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- UNION INTERNATIONALE DE BANQUES -UIB- (INDIVIDUELS)
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- ATTIJARI BANK (INDIVIDUELS)
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AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

STRATEGIE ACTIONS SICAV
Société d’Investissement a Capital Variable régie par la loi 2001-83 du 24 juillet 2001
Agrément du Conseil du Marché Financier N°18-2005 du 3 Octobre 2005
Identifiant Unique : 0943109 G -Si¢ge social : 17, Rue de Jérusalem 1002 Tunis

Le Conseil d’Administration de  STRATEGIE ACTIONS SICAYV invite les actionnaires a assister a
I’Assemblée Générale Ordinaire qui aura lieu le lundi 15 Avril 2024 a 10 h 30 a son si¢ge social sis au

17, Rue de Jérusalem-1002 Tunis, a I’effet de délibérer sur 1I’ordre du jour suivant:

1- Approbation du rapport du conseil d’administration pour I’exercice clos le 31 décembre 2023.
2- Lecture du rapport du commissaire aux comptes pour I’exercice clos le 31 décembre 2023.

3- Approbation des états financiers de 1’exercice clos le 31 décembre 2023.

4

Quitus aux administrateurs.

5- Renouvellement des mandats des administrateurs.

6- Affectation des résultats.

2024 - AS - 0273
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AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SICAV ENTREPRISE
Société d’Investissement a Capital Variable
Agrément du CMF n°04-2005 du 16 février 2005
Siége social: 17, Rue de Jérusalem-1002 Tunis

Le Conseil d’Administration de SICAV ENTREPRISE invite les actionnaires a assister a 1’Assemblée
Générale Ordinaire qui aura lieu le lundi 15 avril 2024 a 10 heures trente minutes a son si¢ge social sis

au 17, Rue de Jérusalem-1002 Tunis, a I’effet de délibérer sur 1’ordre du jour suivant:

1. Lecture et approbation du rapport du Conseil d’Administration pour I’exercice clos le 31 décembre
2023 ;

2. Lecture des rapports du commissaire aux comptes concernant ce méme exercice ;

3. Approbation des états financiers de I’exercice clos le 31 décembre 2023 ;

4. Approbation des conventions réglementées ;

5. Quitus aux administrateurs pour la gestion relative a 1’exercice 2023 ;

6. Affectation de résultat de 1’exercice clos 31/12/2023 ;

7. Fixation du montant des jetons de présence ;

8. Pouvoirs pour accomplissement des formalités.

2024 - AS - 0274
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AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SICAV OPPORTUNITY
Société d’Investissement a Capital Variable
Agrément du Ministre des Finances du 12 mars 2001
Siege Social : 70-72, Avenue Habib Bourguiba- 100Tunis

Les actionnaires de SICAV OPPORTUNITY sont invités a se réunir en Assemblée Générale Ordinaire
qui aura lieu le lundi 15 avril 2024 a 11 heures trente minutes a I’agence de TUNISIE VALEURS sise

au 17, rue de Jérusalem-1002 Tunis et ce, a 1’effet de délibérer sur 1’ordre du jour suivant :

1. Lecture et approbation du rapport du Conseil d’Administration sur ’activité de la société au titre
de ’exercice clos le 31/12/2023 ;

2. Lecture des rapports du commissaire aux comptes concernant ce méme exercice ;

3. Approbation des états financiers arrétés au 31/12/2023 ;

4. Approbation des conventions réglementées;

5. Quitus aux administrateurs pour la gestion relative a 1’exercice 2023 ;

6. Affectation du résultat de 1’exercice clos le 31/12/2023;

7. Fixation du montant des jetons de présence ;

8. Pouvoirs pour accomplissement des formalités.

2024 — AS - 0275
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AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE
Société d’Investissement a Capital Variable
Agrément du CMF n° 12-2005 du 18 mai 2005
Siege Social : 70-72, Avenue Habib Bourguiba- 1000Tunis

Les actionnaires de SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE sont invités a se réunir en Assemblée
Générale Ordinaire qui aura lieu le lundi 15 avril 2024 a 9 heures trente minutes a 1’agence de
TUNISIE VALEURS sise au 17, rue de Jérusalem-1002 Tunis et ce, a ’effet de délibérer sur I’ordre du

jour suivant :

1. Lecture et approbation du rapport du Conseil d’Administration sur I’activité¢ de la
société au titre de 1’exercice clos le 31/12/2023 ;
Lecture des rapports du commissaire aux comptes concernant ce méme exercice ;
Approbation des états financiers arrétés au 31/12/2023 ;
Approbation des conventions réglementées;
Quitus aux administrateurs pour la gestion relative a I’exercice 2023 ;
Affectation du résultat de I’exercice clos le 31/12/2023 ;

Fixation du montant des jetons de présence ;

® NS ;R W

Pouvoirs pour accomplissement des formalités.

2024 — AS - 0276
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AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SICAV PLUS
SOCIETE D’INVESTISSEMENT A CAPITAL VARIABLE
Agrément du Ministre des Finances du 2 avril 1993
Siége social: 17, Rue de Jérusalem-1002 Tunis

Le Conseil d’Administration de SICAV PLUS invite les actionnaires a assister a 1’Assemblée Générale
Ordinaire qui aura lieu le lundi 15 avril 2024 a 12 heures a son sie¢ge social sis au 17, Rue de Jérusalem-
1002 Tunis, a I’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant:

1. Lecture et approbation du rapport du Conseil d’ Administration pour 1’exercice clos le 31 décembre
2023 ;

2. Lecture des rapports du commissaire aux comptes concernant ce méme exercice ;

3. Approbation des états financiers de I’exercice clos le 31 décembre 2023 ;

4. Approbation des conventions réglementées ;

5. Quitus aux administrateurs pour la gestion relative a I’exercice 2023 ;

6. Affectation du résultat de I’exercice clos le 31décembre 2023 ;

7. Fixation du montant des jetons de présence ;

8. Nomination des Administrateurs ;

9. Pouvoirs pour accomplissement des formalités

2024 - AS - 0277
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AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SICAV PROSPERITY
Société d’Investissement a Capital Variable
Agrément du Ministre des Finances du 25 janvier 1994
Siege Social : 70-72, Avenue Habib Bourguiba- 100Tunis

Les actionnaires de SICAV PROSPERITY sont invités a se réunir en Assemblée Générale Ordinaire qui
aura lieu le lundi 15 avril 2024 a 11 heures a 1’agence de TUNISIE VALEURS sise au 17, rue de

Jérusalem-1002 Tunis et ce, a I’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant :

1. Lecture et approbation du rapport du Conseil d’Administration sur ’activité de la société au titre
de ’exercice clos le 31/12/2023;

2. Lecture des rapports du commissaire aux comptes concernant ce méme exercice ;

3. Approbation des états financiers arrétés au 31/12/2023 ;

4. Approbation des conventions réglementées;

5. Quitus aux administrateurs pour la gestion relative a 1’exercice 2023 ;

6. Affectation du résultat de I’exercice clos le 31/12/2023 ;

7. Fixation du montant des jetons de présence ;

8. Pouvoirs pour accomplissement des formalités.

2024 — AS - 0278

N°7087 Jeudi 04 avril 2024



Page -9-

AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SICAV TRESOR
Société d’Investissement a Capital Variable
Agrément du Ministre des Finances du 29 octobre 1996
Siége Social : 70-72, Avenue Habib Bourguiba- 1000Tunis

Les actionnaires de SICAV TRESOR sont invités a se réunir en Assemblée Générale Ordinaire qui aura
lieu le lundi 15 avril 2024 a 10 heures a I’agence de TUNISIE VALEURS sise au 17, rue de Jérusalem-

1002 Tunis et ce, a ’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant :

1. Lecture et approbation du rapport du Conseil d’ Administration sur 1’activité de la société au titre
de ’exercice clos le 31/12/2023;

Lecture des rapports du commissaire aux comptes concernant ce méme exercice ;

Approbation des états financiers arrétés au 31/12/2023 ;

Approbation des conventions réglementées;

Quitus aux administrateurs pour la gestion relative a I’exercice 2023;

Affectation du résultat de I’exercice clos le 31/12/2023 ;

Fixation du montant des jetons de présence ;

Nomination des Administrateurs ;

A A T AL o o

Pouvoirs pour accomplissement des formalités.

2024 - AS - 0279
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AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

TUNISIE SICAV
Société d’Investissement a Capital Variable
Agrément du Ministre des Finances du 5 mars 1992
Siége social: 17, Rue de Jérusalem-1002 Tunis

Le Conseil d’Administration de TUNISIE SICAV invite les actionnaires a assister a 1’Assemblée
Générale Ordinaire qui aura lieu le lundi 15 avril 2024 a 09 heures a son si¢ge social sis au 17, rue de

Jérusalem-1002 Tunis, a I’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant:

1. Lecture et approbation du rapport du Conseil d’Administration pour 1’exercice clos
le 31 décembre 2023;

Lecture des rapports du commissaire aux comptes concernant ce méme exercice ;

Approbation des états financiers de 1’exercice clos le 31 décembre 2023 ;

Approbation des conventions réglementées ;

Quitus aux administrateurs pour la gestion relative a 1’exercice 2023 ;

Affectation de résultat de 1’exercice clos 31/12/2023 ;

Fixation du montant des jetons de présence ;

® NS ;RN

Pouvoirs pour accomplissement des formalités.

2024 - AS - 0280
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AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

UNION INTERNATIONALE DE BANQUES -UIB-
Siege social : 65, Avenue Habib Bourguiba- Tunis

Les actionnaires de I’Union Internationale de Banques (UIB), Sociét¢ Anonyme au capital de
172.800.000 Dinars, dont le sie¢ge social est sis au 65 avenue Habib Bourguiba - Tunis, immatriculée au
Registre National des Entreprises sous le n°00002708Q, sont invités a assister a 1’Assemblée Générale
Ordinaire qui se tiendra le vendredi 26 Avril 2024 a 10 heures a I’hotel Occidental Lac Tunis, a ’effet
de délibérer sur I’ordre du jour suivant :

1.  Lecture du rapport du Conseil d’ Administration sur la gestion de la Banque et des états financiers
individuels pour I’exercice clos le 31 Décembre 2023.

2. Lecture du rapport du Conseil d’Administration sur la gestion du groupe et des états financiers
consolidés pour I’exercice clos le 31 Décembre 2023.

3. Lecture des rapports des commissaires aux comptes sur I’exécution de leur mission.

4.  Approbation des rapports du Conseil d’Administration et des états financiers individuels et
consolidés pour I’exercice clos le 31 Décembre 2023.

5.  Approbation des opérations et des conventions visées par les dispositions des articles 200 et
suivants et 475 du code des sociétés commerciales ainsi que I’article 62 de la loi N° 2016-48
relative aux banques et aux établissements financiers.

6.  Quitus aux Administrateurs.

7.  Affectation des résultats de I’exercice 2023.

8. Démission, Nomination & Renouvellement de mandats d’administrateurs.
9.  Nomination des commissaires aux comptes.

10. Fixation du montant des jetons de présence.

11. Autorisation d’émission d’emprunts obligataires.

12. Pouvoirs.

Les titulaires d’au moins dix (10) actions libérées des versements exigibles, inscrites a leurs comptes de
valeurs mobiliéres cinq jours au moins avant la date de I’Assemblée Générale Ordinaire, ont le droit d’y
assister, sur simple justification de leur identité, ou se faire représenter par toute personne munie d’un
mandat spécial. Ce mandat spécial devra étre déposé au siege social au nom du « Département Titres
UIB » et ce, cinq jours au moins avant la réunion de 1I’Assemblée Générale Ordinaire.

N°7087 Jeudi 04 avril 2024
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Toutefois, plusieurs actionnaires ne disposant pas de ce nombre d’actions peuvent se regrouper et
désigner I'un d’entre eux pour les représenter au moyen d’un pouvoir. Ce Pouvoir devra étre déposé au
siege social au nom du « Département Titres UIB » et ce, cinq jours au moins avant la réunion de
I’ Assemblée Générale Ordinaire.

Les documents relatifs a cette Assemblée sont mis a la disposition des actionnaires au siege social de la

Banque sis 65, avenue Habib Bourguiba, 1000 Tunis et au « Département Titres UIB » sis 10, rue du Lac
Toba 1053, Les Berges du Lac 1-Tunis.

2024 - AS - 0281
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AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

ATTIJARI BANK
Siege social : Rue Hédi Karray — N° 24 — Centre Urbain Nord — 1080 - Tunis

Les actionnaires de la Banque Attijari de Tunisie — Attijari bank, sont invités a I’Assemblée Générale
Ordinaire qui se tiendra le Lundi 15/04/2024 a partir de 10 h du matin, au si¢ge social de la banque, sis
au 24 rue Hédi KARRAY — Centre Urbain Nord — 1080 — Tunis, a I’effet de délibérer sur 1’ordre du jour
suivant :

1. Lecture et approbation du rapport de gestion et du rapport de gestion consolidé du Conseil
d’ Administration relatifs a 1’exercice clos le 31/12/2023 ;
2. Lecture du rapport spécial des Co-commissaires aux comptes sur les conventions réglementées
conclues au cours de 1’exercice clos le 31/12/2023 et approbation desdites conventions ;
3. Lecture des états financiers individuels et des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2023
ainsi que du rapport général des Co-commissaires aux comptes y relatif, et approbation desdits
états financiers individuels et consolidés ;
Quitus aux administrateurs ;
Affectation du résultat de 1’exercice clos le 31/12/2023 ;
Fixation des rémunérations des Administrateurs ;
Nomination du deuxieéme commissaire aux comptes pour les exercices 2024, 2025 et 2026
Désignation des membres du Conseil d’ Administration et renouvellement des mandats ;

A AU

Cumul des fonctions des administrateurs ;
10. Pouvoirs en vue des formalités.

Les titulaires d’au moins 10 actions libérées des versements exigibles peuvent assister a
I’ Assemblée Générale Ordinaire sur justification de leur identité. Ils peuvent se faire représenter par un
autre actionnaire, ou par un mandataire, au moyen d’un pouvoir dont I'imprimé est disponible a la
Direction Juridique sise au 24 rue Hédi KARRAY - Centre Urbain Nord — 1080 - Tunis, a retourner
diment signé trois (03) jours au moins avant la date de la tenue de I’ Assemblée a la méme adresse.

Les documents afférents a la présente Assemblée Générale Ordinaire sont a la disposition des actionnaires
au siége social de la banque durant les horaires de travail et dans les délais 1égaux.

2024 — AS - 0282
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AVIS DES SOCIETES

PROJET DE RESOLUTIONS AGO

UNION INTERNATIONALE DE BANQUES -UIB-
Siége social : 65, Avenue Habib Bourguiba- Tunis

Projet des résolutions qui sera soumis a 1’approbation de 1’assemblée générale ordinaire qui se tiendra en
date du 26 avril 2024.

PREMIERE RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu les rapports du Conseil d’Administration sur la
gestion de la banque et la gestion du groupe et les rapports des Commissaires aux Comptes sur les états
financiers individuels et les états financiers consolidés, approuve les rapports du Conseil
d’Administration et les états financiers individuels et consolidés arrétés au 31 Décembre 2023 tels qu’ils
lui ont été présentés.

En conséquence, elle donne aux membres du Conseil d’ Administration quitus entier de leur gestion pour
I’exercice 2023.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a .............

DEUXIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire, donne acte au Conseil d’Administration et aux commissaires aux
comptes de ce qui lui a été rendu compte conformément aux dispositions des articles 200 et suivants et
475 du code des sociétés commerciales ainsi que ’article 62 de la loi n® 2016-48 relative aux banques et
aux ¢établissements financiers. Elle approuve toutes les opérations rentrant dans le cadre de ces
dispositions et telles qu’elles ont été présentées dans le rapport spécial des Commissaires aux Comptes.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a .............

TROISIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve la proposition du Conseil d’Administration, de répartir le
bénéfice net de 1’exercice 2023, qui s’¢éléve a 126 616 624,324 TND majoré du report a nouveau positif
de 866 845,351 TND, soit un bénéfice distribuable de 127 483 469,675 TND et ce, comme suit :

Bénéfice distribuable 127 483 469,675 TND
- Réserve pour réinvestissement exonéré 22 685 000,000 TND
- Réserve Ordinaire 70 000 000,000 TND
- Fonds social 1 000 000,000 TND
- Dividendes 29 376 000,000 TND
- Report a nouveau 4422 469,675 TND

N°7087 Jeudi 04 avril 2024
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La date de mise en paiement des dividendes, soit 0,850 TND par action, est fixée le .............. Le
réglement s’effectuera aupres des intermédiaires en Bourse et teneurs de comptes dépositaires des titres
via TUNISIE CLEARING.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a .............

QUATRIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de renouveler le mandat de M. Kamel Néji en qualité
d’administrateur et ce, pour une période de 3 ans. Il exercera ainsi sa fonction d’ Administrateur jusqu’a
I’issue de I’ Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice 2026.

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de renouveler, également, le mandat de la Société Générale en
qualité¢ d’administrateur et ce, pour une période de 3 ans. Elle exercera ainsi sa fonction d’ Administrateur

jusqu’a I’issue de 1I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice
2026. La Société Générale sera représentée a titre permanent par Monsieur Frangois Bloch.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ..............

CINQUIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire prend acte et accepte la démission de la société Artes — représentée par
Monsieur Lassaad Ben Ammar - de ses fonctions d’ Administrateur.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ..............

SIXIEME RESOLUTION :

L’ Assemblée Générale Ordinaire décide de nommer, en qualité d’administrateurs :

La société Assurances Maghrebia, représenté par Monsieur Habib Ben Hassine
Monsieur Tahar Ben Hatira, Administrateur représentant des actionnaires minoritaires
Monsieur Karim Idrissi

Monsieur Monia Saadaoui, Administrateur indépendant

Monsieur Khaled Soudani

Monsieur Rachid Tmar, Administrateur indépendant

Madame Catherine Zenoni-Himber

Les Administrateurs ainsi nommés exerceront leur fonction jusqu’a I’issue de 1’Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice 2026.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ..............

SEPTIEME RESOLUTION :

Les mandats des Commissaires aux Comptes (Le cabinet EY AMC & le cabinet FINOR) étant arrivés a
terme, I'Assemblée Générale Ordinaire décide de :

- de nommer le cabinet BDO, représenté par Monsieur Adnene Zghidi en qualit¢ de Commissaire aux
Comptes et ce, pour une durée de trois ans qui prendra fin avec 1'Assemblée Générale Ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de 1'exercice 2026.

- de nommer le cabinet Lamjed Ben Mbarek associ¢ Grant Thorton en qualit¢ de Commissaire aux
Comptes et ce, pour une durée de trois ans qui prendra fin avec I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de 1'exercice 2026.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ..............

N°7087 Jeudi 04 avril 2024
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HUITIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire décide d’allouer au Conseil d’Administration la somme
de 325.000 dinars a titre de jetons de présence pour ’exercice 2023.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ...........

NEUVIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire autorise, sur proposition du Conseil d’Administration, I’émission de
nouveaux emprunts obligataires, pour un montant ne dépassant pas 200 millions de dinars, en une ou
plusieurs émissions et délégue, conformément a I’article 331 du code des sociétés commerciales au
Conseil d’Administration pour en fixer les montants successifs, les modalités et les conditions de chaque
émission.

L’Assemblée Générale Ordinaire autorise le Conseil d’Administration a déléguer a la Direction Générale
de fixer les modalités et les conditions de chaque émission.

Cette autorisation est valable jusqu’a la date de tenue de I’ Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les
comptes de 2024.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ............

DIXIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire confére tous les pouvoirs au représentant 1égal de la Banque ou a son
mandataire pour effectuer les dépdts et publications prévus par la loi.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a ............

2024 - AS - 0283
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AVIS DES SOCIETES

Projet de résolutions AGO

ATTIJARI BANK
Siege social : Rue Hédi Karray — N° 24 — Centre Urbain Nord — 1080 - Tunis

Projet des résolutions qui sera soumis a I’approbation de I’assemblée générale ordinaire qui se tiendra en
date du 15 avril 2024.

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, apreés avoir entendu la lecture du rapport de gestion et du rapport de
gestion consolidé du Conseil d'Administration relatifs a 1'exercice clos le 31 Décembre 2023, approuve
lesdits rapports tels qu'ils ont été présentés.

Cette résolution, mise en vote, est adoptée a .................

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des Co-commissaires
aux comptes au titre des conventions réglementées arrétées au 31/12/2023, établi conformément aux
dispositions de I’article 200 et suivants et 1’article 475 du code des sociétés commerciales, approuve
lesdites conventions telles qu'elles ont été présentées.

Cette résolution, mise en vote, est adoptée a ................. .

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés examen des états financiers individuels et des états financiers
consolidés arrétés au 31/12/2023, et apres lecture du rapport général des Co-commissaires aux comptes y
relatif, approuve lesdits états financiers individuels et consolidés.

Cette résolution, mise en vote, est adoptée a ................. .

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, décide de donner quitus entier, définitif et sans réserve aux
administrateurs au titre de leur gestion de 1’exercice 2023.

Cette résolution, mise en vote, est adoptée a ................. .

CINQUIEME RESOLUTION
L’ Assemblée Générale Ordinaire, prend acte du résultat bénéficiaire, dégagé au titre de 1’exercice 2023 a
hauteur de 212 022 804 Dinars et décide de ’affecter comme suit :

BENEFICE DE L’EXERCICE 212 022 804,000
REPORT A NOUVEAU 178 733 687,195
RESULTAT A REPARTIR 390 756 491,195
RESERVES LEGALES 629 001,000
RESERVES DE REINVESTISSEMENT 50 000 000,000
DIVIDENDES 183 338 986,500
REPORT A NOUVEAU 156 788 503,695
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L’ Assemblée Générale Ordinaire fixe ainsi le montant des dividendes a 4,5 DT par action (Quatre dinars
et cinq cent millimes) et fixe la date de détachement pour le....... et la date de paiement pour le

Cette résolution, mise en vote, est adoptée a ................. .

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire sur proposition du Conseil d’Administration, fixe la somme annuelle
brute et globale de 305 Mille Dinars (Trois Cent Cinq Mille Dinars) au titre des jetons de présence pour
I’exercice 2023 pour les membres du Conseil d’ Administration.

Les membres des comités réglementaires percevront en outre une somme annuelle brute et globale de
256,5 Mille Dinars (Deux Cent Cinquante Six Mille et Cing Cent Dinars) en rémunération de leurs
travaux au sein des réunions desdits comités au cours de 1’exercice 2023.

Cette résolution, mise en vote, est adoptée a .................

SEPTIEME RESOLUTION ‘

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir été informée de la fin du 2°™ mandat du commissaire aux
comptes, le Cabinet Ernst & Young représenté par Monsieur Noureddine HAJJI, et compte tenu de la
proposition du Conseil d’Administration, décide de nommer le Cabinet ECC Mazars, représenté par
Monsieur Borhen Chebbi, en tant que commissaire aux comptes pour une durée de trois (03) ans pour
les exercices 2024, 2025 et 2026.

Cette résolution, mise en vote, est adoptée a ............... .

HUITIEME RESOLUTION
Le Président de 1’ Assemblée informe les actionnaires de la fin du mandat de 1’ensemble des membres du

présent Conseil d’ Administration, et par application des dispositions de la circulaire de la BCT n°2021-05
du 19/08/2021 relative au cadre de gouvernance des banques et des établissements financiers,

I’ Assemblée Générale Ordinaire, décide :

A- De renouveler les mandats de messieurs :

- M. Moncef CHAFFAR, Président du Conseil d’Administration ;
- M. Mohamed EL KETTANI;

- M. Boubker JAI ;

- Mme Zohra DRISS BOUSLAMA ;

- M. M’zoughi M’ZABI ;

- M. Ahmed Ismail DOUIRI ;

- M. José REIG ECHEVESTE ;

- M. Rachid Kettani.

B- De désigner :

- Monsieur Choukri OIMDINA en tant que nouvel administrateur en remplacement de Monsieur
Talal EL BELLAJ qui a démissionné du Conseil d’Administration ;

- Madame Catherine Cécile LUBOCHINSKY en tant qu’administrateur indépendante et
présidente du Comité d’Audit en remplacement de Monsieur Ali Kadiri ;

- Monsieur Mohamed Ali ABABOU pour un 2™ mandat en tant qu’administrateur indépendant et
président du Comité des Risques.
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C- De ratifier la désignation de :

- Madame Neila BEN ZINA en qualit¢ d’administrateur représentant les petits porteurs élue par
I’ Assemblé Générale Elective du 25/03/2024, en remplacement de Monsieur Boubaker MEHRI.
- Cette ratification prend effet dés la présentation d’un quitus, entier, définitif et sans réserve

au titre de sa gestion de D’exercice 2023 et durant son dernier mandat en tant
qu’administrateur indépendant a ’'UBCI.

Les administrateurs nommés, sont élus pour une durée de trois (03) années, jusqu’a 1’Assemblée
Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de I’exercice 2026.
Cette résolution, mise en vote, est adoptée a ................

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire prend acte des fonctions et responsabilités occupées par le Président et
les membres du Conseil d’Administration dans d’autres sociétés en tant que Gérant, Administrateur,
Président Directeur Général, Directeur Général, Membre de Directoire ou de Conseil de Surveillance, et
ce, en application des dispositions de 1’article 192 du code des sociétés commerciales.

Cette résolution, mise en vote, est adoptée a ................

DIXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale Ordinaire, donne pouvoir au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
présent proces-verbal pour effectuer partout ou besoin sera, tous dépdts, publications et autres formalités
prévues par la loi.

Cette résolution, mise en vote, est adoptée a .................

2024 - AS - 0284
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AVIS DES SOCIETES

MODIFICATION DE LA STRUCTURE DU CAPITAL D’UNE SOCIKETE DE GESTION DE
PORTEFEUILLES DE _VALEURS MOBILIERES POUR LE _COMPTE DE _TIERS
N’ENTRAINANT PAS LE CHANGEMENT DE SON CONTROLE

SMART ASSET MANAGEMENT
Société de gestion de portefeuilles de valeurs mobilieres pour le compte de tiers
régie par le Code des Organismes de Placement Collectif promulgué par la loi n°2001-83 du 24 juillet
2001 et la 1oi n°2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations
financieres
Agrément du CMF N° 11-2005 et n°04-2009
Siége social :5 rue Mustapha Sfar Belvédere 1002 Tunis

La société de gestion SMART ASSET MANAGEMENT informe le public de la modification de son
actionnariat et ce suite a ’augmentation de son capital, décidée par 1’assemblée générale extraordinaire
tenue le 02 décembre 2023, de 200 000 dinars qui ont porté sur deux mille (2 000) actions au nominal de
100 dinars chacune.

Suite a I"opération ci-dessus citée, la nouvelle structure de capital de la société de gestion SMART
ASSET MANAGEMENT s’établit comme suit :

Actionnaire Nombre Montant en Pourcentage
d'actions Dinars
SMART FINANCE 4700 470.000 94,00%
AHMED BEN JEMAA 120 12.000 2,40%
JALELEDDINE HENCHIRI 60 6.000 1,20%
THOURAYA HAMMAMI 60 6.000 1,20%
SAMI ACHOUR 30 3.000 0,60%
ILYES ABDELJAOUED 15 1.500 0,30%
FAYCAL CHEKIR 15 1.500 0,30%
Total 5.000 500.000 100%

2024 — AS - 0285
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AVIS DES SOCIETES

MODIFICATION DE LA DUREE DE VIE D’UN OPCVM

FCP BIAT - EQUITY PERFORMANCE
Fonds commun de placement de catégorie mixte
Agrément du CMF N° 62-2015 du 10 décembre 2015
Adresse : Immeuble Integra - Centre Urbain Nord — 1082 Tunis Mahrajéne.

TUNISIE VALEURS ASSET MANAGEMENT, en sa qualité de gestionnaire de FCP BIAT -EQUITY
PERFORMANCE, informe le public et les porteurs de parts que son conseil d’Administration, tenu

le 30 novembre 2023, a décid¢é de modifier la durée de vie du fonds en la portant de 10 ans a 99 ans.

2024 - AS - 0286
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AVIS DES SOCIETES

PAIEMENT DE DIVIDENDES

FCP CEA BANQUE DE TUNISIE
Fonds Commun de Placement en Valeurs Mobiliéres
Agrément du CMF n°59-2017 du 06 novembre 2017
Adresse : Place du 14 janvier 2011-1001 Tunis

En application de la décision de son Conseil d’Administration réuni le 22 mars 2024, la SOCIETE DE
BOURSE DE TUNISIE- SBT, intermédiaire en bourse informe les porteurs de parts de FCP CEA
BANQUE DE TUNISIE, qu’elle met en paiement, au titre de I’exercice 2023 et a compter du 05 avril
2024, un dividende de 0,401 dinar par part.

Ce dividende est payable a tous les guichets de la BANQUE DE TUNISIE.

2024 — AS - 0287

N°7087 Jeudi 04 avril 2024



Page -23-

AVIS DES SOCIETES

OUVERTURE D’UNE DEUXIEME PERIODE DE SOUSCRIPTION DES PARTS D’UN FONDS
COMMUN DE PLACEMENT A RISQUE BENEFICIANT D’UNE PROCEDURE ALLEGEE

FCPR CAPITAL RETOURNEMENT
Fonds Commun de Placement a Risque bénéficiant d’une procédure allégée
Régi par le code des Organismes de Placement Collectif promulgué par la loi n® 2001-83
du 24 juillet 2001 telle que modifié¢e et complétée par les textes subséquents

MAXULA GESTION porte a la connaissance du public que le démarrage des opérations de souscriptions
publiques des parts de son fonds commun de placement a risque bénéficiant d’une procédure allégée,
dénommé «FCPR CAPITAL RETOURNEMENT» pour une deuxiéme période de souscription a
commencé le 25 mars 2024.

Le fonds «kFCPR CAPITAL RETOURNEMENT» présente les caractéristiques suivantes :

Dénomination : FCPR CAPITAL RETOURNEMENT

Références de ’agrément : N° 48-2022 du 20 décembre 2022

Références du Visa sur le prospectus : | N° 23-1093 du 15 février 2023

Siége social : Rue du Lac Léman, Centre Nawrez, Les Berges du
Lac, 1053-Tunis

Forme juridique : Fonds Commun de Placement a Risque bénéficiant
d’une procédure allégée

Textes applicables : Code des Organismes de Placement Collectif

promulgué par la loi n® 2001-83 du 24 juillet 2001
telle que modifiée et complétée par les textes
subséquents

Montant cible : 10 020 000 Dinars réparti en 10 000 parts A d’une
valeur nominale de 1 000 Dinars chacune et 20 parts B
d’une valeur nominale de 1 000 Dinars chacune
Durée : 10 ans a compter de la date de sa constitution avec
possibilité de prorogation de deux périodes
successives d’un an chacune

Promoteurs : MAXULA GESTION et la BANQUE NATIONALE
AGRICOLE

Gestionnaire : MAXULA GESTION

Dépositaire : BANQUE NATIONALE AGRICOLE

Distributeur : MAXULA GESTION et MAXULA BOURSE

Pour plus d'informations sur le fonds «<FCPR CAPITAL RETOURNEMENTY, un prospectus d’émission
visé par le Conseil du Marché Financier en date du 15 février 2023, est mis a la disposition du public
aupres de tous les guichets habilités a recueillir les souscriptions.

2024 - AS - 0288
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Dénomination Gestionnaire Date d'ouverture VL au 31/12/2023 VL antérieure Derniére VL
OPCVM DE CAPITALISATION
SICAV OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION
1| TUNISIE SICAV TUNISIE VALEURS ASSET MANAGEMENT 20007/92 116,483 118,346 118,366
2[SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE TUNISIE VALEURS ASSET MANAGEMENT 16/04/07 161,974 164,833 164,363
3|UNION FINANCIERE SALAMMBO SICAV UBCI BOURSE 01/02/99 133,909 136,111 136,134
4[SICAV L'EPARGNE OBLIGATAIRE STB FINANCE 18/09/17 145,572 148,066 148,093
5{LA GENERALE OBLIG-SICAV Cal 01/06/01 139,251 141,375 141,397
6|FIDELITY SICAV PLUS MAC SA 27/09/18 142,304 145,021 145,049
7|[FINA 0 SICAY FINACORP 11/02/08 133,870 135,216 135,297
8{SICAV AMEN AMEN INVEST 01/10/92 53,810| 54,683 54,698
9[SICAV BH CAPITALISATION BH INVEST 20/09/94 39,373] 40,114 40,121
10[POSTE OBLIGATAIRE SICAV TANIT BH INVEST 06/07/09 134,030 136,472 136,497
11[BTK SICAV BTK CONSEIL 16/10/00 117,46 119,546 119,546
12| INTERNATIONALE OBLIGATAIRE SICAV UIB FINANCE 07/10/98 117,320 119,344 119,366
FCP OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION - VL QUOTIDIENNE
13|FCP SALAMETT CAP AFC 02/01/07 20,764 21,112 2,115
14{MCP SAFE FUND MENA CAPITAL PARTNERS 30/12/14 142,874 145,503 145,532
15|CGF PREMIUM OBLIGATAIRE FCP * BH INVEST *#+* 25/02/08 En liquidati En liquidati En liquidation
16|FCP WAFA OBLIGATAIRE CAPITALISATION TSI 15/11/17 139,085 141,170] 141,190
17|UGFS BONDS FUND UGFS-NA 10007/15 13,339] 13,498] 13,500
18|FCP BNA CAPITALISATION BNA CAPITAUX 03/04/07 199,359] 202,840 202,877
19|FCP SALAMETT PLUS AFC 02/01/07 13,199] 13316 13317
20{FCP SMART EQUILIBRE OBLIGATAIRE SMART ASSET MANAGEMENT 18/12/15 112,861 114,730 114,749
21| ATTIJARI FCP OBLIGATAIRE ATTIJARI GESTION 23/08/21 116,840 119,034 119,057
22{FCP PROGRES OBLIGATAIRE BNA CAPITAUX 03/04/07 16,275} 16,566 16,569
23|[FCP AFC AMANETT AFC 12/09/23 102,479 104,652 104,674
FCP OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION - VI HEBDOMADAIRE
24|[FCP MAGHREBIA PRUDENCE UFI 23/01/06 | 2,191] 28] 2,231
SICAV MIXTES DE CAPITALISATION
25[SICAV PLUS TUNISIE VALEURS ASSET MANAGEMENT 17/05/93 71,403 7,216] 72,205
26{SICAV PROSPERITY TUNISIE VALEURS ASSET MANAGEMENT 25/04/94 151,452 149,679 149,715
27SICAV OPPORTUNITY TUNISIE VALEURS ASSET MANAGEMENT 11101 110,803 110,687 110,756
28| AMEN ALLIANCE SICAV AMEN INVEST 17/02/20 124,28 126,164 126,186
FCP MIXTES DE CAPITALISATION - VL QUOTIDIENNE
29| FCP AXIS ACTIONS DYNAMIQUE BMCE CAPITAL ASSET MANAGEMENT 02/04/08 156,441 157,628] 157,340
30{FCP AXIS PLACEMENT EQUILIBRE BMCE CAPITAL ASSET MANAGEMENT 02/04/08 590,491 594,907 594,249
31{FCP MAXULA CROISSANCE DYNAMIQUE MAXULA BOURSE 15/10/08 144,009 140,840] 140,033
32|FCP KOUNOUZ TSI 28/07/08 200,676 196,005 195,041
33[FCP VALEURS AL KAOUTHER TUNISIE VALEURS ASSET MANAGEMENT 06/09/10 104,179) 106,244 106,377
34|[FCP VALEURS MIXTES TUNISIE VALEURS ASSET MANAGEMENT 09/05/11 147,934 146,486 146,528
35|MCP CEA FUND MENA CAPITAL PARTNERS 30/12/14 172,750 177,683 177,631
36/MCP EQUITY FUND MENA CAPITAL PARTNERS 30/12/14 157,666 161977 161,907
37|[FCP VALEURS CEA TUNISIE VALEURS ASSET MANAGEMENT 04/06/07 25,461 25212 25,12
38|STB EVOLUTIF FCP STB FINANCE 19/01/16 105,718 105,592 105,249
39|FCP GAT VIE MODERE GAT INVESTISSEMENT 29/04/22 1,08 1,094 1,094
40|FCP GAT VIE CROISSANCE GAT INVESTISSEMENT 29/04/22 107} 1,094 1,094
FCP MIXTES DE CAPITALISATION - VL HEBDOMADAIRE
41|FCP AXIS CAPITAL PRUDENT BMCE CAPITAL ASSET MANAGEMENT 05/02/04 253,601 2547,65) 2552,170
4)|FCP CEA MAXULA MAXULA BOURSE 04/05/09 237,303 235,912 237,894
43|[FCP MAGHREBIA DYNAMIQUE UFI 23/01/06 3,183 3213 3,245
44|[FCP MAGHREBIA MODERE UFI 23/01/06 2,83] 2,873 2,896
45|UGFS ISLAMIC FUND UGFS-NA /1214 52,948 48,878 48,679
46{FCP HAYETT MODERATION AMEN INVEST 24/03/15 1,443 1,459 1,459
47|[FCP HAYETT PLENITUDE AMEN INVEST 24/03/15 1,240 1,246 1,254
48|FCP HAYETT VITALITE AMEN INVEST 24/03/15 1,245 1,240 1,249
49|FCP PERSONNEL UIB EPARGNE ACTIONS MAC SA 19/05/17 15,405 15,720 16,112
50|FCP BIAT-CEA PNT TUNISAIR TUNISIE VALEURS ASSET MANAGEMENT 06/11/17 11,679 11,623 11,679
51{FCP ILBOURSA CEA MAC SA 21/06/21 15,208] 15,642 15,982
52|[FCP VALEURS SERENITE 2028 TUNISIE VALEURS ASSET MANAGEMENT 17/04/23 5 143,99) 5175013 5 181,449
SICAV ACTIONS DE CAPITALISATION
53| UBCI-UNIVERS ACTIONS SICAV |UBCI BOURSE [ 10/04/00] | | 94,943 94,529 94,583
FCP ACTIONS DE CAPITALISATION - VL HEBDOMADAIRE
| 54|FCP MAGHREBIA SELECT ACTIONS [urI [ 15/09/09| | | 1,247 1,221 1,248
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significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

» Nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour I'audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

= Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniére ;

Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la Direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur

» Les informations fournies dans les Etats Financiers consolidés au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport.
Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la banque a cesser son
exploitation ;

= Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des Etats Financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les Etats
Financiers consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére
propre & donner une image fidele ;

= Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

= Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant
gue nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant
lindépendance, et leur communiquons toutes les relations et tous les autres facteurs qui
peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles d’avoir des incidences sur
notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s'il y a lieu.

= Nous déterminons parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance,
guelles ont été les plus importantes dans l'audit des états financiers consolidés de la période
considérée : ce sont les questions clés de l'audit. Nous décrivons ces questions dans notre
rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans
des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas
communiquer une question dans notre rapport parce que I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce que les conséquences néfastes de la communication de cette question dépassent les
avantages pour l'intérét public.




Rapport relatif a d’autres obligations lIégales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par l'ordre des experts comptables de
Tunisie et par des textes reglementaires en vigueur en la matiére.

Efficacité du systéme de contrble interne

En application des dispositions de larticle 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, telle que
modifiée par la loi n° 2005-96 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché financier, nous
avons procédé a I'examen des procédures de controle interne relatives au traitement de l'information
comptable et a la préparation des états financiers consolidés. A ce sujet, nous rappelons que la
responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systéme de contréle interne ainsi que la
surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombent a la direction et au Conseil
d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n'‘avons pas relevé d'insuffisances majeures susceptibles
d'impacter notre opinion sur les états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2023.

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis
aux responsables de la gouvernance de la banque.

Tunis, le 29 mars 2024

Les Commissaires aux comptes

FINOR AMC Ernst & Young
Walid BEN SALAH Noureddine HAJJI




AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS

ATTIJARI BANK
Siege Social : 24, rue Hédi Karray — Centre Urbain Nord -1080 Tunis-

Attijari Bank publie ci-dessous, ses états financiers arrétés au 31 décembre 2023 tels qu’ils seront
soumis a I’approbation de I’assemblée générale ordinaire qui se tiendra en date du 15 avril 2024.
Ces états sont accompagnés des rapports général et spécial des Commissaires aux Comptes Mr
Jaouhar Ben Zid et Mr Noureddine HAJJI.




ATTIJARI BANK
BILAN
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2023
(UNITE : en milliers de Dinars)

Variation
Note  31/12/2023  31/12/2022  Décembre/Décembre
Montant %

ACTIFE
AC1- Caisse et avoirs aupres de la BCT, i o
CCP et TGT (1-1) 1542 904 1615029 (72 125) (4,5%)
AC2- _Creanc_es sur les établissements (1-2) 791 457 645 906 75 551 11,7%
bancaires et financiers
AC3- Créances sur la clientéle (1-3) 7 013 035 6 648 115 364 920 5,5%
AC4- Portefeuille-titres commercial (1-4) 20 962 187 289 (166 327) (88,8%)
AC5- Portefeuille d'investissement (1-5) 1 589 385 1192 311 397 074 33,3%
ACB6- Valeurs immobilisées (1-6) 142 366 140 598 1768 1,3%
AC7- Autres actifs 1-7) 611 434 474 050 137 384 29,0%
TOTAL ACTIF 11 641543 10903 298 738 245 6,8%
PASSIF
PA1- Banque Centrale, CCP (2-1) 0 139 112 (139 112)  (100,0%)
PA2- _Depots_et avoirs des établissements 2-2) 40 657 45 076 (4 419) (9,8%)
bancaires et financiers
PA3- Dépbts et avoirs de la clientele (2-3) 10 045 750 9 338 805 706 945 7,6%
PA4- Emprunts et ressources spéciales (2-4) 99 808 114 182 (14 374) (12,6%)
PA5- Autres passifs (2-5) 396 736 305921 90 815 29,7%
TOTAL PASSIF 10 582 951 9 943 096 639 855 6,4%
CAPITAUX PROPRES 3)
CP1- Capital 210 000 203 710 6 290 3,1%
CP2- Réserves 454 189 361 144 93 045 25,8%
CP4- Autres capitaux propres 3 646 3 646 0 0,0%
CP5- Résultats reportés 178 734 205 645 (26 911) (13,1%)
CP6- Résultat de la période 212 023 186 057 25 966 14,0%
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1 058 592 960 202 98 390 10,2%
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 11 641 543 10 903 298 738 245 6,8%




ATTIJARI BANK
ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2023

(UNITE : en milliers de Dinars)

Variation
Note | 31/12/2023  31/12/2022 Décembre/Décembre
Montant %

PASSIFS EVENTUELS (4-1)

HB1- _Cautlons,, avals et autres 652 772 596 206 56 566 9.5%
garanties données

HB2- Crédits documentaires 206 353 374 762 (168 409) (44,9%)
HB3- Actifs donnés en garantie 0 95 000 (95 000) (100,0%)
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 859 125 1 065 968 (206 843) (19,4%)
ENGAGEMENTS DONNES (4-2)

ld-|B4_' Engagements de financement 279 891 261 512 18 379 7.0%

onnés

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 279 891 261 512 18 379 7,0%
ENGAGEMENTS RECUS (4-3)

HB7- Garanties recues 2 884 001 2922 635 (38 634) (1,3%)




ATTIJARI BANK
ETAT DE RESULTAT
PERIODE DU 01 JANVIER 2023 AU 31 DECEMBRE 2023
(UNITE : en milliers de Dinars)

£ . £ . Variation
Note XErcice xercice Décembre/Décembre
2023 2022
Montant %

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE
PR1- Intéréts et revenus assimilés (5-1) 737 200 605 829 131 371 21,7%
PR2- Commissions (en produits) (5-2) 147 249 137 322 9 927 7,2%
PR3- Gains sur portefeuille-titres commercial et i 0
opérations financiéres (5-3) 66 767 82 783 (16 016) (19,3%)
PR4- Revenus du portefeuille d'investissement (5-4) 108 669 79 214 29 455 37,2%
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 1 059 885 905 148 154 737 17,1%
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
CH1- Intéréts encourus et charges assimilées (5-5) (397 382) (317 266) (80 116) 25,3%
CH2- Commissions encourues (17 840) (12 584) (5 256) 41,8%
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE (415 222) (329 850) (85 372) 25,9%
PRODUIT NET BANCAIRE 644 663 575 298 69 365 12,1%
PR5\CH4- Dotations aux provisions et résultat des o
corrections de valeurs/créances, hors bilan et passif (E9 452 (30 549) (4 903) 16,0%
PR6\CH5- Dotations aux provisions et résultat des
corrections de valeurs/portefeuille d’'investissement (5-6) {5 28 (95) 14282 i
PR7- Autres produits d’exploitation 10 617 9 896 721 7,3%
CH6- Frais de personnel (5-7) (212 597) (193 033) (19 564) 10,1%
CH7- Charges générales d'exploitation (5-8) (79 200) (73 357) (5 843) 8,0%
CH8_— _Dotatlons aux e_lrnor.ussements et aux (18 632) (15 726) (2 906) 18,5%
provisions sur immobilisations
RESULTAT D'EXPLOITATION 323 586 272 434 51152 18,8%
PR8\CH9- Solde en gain \ perte provenant des i o
autres éléments ordinaires (5-9) e (6 874) 7057 (102,7%)
CH11- Imp6t sur les bénéfices (90 956) (71 349) (19 607) 27,5%
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 232 813 194 211 38 602 19,9%
PRO\CH10- Solde en gain \ perte provenant des ) o
éléments extraordinaires (5-10) (o) (8 154) (12 636) 155,0%
RESULTAT NET DE LA PERIODE 212 023 186 057 25966 14,0%
RESULTAT NET APRES MODIFICATIONS
COMPTABLES 212 023 186 057 25 966 14,0%
Résultat de base par action (en DT) (5-11) 5,05 4,57 0,48 14,0%
Résultat dilué par action (en DT) (5-11) 5,05 4,57 0,48 14,0%




ATTIJARI BANK

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
PERIODE DU 01 JANVIER 2023 AU 31 DECEMBRE 2023

(UNITE : en milliers de Dinars)
Note Exzeég:i%ce Exzeorgizce Variation
Montant %
ACTIVITES D'EXPLOITATION
glzzggistssisérgggation bancaire encaissés (hors revenus du portefeuille 946 907 767 873 179 033 23.3%
Charges d'exploitation bancaire décaissées (410 199) (316 360) (93 839) 29,7%
ll‘ijr;égr?éise }SRetraits de dépbts aupres d'autres établissements bancaires et (39 972) (81 899) 41927 -51.2%
Préts et avances \ Remboursement préts et avances accordés a la clientéle (388 780) (194 459) (194 321) 99,9%
Dépots \ Retraits de dépots de la clientele 697 383 779 177 (81 794) -10,5%
Titres de placement 161 216 142 494 18 722 13,1%
Sommes versées au personnel et créditeurs divers (390 694) (223 652) (167 043) 74,7%
Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 94 241 (208 511) 302 753 -145,2%
Imp6ts sur les bénéfices (95 196) (46 309) (48 887) 105,6%
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION 574 906 618 354 (43 448) -7,0%
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement 94 644 86 147 8 498 9,9%
Acquisitions / cessions sur portefeuille d'investissement (368 862) 84 268 (453 130) -537,7%
Acquisitions / cessions sur immobilisations (20 400) (17 845) (2 555) 14,3%
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (294 618) 152 570 (447 188) -293,1%
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emission d'actions 99 188 - 99 188 #DIV/0!
Emission d'emprunts 0 60 000 (60 000) -
Remboursement d'emprunts (6 414) (17 390) 10 976 -63,1%
Augmentation / diminution ressources spéciales (7 689) (15 422) 7733 -50,1%
Dividendes versés (212 968) (128 337) (84 631) 65,9%
Flux sur fonds social 146 163 a7) -10,5%
FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT (127 737) (100 986) (125 938) 26,5%
Variation nette des liquidités et éguivalents de liquidités au cours de la période 152 550 669 938 (517 387) -717,2%
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 1798 752 1128814 669 938 59,3%
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN DE PERIODE (6) 1951 302 1798 752 152 550 8,5%




NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETEES AU 31 Décembre 2023

. PRESENTATION DE LA BANQUE

Attijari bank est une société anonyme au capital de 210 000 000 dinars, régie par la loi
n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers.

Le siege social de la banque est sis & 24 Rue Hedi Karray- Centre Urbain Nord 1080 Tunis.

Conformément a la décision de I'AGE du 28/11/2023, le capital social de la banque est porté
de 203 709 985 dinars a 210 000 000 dinars par I'émission de 1 1258 003 actions nouvelles
de valeur nominale cing dinars chacune. Ainsi, le capital social est divisé en 42 000 000
actions d’une valeur nominale de cinqg dinars chacune et est détenu a hauteur de 57,21% par
des actionnaires étrangers.

Actionnaire Montant % de détention
Actionnaires Etrangers 120 148 500 57,21%
Actionnaires Tunisiens 89 851 500 42.79%
Total 210 000 000 100%

. REFERENTIEL D’ELABORATION ET DE PRESENTATION DES
ETATS FINANCIERS

Les états financiers d’Attijari bank arrétés au 31 décembre 2023 sont établis conformément
aux normes comptables généralement admises en Tunisie, notamment les normes
comptables sectorielles (NCT 21 a 25) relatives aux établissements bancaires telles
qu'approuvées par l'arrété du Ministre des Finances du 25 mars 1999 et aux régles de la
Banque Centrale de Tunisie dont particulierement la circulaire n°91-24 du
17 décembre 1991, telle que modifiée par les textes subséquents.

. METHODES ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS
APPLIOUES

Les états financiers d’Attijari bank sont élaborés sur la base de mesure des éléments du
patrimoine au co(t historique. Les principes et méthodes comptables se résument comme
suit :

1. Créances ala clientele

1.1. Reégles de présentation des créances a la clientéle

Les crédits de gestion a court terme sont présentés au bilan pour leurs valeurs nominales
déduction faite des intéréts décomptés d’avance et non encore échus.

Les crédits a moyen et long terme sont présentés au bilan pour leurs valeurs nominales
augmentées des intéréts courus et non échus.

Les crédits a moyen terme utilisés progressivement par tranche sont comptabilisés a I'actif
du bilan pour leur valeur débloquée.

Les agios réserveés et provisions sur créances a la clientéle sont présentés au niveau des
postes d’actif correspondants de maniére soustractive.




1.2. Classification et évaluation des créances

Les provisions sur engagements sont déterminées conformément aux normes prudentielles
de couverture des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire 91-24, telle que
modifiée par les textes subséquents, qui définit les classes de risque de la maniéere
suivante :

Actifs courants :

Actifs dont le recouvrement est assuré concernant les entreprises ayant une situation
financiere équilibrée, une gestion et des perspectives d’activité satisfaisantes, un volume de
concours financier compatible avec leurs activités et leurs capacités réelles de
remboursement.

Actifs classés :

Classe 1 : Actifs nécessitant un suivi particulier

Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant des entreprises dont le secteur
d’activité connait des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

Classe 2 : Actifs incertains

Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des entreprises ayant
des difficultés, et qui, aux caractéristiques propres a la classe B1 s’ajoute 'une au moins de
celles qui suivent :

- un volume de concours financiers non compatible avec le volume d’activité ;

- 'absence de la mise a jour de la situation financiere par manque d’information ;

- des problémes de gestion et des litiges entre associés ;

- des difficultés techniques, commerciales ou d’approvisionnement ;

- la détérioration du cash-flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais ;
- 'existence de retards de paiement en principal ou en intéréts entre 90 et 180 jours.

Classe 3 : Actifs préoccupants

Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises signalant un degré de
pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité,
les caractéristiques de la classe B2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en
intéréts entre 180 et 360 jours.

Classe 4 : Actifs compromis

Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la
classe B3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en intéréts au-dela de 360
jours.

Le taux de provisionnement retenu par Attijari bank correspond au taux minimal par classe
de risque tel que prévu par la circulaire BCT n° 91-24, appliqué au risque net non couvert,
soit le montant de 'engagement déduction faite des agios réservés et de la valeur des
garanties obtenues.




Les taux de provision par classe de risque appliqués au risque net non couvert sont les
suivants :

- Actifs incertains 20%
- Actifs préoccupants 50%
- Actifs compromis 100%

Les garanties prises en compte par la banque se détaillent comme suit :

- Les dépdts affectés auprés d’Attijari bank (bons de caisse, comptes a terme, comptes
épargne,...);

- Les garanties regues de I'Etat Tunisien ;

- Les garanties recues des banques et assurances ;

- Les garanties regues du FNG (Fonds national de garantie) et la SOTUGAR ;

- Les garanties réelles : selon les regles édictées par la BCT.

1.3 Comptabilisation des créances irrécouvrables passées par perte

Les créances irrécouvrables inférieures ou égales a 500 dinars ainsi que les créances
irrécouvrables ayant fait I'objet d'un jugement sont passées par perte. Parallelement, les
provisions et agios réservés y afférents font I'objet de reprise.

1.4  Comptabilisation des revenus des préts accordés a la clientéle

Les intéréts sur crédits de gestion a court terme sont décomptés d’avance. Ceux-ci sont
passés en produits pour leur montant total et font I'objet de régularisation pour tenir compte
des intéréts non courus a la date d’arrété des états financiers.

1.5 Provision collective

Conformément a la circulaire aux banques BCT N°91 -24 du 17 Décembre 1991 modifiée
par la circulaire 2012-20 du 6 décembre 2012, la circulaire 2021-01 du 11 janvier 2021, la
circulaire 2022-02 du 04 mars 2022, la circulaire 2023-02 du 24 février 2023 et la circulaire
2024-01 du 19 Janvier 2024 dont les dispositions sont applicables a I'exercice 2023 et les
exercices ultérieurs, la banque a constitué au titre de lI'année 2023 des provisions a
caractéere général dites « provisions collectives » sur les engagements courants (classe 0) et
ceux nécessitant un suivi particulier (classel).

Ces provisions ont été calculées en appliquant les principes de la méthodologie de
détermination des provisions collectives prévue par la circulaire aux banques et aux
établissements financiers n° 2024-01 du 15 Janvier 2024.

Cette méthodologie prévoit :

- Le regroupement des engagements O et 1 en groupes homogénes, par segment de
clientele et par secteur d’activité ;

- Le calcul d’'un taux de migration moyen pour chaque groupe de contreparties, lequel
taux est estimé sur un historique de 7 ans le plus récent y compris I'année de
référence et compte non tenu de 'année 2020. Ce taux correspond aux risques
additionnels de l'année N rapporté aux engagements O et 1 de l'année N-1. Les




risques additionnels étant calculés a partir des aggravations annuelles de classe
(engagement 0 et 1 de 'année N-1 devenus classés 2-3-4 a la fin de 'année N).

- En application de la nouvelle méthodologie, les taux de migration historiques du
groupe de contreparties sont majorés par les facteurs d'ajustement « Ag; » suivants :

Groupe de contreparties Agi

Professionnels du secteur privé

Agriculture 6,50%
Industries mécanigues et électriques 2,75%
Industries agroalimentaires y compris les oléifacteurs 2,25%
Industries pharmaceutiques 0,25%
Autres industries 3,50%
BTP 6,00%
Tourisme y compris les agences de voyage 7,50%
Promotion immobiliere 6,50%
Commerce 3,00%
Santé 1,00%
Télécom et TIC 0,75%
Autres services y compris les agences de location de voitures 3,75%
Contreparties publiques

Entreprises publiques opérant dans des secteurs concurrentiels 6,00%
Autres organismes publics 2,50%
Particuliers

Particuliers du secteur privé : Crédits logements 1,50%
Particuliers du secteur privé : Crédits a la consommation 2,50%
Particuliers du secteur public : Crédits logements 0,50%

Particuliers du secteur public : Crédits a la consommation 0,75%




- L'application des taux de provisionnement standards « TPg;, qui se présentent

comme sulit :

Groupe de contreparties TPy
Professionnels du secteur privé
Agriculture 40%
Industries mécaniques et électriques 40%
Industries agroalimentaires y compris les oléifacteurs 40%
Industries pharmaceutiques 40%
Autres industries 40%
BTP 40%
Tourisme y compris les agences de voyage 40%
Promotion immobiliere 30%
Commerce 40%
Santé 40%
Télécom et TIC 40%
Autres services y compris les agences de location de voitures 40%
Contreparties publiques
Entreprises publiques opérant dans des secteurs concurrentiels 40%
Autres organismes publics 40%
Particuliers
Particuliers du secteur privé : Crédits logements 20%
Particuliers du secteur privé : Crédits a la consommation 40%
Particuliers du secteur public : Crédits logements 20%
Particuliers du secteur public : Crédits a la consommation 40%

Le montant des provisions collectives est revu a chaque date d’arrété des comptes annuels.
L’augmentation de la provision collective requise entraine une dotation complémentaire
imputée sur les charges de I'exercice et inversement la baisse de la provision collective
requise entraine une reprise correspondant a la baisse et imputée sur les produits de
I'exercice.

L’application de ces régles a donné lieu a un montant de provision collective de 81 640 KDT.
Ainsi et compte tenu de la provision collective de 67 750 KDT constituée en 2022, une
dotation aux provisions collectives & hauteur de 13 890 a été comptabilisés au titre de
'année 2023.

1.6 Provision additionnelle

Selon les dispositions de la circulaire BCT n°2013-21, les établissements de crédit doivent
constituer des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4
supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément aux
guotités minimales suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3a 5 ans
- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans
- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.




L’ancienneté dans la classe 4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1
A : ancienneté dans la classe 4

N : année d’arrété des comptes

M : année de la derniere migration vers la classe 4.

L’application de cette circulaire a fait dégager un stock de provision de 42 805 KDT au

31/12/2023 dont une dotation additionnelle annuelle de 10 475 KDT au titre de I'exercice
2023.

2. Portefeuille-titres

2.1. Reégles de présentation du portefeuille-titres

Les titres a revenu fixe ou a revenu variable sont présentés au bilan soit dans la rubrique
portefeuille-titres commercial soit dans la rubrique portefeuille-titres d’'investissement selon
leurs durées et l'intention de détention. Les régles de classification appliquées sont les
suivantes :

Portefeuille-titres commercial :

= Titres de transaction :
Il s’agit des titres, qu'ils soient a revenu fixe ou variable, négociables sur un marché
liquide et détenus en vue de leur revente dans un avenir proche.

= Titres de placement :
Il s’agit des titres, qu'ils soient a revenu fixe ou variable, qui ne répondent ni aux
critéres retenus pour les titres de transaction, ni a ceux retenus pour les titres
d’investissement ni encore a ceux retenus pour les titres de participation ou pour les
parts dans les entreprises associées, co-entreprises ou entreprises liées.

Portefeuille d’investissement :

= Titres d’investissement : Il s’agit de titres acquis avec lintention ferme de les
détenir jusqu’a leur échéance et pour lesquels la banque dispose de moyens
suffisants pour concrétiser cette intention.

= Titres de participation : Sont classés parmi les titres de participation :
»Les actions et autres titres a revenu variable détenus pour en retirer sur une
longue durée une rentabilité satisfaisante sans pour autant que I'établissement

bancaire n’intervienne dans la gestion de la société émettrice.

= Les actions et autres titres a revenu variable détenus pour permettre la poursuite
des relations bancaires entretenues avec la société émettrice, et qui ne peuvent
pas étre classés parmi les parts dans les entreprises associées, ou les parts dans
les co-entreprises ou encore les parts dans les entreprises liées.

= Parts dans les entreprises associées, co-entreprises et parts dans les
entreprises liées : Actions dont la possession durable est estimée utile a I'activité
de la banque, permettant d’exercer une influence notable, un contrdle conjoint ou
exclusif sur la société émettrice.




2.2. Regles d’évaluation des titres

Les titres sont comptabilisés a leur valeur d’acquisition, tous frais et charges exclus, a
I'exception des honoraires d’étude et de conseil engagés a I'occasion de I'acquisition de
titres d’investissement, de participation ou des parts dans les entreprises associées et les
co-entreprises et parts dans les entreprises liées, et figurent a I'actif du bilan pour la partie
libérée et en hors bilan pour la partie non libérée.

A la date d’arrété, il est procédé a 'évaluation des titres comme suit :

- Titres de transaction
Ces titres sont évalués a la valeur de marché (le cours boursier moyen pondéré). La
variation du cours, consécutive a leur évaluation a la valeur de marché, est portée en
résultat. Par ailleurs, les bons de trésors sont évalués sur la base de la courbe publiée par le
Conseil du Marché Financier.

- Titres de placement
Ces titres sont valorisés pour chaque titre séparément, a la valeur du marché pour les titres
cotés, et a la juste valeur pour les titres non cotés. Il ne peut y avoir de compensation entre
les plus-values latentes de certains titres avec les pertes latentes sur d’autres titres.
La moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de
marché ou la juste valeur donne lieu a la constitution de provision contrairement aux plus-
values latentes qui ne sont pas constatées.

- Titres d’investissement
A chaque arrété comptable, il est procédé a la comparaison du co(t d'acquisition des titres
d'investissement a la valeur de marché pour les titres cotés et a la juste valeur pour les titres
non cotés.
La moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de
marché donne lieu a la constitution de provision contrairement aux plus-values latentes qui
ne sont pas constatées.
Les moins-values latentes ne sont provisionnées que dans les cas ci-apres :

> Il existe, en raison de circonstances nouvelles, une forte probabilit¢é que
I'établissement ne conserve pas ces titres jusqu’a I'échéance ;
> Il existe des risques de défaillance de I'émetteur des titres.

2.3. Reégles de comptabilisation des revenus sur portefeuille-titres

Les dividendes sur les titres détenus sont comptabilisés en produits dés le moment ou le
droit au dividende est établi.

Les intéréts sur les titres sont comptabilisés selon le principe de la comptabilité
d’engagement. Ainsi, les intéréts des obligations et des bons courus a la date de cloture
constituent des produits a recevoir a comptabiliser en produits.

3. Valeurs immobilisées

3.1. Immeubles d'exploitation

Les immobilisations d’exploitation sont comptabilisées a leur colt d’acquisition hors T.V.A.
récupérable et amorties linéairement aux taux suivants :

- Construction 5%
- Matériel de transport 20%




- Matériel informatique 15%
- M.M.B. 10%
-AALL 10%
- Logiciels 20%
- Global bancaire 14,30%

Le siege social est amorti selon l'approche par composants qui consiste a amortir
séparément chacun des éléments constitutifs importants selon un taux d’amortissement
approprié, ainsi le nouveau siége est amorti comme suit :

- Gros ceuvres 2%
- Installation fixe 5%
- Aménagement 7%

Par ailleurs, les charges a répartir sont résorbées linéairement en appliquant les taux
suivants :

Charges a répartir hors frais d’émission des emprunts 33%
Frais d’émission des emprunts 14,30%
3.2. Immobilisations destinées ala vente

Dans le cadre du recouvrement des créances, la banque s’est portée acquéreuse de biens
immeubles mis a la vente dans le cadre de la procédure de vente immobiliére, le prix
d’acquisition correspondant au prix fixé par le cahier des charges préparé par un expert
judiciaire désigné par le tribunal majoré des colts et frais engagés.

Ces actifs sont classés en « Immobilisations destinées a la vente » sous la rubrique AC6-
Valeurs immobilisées.

Par dérogation aux dispositions de la NCT 5 relative aux immobilisations corporelles, ces
immeubles sont traités par référence aux dispositions de la norme internationale
d’information financiére 5 (IFRS 5) relative aux actifs non courants détenus en vue de la
vente et activités abandonnées.

En vertu des dispositions de la norme comptable internationale IFRS 05, une entité doit
classer un actif non courant ou un groupe d’actif comme détenu en vue de la vente si sa
valeur comptable est recouvrée, principalement, par le biais d’une transaction de vente plutt
que par l'utilisation continue.

De méme, en application des dispositions de I'lFRS 5, les immeubles hors exploitation
acquis dans le cadre de recouvrement des créances ne font pas I'objet d’'amortissement. En
revanche, ils font I'objet d’une évaluation individuelle et figurent dans les états financiers
annuels au plus faible entre le colt d’entrée et la juste valeur diminuée des colts des ventes.

En effet, les immeubles hors exploitation introduits par voie de recouvrement sont acquis
dans l'unique objectif de les céder et recouvrer les créances impayées et sont, ainsi,
classés en « Immobilisations destinées a la vente » une fois ils remplissent les conditions
édictées par la norme comptable internationale IFRS 05.

4. Créances et dettes rattachées

Les intéréts a payer et a recevoir arrétés a la date de cléture sont rattachés a leurs comptes
de créances ou de dettes correspondants.

Les intéréts impayés, initialement comptabilisés en produits et se rapportant aux clients
classés (2,3 et 4) sont remis exhaustivement au compte agios réserves.




5. Comptabilisation des engagements hors bilan

Les engagements de financement sont portés en hors bilan a mesure qu’ils sont contractés
et sont transférés au bilan au fur et a mesure des déblocages des fonds pour la valeur
nominale.

6. Comptabilisation des provisions pour départ a la retraite

La banque comptabilise des provisions au titre des avantages post-emploi accordé a son
personnel par référence a la norme internationale IAS 19. Ces engagements sont évalués
en tenant compte du niveau de rémunération future, de la durée d’activité probable des
salariés, de I'espérance de vie et de la rotation du personnel.

Faisant suite a la révision de l'assiette de calcul de l'indemnité de départ a la retraite prévue
par I'accord de la place signé le 26 juillet 2021, une nouvelle convention d’assurance
« Indemnité de départ a la retraite » a été signée en 2021 entre Attijari bank et Attijari
Assurance.

Cet accord a pour objet la constitution par l'assureur d’'un fonds collectif de placement
permettant a la banque de faire face aux prestations pécuniaires dont il est redevable envers
ses salariés au moment de leur départ a la retraite.

En vertu de cette convention, la compagnie d’assurance fait participer le souscripteur aux
bénéfices financiers et techniques qu’elle réalise sur ce contrat. Cette participation est fixée
a un minimum de 80% des résultats techniques et financiers des placements nets du fonds
collectif. Exceptionnellement, le taux de rendement global net est fixé a 5.92% et ce pour la
premiére année 2022.

Pour couvrir les frais de fonctionnement du présent contrat, un chargement de 0.3% du
capital géré est prélevé annuellement.

7. Comptabilisation des charges sur les dépo6ts de la clientéle

Les charges d'intéréts sur les dépbts et avoirs de la clientéle sont constatées par nature de
dépdt de la maniere suivante :

- Les intéréts sur comptes courants sont positionnés sur les comptes de la clientéle et
comptabilisés trimestriellement. Les dates valeur utilisées pour le calcul des intéréts
sur comptes courants de la clientéle varient selon la nature des opérations de retrait
ou de versement effectué par la clientéle, et ce conformément a la circulaire de la
BCT n° 91- 22.

- Les intéréts sur comptes a terme sont positionnés sur les comptes de la clientéle a
terme échu et font 'objet d’abonnement a chaque date d’arrété.

- Les intéréts sur bons de caisse servis a la clientéle font I'objet de régularisation a
l'arrété des états financiers.

- Les intéréts sur comptes spéciaux d’épargne sont positionnés trimestriellement.

8. Regles de prise en compte des produits

Les intéréts, les produits assimilés, les commissions et autres revenus sont pris en compte
au résultat pour une période allant du ler janvier au 31 décembre 2023. Les produits courus
et non échus sont intégrés au résultat alors que les produits encaissés et se rapportant a
une période postérieure au 31 décembre 2023 sont déduits du résultat.




9. Reégle de prise en compte des charges

Les intéréts et commissions encourus, les frais de personnel et les autres charges sont pris
en compte au résultat pour une période allant du ler janvier au 31 décembre 2023. Les
charges courues et non échues sont intégrées au résultat alors que les charges décaissees
et se rapportant & une période postérieure au 31 décembre 2023 sont rajoutées au résultat.

10. Régles de réévaluation et de constatation des résultats de change

Les éléments d’actifs, de passifs et de hors bilan libellés en devises sont convertis en dinars
sur la base du cours de change au comptant en vigueur au 31 décembre 2023.

Les charges et les produits libellés en devises sont convertis en dinars sur la base du cours
de change au comptant en vigueur a la date de leur prise en compte.

Les gains et les pertes de change résultant de la conversion sont pris en compte dans le
résultat de I'exercice 2023.

11. Charge d’impo6t

La charge d’'impét est déterminée et comptabilisée en utilisant la méthode de I'impét exigible.

12. Vérification fiscale

La banque a recu courant le mois de décembre 2023 une notification de contrdle fiscale
approfondie au titre des années 2019, 2020, 2021 et 2022. La mission de vérification
débutera a partir du mois d’avril 2024.




IV. NOTES EXPLICATIVES (Les chiffres sont exprimés en KDT : millier de Dinars)

NOTES SUR LE BILAN

NOTES SUR LES POSTES DE L’ACTIF

L’actif du bilan est composé des postes suivants :

AC1:
AC2:
AC3:
AC4 :
AC5:
: Valeurs immobilisées
: Autres actifs

ACG6
AC7

Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT
Créances sur les établissements bancaires et financiers
Créances sur la clientéle

Portefeuille titres commercial

Portefeuille d'investissement

NOTE 1-1 : Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 1 542 904 KDT contre 1 615 029
KDT au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une diminution de 72 125 KDT.

Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 Décembre/Décembre
Montant %
Qalsse§ en dinars et en monnaies 121 499 108 497 13 002 12.0%
étrangéres
Avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 1 421 405 1 506 532 (85 127) (5,7%)

Total caisse et avoirs auprés de la BCT,

0,

CCP et TGT 1542 904 1615029 (72 125) (4,5%)
Le détail de ce poste se présente comme suit :
DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation

Montant %
Caisse en Dinars 94 067 79 762 14 305 17,9%
Caisse en Devises 11 786 12 841 (1 055) (8,2%)
Avoirs aupres des transporteurs de fonds 15 646 15894 (248) (1,6%)
Total Qalsses en dinars et en monnaies 121 499 108 497 13 002 12.0%
étrangeres
Banque Centrale comptes ordinaires en dinars 56 596 3873 52 723 -
Banque Centrale comptes ordinaires en devises 87 569 42 640 44 929 105,4%
(I;’ilr?gresments aupres de la banque centrale en 71 000 76 000 (5 000) (6,6%)
Plac;ements aupres de la banque centrale en 1205 710 1384 220 (178 (12,9%)
devises 510)
Créances rattachées 581 269 312 116,0%
Centres de chéques postaux et TGT 790 492 298 60,6%
Provisions sur les avoirs auprés de la BCT (841) (962) 121 (12,6%)
Total Avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT 1421 405 1506 532 (85 127) (5,7%)
Total caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP 1542 904 1 615 029 (72 125) (4.5%)

et TGT




NOTE 1-2 : Créances sur les établissements bancaires et financiers

Cette rubrique accuse un solde de 721 457 KDT au 31 décembre 2023 contre 645 906 KDT
31 décembre 2022, enregistrant ainsi une augmentation de 77 551 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %
greanpes et avoirs sur les établissements 410 385 367 018 43 367 118%
ancaires
]E:reanpes et avoirs sur les établissements 311 072 278 888 32 184 115%
inanciers
Total créances et avoirs sur les 791 457 645 906 75 551 11.7%

établissements bancaires et financiers

Le détail des créances sur les établissements
se présente comme suit :

bancaires et sur les établissements financiers

Variation

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022

Montant %
Av0|r§ en compte sur les établissements bancaires 160 472 132 092 28 380 21.5%
non-résidents
,rbévs?(ljresmetzg compte sur les établissements bancaires 90 288 120266  (29978) (24.9%)
Préts aux établissements bancaires en dinars 160 000 115 000 45 000 39,1%
(,:reapces rattachées sur les avoirs et préts aux 5 5 0 0,0%
établissements bancaires
Provisions sur les établissements bancaires (377) (342) (35) 10,2%
Total Qreances et avoirs sur les établissements 410 385 367 018 43 367 11.8%
bancaires
Avoirs en compte sur les établissements financiers 88 1134 (1046) (92,2%)
Préts aux établissements financiers 310 984 277 754 33230 12,0%
T_otal C_:reances et avoirs sur les établissements 311 072 278 888 32 184 11.5%
financiers
Total créances sur les établissements bancaires 791 457 645 906 75 551 11.7%

et financiers




La ventilation des créances sur les établissements bancaires et financiers selon la durée

résiduelle se présente comme suit :

Durée résiduelle

DESIGNATION Infouégal 3moisa Dela Supa Total

a 3 mois 1an 5 ans 5 ans
Etablissements bancaires
Avoirs en compte sur les établissements 160 472 0 0 0 160 472
bancaires non-résidents
Avoirs en compte sur les établissements 90 288 0 0 0 90 288
bancaires résidents
P'rets aux établissements bancaires en 160 000 0 0 0 160 000
dinars
Préts aux établissements bancaires en 0 0 0 0 0
devises
Créances rattachées sur les avoirs et préts > 0 0 0 2
aux établissements bancaires
Provisions sur les établissements 377) 0 0 0 @377)
bancaires
Total créances et avoirs sur les
établissements bancaires 410 385 0 0 0 410 385
Etablissements financiers
Avoirs en compte sur les établissements
financiers 88 0 0 0 88
Préts aux établissements financiers 217 226 28 208 65 550 0 310 984
Total créances et avoirs sur les
établissements financiers 217 314 28 208 65550 0 311072
Total créances et avoirs sur les 627 699 28 208 65 550 0 721 457

établissements bancaires et financiers

La ventilation des créances sur les établissements bancaires et financiers selon la nature de

la relation sont ventilées comme suit :

Entreprises

Entreprises

DESIGNATION lides associées Autres Total
Av0|rs_en compt'e sur les établissements 0 0 160 472 160 472
bancaires non résidentes
Av0|rs_en cgmpte sur les établissements 0 0 90 288 90 288
bancaires résidents
P_rets aux établissements bancaires en 0 0 160 000 160 000
dinars
Préts aux établissements bancaires en

. 0 0 0 0
devises
Créances rattachées sur les avoirs et préts

" . - 0 0 2 2

aux établissements bancaires
Provisions sur les établissements bancaires 0 0 (377) (377)
TotaI.Creances et avoirs sur les 0 0 410 385 410 385
établissements bancaires
Av0|rs_ en compte sur les établissements 0 0 88 88
financiers
Préts aux établissements financiers 145 286 0 165 698 310 984
TotaI.Creances e} avoirs sur les 145 285 0 165 787 311072
établissements financiers
Total créances sur les établissements 145 285 0 576 172 791 457

bancaires et financiers




Toutes les créances sur les établissements bancaires et financiers ne sont pas éligibles au

refinancement de la BCT.

Toutes les créances sur les établissements bancaires et financiers ne sont pas matérialisées

par des titres du marché interbancaire.

Au 31/12/2023, aucune créance sur les établissements bancaires et financiers n’est

douteuse.

NOTE 1-3 : Créances sur la clientéle

Les créances sur la clientéle présentent au 31 décembre 2023 un solde de 7 013 035 KDT
contre 6 648 115 KDT au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une augmentation de

364 920 KDT.
Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
Comptes débiteurs de la clientéle 356 993 308 144 48 849 15,9%
Autres concours a la clientéle 6 638 423 6 321 542 316 881 5,0%
Crédits sur ressources spéciales 17 619 18 429 (810) (4,4%)
Total créances sur la clientéle 7 013 035 6 648 115 364 920 5,5%
Les comptes débiteurs de la clientéle se détaillent comme suit :
Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
Comptes débiteurs de la clientéle 365 452 316 953 48 499 15,3%
Agios réserves sur comptes débiteurs (24 829) (21 554) (3 275) 15.2%
de la clientele
C[egnces rattach_ees\sur comptes 16 370 12 745 3625 28.4%
débiteurs de la clientele
Total Comptes débiteurs de la o
clientele 356 993 308 144 48 849 15,9%
Les autres concours a la clientéle se détaillent comme suit :
Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
Autres concours a la clientéle en dinars 5974 773 5784 028 190 745 3,3%
Autres concours a la clientéle en devises 663 650 537 514 126 136 23,5%
Total Autres concours ala clientéle 6 638 423 6 321 542 316 881 5,0%




Les crédits sur ressources spéciales s’élévent a 17 619 KDT

composeés de :

au 31/12/2023 et sont

Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
Crédits sur ressources budgétaires 7 995 6 142 1853 30,2%
Crédits sur ressources extérieures 9624 12 287 (2 663) (21,7%)
Total des crédits sur ressources 17 619 18 429 (810) (4,4%)

spéciales

La ventilation des créances sur la clientéle selon la durée résiduelle se présente comme

suit :
Durée résiduelle
DESIGNATION Inf.ouégala 3 moisa Delas Sup. a5
: Total
3 mois 1an ans ans

Comptes débiteurs de la clientéle 356 993 0 0 0 356 993
Autres concours a la clientele 4795 514 640 822 559 343 642 744 6 638 423
Crédits sur ressources spéciales 97 3116 7909 6 498 17 619
Total créances sur la clientéle 5152 604 643 938 567 252 649 242 7 013 035

Les créances sur la clientéle exprimées en KDT sont ventilées par nature de relation comme

suit :

DESIGNATION

Entreprises Entreprises

Autres
entreprises

Autres

Total

liges associéees !
liges

Total comptes débiteurs 3983 366 0 353644 356 993
Autr(_as_ concours a Ia,cllent,ele hors 0 0 0 6963910 6 963 910
provisions et agios réservés
growsmns pour créances 0 0 0 (271449) (271 449)

outeuses
Agms _resgrves sur autres concours 0 0 0 (54038) (54 038)
a la clientele
T(_)tal gutres concours ala 0 0 0 6638423 6 638 423
clientele
Tot,all crédits sur ressources 0 0 0 17 619 17 619
spéciales
Total créances sur la clientéle 3983 366 0 7008 686 7 013 035




Les mouvements des créances douteuses sur la clientéle et des provisions correspondantes
au cours de I'exercice se présentent comme suit :

Variation

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022

Montant %
Montant brut des créances classées 380 402 376 280 4122 1,1%
Provisions sur les créances au 31/12/N-1 255 556 327 988 (72 432) (22,1%)
Dotation aux provisions individuelles 22 693 20 848 1845 8,9%
Reprise de provisions individuelles (8 239) (6 855) (1 384) 20,2%
Dotation aux provisions additionnelles 10 475 8418 2 056 24,4%
Reprise de provisions additionnelles (2 395) (790) (1 605) 203,0%
Dotation aux provisions collectives 13890 18 062 (4 172) (23,1%)
Reprise de provisions collectives (0 (2 364) 2 364 (100,0%)
Rgprlse de provisions sur cession de (20 530) 0 (20 530) i
créances
Rgprlse de provisions sur radiation de ) (107 871) 107 871 (100,0%)
créances
Rgprlse de provisions sur abandon de 1) (1 880) 1879 (99,9%)
créances
Provisions sur les créances au 31/12/N 271 449 255 556 15 893 6,2%
La variation des agios réservés exprimés en KDT se présente comme suit :
Agios réservés au 31/12/2022 75 643
Dotations aux d'agios réservés 20 420
Reprises des agios réservés (6 443)
Reprises des agios réservés suite a I'abandon de créances 4)
Reprises des agios réservés suite a la cession de créances (10 694)
Total des agios réservés au 31/12/2023 78 920

La répartition des agios réservés par nature d’engagement se présente comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Aglo_s réserves sur comptes débiteurs de 24 829 21 554 3975 15.2%

la clientéle

Aglos\reserves sur autres concours a la 54 038 54 036 5 0.0%

clientéle

Agios réserveés sur ressources speciales 53 53 0 0,0%

Total des agios réservés 78 920 75 643 3277 4,3%




NOTE 1-4 : Portefeuille titres commercial

Cette rubrique accuse un solde de 20 962 KDT au 31 décembre 2023 contre 187 289 KDT
au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une diminution de 166 327 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Titres de transaction

Actions cotées 1770 1513 257 17,0%

SICAV 7 224 4099 3125 76,2%

Total des titres de transaction 8 994 5612 3382 60,3%

Titres de placement

Titres a revenus fixe

BTA/BTC 0 159 337 (159 337) (100,0%)

Créances rattachées sur BTA 0 10 420 (10 420) (100,0%)

Provisions sur BTA 0 (48) 48 (100,0%)

Titres a revenus variable

OPCVM 11 968 11 968 0 0,0%

Sous total des titres de placement 11 968 181 677 (169 709) (93,4%)

Total portefeuille titres commercial 20 962 187 289 (166 327) (88,8%)

Le portefeuille commercial est composé en totalité de titres cotés.

La ventilation des titres du portefeuille commercial exprimés en KDT selon la nature de
I'émetteur se présente comme suit :

. . Entreprises Autres
DESIGNATION Organismes  Entreprises {00050 parties  Autres Total
publics liées(*) (*9) lices ()
Titres de transaction 0 684 7 224 0 1086 8994
Bons de trésor 0 0 0 0 0 0
Actions cotées 0 684 0 0 1086 1770
OPCVM 0 0 7 224 0 0 7224
Titres de placement 0 0 2 268 9 700 0 11968
Bons de trésor 0 0 0 0 0 0
OPCVM 0 0 2 268 9700 0 11968
Créances rattachées 0 0 0 0 0 0
Provisions 0 0 0 0 0 0
Total 0 684 9 492 9 700 1086 20962

(*) I s’agit des titres du contrat de liquidité d’Attijari leasing.
(**) Il s’agit des titres de placement Attijari Obligataire Sicav.
(***) Il s’aqit des titres de placement Attijari FCP Dynamique.

Au cours de l'exercice 2023, il n’a pas eu de transfert du portefeuille transaction vers le
portefeuille placement.

Selon la norme comptable sectorielle n°25, les plus-values latentes sur les titres de
placement ne sont pas constatées. Au 31/12/2023, le montant des plus-values de
réévaluation sur les titres de placement s'éleve a 3 935 KDT.

Les mouvements des provisions pour dépréciation des titres de placement au cours de
I'exercice 2023 exprimés en KDT se présentent comme suit :




DESIGNATION

BTA Placement

Provisions pour dépréciation au 31/12/2022 48
Dotations aux provisions 2023 -
Reprises des provisions 2023 48
Provisions pour dépréciation au 31/12/2023 0

NOTE 1-5 : Portefeuille d'investissement

Le solde de cette rubrique s’éléve a 1 589 385 KDT au 31 décembre 2023 contre 1 192 311
KDT au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une augmentation de 397 074KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Titres d'investissement 1208 793 848 128 360 665 42,5%

Parts dans les part|0|pat_|ons avec 268 749 208 258 40 491 17.7%

convention de rétrocession

Titres de participation 63 766 62 134 1632 2,6%

Parts dans les entreprises associées & co- 56 203 (147) (72,4%)

entreprises

Parts dans les entreprises liées 48 021 53 588 (5 567) (10,4%)

Total portefeuille d'investissement 1589 385 1192 311 397 074 33,3%

Les mouvements sur le portefeuille d’investissement hors provisions et hors créances
rattachées au cours de I'exercice 2023 exprimés en KDT et la ventilation des titres selon

gu’ils sont cotés ou non se présentent comme suit :

Acquisitions / Cessions /
Désignation HELELIRS BT Souscriptions Rétrocession LIRS (B e
au 31/12/2022 2023 2023 au 31/12/2023

Titres d'investissement 699 818 27 000 (27 915) 698 903
BTA 699 818 0 (27 915) 671 903
BTC 0 27 000 27 000
Obligations & Titres 104 221 331515 0 435 736
participatifs
Obligations cotées 103 471 331515 434 986
Titres participatifs 750 0 0 750
Titres de participation 119 583 0 (1 441) 118 142
Cotés 23564 0 (441) 23123
Non cotés 96 019 0 (1 000) 95019
Parts dans les participations
avec convention de 225 254 50 000 (3 500) 271 754
rétrocession
Non cotées 225 254 50 000 (3 500) 271 754
Total 1148 876 408 515 (32 855) 1524 535
















NOTES SUR LES POSTES DU PASSIF

Le passif du bilan est composé des postes suivants :
e PA1: Banque Centrale et CCP
PA2 : Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers
PA3 : Dépbts et avoirs de la clientéle
PA4 : Emprunts et ressources spéciales
PAS : Autres passifs

NOTE 2-1 : Banque Centrale et CCP

Le poste Banque Centrale et CCP accuse un solde nul au 31 décembre 2023 contre un
solde de 139 112 KDT au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une diminution de 139 112
KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation

Montant %
Emprunts auprées de la BCT 0 139 000 (139 000) (100,0%)
Dettes rattachées sur emprunts o
aupres de la Banque Centrale v 112 (112) (100,0%)
Total Banque Centrale et CCP 0 139 112 (139 112) (100,0%)

NOTE 2-2 : Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers

Les dépdts et avoirs des établissements bancaires et financiers s’élévent au 31 décembre
2023 a 40 657 KDT contre 45076 KDT au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une
diminution de 4 419 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 ariafion
Montant %
Eepot_s et avoirs des établissements 10 714 7381 3333 45,2%
ancaires
Eepot_s et avoirs des établissements 29 943 37 695 (7 752) (20,6%)
inanciers
Total depots et avoirs des 40 657 45 076 (4 419) (9,8%)

établissements bancaires et financiers

Le détail des dépbts et avoirs des établissements bancaires se présente comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Avoirs sur les établissements bancaires 10714 7381 3333 45,2%

Total dépbts et avoirs des A 7381 3 333 45 2%

établissements bancaires




La ventilation des dépéts et avoirs des établissements bancaires et financiers selon la durée
résiduelle se présente comme sulit :

Durée résiduelle

DESIGNATION Infouégal 3moisa Dela5 Supa
. : Total
a 3 mois 1an ans 5ans
Avoirs sur les établissements bancaires 3324 1499 5891 0 10714
Dépbts et avoirs des établissements 11 186 3190 15 567 0 29943
financiers
Total dépdts et avoirs des 14 510 4689 21 458 0 40657

établissements bancaires et financiers

La ventilation des dépbts et avoirs des établissements bancaires et financiers selon la nature
de la relation se présente comme suit :

Entreprises Entreprises

DESIGNATION . - Autres Total
lies associees
Depotg et avoirs des établissements 1019 0 9695 10 714
bancaires
[_)epot_s et avoirs des établissements 2 653 0 27 290 29943
financiers

Toutes les dettes sur les établissements bancaires et financiers ne sont pas matérialisées
par des titres du marché interbancaire.

NOTE 2-3 : Dépots et avoirs de la clientéle

Les dépbts de la clientéle présentent au 31 décembre 2023 un solde de 10 045 751 KDT
contre 9 338 805 KDT au 31 décembre 2022, enregistrant une augmentation de 706 946
KDT et se détaillent comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 variation
Montant %

Dépbts a vue 4 582 072 4 294 755 287 317 6,7%
Autres dépdts et avoirs de la clientéle 5 463 678 5044 050 419 628 8,3%
Total dépbts et avoirs de la clientéle 10 045 750 9 338 805 706 945 7,6%
Les autres dépbts et avoirs de la clientéle se détaillent comme suit :
DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation

Montant %
Comptes d'épargne 3292 297 3018 694 273 603 9,1%
Bons de caisse 636 124 590 204 45 920 7,8%
Comptes a terme 589 956 509 588 80 368 15,8%
Placements en devises 213 615 119174 94 441 79,3%
Pensions livrées 62 642 41 877 20 765 49,6%
Certificats de dépbts 228 500 191 000 37 500 19,6%
Autres sommes dues a la clientéle 398 290 537 678 (139 388) (25,9%)
Dettes rattachées 42 254 35835 6419 17,9%
Total des autres dépbts et avoirs de la clientéle 5463 678 5 044 050 419 628 8,3%




La ventilation des dépodts et avoirs de la clientéle en KDT selon la durée résiduelle se

présente comme suit :

Durée résiduelle

DESIGNATION Inf ou égal 3 mois a Delas

Supab

a 3 mois 1lan ans ans T
Dépbts a vue 4 570 688 0 0 0 4 570 688
Comptes d'épargne 3292 297 0 0 0 3292 297
Bons de caisse 223 708 273 167 139 249 0 636 124
Comptes a terme 295 045 262 328 32 583 0 589 956
Placements en devises 58 631 150 332 4 650 0 213 613
Pensions livrées 21161 39 185 0 0 60 346
Certificats de dépbts 143 000 80 500 5 000 0 228 500
Autres sommes dues a la clientéle 398 290 0 0 0 398 290
Dettes rattachées 27 022 52 685 (10 565) (13 206) 55 936
Total des autres deépots et 9029842 858197 170917  (13206) 10 045 750

avoirs de la clientéle

La ventilation des dépdts et avoirs de la clientele hors dettes rattachées exprimés en KDT

selon la nature de la relation se présente comme sulit :

Entreprises  Entreprises

DESIGNATION iyl ., Autres Total
liées associéees

Dépbts a vue 63 886 68631 4438171 4 570 688
Comptes d'épargne 3292 297 3292 297
Bons de caisse 636 124 636 124
Comptes a terme 66 000 523 956 589 956
Placements en devises 213 615 213 615
Pensions livrées 62 642 62 642
Certificats de dépbts 53 500 175 000 228 500
Autres sommes dues a la clientéle 44 5 398 241 398 290
Total Dépdts et avoirs de la clientéle hors 63 930 188136 9 740 046 9992 112

dettes rattachées

NOTE 2-4 : Emprunts et ressources spéciales

Les emprunts et ressources spéciales présentent au 31 décembre 2023 un solde de 99 808
KDT contre 114 182 KDT au 31 décembre 2022, enregistrant une diminution de 14 374 KDT

et se détaillent comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %
Emprunts matérialisés 58 397 64 914 (6 517) (10,0%)
Ressources spéciales 41 411 49 268 (7 857) (16,0%)
Total emprunts et ressources spéciales 99 808 114182 (14 374) (12,6%)




Les mouvements sur les emprunts matérialisés exprimés en KDT au cours de 2023 se

présentent comme suit :

Solde au Nouveaux Remboursements Solde au
DESIGNATION 31/12/2022 SMPrunts en 2023 31/12/2023
en 2023
Emprunts along terme 64 628 0 -6 414 58 214
Emprunt Obligataire Subordonné 2017 4 628 0 -2 314 2314
Emprunt Obligataire Subordonné 2022 60 000 0 -4100 55 900
Total emprunts along terme 64 628 0 -6 414 58 214

Les ressources spéciales sont ventilées en ressources budgétaires et ressources extérieures

comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Ressources budgétaires 16 004 8 321 7 683 92,3%

Ressources extérieurs 25 407 40 947 (15 540) (38,0%)

Total emprunts et ressources spéciales 41 411 49 268 (7 857) (16,0%)

Aucune ressource spéciale n’est relative a une partie liée ou a une entreprise associée.

La ventilation des ressources extérieures par ligne se présente comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 Variation
Montant %
Lignes extérieures en dinars
Ligne extérieure BERD 1899 1899 0 0,0%
Ligne extérieure ltalienne 9 629 12 270 (2 641) (21,5%)
Ligne extérieure Espagnole 46 69 (23) (33,3%)
Dettes rattachées 16 20 4) (20,0%)
Total Lignes extérieures en dinars 11 590 14 258 (2 668) (18,7%)
Lignes extérieures en devises
Emprunt IFC en devises 13 587 26 246 (12 659) (48,2%)
Dettes rattachées 230 443 (213) (48,1%)
Total Lignes extérieures en devises 13 817 26 689 (12 872) (48,2%)
Total ressources extérieures 25 407 40 947 (15 540) (38,0%)




La ventilation des emprunts et ressources spéciales par durée résiduelle se présente comme

suit :
Durée résiduelle

DESIGNATION Infouégal 3moisal Dela5  Supa

N : Total

a 3 mois an ans 5 ans
Emprunts matérialisés 47 046 2551 7 100 1700 58 397
Emprunt Obligataire Subordonné 47 046 2551 7 100 1700 58 397
Ressources extérieurs 16 16 478 7 669 1015 25177
Lignes extérieures en dinars 12 2879 7 669 1015 11574
Lignes extérieures en devises 4 13 599 0 0 13 603
Ressources budgétaires 70 210 9061 6 893 16 234
Ressources budgétaires 70 210 9061 6 893 16 234
Total emprunts et ressources spéciales 47 132 19 239 23 830 9 608 99 808

NOTE 2-5 : Autres passifs

Les autres passifs présentent un solde de 396 736 KDT au 31 décembre 2023 contre un
solde de 305 921 KDT au 31 décembre 2022, enregistrant une augmentation de 90 815 KDT

et se détaillent comme suit :

Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
Comptes d'attente et de régularisation 202 846 106 367 96479 90,7%
Autres 193 890 199 554 (5664) (2,8%)
Total autres passifs 396 736 305 921 90815 29,7%




NOTE 3 : Capitaux propres

Le capital social s’éléve au 31 décembre 2023 a 210 000 KDT composé de 42 000 000actions d’une valeur nominale de 5 Dinars libérées en

totalité.
. Primes . Réserves a Réserve spéciale Ecart de . Résultat
DESIGNATION SRl gy WERES AU piga ey JENRS de réévaluation ReSUMtAS el Total
souscrit . légales  réserves L social - . o reportés »
capital particulier réinvestissement période
i:g’:rt;‘;"ages Capitaux 441992 203710 103473 20373 1793 399 15106 220 000 3646 205645 186057 960 202
Affectation résultat bénéficiaire 2022 (approuvée par 'AGO du
19/04/2023)
Réserves 50 000 (26 911) (23 089) 0
Dividendes (162 968) (162 968)
Report a nouveau 0
Situation des capitaux propres 203710 103473 20373 1793 399 15106 270 000 3646 178734 0 797234
aprés affectation
Augmentation de capital*™** 6290 42 898 49 188
Mogvements sur le fonds 147 147
social
Résultat de la période 212023 212023
Situation des capitaux 34 41955 910000 146 371 20 373 1793 399 15253 270 000 3646 178734 212023 1058592

propres au

* Au 31/12/2023, la rubrique fonds social correspond en totalité & des utilisations remboursables.
** Aucun mouvement n’a affecté la rubrique « écart de réévaluation au cours de I'exercice 2023.
*** | 'Assemblée Générale Extraordinaire tenue le 28 novembre 2023 a décidé d’augmenter le capital social de la banque de
203 710 KDT & 210 000 KDT par la création de 1 258 003 actions nouvelles de valeur nominale cing dinars (5 TND) chacune, majorée d’'une
prime d’émission de 34,100 dinars par action, soit un prix d’émission de 39,100 dinars par action.
Cette augmentation de capital a été réservée intégralement au personnel actif et permanent de la banque et ses filiales.




NOTES SUR L’ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
Les engagements hors bilan sont composés des postes suivants :

HB1 : Cautions, avals et autres garanties données ;
HB2 : Crédits documentaires ;

HB3 : Actifs donnés en garantie ;

HB4 : Engagements de financement donnés ;

HB5 : Engagements sur titres ;

HB6 : Engagements de financement regus ;

HB7 : Garanties recues ;

NOTE 4-1: PASSIFS EVENTUELS

Les cautions, avals et autres garanties données présentent au 31 décembre 2023 un solde de
652 772 KDT contre 596 206 KDT au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une augmentation
de 56 566 KDT.

Les crédits documentaires s’éléevent a 206 353 KDT au 31 décembre 2023 contre 374 762 KDT
au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une diminution de 169 720 KDT.

Les actifs donnés en garantie présentent un solde nul au 31 décembre 2023 contre 95 000 KDT
au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une diminution de 95 000 KDT.

Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
Cautions, avals et autres garanties données 652 772 596 206 56 566 9,5%
Crédits documentaires 206 353 374762 (168 409) (44,9%)
Actifs donnés en garantie 0 95 000 (95 000) (100,0%)
Total passifs éventuels 859 125 1065968 (208 154) (19,5%)

La ventilation des passifs éventuels exprimés en KDT par nature de la relation se présente
comme sulit :

Entreprises Entreprises

Passifs éventuels lices (*) associées (*) Autres Total
Cautions, avals et autres garanties données 2 49 652 721 652 772
Crédits documentaires 672 0 204 370 205 042
Actifs donnés en garantie 0 0 0 0
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 674 49 857 091 857814

(*) Il s’agit des cautions et des crédits documentaires en faveur d’Attijari Leasing.
(**) Il s’agit des cautions en faveur d’Attijari Finances.




NOTE 4-2 : ENGAGEMENTS DONNES

Les engagements donnés présentent un solde de 279 891 KDT au 31 décembre 2023. lIs
correspondent a des engagements de financement donnés.

La défalcation des « Engagements de financements donnés » par contrepartie se présente
comme sulit :

Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
En faveur de la clientéle 279 891 261 512 18 379 7,0%
'(Ij'g;agéesngagements de financements 279 891 261 512 18 379 7.0%

NOTE 4-3 : ENGAGEMENTS RECUS

Les engagements recgus au 31 décembre 2023 correspondent a des garanties recues.
Les garanties regues s’élevent a 2 884 001 KDT au 31 décembre 2023 contre un solde de
2 922 635 KDT au 31 décembre 2022, soit une diminution de 38 634 KDT.

La ventilation des garanties regues par contrepartie se présente comme suit :

Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
Etablissements de crédits 119 374 239 671 (120 297) (50,2)%
Clientéle 2 764 628 2 682 964 81 664 3,0%
Total garanties regues 2 884 001 2922635 (38 634) (1,3%)

NOTE SUR LES OPERATION DE CHANGE :

Les opérations de change au comptant non dénouées a la date du 31/12/2023 s’élevent a
(22 831) KDT et se présentent comme suit :

Description 31/12/2023 31/12/2022

Devises vendues au comptant a livrer (61 670) (68 187)
Devises achetées au comptant a recevoir 38 839 65 807
Total (22 831) (2 380)

Les opérations de change a terme contractées a des fins de couverture et non dénouées a la
date du 31/12/2023 s’élévent a (204 741) KDT et se présentent comme suit :

Description 31/12/2023 31/12/2022
Devises vendues a terme a livrer (210 579) (285 998)
Devises achetées a terme a recevoir 5838 425

Total (204 741) (285 573)




NOTES SUR L’ETAT DE RESULTAT

LES PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE

Le total des produits d’exploitation bancaire est passé de 905 148 KDT au 31 décembre
2022 a 1 059885 KDT au 31 décembre 2023, enregistrant ainsi une augmentation de
154 737 KDT, soit une progression de 17,10%.

Ces produits d’exploitation bancaire sont composés des postes suivants :

PR3

PR1:
PR2 :

Intéréts et revenus assimilés ;
Commissions en produits ;

: Gains sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres ;
PR4 :

Revenus du portefeuille titres d’'investissement.

NOTE 5-1 : Intéréts et revenus assimilés

Les intéréts et revenus assimilés totalisent 737 200 KDT au 31 décembre 2023 contre
605 829 KDT au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une augmentation de 131 371 KDT.

Variation
DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022
Montant %

Opera_tlons avec !es établissements 61 965 19 952 42013 210.6%
bancaires, financiers et BCT

Opérations avec la clientele 654 984 559 000 95 984 17,2%
Autres intéréts et revenus assimilés 20 251 26 877 (6 626) (24,7%)
Total intéréts et revenus assimilés 737 200 605 829 131 371 21, 7%

Le détall des intéréts et revenus assimilés de la banque se présente comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %
Intéréts sur préts interbancaires 61 670 19 559 42 111 215,3%
Intéréts sur comptes ordinaires bancaires 295 229 66 28,8%
Intéréts sur préts a la BCT en TND 0 164 (164)  (100,0%)
'tl)'otal (_)pérat_ions avec les établissements 61 965 19 952 42 013 210,6%
ancaires, financiers et BCT

Intéréts sur crédits accordés a la clientéle 606 934 520 475 86 459 16,7%
Intéréts sur comptes clientéle débiteurs 48 050 38 525 9525 24,8%
Total opérations avec la clientele 654 984 559 000 95 984 17,2%
?g?;it;;(‘;r?srobd;rizsaﬁzssimilés sur avals, cautions et 5520 556 (42) (0,8%)
Report/déport sur change a terme 14 731 21 315 (6 584) (30,9%)
Total autres intéréts et revenus assimilés 20 251 26 877 (6 626) (24,7%)

Total intéréts et revenus assimilés 737 200 605 829 131 371 21, 7%




NOTE 5-2 : Commissions en produits

Les commissions totalisent 147 249 KDT au 31 décembre 2023 contre 137 322 KDT au 31
décembre 2022, enregistrant ainsi une augmentation de 9 927 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 variation
Montant %

Gestion de compte et autres services financiers 67 530 59 646 7 884 13,2%
Opérations de crédits 29 471 30019 (548) (1,3%)
Opérations monétiques 16 252 15 348 904 5,9%
Chéques, effets, virements et autres moyens de 12 666 11 292 1374 12.2%
paiement

Opérations a l'internationale 12 365 12 528 (163) (1,3%)
Bancassurance 6 583 6 227 356 5,7%
Autres opérations bancaires 2 382 2 262 120 5,3%
Total commissions en produits 147 249 137 322 9 927 7,2%

NOTE 5-3 : Gains sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres

Les gains sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres totalisent, au 31
décembre 2023, un montant de 66 767 KDT contre 82 783 KDT au 31 décembre 2022,

enregistrant ainsi une diminution de 16 016 KDT.

Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
Gains \ Pertes nets sur titres de transaction 798 388 410 105,7%
Gains nets sur titres de placement 1928 18 826 (16 898) (89,8%)
Gains nets sur opérations de change 64 041 63 569 472 0,8%
Total gains sur portefeuille titres commercial 66 767 82 783 (16 016)  (19,4%)

et opérations financiéres

Le détail des gains nets sur titres de transaction se présente comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Plus-values sur la cession des titres de transaction 78 38 40 105,3%
PIus—vaIyes sur la réévaluation des titres de 1228 708 430 53.9%
transaction

Moms-values sur la réévaluation des titres de (508) (448) (60) 13,4%
transaction

Total gains nets sur titres de transaction 798 388 410 105,7%




Le détail des gains nets sur titres de placement se présente comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 variation
Montant %

Titres de placement a revenu fixe

Intéréts & revenus aSIS|m|Ies sur titres de 1453 18 123 (16 670) (92,0%)

placement a revenu fixe

Total Titres de placement arevenu fixe 1453 18123 (16 670) (92,0%)

Titres de placement a revenu variable

D|v_|dendes sur titres de placement a revenu 475 531 (56) (10,5%)

variable

Plus-values provenant de la cession des titres 0 0 0 i

de placement a revenu variable

Moins-values provenant de_ la cession des titres 0 -1 1  (100,0%)

de placement a revenu variable

Reprises des provisions pour dépréciation des o

actions cotées . 173 (173)  (100,0%)

Total Titres de placement & revenu variable 475 703 (228) (32,4%)

Total gains nets sur titres de placement 1928 18 826 (16 898) (89,8%)

NOTE 5-4 : Revenus du portefeuille d’investissement

Les revenus du portefeuille d’investissement totalisent 108 669 KDT au 31 décembre 2023
contre 79 214 KDT au 31 décembre 2022, soit une augmentation de 29 455 KDT.

Variation

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022

Montant %
Ir]_terets_& revenus assimilés sur titres 93 745 69 336 24 409 35.,2%
d'investissement
D|V|(_j(—;tnd(_as & revenus assimilés sur titres de 10 113 5720 4393 76.8%
participation
D|V|dendes_ & revenu§,a33|m|les sur parts dans 2 5 0 0.0%
les entreprises associés
D|V|dende§ & revenus assimilés sur parts dans 4809 4156 653 15.7%
les entreprises liées
Total Revenus du portefeuille 108 669 79 214 29 455 37.2%

d'investissement




LES CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE

Le total des charges d’exploitation bancaire est passé de 329 850 KDT au 31 décembre
2022 a 415 222 KDT au 31 décembre 2023, enregistrant ainsi une augmentation de 85 372
KDT, soit une progression de 25,88%.

Ces charges d’exploitation bancaire sont composées des postes suivants :

e Intéréts encourus et charges assimilées ;
e Commissions encourues ;

NOTE 5-5 : Intéréts encourus et charges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées totalisent au 31 décembre 2023 un solde de
397 382 KDT contre 317 266 KDT au 31 décembre 2022, soit une progression de 80 116
KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Op(_aratlo_ns avec les établissements bancaires 4595 18 127 (13 532) (74,7%)
et financiers et BCT

Opérations avec la clientéle 384 626 294 434 90 192 30,6%
Emprunts et ressources spéciales 7 931 1712 6219 363,3%
Autres intéréts et charges 230 2993 (2 762) (92,3%)
Total intéréts encourus et charges 397 382 317 266 80 116 25.3%

assimilées

NOTE 5-6 : Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs/portefeuille
d’investissement

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 décembre 2023 a 14 187 KDT contre (95) KDT au
31 décembre 2022. Il s’analyse ainsi :

Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
Dotation aux provisions sur fitres de (13) (463) 450 (97.2%)
participation
Reprise de provisions sur titres de 0 376 (376) (100,0%)

participation

Reprise de provisions sur BTA 26 12 14 116,7%

Moins-values sur remboursement des titres

d'investissement i) (20) (165) 825,0%

Plus-values provenant de la cession des

titres/ FG 14 359 0 14 359 -

Total des dotations aux provisions et
résultat des corrections de 14 187 (95) 14 282 -
valeurs/portefeuille d’investissement




NOTE 5-7 : Frais de personnel

Les frais du personnel s’élévent a 212 597 KDT au 31 décembre 2023 contre 193 033 KDT
au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une augmentation de 19 564 KDT.

Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
Rémunération du personnel 160 687 149 768 10919 7,3%
Charges sociales, fiscales et autres charges liées 51910 43 265 8645 20,0 %
au personnel
Total frais de personnel 212 597 193 033 19564 10,1%

NOTE 5-8 : Charges générales d'exploitation

Les charges générales d’exploitation totalisent un solde de 79 200 KDT au 31 décembre
2023 contre 73 357 KDT au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une augmentation de

5843 KDT.
Variation
DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022
Montant %
Frais d'exploitation non bancaires 36 721 32708 4013 12,3%
Autres charges générales d'exploitation 42 479 40 649 1830 4,5%
Total charges générales d’exploitation 79 200 73 357 5843 8,0%

NOTE 5-9 : Solde en gain \ perte provenant des autres éléments ordinaires

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 décembre 2023 a 183 KDT contre (6 874) KDT au

31 décembre 2022. Il s’analyse ainsi :

Variation
DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022
Montant %
Autres gains ordinaires 971 1658 (687) (41,4%)
Autres pertes ordinaires (873) (8 607) 7734 (89,9%)
Plus-value de cession d'immobilisation 85 75 10 13,3%
Total solde en gain / perte provenant des 183 (6 874) 7057  (102,7%)

autres éléments ordinaires




NOTE 5-10 : Solde en gain \ perte provenant des éléments extraordinaires

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 décembre 2023 & 20 790 KDT contre 8 154 KDT au
31 décembre 2022. Il s’analyse ainsi :

Variation
DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022
Montant %
Caotisation sociale de solidarité 10 395 8 154 2241 27,5%
Contribution conjoncturelle 10 395 0 10 395 -
Total solde en gain / perte provenant des 20 790 8 154 12636  155.0%

éléments extraordinaires

NOTE 5-11 : Résultat de base par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs
d’actions ordinaires de l'entité par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en
circulation au cours de la période.

Le résultat de base par action au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 est de 5,05 DT.

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 En %
Résultat net en KDT 212 023 186 057 13,96%
Nombre moyen d'actions 42 000 000 40 741 997

Résultat de base par action (en DT) 5,05 4,57 13,96%

Résultat dilué par action (en DT) 5,05 4,57 13,96%




NOTE 6 : NOTES SUR L’ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

L’état des flux de trésorerie est établi dans un but de faire ressortir les mouvements de
liquidités de la Banque a travers ses activités d’exploitation, d’investissement et de
financement.

Les liquidités et equivalents de liquidités sont composés principalement par les encaisses en
dinars et en devises, les avoirs auprés de la BCT et du centre des chéques postaux, les
avoirs a vue nets aupres des établissements bancaires, les préts et emprunts interbancaires
effectués pour une période inférieure a 3 mois et le portefeuille titres de transaction.

Ainsi, la trésorerie de la Banque qui est composée de I'ensemble des liquidités et
équivalents de liquidités est passée de 1 798 752 KDT au 31 décembre 2022 a 1 951 302
KDT au 31 décembre 2023 enregistrant une augmentation de 152 550 KDT.

Cette augmentation résulte des flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation a
hauteur de (43 448) KDT, des flux de trésorerie provenant des activités d’investissement a
hauteur de (447 188) KDT et des flux de trésorerie affectés aux activités de financement a
hauteur de (125 938) KDT.

Les liquidités et équivalents de liquidités qui s’élevent & 1 951 302 KDT s’analysent comme
suit :

Variation
DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Montant %

Liquidités et équivalents de liquidités actif 1961 991 1982813 (20 822) (1,05%)
Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 1551 897 1615722 (63 825) (3,95%)
Liquidités et équivalents de liquidités sur les banques 410 094 367 091 43 003 11,71%
Liquidités et équivalents de liquidités passif 10 689 184 061 (173 372) (94,19%)
Liquidités et équivalents de liquidités sur les banques 0 146 366 (146 366) (100,00%0)
Liquidités et équivalents de liquidités sur les établissements financiers 10 689 37 695 (27 006) (71,64%)

Liquidités et équivalents de liquidités 1951 302 1798 752 152 550 8,48%




Note sur les transactions avec les parties liées

1- Les conventions des comptes courants, comptes a terme et autres sommes dues a

la clientéle :

Les encours des dépbts des différentes parties liees au 31 décembre 2023 aupres d’Attijari
bank ainsi que leurs rémunérations en 2023 exprimés en KDT se détaillent comme suit :

Encours Charaes d'intérét Produits
Partie liée Nature du dépot au de I‘egercice 2023 d'intérét de
31/12/2023 I'exercice 2023
ATTIJARI LEASING Dépot & vue 2 653 40 21
ATTIJARI FINANCES Solde débiteur (366) 29
ATTIJARI GESTION Dépot a vue 105 0
ATTIJARI IMMOBILIERE Solde débiteur (3 823) 491
ATTIJARI INTERMEDIATION | Dépét a vue 61 205 121 0
ATTIJARI RECOUVREMENT | Dépét a vue 83 0 0
ATTIJARI SICAR Dépot & vue 2 493 74 0
ATTIJARI ASSURANCE Dépot a vue 31125 624 1
ATTIJARI ASSURANCE Dépot a terme 66 000 3404 0
ATTIJARI OBLIGATAIRE .
SICAV Dépot a vue 37 506 306 0
ATTIJARI ASSURANCE Certificats de 53 500 6 661 0
dépdts
ATTIJARI OBLIGATAIRE Certificats de 0 o1 0
SICAV dépdts
ATTIJARI LEASING Certificats de 4000 0 0
dépdts
ATTIJARI LEASING Autres sommes 124 0 0
dues a la clientele
ATTIJARI INTERMEDIATION | Aulres sommes 44 0 0
dues a la clientele
ATTIJARI FINANCES Autres sommes 5 0 0
dues a la clientele
Total 254 654 11933 542

2- Les conventions de détachement du personnel :

Attijari bank affecte au profit d’Attijari Leasing son personnel salarié. Le montant total en
2023 s’éleve a 1 116 KDT TTC.

3- Les conventions relatives a la fonction de dépositaire :

Attijari bank assure les fonctions de dépositaire pour le compte d’Attijari Obligataire Sicav et

des 3 FCP (Attijari FCP Dynamique, Attijari FCP CEA et Attijari FCP Obligataire).

En rémunération de ces prestations, la banque percoit des commissions de dépot.

Le montant total facturé en 2023 par Attijari bank au titre de ses fonctions de dépositaire

s’éléve a 364 KDT.

Partie liée

Montant

Montant




2023 2022
Attijari Obligataire SICAV 164 187
FCP (AFC, AFD, AFO) 200 155
Total 364 342

4- Les conventions relatives aux engagements aupres de Attijari bank :

L’encours au 31 décembre 2023 des crédits contractés par les parties liées aupres d’Attijari
bank ainsi que les intéréts constatés par la banque exprimés en KDT se détaillent comme

suit :
Partie lice Nature de Encours au Produits de
I'engagement 31/12/2023 I'exercice 2023
Attijari leasing CCT 25 000 13 199
Attijari leasing CMT 120 285
Attijari leasing Egﬁéiﬂgggneemnfnt 674 0
Attijari Finances Egﬁéiﬂgggneemnfnt 49 0
Attijariwafa bank Maroc Contre garantie 11103 0
regue
Total 146 008 13 199

5- Les dividendes et les jetons de présence encaissés par Attijari bank :

Les dividendes et les jetons de présence comptabilisés au cours de I'exercice 2023 par
Attijari bank provenant de ses participations dans les différentes parties liées exprimés en
KDT se détaillent comme suit :

Partie lice Djvio!endes Jeton_s df—: présence

encaisses en 2023 encaissés en 2023
Attijari SICAR 647 23
Attijari Recouvrement 190 3
Attijari Leasing 2 554 13
Attijari Gestion 1418 3
Attijari FCP DYNAMIQUE 354 0
Attijari Obligataire SICAV 123 0
Total 5286 41

6- Opérations avec Attijariwafa bank et ses filiales :

Opérations avec Attijariwafa bank :

Convention Sponsor Support and Share Retention Agreement:

Une convention a été signée le 26 novembre 2018 entre Attijari bank Tunisie, Attijariwafa
bank Maroc et International Finance Corporation (IFC) en vertu de laquelle, Attijariwafa bank
Maroc s’engage a maintenir sa participation dans le capital d’Attijari bank Tunisie de 55% au




moins jusqu’a I'expiration de la durée de I'emprunt subordonné de 20 Millions d’Euro octroyé
par I'lFC a Attijari bank. Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration du
11 février 2019.

Assistance technique

Dans le cadre de la convention conclue entre Attijari bank et Attijariwafa bank telle
gu’autorisée par le conseil d’administration du 05/03/2007 et modifiée par la décision du
conseil d’administration du 06/06/2008, le montant qui figure au passif de la banque au
31/12/2023 s’éleve a 5 081 KDT.

Opérations avec Attijari Africa :

Assistance technique :

Dans le cadre de la convention conclue entre Attijari bank et Attijari Africa signée le
01/01/2015, la banque a constaté une charge au cours de I'exercice 2023 de 1 274 KDT
TTC en rémunération des services d’assistance technique fournis. Le passif s’éleve au
31/12/2023 a 9 755 KDT.

Opérations avec Attijari IT Africa :

En vertu de la convention conclue entre Attijari bank et Attijari IT Africa, cette derniére
s’engage d’apporter a la banque I'ensemble de conseils, mise en garde et recommandations
nécessaires en matiére de fourniture de services informatiques.

En rémunération de ses services, la banque a constaté une charge de 184 KDT TTC au titre
de I'exercice 2023. Le passif s’éléve au 31/12/2023 a 600 KDT.

Opérations avec Attijariwafa bank Europe :

Convention de prestation de service :

En vertu de la convention conclue le 1ler Mars 2010 et modifiée le 19 Mars 2012 entre Attijari
bank Tunisie et Attijariwafa bank Europe (avec laquelle la banque a des administrateurs
communs), telle qu’autorisée par le conseil d’administration du 5 juin 2012, cette derniére
assure a travers son réseau d’agences le réle de relais entre Attijari bank Tunisie et les
clients tunisiens résidents en Europe en matiére d’information, de présentation de I'offre
bancaire et I'intermédiation dans la distribution des produits et services. Ces services sont
rémunérés par une commission intitulée « commission d’activité TRE » basée sur une
tarification unitaire des prestations de services fournies. Cette commission sera négociée
annuellement entre les deux parties.

En contrepartie de ces services, Attijariwafa bank Europe percoit 3 types de rémunérations :

» Une rémunération indexée sur le portefeuille clientéle avec un prix unitaire 5 € par
client.

» Une rémunération indexée sur les transmissions d’ordres :
o 4 € par transfert auxquels s’ajoutent 0,4% du montant des transferts en dinar.
e 25 € par transfert auxquels s’ajoutent 0,4% du montant des transferts en
euro.

> Une rémunération au titre des services bancaires conclus :




15 € par ouverture de compte.

25 € par souscription du pack Bledi+.

4 € par commande de moyens de transfert.

5 € par acte de gestion.

7,5 € par mise a disposition et ordre de virement.
5 € pour toute autre demande.

En plus de ces trois types de rémunérations, Attijariwafa bank Europe continue a percevoir
les 2/3 de la masse salariale des chargés de comptes de I'activité TRE et une quote-part des
charges marketing lié a 'activité.

La charge comptabilisée par la banque au titre de I'exercice 2023 est de I'ordre de 975 KDT
TTC. Le montant qui figure au passif de la banque au 31/12/2023 s’éléve a 3 999 KDT.

7- Opérations avec Attijari SICAR :

Conventions fonds géré :

1. Des conventions de gestion de fonds a capital risque ont été conclues
respectivement le 24 mars 1998, 19 mars 1999 et 09 mars 2001 entre Attijari SICAR
et Attijari Bank, en vertu desquelles cette derniére met a la disposition d’Attijari
SICAR des fonds a capital risque d’'un montant global de 5 314 KDT.

L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés objet de ces conventions s’éléve a
5 254 KDT.

Une provision de 3 005 KDT a été constituée en couverture du risque de dépréciation de ces
fonds.

La commission fixe de gestion du fonds comptabilisée par Attijari Bank au titre de I'exercice
2023 s’élévent a 53 KDT HTVA.

2. Une convention de gestion de fonds a capital risque a été signée le 28 février 2017
entre Attijari SICAR et Attijari Bank, en vertu de laquelle cette derniére met a la
disposition d’Attijari SICAR un fonds a capital risque d’'un montant global de 30 000
KDT. Les deux sociétés s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du
montant dudit fonds a capital risque dans I'acquisition ou la souscription aux actions
ou aux parts sociales ou aux obligations convertibles en actions susvisées
nouvellement émises par les entreprises faisant partie du catalogue prévu par le
paragraphe Ill de I'article 39 septies du code de I'|RPP et de I'lS.

En rémunération de sa gestion du fonds a capital risque pour le compte d’Attijari Bank,
Attijari SICAR percoit :

» Une rémunération annuelle fixe de 1% HTVA, calculée sur le montant initial du fonds
géré ;

» Un prélevement de 10% sur les revenus, dividendes, plus-values et tous autres produits
dégagés par le fonds.

L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’éléve a 26 500 KDT.

Les commissions fixes de gestion du fonds comptabilisées par Attijari Bank au titre de
'exercice 2023 s’élévent a 300 KDT HTVA.




Les prélévements sur les revenus, dividendes, plus-values et autres produits dégageés par le
fonds, au titre de I'exercice 2023, s’élevent a 132 KDT HTVA.

3. Trois conventions de gestion de Fonds a Capital Risque ont été signées
respectivement le 13 février, 19 février et le 23 février 2018 entre Attijari SICAR et
Attijari Bank, en vertu desquelles cette derniere met a la disposition d’Attijari SICAR
des Fonds a Capital Risque d’'un montant global de 50.000 KDT. Les deux sociétés
s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du montant dudit Fonds a Capital
Risque dans l'acquisition ou la souscription aux actions ou aux parts sociales ou aux
obligations convertibles en actions susvisées nouvellement émises par les
entreprises qui ouvrent droit aux avantages fiscaux prévus par le code de I'|RPP et
de I'lS au titre du réinvestissement.

En rémunération de sa gestion du Fonds a Capital Risque pour le compte d’Attijari Bank,
Attijari SICAR percoit :

> Une rémunération annuelle fixe de 1% HTVA, calculée sur le montant initial du fonds
géré;

> Un prélevement de 10% sur les revenus, dividendes, plus-values et tous autres produits
dégagés par le fonds.

Ces conventions ont été autorisées par le conseil d’administration du 09 février 2018.
L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’éléve a 50 000 KDT.

Les commissions fixes de gestion de ces trois fonds comptabilisées par Attijari Bank au titre
de I'exercice 2023 s’élevent a 500 KDT HTVA.

Les prélévements sur les revenus, dividendes, plus-values et autres produits dégagés par le
fonds, au titre de I'exercice 2023, s’élévent a 131 KDT HTVA.

4. Trois conventions de gestion de Fonds a Capital Risque ont été signées
respectivement le 21 février, le 22 février et le 25 février 2019 entre Attijari SICAR et
Attijari Bank, en vertu desquelles cette derniére met a la disposition d’Attijari SICAR
des Fonds a Capital Risque d’'un montant global de 50.000 KDT.

Les deux sociétés s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du montant dudit
Fonds a Capital Risque dans l'acquisition ou la souscription aux actions ou aux parts
sociales ou aux obligations convertibles en actions susvisées nouvellement émises par les
entreprises qui ouvrent droit aux avantages fiscaux prévus par le code de I'|RPP et de I'lS au
titre du réinvestissement.

En rémunération de sa gestion du Fonds a Capital Risque pour le compte d’Attijari Bank,
Attijari SICAR percoit :

» Une rémunération annuelle fixe de 1% HTVA, calculée sur le montant initial du fonds
géré ;

» Un prélevement de 10% sur les revenus, dividendes, plus-values et tous autres produits
dégagés par le fonds.

Ces conventions ont été autorisées par le conseil d’administration du 11 février 2019.

L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’éleve a 50 000 KDT.




Les commissions fixes de gestion de ces trois fonds comptabilisées par Attijari Bank au titre
de I'exercice 2023 s’élévent a 500 KDT HTVA.

Les prélévements sur les revenus, dividendes, plus-values et autres produits dégagés par le
fonds, au titre de I'exercice 2023, s’élévent a 378 KDT HTVA.

5. Trois nouvelles conventions de gestion de Fonds a Capital Risque ont été signées le
09 mars 2020 entre Attijari SICAR et Attijari Bank, en vertu desquelles cette derniére
met a la disposition d’Attijari SICAR des Fonds a Capital Risque d’'un montant global
de 50.000 KDT.

Les deux sociétés s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du montant dudit
Fonds a Capital Risque dans l'acquisition ou la souscription aux actions ou aux parts
sociales ou aux obligations convertibles en actions nouvellement émises par les entreprises
qui ouvrent droit aux avantages fiscaux prévus par le code de I'lRPP et de I'lS au titre du
réinvestissement.

En rémunération de sa gestion du Fonds a Capital Risque pour le compte d’Attijari Bank,
Attijari SICAR percoit :

Commission de gestion égale a:
e Une rémunération, sur la base de I'encours de fin de trimestre, de 0.5% HT sur les
placements financiers (SICAV, obligations, BTA, placement bancaire,...).
o Une rémunération, sur la base de I'encours de fin de trimestre, de 0.75% HT sur les
montants investis dans les projets nets des provisions éventuelles constituées en
couverture de la dépréciation des participations.

Commission de performance égale a :
e 10% HT sur la plus-value de cession et les dividendes percus sur les projets
d’investissement.
e 10% HT des revenus percgus sur les placements financiers dépassant le TMM moyen
de l'année.

Ces conventions ont été autorisées par le conseil d’administration du 21 février 2020.
L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’éleve a 50 000 KDT.

Les commissions de gestion de ces trois fonds calculées sur la base de I'encours de fin de
trimestre des placements financiers et comptabilisées par Attijari Bank au titre de I'exercice
2023 s’élevent a 353 KDT HTVA.

6. Deux nouvelles conventions de gestion de Fonds a Capital Risque ont été signées le
17 mars 2022, entre Attijari SICAR et Attijari Bank, en vertu desquelles cette derniére
met a la disposition d’Attijari SICAR des Fonds a Capital Risque d’'un montant global
de 40.000 KDT

Les deux sociétés s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du montant dudit
Fonds a Capital Risque dans l'acquisition ou la souscription aux actions ou aux parts
sociales ou aux obligations convertibles en actions nouvellement émises par les entreprises
qui ouvrent droit aux avantages fiscaux prévus par le code de I'IRPP et de I'lS au titre du
réinvestissement.

En rémunération de sa gestion du Fonds a Capital Risque pour le compte d’Attijari bank,
Attijari SICAR percoit :




Commissions de gestion égale a:
o Une rémunération, sur la base de I'encours de fin de trimestre, de 0.5% HT sur les
placements financiers (SICAV, obligations, BTA, placement bancaire..).
e Une rémunération, sur la base de I'encours de fin de trimestre, de 0.75% HT sur les
montants investis dans les projets nets des provisions éventuelles constituées en
couverture de la dépréciation des participations.

Commissions de performance égale a :
o 10% HT sur la plus-value de cession et les dividendes percus sur les projets
d’investissement.
e 10% HT des revenus percus sur les placements financiers dépassant le TMM moyen
de l'année.

L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’éléve a 40 000 KDT.

Les commissions de gestion de ces deux fonds calculées sur la base de I'encours de fin de
trimestre des placements financiers et comptabilisées par Attijari Bank au titre de I'exercice
2023 s’élevent a 215 KDT HTVA.

Les commissions de performances sur les revenus, dividendes, plus-values et autres
produits dégagés par le fonds s’élévent, en HTVA, a 30 KDT au titre de I'exercice 2023.

7. Trois nouvelles conventions de gestion de Fonds a Capital Risque ont été signées le
17 février 2023 entre Attijari SICAR et Attijari Bank, en vertu desquelles cette
derniére met a la disposition d’Attijari SICAR des Fonds a Capital Risque d’un
montant global de 50.000 KDT.

Les deux sociétés s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du montant dudit
Fonds a Capital Risque dans l'acquisition ou la souscription aux actions ou aux parts
sociales ou aux obligations convertibles en actions nouvellement émises par les entreprises
qui ouvrent droit aux avantages fiscaux prévus par le code de I'lRPP et de I'lS au titre du
réinvestissement.

En rémunération de sa gestion du Fonds a Capital Risque pour le compte d’Attijari Bank,
Attijari SICAR percoit :

Commission de gestion égale a:
e Une rémunération, sur la base de I'encours de fin de trimestre, de 0.5% HT sur les
placements financiers (SICAV, obligations, BTA, placement bancaire...).
¢ Une rémunération, sur la base de I'encours de fin de trimestre, de 0.75% HT sur les
montants investis dans les projets nets des provisions éventuelles constituées en
couverture de la dépréciation des participations.

Commission de performance égale a:
e 10% HT sur la plus-value de cession et les dividendes pergus sur les projets
d’investissement.
e 10% HT des revenus percus sur les placements financiers dépassant le TMM moyen
de 'année.

L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’éléve a 50 000 KDT.




Les commissions de gestion de ces trois fonds calculés sur la base de I'encours de fin de
trimestre des placements financiers et comptabilisées par Attijari Bank au titre de I'exercice
2023 s’élévent a 191 KDT HTVA.

Cession Voiture :

Attijari SICAR a cédé a Attijari bank une voiture Peugeot 508 pour un montant de 90 KDT
TTC.

Convention de recouvrement des créances

En vertu de la convention conclue le 07 septembre 2015 entre Attijari SICAR et Attijari bank
Tunisie, cette derniére est mandatée pour la gestion et 'accomplissement des actions de
recouvrement des créances contentieuses remplissant les conditions suivantes :

e Créances pour lesquelles une action en cours est pendante ;

e Créances qui font I'objet d’'une négociation, d’'une transaction non encore dénouée,
d’'une action d’exécution ou dont la grosse du jugement est en cours de retrait ;

e Créances sur des entreprises faisant I'objet d’'une procédure collective ou de mesure
de redressement ;

e Créances dont le recouvrement nécessite une saisie immobiliére ;

e Ainsi que toute créance pour laquelle il sera établi un mandat spécial.

En rémunération de ces services, Attijari Bank percevra une commission de recouvrement
assise sur les montants recouvrés et calculée selon les modalités suivantes :

e Commission sur nominal : Toutes les créances totalement ou partiellement
recouvrées donneront droit a Attijari Bank a une commission de 20% HTVA sur les
montants en nominal ;

e Commission sur plus-values : Toutes les créances totalement ou partiellement
recouvrées donneront droit a Attijari Bank a une commission HTVA sur les montants
en plus-values de 20% ;

o Frais fixes d’'ouverture de dossiers : Attijari Bank percevra pour chacun des dossiers
des frais d’ouverture d’'un montant de 50 dinars HTVA.

Le paiement des factures des commissions ainsi que les frais engagés par Attijari Bank est
effectué au plus tard cing jours ouvrables de la réception de la facture mensuelle sur la base
du rapport mensuel relatif aux créances recouvrées par Attijari Bank.

Courant 2023 aucun produit n’a été constatée a ce titre.

Convention d’ouverture de comptes titres gestion sous-mandat

Attijari SICAR a ouvert un compte auprés d’Attijari Bank dans le cadre d’une gestion sous
mandat ou sont inscrits ses titres conformément a la réglementation en vigueur.

En rémunération de ses services, Attijari Bank, en tant que teneur de compte, percevra les
frais ci-dessous :

Frais d’ouverture : Franco ;

Frais de transfert : 5 dinars/ligne ;

Frais de cl6ture : 20 dinars ;

Frais de tenue de compte (frais de garde) au taux annuel de 0,2% HTVA, calculés
guotidiennement sur la base de la valeur du portefeuille, avec un minimum de 10




dinars et un maximum de 200 dinars HTVA par an. Ces frais sont prélevés
trimestriellement ;

e Frais de courrier : 0,350 dinars ;

e Commission sur encaissement dividendes et intéréts ordres en bourse OST : 0,5%
HTVA ;

e Commission de souscription/ rachat OPCVM : Franco, a I'exception des droits
d’entrée, sortie prévue par les OPCVM.

Les taxes et commissions sur les transactions boursiéres seront prélevées conformément a
la législation en vigueur.

Les produits constatés au titre de I'exercice 2023 s’élévent a 1 KDT.

Les conventions de détachement du personnel

Attijari Bank affecte au profit de la société Attijari SICAR certains cadres salariés. La décision
de détachement prévoit que les salaires de ces salariés sont pris en charge par Attijari
SICAR sans aucune facturation par Attijari Bank.

8- Opérations avec Attijari Intermédiation :

Convention tenue de reqgistre des actionnaires :

Attijari bank a signé le 27/12/2012 une convention de tenue de comptes en valeurs
mobilieres avec sa filiale Attijari Intermédiation détenue a hauteur de 99.99%, ayant pour
objet la tenue du registre des actionnaires de la valeur Attijari bank et des droits y rattachés
conformément a la réglementation du conseil du marché financier.

Pour la réalisation de ces prestations, les honoraires d’Attijari Intermédiation sont fixés
forfaitairement a 7 KDT HT a régler a la fin de chaque année.

Les charges comptabilisées courant 2023 sont de 7 KDT HTVA.

Emprunt national 2023

Courant I'exercice 2023, Attijari bank a participé dans quatre tranches de 'emprunt national
2023 pour un montant global de 322 000 KDT.

Dans ce cadre, la banque a percu sa quote-part de la commission de placement y relative
qui s’éleve a 1 395 KDT HTVA de la part d’Attijari Intermédiation.

Frais sur transaction sur dossier

Courant I'exercice 2023, Attijari bank a procédé a la cession de 10% du capital de la
compagnie nouvelle d’assurance pour un montant de 12 0000 KDT. La transaction a été
réalisée par Attijari Intermédiation. Le montant des frais de courtage s’éléve a 30 KDT HTVA.

9- Opérations avec Attijari leasing :

Convention commerciale :

Dans le cadre de la convention signée en 2008 entre Attijari bank et Attijari Leasing, la
banque a fourni au cours de [Ilexercice 2022, des services dassistance a la
commercialisation des produits d’Attijari Leasing a travers le réseau commercial de la
banque.




Un avenant a cette convention a été conclu en 2018 introduisant des révisions quant aux
modalités de détermination de l'intéressement de la banque et ce pour tenir compte de
'évolution des colts de ressources et des taux de sortie en vigueur. Cet avenant a été
autorisé par le conseil d’administration du 11 février 2019.

La commission était calculée sur la base du montant de financement effectivement mis en
force en appliquant un taux d’intéressement basé sur le taux de placement (0.25% pour un
taux de placement de T< 10%, 0.50% pour 10% < T < 11% et 0.75% pour T = 11%).

Selon ledit avenant, la commission sera déterminée sur la base du taux nominal du contrat
mis en force (TC) par comparaison avec le taux de sortie moyen (TMS) déterminés
trimestriellement.

Taux nominal du contrat mis en force (TC) comparé au Taux de la

Taux de sortie moyen du Trimestre (TMS) commission
TC<=TMS 0,25%
TMS < TC < = TMS majoré de 125 points de base 0,50%
TC >TMS majoré de 125 points de base 0,75%

Au cours de I'exercice 2023, la banque a percu des produits a hauteur de 447 KDT.

Convention de Location financement :

Attijari bank a conclu avec Attijari Leasing des contrats de location financiére (Leasing). Ces
contrats portent sur des véhicules pour une valeur totale a I'actif de 2 018 KDT et une dette
au passif de 573 KDT.

Les charges d’intéréts relatives a I'exercice 2023 s’élévent a 81 KDT.

10- Opérations avec Attijari Recouvrement :

Convention de mandat de recouvrement de créances :

En vertu de cette convention, la banque a réglé au profit d’Attijari Recouvrement une
commission pour l'ouverture et la gestion des dossiers pour compte s’élevant a 43 KDT
HTVA en 2023.

Conventions de cession de créances

Une premiéere convention conclue entre Attijari Bank et Attijari Recouvrement qui a été
signée le 29 mars 2023 en vertu de laquelle, la banque céde a la filiale un lot de créances
composé de 630 dossiers totalisant un engagement de 9 683 KDT avec un prix de cession
de 134 KDT HTVA.

Une deuxiéme convention a été signée le 30 juin 2023 prévoyant la cession d’un lot de
créance composé de 241 dossiers totalisant un engagement de 11 723 KDT avec un prix de
cession de 33 KDT HTVA.

Une troisieme convention a été signée le 31 décembre 2023 prévoyant la cession d'un lot de
créance composé de 25 942 dossiers totalisant un engagement de 10 230 KDT avec un prix
de cession de 77 KDT HTVA.




11- Opérations avec Attijari Assurance :

1. Attijari bank pergoit des commissions d'acquisition et de gestion au titre de la
commercialisation des produits d’assurance vie d’'Attijari Assurance. Le montant des
produits a recevoir s’est élevé au 31/12/2023 a 6 059 KDT. Le montant des
commissions constaté en produit en 2023 est de I'ordre de 6 059 KDT.

2. Attijari bank a constaté une charge a payer de 1 345 KDT a fin 2023 au profit d’Attijari
Assurance au titre des assurances incluses dans les comptes courants des
particuliers.

3. Attijari Assurance a souscrit a 'emprunt obligataire subordonné émis par Attijari bank
en 2017 pour un montant de 6 069 KDT. Les charges d’'intérét en 2023 s’élévent a
128 KDT.

4. Une convention d’assurance collective sur la vie a été conclue entre Attijari bank et
Attijari Assurance le 25/06/2018 et autorisée par le conseil d’administration du 09
Février 2018. Il s’agit d’'un contrat de fidélisation souscrit par la banque en tant
gu’employeur au profit des membres de son personnel. La banque supporte 90% du
montant de la prime calculée sur la base d’'un taux de 2,5% de la masse salariale de
'ensemble des adhérents pour 'année précédente et en tenant compte de deux
éléments :

- Lerevenu annuel brut individuel de chaque adhérent ;
- Son ancienneté dans la banque ;

A ce titre, la banque a constaté une charge en 2023 s’élevant a 2 592 KDT.

5. Une convention d’assurance « Indemnité de départ a la retraite » conclue en 2021
entre Attijari bank et Attijari Assurance. Elle a pour objet la constitution par 'assureur
d'un fonds collectif de placement permettant au souscripteur de faire face aux
prestations pécuniaires dont il est redevable envers ses salariés au moment de leur
départ a la retraite.

En vertu de cette convention, la compagnie d’assurance fait participer le souscripteur aux
bénéfices financiers et techniques qu’elle réalise sur ce contrat. Cette participation est fixée
a un minimum de 80% des résultats techniques et financiers des placements nets du fonds
collectif. Le taux de rendement global net est fixé a 5.92% pour 'année 2023.

Pour couvrir les frais de fonctionnement du présent contrat, un chargement de 0.3% du
capital géré est prélevé annuellement. Le montant au titre de I'exercice 2023 s’éléve a 76
KDT TTC.

A ce titre, la banque a constaté un produit au cours de I'année 2023 de 1 704 KDT.

12- Opération avec Attijari Finances :

Conventions d’émission de titres participatifs

Une convention a été signée le 23 mars 2014 entre Attijari bank et Attijari Finances Tunisie
prévoyant la souscription par Attijari bank des titres participatifs émis par Attijari Finances
Tunisie pour répondre aux exigences de fonds propres édictées par l'article 388 du code des
sociétés commerciales. L'émission porte sur un montant de 750 KDT en date du 01/04/2014.

Les titres participatifs portent intérét aux taux suivants :




o Un taux d'intérét fixe de TMM brut I'an a compter de la date de jouissance. Ce taux est
égal au TMM+1 a partir de la date de reconstitution du capital de I'émetteur
conformément & l'article 388 du code des sociétés commerciales. Les intéréts sont
calculés sur la valeur nominale de chaque titre participatif et sont payables annuellement
a terme échu.

o Une rémunération variable égale a 10% de la partie des bénéfices supérieurs a 50 KDT.
Cette rémunération est calculée sur le bénéfice net aprés impéts et provisions dans un
délai d'un mois a partir de la date de l'assemblée générale ordinaire qui statue sur les
comptes de I'émetteur.

Une deuxiéme convention a été signée le 1°" avril 2021 entre Attijari bank et Attijari Finances
Tunisie prévoyant la souscription par Attijari bank des titres participatifs émis par Attijari
Finances Tunisie pour répondre aux exigences de fonds propres édictées par l'article 388 du
code des sociétés commerciales. L'émission porte sur un montant de 750 KDT, divisé en
7 500 titres d’'une valeur nominale de 100 dinars chacun.

Les titres participatifs portent intérét aux taux suivants :

o Un taux d'intérét fixe de TMM brut I'an a compter de la date de jouissance. Ce taux est
égal au TMM a partir de la date de reconstitution du capital de I'émetteur conformément
a l'article 388 du code des sociétés commerciales. Les intéréts sont calculés sur la valeur
nominale de chaque titre participatif et sont payables annuellement a terme échu.

o Une rémunération variable égale a 5% de la partie des bénéfices supérieurs a 100 KDT.
Cette rémunération est calculée sur le bénéfice net aprés impbts et provisions dans un
délai d'un mois a partir de la date de I'assemblée générale ordinaire qui aura statué sur
les comptes de I'émetteur.

Les intéréts comptabilisés courant I'exercice 2023 s’élévent a 68 KDT.

Opération d’augmentation de capital :

Courant I'exercice 2023, Attijari bank a procédé a 'augmentation de son capital. A ce titre,
Attijari bank a mandaté Attijari Finance Tunisie pour la réalisation de I'opération. A cet effet,
la banque a constaté une charge globale de 250 KDT HT.

14- Remboursement frais téléphoniques, lignes spécialisées et frais d’hébergement :

La banque a facturé a ses filiales au titre du remboursement des frais téléphoniques, des
lignes spécialisées et des frais d’hébergement un montant total de 125 KDT HTVA.

Le détail par filiale exprimé en KDT se présente comme suit :

Partie lice Montants fact_qrés en
2023 par filiale

Attijari Recouvrement 20
Attijari Leasing 79
Attijari Sicar

Attijari Intermédiation

Attijari Gestion 10
Total 125




15- Conventions de délégation de la gestion administrative et comptable :

Quatres conventions de délégation de la gestion administrative et comptable ont été
conclues entre d'une part, Attijari bank et d’autre part, Attijari Gestion, Attijari SICAR et
Attijari Finances et Attijari Recouvrement. En vertu de ces conventions, la banque assure la
mission de la tenue de la comptabilité et I'arrété des états financiers.

En rémunération de ces prestations, Attijari bank percoit :

e Une rémunération mensuelle de 5 KDT HT. La base de cette rémunération est
révisée a la hausse annuellement de 6% et ce pour la tenue de la comptabilité et
l'arrété des états financiers d’Attijari Gestion, d’Attijari SICAR.

e Une rémunération mensuelle de 2.5 KDT HT pour la tenue de la comptabilité et
l'arrété des états financiers d’Attijari Finances. La base de cette rémunération est
révisée a la hausse annuellement de 6%.

e Une rémunération mensuelle de 2.5 KDT HT. La base de cette rémunération est
révisée a la hausse annuellement de 6% et ce pour la tenue de la comptabilité et
l'arrété des états financiers d’Attijari Recouvrement.

A ce titre, la banque a facturé une rémunération totale au cours de I'année 2023 de 200 KDT
HT.

16- Obligations et engagements de la banque envers les dirigeants :

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a I'article 200 nouveau I
5 du code des sociétés commerciales se présentent comme sulit :

e La rémunération et avantages accordés au Président du Conseil d’Administration
sont fixés par décision du comité de rémunération issu du Conseil d’Administration en
date du 08/03/2007.Cette rémunération est détaillée dans le tableau ci-aprés. Par
ailleurs, le Président du Conseil d’Administration bénéficie d’'une voiture de fonction
et de la prise en charge des frais de téléphone.

e La rémunération et avantages accordés au Directeur Général sont fixés par décision
du comité de rémunération issu du Conseil d’Administration en date du 29/11/2018.
La rémunération est composée d’'une indemnité fixe et d’'un bonus annuel variable
selon la réalisation des objectifs. Par ailleurs, le Directeur Général bénéficie d’'une
voiture de fonction avec la prise en charge des frais d’utilité, des frais de téléphone,
des frais de scolarité, des frais de logement et de billets d’avions.

e La rémunération du Directeur Général Adjoint est fixée par les comités de
rémunération issus du Conseil d’Administration en date du 30/01/2012 et du
04/05/2018. Cette rémunération se compose d'une indemnité fixe et d’'un bonus
annuel selon la réalisation des objectifs. Par ailleurs, les Directeurs Généraux
Adjoints bénéficient d’'une voiture de fonction avec la prise en charge des frais d'utilité
et de la prise en charge des frais de logement et de billets d’avions.

e Les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité d’audit et les
membres du comité des risques sont rémunérés par des jetons de présence
proposés annuellement par le Conseil d’Administration et soumis a I'approbation de
'Assemblée Générale Ordinaire.




e Les obligations et engagements d'Attijari bank envers ses dirigeants tels qu’ils
ressortent des états financiers pour I'exercice clos le 31 Décembre 2023 (charges

sociales comprises), se présentent comme suit (en dinars) :

Président du Conseil : " Directeurs Généraux Membres dq gA et des
, . . . Directeur Général > comités
d’Administration Adjoints . :

réglementaires
Charges de Passif au Charges de | Passif Charges de Passif Charges de | Passif
I’exercice 31/12/23 I'exercice au I'exercice au I'exercice au

2023 2023 31/12/23 2023 31/12/23 2023 31/12/23

Avantages 436 458 1634615 | 420 111 793 980 250 486 561 500 561 500

Total 436 458 1634615 | 420 111 793 980 250 486 561 500 561 500

Note sur les événements postérieurs a la date de cloture :

Les présents états financiers ont été autorisés pour publication par le conseil d’administration

du 15/03/2024. Par conséquent, ils ne refletent les événements survenus

postérieurement a cette date.

pas

A ce titre, aucun événement postérieur au 31/12/2023 qui nécessite une note ou une
modification des comptes n’est parvenu.




RAPPORT GENERAL DES COMISSAIRES AUX COMPTES EXERCICECLOS LE
31 DECEMBRE 2023

Mesdames, Messieurs les Actionnaires de Attijari Bank de Tunisie
. Rapport d’audit sur les Etats Financiers

Opinion

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre
assemblée générale, nous avons effectué I’audit des Etats Financiers d’Attijari Bank de
Tunisie qui comprennent le bilan ainsi que 1’état des engagements hors bilan arrétés au
31 décembre 2023, I’état de résultat, I’état de flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette
date et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives.

Ces Etats Financiers, arrétés par le Conseil d’Administration du 15 mars 2024, font ressortir
des capitaux propres positifs de 1058 592 KDT, y compris le résultat bénéficiaire de
I’exercice s’¢levant a 212 023 KDT.

A notre avis, les Etats Financiers présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiere de la banque au 31 décembre 2023, ainsi que sa
performance financiére et ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date,
conformément au Systéeme Comptable des Entreprises en vigueur en Tunisie.

Fondement de I’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA) applicables
en Tunisie. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités de 1’auditeur pour I’audit des Etats
Financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la banque conformément aux
reégles de déontologie qui s’appliquent a 1’audit des Etats Financiers en Tunisie, et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit dans le contexte de I’audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble, arrétes dans les conditions rappelées précédemment.

Questions clés de I’audit

Les questions clés de I’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont
¢té les plus importantes dans 1’audit des Etats Financiers de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des Etats Financiers pris dans leur
ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas




une opinion distincte sur ces questions. Nous avons déterminé que les questions décrites ci-
apres constituent les questions clés de I’audit qui doivent étre communiquées dans notre
rapport.

Evaluation des provisions pour dépréciation des engagements sur la clientéle

» Risque identifié

De par son activite, la banque est exposee au risque de contrepartie aussi bien sur son
portefeuille d’engagements directs que sur les engagements par signature donnés a la
clientele.

Ce risque, inhérent a 1’activité bancaire, constitue une zone d’attention majeure compte tenu
des montants en jeu, du processus de classification, et des modalités de détermination des
provisions pour risque de crédit.

Le montant de ces provisions est déterminé selon des méthodes mécaniques en application des
dispositions de la Banque Centrale de Tunisie. Par ailleurs, Attijari bank peut avoir recours au
jugement pour la détermination du niveau des dépréciations individuelles de certains encours
douteux.

Au 31 décembre 2023, la valeur nette des créances sur la clientéle s’éleve a 7 013 035 KDT,
représentant 60% du total de bilan, et les provisions constituées pour couvrir le risque de
contrepartie s’élevent a 271 449 KDT (sur les engagements bilan et hors bilan).

Les regles et les méthodes comptables se rapportant a 1’évaluation et a la comptabilisation des
créances en souffrance et leurs dépréciations, de méme que des compléments d’information
sur ces postes des Etats Financiers sont présentés dans la note aux Etats Financiers n°lll-1,
ainsi que dans les notes explicatives n°1.3.

» Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Pour couvrir cette question clé, nous avons obtenu une compréhension des procédures mises
en place par votre banque, et évalué la correcte mise en ceuvre des contrdles clés, de méme
que leur capacité a prévenir et/ou a détecter les anomalies significatives en mettant 1’accent
sur :

- Les procédures et contrdles définis par la banque en vue d’assurer la gestion du risque
de contrepartie, d’identifier les clients a déclasser et a provisionner et de déterminer le
niveau de provision individuelle requise par référence a la réglementation bancaire,

- Le mécanisme de supervision mis en place en ce qui concerne le processus de
classification et de dépréciation des engagements sur la clientéle,

- La fiabilité des informations fournies par la banque au sujet des clients dont les
encours présentent des indicateurs de pertes de valeur,

- La conformité du calcul des provisions collectives conformément aux dispositions de
la nouvelle circulaire BCT n°2024-01 du 19 janvier 2024.

En outre, a travers un échantillonnage étendu :




- Nous avons vérifié que les engagements presentant des indices de dépréciation ont été
identifiés et classés conformément aux dispositions de la circulaire de la Banque
Centrale de Tunisie n 91-24 relative a la division, couverture des risques et suivi des
engagements, et ;

- Nous avons apprécié les hypothéses et jugements retenus par la banque lors du calcul
des provisions et examiné les valeurs de garanties retenues.

Enfin, nous avons vérifié le caractere approprié et suffisant des informations fournies dans les
notes aux Etats Financiers.

1- Prise en compte des intéréts, commissions et agios en produits

» Risque identifié

Les intéréts et revenus assimilés et les commissions comptabilisées en produits par la banque
s’élévent au 31 décembre 2023 a 884 449 KDT et représentent 83% du total des produits
d’exploitation bancaire.

Les notes aux Etats Financiers 111-1.4 « Comptabilisation des revenus sur préts accordés a la
clientele » et 111.8 « Régles de prise en compte des produits » au niveau de la partie « base de
mesure et principes comptables pertinents appliqués », décrivent les régles de prise en compte
de ces revenus.

Bien que la majeure partie de ces revenus soit générée et comptabilisée automatiquement par
le systtme d’information de la banque, nous avons néanmoins considéré, vu le volume
important des transactions, que la prise en compte des intéréts et commissions constitue un
point clé d’audit.

» Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque
Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont notamment consisté en :

- La revue critiqgue du dispositif de contrble interne mis en place par la banque en
matiére de reconnaissance des revenus, incluant 1’évaluation des contrdles
informatisés par nos experts en technologie de I’information ;

- La réalisation des tests pour vérifier 1’application effective des contrdles clés incluant
les contrdles automatisés ;

- L’examen analytique des revenus afin de corroborer les données comptables
notamment avec les informations de gestion, les données historiques, 1’évolution
tarifaire, les tendances du secteur et les réglementations y afférentes ;

- La Vérification du respect de la norme comptable NCT 24 et des circulaires de la
Banque Centrale, en particulier que les intéréts et agios sur les relations classées ne
sont reconnus en produits que lorsqu’ils sont encaissés ;

- La vérification du caractére approprié des informations fournies sur ces produits
présentées dans les notes aux Etats Financiers.

Paragraphe d’observation




Nous estimons utile d’attirer votre attention sur les situations décrites au niveau de :

- Lanote I1I-1-1.5 « Provision collective » qui décrit le changement de la méthode de
détermination des provisions collectives.

En effet, la circulaire de la BCT n°2024-01 du 19 janvier 2024 a apporté des
changements a la méthode d’estimation des provisions collectives constituées pour
couvrir les risques latents sur les engagements courants et les engagements
nécessitant un suivi particulier. Ce changement a été qualifié comme changement
d’estimation comptable et a été traité de maniere prospective. Il a eu pour effet la
comptabilisation d’une dotation, aprés prise en compte des nouveaux parametres de
calcul, de 13 890 KTND au titre de 1’exercice 2023, amenant le total de ces
provisions collectives a 81 640 KDT au 31 décembre 2023.

- La note 111-12 « Vérification fiscale » qui précise que « Attijari Bank » a recu au
cours du mois de décembre 2023 une notification pour une vérification approfondie
de sa situation fiscale au titre de la période allant de 2019 a 2022.

Jusqu'a la date du présent rapport, I'administration fiscale n'a pas notifié les résultats de
ladite Vvérification. Le risque final pouvant, le cas échéant, étre associé a cette situation
dépend du dénouement définitif du dossier de contréle.

Notre opinion n’est pas modifiée a 1’égard de ces points.
Rapport du conseil d’administration

La responsabilit¢ du rapport du conseil d’administration incombe au conseil
d’administration.

Notre opinion sur les Etats Financiers ne s’étend pas au rapport du conseil d’administration et
nous n’exprimonsaucune forme d’assurance que ce soit sur ce rapport.

Notre responsabilité consiste a vérifier I’exactitude des informations données sur les
comptes de la banque dans le rapport du conseil d’administration par référence aux données
figurant dans les Etats Financiers. Nos travaux consistent a lire le rapport du conseil
d’administration et, ce faisant, a appréciers’il existe une incohérence significative entre celui-
ci et les Etats Financiers ou la connaissance que nousavons acquise au cours de 1’audit, ou
encore si le rapport du conseil d’administration semble autrement comporter une anomalie
significative. Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la
présence d’une anomalie significative dans le rapport du conseil d’administration, nous
sommes tenus de signaler ce fait.




Nous n’avons rien a signaler & cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les Etats
Financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des Etats
Financiers conformément au systeme comptable des entreprises, ainsi que du contrdle
interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’Etats Financiers
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des Etats Financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de labangue a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de I’exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I’intention de liquider la banque ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réalistene s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiere de la banque.

Responsabilités de I’auditeur pour I’audit des Etats Financiers

Les Etats Financiers ont été arrétés par votre conseil d’administration. Nos objectifs sont
d’obtenir 1’assurance raisonnable que les Etats Financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de
délivrer un rapport de I’auditeur contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu’un audit réalis¢ conformément aux normes ISA permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de
s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que lesutilisateurs des Etats Financiers prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA, nous exergons notre
jugementprofessionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les Etats Financiers comportent des
anomaliessignificatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons
et mettons en ceuvredes procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons
des éléments probants suffisantset appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-detection d’une anomalie significativerésultant d’une fraude est plus éleve que
celui d’une anomalie significative resultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;




- Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
I’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

- Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractere appropri¢ de 1’utilisation par la
direction du principe comptable de continuit¢ d’exploitation et, selon les éléments
probants obtenus, quant a I’existence ou non d’une incertitude significative li¢e a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
la banque a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I’existence d’une
incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I’attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les Etats Financiers au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener la banque a cesser son exploitation.

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des Etats
Financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
Etats Financiers représentent les opérations et les événements sous-jacents d’une
maniere propre a donner une image fidéle.

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I’étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris
toute déficience importante du controle interne que nous aurions relevée au cours de
notre audit.

- Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration
précisant que nous nous sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes
concernant 1’indépendance, et leur communiquons toutes les relations et les autres
facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles d’avoir des
incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s’il y a lieu.

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons
quelles ont été les plus importantes dans I’audit des Etats Financiers de la période considérée
: ce sont les questionsclés de I’audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf
si des textes légaux ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des
circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer
une question dans notre rapport parce que 1’on peutraisonnablement s’attendre a ce que les
conséquences néfastes de la communication de cette question dépassent les avantages pour
I’intérét public.




Il. Rapport relatif aux obligations légales et reglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons egalement procédé
aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par 1’ordre des experts
comptables de Tunisie et par les textes reglementaires en vigueur en la matiere.

Efficacité du systéme de controle interne

En application des dispositions de I’article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 portant
réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une évaluation générale portant sur
I’efficacité du systéme de contrble interne de la banque. A ce sujet, nous rappelons que la
responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systéme de contrdle interne ainsi
que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombent a la direction
et au conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié de déficience importante du contréle
interne susceptible d’impacter notre opinion sur les Etats Financiers telle qu’exprimée ci-
dessus.

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a éte
remis aux responsables de la gouvernance de la banque.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementation en
vigueur

En application des dispositions de I’article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001,
nous avonsprocedé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des
valeurs mobiliéres émises par la banque avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la reglementation en vigueur
incombe a la direction.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous
n’avons pas détecté d’irrégularité liee a la conformité des comptes de la banque avec la
réglementation en vigueur.

Tunis, le 28 mars 2024

Les Commissaires aux Comptes
AMC Ernst & Young Société DATN

Membre de Deloitte Touche
Tohmatsu

Noureddine Hajji Jaouhar Ben Zid




RAPPORT SPECIAL DES COMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Mesdames, Messieurs les Actionnaires de Attijari Bank Tunisie,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre bangue et en application des
dispositions de I’article 62 de la loi n° 2016-48 du 11 Juillet 2016 relative aux banques et aux
établissements financiers, de I’article 200 et suivants, de 1’article 475 du Code des Sociétés
Commerciales et les articles 29 et 30 de la loi n°2019-47 du 29 Mai 2019 relative a
I’amélioration du climat de I’investissement, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans
les états financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiguement et de fagon
é¢tendue D’existence eventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données et celles obtenues au
travers de nos procédures d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a
nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. 1l vous appartientd’apprécier I’intérét qui
s’attachait a la conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérationsen vue de leur
approbation.

A. Conventions nouvellement conclues au cours de I’exercice clos le 31 décembre
2023

Votre conseil d’administration nous a tenus informés des conventions et opérations
suivantes :

Opérations avec le Groupe Attijari Wafa Bank

Attijari Bank a conclu un contrat de cession de 10% de sa part dans le capital dans la
Compagnie Nouvelle d’Assurance « Attijari Assurance » au profit de la sociét¢ Wafa
Assurances, filiale de Attijari Wafa Bank, détenant 45% du capital de Attijari Assurance et
portant ainsi sa participation dans cette dernicre a hauteur de 55% a I’issue de la cession. Le
prix de cession de ces parts a été fixé a hauteur de 12 000 KDT

Cette convention a été autorise par le Conseil d'administration du 17 mars 2023.
Opérations avec Attijari Intermediation
e Emprunt national 2023

Courant I’exercice 2023, Attijari Bank a participé dans quatre tranches de I’emprunt national
2023 pour un montant global de 322 000 KDT.

Dans ce cadre, la banque a pergu sa quote-part de la commission de placement y relative qui
s’¢leve a 1 395 KDT HTVA de la part d’Attijari Intermédiation.




e Frais sur transaction sur dossier

Courant I’exercice 2023, Attijari Bank a procédé a la cession de 10% du capital de la
compagnie nouvelle d’assurance pour un montant de 12 0000 KDT. La transaction a été
réalisée par Attijari Intermédiation. Le montant des frais de courtage s’¢léve a 30 KDT
HTVA.

Opérations avec Attijari Recouvrement

e Conventions de cession de créances

Une premiéere convention conclue entre Attijari Bank et Attijari Recouvrement qui a été
signée le 29 mars 2023 en vertu de laquelle, la banque céde a la filiale un lot de créances
composé de 630 dossiers totalisant un engagement de 9 683 KDT avec un prix de cession de
134 KDT HTVA.

Une deuxieme convention a été signée le 30 juin 2023 prévoyant la cession d’un lot de
créance composé de 241 dossiers totalisant un engagement de 11 723 KDT avec un prix de
cession de 33 KDT HTVA.

Une troisiéme convention a été signée le 31 décembre 2023 prévoyant la cession d’un lot de
créance composé de 25 942 dossiers totalisant un engagement de 10 230 KDT avec un prix
de cession de 77 KDT HTVA.

Opérations avec Attijari Finances

Courant ’exercice 2023, Attijari Bank a procédé a I’augmentation de son capital. A ce titre,
Attijari Bank a mandaté Attijari Finances Tunisie pour la réalisation de 1’opération. A cet
effet, la banque a constaté une charge globale de 250 KDT HT.

Opérations avec Attijari SICAR

e Conventions fonds géré

Trois nouvelles conventions de gestion de Fonds a Capital Risque ont été signées le 17 février
2023 entre Attijari SICAR et Attijari Bank, en vertu desquelles cette derniére met a la
disposition d’Attijari SICAR des Fonds a Capital Risque d’un montant global de 50 000
KDT.

Les deux sociétés s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du montant dudit Fonds
a Capital Risque dans 1’acquisition ou la souscription aux actions ou aux parts sociales ou aux
obligations convertibles en actions nouvellement émises par les entreprises qui ouvrent droit
aux avantages fiscaux prévus par le code de I’'IRPP et de I’'IS au titre du réinvestissement.

En rémunération de sa gestion du Fonds a Capital Risque pour le compte d’Attijari bank,
Attijari Sicar percoit :

Commission de gestion égale a :




- Une rémunération, sur la base de I’encours de fin de trimestre, de 0.5% HT sur
les placements financiers (SICAV, obligations, BTA, placement bancaire...).

- Une rémunération, sur la base de I’encours de fin de trimestre, de 0.75% HT sur
les montants investis dans les projets nets des provisions éventuelles constituées
en couverture de la dépréciation des participations.

Commission de performance égale a :
- 10% HT sur la plus-value de cession et les dividendes percus sur les projets
d’investissement.
- 10% HT des revenus percgus sur les placements financiers dépassant le TMM
moyen de 1’année.

L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’¢éleve a 50 000 KDT.

Les commissions de gestion de ces trois fonds calculés sur la base de 1’encours de fin de
trimestre des placements financiers et comptabilisées par Attijari Bank au titre de 1’exercice
2023 s’¢levent a 191 KDT HTVA.

e Opération de cession

Attijari SICAR a cédé a Attijari Bank une voiture Peugeot 508 pour un montant de 90 KDT
TTC.

B. Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures et renouvelées au
cours de I’exercice 2023 (autres que les rémunérations des dirigeants)

Nous vous informons que I’exécution des conventions suivantes, approuvées au cours des
exercicesantérieurs, s’est poursuivie au cours de 1’exercice écoulé

Opérations avec Attijari Leasing

Attijari Bank affecte au profit de certaines de ses filiales son personnel salarié. Les salaires et
les chargesy afférents sont par la suite refacturés par la banque a la filiale. Le montant total en
2023 s’¢éleve a 1 116 KDT TTC et se détaille comme suit :

Partie liée Montant facturé en 2023
Attijari Leasing 1116
TOTAL 1116

Les conventions relatives a la fonction de dépositaire

Attijari Bank assure les fonctions de dépositaire pour le compte d’Attijari Obligataire Sicav
et des 3 FCP (Attijari FCP Dynamique, Attijari FCP CEA et Attijari FCP Obligataire).

En rémunération de ses prestations, la banque percoit des commissions de depdt qui
s’¢lévent a 364 KDT.

Partie liée | Montant 2023 Montant 2022




Attijari Obligataire SICAV 164 187

FCP (AFC, AFD, AFO) 200 155

Total 364 342

Opérations avec le Groupe Attijari Wafa Bank
1. Convention Sponsor Support and Share Retention Agreement:
e Attijari Wafa Bank Maroc

Une convention a été signée le 26 novembre 2018 entre Attijari Bank Tunisie, Attijariwafa
Bank Maroc et International Finance Corporation (IFC) en vertu de laquelle, Attijariwafa
Bank Maroc s’engage a maintenir sa participation dans le capital d’Attijari Bank Tunisie de
55% au moins jusqu’a I’expiration de la durée de I’emprunt subordonné de 20 Millions
d’Euro octroyé par I’IFC a Attijari Bank.

Cette convention a été¢ autorisée par le conseil d’administration du 11 février 2019.

2. Assistance technique

Dans le cadre de la convention conclue entre Attijari Bank et Attijariwafa Bank telle
qu’autorisée par le conseil d’administration du 05/03/2007 et modifiée par la décision du

conseil d’administration du 06/06/2008, le montant qui figure au passif de la banque au
31/12/2023 s’éleve a 5 081 KDT.

o Attijari Africa

Dans le cadre de la convention conclue entre Attijari Bank et Attijari Africa signée le
01/01/2015, la banque a constaté une charge au cours de I’exercice 2023 de 1 274 KDT TTC

en rémunération des services d’assistance technique fournis. Le passif s’éléve au 31/12/2023
a9 755 KDT.

e Attijari IT Africa

En vertu de la convention conclue entre Attijari Bank et Attijari IT Africa, cette derniére
s’engage d’apporter a la banque I’ensemble de conseils, mise en garde et recommandations
nécessaires en matiere de fourniture de services informatiques.

En rémunération de ses services, la banque a constaté une charge de 184 KDT TTC au titre
de I’exercice 2023. Le passif s’éleve au 31/12/2023 a 600 KDT.

e Attijariwafa Bank Europe

En vertu de la convention conclue le ler Mars 2010 et modifiée le 19 Mars 2012 entre
Attijari Bank Tunisie et Attijariwafa Bank Europe (avec laquelle la banque a des
administrateurs communs), telle qu’autorisée par le conseil d’administration du 5 juin 2012,
cette derniére assure a travers son réseau d’agences le role de relais entre Attijari Bank
Tunisie et les clients tunisiens résidents en Europe en matieére d’information, de présentation
de I’offre bancaire et I’intermédiation dans la distribution des produits et services. Ces
services sont remunérés par une commission intitulée « commission d’activité TRE » basée
sur une tarification unitaire des prestations de services fournies. Cette commission sera
négociée annuellement entre les deux parties.




En contrepartie de ces services, Attijariwafa Bank Europe percoit 3 types de rémunérations :

» Une réemunération indexée sur le portefeuille clientéle avec un prix unitaire 5 € par
client.

» Une rémunération indexée sur les transmissions d’ordres :
e 4 € par transfert auxquels s’ajoutent 0,4% du montant des transferts en dinar.
e 25 € par transfert auxquels s’ajoutent 0,4% du montant des transferts en euro.

Une rémunération au titre des services bancaires conclus :
e 15 € par ouverture de compte.
25 € par souscription du pack Bledi+.
4 € par commande de moyens de transfert.
5 € par acte de gestion.
7,5 € par mise a disposition et ordre de virement.
5 € pour toute autre demande.

En plus de ces trois types de rémunérations, Attijariwafa Bank Europe continue a percevoir
les 2/3 de la masse salariale des chargés de comptes de 1’activité TRE et une quote-part des
charges marketing li¢ a I’activité.

La charge comptabilisée par la banque au titre de I’exercice 2023 est de 1’ordre de 975 KDT
TTC. Le montant qui figure au passif de la banque au 31/12/2023 s’¢leve a 3 999 KDT.

Opérations avec Attijari SICAR

Des conventions de gestion de fonds a capital risque ont été conclues respectivement
le 24 mars 1998, 19 mars 1999 et 09 mars 2001 entre Attijari SICAR et Attijari Bank,
en vertu desquelles cette derniere met a la disposition d’Attijari SICAR des fonds a
capital risque d’un montant global de 5 314 KDT.

L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés objet de ces conventions s’¢leve a 5 254
KDT.

Une provision de 3 005 KDT a été constituée en couverture du risque de dépréciation de ces
fonds.

La commission fixe de gestion du fonds comptabilisée par Attijari Bank au titre de
I’exercice 2023 s’¢lévent a 53 KDT HTVA.

Une convention de gestion de fonds a capital risque a été signéee le 28 février 2017
entre Attijari SICAR et Attijari Bank, en vertu de laquelle cette derniere met a la
disposition d’Attijari SICAR un fonds a capital risque d’un montant global de 30 000
KDT. Les deux sociétés s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du
montant dudit fonds a capital risque dans ’acquisition ou la souscription aux actions
ou aux parts sociales ou aux obligations convertibles en actions susvisées
nouvellement émises par les entreprises faisant partie du catalogue prévu par le
paragraphe III de I’article 39 septies du code de I’'IRPP et de I’IS.




En rémunération de sa gestion du fonds a capital risque pour le compte d’Attijari Bank,
Attijari SICAR percoit :

» Une rémunération annuelle fixe de 1% HTVA, calculée sur le montant initial du fonds
gére ;

» Un prélevement de 10% sur les revenus, dividendes, plus-values et tous autres produits
dégagés par le fonds.

L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’¢leve a 26 500 KDT.

Les commissions fixes de gestion du fonds comptabilisées par Attijari Bank au titre de
I’exercice 2023 s’¢lévent a 300 KDT HTVA.

Les prélevements sur les revenus, dividendes, plus-values et autres produits dégagés par le
fonds, au titre de ’exercice 2023, s’élévent a 132 KDT HTVA.

. Trois conventions de gestion de Fonds a Capital Risque ont été signées
respectivement le 13 février, 19 février et le 23 février 2018 entre Attijari SICAR et
Attijari Bank, en vertu desquelles cette dernieére met a la disposition d’Attijari SICAR
des Fonds a Capital Risque d’un montant global de 50.000 KDT. Les deux sociétés
s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du montant dudit Fonds a Capital
Risque dans I’acquisition ou la souscription aux actions ou aux parts sociales ou aux
obligations convertibles en actions susvisées nouvellement émises par les entreprises
qui ouvrent droit aux avantages fiscaux prévus par le code de I'IRPP et de I’IS au
titre du réinvestissement.

En rémunération de sa gestion du Fonds a Capital Risque pour le compte d’Attijari Bank,
Attijari SICAR percoit :

»  Une rémunération annuelle fixe de 1% HTVA, calculée sur le montant initial du fonds
Qéré;

»  Un préléevement de 10% sur les revenus, dividendes, plus-values et tous autres produits
dégagés par le fonds.

Ces conventions ont €t¢ autorisées par le conseil d’administration du 09 février 2018.
L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’¢leve a 50 000 KDT.

Les commissions fixes de gestion de ces trois fonds comptabilisés par Attijari Bank au titre
de I’exercice 2023 s’¢levent a 500 KDT HTVA.

Les prélevements sur les revenus, dividendes, plus-values et autres produits dégagés par le
fonds, au titre de I’exercice 2023, s’élévent a 131 KDT HTVA.

. Trois conventions de gestion de Fonds a Capital Risque ont été signées
respectivement le 21 février, le 22 fevrier et le 25 février 2019 entre Attijari SICAR
et Attijari Bank, en vertu desquelles cette derniére met a la disposition d’Attijari
SICAR des Fonds a Capital Risque d’un montant global de 50.000 KDT.




Les deux sociétés s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du montant dudit
Fonds a Capital Risque dans 1’acquisition ou la souscription aux actions ou aux parts
sociales ou aux obligations convertibles en actions susvisées nouvellement émises par les
entreprises qui ouvrent droit aux avantages fiscaux prévus par le code de I’IRPP et de I’'IS au
titre du réinvestissement.

En rémunération de sa gestion du Fonds a Capital Risque pour le compte d’Attijari Bank,
Attijari SICAR percoit :

» Une rémunération annuelle fixe de 1% HTVA, calculée sur le montant initial du fonds
gére ;

» Un prélevement de 10% sur les revenus, dividendes, plus-values et tous autres produits
dégagés par le fonds.

Ces conventions ont été autorisées par le conseil d’administration du 11 février 2019.
L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’¢éleve a 50 000 KDT.

Les commissions fixes de gestion de ces trois fonds comptabilisés par Attijari Bank au titre
de I’exercice 2023 s’¢élévent a S00 KDT HTVA.

Les prélevements sur les revenus, dividendes, plus-values et autres produits dégagés par le
fonds, au titre de ’exercice 2023, s’élévent a 378 KDT HTVA.

. Trois nouvelles conventions de gestion de Fonds a Capital Risque ont été signées le
09 mars 2020 entre Attijari SICAR et Attijari Bank, en vertu desquelles cette derniere
met a la disposition d’Attijari SICAR des Fonds a Capital Risque d’un montant
global de 50.000 KDT.

Les deux sociétés s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du montant dudit
Fonds a Capital Risque dans 1’acquisition ou la souscription aux actions ou aux parts
sociales ou aux obligations convertibles en actions nouvellement émises par les entreprises
qui ouvrent droit aux avantages fiscaux prévus par le code de I’IRPP et de I’IS au titre du
réinvestissement.

En rémunération de sa gestion du Fonds a Capital Risque pour le compte d’Attijari Bank,
Attijari SICAR percoit :

Commission de gestion égale a :

» Une rémunération, sur la base de 1’encours de fin de trimestre, de 0.5% HT sur
les placements financiers (SICAV, obligations, BTA, placement bancaire...).

» Une rémunération, sur la base de I’encours de fin de trimestre, de 0.75% HT sur
les montants investis dans les projets nets des provisions éventuelles constituées
en couverture de la dépréciation des participations.

Commission de performance égale a :

» 10% HT sur la plus-value de cession et les dividendes percus sur les projets
d’investissement.




» 10% HT des revenus percus sur les placements financiers dépassant le TMM
moyen de 1’année.

Ces conventions ont été autorisées par le conseil d’administration du 21 février 2020.
L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’¢leve a 50 000 KDT.

Les commissions de gestion de ces trois fonds calculés sur la base de I’encours de fin de
trimestre des placements financiers et comptabilisées par Attijari Bank au titre de 1’exercice
2023 s’¢levent a 353 KDT HTVA.

Deux nouvelles conventions de gestion de Fonds a Capital Risque ont été signées le
17 mars 2022, entre Attijari SICAR et Attijari Bank, en vertu desquelles cette

dernicre met a la disposition d’Attijari SICAR des Fonds a Capital Risque d’un
montant global de 40.000 KDT

Les deux sociétés s’engagent a respecter un emploi de 65% au moins du montant dudit
Fonds a Capital Risque dans ’acquisition ou la souscription aux actions ou aux parts
sociales ou aux obligations convertibles en actions nouvellement émises par les entreprises
qui ouvrent droit aux avantages fiscaux prévus par le code de I’IRPP et de I’IS au titre du
réinvestissement.

En rémunération de sa gestion du Fonds a Capital Risque pour le compte d’Attijari bank,
Attijari SICAR percoit :

Commissions de gestion égale a :

» Une rémunération, sur la base de 1’encours de fin de trimestre, de 0.5% HT sur
les placements financiers (SICAV, obligations, BTA, placement bancaire...).

» Une rémunération, sur la base de I’encours de fin de trimestre, de 0.75% HT sur
les montants investis dans les projets nets des provisions éventuelles constituees
en couverture de la dépréciation des participations.

Commissions de performance égale a :

» 10% HT sur la plus-value de cession et les dividendes percus sur les projets
d’investissement.

» 10% HT des revenus pergus sur les placements financiers depassant le TMM
moyen de l'année.

L’encours au 31 décembre 2023 des fonds gérés s’¢leve a 40 000 KDT.
Les commissions de gestion de ces deux fonds calculés sur la base de I’encours de fin de
trimestre des placements financiers et comptabilisées par Attijari Bank au titre de 1’exercice

2023 s’¢élevent a 215 KDT HTVA.

Les commissions de performances sur les revenus, dividendes, plus-values et autres produits
dégagés par le fonds s’¢élevent, en HTVA, a 30 KDT au titre de I’exercice 2023.




Convention de recouvrement des créances

En vertu de la convention conclue le 07 septembre 2015 entre Attijari SICAR et Attijari
bank Tunisie, cette derniére est mandatée pour la gestion et 1’accomplissement des actions
de recouvrement des créances contentieuses remplissant les conditions suivantes :

» Créances pour lesquelles une action en cours est pendante ;

» Créances qui font 1’objet d’une négociation, d’une transaction non encore
dénouée, d’une action d’exécution ou dont la grosse du jugement est en cours de
retrait ;

» Créances sur des entreprises faisant 1’objet d’une procédure collective ou de
mesure de redressement ;

» Créances dont le recouvrement nécessite une saisie immobiliére ;

» Ainsi que toute créance pour laquelle il sera établi un mandat spécial.

En rémunération de ces services, Attijari Bank percevra une commission de recouvrement
assise sur les montants recouvreés et calculée selon les modalités suivantes :

» Commission sur nominal : Toutes les créances totalement ou partiellement
recouvrées donneront droit a Attijari Bank a une commission de 20% HTVA sur
les montants en nominal ;

» Commission sur plus-values : Toutes les créances totalement ou partiellement
recouvrées donneront droit a Attijari Bank a une commission HTVA sur les
montants en plus-values de 20% ;

» Frais fixes d’ouverture de dossiers : Attijari Bank percevra pour chacun des
dossiers des frais d’ouverture d’un montant de 50 dinars HTVA.

Le paiement des factures des commissions ainsi que les frais engagés par Attijari Bank est
effectué au plus tard cing jours ouvrables de la réception de la facture mensuelle sur la base
du rapport mensuel relatif aux créances recouvrées par Attijari Bank.

Courant 2023 aucun produit n’a été constatée a ce titre.
Convention d’ouverture de comptes titres gestion sous-mandat

Attijari SICAR a ouvert un compte aupres d’Attijari Bank dans le cadre d’une gestion sous
mandat ou sont inscrits ses titres conformément a la réglementation en vigueur.

En rémunération de ses services, Attijari Bank, en tant que teneur de compte, percevra les
frais ci-dessous :

Frais d’ouverture : Franco ;

Frais de transfert : 5 dinars/ligne ;

Frais de cl6ture : 20 dinars ;

Frais de tenue de compte (frais de garde) au taux annuel de 0,2% HTVA, calculés
quotidiennement sur la base de la valeur du portefeuille, avec un minimum de 10
dinars et un maximum de 200 dinars HTVA par an. Ces frais sont prélevés
trimestriellement ;

» Frais de courrier : 0,350 dinars ;
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» Commission sur encaissement dividendes et interéts ordres en bourse OST :
0,5% HTVA,;

» Commission de souscription/ rachat OPCVM : Franco, a 1’exception des droits
d’entrée, sortie prévue par les OPCVM.

Les taxes et commissions sur les transactions boursiéres seront prélevées conformément a la
Iégislation en vigueur.

Les produits constatés au titre de 1I’exercice 2023 s’¢élévent a 1 KDT.
Les conventions de détachement du personnel

Attijari Bank affecte au profit de la société Attijari SICAR certains cadres salariés. La
décision de détachement prévoit que les salaires de ces salariés sont pris en charge par
Attijari SICAR sans aucune facturation par Attijari Bank.

Convention avec Attijari intermédiation

Attijari Bank a signé le 27/12/2012 une convention de tenue de comptes en valeurs
mobiliéres avec sa filiale Attijari Intermédiation détenue a hauteur de 99.99%, ayant pour
objet la tenue du registre des actionnaires de la valeur Attijari Bank et des droits y rattachés
conformément a la reglementation du conseil du marché financier.

Pour la réalisation de ces prestations, les honoraires d’Attijari Intermédiation sont fixés
forfaitairement a 7 KDT HT a régler a la fin de chaque année.

Les charges comptabilisées courant 2023 sont de 7 KDT HTVA.
Opérations avec Attijari leasing
1. Convention Commerciale

Dans le cadre de la convention signée en 2008 entre Attijari Bank et Attijari Leasing, la
banque a fourni au cours de 1’exercice 2022, des services d’assistance a la commercialisation
des produits d’ Attijari Leasing a travers le réseau commercial de la banque.

Un avenant a cette convention a été conclu en 2018 introduisant des révisions quant aux
modalités de détermination de I’intéressement de la banque et ce pour tenir compte de
I’évolution des colits de ressources et des taux de sortie en vigueur. Cet avenant a été
autorisé par le conseil d’administration du 11 février 2019.

La commission était calculée sur la base du montant de financement effectivement mis en
force en appliquant un taux d’intéressement basé sur le taux de placement (0.25% pour un
taux de placement de T< 10%, 0.50% pour 10% < T < 11% et 0.75% pour T > 11%)).

Selon ledit avenant, la commission sera déterminée sur la base du taux nominal du contrat
mis en force (TC) par comparaison avec le taux de sortie moyen (TMS) déterminés
trimestriellement.

Taux nominal du contrat mis en force (TC) comparé | Taux de la
au Taux de sortie moyen du Trimestre (TMS) commission




TC<=TMS 0,25%
TMS < TC < = TMS majoré de 125 points de base 0,50%
TC >TMS majoreé de 125 points de base 0,75%

Au cours de I’exercice 2023, la banque a pergu des produits & hauteur de 447 KDT.
2. Convention de Location financement

Attijari Bank a conclu avec Attijari Leasing des contrats de location financiére (Leasing).
Ces contrats portent sur des véhicules pour une valeur totale a I’actif de 2 018 KDT et une
dette au passif de 573 KDT.

Les charges d’intéréts relatives a I’exercice 2023 s’¢lévent a 81 KDT.

Opérations avec Attijari Recouvrement

En vertu de cette convention, la banque a réglé au profit d’Attijari Recouvrement une
commission pour I’ouverture et la gestion des dossiers pour compte s’élevant a 43 KDT
HTVA en 2023.

Opérations avec Attijari Assurance

. Attijari Bank percoit des commissions d'acquisition et de gestion au titre de la
commercialisation des produits d’assurance vie d’Attijari Assurance. Le montant des
produits a recevoir s’est ¢levé au 31/12/2023 a 6 059 KDT. Le montant des
commissions constaté en produit en 2023 est de I’ordre de 6 059 KDT.

. Attijari Bank a constaté une charge a payer de 1 345 KDT a fin 2023 au profit
d’Attijari Assurance au titre des assurances incluses dans les comptes courants des
particuliers.

. Attijari Assurance a souscrit a ’emprunt obligataire subordonné émis par Attijari
bank en 2017 pour un montant de 6 069 KDT. Les charges d’intérét en 2023
s’élevent a 128 KDT.

. Une convention d’assurance collective sur la vie a été conclue entre Attijari bank et
Attijari Assurance le 25/06/2018 et autorisée par le conseil d’administration du 09
Février 2018. Il s’agit d’un contrat de fidélisation souscrit par la banque en tant
qu’employeur au profit des membres de son personnel. La banque supporte 90% du
montant de la prime calculée sur la base d’un taux de 2,5% de la masse salariale de
I’ensemble des adhérents pour I’année précédente et en tenant compte de deux
éléments :

- Le revenu annuel brut individuel de chaque adhérent ;

- Son ancienneté dans la banque ;

A ce titre, la banque a constaté une charge en 2023 s’¢levant a 2 592 KDT.




5. Une convention d’assurance « Indemnité de départ a la retraite » conclue en 2021
entre Attijari bank et Attijari Assurance. Elle a pour objet la constitution par
I’assureur d’un fonds collectif de placement permettant au souscripteur de faire face
aux prestations péecuniaires dont il est redevable envers ses salariés au moment de
leur départ a la retraite.

En vertu de cette convention, la compagnie d’assurance fait participer le souscripteur aux
bénéfices financiers et techniques qu’elle réalise sur ce contrat. Cette participation est fixée a
un minimum de 80% des résultats techniques et financiers des placements nets du fonds
collectif. Le taux de rendement global net est fixé a 5.92% pour I’année 2023.

Pour couvrir les frais de fonctionnement du présent contrat, un chargement de 0.3% du
capital géré est prélevé annuellement. Le montant au titre de I’exercice 2023 s’¢leve a 76
KDT.

Opérations avec Attijari Finances

Une convention a été signée le 23 mars 2014 entre Attijari Bank et Attijari Finances Tunisie
prévoyant la souscription par Attijari Bank des titres participatifs émis par Attijari Finances
Tunisie pour répondre aux exigences de fonds propres édictées par I'article 388 du code des
sociétés commerciales. L'émission porte sur un montant de 750 KDT en date du 01/04/2014.

Les titres participatifs portent intérét aux taux suivants :

- Un taux d'intérét fixe de TMM brut I'an a compter de la date de jouissance. Ce
taux est égal au TMM+1 a partir de la date de reconstitution du capital de
I'émetteur conformément a l'article 388 du code des sociétés commerciales.
Les intéréts sont calculés sur la valeur nominale de chaque titre participatif et
sont payables annuellement a terme échu.

- Une rémunération variable égale a 10% de la partie des bénéfices supérieurs a
50 KDT. Cette rémunération est calculée sur le bénéfice net apres impo6ts et
provisions dans un délai d'un mois a partir de la date de I'assemblée générale
ordinaire qui statue sur les comptes de I'émetteur.

Une deuxiéme convention a été signée le 1* avril 2021 entre Attijari Bank et Attijari
Finances Tunisie prévoyant la souscription par Attijari Bank des titres participatifs émis par
Attijari Finances Tunisie pour répondre aux exigences de fonds propres édictées par l'article
388 du code des sociétés commerciales. L'émission porte sur un montant de 750 KDT,
divisé en 7 500 titres d’une valeur nominale de 100 dinars chacun.

Les titres participatifs portent intérét aux taux suivants :

- Un taux d'interét fixe de TMM brut I'an a compter de la date de jouissance. Ce
taux est égal au TMM a partir de la date de reconstitution du capital de
I'émetteur conformément a l'article 388 du code des sociétés commerciales.
Les intéréts sont calculés sur la valeur nominale de chaque titre participatif et
sont payables annuellement a terme échu.




- Une rémunération variable égale a 5% de la partie des bénéfices supérieurs a
100 KDT. Cette rémunération est calculée sur le bénéfice net aprés impdts et
provisions dans un délai d'un mois a partir de la date de I'assemblée genérale
ordinaire qui aura statue sur les comptes de I'émetteur.

Les intéréts comptabilisés courant 1'exercice 2023 s’élévent a 68 KDT.

Remboursement frais téléphoniques, lignes spécialisées et frais d’hébergement

La banque a facturé a ses filiales au titre du remboursement des frais téléphoniques, des
lignes spécialisées et des frais d’hébergement un montant total de 125 KDT HTVA.
Le détail par filiale exprimé en KDT se présente comme suit :

Partie liée Montants facturés en 2023 par filiale
Attijari Recouvrement 20
Attijari Leasing 79
Attijari Sicar 9
Attijari Intermédiation 7
Attijari Gestion 10
Total 125

Conventions de délégation de la gestion administrative et comptable : Attijari Gestion, Attijari

Sicar, Attijari Finances et Attijari Recouvrement

Quatres conventions de déelégation de la gestion administrative et comptable ont été conclues
entre d’une part, Attijari Bank et d’autre part, Attijari Gestion, Attijari SICAR et Attijari
Finances et Attijari Recouvrement. En vertu de ces conventions, la banque assure la mission
de la tenue de la comptabilité et 1’arrété des états financiers.

En rémunération de ces prestations, Attijari Bank percoit :

> Une rémunération mensuelle de 5 KDT HT. La base de cette rémunération est
révisée a la hausse annuellement de 6% et ce pour la tenue de la comptabilité et
I’arrété des états financiers d’ Attijari Gestion, d’ Attijari SICAR.

» Une remunération mensuelle de 2.5 KDT HT pour la tenue de la comptabilité et
I’arrété des états financiers d’Attijari Finances. La base de cette rémunération
est révisee a la hausse annuellement de 6%.

» Une rémunération mensuelle de 2.5 KDT HT. La base de cette rémunération est
révisée a la hausse annuellement de 6% et ce pour la tenue de la comptabilité et
I’arrété des états financiers d’ Attijari Recouvrement.

A ce titre, la banque a facturé une rémunération totale au cours de I’année 2023 de 200 KDT

HT.




C. Obligations et engagements de la banque envers les dirigeants

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a I’article 200 nouveau |1
5 du Code des Sociétés Commerciales se présentent comme suit :

>

La rémunération et avantages accordés au Président du Conseil
d’ Administration sont fixés par décision du comité de rémunération issu du
Conseil d’Administration en date du 08/03/2007.Cette rémunération est
détaillée dans le tableau ci-aprés. Par ailleurs, le Président du Conseil
d’ Administration bénéficie d’une voiture de fonction et de la prise en charge
des frais de téléphone.

La rémunération et avantages accordes au Directeur Général sont fixés par
décision du comité de rémunération issu du Conseil d’Administration en date
du 29/11/2018. La rémunération est composée d’une indemnité fixe et d’un
bonus annuel variable selon la réalisation des objectifs. Par ailleurs, le Directeur
Général bénéficie d’une voiture de fonction avec la prise en charge des frais
d’utilité, des frais de téléphone, des frais de scolarité, des frais de logement et
de billets d’avions.

La rémunération du Directeur Général Adjoint est fixée par les comités de
rémunération issus du Conseil d’Administration en date du 30/01/2012 et du
04/05/2018. Cette rémunération se compose d’une indemnité fixe et d’un bonus
annuel selon la réalisation des objectifs. Par ailleurs, les Directeurs Généraux
Adjoints bénéficient d’une voiture de fonction avec la prise en charge des frais
d’utilité et de la prise en charge des frais de logement et de billets d’avions.

Les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité d’audit et
les membres du comité des risques sont rémunérés par des jetons de présence
proposés annuellement par le Conseil d’Administration et soumis a
I’approbation de 1’ Assemblée Générale Ordinaire.

Les obligations et engagements d’Attijari Bank envers ses dirigeants tels qu’ils
ressortent des états financiers pour 1’exercice clos le 31 décembre 2023 (charges
sociales comprises), se présentent comme suit (en dinars) :

Directeurs Généraux
Adjoints

Président du Conseil

. . . Directeur Général
d’ Administration

Charges

Membres du CA et
des comités
réglementaires

de
P’exercice
2023

Passif
au
31/12/23

Charges de

I’exercice
2023

Passif
au
31/12/23

Charges de

I’exercice
2023

Passif
au
31/12/23

Charges de

I’exercice
2023

Passif
au
31/12/23

Avantages

436 458

0

1634 615

420 111

793 980

250 486

561 500

561 500

Total

436 458

0

1634 615

420 111

793 980

250 486

561 500

561 500




Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis
d’aucune autre convention conclue au cours de l’exercice, et nos travaux n’ont pas réveélé
I’existence d’autres opérations rentrant dans le cadre des dispositions de 1’article 62 de la loi n°
2016-48 du 11 juillet 2016, de I’article 200 et suivants et de 1’article 475 du Code des Sociétés
Commerciales.

Tunis, le 28 mars 2024

Les Commissaires aux Comptes

AMC Ernst & Young Société DATN
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu

Noureddine Hajji Jaouhar Ben Zid




AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ATTIJARI BANK
Siége Social : 24, rue Hédi Karray — Centre Urbain Nord -1080 Tunis-

Mr Noureddine HAJJI.

Attijari Bank publie ci-dessous, ses états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2023 tels qu’ils
seront soumis a I’approbation de 1’assemblée générale ordinaire qui se tiendra en date du 15 avril 2024. Ces
états sont accompagnés du rapport des Commissaires aux Comptes Mr Jaouhar Ben Zid et
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ATTIJARI BANK

BILAN CONSOLIDE
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2023
(UNITE : en milliers de Dinars)

Note | 31/12/2023 31/12/2022 Variation
Montant %

ACTIF
_I(Egl_ls_se et avoirs auprés de la BCT, CCP et (1-1) 1542 910 1615 034 (72 124) (4,5%)
Créances sur les établissements bancaires
ot financiers (1-2) 566 356 505 587 60 769 12,0%
Créances sur la clientéle (2-3) 7 486 356 7 181 377 304 978 4,2%
Portefeuille-titres commercial (1-4) 40 296 666 601 (626 305) (94,0%)
Portefeuille d'investissement (2-5) 1450 319 1110723 339 596 30,6%
Titres mis en équivalence (1-6) 47 132 12 47 120 -
Valeurs immobilisées a-7) 148 348 160 696 (12 348) (7,7%)
Goodwill 313 410 97) (23,6%)
Autres actifs (1-8) 626 985 500 082 126 903 25,4%
Impot différé Actif 3246 ©) 3246 -
TOTAL ACTIF 11 912 261 11 740 522 171739 1,5%
PASSIF
Bangue Centrale, CCP (2-1) - 139112 (139 112) (100,0%)
Dépdts et avoirs des établissements (2-2) 37999 29 614 8 385 28.3%
bancaires et financiers
Dépbts et avoirs de la clientéle (2-3) 9909 641 9 214 365 695 276 7,5%
Emprunts et ressources spéciales (2-4) 335 027 341 859 (6 832) (2,0%)
Autres passifs (2-5) 479 204 945 673 (466 470) (49,3%)
Imp6t différé Passif 0 711 (711) (100,0%)
TOTAL PASSIF 10 761 871 10671 334 90 537 0,8%
TOTAL INTERETS MINORITAIRES 30671 56 714 (26 043) (45,9%)
CAPITAUX PROPRES (3)
Capital 210 000 203 710 6 290 3,1%
Réserves 501 443 403 179 98 265 24,4%
Autres capitaux propres 3 646 3646 0 0,0%
Résultats reportés 178 734 205 645 (26 911) (13,1%)
Résultat de la période 225 896 196 294 29 602 15,1%
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1119719 1012474 107 245 10,6%
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 11 912 261 11 740 522 171739 1,5%
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ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN CONSOLIDE

ATTIJARI BANK

ARRETE AU 31 DECEMBRE 2023

(UNITE : en milliers de Dinars)

Variation

Note 31/12/2023  31/12/2022 Vontant %
PASSIFS EVENTUELS (4-1)
Cautlpns, avals et autres garanties 652 769 596 204 56 566 9.5%
données
Crédits documentaires 205 681 374 067 (168 385) (45,0%)
Actifs donnés en garantie 0 95 000 (95 000) (100,0%)
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 858 450 1065 271 (206 819) (19,4%)
ENGAGEMENTS DONNES (4-2)
Engagements de financement 370 137 347 667 29 469 6.5%
donnés
Engagements sur titres 0 0 0
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 370 137 347 667 22 469 6,5%
ENGAGEMENTS RECUS (4-3)
Engagements de financement recus 110 533 119912 (9379) (7,8%)
Garanties recues 2932 978 2971 820 (38 842) (1.3%)
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ATTIJARI BANK
ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE
PERIODE DU 01 JANVIER 2022 AU 31 DECEMBRE 2023
(UNITE : en milliers de Dinars)

Note Exercice Exercice Variation
2023 2022 Montant %
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE
A N 797 131
Intéréts et revenus assimilés (5-1) 651 728 145 403 22,3%
Commissions (en produits) (5-2) 153 738 135 969 17 770 13,1%
f(T;ams_?ur portefeuille-titres commercial et opérations (5-3) 71 412 129 497 (58 085) (44,9%)
inancieres
Revenus du portefeuille d'investissement (5-4) 119 581 76 489 43 091 56,3%
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 1141 862 993 683 148 179 14,9%
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
Intéréts courus et charges assimilées (5-5) (433 486) (334 947) (98 539) 29,4%
Commissions encourues (16 181) (10 441) (5739) 55,0%
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE (449 667) (345388) (104 279) 30,2%
Produits des autres activités 0 111 333 (111 333) (100,0%)
Charges des autres activités 0 (95 200) 95 200 (100,0%)
PRODUIT NET BANCAIRE 692 195 664 428 27 767 4,2%
Dotatlgns aux provisions et resu_ltat des corrections de valeurs (7 943) (35 827) 27 884 (77,8%)
sur créances, hors bilan et passif
Dotations aux pr(I)_V|S|on_s et résultat des corrections de valeurs 865 (901) 1766 )
sur portefeuille d'investissement
Autres produits d'exploitation (5-6) 14 758 15 246 (488) (3,2%)
Frais de personnel (5-7) (228 982) (210 263) (18 719) 8,9%
Charges générales d'exploitation (5-8) (84 914) (82 767) (2 147) 2,6%
Dotations aux amortissements et aux provisions sur 0
immobilisations (19 501) (17 513) (1 988) 11,4%
RESULTAT D'EXPLOITATION 366 478 332 403 34 076 10,3%
Quote-part dans les résultats des Sociétés mises en )
équivalence DEH2 (28) 5620
Solde en gain/perte provenant des autres éléments ordinaires (29 508) (35 353) 5845 (16,5%)
Imp6t sur les bénéfices (91 888) (83 502) (8 386) 10,0%
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 250 674 213520 37 155 17,4%
Part de résultat revenant aux minoritaires (3991) (9 044) 5053 (55,9%)
RESULTAT NET CONSOLIDE DE LA PERIODE DU GROUPE 246 656 204 475 42 182 20,6%
Solde en gain/ perte provenant des éléments extraordinaires (5-9) (20 790) (8 182) (12 608) -
RESULTAT APRES MODIFICATIONS COMPTABLES DU 295 896 196 294 29 602 15.1%
GROUPE
RESULTAT DE BASE PAR ACTION (en DT) (5-10) 55 4.8 0,74 15,5%
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en DT) (5-10) 55 4,8 0,74 15,5%
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ATTIJARI BANK
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
PERIODE DU 01 JANVIER 2022 AU 31 DECEMBRE 2023
(UNITE : en milliers de Dinars)

Variation
Note 31/12/2023 31/12/2022
Montant %
Flux d'exploitation
Produits d'exploitation bancaire encaissés (hors revenus du portefeuille d'investissement) 1018 565 817 302 203 648 24,6%
Charges d'exploitation bancaire décaissées (466 145) (339 240) (126 905) 37,4%
Dépbts / Retraits de dépdts auprés d'autres établissements bancaires et financiers 109 524 (189 450) 298 973 -
Préts et avances / Remboursement préts et avances accordés a la clientéle (300 777) (209 454) (91 323) 43,6%
Dépdts / Retraits de dépdts de la clientéle 687 396 813 390 (125 994) (15,5%)
Titres de placement 616 261 238 677 375 199 -
Sommes versées au personnel et créditeurs divers (313 896) (244 052) (69 843) 28,6%
Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation (516 402) (252 766) (256 615) -
Imp6t sur les bénéfices (116 612) (92 729) (23 883) 25,8%
Total Flux de trésorerie nets provenant des activités d'exploitation 717 914 541 678 183 257 32,5%
Flux d'investissement
Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement 105 557 82 560 22 997 27,9%
Acquisitions / cessions sur portefeuille d'investissement (324 706) (38 869) (285 836) -
Acquisitions / cessions sur immobilisations (7 153) (30 888) 23735 (76,8%)
Total Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement (226 302) 12 803 (239 105) -
Flux de financement
Emission d'actions 104 555 0 104 555 #DIV/O!
Emission d'emprunts 0 60 000 (60 000) -
Remboursement d'emprunts 7021 (24 683) 24 683 (128,4%)
Augmentation / diminution ressources spéciales (13 174) (15 566) 2392 (15,4%)
Dividendes (223 205) (128 112) (95 093) 74,2%
Total Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement (124 804) (108 361) (23 464) 15,2%
Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours de I'exercice 366 809 446 120 (79 311) -
Liquidités et équivalents de liquidités en début d’exercice 1583 380 1137 260 446 120 39,2%
Liquidités et équivalents de liquidités en fin d’exercice (6) 1950 189 1583 380 366 809 23,2%
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETEES AU 31 Décembre
2023

.  REFERENTIEL D’ELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

Les états financiers consolidés du groupe Attijari Bank sont préparés et présentés conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie. Il s’agit, entre autres, de :

la norme comptable générale (NCT 1);

les normes comptables bancaires (NCT 21 a 25);

les normes comptables relatives a la consolidation (NCT 35 a 37);

la norme comptable relative aux regroupements d’entreprises (NCT 38); et

les régles de la Banque Centrale de Tunisie prévues par la circulaire n°91-24 du 17 décembre
1991 telle que modifiée par les textes subséquents.

ANENENENEN

Les états financiers consolidés sont préparés en respect de la convention du codt historique et libellés en
milliers de Dinars tunisiens.

.  PERIMETRE, METHODES ET REGLES DE CONSOLIDATION

1. Périmétre

Le périmétre de consolidation du groupe Attijari Bank comprend :

v la société mere : Attijari Bank;

v les filiales : les sociétés sur lesquelles le groupe exerce un contrble exclusif ; et

v les entreprises associées : les sociétés sur lesquelles le groupe exerce une influence notable.

Le périmétre de consolidation des états financiers consolidés a été déterminé conformément aux
dispositions des normes NC35 a NC37 et aux dispositions du code des sociétés commerciales régissant
les groupes des sociétés.

2. Méthodes de consolidation

2.1 Sociétés consolidées par intégration globale

Les sociétés sur lesquelles le groupe exerce un contrble exclusif sont consolidées par intégration globale.
Le groupe posseéde le contréle exclusif d’une filiale lorsqu’il est en mesure de diriger les politiques
financieres et opérationnelles de cette filiale afin de tirer avantage de ses activités. Ce contrdle résulte :

e soit de la détention directe ou indirecte, par l'intermédiaire de filiales, de plus de la moitié des
droits de vote de I'entreprise consolidée;
e soit du pouvoir sur plus de la moitié des droits de vote en vertu d’'un accord avec d’autres
investisseurs;
e soit des statuts ou d’'un contrat ;
e soit du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres du conseil d’administration ou
de l'organe de direction équivalent ;
e soit du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du consell
d’administration ou I'organe de direction équivalent.
Par ailleurs, le contrble est présumé exister des lors que la banque détienne directement ou indirectement
40% au moins des droits de vote dans une autre entreprise, et qu’aucun autre associé n’y détienne une
fraction supérieure a la sienne.
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La consolidation par intégration globale implique la substitution du colt d’acquisition des titres des filiales
par 'ensemble des éléments d’actifs et de passifs de celles-ci tout en présentant la part des minoritaires
dans les capitaux propres et le résultat (intéréts minoritaires) de ces filiales.

2.2 Sociétés mises en équivalence

Les sociétés sous influence notable sont mises en équivalence. L’influence notable résulte du pouvoir de
participer aux politiques financiéres et opérationnelles d’'une entreprise sans en détenir le contréle.
L’influence notable peut notamment résulter d’'une représentation au conseil d’administration ou a 'organe
de direction équivalent de I'entreprise détenue, de la participation au processus d’élaboration des
politiques, de l'existence de transactions significatives entre le groupe et I'entreprise détenue, de
I'échange de personnel dirigeant, de fourniture d’informations techniques essentielles. L’influence notable
sur les politiques financiéres et opérationnelles d’'une entreprise est présumée lorsque le groupe dispose,
directement ou indirectement, par le biais de filiales, d’'une fraction au moins égale a 20 % des droits de
vote de cette entreprise.

3. Reégles de consolidation

3.1 Coit d’acquisition des titres, goodwill et écart d’évaluation
3.1.1 Colit d’acquisition des titres

Le colt d’acquisition des titres est égal au montant de la rémunération remise au vendeur par 'acquéreur
exclusion faite des frais d'acquisition, tels que les commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droits
et les frais de banque. Toutefois, les honoraires d'étude et de conseil engagés a I'occasion de I'acquisition
sont inclus dans le co(t.

3.1.2 Ecart de premiére consolidation

L’écart de premiére consolidation correspond a la différence entre le colt d’acquisition des titres et la
quote-part correspondante dans I'actif net comptable de la société consolidée a la date de I'acquisition.
Cet écart est ventilé en écart d’évaluation et goodwiill.

(a) Ecart d’évaluation
L’écart d’évaluation correspond aux différences entre la juste valeur des éléments d’actif et de passif
identifiables des sociétés consolidées et leurs valeurs comptables nettes a la date de chaque acquisition.

(b) Goodwill

Le goodwill correspond a I'excédent du colt d’acquisition sur la juste valeur des actifs et passifs
identifiables acquis. Il est comptabilisé en tant qu’actif et amorti linéairement sur une période qui ne peut
excéder vingt ans, specifiquement définie en fonction des conditions particulieres a chaque acquisition.

Le goodwill négatif correspond a I'excédent de la part dans la juste valeur des actifs et passifs
identifiables acquis sur le colt d’acquisition. Le Goodwill négatif est amorti en partie ou en totalité sur la
durée prévisible de réalisation des pertes et dépenses futures attendues ou sur la durée résiduelle
moyenne d’amortissement des actifs non monétaires amortissables identifiables acquis. Le reliquat, s’il y
en a, est comptabilisé immédiatement en résultat.

3.2 Opérations réciproques et opérations internes

Les produits et les charges résultant d’'opérations internes au groupe et ayant une influence sur les états
financiers consolidés sont éliminés lorsqu’ils concernent des entreprises faisant 'objet d’'une intégration
globale ou d’'une mise en équivalence.

Les créances, les dettes et les engagements réciproques ainsi que les produits et charges réciproques
sont éliminés lorsqu’ils concernent des entreprises faisant I'objet d’'une intégration globale.
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4. Autres principes comptables d’évaluation et de présentation

4.1. Regles de présentation des créances a la clientéle

Les crédits de gestion a court terme sont présentés au bilan pour leurs valeurs nominales déduction faite
des intéréts décomptés d’avance et non encore échus.

Les crédits a moyen et long terme sont présentés au bilan pour leurs valeurs nominales augmentées des
intéréts courus et non échus.

Les crédits a moyen terme utilisés progressivement par tranche sont comptabilisés a I'actif du bilan pour
leur valeur débloquée.

Les agios réservés et provisions sur créances a la clientéle sont présentés au niveau des postes d’actif
correspondants de maniére soustractive.

4.2. Classification et évaluation des créances

Les provisions sur engagements sont déterminées conformément aux normes prudentielles de couverture
des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire 91-24, telle que modifiée par les textes
subséquents, qui définit les classes de risque de la maniére suivante :

Actifs courants :

Actifs dont le recouvrement est assuré concernant les entreprises ayant une situation financiére
équilibrée, une gestion et des perspectives d’activité satisfaisantes, un volume de concours financier
compatible avec leurs activités et leurs capacités réelles de remboursement.

Actifs classés :

Classe 1 : Actifs nécessitant un suivi particulier

Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant des entreprises dont le secteur d’activité
connait des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

Classe 2 : Actifs incertains

Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des entreprises ayant des difficultés,
et qui, aux caractéristiques propres a la classe B1 s’ajoute 'une au moins de celles qui suivent :

- un volume de concours financiers non compatible avec le volume d’activité ;

- 'absence de la mise a jour de la situation financiére par manque d’information ;

- des problémes de gestion et des litiges entre associés ;

- des difficultés techniques, commerciales ou d’approvisionnement ;

- la détérioration du cash-flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais ;

- 'existence de retards de paiement en principal ou en intéréts entre 90 et 180 jours.
Classe 3 : Actifs préoccupants

Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises signalant un degré de pertes
éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques
de la classe B2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

Classe 4 : Actifs compromis

Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la classe B3 ou
présentant des retards de paiement en principal ou en intéréts au-dela de 360 jours.
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Taux de provision

Le taux de provisionnement retenu correspond au taux minimal par classe de risque tel que prévu par la
circulaire BCT n° 91-24, appliqué au risque net non couvert, soit le montant de 'engagement déduction
faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues.

Les taux de provision par classe de risque appliqués au risque net non couvert sont les suivants :

- Actifs incertains 20%
- Actifs préoccupants 50%
- Actifs compromis 100%

4.3 Comptabilisation des créances irrécouvrables passées par perte

Les créances irrécouvrables inférieures ou égales a 500 dinars ainsi que les créances irrécouvrables
ayant fait I'objet d'un jugement sont passées par perte. Parallélement, les provisions et agios réservés y
afférents font I'objet de reprise.

4.4 Comptabilisation des revenus des préts accordés a la clientéle

Les intéréts sur crédits de gestion a court terme sont décomptés d’avance. Ceux-ci sont passés en
produits pour leur montant total et font 'objet de régularisation pour tenir compte des intéréts non courus a
la date d’arrété des états financiers.

4.5 Provision collective

Conformément a la circulaire aux banques BCT N°91 -24 du 17 Décembre 1991 modifiée par la circulaire
2012-20 du 6 décembre 2012, la circulaire 2021-01 du 11 janvier 2021, la circulaire 2022-02 du 04 mars
2022, la circulaire 2023-02 du 24 février 2023 et la circulaire 2024-01 du 19 Janvier 2024 dont les
dispositions sont applicables a I'exercice 2023 et les exercices ultérieurs, la banque a constitué au titre de
'année 2023 des provisions a caractére général dites « provisions collectives » sur les engagements
courants (classe 0) et ceux nécessitant un suivi particulier (classel).

Ces provisions ont été calculées en appliquant les principes de la méthodologie de détermination des
provisions collectives prévue par la circulaire aux banques et aux établissements financiers n° 2024-01 du
19 Janvier 2024.

Cette méthodologie prévoit :

- Le regroupement des engagements 0 et 1 en groupes homogénes, par segment de clientéle et par
secteur d’activité ;

- Le calcul d'un taux de migration moyen pour chaque groupe de contreparties, lequel taux est
estimé sur un historique de 7 ans le plus récent y compris 'année de référence et compte non tenu
de lannée 2020. Ce taux correspond aux risques additionnels de l'année N rapporté aux
engagements 0 et 1 de l'année N-1. Les risques additionnels étant calculés a partir des
aggravations annuelles de classe (engagement 0 et 1 de I'année N-1 devenus classés 2-3-4 a la
fin de 'année N).

- En application de la nouvelle méthodologie, les taux de migration historiques du groupe de
contreparties sont majorés par les facteurs d’ajustement « Ag; » suivants :

18




Groupe de contreparties Agi
Professionnels du secteur privé
Agriculture 6,50%
Industries mécanigues et électriques 2,75%
Industries agroalimentaires y compris les oléifacteurs 2,25%
Industries pharmaceutiques 0,25%
Autres industries 3,50%
BTP 6,00%
Tourisme y compris les agences de voyage 7,50%
Promotion immobiliere 6,50%
Commerce 3,00%
Santé 1,00%
Télécom et TIC 0,75%
Autres services y compris les agences de location de voitures 3,75%
Contreparties publiques
Entreprises publiques opérant dans des secteurs concurrentiels 6,00%
Autres organismes publics 2,50%
Particuliers
Particuliers du secteur privé : Crédits logements 1,50%
Particuliers du secteur privé : Crédits a la consommation 2,50%
Particuliers du secteur public : Crédits logements 0,50%
Particuliers du secteur public : Crédits a la consommation 0,75%
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- L'application des taux de provisionnement standards « TPyg; , qui se présentent comme suit :

Groupe de contreparties TPy
Professionnels du secteur privée
Agriculture 40%
Industries mécanigues et électriques 40%
Industries agroalimentaires y compris les oléifacteurs 40%
Industries pharmaceutiques 40%
Autres industries 40%
BTP 40%
Tourisme y compris les agences de voyage 40%
Promotion immobiliére 30%
Commerce 40%
Santé 40%
Télécom et TIC 40%
Autres services y compris les agences de location de voitures 40%
Contreparties publiques
Entreprises publiques opérant dans des secteurs concurrentiels 40%
Autres organismes publics 40%
Particuliers
Particuliers du secteur privé : Crédits logements 20%
Particuliers du secteur privé : Crédits a la consommation 40%
Particuliers du secteur public : Crédits logements 20%
Particuliers du secteur public : Crédits a la consommation 40%

Le montant des provisions collectives est revu a chaque date d’arrété des comptes annuels.
L’augmentation de la provision collective requise entraine une dotation complémentaire imputée sur les
charges de I'exercice et inversement la baisse de la provision collective requise entraine une reprise
correspondant a la baisse et imputée sur les produits de I'exercice.

L’application de ces régles a donné lieu a un montant de provision collective de 81 640 KDT. Ainsi et
compte tenu de la provision collective de 67 750 KDT constituée en 2022, une dotation aux provisions
collectives a hauteur de 13 890 KDT a été comptabilisés au titre de 'année 2023.

4.6 Provision additionnelle

Selon les dispositions de la circulaire BCT n°2013-21, les établissements de crédit doivent constituer des
provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 3 ans
pour la couverture du risque net et ce, conformément aux quotités minimales suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3a 5 ans
- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans
- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.

L’ancienneté dans la classe 4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1
A : ancienneté dans la classe 4

N : année d’arrété des comptes

M : année de la derniere migration vers la classe 4.
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L’application de cette circulaire a fait dégager un stock de provision de 42 805 KDT au 31/12/2023 dont
une dotation additionnelle annuelle de 10 475 KDT au titre de I'exercice 2023.

4.7 Portefeuille-titres

Les titres de participation souscrits par le groupe sont comptabilisés a leur valeur d’acquisition et figurent
a l'actif du bilan pour la partie libérée et en hors bilan pour la partie non libérée

A la date d’arrété, il est procédé a I'évaluation des titres comme suit :

- Titres de transaction
Ces titres sont évalués a la valeur de marché (le cours boursier moyen pondéré). La variation du cours,
consécutive a leur évaluation a la valeur de marché, est portée en résultat.

- Titres de placement
Ces titres sont valorisés pour chaque titre séparément, a la valeur du marché pour les titres cotés, et a la
juste valeur pour les titres non cotés. Il ne peut y avoir de compensation entre les plus-values latentes de
certains titres avec les pertes latentes sur d’autres titres.

La moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de marché ou la
juste valeur donne lieu a la constitution de provision contrairement aux plus-values latentes qui ne sont
pas constatées.

- Titres d’investissement
A chaque arrété comptable, il est procédé a la comparaison du co(t d'acquisition des titres
d'investissement a la valeur de marché pour les titres cotés et a la juste valeur pour les titres non cotés.
La moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de marché donne
lieu a la constitution de provision contrairement aux plus-values latentes qui ne sont pas constatées.

Les moins-values latentes ne sont provisionnées que dans les cas ci-apres :

> Il existe, en raison de circonstances nouvelles, une forte probabilit¢é que I'établissement ne
conserve pas ces titres jusqu’a I'échéance ;
> Il existe des risques de défaillance de I'émetteur des titres.

4.8 Valeurs immobilisées

Les immobilisations d’exploitation sont comptabilisées a leur colt d’acquisition hors T.V.A. récupérable et
amorties linéairement aux taux suivants :

- Construction 5%
- Matériel de transport 20%
- Matériel informatique 15%
- M.M.B. 10%
-AALL 10%
- Logiciels 20%
- Global bancaire 14,30%

21




Le siége social est amorti selon I'approche par composants qui consiste a amortir séparément chacun des
éléments constitutifs importants selon un taux d’amortissement approprié, ainsi le nouveau siége est
amorti comme sulit :

- Gros ceuvres 2%
- Installation fixe 5%
- Aménagement 7%

Par ailleurs, les charges a répartir sont résorbées linéairement en appliquant les taux suivants :

Charges a répartir hors frais d’émission des emprunts 33%
Frais d’émission des emprunts 14,30%

4.9 Créances et dettes rattachées

Les intéréts a payer et a recevoir arrétés a la date de cloture sont rattachés a leurs comptes de créances
ou de dettes correspondants.

Les intéréts impayés, initialement comptabilisés en produits et se rapportant aux clients classés (2,3 et 4)
sont remis exhaustivement au compte agios réserveés.

4.10 Comptabilisation des engagements hors bilan

BN

Les engagements de financement sont portés en hors bilan a mesure qu’ils sont contractés et sont
transférés au bilan au fur et & mesure des déblocages des fonds pour la valeur nominale.

4.11 Comptabilisation des revenus sur préts accordés a la clientele

Les intéréts sur crédits de gestion a court terme sont décomptés d’avance. Ceux-ci sont passés en
produits pour leur montant total et font 'objet de régularisation pour tenir compte des intéréts non courus a
I'arrété des états financiers.

Les intéréts sur crédits a moyen terme sont matérialisés par des effets ou titres de crédit et sont percus a
terme. Ceux-ci sont passés en produits au fur et a mesure de leurs échéances. La partie des intéréts
courus mais non encore échus a l'arrété des états financiers fait 'objet de régularisation.

4.12 Comptabilisation des charges sur les dépdts de la clientéle

Les charges d'intéréts sur les dépdts et avoirs de la clientéle sont constatées par nature de dépét de la
maniére suivante :

- Les intéréts sur comptes courants sont positionnés sur les comptes de la clientéle et comptabilisés
trimestriellement. Les dates valeur utilisées pour le calcul des intéréts sur comptes courants de la
clientéle varient selon la nature des opérations de retrait ou de versement effectué par la clientéle,
et ce conformément a la circulaire de la BCT n° 91- 22.

- Les intéréts sur comptes a terme sont positionnés sur les comptes de la clientéle a terme échu et
font I'objet d’abonnement a chaque date d’arrété.

- Les intéréts sur bons de caisse servis a la clientéle font I'objet de régularisation a 'arrété des états
financiers.

- Les intéréts sur comptes spéciaux d’épargne sont positionnés trimestriellement.
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4.13 Reégles de prise en compte des produits

Les intéréts, les produits assimilés, les commissions et autres revenus sont pris en compte au résultat
pour une période allant du ler janvier au 31 décembre 2023. Les produits courus et non échus sont
intégrés au résultat alors que les produits encaissés et se rapportant a une période postérieure au 31
décembre 2023 sont déduits du résultat.

4.14 Regle de prise en compte des charges

Les intéréts et commissions encourus, les frais de personnel et les autres charges sont pris en compte au
résultat pour une période allant du ler janvier au 31 décembre 2023. Les charges courues et non échues
sont intégrées au résultat alors que les charges décaissées et se rapportant & une période postérieure au
31 décembre 2023 sont rajoutées au résultat.

5. Vérification fiscale

La banque a regu courant le mois de décembre 2023 une notification de contrdle fiscale approfondie au
titre des années 2019, 2020, 2021 et 2022. La mission de vérification débutera a partir du mois d’avril

2024.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmétre de consolidation du groupe Attijari Bank se présente comme suit :

31/12/2023 31/12/2022
Société % de % Méthode ~ % Méthode
Nature ~ A % de contréle| ,,. ., .
contrdle | d'intérét |de conso d'intérét | de conso
Attijari Bank Mére 100%| 100%| IG 100% 100% IG
Attijari Leasing Filiale 61,92%| 63.89%| IG 62.29% | 64,14% IG
Attjart Filiale 99.99%| 99,99%| IG 99.99%| 99.99%| IG
Intermédiation
Attijari Filiale 99.92%| 99.92%| IG 99.92%| 99.92%| IG
Recouvrement
Attijari Sicar Filiale 76.80%| 76,56%| IG 76.80%| 76,55% IG
Attijari Gestion Filiale 00.88%| 99.88%| IG 00,88%/| 99,88% IG
Attijari Immobiliére | Filiale 00,98%| 99.98%| IG 90,98%| 99,98% IG
Attijari Assurance | E1ePrise 45,00%| 45,00%| ME 55,00%| 55,00%| IG
assoclee
Attijari Finance Entreprise 24,94%| 24,94%| ME 24,94%| 24,94%| ME
assoclee
A_ttljarl Obligataire Entrepflse 0.02%| 11.23% ME 0.01% 0.01% ME
Sicav associée

IG : Intégration Globale
ME : Mise en équivalence
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NOTES EXPLICATIVES (Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers de Dinars)

NOTES SUR LE BILAN CONSOLIDE

NOTES SUR LES POSTES DE L’ACTIF

NOTE 1-1 : Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 1 542 910 KDT contre 1 615 034 KDT au 31
décembre 2022, soit une diminution de 72 124 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Caisse Dinars 94 074 79 767 14 307 17,9%
Caisse Devises 11 786 12 841 (1 056) (8,2%)
Avoirs aupres des transporteurs de fonds 15 646 15 893 (247) (1,6%)
Banque Centrale comptes ordinaires 144 165 46 513 97 652 209,9%
Placements auprés de la banque centrale 1276 708 1460 220 (183 513) (12,6%)
Créances rattachées 581 269 311 115,6%
Centres de chéques postaux et TGT 791 493 298 60,5%
Provisions sur caisse et avoirs aupres de la

BOT. OCP ot TOT P (841) (962) 121 (12,6%)
Total Caisse et avoirs auprés de la BCT, 1542 910 1 615 034 (72 124) (4,5%)

CCP et TGT

NOTE 1-2 : Créances sur les établissements bancaires et financiers

Cette rubriqgue accuse au 31 décembre 2023 un solde de 566 356 KDT contre 505587 KDT au 31
décembre 2022, soit une augmentation de 60 769 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 Variation
Montant %
Créances sur banques non résidentes 160 483 132 104 28 380 21,5%
Créances sur les banques résidentes 250 700 114 220 136 479 119,5%
Créances sur les établissements financiers 155 323 259 702 (104 379) (40,2%)
Créances rattachées sur établissements o
bancaires et financiers 2 2 0 0.0%
Provisions sur les établissements bancaires et
financiers (152) (441) 289 (65,5%)
Total Créances sur les établissements 566 356 505 587 60 769 12.0%

bancaires et financiers
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NOTE 1-3 : Créances sur la clientéle

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 7 486 356 KDT contre 7 181 377 KDT au 31
décembre 2022, soit une augmentation de 304 978 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %
Comptes débiteurs
Comptes débiteurs de la clientéle 436 175 387 529 48 646 12,6%
Créances rattachées 16 371 12 746 3625 28,4%
Total comptes débiteurs 452 546 400 275 52271 13,1%
Autres concours a la clientéle
Portefeuille crédits 6 976 334 6 692 766 283 568 4,2%
Avance sur C.T, B.C et autres produits financiers 18 366 12 504 5862 46,9%
Arrang_emgnts, rééchelonnements et 41970 56 493 (14 523) (25,7%)
consolidations
Impayés 62 975 88 658 (25 683) (29,0%)
Créances immobilisées douteuses ou litigieuses 648 884 609 685 39 199 6,4%
Provisions pour créances douteuses (698 343) (655 694) (42 648) 6,5%
Agios réservés (82 783) (80 561) (2 221) 2,8%
Créances rattachées 48 788 38 822 9 967 25,7%
Total autres concours a la clientéle 7 016 192 6 762 673 253518 3,7%
Crédits sur ressources spéciales 17 619 18 429 (811) (4,4%)
Total créances sur la clientéle 7 486 356 7 181 377 304 978 4,2%

NOTE 1-4 : Portefeuille-titres commercial

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 40 296 KDT contre 666 601 KDT au 31
décembre 2022, soit une diminution de 626 305 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 Variation
Montant %
Bons de trésor 6 919 634 541 (627 622) (98,9%)
Autres titres de placement 34 266 31 263 3003 9,6%
Provisions sur titres de placement (2 752) (9 623) 6 871 (71,4%)
Créances rattachées 1863 10 420 (8 557) (82,1%)
Total Portefeuille-titres commercial 40 296 666 601 (626 305) (94,0%)
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NOTE 1-5 : Portefeuille d'investissement

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 1 450 319 KDT contre 1 110 723 KDT au 31
décembre 2022, soit une augmentation de 339 596 KDT.

DESIGNATION 31/12/2022 31/12/2022 variation
Montant %
Titres d'investissement
BTA Investissement 724 877 720 717 4 160 0,6%
Obligations 437 336 106 321 331014 311,3%
Créances rattachées 43 303 29 278 14 026 47,9%
Provisions sur BTA Investissement (48) (26) (22) 86,8%
Total des titres d'investissement 1 205 468 856 290 349 179 40,8%
Titres de participation
Titres de participation libérés 263 936 267 068 (3133) (1,2%)
Provisions pour dépréciation titres (15 768) (15 264) (504) 3,3%
Créances rattachées -3 317 2629 (5 946) (226,2%)
Total des titres de participation 244 851 254 433 (9 582) (3,8%)
Total Portefeuille d'investissement 1450 319 1110723 339 596 30,6%

NOTE 1-6 : Titres mis en équivalence

Le poste « Titres mis en équivalence » comprend la quote-part d’Attijari Bank dans l'actif net des
sociétés mises en équivalence. Il présente un solde de 47 132 KDT au 31 décembre 2023. Ce poste se

détaille comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %
ATTIJARI FINANCE (10) (6) (@) 68,1%
ATTIJARI OBLIGATAIRE SICAV 34106 18 34088 -
ATTIJARI ASSURANCE 13036 - 13036 -
Total Titres mis en équivalence 47 132 12 47 120 -
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NOTE 1-7 : Valeurs immobilisées

Cette rubriqgue accuse au 31 décembre 2023 un solde de 148 348 KDT contre 160 696 KDT au 31

décembre 2022, soit une diminution de 12 348 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 Vartation
Montant %

Constructions 50 367 63 963 (13 596) (21,3%)
ﬁ%‘f;f;{gﬁ;‘ts’ Aménagements et 19 090 18 713 377 2,0%
Terrains 17 487 8 553 8934 104,5%
Logiciels de base 15144 20913 (5 769) (27,6%)
Matériel Informatique 22 399 18 777 3622 19,3%
Matériel & Mobilier 18 906 5473 13 433 245,4%
Matériel Roulant 953 638 315 49,3%
Autres Immobilisations 9521 27 462 (17 941) (65,3%)
Provisions pour dépréciation G519  (379) 729 454%
Total Valeurs immobilisées 148 348 160 696 (12 348) (7,7%)

NOTE 1-8 : Autres actifs

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 626 985
décembre 2022, soit une augmentation de 126 903 KDT.

KDT contre 500 082 KDT au 31

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Crédits directs et avances au personnel 436 212 353 944 82 268 23,2%
Débit & régulariser et divers 140 452 73 448 67 004 91,2%
Préts sur fonds social 0 7972 (7 972) (100,0%)
Créances prises en charge par I'Etat 733 1467 (734) (50,0%)
Etat, impbts et taxes 4 367 8 330 (3963) (47,6%)
Charges payées ou comptabilisées d'avance 17 352 41 042 (23 690) (57,7%)
Débiteurs divers 31 805 16 632 15173 91,2%
Dépots et cautionnements 6 152 5132 1020 19,9%
Provisions sur autres actifs (10 088) (7 885) (2 203) 27,9%
Total Autres actifs 626 985 500 082 126 903 25,4%
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NOTES SUR LES POSTES DU PASSIF

NOTE 2-1 : Banque centrale, CCP

Le poste Banque centrale et CCP accuse au 31 décembre 2023 un solde nul contre un solde de 139 112

KDT au 31 décembre 2022, soit une diminution de 139 112 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Appel d'offre 0 139 000 (139 000)  (100,0%)

Dette_s rattachées Banque Centrale et CCP 0 112 (112)  (100,0%)

passif

Total Banque centrale et CCP passif 0 139 112 (139 112)  (100,0%)

NOTE 2-2 : Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 37 999 KDT contre 29 614 KDT au 31 décembre

2022, soit une augmentation de 8 385 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %
Banques résidentes 8 8 0 3,1%
Banques non résidentes 10 681 7 359 3323 45,2%
Etablissements financiers 27 284 22 233 5051 22, 7%
Dettes rattachées 25 14 11 78,1%
Total Dépdts et avoirs des 37 999 29 614 8 385 28.3%

établissements bancaires et financiers

NOTE 2-3 : Dépbts et avoirs de la clientéle

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 9 909 641 KDT contre 9 214 365 KDT au 31

décembre 2022, soit une augmentation de 695 276 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 Varlation
Montant %

Dépobts a vue 4432 977 4 149 356 283 621 6,8%
Comptes d'épargne 3 292 297 3018 694 273 602 9,1%
Bons de caisse 636 124 590 204 45 920 7,8%
Comptes a terme 589 956 509 588 80 368 15,8%
Autres produits financiers 276 257 167 031 109 226 65,4%
Certificats de dépbts 224 500 126 500 98 000 77,5%
Autres sommes dues a la clientéle 403 892 607 233 (203 341) (33,5%)
Dettes rattachées 53 638 45 759 7 879 17,2%
Total Dépdts et avoirs de la clientéle 9909 641 9 214 365 695 276 7,5%
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NOTE 2-4 : Emprunts et ressources spéciales

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 335 027 KDT contre 341 859 KDT au 31

décembre 2022, soit une diminution de 6 832 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %
Emprunts obligataires 133 966 139 962 (5 996) (4,3%)
Autres Fonds empruntés 150 060 142 528 7 533 5,3%
Ressources spéciales 47 273 54 963 (7 689) (14,0%)
Dettes rattachées 3728 4 406 (679) (15,4%)
Total Emprunts et ressources spéciales 335 027 341 859 (6 832) (2,0%)

NOTE 2-5 : Autres passifs

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 479 204 KDT contre 945 673 KDT au 31

décembre 2022, soit une diminution de 466 470 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Créditeurs divers 158 548 111 169 47 379 42,6%
Charges a payer 1194 85 700 (84 506) (98,6%)
Crédit a régulariser et divers 211 801 685 499 (473 698) (69,1%)
Exigibles aprés encaissement 49 751 30 400 19 351 63,7%
Impbts et taxes 57 909 32 906 25 003 76,0%
Total Autres passifs 479 204 945 673 (466 470) (49,3%)

NOTE 3 : Capitaux propres

Le capital social s’éleve au 31 décembre 2023 & 210 000 KDT composé de 42 000 000 actions d’une
valeur nominale de 5 Dinars libérée en totalité se présentent comme suit au 31/12/2023 :
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Capital Pr imes Réserves Autres Fonds Ecart de Résultats Dettes Résultat Suuu
souscrit Ilees: au légales réserves social réévaluation reportes rattachés de la du
capital période = Groupe

Situation 3 l'ouverture de I'exercice 2022.12 203710 103473 20371 217862 14962 3646 213937 - 166331 944 291
Affectation du résultat de I'exercice N-1 - - - 6 286 - - 160045 - (166 331) (0)
Dividendes versés - - - 3552 - - - - - 3 552
Autres Reclassements - - - (12) - - - - - (12)
Part du groupe dans le résultat - - - - - - - - 196294 196 294
Autres mouvements - - - 36522 163 - (168 337) (0) (131652)
Situation 3 l'ouverture de I'exercice 2023.12 203710 103473 20371 264209 15125 3646 205645 - 196 294 1012473
Affectation du résultat de I'exercice N-1 - - - 60237 - - 136057 - (196 294) -
Dividendes versés - - - 1049 - - (162 968) - - (161 919)
Augmentation de capital 6290 - - (3648) - - - - - 2642
Variation des titres assimilés a des CP et dettes rattachés (187) (0) (187)
Changement de méthodes comptables - 42898 - 4 - - - - - 42 902
Autres Reclassements - - - (137) 146 - (0) 187 - 196
Variation des taux de change - - - 0 - - - - . 0
Part du groupe dans le résultat - - - - - - - - 225896 225 896
Autres mouvements - - - (2285) - - - (0) (2 285)

210000 146371 20371 319430 15271 3646 178734 - 225896 1119719

Situation a la cloture de I'exercice 2013.12
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NOTES SUR L’ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN CONSOLIDE

NOTE 4-1 : PASSIFS EVENTUELS

Les cautions, avals et autres garanties données présentent au 31 décembre 2023 un solde
de 652 769 KDT contre 596 204 KDT au 31 décembre 2022.

Les crédits documentaires s’élévent a 205 681 KDT au 31 décembre 2023 contre 374 067
KDT au 31 décembre 2022.

Les actifs donnés en garantie présentent un solde nul au 31 décembre 2023 contre 95 000
KDT au 31 décembre 2022.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Cautlgns, avals et autres garanties 652 769 506 204 56 566 9.5%

données

Crédits documentaires 205 681 374 067 (169 696) (45,0%)

Actifs donnés en garantie 0 95 000 (95 000) (100,0%)

Total Passifs éventuels 858 450 1065 271 (206 819) (19,4%)

NOTE 4-2 : ENGAGEMENTS DONNES

Les engagements donnés présentent un solde de 370 137 KDT au 31 décembre 2023

contre 347 667 KDT au 31 décembre 2022.
DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %
Engagements de financement donnés 370 137 347 667 22 469 6,5%
Engagements sur titres 0 0 0 -
Total Engagements donnés 370 137 347 667 22 469 6,5%

NOTE 4-3 : ENGAGEMENTS RECUS

Les engagements recus correspondent & des engagements de financement recus et a des
garanties recues des banques et de la clientele.

Ces engagements représentent un solde de 3 043 511 KDT au 31 décembre 2023 contre
3091 732 KDT au 31 décembre 2022.
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NOTES SUR L’ETAT DE RESULTAT CONSOLDE

LES PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE

Le total des produits d’exploitation bancaire est passé de 993 683 KDT au 31 décembre
2022 4 1 141 862 KDT au 31 décembre 2023, enregistrant ainsi une progression de 148
179 KDT.

Ces produits d’exploitation bancaire sont composés des postes suivants :

Intéréts et revenus assimilés ;

Commissions en produits ;

Gains sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres ;
Revenus du portefeuille titres d’'investissement.

NOTE 5-1 : Intéréts et revenus assimilés

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 797 131 KDT contre 651 728
KDT au 31 décembre 2022, soit une augmentation de 145 403 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 variation
Montant %

Opera_tlons avec Ie; établissements 55 087 12513 42 574 340.3%

bancaires et financiers et BCT

Opérations avec la clientele 725 982 615 351 110631 18,0%

Autres intéréts et revenus assimilés 16 062 23 864 (7 802) (32,7%)

Total intéréts et revenus assimilés 797 131 651 728 145 403 22,3%
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NOTE 5-2 : Commissions (en produit)

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 153 738 KDT contre 135 969
KDT au 31 décembre 2022, soit une augmentation de 17 770 KDT.

DESIGNATION 31/1;/202 31/13/202 Mom\giatio” 0

¢ %
Effets a I'encaissement. 8 523 8 838 (315) (3,6%)
Effets escomptés 0 0 0 -
Opérations diverses sur effets. 1 1 0 30,8%
COOpnévrgrti%r?:.par chéque. en Dinar ou en D. 5474 4868 606 12,5%
Opérations de virements. 7 652 6 503 1149 17,7%
Opérations sur titres. 5460 2138 3322 155,4%
Reéglement de succession. 657 749 (91) (12’2%)’
Total Effets chéques et opérations diverses 27 768 14 258 13510 94,8%
Domiciliation et modification de titres. 282 279 2 0,8%
Accréditifs documentaires. 1959 1917 42 2.2%
Lettre de garantie. 0 0 0 -
Opérations de change manuel. 0 0 0 -
Opérations de change en compte. 1215 1354 (139) (10’3%))
Virement et cheques en devises. 0 0 0 -
Commissions fixes sur chéques et voyages 0 0 0 -
Total Commerce extérieur et change 9 597 4 668 4 929 105,6%
Opérations monétiques 15779 14734 1045 7,1%
Récupérations de frais postaux. 3027 3088 (60) (1,9%)
Autres commissions. 63 586 52 425 11 160 21,3%
Total Autres commissions 116 373 108 946 7 428 6,8%

0 -
Total Commissions (en produits) 153 738 135 969 17 770 13,1%

NOTE 5-3 : Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financieres

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 71 412 KDT contre 129 497 KDT
au 31 décembre 2022, soit une baisse de 58 085 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Varlation
Montant %
Gain net sur opérations de change 68 230 66 746 1484 2,29
Gain net sur titres de placement et transaction 3182 62 814 (59 632) (94,9%
Dotation aux provisions sur titres de placement (63) 63  (100,0%
Total Gains sur portefeuille-titres commercial 71 412 129 497 (58 085) (44,9%

et opérations financiéres
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NOTE 5-4 : Revenus du portefeuille d’investissement

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 119 581 KDT contre 76 489 KDT

au 31 décembre 2022, soit une augmentation de 43 091 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 Variation
Montant %
Revenus sur titres d'investissement 85 798 68 541 17 257 25,29
Intéréts sur obligations 22 733 2104 20 629 980,59
Dividendes 10 950 5801 5149 88,89
Autres revenus 100 43 57 130,89
Total Revenus du portefeuille 119 581 76 489 43091 56.39

d'investissement

LES CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE

Le total des charges d’exploitation bancaire est passé de 345 388 KDT au 31 décembre
2022 a 449 667 KDT au 31 décembre 2023, enregistrant ainsi une augmentation de 104

279 KDT.

Ces charges d’exploitation bancaire sont composées des postes suivants :

e Intéréts encourus et charges assimilées ;
e Commissions encourues ;

NOTE 5-5 : Intéréts encourus et charges assimilées

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 433 486 KDT contre 334 947 KDT

au 31 décembre 2022, soit une augmentation de 98 539 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Opérations avec les établissements 0
bancaires, financiers et BCT ekl 18 603 (14 009) (75,3%)
Opérations avec la clientéle 385 375 287 676 97 699 34,0%
Emprunts et ressources spéciales 14 757 6 043 8714 144,2%
Autres intéréts et charges 28 760 22 625 6 134 27,1%
Total intéréts encourus et charges 433 486 334 947 98 539 29.4%

assimilées
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NOTE 5-6 : Autres produits d’exploitation

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 décembre 2023 a 14 758 KDT contre 15 246 KDT
au 31 décembre 2022, soit une baisse de 488 KDT qui se détaille comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %
Intéréts sur crédits au personnel 11 209 11 737 (528) (4,5%)
Revenus immobiliers 389 198 191 96,4%
Autres produits d'exploitation 3160 3311 (151) (4,6%)
Total Autres produits 14 758 15 246 (488) (3,2%)

d'exploitation

NOTE 5-7 : Frais de personnel

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 228 982 KDT contre 210 263
KDT au 31 décembre 2022, soit une augmentation de 18 719 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 Variation
Montant %
Rémunérations du personnel 170 554 159 042 11512 7.2%
Charges sociales 37 521 32 643 4878 14,9%
Autres charges liées au personnel 20 907 18 578 2 329 12,5%
Total Frais de personnel 228 982 210 263 18 719 8,9%

NOTE 5-8 : Charges générales d'exploitation

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 84 914 KDT contre 82 767 KDT
au 31 décembre 2022, soit une augmentation de 2 147 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022 Variation
Montant %

Loyers et services extérieurs 33 351 29 727 3624 12,2%
Cotisation fonds de garantie 21 853 21 853 0 0,0%
Frais postaux téléphone et lignes

Spéci;’nsés P 9 10 050 9 209 840 9,1%
Annonces et insertions publicitaires 4 624 4760 (136) (2,9%)
Impots et taxes 3282 2708 573 21,2%
Missions réceptions 2 280 1555 725 46,7%
Fournitures de bureaux 1422 1235 186 15,1%
Frais du conseil et d'assemblée 1 296 989 307 31,0%
Dons et cotisations 1014 743 271 36,5%
Documentation centrale 416 633 (217) (34,3%)
Frais d'actes et contentieux 499 117 382 327,3%
Transport et déplacement 137 123 15 12,0%
Autres 4715 9115 (4 401) (48,3%)
Total charges générales 84 914 82 767 2147 2 6%

d’exploitation

35




NOTE 5-9 : Solde en gain / perte provenant des éléments extraordinaires

Cette rubrique accuse au 31 décembre 2023 un solde de 20 790 KDT contre 8 182 KDT au
31 décembre 2022, soit une diminution de 12 608 KDT.

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022 Variation
Montant %
Cotisation sociale de solidarité 10 395 8182 (2 213) (27,05%)
Contribution conjoncturelle 10 395 0 (10 395)  (100,00%)
Total solde en gain / perte provenant 20 790 8182 (12 608) )

des éléments extraordinaires

NOTE 5-10 : Résultat par action

Le résultat de base par action au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 est de 5,5
dinars contre 4,8 dinars au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

DESIGNATION 31/12/2023 31/12/2022
Résultat net en KDT 225 896 196 294
Nombre moyen d'actions 42 000 000 40 741 997
Résultat de base par action (en DT) 5,5 4,8
Résultat dilué par action (en DT) 5,5 4,8

NOTE 6 : NOTE SUR L’ETAT DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Cette rubrique est essentiellement composée par les encaisses en dinars et en devises, les
avoirs aupres de la Banque Centrale et du Centre des Chéques Postaux, les avoirs a vue
nets auprés des établissements bancaires, les préts et emprunts interbancaires effectués
pour une période inférieure a trois mois et le portefeuille titres de transaction.

Les liquidités et équivalents de liquidités s’élévent a 1 950 189 KDT au 31 décembre 2023
contre 1 583 380 KDT au 31 décembre 2022. lIs se détaillent comme suit :

DESIGNATION 31/12/2023  31/12/2022
Liquidités et équivalents de liquidités actif 1 960 879 1751 980
Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT 1550 137 1 505 656
Liquidité et équivalent de liquidité sur les banques 410 742 246 324
Liquidités et équivalents de liquidités passif 10 690 168 600
Banque centrale 0 146 367
]Ic_i:?;rig:teérset équivalent de liquidité sur les établissements 10 690 22 233
Liquidités et équivalents de liquidités 1950 189 1583 380
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Note sur les événements postérieurs a la date de cloture

Les présents états financiers ont été autorisés pour publication par le consell
d’administration du 15/03/2024. Par conséquent, ils ne refletent pas les événements
survenus postérieurement a cette date.

A ce titre, aucun événement postérieur au 31/12/2023 qui nécessite une note ou une
modification des comptes n’est parvenu.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES - EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Mesdames, Messieurs les Actionnaires de Attijari Bank de Tunisie

l. Rapport d’audit sur les Etats Financiers consolidés

Opinion
En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assemblée générale,
nous avons effectué 1’audit des Etats Financiers consolidés du groupe Banque Attijari de Tunisie qui
comprennent le bilan consolidé ainsi que 1’état des engagements hors bilan consolidé arrétés au
31 décembre 2023, I’état de résultat consolidé, 1’état de flux de trésorerie consolidé pour I’exercice clos a

cette date et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives.

Ces Etats Financiers consolidés, arrétés par le conseil d’administration du 15 mars 2024, font ressortir
des capitaux propres positifs de 1 119 719 KDT, y compris le résultat bénéficiaire de 1’exercice part du
groupe s’¢élevant a 225 896 KDT.

A notre avis, les Etats Financiers ci-joint, présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la
situation financiére du groupe au 31 décembre 2023, ainsi que sa performance financiére et ses flux de
trésorerie pour 1’exercice clos a cette date, conformément au Systeme Comptable des Entreprises.

Fondement de I’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA) applicables en Tunisie.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de 1’auditeur pour 1’audit des Etats Financiers consolidés » du présent rapport.
Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a 1’audit
des Etats Financiers en Tunisie, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques
qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les eléments probants que nous avons obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit dans le contexte de I’audit des comptes
consolidés annuels pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment.

Questions clés de I’audit

Les questions clés de I’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans 1’audit des Etats Financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont été
traitées dans le contexte de notre audit des Etats Financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux
fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces
guestions.
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Nous avons déterminé que les questions décrites ci-apres constituent les questions clés de 1’audit qui doivent
étre communiguées dans notre rapport.

1- Evaluation des provisions pour dépréciation des engagements sur la clientéle

» Risque identifié

De par son activité, le groupe est exposé au risque de contrepartie aussi bien sur son portefeuille
d’engagements directs que sur les engagements par signature donnés a la clientéle.

Ce risque, inhérent a I’activité bancaire, constitue une zone d’attention majeure compte tenu des montants en
jeu, du processus de classification, et des modalités de détermination des provisions pour risque de crédit.

Le montant de ces provisions est déterminé selon des méthodes mécaniques en application des dispositions
prévues par la Banque Centrale de Tunisie. Par ailleurs, le groupe Banque Attijari de Tunisie peut avoir
recours au jugement pour la détermination du niveau des dépréciations individuelles de certains encours
douteux.

Au 31 décembre 2023, la valeur nette des créances sur la clientéle s’éléve a 7 486 356 KDT, représentant 63%
du total de bilan, et les provisions constituées pour couvrir le risque de contrepartie s’élévent a 698 343 KDT
(sur les engagements bilan et hors bilan).

Les régles et les méthodes comptables se rapportant a 1’évaluation et a la comptabilisation des créances en
souffrance et leurs dépréciations, de méme que des compléments d’information sur ces postes des Etats
Financiers sont présentés dans la note aux Etats Financiers n°ll-4 « Autres principes comptables d’évaluation
et de présentation », ainsi que dans les notes explicatives n°1-3 « Créances sur la clientéle ».

» Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Pour couvrir cette question clé, nous avons obtenu une compréhension des procédures mises en place par votre
groupe, et évalué la correcte mise en ceuvre des controles clés, de méme que leur capacité a prévenir et/ou a
détecter les anomalies significatives en mettant I’accent sur :

- Les procédures et contrdles définis par le groupe en vue d’assurer la gestion du risque de contrepartie,
d’identifier les clients a déclasser et a provisionner et de déterminer le niveau de provision individuelle
requise par référence a la réglementation de la Banque Centrale de Tunisie,

- Le mécanisme de supervision mis en place en ce qui concerne le processus de classification et de
dépréciation des engagements sur la clientéle,

- La fiabilité des informations fournies par le groupe au sujet des clients dont les encours présentent des
indicateurs de pertes de valeur,

- La conformité du calcul des provisions collectives conformément aux dispositions de la nouvelle circulaire
BCT n°2024-01 du 19 janvier 2024.

En outre, & travers un échantillonnage étendu :

- Nous avons Vérifié que les engagements présentant des indices de dépréciation ont été identifiés et classés
conformément aux dispositions de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 91-24 relative a la
division, couverture des risques et suivi des engagements, et ;

- Nous avons apprécié les hypotheses et jugements retenus par le groupe lors du calcul des provisions et
examiné les valeurs de garanties retenues.




Enfin, nous avons Vérifié le caractere approprié et suffisant des informations fournies dans les notes aux états
financiers.
2- Prise en compte des intéréts, commissions et agios en produits

» Risque identifié

Les intéréts et revenus assimilés et les commissions comptabilisées en produits par le groupe s’élevent au 31
décembre 2023 & 950 869 KDT et représentent 82% du total des produits d’exploitation bancaire.

Les notes aux états financiers 11.4.11 « Comptabilisation des revenus sur préts accordés a la clientéle » et
11.4.13 « Régles de prise en compte des produits », décrivent les régles de prise en compte de ces revenus.

Bien que la majeure partie de ces revenus soit générée et comptabilisée automatiquement par les systéemes
d’information du groupe, nous avons néanmoins considéré, vu le volume important des transactions, que la
prise en compte des intéréts et commissions constitue un point clé d’audit.

» Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont notamment consisté en :

- Larevue critique du dispositif de contrdle interne mis en place par le groupe en matiére de reconnaissance
des revenus, incluant I’évaluation des controles informatisés par nos experts en technologie de
I’information ;

- La réalisation des tests pour vérifier I’application effective des contrdles clés incluant les contrdles
automatises ;

- L’examen analytique des revenus afin de corroborer les données comptables notamment avec les
informations de gestion, les données historiques, 1’évolution tarifaire, les tendances du secteur et les
réglementations y afférentes ;

- La vérification du respect de la norme comptable NCT 24 et des circulaires de la Banque Centrale, en
particulier que les intéréts et agios sur les relations classées ne sont reconnus en produits que lorsqu’ils
sont encaissés ;

- La vérification du caractére approprié des informations fournies sur ces produits présentées dans les notes
aux états financiers.

Paragraphe d’observation

Nous estimons utile d’attirer votre attention sur les situations décrites au niveau de :

- Lanote I11-1-1.5 « Provision collective » qui décrit le changement de la méthode de détermination
des provisions collectives.
En effet, la circulaire de la BCT n°2024-01 du 19 janvier 2024 a apporté des changements a la
méthode d’estimation des provisions collectives constituées pour couvrir les risques latents sur les
engagements courants et les engagements nécessitant un suivi particulier. Ce changement a été
qualifié comme changement d’estimation comptable et a été traité de maniére prospective. Il a eu
pour effet la comptabilisation d’une dotation, aprés prise en compte des nouveaux parametres de
calcul, de 14 439 KTND au titre de I’exercice 2023, amenant le total de ces provisions collectives a
86 489 KDT au 31 décembre 2023 au niveau des états financiers consolidés.




- Lanote I11-12 « Vérification fiscale » qui précise que la société mére « ATTIJARI BANK » a recu
au cours du mois de décembre 2023 une notification pour une Vérification approfondie de sa
situation fiscale au titre la période allant de 2019 a 2022.

Jusqu'a la date du présent rapport, I'administration fiscale n'a pas notifié les résultats de ladite
vérification. Le risque final pouvant, le cas échéant, étre associé a cette situation dépend du
dénouement définitif du dossier de contrdle.

Notre opinion n’est pas modifiée a I’égard de ces points.

Rapport du conseil d’administration
La responsabilité du rapport de gestion du groupe incombe au conseil d’administration.

Notre opinion sur les Etats Financiers consolidés ne s’étend pas au rapport du conseil d’administration et
nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ce rapport.

Notre responsabilité consiste a vérifier I’exactitude des informations données sur les comptes du groupe dans
le rapport du conseil d’administration par référence aux données figurant dans les Etats Financiers. Nos
travaux consistent a lire le rapport du conseil d’administration et, ce faisant, a apprécier s’il existe une
incohérence significative entre celui-ci et les Etats Financiers consolidés ou la connaissance que nous avons
acquise au cours de 1’audit, ou encore si le rapport du conseil d’administration semble autrement comporter
une anomalie significative. Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la
présence d’une anomalie significative dans le rapport du conseil d’administration, nous sommes tenus de
signaler ce fait.

Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les
Etats Financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des Etats Financiers consolidés
conformément au systéme comptable des entreprises, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d’Etats Financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des Etats Financiers consolidés, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité
du groupe & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de 1’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la
direction a I’intention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne
s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financieére du groupe.




Responsabilités de I’auditeur pour I’audit des Etats Financiers consolidés

Les Etats Financiers consolidés ont été arrétés par votre conseil d’administration. Nos objectifs sont
d’obtenir I’assurance raisonnable que les Etats Financiers consolidés pris dans leur ensemble sont exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de
’auditeur contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément aux normes ISA permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des Etats Financiers consolidés prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA, nous exercons notre jugement professionnel
et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les Etats Financiers consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude
est plus €élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour 1’audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par
cette derniere ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de [’utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a 1’existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I’existence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer 1’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les Etats Financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener le groupe & cesser son exploitation.

Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des Etats Financiers consolidés, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les Etats Financiers consolidés
représentent les opérations et les éveénements sous-jacents d’une maniére propre a donner une image
fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment 1’étendue et le calendrier prévus des
travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.




Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que nous nous
sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes concernant 1’indépendance, et leur
communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes
s’il y a lieu.

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons quelles
ont été les plus importantes dans 1’audit des Etats Financiers consolidés de la période considérée ;
ce sont les questions clés de I’audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des
textes légaux ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer une question dans
notre rapport parce que 1’on peut raisonnablement s’attendre a ce que les conséquences néfastes de
la communication de cette question dépassent les avantages pour 1’intérét public.

1. Rapport relatif aux obligations Iégales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par ’ordre des experts comptables de
Tunisie et par les textes réeglementaires en vigueur en la matiére.

Efficacité du systeme de contrdle interne

En application des dispositions de I’article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, telle que
modifiée par la loi n° 2005-96 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché financier,
nous avons procédé a l'examen des procédures de contrble interne relatives au traitement de
I'information comptable et a la préparation des Etats Financiers consolidés. A ce sujet, nous
rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systéme de controle
interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombent a la
direction et au conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas relevé d'insuffisances majeures susceptibles
d'impacter notre opinion sur les Etats Financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2023.

Tunis, le 28 mars 2024
Les Commissaires aux Comptes
AMC Ernst & Young Société DATN

Membre de Deloitte Touche Tohmatsu

Noureddine Hajji Jaouhar Ben Zid






