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COMMUNIQUE DU CMF

Avec P’amélioration relative de la situation sanitaire en Tunisie et compte tenu
des conséquences économiques attendues de la pandémie de COVID 19, le
Conseil du Marché Financier se mobilise pour accompagner les sociétés cotées
a la bourse des valeurs mobilieres de Tunis, afin de faire face a I’éventuelle
complexité lice a la mise en cuvre de la réglementation sur D’information

financieére.

Le Conseil du Marché Financier, et dans le cadre de son r6le de protection de
I’épargne investie en valeurs mobilieres, tient a encourager les sociétés a suivre les
meilleures pratiques en matiecre de communication financiere permettant de

promouvoir la confiance des investisseurs.

Ainsi et eu égard au contexte COVID 19, qui rend nécessaires des divulgations
spécifiques, détaillées et plus importantes d’informations significatives ainsi qu’une
réponse de la part des organes de gouvernance aux circonstances évolutives, le CMF
a procédé a une relance par courrier aux sociétés concernées afin de rappeler les
¢léments a prendre en considération lors de la publication des é&tats financiers

intermédiaires ainsi qu’au niveau de 1I’information permanente a divulguer.

Les sociétés cotées ont €té appelées a informer au niveau de leurs états financiers au
30 juin 2020 sur les hypothéses et les jugements retenus, une attention particuliere

devant étre accordée a I’hypothese de continuité d’exploitation.

Dans ce cadre et compte tenu des difficultés accrues d’implication de jugements et
d’estimations liées au contexte COVID, le CMF a rappelé D'importance du role
primordial attribué aux comités permanents d’audit, de veille a la fiabilit¢ de

I’information financiére et le respect des dispositions 1égales et réglementaires.

Aussi, les dites sociétés ont été invitées a inclure au niveau de leurs états financiers
semestriels, une information relative notamment a I’impact du COVID 19 sur
I’activité, la situation financiére et les performances, ainsi que sur les mesures

gouvernementales de soutien dont elles ont bénéficié¢ le cas échéant.
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L’information communiquée sur 1’impact de la pandémie du COVID 19 devant étre
régulicrement mise a jour, avec les données les plus récentes relatives aux
conséquences de cette crise sur la situation financiere et sur les perspectives

d’avenir.

Le CMF a appelé également les sociétés a la plus grande transparence concernant
I’information divulguée sur le marché. Par conséquent, les émetteurs ont été
encouragés a porter une attention particulicre a leurs obligations d’information
continue relative notamment aux répercussions connues et anticipées de la pandémie
ainsi qu’a, tout fait important susceptible, s'il ¢était connu, d'avoir une incidence

significative sur le cours ou la valeur des titres.

2020 - AC - 026
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COMMUNIQUE DU CMF

Le Conseil du Marché Financier porte a la connaissance des sociétés cotées a la
bourse des valeurs mobiliecres de Tunis, aux banques et aux ¢&tablissements
financiers, aux sociétés d’assurance et de réassurance ; qu’en vertu de la décision
de I’assemblée générale du Conseil National de la Comptabilit¢ du 6 septembre
2018, les institutions sus indiquées sont appelées a établir leurs états financiers
consolidés selon les normes internationales d’information financiere (IFRS) a partir

du 1% janvier 2021.

A cet effet, les sociétés et ¢Etablissements concernés sont appelés dés a présent, a
mettre en place un plan d’actions, détaillant les étapes nécessaires pour
I’implémentation du nouveau référentiel comptable qui sera adopté. Ce plan doit
&tre approuvé par le conseil d’administration ou le conseil de surveillance de

I’institution, qui sera assisté par le comité permanent d’audit.

Chaque institution concernée, doit wveiller a la constitution d’un comité ou d’un
groupe de travail pour le suivi et la supervision de [’exécution dudit plan. Ledit
comit¢ rend compte de ses travaux directement au conseil d’administration ou au
conseil de surveillance et doit inclure au minimum des responsables des unités
chargées du systéme d’information, du service comptable et financier, du service

audit interne et des représentants des sociétés du groupe.

Ce comité sera chargé notamment de :

e Mettre en place le plan d’actions ci-dessus indiquéet 1’échéancier
d’exécution dudit plan ;

e Recenser les difficultés d’application du nouveau référentiel et les
divergences avec le référentiel existant ;

e Préparer une étude d’impact traduisant I’effet de 1’adoption des normes IFRS

sur la situation financiere du groupe.

(*) Les établissements financiers qui font appel public a I’épargne.
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- Suite -

Les sociétés et établissements concernés, sont appelés a informer réguliérement le

CMF de I’état d’avancement desdits travaux.

Aussi les institutions susvisées, sont encouragées a suivre les meilleures pratiques
d’information financiére pendant la période de transition entre les normes

comptables locales et les normes internationales IFRS applicables a compter de

2021.

I est a signaler, qu’en cas de difficultés ou d’incertitudes, dans la mise en
application du référentiel IFRS et afin de se prononcer sur les traitements
appropriés, les sociétés concernées sont appelées a consulter le Conseil National de
la Comptabilité, organisme chargé, de par les dispositions de la loi 96-112 du 30
décembre 1996 relative au systeme comptable, d’examiner et de donner son avis sur
I’application des normes comptables et de traiter les questions relatives a la

comptabilité.

Aussi, les sociétés susvisées sont appelées, a exposer au niveau du rapport annuel
relatif a 1’exercice 2019, les principales dispositions prises pour assurer le succes du
projet de transition vers les normes IFRS et le degré d’avancement dudit projet.
Cette description pourra comprendre, les mesures générales prises pour traiter les
problématiques opérationnelles et de controle, ainsi que les risques et incertitudes
susceptibles d’affecter [’activité et engendrés par le changement de référentiel

comptable.

Enfin lesdites sociétés sont invitées a organiser des communications financieres au
cours de l’année 2020, a I’attention des différents professionnels de la place afin
d’éclairer le public sur les principales divergences d’ores et déja identifiées entre les
méthodes comptables actuellement suivies et celles qui seront adoptées en 2021,
ainsi que sur l’impact de I’adoption du référentiel IFRS sur la situation financicre du

groupe.

2020 - AC - 003
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AVIS DU CMF

Autorisation d’une opération d’acquisition d’un bloc de titres conférant une part dépassant
40% des droits de vote composant le capital de la société Hexabyte, société admise a la cote de
la bourse

- Soumission de I’acquéreur du bloc de titres a une offre publique d’achat obligatoire portant
sur le reste du capital de la société Hexabyte

- Dépot par P’acquéreur du bloc de titres d’un projet d’offre publique d’achat visant le reste
du capital de la société Hexabyte

En réponse a une demande introduite, en date du 29 mai 2020 par la société Standard Sharing Software (3S),
dans les conditions des dispositions de 1’article 6 nouveau de la loi n°94-117 du 14 novembre
1994 portant réorganisation du marché financier et des articles 166 et 167 du Reglement Général de la Bourse

des Valeurs Mobiliéres de Tunis,

Le Conseil du Marché Financier,

En application de I’article 6 sus-visé,

Considérant :

- L’acquisition par la société¢ Hexabyte de 152 143 de ses propres actions représentant 7,3% de son
capital et ce, dans le cadre d’un programme de rachat mis en ceuvre depuis le 23
septembre 2016 conformément aux dispositions de I’article 19 nouveau de la loi n°94-117
susmentionnée. Ne donnant pas droit au vote, ces actions ne doivent pas, par conséquent, étre prises
en considération pour le calcul des seuils de participation. De ce fait, le nombre de droits de vote a
prendre en compte est de 1931 191 contre 2 083 334 actions composant le capital de la société

Hexabyte ;

- L’acquisition, en date du 29 janvier 2020, par la société Standard Sharing Software (3 S) d’un bloc
d’actions de la sociét¢é Hexabyte auprés de 1’actionnaire de référence Monsieur Naceur Hidoussi,
représentant 21,85% du total des droits de vote (soit 20,26% du nombre d’actions composant son
capital). Cette opération a permis a la société acquéreuse d’obtenir, de concert avec la Société de
Promotion Immobiliére Nafissa SARL dont elle détient le contrdle, une part de 45,35% des droits de
vote (soit 42,04% du capital de la société Hexabyte), dépassant ainsi le seuil de 40% des droits de
vote ; tout en sachant qu’a I’issue de cette opération, la part détenue par I’actionnaire de référence
susmentionné s’était stabilisée a 45,65% du total des droits de vote ; soit une proportion supérieure a

celle détenue par la société Standard Sharing Software;
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- Suite -

- Le dépdt au CMF, en date du 29 mai 2020, par la société Standard Sharing Software, d’une demande
d’autorisation d’acquisition du reste de la participation de 1’actionnaire de référence dans le capital de
la société Hexabyte, sachant qu’a cette méme date, 1’initiatrice de la demande détient de concert avec
la société de Promotion Immobiliere NAFISSA SARL, 876 895 actions représentant 45,41% du total
des droits de vote ( soit 42,09% du capital de la Société Hexabyte).

Et sous réserve du respect des dispositions 1égales et réglementaires en vigueur régissant le secteur dans lequel

opere la société Hexabyte,

A, par décision n°17 en date du 17 juin 2020, autorisé I’opération d’acquisition de bloc de titres selon les

conditions suivantes :

- Société visée : Hexabyte

- Nombre d’actions objet de la cession : 881 684 actions « Société Hexabyte » représentant 45,65% des

droits de vote (soit 42,32% du capital de la société)

- Cédant : Naceur Hidoussi

- Acquéreur : Société Standard Sharing Software (3S)

- Prix de cession : 7,550 dinars par action de nominal 1 dinar

- Objectif et intention de ’acquéreur :

Détenant le fournisseur de services internet (FSI) « GlobalNet », la société Standard Sharing Software, tout
comme la société Hexabyte éprouvent de plus en plus de difficultés a résister aux grands opérateurs, comme
témoigne la progression fulgurante ces dernieéres années du FSI « TopNet » qui est adossé a Tunisie Télécom,
et qui détiennent ensemble prés de 65% de la part du marché en terme d’ADSL. Le deuxieéme FSI
« GlobalNet », est tres loin derriére et n’en tient que 15%.

De plus, la part du marché des deux acteurs indépendants a savoir « GlobalNet » et « Hexabyte » ne cessent de
se réduire, méme si, du fait de 1’offre de gros (achat par le FSI des lignes en gros chez Tunisie Telecom et leur
revente aux clients finaux avec une petite marge mais en prenant le risque entier du recouvrement), leurs
chiffres d’affaires semblent évoluer positivement mais avec de moins en moins de marges opérationnelles.
Ainsi, les marges ne cessent de se réduire et les bénéfices financiers (placements) d’Hexabyte représentent
désormais pres de 140% des bénéfices opérationnels. Cette tendance ne cesse de s’aggraver au risque de

menacer le modele économique dans sa totalité.
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- Suite -

Ainsi, la viabilité des fournisseurs de services internet indépendants devenant de plus en plus difficile au regard
de la taille du leader qui s’approche a grand pas d’une situation de monopole, la société Standard Sharing
Software envisage de rapprocher certaines de ses activités et de ses investissements afin de bénéficier des

économies d’échelles.

- Impact de I’acquisition sur ’organisation des sociétés Hexabyte et Standard Sharing Software (3S) :

Comme indiqué ci-dessus, aujourd’hui, le marché des fournisseurs de services internet est dominé par le
fournisseur « TopNet », filiale de Tunisie Télécom. L’objectif de la société est de bénéficier d’économies
d’échelles et de synergies notamment au niveau de I'infrastructure et des achats. Le rapprochement avec la
société Hexabyte permettra a la société Standard Sharing Software également de proposer des produits

complémentaires et d’avoir une meilleure force de frappe sur le plan commercial.

Parallélement et en application des dispositions de 1’article 6 nouveau visé ci-dessus, le Conseil du Marché
Financier a décidé de soumettre la société Standard Sharing Software a une offre publique d’achat obligatoire
portant sur le reste du capital de la Société Hexabyte, hors du bloc de titres objet de la demande d’acquisition,
soit 172 612 actions représentant 8,94% des droits de vote (soit une part de 8,29% du capital de la société) et

ce, au prix de 7,550 dinars I’action.

Un projet de lancement d’une offre publique d’achat de la part de I’acquéreur du bloc de titres visant le reste du
capital de la société Hexabyte, a été¢ déposé au Conseil du Marché Financier en date du 19 juin 2020, par

la société Standard Sharing Software.

La période de validité de I’offre publique d’achat sera fixée, par décision du Conseil du Marché Financier et
fera I’objet d’un avis sur le Bulletin Officiel du CMF et ce, dés la réalisation de I’opération d’acquisition du

bloc de titres sus-visée.

Par ailleurs, il convient de signaler que si a I’issue de I’Offre Publique Obligatoire, la société Standard Sharing
Software viendrait a détenir, directement ou indirectement ou de concert, au moins 95% des droits de vote de
la société Hexabyte, elle sera tenue, soit de rediffuser dans le public le nombre de titres nécessaire a
I’établissement d’un marché au cas ou elle demanderait le maintien de la cotation des titres de la société visée,
soit de déposer un projet d’Offre Publique de Retrait visant la totalité¢ du reste du capital qu’elle ne détiendrait

pas.

2020 - AC - 025
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AVIS DU CMF

Offre Publigue de Retrait -OPR-

Avis d’ouverture d’une Offre Publique de Retrait sur les actions de la
société Tunisie Valeurs -intermédiaire en bourse-

Par décision n° 18 du 19 juin 2020, le Conseil du Marché Financier a déclaré recevable I'Offre Publique de
Retrait sur les actions de la société Tunisie Valeurs -intermédiaire en bourse-.

Le présent avis est établi sous la responsabilité de l'initiateur de I'offre et de la société visée, chacun en ce qui
le concerne.

Il est porté a la connaissance du public, des actionnaires de la société Tunisie Valeurs -intermédiaire en bourse-
et des intermédiaires en bourse que la Banque Internationale Arabe de Tunisie —BIAT— détenant 98,39% du
capital de la société Tunisie Valeurs -intermédiaire en bourse-, lance une Offre Publique de Retrait -OPR- visant
I'acquisition des actions qu’elle ne détient pas dans le capital de ladite société et ce, dans le cadre de l'article
173 du Reéglement Général de la Bourse.

| - INFORMATIONS GENERALES :
1. Présentation de la société Tunisie Valeurs -intermédiaire en bourse- :

- Date de constitution : 22 mai 1991.

- Objet social : La société a pour objet le commerce et la gestion des valeurs mobiliéres et notamment :

Le placement des titres émis par les entreprises désirant faire appel public a I'épargne.

La négociation de valeurs mobilieres et de produits financiers pour le compte de tiers.

La gestion de portefeuille pour le compte de clients.

Le conseil et I'assistance en matiére de restructuration, cessions-acquisitions d'entreprises, évaluation
de projet, introduction de sociétés en bourse.

Et d'une maniére générale toutes opérations connexes de dépbts de titres, d'encaissement et de paiement de
coupons, de service financier des titres des entreprises, de dépositaire et de gestionnaire d'organismes de
placement collectif en valeurs mobilieres ou compatibles avec son objet.

La prise de participation ou d'intéréts dans toutes sociétés ou opération quelconques par voie de fusion,
apports, souscriptions, achat de titres et droits sociaux, constitution de sociétés nouvelles ou de toute autre
maniére.

Et généralement toutes opérations commerciales, financiéres, industrielles, mobilieres ou immobiliéres, se
rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou a tout autre objet similaire ou connexe.

AN N NN

- Capital social : 20 000 000 dinars, divisé en 4 000 000 actions ordinaires de nominal 5 dinars chacune.

2. Structure du capital au 12 juin 2020 :

Nombre % du Nombre de % des
Actionnaires e 0= droits de droits de
d’actions capital
vote vote
Initiateur : o 0
Banque Internationale Arabe de Tunisie —BIAT— 3935729 98,39% 3935729 98,39%
Autres actionnaires :
144 actionnaires 64 271 1,61% 64 271 1,61%
TOTAL 4 000 000 100,00% 4 000 000 100,00%
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- Suite -

3. Composition actuelle du conseil d’administration *

Administrateur Qualité Représentant Mandat
M. Mohamed Fadhel ABDELKEFI | Président du Conseil d’Administration Lui-méme 2019-2021
M. Fethi MESTIRI Administrateur indépendant Lui-méme 2020-2021
M. Eric AOUANI Administrateur indépendant Lui-méme 2020-2021
M. Radhouane ZOUARI Administrateur Les actionnaires 2019-2021
minoritaires
M. Walid DACHRAQUI Administrateur BIAT 2020-2021
M. Mehdi MASMOUDI Administrateur Lui-méme 2020-2021
M. Walid JAAFAR Administrateur Lui-méme 2020-2021
Mile. Aicha MOKADDEM Administrateur Elle-méme 2020-2021

* Telle qu'approuvée par 'Assemblée Générale Ordinaire réunie en date du 29 avril 2020,

4. Transactions récentes :

Les transactions réalisées sur les actions Tunisie Valeurs depuis le 12 juin 2020 s’établissent comme suit :

Séance Cours en dinars Volume traité Capitaux échangés en dinars
16/06/2020 16,980 499 8473,020

5. Renseignements financiers :

a- Etats financiers arrétés au 31 décembre 2019 :
Cf Bulletin Officiel du CMF N° 6076 du Mercredi 1°" avril 2020.

b- Indicateurs d’activité trimestriels relatifs au premier trimestre 2020 :
Cf Bulletin Officiel du CMF N° 6088 du Mardi 21 avril 2020.

Il - CARACTERISTIQUES DE L’OFFRE

1. Présentation de l'initiateur :
Il s’agit de la Banque Internationale Arabe de Tunisie —BIAT- détenant 3 935 729 actions composant le capital de
la société Tunisie Valeurs -intermédiaire en bourse- (soit 98,39% des actions et des droits de vote).

2. But de I'Offre Publique de Retrait :

L'Offre Publique de Retrait vient compléter I'Offre Publique d’Achat a laquelle a été soumise la BIAT en date du
23/03/2020 et qui lui a permis de détenir 98,39% du capital de Tunisie Valeurs-intermédiare en bourse-.

Le flottant actuel de la société s’éléve a 64 271 titres, soit I'équivalent de 1,61% du capital. Au regard de la faible
part détenue par le public dans la société, la BIAT se propose de racheter les actions restantes et de retirer le
société Tunisie Valeurs de la cote de la Bourse.

3. Intermédiaire en bourse chargé de I'opération :
Tunisie valeurs -intermédiaire en bourse- sis Immeuble Intégra ; Centre Urbain Nord —1082— Tunis Mahrajéne,
est chargé de la réalisation de 'opération.

4. Nombre de titres visés par I'offre :
64 271 actions représentant 1,61% du capital de la société Tunisie valeurs -intermédiaire en bourse-.
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- Suite -

5. Prix de I’offre :
17,480 dinars l'action de nominal 5 dinars.

6. Méthodes d’évaluation et éléments retenus pour I'appréciation du prix des actions de la société visée :

Le prix correspond a celui de 'OPA déduction faite du dividende distribué par Tunisie Valeurs au titre de
'exercice 2019.

7. Période de validité de I'offre :
L’OPR est ouverte pendant 20 séances de bourse, du mercredi 24 juin 2020 au mardi 21 juillet 2020 inclus.

8. Engagement de Pinitiateur de I’offre :

La Banque Internationale Arabe de Tunisie —BIAT—, initiatrice de 'OPR se déclare unique acquéreuse des
actions mises en vente lors de la réalisation de I'opération et s’engage pendant la période de validité de I'offre a
acqueérir la totalité des actions de la société Tunisie valeurs -intermédiaire en bourse- qui seront offertes a la
vente sur le marché de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

9. Engagement de l'intermédiaire en bourse chargé de la réalisation de I'opération :

Tunisie Valeurs, intermédiaire en Bourse, représentée par son Directeur Général Monsieur Walid Saibi, garantit
irrévocablement la teneur des engagements pris pour I'exécution de cette offre dans les conditions sus-
indiquées.

10. Transmission des ordres :
Les actionnaires désirant répondre a cette OPR peuvent présenter leurs ordres a l'intermédiaire en bourse de
leur choix, durant la période de validité de I'offre.

11. Résultat de I’Offre :

A l'expiration du délai de validité de [l'offre, la BIAT informera la BVMT du nombre de titres "Tunisie
Valeurs" acquis pendant cette période. La BVMT communiquera au CMF un état récapitulatif détaillé sur le
résultat de 'OPR qui fera I'objet d’'un avis qui paraitra aux Bulletins Officiels de la BVMT et du CMF.

A l'issue de 'OPR et quel que soit son résultat, la radiation du marché principal de la cote de la bourse
de I'ensemble des actions de la société Tunisie Valeurs -intermédiaire en bourse- sera prononcée.
Toutefois, si le nombre des actionnaires de ladite société demeure supérieur a 100, cette derniére ne
sera pas déclassée de la catégorie des sociétés faisant appel public a 'épargne et ce, en vertu de
I’article 1°" de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier.

La cotation en bourse de "Tunisie Valeurs" reprendra a partir du mercredi 24 juin 2020.

2020 - AC - 024
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AVIS DES SOCIETES

Augmentation de capital annoncée

BanauEe INTERNATIONALE ARABE DE TuNiISIE

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 170.000.000 DINARS
SIEGE SOCIAL : 70-72, AVENUE HABIB BOURGUIBA - TUNIS
REGISTRE NATIONAL DES ENTREPRISES SOUS L’IDENTIFIANT UNIQUE 0000110F
NUMERO D’AFFILIATION CNSS : 00051497 87

La Banque Internationale Arabe de Tunisie porte a la connaissance de ses actionnaires et du public
que son Assemblée Générale Extraordinaire tenue le 03 juin 2020, a décidé d’augmenter le capital
social de la banque de 170.000.000 a 178.500.000 dinars, et ce par incorporation de réserves

ordinaires d’'un montant de 8.500.000 dinars.

Cette augmentation du capital sera réalisée par la création de 850.000 actions nouvelles, de valeur
nominale de 10 (dix) dinars chacune, a attribuer gratuitement aux anciens actionnaires a raison d’'une

(1) action nouvelle gratuite pour vingt (20) actions anciennes.

Jouissance des actions nouvelles gratuites :

Les nouvelles actions portent jouissance a partir du 1er Janvier 2020.

Détachement du droit d’attribution :

En vertu des pouvoirs qui lui ont été confiés par 'AGE du 03 juin 2020, le Directeur Général a décidé

le détachement du droit d’attribution relatif a cette augmentation de capital, en date du 29 juin 2020.

Cotation en Bourse :

Les actions anciennes de la Banque Internationale Arabe de Tunisie seront négociables en Bourse,
droit d’attribution détaché, a partir du 29 juin 2020.

Les actions nouvelles gratuites seront négociables en Bourse a partir du 29 juin 2020 sur la méme
ligne de cotation que les actions anciennes auxquelles elles seront assimilées, et ce, dés leur

création.
Les droits d’attribution seront négociables en Bourse a partir du 29 juin 2020.

Prise en charge par Tunisie Clearing :

Les actions nouvelles gratuites et les droits d’attribution seront pris en charge par Tunisie Clearing a
partir du 29 juin 2020.

2020 - AS - 0777
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AVIS DES SOCIETES*

COMMUNIQUE DE PRESSE

Tunisie Profilés Aluminium « TPR »
Siege social : Zone Industrielle Sidi Rézig Mégrine

Le Conseil d’ Administration de la société Tunisie Profilés Aluminium « TPR » SA, réuni le
Jeudi 16 Juin 2020 a examiné le rapport d’activité de la société et a arrété les états financiers
relatifs a I’exercice clos au31 décembre 2019 qui font ressortir :

- Un résultat net de 20 ,844 MDTen 2019 contre 18 ,484MDT MDT en 2018, soit une
progression de (+13%).

Le Conseil d'Administration a décidé de :

1- Proposer a I’Assemblée Générale Ordinaire de ne pas distribuer des dividendes au titres
de I’exercice 2019.

2- Convoquer I’Assemblée Générale Ordinaire statuant sur I’exercice clos au 31/12/2019
pour le Mardi 21 Juillet 2020 a I’Institut Arabe des Chefs d’Entreprise (Maison de
I'Entreprise) aux Berges du Lac a 10 heures.

3- Convoquer I’Assemblée Générale Extraordinaire statuant sur le changement du mode de
direction de la société et la mise a jour des statuts pour le Mardi21 Juillet 2019 a I’Institut

Arabe des Chefs d’Entreprise (Maison de I'Entreprise) aux Berges du Lac a 11 heures.

(*) Le CMF n’entend donner aucune opinion ni émettre un quelconque avis quant au contenu des
informations diffusées dans cette rubrique par la société qui en assume 1’entiére responsabilité.

2020 - AS - 0778
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AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

TELNET HOLDING S.A
Siege Social : Immeuble ENNOUR Centre Urbain Nord 1082 — Tunis Mahrajene

Les actionnaires de la sociét¢é TELNET HOLDING S.A sont convoqués a 1’Assemblée
Générale Ordinaire qui aura lieu le Lundi 29 Juin 2020 a 15 Heures a I’Institut Arabe des Chefs
d’Entreprises « [.A.C.E » sis aux berges du Lac 1 - Tunis a I’effet de délibérer sur ’ordre du
jour suivant :

1. Lecture du rapport d’activité du Conseil d’Administration pour ’exercice 2019 ;

2. Lecture des rapports Général et Spécial du Commissaire aux comptes sur les états
financiers individuels de la sociét¢ TELNET HOLDING S.A pour I’exercice 2019 ;

3. Lecture du rapport des Commissaire aux comptes sur les états financiers consolidés du
groupe TELNET HOLDING pour I’exercice 2019 ;

4. Approbation du rapport d’activité et des états financiers individuels et consolidés de
I’exercice 2019 ;

5. Examen et approbation des conventions et opérations prévues par les articles 200 et
suivants et I’article 475 du code des sociétés commerciales ;

6.  Quitus a donner aux Administrateurs ;

7. Affectation du résultat de 1’exercice 2019 ;

8.  Fixation des jetons de présence au titre de 1’exercice 2019 ;

9.  Nomination de nouveaux membres du conseil d’administration ;

10. points divers ; et

11.  Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités.

2020 - AS - 0779
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AVIS DES SOCIETES

PROJET DE RESOLUTIONS AGO

TELNET HOLDING S.A
Sieége Social : Immeuble ENNOUR Centre Urbain Nord 1082 — Tunis Mahrajene

La soci¢t¢ TELNET HOLDING publie ci-dessous le projet de résolutions a soumettre a
I’assemblée générale ordinaire qui se tiendra le 29 Juin 2020.

PREMIERE RESOLUTION
L’Assemblée Genérale, apres avoir entendu le rapport du Conseil d’Administration et ceux des
Commissaires aux comptes, approuve le rapport d’activité dans toutes ses parties ainsi que les
états financiers individuels de la société TELNET HOLDING S.A de [’exercice clos au 31
décembre 2019 accusant un bénéfice net de 8 001 327,402 Dinars.

Cette résolution mise aux voix est adoptée Q... ..........................

DEUXIEME RESOLUTION
Apres lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes, [’Assemblée Générale approuve
les opérations et conventions signalées dans ledit rapport conformément aux dispositions des
articles 200 et suivants et [’article 475 du code des sociétés commerciales.

Cette résolution mise aux voix est adoptée Q... ..........................

TROISIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration
sur la gestion du groupe TELNET HOLDING et celui des Commissaires aux comptes, approuve le
rapport d’activité dans toutes ses parties ainsi que les états financiers consolidés du groupe au
titre de [’exercice 2019 accusant un résultat net bénéficiaire part du groupe de 4 378 526,835
Dinars et un résultat net bénéficiaire de ’ensemble consolidé de 4 596 615,973 Dinars.
Cette résolution mise aux voix est adoptée Q... ..........................

QUATRIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale donne quitus entier et définitif aux Administrateurs pour leur gestion au
titre de [’exercice 2019.

Cette résolution mise aux voix est adoptée Q... ..........................

CINQUIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale approuve purement et simplement la proposition du Conseil
d’Administration concernant [’affectation du bénéfice net de [’exercice 2019 s’élevant a
8 001 327 ,402 Dinars, comme suit :

L’Assemblée Générale Ordinaire décide la distribution d’un dividende de 200 millimes brut par
action d’une valeur nominale de un (1) dinar chacune correspondant a la somme globale brute de
2 426 160 ,000 dinars a prélever sur le bénéfice de [’exercice 2019.
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- Suite -

Ceci étant, L’Assemblée Générale Ordinaire décide d’affecter le bénéfice net de [’exercice 2019
s’élevant a 8 001 327,402 Dinars comme suit :

Résultat bénéficiaire 2019...... 8 001 327,402
Reprise des résultats reportés antérieurs..... 4905 248,133
Base de la réserve légale............ 12 906 575,535
Réserve légale 5% (plafonnée)..... 110 280,000
Sommes distribuables ....... 12 796 295,535
Dotation pour le fonds social 2020.... ... -300 000,000
Dividendes a distribuer... ............... -2 426 160,000
Résultats reportés a nouveau ........... 10 070 135,535

Monsieur le Directeur Général est chargé de la distribution des dividendes conformément a la
réglementation en vigueur. La date de mise en distribution des dividendes est fixée pour le
e eeeee 2020.

Cette résolution mise aux voix est adoptée Q... ............ oo eeennn..

SIXIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale décide d’allouer au Président du Conseil d’Administration des indemnités
au titre de jetons de présence pour la somme nette de quarante mille (40 000) Dinars au titre de
[’exercice 2019 soit un montant brut de cinquante mille (50 000) Dinars.

L’Assemblée Générale decide d’allouer aux autres Administrateurs des jetons de présence pour la
somme nette de soixante mille (60 000) Dinars au titre de [’exercice 2019 soit un montant brut de
soixante quinze mille (75 000) Dinars.

Cette résolution mise aux voix est adoptée Q... .............cceeeceeaeeennn..

SEPTIEME RESOLUTION
Conformément aux dispositions des articles 192 et 218 du code des sociétés commerciales,
l’Assemblée Générale Ordinaire prend acte des fonctions prises par le Directeur Général dans

d’autres sociétés comme mentionnées dans le rapport du Conseil d’Administration sur la gestion
de l’exercice 2019.

Cette résolution mise aux voix est adoptée Q.............c.ceeeeoeeieeaeevun .

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de nommer Mr Nidhal Ouerfelli et la société
AMALTECH en qualité de nouveaux administrateurs proposés par le Conseil d’Administration
lors de sa réunion du 21 Mai 2020.
Le mandat d’Administrateur de Mr Nidhal Ouerfelli et la sociétée AMALTECH expirera a l’issue
l’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les états financiers de [’exercice clos le 31
decembre 2021.
Mr Nidhal Ouerfelli et la société AMALTECH déclarent ne se trouver dans aucun cas
d’incompatibilite, d’interdiction ou de dechéance et déclarent accepter leurs mandats
d’administrateurs.
Désormais, le Conseil d’Administration sera composé des membres suivants :

1. Monsieur Sami KHOUAJA ;

2. Monsieur Mohamed FRIKHA ;
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3
4
5

Monsieur Mohamed Adel GRAR ;
La Societe HIKMA PARTICIPATIONS ;
la Societe AMALTECH

Et des deux administrateurs indépendants suivants :
6- Monsieur Jean-Jacques VAN DER SLIKKE ;

7- Monsieur Nidhal Ouerfelli

Le mandat de ces administrateurs expirera a l'issue I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a
Statuer sur les états financiers de [’exercice clos le 31 décembre 2021.

Cette résolution mise aux voix est Adoptée Q... ..........c..ccouevee e esvueonn.

NEUVIEME RESOLUTION
L’Assemblée confere tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent proces-
verbal constatant ses délibérations, pour toutes formalités légales et notamment de dépot et de
publicité ou de régularisation quelconque.
Cette résolution mise aux voix est Adoptée Q... ..........c..cc.ueveeeevessueonn.

2020 - AS - 0780
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AVIS DES SOCIETES

Modification des orientations de placement, modification de la composition du comité de
gestion, et modification des horaires de réception des demandes de souscription et de rachat

FCP SALAMETT PLUS

Fonds Commun de Placement de catégorie obligataire
Agrément du CMF n°22-2006 du 24 mai 2006
Adresse : Carré de I'Or - Les jardins du Lac II- Les Berges du Lac -1053 Tunis

Modification des orientations de placement

L’ARAB FINANCIAL CONSULTANTS - AFC-, intermédiaire en bourse, en sa qualité de gestionnaire
de FCP SALAMETT PLUS porte a la connaissance des porteurs de parts et du public que son Conseil
d’Administration réuni en date du 20 ao(t 2019 a décidé de modifier les orientations de placement du
fonds comme suit :

Anciennes orientations de placement

Nouvelles orientations de placement

FCP SALAMETT PLUS vise la croissance a

moyen et long terme du capital initial des

porteurs de parts en investissant dans des
produits de taux garantis qui ne présentent
aucun risque d’insolvabilité et ce, a travers la

structure de placement suivante :

] De 50% a 80% des actifs nets en
obligations garanties par I'Etat ou par
les banques et en BTA ;

e Au maximum 30% des actifs nets en
BTC, certificats de dépobt avalisés, billets
de trésorerie avalisés ;

e Au maximum 5% des actifs nets en
titres OPCVM ;

. Environ 20% des actifs nets en liquidités

et quasi-liquidités.

FCP SALAMETT PLUS vise a investir
majoritairement en obligations ayant fait
'objet d’émissions par appel public a
I'épargne.

La politique d’investissement du fonds est

arrétée comme suit :

] De 50% a 80% de [lactif en
obligations ayant fait I'objet
d’émissions par appel public a

I'épargne et en Bons de Trésor
Assimilables ;

. Au maximum 30% de l'actif en

bons de trésor a court terme,
certificats de deépdt et billets de
trésorerie avalisés ;

e Au maximum 5%
titres d’OPCVM obligataires;

] 20% de l'actif en liquidités et quasi-

de l'actif net en

liquidités.

Cette modification entrera en vigueur a partir du 1°" juillet 2020.
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Modification de la composition du comité de gestion

Le Conseil d’Administration de TARAB FINANCIAL CONSULTANTS, réuni en date du 20 aoGt 2019,
a décidé de modifier la composition du comité de gestion du fonds.

Le comité de gestion est, ainsi, composé des membres suivants :

® M. Férid Ali BEN BRAHIM : Directeur Général de 'AFC

® M. Hamza KNANI : Consultant chez 'AFC

®* Mme Rym AOUADI JAIDANE : Chef du Département Gestion Collective a 'AFC
® M. Mehdi DHIFALLAH : Chef du Département Etudes et Recherches a 'AFC

®* M. Ahmed BEN M'HAMED : Gestionnaire du portefeuille du fonds a 'AFC

® M. Boubaker REKIK : Analyste financier a 'AFC.

Modification des horaires de réception des demandes de souscription et de rachat :

Le Conseil d’Administration de TARAB FINANCIAL CONSULTANTS, réuni en date du 20 aolt 2019,
a décidé de modifier les horaires de réception des demandes de souscription et de rachat aux parts
du fonds.

Ainsi, les demandes de souscription et de rachat seront regues, tous les jours de bourse, du lundi au
vendredi selon les horaires suivants:

- de 9h a 15h30 en période de double séance

- de 9h a 12h30 en périodes de séance unique et de Ramadan.

Cette modification entrera en vigueur a partir du 1° juillet 2020.

Le prospectus de FCP SALAMETT PLUS mis a jour sous le numéro 06-557/A001 en date du 23 juin
2020 tenant compte des modifications précitées, de la modification du mode d’affectation des
résultats du fonds et des modifications des commissions entrées en vigueur le 1°" janvier 2019 , ainsi
que le reglement intérieur du fonds mis a jour seront mis, incessamment, a la disposition du public
sans frais auprés du siége social de TARAB FINANCIAL CONSULTANTS - AFC - Intermediaire en
Bourse sis au Carré de I'Or - Les jardins du Lac Il- Les berges du lac -1053 Tunis et de son agence
sise au 4, rue |lbrahim Jaffel - EIl Menzah IV - 1004 Tunis.

2020 - AS - 0781

N°6133 Jeudi 25 Juin 2020




Page - 20 -

AVIS DES SOCIETES

Liste des membres du conseil d’administration

PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV

Société d'Investissement a Capital Variable

Agrément du Ministre des Finances du 24 juin 1996

Siege social : Rue Hédi Nouira-1001 Tunis

Administrateur

Activité exercée

Mandats d'administrateurs les plus significatifs
dans d'autres sociétés

M. Abderrazek HIDRI

Directeur Général de
la SICAV

Président du Conseil d’Administration de la
société AGRO-SERVICES

M. Mondher LAKHAL

Président du Conseil
d’Administration de la
SICAV

Directeur Général
Adjoint de la BNA (*)

-Président du Conseil d’Administration de la

société ESSOUKNA

-Représentant permanent de la BNA au Conseil
d’Administration de la société SICAR INVEST

BNA-CAPITAUX

Intermédiaire en

Membre du Conseil d’Administration des

Bourse sociétés suivantes :
- TUNISIE CLEARING
- SICAR INVEST
- SICAV BNA
Banque Nationale Banque Membre du Conseil d’Administration des

Agricole « BNA »

sociétés suivantes :

- BNA-CAPITAUX

- SICAR INVEST

- Société Immobiliére et de Participations
« SIMPAR »

- Société ESSOUKNA

- Société de Promotion Immobiliere EL MADINA

- Société d’Etudes, de Supervision et de
Travaux « SOGEST »

- Société Tunisie Informatique Services « TIS »

- Société Financiere de Recouvrement de
Créances « SOFINREC »

- Société d’Investissement en Valeurs
Mobilieres « SOIVM SICAF »

- Société Tunisienne de Réassurance « TUNIS
RE »

- .Assurances Multirisques ITTIHAD « AMI
Assurances »

- SICAV BNA
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Société Immobiliére et de

Viabilisation « SIVIA »

Activité Immobiliére

Membre du Conseil d’Administration des
sociétés suivantes :

- BNA-CAPITAUX

- SICAR INVEST

- Société Immobiliere et de Participations

« SIMPAR »
- Société ESSOUKNA
- SICAV BNA

Société Immobiliére et de
Participations
« SIMPAR »

Promotion
Immobiliére

Membre du Conseil d’Administration des
sociétés suivantes :

- BNA-CAPITAUX

- SICAR INVEST

- Société de Promotion Immobiliere EL MADINA
- Société ESSOUKNA

- Société d’Etudes, de Supervision et de
Travaux « SOGEST »

Société d’Investissement en Valeurs
Mobilieres « SOIVM SICAF »

Société Tunisie Informatique Services « TIS »
Société Immobiliére et de Viabilisation

« SIVIA »

SICAV BNA

Société ESSOUKNA

Promotion
Immobiliére

Membre du Conseil d’Administration des
sociétés suivantes :

- BNA-CAPITAUX

- Société Immobiliere et de Participations
« SIMPAR »

- Société d’Investissement en Valeurs
Mobilieres « SOIVM SICAF »

- SICAV BNA

Société de Promotion
Immobiliére EL MADINA

Promotion
Immobiliére

Membre du Conseil d’Administration des
sociétés suivantes :
- BNA-CAPITAUX
- SICAR INVEST
- Société d’Investissement en Valeurs
Mobilieres « SOIVM SICAF »
- SICAV BNA

Société d’'Investissement
en Valeurs Mobilieres

« SOIVM SICAF »

Société
d’Investissement

Membre du Conseil d’Administration des
sociétés suivantes :
- BNA-CAPITAUX

- Société de Promotion Immobiliére EL MADINA
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Société Tunisie
Informatique Services
« TIS »

Activité Informatique

Membre du Conseil d’Administration des
sociétés suivantes :
- Société ESSOUKNA
- Société Immobiliere et de Viabilisation
« SIVIA »

Société d’Etudes, de
Supervision et de Travaux

« SOGEST »

Etudes et Services
techniques

Membre du Conseil d’Administration des
sociétés suivantes :

Société ESSOUKNA

Société Immobiliere et de Viabilisation
« SIVIA »

BNA-CAPITAUX

Société Immobiliere et de Participations
« SIMPAR »

SICAV BNA

OPCVM

Néant

(*) Nomination contraire aux dispositions de l'article 49 du réeglement du Conseil du Marché
Financier relatif aux OPCVM et a la gestion de portefeuilles de valeurs mobilieres pour le compte de
tiers. La SICAV a été appelée a régulariser cette situation, sans délai.

2020 - AS - 0782
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AVIS DES SOCIETES

Liste des membres du conseil d’administration

SICAV BNA

Société d'Investissement a Capital Variable

Agrément du Ministre des Finances du 2 ao(t 1993

Siege social : Rue Hédi Nouira-1001 Tunis

Administrateur

Activité exercée

Mandats d'administrateurs les plus significatifs

dans d'autres sociétés

Mme Nadia SOUDANI

Présidente du Conseil d’ Administration
de la SICAV

Directrice Générale de la Société de
Promotion Immobiliére EL MADINA

Représentante  permanente de la BNA au  Conseil
d’ Administration de la Société Tunisienne des Boissons Gazeuses
«STBG »

Représentante permanente de la Société de Promotion
Immobiliére EL MADINA aux Conseils d’Administration des
sociétés suivantes :

- BNA-CAPITAUX

- SICARINVEST

- Société d’Investissement en Valeurs Mobiliéres
« SOIVM SICAF »

- PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV

M. Borhéne BOUALLEGUE

Directeur Général de

Président du Conseil d’Administration de la société La Générale

Réassurances " STAR "

BNA-CAPITAUX de Vent
Directeur Général de la SICAV ¢ vente
Membre du Conseil d’Administration de BNA-CAPITAUX
Représentant permanent de BNA-CAPITAUX aux Conseils
d’Administration des sociétés suivantes :
- SICAR INVEST
- PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV
Représentant permanent de la BNA au Conseil d’ Administration
de la Société Tunisienne de Réassurance « Tunis RE »
Société Tunisienne d’Assurances et de Assurance Membre du Conseil d’Administration des sociétés suivantes :

- Société Tunisienne de Réassurance « TUNIS RE »

- Compagnie Tunisienne pour I’Assurance du Commerce
Extérieur « COTUNACE »

- Société Tunisienne de Banque « STB »

- Société de Fabrication des Boissons de Tunisie « SFBT »

BNA-CAPITAUX

Intermédiaire en Bourse

Membre du Conseil d’Administration des sociétés suivantes :
- TUNISIE CLEARING
- SICAR INVEST
- PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV
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Banque Nationale Agricole

« BNA » Banque

Membre du Conseil d’Administration des sociétés
suivantes :

- BNA-CAPITAUX
- SICAR INVEST
- Société Immobiliére et de Participations « SIMPAR »

- Société ESSOUKNA

- Société de Promotion Immobiliéere EL MADINA

- Société d’Etudes, de Supervision et de Travaux
« SOGEST »

- Société Tunisie Informatique Services « TIS »

- Société Financiere de Recouvrement de Créances
« SOFINREC »

- Société d’Investissement en Valeurs Mobiliéres
« SOIVM SICAF »

- Société Tunisienne de Réassurance « TUNIS RE »

- .Assurances Multirisques ITTIHAD « AMI
Assurances »

- PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV

Société Immobiliére et de Activité Immobiliére

Viabilisation « SIVIA »

Membre du Conseil d’Administration des sociétés
suivantes :
- BNA-CAPITAUX

SICAR INVEST
- Société Immobiliére et de Participations « SIMPAR »

- Sociét¢ ESSOUKNA
- PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV

Société Immobiliére et de

Participations « SIMPAR » Promotion Immobilicre

Membre du Conseil d’Administration des sociétés
suivantes :
- BNA-CAPITAUX

- SICAR INVEST
- Société de Promotion Immobilie¢re EL MADINA

- Société ESSOUKNA
- Société d’Etudes, de Supervision et de Travaux
« SOGEST »
- Société d’Investissement en Valeurs Mobiliéres
« SOIVM SICAF »
- Société Tunisie Informatique Services « TIS »
- Société Immobiliére et de Viabilisation « SIVIA »
- PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV

Société ESSOUKNA Promotion Immobiliére

Membre du Conseil d’Administration des sociétés
suivantes :

- BNA-CAPITAUX
- Société Immobili¢re et de Participations « SIMPAR »

- Société d’Investissement en Valeurs Mobiliéres
« SOIVM SICAF »
- PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV

Société de Promotion

Immobilicre EL MADINA Promotion Immobiliére

Membre du Conseil d’Administration des sociétés
suivantes :

- BNA-CAPITAUX

- SICAR INVEST

- Société d’Investissement en Valeurs Mobiliéres
« SOIVM SICAF »
PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV
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Dénomination Gestionnaire Date d'ouverture VL au 31/12/2019 VL antérieure | Derniére VL
OPCVM DE CAPITALISATION
SICAV OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION
1{TUNISIE SICAV TUNISIE VALEURS 20/07/92 188,603 193,759 193,788
2[SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE BIAT ASSET MANAGEMENT 16/04/07 128,808 132,311 132,329
3|UNION FINANCIERE SALAMMBO SICAV |UBCI BOURSE 01/02/99 108,693 111,233 111,246
4|SICAV L'EPARGNE OBLIGATAIRE STB MANAGER 18/09/17 114,417, 117,975 117,992
5|LA GENERALE OBLIG-SICAV CGl 01/06/01 112,884] 115,827| 115,845
6|FIDELITY SICAV PLUS MAC SA 27/09/18 108,832, 112,777, 112,796
7|FINA O SICAV FINACORP 11/02/08 109,304] 111,913 111,926
8[SICAV AMEN AMEN INVEST 01/10/92 45,027, 45,797 45,801
9[SICAV BH CAPITALISATION BH INVEST 22/09/94 31,415 32,250 32,255
10|POSTE OBLIGATAIRE SICAV TANIT BH INVEST 06/07/09 105,929 109,049 109,066
FCP OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION - VL QUOTIDIENNE
11|FCP SALAMETT CAP AFC 02/01/07 16,707| 17,097 17,098
12|MCP SAFE FUND MENA CAPITAL PARTNERS 30/12/14 121,384| 123,673 123,686
13|CGF PREMIUM OBLIGATAIRE FCP CGF 25/02/08 1,159 1,168 1,168
14|FCP WAFA OBLIGATAIRE CAPITALISATIQTSI 15/11/17 111,984] 115,179 115,191
15|UGFS BONDS FUND UGFS-NA 10/07/15 11,040 11,296 11,298
16|FCP BNA CAPITALISATION BNA CAPITAUX 03/04/07 156,564 162,030 162,056
17|FCP SALAMETT PLUS AFC 02/01/07 11,084] 11,305 11,305
FCP OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION - VL HEBDOMADAIRE
18|FCP MAGHREBIA PRUDENCE UFI 23/01/06 | 1,742) 1,790] 1,792)
SICAV MIXTES DE CAPITALISATION
19[SICAV PLUS TUNISIE VALEURS 17/05/93 60,901 62,049) 62,056
20|SICAV PROSPERITY BIAT ASSET MANAGEMENT 25/04/94 129,454 129,274 129,395
21|SICAV OPPORTUNITY BIAT ASSET MANAGEMENT 11/11/01 112,135 105,201 105,407|
22|AMEN ALLIANCE SICAV AMEN INVEST 17/02/20 - 102,741 102,760
FCP MIXTES DE CAPITALISATION - VL QUOTIDIENNE
23|FCP AXIS ACTIONS DYNAMIQUE BMCE CAPITAL ASSET MANAGEMENT 02/04/08 136,744' 129,508 131,769
24|FCP AXIS PLACEMENT EQUILIBRE BMCE CAPITAL ASSET MANAGEMENT 02/04/08 510,165 497,277 504,284]
25|FCP MAXULA CROISSANCE DYNAMIQUE |MAXULA BOURSE 15/10/08 128,967| 120,781 121,344]
26|FCP MAXULA CROISSANCE EQUILIBREE |MAXULA BOURSE 15/10/08 135,741 120,448 120,457|
27|FCP MAXULA CROISSANCE PRUDENCE ~ |MAXULA BOURSE 15/10/08 130,499 125,259 125,272
28|FCP MAXULA STABILITY MAXULA BOURSE 18/05/09 112,462 107,212 107,223
29|FCP INDICE MAXULA MAXULA BOURSE 23/10/09 109,116 100,236 100,004]
30|FCP KOUNOUZ TSI 28/07/08 179,510, 167,844] 167,355
31|FCP VALEURS AL KAOUTHER TUNISIE VALEURS 06/09/10 96,478 90,993 91,849
32|FCP VALEURS MIXTES TUNISIE VALEURS 09/05/11 118,731 118,843 119,127
33|MCP CEA FUND MENA CAPITAL PARTNERS 30/12/14 169,247| 156,747| 157,281
34|MCP EQUITY FUND MENA CAPITAL PARTNERS 30/12/14 144,657| 141,700 141,803
35|FCP SMART EQUILIBRE SMART ASSET MANAGEMENT 18/12/15 103,478 92,867 93,058
36/|FCP VALEURS CEA TUNISIE VALEURS 04/06/07 22,654] 20,825 20,838
FCP MIXTES DE CAPITALISATION - VL HEBDOMADAIRE
37|FCP AXIS CAPITAL PRUDENT BMCE CAPITAL ASSET MANAGEMENT 05/02/04 2087,476| 2097,966) 2102,376)
38|FCP OPTIMA BNA CAPITAUX 24/10/08 129,316 122,427, 122,495
39|FCP CEA MAXULA MAXULA BOURSE 04/05/09 201,273 182,798 183,945
40|AIRLINES FCP VALEURS CEA TUNISIE VALEURS 16/03/09 17,721 16,434 16,515
41|FCP MAGHREBIA DYNAMIQUE UFI 23/01/06 2,784 2,739 2,737
42|FCP MAGHREBIA MODERE UFI 23/01/06 2,466 2,465 2,462
43|UGFS ISLAMIC FUND UGFS-NA 11/12/14 75,837| 66,498 67,182
44|FCP MAGHREBIA SELECT ACTIONS UFI 15/09/09 1,164 1,115 1,129
45|FCP HAYETT MODERATION AMEN INVEST 24/03/15 1,226 1,254 1,254
46|FCP HAYETT PLENITUDE AMEN INVEST 24/03/15 1,166 1,157 1,165
47|FCP HAYETT VITALITE AMEN INVEST 24/03/15 1,137] 1,114 1,126
48|MAC HORIZON 2022 FCP MAC SA 09/11/15 118,999 106,344] 107,851
49|AL AMANAH PRUDENCE FCP CGF 25/02/08 131,708 128,635 129,448
50|FCP MOUASSASSETT AFC 17/04/17 1133,301 1079,427 1088,697
51|FCP PERSONNEL UIB EPARGNE ACTIONS [MAC SA 19/05/17 11,951 11,378 11,657
52|FCP BIAT-CEA PNT TUNISAIR BIAT ASSET MANAGEMENT 06/11/17 10,127 9,465 9,551
SICAV ACTIONS DE CAPITALISATION
53]UBCI-UNIVERS ACTIONS SICAV UBCI BOURSE [ 10/04/00 | 93,956| 84,085] 84,124]
OPCVM DE DISTRIBUTION
] o ) ) Date Dernier dividende VL au o -
Dénomination Gestionnaire d'ouverture pgiaetslgst Montant | 31/12/2019 VL antérieure | Derniére VL
SICAV OBLIGATAIRES
54|SANADETT SICAV AFC 01/11/00|  21/04/20 5,271 109,695 106,877| 106,887|
55|AMEN PREMIERE SICAV AMEN INVEST 10/04/00|  29/05/20 5,838 102,952 08,854] 98,863
56/ AMEN TRESOR SICAV AMEN INVEST 10/05/06(  29/05/20 3,949 106,235 105,023 105,036
57|ATTIJARI OBLIGATAIRE SICAV ATTIJARI GESTION 01/11/00|  18/05/20 5,498 104,788 102,170 102,186
58| TUNISO-EMIRATIE SICAV AUTO GEREE 07/05/07|  29/05/20 6,557 106,654] 103,537| 103,556
59[SICAV AXIS TRESORERIE BMCE CAPITAL ASSET MANAGEMENT 01/09/03| 29/05/20 4,926 108,650 106,714 106,729
60|PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV BNA CAPITAUX 06/01/97|  29/05/20 5,504 106,238 103,540| 103,556




61|SICAV TRESOR BIAT ASSET MANAGEMENT 03/02/97|  24/04/20 5,033] 103,341 100,879 100,891
62|MILLENIUM OBLIGATAIRE SICAV CGF 12/11/01]  29/05/20 3,119 103,510 101,911 101,919
63|CAP OBLIG SICAV COFIB CAPITAL FINANCE 17/12/01|  06/04/20 6,190 107,338 104,384| 104,399
64{INTERNATIONALE OBLIGATAIRE SICAV [UIB FINANCE 07/10/98|  29/05/20 6,607 109,277 106,106 106,124|
65|FIDELITY OBLIGATIONS SICAV MAC SA 20/05/02|  29/05/20 4,325 105,949 103,605 103,617
66|MAXULA PLACEMENT SICAV MAXULA BOURSE 02/02/10|  30/05/20 3,894 104,849 102,916 102,927
67|SICAV RENDEMENT SBT 02/11/92|  12/06/20 5,154 104,910 102,407 102,421
68|UNIVERS OBLIGATIONS SICAV SCIF 16/10/00]  29/05/20 4,602 105,102 102,604| 102,616
69|SICAV BH OBLIGATAIRE BH INVEST 10/11/97|  29/05/20 5,870 104,538 101,643 101,659
70|MAXULA INVESTISSEMENT SICAV SMART ASSET MANAGEMENT 05/06/08|  30/05/20 3,816 106,500 104,805 104,817
71[SICAV L'EPARGNANT STB MANAGER 20/02/97|  18/05/20 5,930 104,751 101,743 101,755
72|AL HIFADH SICAV TSI 15/09/08|  29/05/20 5,451 104,017 101,316 101,329
73[SICAV ENTREPRISE TUNISIE VALEURS 01/08/05|  29/05/20 4,191 106,872 104,872 104,884
74{UNION FINANCIERE ALYSSA SICAV UBCI BOURSE 15/11/93|  11/05/20 4,167 103,322 101,145 101,156
FCP OBLIGATAIRES - VL QUOTIDIENNE
75|FCP AXIS AAA BMCE CAPITAL ASSET MANAGEMENT 10/11/08|  15/05/20 3,789 105,166 104,480 104,492
76/FCP HELION MONEO HELION CAPITAL 31/12/10|  29/05/20 5,877 105,649 102,869 102,883
77|FCP OBLIGATAIRE CAPITAL PLUS STB FINANCE 20/01/15]  29/05/20 4,827 106,572 104,581 104,596
FCP OBLIGATAIRE - VL HEBDOMADAIRE
78|FCP HELION SEPTIM HELION CAPITAL [ 07/09/18] 29/05/20]  8,589] 110,62 107,009] 107,015
SICAV MIXTES
79| ARABIA SICAV AFC 15/08/94]  21/04/20 1,398 62,748 57,505] 57,349
80[SICAV BNA BNA CAPITAUX 14/04/00|  29/05/20 1,432 96,337, 88,674] 88,399
81[SICAV SECURITY COFIB CAPITAL FINANCE 26/07/99|  06/04/20 0,761 18,466 18,039 18,036
82|SICAV CROISSANCE SBT 27/11/00| 12/06/20| 11,049 302,994] 280,930 279,831
83[STRATEGIE ACTIONS SICAV SMART ASSET MANAGEMENT 01/03/06]  29/05/20] 40,291 2323,978 2089,705, 2102,117,
84[SICAV L’INVESTISSEUR STB MANAGER 30/03/94|  13/05/20 3,001 74,850 71,975 71,675
85/SICAV AVENIR STB MANAGER 01/02/95|  12/05/20 2,288 57,242 55,778 55,767
86/UNION FINANCIERE HANNIBAL SICAV [UBCI BOURSE 17/05/99]  11/05/20 0,761 113,302 106,072 106,205
FCP MIXTES - VL QUOTIDIENNE
87|FCP IRADETT 50 AFC 04/11/12|  05/05/20 0,323 11,494] 10,937 10,992
88|FCP IRADETT CEA AFC 02/01/07|  05/05/20 0,289 13,700 12,881 12,865
89|ATTIJARI FCP CEA ATTIJARI GESTION 30/06/09|  18/05/20 0,397 16,225 14,147 14,252
90|ATTIJARI FCP DYNAMIQUE ATTIJARI GESTION 01/11/11]  18/05/20 0,469 13,957, 12,561 12,657
91|BNAC PROGRES FCP BNA CAPITAUX 03/04/07|  29/05/20 6,174 154,051 147,721 147,733
92[FCP OPTIMUM EPARGNE ACTIONS CGF 14/06/11]  28/05/20 0,040 9,038 8,308 8,311
93|FCP DELTA EPARGNE ACTIONS STB MANAGER 08/09/08|  28/05/20 5,692 116,092 101,781 101,029
94|FCP AL IMTIEZ TSI 01/07/11|  04/05/20 0,605 89,378 78,259 77,907
95|FCP AFEK CEA TSI 01/07/11|  30/05/18 0,599 93,397, 80,006 79,544)
96/ TUNISIAN PRUDENCE FUND UGFS-NA 02/01/12|  29/05/20 3,901 98,086 97,767 97,953
97|UBCI - FCP CEA UBCI BOURSE 22/09/14|  08/04/20 1,830 98,741] 86,949 87,177
98|FCP AL HIKMA STB MANAGER 19/01/16|  29/05/20 2,343] 92,975 88,353 88,138
99|CGF TUNISIE ACTIONS FCP CGF 06/01/17 - - 9,984 9,223 9,238
100|FCP BH CEA BH INVEST 18/12/17|  17/02/20 2,167 96,139 90,306 90,817
101/FCP BIAT EPARGNE ACTIONS BIAT ASSET MANAGEMENT 15/01/07|  21/04/20 3,510 153,406 137,602 137,908
FCP MIXTES - VL HEBDOMADAIRE
102|FCP AMEN CEA AMEN INVEST 28/03/11|  29/05/20 1,325 105,212 92,802 94,799
103|FCP HELION ACTIONS DEFENSIF HELION CAPITAL 31/12/10|  29/05/20 0,695 114,873 111,001 111,467
104|FCP HELION ACTIONS PROACTIF HELION CAPITAL 31/12/10|  25/05/18 0,833] 120,725 110,599 111,107
105|MAC CROISSANCE FCP MAC SA 15/11/05|  18/05/20 4,092 191,573 172,380 174,884|
106|MAC EQUILIBRE FCP MAC SA 15/11/05|  18/05/20 3,543] 179,797 167,308 168,075
107|MAC EPARGNANT FCP MAC SA 15/11/05|  18/05/20 4,376| 161,038 155,888 158,484|
108|MAC EPARGNE ACTIONS FCP MAC SA 20/07/09|  18/05/20 0,213 23,160 20,502 21,039
109|MAC AL HOUDA FCP MAC SA 04/10/10 - k| 144,945 127,596 130,156
110|FCP VIVEO NOUVELLES INTRODUITES ~ |TRADERS INVESTMENT MANAGERS 03/03/10|  27/05/20 0,583] 138,623 135,094| 134,338
111|TUNISIAN EQUITY FUND * UGFS-NA 30/11/09 28/05/19 80,346] En liquidation En liquidation En liquidation
112[FCP SMART EQUITY 2 ** SMART ASSET MANAGEMENT 15/06/15| 19/05/20| 34,146 1037,520 990,155 En dissolution
113|FCP VALEURS INSTITUTIONNEL TUNISIE VALEURS 14/12/15|  29/05/20| 202,368 5860,990 5128,240 5153,968
114| TUNISIAN FUNDAMENTAL FUND CGF 29/07/16 28/05/20| 99,012 5281,119 4972,710 5041,675
115|FCP AMEN SELECTION AMEN INVEST 04/07/17|  29/05/20 3,269 90,737, 82,125 83,442
116|FCP VALEURS INSTITUTIONNEL 11 TUNISIE VALEURS 12/11/18| 29/05/20| 246,769 5065,783 4366,201 4367,385
117|FCP CEA BANQUE DE TUNISIE SBT 11/02/19|  28/04/20 0,143] 9,947, 9,576 9,786
118|FCP SECURITE BNA CAPITAUX 27/10/08]  29/05/20 9,216] 165,770 156,620 156,875
FCP ACTIONS - VL QUOTIDIENNE
119|FCP INNOVATION [STB FINANCE | 20/01/15] 29/05/20] 4,702 120,893] 120,793] 121,036,
FCP ACTIONS - VL. HEBDOMADAIRE
120{FCP BIAT-EQUITY PERFORMANCE [BIAT ASSET MANAGEMENT | 16/05/16] 20/04/20] 293,487  11311,257] 10098,813| 10172,779

* FCP en liquidation suite a I'expiration de sa durée de vie
* *ECP en dissolution suite a I'expiration de sa durée de vie
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COMMUNIQUE

Il est porté a la connaissance du public et des intermédiaires en bourse qu'a la suite de sa mise a jour par l'insertion de la société
« Arije EI Médina », les déclassements de la «Société de Conditionnement des Huiles d'Olives -CHO-» et de la société
« CHO Company », I'ouverture au public de la Société d’'Investissement a Capital Variable AMEN ALLIANCE SICAV, la liquidation du
fonds d’amorgage « CAPITALEASE SEED FUND » et le retrait d’agrément des fonds « NETINVEST POTENTIEL », « FCPR
VALITECH | », « ITQAN INVESTMENT FUND », « FCPR BYRSA FUND » et « FCPR GABES SOUTH FUND », la liste des sociétés et
organismes faisant appel public a I'épargne s'établit comme suit :

LISTE INDICATIVE DES SOCIETES & ORGANISMES
FAISANT APPEL PUBLIC A L'EPARGNE *

I.- SOCIETES ADMISES A LA COTE
I-1 Marché Principal

Dénomination sociale Siege social Tél.
1.Adwya SA Route de la Marsa GP 9, Km 14, BP 658 -2070 La Marsa |71 778 555
2. Air Liguide Tunisie 37,rue des entrepreneurs, ZI La Charguia Il -2035 Ariana- |70 164 600
3. Amen Bank IJAvenue Mohamed V -1002 TUNIS- 71 835 500
4. Automobile Réseau Tunisien et Services -ARTES- 39, avenue Kheireddine Pacha -1002 TUNIS- 71841100
5. Arab Tunisian Bank "ATB" 9, rue Hédi Nouira -1001 TUNIS- 71 351 155
Ennour Building, Centre Urbain Nord 1082 Tunis
6. Arab Tunisian Lease "ATL" Mahrajéne 70 135 000
7. Attijari Leasing Rue du Lac d'Annecy - 1053 Les Berges du Lac- 71862122
8. Banque Attijari de Tunisie "Attijari bank" 24, Rue Hédi Karray, Centre Urbain Nord - 1080 Tunis - 70 012 000
Immeuble Assurances Salim lot AFH BC5 Centre Urbain
9. BH ASSUANCE Nord -1003 Tunis 71948 700
10. BH BANK 18, Avenue Mohamed V 1080 Tunis 71126 000
Rue Zohra Faiza-lmmeuble BH Assurance, Centre
11.BH Leasing Urbain Nord -1082 Tunis Mahrajéne- 71189 700
12.Banque de Tunisie "BT" 2, rue de Turquie -1000 TUNIS- 71332188
13. Bangue de Tunisie et des Emirats S.A "BTE" 5 bis, rue Mohamed Badra -1002 TUNIS- 71783 600
14. Bangue Internationale Arabe de Tunisie "BIAT" 70-72, avenue Habib Bourguiba -1000 TUNIS- 71340 733
15. Bangue Nationale Agricole "BNA" Rue Hédi Nouira -1001 TUNIS- 71831 200
16.Best Lease 54, Avenue Charles Nicolles Mutuelle ville -1002 Tunis- 71799011
17.Cellcom 25, rue de I'Artisanat Charguia II-2035 Ariana- 71941 444
31, rue des Usines, Zone Industrielle Kheireddine -2015
18. City Cars La Goulette- 36 406 200
19. Compagnie d'Assurances et de Réassurances "ASTREE" 45, avenue Kheireddine Pacha -1002 TUNIS- 71792211
20. Compagnie Internationale de Leasing "CIL" 16, avenue Jean Jaurés -1000 Tunis- 71 336 655
Immeuble le Déme, rue Lac Léman, Les Berges du Lac -
21. Délice Holding 1053 Tunis- 71964 969
Boulevard de I'environnement Route de Naassen 2013
22.Electrostar Bir El Kassda Ben Arous 71 396 222
23.Essoukna 46, rue Tarak Ibnou Zied Mutuelle ville - 1082 TUNIS - 71843511
24.EURO-CYCLES Zone Industrielle Kalda Kébira -4060 Sousse- 73 342 036
25. Générale Industrielle de Filtration - GIF - Km 35, GP1- 8030 Grombalia - 72 255 844
Rue du Lac Malaren, Immeuble Triki 1053 -Les Berges
26.Hannibal Lease S.A du Lac- 71 139 400
Rue de la Fonte Zone Industrielle Ben Arous BP. N°7
27. L’Accumulateur Tunisien ASSAD 2013 Ben Arous- 71381 688
28. Les Ciments de Bizerte Baie de Sebra BP 53 -7018 Bizerte- 72 510 988
29.Manufacture de Panneaux Bois du Sud -MPBS- Route de Gabes, km 1.5 -3003 Sfax- 74 468 044
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16 Rue des Entrepreneurs — Zone Industrielle

Charguia 2 — 2035 Ariana.

30. One Tech Holding 70 102 400
31. Placements de Tunisie -SICAF- 2, rue de Turqguie -1000 TUNIS- 71332188
32.Poulina Group Holding GP1 Km 12 Ezzahra, Ben Arous 71 454 545
33.Société Atelier du Meuble Intérieurs Z.1 Sidi Daoud La Marsa - 2046 Tunis - 71 854 666
34. Société Chimique "ALKIMIA" 11, rue des Lilas -1082 TUNIS MAHRAJENE- 71792 564
35. Société ENNAKL Automobiles Z.l Charguia Il BP 129 -1080 Tunis 70836 570
36. Société d'Articles Hygiénigues Tunisie -Lilas- 5, rue 8610, Zone Industrielle — La Charguia 1-1080 Tunis- |71 809 222
lAvenue de la Terre Zone Urbain Nord Charguia |
37. Sté de Placement & de Dévelop. Industriel et Touristigue -SPDIT SICAF- 11080 Tunis- 71189 200
38. Société des Industries Chimiques du Fluor "ICF" 4, bis rue Amine Al Abbassi 1002 Tunis Belvédére 71789 733
39. Société des Industries Pharmaceutiques de Tunisie -SIPHAT- Fondouk Choucha 2013 Ben Arous 71 381 222
40. Société de Production Agricole Teboulba -SOPAT SA- lJAvenue du 23 janvier BP 19 -5080 Téboulba- 73 604 149
41. Société de Transport des Hydrocarbures par Pipelines "SOTRAPIL" Boulevard de laTerre, Centre Urbain Nord 1003 Tunis 71766 900
42. Société de Fabrication des Boissons de Tunisie "SFBT" Boulevard de la Terre, Centre urbain nord -1080 Tunis- 71189 200
43. Société Immobiliére et de Participations "SIMPAR" 14, rue Masmouda, Mutuelleville -1082 TUNIS- 71 840 869
Centre Urbain Nord, International City center, Tour des
44. Société Immobiliere Tuniso-Séoudienne "SITS" bureaux, 5™ étage, bureau n°1-1082 Tunis- 70728 728
45. Société Industrielle d'Appareillage et de Matériels Electrigues SIAME- |Zone Industrielle -8030 GROMBALIA- 72 255 065
46. Société Moderne de Céramiques - SOMOCER - Menzel Hayet 5033 Zaramdine Monastir TUNIS 73 410 416
47. Société Magasin Général "SMG" 28, rue Mustapha Kamel Attaturk 1001 71126 800
48. Société Nouvelle Maison de la Ville de Tunis "SNMVT" (Monoprix) 1, rue Larbi Zarrouk BP 740 -2014 MEGRINE- 71 432 599
49. Société Tunisienne d'Assurances et de Réassurances "STAR" Square avenue de Paris -1025 TUNIS- 71 340 866
50. Société Tunisienne de Banque "STB" Rue Hédi Nouira -1001 TUNIS- 71 340 477
51. Société Tunisienne de I'Air "TUNISAIR" Boulevard Mohamed BOUAZIZI -2035 Tunis Carthage- 70 837 000
Centre Urbain Nord Boulevard de la Terre 1003 Tunis El
52. Société Tunisienne de I'Industrie Pneumatique -STIP- Khadra 71230 400
13, rue Ibn Abi Dhiaf, Zone Industrielle de Saint Gobain,
53. société Tunisienne Industrielle du Papier et du Carton - SOTIPAPIER- Megrine Riadh - 2014 Tunis - 71 434 957
Rue des entrepreneurs ZI Charguia Il, BP 640 -
54. Société Tunisienne d'Entreprises de Télécommunications "SOTETEL" 1080 TUNIS- 71713 100
55. Société Tunisienne d'Equipement "STEQ" 8, rue 8601, Z.1 la Charguia | BP N° 746 -1080 Tunis- 71115 500
56. Société Tunisienne des Marchés de Gros "SOTUMAG" Route de Nadssen, Bir Kassaa -BEN AROUS- 71 384 200
57. Société Tunisienne de Réassurance "Tunis Re" 12 Avenue du Japon- Montplaisir BP 29 - Tunis 1073- 71904911
Nelle Z.1 1111 Djebel El Oust K 21 Route de Zaghouan
58. Société Tunisienne de Verreries "SOTUVER" BP n° 48 72 640 650
59.Telnet Holding Immeuble Ennour —Centre Urbain Nord -1082 Tunis- 71706 922
60. Tunisie Leasing et Factoring Centre Urbain Nord Avenue Hédi Karray - 1082 TUNIS - 70 132 000
61. Tunisie Profilés Aluminium " TPR" Rue des Usines, ZI Sidi Rézig, Mégrine -2033 Tunis- 71433 299
Immeuble Integra Centre Urbain Nord -1082 Tunis
62. Tunisie Valeurs Mahrajéne- 71189 600
Immeuble Integra Centre Urbain Nord -1082 Tunis
63. TUNINVEST SICAR Mahrajene- 71 189 800
64. Universal Auto Distributors Holding -UADH- 62, avenue de Carthage -1000 Tunis- 71 354 366
65. Union Bancaire pour le Commerce & I'Industrie "UBCI" 139, avenue de la Liberté -1002 TUNIS- 71 842 000
66. Unité de Fabrication de Médicaments —UNIMED- Zone Industrielle de Kalaa Kébira -4060 Sousse- 73 342 669
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67. Union Internationale de Banques "UIB" 65, avenue Habib Bourguiba -1000 TUNIS- 71120 392
68. Wifack International Bank SA- WIB Bank- IAvenue Habib Bourguiba —Médenine 4100 BP 356 75 643 000
I-2 Marché Alternatif
Dénomination sociale Siége social Tél.

1.Adv e-Technologies- AeTECH 29, Rue des Entrepreneurs — Charguia Il -2035 Tunis- 71 940 094
Rue 8002, Espace Tunis Bloc H, 3% étage
Montplaisir

2.Carthage Cement -1073 Tunis- 71 964 593
Immeuble Amir El Bouhaira, Appt.N°1, rue du Lac

3.CEREALIS S.A [Turkana, Les Berges du Lac -1053 Tunis - 71961 996
IAvenue Habib Bourguiba immeuble CTAMA -9000

4.HexaByte Béja- 78 456 666

5.Les Ateliers Mécanigues du Sahel "AMS" Rue Ibn Khaldoun BP. 63 - 4018 SOUSSE- 73231111
Impasse Rue des Entrepreneurs, Z.I Charguia 2,

6.Maghreb International Publicité « MIP » BP 2035, Tunis. 31327 317

7. OFFICEPLAST Z.1 2, Medjez El Bab B.P. 156 -9070 Tunis 78 564 155
Route de Gremda Km 10.5-BP 68 Markez Sahnoun

8. SANIMED -3012 Sfax - 74 658 777

9.SERVICOM 65, rue 8610 Z.l Charguia | -Tunis- 70 730 250

10.Société LAND'OR Bir Jedid, 2054 Khelidia -Ben Arous- 71 366 666

11.Société Tawasol Group Holding « TAWASOL » 20, rue des entrepreneurs Charguia Il -2035 Tunis- 71 940 389

12.Société Tunisienne d’Email —-SOTEMAIL- Route de Sfax Menzel el Hayet -5033 Monastir- 73 410 416

13.Société NEW BODY LINE IAvenue Ali Balhaouane -5199 Mahdia —

73 680 435
Il.- SOCIETES ET ORGANISMES NON ADMIS A LA COTE
Dénomination sociale Siege social Tél.

1. Al Baraka Bank Tunisia (EX BEST-Bank) 90, avenue Hédi Chaker -1002 TUNIS- 71790 000
lAvenue de la Bourse, les Berges du Lac- 1053

2.Alubaf International Bank —AIB - [Tunis- 70 015 600

3. AL KHOUTAF ONDULE Route de Tunis Km 13 —Sidi Salah 3091 SFAX 74 273 069
IABC Building, rue du Lac d’Annecy -1053 Les

4. Arab Banking Corporation -Tunisie- "ABC-Tunisie" Berges du Lac- 71861 861

5. Arab International Lease "AlL" 11, rue Hédi Nouira, 8¢me étage -1001 TUNIS- 71 349 100
3, Rue El Ksar, Imp1, 3% étage, BP 95, - 3079

6. Arije EI Médina Sfax -
Immeuble Assurance BIAT - Les Jardins du Lac-

7. Assurances BIAT Lac Il 30 300 100

8. Assurances Maghrébia Vie 24, rue du royaume d’Arabie Saoudite 1002 Tunis 71155 700

9. Assurances Multirisques Ittihad S.A -AMI Assurances - Cité Les Pins, Les Berges du Lac Il -Tunis- 70 026 000
Ministere du domaine de I'Etat et des Affaires

10.Banque de Coopération du Maghreb Arabe "BCMA" fonciéres, 19, avenue de paris -1000 Tunis -

11.Banque de Financement des Petites et Moyennes Entreprises (34, rue Hédi Karray, Centre Urbain Nord -1004 El

- BFPME- Menzah IV- 70 102 200
Rue Aboubakr Echahid — Cité Ennacim Montplaisir

12. Banque Franco-Tunisienne "BFT" 1002 TUNIS- 71903 505

13. Bangue Tunisienne de Solidarité "BTS" 56, avenue Mohamed V -1002 TUNIS- 71844 040

14. Bangue Tuniso-Koweitienne 10bis, avenue Mohamed V, B.P.49 -1001 TUNIS- 71 340 000
25, avenue Kheireddine Pacha, B.P. 102 -1002

15. Bangue Tuniso-Lybienne « BTL » [TUNIS- 71781 500

16. Bangue Zitouna 2, Boulevard Qualité de la Vie -2015 Kram- 71164 000
Immeuble Carte, Lot BC4- Centre Urbain Nord,

17. Cie d'Assurances et de Réas. Tuniso-Européenne "CARTE" 1082 Tunis 71184 000
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Immeuble Carte, Entrée B- Lot BC4-Centre Urbain

18 . Cie d'Assurances et de Réas. Tuniso-Européenne "CARTE VIE " Nord, 1082 Tunis 71184 160

19. Caisse Tunisienne d'Assurance Mutuelle Agricole "CTAMA" 6, avenue Habib Thameur -1069 TUNIS- 71340916
Immeuble COMAR, avenue Habib Bourguiba

20 . Compagnie d'Assurances Vie et de Capitalisation "HAYETT" 1001 TUNIS- 71 333 400

21.Compagnie Nouvelle d’Assurance "Attijari Assurance" JAngle rue Winnipeg et Annecy, les Berges du lac 71 141 420

22. Cie Méditerranéenne d'Assurances et de Réassurances "COMAR" 26, avenue Habib Bourguiba -1001 TUNIS- 71 340 899

23. Compagnie Tunisienne pour I'Assurance du Commerce Extérieur

"COTUNACE" Rue Borjine (ex 8006), Montplaisir -1073 TUNIS 719086 00

24.Comptoir National du Plastique Route de Tunis, km 6,5 AKOUDA 73 343 200
Route de Gabés Km 1,5, Cité des Martyrs -3003

25. Comptoir National Tunisien "CNT" SFAX- 74 467 500

26. Citi Bank 55, avenue Jugurtha -1002 TUNIS- 71 782 056

27. Evolution Economique Route de Monastir -4018 SOUSSE- 73 227 233

28. ELBENE INDUSTRIE SA Centrale Laitiere de Sidi Bou Ali -4040 SOUSSE- 36 409 221

29. Groupe des Assurances de Tunisie "GAT" 92-94, avenue Hédi Chaker -1002 TUNIS- 31 350 000
9, rue Ibn Hamdiss Esskelli, El Menzah | - 1004

30. International Tourism Investment "ITI SICAF" [Tunis - 71235 701

31. La Tunisienne des Assurances Takaful « At-Takéafoulia » 15, rue de Jérusalem 1002-Tunis Belvédere 31 331 800
lAvenue Ouled Haffouz, Complexe EI Mechtel,

32. Loan and Investment Co [Tunis 71 790 255

33. Meublatex Route de Tunis -4011 HAMMAM SOUSSE- 73308 777
IAvenue Kheireddine Pacha Taksim Ennasim -1002

34. North Africa International Bank -NAIB - [Tunis 71 950 800
IAvenue Farhat Hached, BP 383 Houmt Souk

35. Palm Beach Palace Jerba 4128 DJERBA- 75 653 621

36. Plaza SICAF Rue 8610 - Z.I. -2035 CHARGUIA- 71797 433

37.Safety Distribution Résidence El Fel, Rue Hédi Nouira Aiana 71810750

38. Société ALMAJED SANTE IJAvenue Habib Bourguiba - 9100 Sidi Bouzid -
Centre d'animation et de Loisir Aljazira- Plage Sidi

39. Société Al Jazira de Transport & de Tourisme Mahrez Djerba- 75 657 300
Cité Jugurtha Bloc A, App n°4, 2°™ étage Sidi

40. Société Agro Technologies « AGROTECH » Daoud La Marsa

41. Société Africaine Distribution Autocar -ADA- Route El Fejja km2 El Mornaguia —1153 Manouba- 71550711
Zone Touristique, Jinen ElI Ouest Dkhila -5000

42. Société Carthage Médical - Centre International Carthage Médical- Monastir- 73 524 000

43.Société Commerciale Import-Export du Gouvernorat de Nabeul

« El Karama » 63, Avenue Bir Challouf -8000 Nabeul- 72 285 330
IAngle 64, rue de Palestine-22, rue du Royaume

44. Société d'Assurances et de Réassurances "MAGHREBIA" d'Arabie Saoudite -1002 TUNIS- 71788 800

45. Société d'Engrais et de Produits Chimiques de Mégrine " SEPCM " 20, Avenue Taib Mhiri 2014 Mégrine Riadh 71433 318

46. Société de Commercialisation des Textiles « SOCOTEX » 5, bis Rue Charles de Gaulle -1000 Tunis- 71237 186
Siege de I'Office de Développement du Centre
Ouest Rue Suffeitula, Ezzouhour -1200

A7. Société de Développement Economique de Kasserine "SODEK" KASSERINE- 77 478 680

48. Société de Développement & d'Exploitation de la Zone Franche de

Zarzis Port de Zarzis -B.P 40 -4137 ZARZIS- 75 682 856

49. Société de Développement et d'Investissement du Sud "SODIS-SICAR" |Immeuble Ettanmia -4119 MEDENINE- 75 642 628

50.Société de Développement & d'Investissement du Nord-Ouest |Avenue Taib M'hiri —Batiment Société de la Foire

" SODINO SICAR" de Siliana - 6100 SILIANA- 78 873 085

51. Société de Fabrication de Matériel Médical « SOFAMM » Zone Industrielle El Mahres -3060 SFAX- 74291 486

52.Société de Mise en Valeur des lles de Kerkennah "SOMVIK Zone Touristique Sidi Frej -3070 Kerkennah- 74 486 858
5, avenue Tahar Ben Ammar EL Manar -2092

53. Société de Promotion Immobiliere & Commerciale " SPRIC " [Tunis- 71884 120
Route Menzel Chaker Km 3 Immeuble Salem

54. Société de services des Huileries 1%¢étage app n°13-3013 Sfax-. 74 624 424

55. Société des Aghlabites de Boissons et Confiseries " SOBOCO " Rue de Métal Z. I. Ariana BP 303 -1080 TUNIS- 70 837 332
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56. Société des Produits Pharmaceutique « SO.PRO.PHA » IAvenue Majida Bouleila —Sfax El Jadida- 74 401 510
57.Société de Tourisme Amel " Hoétel Panorama” Boulevard Taib M'hiri 4000 Sousse 73 228 156
58.Société de Transport du Sahel lJAvenue Léopold Senghor -4001 Sousse- 73 221 910
59.Société Touristigue TOUR KHALAF Route Touristigue -4051 Sousse- 73241844
Rue Habib Maazoun, Im. Taparura n° 46-49
60. Société HELA d'Electro-ménagers & de Confort -BATAM- 3000 SFAX- 73221910
61.Société Gabesienne d'Emballage "SOGEMBAL" GP 1, km 14, Aouinet -GABES- 75 238 353
62. Société Groupe GMT « GMT » IAvenue de la liberté Zaghouan -1100 Tunis- 72 675998
63.Société Immobiliere & Touristiqgue de Nabeul "SITNA" Hotel Nabeul Beach, BP 194 -8000 NABEUL- 72286111
64.Société Hoteliere & Touristique "le Marabout" Boulevard 7 Novembre -Sousse- 73 226 245
65.S0ciété Hoteliere & Touristique Syphax 11, rue lbn Rachig -1002 Tunis Bélvédere- 71798211
Hotel KURIAT Palace Zone Touristique 5000
66.Société Hoteliere KURIAT Palace Skanés Monastir 73521 200
67.Société Hoteliere Touristique & Balnéaire MARHABA Route touristique -4000 SOUSSE - 73242170
68.Société Industrielle de I'Enveloppe et de Cartonnage "EL KHOUTAF" Route de Gabés Km 1.5-3003 BP.E Safax 74 468 190
69.Société Industrielle de Textile "SITEX" IAvenue Habib Bourguiba -KSAR HELLAL- 73 455 267
70.Société Industrielle d'Ouvrage en Caoutchouc "SIOC" Route de Gabés, Km 3,5, BP 362 -3018 SFAX- 74 677 072
71.Société Industrielle Oléicole Sfaxienne "SIOS ZITEX" Route de Gabés, Km 2 -3003 SFAX- 74 468 326
72.Société Marja de Développement de I'Elevage "SMADEA" Marja |, BP 117 -8170 BOU SALEM- 78 638 499
73. Société Nationale d’Exploitation et de Distribution des Eaux |Avenue Slimane Ben Slimane ElI Manar Il- Tunis
International « SONEDE International » 2092- 71 887 000
74.Société Plasticum Tunisie Z.1 Innopark 8 & 9 El Agba -2087 Tunis- 71 646 360
75.Société Régionale de Transport du Gouvernorat de Nabeul
"SRTGN" IAvenue Habib Thameur -8 000 NABEUL- 72 285 443
76.Société Régionale d'Importation et d’Exportation « SORIMEX » IAvenue des Martyrs -3000 SFAX- 74 298 838
77.Société  Régionale  Immobiliere &  Touristique de  Sfax |Rue Habib Maazoun, Imm. El Manar, Entrée D,
"SORITS " 2éme entresol -3000 SFAX- 74 223 483
Résidence du Parc, les Jardins de Carthage, 2046
78.Société STEG International Services Les Berges du Lac. Tunis 70 247 800
79.Société Touristique et Balnéaire "Hbtel Houria" Port El Kantaoui 4011 Hammam Sousse 73 348 250
80.Société Touristigue du Cap Bon "STCB" Hotel Riadh, avenue Mongi Slim -8000 NABEUL- 72 285 346
81.Société Touristigue SANGHO Zarzis 11, rue Ibn Rachiqg -1002 Tunis Bélvédere- 71798 211
IAvenue Tahar Haddad les Berges du Lac -1053
82.Société Tunisienne d'Assurances "LLOYD Tunisien" [TUNIS- 71962 777
83.Société Tunisienne d’Assurance Takaful —El Amana Takaful- 13, rue Borjine, Montplaisir -1073 70 015151
84.GAT Vie 92-94, avenue Hédi Chaker -1002 TUNIS- 71 843 900
Escalie A Bureau n°215, 2éme étage Ariana
85.Société Tunisienne de I'Industrie Laitiere "STIL"- En Liquidation - Center -2080 ARIANA- 71231172
86.Société Tunisienne d'Habillement Populaire 8, rue El Moez El Menzah -1004 TUNIS- 71 755 543
87.Société Tunisienne d'Industrie Automobile "STIA" Rue Taha Houcine Khezama Est -4000 Sousse-
88.Société Tunisienne des Arts Graphiques "STAG" 19, rue de I'Usine Z.l Aéroport -2080 ARIANA- 71940191
Route de Tunis Km 3, 7050 Menzel Bourguiba, BP
89. Société Tunisienne de Siderurgie « EL FOULADH » 23-24 7050 Menzel Bourguiba 72 473 222
90.Société Tunisienne du Sucre "STS" Avenue Tahar Haddad -9018 BEJA- 78 454 768
91.Société UNION DE FACTORING Building Ennour - Centre Urbain Nord- 1004 TUNIS 71 246 200

92.SYPHAX airlines

IAéroport International de Sfax BP Thyna BP 1119 -
3018 Sfax-

74 682 400
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IAngle Avenue Mohamed V et rue 8006, Montplaisir

93.Tunisian Foreign Bank —TFB- 1002 Tunis- 71950 100

94.Tunisian Saudi Bank -TSB- 32, rue Hédi Karray - 1082 TUNIS - 70 243 000

95. Tunis International Bank —TIB- 18, Avenue des Etats Unis, Tunis 71782411
Rue Cité des Siences Centre Urbain Nord - B.P.

96. QATAR NATIONAL BANK —TUNISIA- 320 -1080 TUNIS- 36 005 000
Route Gremda Km 0,5 Immeuble Phinicia Bloc

97. Tyna Travaux « G » 1°" étage étage, App N°3 -3027 Sfax- 74 403 609
Rue du Travail, immeuble Tej EI Molk, Bloc B,

98. Zitouna Takaful 1°" étage, ZI Khair-Eddine —Le Kram- 71971 370

IIl. ORGANISMES FAISANT APPEL PUBLIC A L'EPARGNE

LISTE DES SICAV ET FCP

OPCVM Catégorie Type Gestionnaire Adresse du gestionnaire
1| AIRLINES FCP VALEURS CEA MIXTE (CEA) | CAPITALISATION | TUNISIE VALEURS Immeuble Integra - Centre Urbain
Nord- 1082 Tunis Mahrajene
17, rue de l'ile de Malte-Immeuble
2 | AL AMANAH PRUDENCE FCP MIXTE CAPITALISATION COMPAGNIE GESTION Lira-Les jardins du Lac -Lac Il
ET FINANCE -CGF- -
1053 Tunis
Résidence Ines - Boulevard de la
3 | AL HIFADH SICAV OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION L.A TUNISO-SEOUDIENNE Terre - Centre Urbain Nord —
D'INVESTISSEMENT-TSI- - -
1080 Tunis Mahrajene
Avenue Mohamed V-Immeuble
4 | AMEN ALLIANCE SICAV MIXTE CAPITALISATION | AMEN INVEST AMEN BANK- Tour C -1002 Tunis
N Avenue Mohamed V-Immeuble
5| AMEN PREMIERE SICAV OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | AMEN INVEST AMEN BANK- Tour C -1002 Tunis
Avenue Mohamed V-Immeuble
6 | AMEN TRESOR SICAV OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | AMEN INVEST AMEN BANK- Tour C -1002 Tunis
ARAB FINANCIAL Carré de I'Or -Les jardins du Lac
7 | ARABIA SICAV MIXTE DISTRIBUTION CONSULTANTS -AFC- II- Les Berges du Lac -1053 Tunis
Immeuble Fekih, rue des Lacs
8 | ATTIJARI FCP CEA MIXTE (CEA) DISTRIBUTION | ATTIJARI GESTION de Mazurie- Les Berges du Lac
1053 Tunis
Immeuble Fekih, rue des Lacs
9 | ATTIJARI FCP DYNAMIQUE MIXTE DISTRIBUTION | ATTIJARI GESTION de Mazurie- Les Berges du Lac
1053 Tunis
Immeuble Fekih, rue des Lacs
10 | ATTIJARI OBLIGATAIRE SICAV OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | ATTIJARI GESTION de Mazurie- Les Berges du Lac
1053 Tunis
Complexe Le Banquier- Avenue
11 | FCP BNA CAPITALISATION OBLIGATAIRE | CAPITALISATION | BNA CAPITAUX -BNAC- Tahar Hadded- Les Berges du Lac
-1053 Tunis
. Complexe Le Banquier- Avenue
12 | BNAC PROGRES FCP MIXTE DISTRIBUTION | BNA CAPITAUX -BNAC- Tahar Hadded- Les Berges du Lac
-1053 Tunis
25, rue du Docteur Calmette-
COFIB CAPITAL : . -
13 | CAP OBLIG SICAV OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION FINANCES -CCE- 1082 Tunis Mahrajene
17, rue de l'ile de Malte-Immeuble
14 | CGF PREMIUM OBLIGATAIRE FCP | OBLIGATAIRE | CAPITALISATION COMPAGNIE GESTION Lira-Les jardins du Lac -Lac Il
ET FINANCE -CGF- :
1053 Tunis
17, rue de l'ile de Malte-Immeuble
15 | CGF TUNISIE ACTIONS FCP MIXTE (CEA) DISTRIBUTION COMPAGNIE GESTION Lira-Les jardins du Lac -Lac Il
ET FINANCE -CGF- -
1053 Tunis
Résidence Ines - Boulevard de la
16 | FCP AFEK CEA MIXTE (CEA) DISTRIBUTION L'.o‘ TUNISO-SEQUDIENNE Terre - Centre Urbain Nord —
D'INVESTISSEMENT-TSI- - -
1080 Tunis Mahrajéne
Immeuble STB, 34 rue Hédi
17 | FCP AL HIKMA MIXTE DISTRIBUTION | STB MANAGER Karray- Cité des Sciences-1004
El Menzah IV
Résidence Ines - Boulevard de la
18 | FCP AL IMTIEZ MIXTE DISTRIBUTION L.A TUNISO-SEOUDIENNE Terre - Centre Urbain Nord —
D'INVESTISSEMENT-TSI- - -
1080 Tunis Mahrajéne
Avenue Mohamed V-Immeuble
19 | FCP AMEN CEA MIXTE (CEA) DISTRIBUTION | AMEN INVEST AMEN BANK- Tour C -1002 Tunis
20 | FCP AMEN SELECTION MIXTE DISTRIBUTION | AMEN INVEST Avenue Mohamed V-Immeuble
AMEN BANK- Tour C -1002 Tunis
BMCE CAPITAL ASSET 67, Avenue Mohamed V -
21 | FCP AXIS AAA OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION MANAGEMENT 1002 Tunis
BMCE CAPITAL ASSET 67, Avenue Mohamed V -
22 | FCP AXIS ACTIONS DYNAMIQUE MIXTE CAPITALISATION | MANAGEMENT 1002 Tunis
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23

FCP AXIS CAPITAL PRUDENT

MIXTE

CAPITALISATION

BMCE CAPITAL ASSET

67, Avenue Mohamed V -

MANAGEMENT 1002 Tunis
BMCE CAPITAL ASSET 67, Avenue Mohamed V -
24 | FCP AXIS PLACEMENT EQUILIBRE MIXTE CAPITALISATION | MANAGEMENT 1002 Tunis
Rue Mohamed Sghaier Ouled
Ahmed -Immeuble Assurances
25 | FCP BH CEA MIXTE (CEA) DISTRIBUTION | BH INVEST SALIM- 3éme étage- Centre
Urbain Nord -1003 Tunis
BIAT ASSET Immeuble Youssef Towers -Bloc
26 | FCP BIAT- CEA PNT TUNISAIR MIXTE (CEA) | CAPITALISATION A-Rue du Dinar-Les jardins du Lac
MANAGEMENT ;
11-1053 Tunis
] BIAT ASSET Immeuble Youssef Towers -Bloc
27 | FCP BIAT EPARGNE ACTIONS MIXTE (CEA) DISTRIBUTION A-Rue du Dinar-Les jardins du Lac
MANAGEMENT ;
11-1053 Tunis
BIAT ASSET Immeuble Youssef Towers -Bloc
28 | FCP BIAT-EQUITY PERFORMANCE ACTIONS DISTRIBUTION A-Rue du Dinar-Les jardins du Lac
MANAGEMENT ;
11-1053 Tunis
SOCIETE DE BOURSE DE | Place du 14 janvier 2011-
29 | FCP CEA BANQUE DE TUNISIE MIXTE (CEA) DISTRIBUTION TUNISIE -SBT- 1001 Tunis
Rue du Lac Léman- Centre
30 | FCP CEA MAXULA MIXTE (CEA) | CAPITALISATION | MAXULA BOURSE Nawrez -Bloc B- bureau 1.2-
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
Immeuble STB, 34 rue Hédi
31 | FCP DELTA EPARGNE ACTIONS MIXTE (CEA) DISTRIBUTION | STB MANAGER Karray- Cité des Sciences-1004
El Menzah IV
32 | FCP HAYETT MODERATION MIXTE CAPITALISATION | AMEN INVEST Avenue Mohamed V-Immeuble
AMEN BANK- Tour C -1002 Tunis
Avenue Mohamed V-Immeuble
33 | FCP HAYETT PLENITUDE MIXTE CAPITALISATION | AMEN INVEST AMEN BANK- Tour C -1002 Tunis
Avenue Mohamed V-Immeuble
34 | FCP HAYETT VITALITE MIXTE CAPITALISATION | AMEN INVEST AMEN BANK- Tour C -1002 Tunis
35 | FCP HELION ACTIONS DEFENSIF MIXTE DISTRIBUTION | HELION CAPITAL 17, rue du Libéria -1002 Tunis
36 | FCP HELION ACTIONS PROACTIF MIXTE DISTRIBUTION | HELION CAPITAL 17, rue du Libéria -1002 Tunis
37 | FCP HELION MONEO OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | HELION CAPITAL 17, rue du Libéria -1002 Tunis
38 | FCP HELION SEPTIM OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | HELION CAPITAL 17, rue du Libéria -1002 Tunis
Rue du Lac Léman- Centre
39 | FCP INDICE MAXULA MIXTE CAPITALISATION | MAXULA BOURSE Nawrez -Bloc B- bureau 1.2-
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
40 | FCP INNOVATION ACTIONS | DISTRIBUTION |STB FINANCE 34, rue Hedi Karray- El Menzah
IV-1080 Tunis
ARAB FINANCIAL Carré de I'Or -Les jardins du Lac
41| FCPIRADETT 50 MIXTE DISTRIBUTION CONSULTANTS -AFC- II- Les Berges du Lac -1053 Tunis
ARAB FINANCIAL Carré de I'Or -Les jardins du Lac
42 | FCP IRADETT CEA MIXTE (CEA) DISTRIBUTION CONSULTANTS -AFC- II- Les Berges du Lac -1053 Tunis
Résidence Ines - Boulevard de la
43 | FCP KOUNOUZ MIXTE CAPITALISATION L’,A‘ TUNISO-SEOUDIENNE Terre - Centre Urbain Nord —
D'INVESTISSEMENT-TSI- - 2
1080 Tunis Mahrajene
Boulevard Mohamed Bouazizi -
44 | FCP MAGHREBIA DYNAMIQUE MIXTE CAPITALISATION | UNION FINANCIERE -UFI- | Immeuble Maghrebia- Tour A-
BP 66- 1080 Tunis cedex
Boulevard Mohamed Bouazizi -
45 | FCP MAGHREBIA MODERE MIXTE CAPITALISATION | UNION FINANCIERE -UFI- | Immeuble Maghrebia- Tour A-
BP 66- 1080 Tunis cedex
Boulevard Mohamed Bouazizi -
46 | FCP MAGHREBIA PRUDENCE OBLIGATAIRE | CAPITALISATION | UNION FINANCIERE -UFI- | Immeuble Maghrebia- Tour A-
BP 66- 1080 Tunis cedex
Boulevard Mohamed Bouazizi -
a7 FCP MAGHREBIA SELECT MIXTE CAPITALISATION | UNION FINANCIERE -UFI- | Immeuble Maghrebia- Tour A-
ACTIONS -
BP 66- 1080 Tunis cedex
Rue du Lac Léman- Centre
48 FCP MAXULA CROISSANCE MIXTE CAPITALISATION | MAXULA BOURSE Nawrez -Bloc B- bureau 1.2-
DYNAMIQUE .
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
Rue du Lac Léman- Centre
49 FCP MAXULA CROISSANCE MIXTE CAPITALISATION | MAXULA BOURSE Nawrez -Bloc B- bureau 1.2-
EQUILIBREE .
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
Rue du Lac Léman- Centre
50 FCP MAXULA CROISSANCE MIXTE CAPITALISATION | MAXULA BOURSE Nawrez -Bloc B- bureau 1.2-
PRUDENCE .
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
Rue du Lac Léman- Centre
51 | FCP MAXULA STABILITY MIXTE CAPITALISATION | MAXULA BOURSE Nawrez -Bloc B- bureau 1.2-

Les Berges du Lac- 1053 Tunis
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ARAB FINANCIAL

Carré de I'Or -Les jardins du Lac

52 | FCP MOUASSASSETT MIXTE CAPITALISATION CONSULTANTS -AFC- II- Les Berges du Lac -1053 Tunis
53 | FCP OBLIGATAIRE CAPITAL PLUS | OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | STB FINANCE ﬁ,“_’lgjgoHTeudr:isa"ay' El Menzah
Complexe Le Banquier- Avenue
54 | FCP OPTIMA MIXTE CAPITALISATION | BNA CAPITAUX -BNAC- Tahar Hadded- Les Berges du Lac
-1053 Tunis
17, rue de l'ile de Malte-Immeuble
FCP OPTIMUM EPARGNE COMPAGNIE GESTION 2l -
55 ACTIONS MIXTE (CEA) DISTRIBUTION ET FINANCE -CGF- Lira-Les jgrdms du Lac -Lac Il
1053 Tunis
Green Center- Bloc C 2éme
56 FCP PERSONNEL UIB EPARGNE MIXTE (CEA) | CAPITALISATION | MAC SA étage, rue du Lac Constance-
ACTIONS .
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
ARAB FINANCIAL Carré de I'Or -Les jardins du Lac
57 | FCP SALAMETT CAP OBLIGATAIRE | CAPITALISATION CONSULTANTS -AFC- Il- Les Berges du Lac -1053 Tunis
ARAB FINANCIAL Carré de I'Or -Les jardins du Lac
58 | FCP SALAMETT PLUS OBLIGATAIRE | CAPITALISATION CONSULTANTS -AFC- Il- Les Berges du Lac -1053 Tunis
Complexe Le Banquier- Avenue
59 | FCP SECURITE MIXTE CAPITALISATION | BNA CAPITAUX -BNAC- Tahar Hadded- Les Berges du Lac
-1053 Tunis
SMART ASSET 5, Rue Mustapha Sfar- 1002 Tunis
60 | FCP SMART EQUILIBRE MIXTE CAPITALISATION MANAGEMENT Belvédare
SMART ASSET 5, Rue Mustapha Sfar- 1002 Tunis
61 | FCP SMART EQUITY 2 MIXTE DISTRIBUTION MANAGEMENT Belvédare
62 | FCP VALEURS AL KAOUTHER MIXTE CAPITALISATION | TUNISIE VALEURS Immeuble Integra - Centre Urbain
Nord - 1082 Tunis Mahrajene
63 | FCP VALEURS CEA MIXTE (CEA) | CAPITALISATION | TUNISIE VALEURS Immeuble Integra - Centre Urbain
Nord - 1082 Tunis Mahrajéene
64 | FCP VALEURS INSTITUTIONNEL MIXTE DISTRIBUTION | TUNISIE VALEURS Immeuble Integra - Centre Urbain
Nord - 1082 Tunis Mahrajéene
65 | FCP VALEURS INSTITUTIONNEL Il MIXTE DISTRIBUTION | TUNISIE VALEURS Immeuble Integra - Centre Urbain
Nord - 1082 Tunis Mahrajéne
66 | FCP VALEURS MIXTES MIXTE CAPITALISATION | TUNISIE VALEURS Immeuble Integra - Centre Urbain
Nord - 1082 Tunis Mahrajene
Rue du Lac Léman, Immeuble
FCP VIVEO NOUVELLES TRADERS INVESTMENT Nawrez, Bloc C, Appartement
67 INTRODUITES MIXTE DISTRIBUTION MANAGERS C21, Les Berges du Lac-
1053 Tunis
Résidence Ines - Boulevard de la
FCP WAFA OBLIGATAIRE LA TUNISO-SEOUDIENNE .
68 CAPITALISATION OBLIGATAIRE | CAPITALISATION D'INVESTISSEMENT-TSI- Terre - C(—;-ntre Urb_qnn Nord —
1080 Tunis Mahrajéne
Green Center- Bloc C 2eme
69 | FIDELITY OBLIGATIONS SICAV OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION MAC SA étage, rue du Lac Constance-
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
Green Center- Bloc C 2éme
70 | FIDELITY SICAV PLUS OBLIGATAIRE | CAPITALISATION | MAC SA étage, rue du Lac Constance-
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
:T\Il'\\llég'(lglESSEgMENT IN Rue du Lac Loch Ness (Angle de
71 | FINACORP OBLIGATAIRE SICAV OBLIGATAIRE | CAPITALISATION NORTH AERICA - la rue du Lac Windermere) -
FINACORP- Les Berges du Lac- 1053 Tunis
Rue du Lac Turkana- Immeuble
72 INTERNATIONALE OBLIGATAIRE OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | UIB FINANCE les Reflets du Lac - Les Berges du
SICAV .
Lac- 1053 Tunis
COMPAGNIE GENERALE | 10, Rue Pierre de Coubertin -
73 | LA GENERALE OBLIG-SICAV OBLIGATAIRE | CAPITALISATION D'INVESTISSEMENT -CGI- | 1001 Tunis
Green Center- Bloc C 2éme
74 | MAC AL HOUDA FCP MIXTE DISTRIBUTION | MAC SA étage, rue du Lac Constance-
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
Green Center- Bloc C 2éme
75 | MAC CROISSANCE FCP MIXTE DISTRIBUTION | MAC SA étage, rue du Lac Constance-
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
i Green Center- Bloc C 2éme
76 | MAC EPARGNANT FCP MIXTE DISTRIBUTION MAC SA étage, rue du Lac Constance-
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
Green Center- Bloc C 2eéme
77 | MAC EPARGNE ACTIONS FCP MIXTE (CEA) DISTRIBUTION | MAC SA étage, rue du Lac Constance-
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
Green Center- Bloc C 2éme
78 | MAC EQUILIBRE FCP MIXTE DISTRIBUTION | MAC SA étage, rue du Lac Constance-
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
Green Center- Bloc C 2eéme
79 | MAC HORIZON 2022 FCP MIXTE CAPITALISATION | MAC SA étage, rue du Lac Constance-

Les Berges du Lac- 1053 Tunis
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SMART ASSET 5, Rue Mustapha Sfar-
80 | MAXULA INVESTISSEMENT SICAV | OBLIGATAIRE DISTRIBUTION MANAGEMENT 1002 Tunis Belvédére
Rue du Lac Léman- Centre
81 | MAXULA PLACEMENT SICAV OBLIGATAIRE DISTRIBUTION MAXULA BOURSE Nawrez -Bloc B- bureau 1.2-
Les Berges du Lac- 1053 Tunis
82 | MCP CEA FUND MIXTE (CEA) | CAPITALISATION | MENA CAPITAL Le Grand Boulevard du Lac-

PARTNERS-MCP-

Les Berges du Lac- 1053 Tunis

MENA CAPITAL

Le Grand Boulevard du Lac-

83 | MCP EQUITY FUND MIXTE CAPITALISATION PARTNERS-MCP- Les Berges du Lac- 1053 Tunis
MENA CAPITAL Le Grand Boulevard du Lac-
84 | MCP SAFE FUND OBLIGATAIRE | CAPITALISATION PARTNERS-MCP- Les Berges du Lac- 1053 Tunis
17, rue de l'ile de Malte-Immeuble
85 | MILLENIUM OBLIGATAIRE SICAV OBLIGATAIRE DISTRIBUTION COMPAGNIE GESTION Lira-Les jardins du Lac -Lac Il
ET FINANCE -CGF- ;
1053 Tunis
Complexe Le Banquier- Avenue
86 | PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV | OBLIGATAIRE DISTRIBUTION BNA CAPITAUX -BNAC- Tahar Hadded- Les Berges du
Lac -1053 Tunis
Rue Mohamed Sghaier Ouled
87 | POSTE OBLIGATAIRE SICAV TANIT | OBLIGATAIRE | CAPITALISATION | BH INVEST Ahmed -Immeuble Assurances
SALIM- 3éme étage- Centre
Urbain Nord -1003 Tunis
ARAB FINANCIAL Carré de I'Or -Les jardins du Lac
88 | SANADETT SICAV OBLIGATAIRE DISTRIBUTION CONSULTANTS -AFC- Il- Les Berges du Lac -1053 Tunis
Avenue Mohamed V-Immeuble
89 | SICAV AMEN OBLIGATAIRE | CAPITALISATION | AMEN INVEST AMEN BANK- Tour C -1002 Tunis
Immeuble STB, 34 rue Hédi
90 | SICAV AVENIR MIXTE DISTRIBUTION STB MANAGER Karray- Cité des Sciences-1004
El Menzah IV
. BMCE CAPITAL ASSET 67, Avenue Mohamed V -1002
91 | SICAV AXIS TRESORERIE OBLIGATAIRE DISTRIBUTION MANAGEMENT Tunis
Rue Mohamed Sghaier Ouled
92 | SICAV BH OBLIGATAIRE OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | BH INVEST Ahmed -Immeuble Assurances
SALIM- 3eme étage- Centre
Urbain Nord -1003 Tunis
Rue Mohamed Sghaier Ouled
93 | SICAV BH CAPITALISATION OBLIGATAIRE | CAPITALISATION | BH INVEST Ahmed -Immeuble Assurances
SALIM- 3éme étage- Centre
Urbain Nord -1003 Tunis
Complexe Le Banquier- Avenue
94 | SICAV BNA MIXTE DISTRIBUTION BNA CAPITAUX -BNAC- Tahar Hadded- Les Berges du Lac
-1053 Tunis
SOCIETE DE BOURSE DE | Place du 14 janvier 2011- 1001
95 | SICAV CROISSANCE MIXTE DISTRIBUTION TUNISIE -SBT- Tunis
96 | SICAV ENTREPRISE OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | TUNISIE VALEURS Immeuble Integra - Centre Urbain
Nord - 1082 Tunis Mahrajene
Immeuble STB, 34 rue Hédi
97 | SICAV L'EPARGNANT OBLIGATAIRE DISTRIBUTION STB MANAGER Karray- Cité des Sciences-1004
El Menzah IV
] Immeuble STB, 34 rue Hédi
98 | SICAV L'EPARGNE OBLIGATAIRE OBLIGATAIRE | CAPITALISATION | STB MANAGER Karray- Cité des Sciences-1004
El Menzah IV
Immeuble STB, 34 rue Hédi
99 | SICAV L'INVESTISSEUR MIXTE DISTRIBUTION STB MANAGER Karray- Cité des Sciences-1004
El Menzah IV
BIAT ASSET Immeuble Youssef Towers -Bloc
100 | SICAV OPPORTUNITY MIXTE CAPITALISATION A-Rue du Dinar-Les jardins du Lac
MANAGEMENT .
11-1053 Tunis
BIAT ASSET Immeuble Youssef Towers -Bloc
101 | SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE | OBLIGATAIRE | CAPITALISATION A-Rue du Dinar-Les jardins du Lac
MANAGEMENT .
11-1053 Tunis
102 | SICAV PLUS MIXTE CAPITALISATION | TUNISIE VALEURS Immeuble Integra - Centre Urbain
Nord - 1082 Tunis Mahrajene
BIAT ASSET Immeuble Youssef Towers -Bloc
103 | SICAV PROSPERITY MIXTE CAPITALISATION A-Rue du Dinar-Les jardins du Lac
MANAGEMENT .
11-1053 Tunis
SOCIETE DE BOURSE DE | Place du 14 janvier 2011-
104 | SICAV RENDEMENT OBLIGATAIRE DISTRIBUTION TUNISIE -SBT- 1001 Tunis
25, rue du Docteur Calmette-
COFIB CAPITAL : . AN
105 | SICAV SECURITY MIXTE DISTRIBUTION EINANCES -CCE- 1082 Tunis Mahrajéne
BIAT ASSET Immeuble Youssef Towers -Bloc
106 | SICAV TRESOR OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION A-Rue du Dinar-Les jardins du Lac
MANAGEMENT .
11-1053 Tunis
- SMART ASSET 5, Rue Mustapha Sfar-
107 | STRATEGIE ACTIONS SICAV MIXTE DISTRIBUTION ) pha Star
MANAGEMENT 1002 Tunis Belvédére
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UNITED GULF FINANCIAL | Rue du Lac Biwa- Immeuble Fraj
108 | TUNISIAN EQUITY FUND (1) MIXTE DISTRIBUTION | SERVICES — NORTH 2éme étage- Les Berges du Lac-
AFRICA- UGFS NA 1053 Tunis
17, rue de l'ile de Malte-Immeuble
109 | TUNISIAN FUNDAMENTAL FUND MIXTE pisTRIBUTION | COMPAGNIE GESTION | 4 ) oS iardins du Lac -Lac Il
ET FINANCE -CGF- ;
1053 Tunis
UNITED GULF FINANCIAL | Rue du Lac Biwa- Immeuble Fraj
110 | TUNISIAN PRUDENCE FUND MIXTE DISTRIBUTION | SERVICES — NORTH 2éme étage- Les Berges du Lac-
AFRICA- UGFS NA 1053 Tunis
111 | TUNISIE SICAV OBLIGATAIRE | CAPITALISATION | TUNISIE VALEURS Immeuble Integra - Centre Urbain
Nord - 1082 Tunis Mahrajene
112 | TUNISO-EMIRATIE SICAV OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | AUTO GEREE ?Ob(;; {ﬂig""hamed Badra
113 | UBCI-FCP CEA MIXTE (CEA) | DISTRIBUTION |UBCI BOURSE 74, Avenue Habib Bourguiba-
1000 Tunis
114 | UBCI-UNIVERS ACTIONS SICAV ACTIONS | CAPITALISATION | UBCI BOURSE Igbé"Teu”n‘fg Habib Bourguiba-
UNITED GULF FINANCIAL | Rue du Lac Biwa- Immeuble Fraj
115 | UGFS BONDS FUND OBLIGATAIRE | CAPITALISATION | SERVICES — NORTH 2éme étage- Les Berges du Lac-
AFRICA- UGFS NA 1053 Tunis
UNITED GULF FINANCIAL | Rue du Lac Biwa- Immeuble Fraj
116 | UGFS ISLAMIC FUND MIXTE CAPITALISATION | SERVICES — NORTH 2éme étage- Les Berges du Lac-
AFRICA- UGFS NA 1053 Tunis
117 UNION FINANCIERE ALYSSA OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | UBCI BOURSE 74, Avenge Habib Bourguiba-
SICAV 1000 Tunis
UNION FINANCIERE HANNIBAL 74, Avenue Habib Bourguiba-
118 | Sieay MIXTE DISTRIBUTION | UBCI BOURSE 1000 Tamie
119 UNION FINANCIERE SALAMMBO OBLIGATAIRE | CAPITALISATION | UBCI BOURSE 74, Avenqe Habib Bourguiba-
SICAV 1000 Tunis
SOCIETE DU CONSEIL ET | 10 bis, Avenue Mohamed V-
120 | UNIVERS OBLIGATIONS SICAV OBLIGATAIRE | DISTRIBUTION | DE L'INTERMEDIATION | Immeuble BTK-1001 Tunis
FINANCIERE -SCIF -

(1) FCP en liquidation suite a I'expiration de sa durée de vie

LISTE DES FCC

FCC Gestionnaire Adresse du gestionnaire

Rue du Dinar -Immeuble Youssef Towers -Les jardins du Lac II-

1| FCC BIAT CREDIMMO 1 1053 Tunis

TUNISIE TITRISATION

Rue du Dinar -Immeuble Youssef Towers -Les jardins du Lac II-

2 | FCC BIAT CREDIMMO 2 1053 Tunis

TUNISIE TITRISATION

LISTE DES FONDS D'AMORCAGE

Gestionnaire Adresse

Immeuble Yosr, Appartements 9 &10, Rue du
Lac Victoria, Les Berges du Lac, 1053 - Tunis

1 | PHENICIA SEED FUND ALTERNATIVE CAPITAL PARTNERS

Rue Lac Biwa, Immeuble Fraj, 2°™ étage, Les
Berges du Lac, 1053 - Tunis

UNITED GULF FINANCIAL SERVICES —

2 | Startup Factory Seed Fund North Africa

Rue Lac Biwa, Immeuble Fraj, 2°™ étage, Les
Berges du Lac, 1053 - Tunis

UNITED GULF FINANCIAL SERVICES —

3 | Social Business North Africa

Rue Lac Biwa, Immeuble Fraj, 2¢™ étage, Les
Berges du Lac, 1053 - Tunis

UNITED GULF FINANCIAL SERVICES —

4 | CAPITALease Seed Fund 2 North Africa

15, Avenue de Carthage, Tunis

5 | ANAVA SEED FUND Flat6Labs Tunisia

Résidence Lakéo, 2éme étage, rue du Lac

6 | CDC AMORCAGE CDC Gestion Michigan, Les Berges du Lac, 1053-Tunis

Rue Lac Biwa, Immeuble Fraj, 2¢™ étage, Les
Berges du Lac, 1053 - Tunis

UNITED GULF FINANCIAL SERVICES —

7 | Capital’Act Seed Fund North Africa

Rue du lac Windermere, Les Berges du Lac,
1053 - Tunis

8 | START UP MAXULA SEED FUND MAXULA GESTION

LISTE DES FCPR

| Gestionnaire Adresse
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ARAB TUNISIAN FOR INVESTMENT &

B4.2.3.4, cercle des bureaux, 4éme étage, lot
BC2 - Centre Urbain Nord - 1082 Tunis

1| ATID FUND | DEVELOPMENT (A.T.1.D Co) Mahrajene
Centre Urbain Nord immeuble «<NOUR CITY»,
Bloc «B» ler étage N° B 1-1 Tunis
Avenue des martyrs imm pic-ville centre Sfax
2 | FIDELIUM ESSOR FIDELIUM FINANCE

Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis

3 | FCPR CIOK SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
4 | FCPR GCT SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
5| FCPR GCT Il SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
6 | FCPR GCT Ill SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
7| FCPR GCT IV SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
8 | FCPR ONAS SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
9 | FCPR ONP SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
10 | FCPR SNCPA SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
11 | FCPR SONEDE SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
12 | FCPR STEG SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
13 | FCPR-TAAHIL INVEST SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
14 | FRPR IN'TECH SAGES SA
Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis
15 | FCPR-CB SAGES SA
UNITED GULF FINANCIAL SERVICES — Rue Lac Biwa, Immeuble Fraj, 2¢eme étage, Les
16 | FCPR TUNISIAN DEVELOPMENT FUND North Africa Berges du Lac, 1053 - Tunis
Rue du lac Windermere, Les Berges du Lac,
17 | FCPR MAX-ESPOIR MAXULA GESTION 1053 - Tunis
5éme étage de la tour C, Immeuble AMEN
18 | FCPR AMENCAPITAL 1 AMEN CAPITAL BANK, Avenue Mohamed V, 1002- Tunis
5éme étage de la tour C, Immeuble AMEN
19 | FCPR AMENCAPITAL 2 AMEN CAPITAL BANK, Avenue Mohamed V, 1002- Tunis
UNITED GULF FINANCIAL SERVICES — Rue Lac Biwa, Immeuble Fraj, 2¢™ étage, Les
20 | FCPR THEEMAR INVESTMENT FUND North Africa Berges du Lac, 1053 - Tunis
. Immeuble Integra - Centre Urbain Nord - 1082
21 | FCPR TUNINVEST CROISSANCE TUNINVEST GESTION FINANCIERE Tunis Mahrajéne
10 bis, Rue Mahmoud EI Materi Mutuelleville,
22 | FCPR SWING CAPSA Capital Partners 1002 Tunis
UNITED GULF FINANCIAL SERVICES — Rue Lac Biwa, Immeuble Fraj, 2°™ étage, Les
23 | FCPR Tunisian Development Fund Il North Africa Berges du Lac, 1053 - Tunis
Immeuble Yosr, Appartements 9 &10, Rue du
24 | FCPR PHENICIA FUND ALTERNATIVE CAPITAL PARTNERS Lac Victoria, Les Berges du Lac, 1053 - Tunis
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25

FCPR FONDS DE DEVELOPPEMENT
REGIONAL

CDC Gestion

Résidence Lakéo, 2éme étage, rue du Lac
Michigan, Les Berges du Lac, 1053-Tunis

26

FCPR AMENCAPITAL 3

AMEN CAPITAL

5éme étage de la tour C, Immeuble AMEN
BANK, Avenue Mohamed V, 1002- Tunis

27

FCPR IntilaQ For Growth

UNITED GULF FINANCIAL SERVICES —
North Africa

Rue Lac Biwa, Immeuble Fraj, 2°™ étage, Les
Berges du Lac, 1053 - Tunis

28

FCPR IntilaQ For Excellence

UNITED GULF FINANCIAL SERVICES -
North Africa

Rue Lac Biwa, Immeuble Fraj, 26™ étage, Les
Berges du Lac, 1053 - Tunis

29

FCPR Fonds CDC Croissance 1

CDC Gestion

Résidence Lakéo, 2eme étage, rue du Lac
Michigan, Les Berges du Lac, 1053-Tunis

30

FCPR MAXULA CROISSANCE
ENTREPRISES

MAXULA GESTION

Rue du lac Windermere, Les Berges du Lac,
1053 - Tunis

31

FCPR Tunisian Development Fund IlI

UNITED GULF FINANCIAL SERVICES —
North Africa

Rue Lac Biwa, Immeuble Fraj, 2¢™ étage, Les
Berges du Lac, 1053 - Tunis

32

FCPR AFRICAMEN

AMEN CAPITAL

5éme étage de la tour C, Immeuble AMEN
BANK, Avenue Mohamed V, 1002- Tunis

33

FCPR AZIMUTS

CAPSA Capital Partners

10 bis, Rue Mahmoud EI Materi Mutuelleville,
1002 Tunis

34

TUNISIA AQUACULTURE FUND

SAGES SA

Immeuble Molka, Bureaux B5 & B6, Avenue de
la Bourse, Les Jardins du Lac, 1053 - Tunis

35

FCPR MAXULA JASMIN

MAXULA GESTION

Rue du lac Windermere, Les Berges du Lac,
1053 - Tunis

36

FCPR FONDS DE DEVELOPPEMENT
REGIONAL Il

CDC Gestion

Résidence Lakéo, 2éme étage, rue du Lac
Michigan, Les Berges du Lac, 1053-Tunis

37

FCPR ESSOR FUND

STB Manager

Immeuble STB, 34, rue Hédi Karray, Cité des
sciences, 1004-El Menzah IV

38

FCPR PHENICIA FUND I

ALTERNATIVE CAPITAL PARTNERS

Immeuble Yosr, Appartements 9 &10, Rue du
Lac Victoria, Les Berges du Lac, 1053 - Tunis

39

MAXULA JASMIN PMN

MAXULA GESTION

Rue du lac Windermere, Les Berges du Lac,
1053 - Tunis

40

FCPR ZITOUNA MOUCHARAKA |

ZITOUNA CAPITAL

21, Rue de I'Artisanat — Zone Industrielle
Charguia Il - Tunisie

* Cette liste n'est ni exhaustive ni limitative. Les sociétés ne figurant pas sur cette liste et qui répondent a I'un des criteres énoncés par l'article ler
de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 peuvent se faire opposer le caractére de sociétés faisant appel public a I'épargne.




AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS

Société Tunisienne d’Email -SOTEMAIL-
SIEGE SOCIAL : MENZEL HAYET — MONASTIR

La société Tunisienne d’Email-SOTEMAIL publie ci-dessous, ses états financiers arrétés au 31
décembre 2019tels qu’ils seront soumis a I’approbation de I’assemblée générale ordinaire qui se
tiendra en date du 26 Juin 2020. Ces états sont accompagnés des rapports général et spécial des

commissaires aux comptes, Mme Chiraz DRIRA et Mr Ahmed SAHNOUN.




Bilan SOTEMAIL S.A.

Arrété au 31 Décembre 2019
(Exprimé en dinar tunisien)

Actifs Note 31.12.2019 31.12.2018
Actifs non courants
Actifs Immobilisés
Immobilisations incorporelles 209 324 175 883
Moins : amortissements (134 691) (96 353)
V.1 74 633 79 530
Immobilisations corporelles 73152 902 70702 517
Moins : amortissements (23523 698) (21512 515)
V.2 49 629 204 49190 002
Immobilisations financiéres V.3 6 811582 3629538
Total des actifs immobilisés 56 515 419 52 899 070
Autres actifs non courants V.4 1347 263 403 350
Total des actifs non courants 57 862 682 53302420
Actifs courants
Stocks 27 845702 23591 695
Moins : provisions (271 348) (68 085)
V.5 27 574 354 23523610
Clients et comptes rattachés 19878 619 17 598 064
Moins : provisions (1148703) (870 657)
V.6 18 729 916 16 727 407
Autres actifs courants 9766 189 7 082 889
Moins : provisions (205 033) (205 033)
Iv.7 9 561 156 6 877 856
Autres actifs financiers V.8 447 253 1698 510
Liquidités et équivalents de liquidités V.9 1653 066 1903 468
Total des actifs courants 57 965 745 50730851
Total des actifs 115 828 427 104 033 271




Bilan SOTEMAIL S.A.
Arrété au 31 Décembre 2019
(Exprimé en dinar tunisien)

Capitaux propres et passifs Note 31.12.2019 31.12.2018
Capitaux propres

Capital V.10 30200 000 26 200 000
Réserve légale V.10 656 890 656 890
Autres capitaux propres 1V.10 10 389 565 6 568 564
Résultats reportés V.10 (3869 407) (5971 356)
Capitaux propres avant résultat de I’exercice 37 377 048 27 454 098
Résultat de I'exercice V.10 2317901 2101949
Total des capitaux propres avant affectation 39 694 949 29 556 047
Passifs

Passifs non courants

Emprunts V.11 20421195 11978 413
Autres passifs non courants V.12 591974 387974
Total des passifs non courants 21013169 12 366 387
Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés V.13 10 610 893 29114 444
Autres passifs courants 1v.14 10 543 847 6 417 699
Concours bancaires et autres passifs financiers 1V.15 33 965 569 26578 694
Total des passifs courants 55120 309 62 110 837
Total des passifs 76133478 74 477 224
Total des capitaux propres et passifs 115828 427 104 033 271




Etat de résultat SOTEMAIL S.A.
Arrété au 31 Décembre 2019
(Exprimé en dinar tunisien)

Note 31.12.2019 31.12.2018

Produits d'exploitation
Revenus V.1 57 542 250 51756 759
Autres produits d'exploitation V.2 328 508 244120
Total des produits d’exploitation 57 870 758 52 000 879

Charges d’exploitation
Variation stocks des produits finis 3541806 3607143
Achats d’approvisionnements consommeés V.3 (37 812 217) (34 371 630)
Charges de personnel V.4 (6 690 486) (6194 622)
Dotations aux amortissements et aux provisions V.5 (3705 297) (3602 840)
Autres charges d’exploitation V.6 (4 495 944) (3729 113)
Total des charges d’exploitation (49162138) (44 291062)
Résultat d'exploitation 8708 620 7 709 817
Charges financiéres nettes V.7 (6 940 364) (5935 253)
Produits des placements V.8 298 190 103 056
Autres gains ordinaires V.9 739 993 321094
Autres pertes ordinaires V.10 (462 013) (28 244)
Résultat des activités ordinaires avant imp6t 2344 426 2170470
Impot sur les sociétés (26 525) (68 521)
Résultat des activités ordinaires apreées impot 2 317901 2101949
Eléments extraordinaires - -
Résultat net de I'exercice 2 317901 2101949




Etat de flux de trésorerie SOTEMAIL S.A.
Arrété au 31 Décembre 2019
(Exprimé en dinar tunisien)

Note 31.12.2019 31.12.2018
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net 2 317901 2101949
Retraitements pour :
Amortissements et provisions 3705297 3602 840
Quote-part subvention d'investissement (328 508) (244 120)
Plus-value sur cession des immobilisations (727 200) (32872)
Transfert de charges - 49 900
Actualisation des titres de placement (7678) 102 752
Encaissements liés aux titres de placement - 1092
Déc. affectés a I'acquisition de titres de placement (27 991) (7 551)
Variation des :
Stocks (4 254 007) (5344 047)
Créances clients (2 305 981) (5 265 530)
Autres actifs courants (3209 257) (631 383)
Fournisseurs et autres dettes (6 457 814) 6 266 881
F’qu dg tre_sorerles provenant de <affectés a> Vi1 11 295 238 599 911
I'exploitation (11295 238) =
Flux de trésorerie liés a I'investissement
Déc. liés a I'acq. d'immo. Et AA non courants (4650 006) (4 320 003)
Enc. provenant de la cession d'immobilisations 17 000 32872
Déc. affectés a I'acquisition d'immobilisations fin. (151 816) (173 120)
Flux de trésoreries affectés a l'investissement VI.2 (4784 822) (4 460 251)
Flux de trésorerie liés au financement
Dividendes et autres distributions - (80 000)
Enc. Et remboursement des emprunts 12164 776 5653 962
Flux de trésorerie provenant du financement V1.3 12164 776 5573962
Variation de trésorerie (3915 284) 1713622
Trésorerie au début de I'exercice (7 211 204) (8 924 826)
Trésorerie ala cléture de I'exercice (11126 488) (7 211 204)




l. Présentation de la société

La Société Tunisienne d’Email S.A (« SOTEMAIL » ou « société ») est une société anonyme, de
nationalité tunisienne, régie par le droit tunisien. Elle a été créée le 21 juin 2002. Son capital
s'éléve au 31 décembre 2019 & 30.200.000 DT divisé en 30.200.000 actions de valeur nominale
de 1 DT chacune.

L'objet de la société est la fabrication des émaux de carreaux de céramiques, carreaux de faience,
grés et décorations ainsi que tous produits d’'articles sanitaires.

Son activité s'étend sur le marché tunisien et a I'exportation. L’ensemble de ses unités de
production est implanté a Souassi du gouvernorat de Mahdia.

Sur le plan fiscal, la société est soumise aux regles de droit commun au taux de 10%
conformément a l'article 20 de la loi de finance de I'année 2018 portant sur l'unification du
régime fiscal des entreprises implantées dans les zones de développement régional.

SOTEMALIL détient une participation de 99% dans la filiale russe "LTD KIT"et une participation
de 58,5% dans la filiale tunisienne "IDEALE DE TRANSPORT SARL" créée en 2019."LTD KIT" a
été créée en 2015 en vue de promouvoir les exportations de la société dans la zone Eurasie.
Toutefois, cette filiale a connu des difficultés opérationnelles depuis sa création. "LTD KIT" est
actuellement en arrét d’activité et n'a pas préparé d'états financiers depuis sa création.En
I'absence d’information financiére sur cette filiale, SOTEMAIL ne peut pas établir des états
financiers consolidés. Il est a noter que SOTEMAIL est-elle méme filiale de la Société Moderne
de Céramiques ("SOMOCER"), société cotée qui publie des états financiers consolidés incluant
SOTEMAIL.

Il. Les faits significatifs de la période

Création de la filiale <IDEALE DE TRANSPORT SARL»spécialisée dans le transport, par voie
routiére, de biens et marchandises pour le compte d'autrui. Le capital de cette société s'éléeve a
1.704.000DT et est composé de 170.400 parts sociales d’'une valeur nominale unitaire de 10
dinars. Elle est détenue a raison de 58,5% par SOTEMAIL, 39,7% par SOMOCER et 1,8% par
SMC.La participation de SOTEMAIL a été réalisée par apport en nature du matériel de
transport. Le prix de transfert du matériel de transport s’éléve a 962.000 DT alors que sa VCN
s'éléve a 251.800 DT, ce qui a généré une plus-value de cession de 710.200 DT.

I11. Principes, regles et méthodes comptables

Les états financiers de la société sont présentés selon les dispositions du systeme comptable des
entreprises prévu par la loi n° 96-112 du 30 décembre 1996 relative au systéme comptable des
entreprises.

Les conventions comptables fondamentales concernant les éléments des états financiers et les
procédés de prise en compte de I'information financiére, sont présentées conformément au
cadre conceptuel de la comptabilité. Les méthodes comptables retenues par la société sont en
conformité avec les normes comptables tunisiennes « NCT » mises en vigueur par I'arrété du
ministre des finances du 30 décembre 1996.

Les conventions comptables de base et les méthodes les plus significatives appliquées pour la
préparation des états financiers se résument comme suit :

111.1 Immobilisations

Les immobilisations sont amorties sur leurs durées de vie estimées selon le mode linéaire.




Par ailleurs, les biens immobilisés d’'une valeur inférieure ou égale a 200 dinars, sont amortis
intégralement. Les immobilisations sont enregistrées a leur prix d'achat hors taxes déductibles
augmenté des frais directs d’acquisition.

Les codts ultérieurs ne sont pas comptabilisés en actifs sauf s'il est probable que des avantages
économiques futurs associés a ces derniers vont a la société et ces colts peuvent étre évalués de
facon fiable. Les colts courants d’entretien sont constatés dans le résultat au cours de la période
ou ils sont encourus.

Nature Taux
Logiciels 33%
Constructions 2%
Matériel industriel - Constructions métalliques 3,33%
Installations techniques, matériel et outillage 3,33% et 6,67%
Matériel industriel a statut juridique particulier 3,33% et 6,67%
Matériel de transport 6,67% et 10%
Mobilier et matériel de bureau 10%
Matériel informatique 15%
Grosses réparations 10%
Agencement, aménagement et installation 5%, 10% et 33%

La méthode d’amortissement et la durée de vie restante sont revues par le management a
I'occasion de chaque arrété des états financiers.

En cas d’'existence d’indices de dépréciation, la valeur comptable nette est ramenée a sa valeur
recouvrable estimée par la constatation d'une provision pour dépréciation au niveau de I'état de
résultat.

111.2 Stocks
Les stocks sont évalués comme suit :

- Les matiéres premieres, matiéres consommables et pieces de rechange sont valorisées au
colt d'acquisition selon la méthode du colt moyen pondéré. Le cot d'acquisition comprend
le prix d'achat, les droits de douane a l'importation et les taxes non récupérables par la
société, ainsi que les frais de transport, d'assurance liée au transport, de réception et d'autres
colts directement liés a I'acquisition des éléments achetés ;

- Les produits finis sont valorisés au co(t de production de I'année, qui comprend le colt des
matiéres premiéres et la quote-part des frais directs et indirects rattachés a la production ; et

- Les produits semi-finis sont valorisés au colt engagé en fonction de I'avancement du stade de
fabrication.

Les stocks sont comptabilisés selon la méthode de I'inventaire permanent. Les produits achetés
ou fabriqués sont portés dans les comptes de stocks au moment de leur acquisition ou de leur
production. Leurs sorties pour étre utilisés dans la production ou pour étre vendus constituent
des charges de I'exercice et sont portées, de ce fait, dans I'état de résultat.

Les stocks a rotation lente sont ramenés a leur valeur de réalisation nette. La valeur de
réalisation nette est le prix de vente estimé dans le cours normal d'activité diminué des codts
estimés pour I'achévement et des codts estimés pour réaliser la vente.




111.3 Les emprunts

Les emprunts a long terme figurent au bilan pour la valeur non amortie sous la rubrique des
passifs non courants. La partie a échoir dans un délai inférieur & une année, est reclassée parmi
les passifs courants.

Les charges financiéres courues (qui incluent les intéréts ainsi que les frais d’émission des
emprunts) relatives aux emprunts qui servent pour le financement de la construction d’un actif
qualifié, sont capitalisées au niveau du co(t dudit actif. Les autres charges financiéres sont
comptabilisées en résultat de I'exercice.

111.4 Contrats de location financement

Les contrats de crédit-bail sont examinés pour étre qualifiés en contrats de location financement
ou de location simple.

Les contrats de location sont classés en tant que contrats de location-financement s'ils
transferent au preneur la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété des
actifs.

Les immobilisations corporelles acquises en vertu d'un contrat de location financement sont
enregistrées au bilan a leur juste valeur ou, si celle-ci est inférieure, & la valeur actualisée des
paiements minimaux au titre de la location.

La dette correspondante, nette des intéréts financiers, est inscrite au passif. Le loyer est défalqué
entre remboursement du principal et charges financiéres selon le taux d’intérét effectif du
contrat. Les charges financiéres sont comptabilisées en charge de I'exercice a moins qu’'elles ne
soient capitalisées dans le colt d’un actif qualifiant.

En l'absence de certitude raisonnable quant au transfert de propriété, les immobilisations
acquises par voie d’'un contrat de location financement sont amorties selon la méthode linéaire
sur la période la plus courte entre la durée d'utilité et la durée des contrats.

Les frais de location simple sont comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel ils sont
encourus.

I11.5 Les frais préeliminaires et charges a répartir

Il s’agit des frais attachés a des opérations conditionnant I'existence, ou le développement de la
société, engagés au moment de la création de la société, ou ultérieurement a cette date dans le
cadre d'une extension, de l'ouverture d'un nouvel établissement ou d'une modification de son
capital.

Les frais préliminaires sont portés a I'actif du bilan en charges reportées dans la mesure ou ils
sont nécessaires a la mise en exploitation de la société et qu'il est probable que les activités
futures permettront de récupérer les montants engagés.

Les charges a répartir sont les charges engagées au cours d'un exercice, dans le cadre
d'opérations spécifiques, ayant une rentabilité globale démontrée et dont la réalisation est
attendue au cours des exercices ultérieurs tels que des frais de marketing spécifiques.

Les frais préliminaires et les charges a répartir sont résorbés sur une durée maximale de trois
ans, a partir de la date d'entrée en exploitation de I'activité avec un délai maximal de cing ans, a
partir de leur engagement.




I11.6 Provision pour dépréciation des comptes clients et autres
actifscourants

Le management procede a la cléture de l'exercice a I'estimation d'une provision pour
dépréciation des comptes clients et comptes rattachés ainsi que les comptes d'autres actifs
courants. A chaque date de cl6ture le management détermine s'il y a des indicateurs de
dépréciation des comptes clients et autres actifs courants.

Ces indicateurs comprennent des éléments tels que des manquements aux paiements
contractuels ou des difficultés financiéres du créancier. La provision est estimée selon la
différence entre la valeur comptable de ces créances et la valeur recouvrable estimée au titre de
ces créances.

I11.7 Provisions pour risques et charges

Les réclamations contentieuses impliquant la société sont évaluées par la direction juridique.
Celle-ci peut dans certains cas faire appel a I'assistance d’avocats spécialisés. L’estimation faite
au titre du risque financier encouru fait appel au jugement. Les provisions dont I’échéance est
supérieure a un an ou dont I'échéance n’est pas fixe de fagon précise sont classées en passifs non
courants.

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés mais font I'objet d’une information au niveau des
notes aux états financiers sauf si la probabilité de sortie des ressources est probable.

111.8 Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités, figurant dans le bilan et I'état de flux de trésorerie,
représentent les disponibilités ainsi que les placements a court terme, liquides et facilement
convertibles en trésorerie (généralement dont la maturité est inférieure a trois mois).

111.9 Reéegles de classification et méthode d’évaluation des placements

1. Classification
Les placements & court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que I'entreprise n'a pas l'intention de conserver
pour plus d'un an et qui, de par leur nature, peuvent étre liquidés a bréve échéance.

Les placements a long terme

Les placements a long terme comprennent :

a- Les titres de participation : Il s'agit des titres détenus dans l'intention de conservation
durable en vue d'exercer sur la société émettrice un contrdle exclusif, une influence notable
ou un contrdle conjoint, ou pour protéger ou promouvoir des relations commerciales.

b- Les titres immobilisés : Il s'agit des titres autres que les titres de participation que
I'entreprise a l'intention de conserver durablement notamment pour obtenir des revenus et
des gains en capital sur une longue période ainsi que les titres dont la conservation durable
est subie plutdt que voulue sous I'effet de contraintes juridiques.

2. Evaluation




Les placements a court terme

A la date de clbture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur de
marché pour les titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme.

Les plus-values et moins-values dégagées sont portées en résultat sur les titres cotés trés
liquides. Pour les titres cotés qui ne sont pas trés liquides et les autres placements a court terme,
les moins-values par rapport au cot font I'objet de provisions et les plus-values ne sont pas
constatées.

Les placements a long terme

A la date de clbture, il est procédé a I'évaluation des placements a long terme a leur valeur
d'usage. Les moins-values par rapport au colt font I'objet de provision. Les plus-values par
rapport au coQt ne sont pas constatées.

Pour déterminer la valeur d’'usage, la société prend en compte plusieurs facteurs tels que la
valeur du marché, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de I'entreprise
émettrice ainsi que la conjoncture économique et l'utilité procurée a I'entreprise.

111.10 Revenus

Les revenus sont constatés des lors que les conditions suivantes sont remplies : la société a
transféré a I'acheteur les principaux risques et avantages inhérents a la propriété, le montant des
revenus peut étre mesuré de facon fiable, il est probable que des avantages futurs associés a
I'opération bénéficieront a la société et les codts encourus ou a encourir concernant I'opération
peuvent étre mesurés de facon fiable.

Les revenus sont mesureés a la juste valeur de la contrepartie recue ou a recevoir. Les revenus
sont nets de remises et réductions commerciales consenties par la société.

I11.11 Transactions en monnaie étrangere

Les transactions en monnaie étrangére sont converties en dinars tunisien selon le cours de
change de la date d’opération. A la cl6ture de I'exercice, les éléments monétaires courants
libellés en monnaie étrangére sont convertis au cours de change de cléture et les différences de
change en résultantes sont constatées en résultat de I'exercice.

Les éléments monétaires sont convertis au cours de cldture. Les gains et les pertes de change qui
en résultent sont reportés et amortis sur la durée de vie restante de I'élément monétaire s’y
rapportant (y compris I'année en cours). L'amortissement tient compte de la durée pondérée par
le montant restant a courir de I'’élément en question.

L’écart de conversion est ajusté annuellement en fonction du cours de cl6ture et par rapport au
cours historique de la date de l'opération. L'écart de conversion porté au bilan sera basé
uniguement sur le gain ou la perte non matérialisé a la fin de I'année concernée.

Le résultat de la période comprend la portion d’amortissement applicable a I'année concernée
ainsi que I'effet d’annulation des affectations antérieures.

111.12 Note sur les évenements postérieurs a I'arrété des états financiers

Le 11 mars 2020, I'Organisation Mondiale de la Santé (« OMS ») a déclaré I'état de pandémie en
relation avec la crise sanitaire liée au coronavirus COVID-19.




En Tunisie, des mesures de protection de la santé publique ont été entreprises a partir de 16
mars 2020 a la suite de la propagation de la maladie.

Des le début de la crise sanitaire COVID-19 et avant méme les premiéres mesures prises par les
autorités tunisiennes, la société a procédé a la mise en place d’'un plan de continuité de I'activité
(PCA) et de mesures clés mises en place pour assurer la sécurité des salariés et maintenir
I'activité essentielle de la société. Ce plan de continuité a permis de mettre en place les mesures
barrieres de prévention, les régles de communication interne et externe de la société et
I'ajustement de la chaine logistique.

Il est & noter qu’une cellule de crise a été créée en mars 2020 et se tient quotidiennement pour
mettre a jour le plan de continuité de I'activité et veiller a son application et étudier les scénarii
possibles compte tenu de I'évolution de la situation et tester leur opérationnalité.

Le PCA a fixé une batterie de mesures barrieres et mesures de prévention, a I'entrée du site,
pour le transport du personnel, la désinfection de I'usine et de I'administration ...

Par ailleurs, il est & noter que I'organisation du travail a été adaptée en termes d’aménagement
des horaires, encouragement du télétravail (50% du personnel administratif), gestion des
autorisations de circulation du personnel, limitation des rassemblements dans le site et dans les
salles de réunions.

La communication a été un point d’attention important pour la société dans la mesure ou une
campagne de sensibilisation du personnel a été mise en place et que des supports de
communication ont été préparés pour les collaborateurs et pour les partenaires de la société.

Il s'agit donc d'événements non liés a des conditions existantes a la date de cldture qui sont de
nature a nécessiter un ajustement des comptes. Un éventuel impact sur les comptes des
prochains exercices est probable, mais a la date de publication des états financiers, la société
continue de fonctionner a un rythme normal. Nous ne disposons pas actuellement d'éléments

probants permettant d'évaluer cet éventuel impact sur les prochains exercices.




IV. Notes relatives au bilan
IV.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles nettes totalisent au 31 décembre 2019 un montant de 74.633

DT contre 79.530 DT au 31 décembre 2018. Elles se détaillent comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Logiciels 179 324 145 883
Fondscommercial 30 000 30 000
Immobilisations incorporelles brutes 209 324 175 883
Amortissement Logiciel (132 066) (95 228)
Amortissement Fonds commercial (2 625) (1125)
Immobilisations incorporelles nettes 74 633 79530

V.2 Immobilisations corporelles

Le solde net des immobilisations corporelles nettes s'éléve au 31 décembre 2019 a 49.629.204

DT contre 49.190.002 DT au 31 décembre 2018 et se détaille comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Terrains 1105 602 1105 602
Constructions 11833 041 10 622 538
Constructions a statut juridique particulier 1363387 1363 387
Matériels de transport 108 988 295 801
Matériels de transport a statut juridique particulier 1689363 2262931
Matériels industriels a statut juridique particulier 4028 958 4028 958
Matériels informatiques 237 443 194 038
Matériels de bureaux 97 006 91 617
Matériels industriels 48388 322 46 748 545
Agencements et aménagements divers 4300 792 3903708
Immobilisations en cours - 85392
Immobilisations corporelles brutes 73152902 70702 517
Amortissements cumulés (23523 698) (21512 515)
Immobilisations corporelles nettes 49 629 204 49190 002

1V.3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres nettes s’élevent au 31 décembre 2019 a 6.811.582 DT contre

3.629.538 DT au 31 décembre 2018 et elles sont détaillées comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Titres de participations (*) 4184128 3159128
Versements restant a effectuer sur les titres de participation non libérés (43 000) -
Dépbts et cautionnements 602 226 470 410
Prét a long terme envers AB Corporation 2068 228 -
Immobilisations financiéres nettes 6811582 3629538




(*) Les titres de participations au 31 décembre 2019 se détaillent comme suit :

En Dinar Tunisien 31.12.2019 déten(ioigﬁ 31.12.2018
AB.C 2700 000 21,9% 2700 000
SAPHIR 75 000 15% 75 000
SOMOSAN 50 000 0,4% 50 000
SOMOCER NEGOCE 10 000 1% 10 000
LTDKIT 214128 99% 214128
S.M.C 10 000 0,1% 10 000
3S Trading 100 000 9,1% 100 000
Idéale de Transport (**) 1025 000 58,5% -
Total 4184 128 3159128

(**) La société « Idéale de Transport SARL » est détenue a raison de 58,5% par SOTEMAIL,
39,7% par SOMOCER et 1,8% par SMC. Le contréle exclusif effectif sur cette filiale est exercé par
la société mére SOMOCER et non pas par la société SOTEMAIL. En effet, le Directeur Général
de SOMOCER est lui-méme Gérant de la société « Idéale de Transport SARL ». Par ailleurs, les
politiques opérationnelles et financiéres sont fixées au niveau du management de SOMOCER.
Par conséquent, SOTEMAIL n’a pas de contrle exclusif sur cette société et n’est pas tenue, par
voie de conséquence, d’établir des états financiers consolidés a ce titre.

1VV.4 Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants nets des résorptions s'élevent au 31 décembre 2019 a 1.347.263
DT contre 403.350 DT au 31 décembre 2018 et se détaillent comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Frais préliminaires (i) 2533095 1422971
Charges a repartir (ii) 1170702 1170 702
Ecarts de conversion 208 195 208 195
Autres actifs non courants bruts 3911992 2801869
Amortissements & résorptions (2564 729) (2398 519)
Autres actifs non courants nets 1347 263 403 350

() Larésorption des frais préliminaires a été calculée sur la base d’'un taux annuel de 33%.
(i) La résorption des charges a répartir se fait conformément a la méthode linéaire. La période
de résorption est répartie comme suit :

o Les frais de participation aux foires et la location de I'espace publicitaire : 2 ans

e Les frais de publicité : 3 ans

Les frais préliminaires de I'exercice sont relatifs aux frais d'essai du nouveau format « 60 X
120 ».
1.5 Stocks

Le solde net des stocks s’éléve a 27.574.354 DT au 31 décembre 2019 contre 23.523.610 DT au 31
décembre 2018 et se détaille comme suit :




Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Stocks de matieres premiéres & consommables 8173543 7461342
Stocks de produits finis et en cours 19 672 159 16 130 353
Total des stocks bruts 27 845702 23591 695
Provisions pour dép. des stocks de produits finis (262 471) (57 568)
Provisions pour dép. des stocks de matiéres premiéres (8877) (10517)
Total des stocks nets 27574 354 23523610

IV.6 Clients et comptes rattachés

Le solde net des clients et comptes rattachés s’éléve au 31 décembre 2019 a 18.729.916 DT
contre 16.727.407 DT au 31 décembre 2018 et se détaille comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Clients ordinaires 19 281 582 15 658 290
Clients effets a recevoir 109 222 1269 117
Clients avoirs a établir (660 887) (200 000)
Clients douteux ou litigieux 1148702 870 657
Total des comptes clients bruts 19878 619 17 598 064
Provisions sur créances clients (1148 703) (870 657)
Total des comptes clients nets 18 729 916 16 727 407

I1VV.7 Autres actifs courants

Le solde net des autres actifs courants s’éléve au 31 décembre 2019 a 9.561.156 DT contre

6.877.856 DT au 31 décembre 2018 et se détaille comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Avances et préts au personnel 253 431 312 650
Etat et collectivités publiques 3486 392 1708 461
Fournisseurs débiteurs 2362 851 2244 950
Créances envers les sociétés du groupe (*) 1489 787 1220189
Charges constatées d’avance 1119 095 699 007
RRR a obtenir 535319 692 599
Produits a recevoir 109 531 -
Blocage et déblocage 204 750 -
Compte d’'attente provisionné 205033 205033
Total des autres actifs courants Brut 9766 189 7 082 889
Provisions des autres actifs courants (205 033) (205 033)
Total des autres actifs courants nets 9561 156 6 877 856

(*) Les créances envers les sociétés du groupe sont présentées au niveau de la note VII1.3.




1VV.8 Autres actifs financiers

Le solde des autres actifs financiers s’éléve au 31 décembre 2019 a 447.253 DT contre 1.698.510
DT au 31 décembre 2018 et se détaille comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Billets de trésorerie AB Corporation - 1437000
Placement STB 159 120 136 390
Placement SANIMED 102 517 125120
Sanadett Sicav 7552 -
Echéance a moins d’'un an sur Prét AB Corporation 178 064 -
Total des autres actifs financiers 447 253 1698 510

1V.9 Liquidités et équivalents de liquidités

Le solde des liquidités et équivalents de liquidités s’éléve au 31 décembre 2019 a 1.653.066 DT
contre 1.903.468 DT au 31 décembre 2018 et se détaille comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Banques 1629 407 1869 809
Caisse 23659 33659
Total des liquidités & équivalents de liquidités 1653 066 1903 468

1VV.10 Capitaux propres

Le solde des capitaux propres s'éleve au 31 décembre 2019 a 39.694.949 DT contre 29.556.047
DT au 31 décembre 2018 et se détaille comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Capital social 30200 000 26 200 000
Réserve légale 656 890 656 890
Prime d'émission 8 800 000 4800 000
Subventions d'investissements 1589 565 1768 564
Résultats reportés (*) (3869 407) (5971 356)
Capitaux propres avant résultat 37377048 27 454 098
Résultat de I'exercice (**) 2317901 2101949
Capitaux propres avant affectation 39 694 949 29 556 047

(*) Les amortissements réputés différés en périodes déficitaires provenant de I'année 2017 de
1.753.064 dinars ont été imputés durant I'année 2019.

Les mouvements des capitaux propres pour I'exercice 2019 se résument dans le tableau suivant :




Solde au Aug. Du | Affectatio Résultat | Subventio Amort Solde au
Désignation 31/12/201 capital | n résultat | ., _de nacquise [ o oot 31/12/201
8 I'exercice en N 9
. 26 200 30 200
Capital 000 | 4000000 ) } ) ) 000
Réserve légale 656 890 ) ) ) ) 656 890
Prime d'émission 4800 000 | 4000 000 ) ) ) 8 800 000
) ] (3
Résultats reportés (5971 356) 2101949 ) ) | 869407)
z‘Hbve”t.'O” 1768 564 149509 | (328508)| 1589565
Investissement - - -
Résultat de I'exercice 2101949 | (2101949)| 2317901 ) | 2317901
29 556 8 000 (328 508 39694
Total 047 000 0| 2317901 149 509 ) 949
(**) Le résultat par action de la société se présente comme suit :
Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Nombre moyen pondéré d'actions 2333333 26 200 000
Résultat net 2317901 2101949
Résultat par action 0,993 0,080

1V.11 Emprunts

Le solde des emprunts a long terme s’est élevé au 31 décembre 2019 a 20.421.195 DT contre un
solde au 31 décembre 2018 de 11.978.413 DT. Le détail des emprunts a long terme se présente

comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Emprunt leasing 1260 676 1436 657
Emprunts BNA 3337889 478 260
Emprunts STB 6 210 744 -
Emprunt BH 2920820 3820144
Emprunt BTK - 927 898
Emprunt UBCI 675 000 1012 500
Engagement créance fiscale 6 016 066 4302954
Total des emprunts 20421195 11978 413

1V.12 Autres passifs non courants

Le solde des autres passifs non courants s'éleve au 31 décembre 2019 a 591.974DT contre
387.974DT au 31 décembre 2018 et correspond pour les deux années aux provisions pour
risques et charges constatées.

1V.13 Fournisseurs et comptes rattachés




Le solde des fournisseurs et comptes rattachés s’éleve au 31 décembre 2019 a 10.610.893DT

contre 29.114.444DT au 31 décembre 2018 et se détaille comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Fournisseurs d'exploitation 4611604 19533 358
Fournisseurs effets a payer 5658 748 8790 141
Fournisseurs d'immobilisations 340541 790 945
Total des dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 610 893 29114 444

1V.14 Autres passifs courants

Le solde des autres passifs courants s'éléve au 31 décembre 2019 a 10.543.847 DT contre

6.417.699 DT au 31 décembre 2018 et se détaille comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Dettes dues au personnel 20 796 15 325
Dettes sociales CNSS 491332 456 499
Congés a payer 313085 356 855
Etat, imp0ts et taxes 6536 895 2596 160
Actionnaires dividendes a payer 15833 15833
Dettes envers les sociétés du groupe (*) 116 689 144 262
Obligations cautionnées 838 708 510 428
Charges a payer 2210509 2322337
Total des autres passifs courants 10 543 847 6 417 699

(*) Les dettes envers les sociétés du groupe sont présentées au niveau de la note VI11.3.

1V.15 Concours bancaires et autres passifs financiers

Les concours bancaires et autres passifs financiers s'élévent au 31 décembre 2019 a 33.965.569

DT contre 26.578.694 DT au 31 décembre 2018 et se détaillent comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Découverts bancaires 12779 554 9114673
Crédits de gestion a court terme 6 030 000 5857 555
Billet de trésorerie - 100 000
Factures escomptées 1722 000 1946 000
Financement en devises 4128 377 4312434
Intéréts courus et non échus 183 887 144 873
Emprunts leasing a moins d’'un an 342 756 511176
Emprunt bancaire @ moins d’'un an - BNA 1450 226 1567 128
Emprunt bancaire a moins d’'un an - BH 973990 1791700
Emprunts bancaires @ moins d’'un an - BTK 927 898 895 655
Emprunts bancaires a moins d’'un an - UBCI 365 625 337500




Emprunts bancaires a moins d’'un an - STB 2249 256 -
Crédits immobilisables 2812 000 -
Total concours bancaires et autres passifs financiers 33 965 569 26 578 694

V. Notes relatives a I'état de résultat

V.1l Revenus

Les revenus se sont élevés au 31 décembre 2019 a 57.542.250 DT contre 51.756.759 DT au 31

décembre 2018 et se détaillent comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Ventes locales 54 048 605 48 823 824
Ventes a I'exportation 2403 293 2024218
Ventes en suspension 1551240 720989
R.R.R accordés (460 888) 187728
Total des revenus 57 542 250 51 756 759

V.2 Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation se sont élevés au 31 décembre 2019 a 328.508 DT contre
244120 DT au 31 décembre 2018 et sont relatifs a la quote-part des subventions

d’investissements.

V.3 Achats d’approvisionnements consommeés

Les achats d’approvisionnements consommeés se sont élevés au 31 décembre 2019 a 37.812.217
DT contre 34.371.630 DT au 31 décembre 2018 et se détaillent comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Achats Matiéres 24 039 058 24 095 689
Achats d'approvisionnements 7632579 6259 632
Variations de stocks MP & approvisionnements (712 201) (1736 904)
Achats non stockés 6 852 781 5753 213
Total des achats d’approvisionnement 37812 217 34371630

V.4 Charges de personnel

Les charges de personnel se sont élevées au 31 décembre 2019 a 6.690.486 DT contre 6.194.622

DT au 31 décembre 2018 et se détaillent comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Salaires et compléments de salaires 5439 282 5287284
Charges sociales légales 1251204 907 338
Total des charges de personnel 6 690 486 6194 622




V.5 Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et aux provisions se sont élevées au 31 décembre 2019 a
3.705.297 DT contre 3.602.840 DT au 31 décembre 2018 et se détaillent comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Dotations aux amortissements 2853778 2498 734
Résorptions des autres actifs non courants 166 210 495 242
Dotations aux provisions sur stocks 206 561 68 085
Dotation aux provisions des soldes clients 292 197 390 196
Dotation aux provisions pour risques et charges 204 000 204 000
Reprise sur provisions sur stocks (3298) (32728)
Reprises sur provisions sur clients (14 151) (20 689)
Total des dotations aux amortissements et aux provisions 3705297 3602 840

V.6 Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation se sont élevées au 31 décembre 2019 a 4.495.944DT contre

3.729.113 DT au 31 décembre 2018 et se détaillent comme suit :

Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Loyers et charges locatives 22111 62 911
Entretiens et réparations 281153 279 036
Assurances 161 892 140 317
Autres services extérieurs 152123 143126
Honoraires 414 575 511583
Frais de formations professionnelles 16 455 8751
Publicité 373272 358 709
Transport sur ventes 326 088 351531
Dons et subventions 178 609 112 404
Jetons de présence 181 250 161 250
Voyages et déplacements 94 457 78 522
Missions & réceptions 23997 40 422
Frais postaux et de télécommunication 73081 72982
Commissions sur ventes 1449 072 782 387
Commissions bancaires 410 010 368 320
Impots et taxes 337799 256 862
Total des autres charges d'exploitation 4 495 944 3729113

V.7 Charges financieres nettes

Les charges financiéres nettes se sont élevées au 31 décembre
5.935.253 DT au 31 décembre 2018 et se détaillent comme suit :

2019 a 6.940.364 DT contre




Désignation 31.12.2019 31.12.2018
Intéréts sur opérationsd’escomptes 2747 858 1610823
Intéréts débiteurs 1231663 826 236
Intéréts sur crédits de gestion 665 760 269 283
Intéréts des emprunts et des dettes 842726 1555 637
Intéréts leasing 196 295 195 466
Intéréts sur financement en devise 76 646 -
Intéréts sur ouverture de lettres de crédits 160 550 -
Intéréts liés aux avances sur factures 99 191 -
Escomptes accordées 323508 336 664
Intéréts de retard 343 256 103 047
Pertes de change 2001187 1643129
Pertes liées a I'actualisation des titres de placements - 102 752
Total des charges financieres 8 688 641 6 643 037
Gain de change (1560 500) (592 272)
Intéréts sur prorogation clients (180 099) (115 512)
Gains liés a I'actualisation des titres de placements (7678) -
Total des produits financiers (1748277) (707 784)
Total des charges financieres nettes 6 940364 5935253

V.8 Produits des placements

Les produits des placements se sont élevés au 31 décembre 2019 a 298.190 DT contre 103.056
DT au 31 décembre 2018 et correspondent principalement aux dividendes a recevoir de ABC
pour 109.531 DT et aux intéréts sur le prét envers AB Corporation de 188.010 DT.

V.9 Autres gains ordinaires
Les autres gains ordinaires se sont élevés au 31 décembre 2019 a 739.993 DT et correspondent

principalement a la plus-value de 710.200 DT provenant de I'apport en nature de matériels de
transport dans la nouvelle filiale "IDEALE DE TRANSPORT SARL".

V.10 Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires se sont élevées au 31 décembre 2019 & 462.013 DT et correspondent
principalement a des pénalités de retard fiscales de 395.108 DT.

V1. Notes sur I'état de flux de trésorerie

Pour la détermination de la variation de la trésorerie, la société a choisi le modéle autorisé pour
la présentation des flux de trésorerie et ce, conformément a la norme comptable générale. Les
différentes variations sont les suivantes :

V1.1 Flux de trésorerie provenant de I'exploitation

Les flux affectés a I'exploitation ont atteint11.295.238 DT et sont principalement retracés par les
variations des postes du bilan et I'ajustement du résultat de I'exercice par les dotations aux




amortissements et aux provisions, la plus-value sur cession des immobilisations (apport en
nature)et la quote-part des subventions d’investissement.

Il est & noter que les variations des postes du bilan ont été ajustées par le reclassement du prét a
long terme AB-Corporation (Créances clients, autres actifs courant et fournisseurs et autres
dettes) ainsi que l'augmentation du capital de SOTEMAIL par compensation des créances
(Fournisseurs et autres dettes).

V1.2 Flux de trésorerie liés a I'investissement

Les flux affectés a I'investissement ont dégagé un décaissement net de 4.784.822 DT et se

détaillent comme suit :

- Décaissement pour I'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles et autres actifs
non courants pour 4.650.006 DT ;

- Encaissement a la suite de la cession des immobilisations corporelles pour 17.000 DT et ;

- Décaissement pour I'acquisition d’'immobilisations financiéres de 151.816 DT.

V1.3 Flux de trésorerie liés au financement

Les flux provenant du financement ont dégagé un encaissement net de 12.164.776 DT lié aux
encaissements et décaissements des emprunts bancaires et leasing.

VIIl. Informations sur les parties liées

Les parties liées incluent les actionnaires, les principaux dirigeants (y compris les
administrateurs) et leurs membres proches des familles ainsi que les sociétés contrélées par les
actionnaires et les principaux dirigeants ou sur lesquelles ils exercent de I'influence notable.

Les transactions et les soldes avec les parties liées se présentent ainsi :

VIl.1 Ventes

Le chiffre d'affaires hors taxes réalisé en 2019 avec la société mere SOMOCER et les autres
parties liées totalise un montant de 18.669.540 DT et se détaille comme suit :

En Dinar Tunisien 31.12.2019 31.12.2018
Société A.B.C. 5660 479 5732 036
Société SOMOCER 12 722 783 1012 280
Société AB Corporation - 22179
Société SANIMED 3978 32794
Société AGRIMED 4220 4914
Société 3S TRADING 278 080 5865
Total du chiffre d'affaires (HTVA) 18 669 540 6 810 068
VI11.2 Achats

Les achats effectués aupres de la société mére SOMOCER et les autres parties liées au cours de
2019 totalisent un montant de 24.282.848 DT et se détaillent comme suit :




En Dinar Tunisien 31.12.2019 31.12.2018
Société SOMOCER 20426 177 19 015471
Société A.B.C. 8 266 -
Société Moderne de Conditionnement « SMC » 3848 405 3028 985
Total des achats (HTVA) 24282848 22044456

VI11.3 Soldes avec les parties liées

La situation des soldes avec les parties liées au 31 décembre 2019 se résume au tableauci-

dessous :
. . AB SOMOCER 3s
En Dinar Tunisien A.B.C. SOMOCER Corporation SANIMED NEGOCE AGRIMED TRADING KIT SMC
Autres actifs courants - - 971761 - 515 026 - - 3000 -
Soldes Clients 2360 832 4793912 - 5255 519113 5575 119629 63614 -
Prét (Long & Court termes) - - 2246292 h - h - - -
Solde Fournisseurs (*) - 2995533 - - 1418 184 - - - (1581 721)
Autres passifs courants (116 689) 3 3 - 3 3 3 -
Total 2360832 7672756 3218 053 5255 2452323 5575 119629 66614  (1581721)
(*)Le solde des effets a payer émis par SOTEMAIL et escomptés par SOMOCER s’éléve & 736.991 DTau 31 décembre
2019.
La situation des soldes avec les parties liées au 31 décembre 2018 se résume au tableauci-
dessous :
. AB SOMOCER 3s
En Dinar A.B.C. SOMOCER Corporation SANIMED NEGOCE  AGRIMED o, G KIT SMC
Autres actifs ) )
courants 826 839 390 350 3000 -
Soldes Clients 1906 855 470 035 31690 9545 519113 26 042 5865 63614 -
Solde Fournisseurs - (16 739 565) 1043384 - 611347 - - - (l 421 076)
Autres passifs ) ) ) ) B )
courants (138 437) (5825)
Total 1906 855 (16 407 967) 1901913 9545 1520 810 26 042 40 66 614  (1421076)

V11.4 Billets de trésorerie

- 3S TRADING a souscrit a un billet de trésorerie émis par SOTEMAIL pour un montant de
100.000 DT, commengant le 12 septembre 2018 et avec échéance au 10 mars 2019 et un taux
de 6% par an. Ce billet a été remboursé en 2019.

- 3S TRADING a souscrit a un billet de trésorerie émis par SOTEMAIL pour un montant de
100.000 DT, commengant le 11 mars 2019 et avec échéance au 06 septembre 2019 et un taux
de 6% par an. Ce billet a été remboursé en 2019.

- 3S TRADING a souscrit a un billet de trésorerie émis par SOTEMAIL pour un montant de
100.000 DT, commencant le 07 septembre 2019 et avec échéance au 06 décembre 2019 et un
taux de 6% par an. Ce billet a été remboursé en date du 11 décembre 2019.




VI11.5 Autres transactions avec les parties liées

En date du 31 mars 2019, SOTEMAILa transformé ses créances envers la société AB
Corporation en un prét pour un montant de 2.410.796 DT remboursable trimestriellement
sur une période de 10 ans et rémunéré a un taux annuel fixe de 8%. Le solde restant d( au
31 décembre 2019s’éléve a 2.246.292 DT dont 178.064 DT payables a moins d'un an. Les
intéréts constatés parla société « SOTEMAIL »au titre del’année 2019 s’élévent 4188.010DT
hors taxes.

Courant I'exercice 2019, SOTEMAIL a conclu une convention tripartite avec AB Corporation,
SOMOCER et SOMOCER Négoce qui prévoit le transfert d'une partie de la créance deAB
Corporation envers SOMOCER Négoce au 31 décembre 2019 a la société SOTEMAIL pour un
montant de 365.674 DT, qui permettra le paiement de sa dette envers SOMOCER Négoce au
titre des honoraires d’assistance.

Courant I'exercice 2019, SOTEMAIL a transféré un ensemble de matériels de transport
composé de 8 camions et 9 remorques a la nouvelle filiale « IDEAL TRANSPORT SARL »
sous forme d’apport en nature pour un montant de 962.000 DT. Cet apport en nature a été
rémunéré moyennant l'attribution de 96.200 parts sociales d’une valeur nominale unitaire de
10 dinars la part sociale, portant ainsi sa participation dans cette filiale a 58.5% au 31
décembre 2019.

Courant I'exercice 2019, SOTEMAIL a émis une note de débit portant sur des frais de
publicité a la société« SOMOCER Négoce » pour un montant de 53.226 DT hors taxes.

Courant I'exercice 2019, SOTEMAILa acquis du matériel industriel auprés de SOMOCER
pour un montant de 18.089 DT hors taxes.

Le Conseil d’Administration a autorisé en 2016 la convention d’assistance entre la société
SOTEMAIL et la société SOMOCER Négoce qui porte sur la gestion et I'administration des
ventes a partir du 01 octobre 2016. En vertu de cette convention, SOMOCER Négoce est
rémunérée par une commission égale a 1,5% du montant des revenus réalisées par
SOTEMAIL et ce, pour une période de 5 ans renouvelable par tacite reconduction.Un avenant
a été signé le 1¢r juillet 2019 portant sur la révision a la hausse du taux de la commission
passant de 1,5% a 2,5% avec une date d’effet le 1¢r janvier 2019. Le montant des commissions
facturées par la société SOMOCER Négoce au titre de I'année 2019 s’éleve a 1.438.556 DT
hors taxes.

La location auprés de SOMOCER d’un bureau sis & Menzel El Hayet pour un loyer annuel de
1.200 DT TTC.




VI11.1 Soldes intermédiaires de gestion (En Dinar Tunisien)

Produits 31.12.2019 31.12.2018 | Charges 31.12.2019 31.12.2018 | Soldes 31.12.2019 31.12.2018
CA Local 53587 717 49 011 552 | Stockage - -
CA Export 3954533 2745 207
Production stockée 3541806 3607 143
Total | 61084056 55363902 Total - - | Production 61084056 55363902
Production 61084056 55363902 | Achats consommés 37812216 34371630 mg,:;‘fr:“r cout 23271840 20992 272
Marge sur codt matiere 23271840 20992 272 | Autres charges externes 4158 144 3472 251 | Valeur ajoutée 19 113 696 17520 021
Charges de personnel 6 690 486 6194 622
A Excédent brut
Valeur ajoutée 19 113 696 17 520 021 Impots et taxes 337 800 256 862 | dexploitation 12 085 410 11 068 537
Total 7028 286 6 451 484
Excédent brut d'exploitation 12 085 410 11 068 537 | Charges financiéres nettes 6 752 354 5935 253
Autre produits ordinaires 739993 321094 | Autres pertes ordinaires 462 014 28 243
Produits de placement 110 180 103 056 | DAAP 3705297 3602 840
Quotes-parts des subv o g
dinvestissement 328508 244 119 | Imp6t sur les bénéfices 26 525 68 521
Total | 13264001 11736 806 Total| 10946190 9634 857 | Résultat des activités 2317901 2101949
ordinaires
Résultat des activités L
ordinaires 2317901 2101 949 | Pertes extraordinaires - - | Résultat apres 5 317 901 5101949
modifications
Total 2 317901 2101949 Total - -




1X.1 Tableau de variation des immobilisations

Amortiss. Amortiss.
Libellé V.B 2018 Acquisit® Cessions Reclass. V.B 2019 Cumulés Dotations Cessions Cumulés | V.C.N2018 V.C.N 2019

2018 2019
Logiciels informatiques 145 883 33441 - R 179 324 95228 36 838 - 132 066 50 655 47258
Fonds commercial 30000 - - ) 30000 1125 1500 - 2625 28875 27375
Total I.Incorporelles 175883 33441 - ) 209 324 96 353 38338 - 134 691 79530 74633
Terrains 1105 602 . . ) 1105 602 . . . . 1105 602 1105 602
Constructions 10 622 538 1125111 85392 11833041 2718792 253900 - 29072692 | 7903746 8860349
Agen. Amén. &Inst. 3903708 397084 - ] 4300792 2032022 197 127 - 2229149 1871686 2071643
Matériels de transport 295 801 84187 (271000) ) 108 988 129928 27302 (88877) 68 353 165873 40635
Matériels industriels 46748 545 1639777 - ) 48388 322 13705344 1931976 - 15637320 | 33043201 32751002
Equipements de bureau 91617 5389 . ) 97 006 45623 8747 . 54 370 45994 42636
Matériels informatiques 194 038 43405 - ] 237 443 121306 21531 - 142 837 72732 94 606
constructions & Stat. Jurid. 1363 387 - - ) 1363 387 85 350 26923 - 12273 1278036 1251114
Mat. Indus. a Stat. Jurid. Part. 4028958 - - ) 4028958 1223946 247706 - 1471652| 2805012 2557306
Mat. de transp. & Stat. Jurid. 2262931 211489 (785 057) 1689 363 1450 204 100 228 (715 380) 835 052 812 727 854 311
Immobilisations en cours 85392 - (85392) ) - - - - 85392 -
Total 1.Corporelles 70 702 517 3506442 (1056 057) 73152902 21512515 2815440 (804257) 23523698 | 49190002 49 629 204
Total immobilisations 70 878 400 3539883 (1056 057) 73362226 21608868 2853778  (804257) 23658389 | 49269532 49 703 837




IX.2 Tableau de variation des emprunts

Solde au 31.12.2018

Solde au 31.12.2019

. . e . Nouveau Réglement . . . . .
Emprunts To;aélir(;gede Ecrlefgrc]e a Ech_elza;r;]ce a emprunt échéances To;aéllr(;gede Ecrlefgrc;e a Echela:ﬁe a-
BH 7.000 kDT 4671877 3820144 851733 (851732) 3820 145 2920 820 899 325
BH 700 kDT 268 562 ) 268 562 | (247 229) 21333 ) 21333
BH 1.750 kDT 671405 ] 671405 | (e18073) 53332 ) 53332
BNA 4.000 kDT 999 994 333326 666 668 | (500001) 499 993 ) 499 993
BNA 2.000 kDT 1045 394 144 934 900 460 | @s7212) 288 122 ) 288 122
BNA 4.000 kDT ) ) ) 4,000 000 ) 4000 000 3337889 662 111
BTK 4.000 kDT 1787 060 927 898 859 162 | (859162) 927 898 ] 927 898
BTK 420 kDT 36 493 ) 36 493 ) (36 493) ) ] ]
UBCI 1.350 kDT 1350 000 1012 500 337500 | (309375) 1040 625 675000 365 625
STB 960 kDT ] ) ) 960 000 ] 960 000 880 000 80 000
STB 2.500 kDT ) ) ) 2500 000 ) 2 500 000 1330744 1169 256
STB 5.000 kDT ) ) ) 5000 000 ) 5000 000 4,000 000 1000 000
Total emprunts en 10830785| 6238802| 4591983 12460000]| (4179 337) 19111448 | 13144453| 5966 995

dinars




IX.3 Note sur les immobilisations acquises par voie de leasing

Total des .

Valeur Charges Echéance a - paiements Echeéance Taux

Année Contrat N° Catégorie d’intéréts a entrelet5 R
Brute aver lan restants au ans d’intéréts

pay 31.12.2019
2014 162830 Matériel et outillage 286 441 98 10194 10194 - 0,64%
2016 179980 Constructions 1273200 384798 109 657 965 653 855 996 0,92%
2016 382410 Matériel de transport 52 079 601 13 585 13585 - 0,73%
2017 387270 Matériel de transport 109 000 1718 30068 35307 5239 0,64%
2017 600360 Matériel de transport 54 600 2023 14 458 26 111 11 653 0,69%
2018 659770 mghesr'e' de transport & mat 171 940 24778 40335 135 867 95532 0,94%
2018 659780 Matériel de transport 317 161 42 905 74 697 249 940 175 243 0,88%
2019 659760 Matériel de transport 52 908 7611 12 413 41 805 29392 0,93%
2019 661240 Matériel de transport 158 581 21452 37 349 124 970 87 621 0,88%
Total 2475910 485 984 342 756 1603432 1260676




X. Les engagements hors bilan

X.1 Engagements donnés

Type d'engagement

Valeur
totale

Observation

Garanties personnelles

Cautionnement et autres
garanties

602 226

Le cautionnement se décompose essentiellement des fonds
de garanties donnés pour la société tunisienne d'électricité et
de gaz (STEG).

Garanties réelles

20150
000

Contrat de crédit de gestion BH: Hypotheque de rang utile
sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia d'une
superficie globale de 04 H 45 AO3 Ca sur lequel est édifiée
l'usine.

145 000

Contrat de crédit a long terme BH: Hypotheque de rang utile
sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia d'une
superficie globale de 04 H 45 A03 Ca sur lequel est édifiée
l'usine.

6 855 000

Contrat de crédit a long terme BH: Hypothéque de rang utile
sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia d'une
superficie globale de 04 H 45 AO3 Ca sur lequel est édifiée
l'usine.

9 990 000

Contrat de crédit de gestion STB: Hypothéque de rang utile
sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia d'une
superficie globale de 04 H 45 A03 Ca sur lequel est édifiée
l'usine.

1700 000

Contrat de crédit a long terme STB: Hypothéque de rang utile
sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia d'une
superficie globale de 04 H 45 A03 Ca sur lequel est édifiée
l'usine.

2500 000

Contrat de crédit a long terme STB: Hypothéque de rang utile
sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia d'une
superficie globale de 04 H 45 A03 Ca sur lequel est édifiée
l'usine.

a) Hypothéques

5000 000

Contrat de crédit a long terme STB: Hypotheque de rang utile
sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia d'une
superficie globale de 04 H 45 AO3 Ca sur lequel est édifiée
l'usine.

4 800 000

Contrat de crédit de gestion BNA: Hypothéque de rang utile
sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia d'une
superficie globale de 04 H 45 AO3 Ca sur lequel est édifiée
l'usine.

2000 000

Contrat de crédit a long terme BNA: Hypothéque de rang
utile sur le Titre foncier n® 11031/14818 sis aSouassi Mahdia
d'une superficie globale de 04 H 45 AO3 Ca sur lequel est
édifiée l'usine.

4 000 000

Contrat de crédit a long terme BNA: Hypothéque de rang
utile sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia
d'une superficie globale de 04 H 45 A03 Ca sur lequel est
édifiée l'usine.

4 000 000

Contrat de crédit a long terme BNA: Hypothéque de rang
utile sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia
d'une superficie globale de 04 H 45 AO3 Ca sur lequel est
édifiée l'usine.

1350 000

Contrat de crédit a long terme UBCI: Hypotheque de rang
utile sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia
d'une superficie globale de 04 H 45 A03 Ca sur lequel est
édifiée l'usine.




2450 000

Contrat de crédit de gestion BTK: Hypothéque de rang utile
sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia d'une
superficie globale de 04 H 45 A03 Ca sur lequel est édifiée
l'usine.

4 000 000

Contrat de crédit a long terme BTK: Hypotheque de rang
utile sur le Titre foncier n° 11031/14818 sis aSouassi Mahdia
d'une superficie globale de 04 H 45 A03 Ca sur lequel est
édifiée l'usine.

b) Nantissements

20150
000

Contrat de crédit de gestion BH: Un nantissement en rang
utile sur I'ensemble des éléments corporels et incorporels
composant un fonds de commerce.

145 000

Contrat de crédit a long terme BH: Un nantissement en rang
utile sur I'ensemble des éléments corporels et incorporels
composant un fonds de commerce.

6 855 000

Contrat de crédit a long terme BH: Un nantissement en rang
utile sur I'ensemble des éléments corporels et incorporels
composant un fonds de commerce.

9990 000

Contrat de crédit de gestion STB: Un nantissement en rang
utile sur I'ensemble des éléments corporels et incorporels
composant un fonds de commerce.

1700 000

Contrat de crédit a long terme STB: Un nantissement en rang
utile sur I'ensemble des éléments corporels et incorporels
composant un fonds de commerce.

2500000

Contrat de crédit a long terme STB: Un nantissement en rang
utile sur I'ensemble des éléments corporels et incorporels
composant un fonds de commerce.

5 000 000

Contrat de crédit a long terme STB: Un nantissement en rang
utile sur I'ensemble des éléments corporels et incorporels
composant un fonds de commerce.

4 800 000

Contrat de crédit de gestion BNA: Un nantissement en rang
utile sur I'ensemble des éléments corporels et incorporels
composant un fonds de commerce.

2000 000

Contrat de crédit a long terme BNA: Un nantissement en
rang utile sur I'ensemble des éléments corporels et
incorporels composant un fonds de commerce.

4 000 000

Contrat de crédit a long terme BNA: Un nantissement en
rang utile sur I'ensemble des éléments corporels et
incorporels composant un fonds de commerce.

4 000 000

Contrat de crédit a long terme BNA: Un nantissement en
rang utile sur I'ensemble des éléments corporels et
incorporels composant un fonds de commerce.

1350 000

Contrat de crédit a long terme UBCI: Un nantissement en
rang utile sur I'ensemble des éléments corporels et
incorporels composant un fonds de commerce.

2450 000

Contrat de crédit de gestion BTK: Un nantissement en rang
utile sur I'ensemble des éléments corporels et incorporels
composant un fonds de commerce.

4 000 000

Contrat de crédit a long terme BTK: Un nantissement en
rang utile sur I'ensemble des éléments corporels et
incorporels composant un fonds de commerce.

c) Effet escomptés et non
échus

33077790




X.2 Engagements recus :

Valeur

Type d'engagement totale Société Observation
a) Garanties réelles
Hypotheque de premier rang sur le Titre foncier n°
620 3270 sis a Ras JbelMetline Gouvernorat Bizerte

Hypothéques

Sté Ben Rjeb

d'une superficie globale de 2451 m=2 sur lequel sont

82 édifiés 3 entrepots d'une superficie globale de 1034
m2,
234 | Ets Lazreg Hypothéque recue sur terrain pour couvrir le solde

020

d’équipement

comptable en contentieux.

Hypotheque recue sur terrain pour couvrir le solde

25 112 | Ste Baticom .
comptable en contentieux.
Nantissements 20 [ Ste EL Nantissement en premier rang sur le fonds de
000 | Meniar commerce.

XI. Intéréts sur crédit bancaire non encore échus :

Organisme Financier Montant (DT) Intéréts non courus (DT)
BH 7000 000 399 456
BNA 4 000 000 1243795
BNA 2 000 000 1322
BNA 4 000 000 6 530
BTK 4 000 000 55290
UBCI 1350 000 135802
STB 960 000 374 501
STB 2500 000 336 363
STB 5000 000 1578 988
Total 30 810 000 4132047




Tunis le 10juin 2020

Mesdames et Messieurs les actionnaires
de la Société Tunisienne d’Email « SOTEMAIL »
Menzel Hayet, 5033 Monastir

Rapport sur I'audit des états financiers

Opinion

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre
assemblée générale, nous avons effectué I'audit des états financiers de la Société Tunisienne
d’Email («SOTEMAIL» ou «société»), qui comprennent le bilan au 31 décembre 2019, I'état
de résultat et I'état de flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé
des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers font
ressortir des capitaux propres positifs de 39.694.949DT, y compris le résultat bénéficiaire de
I'exercice qui s’éléve a 2.317.901 DT.

A notre avis, a I'exception de I'incidence du point décrit dans la section « Fondement de
I'opinion avec réserves », les états financiers ci-joints présentent sincerement, dans tous
leurs aspects significatifs, la situation financiere de la société SOTEMAIL au 31 décembre
2019, ainsi que sa performance financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, conformément au systeme comptable des entreprises.

Fondement de I'opinion avec réserves

Sur la base de notre audit des états financiers annuels arrétés au 31 décembre 2019, les
réserves suivantes ont été soulevées :

- SOTEMAIL détient des titres de participation dans la filiale russe «LTD KIT» pour un
montant de 214 mille DT. Cette filiale, qui a été créée en 2015 en vue de promouvoir les
exportations de la société dans la zone Euro-Asie, a connu des difficultés opérationnelles
depuis sa création et elle est actuellement en arrét d’activité. En I'absence d’informations
financieres concernant cette filiale et de visibilité quant a la reprise de ses activités, nous
ne sommes pas en mesure d'apprécier le caractére recouvrable ou pas de cette
participation. Par ailleurs, I'absence d’informations financiéres concernant cette filiale
empéche SOTEMAIL d'établir des états financiers consolidés.

- L'examen des créances clients au 31 décembre 2019 a révélé I'existence de créances
douteuses pour un montant de 1.184 mille DT dont principalement une créance sur la
filiale russeLTD KIT pour un montant de 391 mille DT (dont 327 mille DT a travers un
intermédiaire russe «WVNESHSERVIS LLC RUSSIA»), une créance de 449 mille DT sur un
client libyen datant de plus d’un an etune créance sur un client algérien pour 344 mille DT
datant de 2016. Etant donné I'ancienneté de ces créances, le rythme de recouvrement et
les paiements subséquents d’'une part et la situation de la filiale russe qui est en arrét
d’activité d’autre part, nous ne sommes pas en mesure d’apprécier leur caractére
recouvrable ou pas.




Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes dans l'audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été
traitées dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la
formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces
guestions.

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-apres constituent les questions clés de I'audit qui
doivent étre communiguées dans notre rapport.

a) Evaluation des créances clients

Les créances clients figurent au bilan au 31 décembre 2019 pour un montant brut de
19.878.619 DT et provisionnées a hauteur de 1.148.703 DT. Dans le cadre de I'évaluation du caractere
recouvrable de ces créances, la direction détermine a chaque date de cléture s'il y a des indices de
dépréciation de celles-ci selon des critéres quantitatifs et qualitatifs. Le montant de la provision pour
dépréciation fait appel au jugement et celui-ci est calculé selon la différence entre la valeur comptable
de ces créances et leur valeur recouvrable estimée.

Nous avons examiné la conformité aux normes comptables tunisiennes en vigueur de la méthodologie
mise en ceuvre par la direction pour I'estimation de la provision pour dépréciation des créances
douteuses. Nos procédures d’audit mises en ceuvre ont consisté en la revue de l'ancienneté des
créances clients, de I'historique des réglements (y compris les réglements postérieurs a la cléture), de
I'existence d’éventuelles garanties ainsi que toute autre information disponible concernant la
situation financiére des créanciers.Nous avons également apprécié le caractére approprié des
informations fournies dans les notes aux états financiers concernant cette estimation.

b) Evaluation des stocks

Les stocks, figurent au bilan au 31 décembre 2019 pour une valeur brute de 27.845.702DT
provisionnée a hauteur de 271.348 DT.

Ainsi, qu’il est fait mention dans la note 1V.5 aux états financiers, les stocks sont valorisés au colt
d’achat majoré des frais d’approche pour les matiéres premieres, les consommables et les piéces de
rechange et au colt de production pour les produits finis et semi-finis. A la date de cl6ture, les stocks
sont ramenés a leur valeur de réalisation nette, si celle-ci est inférieure au codt.

Nos procédures d’audit mises en ceuvre ont consisté a valider I'existence physique des stocks a la date
de cléture, a vérifier que I'évaluation de leurs codts est conforme aux dispositions de la norme
comptable tunisienne N°4 relative au stock et a apprécier les données et les hypothéses retenues par
le management pour déterminer la valeur de réalisation nette.
Observation

Nous attirons I'attention sur la note 111.12 aux états financiers relative aux événements postérieurs a
la date de cloture dans laquelle la Direction décrit les événements liés a la crise sanitaire engendrée
par le COVID-19 et ses impacts potentiels sur I'activité de la société.

Notre opinion n’est pas modifiée par cette observation.

Rapport de gestion du Conseil d’Administration (« Rapport de gestion »)
La responsabilité du rapport de gestion incombe au Conseil d’Administration.

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas au rapport de gestion et nous n’exprimons
aucune forme d’assurance que ce soit sur ce rapport.




En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilité consiste a vérifier I'exactitude des informations données sur les comptes de la société
dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les états financiers. Nos travaux
consistent a lire le rapport de gestion et, ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence significative
entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de I'audit, ou
encore si le rapport de gestion semble autrement comporter une anomalie significative. Si a la
lumiere des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d'une anomalie
significative dans le rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers

Le Conseil d’Administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
financiers conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie, ainsi que du
contrdle interne qu’il considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’'information financiére de
la société.

Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer
un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’'un audit, réalisé conformément aux normes
internationales d’audit applicables en Tunisie, permettra toujours de détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états
financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en
Tunisie, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long
de cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du controdle interne.

- Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin
de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances.

- Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que les informations y
afférentes fournies par cette derniére.




- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a
I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’'a la date de notre rapport. Des
évenements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation.

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et évenements sous-jacents d’'une maniere propre a donner une image fidéle.

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante
du contrble interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

- Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que
nous nous sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes concernant I'indépendance, et
leur communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre
considérés comme susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes s’il y a lieu.

- Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons quelles
ont été les plus importantes dans I'audit des états financiers de la période considérée: ce sont les
questions clés de I'audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux
ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement rares,
nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer une question dans notre rapport parce
gue I'on peut raisonnablement s’attendre a ce que les conséguences néfastes de la communication
de cette question dépassent les avantages pour I'intérét public.

Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

Efficacité du systéme de contrdle interne

En application des dispositions de I'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994, telle que modifiée
par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, portant promulgation de la réorganisation du marché
financier, nous avons procédé a une évaluation générale portant sur l'efficacité du systéeme de
contr6le interne de la société. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de
la mise en place d'un systéeme de contrdle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité
et de son efficience incombe a la direction et au Conseil d’Administration.

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié de déficiences importantes du contrble
interne. Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été
remis a la Direction Générale de la société.




Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementation
en vigueur

En application des dispositions de 'article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001,
nous avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des
valeurs mobiliéres émises par la société avec la réglementation en vigueur. La responsabilité
de veiller 4 la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe au
Conseil d’Administration.

Sur la base des diligences que nous avons estimé nécessaire de mettre en ceuvre, nous n'avons
pas détecté dirrégularité liée & la conformité des comptes de la société avec la réglementation
en vigueur.

Conformité aux dispositions de la loi n°47-2019 du 29 mai 2019 relative a
Uamélioration du climat des affaires

A la date de publication de notre rapport, la société ne s'est pas encore conformée aux
nouvelles dispositions qui se rapportent a la désignation de deux administrateurs
indépendants, introduites par la loi n°2019-47 du 29 mai 2019 relative a I'amélioration du
climat de l'investissement.

Les Commissaires aux Comptes Associés CRG Audit
MTBF

Ahmed Sahnoun Chiraz Drira
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Tunis le 10juin 2020

Mesdames et Messieurs les actionnaires
de la Société Tunisienne d’Email « SOTEMAIL »
Menzel Hayet, 5033 Monastir

En application de l'article 200 et suivants et I'article 475 du code des sociétés commerciales, nous
vous soumettons notre rapport sur les conventions conclues et opérations visées par les textes sus-
indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états
financiers. 1l ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon étendue I'existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures d’audit, leurs
caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien
fondé. 1l vous appartient d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et la
réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

A- Conventions et opérations nouvellement conclues au cours de I’exercice clos le 31
décembre 2019 (autres que les rémunérations des dirigeants)

Nous vous informons que votre Conseil d’Administration nous a avisés de I'existence des conventions
suivantes conclues au cours de I'exercice 2019 et visées aux articles 200 et suivants et de I'article 475
du code des sociétés commerciales :

1. Ventes a des parties liées

Les ventes hors taxes réalisées au cours de I'année 2019 avec les sociétés du groupe SOMOCER et les
autres parties liées totalisent un montant de 18.669.540 DT et se détaillent comme suit :

En Dinar Tunisien 31.12.2019
Société A.B.C. 5660 479
Société SOMOCER 12722783
Société SANIMED 3978
Société AGRIMED 4220
Société 3S TRADING 278 080

Total du chiffre d’affaires (HTVA) 18 669 540




2. Achats aupreés des parties liées

Les achats hors taxes réalisés au cours de I'année 2019 aupreés des sociétés du groupe SOMOCEREet les
autres parties liées totalisent un montant de 24.282.848 DT et se détaillent comme suit :

En Dinar Tunisien 31.12.2019
Société SOMOCER 20426 177
Société A.B.C. 8 266
Société Moderne de Conditionnement « SMC » 3848 405
Total des achats (HTVA) 24 282 848

3. Billets de trésorerie

- 3S TRADING a souscrit a un billet de trésorerie émis par SOTEMAIL pour un montant de 100.000
DT, commencant le 12 septembre 2018 et avec échéance au 10 mars 2019 et un taux de 6% par an.
Ce billet a été remboursé en 2019.

- 3S TRADING a souscrit a un billet de trésorerie émis par SOTEMAILpour un montant de 100.000
DT, commengant le 11 mars 2019 et avec échéance au 06 septembre 2019 et un taux de 6% par an.
Ce billet a été remboursé en 2019.

- 3S TRADING a souscrit a un billet de trésorerie émis par SOTEMAILpour un montant de 100.000
DT, commencant le 07 septembre 2019 et avec échéance au 06 décembre 2019 et un taux de 6%
par an. Ce billet a été remboursé en 2019.

4. Emprunts

La société SOTEMAIL a conclu quatre nouveaux emprunts bancaires au cours de I'exercice 2019 dont
le montant restant d0 au 31 décembre 2019 est de 12.460.000 DT. Ces emprunts se détaillent comme
suit :

. . Lon Court Montant Taux
En Dinar Tunisien termge terme brut d’intérét
BNA 4.000 kDT 3337889 662 111 4000000 TMM+3.5%
STB 960 kDT 880 000 80 000 960 000 TMM+3%
STB 2.500 kDT 1330744 1169 256 2500 000 TMM+4%
STB 5.000 kDT 4 000 000 1000000 5000 000 TMM+4%
Total 9548 633 2911367 12460 000

5. Contrats de leasing

La société SOTEMAIL a conclu deux nouveaux contrats de leasing au cours de I'exercice 2019 dont le
montant restant d0 au 31 décembre 2019 est de 166.775 DT. Ces emprunts leasing se détaillent
comme suit :

En Dinar Tunisien Long Court  Montant Taux d’'intérét

terme terme brut
Contrat n° 659760 29 392 12 413 41 805 0.93%
Contrat n° 661240 87621 37349 124970 0.88%

Total 117013 49762 166775




. Autres transactions avec les parties liées

En date du 31 mars 2019, SOTEMAIL a transformé ses créances envers la société AB Corporation
en un prét pour un montant de 2.410.796DT remboursable trimestriellement sur une période de
10 ans et rémunéré & un taux annuel fixe de 8%. Le solde restant d0 au31 décembre 2019 s’éleve a
2.246.292 DT dont 178.064 DT payables a moins d'un an.

Les intéréts constatés par la société « SOTEMAIL » au titre de I'année 2019 s’élevent a 188.010 DT
hors taxes.

Courant I'exercice 2019, SOTEMAIL a conclu une convention tripartite avec AB Corporation,
SOMOCER et SOMOCER Négoce qui prévoit le transfert d’'une partie de la créance deAB
Corporation envers SOMOCER Négoce au 31 décembre 2019 a la société SOTEMAIL pour un
montant de 365.674 DT, qui permettra le paiement de sa dette envers SOMOCER Négoce au titre
des honoraires d’assistance.

Courant I'exercice 2019, SOTEMAIL a transféré un ensemble de matériels de transport composé
de 8 camions et 9 remorques a la nouvelle filiale« IDEAL TRANSPORT SARL » sous forme
d’apport en nature pour un montant de 962.000 DT. Cet apport en nature a été rémunére
moyennant lI'attribution de 96.200 parts sociales d’'une valeur nominale unitaire de 10 dinars la
part sociale, portant ainsi sa participation dans cette filiale a 58.5% au 31 décembre 2019.

Courant I'exercice 2019, SOTEMAILa émis une note de débit portant sur des frais de publicité a la
société« SOMOCER Négoce » pour un montant de 53.226 DT hors taxes.

Courant I'exercice 2019, SOTEMAIL a acquis du matériel industriel auprés de SOMOCER pour un
montant de 18.089 DT hors taxes.

B- Opérations réalisées et relatives a des conventions antérieures

L’exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s’est poursuivie au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2019 :

1.

Le Conseil d’Administration a autorisé en 2016 la convention d’assistance entre la société
SOTEMAIL et la societé SOMOCER Négoce qui porte sur la gestion et I'administration des ventes
a partir du 01 octobre 2016. En vertu de cette convention, SOMOCER Négoce est rémunérée par
une commission égale a 1,5% du montant des revenus réalisés par SOTEMAIL et ce, pour une
période de 5 ans renouvelable par tacite reconduction.

Un avenant a été signé le 1¢r juillet 2019 portant sur la révision a la hausse du taux de la
commission passant de 1,5% a 2,5% avec une date d’effet le 1¢" janvier 2019.

Le montant des commissions facturées par la société SOMOCER Négoce au titre de I'année 2019
s'éléve &4 1.438.556 DT hors taxes.

La location auprés de la société « SOMOCER » d’'un bureau sis a Menzel El Hayet pour un loyer
annuel de 1.200 DT TTC.

Le solde des emprunts bancaires ainsi que des dettes de leasing restant a régler au 31 décembre
2019 s’éleve a un montant total de 20.714.880 DT se détaillant comme suit :




Solde au 31.12.2019

Einprenis E‘.f:héancc E(‘:héa nce [ Total Fin

4+ 1an a-1an | de période
BH 7.000 kDT 2 920 820 899 325 3 820 145
BH 700 kDT - 21333 21333
BH 1.750 kDT - 53 332 53 332
BNA 4.000 kDT - 499 993 499 993
BNA 2.000 kDT - 288 122 288 122
BNA 4.000 kDT 3 337 889 662 111| 4 000 000
BTK 4.000 kDT - 927 898 927 898
UBCI 1.350 kDT 675 000 365 625 1 040 625
STB 960 kDT 880 000 80 ooo 960 000
STB 2.500 kDT 1 330 744 1169 256 2 500 000
STB 5.000 kDT 4 000 000 | 1000 000 5 000 000
Total emprunts bancaires en dinars 13 144 453 |5 966 995 | 19 111 448
Emprunts Leasing 1260 676 342 756 1603 432
Total emprunts en dinars 14 405 129 | 6 309 751 | 20 714 880

C- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagements de la société envers les dirigeants tels que visés a Iarticle 200
1185 du code des sociétés commerciales se détaillent comme suit ;

- La rémunération du Directeur Général est fixée par le Conseil d’Administration du
31 octobre 2017 sur la base d’un salaire mensuel net de 5 0oo dinars sur 13 mensualités et
une prime variable fixée par le Conseil d’Administration selon la réalisation des objectifs
tels que fixés par le Conseil. Les salaires bruts servis au Directeur Général s’élévent au titre
de l'exercice 2019 a 295.350 DT, soit un net annuel de 169.973 DT et ce, en sus des
dépenses prises en charge par la société et des frais engagés en sa qualité de Directeur
Général.

- Les membres du Conseil d’Administration sont rémunérés par des jetons de présence
déterminés par le Conseil d’Administration et soumis a I'approbation de 1’Assemblée
Générale. L'Assemblée Générale Ordinaire du 31 mai 2019, a décidé l'allocation d'un
montant net annuel de jetons de présence de 130.000 DT.

Par ailleurs et en dehors des conventions et opérations précitées, nos diligences n’ont pas
révélé l'existence d’autres conventions ou opérations qui rentrent dans le cadre des articles
200 et suivants et de I'article 475 du code des sociétés commerciales.

Les Commissaires aux Comptes Associés CRG Audit

MTBF

Ahmed Sahnoun

Chiraz Drira

i




AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS

TELNET HOLDING S.A
Siege Social : Immeuble ENNOUR Centre Urbain Nord 1082 — Tunis Mahrajene

La société TELNET HOLDING S.A publie, ci-dessous, ses états financiers individuels
arrétés au 31 décembre 2019 tels qu’ils seront soumis a I’approbation de I’Assemblée Générale
Ordinaire qui se tiendra le 29 juin 2020. Ces états sont accompagnés des rapports général et

spécial des commissaires aux comptes : M Sleheddine ZAHAF et M Hassen BOUAITA.




TELNET HOLDING

IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS
BILAN
(Exprimé en dinars)
ACTIFS 31/12/2019 31/12/2018
ACTIFS NON COURANTS
Actifsimmobilisés
Immobilisations incorporelles 33 593,800 32 743,800
Moins : amortissement -30 995,042 -29 438,649
S/Total B.1 2 598,758 3 305,151
Immobilisations corporelles 1 220 262,902 1216 227,303
Moins : amortissement -722 274,269 -672 009,354
S/Total B.2 497 988,633 544 217,949
Immobilisations financieres 14 047 856,820 14 049 211,820
Moins : Provisions -2 760 363,000 -2 760 363,000
S/Total B.3 11 287 493,820 11 288 848,820
Total des actifsimmobilisés 11 788 081,211 11 836 371,920
Autres actifs non courants 0,000 0,000
Total des actifs non courants 11 788 081,211 11 836 371,920
ACTIFS COURANTS

Stocks 0,000 0,000
Moins : Provisions 0,000 0,000
S/Total 0,000 0,000
Clients et comptes rattachés 6 333 890,074 4 486 817,580
Moins : Provisions -1 375,600 -1 375,600
S/Total B.4 6 332 514,474 4 485 441,980
Autres actifs courants 17 126 361,325 19 084 423,526
Moins : Provisions -5 906 445,912 -5 906 445,912
S/Total B.5 11 219 915,413 13177 977,614
Placements et autres actifs financiers 6 089 137,654 6 069 849,022
Moins : Provisions -5 800 000,000 -5 800 000,000
S/Total B.6 289 137,654 269 849,022
Ligquidités et équivalents de liquidités B.7 654 882,011 87 811,950

Total des actifs courants

Total des actifs

18 496 449,552

30 284 530,763

18 021 080,566

29 857 452,486




TELNET HOLDING
IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD
1082 TUNIS

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES

Capital social
Actions propres
Résenves

Résultats reportés
Réserves pour fonds social

Résenves pour réinvestissements exonérés
Total des capitaux propres avant résultat

Résultat de I'exercice

Total des capitaux propres aprés résultat

PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts
Autres passifs financiers
Provisions

Total des passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs financiers

Total des passifs courants

Total des passifs

Total capitaux propres et passifs

(Exprimé en dinars)

B.8

B.9

B.10

B.11
B.12
B.13

31/12/2019

12 130 800,000
-413 700,922
1 455 129,642

4 905 248,133
26 331,699
70 000,000

18 173 808,552

8 001 327,402

26 175 135,954

0,000
0,000
460 000,000

460 000,000

159 806,196
2 763 307,016
726 281,597

3 649 394,809

4 109 394,809

30 284 530,763

31/12/2018

11 028 000,000
-380 066,004
1421 494,724

67 068,251
28 717,271
70 000,000

12 235 214,242

13 881 608,282

26 116 822,524

20 840,599
0,000
460 000,000

480 840,599

122 693,579
2 407 285,320
729 810,464

3 259 789,363

3 740 629,962

29 857 452,486




TELNET HOLDING
IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD
1082 TUNIS

ETAT DE RESULTAT

(Exprimé en dinars)

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus
Produits des participations
Autres produits d'exploitation

Subwvention d'exploitation
Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Variation des stocks des produits finis et des encours

Achats d'approvisionnements consommés
Charges de personnel
Dotations aux amortissements et aux provisions

Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

Charges financieres nettes
Produits des placements
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires
RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
Imp6t sur les bénéfices

RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT

Eléments extraordinaires (Pertes)

RESULTAT NET

R.1
R.2

R.3

R.4
R.5
R.6
R.7

R.8
R.9

31/12/2019

4032391,472
8105 616,000
0,000

23 099,984

31/12/2018

4123 396,696
13567 566,000
0,000

18 438,198

12 161 107,456

0,000

66 620,483
3101608,121
51 821,308
791482573

17 709 400,894

0,000

56 009,033

2 840 690,903
152 425,473
761 294,360

4 011 532,485

8 149 574,971

140 401,475
40 107,246
31284,654
37 624,494

8 042 940,902

41613,500

8 001 327,402"7

0,000

8 001 327,402

3 810 419,769

13 898 981,125

-75807,341
25 480,466
1103,262
9,412

14 001 362,782
119 754,500
13 881 608,282

0,000

13 881 608,282




TELNET HOLDING
IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD
1082 TUNIS

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

(Exprimé en dinars )

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

Resultat net
Ajustements pour :
. Dotation auxamortissements & provisions
. Variation des stocks
. Variation des créances
. Variation des autres actifs
. Variation des fournisseurs
. Variation des autres passifs
. Plus ou moins value de cession
. Prélévements sur le fonds social

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

- Décaissement provenant de l'acquisition dimmobilisations
corporelles et incorporelles

- Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
corporelles et incorporelles

- Décaissement provenant de l'acquisition dimmobilisations
financiéres

- Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
financiéres

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES FINANCEMENT

- Rachat actions propres

- Encaissement suite a I'émission d'actions

- Dividendes et autres distributions

- Encaissement provenant des emprunts

- Remboursement d'emprunts

- Encaissement de subvention d'équipement

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

INCIDENCE DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES
ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorerie au début de I'exercice
Trésorerie a la cloture de I'exercice

F.1

F.2

F.3

F.4

F.5
F.6

31/12/2019

8 001 327,402

51 821,308
0,000

-1 847 072,494
1927 098,569
38 209,207
356 021,696
0,000

-252 385,572

31/12/2018

13 881 608,282

152 425,473
0,000

-454 989,693
-8 519 625,608
12 187,450
662 026,285
0,000

-208 219,002

8 275 020,116

5525 413,187

-5 982,189 -13 352,725
0,000 18 000,000

-32 600,000 -35 500,000
45 630,000 23 600,000
7 047,811 -7 252,725
28 971,600 20 694,000
0,000 0,000

-7 719 600,000 -5 514 000,000
0,000 0,000

-24 369,466 -39 116,906
0,000 0,000

-7 714 997,866

0,000
567 070,061

87 811,950
654 882,011

-5 532 422,906

0,000
-14 262,444

102 074,394
87 811,950




NOTES AUX ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE
CLOS AU 31 DECEMBRE 2019

I PRESENTATION DE LA SOCIETE

La société TELECOM NETWORKS ENGINEERING en abrégée TELNET SA est une société anonyme
constituée le 25 novembre 1994 avec un capital initial de 100.000 Dinars divisé en 10.000 actions
nominatives de 10 Dinars chacune entierement libérées.

Suivant PV de I’AGE du 23 Décembre 2010, la dénomination sociale de la société a été modifiée pour
prendre le nom de TELNET HOLDING SA et 'objet social de la société a été modifié de maniere a ce
gu’elle se transforme en Holding Financiere.

Suivant PV de I'AGE du 23 Juin 2000, le capital social est augmenté de 900.000 Dinars par
incorporation des réserves pour étre porté a 1.000.000 Dinars divisé en 100.000 Actions nominatives
de 10 Dinars chacune libérées intégralement.

Suivant PV de I'AGE du 23 Décembre 2010, '’AGE a diminué la valeur nominale de |'action pour
passer d’une valeur nominale de Dix Dinars (10 TND) a une valeur nominale de Un Dinar (1 TND) par
action. Ainsi, le titulaire d’'une action ancienne d’un nominal de Dix Dinars Tunisiens est devenu
titulaire de Dix (10) actions d’'un nominal d’Un Dinar (1TND).

La méme AGE a décidé une augmentation du capital de 9.200 000 Dinars pour le porter de 1.000.000
Dinars a 10.200.000 Dinars, et ce, en deux étapes :

= Une augmentation d’'un montant de 7.333.300 Dinars dont 7.000.000 Dinars par
incorporation de réserves et de 333.300 Dinars par conversion de créances avec une prime
d’émission de 2.499.750 Dinars ; Et

= Puis, une augmentation du capital par intégration de la prime d’émission d’un montant de
1.866.700 Dinars.

Suivant PV de I'AGE du 12 Mars 2011, il a été décidé une augmentation du capital de 828.000 Dinars
en numéraire et une prime d’émission de 3.974.400 dinars pour étre porté a 11.028.000 Dinars.

Suivant PV de I’AGE du 10 Juin 2019, il a été décidé une augmentation du capital de 1.102.800 Dinars
par incorporation des réserves a prélever du compte résultats reportés pour porter le capital actuel
de 11.028.000 Dinars a 12.130.800 Dinars et ce par I'attribution d’actions gratuitesd’une valeur de
1.102.800 Dinars.

1. REFERENTIEL COMPTABLE
Les états financiers de la société TELNET HOLDING SA ont été arrétés au 31 Décembre 2019 selon les
dispositions du systéme comptable tunisien tel que promulgué par la loi 96-112 du 30 décembre
1996.

1. RESPECT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNES
Les états financiers de la société sont présentés en dinars tunisiens et ont été élaborés en conformité

avec les principes comptables généralement admis. Ils ont été établis compte tenu des conventions
comptables exigées en la matiére.

v. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L’EXERCICE




La société n’a pas enregistré entre la date de cl6ture des comptes au 31 décembre 2019 et la date
d’arrété des états financiers, des évenements qui entraineront des modifications importantes de
I’actif ou de passif et qui auront, ou risquent d’avoir, des répercussions importantes sur les activités
futures de I'entreprise.

Toutefois, depuis le mois de mars 2020 un événement majeur s’est produit qui est la propagation de
la pandémie COVID-19 (coronavirus). Il s’agit d’'un éveénement significatif postérieur au 31 Décembre
2019, qui ne donne pas lieu a des ajustements des états financiers cloturés a cette date et dont
I’estimation de I'impact financier sur I'activité et la situation financiére de la société en 2020 ne peut
étre faite.

V. LES BASES DE MESURE

1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises par la société sont comptabilisées a leur colt

d'acquisition. Les logiciels sont amortis linéairement au taux de 33,33%

2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises par la société sont comptabilisées a leur colt d'acquisition
et amorties linéairement selon les taux ci-aprés basés sur la durée probable d’utilisation :

Rubriques Taux appliqués
Constructions 2%
Matériel de transport 20%
Equipements de bureau 10%
Matériel informatique 15%
Agencements Aménagements Installations 10%
Matériel de transport a statut juridique particulier 20%

Les dotations aux amortissements sur les acquisitions de I'exercice sont calculées en respectant la
régle du prorata temporise.

3. Immobilisations financiéres

Elles sont comptabilisées au codt historique d’acquisition. A la date de cldture, elles sont évaluées
selon la juste valeur. Les plus-values latentes dégagées ne sont pas constatées, alors que les moins-
values potentielles font I'objet de provisions pour dépréciation.

4. Placements

Lors de leur acquisition, les placements sont comptabilisés a leur co(t. Les frais d'acquisition, tels que
les commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.
Toutefois, les honoraires d'étude et de conseil engagés a |'occasion de l'acquisition de placements a
long terme peuvent étre inclus dans le co(t.

Les placements a long terme, détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment
pour exercer sur la société émettrice un contréle exclusif, ou une influence notable ou un contréle
conjoint, ou pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour




protéger, ou promouvoir des relations commerciales, sont présentés dans la rubrique
« immobilisations financieres ».

Les placements a court terme, dont la société n'a pas l'intention de conserver pendant plus d'un an
et qui, de par leur nature, peuvent étre liquidés a bréve échéance, sont présentés dans la rubrique
« Placements et autres actifs financiers ».

A la date de cloture, il est procédé a I'évaluation des placements a long terme a leur valeur d'usage.
Les moins-values par rapport au co(t font I'objet de provisions. Les plus-values par rapport au co(t
ne sont pas constatées.

Les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur de marché pour les titres cotés
et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui sont tres liquides
sont comptabilisés a leur valeur de marché et les plus-values et moins-values dégagées sont portées
en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas tres liquides et les autres placements a court terme,
les moins-values par rapport au colt font |'objet de provision et les plus-values ne sont pas
constatées.

5. Clients

Les clients et comptes rattachés comportent les créances ordinaires. Les créances douteuses ont fait
I'objet d’une provision.

Les créances en devises sont actualisées au cours de I'arrété des comptes.
6. Liquidités et équivalents de liquidités/Concours bancaires

Les comptes bancaires, présentant un solde comptable débiteur, figurent a I'actif du bilan. Ceux
présentant un solde comptable créditeur sont logés au passif du bilan. Les soldes de cl6ture sont
actualisés au cours de I'arrété des comptes.

7. Opérations libellées en monnaies étrangéres

La société « TELNET HOLDING » comptabilise les opérations en monnaies étrangeres conformément

a la Norme Comptable Tunisienne NCT 15 relative aux opérations en monnaies étrangéres.

A la date de cloture, les dettes fournisseurs et les créances clients non encore réglées a cette date,
sont converties au cours de change a la date de cl6ture en contrepartie d’une perte ou d’un gain de
change. Lors du reglement, la différence entre le cours du réglement et le dernier cours de change
appliqué a la dette ou créance en monnaies étrangere, est constatée dans les comptes de résultat
(rubrique « Charges financiéres nettes »).

8. Emprunts

Les échéances a plus d’un an et celles a moins d’un an, relatives au principal des emprunts contractés
par la société, sont portées respectivement parmi les passifs non courants et les passifs courants.

Les intéréts courus et échus au titre de ces emprunts sont imputés aux comptes de charges de
I’exercice de leur rattachement.

VI. NOTES DETAILLEES

B. NOTES RELATIVES AU BILAN




B.1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

. . . Solde au Solde au
Designation 31/12/2019 31/12/2018
Logiciels Techniques 23 202,800 23 202,800
Logiciels Administratifs 10 391,000 9 541,000
Sous total 33 593,800 32 743,800
Amortissements -30 995,042 -29 438,649
Total 2 598,758 3 305,151

B.2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Dési . Solde au Solde au

esignation 31/12/2019 31/12/2018
Agencements, Aménagements et Installations 54 451,069 54 451,069
Equipements de bureau 62 766,072 61 735,473
Agencements & aménagements du matériel 617,919 617,919
Equipements informatiques 138 877,717 135872,717
Installations techniques 2 760,154 2 760,154
Matériel de transport 206 279,448 135 803,728
Batiments 673 455,498 673 455,498
Matériel de transport a statut juridique particulier 81 055,025 151 530,745
Sous total 1220 262,902 1216 227,303
Amortissements -722 274,269 -672 009,354
Total 497 988,633 544 217,949

Le tableau présenté ci-aprés met en relief, par nature d'immobilisations :

- Lesvaleurs d'origine ;
- Les mouvements de |'exercice ;
- Les amortissements pratiqués ;

- Lesvaleurs comptables nettes arrétées a la date de cl6ture du bilan.




&,—» TELNET

IMMEUBLE Ennour

CENTRE URBAIN NORD TUNIS
1082-TUNIS MAHARAJENE
IDENTIFIANT UNIQUE: 496 236W

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS AU 31/12/2019

DESIGNATION | IMMOBILISATIONS I AMORTISSEMENTS V.C.N
VALEURS D'ORIGINES ACQUISITIONS CESSION/RECL  [VALEURS D'ORIGINES ANTERIEURS REGULARISATIONS DOTATIONS CumuL 311212019
311212018 31122019 311272019 311212019 311212019

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Logiciels techniques 23 202 800 23 202 800 23 202,800 23 202 800 -

Logiciels administralis 9 541,000 850,000 10 391,000 6235849 1556,393 7792242 2 598,758
SITOTAL 1 32743800 850,000 33 593,800 20438,649 = 1556,393 30 995,042 2598756

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Batiment 673455498 673 455498 224 485,166 13469110 237 954 276 435501222

Installations fechniques 2760154 2 760,154 2760,154 2760,154 -

Agencement& Aménagement du malteriel et oufillage in| 617919 617919 617,919 617,919 -

Maériel de transport 135403728 T0 475,720 205879 448 135 403,728 T0 475,720 - 205 879,448 -

Agencement& Aménagement du materiel de Transport 400,000 400,000 400,000 400,000 -

Agencement Aménagement Installation 54 451 069 54 451 069 50852,138 973,750 51825888 2625181

Mobilier Makeriel de Bureau 61735473 1 030,599 62 766,072 56179373 1123502 57 302,875 5463197

Materiel informatique 135872717 3 005,000 138 87T 117 114 203 409 5975694 120 179,103 18698614

[ STOTAL 2 1064 695,55'1'! 4 035,599 T:'T} 475,720 1139 207 877 5?4 901,887 70475,720 2 543,056 676 919,663 462 288,214

|IIH OBILISATIONS A STATUT JURIDIQUE PARTICULIER

|Mal§1‘id de transport 151 530,745 (o 475,?20}'_ 81 055,025 87 107 467 (o 4?5,?20}1_ 28722 859 45 354 606 35700419

i STOTAL 3 151530,745 z {70475,720) 81055025 87107 467 {70475,720)] 28722859 45 354,606 35700419

TOTAL GENERAL 1248971,103 4 885,599

1253 856,702 701 448,003 51821308 753 269,311 500 587,391




B.1.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

L. . Solde au Solde au
Designation 31/12/2019 31/12/2018
Titres de participation 14 020 441,820 14 020 441,820
Dépots et cautionnements 4 900,000 4 900,000
Préts au personnel 22515,000 23 870,000
Sous total 14 047856,820 14 049 211,820

Provision sur titres de participation

-2760 363,000

-2 760 363,000

Total

11 287 493,820

11 288 848,820




Les titres de participation ainsi que les provisions pour dépréciation sur titres de participation se détaillent comme suit :

Solde au Solde au
Désignation Acquisition  Cession % détention 2019 % détention 2018
31/12/2018 31/12/2019

Titres TELNET INC 5989 470,300 0,000 0,000 5989 470,300 98,99% 98,99%
Titres DATA BOX 2872 826,120 0,000 0,000 2872 826,120 99,54% 99,54%
Titres TELNET TECHNOLOGIES 1 335 965,400 0,000 0,000 1335 965,400 98,96% 98,96%
Titres PLM SYSTEMS 35 000,000 0,000 0,000 35 000,000 70,00% 70,00%
Titres TELNET ELECTRONICS 245 000,000 0,000 0,000 245 000,000 49,00% 49,00%
Titres SGTS 60 000,000 0,000 0,000 60 000,000

Titres ATC 287 000,000 0,000 0,000 287 000,000 1,50% 1,50%
Titres SYPHAX AIRLINES 2 500 000,000 0,000 0,000 2 500 000,000 9,09% 9,09%
Titres TELNET INNOVATIONS LABS 594 000,000 0,000 0,000 594 000,000 99,00% 99,00%
Titres AUDIO SENSE 100 680,000 0,000 0,000 100 680,000 13,96% 13,96%
Titres PLM EQUIPEMENTS? 500,000 0,000 0,000 500,000 100% 100%
Total Titres de participation 14 020 441,820 0,000 0,000 14020 441,820

L. . Solde au . . Solde au
Désignation Dotation Reprise
31/12/2018 31/12/2019

Provision actions Syphax Airlines -2 500 000,000 0 0 -2 500 000,000

Provision actions Telnet Electronics -111 863,000 0 0 -111 863,000

Provision actions Telnet Innovation Labs -148 500,000 0 0 -148 500,000

Total Provisions -2 760 363,000 0 0 -2760363,000

Total Participations Telnet Holding nettes 11 260 078,820 11 260 078,820

l99% du capital de cette société est détenu par PLM SYSTEMS




B.3. CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Désignation

Solde au
31/12/2019

Solde au

31/12/2018

Clients locaux
Clients étrangers

5569 860,105
762 654,369

3337 045,905
1148 396,075

Clients douteux 1 375,600 1 375,600
Sous total 6 333 890,074 4 486 817,580
Provisions -1 375,600 -1 375,600
Total 6 332514,474 4 485 441,980
B.4. AUTRES ACTIFS COURANTS
Dési . Solde au Solde au
esignation 31/12/2019 31/12/2018

Etat - Crédit de TVA récupérable 290 530,534 229 334,417
Etat - TVA récupérable 2 898,874 5 505,030
Etat - Excédent d'impot a reporter 450 486,750 385 839,963
Avances Sur Salaires 1 250,000 0,000
Fournisseurs d'immobilisations avances et acomptes 2 500,000 2 500,000

Dividendes a recevoir (1)
Produits a recevoir (2)
Débiteurs divers locaux (3)

8406 245,200
3100 566,037
4 805 339,798

11190 939,200
2435 607,705
4770 337,999

Compte d'attente débiteur 702,422 702,422
Charges constatées d'avance 25 351,402 23 166,482
Blocage Fonds — Saisie Arrét 40 490,308 40 490,308
Sous total 17 126 361,325 19 084 423,526
Provisions (4) -5906 445,912 -5906 445,912
Total 11 219 915,413 13177 977,614

(1) Les dividendes a recevoir sont détaillés ainsi :

Dési . Solde au Solde au
esignation 31/12/2019 31/12/2018
Dividendes DATA BOX exercice 2010 120 000,000 120 000,000
Distribution Résultats reportés TELNET INC 2013 3 810,400 3 810,400
Dividendes DATA BOX exercice 2013 400 680,000 400 680,000
Dividendes DATA BOX 2014 1 200 000,000 1200 000,000
Dividendes DATA BOX exercice 2015 41212,800 41212,800
Dividendes TELNET TECHNOLOGIES exercice 2016 0,000 886 732,000
Dividendes TELNET INC exercice 2016 0,000 420 938,000
Dividendes PLM SYSTEMS exercice 2016 100 000,000 100 000,000
Dividendes PLM SYSTEMS exercice 2017 95 950,000 95 950,000
Dividendes TELNET TECHNOLOGIES exercice 2017 1136 732,000 3106 336,000
Dividendes TELNET INC exercice 2017 0,000 4 815 280,000
Dividendes PLM SYSTEMS exercice 2018 157 500,000 0,000
Dividendes TELNET INC exercice 2018 2 330 000,000 0,000
Dividendes TELNET TECHNOLOGIES exercice 2018 2 820 360,000 0,000

Total

8 406 245,200

11 190 939,200




(2) Les produits a recevoir sont détaillés ainsi :

. . . Solde au Solde au
Designation 31/12/2019  31/12/2018
Intérét - SYPHAX AIRLINES 3099313,622 2434843,055
Autres produits a recevoir 1252,415 764,650
Total 3100566,037 2435607,705

(3) Les débiteurs divers locaux sont détaillés ainsi :

L. . Solde au Solde au
Designation 31/12/2019  31/12/2018
PLM SYSTEMS 734,000 734,000
SYPHAX AIRLINES 4136 073,424 4136073,424
TELNET INNOVATION LABS 206 906,132 194 424,105
TELNET TECHNOLOGIES 226 500,539 217 919,546
AUDIO SENS 201,257 201,257
DATA BOX 222 765,561 209 326,782
ALTRAN TELNET CORPORATION 11 438,885 11 438,885
TELNET ELECTRONICS 500,000 0,000
Autres 220,000 220,000
Total 4 805 339,798 4770 337,999

(4) Les provisions sont détaillées ainsi :

L. ) Solde au Solde au

Désignation 31/12/2019  31/12/2018

Intérét - SYPHAX AIRLINES
SYPHAX AIRLINES (Débiteurs Divers)

1770372,488
4136 073,424

1770372,488
4136 073,424

Total 5906 445,912 5906 445,912
B.5. PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS
Désienati Solde au Solde au
ésignation
g 31/12/2019 31/12/2018
Préts au personnel a moins d'un an 216467,542 228 142,542

Billets de trésorerie - Syphax Airlines
Prét a moins d'un an - Syphax Airlines

4 300 000,000
1500 000,000

4 300 000,000
1500 000,000

SANADET SICAV 10530,720 10 506,144
AXIS TRESORERIE SICAV 62 139,392 31 200,336
Total 6 089137,654 6 069 849,022
Provisions -5 800 000,000 -5 800 000,000

Total

289137,654

269 849,022




B.6. LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

. . Solde au Solde au
Designation 31/12/2019 31/12/2018
ATTIJARI BANK 137 508,664 36 611,462
AMEN BANK TND 188,366 252,626
BIAT TND 6 226,382 6 226,382
UIB TND 8 919,751 13 137,351
BIAT EURO 16 286,019 29 108,580
UIB EURO 470 849,376 472,508
ATB TND 11 445,690 0,000
Trésorerie/compte AFC rachat actions 1323,763 824,563
Trésorerie/compte AXIS rachat actions 98,501 20,713
Caisse en dinars 2 035,499 1157,765
Total 654 882,011 87 811,950

B.7. CAPITAUX PROPRES
Dési . Solde au Solde au

ésignation 31/12/2019 31/12/2018
Capital social 12 130 800,000 11 028 000,000
Actions propres -413 700,922 -380 066,004
Réserve légale 1102 800,000 1102 800,000
Prime d'émission 352 329,642 318 694,724
Résultats reportés 4905 248,133 67 068,251
Réserves pour fonds social 26 331,699 28 717,271
Réserves pour réinvestissements exonérés 70 000,000 70 000,000

Sous total 18 173 808,552 12 235 214,242
Résultat net de |'exercice 8001 327,402 13 881 608,282
Total 26 175 135,954 26 116 822,524

Résultat par Action

0,659 TND

1,259 TND

Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme suit :




@ TeLneT

IMMEUBLE Ennour

CENTRE URBAIN NORD TUNIS - 1082-TUNIS MAHARAJENE

Réserves pour Pnerves pol: Résultat de
Désignation Capital Social | Actions Propres| Réserve Légale | Prime d'émission| Résultats Reportés po réinvestissements - Total
fonds social L, I'exercice
exoneres
Capitaux propres au 31/12/ 2017 11028000000 - 246796644 1016 875,667 2501 305,364 2529 587,944 56 936,273 70 000,000 6040006528 | 17936 739,244
Affectation résultat 2017 85924333 2575962195  180000,000 6 040 006,528 3198 120,000
Reéévaluation d'actions propres - 133269,360 133 269,360 -
Prélévement fonds social - 208 219,002 208 219,002
Distribution des Dividendes - 2315880,000 20 694,000 2295 186,000
Résultat 31 Decembre 2018 13 881 608,282 13881 608,282
Capitaux propres au 31/12/2018 11028000000 - 380066004  1102800,000 318694,724 67 068,251 2811721 70000000 13881608282 | 26116822524
Affectation résultat 2018 5912008282  250000,000 - 13881 608,282 7719600,000
AugrrTentatlon du Capital Social par incorporation 1102800000 1102800.000
des réserves
Réévaluation d'actions propres 33634918 33634,918 -
Prélévement fonds social - 252 385,572 252 385,572
Distribution des Dividendes (actions propres) 28971,600 28971600
Résultat 31 Décembre 2019 8001 327 402 8001327 402
Capitaux propres au 31/12/2019 12130800,000 - 413700922  1102800,000 352 329,642 4905248,133 26 331,699 70 000,000 8001327,402 | 26175135954




B.8. EMPRUNTS

Désignation Solde au Solde au
31/12/2019 31/12/2018

Emprunt leasing 0,000 20 840,599

Total 0,000 20 840,599

Le tableau ci-aprés met en relief le montant des crédits, le montant restant dd, les échéances a
moins d'un an et les échéances a plus d'un an.

Désignation Emprunt Solde Remboursement I?Zif:::Teegt Solde
31/12/2018 2019 . . 31/12/2019
moins d'un an)
Contrat leasing (1) 70 475,805 0,000 0,000 0,000 0,000
Contrat leasing (2) 23 162,753 3366,779 7 054,764 3366,779 0,000
Contrat leasing (3) 56 386,093 17 473,820 17 473,820 17 473,820 0,000
Total 150 024,651 20 840,599 24 369,466 20840,599 0,000
B.9. PROVISIONS
L. ) Solde au Solde au
Designation 31/12/2019 31/12/2018
Provision pour risques et charges 460 000,000 460 000,000
Total 460 000,000 460 000,000
B.10. FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
L. . Solde au Solde au
Designation 31/12/2019 31/12/2018
Fournisseurs locaux 135922,182 87 956,927
Fournisseurs d'exploitation étrangers 15 816,294 16 885,169
Fournisseurs factures non parvenues 8 065,720 16 752,893
Fournisseurs d'immobilisations locaux 2,000 1 098,590
Total 159 806,196 122 693,579
B.11. AUTRES PASSIFS COURANTS
Dési . Solde au Solde au
ésignation 31/12/2019 31/12/2018
Etat, Impots et taxes divers 123 035,309 180 396,492
CNSS 139 457,944 167 206,559
Charges a payer-diverses 69 205,537 87 188,898
Charges a payer-personnel 727 135,017 632 989,916
Personnel -Rémunérations dues 451,650 3 409,245
Intéréts Syphax constatés au passif 1328941,134 664 470,567
Jetons de présence a payer 193 125,000 118 125,000
Créditeurs divers (1) 181 955,425 553 498,643
Total 2763 307,016 2 407 285,320

(1) Les créditeurs divers sont détaillés ainsi :




Désignati Solde au Solde au
ésignation
& 31/12/2019 31/12/2018
TELNET INCORPORATED 129 241,453 497 828,337
TELNET CONSULTING 52 713,972 55 670,306
Total 181 955,425 553 498,643
B.12. CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS
Désignatio Solde au Solde au
signation
& 31/12/2019  31/12/2018
Intéréts courus 705 440,998 705 440,998
Echéance a moins d’un an sur crédit-bail 20 840,599 24 369,466
Total 726 281,597 729 810,464
R. NOTES RELATIVES A L'ETAT DE RESULTAT
R.1. REVENUS
Désignati Solde au Solde au
ésignation
& 31/12/2019 31/12/2018
Etudes et prestations de services locales 8 100,000 23 190,000
Etudes et prestations de services export 63 919,477 59 827,656
Etudes et prestations de services en suspensions 3960371,995 4040 379,040
Total 4032 391,472 4 123 396,696
R.2. PRODUITS DES PARTICIPATIONS
Désignati Solde au Solde au
ésignation
g 31/12/2019 31/12/2018
Dividendes TELNET INCORPORATED 5127 756,000 5106 336,000
Dividendes PLM SYSTEMS 157 500,000 145 950,000

Dividendes TELNET TECHNOLOGIES

2 820 360,000

8 315 280,000

Total 8105 616,000 13567 566,000
R.3. SUBVENTION D'EXPLOITATION
Désignati Solde au Solde au
ésignation
g 31/12/2019 31/12/2018
Avance TFP 23 099,984 18 438,198
Total 23 099,984 18 438,198
R.4. ACHATS D'APPROVISIONNEMENTS CONSOMMES
Désignati Solde au Solde au
ésignation
8 31/12/2019  31/12/2018
Achats matiéres et fournitures 25 427,669 29 045,872
Achats équipements et travaux 1 260,466 998,388
Achats non stockés 15 806,399 16 041,173




Achat carburant 24 125,949 9923,600
Total 66 620,483 56 009,033
R.5. CHARGES DE PERSONNEL
Dési . Solde au Solde au
esignation 31/12/2019 31/12/2018
Salaires bruts 2676 289,043 2450379,007
Cotisation de sécurité sociale 425 319,078 390311,896
Total 3101 608,121 2 840 690,903
R.6. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
Dési . Solde au Solde au
esignation 31/12/2019 31/12/2018
Dotation aux amortissements - Immobilisations 51 821,308 52 425,473
Dotation aux provisions - Risques et charges 0,000 100 000,000
Total 51 821,308 152 425,473
R.7. AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION
L. . Solde au Solde au
Designation 31/12/2019  31/12/2018
Charges de copropriété 6 660,934 7 910,046
Entretiens et réparations 36 631,615 49 040,256
Primes d'assurances 16 893,499 20 616,965
Divers services extérieurs 130 787,796 115 988,065
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 224 109,278 196 458,444
Publicités, annonces et relations publiques 94 988,843 140931,231
Dons et subventions 300,000 7 800,000
Transport des biens et personnes 2 468,400 2 663,640
Frais de Voyages et de Missions 11 281,874 38 538,436
Frais de réceptions 15 669,715 14 381,988
Frais postaux et de télécommunication 6 681,198 5621,490
Services bancaires 6 095,272 5 246,168
Charges diverses ordinaires 125 000,000 55 000,000
Impots et taxes et versements assimilés 113 914,149 101 097,631
Total 791 482,573 761 294,360
R.8. CHARGES FINANCIERES NETTES
Dési . Solde au Solde au
esignation 31/12/2019 31/12/2018
Intéréts sur crédits leasing 3602,415 6 657,061
Intéréts des dettes intergroupes 29 358,052 31310,125
Agios débiteurs 1 064,984 3043,985
Intéréts de retard 0,000 4 242,726
Pertes de change 26 865,338 10 661,605
Gains de change 79510,686 -131722,843
Total 140 401,475 -75 807,341




R.9. PRODUITS DES PLACEMENTS

Désignation Solde au Solde au
31/12/2019 31/12/2018
Intéréts créances intra groupe 37 300,226 24 143,077
Plus-values SICAV 2 807,020 1337,389
Total 40 107,246 25 480,466

F. NOTES RELATIVES A L’ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

F.1.DECAISSEMENT PROVENANT DE L’ACQUISITION

D'IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET

INCORPORELLES
Désignation 31/12/2019 31/12/2018
Acquisitions de la période -4 885,599 -6 155,000
Fournisseurs d'immobilisations début période -1 098,590 -8 296,315
Fournisseurs d'immobilisations - fin période 2,000 1 098,590
Avances fournisseurs d'immobilisations début période 2 500,000 2 500,000
Avances fournisseurs d'immobilisations - fin période -2 500,000 -2 500,000
Total -5982,189 -13 352,725
F.2.DECAISSEMENT PROVENANT DE L’ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Désignation 31/12/2019 31/12/2018
Octrois préts au personnel -32 600,000 -35 000,000
Souscription capital PLM EQUIPEMENTS 0,000 -500,000
Total -32 600,000 -35 500,000
F.3.ENCAISSEMENT PROVENANT DE LA CESSION D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Désignation 31/12/2019 31/12/2018
Encaissement suite au remboursement de préts 45 630,000 23 600,000
Total 45 630,000 23 600,000
F.4.REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS
Désignation 31/12/2019 31/12/2018
Décaissement crédit leasing -24 369,466 -39 116,906
Total -24 369,466 -39 116,906
F.5.TRESORERIE AU DEBUT DE L'EXERCICE
Désignation 31/12/2018
BIAT TND 36 611,462
AMEN BANK TND 252,626
ATTIJARI BANK TND 6 226,382
UIB TND 13 137,351
BIAT EURO 29 108,580




UIB EURO 472,508

TRESORERIE/COMPTE AFC RACHAT ACTIONS 824,563

TRESORERIE/COMPTE AXIS RACHAT DE TITRES 20,713

CAISSE TND 1 157,765

Total 87 811,950

F.6.TRESORERIE A LA FIN DE LA PERIODE

Désignation 31/12/2019
BIAT TND 137 508,664
AMEN BANK TND 188,366
ATTIJARI BANK TND 6 226,382
ATB TND 11 445,690
UIB TND 8919,751
BIAT EURO 16 286,019
UIB EURO 470 849,376
TRESORERIE/COMPTE AFC RACHAT ACTIONS 1323,763
TRESORERIE/COMPTE AXIS RACHAT DE TITRES 98,501
CAISSE TND 2 035,499
Total 654 882,011

VII. ENGAGEMENTS HORS BILAN

1) DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

Postes concernés

Montant garanti

Valeur comptable des
biens donnés en garantie

e Emprunt courant de gestion

665 000,000

435 501,222

2) ENGAGEMENTS FINANCIERS

Type d'engagements Valeur totale

Tiers Dirigeants

Entreprises liées

Engagements donnés

Garanties Personnelles
e cautionnement
Garanties réelles
¢ hypothéques

45 450,000

965 000,000

® nantissement

Autres (lettre de soutien) 8 196788,067

45 450,000

525 000,000

440 000,000

8 196 788,067

Total 9207 238,067

570 450,000

8 636 788,067

Engagements regus
Engagement du fondateur
(affaire Attijari Bank)

705 440,998

705 440,998




VII. INFORMATIONS SUR PARTES LIEES

L Solde au Pr.oduits ou , L. . Solde au
Parties liées 31/12/2018 Charges (TTC) Proldults constatés Décaissements Encaissements 31/12/2019
d'avances(TTC)
CLIENTS
DATA BOX 42 631,600 - - - - 42 631,600
PLM SYSTEMS 402 760,600 - 198 007,200 - - 600 767,800
DATA BOX France 35093,399 3249,492 10 453,553 - - 42 297,460
TELNET CONSULTING 349 042,560 31384,522 53 465,924 - - 371 123,962
ATC 764 260,116 81 091,505 149 371,995 - 483 307,659 349 232,947
TELNET INNOVATION LABS 36 526,200 - 9 646,200 - - 46 172,400
TELNET INCORPORATED 784 781,200 - 2 149 007,800 - 1587 854,800 1 345 934,200
TELNET TECHNOLOGIES 2 070 338,800 - 1 464 007,800 - 3534 346,600
DEBITEURS CREDITEURS DIVERS
TELNET INCORPORATED - 497 828,337 31413,116 408 000,000 8 000,000 129 241,453
TELNET TECHNOLOGIES 217 919,546 13 990,435 5 409,442 - - 226 500,539
DATA BOX 209 326,782 13 438,779 - - - 222 765,561
PLM SYSTEMS 734,000 - - - - 734,000
TELNET INNOVATION LABS 194 424,105 12 482,027 - - - 206 906,132
TELNET CONSULTING - 55 670,306 4 643,204 1 686,870 - - 52713972
TELNET ELECTRONICS - - - 500,000 - 500,000
ATC 11 438,885 - - - - 11 438,885
AUDIO SENS 201,257 - - - - 201,257
SYPHAX AIRLINES 4136 073,424 - - - - 4136 073,424
INTERETS A RECEVOIR
SYPHAX AIRLINES 2 434 843,055| | 664 470,567| -| -| 3099 313,622

BILLETS DE TRESORERIE

SYPHAX AIRLINES

4300 000,000]

4 300 000,000

PRETS

SYPHAX AIRLINES

1 500 000,000

1500 000,000




Tunis, le 29 Mai 2020

Messieurs les actionnaires de la société « TELNET HOLDING SA »
Immeuble Ennour Centre Urbain Nord-1082- Tunis Mahrajene

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2019

RAPPORT SUR L’AUDIT DES ETATS FINANCIERS
Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée, nous avons
effectue ['audit des états financiers de la société TELNET HOLDING SA (la « société »), qui
comprennent le bilan au 31 décembre 2019, U'état de résultat et U’état de flux de
trésorerie pour 'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le
réesumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers présentent :

Un:total Bilan et v aicisisominssavinivimseisiim 30 284 531 TND
Un Procuit @ exploitation de ..cossansnisamisscie 12 161 107 TND
Un résultat benéficiaire de vuvvvvveveeseereriieeeerersnnenenins 8 001 327 TND

Ces comptes ont été arrétés par le Conseil d’Administration en date du 21 Mai 2020 sur la
base des éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée
au Covid-19.

A notre avis, les états financiers de la société TELNET HOLDING SA sont réguliers et
présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la
société au 31 décembre 2019, ainsi que sa performance financiére et ses flux de trésorerie
pour ’exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises.

Fondement de [’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités des commissaires aux comptes pour [’audit des
états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société
conformément aux regles de déontologie qui s’appliquent a ’audit des états financiers en




Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces regles.

Nous estimons que les élements probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Questions clés de [’audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importantes dans |’audit des états financiers de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans
leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons
pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que la question décrite ci-aprés constitue la question clés de |’audit
qui doit étre communiquée dans notre rapport :

Titres de participation

Selon la Norme Comptable Tunisienne NCT 7 relative aux placements, la société est
tenue d’effectuer, a la date de cloture, une évaluation des placements a long terme a
leur valeur d'usage. Cette évaluation est importante pour notre audit en ce qui
concerne les participations ayant une valeur mathématique inférieure au co(t
d’acquisition.

Les informations fournies par la société sur la valorisation des titres de participation
figurent a la Note « V- Les bases de mesures », qui expliquent qu’a la date de cléture, il
est procédé a l'évaluation des placements a long terme a leur valeur d'usage et que les
moins-values par rapport au colt font l'objet de provisions.

La direction de la société a estimé que les valeurs d’utilité des sociétés filiales sont
supérieures a leurs colts d’acquisition en s’appuyant sur une évaluation financiére
basée sur les cash-flows futurs ; de ce fait, aucune provision n’a été comptabilisée. Le
processus d’évaluation par la direction repose sur des hypothéses de rentabilité,
lesquelles sont fondées sur les conjonctures économiques et de marché prévues a
’avenir.

Nos procédures d’audit consistent, entre autres, a vérifier la traduction chiffrée des
hypotheses utilisées par la société. A cet effet, des changements dans les hypothéses
utilisées pourraient entrainer une dépréciation ultérieure des titres de participation.

Paragraphes d’observations
Sans remettre en cause [’avis ci-dessus, il convient de signaler ce qui suit :

1- L’Assemblée Générale Ordinaire du 21 Juin 2011 a autorisé le Conseil
d’Administration de procéder a l'achat et a la revente des actions émises par TELNET
HOLDING SA afin de régulariser le cours boursier. Sur la base de cette décision, le Conseil
d’Administration du 24 Aolit 2011 a fixé le programme de rachat des titres sur le marché
monétaire.

Au 31 Décembre 2019, la société TELNET HOLDING SA détenait encore 45.526 de ses titres
figurant dans les états financiers pour 413 701 TND. Cette situation est contraire aux
dispositions de l’article 19 (nouveau) de la loi 94-117 qui précise que |’autorisation donnée
par U'Assemblée Générale Ordinaire au Conseil d’Administration ne peut étre accordée
pour une durée supérieure a trois ans.

Le Conseil d’Administration, réuni le 4 Octobre 2016, a donné son accord pour la revente
graduelle des actions achetées dans le cadre des contrats de régulation. Aucune
régularisation n’est intervenue jusqu’au 31 décembre 2019.




L’AGO du 25 Juin 2018 a autorisé le Directeur Général pour la revente des actions de
TELNET HOLDING SA dans le cadre des contrats de régulation. Ainsi les 45.526 titres sont a
liquider au plus tard le 31 Décembre 2020

2- Nous attirons votre attention sur la note IV «EVENEMENTS POSTERIEURS A LA
CLOTURE DE L’EXERCICE », qui précise que depuis le mois de mars 2020 un événement
majeur s’est produit qui est la propagation de la pandémie COVID-19 (coronavirus). Il s’agit
d’un événement significatif postérieur au 31 Décembre 2019, qui ne donne pas lieu a des
ajustements des états financiers cloturés a cette date et dont l'estimation de l'impact
financier sur ’activité et la situation financiére de la société en 2020 ne peut étre faite.

Notre opinion ne comporte pas de réserve a l’égard de ces points.

Rapport du Conseil d’Administration

La responsabilité du rapport d’activité incombe au Conseil d’Administration de la société.
Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas au rapport de gestion et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance sur ce rapport.

Notre responsabilité consiste a verifier ’exactitude des informations données sur les
comptes de la société dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans
les états financiers arrétés dans les conditions rappelées précédemment. Nos travaux
consistent a lire le rapport de gestion et, ce faisant, a apprécier s’il existe une
incohérence significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que nous
avons acquise au cours de l’audit, ou encore si le rapport de gestion semble autrement
comporter une anomalie significative. Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la section gouvernance
pour les états financiers

Le Conseil d’Administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle
des états financiers conformément au systéme comptable des entreprises, ainsi que du
controle interne qu’il considere comme nécessaire pour permettre la préparation d’états
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de U'exploitation et d’appliquer le principe comptable
de continuité d’exploitation, sauf si la direction a l"intention de liquider la société ou de
cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe au Conseil d’Administration de surveiller le processus d’information financiere
de la société.

Responsabilités des commissaires aux comptes pour [’audit des états
financiers

Nos objectifs sont d’obtenir ’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport de ’auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un
audit réalisé conformément aux normes professionnelles applicables en Tunisie permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers
prennent en se fondant sur ceux-ci.




Une description plus détaillée des responsabilites de l'auditeur pour tauuii ues suacs
financiers se trouve sur le site Web de 'Ordre des Experts Comptables de Tunisie, a
www.oect.org.tn. Cette description fait partie du présent rapport de ["auditeur.

RAPPORT RELATIF A D’ AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les
normes professionnelles.

Dans le cadre de notre audit, nous avons procédé a l'examen des procédures de controle
interne relatives au traitement de Uinformation comptable et a la préparation des états
financiers. Nous signalons, conformément a ce qui est requis par larticle 3 de la loi 94-117
du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous
n’avons pas relevé sur la base de notre examen d’insuffisances majeures susceptibles
d’impacter notre opinion sur les états financiers.

En application des dispositions de I"article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001,
nous avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n’avons pas d’observations a
formuler sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres émises par la
société a la réglementation en vigueur.

Les commissaires aux comptes

Sleheddine ZAHAF F.M.B.Z KPMG Tunisie

Hassen BOUAITA
Directeur Associé
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Tunis, le 01 Juin 2020
Messieurs les actionnaires de la société « TELNET HOLDING SA »

Immeuble Ennour Centre Urbain Nord-1082- Tunis Mahrajene

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF A L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2019

Conformément aux dispositions des articles 200 et suivants et de |’article 475 du Code des
Sociétés Commerciales, nous vous présentons les conventions et opérations visées par les
articles sus-indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans
les états financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de facon
étendue Uexistence éventuelle de telles conventions ou opérations, mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données et sur celles obtenues a
travers nos procédures d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a
nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier Uintérét qui
s’attachait a la conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de
leur approbation.

. Conventions et opérations réalisées au cours de I’exercice 2019 (autres
que les rémunérations des dirigeants) :

Rien a signaler

Il.  Conventions et opérations approuvées au cours des exercices antérieurs
dont I’exécution s’est poursuivie durant 2019 (autres que les rémunérations
des dirigeants)

L’exécution des conventions et opérations suivantes, conclues au cours des exercices
antérieurs et approuvées par les assemblées générales des actionnaires, s’est poursuivie au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2019. Elles sont présentées ci-apres :
1. Au 31 Décembre 2019, le solde en principal des billets de trésorerie émis par SYPHAX
AIRLINES et souscrits par la société TELNET HOLDING est de 4.300.000 dinars. Lesdits
billets de trésorerie se détaillent comme suit :




Date initiale de Taux d’intérét Solde au

souscription Initial 31.12.2019
03/02/2014  825%% 800000DT
11/02/2014 ~~ 625% 800000 DT
03/04/2014 625 200000 DT
10/10/2014 7,50% 2000000 DT
10/11/2014 - 8,75% 500 000 DT

En outre, un solde de 1 500 000 dinars, sur le crédit de 3 500 000 dinars accordé a la

société SYPHAX AIRLINES, n’est pas encore réglé au 31 décembre 2019. Au 31
décembre 2019, les intéréts décomptés, au titre dudit crédit, et constatés dans un
compte de passif, totalisent un montant de 664 470,567 dinars.

2. La facturation de prestation de services par votre société TELNET HOLDING aux
sociétés TELNET TECHNOLOGIES, TELNET INCORPORATED, PLM SYSTEMS, TELNET
INNOVATION LABS, DATA BOX FRANCE, et TELNET CONSULTING portant sur la gestion
administrative et le management en qualité et infrastructure informatique et

télécommunications. Concernant la société ALTRAN TELNET CORPORATION,

facturation porte sur la mise a disposition des locaux. Au 31 Décembre 2019, ces
prestations totalisent 4 032 391,472 dinars HT, détaillée par société, comme suit :

Société Montant HTVA
TELNETTECHNOLOGIES 1464 000,000
TELNET INCORPORATED 2 149 000,000
PLM SYSTEMS 198 000,000
TELNET INNOVATION LABS 8 100,000
'DATABOX France T 0453583
'ALTRAN TELNET CORPORATION 149371,995
TELNET CONSULTING 53 465,924

Total 4032 391,472

3. Des contrats de comptes courants ont été conclus entre votre société TELNET
HOLDING et les sociétés DATA BOX, TELNET INCORPORATED, TELNET TECHNOLOGIES,
PLM SYSTEMS et SYPHAX AIRLINES portant sur les relations financiéres moyennant un

taux de rémunération de 6% l’an. La situation des comptes se résume comme suit :

Désignation Solde au Mouvements 2019 Solde au
31/12/2018 Débit Crédit 31/12/2019
DATABOX _209326,782 13438,779 0,000 222 765,561
TELNET INCORPORATED ~ -497 828,337 408 000,000 39 413,116  -129 241 453j
TELNET TECHNOLOGIES ~ 217919,546  21399,877 12818,884 226 500,539
PLM SYSTEMS 734,000 0,000 0,000 734,000

SYPHAXARLINES  4136073,424 0,000 0,000 4136073,424




4. Des opérations financiéres ont été réalisées courant de |’exercice 2019 avec les
sociétés TELNET CONSULTING, TELNET INNOVATION LABS, ALTRAN TELNET
CORPORATION et AUDIO SENSE dont les soldes se présentent comme suit :

Solde au Mouvements 2019 Solde au

Désignation 31/12/2018 Débit Crédit  31/12/2019
TELNET CONSULTING -55 670,306 16 560,467 13 604,133  -52 713,972
TELNET INNOVATION LABS 194 424,105 12 482,027 0,000 206 906,132
ALTRAN TELNET CORPORATION 11 438,885 0,000 0,000 11438,885
/AUDIO SENSE 201,257 0000 0,000 201,257
_TELNET ELECTRONICS 0 500,000 0,000 500,000

5. Des garanties réelles sur les biens de la société ont été accordées au profit de la BIAT
en couverture du crédit de gestion obtenu par la société et des crédits accordés aux
filiales DATA BOX et TELNET TECHNOLOGIES, a concurrence respectivement de
100 000,000 dinars et 340 000,000 dinars.

6. Le Conseil d’'Administration du 09 Novembre 2015 de la société TELNET HOLDING a
décidé d’apporter le soutien financier nécessaire pour le maintien de la continuité de
l'activité de TELNET CONSULTING SAS.

Le Conseil d’Administration du 02 Avril 2019 a décidé de notifier le renouvellement de
l'accord de soutien financier nécessaire a cette filiale Francaise

7. Un litige est en cours entre la société TELNET HOLDING et ATTIJARI BANK portant sur
des intéréts de retard réclamés par la banque, de 705 440,998 dinars. Suivant PV du
09 Novembre 2015, Monsieur Mohamed FRIKHA a donné son engagement de se
substituer a la société TELNET HOLDING pour le paiement de tout montant que celle-ci
sera obligée a payer a cet effet sur la base d’un jugement exécutoire.

lll.  Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagements envers les dirigeants concernant leurs rémunérations tels que
visés par [’article 200 Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

1) La rémunération du Directeur Général Mr Mohamed FRIKHA auprés de la société
TELNET HOLDING totalise un montant brut de 179 402,527 dinars au titre de
U'exercice 2019 ; les charges sociales y relatives totalisent un montant de 11 940,519
dinars.

Il bénéficie, en outre, des avantages suivants :
- La prise en charge de son assurance maladie conformément a la
réglementation en vigueur ;
- 2 lignes téléphoniques GSM sans plafond ;
- Une voiture de fonction avec prise en charge des frais y afférent ; et
- Le remboursement des frais de représentation et de déplacement en Tunisie
et a ’étranger suivant le bareme en application.




Le directeur Général Mr Mohamed FRIKHA a percu en 2019 une rémunération brute
auprés des filiales pour un montant de 568 567,289 dinars ; les charges sociales y
relatives totalisent un montant de 107 392,235 dinars.

En outre, une mission spéciale lui a été confiée par la société TELNET CONSULTING
dans le cadre d’une convention de prestation de service et de conseil moyennant une
facturation trimestrielle de 30 000 € avec date d’effet a partir du 3*™ trimestre 2017.
En 2019, le montant facturé est 120 000 €.

2) Le président du Conseil d’Administration MrSami KHOUAJA bénéficie d’une ligne
téléphonique GSM sans plafond et du remboursement des frais professionnels de
représentation et de déplacement en Tunisie et a l'étranger suivant un baréme et le
réglement intérieur en application.

En dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n’ont pas révélé l’existence
d’autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de ’article 200 et
suivants et de 'article 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Telles sont, Messieurs les actionnaires les remarques a vous faire sur ce point particulier.

Les commissaires aux comptes
Sleheddine ZAHAF ’ F.M.B.Z KPMG Tunisie

- Hassen BOUAITA
Js" _ —_ Directeur Associé
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AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS

BANQUE TUNISIENNE DE SOLIDARITE-BTS-
Siége social :56 Avenue Mohamed V - 1002 Tunis

La BANQUE TUNISIENNE DE SOLIDARITE -BTS- publie ci-dessous, ses états financiers arrétés au
31 décembre 2019 tels qu’ils seront soumis a I’approbation de I’assemblée générale ordinaire qui se tiendra
en date du 30 juin 2020. Ces états sont accompagnés des rapports général et spécial des commissaires aux
comptes M. Anis SMAOUI (Cabinet ICCA) et Wajdi GUERFALA (Groupement CWG-CRD).

BILAN ARRETE AU 31 DECEMBRE 2019

(Unité:en KDT)

ACTIFS
31/12/2018 .
ACTIFS Note 31/12/2019 (retraité) 31/12/2018 Variation
. . . 3.1
AC1- Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et 11 861 9100 9100 2761
TGT
AC2- C;?ggggiseigr les établissements bancaires et 3.2 264 239 931 458 231 458 32781
AC3- Créances sur la clientele 3.3 1191 249 1112 693 1112 693 78 556
ACA4- Portefeuille —titres commercial - - - -
AC5- Portefeuille d’investissement 34 1604 1983 1983 -379
AC6- Valeurs immobilisées 35 7068 7220 7220 -152
ACT7- Autres actifs(*) 3.6 37 612 35501 37 249 2111
Total Actifs 1513633 1397 955 1399 703 115678
PASSIFS & CAPITAUX PROPRES
PASSIFS
PASSIFS Note  31/12/2019 SU12/2018  31,192018  Variation
(retraité)
PA1- Banque centrale et CCP 4.1 1995 1876 1876 119
PA2- Depo_ts et avoirs des établissements bancaires 49 77 77 119 i
et financiers(*)
PA3- Dépébts et avoirs de la clientéle 4.3 19 895 18 078 18078 1817
PA4- Emprunts et ressources spéciales 4.4 1304 834 1219945 1219945 84 889
PA5- Autres passifs(*) 45 98 596 79 020 80 726 19 576
Total Passifs 1425 397 1318 996 1320 744 106 401
CAPITAUX PROPRES
CAPITAUX PROPRES Note 31/12/2019 3(1r/eltifazi?é1)8 31/12/2018 Variation
1- Capital 60 000 60 000 60 000 -
2-Réserves 7504 6372 6372 1132
3- Autres capitaux propres B ) ) )
4- Résultats reportés 11558 6746 6746 4812
5- Résultat de la période 9174 5841 5841 3333
Total Capitaux propres 4.6 88 236 78959 78959 9277
Total Passifs et Capitaux Propres 1513633 1397 955 1399 703 115678

(*) Les chiffres du 31/12/2018 ont été retraités pour les besoins de comparabilité suite a la nouvelle présentation au niveau des états

financiers.




ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2019
(Unité:en KDT)

LIBELLE Note 31/12/2019 31/12/2018 Variation
Passifs Eventuels

5|0E; r}égsautions, avals et autres garanties 6.1 595 675 .81
HB 2-Crédits documentaires - - -
HB 3-Actifs donneés en garanties - - -
Total Passifs eventuels 595 675 -81
Engagements donneés

HB 4-Engagements de financements donnés 6.2 110 076 85 744 24 332
HB 5-Engagements sur titres - - -
Total Engagements donnés 110 076 85744 24 332
Engagements recus

HB 6-Engagements de financements recus 6.3 61114 50829 10 285
HB 7-Garanties regues 6.4 1157 353 1078083 79 270
Total Engagements recgus 1218 467 1128912 89 555




ETAT DE RESULTAT
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2019
(Unité: en KDT)

LIBELLE Note 31/12/2019 31/12/2018 Variation
I- Produits d’exploitation Bancaire
PR 1-Intéréts et revenus assimilés 5.1 51 859 39 945 11914
PR 2-Commissions 5.2 6 256 5537 719
PR 3-Gains sur portefeuille-titres commercial et 36 -3
opérations financieres
PR 4-Revenus du portefeuille d'investissement - - -
Total Produits d’exploitation bancaire 58 118 45 488 12 630
I1- Charges d’exploitation Bancaire
CH 1-Intéréts et charges assimilées 53 -6 140 -5294 -846
CH 2-Commissions encourues - - -
CH 3-Pertes sur portefeuille-titres commercial et ) ) i
opérations financieres
Total charges d’exploitation Bancaire -6 140 -5294 -846
Produit net Bancaire = (I-11) 51978 40 194 11 784
PR 5\CH 4-Dotations aux Provisionset résultat des
corrections de valeurs sur créances 54 -5834 -4 280 -1553
Hors Bilan et passifs
PR 6\CH 5- Dotations aux Provisionset résultat des
corrections de valeurs sur portefeuille 55 -296 -70 -226
d'investissement
PR 7- Autres produits d’exploitation 119 130 -12
CH 6- Frais de personnel 5.6 -19011 -17 293 -1718
CH 7- Charges générales d’exploitation 5.7 -7473 -6 250 -1223
CH 8- Dota_tlpns aux Amortl_ss:em_ents et aux 1411 -1 300 111
Provisions sur immobilisations
Résultat d’exploitation 18072 11 131 6 941
PR 8\CH 9- Solde en gain \ perte provenant des 58 m 42 85
autres éléments ordinaires
CH 11- Imp6t sur les bénéfices -8236 -4 592 -3644
Résultat des activités ordinaires 9880 6 497 3 383
PR 9\CH 10- Soldg en gains/pertes provenant des 59 -706 656 50
éléments extraordinaires
Résultat Net de la période 9174 5841 3332
Effets des modifications comptables (net d’imp6t) - - -
Résultat aprés modifications comptables 9174 5841 3332




ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2019

(Unité:en KDT)

LIBELLE

31/12/2019 31/12/2018 Variation

ACTIVITES D’EXPLOITATION

Produits d'exploitation bancaire encaissés 56 917 44 499 12 418
Charges d'exploitation bancaire décaissées -71 - 66 -5
Dépots /retraits dépbts aupres d’autres établissements - -
bancaires et financiers

Préts et avances / remboursement préts et avances -43 458 -51 804 8 346
accordés a la clientele

Dépots /retraits de dépots de la clientele -7 227 4231 -11 459
Titres de placement - - -
Sommes versées au personnel et créditeurs divers -18 920 -17119 -1801
Autres flux de trésorerie provenant des activités -23 833 -40 597 16 764
d’exploitation

Impét sur les bénéfices -6 139 -2283 -3856
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES 242 731 -63 139 20 409
ACTIVITES D’EXPLOITATION

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille i i i
d’investissement

Acquisitions / cessions sur portefeuille d’investissement - - -
Acquisitions / cessions sur immobilisations -1 259 -914 -345
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT -1259 -914 - 345
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission d’action - - -
Remboursement d’emprunts -8390 -27 556 19 166
Augmentation / diminution ressources spéciales 87211 145 202 -57 991
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES 78 821 117 647 -38 826
ACTIVITES DE FINANCEMENT

VARIATION DE TRESORERIE

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités 34831 53594 -18 762
au cours de l'exercice

Liquidités et équivalents de liquidités en début 238 565 184 971 53594
d'exercice

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE 273 396 238 565 34832

LIQUIDITES EN FIN D’EXERCICE




LES NOTES AUX ETATS FINANCIERS
ARRETES AU 31/12/2019

NOTE N°1 : PRESENTATION DE L’ENTREPRISE

La Banque Tunisienne de Solidarité créée le 22 Décembre 1997, a pour objet de :

® Drancrer la culture de I'auto emploi et de la prise de l'initiative ;
® De créer des offres d'emploi notamment pour les classes sociales les plus démunies ;
® D’intégrer les petits projets dans le tissu économique ;
® De consolider I'effort des associations pour le developpement.

La composition du capital de la BTS se présente comme suit:

(Exprimé en dinars)

. : Nombre | Valeur nominale Part
Actionnaires : . Montant total .
d'actions de I'action en capital
Publics _ 4153 613 10 41536 130| 69,23%
Etat Tunisien 3550933 10 35509 330| 59,18%
Personnes Morales Publiques 602 680 10 6026800 10,04%
- CNSS 176396 10 1763 960 2,94%
- OACA 100 000 10 1 000 000 1,67%
- STIR 100 000 10 1 000 000 1,67%
- CNAM 73704 10 737 040 1,23%
-OCT 50 000 10 500 000 0,83%
- ONPT 50 000 10 500 000 0,83%
-ETAP 50 000 10 500 000 0,83%
- Société El Bouniane 2 580 10 25 800 0,04%
Privés _ 1 846387 10 18 463870| 30,77%
Personnes Morales 249 620 10 2 496 200 4,16%
Personnes Physiques 1596 767 10 15967670 26,61%
Total 6 000 000 10 60 000 000 100%




NOTE N°2 : RESPECT DES NORMES COMPTABLES TUNISIENNES,
BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES SPECIFIQUES

2-1. Note sur le référentiel d'élaboration des états financiers

Les états financiers relatifs a la période allant du ler janvier au 31 Décembre 2019 ont été établis conformément aux
dispositions des normes comptables tunisiennes et notamment les normes comptables relatives aux établissements
bancaires.

2-2. Note sur les bases de mesure et les principes comptables pertinents appliqués

Les états financiers ont été préparés par référence aux hypotheses de continuite de I’exploitation et de la
comptabilité d'engagement ainsi qu’aux conventions comptables de base prévues par le cadre conceptuel de la
comptabilité financiére.

2.2.1. Regles de prise en compte et d'évaluation des engagements

2.2.1.1 Régles de prise en compte des engagements
Les engagements de la banque sont constatés en hors bilan lors de la prise en compte de l'acceptation de la
notification de l'accord de crédit par le bénéficiaire et sont apurés au fur et a mesure des déblocages des crédits.

2.2.1.2 Régles d'évaluation des engagements et de détermination des provisions sur les engagements douteux

A. Criteres de classification sur les credits de microprojets

La classification des promoteurs est faite conformément aux dispositions de la circulaire de la Banque Centrale de
Tunisie n° 91-24 du 17 décembre 1991 complétée et modifiée par la circulaire de la BCT n° 99-04 du 19/03/1999
et par la circulaire de la BCT n° 2001-12 du 04 mai 2001, et par référence aux termes de la note aux banques n° 93-
23 du 30 juillet 1993 en se basant notamment sur le critére de I’antériorité d’impayés pour déterminer la classe du
promoteur et par application de la régle de la contagion.

Classe Retard de paiement

1 Inférieur & 90 jours

2 Compris entre 90 jours et 180 jours
3 Compris entre 180 jours et 360 jours
4 Supérieur a 360 jours

B. Détermination des Provisions individuelles

Les provisions sur les crédits classées sont déterminées sur la base des taux minima par classe d'actif tels que prévu
par la circulaire de la BCT n° 91-24 du 17 décembre 1991 et la note aux banques n° 93-23.
Ces taux se présentent comme suit :

e 20% pour les actifs de la classe 2,

e 50% pour les actifs de la classe 3,

e 100% pour les actifs de la classe 4.

Il est & signaler que l'application, de ces taux, est accompagnée d’un abattement de 90% qui correspond a la
couverture du FNG de tous les crédits accordés par la BTS. Cet abattement n'est pas pris en compte pour les
créances dont les demandes d'indemnisation ont été refusees par le FNG.

Cependant et pour I’exercice en cours la banque a constaté une provision collective sur I’encours des créedits de la
classe 0 et des crédits nécessitant un suivi particulier (classe 1), et ce conformément a la circulaire de la BCT 2012-
02 du 11 janvier 2012.

C. Détermination des Provisions collectives

En application des dispositions de la circulaire aux banques n°2012-02 du 11 janvier 2012, la banque a procédé a la
comptabilisation par prélevement sur le résultat de I’exercice 2019, des provisions a caractere général dites «
provisions collectives ». Ces provisions ont été constituées en couverture des risques latents sur les engagements
courants (Classe 0) et des engagements nécessitant un suivi particulier (Classe 1) au sens de I’article 8 de la
circulaire n°91-24. Ces provisions ont été déterminées en se basant sur les régles prévues par la note aux
établissements de crédit n°2012-08 du 2 mars 2012.




La méthodologie adoptée par la banque a consisté au :

- Regroupement des engagements classés O et 1 en groupes homogenes par nature de débiteur et par secteur
d’activite ;

- Calcul d’un taux de migration moyen pour chaque groupe qui correspond aux risques additionnels du groupe
considéré en N rapporté aux engagements 0 et 1 du méme groupe de I’année N-1 ; Les taux de migration moyens ont
été calculés sur la période 2015-2019.

- Détermination d’un facteur scalaire par groupe traduisant I’aggravation des risques en 2019. Il est déterminé en
rapportant la proportion des impayés et consolidations au niveau des engagements classés 0 et 1 d’un groupe donné
de I’année 2019 sur la méme proportion en 2018. Ce facteur ne peut étre inférieur a 1.

Par ailleurs la banque a considéré les retraitements suivants afin d’éliminer les biais qui peuvent affecter la
détermination du facteur scalaire :

- L application des taux de provisionnements minimaux proposés par la circulaire aux banques n°2012-08.
D. Détermination des Provisions sur actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou

égale a 3 ans

En application des dispositions de la circulaire aux banques n°2013-21 du 30 décembre 2013, la banque a procedé a
la comptabilisation des provisions additionnelles par prélevement sur le résultat de I’exercice 2018. Ces provisions
ont été constituées en couverture du risque net sur les engagements ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure
ou égale a 3 ans.

Ces provisions ont été déterminées conformément aux quotités minimales prévues par I’article 1 de ladite circulaire :

- 40% pour les engagements ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3 a 5 ans.
- 70% pour les engagements ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans.
- 100% pour les engagements ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.

Ce taux est appliqué au risque net non couvert soit le montant de I’engagement déduction faite :

- des agios réservés ;

- des garanties regues de I’Etat, des organismes d’assurance et des établissements de crédit ;

- des garanties sous forme de dép6ts ou d’actifs financiers susceptibles d’étre liquidés sans que leur valeur soit
affectée ;

- des provisions constituées conformément aux dispositions de I’article 10 de la circulaire aux établissements
de crédit n°91-24.

La dite circulaire stipule que les provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4
supérieure ou égale a 3 ans au 31 décembre 2012 sont imputées sur les capitaux propres d’ouverture de I’exercice
2013.

2.2.2 Reqles de prise en compte des intéréts et commissions sur les engagements

Les intéréts sur les engagements sont constatés au fur et a mesure qu'ils sont courus et sont rattachés a la période
adéquate par abonnement.

Pour les créedits financant les microprojets, et a chaque date d'arrété comptable, les intéréts courus et non échus sont
inscrits dans les comptes de créances rattachées correspondants par la contrepartie d'un compte de résultat.

Les intéréts afférents aux crédits consentis par la banque et demeurant impayés sont réserves.

Les intéréts réservés ne sont constatés en résultat qu'au moment de leur encaissement effectif.
La comptabilisation des commissions sur les crédits est prise en compte au moment de la constatation du déblocage
crédit dans le compte du promoteur.

2.2.3 Regles de classification et d'évaluation des titres
Le portefeuille titres de la banque est composeé par des titres de participations et des titres de placement.

Ces titres non cotés sont évalués par référence a leurs valeurs mathématiques. Seules les moins-values font I'objet
de provisions nécessaires.

2.2.4Valeurs Immobilisées

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d'acquisition. Le co(t d'entrée est constitué du prix d'achat et du
montant de la TVA non récupérable.

Les immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire conformément aux taux d'amortissement prévus par le
décret n° 2008/492 du 25/02/2008 :




* Logiciel et matériels informatiques 33%

* Matériel de transport 20%
* MMB 20%

* Agencements et aménagements  10%

* Constructions 5%

2.2.5 Ressources spéciales

Ce poste enregistre les ressources exteérieures accordées a la BTS tels que le FADES et la BID ainsi que les
Ressources spéciales gérées par la Banque telles que : FOSDAP ; FONAPRAM ; FONDS FNE Microprojets et les
autres ressources.

C1- Ressources spéciales accordées :

* FOSDAP

* FONAPRAM

* FENE

®* Art1l Loide Finance 2017
* ONA-FR

* INTILAK

C2- Emprunt extérieures
®* FADES
e BID

C3- Autres principales ressources

*  Ministére de la Femme, de la Famille, de I’Enfance et des Seniors.

* CPG
* ETAP
* QFF

2.2.6 Engagements de financement donnés

Ce poste comprend notamment les crédits confirmés que la banque s'est engagée a mettre a la disposition des
promoteurs des petits projets et les titres de participations non libérés.

2.2.7 Engagements de financement recus
Ce poste comprend les intéréts conventionnels sur crédits a recevoir de la clientéles constatés lors du déblocage du
crédit.




Faits marquants de |'exercice 2019:

Reprise du financement FONAPRAM

La Banque a repris le financement sur le FONAPRAM suite au Décret n°2019-57 du 21/01/2019 relatif a la
fixation des conditions d’octroi de la dotation remboursable sur les ressources FONAPRAM.

Mise en place du module consolidation
La Banque a mis en place au niveau de son global bancaire le module consolidation.

La contribution sociale solidaire

Conformément aux dispositions de I’article 39 de la loi n°2019-78 du 23/12/2019 portant loi de finances pour
I'année 2020, la BTS a constaté une contribution sociale solidaire au profit du budget de I'Etat d'un montant de
706 KDT. Cette contribution correspond a 3% des bénéfices de la Banque servant de base pour le calcul de

I'impdt sur les sociétés.

= La constitution d’une provision exceptionnelle au titre du seuil de contentieux utile

La Banque a constituéen 2019 une provision exceptionnelle d’un montant de 4,6 MD au titre du seuil de

contentieux utile pour les montants des encours de crédit a risque inférieurs ou égale a 900 dinars.

NOTE N°3: BILAN ACTIF

3.1 Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP, et TGT

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2019 411 861KDT contre 9 100KDT au 31 decembre 2018 et

se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 31/12/2018 | Variation
Caisse 57 94 -37
CCP exploitation 9 060 8 147 913
CCP agences BTS 19 21 -2
CCP versement TOUMOUH 0 132 -132
Comptes chez la Banque Centrale de Tunisie 2724 706 2018
TOTAL 11861 9100 2761

3-2. Créances sur les établissements bancaires

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2019 a 264 239KDTcontre 231 458 KDTau 31 décembre 2018,

et se détaille comme suit :

Désignation Note 31/12/2019 |31/12/2018 | Variation
Avoirs chez les établissements bancaires 1) 55 33 23
Préts au jour le jour et a terme en dinars aux banques 2 262 200 230 300 31900
Créances rattachées 2 1984 1125 859
TOTAL 264 239 231458 | 231458




3-2-1Ventilation des créances sur les établissements bancaires et financiers selon la durée résiduelle se
présente comme suit :

Description < 3 mois | ]3mois-6mois] | ]Jémois -1an] | > 1 ans Total
Avoirs chez les établissements bancaires 55 - - - 55
Préts aux établissements Financiers 262 200 - - - 262 200
Créances rattachées 1984 - - - 1984
TOTAL 264 239 - - - 264 239

3-3 .Créances sur la clientele

Le solde de cette rubrique s’éleve au 31 Décembre 2019 a 1 191 249KDTcontre un solde de 1 112 693 KDT
au 31 décembre 2018, et se detaille comme suit :

Désignation Note 31/12/2019 | 31/12/2018 | Variation

Echéances non échues 865 554 799 974 65 580
Crédits sur ressources ordinaires (1) 47 284 63 736 -16 452
C}rédits sur ressources spéciales (2) 818 270 736 238 82 032
Ech_ear)ces impayés sur ressources 169 756 171 615 1859
ordinaires - -
Credits impayés en Principal 3) 150 166 151 410 -1 244
Intéréts impayeés (4) 19 590 20 205 -615
Echéances impayés sur ressources spéciales 238 694 215 557 23137
Credits impayés en Principal 5) 216 463 196 717 19 746
Intéréts impayés (6) 22 231 18 840 3391
Comptes débiteurs (7) 3701 3 457 244
C_rear]ces rattachées aux comptes de la 2662 2097 565
clientele
Intéréts échus (8) 746 582 164
Profit échus 120 23 97
Intéréts courus non échus (*) 1531 1379 152
Profit courus non échus 265 113 152
Couvertures comptables -89 118 -80 006 -9112
Agios réservés 9) -43 389 -40 516 -2 873
Provisions sur crédits (10) -45729 -39 490 -6 239

TOTAL NET 1191249 1112693 78 555




3-3-1Crédits sur ressources ordinaires:

Ce compte enregistre un montant de 47 285KDT au 31 Décembre 2019 contre un montant de 63 736 KDTau

31 Décembre 2018 et se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 31/12/2018 Variation
Crédits Agence Succursale 16 186 13707 2479
Crédits sur ressources ordinaires: 28 456 50 029 -21 573
Crédits de consolidation sur ressources ordinaires: 2 643 0 2 643
TOTAL 47 285 63 736 -16 451

3-3-2 Crédits sur ressources spéciales:

Ce compte enregistre un montant de 818 270KDT au 31 Décembre 2019 contre un montant de 736 238KDT au

31/12/2018 et se détaille comme suit :

Désignation Note 31/12/2019 31/12/2018 Variation
Financement sur Emprunt (@) 283 261 254 911 28 350
Financement Gestion pour Compte (b) 535 009 481 327 53 682
TOTAL 818 270 736 238 82 032
a-Financement sur Emprunt:
Les Crédits financés a partir d'emprunts se présentent comme suit:
Désignation Note 31/12/2019 31/12/2018 | Variation
Crédits sur la ligne FNE 134 139 147 913 -13 774
Crédits sur la ligne artl1 LF2017 18 618 12 197 6421
Crédits FADES?2 80 996 63 512 17 484
Crédits sur la ligne BID Q) 49 508 31289 18 219
TOTAL 283 261 254911 28 350
(i) Les crédits accordés sur les lignes de financement BID se présentent comme suit:
Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 | Variation
Financement Mourabaha 33859 29 900 3959
Profits Mourabaha constatés d'avance -6 000 -5112 -888
Financement ljara 21 649 6 501 15148
Financement BID1 0 0 0
TOTAL 49 508 31289 18 219
b-Financement dans le cadre de la Gestion pour Compte:
Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Lignes de crédits servies aux Associations de MC 266 968 244 929 22 039
Dotation FONAPRAM 114 689 112 940 1749
Dotation FOSDAP 1255 1531 -276
Crédits ONA 15 330 13 816 1514
Crédits ETAP Autofinancement 1297 1454 -157
Crédits INTILAK 87 946 75212 12734
Crédits AF-BG-TUNISIA LTD 153 115 38
Crédits AF-STORM 200 243 -43




Dotation QFF 1039 1 656 -617
Dotation Entreprise Solidaire 181 228 -47
Creédits Prét Participatif (LFC 2015) 8 805 8 821 -16
Credits Programme MAF 12 658 8178 4 480
Creédits Programme BTP 17 401 7742 9 659
Crédits Programme CPG 4 302 3885 417
Creédits Programme ETAP Auto- 513 209 304
FinancementKebili
Crédits Programme PNUD 356 368 -12
CréditsProgramme GREEN START UP 1916 0 1916
TOTAL 535 009 481 327 53 682

3-3-3Crédits impayés en Principal sur Ressources Ordinaires :

Le total des impayés en principal accordés sur ressources ordinaires au 31 Décembre 2019, a atteint

150 166KDT. Ce compte se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Credits Agence Impayes 892 876 16
Credits sur Res. Ord. Impayés 145 080 146 126 -1 046
Credits P.C.F impayés 4183 4 408 -225
Credits Consolidés impayés 11 - 11
TOTAL 150 166 151 410 -1 244

3-3-4Intéréts impayés sur Ressources Ordinaires :

Ce compte enregistre le montant des intéréts impayeés sur les crédits octroyés sur ressources ordinaires. Il se

détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Intéréts impayés sur ressources ordinaires 19 188 19 799 -611
Intéréts impayés P.C.F 259 274 -15
Intéréts impayés clients agence 133 132 1
Intéréts impayés sur crédits consolidés 11 - 11
TOTAL 19 590 20 205 -615

3-3-5Crédits impayés en Principal sur Ressources Spéciales :

Le total des impayés en principal accordés sur ressources spéciales au 31 Décembre 2019, a atteint 216 463KDT. Ce

compte se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
a-lmpayés sur Emprunt: 120 979 110 404 10 575
Crédits sur la ligne FNE impayés 104 005 98 026 5979
Crédits FADES2 impayés 10 157 7783 2 374
Crédits BID impayés 1690 1817 -127
Financement MOURABAHA impayés 1964 1000 964
Financement IJARA impayeés 77 13 64
Crédits Artll LF2017 impayés 3 086 1767 1319
b-1mpayés Gestion pour Compte: 95484 86 312 9172
Dotation FONAPRAM impayée 75 997 71629 4 368
Crédits FOSDAP impayés 631 493 138
Crédits ONA impayés 14 663 12 366 2 297




Crédits BTP impayes 386 222 164
Crédits QFF impayeés 712 345 367
Crédits INTILAK impayeés 1579 586 993
Crédits ETAP Autofinancement impayés 162 64 08
Crédits BG impayés 19 13 6
Dotation MAF impayés 1270 577 693
Dotation Entreprise Solidaire impayes 31 16 15
Crédits STORM MPJ impayés 19 - 19
Crédits PNUD impayes 6 - 6
Crédits GREEN START UP impayés 7 - 7

TOTAL 216 463 196 717 19 746

3-3-6Intéréts impayés sur Ressources Spéciales :

Ce compte enregistre le montant des intéréts impayeés sur les crédits octroyés sur ressources spéciales. Il se

détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation

a-Intéréts impayés sur Emprunt: 20 989 17 817 3172
Intéréts impayés FNE 17 054 15 373 1681
Impayés sur frais BID 161 174 -13
Intéréts impayés FADES2 2631 1680 951
Profits Mourabaha impayes 769 455 314
Profits IJARA impayés 42 7 35
Intéréts impayés artll LF 2017 332 128 204
b-Intéréts impayés Gestion pour Compte: 1242 1023 219
Intéréts impayés ONA 710 585 125
Intéréts impayés FOSDAP 233 215 18
Intéréts impayés QFF 271 207 64
Intéréts impayés BTP 22 16 6
Intérétsimpayés GREEN START UP 6 - 6

TOTAL 22231 18 840 3391
3-3-7Clients comptes débiteurs:
Il s'agit des clients ayant des comptes débiteurs et qui se détaille comme suit:

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation

COMPTE CHEQUE 352 307 45
COMPTE COURANT 561 479 82
COMPTE COURANT ASSOCIATION 38 31 7
COMPTE COURANT PERSONNEL BTS 728 619 109
COMPTE SPECIAL MPJ 1625 1 605 20
COMPTE SPECIAL PCF 397 416 -19

TOTAL 3701 3457 244




3-3-8Intéréts échus:

Ce compte enregistre les intéréts échus au 31 Décembre 2019. Il se détaille comme suit:

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation

Intéréts échus sur ressources ordinaires 77 74 3
Intéréts échus sur crédit FNE 377 376 1
Intéréts échus sur crédits agence 2 -3 5
Intéréts échus sur crédit FADES?2 232 109 123
Intéréts échus sur crédit Art 11 LF2017 37 26 11
Intéréts échus sur crédit de consolidation 21 - 21

TOTAL 746 582 164

3-3-9Aqgios réservés :

Ce compte enregistre les intéréts et profits réservés au 31 Décembre 2019. 1l se détaille comme suit:

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation

Agios réserveés sur ressource ordinaire 20481 21 058 -577
Agios réservés sur crédit M.T 19 600 20 221 -621
Agios réservés sur PCF 259 273 -14
Agios réservés sur Clients succursale 441 564 -123
Agios réservés sur crédits consolides 181 0 181
Agios réserves sur ressource spéciale 21 937 18 643 3204
(Emprunt) = -
Agios réservés sur frais BID 161 174 -13
Agios réservés sur FNE (*) 17 635 15929 1706
Agios réservés sur FADES?2 2 870 1864 1 006
Agios réservés sur art 11 LF2017 369 144 225
Profits Réservés sur Financement Mourabaha 848 517 331
Profits Reéservés sur Financement IJARA 54 15 39
Agios réservés sur ressource spéciale (Gestion
pgur compte) i ( il Lat =
Agios réservés sur ONA 710 585 125
Agios réservés sur FOSDAP 233 215 18
Agios réservés sur BTP 22 16 6
Agios réservés sur GREEN START UP 6 - 6

TOTAL 43 389 40 517 2872

3-3-10Provisions sur crédits:

Ce compte enregistre les provisions effectuées sur les crédits impayés dont le risque final est supporté

par la banque. Il se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Provisions crédit M.T 20 691 16 967 3724
Provisions crédit FNE 14 658 13461 1197
Provisions crédit art1l LF2017 422 73 349
Provisions credit consolidé 159 - 159
Provisions crédit Agence 844 929 -85
Provisions comptes débiteurs 2420 2 317 103
Provisions crédit PCF 437 462 -25
Provisions crédit BID 169 182 -13
Provisions crédit FADES2 2521 1717 804




Provisions sur Financement Mourabaha 790 453 337
Provisions crédit QFF 237 228 9
Provisions collective 2270 2 589 -319
Provision additionnelle 110 112 -2
TOTAL 45729 39 490 6 239
Ventilation des créances sur la clientéle (Hors provisions, agios réservés et Associations):
Désignation < 3 mois | ]3mois-6mois] | J6mois-1an] | ]lan-5an] | >5 ans TOTAL
Crédits sur ressources ordinaires| 8 912 5328 7 302 18961 | 6781 47 284
Crédits sur ressources spéciales | 22 179 25 140 54767 | 319637 |129579 551 302
Comptes débiteurs 3701 - - - - 3701
Créances rattachées 2420 146 96 - - 2 662
TOTAL 37212 30614 62 165 | 338598 | 136 360 604 949

3.4Portefeuille titres d’investissement :

Le solde de cette rubrique s’éleve au 31 Décembre 2019 a 1604 KDT et se détaille comme suit 1 560 KDT titre de
participation et 44 KDT au titre de I’emprunt obligataire :

3-4-1 Titres de participation:

Désignation Mgr:ﬁa:nt Provision | Solde au 31/12/2019 | Solde au 31/12/2018
Sociéte tunisienne de garantie 20 - 20 20
Societesidco 365 -194 171 177
Societesodissicar 391 -165 226 245
SIBTEL 70 - 70 70
Societe FRDCM 175 -175 - -
Societesodino 2084 -1011 1073 1343
TOTAL 3105 -1 545 1560 1855
3-4-2Emprunt Obligataire:
Désignation Principal Creéances rattachees Total
Emprunt obligataire de I'Etat 2014 40 4 44

3-5. Valeurs immobilisées

La valeur nette des immobilisations s’éléve au 31 Décembre 2019 a 7 068 KDT contre7 220 KDT
au 31 décembre 2018 et se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Logiciel Informatique 1579 1340 239
Fonds de commerce 26 26 0
Immobilisations en cours 90 180 -90
Matériel Informatique 2 594 2 369 225
Matériel de Transport 2314 1937 377
Mobilier et Matériel de Bureau 2744 2 669 75
Terrains 1439 1439 0
Constructions 5608 5608 0
Agencements, Aménagements et Installations 4 037 3900 137
Total immobilisations Brutes 20431 19 468 963
Amortissements -13 363 -12 248 -1115
Total immobilisations nettes 7 068 7220 -152




Tableau de variation des immobilisations au 31 Décembre 2019 (en dinars)

Redres
Valeurs Redressement Valeurs Taux Amort. Dotations SQH,:? Amort. VCN au
Désignation Brutes Acquisitions suite Maj cessions Brutes o cumulés 31/12/2019 Mai cessions cumulés 31/12/2019
31/12/2018 P.TVA ND 31/12/2019 0 31/12/18 b ij A 31/12/2019
ND
Immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles 39 082 74 083 0% 74083
en cours
Fonds de commerce 26 102 26 102 5% 13 862 1305 15168 10 934
Software-logiciels 1339726 237012 1 805,308 1578544 | 33% | 1185720 131023 444 1317187 261356
Total Immobilisations 1404 910 237 012 1805 0 1678728 1199 583 132328 444 0 1332355 346373
incorporelles
Immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en 251 898 16 226 0% 16 226
cours
Mobilier de bureau 2 669 287 193 263 292,712 118512,301 | 2744331 | 20% | 1856660 402 602 280 | 116597 | 2143699 600 632
l\i"garfglri'se;t?;n”ans'oo” et de 1937327 464 222 88036,602 | 2313512 | 20% | 1424860 208 858 88037 | 1565681 747 831
Hardware-materiels et 2 368 648 312564 2 352,284 89 197,388 2594367 | 33% | 2290322 101 143 104 | 89197 2302 539 291 828
accessolres |nf0rmat|ques
ﬁ';i’l‘g%mi”t Agencement et 3788 474 248 991 745,854 1779,710 4036431 | 10% | 2293550 263 906 57 1780 2 555 732 1 480 699
Construction 5607 840 5607 840 5% | 3182641 280 392 3463 033 2 144 807
Terrains 1439 399 1439399 | 0% 0 0 1 439 399
CTC?:S('):QI"I?SOb”'Sat'O“S 18062874 | 1219040 3391 297 526 18752 105 11048032 | 1276901 | 441 | 295611 | 12030686 6721 420
Total Actif Immobilisé | 19 467 784 1456 051 5196 297 526 20 430 834 12 247 615 | 1409 229 885 | 295611 | 13363041 7067 793




3-6. Autres actifs

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2019 a 37 612KDT contre 35 501KDT au 31 décembre 2018, et

se détaille comme suit :

Désignation Note | 31/12/2019 3&’:55%8 31/12/2018 | Variation
Siéges, succursales et agences 173 7682 9428 -7 508
Comptes centraux et liaisons (*) (1) 173 7682 7681 -7 508
Comptabilité matiére (*) - - 1747 -
Comptes d'attente et de régularisation 8939 1067 1069 13872
Comptes d’attente et de régularisation (*) (2 233 286 274 -53
Valeur en compensation (*) 8182 308 322 7874
Compte Achat IJARA 524 473 473 51
Créances sur le Personnel 5127 4 465 4 465 662
Débiteurs divers 23 461 22 377 22 377 1084
Créance sur I’Etat 3) 14 365 15 007 15 007 -642
Etat, impdts et taxes 546 211 211 335
Intermédiaire en bourse 70 - - 70
Subvention PCF 37 37 37 -
Fgﬁlrxg}i?s;i&ns de gestion a recevoir 4544 3948 3948 506
Commissions de gestion a recevoir ONA 2701 2223 2223 478
Commissions de gestion & recevoir INTILAK 1109 868 868 241
Commissions de gestion a recevoir FOSDAP 77 72 72 5
SHEOIMOUE MNSTERE L Or | 12 1 o L
Autres éléments actifs 9 7 7 2
Compte des stocks 9 7 7 2
Provision pour risque divers 3) 97 97 =97 0
TOTAL 37612 35 501 37 249 2111

(*) Les chiffres du 31/12/2018 ont été retraités pour les besoins de comparabilité suite a la nouvelle présentation au niveau des états
financiers,le retraitement a porté essentiellement sur la correction du regroupement des comptes au niveau de ces rubriques et pour se
conformer aux dispositions du 8 32 de la NCT 22 en ce qui concerne la comptabilité matiere.

(1) Le montant de 7 682 mD au 31/12/2018 représente des prélevements bancaires émis a la compensation le 31/12/2018 qui ont été

télécompenseées le 02/01/2019.

(2) Le montant de 8 182mD au 31/12/2019 représenteles valeurs a la compensation repris le 31/12/2019 qui ont été apurées le

02/01/2020.

(3) Il s’agit des sommes a récupérer de I’Etat:

-4 696 KDT dans le cadre de la prise en charge par I'Etat des risques de change relatifs aux emprunts BID et FADES. Ce chiffre
tient compte d'un encaissement de 11 125 KDT au titre de la couverture du risque de change sur I'emprunt FADES par I'Etat,
sachant que la différence de change relative a I’emprunt FADES1 a été totalement encaissée en Février 2019.

- 9669 KDT dans le cadre de I'abandon de crédits Agricoles (conformément a la loi 2013-54 du 30 Décembre 2013 modifié par la
loi n°2015-18 du 2 Juin 2015).
(3) Il s’agit essentiellement des provisions sur I'ancien personnel, comptes rattachés et sur subvention PCF.




NOTE N°4 : BILAN PASSIF

4-1. Banque Centrale et CCP

Le solde de cette rubrique s’éleve au 31 Décembre 2019 a 1 995 KDT contre un solde de
1 876 KDTau 31 décembre 2018, et se détaille comme suit :

Désignation Note 31/12/2019 | 31/12/2018 | Variation
Compte CCP exploitation (@) 1993 1875 118
Compte CCP agence 2 1 1
TOTAL(*) 1995 1876 119
(a) Ce compte se détaille comme suit :
Désignation 31/12/2019 31/12/2018 Variation
Compte CCP 3024-84 1763 1764 -1
Compte CCP 3127-81 111 111 -
Compte CCP TOUMOUH 119 - 119
TOTAL 1993 1875 118

au 31 décembre 2018, et se détaille comme suit :

4-2. Dépots et avoirs des établissements financiers :

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2019 a 77 KDT contre un solde de77 KDT

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2018 |Variation
(retraité)
STB Compte Exploitation 12 12 12 -
Compte BNA (4740) 65 65 65 -
Valeurs non encore imputées (*) - - 42 -
TOTAL 77 77 119 -

(*)Les chiffres du 31/12/2018 ont été retraités pour les besoins de comparabilité suite a la nouvelle présentation au niveau des états

financiers, le retraitement a porté essentiellement sur la correction du regroupement des comptes de cette rubrique.

4-3. Dépots et avoirs de la clientele

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2019 a 19 895KDT contre un solde de
18 078 KDTau 31 décembre 2018, et se detaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Comptes Courants 7577 6 408 1169
Comptes Cheques 1948 1627 321
Comptes d’épargne 1113 1070 43
Comptes de depot 0 1 -1
Autres sommes dues a la clientele 9 257 8972 285
-Comptes spéciaux (MPJ+PCF+SUARL) 7 936 7912 24
-Comptes blocage ler Loyer IJARA 719 585 134
-Blocage constitué pour le compte de la clientéle 602 475 127
TOTAL 19895 18 078 1817




4-4. Emprunts et ressources spéciales

décembre 2018, et se détaille comme suit :

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2019 a 1 304 834 KDT contre un solde de 1 219 945KDT au 31

Désignations Note 31/12/2019 | 31/12/2018 | Variation
Total brut des emprunts et ressources spéciales 1302950 1218137 84 813
Ressources d'Emprunt (D) 574 956 549 181 25775
Ressources Gestion Pour Compte (2) 727 994 668 956 59 038
Dettes rattachées 1884 1808 76
Total 1304834 1219945 84 889
4-4-1 Les Ressources d'Emprunt se présentent comme suit:
Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
MPJ FNE Programme spécifique 320100 299 100 21 000
Emprunt FADES 1 9287 11 608 -2 321
Emprunt FADES 2 109 256 110910 -1 654
Ressources BID1 78 78 -
Fonds MOUDHARBA BID 2 76 235 77 485 -1 250
Programme LF 2017 ART 11 60 000 50 000 10 000
TOTAL 574 956 549 181 25775

La ventilation des ressources d'emprunt et dettes rattachées selon la durée résiduelle au 31/12/2019 se présente

comme sulit:

Désignation <3mois | ]3mois-6mois] | ]6mois-1an] | ]lan-2an] | ]2an-5an] | >5ans | TOTAL
Ressources d'Emprunt 2077 1161 3238 8 975 47887 | 511618 | 574 956
Dettes rattachées 1849 35 1884

TOTAL 3926 1196 3238 8 975 47 887 511 618 | 576 840

4-4-2 Les Ressources Gestion Pour Compte se présentent comme suit:

ﬂ Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 | Variation
Dotation de L’Etat et FNE fin micro crédits 248 136 250 947 -2 811
FONAPRAM(*) 228 992 221 303 7 689
Prime investissement / Etat -47 700 -47 703 3
Fonds INTILAK 101 526 72 538 28 988
Programme LF 2017 ART 11 MC 73709 65 224 8 485
Ressources FOSDAP 33904 33872 32
Subvention a recevoir FOSDAP -32713 -31 929 -784
Ressources ONA-FR 34 405 30723 3682
Fonds Minist. de I'Equip. et Trav. Publique 22 876 16 656 6 220
Fonds MAF 21 562 15747 5815
Ressources Ministére Agriculture MC 14 000 14 000 -
Prog. Loi de Finance Complém. 2015 (article 6) 8 066 8 089 -23
Dotation Programme CPG 4532 4 607 -75
Ressources ETAP MC 3695 3695 -




Fonds QFF 2 482 2 482 -
Fonds Tuniso- Belge 1857 1857 -
FONDS ETAP TATAQUINE 1609 1546 63
FONDS GREEN START UP 1544 0 1544
Fonds British Gaz 1539 1301 238
Ressources PRD 1100 1100 -
Ressources ETAP Autofinancement 643 658 -15
Prét Participatif Programme PNUD 588 601 -13
Prog. Minist. de la Formation Prof. et de I'emploi 541 541 -
Micro crédit PDHL 444 444 -
Ressource STORM 388 388 -
Micro crédit OVERSEAS 183 183 -
Fonds SEREPT 66 66 -
Micro crédit OMS 18 18 -
Fonds SSI PROJ ECO MAINTORING 2 2 -
TOTAL 727 994 668 956 59 038

(*) Ce solde tient compte d'un montant des commissions de gestion de 1 458 KDT percue sur la ligne de financement
FONAPRAM relatif & la période 1999-2009apres accord de la BCT.

4-5. Autres passifs

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2019 a 98 595KDT contre un solde de 79 020KDT au 31
décembre 2018, et se détaille comme suit :

" . 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2018 Variation
Designation Note (retraité)
Provisions pour passifs et charges (1) 3100 3506 3506 -406
Comptes régularisation et Créditeurs Divers(*) | (2) 95496 75514 77221 19982
TOTAL 98596 79 020 80 727 19576

(*) Les chiffres du 31/12/2018 ont été retraités pour les besoins de comparabilité suite a la nouvelle présentation au niveau des

états financiers,le retraitement a porté essentiellement sur la correction du regroupement des comptes au niveau de ces rubriques et

pour se conformément aux dispositions du § 32 de la NCT 22 en ce qui concerne la comptabilité matiére.

4-5-1 Le solde de la rubrique ""Provisions pour passifs et charges™ se détaille comme suit :

Désignation Note | 31/12/2019 | 31/12/2018| Variation
Provisions pour risques divers 3 2983 3393 -410
Provisions sur Engagement par Signature 117 113 4
TOTAL 3100 3506 -406

4-5-2 Le solde de la rubrique ""Comptes régularisation et Créditeurs Divers' se détaille comme suit :

31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2018 variation
Désignation (retraité)
Sieges, succursales et agences 70 331 2097 -261
Comptabilité matieres (i) - - 1766 -
Comptes liaisons et centraux 70 331 331 -261
Comptes d'attente et de régularisation 19506 18 239 18179 1267
Personnel, charges a payer (i1) 9316 8572 7770 744
Comptes d’attente(i2) 1210 1194 1194 16
Comptes de régularisation (i1) 94 138 940 -44
Valeur en compensation a régler (i1) 8874 8 335 8274 539




NafaaElaam 12 1 1 11
Créditeurs divers 75919 56 944 56 945 18975
Fournisseurs MPJ 51 125 39 469 39 469 11 656
Fournisseurs Mourabaha 7 355 4 656 4 657 2 699
Fournisseurs IJARA 586 500 500 86
Fournisseur d'immobilisation 400 365 365 35
FNG a payer(i3) 8 566 6 303 6 303 2263
Etat, impots et taxes 6 187 3937 3937 2 250
Dette envers I’Etat(i4) 1696 1710 1710 -14
Assurances a payer 4 4 4 -
TOTAL 95496 75514 77221 19982

(i)Les chiffres du 31/12/2018 ont été retraités pour les besoins de comparabilité suite a la nouvelle présentation au niveau des états

financiers conformément aux dispositions du § 32 de

(i1)Les chiffres du 31/12/2018 ont été retraités pour les besoins de comparabilité suite a la nouvelle présentation au niveau des états

la NCT 22.

financiers, le retraitement a porté essentiellement sur la correction du regroupement des comptes au niveau de ces rubriques.
(i2) 1l s’agit essentiellement des recouvrements PCF encaissés par la banque et non encore identifié.
(i3) Cette rubrique comporte un montant de 8 306 KDT d’indemnisations FNG.

(i4) 1l s’agit des sommes dues a I’Etat dans le cadre de la convention de couverture contre les risques de change relatifs a I’emprunt

FADES et BID.

4-5-3 Le solde de la rubrique ""Provisions

pour risques divers''se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 | variation
Provision Suspends CCP exploitation 754 550 204
Provision Suspends CCP AGENCE 163 174 -11
Provision Suspends BCT 2 2 -
Provision Sur Caisse 3 3 -
Provisions pour risques divers 2061 2 664 -603
TOTAL 2983 3393 -410

4-6. Capitaux propres

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2019 a 88 237KDT contre 78 959KDT au 31 décembre

2018 et se détaille comme suit :

Désignation Note | 31/12/2019 | 31/12/2018 | Variation
Capital (*) 60 000 60 000 -
Réserves (1) 7 505 6 372 1133
Résultats reportés 11558 6 746 4812
Reésultat de I’exercice 9174 5841 3333
TOTAL 88237 78 959 9278
(*)La structure du capital est détaillée a la page 8.
4-6-1L es réserves se détaillent comme suit :
Désignation 31/12/2019 31/12/2018 Variation
Reserve Légale 2081 1452 629
Réserve pour fonds social (*) 5424 4920 504
TOTAL 7 505 6 372 1133




(*) Les réserves pour fonds social et se détaillent comme suit :

Détaille Fonds Social Montant

1- Solde au 31/12/2018 4920

-Trésorerie 1447

- Préts au personnel 3473
2- Ressources de I'année 2019 504

- Quote-part résultat de I'exercice précédent 400

- Intéréts de préts au personnel 104
3- Solde au 31/12/2019 5424

- Trésorerie 1610

- Préts au personnel 3814

NOTE N°5: ETAT DE RESULTAT

5-1. Intéréts et revenus assimiles

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2019 a 51 859KDT contre 39 945 KDTau 31 décembre 2018 et

se détaille comme suit :

Désignation Notes | 31/12/2019 | 31/12/2018 | Variation
Produits des placements 26 117 15902 10 215
Intéréts sur crédits 1) 22 884 22 615 269
Produits sur opérations Mourabaha 1542 1259 283
Produits sur opérations ljara 1316 168 1148

TOTAL 51 859 39 945 11914

5-1-1 Les Intéréts sur crédits,ce compte se detaille comme suit:

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 | Variation
Intéréts sur creédits MT 8 848 9 862 -1014
Intéréts sur credits FNE 7615 7 450 165
Intéréts sur crédits FADES2 3997 3737 260
Intéréts sur crédits PCF 168 195 -27
Intéréts sur crédits Agence 1317 934 383
Intéréts sur crédits Art 11 LF2017 765 428 337
Intéréts sur credits Consolidé 161 0 161
Récupération frais sur crédit BID 13 10 3

Total 22 884 22 616 268

5-2. Commissions
Le solde de ce compte se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 | Variation
Commissions sur compte 402 371 31
Commissions d'études 1920 1959 -41
Commissions sur opérations Mourabaha 243 250 -7
Commissions sur opérations IJARA 47 24 23
Commissions de gestion 3 644 2933 711

Total 6 256 5537 719




5-2-1 Les commissions de gestion se détaillent comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 | Variation
Commissions de gestion lignes MICRO CREDIT 1523 1174 349
Commissions de gestion art 11 MC 219 435 -216
Commissions de gestion FONAPRAM 501 340 161
Commissions de gestion ONA 402 382 20
Commissions de gestion Prét Participatif LFC 1 61 60
(LFC 2015)
Commissions de gestion INTILAK 202 213 -11
Commissions de gestion MAF 194 123 71
Commissions de gestion BTP 461 67 394
Commissions de gestion CPG 63 60 3
Commissions de gestion PNUD - 2 -2
Commissions de gestion ETAP MC - 14 -14
Commissions de gestion ETAP Autofinancement 13 56 -43
Commissions de gestion FOSDAP 4 5 -1
Commissions de gestion Prog. ENTREPRISE 1 1 )
SOLIDAIRE
SSMMISSIONS DE GESTION GREEN STAT 60 ) 60

TOTAL 3644 2933 711

5-3. Intéréts Encourus et charges assimilées

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Intéréts sur emprunt FADES 3778 3343 435
Intéréts sur emprunt BID 2291 1885 406
Autres interéts 71 66 5

TOTAL 6 140 5294 846

5-4. Dotations aux provisions et résultats des corrections des valeurs sur créances hors

bilan et passif:

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Dotations aux provisions pour dépréciation des

créances 6 243 3316 2927
Dotation aux provisions sur Crédits 6307 2194 4113
Dotationaux provisions clients Succursales -81 73 -154
Dotation / Reprise aux provisions additionnelle -2 28 -30
Dotation aux provisions sur Financement 338 344 6
Mourabaha
Dotation / Reprise aux provisions collective -319 677 -996
Dotations nettes aux provisions pour passifs -409 964 -1 373
Dotation / Reprise aux provisions pour risques -408 861 -1 269
Dotation / Repriseaux provisions trésorerie -1 103 -104

TOTAL 5834 4 280 2099




5-5. Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur portefeuille

d'investissement:

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Dotation aux provisions pour titres participation 296 70 226
TOTAL 286 70 226

5-6. Frais de personnel :

Le solde de cette rubrique s'éléve au 31 Décembre 2019 a4 19 011KDT contre un solde de 17 293KDT au 31

décembre 2018 et se détaille ainsi :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation

Salaires, primes et appointements 14988 13531 1457
Charges Sociales 2891 2 755 136
Assurances Groupe 681 573 108
Dotation aux provisions Congés payés et départ a 382 367 15
la retraite

Autres frais 69 67 2

TOTAL 19011 17 293 1718

5-7. Autres charges d’exploitation :

Le solde de cette rubrique s'éléve au 31 Décembre 2019 a 7 473KDT contre un solde de 6 250KDT au 31 décembre

2018 et se détaille ainsi :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Entretien et réparation 1008 774 234
Frais de suivi de recouvrement et de contentieux 2271 1772 499
Honoraires et autres services 201 280 -79
Publicité et relations publiques 560 423 137
Intervention Amicale BTS 800 698 102
Loyers 651 629 22
Fournitures 263 138 125
Fournitures non stockées 842 658 184
Nettoyages et gardiennage 102 106 -4
Impots et taxes 584 591 -7
Voyages et déplacements 23 8 15
Autres 168 173 5
TOTAL 71473 6 250 1223

5-8. Solde en gain \ perte provenant des autres éléments ordinaires:

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Profit réalisé sur Immobilisation Corporelle 71 - 71
PERTES EXCEPTIONNELLES -27 -6 -21
Solde gain \ perte d'apurement - -36 36
TOTAL 44 -42 86




5-9.Solde en gains/pertes provenant des éléments extraordinaires:

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation
Solde en gains/pertes provenant des éléments -706(%) -656(**) 50
extraordinaires

TOTAL -706 -656 -50

(*)Conformément aux dispositions de I’article 39 de la loi n°2019-78 du 23/12/2019 portant loi de finances pour l'année
2020, la BTS a constaté une contribution sociale solidaire au profit du budget de I'Etat d'un montant de 706 KDT.Cette
contribution correspond a 3% des bénéfices de la Banque servant de base pour le calcul de I'imp6t sur les sociétés.

(**)Conformément aux dispositions des articles 52 et 53 de la loi n°2017-66 du 18/12/2017 portant loi de finances pour
I'année 2018, la BTS a constaté une contribution conjoncturelle exceptionnelle au profit du budget de I'Etat d'un montant de
525 KDT et une contribution sociale de solidarité au profit du budget de I'Etat d'un montant de 131 KDT. Ces contributions
correspondent respectivement a 4% et 1% des bénéfices de la Banque servant de base pour le calcul de I'imp6t sur les
SOCiétés.

NOTE N°6 : ENGAGEMENTS HORS BILAN

6-1. Cautions, avals et autres garanties donnés:
Le solde de cette rubrique s'éleve au 31 Décembre 2019 a 595 KDT contre 675KDT au 31 décembre 2018, et
représente les cautions données par la banque aux promoteurs.

6-2. Engagements de financement donnés:
Le solde de cette rubrique s'éleve au 31 Décembre 2019a 110 076KDT et se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 Variation

Engagement BTS + FNE CMT 44 242 40 677 3 565
Engagement BTS FONAPRAM 2EME

GENERATION 11 060 - 11 060
Engagement BTS LF 2017 ART 11 10111 7415 2 696
Engagement BTS MOURABAHA 6 491 6 676 -185
Ezg&%egirg\ 1|§I1I':S PROG LFC 2015 PRET 709 1519 -810
Engagement BTS INTILAK 2 360 1874 486
Engagement BTS IJARA 15274 9934 5340
Engagement BTS MAF 7 254 4 457 2 797
Engagement BTS FONAPRAM 30 - 30
Engagement BTS + FNE CCT 1 466 1154 312
Engagement BTS ONA 3413 2750 663
ENGAGEMENT FIANCEMENT CCT (Avance

sur Subvention Agricole) FP 1443 ) 1443
Engagement BTS Succursale 497 177 320
Engagement BTS CPG 410 874 -463
Engagement en vers le Fournisseur TAMKIN 367 304 64
Engagement en vers le Fournisseur IJARA 4383 1077 3306
Engagement BTS BTP 241 6 822 -6 581
Engagement BTS GREEN START UP 227 - 227
Engagement BTS ETAP 16 34 -19
Engagement BTS dotation QFF CCT 80 - 80
Engagement BTS FOSDAP 2 - 2

TOTAL 110 076 85 744 24 687




6-3. Engagements de financement recus :

Le solde de cette rubrique s'éleve au 31 Décembre 2019 a61114 KDT et représente les engagements recus de
la clientéle relatifs aux intéréts contractuels.

6-4. Garanties regues:

Le solde de cette rubrique s'éleve au 31 Décembre 2019 a 1 157 353KDT et représente les garanties recues du
Fonds National de Garantie au titre des crédits de la BTS, ainsi que les crédits accordés sur les fonds gérés pour
le compte d'autrui.

Ce solde se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2019 | 31/12/2018 | Variation
Garantie recue FNG/ MPJ & PCF 527 464 511 083 16 381
S’ZruatTlt;ie recue sur fonds gérer pour compte 629 889 567 000 62 889
TOTAL 1157 353 1078083 79 270

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Mesdames, Messieurs les Actionnaires
De La Banque Tunisienne De Solidarité-BTS BANK

|- Rapport sur I’audit des états financiers

1- Opinion

En exécution du mandat de commissariat aux comptes que vous avez bien voulu nous confier lors de votre
assemblée générale ordinaire du 29 avril 2019, nous avons effectué I’audit des états financiers de la Banque
Tunisienne De Solidarité « BTS BANK »(la « Banque ») qui comprennent le bilan arrété au 31 décembre 2019,
I’état des engagements hors bilan, I’état de résultat et I’état des flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette
date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

Ces états financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 88 236 KDT, y compris le résultat bénéficiaire
net de I’exercice s’élevant a 9 174 KDT.

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la

situation financiére de la Banque au 31 décembre 2019, ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux de
trésorerie, conformément au systeme comptable des entreprises.

2- Fondement de I’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilité de I’auditeur pour I’audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de
la banque conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a I’audit des états financiers en Tunisie et
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit.




3- Questions clés de I’audit

Les questions clés de I’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans I’audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le
contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion
sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-apres constituent les questions clés de I’audit qui doivent
étre communiquées dans notre rapport.

3-1-Prise en compte des intéréts et revenus assimilés et des commissions en produits

Point clé d’audit :

Au 31 décembre 2019, les intéréts et revenus assimilés et les commissions, portés au niveau du résultat,
totalisent respectivement 51 859 KDT et 6 256 KDT, soit 99% du total des produits d’exploitation bancaire
enregistrés au titre de I’exercice 2019.

Les méthodes de prise en compte des intéréts et revenus assimilés ainsi que les commissions sont décrites au
niveau des notes aux états financiers 2.2.2 « Régles de prise en compte des intéréts et commissions sur les
engagements ».

Bien que la majeure partie de ces revenus soit générée et comptabilisée automatiquement par le systéeme
d’information de la banque, nous avons considéré que la prise en compte des intéréts et revenus assimilés et des
commissions en produits constitue un point clé d’audit en raison du volume important des transactions et de
I’importance de cette rubrique par rapport au total des produits d’exploitation bancaire.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont porté plus particulierement sur les éléments suivants :

- Un examen des politiques, des processus et des contrdles mis en place par la banque en vue de la
reconnaissance et la comptabilisation des revenus ;

- L’évaluation de I’environnement informatiqgue compte tenu de la génération et de la prise en compte
automatique des revenus en comptabilité ;

- La vérification du respect de la norme comptable NCT 24 relative aux « engagements et revenus y afférents
dans les établissements bancaires »en matiére de prise en compte des revenus et de séparation des
exercices comptables ;

- Laréalisation de procédés analytiques sur I'évolution des intéréts et des commissions ;
- La fiabilité des méthodes de réservation des intéréts ;
- La vérification du caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers.

3-2-Classification des créances et estimation des provisions

Point clé d’audit :

Au 31 décembre 2019, les créances envers les clients s’élévent a 1 191 249 KDT, les provisions constituées en
couverture des risques rattachés a ces créances s’élevent a 45 729 KDT et les intéréts et agios réservés ont
atteint 43 389 KDT.

Conformément a la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°91-24 du 17 décembre 1991, relative a la
division, couverture et suivi des engagements, la Banque doit constituer des provisions a affecter spécifiguement
a tout actif classé, ces provisions se déterminent compte tenu des garanties recues. La constitution de ces
provisions pour couverture des actifs classées est une question clé de notre audit, étant donné que la valeur des
engagements est significative dans les états financiers arrétés au 31 décembre 2019 (79% de la valeur des actifs
de la banque). Dans le cas de la Banque Tunisienne de Solidarité, ces provisions se déterminent compte tenu des
garanties recues de la part du Fonds National de Garantie (FNG), qui consistent a ce que, si une relation de la
banque s’avere insolvable et aprés épuisement de toutes les voies de recours judiciaires, le FNG assure le
remboursement de 90% du principal de la créance impayée.




Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Nous avons, a partir des entretiens avec la direction et de I’examen des procédures de contréle mises en place
par la Banque, pris connaissance de la méthode d’évaluation du risque de contrepartie et la constatation des
provisions nécessaires compte tenu des garanties obtenues. La méthode de classification des engagements de la
Banque repose principalement sur I’antériorité de la créance.

Nous avons ainsi poursuivi la démarche d’audit suivante :

- Le rapprochement de la situation des engagements de la clientéle aux données comptables ;

N

- S’assurer de la capacité de la Banque a satisfaire les exigences de dépdt de dossiers d’exécution de la
garantie recevables par le Fonds National de Garantie ;

- La fiabilité informations fournies par le management de la Banque au sujet de sa capacité a exécuter la
garantie FNG

4- Paragraphe d’observation

Sans remettre en cause notre opinion ci-haut exprimé, nous estimons utile d’attirer votre attention sur le point
suivant :

Les états financiers de la BTS BANK relatifs & I’exercice clos le 31 décembre 2019 ont été arrétés par son conseil
d’administration tenu en date du 14 Février 2020. De ce fait, tous les évenements ayant eu lieu postérieurement
a cette date n’ont pas été pris en considération lors de la préparation des présents états financiers. Cependant,
il convient de préciser qu’au vu des événements survenus postérieurement a cette date relatifs a la pandémie de
COVID -19 et les décisions gouvernementales suivies par les circulaires d’application BCT 2020-06 ET 2020-07
relatives aux rééchelonnement des crédits d’entreprise et des crédits aux particuliers n’ont pas été pris en
considération lors de I’appréciation de la qualité du portefeuille de la Banque au 31 décembre 2019.

Notons enfin que les effets de la pandémie COVID 19 sur la situation financiére de la Banque en 2020 ne peuvent
étre anticipés a la date de I'émission de notre rapport.

5- Rapport de gestion

La responsabilité du rapport de gestion incombe au Conseil d’Administration. Notre opinion sur les états
financiers ne s’étend pas au rapport de gestion et nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ce
rapport.

En application des dispositions de I’article 266 du code des sociétés commerciales, notre responsabilité consiste
a vérifier I’exactitude des informations données sur les comptes de la banque dans le rapport de gestion par
référence aux données figurant dans les états financiers. Nos travaux consistent a lire le rapport de gestion et,
ce faisant, a apprécier s’il existe une incohérence significative entre celui-ci et les états financiers ou la
connaissance que nous avons acquise au cours de I’audit, ou encore si le rapport de gestion semble autrement
comporter une anomalie significative. Si, a la lumiere des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la
présence d’une anomalie significative dans le rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

6- Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des états financiers

Le Conseil d’Administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie, ainsi que du contrble interne qu’il
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de la banque
a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a I’intention
de liquider la banque ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére de la banque.




7- Responsabilités de I’auditeur pour I’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de
I’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu’un audit, réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en
Tunisie, permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de
s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en Tunisie, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en
réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que
celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- Nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour I’audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par
cette derniére ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I’existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité de la banque a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I’existence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer |’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la banque a
cesser son exploitation.

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d’une maniére propre a donner une image fidele.

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I’étendue et le calendrier prévus des
travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrble interne
gue nous aurions relevée au cours de notre audit.

- Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que nous nous
sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes concernant I’indépendance, et leur communiquons
toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles
d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s’il y a lieu.

- Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons quelles ont été les
plus importantes dans I’audit des états financiers de la période considérée : ce sont les questions clés de
I’audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires en
empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne
devrions pas communiquer une question dans notre rapport parce que I’on peut raisonnablement s’attendre
a ce que les conséquences néfastes de la communication de cette question dépassent les avantages pour
I’intérét public.




II- Rapport relatif aux obligations Iégales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux vérifications
spécifiques prévues par les normes publiées par I’Ordre des Experts Comptables de Tunisie et par les textes
reglementaires en vigueur en la matiere.

1- Efficacité du systéme de contrdle interne

En application des dispositions de I’article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994, telle que modifiée par la loi
2005-96 du 18 octobre 2005, portant promulgation réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une
évaluation générale portant sur I’efficacité du systéme de contrdle interne de la banque. A ce sujet, nous
rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systeme de contrdle interne ainsi
que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe a la direction et au conseil
d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du contréle interne. Un
rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis a la Direction
Générale de la Banque.

2- Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementation en vigueur
En application des dispositions de I’article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons procédé
aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres émises par la banque

avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe au Conseil
d’Administration.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous n’avons pas détecté
d’irrégularité liée a la conformité des comptes de la banque avec la réglementation en vigueur.

Tunis, le 08/06/2020

Les Co-commissaires aux comptes

P/Cabinet ICCA P/Groupement CWG - CRD
Anis SMAOUI Wajdi GUERFALA




RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Mesdames, Messieurs les actionnaires
de la Banque Tunisienne de Solidarité-BTS BANK-

En application des articles 43 et 62 de la loi n® 2016-48 relative aux banques et aux établissements financiers et
de I’article 200 et suivants et de I’article 475 du code des sociétés commerciales, nous reportons ci-dessous sur
les conventions conclues et les opérations réalisées au cours de I'exercice 2019.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et d’approbation de ces
conventions ou opérations et de leur traduction correcte in fine dans les états financiers. Il ne nous appartient
pas de rechercher spécifiquement et de facon étendue I’existence éventuelle de telles conventions ou opérations
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers
de nos procédures d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier I’intérét qui s’attachait a la conclusion de ces
conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

I. Conventions nouvellement conclues au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2019(Autres que les
rémunérations des dirigeants) :

1. La BTS BANK a conclu une nouvelle convention avec le ministére de la formation professionnelle et de
I’emploi en date du 6 novembre 2019 intitulée « programme nouvelle génération des promoteurs» ayant
pour objectif I’entretien des établissements d’enseignement ainsi que les équipements et les réseaux de
communication de ces établissements.

Aucune commission n’a été percue par la BTS BANK en 2019 au titre de la gestion de ce programme.

2. La BTS BANK a conclu une nouvelle convention avec le ministere de la formation professionnelle et de
I’emploi en date du 6 novembre 2019 intitulée « programme nouvelle génération des promoteurs-
municipalité» ayant pour objectif d’encourager et accompagner les jeunes diplomés de I’enseignement
supérieur pour la création de petites entreprises dans les différents domaines d’activités inclus dans
Iarticle 240 du code des collectivités locales .

Aucune commission n’a été percue par la BTS BANK en 2019 au titre de la gestion de ce programme.

Il.Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures

L’exécution des conventions conclues par la « BTS BANK» pour la gestion de la ligne de financement des
microcrédits et celles pour la gestion des ressource FONAPRAM, FOSDAP, et le ministere de la formation
professionnelle et de I’emploi se sont poursuivies.

Les commissions percues par la BTS BANK au titre de ces conventions au cours de I’exercice 2019 se détaillent
comme suit :

‘- . Montant au 31/12/2019
Désignation

en KDT

Commissions de gestion lignes MICRO CREDIT 1523
Commissions de gestion art 11 MC 219
Commissions de gestion FONAPRAM 501
Commissions de gestion ONA 402
Commissions de gestion Prét Participatif LFC (LFC 2015) 1
Commissions de gestion INTILAK 202
Commissions de gestion MAF 194
Commissions de gestion BTP 461
Commissions de gestion FOSDAP 4
Commissions de gestion Prog. ENTREPRISE SOLIDAIRE 1
Commissions de gestion GREEN STAT UP 60

TOTAL 3568

A I’exception des conventions citées ci-dessus, votre conseil d’administration ne nous a pas avisés d’aucune
convention, au titre de I’exercice 2019, rentrant dans le cadre des articles ci-dessus mentionnés.




I11-Obligations et engagements de la BTS BANK envers les dirigeants

1. Les obligations et engagements de la BTS BANK envers les dirigeants tels que visés par l'article 200 (nouveau)
I § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

1-1- La rémunération du Directeur Général a été fixée par I’arrété de la présidence du gouvernement du 24 avril
2017, et ce, selon la premiere modalité du décret gouvernemental n°2015-2217 du 11 décembre 2015, fixant le
régime de rémunération des chefs d’établissement et des entreprises publics et des sociétés a majorité publique.
Cette rémunération se compose d’un salaire mensuel, de diverses indemnités et primes, d’un quota de 500
litres de carburant par mois, de la mise a disposition d’une voiture de fonction et du remboursement des
frais téléphonique.

L’encours des crédits accordés par la Banque Tunisienne de Solidarité a son Directeur Général s’éléve au 31
décembre 2019 a 28 909 DT.

1-2- La rémunération du Directeur Général Adjoint nommé par décision du conseil d’administration lors de sa
réunion du 14 Février 2014, est fixée par référence aux termes de la convention collective nationale du
personnel des banques et des établissements financiers. Cette rémunération se compose d’un salaire mensuel,
de diverses indemnités et primes, d’un quota de 400 litres de carburant par mois, de la mise a disposition d’une
voiture de fonction et du remboursement de frais téléphoniques.

- L’encours des crédits accordés par la Banque Tunisienne de Solidarité a son Directeur Général Adjoint s’éléve au
31 décembre 2019 & 208 196 DT.

2. Les Jetons de présence et primes spécifiques revenant aux administrateurs, présidents et membres des comités
émanant du conseil d’administration :

L’assemblée générale ordinaire tenue le 29 Avril 2019 a fixé les montants au titre de I’exercice 2019, des jetons
de présence et des primes revenant aux administrateurs, présidents et membres des comités émanant du conseil
d’administration comme suit :

- Jetons de présence : 5 000 DT bruts par administrateur ;

- Prime nette de 1000 DT pour chaque réunion au profit du président de chaque comité émanant du conseil
d’administration sans dépasser 6 000 DT nets par exercice pour chaque président du comité ;

- Prime nette de 500 DT pour chaque réunion au profit de chaque membre des comités émanant du conseil
d’administration sans dépasser 3 000 DT nets par exercice pour chague membre des comités.

3. Les obligations et engagements de la BTS BANK envers ses dirigeants, tels qu'ils ressortent des états
financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2019, se présentent comme suit :

(En DT)
Directeur général Directeur général Adjoint Admlnlstrateurs_eF membres
Nature de la de comités
rémunération Charges de Passif au Charges de Passif au Charges de Passif au
I’exercice 31/12/2019 I’exercice 31/12/2019 I’exercice 31/12/2019
Avantages a court terme 209 687 32 527 153 120 35520 62 500 124 000
A,vantag_es postérieurs & ) ) 2 88 21 124 _ )
I’emploi
Total 209 687 32 527 155 948 56 644 62 500 124 000

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux d’audit n'ont pas révélé l'existence
d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des textes de loi sus-indiqués

Tunis, le 08/06/2020

Les Co-commissaires aux comptes

P/Cabinet ICCA P/Groupement CWG - CRD
Anis SMAQUI Wajdi GUERFALA




AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

TELNET HOLDING S.A
Siege Social : Immeuble ENNOUR Centre Urbain Nord 1082 — Tunis Mahrajene

La société TELNET HOLDING publie, ci-dessous, ses états financiers consolidés arrétés au
31 décembre 2019 tels qu’ils seront soumis a I’approbation de I’Assemblée Générale
Ordinaire qui se tiendra en date du 29 juin 2020. Ces états sont accompagnés du rapport des
commissaires aux comptes : MR Sleheddine ZAHAF et MR Hassen BOUAITA.




GROUPE "TELNET HOLDING"
IMMEUBLE ENNOUR

CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS

BILAN CONSOLIDE

(Exprimé en dinars)

ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS
Actifs immobilisés

Ecart d'acquisition

Immobilisations incorporelles
Moins : amortissement
S/Total

Immobilisations corporelles
Moins : amortissement
S/Total

Titres mis en équivalences

Immobilisations financieres
Moins : Provisions
S/Total

Total des actifsimmobilisés

Autres actifs non courants
Total des actifs non courants

ACTIFS COURANTS
Stocks
Moins : Provisions
S/Total

Clients et comptes rattachés
Moins : Provisions

S/Total

Autres actifs courants
Moins : Provisions
S/Total

Placements et autres actifs financiers
Moins : Provisions
S/Total

Liquidités et équivalents de liquidités
Total des actifs courants

Total des actifs

Notes

B-1

B-1

B-1
B-2

B-3

B-7

B-8

31/12/2019

1 236 521,055

2 412 203,254
- 1483 466,053

31/12/2018

1 349 359,477

1672 122,934
- 1310 091,751

928 737,201

22 637 670,711
-12 539 294,144

362 031,183

21 804 265,696
-11 512 977,852

10 098 376,567
3 675 817,064

2 805 432,263
- 2500 000,000

10 291 287,844
3 531 462,994

2 791 389,827
- 2500 000,000

305 432,263

16 244 884,149

175 986,000
16 420 870,149

291 389,827

15 825 531,324

15 825 531,324

600 372,690 852 000,066
- 11 205,445 - 11 205,445
589 167,245 840 794,621

17 299 776,394
- 2891 793,617

17 258 868,743
- 2895 237,138

14 407 982,777

17 557 179,152
-11 733 606,188

14 363 631,605

16 575 534,383
-11 733 606,188

5 823 572,964

9 294 847,157
- 5800 000,000

4 841 928,195

9 549 428,525
- 5800 000,000

3 494 847,157

8 781 439,979

33 097 010,122

49 517 880,271

3 749 428,525

12 950 081,078

36 745 864,024

52 571 395,348




GROUPE "TELNET HOLDING"
IMMEUBLE ENNOUR

CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS

BILAN CONSOLIDE

(Exprimé en dinars)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITAUX PROPRES

Capital social
Actions propres
Résenes consolidés

Autres capitaux propres

Notes

Total des capitaux propres consolidés avant résultat de I'exercice B-9

Résultat de I'exercice consolidé

Total des capitaux propres consolidés avant affectation

INTERETS DES MINORITAIRES

Résenves des minoritaires
Résultat des minoritaires

Total des minoritaires

PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts
Autres passifs financiers
Provisions

Total des passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants
Concours bancaires et autres passifs financiers

Total des passifs courants

Total des passifs

Total capitaux propres et passifs

B-10

B-11

B-12

B-13
B-14
B15

31/12/2019

12 130 800,000
-413 700,922
11 890 382,997

933 200,739

24 540 682,814

4 378 526,835

28 919 209,649

200 905,509
218 089,138
418 994,647

3 735,122

2 559 339,221

2563 074,343

4 890 728,887
11 754 770,538
971 102,207

17 616 601,632

20 179 675,975

49 517 880,271

31/12/2018

11 028 000,000
-380 066,004
12 270 831,901

1017 684,432

23 936 450,329

9 450 591,354

33 387 041,683

212 747,818
147 273,889
360 021,707

86 375,202
24 847,200
2 647 368,913

2758 591,315

4777 929,391
10 482 882,077
804 929,175

16 065 740,643

18 824 331,958

52 571 395,348




GROUPE "TELNET HOLDING"
IMMEUBLE ENNOUR

CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS

ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

(Exprimé en dinars)

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus
Production immobilisée
Autres produits d'exploitation

Subvention d'exploitation
Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Variation des stocks des produits finis et des encours

Achats d'approvisionnements consommeés
Charges de personnel

Dotations aux amortissements et aux provisions
Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

Charges financiéres nettes

Produits des placements

Autres gains ordinaires

Autres pertes ordinaires

Quote-part des titres mis en équivalence

RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
Impdt sur les bénéfices

RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT

Eléments extraordinaires (Pertes)

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Quote part des intéréts minoritaires

RESULTAT NET PART DU GROUPE

Notes

R-1

R-2
R-3
R-4

R-6

R-7
R-8

R10
R-11

R-12

31/12/2019

42679 165,799
418 274,000
659 148,225

49 699,984

31/12/2018

39681 551,968
14 038,000

722 756,553
31595,866

43 806 288,008

- 95 687,106
7 067 118,835
21 632 291,442
1302 914,372

6 790 866,328

40 449 942,387

429 181,890

5 626 095,298
20 342 566,718
2101 865,748
6 488 444,018

36 697 503,871

7 108 784,137

2127 651,531
9110317
324 612,201
225551,960
166 251,897

5 255 555,061
658 939,088

4 596 615,973

4596 615,973

218 089,138

4 378 526,835

34 988 153,672

5461 788,715

- 4171560,314
44 645,756

339 625,483
221935599

381 736,072

10 177 420,741

579 555,498

9 597 865,243

9 597 865,243

147 273,889

9 450 591,354




GROUPE "TELNET HOLDING"
IMMEUBLE ENNOUR

CENTRE URBAIN NORD

1082 TUNIS

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(Exprimé en dinars )

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

Résultat net de I'ensemble consolidé
Ajustements pour .
. Dotation auxamortissements & provisions groupe
. Variation des stocks
. Variation des créances
. Variation des autres actifs courants et non courants

. Variation des fournisseurs

. Variation des autres passifs

. Quote-part subvention inscrite au compte résultat

. Moins value de cession

. Plus value de cession

. Quote-partdans le résultat des sociétés mis en équivalence
. Ecartde conversion

. Prélévements sur le fonds social

. Variation des placements et autres actifs financiers

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

- Décaissement provenant de l'acquisition dimmobilisations
corporelles et incorporelles

- Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
corporelles et incorporelles

- Décaissement Titres mis en équivalence

- Décaissement provenant de l'acquisition dimmobilisations
financiéres

- Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
financiéres

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES FANANCEMENT

- Rachat actions propres

- Encaissement suite a I'émission d'actions
- Dividendes et autres distributions

- Encaissement provenant des emprunts

- Remboursement d'emprunts

- Encaissement de subvention d'équipement

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

INCIDENCE DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LES LIQUIDITES
ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorerie au début de I'exercice
Trésorerie a la cldture de I'exercice

Notes

F1
F2
F3
F4

F6
F7

F8
F9
F5

F10

F11

F12

F13

F14

F15

31/12/2019

4 596 615,973

1302 914,372
251 627,376
40 907,651
1127 048,409

178 914,214
1 245 457,261
1 450,000

166 251,897
219 262,848
1 433 033,693
256 036,368

31/12/2018

9 597 865,243

2101 865,748

19 112,725
1882 978,169
2 329 786,368

213 759,265
840 568,318
7 869,178

1 087,307
124,514

381 736,072
454 740,565
1101 878,170
3 448 557,736

5282 136,762

1670 182,413

157 150,000

131 450,000

1485 451,198

1405 778,234

18 000,000

261 492,104
122 000,000

65 860,000

1695 882,413

28 971,600

7 867 400,000
182 870,070
99 488,177

1705 410,338

20 694,000

5779 859,200

233 337,768

7 755 046,507

4168 792,158

12 950 081,078
8 781 288,920

5992 502,968

6 212 462,108

19 162 543,186
12 950 081,078




NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2019

I- PRESENTATION DU GROUPE

En vertu des dispositions de I'article 461 du code des sociétés commerciales, le groupe de sociétés
est un ensemble de sociétés ayant chacune sa personnalité juridique mais liées par des intéréts
communs en vertu desquels la société mére tient les autres sous son pouvoir de droit ou de fait et y
exerce son contrble. Selon le méme article, le contréle est présumé dés lors qu'une société détient
directement ou indirectement 40% au moins des droits de vote dans une autre société et qu’aucun
autre associé n'y détienne une fraction supérieure a la sienne.

Selon les dispositions combinées du code des sociétés commerciales et de la loi 96-112 du 30
décembre 1996 relative au systeme comptable des entreprises, la société TELNET HOLDING, qui est
la société mere, est tenue de présenter des états financiers consolidés du groupe, ou elle exerce un
contrble de droit ou de fait sur les sociétés qui le composent.

Le groupe TELNET HOLDING est composé, au 31 Décembre 2019, des sociétés suivantes :
-« TELNET HOLDING » (SA) : société mere ;
-« DATA BOX » (SA) : société filiale ;
-« DATA BOX France » (SARL) : société filiale de droit francais ;
-« TELNET INCORPORATED » (SA) : société filiale ;
-  « TELNET TECHNOLOGIES » (SA) : société filiale ;
- «PLM SYSTEMS » (SARL) : société filiale ;
-« PLM EQUIPEMENT » (SARL) : société filiale ;
-« TELNET CONSULTING » (SAS) : sociéte filiale de droit francais ;
-« TELNET ELECTRONICS » (SARL) : société filiale ;
-« TELNET GMBH » : société filiale de droit allemand ;
-  « TELNET MIDDLE EAST » : société filiale de droit EAU ;
-« TELNET INNOVATIONS » : société filiale ;
-« TELNET CORP INC » : société filiale de droit USA
-« TELNET SPACE » : société filiale de droit francais ;
-« TELNET RUSSIE » : société filiale de droit Russe
- « DB ALGERIA » : société associée de droit algérien ;
- « DB ALGERIA TECH » : société associée de droit algérien ;
-« ALTRAN TELNET CORPORATION » (SA non résidente) : société associée ;
-« AUDIO SENCE » (SA) : société associée.

La société Syphax Airlines SA n’a pas été prise en compte dans le périmétre de consolidation vu que
le pourcentage de contrble est de 9% (Inférieur a 20%). En outre, la participation est acquise et
détenue dans l'unique perspective d'une cession ultérieure dans un avenir proche.

- INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

L'organigramme de I'ensemble consolidé se présente comme suit au 31 Décembre 2019:




ORGANIGRAMME DU GROUPE TELNET HOLDING
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La liste des sociétés consolidées se présente comme suit :

% de contrble

Sociétés Type de % Mode
% direct | % Indirect | Total contréle |d'intérét| d’intégration
TELNET HOLDING 100 % 0% | 1009 | Contole | 4550, | Integration
exclusif globale
TELNET INCORPORATED | 98.99% | 0% | 98,999 CONUOle | ggq94, | Intégration
exclusif globale
DATA BOX 9954% | 0% | 9954% | Contole | gq 54, | INtégration
exclusif globale
DATA BOX France 0% 100% | 100% | COntrole | gq 5ag, | - INtégration
exclusif globale
TELNET TECHNOLOGIES | 98,96% 0% | 98069 | CONUOIE | gg a0, |  INtegration
exclusif globale
TELNET CONSULTING 0% 100% | 100% | CONOle | g gge, |  INtégration
exclusif globale
TELNET ELECTRONICS 49% 51% 1000 | Controle | gq 77, | Intégration
exclusif globale
PLM SYSTEMS 70 % 0% 709, | controle 1204 Intégration
exclusif globale
6 Intégration
TELNET GMBH 0% 80% go% | COMtOle 129 1904 obal
exclusif globale
5 Intégration
TELNET MIDDLE EAST 0% 100% | 100% | SOMUOIe | g5 9904 e
exclusif globale
5 Intégration
TELNET INNOVATIONS | 99% 0% | 99u | CoNMrole | g, ool
exclusif globale
Controéle Intégration
0, 0, 0, 0,
PLM EQUIPEMENTS 1% 99% 100% | o00F | 70,30% globale
5 Intégration
TELNET CORP INC 0% | 100% | 100% | COMUOle | gg gq0 ool
exclusif globale
5 Intégration
TELNET SPACE 0% | 100% | 100% | SONMO® | g5 gg0 ool
exclusif globale
5 Intégration
TELNET RUSSE 0% | 100% | 100% | COMUOle | gg gq0 ool
exclusif globale
Influence Mise en
ATC 147% | 2852% |29,99% | S °F | 29,68% | gquivalence
Influence Mise en
DB ALGERIA 0% 35% 35% | oeple | 3484% | squivalence
Influence Mise en
DB ALGERIA TECH 0% 30% 30% | rowmbie | 2986% | squivalence
Influence Mise en
AUDIO SENCE 13,96% | 30,70% |44,66% | '\ S°F | 4435% | equivalence

I1- REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés sont exprimés en Dinar Tunisien. lls ont été établis conformément aux
conventions, principes et méthodes comptables prévus par le cadre conceptuel de la comptabilité
financiére et les normes comptables tunisiennes en vigueur.




Les informations utilisées pour I'établissement des états financiers consolidés ont été extraites des
états financiers individuels audités des sociétés du groupe ainsi que du systéme d'information et
comptable des dites sociétés. L'élimination des opérations réciproques a été effectuée sur cette base
d’'information.

V- PROCEDURES SUIVIES POUR LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les sociétés « TELNET INC», «DATA BOX», «DATA BOX France», «TELNET
TECHNOLOGIES », « TELNET CONSULTING », « TELNET ELECTRONICS », « PLM SYSTEMS »,
« TELNET GMBH», «TELNET MIDDLE EAST», «TELNET INNOVATIONS », «PLM
EQUIPEMENTS », « TELNET CORP INC », TELNET RUSSE » et « TELNET SPACE » ont été
consolidées par intégration globale.

Les sociétés « ALTRAN TELNET CORPORATION — ATC », « AUDIO SENCE », « DB ALGERIA » et
« DB ALGERIA TECH » ont été consolidées selon la méthode de mise en équivalence.

La méthode de la mise en équivalence est une méthode de comptabilisation selon laquelle la
participation est initialement enregistrée au colt et est ensuite ajustée pour prendre en compte les
changements postérieurs a l'acquisition de la quote-part de l'investisseur dans les capitaux propres de
I'entreprise détenue. L'état de résultat reflete la quote-part de l'investisseur dans les résultats de
I'entreprise détenue.

Aprés avoir déterminé le périmeétre de consolidation et le pourcentage d'intérét, la démarche suivie
pour la préparation des états financiers consolidés est passée par les étapes suivantes :

- L'ajustement et I’homogénéisation des comptes individuels ;

- Laconversion des comptes des établissements étrangers ;

- L'intégration des comptes ou le cumul des comptes ;

- Lélimination des opérations ayant impact sur le résultat ;

- L’élimination des opérations réciproques ;

- L’élimination des titres détenus par la société mére et la répartition des capitaux propres des

sociétés consolidées ;
- Etablissement des comptes consolidés.

Le principe du caractere significatif a été adopté durant les différentes étapes du processus de
consolidation.

1) L’homogénéisation et I'ajustement des comptes individuels

L’homogénéisation vise a corriger les divergences entre les méthodes et pratiques comptables
utilisées par les sociétés du groupe. Il s’agit d'un retraitement dans les comptes individuels.
L'opération d'ajustement fait partie de cette étape. Elle est importante dans le processus de
consolidation et intervient aussi bien dans les comptes de la société consolidée que dans ceux de la
société mere.

Les travaux effectués et les retraitements opérés ont concerné principalement :

- L’homogénéisation de la nomenclature des comptes individuels ;
- Le rapprochement des soldes des comptes réciproques entre les sociétés du groupe ;
- L’homogénéisation de ces comptes ;




- L’homogénéisation des méthodes d’amortissements du matériel informatique et du mobilier et
matériel de bureau ;

- L’activation des contrats de leasing conclus par les sociétés consolidés ;

- L'impact de I'effet de I'impdt différé sur les écritures d'ajustement et d’homogénéisation.

Par ailleurs, il était nécessaire de créer des écritures d’'ajustements dans chacune des sociétés du
groupe afin de préparer I'étape d'élimination des comptes réciproques.

2) Laconversion des comptes des filiales étrangéres

Dans le cadre du processus de consolidation, la conversion des comptes des filiales étrangéres
« DATA BOX FRANCE », « TELNET CONSULTING », « TELNET GMBH », « TELNET MIDDLE
EAST », « TELNET CORP INC », « TELNET RUSSE » et « TELNET SPACE » est effectuée aprés
retraitements d’homogénéisation.

L'approche de conversion imposée par IAS 21 préconise I'utilisation des procédures suivantes :

- Les actifs et les passifs de chaque bilan présenté doivent étre convertis au cours de cléture a
la date de chacun de ces bilans ;

- Les produits et les charges de chaque compte de résultat doivent étre convertis au cours de
change en vigueur aux dates des transactions ;

- Tous les écarts de change en résultant doivent étre comptabilisés en tant que composante

distincte des capitaux propres.

A cet effet, les éléments de I'état de résultats ont été convertis ; le résultat ainsi obtenu a été reporté
au bilan. Pour des raisons pratiques, un cours approchant les cours de change aux dates des
transactions, soit le cours moyen annuel, a été utilisé pour convertir les éléments de produits et
charges.

Toutes les différences de change en résultant sont imputées aux capitaux propres.
3) L’intégration des comptes

Pour les sociétés contrélées d’'une maniére exhaustive, I'étape d'intégration consiste a cumuler
rubrique par rubrique les comptes des sociétés (mere et filiales) apres I'étape d’homogénéisation et
d’'ajustement.

L’intégration des comptes consiste a reprendre :

- Au bilan de la société consolidante, tous les éléments composant l'actif et le passif des
sociétés filiales ;

- Au compte de résultat, toutes les charges et tous les produits concourant a la détermination
du bénéfice de I'exercice.

Il s’agit donc de cumuler les différents postes du bilan, de I'état de résultat et de I'état de flux de
trésorerie des différentes sociétés du groupe.

4) L’élimination des comptes réciproques

Dans le souci de présenter le groupe comme une entité économique unique, il y a lieu d'éliminer
toutes les opérations réciproques entre les sociétés du groupe. Ces opérations résultent des




échanges de biens et services d'une part, et des échanges financiers d'autre part. (L'obligation
d’éliminer ces opérations réciproques est énoncée par le 8§14 de la norme comptable 35 relative aux
états financiers consolidés).

L'étape d’homogénéisation a permis d'identifier les opérations réciproques (échanges de biens et
services et facturation de quotes-parts dans les charges communes) ainsi que les comptes dans
lesquels elles ont été constatées dans les sociétés du groupe.

Les opérations réciproques entre les sociétés du groupe consistent en des échanges de biens et
services et des facturations de quote-part dans les charges communes comme les frais du siége, les
charges de personnel commun, quote-part dans les honoraires de consultants...

Cette étape nécessite auparavant I'élimination des profits internes sur cessions d’immobilisations,
ainsi que les dividendes intragroupe.

5) Détermination de I'écart de premiére consolidation

La date d'entrée en périmetre de consolidation conditionne la prise en compte des données
comptables de I'entreprise concernée. L'écart de premiére consolidation est la différence entre le prix
d’acquisition des titres et la quote-part dans les capitaux propres a la date de la prise de contréle.

L'écart d'acquisition est obtenu par différence entre les actifs et les passifs identifiables valorisés a la
date de prise de contrble et le colt d’acquisition des titres. |l correspond ainsi a des éléments non
affectables ou susceptibles d’'étre revendus. Cet écart inclut toute une série d’éléments subjectifs qui
entrent dans I'évaluation de la juste valeur des éléments d’actifs et de passifs identifiables.

Selon la NCT 38, lorsque I'acquisition (c’est a dire la prise de contr6le) résulte d’achats successifs de
titres, une différence de premiére consolidation est déterminée pour chacune des transactions
significatives, prises individuellement. Le colt d’acquisition est alors comparé a la part de I'acquéreur
dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis lors de cette transaction.

L'écart de premiére consolidation a été déterminé de la maniére suivante pour chaque société
concernée :

e DATA BOX
A la date de création (01/07/1996) de la société « DATA BOX », le pourcentage de controle de

« TELNET HOLDING » était de 99 %. A cette date, aucun écart de consolidation n’est dégageé.

Premiére variation du périmétre de consolidation

Suite a 'augmentation du capital réalisée en novembre 1997, il y a eu une dilution du pourcentage
d'intérét de la société « TELNET HOLDING » dans la société « DATA BOX » qui est passé de 99% a
79,60% sans changer la méthode de consolidation. Ainsi, un écart d'acquisition négatif a été
déterminé comme suit :

Codt d'acquisition des titres SNC a l'acquisition Quote-part Ecart d’acquisition
"DATA BOX" (24/11/1997) P négatif
39.800,000 57.909,087 46.095,634 (6.295,634)
a b c=796%bhb d=a-c

L’augmentation de capital en question est réalisée en numéraire pour un montant de 30.000 Dinars,
dont 20.000 Dinars souscrite par la société « TELNET HOLDING ».




Le résultat réalisé par la société « DATA BOX » durant les onze premiers mois de I'exercice 1997 a
été déterminé proportionnellement au résultat net réalisé au 31 décembre 1997.

Cet écart d’acquisition (négatif) doit étre amorti selon les dispositions de la norme NCT 38 relative aux
regroupements d’entreprises qui dispose que dans la mesure ou le goodwill négatif ne correspond pas
a des pertes et des dépenses futures identifiables attendues pouvant étre évaluées de maniere fiable
a la date d'acquisition, il doit étre comptabilisé en produit dans I'état de résultat, de la maniére
suivante :

@ Le montant du goodwill négatif n'excédant pas les justes valeurs des actifs non monétaires
identifiables acquis doit étre comptabilisé en produits sur une base systématique sur la durée d'utilité
moyenne pondérée restant a courir des actifs amortissables identifiables acquis ; et

(b) Le montant du goodwill négatif excédant les justes valeurs des actifs non monétaires
identifiables acquis doit étre comptabilisé immédiatement en produits.

La société a amorti en totalité I'écart d’acquisition déterminé pour un montant de 6.295,634 Dinars.
Cet écart, non significatif, a été imputé directement en résultat reporté.

Deuxieme variation du périmetre de consolidation

Suite a I'acte de cession de parts sociales conclu le 15/12/2010, la société « TELNET HOLDING » a
acquis 20% du capital de la société « DATA BOX ». L'opération a dégagé un écart d’évaluation et un
écart d'acquisition (Goodwill) déterminés comme suit :

Juste Valeur Construction selon rapport d'expertise 563 700,000
Valeur comptable nette (Construction) 426 519,424
Plus-value latente sur construction 137 180,576
Passif d'imp6ts différé / Plus-value construction -41 154,173
Quote-part Plus-value latente sur construction (20%) 27 436,115
Quote-part Passif d'impéts différé (20%) -8 230,835
Ecart d’évaluation 19 205,280
Colt d'acquisition des titres " DATA BOX " 2 833 050,000
SNC retraité a la date d’acquisition (15/12/2010) 2 785 381,328
Quote-part dans les capitaux propres (20%) 557 076,266
Ecart de premiére consolidation 2275973,734
Ecart d’évaluation 19 205,280
Ecart d’acquisition (Goodwill) 2 256 768,454

La situation nette comptable a été déterminée aprés les retraitements d’homogénéisations et
d’éliminations. Le résultat réalisé par la société « DATA BOX » durant les onze premiers mois et demi
de I'exercice 2010 a été déterminé proportionnellement au résultat net réalisé au 31 décembre 2010.

Cet écart d'acquisition positif (Goodwill) doit étre amorti, selon les dispositions de la norme NCT 38
relative aux regroupements d’entreprises, sur une base systématique sur sa durée d'utilité qui ne peut
excéder vingt ans a compter de sa comptabilisation initiale.

Ainsi, la société a amorti I'écart d’acquisition déterminé pour un montant de 2 256 768,454 Dinars sur
une durée de vingt ans.




e TELNET ELECTRONICS

A la date de création (11/06/2009) de la société « TELNET ELECTRONICS», la participation de
« TELNET HOLDING » était de 49 %.

Suite a I'acte de cession de parts sociales conclu le 06/08/2009, la société « DATA BOX » a acquis
51% du capital de la société « TELNET ELECTRONICS» auprés de I'associé majoritaire. Ainsi, un
écart d'acquisition positif (Goodwill) a été déterminé comme suit :

Codt d'acquisition des titres

SNC a l'acquisition

Ecart d’acquisition

"TELNET ELECTRONICS" (6/08/2009) Quote-part positif
755.000,000 500.000,000 255.000,000 500.000,000
a b c=51%bhb d=a-c

Le pourcentage de controle de la société « TELNET HOLDING » dans la société « TELNET
ELECTRONICS» est passé de 49% a 100%. Ainsi, la société « TELNET ELECTRONICS» est
devenue une filiale du groupe « TELNET HOLDING » et a été consolidée selon la méthode de
I'intégration globale.

Cet écart d'acquisition positif (Goodwill) doit étre amorti, selon les dispositions de la norme NCT 38
relative aux regroupements d’entreprises, sur une base systématique sur sa durée d'utilité qui ne peut
excéder vingt ans a compter de sa comptabilisation initiale.

En 2015, la société a estimé que cet écart d’acquisition (Goodwill) a perdu sa valeur. Elle a amorti la
totalité de sa VCN soit 366 667 dinars.

e Les autres sociétés consolidées

Pour les autres sociétés consolidées, aucun écart d'acquisition n'a été constaté, puisque le prix
d’'acquisition des titres correspondait parfaitement a sa quote-part dans la situation nette de chaque
société du groupe, le jour d’acquisition.

6) Répartition des capitaux propres et élimination des titres

Cette étape de la consolidation consiste dans la comptabilisation de la part de « TELNET HOLDING »
dans les capitaux propres des sociétés consolidées qui impose d’éliminer, en contrepartie, les titres
de participations y afférents.

Celle-ci étant comptabilisée a son colt d'acquisition, il en résulte un écart appelé « écart de
consolidation » qui a pour origine :
- L'écart de premiére consolidation qui s’explique par I'existence d’'un goodwill ;
- La part de la société mére dans la variation des capitaux propres de la filiale depuis cette
date ;
- La partie restante est affectée aux intéréts minoritaires.




V- EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE-COVID 19

Le groupe TELNET HOLDING, n'a pas enregistré entre la date de cléture des comptes au 31 décembre
2019 et la date d'arrété des états financiers, des événements qui entraineront des modifications
importantes de I'actif ou de passif et qui auront, ou risquent d’avoir, des répercussions importantes sur
les activités futures de I'entreprise.

Toutefois, depuis le mois de mars 2020 un événement majeur s’est produit qui est la propagation de
la pandémie COVID-19 (coronavirus). Il s’agit d’'un événement significatif postérieur au 31 Décembre
2019, qui ne donne pas lieu a des ajustements des états financiers cléturés a cette date et dont
I'estimation de I'impact financier sur I'activité et la situation financiére de la société en 2020 ne peut
étre faite.

VI- NOTES RELATIVES AUBILAN

B-1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles (y compris le goodwill) et corporelles totalisent au 31 Décembre
2019 UN MONTANTE NEE A .eveniiiieeeeeee et e e e e e e e e et e e e e s e e e aaaa e ees 12 263 634,823
Elles se détaillent comme suit :

Ecart d’acquisition 1236 521,055
Goodwill / Acquisition titres DATA BOX 1236 521,055
Immobilisations incorporelles 928 737,201
Valeurs brutes 2 412 203,254
Amortissements (-) -1 483 466,053
Immobilisations corporelles 10 098 376,567
Valeurs brutes 22 637 670,711
Amortissements (-) -12 539 294,144
Total 12 263 634,823

B-1.1. Politique d’amortissement

Les immobilisations sont amorties linéairement sur la base des taux suivants :

L€ ToToo 111/ || PP 5%
LOGICIEIS ...t 33 %
1070] 0153 1 11 ox 1T0] o 1< J PP UTT PR 2%
Matériel €t OULIIAGE. ........uuveeeie e 10 %
Matériel de tranSPOIt.........ceviieei i 20 %
Equipements de DUraU ...........cceeviiiiiiiiiii e 10 %
Agencements aménagements et installations..........cccccoccvveeevciie e cciee e, 10 %
Matériel INfFOrMatiqUE ........cveieeii i 15 %

B-1.2. Tableau des immobilisations et amortissements

Le tableau présenté ci-aprés met en relief, par nature d'immobilisations :

- Les valeurs d'origine ;

- Les mouvements de I'exercice ;

- Les amortissements pratiqués ;

- Les valeurs comptables nettes arrétées a la date de cléture du bilan.




GROUPE " TELNET HOLDING"
IMMEUBLE ENNOUR
CENTRE URBAIN NORD
1082 TUNIS

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS AU 31 Décembre 2019

VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS V.C.N
DESIGNATION SOLDE AU . SOLDE AU - -
31/12/2018 Variation 31/12/2019 Antérieurs Variation Cumul AU 31/12/2019
Ecart d'acquisition
Goodwill 2 756 768,455 0,000 2 756 768,455 1407 408,978 112 838,422 1520 247,400 1236 521,055
sous total 2 756 768,455 0,000 2756 768,455 1407 408,978 112 838,422 1520 247,400 1236 521,055
Immobilisations incorporelles
Logiciels 1672122,934 21 569,740 1693692,674 1310091,751 173 374,302 1483 466,053 210 226,621
Développement Nanosatellite encours 718 510,580 718 510,580 718 510,580
sous total 1672122,934 740 080,320 2412 203,254 1310091,751 173 374,302 1483 466,053 928 737,201
Immobilisation corporelles
Terrain 1551 346,231 0,000 1551 346,231 0,000 0,000 0,000 1551 346,231
Construction 6579873,672 0,000 6579 873,672 1494 547,752 131 597,474 1626 145,226 4953 728,446
AAl, matériel et outillage 6 387 296,720 648 032,354 7 035 329,074 4 155 469,920 498 957,884 4654 427,804 2380901,270
Matériel informatique 3793623,278 187 288,594 3980911,872 3269170,688 160 854,057 3430 024,745 550 887,127
Matériel de transport 773 056,087 0,000 773 056,087 559 659,007 85 863,398 645 522,405 127 533,682
Equipement de bureau 2719 069,708 -1 915,933 2717 153,775 2034 130,485 149 043,479 2183173,964 533979,811
sous total 21 804 265,696 833 405,015 22637670,711 11512 977,852 1026 316,292| 12539294,144| 10098 376,567
TOTAL GENERAL 26 233 157,085 1573 485,335 27 806 642,420 14 230478,581 1312529,016| 15543007,597 12 263 634,823




B-1Titres mis en équivalence

_ ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Participation au capital d’Altran Telnet Corporation 3381 987,437 3216 913,740
Participation au capital d’Audio Sense 293 829,627 314 549,254
Participation au capital de DB ALGERIA 0,000 0,000
Participation au capital de DB ALGERIA TECH 0,000 0,000

Total

3675 817,064

3 531 462,994

B-2 Immobilisations financiéres

Désignation

Solde au
31/12/2019

Solde au
31/12/2018

Titres de participation «<SYPHAX AIRLINES»
Titres de participation « SGTS »

Préts au personnel

Dépdots et cautionnements versés

2 500 000,000
60 000,000
97 795,000

147 637,263

2 500 000,000
60 000,000
74 050,000

157 339,827

S/Total 2 805 432,263 2 791 389,827
(-) Provisions 2 500 000,000 2 500 000,000
Total 305 432,263 291 389,827
B-3 Stocks
. ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Stocks prestations de services encours 168 065,298 72 378,192
Stocks de marchandises 432 307,392 779 621,874
S/Total 600 372,690 852 000,066
(-) Provisions -11 205,445 -11 205,445
Total 589 167,245 840 794,621
B-4 Clients et comptes rattachés
. ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018

Clients ordinaires
Clients douteux

14 044 792,675
3 254 983,719

14 037 023,223
3 221 845,520

S/Total

17 299 776,394

17 258 868,743

(-) Provisions

-2 891 793,617

-2 895 237,138

Total

14 407 982,777

14 363 631,605




B-5 Autres actifs courants

Désignation

Solde au
31/12/2019

Solde au
31/12/2018

Etat crédit de TVA a reporter

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

Avances au personnel

Fournisseurs d'immobilisation. avances et acomptes
Fournisseurs d’exploitation. avances et acomptes
Fournisseurs avoirs a recevoir

Produits a recevoir

Créance sur cession immobilisation

Etat excédent d'impbt a reporter

Blocage de fonds

(Provisions)

2139 795,835
10 147 554,773
216 360,059

8 190,000

98 680,860

62 152,548

20 633,877
3110 987,518
16 221,000
1467 206,984
269 395,698
-11 733 606,188

1912 742,585
10 073 592,580
226 914,265
740,000

68 098,500

39 895,493
137 705,273
2463 626,617
16 221,000
1595 507,762
40 490,308

-11 733 606,188

Total

5823 572,964

4 841 928,195

B-6 Placements et autres actifs financiers

Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
SANADET SICAV 10 530,720 10 506,144
AXIS TRESORIE SICAV 62 039,150 31 104,576
SALAMETT CAP FCP/AFC 100,242 95,760
Placements en devises 3140 200,000 3427 200,000
Echéances a moins d’'un an sur préts personnel 281 977,045 280 522,045
Prét a court terme Syphax Airlines 5 800 000,000 5800 000,000
(Provisions) -5 800 000,000 -5 800 000,000

Total 3494 847,157 3749 428,525
B-7 Liquidités et équivalents de liquidités
Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Banques 8 752 487,302 12 924 429,771
Diverses cautions bancaires 7 081,860 7 081,860
Caisses 15 262,824 11 961,454
Avances sur dépenses 6 607,993 6 607,993
Total 8 781 439,979 12 950 081,078

B-8 Capitaux propres avant résultat de I'exercice

Les capitaux propres consolidés avant résultat de I'exercice totalisent au 31 Décembre 2019 un
00T0] 0] 2=V oL e = PP PO PP PPPPP P PUPPPRPPRPN 24 540 682,814




Le tableau de répartition des capitaux propres, présenté ci-apres,

donne de plus amples informations sur le détail de ces soldes :

. Capital social Actions Résultats Réserves Au_tres Réserves
Tableau de partage des capitaux propres o Réserves . pour fonds | capitaux . TOTAL
libéré propres reportés ) consolidées
social propres
Capitaux propres avant consolidation 27 948 788,450 | -413 700,922 | 2 705 619,751 | -1 277 804,953 | 932 847,177 | 353,562 0,000 |29 896 103,065
Ajustement 0,000 0,000 -56 002,127 | -2 639 857,590 0,000 0,000 169 770,842 | -2 526 088,875
Homogénéisation 0,000 0,000 0,000 289 649,091 0,000 0,000 0,000 289 649,091
Elimination 0,000 0,000 0,000 | 8963 175,921 0,000 0,000 | -3292664,190| 5670511,731
Répartition -15 817 988,450 0,000 |-2649 617,624 |-5 335 162,469 0,000 0,000 | 15013 276,346 | -8 789 492,197
Capitaux propres consolidés avant résultat de I'’exercice | 12 130 800,000 | -413 700,922 0,000 0,000 | 932 847,177 | 353,562 |11 890 382,997 | 24 540 682,814




B-2 Reésultat de I'exercice consolidé

Le résultat de I'exercice consolidé 2019 (part du groupe) totalise

4 378 526,835

Le tableau présenté ci-aprés, donne de plus amples informations sur les modalités de détermination

du résultat consolidé.

Avant Ajustement Homogénéisation Elimination TOTAL
consolidation
Produits d’exploitation
Revenus 58 418 145,943 0,000 0,000 -15 738 980,144 | 42 679 165,799
Production immobilisée 216 166,000 0,000 0,000 202 108,000 418 274,000
Produits des participations 8 105 616,000 0,000 0,000 -8 105 616,000 0,000
Autres produits d’exploitation 659 148,225 0,000 0,000 0,000 659 148,225
Subvention d'exploitation 49 699,984 0,000 0,000 0,000 49 699,984
Total 67 448 776,152 0,000 0,000 | -23 642 488,144 | 43 806 288,008
Charges d’exploitation
\_/al_rlatlon des stocks des produits -95 687,106 0,000 -95 687,106
finis et des encours
Achats d'approvisionnements | g 653 g4 125 0,000 -11 586 829,290 | 7067 118,835
CONSOMmeés
Charges de personnel 21 632 291,442 0,000 21 632 291,442
Dotations aux amortissements et 1184611463 | 113387,144 7 703,404 -2787,639 | 1302914,372
aux provisions
Autres charges d'exploitation 10 906 771,206 -175 986,000 -3939918,878 | 6 790 866,328
Total 52 281 935,130 -62 598,856 7 703,404 -15 529 535,807 | 36 697 503,871
Résultat d’exploitation 15 166 841,022 62 598,856 -7 703,404 -8 112 952,337 | 7 108 784,137
Charges financieres nettes 2 329 847,830 -202 196,299 | 2127 651,531
Produits des placements 218 682,640 -209 572,323 9 110,317
Autres gains ordinaires 324 612,201 0,000 0,000 324 612,201
Autres pertes ordinaires 225 551,960 0,000 0,000 225 551,960
Quo_te-part des Titres mis en 166 251,897 166 251,897
équivalence
Résultat des activités ordinaires 13154 736,073 | 228 850,753 7703404 | -8120328,361( 5255555061
avant impot
Imp6t sur les bénéfices 660 259,216 -164,617 -1 155,511 658 939,088
Résultat des activités ordinaires 12494 476,857 | 229 015,370 -6547,893 | -8120328,361| 4596615973
apres impot
Eléments extraordinaires (Pertes) | | 0,000
Réultat net de I'exercice | 12 494 476,857 | 229 015,370 | -6 547,893 | -8 120 328,361 | 4596 615,973

Quote-part des minoritaires dans le résultat

218 089,138

Résultat net consolidé (Part du groupe)

4 378 526,835




B-3 Emprunts

Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Crédit leasing a LT - TELNET SA 0,000 20 840,599
Crédit leasing a LT - DATA BOX 2 636,020 12 517,394
Crédit leasing a LT - PLM 1 099,102 18 068,047
Crédit leasing a LT - TELNET TECH 0,000 17 474,581
Crédit leasing a LT - TELNET INC 0,000 17 474,581
Total 3735,122 86 375,202
B-4 Provisions
Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Provision individuelle TELNET HOLDING 1 360 000,000 1 360 000,000
Provision individuelle TELNET INC 427 698,500 427 698,500
Provision individuelle DATA BOX 100 000,000 100 000,000
Provision individuelle PLM SYSTEMS 10 000,000 10 000,000
Provision individuelle TELNET TECH 650 000,000 650 000,000
Provision individuelle TELNET CONSULTING 11 640,721 99 670,413

Total

2 559 339,221

2 647 368,913

B-5 Fournisseurs et comptes rattachés

. ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Fournisseurs d'exploitation 4743 338,835 4 564 424,621
Fournisseurs d'immobilisations 147 390,052 213 504,770

Total

4 890 728,887

4777 929,391

B-6 Autres passifs courants

Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Actionnaires et associés dividendes a payer 6 078,400 4 494,400
Charges a payer 5179 909,583 4 598 095,772
Créditeurs divers 48 746,947 21592,371
Produits constatés d’avance 178 447,939 204 342,817
Organisme de sécurité sociale 1155 504,195 1 304 813,025
Clients avances et acomptes 54 890,701 124 868,469
Clients avoirs a établir 402 476,357 652 881,600
Rémunération due au personnel 269 290,276 219 359,004
Etat, impdts et taxes 3 130 485,006 2 687 964,052
Produits constatés créances Syphax 1328941,134 664 470,567

Total

11 754 770,538

10 482 882,077




B-7 Concours bancaires et autres passifs financiers

_ ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Echéance a (-) d’'un an sur crédit leasing 82 640,080 99 488,177
Financement en devises 182 870,070 0,000
Découverts bancaires 151,059 0,000
Intéréts courus 705 440,998 705 440,998
Total 971 102,207 804 929,175
VII- NOTES RELATIVES A L'ETAT DE RESULTAT
R-1  Produits d’exploitation
_ ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018

Chiffre d’affaires export
Chiffre d’affaires local
Autres produits d'exploitation
Subvention d'exploitation
Production immobilisée

39 525 923,766
3 153 242,033
659 148,225
49 699,984
418 274,000

37 712 638,935
1968 913,033
722 756,553
31 595,866

14 038,000

Total

43 806 288,008

40 449 942,387

R-2  Variation des stocks des produits finis et des encours

Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Variation de stock - DATA BOX -50 881,785 129 495,662
Variation de stock - TELNET INC -8 583,521 37 530,141
Variation de stock - TELNET TECH -36 221,800 228 826,389
Variation de stock - DATA BOX France 0,000 33 329,698
Total -95 687,106 429 181,890
R-3  Achats d'approvisionnements consommeés
Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Achat carburant 34 777,619 18 899,323
Achat facturable au client 34 620,973 165 890,497
Achat de marchandises et de licences 5443 540,822 3299 480,411
Achat d'études et de prestations de services 809 834,009 1205 941,578
Achat Eau, Electricité et Gaz 551 164,730 467 698,974
Achat fournitures et consommables 187 735,442 461 363,645
Achat vétement professionnel 5 445,240 6 820,870

Total

7067 118,835

5626 095,298




R-4  Charges de personnel

_ ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Salaires bruts et charges connexes 21217 069,922 19996 052,527
Congés payés 415 221,520 346 514,191

Total

21 632 291,442

20 342 566,718

R-5 Dotations aux amortissements et aux provisions

Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Dot aux amortissements. immobilisations incorporelles 183 188,908 202 608,766
Dot aux amortissements. immobilisations corporelles 1077 418,947 1022 712,315
Dot aux amortissements. écart d’acquisition 112 838,422 112 838,422
Dot aux provisions créances douteuses 89 226,239 614 415,215
Dot aux provisions pour risques et charges 0,000 149 291,030
Reprise sur provisions pour risques et charges -159 758,144 0,000

Total

1302 914,372

2101 865,748

R-6  Autres charges d'exploitation

Désignation

Solde au
31/12/2019

Solde au
31/12/2018

Charges locatives
Déplacement, mission et réception

1385 312,089
2 755 409,953

1281 552,645
2 497 149,350

Divers services extérieurs 520 314,210 459 450,468
Entretien & réparation 168 674,512 169 797,110
Frais de transport 43 097,573 68 971,485
Frais postaux et de télécommunication 261 847,205 303 843,887
Honoraires 683 167,569 694 287,625
Impots et taxes 369 805,409 384 348,109
Jetons de présence 212 500,000 139 250,000
Primes d'assurances 77 190,291 92 108,144
Recherches, publicité, publication et relation public 148 761,364 211 865,027
Services bancaires 164 786,153 185 820,168
Total 6 790 866,328 6 488 444,018
R-7  Charges financiéres nettes
Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Agios et intéréts 25 065,050 41 894,655
Intéréts sur crédits bail 14 775,275 24 843,428

Pertes et gains de change

2087 811,206

-4 238 298,397

Total

2127 651,531

-4 171 560,314




R-8  Produits des placements

_ ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Revenus des valeurs mobilieres 9110,317 44 645,756
Total 9 110,317 44 645,756
R-9  Autres gains ordinaires
. ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Crédit d'imp6t 10% des salaires des recrutements (LFC 2015-ART10) 0,000 163139,921
Autres gains sur éléments non récurrents et exceptionnels 324 612,201 176 485,562
Total 324 612,201 339 625,483
R-10 Autres pertes ordinaires
. ) Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Amendes et Pénalités 143 443,832 200 771,813
Pertes sur éléments non récurent et exceptionnel 82 108,128 21 163,786
Total 225 551,960 221 935,599
R-11 Quote-part des titres mis en équivalence
Désignation Solde au Solde au
31/12/2019 31/12/2018
Quote-part dans le résultat d’ATC (30%) 166 251,897 381 736,072
Total Quote-part des titres mis en équivalence 166 251,897 381 736,072
R-12 Impot sur les bénéfices
- . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Imp6t sur les sociétés 659 599,151 580 880,510
Charges d'imp6ts différés -660,063 -1 325,012
Total 658 939,088 579 555,498
VIlI- NOTES RELATIVES A L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
F-1 Dotation aux amortissements & provisions groupe
- . Solde au
Désignation
31/12/2019
Dot aux amortissements. immobilisations incorporelles 183 188,908
Dot aux amortissements. immobilisations corporelles 1077 418,947
Dot aux amortissements. écart d’acquisition 112 838,422
Dot aux provisions créances douteuses 89 226,239
Reprise sur provisions pour risques et charges -159 758,144

Total

1302 914,372




F-2  Variation des stocks
) _ Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2018 31/12/2019
Stocks prestation de service encours 72 378,192 168 065,298  -95 687,106
Stocks de marchandises 779 621,874 432 307,392 347 314,482
TOTAL 852 000,066 600 372,690 251 627,376
F-3  Variation des créances
. ] Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2018 31/12/2019
Clients ordinaires 14 037 023,223 14 044 792,675 -7 769,452
Clients douteux 3221845520 3254983,719 -33138,199
TOTAL 17 258 868,743 17 299 776,394  -40 907,651
F-4 Variation des autres actifs
. ) Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2018 31/12/2019
Etat crédit de TVA a reporter 1912 742,585 2139795835 -227 053,250
Débiteurs divers 10073 592,580 10 147 554,773 -73 962,193
Charges constatées d’'avance 226 914,265 216 360,059 10 554,206
Avances au personnel 740,000 8 190,000 -7 450,000
Fournisseurs d’exploitation avances et acomptes 39 895,493 62 152,548 -22 257,055
Fournisseurs avoirs a recevoir 137 705,273 20 633,877 117 071,396
Produits & recevoir 2463 626,617 3110987,518 -647 360,901
Etat excédent d'imp6t a reporter 1595 507,762 1467 206,984 128 300,778
Blocage de fonds 40 490,308 269 395,698 -228 905,390
Autres actifs non courants 0,000 175 986,000 -175 986,000

Total

16 491 214,883 17 618 263,292 -1 127 048,409

F-5 Variation des placements et autres actifs financiers

L. . Solde au Solde au Variation
Deésignation
31/12/2018 31/12/2019
SANADET SICAV 10 506,144 10 530,720 -24,576
AXIS TRESORIE SICAV 31 104,576 62 039,150 -30 934,574
SALAMETT CAP FCP/AFC 95,760 100,242 -4,482
Placements en devises 3427 200,000 3140 200,000 287 000,000
Total 3468 906,480 3212870,112 256 036,368
F-6 Variation des fournisseurs
. . Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Fournisseurs d'exploitation 4743 338,835 4564 424,621 178 914,214

Total

4 743 338,835

4 564 424,621

178 914,214




F-7 Variation des autres passifs

Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Charges a payer 5179909,583 4598095,772 581813,811
Créditeurs divers 48 746,947 21 592,371 27 154,576
Produits constatés d’avance 178 447,939 204 342,817  -25894,878
Organisme de sécurité sociale 1155504,195 1304 813,025 -149 308,830
Clients avances et acomptes 54 890,701 124 868,469 -69 977,768
Clients avoirs a établir 402 476,357 652 881,600 -250 405,243
Rémunération due au personnel 269 290,276 219 359,004 49 931,272
Etat, impots et taxes 3130485,006 2687964,052 442 520,954
Produits constatés créances Syphax 1328941,134 664 470,567 664 470,567
Intéréts courus 705 440,998 705 440,998 0,000
Autres passifs financiers 0,000 24 847,200  -24 847,200

Total

12 454 133,136

11 208 675,875

1245 457,261

F-8 Ecart de conversion

Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2019 31/12/2018
Ecart de conversion TELNET CONSULTING -177 019,531 -580 000,493 402 980,962
Ecart de conversion DATA BOX France 283 889,729 355 162,251 -71 272,522
Ecart de conversion TELNET GMBH 11 132,653 2 210,290 8 922,363
Ecart de conversion TELNET MIDDLE EAST -56 860,272 1842,789 -58 703,061
Ecart de conversion TELNET SPACE 155,400 24 322,398  -24 166,998
Ecart de conversion TELNET USA 3 365,277 48 663,173 -45 297,896
Ecart de conversion TELNET RUSSIE 6 800,000 0,000 6 800,000
Total 71 463,256 -147 799,592 219 262,848
F-9 Préléevements sur le fonds social
Solde au
Désignation
31/12/2019
Prélévements sur le fonds social de Telnet HOLDING -252 385,572
Prélévements sur le fonds social de Telnet INC -577 912,139
Prélevements sur le fonds social de Telnet TECH -500 768,430
Prélévements sur le fonds social de DATA BOX 548,570
Prélévements sur le fonds social de PLM -102 516,122

Total

-1 433 033,693




F-10 Décaissement provenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles et

incorporelles

Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2018 31/12/2019
Logiciels 1672 122,934 1693692,674 -21 569,740
Développement Encours 0,000 718 510,580 -718 510,580
Terrain 1551 346,231 1551 346,231 0,000
Construction 6579 873,672 6579 873,672 0,000
AAl, matériels et outillages 6 331 046,360 6 424 492,765 -93 446,405
Matériel informatique 3793623,278 39800911,872 -187 288,594
Matériel de transport 773 056,087 773 056,087 0,000
Equipement de bureau 2719 069,708 2717 153,775 1 915,933
Aménagements encours 56 250,360 610 836,309  -554 585,949
Fournisseurs d'immo. avances et acomptes 68 098,500 98 680,860 -30 582,360
Fournisseurs d'immobilisations -213 504,770  -147 390,052 -66 114,718

Total 23 330 982,360 25001 164,773 -1670 182,413

F-11 Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres

Désignation Solde au
31/12/2019
Décaissement suite a l'octroi de préts /TELNET HOLDING -32 600,000
Décaissement suite a I'octroi de préts et caution /TELNET INC -43 300,000
Décaissement suite a l'octroi de préts / TELNET TECH. -62 500,000
Décaissement suite a l'octroi de préts /DATA BOX -12 500,000
Décaissement suite a I'octroi de préts /PLM -6 250,000
Total -157 150,000

F-12 Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financieres

- : Solde au
Désignation
31/12/2019
Remboursement de préts/ TELNET HOLDING 45 630,000
Remboursement de préts/ TELNET INC 19 380,000
Remboursement de préts / TELNET TECHNOLOGIES 50 840,000
Remboursement de préts / DATA BOX 15 000,000
Remboursement de préts / PLM 600,000
Total 131 450,000
F-13 Dividendes et autres distributions
. . Solde au
Deésignation
31/12/2019
Actionnaires TELNET HOLDING -7 719 600,000
Actionnaires TELNET INC -51 800,000
Actionnaires TELNET TECH -28 500,000
Associés minoritaires PLM SYSTEMS -67 500,000

Total -7 867 400,000




F-14 Remboursement d'emprunts

Désignation Solde au

31/12/2019
Remboursement emprunt TELNET HOLDING -24 369,466
Remboursement emprunt TELNET INC -19 055,896
Remboursement emprunt TELNET TECHNOLOGIES -19 055,896
Remboursement emprunt DATA BOX -8 900,510
Remboursement emprunt PLM -28 106,409
Total -99 488,177

F-15 Variation de trésorerie
Solde au Solde au Variation

Désignation

31/12/2019 31/12/2018

Banques

Diverses cautions bancaires
Caisses

Avances sur dépenses
Découverts bancaires

8 752 487,302 12 924 429,771 -4 171 942,469

7 081,860 7 081,860 0,000
15 262,824 11 961,454 3 301,370
6 607,993 6 607,993 0,000
-151,059 0,000 -151,059

Total

8 781 288,920 12950 081,078 -4 168 792,158




Tunis, le 29 Mai 2020

Messieurs les actionnaires de la société « TELNET HOLDING SA »
Immeuble Ennour Centre Urbain Nord-1082- Tunis Mahrajene

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2019

RAPPORT SUR L'AUDIT DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire, et en
application des dispositions de l'article 471 du code des sociétés commerciales, nous avons procédé
a l'audit des états financiers consolidés du groupe constitué par la société TELNET HOLDING SA et
ses filiales (le « groupe »), qui comprennent le bilan consolidé, I'état de résultat consolidé et le tableau
consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos au 31 décembre 2019 ainsi que les notes
annexes, y compris |le résumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers consolidés
présentent :

Untotal bilan de......canmmnnmmmnns st s 49 517 880,271 TND
Un résultat bénéficiaire (part du groupe) de.............coccevieviinnnn, 4 378 526,835 TND

Ces comptes ont été arrétés par le Conseil dAdministration en date du 21 Mai 2020 sur la base des
éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

A notre avis, les états financiers consolidés du groupe constitué par la société TELNET HOLDING SA
et ses filiales sont réguliers et présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la
situation financiére du groupe au 31 décembre 2019, ainsi que sa performance financiére et ses flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités des commissaires aux comptes pour l'audit des états financiers consolidés
» du présent rapport.

Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a
laudit des états financiers consolidés en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments




probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.
Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes dans I'audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été
traitées dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la
formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces
questions.

Nous avons déterminé que la question décrite ci-aprés constitue la question clés de I'audit qui doit
étre communiquée dans notre rapport.

Ecart d’acquisition (Goodwill)

Selon les normes comptables tunisiennes, le groupe est tenu d'amortir le Goodwill sur une base
systématique sur sa durée d'utilité. La durée et le mode d'amortissement doivent étre réexaminés
au minimum a la cléture de chaque exercice pour traduire le rythme attendu de consommation des
avantages économiques futurs résultant du goodwill. Ce test de dépréciation annuel a été
important pour notre audit, car le solde de I'écart d'acquisition des titres DATA BOX de 1 236 521
TND au 31 décembre 2019 est significatif au regard des états financiers consolidés.

Les informations fournies par le groupe sur le goodwill figurent a la Note « V- Procédures suivies
pour la préparation des états financiers consolidés » qui expliquent que le goodwill est amorti,
selon les dispositions de la norme comptable N° 38 relative aux regroupements d'entreprises, sur
une base systématique sur sa durée d'utilité qui ne peut excéder vingt ans @ compter de sa
comptabilisation initiale. Sur cette base, le groupe a amorti le goodwill linéairement au taux de 5%
par an.

La direction du groupe a réalisé un test de dépréciation et a estimé que la durée d'utilité attendue
du goodwill n'est pas significativement différente des estimations antérieures. Le processus
d’évaluation par la direction repose sur des hypothéses de rentabilité, lesquelles sont fondées sur
les conjonctures économiques et de marché prévues a l'avenir.

Nos procédures d'audit consistent, entre autres, a vérifier la traduction chiffrée des hypotheses
utilisées par le groupe. A cet effet, des changements dans les hypothéses utilisées pourraient
entrainer une dépréciation ultérieure de I'écart d'acquisition provenant des titres DATA BOX.

Paragraphes d’observations

Sans remettre en cause l'avis ci-dessus, il convient de signaler ce qui suit :

1- L'Assemblée Générale Ordinaire du 21 Juin 2011 a autorisé le Conseil d'Administration de
procéder a I'achat et a la revente des actions émises par TELNET HOLDING SA afin de régulariser le
cours boursier. Sur la base de cette décision, le Conseil d'Administration du 24 AoGt 2011 a fixé le
programme de rachat des titres sur le marché monétaire.

Au 31 Décembre 2019, la société TELNET HOLDING SA détenait encore 45.526 de ses titres figurant
dans les états financiers pour 413 701 TND. Cette situation est contraire aux dispositions de I'article
19 (nouveau) de la loi 94-117 qui précise que l'autorisation donnée par I'Assemblée Générale
Ordinaire au Conseil d'Administration ne peut étre accordée pour une durée supérieure a trois ans.

Le Conseil d'Administration, réuni le 4 Octobre 2016, a donné son accord pour la revente graduelle
des actions achetées dans le cadre des contrats de régulation







L'Assemblée Générale Ordinaire de 25 Juin 2018 a autorisé le Directeur Général pour la revente des
actions achetées dans le cadre des contrats de régulation au plus tard le 31 décembre 2020. Aucune
régularisation n'est intervenue jusqu'au 31 décembre 2019.

2- Nous attirons votre attention sur le point figurant a la note (V. Evénements postérieurs a la
cléture de I'exercice) relative a la pandémie Covid 19.

Notre opinion ne comporte pas de réserve a I'égard de ces points.

Rapport du conseil d’administration

La responsabilite du rapport d'activité du groupe incombe au conseil d'administration de la société
TELNET HOLDING. Notre opinion sur les états financiers consolidés ne s'étend pas au rapport de
gestion du groupe et nous n'exprimons aucune forme d'assurance sur ce rapport.

Notre responsabilité consiste a vérifier |'exactitude des informations données sur les comptes du
groupe dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les états financiers
consolidés. Nos travaux consistent a lire le rapport de gestion du groupe et, ce faisant,  apprécier s'il
existe une incohérence significative entre celui-ci et les états financiers consolidés ou la connaissance
que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si le rapport de gestion du groupe semble
autrement comporter une anomalie significative. Nous n'avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilité de la direction et des responsables de la section gouvernance pour les états
financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
consolidés conformément aux normes comptables tunisiennes, ainsi que du contréle interne qu'elle
considere comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se
rapportant a la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si
aucune solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du
groupe.

Responsabilités des commissaires aux comptes pour I'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et
de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes
professionnelles applicables en Tunisie permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états
financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une description plus détaillée des responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers se
trouve sur le site Web de I'Ordre des Experts comptables de Tunisie, 8 www.oect.org.tn. Cette
description fait partie du présent rapport d'audit.




RAPPORT RELATIF A D’AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

En application des dispositions de larticle 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 portant
réorganisation du marché financier tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, et sur la
base de nos travaux effectués conformément aux normes professionnelles applicables en Tunisie,
nous n'avons pas relevé des insuffisances majeures qui sont de nature a affecter I'efficacité et la
fiabilité du systéme de contrdle interne relatif au traitement de l'information comptable aboutissant a la
préparation des états financiers consolidés.

Les commissaires aux comptes

Sleheddine ZAHAF F.M.B.Z KPMG Tunisie
\ Hassen BOUAITA
| () N2l o Directeur Associé
£V 3
4 f V| < Y

f FMBZ KPMG TUNISIE

Tél:71.164.344 | Fe
E-mail:tn fmfmbz
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AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

SOCIETE LAND’OR

SIEGE SOCIAL : BIR JEDID 2054 KHELIDIA

La société LAND’OR publie, ci-dessous, ses états financiers consolidés arrétés au
31 décembre 2019 tels qu’ils seront soumis a I’approbation de I’Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur I’exercice 2018. Ces états sont accompagnés du rapport des
commissaires aux comptes M Fehmi LAOURINE et M Ahmed SAHNOUN.

GROUPE LAND'OR




ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2019

(Exprimé en TND)

ACTIFS Notes 31-déc.-2019 31-déc.-2018
ACTIFS NON COURANTS
Actifs Immobilisés
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3.1 2 975927 2939 527
Moins (Amortissement) <2203 477> <1 980 492>
Total Immobilisations incorporelles 772 450 959 035
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3.2 52 567 875 48 024 616
Moins (Amortissement) <23 669 506> <21 483 938>
Total Immobilisations Corporelles 28 898 369 26 540 678
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3.3 6 626 7 058
Total Immobilisations Financiéres 6 626 7 058
Total des Actifs Immobilisés 29 677 445 27 506 771
Autres Actifs Non Courants 3.4 148 093 300 285
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 29 825 538 27 807 056
ACTIFS COURANTS
Stocks 35 21 402 789 16 374 316
Moins (provisions) <618 632> <380 308>
Total des Stocks 20 784 157 15 994 008
Clients Et Comptes Rattachés 3.6 13 605 539 18 749 277
Moins (provisions) <4 220 031> <4 209 072>
Total des Clients et Comptes Rattachés 9 385 508 14 540 205
Autres Actifs Courants 3.7 6 692 541 6 756 751
Placements et autres actifs financiers 3.8 46 386 040 10 000 000
Liquidités Et Equivalents De Liquidités 3.9 7 239 548 3548 269
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 90 487 794 50 839 233
TOTAL DES ACTIFS 120 313 332 78 646 289
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2019

(Exprimé en TND)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Notes 31-déc.-2019 31-déc.-2018
CAPITAUX PROPRES
Capital Social 11 226 376 4 846 875
Réserves Consolidées <4 057 617 > <7 484 479>
Autres Capitaux Propres 54 263 281 20920579
Ecarts de Conversion <2 066 589> <4 382 693>
Résultat de I'Exercice 4 662 784 6 024 724
Capitaux Propres -Part du Groupe 4.1 64 028 235 19 925 006
Intéréts Minoritaires 4.1 163 083 148
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES APRES AFFECTATION 64 191 318 19925 154
PASSIFS
Passifs Non Courants
Emprunts 4.2 3226 165 5503 831
Provisions 4.3 2090 092 1765 092
Total Des Passifs Non Courants 5316 257 7 268 923
Passifs Courants
Fournisseurs Et Comptes Rattachés 4.4 14 489 732 15 354 275
Autres Passifs Courants 4.5 6 690 637 7 697 025
Concours Bancaires Et Autres Passifs Financiers 4.6 29 625 388 28 400 912
Total Des Passifs Courants 50 805 757 51 452 212
TOTAL DES PASSIFS 56 122 014 58 721 135
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 120 313 332 78 646 289
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2019

(Exprimé en TND)

ETAT DE RESULTAT Notes 31-déc.-2019 31-déc.-2018
PRODUITS D'EXPLOITATION
Revenus 5.1 110 938 249 111 934 005
Autres Produits d'Exploitation 1008 297 712 199
Total Des Produits D'exploitation 111 946 546 112 646 204
CHARGES D'EXPLOITATION
Variation de Stocks des Produits Finis 5.2 <2 498 994> 79 824
Achats Consommés 5.2 73 243 451 68 883 319
Autres Achats 5.3 3302132 2838 190
Charges De Personnel 5.4 14 127 990 13 706 540
Dotations Aux Amortissements Et Provisions 55 3958 999 4338718
Autres Charges D'exploitation 5.6 11 675 667 11 005 462
Total Des Charges D'exploitation 103 809 245 100 852 053
RESULTAT D'EXPLOITATION 8 137 301 11794 151
Charges Financiéres Nettes 5.7 <3 868 277> <4 309 545>
Produits de placements 5.8 1749114
Autres Gains Ordinaires 5.9 255 609 322 593
Autres pertes Ordinaires <76> <94>
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 6273671 7 807 105
Imp6t sur les Bénéfices 5.10 <1 610 862> <1 782 356>
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 4 662 809 6 024 749
Résultat Net de I'exercice 4 662 809 6 024 749
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT
(PART GROUPE) 4662 784 6 024 724
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT
(PART MINORITAIRES) 25 25

GROUPE LAND'OR




ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2019

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE 31-déc-19 31-déc.-2018
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
Résultat net 4 662 809 6 024 749
Ajustements pour :
- Amortissements et provisions 3582 602 4 691 365
- QP des subventions aux investissements
inscrites au résultat <555> <640>
- Capitalisation des charges <322 413> <121 085>
- Différence de change sur les comptes
de trésorerie <83 591> <101 940>
- Plus-value de cession <91 042> 248 624
Variation des :
- Stocks <5028 473> <1 094 798>
- Créances 5143738 <3080 531>
- Autres actifs 30 378 <299 702>
- Fournisseurs et autres passifs <1909 302> <2996 931>
Flux provenant des/<affectés aux> activités
d'exploitation 5984 151 3269 111
Flux de trésorerie liés aux activités
d'investissement
Décaissements provenant de l'acquisition
d'immobilisations corporelles et incorporelles. <4 653 566> <2 424 408>
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations incorporelles 91 042 101 940
Décaissements provenant de l'acquisition
d'immobilisations financiéres 432 <1 034>
Flux provenant des/< affectés aux> activités
d'investissement <4 562 092> <2323 502>
Flux de trésorerie liés aux activités de
financement
Remboursement/ encaissement des emprunts et
de crédit de financement de stock et autres
crédits de gestion (net) 2 065 459 1291733
Paiement dividendes <2908 125>
Augmentation du Capital
42 630 883 10 000 000
Flux provenant des/<affectés aux>activités de
financement 41788 217 11 291 733
Incidences des variations des taux de change
sur les liquidités et équivalents de liquidités <38 257> <620 344>
Variation de Trésorerie 43172 019 11 616 998
Trésorerie au début de I'exercice 902 298 <10 714 700>
Trésorerie a la cléture de I'exercice 44 074 317 902 298




NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Exercice arrété au 31 Décembre 2019

Chiffres exprimés en dinars tunisiens

Présentation du groupe :

La Société mere Land’Or S.A (« Land’Or » ou « société ») est une société anonyme de droit
Tunisien. Les états financiers consolidés du groupe Land’Or arrétés au 31 décembre 2019
correspondent a ceux de la société Land’Or ainsi que de ses filiales Land’Or Foods &
Services («LFS»), Echarika Alybia Tounisia Alhaditha Lissinaat Alghidhaiia
Almouchtaraka, Land’Or Maroc Food & Services (« Land’Or Maroc ») et Land’Or USA
Holdings Inc.

Le périmeétre de consolidation est déterminé comme suit :

Désignation Qualité Pourcentage Méthode de
de controéle consolidation
1 LAND'OR Meére 100 0 | It
consolidante
2 LFS Filiale 99,97 % | Intégration globale
3_ECHARIKA ALYBIA... Filiale 65 % | Intégration globale
4 Land’Or Maroc Filiale 100% | Intégration globale

5_LAND’OR USA HOLDINGS

- 0 I
INC Filiale 100% | Intégration globale

1 La Société mere Land’Or a démarré ses activités en juillet 1996. L'objet de la société est
I'exploitation de toutes opérations industrielles, commerciales et financieres se rattachant a la




fabrication, a la transformation, et au commerce des produits carnes et leurs abats, produits de
la mer, fromages, plats cuisinés et tous produits agro-alimentaires.

2_La filiale LFS est une société anonyme de droit tunisien ayant démarré ses activités en
janvier 2003. L'objet de LFS est la commercialisation en gros et en détail des produits agro-
alimentaires et agricoles. A partir de 2006 I’activité principale de LFS est devenue le transport
de marchandise pour le compte d’autrui ainsi que toutes opérations accessoires, annexes ou
connexes a I’objet cité dessus et essentiellement la gestion pour le compte d’autrui de
I’ensemble des opérations de logistique.

3_La filiale "Echarika Alybia Tounisia Alhaditha Lissinaat Alghidhaiia Almouchtaraka™” est
une société dont le capital est de 1 000 000,00 Dinars Libyens et régie par la loi Libyenne.
Cette société n’est pas entrée en activité depuis sa constitution.

4 La filiale Land’Or Maroc est une société dont le capital est de 9 000 000,00 MAD et régie
par la loi Marocaine.

La société Land’Or Maroc a connu des difficultés d’exploitation et financiéres au cours des
exercices 2013 et 2014, et qui se sont poursuivies en 2015, et ce suite a I’incident technique
survenu en 2013 et I’interdiction par les autorités sanitaires marocaines d’importation des
produits d’origine animale a partir de la Tunisie de septembre 2014 & mai 2015. Ces deux
événements ont lourdement pesé sur la situation financiére de Land’Or Maroc et sont a
I’origine des pertes cumulées de Land’Or Maroc.

La société a engagé courant 2017 un plan de restructuration financiere et opérationnelle de
Land’Or Maroc. Le plan de restructuration financiére inclut un abandon d’une partie de la
créance, la conversion d’une autre partie en un prét a moyen terme, et la conversion d’une
partie de cette créance en une participation dans le capital de Land’Or Maroc.

Ce plan a fait I’objet d’une demande d’autorisation déposée aupres de la Banque Centrale de
Tunisie en date du 05/04/2016 et n’ayant pas encore recu I’approbation définitive a la date de
publication des états financiers.

5 La filiale "Land’Or USA Holding Inc" est une société dont le capital est de 650 000,00
USD et régie par la loi américaine. Cette société est actuellement en veilleuse.




6_ La Filiale "Land’Or Maroc Industries (LMI)" est une société dans le capital et de
13 700 000,00 MAD et régie par la loi Marocaine.

Suite a I’accord de la Banque Centrale de Tunisie en date du 07/05/2019 sous le Numéro
402373 autorisant la société Land’Or a prendre une participation dans le Capital de LMI qui
s’éléve a de 6ME€, la société Land’Or a procédé a une libération partielle de la participation du
capital de ladite société pour un montant de 1,28M&€. A signaler que le Capital de LMI est
détenu entiérement par Land’Or.

LMI est une filiale industrielle, créée en 2019, dans I’objectif de porter le projet industriel de
Groupe au Maroc. Ledit projet consiste en une installation industrielle pour la fabrication de
fromages.




1 REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés sont exprimés en dinars tunisiens (« DT ») et ont été établis
conformément aux conventions, principes et méthodes comptables prévus par le cadre
conceptuel de la comptabilité financiere et les normes comptables tunisiennes. Ils ont été
élaborés selon le colt historique. Il n’y a pas de modification des principes et méthodes
comptables adoptées par les sociétés du groupe Land“Or par rapport a I’exercice précédent.

2 PRINCIPES COMPTABLES

Les principes et méthodes comptables les plus significatifs appliqués par le groupe Land’Or,
pour I'élaboration de ses états financiers sont les suivants :

2.1Méthode de consolidation

La méthode de consolidation appliquée est déterminée en fonction du pourcentage des droits
de vote détenus.

La méthode de consolidation retenue pour les sociétés du groupe est celle de I’intégration
globale, eu eégard au degré de controle exerce par la société mere sur les filiales.

Cette méthode consiste a :

- Homogénéiser les méthodes de comptabilisation et les régles de présentation.

- Combiner ligne par ligne en additionnant les éléments semblables d'actifs, de passifs,
de capitaux propres, de produits et de charges.

- Eliminer les transactions intra-groupes et les profits latents en résultant. Les pertes
latentes résultant de transactions intra-groupe sont a éliminer a moins que le co(t ne
puisse étre recouvré.

- Eliminer la valeur comptable de la participation de la mere dans chaque filiale et la
quote-part de la mére dans les capitaux propres de chaque filiale.

- ldentifier les intéréts minoritaires dans le résultat net des filiales consolidées de
I'exercice et les soustraire du résultat du groupe afin d'obtenir le résultat net attribuable
aux propriétaires de la mere ; et




- Identifier les intéréts minoritaires dans les capitaux propres des filiales consolidées et
les présenter dans le bilan consolidé séparément des passifs et des capitaux propres de
la mere ;

Goodwill

Il N’y a pas des retraitements a opérer relatifs au Goodwill et ce en raison de I’absence de
différence entre le colt d’acquisition et la part d’intérét de la société Land’Or dans la juste
valeur des actifs et passifs identifiables acquis des sociétés LFS et Land’Or Maroc, lors de
leur constitution, ainsi que lors des augmentations de leur capital en 2003 et en 2012, et ce en
se référant a la norme NCT 38 (norme comptable relative aux regroupements d’entreprises).

Ecart de conversion

Les états financiers des filiales étrangéres sont convertis de la monnaie locale vers la monnaie
de présentation des états financiers consolidés (« DT ») selon la méthode suivante :

- Les éléments d’actifs et de passifs sont convertis au cours de cléture

- Les éléments de I’état de résultat sont convertis au cours moyen

- Les capitaux propres sont convertis au cours historique

- La différence de change en résultante est constatée en écart de conversion parmi les
capitaux propres

2.2Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition
hors taxes récupérables et compte tenu des frais se rapportant a leur acquisition et a leur mise
en utilisation.

Les colts ultérieurs ne sont pas comptabilisés en actifs sauf s’il est probable que des
avantages économiques futurs associés a ces derniers iront a la société et que ces colts
peuvent étre évalués de facon fiable. Les codts courants d’entretien sont constatés dans le
résultat au cours de la période ou ils sont encourus.




Par la suite les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur codt
diminué du cumul des amortissements, et le cas échéant des pertes de valeur, sauf pour les
terrains comptabilisés au codt d’acquisition.

L’amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles est calculé suivant le mode
linéaire en fonction de leur durée d’utilité effective. Les durées de vie appliquées sont les
suivants :

Annees
Progiciel SAP 10
Autres logiciels informatiques 3
Dépbts de marques 3
Batiment industriel 35
Installations générales, agencements et aménagements (« AA ») des constructions 20
Installations techniques 20
Mateériels industriels 20
Outillages industriels 10-15
A.A.matériel et outillage industriel 20
Matériels de transport des biens 7
Matériels de transport des personnes 7-10
Immobilisations a statut juridique particulier 7-10
Installations générales, agencements et aménagements divers («<AAl») 35
Equipements de bureau 10
Matériels informatiques 7

L'amortissement relatif aux immobilisations acquises au cours de I'exercice est calculé compte
tenu de la régle du prorata-temporis.




La méthode d’amortissement la durée de vie restante et la valeur résiduelle sont revues par le
management a I’occasion de chaque arrété des états financiers.

2.3 Frais préliminaires et charges a répartir

Les frais préliminaires sont les frais attaches a des opérations conditionnant I'existence, ou le
développement de la société, engagés au moment de la création de la société, ou
ultérieurement a cette date dans le cadre d'une extension, de l'ouverture d'un nouvel
établissement ou d'une modification de son capital.

Les charges a répartir sont les charges engagées au cours d'un exercice, dans le cadre
d'opérations specifiques (tels que les frais de marketing), ayant une rentabilité globale
démontrée et dont la réalisation est attendue au cours des exercices ultérieurs.

Les frais préliminaires et les charges a répartir sont portés a l'actif du bilan en autres actifs
non courants dans la mesure ou ils sont nécessaires a la mise en exploitation de la société et
qu'il est probable que les activités futures permettront de récupérer les montants engagés. Ils
sont résorbés sur une durée maximale de trois ans, a partir de la date d'entrée en exploitation
de I’activité ou de leur constatation sans dépasser cing ans, a partir de leur engagement.

2.4 Contrats de location financement

Les contrats de crédit-bail sont examinés pour étre qualifiés en contrats de location
financement ou de location simple.

Les contrats de location sont classes en tant que contrats de location-financement s’ils
transférent au preneur la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété des
actifs.

Les immobilisations corporelles acquises en vertu d’un contrat de location financement sont
enregistrées au bilan a leur juste valeur ou, si celle-ci est inférieure, a la valeur actualisée des
paiements minimaux au titre de la location. La dette correspondante, nette des intéréts
financiers, est inscrite au passif. Le loyer est défalqué entre remboursement du principal et
charges financieres selon le taux d’intérét effectif du contrat. Les charges financieres sont
comptabilisées en charge de I’exercice a moins qu’elles ne soient capitalisées dans le colt
d’un actif qualifiant.




Les immobilisations acquises par voie d’un contrat de location financement sont amorties
selon la méthode linéaire sur la période la plus courte entre la durée d’utilité et la durée des
contrats.

Les frais de location simple sont comptabilisés en charges de I’exercice au cours duquel ils
sont encourus.

2.5Stocks

Les stocks sont constitués principalement de produits finis et semi-finis, des piéces de
rechange, des matieres premieres et des emballages.

Les matiéres premieres, emballages et les piéces de rechange sont valorisées au prix d’achat
majoré des frais directement liés a I’achat. Ils sont valorisés selon la méthode du colt moyen
pondéré.

Les produits finis et semi finis sont valorisés au colt de revient réel. Le codt de revient
comprend les frais directement imputés a la production ainsi qu’une quote-part des frais
généraux de production alloués a la production. Les frais communs sont alloués entre les
différents produits selon des clés de répartition déterminés par le management. Ils sont
valorisés selon la méthode du colt moyen pondéré.

La méthode de comptabilisation de flux d’entrée et de sortie de Stocks utilisée par la société
est la méthode de I’inventaire permanent.

Les stocks a rotation lente sont ramenés a leur valeur de réalisation nette. La valeur de
réalisation nette est le prix de vente estimé dans le cours normal d’activité diminué des colts
estimés pour I’achevement et des colts estimés pour réaliser la vente. »

La société dispose d’une comptabilité analytique gérée sur un logiciel qui permet la
détermination des clés de répartition.

2.6 Emprunts

Les emprunts a long terme figurent au bilan pour la valeur non amortie sous la rubrique des
passifs non courants. La partie a échoir dans un délai inférieur a une année, est reclassée
parmi les passifs courants.




Les charges financiéres courues (qui incluent les intéréts ainsi que les frais d’émission des
emprunts) relatives aux emprunts qui ont servi pour le financement de la construction d’un
actif qualifiant, sont capitalisées au niveau du colt. Les autres charges financiéres sont
comptabilisées en résultat de I’exercice.

2.7 Provision pour dépréciation des comptes clients et autres actifs courants

Le management procéde a la cl6ture de I’exercice a I’estimation d’une provision pour
dépréciation des comptes clients et comptes rattachés ainsi que les comptes d’autres actifs
courants. A chaque date de cloture le management détermine s’il y a des indicateurs de
dépréciation des comptes clients et autres actifs courants. Ces indicateurs comprennent des
éléments tels que des mangquements aux paiements contractuels ou des difficultés financieres
du créancier. La provision est estimée selon la différence entre la valeur comptable de ces
créances et la valeur recouvrable estimée au titre de ces créances.

2.8Provisions pour risques et charges

Provisions pour litiges

Les réclamations contentieuses impliquant les sociétés sont évaluées par la direction
juridique. La direction juridique peut dans certains cas faire appel a I’assistance d’avocats
specialisés. L’estimation faite au titre du risque financier encouru fait appel au jugement. Les
provisions dont I’échéance est supérieure & un an ou dont I’échéance n’est pas fixe de fagon
précise sont classées en passifs non courants.

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés mais font I’objet d’une information au niveau
des notes aux états financiers sauf si la probabilité de sortie des ressources est mesurable.

Provisions pour indemnités de départ a la retraite

Une provision pour indemnité de départ a la retraite correspondant a la valeur actualisée des
indemnités qui seront servies au personnel calculé selon la convention collective applicable a
la société. La provision tient compte des hypotheses financiéres notamment le taux
d’actualisation, les taux de démographies dont I’espérance de vie, I’age de retraite, le taux de
rotation des effectifs et I’évolution des salaires. La provision est présentée parmi les passifs
non courants.




2.9Revenus

Les revenus sont constatés des lors que les conditions suivantes sont remplies : la société a
transféré a I'acheteur les principaux risques et avantages inhérents a la propriété, le montant
des revenus peut étre mesuré de fagon fiable, il est probable que des avantages futurs associés
a l'opération bénéficieront a la société et les colits encourus ou a encourir concernant
I'opération peuvent étre mesurés de facon fiable.

Les revenus sont mesurés a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir. Les revenus
sont nets de remises et réductions commerciales consenties par la société.

2.10 Transactions en monnaie étrangére

Les transactions en monnaie étrangere sont converties en DT (ou dans la monnaie locale pour
les filiales étrangéres) selon le cours de change de la date d’opération. A la cloture de
I’exercice, les éléments monétaires libellés en monnaie étrangére sont convertis au cours de
change de cl6ture et les différences de change en résultantes sont constatées en résultat de
I’exercice.




3 ACTIF

3.1Immobilisations incorporelles

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Logiciels Informatiques
Dépbt de marques
Immobilisations en cours
Total brut
Amortissement

Total net

3.2Immobilisations corporelles

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Terrain nu

Terrain bati

Batiment industriel

Installations générales, agencements et aménagements des
constructions

Installations techniques

Matériels industriels

Outillages industriels

Matériels de transport des personnes

Matériels de transport acquis en leasing (Notel)
Equipements de bureau

Matériels informatiques

Immobilisations en cours (Note2)

Total brut

Amortissements

Total net

31/12/2019 31/12/2018
2838 578 2819678
114 834 114 834

22 515 5015
2975927 2939 527
<2203 477> <1980 492>
772 450 959 035
31/12/2019 31/12/2018
3 755062 1321 600
230 400 230 400

6 135481 6 135481

4 877 388 4672 260
4290 703 4 235 158
19 835 666 18 141 415
2 363 688 2 266 196
783 090 509 525

8 330 793 8 687 858
350 970 335977
1546 857 1454 796
67 777 33 950

52 567 875 48 024 616
<23 669 506> <21 483 938>
28 898 369 26 540 678




o Note (1)

Solde au 31/12/2018 Mouvements de la périodes Solde au 31/12/2019
N° de Contrat VB au Amortissement VCN Déscription Modalités de
31/12/2019 Cumule 2019 2019 Remboursement ["echeance | Echeance | Nouvel ] Echeance | Echeance
Paiements | Reclassements
A+l AN A-1 AN Emprunt A+1 AN A-1 AN
269630 34 081 31967 2114 Parc Roulant 48
105059 46 735 40 414 6321 Parc Roulant 48
117215 57 588 34676 22912 Parc Roulant 48
117690 - - - Parc Roulant 60 11726 11 559 167
291040 / 291030 277 061 236 925 40 136 Parc Roulant 48 9258 9 258
119960 80 952 47 059 33893 Parc Roulant 48
119962 160 523 93 315 67 208 Parc Roulant 48
121825 44 399 24 666 19733 Parc Roulant 48 4 365 4365
126103 3149 961 538 333 2611628 | Emboiteuses Automatiques 84 1628844 394 223 394 223 434 365 1194 479 434 365
126202 240 151 41042 199 109 Convoyeur 84 137573 32320 32321 35635 101 939 35635
130493 161 733 25608 136 125 Machine Double Clippeuse 60 73097 33237 33237 36 499 36 598 36 499
130986 178 576 30421 148 155 Machine Poussex 60 65 033 36 374 36 274 39944 25089 40 044
134870 90 490 38215 52 275 Parc Roulant 48 25251 23 475 23475 25394 -<143> 25394
143149 146 820 41432 105 388 Parc Roulant 48 76 211 35409 35410 38 436 37774 38435
141068 191130 23891 167 239 Parc Roulant 46 170921 43031 86 263 84 658 43 232
Contrat Leasing LFS 3414589 2351139 1 063 450 Parc Roulant 48 438 684 344 811 93873
Contrat leasing LDM 56 004 24 466 31538 Parc Roulant 48 8187 18 998
27185
Total 8330793 3623 569 4707 224 2471878 580385 | 170921 623 153 1049 534 1593 265 653 771
Note (2) : Les immobilisations en cours dont leurs montants s’élévent a 67 777 DT représente la somme
versée pour la construction qui n’est pas encore mis en service a la date de cléture
3.3Immobilisations Financiéeres
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
Dépbts et cautionnements 6 626 7 058
Total net 6 626 7 058

3.4Autres actifs non courants




Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Frais préliminaires
Charges a répartir

Total brut
Résorptions

Total net

3.5Stocks

Le solde de ce compte s'analyse de la maniére suivante :

Matiéres premieres
Emballages
Stock en transit

Matiéres consommables

Produits finis et en-cours
Stocks divers
Total brut

Provision pour dépréciation de stock

Total net

3.6Clients et comptes rattachés

Le détail des comptes clients se présente comme suit :

Clients

Effets & recevoir

Cheques a encaisser
Cheques & Effets impayés
Clients douteux

Total brut

Provision pour dépréciation des créances

Total net

31/12/2019 31/12/2018

14 083 260 13 760 847

1214958 1214958

15 298 218 14 975 805

<15 150 125> <14 675 520>

148 093 300 285
31/12/2019 31/12/2018
6517 150 6169 115
2574 828 2387571
1297 558 1160 475
93 079 82371
8 136 124 4 244 305
2784 050 2330479
21402 789 16 374 316
<618 632> <380 308>
20 784 157 15 994 008
31/12/2019 31/12/2018
7537 153 12 154 472
2676 063 3273812
2500 44 523
1507 949 1642 730
1881874 1633740
13 605 539 18 749 277
<4 220 031> <4209 072>
9 385 508 14 540 205




3.7 Autres actifs courants

Le solde de cette rubrique s'analyse de la maniére suivante :

Personnel

Fournisseurs / Avances

Etat et collectivité publique(*)
Etat crédit d'imp6t

Impot différé actif

Débiteurs divers

Compte de régularisation actif

Total brut

Provision pour dépréciation

Total net

31/12/2019 31/12/2018
56 149 49 814
35005 600 714

2416 174 3025 720
3108065 2596 160
104 238 73 422
409 600 408 783
974 051 379 047
7 103 282 7 133 660
<410 741> <376 909>
6 692 541 6 756 751

(*)Les comptes de la filiale Land’Or Maroc S.A.R.L («Land’Or Maroc») font apparaitre au 31 décembre
2019 un crédit de TVA de I’ordre de 8,2 millions de MAD (soit I’équivalent de 2,4 millions de DT). Ce
crédit est expliqué par la baisse des revenus de Land’Or Maroc au cours des années 2015, 2016 et 2017
suite aux difficultés financiéres et opérationnelles rencontrées par Land’Or Maroc au cours de cette
période. Il convient de préciser que le Management de Land’Or est en train d’étudier différentes
alternatives concernant les activités futures de Land’Or Maroc et ce dans le cadre de I'opération de
levée de fonds réalisée par Land’Or S.A courant 2019 et qui s’est soldée par I’entrée du Groupe
AFRICINVEST dans le capital de Land’Or S.A via la société Land’Or Holding.

L’objectif de cette opération est d’accompagner le développement du Groupe Land’or au niveau
international notamment avec le projet d’implantation industrielle au Maroc.

Compte tenu des perspectives futures de I’activité de Land’Or Maroc et des retombées positives
attendue de I’opération de levée de fonds sur les activités futures de Land’Or Maroc, le Management
a préparé un business plan de la filiale marocaine pour la période 2020-2024 sur la base duquel il estime
gue le crédit de TVA pourrait étre résorbé sur la TVA qui sera collectée sur les ventes prévisionnelles
durant les prochains exercices. Le management estime ainsi qu’aucune provision pour dépréciation ne

devrait étre constatée au titre du crédit de TVA.

3.8Placements et autres actifs courants

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Placements et autres actifs financiers

Total

31/12/2019 31/12/2018
46 386 040 10 000 000
46 386 040 10 000 000




3.9Liquidités et équivalents de liguidités

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Valeurs a I'encaissement
Banques

Autres Valeurs

Caisses

Total brut

Provision pour dépréciation des comptes bancaires

Total net

4 CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

4.1 Capitaux propres

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Capital Social

Réserves consolidées

Autres Capitaux Propres

Ecarts de conversion

Résultat de I'Exercice

Capitaux propres-part du groupe
Capitaux propres part Minoritaires
Total Capitaux propres

Résultat du Groupe par action

31/12/2019 31/12/2018

3212 867 2301 823

4 699 666 1924 539

405 405

43633 38525

7 956 571 4 265 292

<717 023> <717 023>

7 239 548 3548 269
31/12/2019  31/12/2018
11 226 376 4 846 875
<4057 617> <7 484 479>
54 263 281 20 920 579
<2066 589> <4 382 693>
4 662 784 6 024 724
64 028 235 19 925 006
163 083 148
64 191 318 19 925 154
0,415 1,243

Le capital social s’éléve a 11.226.376 DT réparti au 31 décembre 2019 sur 11.226.376 actions d’une

valeur nominale de (1) dinar chacune. Les actions sont toutes ordinaires.

La variation des autres capitaux propres est constituée de I’effet compensé des éléments suivants :

v'  Laréalisation des augmentations de capital pour un total de 52 631 KDT (dont 10 MDT déja
comptabilisée parmiles autres capitaux propres en 2018) ;

v' Ladistribution de dividendes pour 2 908 KDT ;

v Amortissement de la subvention d’investissement pour <555>DT.




4.2Emprunts

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Crédits BT

Crédits BH

Crédits ATTIJARI

Crédits BTK

Dette de location financiere

Total emprunt

31/12/2019  31/12/2018
197 660 238 000
974 820 1521483

0 384 160

460 420 888 310
1593 265 2471878
3226 165 5 503 831

La variation des crédits bancaires correspond au reclassement des échéances & moins d’un an parmi

les passifs financiers a court terme.

4 .3Provisions

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Provision pour risques et charges
Provision sur affaire prud'‘homme
Provision pour départ a la retraite

Total emprunt

4 AFournisseurs et comptes rattachés

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Fournisseurs ordinaires locaux
Fournisseurs étrangers

Fournisseurs- retenue de garantie
Fournisseurs d’immobilisations
Fournisseurs- factures non parvenues
Effets a payer & Obligations

Total

31/12/2019 31/12/2018
1381 000 1156 000
109 092 109 092
600 000 500 000
2090 092 1765092
31/12/2019 31/12/2018
2 942 464 2777711
4773 693 6 097 450
14 044 14 044
25081 -
1706 751 1489 161
5027 699 4 975 909
14 489 732 15 354 275




4.5 Autres passifs courants

Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Clients Avances et Acomptes
Rémunération due au personnel
Etat et Collectivités publiques
Créditeurs divers

Compte régul. Passif

Imp6t sur les Sociétés

Associés Dividendes a payer

Total

4.6Concours bancaires et autres passifs financiers

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Echéances & moins d'1 an ATTIJARI

Echéances a moins d'1 an BT

Echéance & moins d’1 an BH

Echéance a moins d’1 an BTK

Financement de stock et préfinancement export
Financement en devise

Concours bancaires

Dettes de location financiére & moins d’un an
Financement factures

Intéréts courus

Total

31/12/2019 31/12/2018
11 599 378183
2 129 546 2239 771
1516 160 1480 035
934 169 885 940
1949 932 2 616 214
148 238 95 230
993 1652
6 690 637 7 697 025
31/12/2019 31/12/2018
384 160 238 235
40 340 660 920
546 663 357 249
427 891 397 908
16 750 000 10 675 000
9 819 898 9 430 039
448 396 3932 955
653 771 580 388
509 000 2 059 000
45 269 69 218
29 625 388 28 400 912




5 COMPTE DE RESULTAT

5.1Produits d’exploitation

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Chiffres d’affaires
Autres produits d’exploitation

Total

5.2 Achats Consommés

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Achats matiéres premieres
Achats emballages et autres matiéres consommables

Achats de marchandises
Variation de Stocks

Total

5.3Autres achats

Ce poste se détaille comme suit :

Achats non stockables

Autres achats stockables

Total

5.4Charges de personnel

Ce poste se détaille comme suit :

31/12/2019 31/12/2018
110 938 249 111 934 005
1008 297 712 199
111 946 546 112 646 204
31/12/2019 31/12/2018
59 451 374 54 693 389
14 886 373 14 199 062
684 366 464 366
<4 277 656> <393 674>
70 744 457 68 963 143
31/12/2019 31/12/2018
2434788 2032 686
867 344 805 504
3302 132 2838 190




Salaires & compléments de salaires
Charges sociales |égales

Total

5.5Dotations aux amortissements et aux provisions

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions
Total
Reprise sur provision

Total net

5.6 Autres charges d'exploitation

Le solde de ce compte se détaille comme suit :

Services extérieurs ACE
Charges diverses ordinaires
Impots et taxes

Autres Services extérieurs

Total

5.7Charges financiéres ;

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Intéréts sur crédits bancaires
Autres charges d’intéréts

Gain /Perte de change-net
Autres frais et commissions financieres

Total

31/12/2019 31/12/2018
11 960 743 11 636 136
2 167 247 2070 404
14 127 990 13 706 540
31/12/2019 31/12/2018
3377275 3201126
1067 421 2181085
4 444 696 5382211
<485 697> <1 043 493>
3 958 999 4338718
31/12/2019 31/12/2018
2740483 2 392 597
248 024 184 166
673 856 633 972
8 013 304 7794727
11 675 667 11 005 462
31/12/2019 31/12/2018
482 218 688 623
3012 298 2502343
<390 194> 238 862
763 955 879 717
3868 277 4 309 545




5.8Produits de placements :

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Produits Placements
Total

5.9Autres gains ordinaires

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Produits divers ordinaires

Produits sur cession d’immobilisations
Transfert de charges

Total

5.10 Impédts sur les sociétés

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Impot sur les sociétés

Contribution sociale solidaire
Imp6t différé
Total

6. ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

6.1. Eléments composant les liguidités et éguivalents de liquidités :

31/12/2019 31/12/2018
1749114 0
1749114 0

31/12/2019 31/12/2018

82 641 185 429

91 042 101 940

81 926 35225
255 609 322 593
31/12/2019 31/12/2018
1544 675 1668 313
66 187 83 227

30 816

1610 862 1782 356

Les liquidités et équivalents de liquidités sont composés par les comptes de banques et

établissement financiers assimilés ainsi que
I’encaissement.

les comptes de caisse etles valeurs a




Placements
Liquidités et équivalents de liquidités

Concours Bancaires
(y compris financement en Devise)

Trésorerie

Trésorerie a la cléture de l'exercice

2019
46 386 040
7956 571

<10 268 294>

2018
10 000 000
4 265 292

<13 362 994>

44 074 317

902 298

44 074 317

902 298

6.2. Méthode adoptée pour déterminer la composition des liguidités et équivalents de liquidités

La méthode utilisée pour déterminer la composition de liquidités et équivalents de liquidités, est

|’affectation directe des écritures comptables des comptes cités dessus.




7. NOTES COMPLEMENTAIRES.

7.1. Note sur les événements postérieurs a la date de clbture :

Le 11 mars 2020, I'Organisation Mondiale de la Santé (« OMS ») a déclaré I’état de pandémie en
relation avec la crise sanitaire li€e au coronavirus COVID-19.

En Tunisie, des mesures de protection de la santé publique ont été entreprises a partir de 16 mars
2020 a la suite de la propagation de la maladie.

Dés le début de la crise sanitaire COVID-19 et avant méme les premiéres mesures prises par les
autorités tunisiennes, la société a procédé a la mise en place d’un plan de continuité de I'activité
(PCA) du groupe et des mesures clés mises en place pour assurer la sécurité des salariés et
maintenir I’activité essentielle du groupe. Ce plan de continuité a permis de mettre en place les
mesures barrieres de prévention, les régles de communication interne et externe du groupe et
I’ajustement de la chaine logistique. Il est & noter qu’une cellule de crise a été créée le 16/03/2020
et se tient quotidiennement pour mettre a jour le plan de continuité de I’activité et veiller a son
application et étudier les scénarii possibles compte tenu de I’évolution de la situation et tester leur
opérationnalité.

Le PCA a fixé une batterie de mesures barriéres et mesures de prévention, a I’entrée du site, pour le
transport du personnel, la désinfection de I’usine et de I’administration ...

Par ailleurs, il est & noter que I'organisation du travail a été adaptée en termes d’aménagement
des horaires, encouragement du télétravail (50% du personnel administratif), gestion des
autorisations de circulation du personnel, limitation des rassemblements dans le site et dans les
salles de réunions.

La communication a été un point d’attention important pour Land’Or dans la mesure ou une
campagne de sensibilisation du personnel a été mise en place et que des supports de
communication ont été préparés pour les collaborateurs et pour les partenaires de Land’Or.

Il s'agit donc d'événements non liés a des conditions existantes a la date de cldture qui sont de
nature a nécessiter un ajustement des comptes. Un éventuel impact sur les comptes des prochains
exercices est probable, mais a la date de publication des états financiers, Le groupe land’Or ( la
sociétés mére la filiale tunisienne ainsi que la filiale marocaine) continue de fonctionner a un
rythme normal. Nous ne disposons pas actuellement d'éléments probants permettant d'évaluer cet
éventuel impact sur les prochains exercices.

7.2. Informations sur les parties liées

7.2.1. Transactions et soldes avec les parties liées.

Toutes les transactions et les soldes avec les parties liées sont des transactions et soldes intra-groupe
éliminés au niveau des états financiers consolidés.

7.2.2. Obligations et engagements envers les dirigeants de la société mere

Au cours I’exercice 2019, Land ‘Or a alloué a la Direction Générale une rémunération brute de

758. 418 DT.




SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION AU 31/12/2019

(Exprimé en dinars)

PRODUITS CHARGES SOLDES 2019 2018
@) Ventes des Marchandises et autres Codt d'achat des marchandises
produits d'exploitation - vendues Marge Commerciale - -
@ Revenus et autres produits
d'exploitation 111 946 546
Production stockée - Ou (Déstockage de production) 2 498 994
Production Immobilisée
Total 111 946 546 Total 2 498 994 Production 114 445 540 112 566 380
(2) Production 114 445 540 Achats consommés 73 243 451 Marge sur colt matieres 41 202 090 43 683 061
(1) Marge Commerciale - (1) et (2) Autres charges externes 14 303 943
(2) Marge sur colt matiere 41 202 090
Subvention d'exploitation
Total 41 202 090 Total 14 303 943 Valeur Ajoutée Brute (1) et (2) 26 898 146 30473 381
Valeur Ajoutée Brute 26 898 146 Impots et taxes 673 856
Charges de personnel 14 127 990 Excédent Brut ou Insuffisance
Total 14 801 846 D'exploitation 12 096 300 16 132 869
Excédent brut d'exploitation 12 096 300 ou Insuffisance brute d'exploitation
Autres produits ordinaires 255 609 Autres charges ordinaires 76
Produits financiers 1749 114 Charges financieres 3868 277
Dotations aux amortissements et aux
Transferts et reprises de charges - provisions ordinaires 3958 999
Imp6t sur le résultat ordinaire 1610 862 Résultat des Activités Ordinaires
Total 14 101 023 Total 9438 214 (positif ou négatif) 4 662 809 6 024 749
Résultat positif des Activités Résultat négatif des activités
ordinaires - ordinaires 4662 809
Gains extraordinaires - Pertes extraordinaires -
Effets positif des modifications Effet négatif des modifications
comptables - comptables -
impoOt sur les éléments
extraordinaires et sur les
modifications comptables - Résultat Net aprés Modifications
Total - Total 4 662 809 Comptables 4 662 809 6 024 749




TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES 2019

Part du groupe Part des minoritaires Total
Désignation . . capltaux
Capital Réserve Autres Capitaux Ecarts de Résultat de Ecart de Résultat de propres
social Consolidés Propres conversion I'exercice Total conversion Réserves l'exercice Total Consolidés

Soldes au 31/12/2016 avant

affectation 4 846 875 <13 146 703> 11891 126 <1660 798> 2927071 4857 571 40940 <40 742> 6 204 4857 775
Affectation et imputations 2927071 <2927 071> - 6 <6> -
Distribution de Dividendes <969 375> <969 375> <969 375>
Autres variations <532> <2 350 174> <2 350 706> <2 350 706>
Résultat de l'exercice 2735153 2735153 <81> <81> 2735072
Soldes au 31/12/2017 avant

affectation 4 846 875 <10 219 632> 10 921 219 <4010 972> 2735 153 4272 643 40940 <40 736> <81> 123 4272 766
Affectation et imputations 2735153 <2735153> - <81> 81 - -
Distribution dividendes - - -
Augmentation de capital 10 000 000 10 000 000 - 10 000 000
Autres variations <640> <371721> <372 361> - <372 361>
Résultat de I'exercice 2018 6024724 6 024 724 25 25 6024 749
Soldes au 31/12/2018 avant

affectation 4 846 875 <7484 479> 20920579 <4 382 693> 6024724 19 925 006 40 940 <40 817> 25 148 19925 154
Affectation et imputations 6 024 724 <6 024 724> - 25 <25> 0 -
Distribution dividendes <2908 125> <2908 125> 0 2908 125
Augmentation de capital 6379501 36 251 382 42 630 883 0 42 630 883
Autres variations <2597 862> <555> <2316 104> <282 313> 122 100 40810 162 910 <119 403>
Résultat de I'exercice 2019 4662 784 4662 784 25 25 4 662 809
Soldes au 31/12/2019 avant

affectation 11 226 376 <4 057 617 > 54 263 281 <2 066 589> 4662 784 64 028 235 163 040 18 25 163 083 64 191 318




TABLEAU DES ENGAGEMENTS AU 31/12/2019

1- ENGAGEMENTS FINANCIERS

(Exprimé en Dinars)

TYPE D'ENGAGEMENT Valeur Totale Tiers Dirigeant Eg:ltieépenss Associés | Provisions Observations
1- Engagements donnés
1-a Garanties personnelles
Cautionnement 788 000 Caution slidaire LFS
Aval -
Autres garanties -
1-b Garanties réelles
Hypotheque 288 084 |BT Site Gabes
- STB en rang utile lot de terrain SELMA 1|
- UBCI enrang utile ot deterrain SELMAI
1659443 |[BH en rang utile lot de terrain SELMA 1|
409531 |ATIJARI BANK enrang utilelot de terrain SELMAMI
977780 |BTK enrang utile lot deterrain SELMAI
Nantissement 288084 |BT en %er rang Fond de commerce et matériel
- STB en rang utile Fond de commerce et metériel
- UBCI enrang utile Fond de commerce et matériel
1659443 |BH enrang utile Fond de commerce et matériel
409531 |[ATIJARI BANK en rang utile Fond de commerce et matériel
977 780 |BTK

1-c Effets escomptés non échues
1-d Créances a l'exportation
1-e Abandon de créances

1-f Prime de remboursement obligations non convertibles

Total

7457676

en rang utile Fond de commerce et matériel

2- Engagements regus

2-a Garanties personnelles
Cautionnement
Aval
Autres garanties

2-b Garanties réelles
Hypotheque
Nantissement

2-c Effets escomptés non échues

2523155

2-d Créances a I'exportation (Lettre de crédit)

2-e Abandon de créances

Total 2523155
3- Engagements réciproques
Loyer de leasing 2611253 Nantissement sur le matériel
Crédit consenti non encore versé
Avals et Cautions 1816 607
Crédit documentaire -
Refinancement
Factures visées 2246 276

Personnel congés a payer

supérieurs & ceux prévus par la convention collective

Total

6674 137

2- DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

POSTES CONCERNES

COMPTABLES DES BIENS DONNES EN G

PROVISIONS

Emprunt Obligataire
Emprunt d'investissement
Emprunt courant de gestion
Autres




GROUPE LAND'OR

ETAT DE RESULTAT DEFALQUE PAR POLE D’ACTIVITE

(Exprimé en
TND)
ETAT DE RESULTAT Land'Or LFS Land'or LM Ajustement Groupe
Maroc Conso Land’Or

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus 108 984 882 12 762 029 - <10 808 662> 110 938 249
Autres Produits d'Exploitation 953006 6607775 - <6552 484> 1008 297
Total Des Produits D'exploitation 109 937888 6607 775 12 762 029 - <17 361 146> 111 946 546
CHARGES D'EXPLOITATION

Variation de Stocks des Produits Finis <2 726 892> - - - 227 898 <2 498 994>
Achats Consommés 73 851 466 9867 324 - <10475 339> 73243 451
Achats 75299 963 10 822 394 - <10475 339> 75 647 018
Variations Des Stocks <1 448497> <955 070> - <2 403 567>
Autres achats 2772435 567 368 232 337 - <270 007> 3302133
Charges De Personnel 9204240 4001519 922 231 - 14 127 990
Dotations Aux Amortissements Et Provisions 3402 005 548 738 139 833 34 439 <166 017> 3958 998
Autres Charges D'exploitation 15958 633 1167 447 1023778 27626 <6501 817> 11 675 667
Total Des Charges D'exploitation 102 461887 6285072 12 185 503 62 065 <17 185 282> 103 809 245
RESULTAT D'EXPLOITATION 7 476 001 322703 576 526 <62 065> <175 864> 8137 301
Charges Financieres Nettes <4302 252> <58 406> 148 173 - 344 209 <3868 277>
Produits Placements 1749 114 1749 114
Autres Gains Ordinaires 162 607 92 224 778 255 609
Autres Pertes Ordinaires <66> <10> <76>
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 5085 470 356 520 724 633 <62 075> 169 123 6273671
Impét sur le résultat <1442583> <103 734> <64 545> - 1610 862
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 3 642 887 252 786 660 088 <62 075> 169 123 4 662 809
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3 642 887 252 786 660 088 <62 075> 169 123 4 662 809




GROUPE« LAND'OR »
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Messieurs les Actionnaires de la Société
Land’Or S.A.
Bir Jedid, 2054-Khelidia

En exécution du mandat qui nous a été confié par votre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport sur l'audit des états financiers consolidés de la société «Land’Or S.A» («Land'Or»
ou «Société») et de ses filiales («Groupe Land'Or») relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2019
ainsi que sur les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

I- Rapport sur I'audit des états financiers consolidés

1. Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés du Groupe Land’Or comprenant le bilan
consolidé au 31 décembre 2019, I'état de résultat consolidé et I'état de flux de trésorerie consolidé
pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres
notes explicatives. Ces états financiers consolidés font apparaitre des capitaux propres positifs
consolidés (part du Groupe) de 64 028 235DT, y compris le résultat consolidé bénéficiaire de
I'exercice (part du Groupe) qui s’éléve a 4 662 784DT.

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiere du Groupe Land’Orau 31 décembre 2019, ainsi que de sa
performance financiére et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au
systeme comptable des entreprises.

2. Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’'audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des états financiers consolidés »du présent
rapport. Nous sommes indépendants du Groupe Land’Or conformément aux régles de déontologie qui
s’appliquent a l'audit des états financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.




3. Observations
Nous attirons I'attention sur éléments suivants :

— Ainsi, qu’il en est fait mention au niveau de la note 3.7 « Autres actifs courants », les comptes
de Land’Or Maroc font apparaitre au 31 décembre 2019 un crédit de TVAde 8,2 millions de
MAD (soit I'équivalent de 2,4 millions de DT). La recouvrabilité de cet actif dépend de la
capacité de Land’Or Maroc a générer un chiffre d'affaires suffisant pour le résorber. Le
Management de Land’Or a préparé un business plan de la filiale marocaine pour la période
2020-2025 sur la base duquel il estime que le crédit de TVA pourrait étre résorbé sur la TVA
qui sera collectée sur les ventes prévisionnelles durant les prochains exercices.Le
Management estime ainsi qu’aucune provision pour dépréciation ne devrait étre constatée au
titre de cet actif d’'impot.

La recouvrabilité de ce crédit de TVA dépend ainsi de la réalisation des hypothéses retenues

au niveau du business plan et qui présentent un degré inhérent d’incertitude.

— Lanote 7.1 « Evenements postérieurs a la date de cléture » des états financiers qui décrit les
évenements liés a la crise sanitaire COVID-19 et ses impacts potentiels sur l'activité du
Groupe.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ces points.

4. Questions clés d’audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes dans l'audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur

ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et hous n'exprimons pas une
opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que la question décrite ci-aprés constitue la question clé de I'audit qui doit étre
communiquée dans notre rapport :

Evaluation des créances clients au 31 décembre 2019

Risques identifiés

Les créances clients figurent au bilan au 31 décembre 2019 pour un montant brut de 13 605 539DT
provisionnéesa hauteur de 4 220 031 DT. Dans le cadre de I'évaluation de la recouvrabilité de ces
créances, la société détermine a chaque date de cléture s'il y a des indices de dépréciation de ces
créances selon des critéres quantitatifs et qualitatifs. Le montant de la provision pour dépréciation fait
appel au jugement et il est calculé selon la différence entre la valeur comptable de ces créances et la
valeur recouvrable estimée au titre de ces créances.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse aux risques identifiés

Nous avons examiné la conformité aux normes comptables tunisiennes en vigueur de la méthodologie
mise en ceuvre par la Direction pour I'estimation de la provision pour dépréciation des créances
douteuses. Nos procédures d'audit mises en ceuvre ont consisté principalement a :

- Revoir l'ancienneté des créances clients, [I'historique des réglements (y compris les
réglements postérieurs a la cléture).

- Vérifier I'existence des éventuelles garanties ainsi que les éléments qualitatifs retenus par le
management (telles que des informations sur les perspectives et performances futures des
créanciers).




- Apprécier les données et les hypothéses retenues par la Direction pour déterminer la valeur
recouvrabledes créances.

- Revoir les jugements effectués par la Direction dans le cadre de I'évaluation des risques et
I'appréciation du caractére raisonnable des estimations et des hypothéses retenues dans le
calcul des provisions pour dépréciation des créances.

- Apprécier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers
consolidés concernant cette estimation.

5. Rapport de gestion du Conseil d’administration (« Rapport de Gestion »)

La responsabilité du rapport de gestion incombe au Conseil d’Administration de la Société.

Notre opinion sur les états financiers consolidés ne s’étend pas au rapport de gestion et nous
n'exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions des articles 266 et 471 du code des sociétés commerciales, notre
responsabilité consiste a vérifier I'exactitude des informations données sur les comptes consolidés
dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les états financiers consolidés.
Nos travaux consistent a lire le rapport et, ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence
significative entre celui-ci et les états financiers consolidés ou la connaissance que nous avons
acquise au cours de l'audit, ou encore si le rapport de gestion semble autrement comporter une
anomalie significative. Si a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la
présence d'une anomalie significative dans le rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler ce
fait.

Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

6. Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers consolidés

Le Conseil d’Administration est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états
financiers consolidés conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie, ainsi
que du contrble interne qu'il considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
financiers consolidés exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'’il incombe d’évaluer la
capacité du Groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation,
sauf si la direction a l'intention de liquider le Groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre
solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe au Conseil d’Administration de surveiller le processus d'information financiére du Groupe.

7. Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et
de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d’'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit, réalisé conformément aux normes
internationales d’audit applicables en Tunisie, permettra toujours de détecter toute anomalie




significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états
financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales d'audit applicables en
Tunisie, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de
cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne.

- Nous acquérons une compréhension des éléments du contr6le interne pertinents pour I'audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances.

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniére.

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
a l'existence ou non dune incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du Groupe a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d’'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener le Groupe a cesser son exploitation.

- Nous évaluons la présentation d'’ensemble, la forme et le contenu des états financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états
financiers consolidés représentent les opérations et évenements sous-jacents d’une maniere
propre a donner une image fidele.

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

- Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant
gue nous nous sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes concernant
'indépendance, et leur communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent
raisonnablement étre considérés comme susceptibles d'avoir des incidences sur notre
indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s'il y a lieu.

- Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons
quelles ont été les plus importantes dans I'audit des états financiers consolidés de la période
considérée : ce sont les questions clés de 'audit. Nous décrivons ces questions dans notre




rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans
des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas
communiquer une question dans notre rapport parce que I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce que les conséquences néfastes de la communication de cette question dépassent les
avantages pour l'intérét public.

II-Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

Efficacité du systéme de contrdle interne

En application des dispositions de l'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, tel que
modifiépar la loi n°2005-96 du 18 octobre 2005, nous avons procédé aux vérifications périodiques
portant surl’efficacité des systémes de contréle interne de Land’Or S.A et de ses filiales. A cet effet,
nous avonsconsulté les rapports des commissaires aux comptes des sociétés appartenant au Groupe.
Nousrappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systéeme de controle
interneainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe au
Conseild’Administration

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié€ de déficiences importantes dans les
systemesde contrdle interne de Land’Or S.A et de ses filiales susceptibles d'impacter la fiabilité des
étatsfinanciers consolidés relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Tunis, le 18Juin 2020

Les commissaires aux comptes

A.M.C Ernst & Young Les Commissaires aux Comptes Associés
Fehmi Laourine M.T.B.F
Associé Ahmed Sahnoun

Associé
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