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AVIS DES SOCIETES

Projet des résolutions
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AVIS DES SOCIETES

Projet des résolutions

SOCIETE IMMOBILIERE ET DE PARTICIPATIONS - SIMPAR -
Siége social : 14, rue Masmouda 1082 Tunis

Projet des résolutions qui sera soumis a I'approbation de I'assemblée générale ordinaire qui se tiendra en date du 21 juin 2012.

PREMIERE RESOLUTION :

L’Assemblée Générale Ordinaire aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration, du rapport des Commissaires
aux comptes et les explications complémentaires fournies, approuve le rapport du Conseil d’Administration dans son intégralité ainsi
que les états financiers de I'exercice clos au 31 Décembre 2011.

Cette résolution est adoptée a .........c.........

DEUXIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire prend acte du rapport spécial établi par les Commissaires aux comptes conformément aux
dispositions des articles 200 et 475 du Code des Sociétés Commerciales et approuve les conventions qui y sont mentionnées .

Cette résolution est adoptée a ..................
TROISIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier, définitif et sans réserve aux membres du Conseil d'Administration de leur gestion
au 31 Décembre 2011.

Cette résolution est adoptée a ..................

QUATRIEME RESOLUTION :

Sur proposition du Conseil d'’Administration, I'Assemblée Générale Ordinaire approuve la répartition des bénéfices ci-apres :

- Bénéfice de I'exercice 4.515.324,051 D
- Résultats reportés 4.300.111,830 D
- Effet des modifications comptables - 207.471,440 D
Total a répartir 8.607.964,441 D

- Dividendes 30 % du capital social 1.200.000,000 D
lere reliquat 7.407.964,441 D

- Réserve pour réinvestissement exonéré 500.000,000 D
- Réserves extraordinaires 2.500.000,000 D
2eme reliquat 4.407.964,441 D

- Fonds social 100.000,000 D
3éme reliquat 4.307.964,441 D

- Résultats reportés 2011 4.307.964,441 D

0

Les dividendes de I'exercice 2011 sont ainsi fixés a 1,500 Dinar par action.

Ce montant sera mis en paiement a partir du 29 Juin 2012 auprés des intermédiaires en Bourse concernés pour les Actionnaires
déposants et aux caisses de la Société pour les autres.

Par ailleurs, I'Assemblée Générale Ordinaire décide d'affecter aux compte "Réserves Extraordinaires”, les réinvestissements exonérés
devenus disponibles au 31 Décembre 2011, pour un montant de 740.000,000 Dinars.

Cette résolution est adoptée a ...................

CINQUIEME RESOLUTION :

Conformément aux dispositions de I'article 18 des statuts, le mandat des Administrateurs :

-BNA

-CTAMA

-ESSOUKNA
-SOGEST

-Monsieur Slim DRISS

est arrivé a échéance.
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- Suite -

L'Assemblée Générale Ordinaire décide de renouveler le mandat d’administrateur : de la BNA, CTAMA, ESSOUKNA, la SOGEST et
Monsieur Slim DRISS pour une nouvelle période de trois ans. Ce mandat prendra fin lors de I'Assemblée Générale Ordinaire qui
statuera sur les comptes de I'exercice 2014.

Cette résolution est adoptée @ ...................

SIXIEME RESOLUTION :

Conformément aux dispositions de l'article 20 des statuts, I'Assemblée Générale Ordinaire décide de renouveler le mandat de
Monsieur Raouf MANJOUR commissaire aux comptes, pour les exercices 2012-2013 et 2014.

Cette résolution est adoptée @ ...................

SEPTIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Générale Ordinaire décide de fixer au titre de I'exercice 2011 l'enveloppe des jetons de présence allouée aux
Administrateurs a un montant global de 68.750 Dinars et I'indemnité du Comité Permanent d’Audit a 12.500 Dinars.

Cette résolution est adoptée @ ...................

HUITIEME RESOLUTION :

Conformément aux dispositions de l'article 471 du Code des Sociétés Commerciales, 'Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir
entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration et du rapport des Commissaires aux comptes relatifs aux comptes consolidés
du Groupe SIMPAR arrétés au 31 Décembre 2011 approuve ces comptes.

Cette résolution est adoptée @ ...................

NEUVIEME RESOLUTION :

En application des dispositions de ['article 19 de la loi n°94-117 du 14 Novembre 1994, portant réorganisation du marché financier, tel
que modifié par l'article 7 de la loi 99-92 du 17 Aot 1999, I'Assemblée Générale Ordinaire renouvelle pour une année ['autorisation de
rachat par la SIMPAR d'une partie des actions constituant son capital social en vue de réguler leurs cours sur le marché.

Elle délegue au Conseil d'Administration le pouvoir de fixer le prix maximum d'achat et minimum de revente, le nombre maximum
d'actions a acquérir et le délai dans lequel I'acquisition doit étre effectuée.

Cette résolution est adoptée @ ...................

DIXIEME RESOLUTION :

Tous pouvoirs sont donnés au représentant légal de la société pour faire dépdt ou publication que besoin.

Cette résolution est adoptée @ ...................

2012 - AS - 853
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AVIS DES SOCIETES
PROJET DE RESOLUTIONS

SOCIETE MAGASIN GENERAL
Siege Social : 28, rue Mustapha Kamel Ataturk - Tunis 1001

Projet de résolutions a soumettre a ’Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra en date du 27 juin 2012

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire s'est tenue régulierement le 27 Juin 2012 a 10 heures a I'Hotel Sheraton- Tunis sur
convocation du conseil d’administration conformément a I'article 276 du Code des Sociétés Commerciales et aux statuts de la société.
Mise aux Vvoix, cette résolution .............coeeeunnee.

DEUXIEME RESOLUTION

Aprés avoir entendu la lecture des rapports de gestion de la Société Magasin Général et du Groupe Magasin Général relatifs a
I'exercice 2011 et des rapports des commissaires aux comptes relatifs aux états financiers de la Société Magasin Général arrétés au
31/12/2011 et aux états financiers consolidés du Groupe Magasin Général arrétés au 31/12/2011, l'assemblée générale ordinaire
décide :

o d’approuver sans réserve le rapport de gestion relatif a 'exercice 2011 et les états financiers de la Société Magasin Général arrétés

au 31/12/2011;

o et d'approuver sans réserve le rapport de gestion relatif a I'exercice 2011 et les états financiers consolidés du Groupe Magasin

Général arrétés au 31/12/2011.

Mise aux voix, cette résolution....................

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire décide de donner quitus entier et sans réserves aux administrateurs pour leur gestion relative a
I'exercice 2011.

Mise aux voix, cette résolution...................

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire décide I'affectation du résultat déficitaire de I'exercice 2011 de -15 546 790
DT au compte résultats reportés.

Mise aux voix, cette résolution...................

CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire ratifie les opérations intergroupe effectuées en 2011 rentrant dans le cadre des articles 200
et 475 du code des sociétés commerciales telles qu’elles sont autorisées par le conseil d’administration du 17 Mai 2012 et citées dans
le rapport spécial des commissaires aux comptes .

Mise aux voix, cette résolution....................

SIXIEME RESOLUTION
L’assemblée générale ordinaire décide de fixer le montant des jetons de présence des administrateurs a ......... DT au titre de
I'exercice 2011, a raison de ......... DT par administrateur.
Mise aux voix, cette résolution....................
SEPTIEME RESOLUTION

L’assemblée générale ordinaire décide de fixer le montant de la rémunération des membres du comité permanent d'audit a
...... DT au titre de I'exercice 2011, a raison de .......DT par membre
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- Suite -

Mise aux voix, cette résolution.................

HUITIEME RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire reconduit son autorisation au conseil d'administration a acheter et a revendre les actions propres
de la société , dans le cadre des dispositions de I'article 19 nouveau de la loi n° 94/117 du 14 Novembre 1994 portant réorganisation du
marché financier, telle que modifiée par la loi n° 99/92 du 17 Aolit 1999 relative & la relance du marché financier et I'arrété du Ministre des
Finances du 17 Novembre 2000, en vue de réguler ses cours sur le marché.

Elle délégue au Conseil d’administration le pouvoir de fixer les prix maximum d’achat et minimum de revente, le nombre maximum

d'actions a acquérir et le délai dans lequel 'acquisition doit étre effectuée et 'autorise & utiliser les réserves extraordinaires pour la
couverture des moins values pouvant étre constatées.

Mise aux voix, cette résolution...................

NEUVIEME RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire approuve I'emprunt d'un montant de 25.000 MDT destiné au financement des investissements de
lexercice 2012.

Mise aux voix, cette résolution...................

DIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire décide de nommer Messieurs Philippe SAUDO et Philippe DELALANDE, membres du conseil
d'administration de la S.M.G, lesquels acceptent leur fonction et déclarent n'étre frappés d'aucune interdiction ou déchéance édictées par
[ loi.

Le mandat des administrateurs sus-indiqués est fixé a trois années et prendra fin a lissue de I'assemblée générale ordinaire
devant statuer sur les états financiers annuels relatifs a I'exercice 2014,

Mise aux voix, cette résolution..................

ONZIEME RESOLUTION

Tous les pouvoirs sont donnés au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent proces verbal pour 'accomplissement des
formalités Iégales d’enregistrement, de dépot et de publication nécessaires.

Mise aux voix, cette résolution .................

2012 - AS - 854
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AVIS DES SOCIETES

Projet des résolutions

SERVICOM

Siége Social : Cité Ishbilia -3100 Kairouan -3100 Kairouan-

Projet des résolutions qui sera soumis a I'approbation de I'assemblée générale ordinaire qui se tiendra en date du 26 juin 2012.

Premiére résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Conseil d’Administration et des rapports général et spécial du
commissaire aux comptes de la société, approuve les états financiers arrétés au 31/12/2011 de la société SERVICOM.

Deuxiéme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du commissaire aux comptes, approuve les états financiers consolidés
arrétés au 31/12/2011 du groupe SERVICOM.

Troisiéme résolution

L'Assemblée aprés avoir entendu lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes tel que prévu par les articles (200), (205) et
(475) du code des sociétés commerciales, approuve toutes les opérations y traduites.

Quatrieme résolution

L'Assemblée Générale décide d'affecter le résultat bénéficiaire de 'année 2011 de la société qui est de 479 264 DT comme suit ;

Résultat de I'exercice 479 264 M
Résultats reportés 959 887 )
Résultat distribuable 1439 151 3)=(1)+(2)
Réserves légales 62 236 4)
Résultats reportés 1376 915 (5)=(3)-(4)

Cinquiéme résolution

L'Assemblée Générale décide d'allouer au Conseil d'Administration la somme de 8000 (Huit Mille) Dinars net a titre de jetons de
présence. L'assemblée donne pouvoir au conseil d'administration afin de répartir ces jetons entre les administrateurs.

Sixiéme résolution

L'Assemblée Générale donne quitus entier, définitif et sans réserve aux membres du Conseil d'Administration de leur gestion durant
I'exercice 2011.

Septieme résolution

L'Assemblée Générale donne son accord pour une levée de fonds sous forme d’'un emprunt obligataire d'un montant maximum de Dix
Million de Dinars. Les obligations devront étre émises dans un délai ne dépassant pas une année de la date de cette décision. Par
ailleurs, 'assemblée générale donne pouvoir au conseil d’administration afin d’effectuer toutes les démarches nécessaires.

2012 - AS - 855
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AVIS DES SOCIETES

Projet de Résolutions

B ANOUE INTERNATIONALE ARABE DE [T UNISIE

SIEGE SOCIAL 1 70-72, A VENUE HABIB BOURGUIBA - TUNIS

Projet de Reéesolutions de l’Assembléee Geéeneérale Ordinaire
Tunis, le 29 juin 2012

Premiere Resolution

L'Assemblee Geéneérale, apres avoir entendu lecture du rapport du Conseil
d’Administration sur la situation financiéere individuelle et sur la situation consolidee
au titre de I'exercice 2011 et des rapports des commissaires aux comptes, approuve
le rapport du Conseil d’ Administration dans son integralité, les conventions regies par
les dispositions de l'article 200 et suivants et l'article 475 du Code des Sociéetes
Commerciales et des articles 23 et 29 de la loi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux
eétablissements de credit telle que Mmodifiée et compléetéee par les textes subséequents,
ainsi que les états financiers individuels et consolides arrétées au 31 déecembre 2011

tels qu’ils lui ont éteé présenteés.

EnNn conseéequence, elle donne aux Membres du Conseil d Administration quitus entier

et sans réserve de leur gestion pour I'exercice 201 1.

Cette résolution mise aux voix est ... ... i i

Deuxieme Resolution

L’Assembléee Geénérale deéecide de reéepartir le béenefice net de I'exercice 2011, qui
s’éleve a 48.197.257,588 Dinars, majore du report a nouveau de 5.256.762,328
Dinars, soit au total 563.454.019,916 Dinars comme suit :
- Réserves legales -
- Réserves pour plus-values sur cession
de titres de participations -
- Reéserves pour réinvestissements financiers 13.521.625,000 D

o Réserves facultatives -

- Dividendes 34.000.000,000 D
- Fonds social 4.819.725,759 D
o Report a nouveau 1.112.669,157 D

En conséquence, la rémunération du capital est fixée a 2 Dinars par action, soit 20%
du nominal des actions. Ces dividendes seront mis en paiement a partir du 16 juillet
2012.

Cette résolution mise aux voix est ... ... ... .. ... ... ...

Troisieme Résolution

L’Assemblee Générale Ordinaire decide de transférer aux réserves facultatives, les
dotations affectées aux réserves pour plus-value sur cession de titres dans le cadre
de la répartition du bénéfice de l'exercice 2006 d’un montant de 3.170.794,73¢

Dinars.

Cette résolution mise aux voix est ... .. ... .. .. ... ... ...

Quatrieme Résolution

L’Assembléee Générale Ordinaire prend acte de la démission de Monsieur M’hamed

DRISS de ses fonctions de Membre du Conseil d’Administration.

Cette résolution mise aux voix est ... .. ... .. ... .. . ...
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- Suite -

Cinquieéme Résolution

L’Assemblée Générale Ordinaire ratifie, conformément a l'article 20 des statuts, la
nomination par le Conseil d’Administration de Monsieur Hichem DRISS en tant que
Membre du Conseil d’Administration, pour un mandat prenant fin a lissue de
I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice
2013.

Cette résolution mise aux voix €st ..o ...

Sixieme Résolution

En application des dispositions de la circulaire n°2011-06 du 20 mai 2011, relative au
renforcement des régles de bonne gouvernance, '’Assemblée Générale Ordinaire
décide de nommer Monsieur ........................... , en tant que Membre du Conseil
d’Administration représentant les intéréts des actionnaires personnes physiques
détenant une part strictement inférieur a cinq pour cent du capital, pour une période
de trois ans prenant fin a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a

statuer sur les comptes de I'exercice 2014.

Cette résolution mise aux VoiX €St ...,

Septieme Résolution

L’Assemblée Générale Ordinaire décide d’allouer au Conseil d’Administration la
somme de quatre cent cinquante mille dinars a titre de jetons de présence pour

I’exercice 2012.

Cette résolution mise aux voix est ..o,

Huitieme Résolution

L’Assemblée Générale Ordinaire donne tous pouvoirs au représentant légal de la
banque ou a toute personne mandatée par lui a l'effet d’effectuer tous dépébts et

remplir toutes formalités légales de publication ou de régularisation.

Cette résolution mise aux voix est .......ooooeiiiiiii ...
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AVIS DES SOCIETES
INFORMATIONS POST AGO

L’ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
Siége social : Rue Elfouledh, 2013 Z.I. Ben Arous. .

Suite & la réunion de son Assemblée Générale Ordinaire en date du 24 mai 2012, la Société I’ Accumulateur Tunisien ~ASSAD- publie ci-dessous :
Les résolutions adoptées,

Le Bilan apres affectation du résultat comptable,
L"état d’évolution des capitaux propres.

| - LES RESOLUTIONS ADOPTEES

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport du Conseil d’Administration et ceux du Commissaire aux comptes, approuve le rapport du conseil dans toutes ses
parties, ainsi que les états financiers individuels de Pexercice clos au 31 Décembre 2011 présentant un bénéfice net de 7.413.888,068 Dinars tels qu'ils viennent d’étre
présentés par le conseil.

Cetfe résolution mise aux voix est adoptée 4 lunanimité
DEUXIEME RESOLUTION

IAssemblée Générale approuve les opérations spéciales signalées dans le rapport spécial du commissaire aux comptes conformément aux articles 200 et suivants et Uarticle
475 du Code des sociétés commerciales.

Cetfe résolution mise aux voix est adoptée 4 lunanimité
TROSIEME RESOLUTION

Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration sur la gestion du groupe et celui du Commissaire aux comptes, approuve le
rapport du conseil dans toutes ses parties, ainsi que les états financiers consolidés du groupe au titre de I'exercice 2011 faisant ressortir un résultat bénéficiaire du groupe
consolidé s'¢levant a 7.468.335,369 Dinars tels qu'ils viennent d’étre présentés par le conseil.

Cetfe résolution mise aux voix est adoptée 4 lunanimité

QUATRIEME RESOLUTION

[’Assemblée Générale donne quitus entier et définitif aux Administrateurs pour leur gestion au fitre de exercice 2011.
Cetfe résolution mise aux voix est adoptée 4 lunanimité

CINQUIEME RESOLUTION

I’Assemblée Générale Ordinaire décide d’affecter le résultat bénéficiaire de lexercice 2011 s'élevant 4 7.413.888,068 Dinars comme suit :
BENEFICE 7.413.838,068
NET.
Reprise des reports a nouveau 10.031.054,245
AUETICUTS. v
-PREMIER RELIQUAT 17444.942,313
- Réserves légales 5% 50.000,000
(SOIAE). . vevrnrererrerreiriesersererises s nsseeseseneees
- Réserves pour réinvestissement 500.000,000
. BENEFICE 16.894.942,313
DISPONIBLE
- Intéréts statutaires (6% du capital de 690.000,000
11.500.000).c..0vvvtverrrtrsrsessrsessesen
DEUXIEME 16.204.942,313
RELIQUAT
- Super dividendes (0,320 TND par action X 5.680.000,000
11.500.000).......coovviiiiiiinns
-Réserve 10.000.000,000
EXECAOPGINAIIE ..o
- Report a nouveau 2.524.942,313
201 Lovrerrsersrsessrssrsesssessssessrsessrsssesesene
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- Suite -

Cette résolution mise aux voix esf adoptée 4 [unanimité

SIXIEME RESOLUTION

Lassemblee ratifie ef approuve la nomination de la société « EVOLIA Holding » en qualité d’administrateur de la sociéte coopté par le conseil d'administration du 11 novembre
2011 pour le reste du mandat du conseil d'administration actuel.

Cette résolution nrise aux voix est adoptée 4 [unaninite
SEPTIEME RESOLUTION
[’Assemblée Générale décide dallover au Conseil o’ Administration des jetons de présence pour la somme de Cent Dix Mille Dinars (110,000,000 TND) au fitre de Pexercice

2011

Cette résolution nuise aux voix est adopice 4 Lunanimité
HUITIEME RESOLUTION

[’Assemblée Genrale décide de nommer Monsieur Walid BOUCHOUCHA expert comptable membre de Pordre en qualite de co-commissaite aux contptes pour le reste du
mandat actuel soit pour lexercice 2012,

Cette résolution nuise aux voix est adopice 4 Lunanimité
NEUVIEME RESOLUTION

[’Assemblée confere fous pouvoirs au porteur de ['un des exemplaires du présent pour effectuer toutes régularisations.
Cette résolution mise aux voix esf adoptée 4 [unanimité

|- LE BILAN APRES AFFECTATION COMPTABLE

ACTIFS

BILAN Aprés Affectation du résultat

(Exprimé en dinars )

ACTIFS NON COURANTS
Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles
Moins : amortissement
S/Total

Immobilisations corporelles
Moins : amortissement
S/Total

Immobilisations financiéres
Moins : Provisions
S/Total

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

Total des actifs non courants

ACTIFS COURANTS

Stocks
Moins : Provisions
S/Total

Clients et comptes rattachés
Moins : Provisions
S/Total

Autres actifs courants

Placement et autres actifs financiers
Moins : Provisions

Liquidités et équivalens de liquidités

Total des actifs courants

Total des actifs

NOTES

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

2011

Au 31/12/2011

985 398,940
-743 463,042

2010
Au 31/12/2010

857 711,650
-636 291,226

241 935,898

48 857 304,809
-24 692 299,076

221 420,424

44 284 632,277
-20 971 712,900

24 165 005,733

3 233 822,710
-37 065,394

23 312 919,377

3 877 182,503
-702 567,394

3 196 757,316

27 603 698,947

0,000

27 603 698,947

19 238 658,311
-142 704,371

3174 615,109

26 708 954,910

0,000

26 708 954,910

16 211 312,361
-142 704,371

19 095 953,940

33 932 649,598
-994 559,168

16 068 607,990

22 541 392,352
-1 592 374,638

32 938 090,430
3 657 254,408
0,000

0,000
139 792,384

55 831 091,162

83 434 790,109

20 949 017,714
4 285 942,210
0,000

0,000
842 989,490

42 146 557,404

68 855 512,314
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(Exprimé en dinars )

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS notes

CAPITAUX PROPRES
Capital social p1 "
Réserves p1
Autres capitaux propres P1
Resultats reportés p1 "

Total des capitaux propres avant resultat de I'exercice
Résultat de I'exercice P1

Total des capitaux propres avant affectation

PASSIFS

Passifs non courants
Emprunts P2
Autres passifs financiers
Provisions P3

Total des passifs non courants

Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés P4
Autres passifs courants ps "
Concours banc et autres passifs financiers P6

Total des passifs courants

Total des passifs

Total des capitaux propres et des passifs

BILAN Apres Affectation du résultat

2011

Au 31/12/2011

11 500 000,000
16 451 263,461
311 752,455

2 524 942,313
30 787 958,229
0,000

30 787 958,229

11967 124,785
0,000
1639 452,578

13 606 577,363

5 988 633,270
7933 570,070
25118 051,177

39 040 254,517

52 646 831,880

83 434 790,109

2010

Au 31/12/2010

11 500 000,000
5901 263,461
497 976,100

10 031 054,245
27 930 293,806
0,000

27 930 293,806

13 303 804,805
0,000
1 345 748,559

14 649 553,364

5689 938,788
7296 761,496
13 288 964,860

26 275 665,144

40 925 218,508

68 855 512,314
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lll- ETAT D'EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES

(exprimé en dinars)

| Resees |, . Reseresa "
Reseres wrhmwwﬁm“Mm g Nodc
Cotal | Prine MWwMMeP i, | oo e | | Rt et
R I U I I - (I R I R
socl | emén, egos {veevaatio| " | Eonrs fis| - fuin reports | leseie | comp

Eioners 1§ devenues

" mmmmmms n diponbes k

Total

e 0 34/ 12/ 2010 avant affetation
%m”I”M““M“"1mwmmmwmm 0 0 1375t 0 2977780 497976 750753 7200300 032000 294

resltat 010
mmmmmmmmwmm 100000 2000 00 oo 30l 20302 |
Dnidendes  erer e 00 4000 40000

Augrentadon o oo

[0 g0 Ao |
Attt ar oot ey |
e a0 3112/ 2010 apres affectatin

el | cnbom 0 ws | Qw e o dnsom
resukat 2010

Resutat e [oeroe 2011 1413088 1413888
S\venton estssement - amt Suventon 16521 16524
Sold au 31/ 12/ 2011 avant affctatondy

, - £4 500 00011 656 0001200000 0 O 16755t 0 O 20T 75100305 T4t3see 035167988
resukat 01

Afaon e 201 AGD  45/010) ] i {00 3610 7430 |
Dnidendes  erer e 2011 4300 43000
Augrentadon ol pr oo g

e (A6E o 05001 0
Aurentadon o ot ey 0

c
Solde au 34/ 52/ 201 apesafectton

, 31500 000] 656 000} £ 150000 0 500000 S67551/200000000 OF 2977712 3178 252442 0 0130767958
resuat 044
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AVIS DES SOCIETES

Informations post AGO

La Société Tunisienne d’Entreprises de Télécommunications -SO.T.E.TEL-
Siége : Rue des entrepreneurs ZI Charguia Il, BP 640 -1080 TUNIS-

Suite a la réunion de son Assemblée Générale Ordinaire en date du 11 juin 2012 , la Société Tunisienne d’Entreprises de
Télécommunications -SO.T.E.TEL- publie ci-dessous :

Les résolutions adoptées,
Le Bilan aprés affectation du résultat comptable,
L’état d’évolution des capitaux propres.

I- LES RESOLUTIONS ADOPTEES

e PREMIERE RESOLUTION:

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de:
= Ratifier la nomination de Mr. Philippe Montourcier en qualité d’Administrateur en remplacement de Mr. Marco Régnier jusqu’a
la fin de son mandat (fin 2013).
=  Ratifier la nomination de Mr. Mohamed Fersi en qualité d’Administrateur pour un mandat de trois ans (2012-2014).

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

e DEUXIEME RESOLUTION:

L'Assemblée Geénérale Ordinaire approuve le rapport de gestion relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2011, tel qu’arrété par le
Conseil d’Administration.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

e TROISIEME RESOLUTION:

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés lecture et aprés examen du rapport du Conseil d'Administration, du rapport général et du
rapport spécial du Commissaire aux Comptes, approuve les Etats financiers arrétés au 31 décembre 2011, tels qu'ils lui ont été
présentés, faisant apparaitre des capitaux propres de 28.334.288 DT y compris un résultat bénéficiaire net de I'exercice s’élevant a
503.768 DT et un total bilan de 50.710.530 DT.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

e QUATRIEME RESOLUTION:

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés lecture et aprés examen du rapport spécial du commissaire aux comptes relatif aux
conventions prévues a l'article 200 et suivants et a l'article 475 du code des sociétés commerciales, conclues au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2011, approuve les conventions qui y figurent.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

e CINQUIEME RESOLUTION:

L’Assemblée Générale Ordinaire donne aux Administrateurs quitus entier et sans réserves pour leur gestion au titre de I'exercice 2011.
Cette résolution est adoptée a I'unanimité.
e SIXIEME RESOLUTION:
L’Assemblée Générale Ordinaire décide:
= D’allouer des jetons de présence d’'un montant brut de 6.250 DT a chacun des Membres du Conseil d’Administration au titre de
2011.
= D’allouer une rémunération d’'un montant annuel brut de 3.750 DT a chacun des Membres du Comité Permanent d’Audit.
= De ne plus servir d'indemnité de départ au profit du Président du Conseil d’Administration.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

e SEPTIEME RESOLUTION:

L’Assemblée Générale Ordinaire décide d’affecter le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2011 ainsi que les résultats reportés au
31/12/2011 comme suit :
= Reésultats antérieurs reportés : 543.595,537 DT
- Résultat de I'exercice : 503.768,241 DT
Total arépartir: 1.047.363,778 DT

= Réserves légales 5% : 52.368,189 DT
= 1° Reliquat : 994.995,589 DT
- Dividendes : 4.636.800*0,200 DT = 927.360,000 DT dont la mise en paiement se fera le Mercredi 04 Juillet 2012.
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- Suite -

= Résultats reportés: 67.635,589 DT
Cette résolution est adoptée a I'unanimité.
e HUITIEME RESOLUTION:

L’Assemblée Générale Ordinaire confére tous pouvoirs au porteur d’'un extrait ou d’'une copie du présent procés verbal pour procéder
aux formalités légales requises.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Il - LE BILAN APRES AFFECTATION DU RESULTAT COMPTABLE (en Dinars)

BILAN DEFINITIF APRES AFFECTATION

arrété au 31 décembre ( exprimé en dinars )

2011 I 2010
ACTIFS NON COURANTS :
ACTIFS IMMOBILISES 10413 101: 10 805 834
Immobilisations incorporelles 985 577 940 385
Moins : amortissements -701 8475 -486 324
Moins : provisions -90 000: -90 000
193 730! 364 061
Immobilisations corporelles 26 411 305: 27 467 207
Moins : amortissements -16 766 880: -17 725 263
9 644 4255 9 741 944
Immobilisations financiéres 1261470 1261470
Moins : provisions -686 5245 -561 641
574 946 699 829
Autres actifs non courants 26 5485 52 814
Moins : provisions -20755: -8 524
5793! 44 290
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 10418 8945 10 850 124
ACTIFS COURANTS i
Stocks 5740779 5245 823
Moins : provisions -2 393 1835 -2 243 621
3347596 3002 202
Fournisseurs débiteurs 659 154 679 320
Moins : provisions -345 326! -345 326
313 8285 333994
Clients & comptes rattachés 30 583 449! 32583 939
Moins : provisions -4 673 5485 -4 374 294
25909 901: 28 209 645
Autres actifs courants 6 825 858 7424755
Moins : provisions -432 5175 -464 760
6393 341! 6 959 995
Placements et autres actifs financiers 171 193; 176 477
Moins : provisions -142 321! -142 321
28872 34 156
Liquidités et équivalents de liquidités 4298 098! 2942 986
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 40 291 636: 41 482 978

TOTAL DES ACTIFS 50 710 530° 52 333 102
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BILAN DEFINITIF APRES AFFECTATION
arrété au 31 décembre ( exprimé en dinars )

CAPITAUX PROPRES

2010

Capital social 23184 000 23184 000
Réserves legales 1923737 1871 369
Réserves pour fonds social 757 763 933213
Réserves pour fonds de régulation 500 000 500 000
Avoirs des actionnaires -80 881 -80 881
Autres capitaux propres ( prime d'émission ) 1054 674 1054 674
Résultats reportés 67 635 543 595
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES APRES AFFECTATION DU RESULTAT 27 406 928 28 005 970
PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
Provisions pour risques 628 871 655 085
Emprunts 1598 333
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 628 871 2253418
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 12 705 486 12 846 035
Clients créditeurs 657 849 1028733
Autres passifs courants 9184 558 8172532
Concours Bancaires 126 838 26 413
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 22 674731 22073713
TOTAL DES PASSIFS 23 303 602 24 327 131
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 50 710 530 52 333 102
Engagements hors bilan : 2 160 473 DT
Il - L’ETAT D’EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES (en dinars)
Désignation Capitaux propres au Affectation en réserves Distribution de Capitaux propres au
31/12/2011 avant affectation Iégales et résultats reportés dividende 31/12/2011 apres affectation
Capital social 23184000 23184000
Réserves légales 1871369 52 368 1923737
Réserves pour fonds social 757763 757 763
Réserves pour fonds de régulation 500 000 500 000
Avoirs des actionnaires -80 881 -80 881
prime d'émission 1054 674 1054 674
Résultats reportés 543595 -27 180 -448 780 67 635
Résultat de l'exercice 503 768 -25188 -478 580 0
Total capitaux propres 28 334 288 0 -927 360 27 406 928

2012 - AS - 863
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AVIS DES SOCIETES

INFORMATIONS POST AGE

L'ACCUMULATEUR TUNISIEN ASSAD
Siége social : Rue Elfouledh, 2013 Z.1. Ben Arous.

Les résolutions adoptées par Passemblée générale extraordinaire tenue en date du 24 mai 2012.

PREMIERE RESOLUTION

[Vassemblée générale extraordinaire, décide d’augmenter le capital social de 11.500.000 Dinars a 12.000.000 Dinars
par incorporation des réserves d’'un montant de 500.000 Dinars provenant d'un compte spécial d’investissement et
Pémission de 500.000 actions nouvelles nominatives gratuites d’une valeur nominale de un dinar (1DT) chacune a
répartir entre les anciens actionnaires et les cessionnaires de droits d’attribution a raison d’une action nouvelle gratuite
pour 23 actions anciennes. La jouissance des actions nouvelles gratuites est fixée a partir du 1er Janvier 2012.

LVassemblée générale extraordinaire donne pouvoir au conseil d’administration pour la réalisation de cette
augmentation du capital.

Cetfe résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimité

DEUXIEME RESOLUTION

Vu la décision d’augmenter le capital social, I'assemblée générale extraordinaire décide par conséquent de modifier
Particle 6 des statuts par I'ajout d’un nouveau tiret comme suit :

- le capital social est fixé a DOUZE MILIONS DE DINARS (12.000.000 DT), divis¢ en DOUZE MILLIONS D’ACTIONS
(12.000.000 A) de nominal UN DINAR (1 DT) chacune, toutes nominatives enticrement libérées.

Cette résolution mise aux voix est adoptée 4 l'unanimité

TROISIEME RESOLUTION
1”Assemblée confere tous pouvoirs au porteur de I'un des exemplaires du présent pour effectuer toutes régularisations.

Cetfe résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimité

2012 - AS - 860
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AVIS DES SOCIETES

Informations post AGO

POULINA GROUP HOLDING -PGH -
Siege Social : GP1 Km 12 Ezzahra, Ben Arous-

Suite a la réunion de son Assemblée Générale Ordinaire en date du 7 juin 2012, la Société Poulina Group Holding -PGH- publie ci-
dessous :

Les résolutions adoptées,
Le Bilan aprés affectation du résultat comptable,
L’état d’évolution des capitaux propres.

I-LES RESOLUTIONS ADOPTEES
PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu lecture du rapport du Conseil d’Administration et des rapports général et spécial du
commissaire aux comptes de la société Poulina Group Holding, approuve les états financiers arrétés au 31/12/2011.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Conseil d’Administration et du rapport des commissaires aux
comptes du groupe Poulina Group Holding, approuve les états financiers consolidés arrétés au 31/12/2011.

TROISIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale décide d'affecter ainsi qu'il suit le résultat de I'exercice 2011 :

Résultat de I'exercice 2011 40 125 660,889 Dinars
Résultat reporté 315,962 Dinars
Total 40 125 976,851 Dinars
Réserves légales 2 006 298,843 Dinars
Dividendes 30 600 612,000 Dinars
Réserves Spéciales 100 000,000 Dinars
Réserves statutaires 7 419 000,000 Dinars
Report a nouveau 66,008 Dinars
QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter la somme de trente millions six cent mille six cent douze dinars (30 600 612,000 dt) a titre de
dividende soit cent soixante dix millimes (0,170 dt) par action a payer a partir du 01/07/2012.
CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'allouer au Conseil d'Administration la somme de Quarante mille (40 000) Dinars a titre de jetons de
présence. Ce montant sera réparti équitablement entre les membres du Conseil d’Administration.

SIXIEME RESOLUTION
L'Assemblée apres avoir entendu lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes tel que prévu par les articles (200) et (475)
du code des sociétés commerciales, approuve toutes les opérations y traduites.

SEPTIEME RESOLUTION

Conformément a la réglementation en vigueur, I'Assemblée Générale informe les actionnaires qu’elle n'a pas regu de déclarations de
franchissement de seuil au courant de I'exercice 2011.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne quitus entier, définitif et sans réserve aux membres du Conseil d'Administration de leur gestion durant
I'exercice 2011.

NEUVIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale donne tous pouvoir au porteur du présent proces-verbal pour effectuer toute procédure d’enregistrement et de
publication légale.

DIXIEME RESOLUTION

Apres lecture, 'assemblée générale ordinaire approuve la procédure de désignation d’un nouveau représentant des minoritaires dans
le Conseil d’Administration de Poulina Group Holding.
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Il- LE BILAN APRES AFFECTATION DU RESULTAT COMPTABLE

ACTIFS 2011 2010]|CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 2011 2010
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles
Logiciels 4830508 4830508 Capital social 180003 600,000 | 180003 600,000
Amortissement logiciels (3594,29) (2000228)[|  Réserves légales 7439643016 5433344173
Total immobilisations incorporelles 1236212 2830,280 Autres réserves 63595 900,000 56 076 900,000
Résultats reportés 66,008 315962
Immobilisations corporelles Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice 251039209024 | 241514 160,135
Terraing 1692295,285 1692295,285
Constructions 1087600997 1087600997 ||  Résultat de lexercice
Amortissement Constructions (123 645,797) (69.265,747)
Inst. Tech.matériel et outillage industriel 2967,000 2967,000 | | Total des capitaux propres avant affectation 251039209024 | 241514 160,135
Amortissement Inst.Tech.matériel et outillage indu (475,533) (178,833)
Materiel de Transport 2784876879 2089665021 | |PASSIFS
Amortissement Materiel de Transport (910 120,795) (500 130,620)] [PASSIFS NON COURANTS
Installation générales, agencement et aménagement 66677458 20906422 (| Emprunts 25784647 9591,329
Amortissement installations, agence. et amenage. (6.468,59%0) (1083350
Equipement de bureau 1199417583 1128404416 | |PASSIFS COURANTS
Amortissement Equipement de Bureau (305.506,856) (167442296)|  Fournisseurs & comptes rattachés 882.839,865 719217466
Petit matériel dexploitation 6290536 4456645 || Autres passifs courants 31635804144 | 31513863222
Amortissement Petit matériel d'exploitation (3240,775) (643418)]|  Concours bancaires & autres passifs financiers 174.208,325 294.947,014
Total immabilsations corporelles 5490667392 5287551,520
Immobilisations Financiéres
Titres de participation 212736961718 266325024519
Provisions financiéres (1297 205,750) (1182571,000)
Préts 328662500 391 358,549
Total Immobilisations financiéres 271768418468 |  265533812,068
Total des actifs non courants 217260322072 270824193368
ACTIFS COURANTS
Clignts et comptes rattachés 2191091,980 1188766337
Autres actifs courants 1627045818 1173802586
Placements et autres actifs financiers 2774519825 785428228
Liquidités et équivalents de liquidités 94956,310 79648147
Total des actifs courants 6687613933 3227 645,298 || Total des passifs 32908726981 | 32537679,031
TOTAL DESACTIFS 283947936005 |  274051839,166 [[TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS| 283947936005 | 274051839,166
Il — L’ETAT D'EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES (exprimé en dinars)
Solde au 31/12/2011 Solde au 31/12/2011
Soldes au Affectation | aprés affectation des Affectation | aprés affectation des
Libelle 3U1212010 | résultats 2020 |  résultats 2010 | Résultat2011 | résultats 2011 [  résultats 2011
- Capital social 166 670000,000 | 13333600,000[ 180 003 600,000 0,000 180003 600,000
- Réserves lgales 2473770912 | 2959573261 5433344173 2006 298,843 1439643,016
- Autres réserves 41979500,000 | 14097400,000{ 56076 900,000 7519000,000 63 595 900,000
- Résultats reportés 180932 -464,970 315,962 -249,954 66,008
- Résultat de lexercice 59 190 684,291 | -59 190 684,291 40 125 660,889 | -40 125 660,889
Total des capitaux propres 210314 736,135 -28800576,000 241514 160,135 40 125660,889( -30 600 612,000 251 039209,024
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Informations post AGE
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AVIS DES SOCIETES

COMMUNIQUE DE PRESSE

Banque Zitouna

Siege social: Boulevard Qualité de la Vie, 2015 Le Kram —Tunis

AVIS D’APPEL A CANDIDATURES REF AC 01/06/AU POSTE
D’ADMINISTRATEUR INDEPENDANT AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE BANQUE ZITOUNA

Banque Zitouna lance un appel a candidatures pour désigner deux administrateurs
indépendants a son Conseil d’Administration.

Les candidats éligibles au poste d’administrateur indépendant au Conseil
d’Administration de Banque Zitouna doivent remplir les conditions énumérées dans
« Les termes de Référence » (Document a télécharger sur le site web de Banque
Zitouna : www.banquezitouna.com).

Tout dossier de candidature ne comportant pas I'un des documents éxigés sera
automatiquement éliminé.

Pour toute information ou éclaircissement, les candidats peuvent s’adresser a
Banque Zitouna, par écrit selon l'un des deux modalités suivantes:
Fax : 71 165 241- E-mail : mariem.baati@banquezitouna.com

Les candidats intéressés par le poste d’administrateur indépendant, doivent faire
parvenir leur demande par voie postale sous pli fermé recommandé avec accusé de

réception ou par Rapide-Poste ou par porteur, contre décharge, a 'adresse suivante
Banque Zitouna
Bureau d’Ordre Central — 02, Boulevard Qualité de la Vie
2015 Le Kram —Tunis

et ce, au plus tard le 22 Juin 2012 a 17h00. Le cachet du Bureau d’Ordre Central de
Banque Zitouna faisant foi.

Les candidatures doivent étre adressées au nom de Monsieur le Président du
Conseil d’Administration de Banque Zitouna et I'enveloppe doit porter la mention :

« Ne pas ouvrir — Candidature au poste d’administrateur indépendant

au Conseil d’Administration de Banque Zitouna»
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

B aANoUE INTERNATIONALE ARABE DE T UNISIE

SIEGE SOCIAL : 70-72, AVENUE HABIB BOURGUIBA - TUNIS

AVIS DE CONVOCATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 29 JUIN 2012

Messieurs les actionnaires de la Banque Internationale Arabe de Tunisie sont
convoqueés a I’Assemblée Générale Ordinaire qui aura lieu le vendredi 29 juin 2012 a
16h a I’hétel Regency, les cétes de Carthage — Gammarth.

ORDRE DU JOUR

1. Lecture du rapport du Conseil d’Administration sur I'exercice 2011 ;
Lecture des rapports des commissaires aux comptes sur I’exercice 2011 ;

Approbation du rapport du Conseil d’Administration, des conventions regies par
les dispositions de I'article 200 et suivants et l'article 475 du code des sociétés
commerciales et des articles 23 et 29 de la loi n° 2001-65, et des états
financiers individuels et consolidés de la banque de I'exercice 2011 ;

Quitus aux Administrateurs ;

Affectation du résultat de I'exercice 2011 ;
Démission d’'un Administrateur ;

Ratification de la nomination d’'un Administrateur ;
Nomination d’Administrateur ;

9. Fixation du montant des jetons de présence ;
10.Pouvoirs en vue des formalités ;
11.Franchissement de seuil.

W N

N oA

Les actionnaires seront admis a I’Assemblée sur justification de leur identité (carte
jointe a la convocation).

Tout actionnaire qui veut se faire représenter par un mandat doit déposer ou faire
parvenir au plus tard le 26 juin 2012, son pouvoir au sieége social de la Banque
Internationale Arabe de Tunisie.

Tous les documents afférents a cette Assemblée sont mis, dans les délais
réglementaires, a la disposition des actionnaires au siege de la Banque (Direction de
la Planification).

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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AVIS DES SOCIETES

REPORT D’ASSEMBLEE GENERALE

TELNET HOLDING SA
Siege social : Immeuble Ennour, Centre urbain nord 1082 Tunis Mahrajene

La Société TELNET HOLDING, porte a la connaissance de ses actionnaires que son
Assemblée Geénérale Ordinaire prévue pour le vendredi 22 juin 2012, a 15 heures a
été reporté pour pour le samedi 23 juin 2012, a 16 heures a I'Institut Arabe des Chefs
d’Entreprise « .A.C.E » sis aux berges du Lac de Tunis a l'effet de délibérer sur l'ordre
du jour suivant :

1. Lecture du rapport d'activité du Conseil d’Administration pour 'exercice 2011 ;

2. Lecture des rapports Général et Spécial du Commissaire aux Comptes sur les
états financiers individuels de TELNET HOLDING pour I'exercice 2011 ;

3. Lecture du rapport du commissaire aux comptes sur les états financiers
consolidés du groupe TELNET HOLDING pour I'exercice 2011 ;

4. Approbation s'il y a lieu des rapports et des états financiers de I'exercice 2011 ;

Quitus a donner aux Administrateurs ;

6.  Affectation durésultat de I'exercice 2011;
1. Fixation des jetons de présences ;
8. Examen et approbation des contrats signés avec les parties liées.
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SOCIETE MAGASIN GENERAL
Siége Social : 28, rue Mustapha Kamel Atattrk 1001

La Société Magasin Général porte a la connaissance de ses actionnaires que son
Assemblée Générale Ordinaire se tiendra le mercredi 27 Juin 2012 a 10 H a I’hétel Sheraton

et ce a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

1 - Lecture du rapport du conseil d’administration relatif a la gestion de I'exercice 2011.

2 - Lecture des rapports des commissaires aux comptes relatifs a I'exercice 2011.

3 - Approbation du rapport de gestion et des états financiers relatifs a I'exercice 2011.

4 - Lecture du rapport du conseil d’administration relatif a la gestion du Groupe Magasin
Général pour I'exercice 2011.

5- Lecture des rapports des commissaires aux comptes du Groupe Magasin Général relatifs
a I'exercice 2011.

6 - Approbation du rapport de gestion et des états financiers consolidés du Groupe Magasin
Général relatifs a I'exercice 2011.

7 - Quitus aux Administrateurs pour leur gestion 2011

8 - Affectation des résultats de la Société Magasin Général relatifs a I'exercice 2011.

9 - Ratification des opérations intergroupe effectuées en 2011 rentrant dans le cadre des
articles 200 et 475 du code des sociétés commerciales.

10 - Fixation des jetons de présence des administrateurs pour I'exercice 2011.

11 - Fixation de la rémunération des membres du comité permanent d'audit pour I’exercice
2011.

12- Reconduction de l'autorisation de rachat et de revente des actions propres a la société.
13-Approbation des emprunts relatifs au financement desinvestissements de I'exercice 2012.
14- Nomination de deux nouveaux administrateurs.

15- Délégation des pouvoirs pour 'accomplissement des formalités légales.
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Assemblée Générale Extraordinaire

ATTIJARI LEASING
Rue du Lac d’Annecy 1053 les Berges du Lac- Tunis

Messieurs les actionnaires de la société Attijari leasing sont invités a assister a la réunion de
I’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires qui se tiendra le Vendredi 29 Juin 2012 a
16h au siege de Attijari Leasing, rue du lac d’Annecy, les berges du lac- Tunis a l'effet de
délibérer sur I'ordre du jour suivant :

1. Mise en Conformité des Statuts avec la Loi 2009-16 du 16/03/2009 modifiant et
complétant le Code des Sociétés Commerciales et notamment les articles suivants des
statuts :

23, 26, 27,30, 31, 39 et 44
2. Pouvoirs a donner
Messieurs les actionnaires sont invités a assister a cette réunion ou a se faire représenter. A cet

effet, des procurations sont disponibles auprés de vos intermédiaires en bourse et doivent étre
remplies dans un délai de 5 jours avant la tenue de I’Assemblée pour se faire représenter.

2012 - AS - 851 Le Président du conseil

Assemblée Générale Ordinaire

ATTIJARI LEASING
Rue du Lac d’Annecy 1053 les Berges du Lac- Tunis

Messieurs les actionnaires de la société Attijari leasing sont invités a assister a la réunion de
I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires qui se tiendra le Vendredi 29 Juin 2012 a
15heures au sieége de Attijari Leasing, rue du lac d’Annecy, les berges du lac- Tunis a l'effet de
délibérer sur I'ordre du jour suivant :

1. Lecture du rapport du Conseil dAdministration a ’AGO sur I'activité et les états financiers
relatifs a I’exercice arrété au 31/12/2011
2. Lecture des rapports des Commissaires aux Comptes relatifs a I'exercice 2011;
3. Approbation des rapports du Conseil d’Administration ainsi que des états financiers
relatifs a I’exercice arrété au 31/12/2011;
4 Approbation des opérations et des conventions visées par l'article 200 et suivants et
I'article 475 du code des sociétés commerciales ainsi que la Loi N°2001-65 relative aux
établissements de crédits;
Quitus aux Administrateurs pour I'exercice 2011;
Affectation des résultats de I'exercice 2011et rectification de celle de 2010;
Fixation des Jetons de Présence pour I'exercice 2011;
Fixation des rémunérations des membres du comité Permanent d’Audit Interne pour
I'exercice 2012;
9. Emission d’emprunts obligataires;
10. Emission d’un emprunt subordonné;
11. Nomination d’Administrateurs;
12. Nomination des Commissaires aux Comptes pour la période 2012-2014
13. Franchissement de seuils
14. Pouvoirs.
Messieurs les actionnaires sont invités a assister a cette réunion ou a se faire représenter. A cet
effet, des procurations sont disponibles auprés de vos intermédiaires en bourse et doivent étre
remplies dans un délai de 5 jours avant la tenue de I’Assemblée pour se faire représenter.

Le Président du conseil
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Société Industrielle d'Appareillage Et De Matériels Electriques - SIAME-

Siége Social : Zone Industrielle 8030-Grombalia

La Société Industrielle d'Appareillage et de Matériels Electriques "SIAME" informe ses
actionnaires que son Assemblée Générale Ordinaire se tiendra le Jeudi 21 Juin 2012
a 15 heures au siege de la société sis a Zone industrielle 8030 Grombalia, a I'effet de

délibérer sur I'ordre du jour suivant :

Examen et approbation du rapport du Conseil d'Administration sur la gestion de
I'exercice 2011 ;

Examen des rapports général et spécial du Commissaire aux Comptes, relatifs a
I"exercice clos le 31/12/2011,;

Lecture et approbation des états financiers de la «SIAME» relatifs a I'exercice clos
le 31/12/2011;

Examen et approbation des conventions réglementees par les dispositions des articles
200 et suivants du code des sociétés commerciales ;

Affectation du résultat de I'exercice 2011;

Examen et approbation des états financiers consolidés de la «SIAME» relatifs a
I'exercice clos le 31/12/2011;

Quitus aux administrateurs de la Société pour leur gestion au titre de I'exercice
2011,

Fixation des jetons de présence a allouer aux administrateurs au titre de I'exercice
2011,

Informations sur les éventuels franchissements de seuils et le déroulement de
I'opération de rachat d'actions.

10- Renouvellement de mandats d’administrateurs.

2012 - AS - 838




Page -29 -

AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE

SOCIETE CONFISERIE DES AGHLABITES « SO.BO.CO »
Siége social : Z.I. ARIANA -TUNIS-

La Société SOBOCO, porte a la connaissance de ses actionnaires qu’ils sont convoqués
en Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire le Jeudi 28 Juin 2012, a partir de 10
H a l'usine de la société route de Tunis Kairouan a l'effet de statuer sur l'ordre du jour
suivants :

Assemblée Générale Ordinaire

o Examen du rapport du Conseil d’ Administration sur la gestion 2011.

o Lecture des rapports général et spécial du commissaire aux comptes relatifs a
I’exercice 2011.

o Approbation du rapport du conseil d’administration, des états financiers de
I’exercice 2011 et affectation des résultats.

o Quitus aux administrateurs pour la gestion de I’exercice 2011.

o Approbation des conventions visées par le code des sociétés commerciales.

o Fixation des jetons de présence alloués aux membres du conseil
d’administration.

o Nomination ou Renouvellement Mandat du Commissaire aux Comptes.

e Questions diverses.

Assemblée Générale Extraordinaire a I’issue de I’AGO

o Augmentation du capital social.

o Modification des statuts.
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COURBE DES TAUX DU 18 JUIN 2012

Taux actuariel

Code ISIN || Taux du marché monétaire et Bons du Trésor| (existence | 18X . Valeur (pied de
d'une interpolé coupon)
adjudication)!¥

Taux moyen mensuel du marché monétaire 3,792%
TN0008002610 |BTC 26 SEMAINES 17/07/2012 3,828%
TN0008002545 |BTC 52 SEMAINES 07/08/2012 3,855%
TN0008002552 |BTC 52 SEMAINES 04/09/2012 3,891%
TN0008002560 [BTC 52 SEMAINES 02/10/2012 3,927%
TN0008002578 |IBTC 52 SEMAINES 23/10/2012 3,954%
TN0008002586 |BTC 52 SEMAINES 27/11/2012 3,999%
TN0008002594 |BTC 52 SEMAINES 25/12/2012 4,035%
TN0008002602 |BTC 52 SEMAINES 15/01/2013 4,062%
TN0008002644 |BTC 52 SEMAINES 19/02/2013 4,107%
TN0008000259 [IBTA 4 ans "5% mars 2013" 4,133% 1.005,901
TN0008002669 |BTC 52 SEMAINES 19/03/2013 4,143%
TN0008002685 |BTC 52 SEMAINES 24/04/2013 4,190%
TN0008002701 |BTC 52 SEMAINES 21/05/2013 4,225%
TN0008002727 |BTC 52 SEMAINES 18/06/2013 4,218%
TN0008000200 [IBTA 7 ans "6,1% 11 octobre 2013" 4,401% 1.020,978
TN0008000143 [BTA 10 ans " 7,5% 14 Awil 2014 " 4,695% 1 047,664
TN0008000127 [IBTA 12 ans " 8,25% 9 juillet 2014 " 4,832% 1 065,354
TN0008000184 [IBTA 10 ans " 7% 9 féwrier 2015" 5,173% 1.043,528
TN0008000309 [IBTA 4 ans " 5% octobre 2015" 5,563% 983,066
TN0008000267 [IBTA 7 ans " 5,25% mars 2016" 5,642% 986,740
TN0008000218 |IBTZc 11 octobre 2016 5,753%
TN0008000234 [IBTA 10 ans "6,75% 11 juillet 2017" 5,895% 1 036,245
TN0008000317 |IBTA 7 ans " 5,5% octobre 2018" 6,134% 967,112
TN0008000242 (IBTZc 10 décembre 2018 6,139%
TN0008000275 [IBTA 10 ans " 5,5% mars 2019" 6,148% 964,693
TN0008000226 [BTA 15 ans "6,9% 9 mai 2022" 6,255% 1 046,051
TN0008000291 [IBTA 12 ans " 5,6% aoit 2022" 6,264% 950,764

1" adjudication en question ne doit pas étre vieille de plus de 2 mois pour les BTAet 1 mois pour les BTCT.
Conditions minimales de prise en compte des lignes :

- Pour les BTA : Montant levé 10 millions de dinars et deux soumissionnaires,
- Pour les BTCT : Montant levé 10 millions de dinars et un soumissionnaire.
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TITRES OPCVM

Dénomination Gestionnaire Date d'ouverture | VL au 30/12/2011 VL Derniere VL
antérieure
OPCVM DE CAPITALISATION
SICAV OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION
1 |TUNISIES ICAV |TUNISIE VALEURS | 20/07/92 | 139,456| 141,308| 141,339
FCP OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION - VL QUOTIDIENNE
2|FCP SALAMETT CAP |AFC | 02/01/07 | 12,243] 12,396] 12,398
FCP OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION - VL HEBDOMADAIRE
3| FCP MAGHREBIA PRUDENCE |UFI | 23/01/06 | 1,254| 1,272| 1,273
SICAV MIXTES DE CAPITALISATION
4|SICAV AMEN AMEN INVEST 01/10/92 33,855 34,406 34,415
5|SICAV PLUS TUNISIE VALEURS 17/05/93 46,265 46,938 46,949
FCP MIXTES DE CAPITALISATION - VL QUOTIDIENNE
6|FCP AXIS ACTIONS DYNAMIQUE AXIS GESTION 02/04/08 161,841, 175,251 175,674
7|FCP AXIS PLACEMENT EQUILIBRE AXIS GESTION 02/04/08 553,356 593,381 594,065
8|FCP MAXULA CROISSANCE DYNAMIQUE |MAXULA BOURSE 15/10/08 132,650 142,895 143,348
9|FCP MAXULA CROISSANCE EQUILIBREE |MAXULA BOURSE 15/10/08 126,190 130,100 130,345
10|FCP MAXULA CROISSANCE PRUDENCE |MAXULA BOURSE 15/10/08 115,695 119,706 119,884
11|{FCP MAXULA STABILITY MAXULA BOURSE 18/05/09 113,779 117,402 117,632
12|FCP INDICE MAXULA MAXULA BOURSE 23/10/09 94,632 98,229 98,461
13|FCP KOUNOUZ TSI 28/07/08 152,627, 149,206 149,342
14(FCP VALEURS AL KAOUTHER TUNISIE VALEURS 06/09/10 98,790 109,900 110,237
15|FCP VALEURS MIXTES TUNISIE VALEURS 09/05/11 102,658 106,677, 106,793
FCP MIXTES DE CAPITALISATION - VL HEBDOMADAIRE
16|FCP CAPITALISATION ET GARANTIE ALLIANCE ASSET MANAGEMENT 30/03/07 1288,506] 1 338,949 1 338,072
17|FCP AXIS CAPITAL PROTEGE AXIS GESTION 05/02/04 2229,791] 2 350,076 2 346,649
18FCP AMEN PERFORMANCE AMEN INVEST 01/02/10 106,792 111,255 110,585
19(FCP OPTIMA BNA CAPITAUX 24/10/08 110,906 112,783 112,741
20|FCP SECURITE BNA CAPITAUX 27/10/08 121,415 125,560 125,541
21|FCP FINA 60 FINACORP 28/03/08 1186,909] 1 214,710 1211,962
22|FCP CEA MAXULA MAXULA BOURSE 04/05/09 124,072 140,759 140,642
23|AIRLINES FCP VALEURS CEA TUNISIE VALEURS 16/03/09 14,796 16,309 16,247,
24|FCP VALEURS QUIETUDE 2014 TUNISIE VALEURS 23/03/09 5792,770] 6 049,943 6 040,417
25|FCP VALEURS SERENITE2013 TUNISIE VALEURS 15/01/08 6 641,348] 6 855,933 6 846,372
26|FCP MAGHREBIA DYNAMIQUE UFI 23/01/06 2,217 2,407 2,388
27|FCP MAGHREBIA MODERE UFI 23/01/06 1,845 1,979 1,969
28|FCP MAGHREBIA SELECT ACTIONS UFI 15/09/09 1,131 1,283 1,270
OPCVM DEDISTRIBUTION
Dernier dividende
Dénomination Gestionnaire " Ou':\f:ure patede [, 31)12/;;10 an té\r/i';ure Derniére VL
paiement
SICAV OBLIGATAIRES

29|SANADETT SICAV AFC 01/11/00| 15/05/12| 3,845 107,705 105,235 105,259
30|AMEN PREMIERE SICAV AMEN INVEST 02/10/95| 10/04/12| 3,670 104,453 102,325 102,350
31|AMEN TRESOR SICAV AMEN INVEST 10/05/06| 03/04/12| 3,916 105,332 103,129 103,156
32|ATTIJARI OBLIGATAIRESICAV ATTIJARI GESTION 01/11/00| 10/05/12| 4,444 103,098 100,351, 100,361
33| TUNISO-EMIRATIESICAV AUTO GEREE 07/05/07| 07/05/12 3,986 103,394 101,063 101,092
34|SICAV AXIS TRESORERIE AXIS GESTION 01/09/03| 29/05/12| 3,786 107,215 104,840 104,864
35|PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV BNA CAPITAUX 06/01/97| 28/05/12| 3,881 103,772 101,596 101,626
36|SICAV TRESOR BIAT ASSET MANAGEMENT 03/02/97| 19/04/12| 3,918 103,897 101,622 101,650
37|SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE BIAT ASSET MANAGEMENT 16/04/07| 19/04/12| 3,841 104,077, 101,977, 102,008
38| MILLENIUM OBLIGATAIRESICAV CGF 12/11/01| 31/05/12| 3,462 105,536 103,613 103,637
39|GENERALE OBLIG SICAV CGl 01/06/01| 31/05/12 4,343 102,558 99,740 99,768
40|CAP OBLIG SICAV COFIB CAPITAL FINANCE 17/12/01| 15/03/12| 3,960 104,185 101,860 101,891
41|FINA O SICAV FINACORP 11/02/08| 31/05/12| 3,422 103,891 101,990 102,015
42| INTERNATIONALE OBLIGATAIRESICAV [ INI 07/10/98| 30/05/12| 3,588 106,625 104,609 104,637
43|FIDELITY OBLIGATIONS SICAV MAC SA 20/05/02| 17/04/12| 3,763 105,870 103,565 103,591
44| MAXULA PLACEMENT SICAV MAXULA BOURSE 02/02/10| 30/05/12| 3,137 102,845 100,916 100,939
45|SICAV RENDEMENT SBT 02/11/92| 30/03/12| 3,552 102,760 100,630 100,656
46|UNIVERS OBLIGATIONS SICAV SCIF 16/10/00| 28/05/12| 3,625 104,226 102,372 102,396
47|SICAV BH OBLIGATAIRE SIFIB-BH 10/11/97| 28/05/12| 3,885 102,393 100,262 100,294
48|POSTE OBLIGATAIRESICAV TANIT SIFIB BH 06/07/09| 09/05/12| 3,356 103,270 101,500 101,525
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TITRES OPCVM

TITRES OPCVM TITRES

OPCVM

TITRES OPCVM

Compte bancaire n° 10 113 108 - 101762 - 0 788 83 STB le Belvédere - TUNIS -

courriel : cmf@cmf.org.tn

Le Président du CMF
Mr. Salah Essayel

8, rue du Mexique - 1002 TUNIS

49| MAXULA INVESTISSEMENT SICAV SMART ASSET MANAGEMENT 05/06/08| 30/05/12 2,837 103,752 102,383 102,401
50[SICAV L'EPARGNANT STB MANAGER 20/02/97| 28/05/12| 3,931 102,538, 100,276 100,305
51|AL HIFADH SICAV TSI 15/09/08| 25/04/12 3,766 104,231 102,032 102,058
52[SICAV ENTREPRISE TUNISIE VALEURS 01/08/05| 25/05/12 3,274 104,650 102,779 102,802
53| UNION FINANCIERE ALYSSA SICAV UBCI FINANCE 15/11/93] 01/06/12]  3,369] 102,003 100,123| 100,150
54|FCP SALAMMETT PLUS AFC 02/01/07| 31/05/12 0,397 10,514 10,257 10,260
55|FCP AXIS AAA AXIS GESTION 10/11/08| 22/05/12 3,915 103,618 101,321 101,349
56| FCP HELION MONEO HELION CAPITAL 31/12/10| 27/04/12 2,731 102,703 101,563 101,590
FCP OBLIGATAIRES - VL HEBDOMADAIRE
57] AL AMANAH OBLIGATAIRE FCP CGF | 25/02/08] 31/05/12] 3,938]  101,539] 99,196 99,262
SICAV MIXTES
58| ARABIA SICAV AFC 15/08/94| 15/05/12 1,023 75,203 75,207 75,373
59| ATTIJARI VALEURS SICAV ATTIJARI GESTION 22/03/94| 10/05/12 2,267 147,820 159,137 159,463
60| ATTIJARI PLACEMENTS SICAV ATTIJARI GESTION 22/03/94| 10/05/12| 22,396] 1 463,682] 1 590,088 1 594,733|
61|SICAV PROSPERITY BIAT ASSET MANAGEMENT 25/04/94| 19/04/12 2,423 113,852 114,709 114,702
62|SICAV OPPORTUNITY BIAT ASSET MANAGEMENT 01/11/01| 19/04/12 1,641 115,394 115,281] 115,082
63|SICAV BNA BNA CAPITAUX 08/12/93| 28/05/12 0,828 91,299 97,607 97,893
64|SICAV SECURITY COFIB CAPITAL FINANCE 26/07/99| 19/03/12 0,386 16,380 16,733 16,746
65|SICAV CROISSANCE SBT 27/11/00| 27/03/12 3,898 273,836 279,153 279,469
66|SICAV BH PLACEMENT SIFIB-BH 22/09/94| 18/05/12 1,417 46,324 44,228 44,322
67|STRATEGIE ACTIONS SICAV SMART ASSET MANAGEMENT 01/03/06| 25/05/12 5,701] 2 354,600} 2 625,655 2 629,610
68|SICAV L’ INVESTISSEUR STB MANAGER 30/03/94| 17/05/12 1,467 79,795 83,567 83,589
69[SICAV AVENIR STB MANAGER 01/02/95| 15/05/12 1,309 58,215 59,819 59,843
70|UNION FINANCIERE SALAMMBO SICAV |UBCI FINANCE 01/02/99| 01/06/12 1,215 101,727 102,584 102,616
71|UNION FINANCIERE HANNIBAL SICAV |UBCI FINANCE 17/05/99| 01/06/12 1,424] 112,003 114,591 114,544,
72| UBCI-UNIVERS ACTIONS SICAV UBCI FINANCE 10/04/00| 01/06/12] 0,331] 104,614 109,911 110,010
FCP MIXTES - VL QUOTIDIENNE
73|FCP IRADETT 20 AFC 02/01/07| 31/05/12] 0,288| 11,729 11,631 11,655
74|FCP IRADETT 50 AFC 02/01/07| 31/05/12 0,207 12,678 12,844 12,857
75|FCP IRADETT 100 AFC 02/01/07| 31/05/12| 0,175 16,937 16,875 16,925
76| FCP IRADETT CEA AFC 02/01/07| 31/05/12 0,325 16,905 17,413 17,297
77|ATTIJARI FCP CEA ATTIARI GESTION 30/06/09| 10/05/12 0,167 12,027 13,031 13,046
78| ATTIJARI FCP DYNAMIQUE ATTIJARI GESTION 01/11/11 - - 10,142 10,910 10,914
79| ATTIJARI FCP HARMONIE ATTIJARI GESTION 01/11/11 - - 10,126 10,625 10,632
80|ATTIJARI FCP SERENITE ATTIJARI GESTION 01/11/11 - - 10,133 10,567 10,569
81|BNAC PROGRES FCP BNA CAPITAUX 03/04/07| 31/05/12 1,975 125,099 129,157 129,337
82| BNAC CONFIANCE FCP BNA CAPITAUX 03/04/07| 31/05/12 2,252 124,029 128,607 128,787
83| FCP OPTIMUM EPARGNE ACTIONS CGF 14/06/11| 31/05/12| 0,032 10,196 11,292 11,273
84|FCP DELTA EPARGNE ACTIONS STB MANAGER 08/09/08| 02/05/12 0,640 117,513 124,372 124,268
85|FCP VALEURS CEA TUNISIE VALEURS 04/06/07| 25/05/12 0,181 19,772 21,330 21,377
86|FCP AL IMTIEZ TSI 01/07/11 - - 101,513 98,065 97,987
87| FCP AFEK CEA TSI 01/07/11 - - 102,065 99,191 99,144
88| TUNISIAN PRUDENCE FUND UGFS-NA 02/01/12 - - - 97,244 97,348
FCP MIXTES - VL HEBDOMADAIRE
89|FCP AMEN PREVOYANCE AMEN INVEST 01/02/10| 11/04/12 2,860 98,979 100,033| 99,914
90|FCP AMEN CEA AMEN INVEST 28/03/11| 11/04/12 1,540 106,970 120,563 119,030
91|FCP BIAT EPARGNE ACTIONS BIAT ASSET MANAGEMENT 15/01/07| 19/04/12 3,066 142,370 146,468 147,223
92| AL AMANAH ETHICAL FCP CGF 25/05/09| 31/05/12 0,048 10,736 11,410 11,403
93| AL AMANAH EQUITY FCP CGF 25/02/08| 31/05/12 1,316 115,406 124,610 124,412
94| AL AMANAH PRUDENCE FCP CGF 25/02/08| 31/05/12 2,626 115,213 117,564 117,514
95|FCP HELION ACTIONS DEFENSIF HELION CAPITAL 31/12/10| 27/04/12 0,257 102,389 106,406 106,329
96| FCP HELION ACTIONS PROACTIF HELION CAPITAL 31/12/10| 27/04/12] 0,999 101,337, 105,916 105,727
97| MAC CROISSANCE FCP MAC SA 15/11/05| 21/05/12 1,526 182,341 188,024 188,169
98| MAC EQUILIBRE FCP MAC SA 15/11/05| 21/05/12 1,935 163,739 165,344 165,318|
99| MAC EPARGNANT FCP MAC SA 15/11/05| 21/05/12| 3,732 142,390 142,219 142,219
100| MAC EXCELLENCE FCP MAC SA 28/04/06| 21/05/12| 64,642] 9 931,269] 10 275,258 10 279,735
101|MAC EPARGNE ACTIONS FCP MAC SA 20/07/09 - - 195,636 219,691 218,537
102| MAC AL HOUDA FCP MAC SA 04/10/10 - - 135,391 144,860 145,201
103|FCP SMART EQUITY SMART ASSET MANAGEMENT 01/09/09 - | 1499,251] 1 630,142 1 625,050
104|FCP SAFA SMART ASSET MANAGEMENT 27/05/11 - - 104,083 115,661 115,107
105|FCP SERENA VALEURS FINANCIERES TRADERS INVESTMENT MANAGERS 27/01/10| 20/07/11 1,582 97,771 101,261 99,852
106 |FCP VIVEO NOUVELLES INTRODUITES [TRADERSINVESTMENT MANAGERS| (03/03/10| 20/07/11 2,927 115,135 120,823 120,165
107 TUNISIAN EQUITY FUND UGFS-NA 30/11/09| 31/05/12| 115,372] 10 118,317] 10 112,802 10 066,484
BULLETIN OFFICIEL
Publication paraissant
DU CONSEIL DU MARCHE FINANCIER . . . P
du Lundi au Vendredi sauf jours fériés IMPRIMERIE
8, rue du Mexique - 1002 TUNIS - Prix unitaire : 0,250 dinar du
Tél : 844.500 - Fax : 841.809 / 848.001 Etranger : Frais d’expédition en sus CME
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AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS

UNION DE FACTORING
Siége social : Ennour Building Centre Urbain Nord 1004

La société Union de Factoring publie ci-dessous, ses états financiers arrétés au 31 Décembre 2011. Ces états sont
accompagnés des rapports général et spécial des Commissaires aux Comptes, Cabinet M.S Louzir ( Mohamed
LOUZIR) et FMBZ- KPMG Tunisie ( Moncef Boussannouga Zammouri)
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BILAN ARRETE au 31 Décembre 2011
(exprimé en Dinars Tunisiens)
Au Au
ACTIFS NOteS 31 décembre2011 31 décembre 2010
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles et corporelles (01) 1926181 1886 827
Moins: Amortissements (1031512) (871 988)
Total des immobilisations corporelles et 894 669 1014 840
incorporelles
Immobilisations financiéres (02) 2 044 409 2755974
Total Immobilisations financiéres 2 044 409 2755974
Autres actifs non courants 59108 13293
Total des actifs non courants 2998 186 3784106
Affacturages et comptes rattachés (03) 79 718 200 83391 388
Moins: Provisions & Agios réservés (04) (11 408 168) (12316 568)
Autres actifs courants (05) 489 431 1333376
Liquidités et équivalents de liquidités (06) 207 023 116 014
Total des actifs courants 69 006 486 72 524 209
TOTAL DES ACTIFS 72 004 672 76 308 315




BO N° 4130 du Lundi 18 Juin 2012

PAGE 3

BILAN ARRETE au 31 Décembre 2011
(exprimé en Dinars Tunisiens)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Capitaux propres

Capital social

Réserves Légales

Réserves Fonds Social

Réserves Pour Réinvestissements exonérés
Réserves Pour Risques Généraux

Résultats Reportés

Résultat en Instance d'Affectation

Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice
Résultat de I'exercice

Total des capitaux propres avant affectation
Emprunt

Emprunt Obligataire

Fonds de Garantie

Provisions Pour Risques et Charges

Total des passifs non courants

Adhérents et comptes rattachés

Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs

Total des passifs courants

TOTAL DES PASSIFS

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Notes

(07)

(08)

(09)
(10)
(11)

Au

31 décembre 2011

15 000 000
248 619
114 066

1 000 000
740 000
(2495 213)

14 607 472
2269175
16 876 647
0

10 000 000
13 429 005
56 429
23485434
789430
3447 432
27 405 729
31642591

55128 025

72 004 672

Au
31 décembre 2010

15 000 000
248 619
139592

1 000 000
740 000
(4 403 592)

12 724 619
1908 379
14 632 998
128 000

4 000 000
12 464 241
56 429

16 648 670
1283 821
3371951
40370 875
45 026 647

61675 317

76 308 315
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BILAN ARRETE au 31 Décembre 2011
(exprimé en Dinars Tunisiens)

. Au 31 décembre Au 31
Engagements Hors Bilan Notes 2011 décembre 2010
Engagements Donnés 7 356 942 6 925 800

Engagements Recus 3582650 10 115000
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ETAT DE RESULTAT

(exprimé en Dinars Tunisiens)

PRODUITS D'EXPLOITATION
D'AFFACTURAGE

Revenus d'Affacturage

Commissions d'Affacturage
Produits Financiers de Mobilisation
Autres Produits Financiers de Placement

Total des Produits d'Exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION
D'AFFACTURAGE

Charges Financieres nettes

Total des Charges d'exploitation

PRODUIT NET D'AFFACTURAGE

AUTRES CHARGES & PRODUITS

Provisions Nettes aux Comptes
Affacturages

Dotations
Reprises
Autres Produits d'exploitation
Frais du Personnel
Frais Généraux
Amortissement et Provisions

Total Autres Charges & Produits
RESULTAT D'EXPLOITATION
Impot sur les bénéfices

RESULTAT NET

Notes Du 1* Janvier au 31
Décembre 2011

(12) 2262 642
(13) 4595 102
66 662

6 924 406

(14) (2 278 305)

(2 278 305)

4646 101

963 341
(318 327)

1281668

(15) 20424
(1857 874)

(16) (932 889)
(17) (213 368)

(2 020 366)

2625735

(18) (356 560)

2269175

Du 1% Janvier au 31
Décembre 2010

2478 332
4811100
327995

7 617 427

(2 646 031)

(2 646 031)

4971 396

(196 351)
(1217042)
1020 691
53 367
(1681 956)
(883 195)
(347 014)

(3 055 149)

1916 247

(7 868)

1908 379
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
(exprimé en Dinars Tunisiens)

Libellé

Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Encaissement regus des Tirés

Financement des adhérents

Encaissements provenant des crédits a court terme
Remboursement des crédits a court terme
Sommes versées aux Fournisseurs et au Personnel
Intéréts payés

Revenus des placements

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de I'acquisition
d'immobilisations corporelles et incorporelles

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations

corporelles et incorporelles
Décaissements provenant de I'acquisition
d'immobilisations financieres

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations
financiéres

Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Encaissement suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions

Encaissements emprunts

Remboursement emprunts

Flux de trésorerie provenant des activités de
financement

Incidences des variations des taux de change sur les
liquidités et équivalents de liquidités

Variation de trésorerie

Trésorerie au début de I'exercice
Trésorerie a la cloture de I'exercice

1 Retraité pour des raisons de comparabilité.

Du 1% Janvier au
31 Décembre

2011
184 440 192

(173 245 836)

(19) 65 950 000
(20) (75 250 000)
(21) (3171 916)
(22) (1809 413)
300 222

(2 786 751)

(23) (30 093)
(24) 0
(25) 700 000
669 907

(26) 0
(27) 10 000 000
(28) (4 128 000)
5 872 000

3755 156

(12 371 753)
(8 616 597)

Du 1* Janvier au
31 Décembre
2010

184 105 321
(183 652 813)
85242 134
(79 769 818)
(2909 371)

(2 497 982)
61911"

579 382

(57 372)
49 500

(7 872)

5000 000

(8 128 000)

(3 128 000)

(2 556 489)

(9 815 264)
(12 371 753)
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS

B Présentation et principes

1.1 Présentation de la société

La société a été créée le 27 Avril 2000 avec pour objet principal la prise en charge, par différents
moyens tels que paiement, financement, garantie, tenue de comptes, encaissement et
recouvrement, des créances détenues par ses clients et ses correspondants, représentées par des
factures.

Le capital initial s'éleve a Six millions de Dinars (6 000 000 TND) divisé en Un Million Deux Cent
Mille actions (1 200 000) actions de Cing dinars chacune, totalement libérées.

L'assemblée générale extraordinaire réunie le 2-11-2006, a décidé d'augmenter le capital social
d'un montant de 4 000 000 TND pour le porter a 10 000 000 TND et ce, par I'émission de 800.000
actions nouvelles de 5 TND chacune, souscrites en numéraire et libérées intégralement lors de la
souscription.

L'assemblée générale extraordinaire réunie le 12-03-2010, a décidé d'augmenter le capital social
d'un montant de 5000 000 TND pour le porter a 15000 000 TND et ce, par I'émission de
1 000 000 actions nouvelles de 5 TND chacune, souscrites en numéraire et libérées intégralement
lors de la souscription.

L'activité de la société est régie par la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001, relative aux établissements
de crédit. Sur le plan fiscal, la société est soumise aux régles de droit commun.

1.2 Principes et Méthodes comptables appliqués

Les états financiers sont établis conformément aux dispositions du systéme comptable des
entreprises.

Les principes comptables les plus significatifs retenus pour la préparation des états financiers se
résument comme suit :

Immobilisations

Les immobilisations corporelles et incorporelles figurent aux actifs pour leur colt d'acquisition et
sont amorties sur leur durée de vie estimée selon le mode linéaire. Le matériel informatique est
amorti selon le mode dégressif.

Opérations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le
financement et le cas échéant la garantie des créances des adhérents, dés lors qu'elles
correspondent a des ventes fermes de marchandises effectivement livrées ou a des prestations de
services réellement fournies.

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de I'adhérent,
qui enregistre toutes les opérations traitées en exécution du contrat d’affacturage.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées et d'une maniére générale de toutes
les sommes qui seraient dues a l'adhérent, et débité de toutes les sommes dont la société serait, a
quelque titre que ce soit, créanciere de l'adhérent.

En contrepartie de ses services, la société est rémunérée par :
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ad Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures
transférées ;
a Une commission de financement, calculée sur la base des financements consentis.

Politique de provisions

La société constitue annuellement une provision pour dépréciation du compte affacturage
conformément aux normes de division, de couverture des risques et de suivi des engagements
objet de la circulaire N° 91-24 émise par la Banque Centrale de Tunisie le 17 décembre 1991, et
telle que modifiée par les textes subséquents. De plus une dotation annuelle sera constatée
intitulée provisions pour risques généraux.

Les provisions résultant de I'application de la circulaire sont déterminées, en appliquant les taux de
provision par classe sur les risques bruts diminués de I'évaluation correspondante des garanties
détenues sur les adhérents.

Les classes sont au nombre de 5 :

Actifs Classe Provision
Actifs courants 0 0%
Actifs nécessitant un suivi particulier 1 0%
Actifs incertains 2 20%
Actifs préoccupants 3 50%
Actifs compromis 4 100%

Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniére suivante :
Classe 0- Actifs courants :

Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises ayant une situation financiére
équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volume de concours
financiers compatible avec son activité et sa capacité réelle de remboursement.

Classe 1- Actifs nécessitant un suivi particulier :

Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant des entreprises dont le secteur
d'activité connait des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

Classe 2- Actifs incertains :

Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des entreprises ayant des
difficultés. Aux caractéristiques propres a la classe 1, s'ajoute au moins l'une de celles qui suivent :

O un volume de concours financiers non compatible avec l'activité,

O I'absence de la mise a jour de la situation financiére par manque d'information, des
problémes de gestion ou des litiges entre associés, des difficultés techniques, commerciales ou
d'approvisionnement,

O La détérioration du cash-flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais,

O L’existence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 90 et 180 jours).
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Classe 3- Actifs préoccupants :

Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises signalant un degré de pertes
éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité, les
caractéristiques de la classe 2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en intéréts entre
180 et 360 jours.

Classe 4- Actifs compromis :

Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la classe 3 ou
présentant des retards de paiement en principal ou en intéréts au-dela de 360 jours.

Méthodologie de classification

La classification est faite sur la base de la balance par age des comptes tirés regroupés par
adhérent, aprés imputation des fonds de garantie et des fonds disponibles revenant aux adhérents.

Un adhérent est classé selon I'age des factures impayées ou en retard de paiement, non
couvertes par le disponible et le fonds de garantie.

Provision collective : changement de méthode comptable

Par rapport a I'exercice 2010, les états financiers de 2011 traduisent des changements de
méthodes en matiére de classification des actifs et de couverture des risques.

En effet, et jusqu’a la cléture de I'exercice 2010, seules les regles édictées en la matiére par la
circulaire n° 91-24 du 17 Décembre 1991, étaient applicables.

En 2011 et suite aux évenements qu'a connus le pays lors de la période post révolution, ces régles
ont été adaptées et ce, a travers la circulaire n° 2011-04 du 12 Avril 2011 relative aux mesures
conjoncturelles de soutien aux entreprises économiques affectées par les retombées des
évenements survenus qui prévoit notamment ce qui suit :

v' Le rééchelonnement des échéances échues ou a échoir au cours de la période allant du
ler Décembre 2010 jusqu'au 31 Décembre 2011 ainsi que les utilisations additionnelles en
crédits de gestion pour faire face a la situation exceptionnelle post-révolution ;

v Les rééchelonnements ainsi réalisés ne doivent donner lieu ni a la classification du client
concerné en classes 2, 3 ou 4, ni a la révision de sa classification au 31 décembre 2010.

Par ailleurs, en application des dispositions de la circulaire n° 2012-02 du 11 janvier 2012
complétée par la note aux établissements de crédit n° 2012-08 du 2 Mars 2012, relative a
I'évaluation des engagements dans le cadre des mesures conjoncturelles de soutien aux
entreprises économiques affectées par les retombées des événements survenus, une provision
collective a été constituée par prélevement sur les résultats de I'exercice, pour couvrir les risques
latents sur I'ensemble des actifs courants et ceux nécessitant un suivi particulier. L'application de
la dite provision, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2011, constitue un changement de
méthodes comptables au sens du paragraphe 11 de la norme NCT 11 relative aux modifications
comptables, puisqu’il résulte de I'adoption d'un principe, d’une régle ou d'une pratique spécifique
valable, différents de ceux utilisés pour préparer les états financiers antérieurs.

Le mode de calcul adopté par L'Union de Factoring pour cette provision est décliné conformément
aux étapes suivantes :

1. Le calcul du taux de migration moyen du portefeuille TM (en%), sur les années 2007 a
2010 selon la formule suivante :

Risque additionnel de I'année N
Engagement 0 et 1 de l'année N-1

TM=

Risque additionnel: les engagements 0 et 1 de I'année N-1 devenus classés 2, 3ou 4 ala
fin de 'année N.

2. Détermination d’'un facteur scalaire « FS » (en%) traduisant I'aggravation des risques en
2011. La formule de calcul est la suivante :
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Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 en 2011

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 en 2010

3. Détermination du taux de provisionnement moyen « TP » qui représente le taux de
couverture du risque additionnelle par les provisions. Dans la présente étude, ce taux a été
calculé sur la période de 2007 — 2010 selon la formule suivante :

Montant des provisions sur le risque additionnel de I'année N

TPgi=
Risque additionnel du groupe i de I'année N

4. Calcul des provisions collectives « PC» du portefeuille (en %) selon la formule suivante

PC = Engagements O et 1 x TMxFSx TP |

Impbt sur les sociétés

La société est soumise a I'imp6t sur les sociétés selon les régles du droit commun. Elle ne
bénéficie a ce titre d'aucune exonération résultant d'avantages fiscaux accordés ou autres.




BO N° 4130 du Lundi 18 Juin 2012

PAGE 11

1- Notes détaillées

1- Immobilisations incorporelles et corporelles

Désignation ( Valeursbrutes) Au 312I%i%embre Acquisition Cession Déce:for\ll;)rselzon
Logiciel profactor 90 000 90 000
Logiciel bureautique 91 488 28 987 0 120 475
Sous total immobilisationsincorporelles 181 488 28 987 0 210 475
Bétiment sge 926 691 926 691
Matériel de transport 143 986 143 986
Agencement & installations générales 185777 851 186 629
Mobilier & matériel de bureau 116 797 5632 122 429
Matériel informatique 332088 3884 335971
Sous total immobilisations cor porelles 1705 339 10 367 0 1715706
Total 1886 827 39 354 0 1926 181
Amort au VCN au
Désignation ( Amortissements) Amorti’s. s:ement . 31 Amortisser}nent . 31
antérieur Décembre cumulé Décembre
2011 2011
Logiciel Profactor 90 000 0 90 000 0
Logiciel bureautique 72 328 22034 94 362 26112
Amortissement immobilisations incorporelles 162 328 22034 184 363 26112
Amortissement Batiment siege 231672 46 335 278 007 648 684
Amortissement Matériel de transport 20 464 28 797 49 262 94 725
Amortissement Agencement & installations générales 84 040 17 702 101 742 84 887
Amortissement Mobilier & matériel de bureau 80 680 8437 89117 33312
Amortissement Matériel informatique 292 803 36 219 329022 6949
Amortissement immobilisations incorporelles 709 659 137 490 847 150 868 557
Total 871988 159 524 1031512 894 669
2-Immobilisations financiéres
Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010
Participation capital risque ATD 2 000 000 2 700 000
Préts 43 849 55414
Cautionnements verses 560 560
Total 2044 409 2755974
3-Affacturages et comptes rattachés
Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010
Affacturages achats domestique 72182176 73330636
Affacturages achats export 1792 855 2258 280
Affacturages achats import 668 987 1232422
Affacturages effet a I'encaissement 5074 182 6 570 048
Total 79718 200 83 391 388
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4-Provisions & Agios réservés

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Agios réserves 522171 467 229
Provisions 10 885 997 11 849 339
Total 11 408 168 12 316 568

Une provision collective est constituée pour couvrir les risques latents sur I'ensemble des actifs
courants et ceux nécessitant un suivi particulier et ce en application des dispositions de la
circulaire n° 2012-02 du 11 janvier 2012 complétée par la note aux établissements de crédit n°
2012-08 du 2 Mars 2012, relative a I'évaluation des engagements dans le cadre des mesures
conjoncturelles de soutien aux entreprises économiques affectées par les retombées des

évenements survenus.

Cette provision s’éleve a 100 Kdt et se détaille comme suit :

Provision Collective

Groupe gi Engagement gi 2011 TMei Fsgi TPRgi PCgi UF

Autres Industries 14 078 509 0,040 0,09 46%  23373,019 8243
Autres Services 4772291 0,014 20% -

Batiments et Travaux Publics BTP 121213 - -

Commerce 49 148 083 0,012 0,02 62% 8017,672 91 669,893
Industries Manufacturieres 606 992 0,018 21% -

Tourisme 159 000 - -

Total général 68 886 088 31 390,691 99 913,227

5-Autres actifs courants

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Personnel avances & acomptes 21 640 23571
Etat impOts et taxes 219720 542 979
Provisions pour remboursement CNAM 339 1353
Débiteurs divers 13 632 26 697
Produits a recevoir intérét ATD Sicar 66 662 328542
Produits a recevoir /com import 21739 47 707
Charges payées ou comptabilisées d'avance 121 451 338 008
Préts au personnel échéance moins d’un an 24 248 24 519
Total 489 431 1333376

6- Liquidités et équivalents de liquidités

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

BNA agence du siege 21495 21390
Amen banque ag cun dépenses 120 453 73429
ATB Saadi Unifactor fonds social 63 204 19 810
Caisses 1871 1385
Total 207 023 116 014
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7-Capitaux propres

Réserves pour

Réserves pour

Capital Réserve Réserve . - . Résultats Résultat de Total capitaux
. . . Risques Réinvestissements ) L .
social légale Fond Social . . . Reportés la période propres
Généraux Exonéré

Solde de cl6ture année
2010 15000000 248619 139 592 740 000 1000000 (4403592) 1908 379 14 632 998
Affectation du résultat 2010 1908379 (1908 379) 0
Utilisation Réserves FS (25 526) (25 526)
Reclassement modification
comptable en résultat reporté
Résultat de la période 2269175 2269175
Solde de cl6ture
31/12/2011 15000000 248 619 114 066 740 000 1000000 (2495 213) 2269175 16 876 647




BO N° 4130 du Lundi 18 Juin 2012

PAGE 14

8-Emprunt Obligataire

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Unifactor 2005 20 000 000 20 000 000
Unifactor 2006 10 000 000 10 000 000
Unifactor 2008 10 000 000 10 000 000
Unifactor 2010 10 000 000 0
Echéances a1l an (4 000 000) (4 000 000)
Cumul Remboursements (36 000 000) (32 000 000)
Total 10 000 000 4 000 000

9-Adherents et comptes rattachés

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Comptes courants adhérents 187 516 118 472
Compte courant correspondant 601914 1165 349
Total 789 430 1283 821

10-Autres passifs courants

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Affacturages reglements en plus 453 263 387 815
Provisions pour conges a payer 225426 190 296
Etat impot & taxes 97 588 86 628
Compte courant actionnaires 14 14
C.N.S.S 87 839 86 316
Créditeurs divers 165961 270 086
Produits Per ou comp d'avance 717 455 1035773
Charges a payer 428 923 625 987
Emp obligataire-charges a payer 683 495 315614
Billet T-charges a payer 0 69 958
Provisions indemnité depart PDG 66 667 33333
Prov pour salaire a payer 299 257 0
Prov pour dépr comptes débiteurs 39048 13516
Prov pour dépr écart engagement 14514 0
Prov pour instances bancaires 167 982 256 614
Total 3447 432 3371951
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11-Concours bancaires et autres passifs

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Emprunts alan 4128 000 4128 000
Emprunt obligataire échéance

lan 4 000 000 4 000 000
Emprunt ATB CMT échéance

lan 128 000 128 000

Mob. c .c .p Amen banque 4108 5108
Mob. ¢ .c .p amen bank 4108 5108

Billet de trésorerie emprunteur 14 450 000 23 750 000
Bit emprunteur ATD 3650000 5650 000
Bit emprunteur BTE 3000 000
Bit emprunteur Amen trésor 800 000 3 500 000
Bit emprunteur GO Sicav 1 000 000 1 000 000
Bit emprunteur Plac obligataire

Sicav 7 000 000 7 000 000
Bit empt. Amen Performance 100 000
Bit empt. Amen Premiere Sicav 2 000 000 2 000 000
Bit empt Sicav Axis trésorerie 1500 000

Banques 8 823 620 12 487 767
BNA agence du siege 3226468 3697370
Amen banque ag siege 2132044 2427 483
ATB Saadi 3465 109 6362915

Total 27 405 729 40 370 875

12-Commissions d'Affacturage

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Commissions d'affacturages 2 188 580 2420094
Commission p. échéance impayée taxables 73702 57 292
Commission sur sign. billet a ordre taxable 906
Commission sur avoir 360 40
Total 2 262 642 2478 332

13-Produits Financiers de Mobilisation

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Produits Financiers de Mobilisation 4331725 4953922
(+) Ppca n-1 1035773 926 821
(+) Agios n-1 467 229 433 360
(-) Ppcan 717 455 1035774
(-) Agios n 522172 467 229
Total 4595 102 4811100
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14-Charges Financieres nettes

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Intérét prét ATB 10 826 18 634
Intérét billet de trésorerie 820330 1092 779
Intérét mob c c p Amen Banque 0 94 116
Commission de souscription 11481 16 057
Commission d'aval 0 5 666
Emprunt obligataire intéréts 873 404 800 529
Emprunt obligataire autres commissions 12 941 11913
Emprunt obligataire commission aval (4 035) 12 096
Autres commissions de placement 93 801 131298
Intéréts débiteurs comptes courants 460 866 465 231
Intérét bancaire compte créditeur (1309) (2 287)
Total 2278 305 2646 031

15-Autres Produits d'exploitation

Désignation

Au 31 Décembre 2011

Au 31 Décembre 2010

Produits net / cession immobilisation 0 42 561
Profits exceptionnels 5610 3473
Profits non requérants 5692 7 333
RECUP FRAIS JUSTICE 9123 0
Total 20424 53 367

16-Frais Généraux

Désignation

Au 31 Décembre 2011

Au 31 Décembre 2010

Achat de matieres et fournitures 60 557 71797
Loyer 23565 24 382
Frais de Nettoyage et de syndic 11147 11 460
Entretiens et réparations 23425 13876
Assurance 14 423 18 789
Travaux de Conceptions Documents UNIFACTOR 6490 3766
Formation et séminaires 11 680 7775
Services informatiques 25969 24 310
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 197 814 182 650
Publicités, publications, relations publiques 11 863 20428
Frais de Déplacements-Bons de Restaurants 83215 74 985
Frais postaux et de télécommunications 58 103 64 703
Services bancaires et assimilés 10063 11639
Frais d'Adhésion FCI 11045 11365
Frais d'Adhésion APTBEF 6729 26 447
Frais & Commissions correspondant Etranger 17 137 29 228
Frais d'Assurances Sans Recours + Import 29 856 44029
Jetons de présence 135 000 75 000
Rémunération des Comités 90 000 50 000
Pertes non Requérantes 5850 25582
Impots et taxes sur rémunérations 46 597 42 716
T.C.L 13 864 15624
Droits d'enregistrement et de timbres 23184 13 844
Autres imp0ts et taxes 15313 18 800
Total 932 889 883 195
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17-Amortissement et Provisions

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Dot aux amortissements des immob incorporelles 22034 25098
Dot aux amortissements des immo corporelles 137 490 156 980
Dot résorption des charges a repartir 33967 21554
Dot aux provisions pour risque et charges 0 0
Dot / reprise sur provisions p conges payes 35130 37793
Dotation aux provisions pour indemnité départ PDG 33334 33333
Dotation aux provisions pour dep.actif courants 25533 8536
Dotation aux provisions sur dep.ecart engagement 14514 0
Dotation aux provisions sur instances bancaires 11500 83 837
Reprises sur provision sur instances bancaires (100 132) (20 118)
Total 213 368 347 014

18-Impots sur les bénéfices

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010
Minimum d'Imp6t 356 560 7 868
Total 356 560 7 868

19-Encaissements provenant des crédits a court terme

Désignation

Au 31 Décembre 2011

Au 31 Décembre 2010

Amen Banque 0 3030191
Amen performance 0 400 000
Amen premiére sicav 4000 000 4 000 000
Amen prévoyance 0 200 000
Amen trésor sicav 5 600 000 4 250 000
ATD 22 850 000 18 700 000
BHM DISTRIBUTION 1000 000

BNA capitaux 0 2956 241
BTE 0 3000000
Go sicav 3 000 000 4 468 383
Maxula 0 1 500 000
Placement obligataire sicav 13 000 000 10 839 152
Sanadett 10 000 000 25913 535
Sicav axis trésorerie 6 500 000 4984 632
Sotulub 0 1000 000
Total 65 950 000 85242134
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20-Remboursement des crédits a court terme

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Amen banque 0 (5069 818)
Amen performance (100 000) (300 000)
Amen premiére sicav (4 000 000) (2 000 000)
Amen prévoyance 0 (200 000)
Amen trésor sicav (8 300 000) (2 250 000)
ATD (24 850 000) (14 700 000)
BHM DISTRIBUTION (1 000 000) 0
BNA capitaux 0 (6 000 000)
BTE (3 000 000) (3 000 000)
Go sicav (3 000 000) (2 500 000)
MAXULA 0 (2 250 000)
Placement obligataire sicav (23 000 000) (9 000 000)
SANADETT (10 000 000) (27 000 000)
Sicav axis trésorerie (8 000 000) (3 500 000)
SOTULUB 0 (2 000 000)
Total (75 250 000) (79 769 818)

21-Sommes versées aux Fournisseurs et au Personnel

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Personnel (1122 170) (946 786)
Etat Impot & Taxes (845 457) (1038 140)
Fournisseurs et autres Tiers (1204 289) (924 445)
Total (3171 916) (2 909 371)

22-Intéréts payés

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Int billet de trésorerie (706 601) (842 052)
Autres Commissions & Intéréts (597 584) (651 229)
Int & commission sur emprunt obligataire (505 228) (1 004 701)
Total (1809 413) (2 497 982)

23-Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Logiciel bureautique (24 134) (4 187)
Matériel de transport 0 (49 500)
Agencement & installations générales 0 (11112)
Mobilier & matériel de bureau (5959) 0
Matériel informatique 0 (2572)
Total (30 093) (57 372)
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24-Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010
Matériel de transport 0 49 500
Total 0 49 500

25-Encaissements provenant de la cession d'immobilisations

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010
Remboursement Fonds Gérés 2005 700 000 0
Total 700 000 0

26-Encaissement suite a I'émission d'actions

Désignation

Au 31 Décembre 2011

Au 31 Décembre 2010

Augmentation du capital

5000 000

Total

5000 000

27- Encaissement d'emprunts

Désignation

Au 31 Décembre 2011

Au 31 Décembre 2010

Emprunt obligataire UF 2010

10 000 000

Total

10 000 000

28-Remboursement emprunts

Désignation Au 31 Décembre 2011 Au 31 Décembre 2010

Emprunt obligataire UF 2005/1 0 (4 000 000)
Emprunt obligataire UF 2006 (2 000 000) (2 000 000)
Emprunt obligataire UF 2008 (2 000 000) (2 000 000)
Crédit a moyen terme (128 000) (128 000)
Total (4 128 000 (8 128 000)

29-Note sur les parties liées

L'exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s'est poursuivie
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011 dont voici les principaux volumes réalisés :

e L'ATB a accordé a Union Factoring une ligne de crédit non mobilisable pour un montant de
4 000 000 DT.

e La BNA a accordé a Union Factoring une ligne de crédit non mobilisable pour un montant de
4 000 000 DT. ainsi qu’une ligne de crédit en devises pour 500 000 Euros.

e |L'AMEN BANK a accordé a Union Factoring une ligne de crédit non mobilisable pour un
montant de 3 000 000 DT.

30-Note sur les événements postérieurs

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’Administration du 26/03/2012.
Par conséquent, ils ne refletent pas les événements survenus postérieurement a cette date.

Sur la base de la revue des événements postérieurs nous n‘avons aucun impact sur les comptes et la
continuité d’exploitation n’est pas menacée.

31-Note sur les engagements hors bilan
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Désignation

Au 31 décembre 2011

Au 31 décembre 2010

Engagements Donnés 7 356 942 6 925 800
Engagements Import Donnés 7 356 942 6 925 800
Engagements Regus 3582 650 10 115 000
Aval Emprunt Obligataire UF 2005 0 4 260 000

Principal 4 000 000

Intérét 260 000

Garanties Réelles 3439 650 5712000
Garanties Financiéres 143 000 143 000
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Rapport Général




BO N° 4130 du Lundi 18 Juin 2012 PAGE 22

Deloitte e

Cabinet MS Louzir F.M.B.Z KPMG TUNISIE

Member of Deloitte Touche Tohmatsu 10,Rue de Jérusalem

Rue du Lac d’Annecy 1053 - Les berges du Lac 1002 Tunis Belvédere- Tunisie
Tel: +216 71 862 430 Tel : +216 71 280 143

Fax: + 216 71 862 437 Fax : +216 71 281 477

www.deloitte.com fmbz@kpmg.com.tn

Union de Factoring

Ennour building Centre Urbain Nord
1004 TUNIS

Rapport général des Commissaires aux Comptes

Exercice closle 31 Décembre 2011

Messieurs les actionnaires de la société Union de Factoring,

Rapport sur les états financiers

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire, nous
avons effectué I'audit des états financiers ci-joints de la société Union de Factoring comprenant le
bilan au 31 Décembre 2011 faisant apparaitre un total de 72 004 672 dinars, ainsi que I'état de
résultat faisant apparaitre un bénéfice net de 2 269 175 dinars et I'état de flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date faisant ressortir une variation de trésorerie positive de 3 755 156 dinars et
une trésorerie de fin de période négative de 8 616 597 dinars, et des notes contenant un résumé des
principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives.

Responsabilité de la direction dans I'établissement et la présentation des états financiers

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états financiers,
conformément au systéme comptable des entreprises. Cette responsabilité comprend: la conception,
la mise en place et le suivi d’'un contrdle interne relatif & I'établissement et la présentation sincére
d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique et de planifier et de réaliser
I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En
procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans
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I'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que 'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Justification de I'opinion avec réserves

Les comptes bancaires font apparaitre des suspens a la fois débiteurs et créditeurs et des écarts non
justifiés. La société a engagé un travail d'analyse et de justification qui n'est pas encore cléturé. Nos
procédures ne nous ont pas permis de conclure, au stade actuel d’avancement des travaux
d’apurement, que les provisions constituées suffisent pour couvrir les risques de perte liés a ces
suspens.

Opinion avec réserves

A notre avis, sous réserve des incidences du point évoqué au paragraphe « Justification de I'opinion
avec réserves », les états financiers présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la
situation financiére de la Société Union de Factoring au 31 décembre 2011, ainsi que sa performance
financiere et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

Paragraphe d’observation
Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons I'attention :

- Que la société fait actuellement I'objet d’'un contrdle fiscal approfondi couvrant les exercices 2008,
2009 et 2010. A cette date, aucune notification n’a été communiquée a la société. De ce fait, I'impact
définitif de cette situation ne peut étre estimé. Notre opinion ne comporte pas de réserve concernant
cette question.

- Sur la note 1.2 aux états financiers, qui précise que par rapport a I'exercice 2010, les états
financiers de 2011 traduisent des changements de méthodes en matiére de classification des actifs et
de couverture des risques.

En effet, et jusqu'a la cléture de I'exercice 2010, seules les régles édictées en la matiére par la
circulaire n° 91-24 du 17 décembre 1991, étaient applicables.

En 2011 et suite aux évenements qu'a connus le pays lors de la période post révolution, ces regles
ont été adaptées et ce, a travers la circulaire n° 2011-04 du 12 avril 2011 relative aux mesures
conjoncturelles de soutien aux entreprises économiques affectées par les retombées des événements
survenus, et la circulaire n° 2012-02 du 11 janvier 2012 complétée par la note aux établissements de
crédit n° 2012-08 du 2 mars 2012, relatives a I'évaluation des engagements dans le cadre desdites
mesures.

En application des nouvelles dispositions, une provision collective a été constituée par prélevement
sur les résultats de I'exercice, pour couvrir les risques latents sur I'ensemble de ces actifs.

Cette méthode a eu pour effet d'augmenter les provisions en couverture des risques sur la clientéle de
100 KDT et par la méme d’affecter le résultat de I'exercice d’égal montant.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
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professionnelles.

- Nous n'avons pas d'observations a formuler quant a la sincérité et la concordance des
informations d’ordre comptable données dans le rapport de gestion au titre de I'exercice 2011.

- Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a I'examen des procédures de
contrdle interne relatives au traitement de l'information comptable et a la préparation des états
financiers. Un rapport présentant les défaillances du systéeme de contrble interne a été remis a ce
titre & la direction.

- Par ailleurs et en application des dispositions de l'article 19 du décret n° 2001-2728 du 20
novembre 2001, nous avons procédé aux Vvérifications nécessaires et nous n'avons pas
d’observations a formuler sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobilieres émises
par la société a la réglementation en vigueur a I'exception du fait que la société n'a pas encore
signé et déposé auprés du Conseil du Marché Financier le cahier des charges prévu par l'arrété
du ministre des Finances du 28 ao(t 2006.

Tunis, le 03 avril 2012
Les Commissaires aux Comptes

Cabinet MS Louzir — Membre de DTTL FMBZ-KPMG
Mohamed LOUZIR Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI
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Rapport Spéecial
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Rapport spécial des Commissaires aux Comptes

Exercice clos le 31 Décembre 2011

Messieurs les actionnaires de la société Union de Factoring,

En application de l'article 29 de la loi n° 2001- 65 relative aux établissements de crédit et de
I'article 200 et suivants et l'article 475 du code des sociétés commerciales, nous reportons ci-
dessous sur les conventions conclues et les opérations réalisées au cours de I'exercice 2011.
Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures |égales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte in fine dans les états
financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon étendue I'existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures d'audit,
leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur
bien fondé. Il vous appartient d’apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions
et la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

La direction de la société nous a informé des conventions suivantes qui rentrent dans le cadre de
ces articles.

|- Opérations réalisees relatives a des conventions antérieures

L'exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s’est
poursuivie au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011 dont voici les principaux volumes
réalisés :

e L'ATB a accordé a Union Factoring une ligne de crédit non mobilisable pour un montant de
4 000 000 DT.

e La BNA a accordé a Union Factoring une ligne de crédit non mobilisable pour un montant
de 4 000 000 DT. ainsi qu’'une ligne de crédit en devises pour 500 000 Euros.

e L'AMEN BANK a accordé a Union Factoring une ligne de crédit non mobilisable pour un
montant de 3 000 000 DT.

I1. Obligations et engagements de la société envers ses dirigeants

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que fixés par I'article 200

nouveau Il 8 5 du code des sociétés commerciales se détaillent comme suit :
- La rémunération du Président Directeur Général a été fixée par décision du conseil
d’administration du 19 Novembre 2009. Cette rémunération se compose d'un salaire
annuel net de 75 000DT, une gratification de fin d'année, d'un quota de 500 litres de
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carburant par mois, de la mise a disposition d’'une voiture de fonction et du remboursement
des frais téléphoniques a hauteur de 600 dinars par an.

- Les membres du Conseil d’Administration sont rémunérés par des jetons de présence
déterminés par le Conseil d’Administration réunis en date du 09 Septembre 2011 pour un
montant de 7 000 DT par administrateur.

- La rémunération des membres du Comité permanant d’Audit et les membres du comité de
crédit a été fixée par 'assemblée générale réunie en date du 09 Septembre 2011 sur
proposition du conseil pour un montant de 7 000 DT pour chaque membre.

Les obligations et engagements d’Union de Factoring envers ses dirigeants (tels qu'ils ressortent
des états financiers pour I'exercice clos le 31 décembre 2011 se présentent comme suit (en

dinars):

PDG Administrateurs
Charges de Passif au Charges de Passif au
I'exercice 31/12/2011 I'exercice 31/12/2011
Avantages a court terme 236 363 109 489 225 000 175 000
Autres avantages a long terme 595 15 058 0 0
Indemnités de fin de contrat de travail 33333 66 667 0 0
Total 270 291 191 214 225 000 175 000

En dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé l'existence
d’autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de l'article 29 de la loi
n° 2001-65, relative aux établissements de crédits, des articles 200 et suivants et 475 du Code des

Sociétés Commerciales.

Tunis, le 03 Avril 2012

Les Commissaires aux Comptes

Cabinet MS Louzir — Membre de DTTL FMBZ-KPMG
Mohamed LOUZIR Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI

2012 AS 865




BO N° 4130 du Lundi 18 Juin 2012

PAGE 1

AVISDES SOCIETES

ETATS FINANCIERS

SOCIETE MAGASIN GENERAL
Siege Social : 28, rue Mustapha Kamel Ataturk - Tunis 1001

La Société Magasin Général publie ci-dessous, ses états financiers arrétés au 31 décembre 2011 tels qu’ils seront soumis a
I'approbation de I'assemblée générale ordinaire qui se tiendra en date du 27 juin 2012. Ces états sont accompagnés des rapports
général et spécial des commissaires aux comptes Mr Anis LAADHAR et Mr Noureddine Ben ARBIA.

(Exprimé en DT)

31-déc

Actifs Notes 2011 2010

Actifs non courants
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles 7 166 262 6 410 605
- amortissements immobilisations incorporelles (1826 578) (1271 932)
Immobilisations incorporelles nettes 4 5339 685 5138673
Immobilisations corporelles 93 279 806 76 444 531
- amortissements immobilisations corporelles (29 020 784) (31 474 236)
Immobilisations corporelles nettes 4 64 259 021 44 970 295
Immobilisations financiéres 92 608 816 91 782 593
-Provision pour dépréciation des immobilisations financiéres (399 562) (322 558)
Immobilisations financiéres nettes 5 92 209 254 91 460 035
Total des actifs immobilisés 161 807 960 141 569 004
Autres actifs non courants 6 1130 686 2696 734

Total des actifs non courants 162 938 646 144 265 738

Actifs courants
Stocks 38 236 363 36 764 498
-Provision pour dépréciation des stocks (2 226 918) (907 686)
Stocks nets 7 36 009 446 35 856 812
Clients et comptes rattachés 24 521 149 22834711
-Provision pour créances douteuses (7 526 108) (7 135 591)
Clients et comptes rattachés nets 8 16 995 041 15699 119
Autres actifs courants 33997 634 21621579
Provisions pour dépréciations des actifs courants (1791 982) (848 510)
Autres actifs non courants nets 9 32 205 653 20 773 069
Placements et autres actifs financiers 10 18 070 069 32 268 482
Liquidités et équivalents de liquidités 11 5696 933 4 676 369

Total des actifs courants 108 977 140 109 273 851

Total des actifs 271 915 786 253 539 589
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(Exprimé en DT)
31-déc
Capitaux Propres et Passifs Notes 2011 2010
Capital social 11 481 250 11 481 250
Réserves 41 714 631 41 669 178
Actions propres (1 599 800) (952 236)
Autres compléments d'apport 2304 271 2 389 405
Résultats reportés (651 181) (5 358 515)
Total des capitaux propres avant résultat de |'exercice 53249172 49 229 081
Amortissements dérogatoires 52 031 52 031
Résultat de l'exercice (15 546 790) 4707 335
Total des capitaux propres aprés résultat de I'exercice 12 37 754 413 53 988 447
Passifs
Passifs non courants
Emprunts et dettes assimilées 13 78 556 143 68 076 000
Provisions pour risques et charges 14 2848 400 984 696
Dép6ts et cautionnements recus 19 182 9182
Total des passifs non courants 81423724 69 069 878
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés 15 99 623 453 87 578 598
Autres passifs courants 16 13182 701 11 023 385
Concours bancaires et autres passifs financiers 11 39 931 495 31879 282
Total des passifs courants 152 737 650 130 481 265
Total des passifs 234161 374 199 551 143
Total des capitaux propres et des passifs 271915 786 253 539 589
Etat de résultat
(Exprimé en DT)
Période 12 mois
Allant du 01.01 au 31.12
Notes 2011 2010
Produits d'exploitation
Revenus 335305 163 318 685 951
Autres produits d'exploitation 12 459 273 10 221 926
Total des produits d'exploitation 17 347 764 436 328 907 877

Charges d'exploitation
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Achats de marchandises vendues 18 282 835 759 267 094 440
Charges du personnel 19 33521138 26 052 472
Dotations aux amortissements et aux provisions 20 14 695 195 10110177
Autres charges d'exploitation 21 29 041972 19 906 468
Total des charges d'exploitation 360 094 064 323 163 557
Résultat d'exploitation (12 329 628) 5744 320
Charges financieres nettes 22 (3841 196) (1893 797)
Produits des placements 23 1403 679 502 759
Autres gains ordinaires 24 1151241 1 950 880
Autres pertes ordinaires 25 (1 495 900) (1 248 637)
Résultat des activités ordinaires avant imp6t (15111 803) 5 055 525
Impdt sur les bénéfices 26 365113 348 190
Résultat des activités ordinaires apres impot (15 476 917) 4 707 335
Eléments extraordinaires 27 (69 874) -
Résultat net de I'exercice (15 546 790) 4707 335
Effets des modifications comptables (Net d'impot) - -
Résultat de I'exercice aprés modification comptable (15 546 790) 4 707 335
ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
(Exprimé en DT)
31-déc 31-déc
Note 2011 2010
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net (15 546 790) 4707 335
Ajustements pour:
* Amortissements et provisions 13 247 286 10109 778
* Reprises sur amortissements des immobilisations 106
* Reprises sur provisions (368 249) (1348 137)
* Plus ou moins values de cession des immobilisations (173 335) (483 570)
* Régularisation des immobilisations - 10 507
* Variation des :
- stocks 7 (1 471 865) (7 559 918)
- créances (1 464 638) (6 878 089)
- autres actifs 9 (12 376 056) 1023929
- fournisseurs et autres passifs courants 27 034 037 8 787 199
Charges d'intéréts 5111 585 3733900
Produits des placements (1 403 679) (502 759)
Pertes et mise en rebut d'immobilisations corporelles et incorporelles 9417 868 -
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 22 006 164 11 600 281
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
_Decalssements provenant de 'acquisition d'immobilisations corporelles et (48 580 005) (24 021 267)
incorporelles
Charges a répartir (496 555) (1 502 053)
Autres cautionnements versés (716 371) (294 780)
Préts au personnel (339 998) (306 217)
Autres préts courants 8 346 201 368
Acquisitions de titres de participations - (17 400)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles 793 363 530 809
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement (49 331 220) (25 409 540)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Actions propres (732 697) 1990 307
Opérations sur fond social 45 454 29 415
Décaissements sur remboursements d'emprunts 13 (3 924 000)
Décaissements des intéréts sur emprunts (4 974 469) (3410 886)
Variation des cautionnements regus 10 000 -
Variation des placements et autres actifs financiers courants 14 198 414 (31073 251)
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Produits des placements 1403 679 502 760
Concours Bancaires courants 50 000 3250 000
Encaissements provenant des emprunts 13 20 000 000 35 000 000
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 26 076 380 6 288 345
Variation de trésorerie 11 (1 248 676) (7 520 914)
Trésorerie au début de I'exercice 11 (11 558 661) (4 037 746)
Trésorerie a la cléture de I'exercice 11 (12 807 338) (11 558 661)




BO N° 4130 du Lundi 18 Juin 2012

PAGE 5

SCHEM A DES SOLDESINTERM EDIAIRES DE GESTION
(exprimé en dinars)

PRODUITS CHARGES SOLDES
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Produits d'exploitation 335305 163|318 685951 | Collt des achats consommés 282 835 759 | 267 094 440
335 305 163 [ 318 685 951 | Achats consommés 282 835 759 | 267 094 440 M arge sur colt matiéres 52 469 404 (51 591 511
Marge sur colt matieres 52469404 | 51591511 Autrescharges externes 28 307 352 | 19318113
Sous total 52 469 404 | 51591511 Sous total 28307 352 19318113 Valeur ajoutée brute 24 162 052 (32 273 398
Valeur gjoutée brute 24162052 | 32273398 Impolts et taxes 734 620 588 354
Autres produits d'exploitation 12459 273 | 10221926 | Charge du personnel 33521138 | 26052472
Sous total 36 621 325 | 42495324 Sous total 34255758 | 26640827 | Excédent brut d'exploitation| 2 365566 |15 854 497
Excédent brut d'exploitation 2365566 | 15854 497 | Charges financieres nettes 3841196 1893 797
Autres gains ordinaires 1151241 1950880 | Dotationsaux amortissementset | 14 695 195 ( 10 110 177
Produits des placements 1403 679 502 759 | Autres pertes ordinaires 1565 774 1248 637
Impdt sur les bénéfices 365113 348 190
Sous total 4920487 | 18 308 136 Sous total 20467 277 | 13 600 801 [Résultat des activités ordinairg (15 546 790)| 4 707 335
Résultat net de I'exercice | (15 546 790)| 4 707 335




BO N° 4130 du Lundi 18 Juin 2012 PAGE 6

Note 1: Présentation de la société

La Société Magasin Général (SMG) est une société anonyme de droit tunisien constituée le 4 octobre 1988 suite a la scission de la
société STIL en trois sociétés (SODAT, STIL, SMG).

Vers la fin de cet exercice, le réseau de la société s’étend sur 61 points de vente, un programme remodeling et de lancement de
nouveaux magasins est en cours.
Le capital de SMG s’éleve a 11 481 250 DT composé de 2 296 250 actions de 5 DT chacune.

La société ayant pour objet le commerce de détail a rayons multiples de toutes marchandises.
La Société Magasin Général a été privatisée en 2007, suite a la décision de la CAREPP en date du 12/07/2007, autorisant les
entreprises publiques (OCT, la BNA et la STEG) a céder en bloc leurs participations dans le capital de la Société Magasin Général, a

la Société Med Invest Company.

Note 2: Déclaration de conformité

Les états financiers ont été établis et arrétés conformément aux dispositions du systéme comptable des entreprises. Les regles,
méthodes et principes adoptés pour I'enregistrement des opérations au courant ou a la fin de I'exercice ne comportent aucune

dérogation significative par rapport a ceux prévus par les normes comptables en vigueur.

Note 3: Principes comptables appligués

Les états financiers ont été établis en adoptant le concept de capital financier et en retenant comme procédé de mesure celui du colt
historique.

Les autres méthodes d’évaluation les plus significatives se résument comme suit:

3.1 Unité monétaire

Les états financiers sont établis en dinar tunisien. Les soldes des opérations libellées en monnaie étrangere sont convertis au cours de

la cléture. Les gains et pertes de change sont imputés aux résultats conformément aux dispositions de la norme comptable n° 15.

3.2 Immobilisations

Seuls les éléments répondant aux critéres de prise en compte d’'un actif sont immobilisés.
Les immobilisations sont enregistrées a leur codt d’entrée. Elles comprennent le prix d’achat et les charges y afférentes: les droits et
taxes supportés et non récupérables, les frais de transit, de livraison, de manutention initiale d’installation ainsi que les frais directs tels

gue les commissions et courtages.

La valeur récupérable de I'immobilisation est appréciée a la fin de chaque exercice. Lorsqu’elle est inférieure a la valeur nette
comptable, elle donne lieu & :
- une réduction de valeur si la dépréciation est jugée irréversible

- une provision dans les autres cas.

Les immobilisations sont amorties a compter de leur mise en exploitation sur la base des taux suivants:

- Matériel de transport 20%
- Equipements de bureau 20%
- Outillages 10%

- Matériel informatique 15%
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- Logiciels 33%
- Fonds de commerce 5%
- Batiments 5%

3.3 Taxe sur la valeur ajoutée

Toutes les charges et investissements sont comptabilisés en hors TVA récupérable calculée par rapport au prorata de déduction
annuel calculé sur la base du chiffre d'affaires réalisé courant I'exercice précédent. Les TVA collectées et récupérables sont
enregistrées dans les comptes appropriés de I'Etat et des collectivités publiques. En fin de période, le solde de ces comptes fait I'objet

d’'une liquidation au profit du trésor s'il est créditeur ou d’'un report pour la période suivante s'il est débiteur.

3.4 Stocks :

A) Méthode de valorisation du stock :

La Société a procédé au 31/12/2011 a I'évaluation de son stock selon la méthode du dernier prix d’achat.

B) Estimation des provisions sur stocks:

Le calcul de la provision totale sur stock au 31/12/2011 a tenu compte de I'antériorité des articles. La valeur de la provision est estimée

a2 226 918 DT, contre une provision de 907 686 DT constituée au 31/12/2010.

3.5 Créances Douteuses

Sont enregistrées sous l'intitulé "Clients Douteux ou Litigieux" les créances dont le recouvrement s'avére incertain.

Une provision pour dépréciation de ces créances douteuses est constatée en fin d'exercice.

3.6 Provision pour Congés payés

Le solde des droits aux congés payés est estimé a la cldture de I'exercice par référence au salaire mensuel moyen. Il est comptabilisé
dans la rubrique "Personnel et comptes rattachés" sous l'intitulé "dettes provisionnées pour congés a payer". Les dettes envers I'Etat et

la Caisse de Sécurité Sociale au titre des dits congés sont rattachées aux comptes de tiers correspondants.
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Notes détaillées (les chiffres sont exprimés en dinar Tunisien DT)

Notes sur les comptes du bilan

Note N° 4: Immobilisations incorporelles et Corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles nettes s'élevent a 69 598 706 DT au 31/12/2011 et se détaillent comme suit :

Tableau desimmobilisations et des amor tissements au 31/12/2011
Valeurs brutes Amortissements Valeur comptable nette
Rubrique Solde au . - Solde au Solde au . e Solde au Au Au
31/12/2010 | Acquisition | Transfert Rebut Cession 31/12/2011 | 3112/2010 | Dotation | Rebut | Cession 31/12/2011 | 31/12/2011 | 31/12/2010
Logiciels de gestion 2217 395 1720429 - (114 437) - 3823387 1215757 580 238 (103 535) - 1692 460 2130927 1001 638
Fonds de commerce 4 193 209 134 191 - (984 525) - 3342 875 56 175 77 942 - - 134 117 3208 758 4137 034
Total desimmobilisations incor porelles 6 410 605 1 854 620 - (1 098 962) - 7 166 262 1271932 658 181 (103 535) - 1826 578 5 339 685 5138 673
Terrains Nus 1933 169 - - - - 1933 169 - - (0] - - 1933 169 1933 169
Bétiments 18 511 443 6 000 355 367 505 - - 24 879 303 8 669 604 646 441 (0] - 9 316 045 15 563 258 9841 839
Instal.gles,agenc,aménag.d.const 7330198 | 6005449 110 269 (2 514 558) (3187) 10928 170 3515781 | 425038 | (892063) (3042) 3045714 7 882 456 3814417
Matériels industriel 10 463 046 5724 619 195 850 (2 745 840) (33 046) 13 604 628 2080639 | 1042 161 (734 891) (32 759) 2 355 149 11 249 479 8382 407
Mat.Outillage 196 731 121 930 7969 (60 143) - 266 488 104 105 100 142 (33336) - 170912 95 576 92 626
Matériels de transport de Biens 2170379 - - - (888 375) 1282 004 1927 809 84 524 0] (798 187) 1214 147 67 857 242 570
Matériels de transport de Pers. 1 068 062 524 751 - (92 280) - 1 500 533 570 273 177 317 (53 576) - 694 014 806 518 497 788
I nstal.gles,agenc,aménag.div.ident 14 982 363 4748 345 111 558 (4237 111) (181 158) 15 423 996 7316121 | 1261 449 | (2 617 865) (170 803) 5 788 902 9 635 095 7 666 242
I nstal .gles,agenc,aménag.non ident 10 215 259 6 407 896 541 467 (2890 704) - 14 273 918 3357519 834 746 | (1332 345) - 2859 920 11 413 999 6 857 740
Equipement de Bureau (mobilier) 812 708 312752 - (207 608) (6 455) 911 397 405937 | 111936 | (148 605) (5 649) 363 619 547 778 406 772
Equipement.Bur. (materiel) 126 258 17 333 - (39 197) (1631) 102 763 85 551 9614 (30 937) (1 489) 62 739 40 024 40 707
Equipement informatique 6119371 2 400 590 33967 (2 126 508) - 6 427 420 3440 896 870958 | (1 162 229) - 3149 625 3277 795 2678 475
Béatiments en cours - 494 513 - - - 494 513 - - - - - 494 513 (o]
Matériels en cours 314 679 265 087 (145 656) (74 386) - 359 724 - - - - - 359 724 314 679
Equipement de Bureau en cours 394 425 - (24 565) (369 860) - 0] - - - - - - 394 425
| nstallations générales en cours 1 806 441 871 900 (1 198 364) (70 096) (518 104) 891 778 - - - - - 891 778 1 806 441
Total desimmobilisations cor porelles 76 444 531 | 33895 520 o] (15428 289) | (1631957) 93 279 806 31474 236 | 5564 325 | (7 005 848) | (1 011 929) 29 020 784 64 259 021 44 970 295
Total desimmobilisations 82855136 | 35750 140 0 (16 527 251) | (1 631 957) 100 446 068 32746 168 | 6 222 506 | (7 109 383) | (1 011 929) 30 847 362 69 598 706 50 108 968
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Note 5 : Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres nettes s’éléevent a 92 209 254 DT au 31/12/2011 contre un solde de 91 460 035 DT au 31/12/2010 et

se détaillent comme suit :

Libellé Solde au Solde au Variation
31/12/2011 31/12/2010

Titres de participation (a) 90 102 798 90 102 798 -
Préts au personnel 1426 188 1316 336 109 852
Dép6ts et cautionnements 1079 830 363 459 716 371
Total immobilisations financiéres brutes 92 608 816 91 782 593 826 223
Provision dépréciation titres de participation (250 000) (250 000) -
Provision dépréciation Prét au personnel (149 562) (72 558) (77 004)
Total immobilisations financiéres nettes 92 209 254 91 460 035 749 219

(a) : Le détail et la variation des titres de participation, au cours I'exercice 2011 se présentent comme sulit :

Solde brut au

Participations 31/12/2011 Provision VCN 31/12/2011
Sté L'IMG 2015000 - 2015000
Sté CMG 4799 850 - 4799 850
BHM 82 981 146 - 82981 146
Sté Inf Services 20 000 - 20 000
GSI TUNISIA 2 000 - 2000
Sté Socelta 50 000 50 000 -
TDA 200 000 200 000 -
SODAD 1 - 1
Sahara Palace 1 - 1
FORMA PRO 34 800 - 34 800
Total 90 102 798 250 000 89 852 798

Les pourcentages de participation de la Société Magasin Général dans ses filiales se détaillent comme suit :

Participations Pourcentage
IMG 98.29%
CMG 99.94%

BHM 99.99%
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Note 6 : Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants s’élévent a 1 130 686 DT au 31/12/2011 contre un solde de 2 696 734 DT au 31/12/2010 et se détaillent comme suit :

Valeur brute charges a Valeur brute Résorptions Résorption VCN

Libellé 31/12/2010 répartir 2011 31/12/2011 antérieures 2011 VCN 31/12/2010  31/12/2011

Assistance technique 1623016 3000 1626 016 942 662 417 225 680 354 266 129
Charges de pré-exploitation 252 040 493 555 745 595 0 248 273 252 040 497 322
Charges occasionnées lors de 'augmentation de capital 48 611 0 48 611 32 407 16 204 16 204 0
Frais de publicité 1101707 0 1101707 367 236 367 236 734 471 367 235
Frais de recouvrement des créances douteuses 119 133 0 119 133 99 399 19735 19734 0
Personnel Partant 4 560 395 0 4 560 395 3681270 879 125 879 125 0
Indemnité d'éviction 344 419 0 344 419 229 613 114 806 114 806 0
Total 8 049 321 496 555 8 545 876 5 352 587 2 062 604 2 696 734 1130 686
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Note 7 : Stock

La valeur nette du stock s’éléeve a 36 009 446 DT au 31/12/2011 contre un solde de 35856 812 DT au 31/12/2010 et se détaille

comme suit :

Libellé Solde au 31/12/2011 Solde au 31/12/2010 Variation

Stocks de marchandises chez SMG 37 495 699 36 444 934 1 050 765
Stocks de marchandises chez des tiers 740 664 319 564 421 100
Total brut des stocks 38 236 363 36 764 498 1471 865
Provision sur les stocks (2 226 918) (907 686) (1319 232)
Total Net des Stocks 36 009 446 35856 812 152 634

Note 8 : Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés présentent un solde net de 16 995 041 DT au 31/12/2011 contre 15 699 119 DT au 31/12/2010 et se

détaillent comme suit :

Libellé Solde au 31/12/2011 Solde au 31/12/2010 Variation

Clients effets a recevoir 9195 703 7 856 418 1339 285
Clients sociétés et associations 7 798 881 7 788 029 10 852
Clients douteux ou litigieux 7 526 565 7 190 263 336 302
Total clients bruts 24 521 149 22834 711 1686 438
Provision des clients (7 526 108) (7 135 591) (390 517)
Total clients nets 16 995 041 15699 119 1295921

Note 9 : Autres actifs courants

Les autres actifs courants présentent un solde net de 32 205 653 DT au 31/12/2011 contre 20 773 069 DT au 31/12/2010 et se

détaillent comme suit :

Libellé Solde au 31/12/2011 Solde au 31/12/2010 Variation

Fournisseurs débiteurs 3127 821 1943 106 1184715
Préts et avances au personnel 264 224 127 265 136 958
Report d'impbt sur les sociétés 3185 055 2274 269 910 786
Report de TFP 20 859 20 859 -
TVA. Etat, imp0ts et taxes 1319 397 - 1319 397
Sociétés du groupe 5 145 641 1812079 3333561
Débiteurs divers 4 954 236 4 065 382 888 854
Produits a recevoir 15 099 300 10 131 406 4 967 894
Comptes d’attente a régulariser 70 375 83 795 (13 420)
Charges constatées d’avance 810 727 1163416 (352 690)
Total autres actifs courants bruts 33997 634 21621579 12 376 056
Provision des autres actifs courants (1791 982) (848 510) (943 472)
Total autres actifs courants nettes 32 205 653 20 773 069 11 432 584
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Note 10: Placements et autres actifs financiers

Les placements et autres actifs financiers s’élévent a 18 070 069 DT au 31/12/2011 contre un solde de 32 268 482 DT au 31/12/2010

et se détaillent comme suit :

Libellé Solde au 31/12/2011  Solde au 31/12/2010 Variation

Billets de Trésorerie 16 450 000 31 350 000 (14 900 000)
Actions cotées 836 097 754 352 81745
Echéance a moins d’un an sur préts non courants 645 006 30 000 615 006
Préts courants liés au cycle d’exploitation 138 965 134 130 4 835
Total des placements et autres actifs financiers 18 070 069 32 268 482 (14 198 414)

Note 11: Trésorerie

Les liquidités et équivalents de liquidités s'élévent & 5 696 933 DT au 31/12/2011 contre un solde de 4 676 369 DT au 31/12/2010 et se

détaillent comme suit :

Libellé Solde au 31/12/2011 Solde au 31/12/2010 Variation

Valeurs a I'encaissement 2091813 1129238 962 575
Banques créditrices 3406 297 3365961 40 336
CCP 14 427 13 806 621
Caisses 184 395 167 364 17 031
Total liquidités et équivalents de liquidités 5696 933 4 676 369 1020 564

Les concours bancaires et autres passifs financiers s’élévent a 39 931 495 DT au 31/12/2011 contre un solde de 31 879 282 DT au

31/12/2010 et se détaillent comme suit :

Libellé Solde au 31/12/2011  Solde au 31/12/2010 Variation

Billets de trésorerie émis 11 300 000 11 250 000 50 000
Banques débitrices 18 504 270 16 235 030 2 269 240
Emprunts bancaires échéances a moins d’'un an 9519 857 3924 000 5 595 857
Intéréts courus 607 368 470 252 137 116
Total concours bancaires et autres passifs financiers 39 931 495 31 879 282 8 052 213

La trésorerie au 31 décembre 2011 s’éléve a (12 807 338) DT contre (11 558 661) DT au 31/12/2010. Elle se détaille comme suit :

Libellé Solde au 31/12/2011 Solde au 31/12/2010 Variation

Valeurs a I'encaissement 2091 813 1129 238 962 575
Banques créditrices 3406 297 3365961 40 430
CCP 14 427 13 806 621
Caisses 184 395 167 364 17 031
Banques débitrices (18 504 270) (16 235 030) (2 269 240)
Trésorerie a la cléture de I'exercice (12 807 338) (11 558 661) (1248 677)
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Note 12: Capitaux propres

Les capitaux propres sont passés de 53 988 447 DT au 31/12/2010 a 37 754 413 DT au 31/12/2011. Cette variation est détaillée dans le tableau suivant :

Réser ves pour Intéréts Autres Amortisse
Libalé Capital Réserves Prime réinvesti p ent Réserves pour COUrUs sur Actions compléments Résultats ments Résultat de Total
social légales d'émission SSer fonds social - propres , p reportés  dérogatoir  I'exercice
exonéré fonds social d’apports os
Capitaux propres au 31/12/2009 11481 250 835000 35718750 2903999 1703 206 478 808 (2 724 600) 2171461 (8977 392) 52 031 3618876 47 261 390
Affectation du résultat 2009
- Dons sur fonds social (2994) (2994)
- Intéréts sur fonds social 21154 21154
- Actions propres 499 803 499 803
- Résultat sur cessions actions propres 13798 13798
- Résultat de l'exercice 2009 3618876 (3618876) -
Résultat de|'exer cice 2010 4707 335
Capitaux propres au 31/12/2010 11 481 250 835000 35718750 2903 999 1689 659 521771 (952 236) 2389405 (5358515) 52 031 4707 335 53 988 447
- Dons sur fonds social (28 446) (28 446)
- Intéréts sur fonds socia 73900 73900
- Actions propresus (647 564) (647 564)
- Résultat de la période 4707 335 -
- Résultat sur cessions actions propres (85134) (85134)
Résultat de la période (15546 790) (15 546 790)
Capitaux propresau 31/12/2011 11481 250 835000 35718750 2903999 1661 213 595 670 (1 599 800) 2304271  (651181) 52031 (15546 790) 37754413
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A-Fonds social

Les opérations remboursables financées par la réserve pour fonds social sont inscrites a I'actif de I'entreprise et le montant utilisé de
cette réserve est porté au niveau des notes aux états financiers. Les rémunérations rattachées a ces opérations viennent en

augmentation de la réserve pour fonds social.

Les opérations non remboursables financées par la réserve pour fonds social viennent en déduction de cette réserve et la nature de

chaque catégorie d'opérations est portée au niveau des notes aux états financiers.

Libellé 2011 2010
1. Solde au 1er janvier

-Trésorerie 269 537 546 340
-Préts au personnel 1941 892 1635674
Total 2211 429 2182014
2. Ressources de l'exercice

-Intéréts de préts au personnel 73 900 42 962
3. Emplois de I'exercice

-Aides au personnel non remboursables (28 446) (13 547)
4. Solde au 31 Décembre

-Trésorerie - 269 537
-Préts au personnel 2 256 883 1941 892
Total 2 256 883 2211429
Réserves pour fonds social 1661 213 1689 659
Intéréts sur fonds social 595 670 521771
Total 2 256 883 2211429

B-Actions propres

La Société a réalisé des opérations de rachat et de vente de ses propres actions en vue de réguler le cours boursier. Les mouvements

des achats et de ventes des actions propres en 2011 se présentent comme suit :

Libellé Montant Nombre d'actions
Action propre au 31 décembre 2010 952 236 6 687
Achats d'actions propres 1682 151 14 483
Ventes d'actions propres (949 454) (8 416)
Résultat de cession des actions propres (85 134)

Action propre au 31 décembre 2011 1599 800 12 754

C-Affectation du résultat de 2010

L'assemblée générale ordinaire réunie le 31 Mai 2011 a décidé I'affectation du résultat de I'exercice 2010 dans la rubrique « résultats
reportés ».

Note 13 : Emprunts

Les emprunts s'élévent a 78 556 143 DT au 31/12/2011 contre un solde de 68 076 000 DT au 31/12/2010 et se détaillent comme suit:

Emprunt Total brut Remboursements Echeadr]ce amoimns Emprunts non

un an courants
Amen Bank1l 37 000 000 3924 000 5232 000 27 844 143
Amen Bank 2 20 000 000 - 2 145 000 17 855 000
BIAT 15 000 000 - 2143 000 12 857 000
UBCI 20 000 000 - - 20 000 143

Total des emprunts 92 000 000 3924 000 9 520 000 78 556 143
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Note 14 : Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges s’élévent a 2 848 400 DT au 31/12/2011 contre un solde de 984 696 DT au 31/12/2010. Les

mouvements des provisions pour risques et charges se présentent comme suit :

. . Solde au . . Solde au
Libellé 31/12/2010 Dotation Reprise 31/12/2011
Provisions pour risques et charges 984 696 2231953 (368 249) 2848 400
Total des provisions pour risques et charges 984 696 2231953 (368 249) 2848 400

Note 15 : Fournisseurs et comptes rattachés

Les fournisseurs et comptes rattachés s’élevent a 99 623 453 DT au 31/12/2011 contre un solde de 87 578 598 DT au 31/12/2010 et

se détaillent comme suit:

Libellé Solde au 31/12/2011 Solde au 31/12/2010 Variation

Fournisseurs d’exploitation 23675771 41 145 359 (17 469 587)
Fournisseurs effets a payer 47 578 828 35276 723 12 302 105
Fournisseurs d'immobilisations 20 637 864 7 807 998 12 829 866
Factures non parvenues 7 730 991 3348518 4382472
Total des fournisseurs 99 623 453 87 578 598 12 044 856

Note 16 : Autres passifs courants

Les autres passifs courants s'élevent a 13 182 701 DT au 31/12/2011 contre un solde de 11 023 385 DT au 31/12/2010 et se

détaillent comme suit:

Solde au

Libellé Solde au 31/12/2011 31/12/2010 Variation

Dettes provisionnées liées au personnel 4930 468 1978 262 2 952 206
Charges a payer 2783 417 5166 043 (2 382 626)
CNSS 1 965 665 1504 893 460 772
Etat, imp6ts et taxes 1673 662 849 283 824 379
Produits constatés d’avance 833 485 1024 938 (191 454)
Clients avances sur achats 466 293 390 444 75 849
Dettes aux sociétés du groupe 364 291 - 364 291
Rémunérations dues 67 362 54 570 12 792
Autres créditeurs divers 48 865 623 48 242
Actionnaires dividendes a payer 48 623 48 623 -
Personnels cession sur salaire 571 5706 (5135)
Total des autres passifs courants 13182 701 11 023 385 2159 316

Notes sur les comptes de I'état de résultat

Note 17 : Produits d'exploitation

Les produits d’exploitation de I'exercice 2011 s’élévent a 347 764 436 DT contre 328 907 877 DT en 2010, soit une augmentation de
18 856 559 DT qui se détaille comme suit :




BO N° 4130 du Lundi 18 Juin 2012 PAGE 16
Libellé 2011 2010 Variation
Vente de marchandises 335 305 163 318 685 951 16 619 211
Autres produits d'exploitation (a) 12 459 273 10 221 926 2 237 347
Total des produits d'exploitation 347 764 436 328 907 877 18 856 559
(@) : Les autres produits d’exploitation se présentent comme suit :
Libellé 2011 2010 Variation
Participation fournisseurs aux Budgets Marketing 9 235 706 6 733010 2 502 696
Produit de mandat et de commission 374 676 - 374 676
Reprise sur dotations aux provisions 1617 572 1348 137 269 435
Facturation des charges communes 1113959 1556 773 (442 814)
Locations diverses 69 670 275 887 (206 217)
Facturation du produit de formation CIDES 36 000 298 929 (262 929)
Autres produits divers liés a une modification comptable 11 690 9190 2 500
Total des autres produits d'exploitation 12 459 273 10 221 926 2 237 347

Note 18 : Achats de marchandises vendues

Les achats de marchandises vendues de I'exercice 2011 s’élévent a 282 835 759 DT contre 267 094 440 DT en 2010, soit une

augmentation de 15 741 319 DT.

Note 19: Charges du personnel

Les charges du personnel de I'exercice 2011 s'éléevent a 33 521 138 DT contre 26 052 472 DT en 2010, soit une augmentation de

7 468 666 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Salaires et compléments de salaire 29 456 009 22 975 428 6 480 581
Charges patronales 3784 469 2543 856 1240613
Autres charges sociales 280 660 533188 (252 528)
Total des charges du personnel 33521 138 26 052 472 7 468 666

Note 20: Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et provisions de I'exercice 2011 s'élevent a 14 695 195 DT contre 10 110 177 DT en 2010, soit une

augmentation de 4 585 018 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Dotation aux amortissements 6 222 506 4 667 337 1555 168
Dotation aux provisions pour risques et charges 2231953 383 388 1 848 564
Dotation aux provisions des comptes débiteurs 1146 589 251 245 895 344
Dotation aux provisions des stocks 2226918 907 686 1319 232
Résorption des charges a répartir 2 058 072 2 599 094 (541 022)
Provision pour dépréciation des comptes clients 809 158 1301 426 (492 269)
Total des dotations aux amortissements et aux provisions 14 695 195 10 110 177 4585018
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Note 21: Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation de I'exercice 2011 s'élevent a 29 041 972 DT contre 19 906 468 DT en 2010, soit une augmentation

de 9 135 505 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Achats non stockes de matiéres & fournitures 5516 851 4 159 246 1 357 605
Loyers du siege et autres locaux 2973 056 1832470 1140 586
Entretien et réparations 1982 029 1464 042 517 987
Primes d’assurance 448 868 243 145 205 723
Autres charges liées a une modification comptable 11 227 59 920 (48 693)
Personnel extérieur a I'entreprise 5468 679 5 356 764 111 915
Rémunérations d’intermédiaires 639 597 363 458 276 139
Publicité, publications et relations publiques 4 706 486 3174 681 1531 805
Transport sur achats 3163 255 - 3163 255
Transport du personnel 666 679 456 627 210052
Déplacements missions et réceptions 613 148 527 382 85 766
Frais postaux et télécommunications 1266 596 863 525 403 071
Services Bancaires et assimilés 700 086 509 953 190 133
Autres Services ext. liés a une modification comptable 2997 34 480 (31 483)
Charges diverses ordinaires 606 391 536 409 69 982
Autres imp0ts, taxes et versements .assimilés 276 027 330 594 (54 567)
Impbts et taxes lies & une modification comptable - (6 228) 6 228
Total des autres charges d'exploitation 29041972 19 906 468 9 135 504

Note 22: Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes de I'exercice 2011 s’élévent & 3 841 196 DT contre 1 893 797 DT en 2010, soit une augmentation de

1947 399 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Charges d'intéréts 5111594 3733932 1377 662
Perte de change 18 854 1348 17 506
Total des charges financiéres 5130 448 3735280 1395 168
Revenu des autres créances 1175 453 1722752 (547 300)
Gain de change 11 066 1007 10 059
Intéréts des comptes créditeurs 102 734 117 724 (14 990)
Total des produits financiers 1289 252 1841 483 (552 231)
Total des charges financiéres nettes 3841196 1893 797 1947 399

Note 23: Produits des placements

Les produits des placements de I'exercice 2011 s'élevent & 1 403 679 DT contre 502 759 DT en 2010, soit une augmentation de

900 920 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Produits des placements 1367 315 498 163 869 152
Moins values réalisées sur actions cotées (8 044) (3422) (4 622)
Moins values latentes sur actions cotées (3016) (39 604) 36 588
Plus values réalisées sur actions cotées 47 424 47 622 (197)
Total des produits des placements 1403679 502 759 900 920
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Note 24: Autres gains ordinaires

Les autres gains ordinaires de I'exercice 2011 s'éléevent & 1 151 241 DT contre 1 950 880 DT en 2010, soit une diminution de 799 638

DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Plus values sur cession d'immobilisations 182 368 483 570 (301 201)
Gains non récurrents 968 873 1467 310 (498 437)
Total des autres gains ordinaires 1151241 1 950 880 (799 638)

Note N° 25 : Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires de I'exercice 2011 s'élevent a 1 495 900 DT contre 1 248 637 DT en 2010, soit une augmentation de 247

263 DT qui se détaille comme suit :

Libellé Solde au 31/12/2011 Solde au 31/12/2010 Variation

CNSS personnel partant 805 430 885 155 (79 724)
Moins values sur cession d'immobilisations 9033 10 006 (974)
Pertes non récurrentes 681 437 353476 327 961
Total des autres pertes ordinaires 1495 900 1248 637 247 263

Note N° 26 : Imp6t Sur Les Sociétés

L'imp6t sur les sociétés de I'exercice 2011 est calculé sur la base du minimum d'impbts (0.1% du chiffre d'affaires brut), soit
365113 DT.

Note N° 27 : EIéments extraordinaires

Les pertes extraordinaires s’élevent a 69 874 DT et se détaillent comme suit :

Libellé 2011
Remboursement assurance réalisé 13 500 000
Estimation remboursement a recevoir 11 500 000 *)
Pertes sur Stock de marchandises (16 713 308)
Pertes sur immobilisations (8 356 565)
Total des éléments extraordinaires (69 874)

(*) Postérieurement a la date de cléture et jusqu’a la date d’autorisation pour publication des états financiers, la société a encaissé un

montant complémentaire de 3 247 000 DT au titre des dommages incendie et émeutes.

Note 28: Note sur les engagements hors bilan

1. La Société a contracté en 2009 un crédit a moyen terme de 37 000 000 DT, dont le remboursement s'étale sur 7 ans. Pour garantir
le remboursement du montant en principal et intéréts de 9 495 000 DT, la société a donné en nantissement 24 997 actions BHM. Le
remboursement en principal de cet emprunt a commencé le 30/05/2011.

2. La Société a contracté en 2010 un crédit a moyen terme de 15 000 000 DT, dont le remboursement s’étale sur 7 ans. Pour garantir
le remboursement du montant en principal et intérét de 3 319 000 DT, la société a donné en nantissement une liste de matériel pour la
valeur équivalente de I'emprunt. Le remboursement en principal de cet emprunt débutera le 30/04/2012.

3. La société a contracté en 2011 un crédit a moyen terme de 20 000 000 DT, dont le remboursement s’étale sur 7 ans. Pour garantir
le remboursement du montant en principal et intérét de 5 217 000 DT, la société a donné en nantissement une liste de matériel installé
dans 20 points de vente pour I'équivalent de la valeur de I'emprunt. Le remboursement en principal du crédit commencera le
11/07/2013.
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Note 29: Note sur les parties liées

1. Opérations réalisées avec la CMG (Filiale de SMG)

- La Société Centrale Magasin Général a loué des fonds de commerce a la Société Magasin Général pour un loyer annuel de
150.000 DT.

- La Société Magasin Général a constaté au cours de I'exercice 2011, des produits a recevoir au profit de la société Centrale
Magasin Général d’'un montant de 24 000 DT au titre des frais annuels d’assistance technique.

- Au cours de I'exercice 2011, la Société Magasin Général a réalisé un chiffre d’affaires hors taxes de 234 241 DT avec la société
Centrale Magasin Général au titre des ventes de marchandises et moyennant un taux de marge de 2%.

- La Société Centrale Magasin Général a facturé au cours de I'exercice 2011 a la Société Magasin Général des frais logistiques
d’'un montant de 2 923 394 DT ainsi que les charges du personnel d’approvisionnement d’'un montant de 508 629 DT.

- Au cours de I'exercice 2011, la Société Magasin Général a effectué des opérations d’achats de marchandises auprés de la
société Centrale Magasin Général d’'un montant hors taxes de 584 731 DT et moyennant un taux de marge de 2%.

- La société Magasin Général a vendu au cours de I'exercice 2011 des équipements frigorifiques d’'un montant hors taxe de
540 065 DT au profit de la société Centrale Magasin Général.

- La société Magasin Général a vendu au cours de I'exercice 2011 du matériel de transport d'un montant hors taxe de 251 200 DT
au profit de la société Centrale Magasin Général.

2. Opérations réalisées avec I'lmmobiliere Magasin Général (Filiale de SMG)

- Au cours de I'exercice 2011, la Société I'lmmobiliere Magasin Général a réalisé au profit de la Société Magasin Général des
prestations du pilotage, études et suivi des travaux de rénovation des magasins d’un montant hors taxes de 1 357 992 DT, dont
685 736 DT, ont été facturés en 2012

- La société I'lmmobiliere Magasin Général a loué le magasin MANAR a la Société Magasin Général pour un loyer annuel de
14.000 DT.

- La Société Magasin Général a acquis pour un montant hors taxe de 2 796 610 DT aupres de la société I'lmmobiliere Magasin
Général le complexe El Kef Center.

3. Opérations réalisées avec BHM (Filiale de SMG)

- La Société Magasin Général a facturé au cours de I'exercice 2011 a la société BHM sa quote-part en charges communes de
I'exercice qui s’éléve a 489 959 DT.

- Au cours de I'exercice 2011, la Société Magasin Général a effectué des opérations d’achats de marchandises auprés de la
société BHM d’'un montant hors taxes de 1 109 038 DT et moyennant un taux de marge de 2%.

- Au cours de I'exercice 2011, la Société Magasin Général a réalisé un chiffre d’affaires hors taxes de 425 770 DT avec la société
BHM au titre des ventes de marchandises et moyennant un taux de marge de 2%.

- Au cours de I'exercice 2011 la société a recu des dividendes d’'un montant de 575 000 DT aupreés de la société BHM.
4. Opérations réalisées avec BHM Distribution (Filiale de BHM)

- La Société Magasin Général a facturé au cours de I'exercice 2011 a la société BHM Distribution sa quote-part en charges
communes de I'exercice qui s’éléve a 600 000 DT.

- Au cours de I'exercice 2011, la Société Magasin Général a réalisé un chiffre d’'affaires hors taxes de 8 139 248 DT avec la
société BHM Distribution au titre des ventes de marchandises et moyennant un taux de marge de 2%.

5. Opérations de financement par des billets de trésorerie (IMG, Immobiliere Hafedh, BHM et immobiliére Zeineb)

Au cours de I'exercice 2011 la Société Magasin Général a réalisé des opérations de financement via des billets de trésorerie avec
les sociétés IMG, Immobiliere Hafedh, Immobiliere Zeineb et BHM se détaillant comme suit :

1- Billets de trésorerie émis par la Société Magasin Général au profit des sociétés du groupe :

Filiale Solde au Billets de trésorerie émis Encaissement Solde au fiPnrgr(\jcuigrss
31/12/2010 en 2011 31/12/2011 011

Immobiliere Magasin Général 29 750 000 15300 000 | 14 450 000 672 584

Immobiliére Hafedh 1 600 000 4 000 0000 3600000| 2000000 50 638
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2- Billets de trésorerie souscrits par la Société Magasin Général auprés des sociétés du groupe :

Billets de Charges
Filiale Solde au trésorerie Décaissements Solde au financiéres de
31/12/2010 Souscrits en 31/12/2011 2011
2011
BHM 4 000 000 4 000 000 0 22 846
Immobiliére Zeineb - 1 300 000 - 1 300 000 8588

I.  Obligations et engagements de la société envers ses dirigeants

1. Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par l'article 200 nouveau Il 8 5 du Code des
Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- Président Directeur Général :

Le conseil d’administration du 21 mai 2010 a renouvelé le mandat du Président Directeur Général. Sa rémunération a
été fixée par le Conseil d’Administration du 2 janvier 2009. Au titre de I'exercice 2011, le Président Directeur Général a
percu un salaire brut annuel de 310 351 DT. Il a bénéficié, en outre, d’une voiture de fonction et de la prise en charge
par la société de tous les frais et dépenses y afférents.

- Directeurs Généraux Adjoints :

a- Le directeur général adjoint nommé par le conseil d’administration du 26/12/2002 et dont la rémunération a été fixée par
le conseil d'administration du 08 Février 2010, a percu au cours de I'exercice 2011 un salaire brut de 96 439 DT, il a
bénéficié en outre d’une voiture de fonction, de la prise en charge par la société de tous les frais et dépenses y afférents
et d’'une allocation téléphonique.

b- Le conseil d'administration du 15 Juillet 2011 a décidé la nomination d’'un nouveau directeur général adjoint et a délégué
au Président du Conseil la fixation de sa rémunération; en ladite qualité et au titre de I'exercice 2011, le nouveau
directeur Général Adjoint a percu un salaire brut de 30 153 DT, il a bénéficié en outre d'une voiture de fonction, de la
prise en charge par la société des tous les frais et dépenses y afférent et d’une allocation téléphonique.

-Les administrateurs :
Les administrateurs pergoivent des jetons de présence déterminés par le conseil d’administration et soumis

annuellement a I'approbation de I'assemblée générale annuelle.

Les obligations et engagements de la société « Société Magasin général S.A », envers ses dirigeants, tels gu'ils ressortent des états
financiers de I'exercice clos le 31/12/2011, sont détaillés au niveau du tableau ci aprés :

Président Directeur Premier Directeur Deuxiéme Directeur Administrateurs
Montants bruts en Général Général Adjoint Général Adjoint
Dlnarséggi;siecsharges Passif au | Charges de | Passif au | Charges de| Passifau | Charges de| Passif au Chzreges
31/12/2011 | I'exercice | 31/12/2011 | I'exercice | 31/12/2011 | I'exercice |31/12/2011 I'exercice
Avantages & court .| 310351 - 96 439 .| 30153 .| 50000
terme

Note N° 29 : Note sur les événements postérieurs ala date de clétures

Les présents états financiers ont été autorisés pour publication par le conseil d’administration du 17 mai 2012. Par conséquent, ils ne
reflétent pas les événements survenus postérieurement a cette date.
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~Rapport Général des commissaires aux comptes
Etats financiers - Exercice clos le 31 Décembre 2011

Messieurs les actionnaires de la Société Magasin Général S.A,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale du 20 Mai 2010, nous vous présentons notre rapport
sur le contrOle des états financiers de la « Société Magasin Général S.A» relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2011, tels
gu'annexés au présent rapport, ainsi que sur les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

I Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué I'audit des états financiers de la « Société Magasin Général S.A», comprenant le bilan arrété au 31 décembre
2011, I'état de résultat et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu’'un résumé des principales méthodes
comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 37 754 413 DT, y compris
le résultat déficitaire de I'exercice s'élevant a 15 546 790 DT.

1. Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere des états financiers conformément au Systéme
Comptable des Entreprises Tunisiennes, cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d’'un contrdle interne
gu’elle juge nécessaire pour permettre I'établissement d'états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, ainsi que la détermination d’'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

2. Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit
selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes requierent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique
et de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de 'auditeur, de méme que I'évaluation du
risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs. En
procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans I'entité relatif a I'établissement et
la présentation sincére des états financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la
présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
3. Opinion sur les états financiers

Comme il est indiqué dans la Note 27 aux états financiers, lors des événements survenus au cours du mois de Janvier 2011, la
Société Magasin Général a subi des dégats importants. Plusieurs magasins et dépots ont été soit incendiés, soit saccagés. Ces dégats
ont généré des pertes significatives ayant touché les immobilisations et les stocks ainsi que des pertes au niveau de I'exploitation. Une
partie de ces pertes est couverte par les contrats d'assurance souscrits par la société.

Le produit comptabilisé au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2011 et relatif a I'indemnisation de I'assurance s’éléve a 25 millions
de dinars se détaillant comme suit :

- Des indemnités au titre des sinistres de dommages incendie et émeutes pour 16,7 millions de dinars. Ce montant a été
encaissé en totalité par la société avant la date d’émission de notre rapport ;

- Des indemnités a recevoir au titre des pertes d’exploitation relatives au premier semestre 2011 estimées par la direction a 8,3
millions de dinars. A ce titre, la société n'a encaissé jusqu’a la date de I'émission de notre rapport qu’'un montant de 1 million
de dinars. Compte tenu des informations disponibles et de I'avancement des procédures en cours, nous n'avons pas
suffisamment d’éléments probants nous permettant de nous assurer de la réalité et de la mesure correcte du montant restant
a encaisser par la société au titre des indemnités relatives aux pertes d’exploitation.

A notre avis, et sous réserve de l'incidence éventuelle du point développé dans le paragraphe précédent, les états financiers sont
réguliers et sinceres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation financiére de la Société Magasin Général,
ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos le 31 décembre 2011, conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie.
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Il. Rapport sur les vérifications spécifiques
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec les états financiers
des informations d'ordre comptable données dans le rapport du conseil d'administration sur la gestion de l'exercice.

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a I'examen des procédures de contrdle interne relatives au traitement de
l'information comptable et a la préparation des états financiers. Nous signalons, conformément a ce qui est requis par l'article 3 de la
loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n'avons pas relevé, sur la base de
notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers.

Par ailleurs, et en application des dispositions de l'article 19 du décret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons procédé aux
vérifications nécessaires et nous n'avons pas d'observations a formuler sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs
mobilieres émises par la société a la réglementation en vigueur.

Tunis, le 11 Juin 2012

Les Co-commissaires aux comptes

AMC ERNST & YOUNG Horwath ACF
Anis LAADHAR Noureddine BEN ARBIA

Rapport Spécial des commissaires aux comptes
Exercice clos le 31 Décembre 2011

Messieurs les actionnaires de la Société Magasin Général S.A,

En application de I'article 200 et suivants et l'article 475 du Code des Sociétés Commerciales, nous reportons ci-dessous sur les
conventions conclues et opérations réalisées au cours de l'exercice 2011.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation et d’approbation de ces conventions ou
opérations et de leur traduction correcte dans les états financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de
facon étendue I'existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des informations
qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion
de ces conventions et a la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

l. Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures (autres gue les rémunérations des dirigeants)

Conventions et opérations autorisées par le Conseil d’Administration du 15 février 2010

L’Assemblée Générale Ordinaire du 20 mai 2010, a approuvé la conclusion d’emprunt & moyen terme pour un montant global de
Quarante millions de dinars autorisé par le Conseil d’Administration réuni le 15 février 2010 pour financer les actions afférentes a la
réalisation du programme d’investissement. Dans le cadre de cette autorisation, la Société Magasin Général a obtenu au cours de
I'exercice 2010, deux emprunts auprés de '’Amen Bank et la Biat pour des montants respectifs de Vingt millions de dinars et Quinze
millions de dinars.

Il.  Conventions nouvellement conclues au cours de I'exercice clos le 31/12/2011

Votre Conseil d’Administration nous a tenus informés des conventions et opérations suivantes conclues au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2011 :

A. Conventions et opérations autorisées par le Conseil d’Administration du 17 mai 2012
1. Opérations réalisées avec la CMG (Filiale de SMG)

- La Société Centrale Magasin Général a loué des fonds de commerce a la Société Magasin Général pour un loyer annuel de
150.000 DT.

- La Société Magasin Général a constaté au cours de I'exercice 2011, des produits a recevoir au profit de la société Centrale
Magasin Général d’'un montant de 24 000 DT au titre des frais annuels d’assistance technique.

- Au cours de I'exercice 2011, la Société Magasin Général a réalisé un chiffre d’affaires hors taxes de 234 241 DT avec la société
Centrale Magasin Général au titre des ventes de marchandises et moyennant un taux de marge de 2%.
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- La Société Centrale Magasin Général a facturé au cours de I'exercice 2011 a la Société Magasin Général des frais logistiques
d’'un montant de 2 923 394 DT ainsi que les charges du personnel d’approvisionnement d’un montant de 508 629 DT.

- Au cours de l'exercice 2011, la Société Magasin Général a effectué des opérations d’achats de marchandises auprés de la
société Centrale Magasin Général d’un montant hors taxes de 584 731 DT et moyennant un taux de marge de 2%.

- La société Magasin Général a vendu au cours de I'exercice 2011 des équipements frigorifiques d’'un montant hors taxe de
540 065 DT au profit de la société Centrale Magasin Général.

- La société Magasin Général a vendu au cours de I'exercice 2011 du matériel de transport d’'un montant hors taxe de 251 200 DT
au profit de la société Centrale Magasin Général.

2. Opérations réalisées avec I'lmmobiliéere Magasin Général (Filiale de SMG)
- Au cours de I'exercice 2011, la Société I'lmmobiliere Magasin Général a réalisé au profit de la Société Magasin Général des
prestations du pilotage, études et suivi des travaux de rénovation des magasins d’un montant hors taxes de 1 357 992 DT, dont

685 736 DT, ont été facturés en 2012

- La société I'lmmobiliere Magasin Général a loué le magasin MANAR a la Société Magasin Général pour un loyer annuel de
14.000 DT.

- La Société Magasin Général a acquis pour un montant hors taxe de 2 796 610 DT aupres de la société I'lmmobiliere Magasin
Général le complexe El Kef Center.

3. Opérations réalisées avec BHM (Filiale de SMG)

- La Société Magasin Général a facturé au cours de I'exercice 2011 a la société BHM sa quote-part en charges communes de
I'exercice qui s’éléve a 489 959 DT.

- Au cours de I'exercice 2011, la Société Magasin Général a effectué des opérations d’achats de marchandises auprés de la
société BHM d’'un montant hors taxes de 1 109 038 DT et moyennant un taux de marge de 2%.

- Au cours de I'exercice 2011, la Société Magasin Général a réalisé un chiffre d’affaires hors taxes de 425 770 DT avec la société
BHM au titre des ventes de marchandises et moyennant un taux de marge de 2%.

- Au cours de I'exercice 2011 la société a recu des dividendes d’'un montant de 575 000 DT aupreés de la société BHM.
4. Opérations réalisées avec BHM Distribution (Filiale de BHM)

- La Société Magasin Général a facturé au cours de I'exercice 2011 a la société BHM Distribution sa quote-part en charges
communes de I'exercice qui s’éléeve a 600 000 DT.

- Au cours de I'exercice 2011, la Société Magasin Général a réalisé un chiffre d’'affaires hors taxes de 8 139 248 DT avec la
société BHM Distribution au titre des ventes de marchandises et moyennant un taux de marge de 2%.
5. Opérations de financement par des billets de trésorerie (IMG, Immobiliere Hafedh, BHM et immobiliére Zeineb)

Au cours de I'exercice 2011 la Société Magasin Général a réalisé des opérations de financement via des billets de trésorerie avec
les sociétés IMG, Immobiliere Hafedh, Immobiliére Zeineb et BHM se détaillant comme suit :

3- Billets de trésorerie émis par la Société Magasin Général au profit des sociétés du groupe :

Filiale Solde au Billets de trésorerie Encaissement Solde au fﬁrgfggfs
31/12/2010 émis en 2011 31/12/2011 2011
Immobiliére Magasin Général 29 750 000 - 15300 000 | 14 450 000 672 584
Immobiliére Hafedh 1 600 000 4 000 0000 3 600 000 2 000 000 50 638
4- Billets de trésorerie souscrits par la Société Magasin Général aupres des sociétés du groupe :
Billets de Charges
Filiale Solde au trésorerie Décaissements Solde au financiéeres
31/12/2010 Souscrits en 31/12/2011 de 2011
2011
BHM 4 000 000 - 4 000 000 - 22 846
Immobiliére Zeineb - 1 300 000 - 1 300 000 8 588
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B. Conventions et opérations autorisées par le Conseil d’Administration du 17 mars 2011

Le Conseil d’Administration réuni le 17 mars 2011, a approuveé la conclusion d’emprunt & moyen terme pour un montant de vingt
millions de dinars pour financer les actions afférentes a la réalisation du programme d'investissement. Dans le cadre de cette
autorisation, la Société Magasin Général a obtenu au cours de I'exercice 2011, un emprunt auprés de I'UBCI pour un montant de
vingt millions de dinars.

Ill.  Obligations et engagements de la société envers ses dirigeants

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par l'article 200 nouveau Il § 5 du Code des
Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- Président Directeur Général :

Le conseil d’administration du 21 mai 2010 a renouvelé le mandat du Président Directeur Général. Sa rémunération a
été fixée par le Conseil d’Administration du 2 janvier 2009. Au titre de I'exercice 2011, le Président Directeur Général a
percu un salaire brut annuel de 310 351 DT. Il a bénéficié, en outre, d'une voiture de fonction et de la prise en charge
par la société de tous les frais et dépenses y afférents.

- Directeurs Généraux Adjoints :

c- Le directeur général adjoint nommé par le conseil d’administration du 26/12/2002 et dont la rémunération a été fixée par
le conseil d’administration du 08 Février 2010, a percu au cours de I'exercice 2011 un salaire brut de 96 439 DT, il a
bénéficié en outre d’'une voiture de fonction, de la prise en charge par la société de tous les frais et dépenses y afférents
et d’'une allocation téléphonique.

d- Le conseil d'administration du 15 Juillet 2011 a décidé la nomination d’'un nouveau directeur général adjoint et a délégué
au Président du Conseil la fixation de sa rémunération; en ladite qualité. Au titre de I'exercice 2011, le nouveau directeur
Général Adjoint a pergu un salaire brut de 30 153 DT, il a bénéficié en outre d'une voiture de fonction, de la prise en
charge par la société des tous les frais et dépenses y afférent et d’'une allocation téléphonique.

-Les administrateurs :

Les administrateurs percoivent des jetons de présence déterminés par le conseil d’administration et soumis
annuellement a I'approbation de I'assemblée générale annuelle.

Les obligations et engagements de la société « Société Magasin général S.A », envers ses dirigeants, tels qu'ils ressortent des états
financiers de I'exercice clos le 31/12/2011, sont détaillés au niveau du tableau ci apres :

Président Directeur Premier Directeur Deuxiéme Directeur Administrateurs
Montants bruts en Général Général Adjoint Général Adjoint
D|narséggi;slecsharges Passif au | Charges de | Passifau |Charges de | Passifau | Charges de| Passif au Chzreges
31/12/2011 | I'exercice 31/12/2011 | I'exercice | 31/12/2011 | I'exercice [31/12/2011 I'exercice
AVantageS a court _ 310 351 _ 96 439 _ 30 153 - 50 ooo
terme

En dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé I'existence d’autres conventions ou opérations
rentrant dans le cadre des dispositions de I'article 200 et suivants et I'article 475 du Code des Sociétés Commerciales.

AMC ERNST & YOUNG
Anis LAADHAR

Tunis, le 11 Juin 2012

Les Co-commissaires aux comptes

Horwath ACF
Noureddine BEN ARBIA

2012 AS 866
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AVISDES SOCIETES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

SOCIETE MAGASIN GENERAL
Siege Social : 28, rue Mustapha Kamel Ataturk - Tunis 1001

La Société Magasin Général publie ci-dessous, ses états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2011 tels qu'ils seront soumis
a l'approbation de I'assemblée générale ordinaire qui se tiendra en date du 27 juin 2012. Ces états sont accompagnés des rapports
général et spécial des commissaires aux comptes Mr Anis LAADHAR et Mr Noureddine Ben ARBIA.

Groupe SMG

BILAN CONSOLIDE
(exprimé en dinar tunisien)

Soldes au
Notes 31 décembre 31 décembre
2011 2010
ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS
Ecarts d'acquisition 74 060 667 74 060 667
- amortissements écarts d'acquisition (23 381 956) (15 975 889)
1 50 678 711 58 084 778
Immobilisations incorporelles 7 618 308 6 899 087
- amortissements immobilisations incorporelles (2 236 502) (1672 893)
2 5381 807 5226 194
Immobilisations corporelles 155 505 236 133 707 927
- amortissements immobilisations corporelles (48 803 176) (49 764 866)
2 106 702 060 83943 062
Titres mis en équivalence - -
Immobilisations financiéres 3267 211 2849 921
-Provision pour dépréciation des immobilisations financiéres (445 363) (322 558)
3 2821 848 2527 363
Actifs d'imp6éts différés 4 7 437 109 -
Autres actifs non courants 5 1273951 2696 734
Total des actifs immobilisés 174 295 486 152 478 131
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 174 295 486 152 478 131

ACTIFS COURANTS

Stocks 86 603 852 81373541
-Provision pour dépréciation des stocks (2 226 918) (1 057 686)
6 84 376 934 80 315 855
Clients et comptes rattachés 34 083974 28 793 536
-Provision pour créances douteuses (12879 112) (11 843 311)
7 21 204 863 16 950 225
Autres actifs courants 45 963 921 38 550 253
Provisions pour dépréciations des actifs courants (2 503 219) (1047 692)
8 43 460 701 37502 561
Placements et autres actifs financiers 9 16 404 326 12 899 547
Liguidités et équivalents de liquidités 10 8 446 133 14 118 438
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 173 892 956 161 786 625
TOTAL DES ACTIFS 348 188 442 314 264 757
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Groupe SMG
BILAN CONSOLIDE
(exprimé en dinar tunisien)
Soldes au

31 décembre

Notes 2011 31 décembre 2010
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
CAPITAUX PROPRES
Capital social 11 481 250 11 481 250
Actions propres (1 599 800) (952 236)
Réserves consolidées 32 786 143 32479 479
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice 42 667 593 43 008 493
Résultat consolidé (23 034 584) 129 252
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 11 19 633 009 43 137 745
Intéréts des minoritaires dans les réserves 2299 673 2 255275
Intéréts des minoritaires dans le résultat 16 241 51 648
PASSIFS
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes assimilées 12 93 181 886 71079578
Provisions pour risques et charges 13 3927 464 1437 878
Dépots et cautionnements regus 76 163 -
Passifs imp6ts différés - -
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 97 185513 72 517 456
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 14 151 216 394 146 115 194
Autres passifs courants 15 19595 172 15 822 386
Concours bancaires et autres passifs financiers 10 58 242 440 34 365 055
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 229 054 006 196 302 635
TOTAL DES PASSIFS 326 239 519 268 820 090
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 348 188 442 314 264 757
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Groupe SMG

ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

(exprimé en dinar tunisien)

Exercice de 12 mois clos le

31 décembre 2011

31 décembre 2010

Notes

Produits d'exploitation

Revenus 16 516 575 894 528 067 417
Production immobilisée 1372703 1278013
Autres produits d'exploitation 17 12 208 742 9 728 966
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 530 157 339 539 074 395
Charges d'exploitation

Achats de marchandises vendues 18 (437 263 880) (446 996 961)
Charges de personnel 19 (45 299 323) (36 003 546)
Dotations aux amortissements et aux provisions 20 (28 347 359) (21 420 588)
Autres charges d'exploitation 21 (37 060 992) (31 493 187)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (547 971 553) (535 914 282)
RESULTAT D'EXPLOITATION (17 814 215) 3160114
Charges financiéres nettes 22 (5338 833) (2 997 965)
Produits des placements 23 974 000 523 285
Autres gains ordinaires 24 1266 779 2 254 406
Autres pertes ordinaires 25 (4 833 884) (1 404 087)
RESULTAT COURANTS DES SOCIETES INTEGREES (25 746152) 1535 752
Impots différés 26 7 437 109 0
Impét sur les bénéfices 27 (1 308 941) (1 354 853)
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES (19 617 985) 180 900
Solde en gain/perte provenant des éléments extraordinaires 28 (3 400 358)

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (23 018 343) 180 900
Part revenant aux intéréts minoritaires (16 241) (51 648)
RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE (23 034 584) 129 252
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Groupe SMG

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
(exprimé en dinar tunisien)

Exercice de 12 mois clos le

Notes 31 décembre 2011 31 décembre 2010

Flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation

Résultat net (23 034 584) 129 252

Ajustement pour
*Part revenant aux intéréts minoritaires 16 241 2 256 454
*Variation des capitaux (44 193)
*Modifications comptables affectant les résultats reportés 201 948 -
*Amortissements et provisions 25 365 978 21 384 897
*Reprises sur provisions (2 022 939) (1476 472)
*Plus ou moins value sur cession d'immobilisation (306 192) (594 747)

*Variation des:

- Stocks 6 (5230 311) (20 804 802)
- Créances clients 7 (5290 439) (3641 396)
- Autres actifs 8 (7 413 668) (14 973 621)
- Fournisseurs et autres dettes (4 063 186) 32007 572
*Charges d'intéréts 6 851 925 2997 965
*Produits des participations (974 000) (523 285)
*Pertes et mise en rebut d'immobilisations corporelles et incorporelles 10 387 622 -
*Impbts différés (7 437 109)
Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'exploitation (12 948 713) 16 717 624
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Décaissement pour acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (30 649 109) (48 306 904)
Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 926 219 664 987
Variation des charges a répartir 1422784 (1 494 924)
Décaissement pour acquisition d'immobilisations financiéres (417 290) (3641 296)
Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres
Total des flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (28 717 396) (52 778 137)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
_ Encaissement suite a 'augmentation du capital 5954 -
_ Actions propres (647 564) 2 076 257
Dividendes et autres distributions (69) -
Encaissement et décaissement sur emprunts 32 320 843 39 262 992
Décaissement intéréts sur emprunts (6 744 836) (2 683 802)
Dépot et cautionnements regus 76 163 -
Opérations sur fonds social (37 670) 33 605
Billets de trésoreries émis 2 750 000 (3130 051)
Produits des placements 974 000 523 285
Variation des placements et autres actifs financiers courants (3504 778) (7 095 979)
Total des flux de trésorerie liés aux opérations de financement 25 192 043 28 986 307
Variation de trésorerie (16 474 067) (7 074 206)
Trésorerie au début de I'exercice 10 (7 214 105) (139 899)
Trésorerie a la cldture de I'exercice 10 (23688 172) (7 214 105)

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

I- PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION
1. Référentiel comptable

Les états financiers consolidés du groupe Société Magasin Général sont préparés et présentés conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie tels que définis par la loi 96-112 et le décret 96-2459 du 30 décembre 1996. Il s'agit, entre
autres :

v' du cadre conceptuel ;
v' de la norme comptable générale (NCT 1);
v' des normes comptables relatives a la consolidation (NCT 35 a 37);




BO N° 4130 du Lundi 18 Juin 2012 PAGE 5

v'de la norme comptable relative aux regroupements d’entreprises (NCT 38) et
v' de la norme comptable relative aux informations sur les parties liées (NCT 39).
2. Principes de consolidation
A- Périmétre de consolidation
Les états financiers consolidés regroupent les comptes de toutes les filiales dont le Groupe détient directement ou indirectement le
contrdle exclusif.

Le groupe possede le contrdle exclusif d’une filiale lorsqu’il est en mesure de diriger les politiques financiéres et opérationnelles de
cette filiale afin de tirer avantages de ses activités.

Ce contrdle résulte :
v/ soit de la détention directe ou indirecte, par I'intermédiaire de filiales, de plus de la moitié des droits de vote de I'entreprise

consolidée ;
v/ soit du pouvoir sur plus de la moitié des droits de vote en vertu d’'un accord avec d’autres investisseurs ;

v' soit des statuts ou d’un contrat ;

v' soit du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres du conseil d’administration ou de I'organe de direction
équivalent ;

v' soit du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du conseil d’administration ou de I'organe de direction
équivalent.

v
Par ailleurs, le contrble est présumé exister dés lors que le groupe détient directement ou indirectement 40% au moins des droits de
vote dans une autre entreprise, et qu'aucun autre associé n'y détienne une fraction supérieure a la sienne.

Les états financiers consolidés regroupent également toutes les sociétés sur lesquelles le groupe exerce une influence notable
directement ou indirectement par le biais des filiales.

Le groupe possede une influence notable sur une société lorsqu’il est en mesure de participer aux décisions de politiques financiéres
et opérationnelles de I'entreprise détenue, sans toutefois exercer un contrdle sur ces politiques.

L’influence notable est présumée si le groupe détient, directement ou indirectement par le biais des filiales, 20% ou plus des droits de
vote dans I'entreprise détenue sauf a démontrer clairement que ce n’est pas le cas.

Les méthodes de consolidation appliquées pour chaque société du périmétre de consolidation sont les suivantes :

2011 2010
% de Nature de Méthode de Nature de Méthode de
Libellé contrble contrble contrdle % de contrble contrdle contrdle
CMG 99,94% | Contrdle exclusif | Intégration Globale 99,94% Contro!e Integration
exclusif Globale
IMG 99,99% | Contréle exclusif | Intégration Globale 99,99% Control_e Intégration
exclusif Globale
BHM 99,99% | Contrdle exclusif | Intégration Globale 99,99% Control_e Integration
exclusif Globale
BHM Dist 99,00% | Contrdle exclusif | Intégration Globale 99,00% Contro!e Integration
exclusif Globale
BHM Immob 99,98% | Contréle exclusif | Intégration Globale 99,95% Control_e Intégration
exclusif Globale
SS Auto 99,67% | Contrdle exclusif | Intégration Globale 99,67% Control_e Integration
exclusif Globale
Immobiliere HAFEDH 100,00% | Contr6le exclusif | Intégration Globale 100,00% Contro!e Integration
exclusif Globale
Immobiliére Zaineb 69,98% | Contrble exclusif | Intégration Globale 69,99% Control_e Integration
exclusif Globale
FORMA PRO 34.80% Influence ) M_lse en 34.80% Influence ) M_lse en
notable équivalence notable équivalence
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Le périmétre de consolidation du Groupe Société Magasin Général est présenté au niveau du schéma suivant :

SMG

|

FORMA PRO

l 99, 99% l 99, 9375% l 98, 2927% 34, s%l
00, 01% 1,6951%
BHM <« '~ |CMG : »| IMG
99% 64300 O 933% 99, 996% | 69, 99%
35, 56% BHM Immobiliere Immobiliere HAFEDH Immobiliére Zaineb

BHM Distribution

99, 67%l

SS Auto
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B- Méthodes de consolidation

Toutes les sociétés sous contrble exclusif du groupe sont consolidées selon la méthode d’intégration globale. Le contrble exclusif
provient notamment du fait que les dirigeants (Directeurs Généraux et membres du Conseil d’Administration) sont désignés par le
Groupe Société Magasin Général et qu'aucun autre groupe ou société ne dispose ni d'un contréle, ni d’une influence notable sur ces
sociétés.

Les états financiers de la Société Mére Magasin Général et ses filiales sont combinés d’'une maniére intégrale pour I'établissement des
états financiers consolidés du groupe.

La société FORMAPRO est une entreprise associée consolidée selon la méthode de mise en équivalence.

L’'intégration globale

Consiste a combiner ligne a ligne les états financiers individuels de la Société Magasin Général et de ses filiales en additionnant les
éléments semblables d’actifs, de passifs, de capitaux propres, de produits et de charges. Afin que les états financiers consolidés
présentent I'information financiére du groupe comme celle d’'une entreprise unique, les étapes ci-dessous sont alors suivies :

v homogénéisation des méthodes d’'évaluation et de présentation des états financiers du Groupe ;

v élimination des opérations intra-groupe et des résultats internes ;

v détermination de l'impact de la fiscalité différée sur les retraitements ayant une incidence sur le résultat et/ou les capitaux
propres consolidés ;

v cumul arithmétique des comptes individuels ;

v élimination des titres de participation du groupe dans chaque société consolidée et détermination des écarts d’acquisition
positif et/ou négatif et

v identification de la « Part du groupe » et des « intéréts minoritaires » dans I'actif net des sociétés consolidées.

La mise en équivalence :

Les sociétés dans lesquelles, le groupe exerce une influence notable sont intégrées par la méthode de mise en équivalence.

Dans le cadre de la méthode de mise en équivalence, les participations dans les entreprises associées sont classées parmi les actifs a
long terme et présentées au bilan sous une rubrique distincte.

La quote-part dans les résultats de ces participations est présentée séparément au niveau de I'état de résultat.

3. _Date de cloture

Les états financiers consolidés sont établis sur la base des états financiers des sociétés du groupe allant du 01/01/2011 au
31/12/2011.

4. Elimination des opérations intra-groupe et des résultats internes

4 Elimination des opérations sans incidence sur les capitaux propres

Les créances et dettes réciproques significatives et les produits et charges réciproques significatifs entre les sociétés du groupe sont
éliminés en totalité sans que cette élimination n'ait d’'effet sur le résultat ou sur les capitaux propres consolidés.

v Elimination des opérations ayant une incidence sur les capitaux propres

Les marges et les plus ou moins values, résultant des transactions entre les sociétés du groupe, qui sont comprises dans la valeur
d’actifs tels que les stocks ou les immobilisations sont éliminées en totalité.

Les provisions pour dépréciation des titres constituées sur les sociétés du groupe sont intégralement éliminées, par annulation de la
dotation pour les provisions constituées au cours de I'exercice et par déduction sur les réserves pour les provisions constituées au
cours des exercices antérieurs.




BO N° 4130 du Lundi 18 Juin 2012 PAGE 8

5. Ecart d’acquisition « Goodwill »

Cette rubrique comporte les écarts d’acquisitions (GW) dégagés suite aux acquisitions du groupe BHM, et de I'lmmobiliere Hafedh.
lls représentent I'excédent du co(t d'acquisition sur la part d'intéréts de l'acquéreur dans la juste valeur des actifs et passifs
identifiables acquis lls sont considérés comme des paiements effectués par I'acquéreur en anticipation d'avantages économiques
futurs. lls sont comptabilisés a leurs colts diminués des cumuls d’amortissements et des cumuls des pertes de valeur

L’amortissement est pratiqué selon le mode linéaire conformément aux dispositions de la norme comptable 38 du systéme comptable
des entreprises a partir de la date d’acquisition sur une durée d'utilité estimée a 10 ans. La dotation d’amortissement est une charge

qui vient diminuer les résultats consolidés du groupe.

6. Principes comptables d’évaluation et de présentation

Les états financiers consolidés sont libellés en dinars tunisiens et préparés en respectant notamment les hypothéses sous-jacentes et
les conventions comptables, plus précisément:

hypothése de la continuité de I'exploitation ;
hypothése de la comptabilité d'engagement ;
convention de la permanence des méthodes ;
convention de la périodicité ;

convention de prudence ;

convention du codt historique et

convention de l'unité monétaire.

AN NN N VNN

Immobilisations

Seuls les éléments répondant aux critéres de prise en compte d’'un actif sont immobilisés.

Les immobilisations sont enregistrées a leur colt d’entrée. Elles comprennent le prix d’achat et les charges y afférentes: les droits et
taxes supportés et non récupérables, les frais de transit, de livraison, de manutention initiale d’installation ainsi que les frais directs tels
gue les commissions et courtages.

La valeur récupérable de I'immobilisation est appréciée a la fin de chaque exercice. Lorsqu'elle est inférieure a la valeur nette

comptable, elle donne lieu & :

- une réduction de valeur si la dépréciation est jugée irréversible

- une provision dans les autres cas.

Les immobilisations sont amorties a compter de leur mise en exploitation sur la base des taux suivants:

- Matériels de transport 20%
- Equipements de bureau 20%
- Outillages 10%
- Matériels informatique 15%
- Logiciels 33%
- Fonds de commerce 5%
- Batiments 5%

Taxe sur la valeur ajoutée

Toutes les charges et investissements sont comptabilisés en hors TVA récupérable calculée par rapport au prorata de déduction
annuel calculé sur la base du chiffre d'affaires réalisé courant I'exercice précédent. Les TVA collectées et récupérables sont
enregistrées dans les comptes appropriés de I'Etat et des collectivités publiques. En fin de période, le solde de ces comptes fait I'objet

d’'une liquidation au profit du trésor s'il est créditeur ou d’un report pour la période suivante s'il est débiteur.
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Créances Douteuses

Sont enregistrées sous l'intitulé "Clients Douteux ou Litigieux" les créances dont le recouvrement s'avére incertain.

Une provision pour dépréciation de ces créances douteuses est constatée en fin d'exercice.

Provision pour Congés payés

Le solde des droits aux congés payés est estimé a la cloture de I'exercice par référence au salaire mensuel moyen. |l est comptabilisé
dans la rubrique "Personnel et comptes rattachés" sous l'intitulé "dettes provisionnées pour congés a payer". Les dettes envers I'Etat et

la Caisse de Sécurité Sociale au titre desdits congés sont rattachées aux comptes de tiers correspondants.
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Notes détaillées (les chiffres sont exprimés en dinar Tunisien DT)

Notes sur les comptes du bilan

Note N° 1: Ecart d’acquisition

Le tableau suivant présente les écarts de réévaluation et d’acquisition des filiales du Groupe Société Magasin Général :

. Dotation Amort
val = Actifs net E Date de E P
Filiale aleur. ou_rcgn}age comptable . cart_ prise de C*'?“F . aux amort cumu’es VCN
d'acquisition d'intéréts acauis d'évaluation controle d'acquisition du GW GW
q 2011 31/12/2011
CMG
4799 850 99.94% 4802 852 - 01/01/1996 - - - -
IMG 2 049 750 99.99% 2 050 022 - 05/07/1991 - - - -
BHM Groupe 82 981 146 99.99% 10 199 398 - 31/10/2008 72782972 7278297 22934763 49 848 209
Immobiliere HAFEDH 2 630 000 99.98% 1352305 - 30/06/2008 1277695 127 770 447 193 830 502
Immobiliere Zeineb 7 819 834 69.98% 7432095 2618800  30/11/2010 - - - -
FORMAPRO 34 800 34.80% ;
Total 100 315 380 2 618 800 74060 667 7406067 23381956 50678 711
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Note N° 2: Immobilisations incorporelles et Corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles nettes s’élévent a 112 083 866 DT au 31/12/2011 et se détaillent comme suit :

Valeursbrutes Amortissements Valeur comptable nette
e 3?/012/2320 Acquistion | Transfert Rebut Cession 3?/013/82321 3?/0121'3281110 Dotation Rebut Cession 3?/01(21/'3281111 auiofoont | suidizomo
Logiciels de gestion 2370315 1654 117 0 -115 677 0 3908 756 1302 365 580 238 -104 775 0 1777 829 2130927 1067 950
Fonds de commerce 4528771 165 307 0 -984 525 0 3709 553 370528 88 146 0 0 458 673 3250880 | 4158244
;‘gp‘ﬁ; &m"b"'w'c’r‘s 6899086 1819424 0| (1100201) 0| 7618309 1672893 668384 | (104 775) 0| 2236502| 5381807| 5226194
Terrains Nus 14854577 1907 167 0 0 0| 16761744 0 0 0 0 0| 16761744| 14854577
Batiments 37935675 5338 766 367 505 -587 999 0 43 053 947 14 017 990 1471776 -252 810 0 15 236 955 27 816 991 23917 686
Instal.gles,agenc,aménag.d.const 11 423 611 7 838 262 110 269 -2943 739 -3187 16 425 216 6 438 006 983 765 -1144 314 -3042 6274 414 10 150 801 4985 605
Matériels industriel 14 715 382 5897 168 52234 -2978 375 -33 046 17 653 362 4 326 289 1416 290 -849 769 -32759 4860 051 12793 311 10 389 093
Mat.Outillage 906 902 223091 7969 -60 143 0 1077 820 231197 120018 -33 657 0 317 558 760 262 675 705
Matériels de transport de Biens 9840 491 1252 585 156 916 -385 792 -1021778 0842 423 4877977 1436 525 -332714 -931 590 5050 199 4792 224 4962514
Matériels de transport de Pers. 1507 165 567 520 -11741 -92.280 0 1970 664 778904 240670 -69 509 0 950 064 1 020 600 728 261
Instal.gles,agenc,aménag.div.ident 16 751 781 5731676 109 994 -4 475 664 -181 158 17 936 629 8144 831 1399 867 -2 862 590 -170 803 6511 305 11 425 325 8 606 950
Instal .gles,agenc,aménag.non ident 12293180 6511558 541467| -3234910 0| 16111295 4797107 955545| -1584398 0 4168253 | 11943041 7496 073
Equipement de Bureau (mobilier) 1219003 348 243 -1444 -242 450 -6 455 1316 897 716 533 52598 -177 976 -5649 585 506 731391 502 470
Equipement.Bur. (materiel) 172939 20963 0 -63 116 -1631 129 155 124 220 11 347 -52 602 -1489 81475 47 679 48 720
Equipement informatique 8571677 2908 979 31669 -2 625 380 0 8 886 945 5311813 907 237 -1451 654 0 4767 396 4119 549 3250 864
Batiments en cours 1000000| 2087638 0 0 0| 3087638 0 0 0 0 0| 3087638| 1000000
Matériels en cours 314679 265087 -145 656 -74 386 0 359 724 0 0 0 0 0 359 724 314 679
Equipement de Bureau en cours 394 425 0 -24 565 -369 860 0 0 0 0 0 0 0 0 394 425
Installations générales en cours 1806 441 868155| -1194619 -70 096 -518 104 891 778 0 0 0 0 0 891 778 1806 441
I;tglofjémm"b' lisations 133707927 | 41766 859 (0)| (18204191) | (1765360)| 155505236| 49764866| 8995638 (8811995)| (1145333)| 48803176| 106702060 | 83943 062
Total desimmobilisations 140607 013 | 43586 282 (0)| (19304392) | (1765360)| 163123544| 51437758| 9664022| (8916770)| (1145333)| 51039678 112083866 | 89169256
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Note 3 : Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres nettes s’élevent a 2 821 848 DT au 31/12/2011 contre un solde de 2 527 363 DT au 31/12/2010 et se

détaillent comme suit :

Libellé Solde au Solde au Variation
31/12/2011 31/12/2010

Titres de participation 280931 291 158 (10 228
Préts au personnel 1 860 606 2 160 254 (299 648
Dépbts et cautionnements 1125675 398 509 727 166
Total immobilisations financieres brutes 3267 211 2 849 921 417 29(Q
Provision pour dépréciation des immobilisations financiéres (445 363) (322 558) (122 805
Total immobilisations financiéres nettes 2 821 848 2 527 363 294 485

Note 4 : Actifs d’'imp06ts différés

Les actifs d'imp06ts différés s’élevent a 7 437 109 DT au 31/12/2011 et se détaille comme suit :

Actifs d’'Impdts différés

Sociétés 31/12/2011

SMG 5932 968
CMG 499 782
BHM 466 193
BHM Distribution 15773
IMG 522 393
Total 7 437 109
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Note 5 : Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants s’éléevent a 1 273 951 DT au 31/12/2011 contre un solde de 2 696 734 DT au 31/12/2010 et se détaillent comme suit :

Valeur brute charges a Valeur brute Résorptions Résorption VCN VCN

Libellé 31/12/2010 répartir 2011 31/12/2011 antérieures 2011 31/12/2010 31/12/2011

Assistance technique 1623016 3 000 1626 016 942 662 417 225 680 354 266 129
Charges de pré exploitation 252 040 636 819 888 859 0 248 273 252 040 640 586
Charges occasionnées lors de 'augmentation de capital 48 611 0 48 611 32 407 16 204 16 204 0
Frais de publicité 1101 707 0 1101 707 367 236 367 236 734 471 367 235
Frais de recouvrement des créances douteuses 119 133 0 119 133 99 399 19 735 19734 0
Personnel Partant 4 560 395 0 4 560 395 3681 270 879 125 879 125 0
Indemnité d'éviction 344 419 0 344 419 229 613 114 806 114 806 0
Total 8 049 321 639 819 8 689 140 5 352 587 2 062 604 2 696 734 1273951
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Note 6 : Stock

La valeur nette du stock net s’éléve a 84 376 934 DT au 31/12/2011 contre un solde de 80 315 855 DT au 31/12/2010 et se détaille

comme suit :

. , Solde au Solde au ..
Libelle 31/12/2011 31/12/2010 Variation
Stocks de marchandises 57 389 158 56 193 096 1196 063
Terrains IMG 15 595 157 10 852 878 4742 279
Terrains Immobiliere Hafedh 4180 377 2678 415 1501 962
Terrains Immobiliére Zeineb 6 695 554 6 695 956 (402)
Construction encours IMG 1339 350 3233777 (1894 427)
Construction encours Hafedh 1404 256 1 399 855 4 400
Stocks de marchandises chez des tiers - 319 564 (319 564)
Total stock brut 86 603 852 81 373 541 5230 311
Provision des stocks (2 226 918) (1 057 686) (1169 232)
Total stock net 84 376 934 80 315 855 4 061 079

Note 7 : Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés présentent un solde net de 21 204 863 DT au 31/12/2011 contre 16 950 225 DT au 31/12/2010 et se

détaillent comme suit :

Solde au Solde au

Libelle 31/12/2011 31/12/2010 Variation

Clients effets a recevoir 9 445 320 8 937 932 507 389
Clients sociétés et associations 11 895 217 8 335 854 3559 363
Clients douteux ou litigieux 12 743 437 11 519 750 1223 687
Total clients bruts 34 083 974 28 793 536 5290 439
Provision des clients (12 879 112) (11 843 311) (1 035 801)

Total clients nets 21 204 863 16 950 225 4 254 638
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Note 8 : Autres actifs courants

Les autres actifs courants présentent un solde net de 43 460 701 DT au 31/12/2011 contre 37 502 561 DT au 31/12/2010 et se

détaillent comme suit :

Libellé Solde au Solde au Variation
31/12/2011 31/12/2010

Fournisseurs débiteurs 4515 987 4 579 096 (63 109)
Préts et avances au personnel 290 443 233553 56 890
Report d'impdt sur les sociétés 6 022 161 4612 809 1409 352
Impots et Taxes 4701934 2759 373 1942 560
Report de TFP 20 859 20 859 -
Débiteurs divers 6 136 874 5360 592 776 282
Produits a recevoir 22 644 806 18 761 656 3883 150
Comptes d'attente a régulariser 70 375 159 139 (88 765)
Charges constatées d’avance 1560 482 2063175 (502 693)
Total autres actifs courants bruts 45 963 921 38 550 253 7 413 667
Provision des autres actifs courants (2 503 219) (1 047 692) (1 455 527)
Total autres actifs courants nets 43 460 701 37502 561 5958 141

Note 9: Placements et autres actifs financiers

Les placements et autres actifs financiers s’élévent a 16 404 326 DT au 31/12/2011 contre un solde de 12 899 547 DT au 31/12/2010

et se détaillent comme suit :

Libellé Solde au Solde au Variation
31/12/2011 31/12/2010

Préts courants liés au cycle d’exploitation 773 001 182 727 590 274

Echéance & moins d’un an sur préts non courants 1105917 34 982 1070935

Billets de Trésorerie 13 600 000 6 934 462 6 665 538

Actions cotées 925 408 5747 377 (4 821 969)

Total des placements et autres actifs financiers 16 404 326 12 899 547 3504 778

Note 10: Trésorerie
Les liquidités et équivalents de liquidités s’élévent a 8 446 133 DT au 31/12/2011 contre un solde de 14 118 438 DT au 31/12/2010 et

se détaillent comme suit :

Libellé Solde au Solde au Variation
31/12/2011 31/12/2010

Valeurs a I'encaissement 2847 490 2827 285 20 205

Banques débitrices 5 361 687 11107 723 (5 746 036)

CCP 14 427 13 806 622

Caisses 222 529 169 624 52 905

Total liquidités et équivalents de liquidités 8 446 133 14118 438 (5 672 305)

Les concours bancaires et autres passifs financiers s'élévent & 58 242 440 DT au 31/12/2011 contre un solde de 34 365 055 DT au
31/12/2010 et se détaillent comme suit :
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. . Solde au Solde au -
Libellé 31/12/2011 31/12/2010 Variation
Billets de trésorerie émis 10 000 000 7 250 000 2 750 000
Banques créditrices 32 134 305 21 332 543 10 801 762
Emprunts bancaires échéances a moins d’'un an 15 500 767 5282 232 10 218 535
Intéréts courus 607 368 500 279 107 089
Total concours bancaires et autres passifs financiers 58 242 440 34 365 055 23 877 385
La trésorerie au 31/12/2011 s’éléve a (23 688 172) DT contre (7 214 105) DT au 31/12/2010. Elle se détaille comme suit :

. . Solde au Solde au -
Libelle 31/12/2011 31/12/2010 Variation
Valeurs a I'encaissement 2 847 490 2 827 285 20 205
Banques débitrices 5361 687 11107 723 (5 746 036)
CCP 14 427 13 806 622
Caisses 222 529 169 624 52 905
Banques créditrices (32 134 305) (21 332 543) (10 801 762)
Trésorerie a la cléture de I'exercice (23688 172) (7 214 105) (16 474 067)
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Note 11: Capitaux propres

Les capitaux propres consolidés sont passés de 43 137 745 DT au 31/12/2010 a 19 633 010 DT au 31/12/2011. Cette variation est détaillée au niveau du tableau suivant :

Intéréts des Total des capitaux

Libellé Capital Actions propres Réserves Résultat Total AR propres et intéréts des
minoritaires > = U
minoritaires
Solde au 31/12/2010 11 481 250 -952 236 32479 479 129 252 43 137 745 2 306 923 45 444 667
Résultat de l'exercice 23034 584 -23 034 584 16 241 -23 018343
Affectation 129 252 -129 252 0 0
Rachat actions propres -647 564 -647 564 -647 564
Variation Fonds social -37 671 -37671 1 -37 670
Modification comptable 221932 221932 -19 985 201948
Dividendes 0 0 69 -69
Augmentation du capital 0 5954 5954
Variation du % IG dans BHM Immobiliére -6 849 -6 849 6 849 0

Solde au 31/12/2011 11 481 250 -1 599 800 32 786 143 -23 034 584 19 633 010 2315914 21 948 923
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Note 12: Emprunts et dettes assimilées

Les emprunts et dettes assimilées s’élévent & 93 181 886 DT au 31/12/2011 contre un solde de 71 079 578 DT au 31/12/2010 et se

détaillent comme suit:

Libellé Solde au Solde au Variation
31/12/2011 31/12/2010

Emprunts bancaires SMG 78 556 143 68 076 000 10 480 143

Emprunts bancaires IMG 13717 273 1195 455 12 521 818

Emprunts bancaires BHM 908 471 1774 341 (865 871)

Dépdts & cautionnements regus - 33782 (33782)

Total des emprunts et dettes assimilées 93 181 886 71079578 22 102 309

Note 13 : Provision pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges s'élevent a 3 927 464 DT au 31/12/2011 contre un solde de 1 437 878 DT au 31/12/2010.

Note 14 : Fournisseurs et comptes rattachés

Les fournisseurs et comptes rattachés s’élévent & 151 216 394 DT au 31/12/2011 contre un solde de 146 115 194 DT au 31/12/2010 et

se détaillent comme suit:

Libellé Solde au Solde au Variation
31/12/2011 31/12/2010

Fournisseurs d’exploitation 24 004 096 51578 921 (27 574 826)

Fournisseurs effets a payer 98 385 345 83 067 963 15 317 382

Fournisseurs d’immobilisations 21 056 085 8118 913 12 937 172

Factures non parvenues 7770 869 3349 397 4421 472

Total des fournisseurs 151 216 394 146 115 194 5101 200

Note 15 : Autres passifs courants
Les autres passifs courants s’élévent a 19595 172 DT au 31/12/2011 contre un solde de 15822 386 DT au 31/12/2010 et se

détaillent comme suit:

Libellé Solde au Solde au Variation
31/12/2011 31/12/2010

Clients avances sur achats 466 293 490 158 (23 865)
Rémunérations dues 250 169 68 761 181 408
Personnel cession sur salaire 698 5833 (5135)
Dettes provisionnées sur congés payes 6 081 660 2 641 346 3440 314
Etat, impots et taxes 4 003 082 1952 335 2 050 748
CNSS 2727218 2132009 595 209
Autres créditeurs divers 850 670 33415 817 255
Charges a payer 4 251 039 7 662 903 (3411 864)
Produits constatés d’avance 964 341 835 625 128 717

Total des autres passifs courants 19595172 15 822 386 3772787
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Notes sur les comptes de I'état de résultat

Note 16 : Revenus

Les revenus de I'exercice 2011 s'élevent a 516 575 894 DT contre 528 067 417 DT en 2010, soit une baisse de 11 491 523 DT qui se

détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Ventes de marchandises 516 509 905 527 827 286 (11 317 381)
ventes de produits résiduels 86 142 73928 12 214
RRR accordés (20 153) (17 828) (2 325)
Ventes d'immeubles - 184 030 (184 030)
Total des revenus 516 575 894 528 067 417 (11 491 523)

Note 17 : Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation de I'exercice 2011 s’élévent a 12 208 742 DT contre 9728 966 DT en 2010, soit une

augmentation de 2 479 776 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Autres produits divers liés a une modification comptable - 11 690 (11 690)
Autres produits (46 820) 100 (46 921)
Facturation du produit de formation CIDES 36 000 298 929 (262 929)
Locations diverses 328 784 171 353 157 431
Participation fournisseurs aux Budgets Marketing 9867 839 7 747 066 2120773
Reprise sur dotations aux provisions 2 022 939 1499 828 523111
Total des autres produits d'exploitation 12 208 742 9 728 966 2479776

Note 18 : Achats de marchandises vendues

Les achats de marchandises vendues de I'exercice 2011 s’élévent a 437 263 880 DT contre 446 996 961 DT en 2010, soit
une baisse de 9733 081 DT.

Note 19: Charges du personnel

Les charges de personnel de I'exercice 2011 s’élévent a 45 299 323 DT contre 36 003 546 DT en 2010, soit une augmentation de
9295 777 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Salaires et compléments de salaire 39 049 248 31776 285 7272 963
Charges patronales 5412 351 3500 079 1912 272
Autres charges sociales 837 723 727 181 110 542
Total des charges du personnel 45 299 323 36 003 546 9295 777

Note 20: Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et provisions de I'exercice 2011 s'éléevent a 28 347 359 DT contre 21 420 588 DT en 2010, soit une

augmentation de 6 926 771 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation
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Dotation aux amortissements 11 558 891 7 640 080 3918811
Dotation aux amortissements GW 7 406 067 7 406 067 -
Dotation aux provisions pour risques et charges 2681 953 383 388 2 298 564
Dotation aux provisions des comptes débiteurs 1146 589 772 142 374 447
Dotation aux provisions des stocks 2226 918 907 686 1319 232
Résorption des charges a répartir 2058 072 2599 094 (541 022)
Provision pour dépréciation des comptes clients 1268 870 1712131 (443 261)
Total des dotations aux amortissements et aux provisions 28 347 359 21 420 588 6926 771

Note 21: Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation de I'exercice 2011 s’élévent a 37 060 992 DT contre 31 493 187 DT en 2010, soit une augmentation

de 5567 805 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Achats non stockes de matieres & fournitures 5892 966 5293877 599 08¢
Loyers du siége et autres locaux 3653817 2791213 862 604
Entretien et réparations 2461 129 2119754 341 374
Primes d’assurance 978 536 601 047 377 49(
Autres charges liées a une modification comptable 44 091 63 646 (19 555
Personnel extérieur a I'entreprise 5708 525 6 564 830 (856 305
Rémunérations d’intermédiaires 3085 256 1264913 1 820 343
Publicité, publications et relations publiques 8 648 581 7 119100 1529 48]
Transport du personnel 1091 542 486 037 605 504
Déplacements missions et réceptions 1124841 997 696 127 144
Frais postaux et télécommunications 1406 894 1081791 325 104
Services Bancaires et assimilés 1072 338 925 153 147 184
Autres Services ext. liés a une modification comptable (3761) 34 480 (38 241
Charges diverses ordinaires 201 878 999 461 (797 583
Autres imp0ts, taxes et versements .assimilés 1 694 358 1156 416 537 947
Impdts et taxes lies une modification comptable - (6 228) 6 2249
Total des autres charges d'exploitation 37 060 992 31493 187 5 567 804

Note 22: Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes de I'exercice 2011 s'élévent & 5 338 833 DT contre

2 340 868 DT qui se détaille comme suit :

2997 965 DT en 2010, soit une augmentation de

Libellé 2011 2010 Variation

Charges d'intéréts 6 851 925 4148 819 2703 106
Perte de change 42 734 62 299 (19 565)
Total des charges financiéres 6 894 660 4211118 2 683 542
Revenu des autres créances (1 390 956) (1034 847) (356 109)
Gain de change (62 137) (35 651) (26 485)
Intéréts des comptes créditeurs (102 734) (142 654) 39 920
Total des produits financiers (1 555 826) (1213 153) (342 674)
Total des charges financiéres nettes 5338 833 2 997 965 2 340 868
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Note 23: Produits de placements

Les produits de placements de I'exercice 2011 s’élevent & 974 000 DT contre 523 285 DT en 2010, soit une hausse de 450 716 DT qui

se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Produits des placements 928 995 489 429 439 567
Moins values réalisées sur actions cotées (8 044) (3422) (4 622)
Moins values latentes sur actions cotées (3016) (74 404) 71388
Plus values réalisées sur actions cotées 56 065 111 682 (55 617)
Total des produits des placements 974 000 523 285 450716

Note 24: Autres gains ordinaires

Les autres gains ordinaires de I'exercice 2011 s’élevent a 1 266 779 DT contre 2 254 406 DT en 2010, soit une diminution de 987 627

DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

Plus values sur cession d'immobilisations 222 900 621 040 (398 140)
Gains non récurrents 1043 879 1633 366 (589 487)
Total des autres gains ordinaires 1266 779 2 254 406 (987 627)

Note N° 25 : Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires de I'exercice 2011 s'élévent a 4 833 884 DT contre 1 404 087 DT en 2010, soit une augmentation de

3429 796 DT qui se détaille comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

CNSS personnel partant 805 430 885 155 (79 724)
Autres services extérieurs liés aux exercices antérieurs - 1202 (1 202)
Moins values sur cession d'immobilisations (83 292) 10 006 (93 298)
Pertes non récurrentes 4111745 507 724 3604 021
Total des autres pertes ordinaires 4833 884 1404 087 3429 796

Note N° 26 : Impots différés

Les impéts différés de I'exercice 2011 s’élévent a 7 437 109 DT qui se détaillent comme suit :

Sociétés Impdts différés 2011

SMG 5932 968
CMG 499 782
BHM 466 193
BHM Distribution 15773
IMG 522 393

Total 7 437 109
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Note N° 27 : Imp6t Sur les Sociétés

L’imp6t sur les sociétés de I'exercice 2011 s’éléve & 1 308 941 DT et se détaillent comme suit :

Libellé 2011 2010 Variation

BHM Groupe 870 698 838 238 32 460
SMG 365 113 348 190 16 923
CMG 33608 164 822 (131 214)
IMG 5215 1659 3556
IMMO ZEINEB 33956 1594 32 362
IMMO HAFEDH 350 350 -
Total 1 308 941 1 354 853 (78 274)

Note N° 28 : Solde en gains et pertes provenant des éléments extraordinaires

Le solde en gains et pertes provenant des éléments extraordinaires s’éléve a 3 400 358 DT (perte) et se détaille comme suit :

Libellé 2011
Remboursement assurance réalisé 13 500 000
Remboursement a recevoir de l'assurance 16 853 061 *)
Perte sur immobilisations et stocks groupe (33 753 419)
Total (3 400 358)

(*)Postérieurement a la date de cl6ture et jusqu’a la date d’autorisation pour publication des états financiers consolidés, le Groupe a
encaissé un montant complémentaire de 6 100 000 DT et a obtenu une confirmation de la part de la compagnie d’assurance pour un

complément a recevoir de 1 400 000 DT au titre des dommages incendie et émeutes.

Note N° 29 : Note sur les événements postérieurs a la date de clotures

Les présents états financiers ont été autorisés pour publication par le conseil d’administration du 17 mai 2012. Par conséquent, ils ne
refletent pas les événements survenus postérieurement a cette date.

Rapport des commissaires aux comptes
Etats financiers consolidés- Exercice clos le 31 décembre 2011

Messieurs les actionnaires du Groupe Société Magasin Général,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale du 20 mai 2010, nous vous présentons notre rapport
sur le contrdle des états financiers consolidés du Groupe Société Magasin Général relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2011, tels
gu'annexés au présent rapport, ainsi que sur les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

I. Opinion sur les états financiers

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés du Groupe Société Magasin Général, comprenant le bilan arrété au
31 décembre 2011, I'état de résultat et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu’'un résumé des principales
méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers consolidés font ressortir des capitaux propres positifs
19 633 009 DT, y compris le résultat déficitaire de I'exercice s'élevant a 23 034 584 DT.

1. Responsabilité de la direction pour les états financiers consolidés

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére des états financiers consolidés conformément au Systéme
Comptable des Entreprises. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d’'un contréle interne qu’elle juge
nécessaire pour permettre I'établissement d’'états financiers consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.
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2. Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de notre audit. Nous avons effectué
notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes requieérent de notre part de nous conformer aux
regles d'éthique et de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne
comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les états financiers consolidés. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que
I'évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.
En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contrle interne en vigueur dans lentité relatif a
I'établissement et la présentation sincere des états financiers consolidés afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les travaux que nous avons accomplis, dans ce cadre, constituent une base raisonnable pour supporter
I'expression de notre opinion.

3. Opinion sur les états financiers

Comme il est indiqué dans la Note 28 aux états financiers, lors des événements survenus au cours du mois de Janvier 2011, le
Groupe Société Magasin Général a subi des dégats importants. Plusieurs magasins et dépdts ont été soit incendiés, soit saccagés.
Ces dégats ont généré des pertes significatives ayant touché les immobilisations et les stocks ainsi que des pertes au niveau de
I'exploitation. Une partie de ces pertes est couverte par les contrats d’assurance souscrits par le Groupe.

Le produit comptabilisé au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2011 et relatif a I'indemnisation de I'assurance s’éléve a 30.4 millions
de dinars se détaillant comme suit :

- Des indemnités au titre des sinistres de dommages incendie et émeutes pour 21 millions de dinars. Le Groupe a encaissé
jusqgu’a la date d’émission de notre rapport un montant de 19,6 million de dinars. Le reliquat, a savoir 1,4 million de dinars, a
été confirmé par la compagnie d’assurance ;

- Des indemnités a recevoir au titre des pertes d'exploitation estimées par la direction a 9,4 millions de dinars. A ce titre, le
Groupe n'a encaissé jusqu’a la date de I'émission de notre rapport qu’'un montant de 1 million de dinars. Compte tenu des
informations disponibles et de I'avancement des procédures en cours, nous n'avons pas suffisamment d’éléments probants
nous permettant de nous assurer de la réalité et de la mesure correcte du montant restant a encaisser par le Groupe au titre
des indemnités relatives aux pertes d’exploitation.

A notre avis, et sous réserve de l'incidence éventuelle du point développé dans le paragraphe précédent, les états financiers sont
réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation financiere du Groupe Société Magasin
Général, ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos le 31 décembre 2011, conformément
aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Il. Rapport sur les vérifications spécifiques
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec les états financiers
consolidés des informations d'ordre comptable données dans le rapport de gestion du Groupe au titre de I'exercice 2011.

Tunis, le 12 juin 2012

Les Co-commissaires aux comptes

AMC ERNST & YOUNG Horwath ACF
Anis LAADHAR Noureddine BEN ARBIA

2012 AS 867
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