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COMMUNIQUE DU CMF

RAPPEL AUX INTERMEDIARES AGREES ADMINISTRATEURS

Le Conseil du Marché Financier rappelle aux Intermédiaires Agréés
Administrateurs, qu’ils sont tenus, en vertu de lI’article 10 du décret n°2001-
2728 du 20 novembre 2001 relatif aux conditions d’inscription des valeurs
mobilieres et aux intermédiaires agréés pour la tenue des comptes en
valeurs mobiliéres et de I'article 42 du réglement du CMF relatif a la tenue
et a I’'administration des comptes en valeurs mobilieres, de :

- informer les Intermédiaires Agréés Mandatés ou les émetteurs de tout
changement affectant I’actionnariat et ce dans un délai de cinq (5) jours
de bourse a partir de la date de changement.

- Mettre a la demande de I'émetteur, de I'lntermédiaire Agrée Mandaté,
de la société de dépodt, de compensation et de réeglement ou a qui de
droit, a tout instant, les informations nécessaires relatives aux comptes
des valeurs mobilieres et au journal général des opérations.
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AVIS DES SOCIETES

AUGMENTATION DE CAPITAL REALISEE

TELNET HOLDING

Siege social : Immeuble Ennour, Centre urbain nord 1082 Tunis Mahrajéne.

La sociét¢ TELNET HOLDING informe ses actionnaires et le public que I’augmentation de
son capital social de 828 000 dinars, décidée par 1’Assemblée Générale Extraordinaire du
12 mars 2011 et ouverte a la souscription du public le 19 avril 2011 conformément au
prospectus d’Offre a Prix Ferme —OPF— et d’admission au marché principal de la cote de la
Bourse des actions de la société «TELNET HOLDING», visé par le CMF sous le numéro
11/738 du 04 avril 2011, a été réalisée par 1’émission de 828 000 actions nouvelles de
nominal 1 dinar majoré d’une prime d’émission de 4,8 dinars par action, souscrites en
numéraire et libérées intégralement a la souscription.

Le capital social est ainsi port¢ de 10 200 000 dinars a 11 028 000 dinars divisé en
11 028 000 actions de nominal 1 dinar et 1’article 6 des statuts a été modifié en conséquence.
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Augmentation de capital annoncée

ASSURANCES VIAGHREBIA VIE S A
Siege social : 24, Rue du Royaume d’Arabie Saoudite —1002— Tunis

La societe ASSURANCES MAGHREBIA VIE porte a la connaissance de ses actionnaires et
du public que son Assembléee Geéenérale Extraordinaire du 30 mai 2011 a déecide, dans sa
premieéere resolution, daugmenter le capital social de la compagnie de 5.000.000 dinars pour
le porter de 5.000.000 dinars a 10.000.000 dinars et ce, par l'éémission de 500.000 actions
nouvelles d’une valeur nominale de 10 dinars chacune. Elle a aussi déecide de réeserver cette
augmentation a la societé ASSURANCES VI AGHREBIA.

Caractéristigues de émiission :

Montant :

Le capital social sera augmente d’un montant de 5.000.000 dinars et sera portée de
5.000.000 dinars a 10.000.000 dinars et ce, par la créeation et I'émission de 500.000
actions nouvelles de valeur nominale 10 dinars a souscrire en numeraire et a libéerer
integralement a la souscription.

L’'opéeration proposee porte sur une augmentation de capital réeservee a Ila societe
ASSURANCES MAGHREBIA lui permettant de détenir 50%  du capital social apres
augmentation.

Prix d’émission :

Les actions nouvelles a souscrire en NnuMmMeéraire seront eémises au pair, soit 10 dinars 'action,
sans prime d’émission.

La totalité du prix d’émission est exigible a la souscription.

Droit préeféerentiel de souscription :

L’Assembléee Geénérale Extraordinaire du 30 mai 2011 a décidée de supprimer le droit
preféerentiel de souscription en réeservant la totalité de lraugmentation de capital, soit la
souscription aux 500.000 actions nouvelles, au profit de I|la societe ASSURANCES
MAGHREBIA.

Période de souscription :
La souscription aux 500.000 actions nouvelles émises en nNumMeéraire est réeservee a
I'actionnaire sus-viseé et ce, du 1°" juillet 2011 au 15 juillet 2011 inclus.

Lieu de souscription et de versement :

La souscription et le versement seront recus au siege social de
IF'Union Financiere — Intermeéediaire en Bourse sis au Boulevard 7 Novembre, Immeuble
Maghrebia Tour A BP 66 —1080— Tunis Cedex.

Les fonds verses a 'appui de la souscription seront déeposés dans le compte indisponible reserve
a l'augmentation de capital en Nnumeéraire de la societéeé ASSURANCES MAGHREBIA VIE et
ouvert aupres d’Attijari Bank - Agence Liberte, sous le numeéro 04 105 044 0017182403 40.

Jouissance des actions nouvelles souscrites :

Les 500.000 actions nouvelles eémises porteront jouissance en dividendes a partir du
1°" janvier 2011 et seront assimilées aux actions anciennes aprés la réalisation deéfinitive de
Fraugmentation de capital en Nnuméraire et la publication de la notice consequente au JORT
et aux bulletins officiels du Conseil du Marcheé Financier et de la BVMT.
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AVIS DES SOCIETES

Augmentation de capital annoncée

ASSURANCES MAGHREBIA S A
Siege social : 64, Rue de Palestine —1002— Tunis

La societée ASSURANCES MAGHREBIA porte a la connaissance de ses actionnaires et du
public que son Assemblée Générale Extraordinaire du 30 mai 2011 a décidé, dans sa
premiere reésolution, d’augmenter le capital social de la compagnie de 20.000.000 dinars
pour le porter de 10.000.000 dinars a 30.000.000 dinars et ce, par I'émission de 2.000.000
actions nouvelles de nominal 10 dinars chacune, s’effectuant simultanément comme suit :

- Augmentation de capital par incorporation des réserves d’un montant de
15.000.0000 dinars,
- Augmentation de capital en numéraire d’un montant de 5.000.000 dinars.

1) Augmentation par incorporation des réserves et attribution gratuite d’actions

Montant :
Le capital social sera augmente de 15.000.000 dinars et ce, par incorporation des réserves.

Cette augmentation sera reéealisée par I’'émission de 1.500.000 actions nouvelles gratuites
de nominal 10 dinars chacune, a attribuer aux anciens actionnaires et aux cessionnaires de
droits d’attribution a partir du 1°" juillet 2011 a raison de trois (3) actions nouvelles
gratuites pour deux (2) actions anciennes.

Jouissance des actions nouvelles gratuites :
Les 1.500.000 actions nouvelles gratuites porteront jouissance en dividendes a partir du
1°" janvier 2011 et seront assimilées aux actions anciennes et ce, dés leur création.

2) Augmentation du capital par souscription en numeéraire

Montant :

Le capital social sera augmenté de 5.000.000 dinars et ce, par la création et 'émission de
500.000 actions nouvelles de valeur nominale 10 dinars a souscrire en numeraire et a
libérer intégralement a la souscription.

Prix d’émission :

Les actions nouvelles a souscrire en numeéraire seront eémises au pair, soit 10 dinars 'action,
sans prime d’émission.

La totalité du prix d’émission est exigible a la souscription.

Droit préférentiel de souscription :

La souscription aux 500.000 actions nouvelles sera réservee, a titre preféerentiel, aux anciens
actionnaires ainsi qu’aux cessionnaires de droits de souscription, tant a titre irreéductible qu’a
titre réeductible.

L’exercice de ce droit s’effectue de la maniére suivante :

- a titre irréductible : a raison d'une (1) action nouvelle pour deux (2) actions
anciennes.
Pendant la durée de souscription, le droit préférentiel de souscription est cessible
dans les mémes conditions que I'action elle-méme.

- a titre réductible : en méme temps qu’ils exercent leurs droits a titre irreéductible, les
proprietaires et/ou les cessionnaires de droits de souscription pourront, en outre,
souscrire a titre réductible, le nombre d’actions nouvelles désiré. Leurs demandes
seront satisfaites en utilisant les actions nouvelles qui Nn'auraient pas été souscrites
par les demandes a titre irréductible.

Période de souscription :

La souscription aux 500.000 actions nouvelles émises en numéraire est réservee, a titre
preferentiel, aux anciens actionnaires ainsi qu’aux cessionnaires de droits de souscription et
ce, du 1°" juillet 2011 au 15 juillet 2011 inclus.

Lieu des souscriptions et des versements :

Les souscriptions et les versements seront recus au siege social de
’'Union Financiere — Intermeédiaire en Bourse sis au Boulevard 7 Novembre, Immeuble
Maghrebia Tour A BP 66 —1080— Tunis Cedex.

Les fonds verseés a 'appui des souscriptions seront deposées dans le compte indisponible réserve
a l'augmentation de capital en numeéraire de la société ASSURANCES MAGHREBIA et ouvert
aupres d’Attijari Bank - Agence Liberté, sous le numéro 04 105 044 0017182270 51.

Jouissance des actions nouvelles souscrites :

Les 500.000 actions nouvelles eémises porteront jouissance en dividendes a partir du
1°" janvier 2011 et seront assimilées aux actions anciennes aprés la réalisation définitive de
Faugmentation de capital en numeéraire et la publication de la notice conséquente au JORT
et aux bulletins officiels du Conseil du Marché Financier et de la BVMT.
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AVIS DES SOCIETES

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Tunisian Qatari Bank

Siege social : Rue Cité des Sciences- 1080 Tunis

Messieurs les actionnaires de la Tunisian Qatari Bank, titulaires d’actions ordinaires et d’actions a
dividendes prioritaires sans droit de vote, sont convoqués a I’Assemblée Générale Ordinaire qui se
tiendra le Jeudi 7 juillet 2011 a onze heures, au siege social de la banque sis Rue Cité des Sciences-
Tunis, a ’effet de délibérer sur ’ordre du jour suivant :

1- Lecture du rapport du Conseil d’ Administration relatif a I’exercice 2010 ;

2- Lecture des rapports des Commissaires aux Comptes sur 1’exercice 2010 ;

3- Lecture du rapport des Commissaires aux comptes relatif aux états financiers consolidés
arrétés au 31 décembre 2010 ;

4- Approbation du Rapport du Conseil d’ Administration, des états financiers de la banque et des
états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2010 ;

5- Quitus aux administrateurs pour la gestion de I’exercice 2010 ;

6- Affectation des résultats de 1’exercice 2010 ;

7- Fixation du montant des jetons de présence des membres du Conseil d’ Administration et des
membres du Comité Permanent d’Audit ;

8- Approbation de la nomination de trois nouveaux administrateurs.

Conformément a I’article 19 des statuts de la banque, les titulaires d’au moins 10 actions libérées
intégralement peuvent assister a I’Assemblée Générale Ordinaire, sur justification de leur identité ou
se faire représenter par un autre actionnaire au moyen d’un pouvoir diment signé et qu’ils auront
I’obligeance de remettre a la banque (Direction du Controle) trois jours au moins avant la réunion de
I’ Assemblée Gencérale.

Tous les documents relatifs a cette assemblée sont tenus a la disposition des actionnaires a la Direction
du Controle (bureau n°202), Rue Cit¢ des Sciences -1080 Tunis, durant le délai Iégal.

Cet avis tient lieu de convocation individuelle.
P/ Le Conseil d’Administration

Le Directeur Général
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AVIS DES SOCIETES

Informations Post AGO

UNION BANCAIRE POUR LE COVMIMERCE ET L INDUSTRIE
-uBcCl-
Siege social : 139, Avenue de la Libertée-1002 Tunis

Suite a la réunion de son Assembléee Générale Ordinaire statuant sur I'exercice 2010, I'Union Bancaire

pour le Commerce et I'lndustrie — UBCI- publie ci-dessous :
- Les réesolutions adoptees,
- Le Bilan aprés affectation du résultat comptable,
- L’état d’évolution des capitaux propres.

I- Les résolutions adoptées -

Premiére Résolution :

L’A.G.O. aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil A Administration approuve ledit rapport
ainsi que les bilans et Comptes de Reésultats arrétées au 31.12.2010 tels qu’ils ont &été préesentes.

La présente résolution est adoptée a I'unanimitée.

Deuxieme Résolution :

L’A.G.O. prend acte des rapports (individuels et consolidés) é&tablis par les Commissaires aux Comptes
en exécution de l'article 29 de la loi Nn°® 2001-65 relative aux Etablissements de Creédit et des articles 200
et 475 du code des sociéetés commerciales.

La présente résolution est adoptée a I'unanimitée.

Troisieme Résolution :

L'A.G.O. approuve la répartition du solde bénéficiaire du compte de Pertes et Profits qui
s’'éleve, aprés utilisation des réserves a hauteur de 1.860.000,000 dinars et reprise du

report a nouveau 2009, a 28.444.645,538 dinars, selon la proposition qui lui a é&té
soumise a savoir :

- De fixer le dividende par action de lI'exercice 2010 a O ,825 DTU
- Le paiement de ce dividende totalisant la somme de...... 12.500.239,950 DTU
- D’affecter a la réserve légale la somme de ....... 1.329.113,605 DTU
- D’affecter a la réserve a régime spécial la somme de ... 14.612.000,000 DTU
- De reporter a nouveau la somme de ... iiiiaiiiiaaaaaa. 3.291,983 DTU

La présente résolution est adoptée a la majorité moins 3 voix.

Quatrieme Résolution :

L'A.G.O. autorise les transferts a la réserve extraordinaire du montant de TND 316.709,220
a prélever sur la réserve <« a régime spécial » et représentant la partie de cette réserve
devenue disponible.

La présente résolution est adoptée a I'unanimité.

Cinquieme Résolution

L'A.G.O. donne quitus de leur gestion aux administrateurs en fonction durant |'exercice
2010 et approuve l'allocation au Conseil d’Administration de la somme de 381.238,275 DTU
au titre des jetons de présence.

La présente résolution est adoptée a la majorité moins 2 voix.

Sixieme Résolution :

L'A.G.O. renouvelle pour une durée de trois ans, soit jusqu’a I|I"’Assemblée Geénérale
Ordinaire qui statuera sur les comptes de lI'exercice 2013, le mandat d’Administrateur de M.
Alain BISCAYE.

La présente résolution est adoptée a I'unanimité.

Septieme Résolution :

L'A.G.O. prend acte du départ a la retraite de M. Slah Eddine BOUGUERRA et donc de la fin
de son mandat d’Administrateur et lui donne quitus entier et deéfinitif pour sa gestion au
titre des exercices écoulés.

La présente résolution est adoptée a la majorité moins 2 voix.

Huitieme Résolution :

L’A.G.O. ratifie la désignation de M. Alessandro D’'AGATA en remplacement de M. Michael
PEREIRA, représentant de BDDI Participations, et ce jusqu’au terme de son mandat, soit
I'TA.G.O. qui statuera sur les comptes de I'exercice 2010.

La présente résolution est adoptée a I'unanimité.

Neuvieme Résolution :

L’AGO renouvelle pour une durée de trois ans, soit jusqu’a I'Assemblée Générale Ordinaire
qui statuera sur les comptes de lI'exercice 2013, le mandat d’Administrateur de BNP BDDI
PARTICIPATIONS (filiale a 100% du Groupe BNP Paribas)

La présente résolution est adoptée a I'unanimité.

Dixieme Résolution :

L°’A.G.O. renouvelle pour une durée de trois ans, soit jusqu’a I|I"’Assemblée Geéenérale
Ordinaire qui statuera sur les comptes de lI'exercice 2013, le mandat de M. Alessandro
D’'AGATA en sa qualité de représentant permanent de BDDI Participations.

La présente résolution est adoptée a I'unanimité.

Onzieme Résolution :

L'A.G.O. confére tous pouvoirs aux porteurs des copies ou d’extraits des présentes
résolutions a l'effet d’accomplir toutes formalités Iégales de publicitée.

La présente résolution est adoptée a I'unanimité.
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- Suite -

lI- Le Bilan aprés affectation du résultat comptable

(Er Milliers de Dirnars T urnisiers)

2171272010 2171272009
ACTIF
Caisse et avoir auprés de la BCT, CCP,. et
TGT 1 62 136 43 916
Créances sur les Stablissements bancaires et £ 2 348 6l3 368 317
Créances s la clientéle - 3 1 594 268 1 164 a34
Portefenille -titre corrrmercial - 4 4 41= 10 141
Portefenille d'inrvestisserment - 5 101 400 104 429
Salewurs irmumobilisges - 5 =a 909 52 Bos
Soatres actits - 7 29 820 Z2a 203
TOTAL ACTIF 2198 1al 1 770 S35
PASSIF
Bangue Centrale et CCP Lo Q
Dépdts et avoirs des etablissements bancaires 8 215 272 92 235
IDépots et avoirs de la clientele = 1 661 814 1 398 269
Emprmts et REessowrces speciales 10 47T B32 34 939
Soatres passits 11 T 296 TO 154
TOTATYT PASSIF 2004 214 1 595 597
CAPITAL N PROPRES
Capital TE 759 S0 000
Féserves 117 09 124 267
Soatres capitaux propres =76 569
résultats reportées 3 2
F.eésultar de 1'exercice L8] ]
TOTAT CAPITATU N PROPRES 12 193 947 174 938
TOTATYT PASSIF ET CAPITATUN PROPRES 2198 161 1 770 535
vz )z . .
Il - L'état d’évolution des capitaux propres
. . Réserve | Réserves a Autres Auntres Résultats | Résultat net
Libellé Capital |~ o . i ) i ) ] Total
légale |régime spécial | réserves capitaux reportés | de l'exercice
Capitanx Propres an 31-12-2010
P P . . 75759 2000 2680 95 848 376 2 26 582 206 447
Avant répartition
Report a nouvean -2 2
Réserve a régime spécial 14612 -14612
Réserve Extraordinaire -1 8a0 1860
Distribution des bénéfices -12 300 -12 500
Réserve légale 1329 -1329
Report a nouvean 3 -3
Résultat an 31-12-2010 0
Capitaux Propres an 31-12-2010
Aprés répartition 6319 17 292 93 088 576 3 193 947
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AVIS DES SOCIETES

INFORVATION POST AGO

AIR LIQUIDE TUNISIE
Siege social: 37, Rue des Entrepreneurs- 21 La Charguia Il 2035 ARIANA Aéroport.

Sute & la réunion de son Assemblée Géngrale Ordinaire en date du 09 juin 2011, la Sociéteé Air Liquide Tunisie publie c-dessous
Les résolutions adoptees,

Le Bilan aprés affectation du résultat comptable,
L état d'évolution des capitaux propres,

|- Les résolutions adoptées

PREVIERE RESOLUTION

L'Assemblée Géngrale Ordinare, aprés avoir pris connaissance du rapport du Consell dAdministration et des rapports des Commissaires aux
Comptes, approuve les tats financiers de ['exercice 2010 tels quils ont té présentés, ainsi que les opérations tradutes dans ces états, faisant
apparaitre un bénéfice net de 10 747 652,469 Dinrs.

Elle donne quitus entier aux membres du Conseil Administration de leur gestion pour [exercice 2010,

Cette résolution st adoptée & [unanimite,

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport du Consell Administration et du rapport des Commissaires aux
Comptes, approuve les tats financiers Consolids du Groupe Air Liquide Tunisie de lexercice 2010 tels quils ont été présentés,

Cette résolution est adoptée & [unanimite.

TROISIEME RESOLUTION

L' Assemblée Geéngrale constate quil lui a été fat, sur les opérations visées par [article 200 du Code des Sociétés Commerciales, le rapport prévy
par lalol. Elle approuve ces opérations,

Cette résolution st adoptée & [unanimite,
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- Suite -

' Assemblée Générale Ordinaire, fixe en conséquence le dividende a 10,500 DT pour chacung des 954 201 actions composant le Capital Social. Le
paiement sera effectué & partir du Mercredi 15 Juin 2011,

Cette résolution est adoptée a funanimite.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Genérale Oralnaire renouvelle pour ung période de 2 années, le mandat de M. Pierre-Emmanuel Augustn et le mandat de la Banque
Nationale Agricole.
Ces mandats prenaront fn & l1ssue de [Assemblée Générale Ordinaire appelée & statuer sur les Comptes de [Exercice clos au 31 Décembre 2012,

Cette résolution est adoptée a funanimite,

SIXIEME RESOLUTION

L assemblée Genérale Ordinaire renouvelle pour une période de 2 années, le mandat de Monsieur Chékib Nouira,

Ce mandat prendra fin & issue de Assemblée Générale Ordinaire appelée & statuer sur les comptes de Iexercice clos le 31 Décembre 2012,
Cete résolution est adoptée a la majorité

Votants pour: 9,8 %

Votants contre 1,2% (10 actionnaires)

Abstention 0% (1 actionnaire)

SEPTIEME RESOLUTION

L Assemblée Ganérale Ordlnaire nomme comme Administrateur Monsieur Bertrand Saraux, en remplacement de Monsieur Francesco Penne qui ne
demande pas le renouvellement de son mandat,

Le mandat de Monsieur Saraux viendra & expiration lors de 'Assemblée Générale Ordinaire appelée & statuer sur les comptes de exercice clos le
31 décembre 2012

Monsieur Bertrand Saraux accepte e mandat qui vient de lui éire conféré et déclare remplir, pour fexercer, les conditions fixées par la loi et les
statuts. Cette résolution est adoptée & funanimité.

HUITIEME RESOLUTION

L Assemblée Générale Ordinaire nomme comme Administrateur Madame Virginie Reynaud en remplacement de Monsieur Jean-Baptiste Salles qu
ne demande pas le renouvellement de son mandat.

Le mandat de Madame Reynaud viendra & expiration lors de Assemblée Générale Orcinaire appelée a statuer sur les comptes de ['exercice clos le
31 décembre 2012,
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- Suite -

Monsieur Nicolas Basquin accepte le mandat qui vient de lui étre conféré et déclare remplir, pour I'exercer, les conditions fixées par la loi et les
statuts. Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire nomme comme Administrateur Monsieur Mohamed Habib Ben Saad.

Le mandat de Monsieur Ben Saad viendra a expiration lors de '’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2012.

Monsieur Mohamed Habib Ben Saad accepte le mandat qui vient de Iui étre conféré et déclare remplir, pour I'exercer, les conditions fixées par la loi
et les statuts. Cette résolution est adoptée a 'unanimité

ONZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire renouvelle pour une période de 3 années, le mandat de Co-Commissaire aux Comptes de Monsieur Mourad
Guellaty.

Le mandat de Monsieur Mourad Guellaty expirera a l'issue de 'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos
au 31 Décembre 2013.

La rémunération du Co-Commissaire aux comptes sera fixée conformément a la réglementation en vigueur. Cette résolution est adoptée a
I'unanimité.

DOUZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu le rapport spécial des Commissaires aux Comptes, établi conformément aux dispositions de
I'article 200 et suivants du Code des Sociétés Commerciales, approuve les conventions qui y sont citées. Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

TREZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire autorise le Président du Conseil a donner pouvoir a toute personne désignée par lui a I'effet d’accomplir toutes les
formalités légales de dépdt, d’enregistrement et de publicité des décisions de la présente assemblée. Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

|- Le Bilan aprés affectation du résultat comptable

BILAN APRES AFFECTATION DU RESULTAT COMVIPTABLE (enbD1)

ACTIFS 31 déc. 2010 31 déc. 2009

Actifs non courants

Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles 1 003 656,230 983 155,330
Moins: amortissements -937 642,324 -875 158,435
66 013,906 107 996,895

Immobilisations corporelles 86 726 701,566 77 585 617,088
Moins: amortissements -51 140 922,039 -48 067 986,589
35 585 779,527 29 517 630,499

Immobilisations financiéres 1041 419,910 931 650,860
Moins: provisions -92 836,801 -45 825,667
2048 583,109 885 825,193

Total des actifs immobilisés 36 600 376,542 30 511 452,587
Total des actifs non courants 36 600 376,542| 30 511 452,587

Actifs courants

Stocks 3 512 495,750 3 447 223,860
Moins: provisions -7 594,179 -130 942,476
3 504 901,571 3 316 281,384

Clients et comptes rattacheés 10 493 762,992 12 770 964,179
Moins: provisions -250 488,338 -116 425,886
10 243 274,654 12 654 538,293

Autres actifs courants 8 807 991,310 6 728 196,886
Moins: provisions -20 000,000
8 807 991,310 6 708 196,886

Placements et autres actifs financiers 27 576,308 2 079 483,597
Moins: provisions -54 582,796
27 576,308 2 024 900,801

Liquiditées et équivalents de liquidites 1 762 517,500 672 068,349
Total des actifs courants 24 346 261,343 | 25 375 985,713

TOTAL DES ACTIFS 60 946 637,885 55 887 438,300
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- Suite -

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres

Capital social
Réserves
Subventions d'investissements

Résultats reportes

Total des capitaux propres avant résultat
de I'exercice
Résultat de I'exercice

Total capitaux propres aprés affectation
du résultat

23 855 025,000
4 569 764,564
1671 850,571

30 096 640,135

30 096 640,135

21 867 125,000
5 829 122,595
105 721,974

27 801 969,569

27 801 969,569

Passifs non courants

Autres passifs financiers

Provisions

Total des passifs non courants

12471 709,720

12 471 709,720

12 533 090,021

110 553,102

12 643 643,123

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs financiers

Total des passifs courants

6 417 497,863
11 960 790,167

18 378 288,030

4 939 673,261
10 443 073,625
59 078,722

15 441 825,608

Total des passifs

30 849 997,750

28 085 468,731

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

60 946 637,885

55 887 438,300

|- L'état d'évolution des capitaux propres
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AVIS DES SOCIETES

INFORMATION POST AGE

AIR LIQUIDE TUNISIE
Siége social : 37, Rue des Entrepreneurs- Z.I. La Charguia Il 2035 ARIANA Aéroport.

Suite a la réunion de son Assemblée Générale Extraordinaire en date du 09 juin 2011, la
Société Air Liquide Tunisie publie ci-dessous les résolutions adoptées.

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu le rapport du Conseil
d’Administration, décide de porter le capital social de 23.855.025 DT a 26.023.650 DT par
incorporation de 1.990.000 DT des réserves exonérées et de 178.625 DT a prélever sur le
poste « Autres Réserves » tel qu'ils figurent au passif du Bilan aprés approbation des comptes
au 31 décembre 2010. Cette augmentation de capital est réalisée par la création de 86.745
actions nouvelles au nominal de 25 DT attribuées gratuitement aux actionnaires a raison d’une
action nouvelle pour onze actions anciennes. Ces nouvelles actions porteront jouissance a
compter du 1% janvier 2011. Tous pouvoirs sont conférés au Président du Conseil pour assurer
la réalisation de cette augmentation et fixer la date de détachement et de négociation a la
bourse des droits d'attribution.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire décide de modifier comme suit I'article 6 bis des statuts :
Ancien texte: Le Capital Social est fixé a 23 855 025 DT divisé en 954 201 actions de 25 Dinars
chacune.

Nouveau texte: Le Capital Social est fixé a 26 023 650 DT divisé en 1 040 946 actions de 25
Dinars chacune.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Extraordinaire autorise le Président du Conseil d’Administration a
donner pouvoir a toute personne désignée par lui a I'effet d’accomplir toutes les formalités
légales de dépdt, d’enregistrement et de publicité des décisions de la présente Assemblée.

Cette résolution est adoptée a l'unanimiteé.
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AVIS DES SOCIETES

PAIEMENT DE DIVIDENDES

BANQUE INTERNATIONALE ARABE DE TUNISIE
SIEGE SOCIAL : 70-72, AVENUE HABIB BOURGUIBA - TUNIS

La Banque Internationale Arabe de Tunisie BIAT porte a la connaissance de ses
actionnaires, que son Assemblée Générale Ordinaire, tenue le 17 juin 2011 a fixeé le
montant des dividendes relatifs a I'exercice 2010 a 2 Dinars par action, soit 20% de

la valeur nominale et la mise en paiement de ces dividendes a partir du 4 juillet 2011.

* Le CMF n’entend donner aucune opinion ni émettre un quelconque avis quant au contenu des informations diffusées dans
cette rubrique par la société qui en assume I'entiére responsabilité.

2011 -AS - 733

Paiement de dividendes

BANQUE DE TUNISIE

Siége social : 2, rue de Turquie —1001 Tunis

La Banque de Tunisie porte a la connaissance de ses actionnaires, qu’en vertu de la deuxiéme
résolution de son Assemblée Générale Ordinaire tenue le 22 Juin 2011, les dividendes relatifs
a I’exercice 2010 fixés a 240 millimes (0,240 Dinar) par action, seront servis conformément a

cette résolution a partir du 1° Juillet 2011.

* Le CMF n’entend donner aucune opinion ni émettre un quelconque avis quant au contenu des informations diffusées dans
cette rubrique par la société qui en assume l'entiére responsabilité.

2011 -AS - 722

Paiements de dividendes

AUTOMOBILE RESEAU TUNISIEN ET SERVICE S.A

ARTES
Siége Social : 39, Avenue Kheireddine Pacha BP 33 -1002 Tunis-

La Société Automobile Réseau Tunisien & Service -ARTES- porte a la connaissance de ses
actionnaires que son Assemblée Générale Ordinaire réunie le 22 juin 2011, a décidé de
mettre en paiement les dividendes de I'exercice 2010 a partir du 5 juillet 2011, a raison de
D.0,860 par action.

2011 -AS -723
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AVIS

COURBE DES TAUX DU 28 JUIN 2011

Taux actuariel

Code ISIN [Taux du marché monétaire et Bons du Trésor| (existence | Taux ) Valeur (pied de
d’une interpolé coupon)
adjudication)!"
Taux moyen mensuel du marché monétaire 4,573%

TN0008000283 |[BTA 2 ans "4,3% aodt 2011" 4,597% 999,608

TN0008002479 |[[BTC 52 SEMAINES 23/08/2011 4,609%

TN0008002487 [[BTC 52 SEMAINES 28/02/2012 4,734%

TN0008000192 |[BTA 6 ans "6% 15 mars 2012" 4,745% 1.008,076

TN0008002495 [BTC 52 SEMAINES 27/03/2012 4,753%

TN0008002503 [[BTC 52 SEMAINES 24/04/2012 4,7711%

TN0008002529 |[[BTC 52 SEMAINES 29/05/2012 4,795%

TN0008000259 |[BTA 4 ans "5% mars 2013" 5,165% 996,974

TN0008000200 |[BTA 7 ans "6,1% 11 octobre 2013" 5,349% 1.015,301

TN0008000143 (BTA10ans " 7,5% 14 Awil 2014 " 5,509% 1.049,823

TN0008000127 [BTA 12 ans " 8,25% 9 juillet 2014 " 5,583% 1.072,289

TN0008000184 |[[BTA 10 ans " 7% 9 féwier 2015" 5,768% 1.038,621

TN0008000267 [[BTA 7 ans " 5,25% mars 2016" 6,109% 965,177

TN0008000218 [[BTZc 11 octobre 2016 6,117%

TN0008000234 |[[BTA 10 ans "6,75% 11 juillet 2017" 6,128% 1.030,241

TN0008000242 [BTZc 10 décembre 2018 6,148%

TN0008000275 [[BTA 10 ans " 5,5% mars 2019" 6,152% 960,308

TN0008000226 (BTA 15 ans "6,9% 9 mai 2022" 6,197% 1.053,722

TN0008000291 |[[BTA 12 ans " 5,6% aodt 2022" 6,201% 952,162

- Pour les BTA : Montant levé 10 millions de dinars et deux soumissionnaires,
- Pour les BTCT : Montant levé 10 millions de dinars et un soumissionnaire.

M adjudication en question ne doit pas étre vieille de plus de 2 mois pour les BTAet 1 mois pour les BTCT.
Conditions minimales de prise en compte des lignes :
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TITRES OPCVM TITRES OPCVM TITRES OPCVM TITRES OPCVM
LIBELLE Gestionnaire Date d'ouverture VL au31/12/2010 |VL antérieure| Derniére VL
OPCVM DE CAPITALISATION
SICAV OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION
1| TUNISIESICAV | TUNISIE VALEURS | 20-juil-92 | 135352)  137422] 137,434
FCP OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION - VL QUOTIDIENNE
2|FCP SALAMETT CAP |AFC | 02-janv-07 | 11,838 12,042 12,043
FCP OBLIGATAIRES DE CAPITALISATION - VL HEBDOMADAIRE
3|FCP MAGHREBIA PRUDENCE |UFI | 23-janv-06 | 1,214 1,232 1,233
SICAV MIXTES DE CAPITALISATION
4[SICAV AMEN AMEN INVEST 01-0ct-92 32,630 33,227 33,230
5/SICAV PLUS TUNISIE VALEURS 17-mai-93 44,802 45,557 45,561
FCP MIXTES DE CAPITALISATION - VL quotidienne
6/FCP AXIS ACTIONS DYNAMIQUE AXIS Gestion 28-mars-08 163,775 149,965 150,626
7|FCP AXIS TUNISIE INDICE AXIS Gestion 28-mars-08 669,080 527,268 529,219
8| FCP MAXULA CROISS ANCE DYNAMIQUE MAXULA BOURSE 15-0ct-08 140,431 120,311 120,790
9|FCP MAXULA CROISSANCE EQUILIBREE  [MAXULA BOURSE 15-0ct-08 130,841 120,948 121,128
10|FCP MAXULA CROIS S ANCE PRUDENCE MAXULA BOURSE 15-0ct-08 116,956 111,119 111,308
11|FCP MAXULA STABILITY MAXULA BOURSE 18-mai-09 115,164 108,874 109,096
12|FCP INDICEMAXULA MAXULA BOURSE 23-0ct-09 109,195 88,185 88,550
13| FCP KOUNOUZ TSI 28-juil-08 165,054 150,581 152,792
14|FCP VALEURS AL KAOUTHER TUNISIE VALEURS 06-sept-10 95,368 91,539 91,408
15| FCP VALEURS MIXTES TUNISIE VALEURS 09-mai-11 - 100,293 100,275
FCP MIXTES DE CAPITALISATION - VL HEBDOMADAIRE
16| FCP CAPITALISATION ET GARANTIE MANAGEMENT 30-mars-07 1209,680]  1238,607] 1244746
17|FCP AXIS CAPITAL PROTEGE AXIS GESTION 05-févr-04 2218986]  2142,505]  2146,182
18|FCP OPTIMA BNA CAPITAUX 24-0ct-08 122,479 104,901 106,882
19| FCP SECURITE BNA CAPITAUX 27-0ct-08 122,906 115,641 116,131
20[FCP FINA 60 FINACORP 28-mars-08 1153,132]  1152,633]  1156,868
21{FCP CEA MAXULA MAXULA BOURSE 04-mai-09 129,272 112,769 114,057
22|AIRLINES FCP VALEURS CEA TUNISIE VALEURS 16-mars-09 14,956 13,767 13,784
23|FCP VALEURS QUIETUDE 2014 TUNISIE VALEURS 13-mars-09 5844815]  5587308] 5613222
24|FCP VALEURS SERENITE 2013 TUNISIE VALEURS 15-janv-08 6613950]  6540,890] 6558283
25|FCP MAGHREBIA DYNAMIQUE UFI 23-janv-06 2,293 2,056 2,064
26|FCP MAGHREBIA MODERE UFI 23-janv-06 1,846 1,736 1,745
27|FCP MAGHREBIA SELECT ACTIONS UFI 15-sept-09 1,162 1,010 1,014
OPCVM DE DISTRIBUTION
Dividende
LIBELLE Gestionnaire d‘qu:/::ure dét]::l:ee:;nt Montant| 3 1/‘;12‘/;309 VL antérieure | Derniére VL
du coupon
SICAV OBLIGATAIRES
28[SANADETT SICAV AFC 01-nov-00 31/05/11]  4,160] 108,201 105,971 105,982
29| AMEN PREMIERESICAV AMEN INVEST 02-0ct-95 23/03/11]  3,758] 104,529 102,516 102,528
30[AMEN TRESOR SICAV AMEN INVEST 02-mai-06 1503/11] 3741 105,198 103,304 103,314
31|ATTUARI OBLIGATAIRESICAV ATTUARI GESTION 01-nov-00 wos/11] 3719 103,030 101,205 101236
32| TUNIS O-EMIRATIESICAV AUTO GEREE 07-mai-07 o404/11]  4309] 103,814 101,389 101,400
33[SICAV AXIS TRESORERIE AXIS GESTION 01-sept-03 300511 3301 107,102 105,561 105,576
34| PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV BNA CAPITAUX 06-janv-97 09/05/11]  3997] 103,928 101876 101,887
35[SICAV TRESOR BIAT ASSETS MANAGEMENT _|  03-févr-97 1go4/11] 395 103973 101,988 102,000
36[SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE BIAT ASSETS MANAGEMENT 16-avr-07 1g/04/11] 3882 104,106 102,127 102,138
37| MILLENIUM OBLIGATAIRE SICAV CGF 12-n0v-01 18/06/10] 3955 105,976 107,617 107,631
38| GENERAL OBLIG SICAV cdl 0L-juin-01 16/05/11] 4,000 102,920 100,763 100,773
39| CAP OBLIG SICAV COFIB CAPITAL FINANCE 17-déc-01 21/03/11] 4067] 104,302 102,198 102,209
40[FINA O SICAV FINACORP 11-févr-08 310511 3622 104,065 102,204 102213
41[INTERNATIONALE OBLIGATAIRESICAV ___[INI 07-0ct-98 19/05/11]  3,588] 106,546 104,750 104,760
42| FIDELITY OBLIGATIONS SICAV MAC SA 20-mai-02 oyt 3798 106,200 104,082 104,093
43|MAXULA PLACEMENT SICAV MAXULA BOURSE 02-févr-10 27/05/11] 2,720] 102,642 101436 101,450
44[SICAV RENDEMENT SBT 02-nov-92 270411 3597] 102,948 101,087 101,096
45| UNIVERS OBLIGATIONS SICAV SCIF 16-0¢t-00 27/05/11] 3910 104,540 102,437 102,451
46[SICAV BH OBLIGATAIRE SIFIB-BH 10-n0v-97 16/05/11]  3915] 102,457 100474 100.485
47[POSTE OBLIGATAIRESICAV TANIT SIFIB BH 06-juil-09 25/05/11]  6,167] 106,156 101,618 101,628
48[MAXULA INVESTISS EMENT SICAV SMART ASSET MANAGEMENT | 05-juin-08 27/05/11] 3415 104,166 102,263 102,272
49[SICAV L'EPARGNANT STB MANAGER 20-févr-97 16/05/11] 3963 102,745 100,675 100,688
50[AL HIFADH SICAV TSI 15-sept-08 05/05/11] 3,777] 104,552 102,486 102,495
51[SICAV ENTREPRISE TUNISIE VALEURS 01-a001-05 27/05/11] 3497] 104,763 102,988 102,997
52|ALYSSA SICAV UBCI FINANCE 15-n0v-93 2505/11]  3201] 102,001 100,336 100,345
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TITRES OPCVM

TITRES OPCVM

TITRES OPCVM

TITRES OPCVM

FCP OBLIGATAIRES - VL QUOTIDIENNE

Compte bancaire n° 10 113 108 - 101762 - 0 788 83 STB le Belvédere - TUNIS -

courriel : emf@cmf.org.tn

Le Président du CMF
Mr. Mohamed Férid EL KOBBI

8, rue du Mexique - 1002 TUNIS

53|FCP SALAMMET PLUS AFC 02-janv-07 31/05/11) 0,370 10,536 10,343 10,344
54|FCP AXIS AAA AXIS Gestion 11-nov-08 23/05/11 4,084 104,067 101,859 101,870
55|FCP HELION MONEO Helion Capital 31-déc-10 100,000 101,013 101,023
FCP OBLIGATAIRES - VL HEBDOMADAIRE
56/ AL AMANAH OBLIGATAIRE FCP |CGF | 25-fevr-08]  06/06/11]  4.185]  102,112) 99,732] 99,798
SICAV MIXTES
57|ARABIA SICAV AFC 15-a00t-94 31/05/11 0,880] 75,602 71,751 71,958
S§|ATTIJARI VALEURS SICAV ATTIJARI GESTION 22-mars-94 10/05/11] 2,808 155,524 139,355 139,658
59JATTIJARI PLACEMENTS SICAV ATTIJARI GESTION 22-mars-94 10/05/11) 31,572 1 553,686 1381,534 1384,802
60|SICAV PROSPERITY BIAT ASSETS MANAGEMENT 25-avr-94 18/04/11] 2,720 112,581 106,423 106,195
61|SICAV OPPORTUNITY BIAT ASSETS MANAGEMENT 01-nov-01 18/04/11 1,563 116,359 109,284 109,072
62|SICAV BNA BNA CAPITAUX 08-déc-93 09/05/11 0,755 95,575 85,429 85,154
63|SICAV SECURITY COFIB CAPITAL FINANCE 26-juil-99 21/03/11 0,375 16,523 15,843 15,889
64|SICAV CROISSANCE SBT 27-nov-00 27/04/11] 4334 277,442 253,036 253,033
65|SICAV BH PLACEMENT SIFIB-BH 22-sept-94 16/05/11] 2,012 51,249 44,635 44,580
66|STRATEGIE ACTIONS SICAV SMART ASSET MANAGEMENT | 01-mars-06 28/05/10] 0,184 2257,144 2 095,049 2 091,945
67|SICAV L’ INVESTISSEUR STB MANAGER 30-mars-94 12/05/11 1,386 78,987 73,450 73,435
68|SICAV AVENIR STB MANAGER 01-févr-95 10/05/11 1,293 58,113 55,394 55,371
69|UNION FINANCIERE SALAMMBO SICAV UBCI FINANCE 01-févr-99 25/05/11 1,516 103,331 97,832 97,910
70|UNION FINANCIERE HANNIBAL SICAV UBCI FINANCE 17-mai-99 25/05/11 1,992 113,779 106,402 106,543
71|UBCI-UNIVERS ACTIONS SICAV UBCI FINANCE 10-avr-00 25/05/11 0,115 110,018 97,920 98,456
FCP MIXTES - VL QUOTIDIENNE
72|FCP IRADETT 20 AFC 02-janv-07 31/05/11 0,210 11,692 11,454 11,464
73|FCP IRADETT 50 AFC 02-janv-07 31/05/11 0,160] 12,686 12,247 12,273
74|FCP IRADETT 100 AFC 02-janv-07 31/05/11 0,030 16,636 16,034 16,103
75|FCP IRADETT CEA AFC 02-janv-07 31/05/11 0,270 17,197 15,737 15,845
76| ATTIJARI FCP CEA ATTIJARI GESTION 30-juin-09 10/05/11 0,102 12,356 11,223 11,264
77|BNAC PROGRES FCP BNA CAPITAUX 03-avr-07 26/08/09 - 131,919 120,191 121,219
78| BNAC CONFIANCE FCP BNA CAPITAUX 03-avr-07 26/08/09 - 127,744 123,340 123,286
79|FCP OPTIMUM EPARGNE ACTIONS CGF 14-juin-11 - - E 9,997 10,000
80|FCP DELTA EPARGNE ACTIONS STB MANAGER 08-sept-08 28/04/11 0,942 128,457 106,849 107,244
81|FCP VALEURS CFA TUNISIE VALEURS 04-juin-07 27/05/11 0,137 20,621 18,713 18,772
FCP MIXTES - VL HEBDOMADAIRE
82|FCP AMEN PREVOYANCE Amen Invest 01-févr-10 08/06/11 3,925 102,358 96,804 96,954
83|FCP AMEN PERFORMANCE Amen Invest 01-févr-10 - - 107,368 104,711 104,882
84|FCP AMEN CEA Amen Invest 28-mars-11 - - . 101,482 102,537
85|FCP BIAT EPARGNE ACTIONS BIAT ASSETS MANAGEMENT 15-janv-07 18/04/11 3,064 150,176 131,019 132,733
86|AL AMANAH ETHICAL FCP CGF 25-mai-09 06/06/11 0,045 10,417 9,743 9,761
87|AL AMANAH EQUITY FCP CGF 25-févr-08 06/06/11 1,870 123,909 109,298 109,241
88| AL AMANAH PRUDENCE FCP CGF 25-févr-08 06/06/11 3,135 117,002 110,266 110,295
89|FCP ACTIONS DEFENSIF Helion Capital 31-déc-10 - - 100,000 99,704 99,862
90| FCP ACTIONS PROACTIF Helion Capital 31-déc-10 - - 100,000 98,773 98,920
91|MAC CROISSANCEFCP MACSA 15-nov-05 30/05/11 0,011 184,646 175,549 177,202
92|MAC EQUILIBRE FCP MACSA 15-nov-05 30/05/11 0,195 162,241 156,782 157,895
93| MAC EPARGNANT FCP MACSA 15-nov-05 30/05/11] 2,611 140,166 137,754 138,357
94|MAC EXCELLENCE FCP MACSA 28-avr-06 30/05/11] 177,508| 10 740,784 9 649,377 9 687,734
95|MAC EPARGNE ACTIONS FCP MACSA 20-juil-09 - - 192,968 185,100 185,945
96|MAC AL HOUDA FCP MACSA 04-oct-10 - 109,114 122,006 122,546
97| FCP SMART EQUITY SMART Asset Management 01-sept-09 - 1439,547 1336,545 1350,779
98| FCP SAFA SMART Asset Management 27-mai-11 - - E 100,831 101,140
99| FCP SERENA VALEURS FINANCIERES TRADERSINVESTMENT MANAGERS|  27-janv-10 - - 107,049 96,205 96,610
100|FCP VIVEO NOUVELLES INTRODUITES TRADERSINVESTMENT MANAGERS|  03-mars-10 - - 107,735 108,458 110,645
101|TUNISIAN EQUITY FUND UGFS-NA 30-nov-09 31/05/11]  71,680] 10 395,971 9617,267 9666,922
BULLETIN OFFICIEL
Publication paraissant
DU CONSEIL DUMARCHE FINANCIER du Lundi au Vendredi sauf jours fériés
8, rue du Mexique - 1002 TUNIS - Prix unitaire : 0.250 dinar IMPRIMERIE
Tél: 844.500 - Fax : 841.809 / 848.001 Etranger : Frais d’expédition en sus C(Ii\/l[lF




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -1-

i A 2010/12/31 (8 Ae sidall dppadaall Al A0l il 8 (g pdasll s ) i) iy

5 bl il A saiae A 0320171 Auliga 7 as duslall Aaladl Audal) b Lesle d83ladl

2009/12/31
(*)

3.141
14.300
100.530
1.358

4.758

6.040
10.389
140.516

2.281
86.969
5.111
13.112
107.473

30.000
2.548
495
33.043
140.516

QlS)«fm .&ﬁe

(6 SR o g} L)

0 531080 320 < U= pstall Aipne g 1 elaiay) il

(
2010/12/31
()
3.492
32.300
127.516
1.387
3.643
6.869
9 746
184.953

5.086
100.553
9.278
5.462
120.379

60.000
2.920
1.654

64.574
184.953

1000 :

AR

Ry (i ) g i) ) el Gl

) 2010

~N OO 0o B~ W N P

10
11

12

2009

31

(*)

™)




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -2-

2010 31
( 1.000 : )

2009/12/31 2010/12/31
9.013 9.467 Aa siae g AT Cililaa § YL 5 Cililaca -
5.673 4.039 At Gilalaie ) -

14.686 13.506

dadial) cuagadl)
2.469 1.754 eli pall Aasiall Jy gl Cilagas -
2.469 1.754 13

10.000 - A il e Al gie Jy gaill Calagas
6.033 8.576 elb jall e A gite lilaca-
e &gl e A giga lilasia
1.497 782 Olanall 4 il 4S5

17.530 9.358




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -3-

2009
(*)

8.116
858
336

1.259

10.569

(3.201)
(63)
(3.264)
7.305

(1.961)

299
72
(3.298)
(1.465)
(444)
508
(13)
495
495

31 1
(  1.000: )
2010
(*)

0.941 14 (*) -
098 15 (*) -
424 16 -
970 17 -

12.333
(3.178) 18 _
(40) -
(3.218)
9.115
(1.904) 19
69 20
70 -
(3.893) 21 -
(1.438) 22 -

(527) 6 -

1.492
177 23 -
(15) 24 -

1.654

1.654

2009

™)




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

2010

2009

8.880
(2.883)
(4.632)

(10.060)

(40)
(3.198)
(1.070)

(14

(13.017)

79

(27)
(716)
(664)

9.000
(1.780)

7.220

253
(6.461)

21.368
15.160

31
(

2010

10.856
(4.010)
14.389
(28.227)
(34
(3.654)
(150)
(16)

(10.846)

2.170
(15)
(1.244)
911

21.000
4.152

25.152

329

15.217

15.160
30.706

1.000 :

25

)




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -5-
2010 31
A
2010 31
21 )
(25
.1999
2
-1.2
) n n
3 (2

@ )7
1991 24




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -6-

-2 .2

sl 3 yual il 8 Lean il g g1 Al laiad) Capla il Glain Gaa Caliai
A0 el calaind) Adadas 2y Gpaa 2580 oda A4

a3 gall zoB ilagadll pana 3 pnall e ¢ 4Kl daalisdl il 3l 31 ) &
Dl sy

-3.2




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -7-

-4.2

il dukaaty Ciuieat ubad Wik g jil) Lle Al Cliaade syl i
R 24 230 i sl (538l Sl ) g (e Lo (yam geaiall Ciligal) Aasbia s
ok LS il ALl aaa 3 1999 Al 4 20 ) sutially 4asii o8 5 S 1991

JSI ) il Baaday (g 5l e halaall  alia) Cliaiadie o s ady
dalaiall Clilaiall daf = 5l 2xy el 1Y) jdae (sl ¢ Slara sl jllaall e aud
prfi (o 2Ll el Gl (e A saal) a jliiall Al Clilasall i oy o, g0

i) LSy A A jlaall g 5l Gulad e Al (aite jpd 4g a8 S

¢ B uel] 9 50 ¢ 200 il Apnsily 0 20 1 (s LS i S Lial) ol i
(4 il 961005

®
A Aals g yll ey g dilaniny) dadll o alaic YU daalosal) Colain apdi 2y
Adlall Lpulaall dadll ) 5 20l G pualls A el Gilaindl iy dm ) gl ms
Gl 3 (5 aadl 48,80 clSliaa] dimal) el i) Gany 381 1) Dl
oA il Aually (Al dysalacal) Al JU) 5 5 ke ) &y )l

5.2




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -8-

% 2,5
% 20 10
% 15
% 20
% 10
% 33

. 1999

-6.2

-7.2




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -9-

% 5 -
-3
( )
-1
. 3.492 2010 31
2009 31 .. 3.141
2009/12/31 2010/12/31
1.093 1.026
- 434 (IBS)
2.048 2.032
3.141 3.492
1 2
. 32.300 2010 31
: 2009 31 .. 14.300
2009/12/31 2010/12/31
53 31
1.314 622
12.739 31.364
194 283
14.300 32.300
- 3
2010 31
2009 31 . 100.530 . 127.516




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -10-

2009/12/31 | 2010/12/31 | 3101101 | 2010/12/31 2010/12/31
46.334 48.892 (5.925) (2.906) 57.723
31.202 48.702 (4.555) (696) |  (407) 54.360 *)
18.011 25.635 (617) (57) 26.309
4.983 4.287 (897) (225) 5.409
100.530 | 127.516 11.994 (3.884) | (407) | 143.801
2010 31
407
2009
259
( )
31

2010




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -11-

2009/12/31

44.680

1.838
1.343
617
48.478
(1.741)

46.737

17.881
302
105

18.288
(42)

18.246

17.096

2441
12.703
652
32.892
(408)
(259)
32.225

5.204
152
44
41
5.441
(132)
5.309

2010/12/31

46.836

2,645
1.454
862
51.797
(2.008)

49.789

25.304
310
128

25.742
(16)

25.726

33.026

3.139
13.980
966
51.111
(463)
(407)
50.241

4.439
216
58
49
4.762
(132)
4.630

el ) (g b




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -12-

2009/12/31

5.765
(968)
4.798

228
(23)
205

651
(93)
558

2.302
(118)
2.184
7.745

(9.732)
100.530

2010/12/31

5.893
(895)
4.998

567
(40)
527

648
(93)
555

3.277
(233)
3.044
9.124

(11.994)
127.516

Lhuail) i alll) )gh B cilialioa

el ) (g b




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -13-

( ) 2010 31
4 3 2 1

46.836 2.679 1496 | 1.219| 17.136| 24.306
7.635 6.584 417 74 559 1
2.324 1.920 90 37 277 -
893 82 15 19 255 522
1.655 119 - 79 471 986
59.343 11.384 2018| 1428| 18.698| 25815
4.439 294 - 20| 1517| 2608
695 605 - 2 88 -
151 125 - - 26 -
125 104 - - 20 1
99 - - - 22 77
5.509 1.128 - 22|  1673| 2686
33.027 - 178 75| 19.324| 13.450
4528 1.846 770 22|  1.859 31
15.798 2.790 286 421| 10946| 1.355
1.039 176 44 14 381 424
13.507 420 86 .| 7317| 5684
67.899 5.232 1.364 532 | 39.827 | 20.944
25.304 7 102 38| 6.307| 18.850
837 542 10 18 172 95
168 48 7 1 62 50
26.309 597 119 57| 6541| 18.995
159.060 18.341 3501| 2.039| 66.739| 68.440
(3.884) (3.229) (223) (110) (292) (30)
155.176 15.112 3278 | 1.929| 66.447 | 68.410
(12.495) |  (10.720) (1.531) (244) - -




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -14-
-4
1.387 2010 31
2009 31 1.358
2009/12/31 2010/12/31
356 390 -
1.000 1.000 -
33 33 -
(31) (36) -
1.358 1.387
5
3.643 2010 31
2009 31 .. 4.758
2009/12/31 2010/12/31
1.479 1.479 _
619 619 -
800 800 -
1.090 1.106 -
1.260 60 -
(490) (421) -
4.758 3.643
2010
1.783 300 %2100 (TQR)
23 500 %2100 (TQF)
1.806 800




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -15-
" 6
.. 6.869 2010 31
.2009 31 .. 6.040
6.040 (3.933) 9.973 (2009-12-31)
1.327 1.327
28 28 2009
(527) (527)
6.869 (4.432) 11.300 (2010-12-31)
4
9.743 2010 31
2009 31 . 10.389
2009/12/31 2010/12/31
269 325 (*)
10.120 9.421
10.389 9.746
2010 31 (*)
) 221
218 2009
2009/12/31  2010/12/31
11.890 11.097 (1999 25 )
1.014 888
10 10
12.914 11.995
(2.794) (2.574)
10.120 9.421




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -16-

.. 5.086 2010 31
: 2009 31
2009/12/31 2010/12/31
959 856
1.321 4.225
1 5
2.281 5.086
. 100.553 2010 31
: 2009 31
2009/12/31 2010/12/31
26.253 31.039
47512 53.032
7.373 11.509
1.431 623 *)
4.400 4.350
86.969 100.553
2010
221
218
. 5.111 2010 31 . 9.27/8
2009/12/31 2010/12/31
15 -
5000 9.167
96 111
5.111 9.278

.. 2.281

. . 86.969

31

2009

- 10

2009

31




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -17-
5.110 - 5.095 15 2009-12-31
5.000 5.000 . - -
(943) (833) (95) (15) -
111 61 49 -
9.278 4.228 5.049 - 2010-12-31
11
13.112 . 5.462 2010 31
2009 31
2009/12/31 2010/12/31
342 387
1.211 1.399 (*)
1.414 2.621
9.000 - ( )
1.145 1.055
13.112 5.462
2010 31 (*)
407
2009
259
12
. 64.574 2010 31
.2009 31 .. 33.043
%100 2010 31 . . 60.000
300 000 5 700 000

10




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -18-
2010

-12-31

2010212551 2010 2009 2009

60.000 - - - - 60.000

- - - 30.000 - (30.000)

2.127 - - - - 2.127

399 - - - 25 374

38 - (124) - 115 47

355 - - - 355 -

1.654 1.654 - - (495) 495

64.574 1.654 (124) 30.000 B 33.043

13
1.754 2010 31
- 14
8.116 0.941 2010
: 2009 31
2009/12/31 2010/12/31
19 18
194 742
4.839 5.475
459 839
513 888
1.016 1.175
168 136 (*)

184 216
31 13
693 439
8.116 9.941




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -19-
31 (*)
2009
- 15
. 998 2010-12-31
: 2009-12-31 . 858
2009/12/31 2010/12/31
223 206
635 792
858 998
31
2009
- 16
2009-12-31 . 336 2010-12-31
2009/12/31 2010/12/31
83 90
29 34 _
63 62 _
9) (6) _
253 334
253 334 _
336 424




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -20-

. 970

2008/12/31
1.200
59

1.259

2010

2009/12/31
21

66
494

2.620
3.201

(1.961)

2009/12/31

(4.910)
3.496
(513)

(34)

(1.961)

2010

2009/12/31
900
70

970

31
2009

2010/12/31
10

3
472

2.693
3.178

. (1.904)

2010/12/31

(3.679)
1.760

4
11

(1.904)

31
2009-12-31
31 .. 3.201
2010 31

2009

217

. 1.259

- 18

.. 3.1/8

- 19

31




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -21-
: 20
31 .. 299 .. 069 2010 31
: 2009
2009/12/31  2010/12/31
(75) (24) _
(455) -
829 93 -
299 69
21
.. (3.893) 2010 31
.2009 31 .. (3.298)
2009/12/31  2010/12/31
(3.195) (3.650) -
(26) (14) -
(77) (229) (*) -
(3.298) (3.893)
(*)
. 158 "19
: 22
. .(1.438) 2010 31
. 2009 31 .. (1.465)
23
.0 177 2010 31

. 2009 31




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -22-
: 24
35 2003
%
2003 28 2003 32
2010
) 2010
15 ( 2005 19 2005 106
: 25
. 30.706 2010 31
: 2009 31 . . 15.160
2009/12/31 2010/12/31
1.093 1.026 -
434 (IBS) -
2.048 2.032 -
53 31 -
1.314 622 -
12.739 31.364 -
194 283 -
(1.321) (4.225) -
(960) (861) -
15.160 30.706




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -23-

158.756 70.530 33.168 41.103 1.695 12.260
4.197 2.863 - 272 - 1.062
162.953 73.393 33.168 41.375 1.695 13.322
(TQR) >
(TQR)
5% ... 48
12
. 67 2004
2010
2010 (TOR)
% 2
. 18
(TQF) - >
2010 (TQF)
0,5% L %2
. 8

(TQF) -




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -24-
>
3
5 5 3

3.492 - - - 3.492
32.300 - - - 32.300
127.516 13.087 45.233 15.971 53.225
1.387 - 1.354 3 30
3.643 3.583 - 60 -
6.869 4.277 1.903 544 145
9.746 5.861 2.874 738 272
184.953 26.808 | 51.364 17.316 89.464
5.086 - - - 5.086
100.553 23 28.706 18.667 53.157
9.278 - 7.502 882 894
5.462 1.340 114 958 3.050
64.574 64.385 - 154 34
184.953 65.748 | 36.322 20.661 62.211




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -25-

Cillead) 81 sal alad) )




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -26-

Al i) g8 Jga clibeand) B jal alad) y ya3l)
2010 s 31 A da gidall 4ol

52010 ¢ 5> 4 g el L) Ll il Aalall Tpmanl Colinis i 4y o ll 2 4a%
el i gl L) s lall Uy 5 oK) 1 53 of U ey <2009 <5l 20 gy
2010 00 31 A dagital) Adlal) Al o) 22y (5 yhadll

184.953 e ¢ sanay 4] gall Ganall Al (5 pdail) s gl liall lal) 200 ol 3dat e d ]
st b Call 1,654 alae il 30 e Ay jaall (e dlia daiiy il daildy i gl all
ey Aila s e o dlaldll 3 yull o) giey Ll &) g8l J g cilalizas) g dullall culadnl) Jgas
O 32Y) g il Gl e sadiaall dpalaall ok aal e W s (g giad )5 2010 sess
LA jealial) dagill o3 8 i)

1.919 -
527 .

158 .

. n n 19

cm‘,j\j‘)}aﬂ\‘\:dj‘}umnodﬁMJM\EJ‘J‘\WU}}MMSJJSM‘é\)ﬂ\J\JQJF2
Aol Caglally 1341 Jilaie oulae 5008 (3l s dlie dpuula zalic

Lale L jlas) Ll 5 il Gdadl) Jlae | Gl e 3dLall 31 58l J o (sl el Ui g 5use (3la 3
L sn Leale G jlaiall 3adail) juleal laada Jlac YY1 lliy Liad Wil

&) Sea i) Ay 3Bl lga Slai) g Jadads g AENAY) ae ) galls 2AY1 3 S3all yulaal) Lia callati g
Az dzaal 53 alll (e b g pa el W ALl 23l sall (L sire Glasia (5 sise

A el e sheall 5 adlsall 258 AIS L) jualic aand (e (S e ja) dlaie ] (G881 iy g
Al sl e IS5 gl i) el e ciled aYl o8 a2 s Al ) sl alea




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -27-

2aa¥) e ol Gl (e Al A dpeal ld Guldl) e s s cillead 0L 200 ) Cpana ylad
A 3all il Lgy J gamall 408000 436 1) e slaie V15 ) Saall jlalacall ani 48 jla & Lingeiil 38
1220 dpulie (3835 il ya) dan aal iy il g Aale 3 ) gy Allall ai g8l apaily g dlae Ly daliall g

20 1 s Ll 3800 Jady 5 o) a5 Lgialed Jgmn (5T eyl Aty Gl s Al i

J8 (e 3A giall daulaall ol 88 a5 SIS o Lol daghs pa Lga 320 i (g Bainall dpladl)
AL il il MY (m yall A sha s o Slaiad Lgiadls Canm (405 10Y)

Jon ) Ll elay ¥ ghaa Ll a3 5 AaiDla 5 4dlS Lgmpand a3 (Al LEY) pualie (8 Ll b
Lefaa g albladl dlae

a1 138 A Wl g by el Jadad) oyl sl Al oy Lllee | ) & il 4

8 baae ]y Jasdl Lo (g lad) Aile sheall 5 A 53l 5 dgaadaall 5 Aallall 5 45 oY) cagil 5l 5 il )
& 5 20110 i 148 el Sl Aalal) 5 )laY) ) Ailgil) Lagiana 3 Laalingdl (5 i ¢ gain sl
3 Uiy 85 e T3 Y e e )5Sl Gl (e Jiars 2011 sk 23

Y g sl A ja g il 4y 38 5all Ay A5 4 jladll 5 Alal) Aadaall 3 ja cilblee U pan 5
2010 e 31 eyl 4l 3 53U

L (315 Lo Lm g cpnslanall 200l clial 8L Slil) 318 (a0 (e 03l Lidd 6
LSl 5 SlaatuYL

330 1) (5l s gl liall Allall bl ol clllac ey dlie e ol Ll ) e ) 7
& e il I S all e Al g Aloke 5 ) e Ll ) (A uai 25 (o Al sal) Claiially
Leale G jleiall dpulaall juleal Gida 2010 iesssd (50 o8 o2 WS allec]

bl A8Mal) 1 e glaall Al 5 Liad 4y jlaill S il Alaa (e 266 32l ASAY ki 8
CildaaSle 3 5S3all e sheall Lo o g Y 5 2010 Aieal il Lol Jsa 5 10Y) ulaa o 5 (e
Aals

Uilia 55 2001 el 53 20 4 & 3all 2001 dind 2728 32 5aY) (5 19 33l Cilyuiial liplai 9
ale G W Lk @il (e 5 jaball 4 giiall aill cilibun iy o s 4l 7 e 2SE e il
5SA) Y ala]

SV i 5 Al 2 81 apa g slae Y AN A N el ja) and Gaxill Llee ) b Liad 10
230 AL piial) 51994 b 5 14 (8 ¢ 5l 117-94 232 0 S (se 3 230 Jondl ks il
Joa Wl (o 0aSatl o Ll (el (il e fizd ol <2005 L siS) 18 A 75«1l 96-2005
ALl 30 g3l

e dgle Cuai Loy Liiga dgle o jlatia 5 Las Sl Hlalacall Canea il J goaal s s i 817
17 & lelias 5l 01-12 22c 599-04 222 5 93-8 23c 5 91-24 230 (5 K ywll i)

2001 sle 4 5551999 i je 19 251993 413230 (25 1991 sravsd

8 _halaall i yaill AL Jlaia ) Jaws o Lo jltiel das jall Jg—a¥) O lld YA e W i

z o3 Gl il (e 35 3,012,149 Leie 2010 st 31 Al L 2.4 137,805 (5 sk
Sl A5 ) 5w




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -28-

g sana el elld s 453 sall LA llagai s il 43 ) ga g sana (10 90 69,05 Jsna¥ 028 (s sl s
ALl lilanall aaad ae 2010 ey 31 Alatdlay o 1) i) gdll 5 3y 5 g puall Clliaia s )
Sl 3a5l8) A giaall A gall ililaiia g

Aaa yall Jsa¥) ¢ sana (30 90 47,05 <l Jiaiy 0.0 64,877 <lll dgia ) J) sl il

Shlie dllX g el all el il La gead 5 clill Cliation dilaiall slisl) ase jlalie ayiis i 12
e al s o 1l Aadn g Gad yalids)

Jadilie dide Cumi Loy ale Lol o o jlaiall digall 5l x ol 4y Casla e apiil 138 3 Liacie ) 8

@ 51091 yiawd 17 3 lelida 30l 2001-125 04 99- 5 93-235 91-24 3e (5 S yall il
2001 st 451999 s te 19 35 1993 isa 30

aliail jhlaa s (Cloarada 5 dla o 2 ) clul) Clinioe dleid) sl gl ae lalia a8 @l

50 0421 5 S0 16,379 - lels claalisal) dlains Ao

1.2, 12,916 5 s ilanaia 2010 e 80 Sl eldsh ade i dlaeil il aa
5 i Al 0 231 g8 ) gial) pudiy il dm 5 LS Ay As Alinina e s il Cilaaliua e de ) sa

3,2,616,800 4c sena Lo 51 ©,2,23,884

P (S pgilagaty A3ld ja cldgpae plalise dpdartl el oyl (e B3 gaa pall Alasa A4l (8 el
. 2010 500 (8 50 (8 Allatlinay 5 Adlinivuay Aalaiall lalaal) dykaal U

Lo (51 48Dle 1628 Luand J sl 5 Al Al il Cliaione (e @3, 145,547 4l o Liad 13
e Cuailoy Ligedile (3 )late oo Lo s d80iaa 00,0 163,064 & sene (0 %89,26 (5 5t
P sl e S Aall (g Sl il il

£ f page Cliaiun | Bpus Cliaiun | £ odge cliaion | Lpadiiin) cliaiun | oo gied Cliaiun | Lale cliati
(5) (4)  gadaiay) shd Klia (1) daglial) (0)
©) @)
10,774 7,876 3,501 2,039 67,774 71,100

aae Ul i ¢ lalaall a5 Al oy Liad Ll Lgall Ll (5 38 pall il uilie ale Cuai Loy See 14
S o ¢s AN ) Y Jase (e 905 Leie IS e A sandll Ciliaioall ket lide dga g
)}gzsc_,tmc;ﬁ}emgﬂnsmo@m@mm\ﬁmgm&i5¢w\&tw

Sl A5 ) sa¥) & gana (0 %025 5) %015 Leale A sanall léatiil)
3IY) Gudae sliae Y dpnlly Hhalaall a5 Al 5o 3 )5Sl jpdliadl agle Cuai le e ol Lidd LS
lee sane jlady ¥ liaiua) o3a dlea G W G Sl 5 (00 9610 (e S8 (prealisall dnailly
Lell i) Fra el a guail) 4o (5211 ol

1997 sl 9 S 7 )sall 1997 4l 8 220 (5 38 pall il ) sdia (30 5 dicadll 4ile (ai Ly Dlae |15
dgnaa 5 Al ALlEa) bl O W (s 2010 aasd 31 (A @bl Cojeall dgmia g Al oy L
el Jilaall alaall 5 slaty Y LS il 45030 J) saY) (30 9010 Jstai ¥ dlee (K dilly (o yuall

Sl 450 O 5aY1 (e 9620 Ylea) o juall dpzia g




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -29-

dﬁlG&CJ}J\ 2001 4l 4 22e g 38 yall il ) gdia (3 13 Jeadll dile (yai oy Slae |16
dadazil) dsus o) W (058 2070 ey 31 A il (5213 ) giall Al o) dmaia g 4y Ll 2001
Ama el a peaill Linaa ) 35V L) 0 54,70 = (35 Leale Jaaniall

2011 Ol 21 (B s

L"d :l ot . “ ‘? .t a‘H

B L) —d pual —L'é...\éﬁ [Cs 3 Laiu g é...ém LM\/C}G
5 o i ) i




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -30-

baal) 81 jal Galdl) i)




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -31-

il 8 jal Galdl) y jad)

2010 sassd 31 (& 4 gidiall dppalaal) il

O e 29 Jaaill 5 & el S 5l Alse (e 4750adll 5 45l L 5 2000ail plSals Slee
Lad oSl a5 () W Gy ¢ ) s 5y Bladiall 2001 4 s> 10 8 &34l 2001-6592c
o3 )8 Jpailly lgde (a seaiall cillasll 5 clglEy) L

o4 o dialiadl 5 ard il ddliall 435 58l Cile) al) ol sl sae (e ST 8 W 5 jase Jiati
Canl) L) gadia (pe (ol 437 i cillall il gl b Ll ) 48y 5k Al e 5 cililaall 5 L glasy)
pSdle ) 8 Litaga yemns s cctililaall 5 CIGEEY) 030 i 25m 5 lo Aol g 4y oy g als diay
Al Lginaa s Wl s s e gl (90 LelalSad) 5 cillaal) y CEEEY) 038 Clia suad abl
o oK) 3 gay 5 Uil Ly oLl die L) LzaTpad A 5l L U jlad) 3 (AN o shadl) bl e
Lgale Aliaall aal Clilead) o8 Slad) 3 CLEEY) 028 ) i) (5 52

Gl Jliiay) gasla ) odef L] Jliall Jpuadl) alSal 4y cipla Le caad (g puali cililas 5 LBl -
(O aall An giaal)

Juldal) LAY sl AN oAl
) b. % \ . . ‘ - LI Lb . -
il 66,600| 0 es e B el i G gt il s A
Gl Basaiall (prealisall daladl sl JMA 486Y) | 95 99,98 .
] TS ENNY
2004 b 12
M‘&yw%wuﬂ\u&eaj %99,98 "ua\"'?d
M il glaall da daiall g i€l CE yd o A yhadl) A gl
e 550 a2 Ala slall A slaiall 5 ¢ PP % 99.98 3kl A ¢l

e (50

"ua\l LA ‘\)j




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -32-
s w ] R e O M .
Juldal) LB Aagula ALY wal AN
" S da)ll e S Gllee Sk 2 il e "
Jae o5 A gae (0 " gL 4y il 4 il | 96 99,98 T e =
(Franco) = '
da¥ Calasidolee . o
Al sl \gie 02 o R Gad pali |0 o0 Akl i sil)
G G il |8V e e REY) (e s | gE e
18 ey Aae 20 5 Al dmaall Gk (e Leale dalia)
Gl
] ] . . v yhaal) A o) 230"
He o5 i 05 sy S i 85| %0098 | ST
. . . , "y yhaal) A ol 230"
il ik e o e pama dadl i umy | 069008 | 0 (;”5“5‘3 N
] M il slaall da shaiall g coilSall T b 3 " hadl) A gl 23N
lag - I = 3% = 0 e . -
e 50 e | %9998 (TOF) e
e 50 g Gau "padaind &y Hladll s il | 9% 99,98 " (TbF) Gl
(Franco) )
lgie i ol 650 | o Al Gsudl (il (51 S ol "2y Ladl) g i) AL
(o il i) sastal 2 %00, 5 (=8l Adlall (3 gl (=238 5042 | 9% 99,98 i T.. F ;_'q{sw
MS\JJS\)SL”;‘)LSM 5U\;}I\Wé¢&g§bﬂ\u¢ﬁ)&h\ ( Q) )

.01 0,8 ises

dalal) Lzaad) CaHha (e Leade d3aliadll

: O al) ola L) cilagad g cila ) -

Ay ) IS Al s (e (2332) 200 Joaill ASAY g G el slas il Cilagad 5 a3l 1
b Lo G s Sl
aiiay il 2008 il 30 (A sl Al s e LR alall paall Clisiue Cads e
@2 5,700 alias pla s ed gal 1 clisiad) sda Jailiy 2010 s 25 8 Fhsadl )
GlallSall oy jlas gla i) 5 Adika 5 35l Aalll pe @0 660 @dier dilia 4 Hed (i Aaiay
D Ol ol el lagad 5 a3l | Al




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -33-

doddnl) alliplae) 5 Jala)  gBaill dailal) diall) slae slad L) culagal o <l il -

I

Al
(esfs;l;)-‘jl‘“ (egg:dmﬂ g | 03 ) |
| - l 625,000 || 2010 )= | il (ol
| : I 625000 |[ 2010 || i) 5 5L
| 625000 ||| 625,000 || 20100l ||| sV e
| - Il 625000 || 20100 ||| i) Coyal]
| - Il 625000 || 20100~ || a5 5L
| - I 625,000, || 2010 suims ||| foal ol
| - l 6250000 || 2010 juise || a5 5L
| 625000 || 6250000 || 2010 sses || ) e
| 1.250,000 ||| 3.750,000 || alaal) |

B o slodac] slac olad dli) culagad g cila i) -

A i) At gt g pdad A3 gat (g ol Siaal)

Yty rul BTy

| 22.500 I b Gy 5 L]

| 22.500 Il ) 2 2a3]

| 32,500 Il idlad s

| 22,500 | S seal L]

| 22.500 ] el 5l

| 22.500 Il oM e

| 22.500 | il el

| 22.500 | S 33 2ans]




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -34-

alal 4y gl Lo i (5 guiaii (5 Al il e lllee by Ll OB jias ol Uil aily (G Lo oL
ooed L) il J gecdl)

2011 Ol 21 2 o

<l .\1 FUTHEE. “ 7 3 Q‘H
B li) —d pal —é'.ﬁ.ﬂ [ 5 bl g é,ﬁ.\ﬂl hl.d\/c,s

2011 AS 740




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -1-

QISJ.&J\ .&j-)

(5 ) (e 21 i) gana

(5 551080 320 w2 el Aiysa gl S LRI il
& A siaall dnulaal) Ll Axlanall L) acil @ (g yhadll i gil) Gl mana i
Lhn 7 ag dalall daladl Aulal) 8 lede dBaladll  a miw Sl 2010/12/31
Ay e b g i) Qled liluall  J8) jal 85 4 s 23l 66l 238 2011




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -2-
2010 31
(U422 1000 : 3aasl)
2009/12/31 2010/12/31 clabsay) Jgal) o
Koas giSoall il ol Jlgaly du3all -
3.142 3.492 1 A sl 3L Adall 45 A5 Aoy pall o il
14.300 32.300 2 Al g Al Claa sall (Ao st -
125.090 148.409 3 ) liall e Ciliniu -
1.387 1.423 4 doladl) culasald) ddadsa -
3.011 3.096 5 i) Aaia s -
369 339 6 A, 3 Clasus e & i -
6.045 6.873 7 3 J gl -
34 - 8 LaloaY! dagdll -
29.291 28.244 9 MG AT J sual -
182.669 224,176 JsaY) £ sana
agmadl) o
2.281 5.086 10 Al 5 Al s 5all ) sal 5 @ilag -
83.449 96.930 11 #eli_all J)sal 5 il -
5.111 9.278 12 dpa guad 3 ) ga g Culial il -
23.057 14.437 13 ()5S asad -
113.898 125.731 ppaidl) £ sana
aLay B8 o
- - Al AlLlaliay) o BY) Las -
- - dxiaaall dlall i) (e AY) Las -
- - dnulae ODLasS -
- - LYY gs8a £ gara
iSd JgY) e
30.000 60.000 Sl il -
40.605 38.620 dalaaa cilhaliia) -
- - dlae DL -
(1.834) (175) Laanall dpnadaal) daad) Ao -
68.771 98.445 14 4504 J) ) £ gana
182.669 224.176 A08Y) g g8a 9 ASIAN ) a5 a puadll £ gara

2009

(*)




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -3-
2010 ez 31 gé 4a PXEN) E\THMLAAM Al
(U2 1.000 = : 3aasl)
2009/12/31 2010/12/31

Aldiaal p g2l =
9.013 9.467 Aa gian s Al lilaca § LS 5 clilaca -
5.673 4.039 Joaiiie ilaldie ) -
14.686 13.506 Adaiaal) agadll £ gana
dadial) clagatl) w
2.469 1.754 cla jall daasall y gatll Chlagast -
2.469 1.754 FIRYIA( i agadil) € 5axa
U ghal) cfagasl) =
10.000 - S gl e A gita Jo gl Calagast -
6.033 8.576 eld all (e A gute lilaa
1.497 782 AS Al g sl (e A gaie Clilasa -
Olasall 4 gl
17.530 9.358 4 galal) cuagast) £ saa




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -4-

dalaaal) geiliil) daild
2010 Jsassd 31 ) Al 1 e dilaal) 3 adl)
(JH22 1,000 ; Baa g1)

A loe ALl

siand 31 sl 31 clalay) S Sy Sl ) e
2009 2010
0.187 11.099 16 *illee Jialae 5 A3 2 68 -
858 998 17 * 331 Y gae -
333 429 18 Adlell lleall 5 4, Hladll lail) Adadse ol ye -
59 75 19 ety i Jui e -
10.437 12.601 Sl oAt @il ) £ gana
S oY) Gl
(3.140) (3.154) 20 Alileae cliel s g Aine il 4é -
(63) (40) Y sac -
(3.203) (3.194) Sl JHaiay) LSS £ gana
7.234 9.407 (laall Sl gilil)

(3.360) (3.650) 21 Sl Tl s 5 it
383 141 gy efTemsiia, nlad *ﬁ;‘;ﬁ -
9 7 A Bl @la ) -
(3.615) (4.168) 23 O sV iy jiaa -
(1.625) (1.581) 24 Aalad) IOy Call<s -
Ll i) V1 il i) Claiaiia -
(483) (563) ALAGE Jpa¥) St e
(1.457) (407) IOt A
21l) e dzdaaall CIS & 2l 8 Alaal) -
80 ) 25 el ' s ol
- 177 A le jualie e s jlud/m ) 2ua ) -
(457) 57 26 LY e sl -
(1.834) (175) dalal) Aadst) dass
Lsadaall cdanil) aay Ldlal) 4oty
(1.834) (175) Ll ¥t} 38 ddlual) Aol
- - Y] Ao -
(1.834) (175) (Eexall Las) dblal) Axall

2009 (*)




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -5-

2009 4im

9.994
(2.865)
(5.428)
(8.899)
(60)
(3.479)
(1.551)
(743)

(13.031)

93

(27)
(716)
(650)

9.000
(1.780)

7.220

253

(6.461)
21.368

15.160

dalanal) Agahil) i) gan

2010 samud 31 ) Al 1 G dppalacal) 3 adl)

2010 4w

12.019
(3.990)
14.279
(26.305)
(37)
(3.935)
(402)
(466)

(8.837)

90

58
(1.245)
(1.098)

21.000
4.152

25.152

329

15.160
15.217

30.706

cilabiay)

(U2 1.000 : 3aagl)

Saiuy) dadsl o

faza giiall (il MY calal ol -

de haall LSl JDainY) Cadlss -

Sl Al il yaf il -

el allds giaall (a8l Dlaw/Baitue ag B -
Cala gl s g i o8] -

O3 AT 515 5o 823use &lse -

Iaia) cilblee e Al g AT ciledys -
Cu)y\‘;&hﬁw\:\_]ﬂﬂ\-

Il doaiadiall ddloall dpaa) i)

i) daddl e
Laalisall Cilai e Agilia aylia -
daalicall Chlain 8 ofi [ L) -
A5 gl b i o) -
i) Al pe Alial) Adlual) 4pakal) cd )
Jogail) daisl o

Juall Gl a3 -
il i) alas [ colaal 38 lacal -

Jagaill Adaiid) (pa dtiliall ddluall 4081 clBdatl)

by Lo s Aspad) o o pall A (8 pad Aoy -
) 4 ucdl

Al OYA Lelibay Leg Aol & 8Lall sl -
dulaal) ) Ay 8 Ledabay Le g Al gud) -

27 Ladaal) bl dlgs 8 Ledalay La g A gadl)




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -6-

da gidial) dacanal) Allal) adf 6811 J 9o claliay)
2010 ssamssd 31 4

gl g dalanal) dnlLal) adl 8} dae) aal e 1
b el (o laial) Aol fgaluall Gida (g ) oasi il liall adenall 3L 30 58 Slac] i
L e (o paiall Lala 5 (s

1996 rewd 30 A Fosall 1 22 daall jladll —

(25 222 ) 271 2ae) ASull Gl el Bpudaal) juleall —

(37 ) 35 232) Zalenall A3l 23 8L Aalatial) ndadll julaall —

il ey 3laiall 38 230 salaall Jladll —

17 A F o3 1991 4l 24 s 5 ) sdia (A da saiall i gill (g 8 jall clil) 2ol @ —

2001 431 12 230 51999 4l 4 2ae () silitally 7Bl 51991 yaessnd

?ﬂﬁ\ GJ\_"\ 2

2010 rewd 31 b degiadl Al Q308 e slaie Yl drasall L) Q5@ slae) A
lerand @iy A (Floralia)"dslle sl 48 58 Uil aeatll Jlaw ) dacisadl cilS 3l
A TS 0n 0 52 B0 (Al Ll 305 ) Al il 36

owlll )b 3
s Jsa¥l jualic (ud 48 Hh gLl 5kl o gil) @lidl deanadl A0 L3 g8l slac) ad,
Agdg )l dalsill

gl @b g Je 4

D O Anaall Al o3l g8 Jlae (550

5 il aas gil) i) AN A il -

A mas Al ) (5 bl a5l i) Ll Gl (A Slasgall (& 51 A ) Sibosns 5l -

Us gala 1l Sl Lgde (s lay A0 ol sall o8 57 2S5 530 Cilusus 3all -
}Lﬁ\@a;\l\ °
e il Al 8 el LSl i) daalisal) Cilai oLi) 38K ) gat 44y ylall o3a Callam

by AT Ul saY) 8 ALEY) Sgin ) ae ClSLAN 03¢ ageaddly Sl jualic dlaa




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -7-

el g Uil il (g yladl s il liall & a1 S N e 6 jLall 38 Ga

Udaally anlll) o

Rad 8 omadd) S il 2 S e Lidse Aealiall aud Akl ol (illn
LY ey 5 2 AS sleal) nans pal) il 8 yeinaal) Aan i) (e 335U Lealisall

(bl e sl il A N o pal) e 8y yLall 038 Gkl ok

L) 3 Saey Lllaxivd ady Gl gendll ok 5 Jae U Jgaal) Jeasas

Sl s i) ) aanal denal
b a‘L..Jh 4 a‘.""‘“. & 1 2
s o | e | e ASa
06100 | ol aaeni | YV ASyl | 96100 | (Al skl i i) Sl
2 e
699,08 | 2l geni “::j %100 | ”JL('?FQE*)“;E . J‘jd
A ; A<y, — 4 all 4 g1l ALl A<y
9609,98 | 45 guans “::j: %100 | Sl | e Eoml Rl A (TQ)F‘;
%41.56 | Asladl :;“‘j 964156 | >l (Floralia) alle 5k

L Jganal) dulaal) ao) g8l 5

Lg2 dlaial) Jadlaally gy All - 1.5
8 Ll g dladl) die 41 sall zla Clagadll Cava Jysalll el 3 i) S5
Lo Adlaiddl J) saY1 o yom die 4531 5all

o Al Qi) 5l sie Al (e o juaill A gy I 8Y) s

die liee cadad il Glagatl) Jle Y gac s 2508 ol st (s 8l Jidlae I EY) S

Ay gl Cillaa paca JaY) Jla

dug;‘ ds J-.\-C ‘“;LQJ‘ éual»:}[\ i.ﬁ_.bo g._b_g; j UA\~="' :\)j‘ ch - ......S\ . . L@A.\)J;\ é:‘j

cslas

Falitndl e g atadl Sl zL0 ¢ Ailas e Jpeals il 2l ol
3 (2 @ ) "Osaan e Lgela i) Jpal" Gl (A Adiad) a Al dalial
(4 < pud) "ladain Jgual" Gl (B 5l (3 pud) "lehiant (e G A0S Jpmal” G
51991 A 24 5 a5l (5 S sl Gl gl ks Ailadl) 0 " Ny Caria
Lo dileiad) J s 553 (e L ks
il Lelacans xie <l Y Cpania 30 sl 4iles L1_SY) S




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -8-

g Allnial) cla) ) g colaiead) Aiias - 2 5
s ill Claiu g daaluall Gilaie e laiud) ddadsa Jaids
ddaad) 1) gl (5 siin Ao J gV e Aalaal) 48 phay dial) oot PP
" Ay 58 s e (b S i ald 2 b
L-i:\zﬂ\ (S KRVITRS
o2 )iy sall 3 juad Jlal 8 lean i) (g g1 Al laiad) Cauda gl Clain (paa 2
A0l o) ddassa Al pania 4581
daalual) Al o
Do by dadae ahy aa o Sl dea bl laie Jails
bugidl 5 dishll gaadl e Ll dhadlaall 435 LSO ad Al Glealuadl —
eclil) bl sada e Al
L Aulee 235 ol 5y 5 3 e by el S Claalisall —

Aty 43 ) sall 7l Clagadll (a5 ) e g 4GS Laaluall el ) )0 Al
Ly

da ) su al dolee Joaasi Gy U (8 (ol ASLall A8 die daalisall ol 8 cy il ) 3]

ol ALl 31 5Y)

(Aol VLS Jilie) Jandlly Lo oy siil) @85 A Claalisall Cilais 3 gie Jiand ady

YLl el Juanll die g g3y Al (315 5Y1 A s

Allall i) A8 ana Baa) 98 pe Al 3 yall 8 Satieall o8l daid 21 ) ) ) S

YLl Jaan LeINA 28 5 Al

Lexa st )8 e dan il daliadll die <l ) Gaa 7L Y (acasy Sl EY) Al

alaal) 48y oy dadal) Claindl o
Jseal G Aalaall 43 Hhay daleaal) IS AL Ailall J a8 el Las 7 i) 25
A b Sl ga (8 Gl Ll Al ana Aalanall 45 ) sal)
21y Ganza aleall 48y jhay drlanall S all A80Al dagill 8 deaadl as #1) A
2l Al 6 gine o "Aalaally apdill Cua dafanall @IS Al 8 Aaal
dxaadll




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -9-

Lol el ae A4S 5a) dsssall led A aenall Las sl 5l Holad A 3
DhieY) e 33V oo sale manall (8 gy cAlabaally apil) 43y 5l Caves Al Laalisall
bl 5 sbud daty daaluall lasad UL 5 43D leall 8 afaa
L Adlaial) LSS 5 3] gall i -3.5
o Lebindt oy g MLl die &) gall 2 LA Cilagatll Gana A gadall Jy gatll Cilagat 2 S
) die 45 gl
a3l FaaiuY) Tase Cuun CalSE) G (2 g jall e Capuall i 5 0 sil) Jas
&\M\Z\m“\gub\gﬂ\u.bkli.d\ ghl,gﬁai -45

ua\gﬂ‘dsﬁl;dh;b\,ﬁa\ °
daglia s shalaall Aty andi juleal i (g jdl) o Hhlaall Cliaaie sl &4
LS 19971 il 24 dae i sill (5 S jall il ) sia (pania Lgale (a guaiall cilal 3iY)
LS halaall aludl axs (3 1999 4wl 4 aae i sill (5 38 pall i) ) guliiay 4l ad
b

Ll Jpad) -

Aaliall (3aids J pual -1

Osaan e el siu) Jgeal -2
Leliant (o u e 4nd J aal -3
dearia J goal -4

ped JSI Ll il Budaty a5 8l o phalaall Jhalda) Cliaiadie cad s 4l
L Aleial) ibaall dad 2 5o g il Y1 ale (51 ¢ Sllnice yuxl) il e
ansi ) Al 0 50 ¢ 20 ansill dpeslly 0 20 1 by LS e IS Liall cansl) Jiat s
A il 06 1005 3
sty ea A andi o Ayl Sl (ol (e A el a jliiall dailly Cililasall aadi o
028 (pulh Canas @55 i) LgSlay Al Ay jleall G sa )l Gl e el g paide jud 4
Al ) gkl sl @l Gl (e L cn il & Al s 8l e aed Gl
okl Al dailly g & g e 27 2amy (Blaty Lad (TQR) cadaiundl 4y phaill 4w gl
¢ ol LS A il A5l e el a5 48 e 5 e il 5 1)

A 5 4 5l ¢sa 0 el e bl pui o5 Aaluadl g Ll duall, -
5 & sl e s 20a8 A Ly Apme ) 4SS (lainY) A8l ciall Cua
Al sad A ) duas




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -10-

bl s ) Sl duan e Gllasall ol o3 e liall o jliiall dailly -
don sinsal) Ol aad 2ay (lelidl 5 G ¥l el dag) A4S il CSliae S
O3 Jaall gl

Claiad) ddaa Jo jhlaal) Jhlis) e

G At g )l el Adleiny) Aadl o slaie YU dealuall Chlain a2 g
5 ddliall doalad) Al ) 5 Al (3sndl dajaal) colanedl Al day ll e
g Caaal 8 (3l AS il cilSliadd Al dal) LYl Gae 32l 1) sl
G AY) il dauilly (Alad) sl daull JU8) &, 5l sale)
bl clacada Al 5 Aldinall dagl) (adls it ady 5

sl i) e L il 25 ) ol dhdse Jlooael gl el (i Gaadal A
(TQF) el — 4yl dus gl dallall 48 i) ) (5 ykadl

dia¥) dleall clilasl) - 55

dalaid) O lalaall Ll Anial) Alaally & gadll s clidl Jd ope 3 aid) clilead) Jads
s o sall Talslly g daa LAl culial YL

: :\,'\QJBJ‘ bebﬁ‘g\ °

@>oul
. 1999 A (e i) Gl ¢ " cpualil) sale

L el bLEil e
sale) dalee ) Ania ) Alaally 45 gaal) 45 3) sall 2 A cilliall 5 40 3] sall il guads
Coall Clagai & 5 Ll agadll 5 Jsa¥) jualic 8 adizall Gpall pw Ll
a5l pualally aad) ol o) i) e Jaxe 8 jbae JaY 5 sualally
(siiall Jadl Gl yr ol Ca juall Cilagas api Qi

Clla’ 54 (e "lgandi Sale) 22y o pall dpvia p Gl (o Jassall 38l Jiag
il Al 5 AT dga e "G peall A s Aad Jilia




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -11-

el Sl dasial) ALY J e -6.5

e el i) g e Lald) Al Caua Ll lagBU dadiall AN J al) Jas
el all da giaall dpalall (gl Jia " el jall o cliatue” iy 8 diliadl) dagl)
Jsal) Cliniue o palitudl da¥) cluial oy 5 216 5 Jual Gu g audly
ol dlan vie Jidlaall e i) gall Jand 2

A8 J g -7.5

ELSY1 Bk o S gy L) IS s Bl FR0 Y] 2
- AU DY) et Aatal

% 2,5 Cileliy -

% 20 5l %10 Sl e g G -
% 15 Baadle) Ol jaead 5 Colana -

% 20 Jaall Claza -

% 10 S g dangs-

% 33 L) lias p -

% 10 i) Aad -

il Laldl) so) il 6
Y il (3158 dallaa -1.6
o Leia ) Daally clatd) o) jlend G 3,0l (V) aenill ) i
O Glsill 038 a8 g L el g ) b dxdeaal) 4S5l ddliall daulaal) J ua!
Dol LS LY e Aatlll dla) dadl) 5 anill (3 ) ob

anlill 3108 @
4.3.1.».&1;.«3\ LG_\A:\E ij\M‘ 333a4l) e}maj‘ 9 d_}a..am w\ a.q:\sj‘ O LBJ\JSM ‘_,’.Q 9
LY 5 s b

£ LBY) e Al AdlaY) dadl) o

dadll" 2y Lealya) ah 5 Asdaall anEill (38 5 asendll 318 om G A
D)5 10 @ S8 Al Lelleatind 33a e LSOt 20 5 "AdlaY)




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -12-

ganall JA N cBlalaal) g 5o Y1 -2.6

Leie Al 5 ALl ZL,Y1 Gl 5 ahaall Jals cdllaall 5 3aia )Y JalS Cada ady
Axe B S ,d Gl Al

eI dallas -3.6

2aY) 43 Hhall oda Cs 2y 5 Jasell ¢V A8 yh alaicls dadaal) A3l 230 g8l slac) Ay
Cilaadl cdnaal)l o sl dilaisall o 3aSY) bl Aball by lheY)
Gl UK Al Jagall AN elaY) Gluda) aby 5 Aladl o dasaladl cllleall
O Sy s103 aald o ) (3aia Jainall (e 431 liie ] (Sl 1) g sl oSy ) 43 30
Al iy dla el yleall o dadlaall o2a Guadad a8 5 LS | daa 3l (3 ) 5dl) 028 4 = ka
el oy

drazalall 5 Gl da 5 ylaall 43 301 (5 ) sall S duly aslisial aid Ja sal) el e1aY) Ll
REF WO ARV

dalapal) 43Lal) adl gl Slac) JUa) 8 Lgd) o) a3 AN Ciladlaal) ) 7
Loulaall 3kl dwilas -1.7

2 el Jlae ) Fsinall S a0 AL 580 e Ay shlaal) cidlanily 2Ll 25 58)
cazaal) AL 3 a1 Sae Y Lellanind 08 aanall U (po saainall inlaall 3Ll ok
b C0baal) o3 Cullas 3

bl 3V Glada) 3y —
Aalal) AN J a3l —
1y Jaad g e W) Ay GBh—

panall JAka cllaal) g Bl ) s 27

Anlaaall AL 230 gl e W il elal) iy deaall Jala clileall 5 50m )Y) Cada ol
Lo Cadall Jad a8

¢ panall S i 4 ladl Slblealdl —

(TQF) <ilSe — ALall 43 HLasl) d5us gil) " (i€l Leaity cadld JaY cililus —
¢ s hill o gill i) ol (TQR) " Gadlaindd 4, Hhill Ay ¢ill

¢ panall ISy 21l —




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -13-

i gl A8 5El salel g padl) i gl el Ganla e Gliatie oyl
* (TQR) L2232l 4 )kl

Allall A8 ph saildl (g kil owigill il (ke (e Aealie Gilaie & Cy el —
. (TQF) il — iy yLadll 0 53




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -14-

clalay) - 9

(i g Jlind Al - oo § 4pa8a 3aa glY)

Jdsa¥) —1.9

Al 5 Ll desall Spa g g Suall Al g Jigal g ALJAN 1 gzl
sl g3 LY dalal)

@00 3142 Qe 0 3402 Jlsias 2010 emss 31 b Lisse lasa, 2l 138 ey

‘_ﬁ
;b WS Slaia 2009 e 31
2009/12/31 2010/12/31
1.094 1.026 i 3al)
- 434 (IBS)
2.048 2.032 it sl (5 585l iy
3.142 3.492 dlaal)

Lllal) 5 4l Clasasall o cliadion: 2zl

14.300 Jiie @51 32.300 lvia; 2010 Lsewsd 31 8 e lana ) il 138 Jiag
L“; ol

Do WS ey 5 2009 ensn 31

2009/12/31 2010/12/31
53 31 A gill & gl
1.314 622 LY &l
12.739 31.364 i) (3 gud) 8 clala o
194 283 oAl it
14.300 32.300 Ales

g3 al) s liatiu ;3 zla)

&.2.0 148.409 553 L 2010 srasss 31 A ol al) Lo dudliall cliaiid) dlea iy
(b LS de 50 2009 ssanws 31 4 .21 125,090 Jila

2009/12/31 2010/12/31
170.339 198.465 i all e mg
(20.500) (21.299) Filaa 3

(24.749) (28.757) ohlaa) sl




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -15-

125.090 148.409 Alaall

2010 31
407
2009
259

dg jladl) culaid) dkdsa - 4 zla

Gl a1 1,423 5,38 L 2010 sesss 31 (8 4 ladl)l i) dsdae a4l
D b WS Jealy 5 2009 srer 31 8 201 1,387

2009/12/31 2010/12/31
385 426 G small 8 AL glaiall Cala i) i -
1.000 1.000 SN
33 33 s A cliati -
(31) (36) Sl L) -
1.387 1.423 bl 1a’)

3.011 Jdie 2] 3.096 5% L 2010 rewss 31 & Jlaiin) dadae dua ) &by

D b LS Jiady 52009 e 31 8 @]

2009/12/31 2010/12/31
9.758 9.774 Laalosall Cilai -
(6.747) (6.678) bl s -
3.011 3.096 ual) dua ) -

A 4 Gl sa (A &l L 16 L)

Adle sl e b Adlall Jaal) b ool sl il Alas sl 3 Jiey

369 Jiis 2010 sewss 31 &) A <o 339 il 138 aua ) &l 35 (Floralia)
2009 e 31 8]




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -16-

3 (ana (Floralia) "alle sl 48,80 3l dagill 3 sl das 1) o a5
PEVEON|

ALl Jeal) ;7 gl

Jlie 001 6.873 5,38 L 2010 rewss 31 6 Alall 5 431 J pal) dles iy
2009 _end 31 4 <21 6.045

b LS i) 038 Alsaaal) Cilleal) il

daidl)

A KAL) PR dalAd) Aol
6.045 (4.029) 10.074 (2009-12-31) 55l J g A aldd) aua
1.329 - 1.329 Al e Uil
28 28 - 2009 <Slgin) paa
(529) (529) - Sy Cilbaraia
6.873 (4.530) 11.403 (2010-12-31) 558l AT & aua )l

Loy dadl) -8 rlay)

b il a5 (Floralia) ddle st 4S il colailll (L) Z8S (p (5all aid) s Jiay
SLBY) Foy )b ie AS Al il & ALl J pa!

rand 31 8 @l 34 Jlie @0 0 6% laa ) 2010 ressd 31 8 aull 138 i

(Y8 aluaii 5 2009
2009/12/31  2010/12/31 iy
338 338 e sl clain oLl e Aa3ll) Adleal) el
(304) (338) hginy)

34 - PPN

1 e QSO e 285 & i e e didad 44 Hlay AdlaY) dadl) Dlgial a8
Ny e CSAEILY) oM anadiy @ 34 5,8 L 2010 mewn 31 N Sdla
Al Al sgiue o AilaY) dadll s A Jeal) Gl Glhaci”

REVESN]




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -17-

2009/12/31  2010/12/31

431 353
10.120 9.421
18.740 18.470
29.291 28.244

s Al Jgal 1 9 zlay

Jae @al 28244 4ied L 2010 ey 31 A LAY Jeayl 2w gl

fok WS andly 52009 e 31 8 .2129.291

(%) Osilita (s -
gl e dlias Clistie -
Jage il elal -
Laal)
5
2010 31 (*)
221

218 2009

& o34l 2003 4l 32 a2 () Al ik da gieall bl (e Jagal) il Y Al
Clilee (ge Al loall & sl 434 jlaiiny) il Jidg 531 5 2003 Jaél 28
IS g o saall i) S i ) ddbadll claaliall 5 (g il dladas & cy i)
celly ) ddla) | pleal) el LK Clegal) e ) S8 Jle Gl cld cl i)

Ll Lea b o o A Al e da e Gila ol Jia ad

. . 5.086

2009/12/31
959

1.321
1

2.281

Adlall g Al cileaa3all ) gal g @il 1 10 glal

2010 31
2009 31 .. 2.281
2010/12/31
856 A i) & gl
Laaly) & )
4.225 Ll (3 gudl (g il sl
5 aasi ya (9 -
5.086 Laaly

s\djall J)gal g adlag: 11 glay)




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -18-

& .00 83,449 Jiae <01 96.930 Llsia lasa ) 2010 ssesss 31 A 2l 138 Jig
_c\é);ﬂ tglu\ Caady é\djﬂ M} 2009 i) 31

2009/12/31 2010/12/31

24.296 27.670 allall Can pila g -

45.962 52.782 JaY il -
7.373 11.509 BECREwegs
1.418 619 (et slh Adasi ya (500 -
4.400 4.350 sl jall 5 Al Cliatu -

83.449 96.930 LAPEN

Oana A3 3all i e e de giaad) 25l 210 2010 srawss 31 A a3 a8 (*)
dallas ady N Lagiy by all 221 alias s AT Jgeal o Yoy el jall J) gal s adlas
Dl all 218 alaay e VA el ) 2009 A dalxiadl 40ld) il slaal)

dald 3l ga g cilia) ) ;12 7lay

9.278 )35y 2010 ey 31 (A A LAl 3l sall g Clizal J8 (5 jlal) ana Il &l
Db LS andiy 5 2009 yresd 31 8 0205111 Jiae sl

2009/12/31 2010/12/31

15 - oY) ladll -
5.000 9.167 SNk gl i) (el ) -

95 111 claal yBYL ddasi je () 500 -
5.110 0.278 PAPEN]

A agad 113l
2.0 23,057 dilie @01 14.437 Sl 2010 e 31 A laa )y i) 1 Jiay

(b WS Jaady 52009 spamsss 31

2009/12/31  2010/12/31
413 839 gl 5 delaal slel -
1.226 1.453 (* Y pmill il -
9.000 - (Sl Gl (8 ) o paaill G e iy il
1.489 2.635 Osilite () siaa -
1.259 1.148 oAl hlaa e Ll -

9.670 8.362 Ja e e el -




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -19-
23.057 14.437 )
Alaal)
2010 31 (*)
407
2009
259

Ol e daalall cladainy) e advin A Glelal (8 Jase (e oY1 Jiady
L oAU Ay el s il 3K 5aN ) @lidl e Alad)

A0 J)saY) ;14 play)

Jwo Gl )l e 8 5 2010 e 31 8 @20 60.000 geaaall Jle ol il
ag= 300 000 5 ¢sale ages 5700 000 () aniiy s " s kil i gill bl 231 A4S i)
a5l agudl 3 10 (5 sbat Lpans) ey o 1 8 435150 12
Jiie 2010 e 31 & @] 98.445 o3 Lo ¢ ganall A3 sl sl
2009 e 31 801 68.771

b LS aaaall A1AN J)5a¥) 8 aaaill Jlae ) daaiiall Cilians gl @) i) anaii oSy

Jsa¥) | Aau Judad uéfl:;; ML‘.‘A‘ Jsa¥)
DY |12 dow| clliga) | SR & A e
12- | 2010 | 2009 | S | @ 2009 A0 gt
2010 bl | laiad)
§ Rl (uad gl) L)
60.000 - - - -| 30.000| 30.000 e il -
46.473 - - 900| (124) -| 47.058 cildalia) -
450| 450 - - - -| (1.361) Al -
106.923| 450 - 900| (124)| 30.000| 75697 alaal)
4 ) duad g1 48 )
oablaiul
(7.980) - -l (900) - -| (6.598) cildalia) -
(646) | (646) - - - -l (482) Al -
(8.626)| (646) -| (900 - -| (7.080) ddaal)
Ll g Allal) A8 i
4 ki)




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -20-
(104) - (33) cilalia) -
23 23 (71) dagill -
81 23 (104) alaal)
(Floralia) dlle ot
231 -l (28) 178 cillalgia) -
(2 2 - 80 dagil) -
229 2) (28) 259 Alaal)
daanall A0 ) gy
60.000 - - 30.000 Jw il -
38.620 -l (29 (124) 40.604 ialia) -
(175)| (175) - - -] (1.834) sl -
98.445| (175)| (29 (124)| 30.000| 68771 FAPEN

433 gal) gz A cilagatl

1@ all dadfal) Jogall) cilagas ;15 cla
Gliis Dol 1754 0,3 e 2010/12/31 (& elisall dadiall Jysaill Glagas Cily
gl ddnus gia 5 Ay ghall i g ) () sin Alaninall 2 @laally

o) daild
AlLilaa Jadlda g ALl il 8 16 7Ly

31 & o 9,187 Jlie a1 11.099 58 Le 2010 samss 31 3 il 1 &l
(b WS g 355 2009 e
2009/12/31 2010/12/31

19 18 Sl abluall Je i) g8 -
194 742 ol gil) ) g8 -
5.911 6.633 cld all ds giaall (a9 jall 2 48 -
458 839  Gawall dusaill g 5 52l 5zl g Al e il 8 -
513 888 Llawy) cililee i) g8 -
1.016 1.175 U PG I I [
693 439 el Sl a5 8 il 8 -
165 136 (*) Aaiice g 8 Ao Y gac -
184 216 Glileca 3 OYWE e Y gae -
31 13 Glagadll Y gee -




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -21-

0.187 11.099 PAPEN

2010 31 (*)
24
33 2009

A0l 38 Y gas 1 17 gl

858 Jilie <21 998 b )28 Le 2010-12-31 (& Aily Y seny Glaiall asa )l &l
T b LS e ys 5 2009-12-31 8 )]
2009/12/31  2010/12/31

223 206 oY) Ao gia 5 Al shll (g 58l e Cajaill Y gec -
635 792 el Cilleal) e &Y sac -
858 998 dlaal)
2010 31 *)
: 24
33 2009
Adlall cillaal) 9 4 i) culaiead) Adiaa Lol 17 gl
-31
2009-12-31 .. 333 .. 429 2010-12
2009/12/31  2010/12/31
80 95 A ) i) Abdae, dblaia ddla L))
29 39 Cada il i e AailiAe T g0 L) panas -
(12) (6) Gl e hlad) Ciliaada -
63 62 Ay Al gl e il i -
- - Gl Je Hhlall dlaaie gla il -
253 334 dglle cilbles (pe Al L
20 - o pall Sllee (e Cilia g ) -
233 334 4 Aleall apdisale) A -
333 429 Laaly

Jaiiuy) dddaa Jidlia 19 gl
all 59 Jiie Hls Call 750538 Le 2010 Jrawss 31 (8 Jlalin) ddaine Judlae caaly
2009-12-31 & bl




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -22-

alilas sl g ddyaa il g8 20 gliay)

Jlie 01 3,154 0,38 L 2010 sewd 31 A Adileall sle¥) 5 2l 58l dlaa sl
Db LS g sty 2009 ey 31 4 .20 3.140

2009/12/31 2010/12/31

21 10 S ailblea e ) 68 -
66 3 403811 (3 gual) (pe lial 58 e i) 6h -
494 472 Alae Clizal yi) e il 4 -
2.559 2.669 cli jal) cilelyl e 21l g -
- - dial) Gl yi8) e i) 6 -
3.140 3.154 Aleal)

EIA salie cilialiall ad maaal dpgil g ghlil) hlia) Glawia (2] rlay)

o 2.1 (3.360) Jilie 2.1 (3.650) 2,3 e 2010 sransd 31 3 20l 138 sy iy

b LS g 55 52009 e 31
2009/12/31 2010/12/31

(6.351) (5.597) sas Al Je il Cllaada -
5.392 1.932 Tid) Ciliacada pla i -
(2.367) - as B e ilua-
- 4 oAl Claatapla jinl-
(34) 11 oAl Jhlae e gl jiu) 5 Glaiaia -

(3.360) (3.650) alaal)

Q\M\Aﬁu@é&m&&*ﬁjﬁ&d\ ghl,,\h\ Clawaia ;22 rla)

31 & .01 383 Uitie 01 141 Jiay dpa; 2010 ssess 31 4 aiall 138 Ja
Db LS g 55k 52009 e
2009/12/31  2010/12/31
(4) (24) Gl i) dsina e diud) Ciliaaia -
374 93 Al Clanaiie pla i) -




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -23-

13 72 agl Cy s e il g8 2l -
383 141 ALeatl

Ol iy las : 23 gzl
e 31 b @ (3.615) Jiie @01 (4.168) 2010 ysasws 31 3 2l 134 Ja
:2009

Talal) JDlacius) RS 1 24 £l

® .20 (1.625) Jilie o] (1.581) o8 ik 2010 sanssy 31 (& 2l 138 Ja
2009 e 31

Adaally apsfil) Guns Aalannall S &) il 3 duaall 25 pliy)

rand 31 8 020 80 e ol (2) 6,8 e 2010 sawws 31 8 2l 1 Ja
2009

cls il e el 26 gl
il Cayla (e Baaieall 121 A 2 5 (%635) Aty IS il e o150 sl aady
57 538 L 2010 e 31 uﬁ Lualaal) Gl o) gy QLA e 1y cl\ R

! ob LS Saia 2009 e 31 (b .0 (457) 2 53k s @l e 1

2009/12/31 2010/12/31

(656) (980) Jghaiall elay) -
199 1.037 Jasall elaY) -
(457) 57 Laa

U ) Jalay La g A gasd) © 27 liay)
Jlie 027 30.706 5,8 L 2010 Lsewss 31 8 sl Jolay Loy gl &l
DA jealiall e s 5t s 2009 e 31 4 0.1 15,160

2009/12/31 2010/12/31
1.093 1.026 -




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -24-

434 (IBS) _

2.048 2.032 -
53 31 .
1.314 622 -
12.739 31.364 -
194 283 -
(1.321) (4.225) -
(960) (861) -

15.160 30.706




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -25-

daanal) llal) adl gl Joa L A1)
2010 _samud 31 & 4a gidial) il

.2010 31

2010 31

2010




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -26-

2
2010 30
" 2003 2002 3
2003 2002
( )
2003 2002
3 4

. 54,612




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -27-

.. 17,008 .. 16,761
.. 13,548 " "
.. 7,295
4 2
22
.2010
2011 &> 22 (A uish

-

<l :1 PUTHEL. “ (s - Q" "y

SJW“ | 8l —L'é:\g.ﬁ [Cs

Bl g (3Bl dalall/ e
i) Gl

2011 AS 741




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011 PAGE -1-

AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES (Selon référentiel IFRS)

ENNAKL AUTOMOBILES

Siége Social : Zone Industrielle La Charguia Il -BP 129 -1080 Tunis-

La Société ENNAKL AUTOMOBILES, publie ci-dessous, ses états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2010 établis
conformément au référentiel IFRS. Ces états sont accompagnés du rapport des commissaires aux comptes Mr Moncef BOUSSANOUGA

ZAMMOURI et Mr Kais FEKIH.

En Dinar Tunisien 31/12/2010 31/12/2009
Immobilisations incorporelles 891 189 820 647
Amortissements cumulés 3-1 -716 727 448 872
Immobilisations incorporelles nettes 174 462 371774
Immobilisations corporelles 31934 827 25385574
Amortissements cumulés -9 685 538 -8 436 403
Immobilisations corporelles nettes 22 249 290 16 949 170
Actifs financiers immobilisés 32556 539 27072 150
Dépréciations -4 500 000 0
Actifs financiers immobilisés nets 28 056 539 27 072 150
Total actifs immobilisés 50 480 291 44 393 094
Impét différé - Actif 3-4 1583873 795 382

52 064 163| 45 188 476
Stocks 76 795 018 114 900 039
Dépréciations 865 003 2140766
Stocks nets 3-5 75930 016 112 759 273
Clients et comptes rattachés 13506 321 29033 836
Dépréciations -1 680 569 -1543015
Clients et comptes rattachés nets 11 825 753 27 490 821
Autres actifs courants 9202 283 13690 217
Placements et autres actifs financiers 15 003 2531402
Liquidités et équivalents de liquidités 63 320 257 41 705039

160 293 311|198 176 752
212 357 474243 365 228
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En Dinar Tunisien

Capital social

Réserves consolidés - Part du groupe
Autres capitaux propres

Résultat net consolidé

Réserves consolidés - Intéréts minoritaires
Résultat de I'exercice - Intéréts minoritaires

Impét différé - Passif
Autres passifs non courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants

Concours bancaires et autres passifs financiers

31/12/2010

30 000 000
11597 339
12 442 301

23683770

Sad 77 723 410
247
100

3-10 347

10
3-11 1158672

1158 682

3-12 114 182 378
3-13 18 584 080

3-14 708 576

31/12/2009

18 000 000
11484 032
11192219

22 188 911

62 865 163
509
529

1 038

43 050
1061326

1104 376

159774574
17573022

2048 093

133 475 034|179 395 690
134 633 717 180 500 066
212 357 474 243 365 227
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Etat de résultat consolidé au 31/12/2010

En Dinar Tunisien 31/12/2010 31/12/2009
Produits d'exploitation 422 567 330| 328 881 255
Revenus 4-1 420 846 635 326119 138
Autres revenus 4-2 1079 627 2409168
Transfert de charges 641 068 352949
Charges d'exploitation 389 113 463| 300 621 045
Variation des stocks 38 105 021 22 011954
Achats de marchandises 329 629 489 304 821 508
Charges de personnel 7 862 985 7620121
Dotations aux amortissements et aux provisions 1052 403 2281 286
Autres charges d'exploitation 4-6 12 463 565 7910084
Résultat d'exploitation 33 453 867 28 260 210
Charges financieres nettes 229 484 1722114
Produit des placements -3 674 858 1472567
Autres pertes ordinaires 155 243 1657 225
Autres gains ordinaires 342767 4 239 585
Résultat des activités courantes 29 737 049, 30593 023
avant impot
Impot sur les sociétés 4-11 -6 053178 8404 112
Résultat net 23 683 870 22 188911
Qute-part dans les societes mise en equivalance
Intéréts minoritaires 100 529
Résultat net - Part du groupe 23 683 770 22 188 382
Etat de Résultat Global consolidé au 31/12/2010
En Dinar Tunisien 31/12/2010
Résultat de I'exercice 23683770
Impact de laréevaluation des titres détenus en vue d'étre cédés 1250082
Résultat global 24 933 853
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En Dinar Tunisien

Résultat aprésimpot

Ajustements pour :

Amortissements

Provisions et autres éléments n'affectant pas les flux de trésorerie
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles avant variation du BFR
Variation du BFR

Variation des stocks

Variations des clients et comptes rattachés

Variation des autres actifs courants

Variation des fournisseurs et comptes rattachés

Variation des autres passifs courants

Plus ou moins values de cessions

Résultat des opérations de placement

Encaissement dividendes

Imp6t diféré

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles et

incorporelles

Encaissements provenant de
incorporelles

la cession d'immobilisations corporelles et

Encaissements provenant de la cession d'actifs financiers disponibles alavente
Décaissements provenant de I'acquisition d'actifs financiers disponibles alavente
Encaissements provenant de la cession de placements

Encaissements provenant des préts au personnel

Opération sur capital

Décaissements provenant de remboursements d'emprunts
Décaissements provenant de distributions de dividendes
Encaissements provenant de distributions de dividendes
Décaissements préts

Décaissements provenant des mouvements sur le fond social

31/12/2010

23683770
5422 133
1782497

3639636

29 105 903

16 026 603

38105 021

16 739560
6 260 115

45 252 240

488 586
-119 106
449 682
999 800
-745 451

45 132 507

-7 831 086

932618

1367 055
-4 500 000
991 710
186 342

-10 836 781

1500000

-10 000 000
1749 800
-4 058 518
532273

-11 340 991

39 656 946
22 954 735
62 611 681

31/12/2009

22 188 383
-896 758
1333976
-2230733
21 291 625
18 394 388
-13 082 276
-6 810 811
-834 415
35 484 486
3 637 403

39 485 210

-6 856 179

4368 111

17 173 457
-7 914 845
7686 274

93 422

14 550 240

0
-2506 516
-14 023 900

-706 143
-17 236 559

3751481
36 798 892
40 550 373
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Etat des Variations des Capitaux Propres au 31/12/2010

Capital Autres Résultat de Intéréts des Total

Social Reserves capitaux I'exercice minoritaires ~ capitaux

En Dinar Tunisien

Situation au 31/12/2009 18 000 000 11 484 032 11 192 219 22 188 911 1038 62866 201
Affectation résultat 2009 22188911 22188911 -791 =791
Dividendes 2009 -9 000 000 -9 000 000
Réserves légales Cars Gros 0
Augmentation de capital 12 000 000 -12 000 000 0
Résultat net 2010 23683770 100 23683870
Mouvements portant sur le fond social -1 075 605 -1 075 605
Réserves de réevaluation en juste valeur 1250082 1250 082
Situation au 31/12/2010 30 000 000 11 597 339 12 442 301 23 683 770 347 77 723 757

. Présentation générale du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES »

Le Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» est constitué d’'une société mére « ENNAKL AUTOMOBILES», et d’'une société sous contrble
exclusif « CAR GROS » avec une participation directe de 99.995 % du capital.

C’est un groupe de droit tunisien opérant dans le secteur d’automobiles, régie par les dispositions du Code des Sociétés Commerciales tel
que promulgué par la loi N° 2001-117 du 06 Décembre 2001 et modifié par les textes subséquents.

Présentation de la société mere « ENNAKL AUTOMOBILES»

Capital Social: 30 000 000 Dinars Tunisiens.
Nombre d’action : 30 000 000 actions.

Valeur nominale de I'action : 1 Dinars Tunisiens.
Forme des actions : Nominative.

Catégorie des actions : Ordinaires.

Le groupe « ENNAKL AUTOMOBILES», a pour objet, Iimportation et la commercialisation en détail des véhicules VOLKSWAGEN, AUDI,
PORSCHE et SEAT et des piéces de rechange desdites marques ainsi que le service apres vente.

Organigramme du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES»
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ENNAKL AUTOMOBILES
Concessionnaire Automobile
K=30 000 000DT
100%

CAR GROS
Vente des piéces de rechange
automobile
K=2000000DT
99,995%

2. Notes aux états financiers
2.1. Note 1 : Référentiel et principales méthodes comptables utilisés
2.1.1. Référentiel

Les états financiers consolidés du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» ont été arrétés au 31/12/2010 conformément aux normes
comptables internationales IAS- IFRS.

L'état de résultat a été établi selon le modéle autorisé.

Les états financiers consolidés du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» ont été établis a partir des états financiers individuels des sociétés
faisant partie du périmeétre de consolidation et arrétés tous a la date du 31 Décembre 2010.

2.1.2. Principales méthodes comptables

e Les immobilisations corporelles et incorporelles sont prises en compte au co(t d’origine puis amorties linéairement sur la base de
leurs durées de vie estimées.

La juste valeur des immobilisations regues a titre gratuit est constatée parmi les capitaux propres (subvention d’'investissement). Cette
valeur est ensuite rapportée au résultat selon la durée d’amortissement de I'immobilisation en question.

e Les immobilisations financieres initialement comptabilisées au codt d’origine, frais d’acquisition exclus. A la date de cléture, les
participations non consolidables sont évaluées a leur valeur d’'usage (déterminée en fonction de plusieurs facteurs tels que la valeur
de marché, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de la société émettrice, la conjoncture économique et I'utilité
procurée a « ENNAKL AUTOMOBILES»). Les moins-values par rapport au co(t font I'objet de provisions pour dépréciation. Les plus-
values ne sont pas prises en compte.

Les dividendes des titres de participation sont comptabilisés en produits sur la base de la décision de I’Assemblée Générale statuant
sur la répartition des résultats de la société dans laquelle la participation est détenue. Les intéréts des placements financiers a long ou
a court terme (obligations, bons du Trésor, billets de trésorerie, etc...) sont constatés en produits au fur et a mesure gu’ils sont courus.

e Les stocks évalués initialement a leur colt d’acquisition en application de la méthode du colt moyen unitaire pondéré calculé a la fin
de la période. « ENNAKL AUTOMOBILES» utilise la méthode de l'inventaire intermittent pour la comptabilisation des flux d’entrées et
de sorties des stocks.

A la date de cl6ture, des provisions pour dépréciation sont constituées pour tenir compte des moins-values constatées sur les articles
ne présentant plus d’'usage ou de valeur réalisable nette suffisante pour couvrir leur co(t historique.

e Lesliquidités & equivalents de liquidités constitués par les liquidités immédiatement disponibles et par les placements en bons de
trésor et en comptes a terme quelque soit leur maturité.
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2.1.3. Périmeétre et méthodes de consolidation

Périmetre de consolidation : Le périmetre de consolidation du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» comprend :
- Lasociété mere : « ENNAKL AUTOMOBILES» ;
- Lasociété filiale : « CAR GROS »

Méthodes de consolidation : Les méthodes utilisées pour la consolidation des sociétés faisant partie du périmétre sont les
suivantes :

L'intégration globale : Cette méthode est appliquée aux entreprises contrlées de maniére exclusive par la société méere « ENNAKL
AUTOMOBILES». Elle consiste :

, a remplacer la valeur comptable des titres (poste Titres de participations dans le bilan de la société mére) par les
éléments d’'actifs et de passifs —aprés élimination et retraitement des comptes en normes IAS- IFRS — et a répartir le montant des
capitaux propres en intéréts groupe et en intéréts minoritaires ;

a reprendre tous les postes de charges et de produits — aprées élimination et retraitement de certaines
opérations en normes IAS IFRS — puis a répartir le résultat entre ce qui revient au groupe et ce qui revient aux intéréts minoritaires.

Traitement des écarts de premiere consolidation : les écarts de premiére consolidation correspondent a la différence entre le prix
d’acquisition des titres de la quote-part correspondante dans I'actif net comptable de la société consolidée a la date d’acquisition. Cet
écart est ventilé entre écart d'évaluation et Goodwiill.

Elimination des opérations internes : Les soldes réciproques ainsi que les produits et charges résultant d’opérations internes au
Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» sont éliminés lorsqu’ils concernent des filiales faisant I'objet d’une intégration globale.

Impots sur le résultat : Les états financiers consolidés sont établis selon la méthode de I'impét différé. Ainsi les impdts sur le résultat
de I'exercice regroupent, en plus des imp6ts courants (ou exigibles), les impdts différés.

Conversion des états financiers des entités étrangeres autonomes : Pour incorporer les états financiers de I'entité étrangére
établis, en monnaie fonctionnelle, dans ceux de la société meére, qui se sert d’'une monnaie de présentation différente de la monnaie
fonctionnelle :

le taux de cléture est utilisé pour convertir tous les actifs et les passifs ;
le taux de change moyen de I'année est utilisé pour convertir les produits et les charges.

Les écarts de change qui en résultent sont inscrits dans les capitaux propres. Ce sont des écarts de conversion qui sont ventilés entre
la part revenant au groupe consolidé et la part revenant aux intéréts minoritaires.

L'intégration proportionnelle : Cette méthode est utilisée lorsque les contrats organisant le contréle d’'une société prévoient un
contréle conjoint des deux partenaires. Une société de ce type est appelée coentreprise. Dans ce cas, la quote-part du Groupe de
chacun des actifs, passifs, produits et charges de la coentreprise est regroupée, ligne par ligne, avec les éléments similaires dans les
états financiers consolides.

Toutes les transactions significatives entre les sociétés consolidées sont éliminées (a hauteur de la part d'intérét détenue par le
Groupe pour les coentreprises), de méme que les résultats internes au Groupe (plus-values, profits sur stocks, dividendes).

La mise en équivalence : Les sociétés dans lesquelles « ENNAKL AUTOMOBILES» exerce une influence notable, appelées
entreprises associées, sont consolidées par mise en équivalence, l'influence notable étant présumée lorsque plus de 20% des droits
de vote sont détenus. Cette méthode consiste a substituer, a la valeur comptable des titres de participation, le cout d’acquisition initial
augmente ou diminue de la quote-part du Groupe dans le résultat de I'entreprise détenue aprés la date d’acquisition.

Les résultats des sociétés acquises sont consolides a compter de la date a laquelle le contréle (exclusif ou conjoint) ou l'influence
notable est exerce.

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles totalisent au 31/12/2010 une valeur nette comptable s’élevant a 174 462 TND contre 371 774 TND au
31/12/2009 se détaillant comme suit :
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Immobilisations incorporelles

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Valeur brute des immobilisations incorporelles 891 189 820 647
Logiciels informatiques 891 189 820 647
Dépréciations 716 727 448 872
Valeur nette comptable des immobilisations incorporelles 174 462 371774

3.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles totalisent au 31/12/2010 une valeur nette comptable s’élevant a 22 249 290 TND contre
16 949 169 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

Immobilisations corporelles

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Valeur brute des immobilisations corporelles 31934 828 25 385 574
Terrains 7 303 882 7212 381
Constructions 6094 771 5597 854
Installation technique 297 490 273 081
A Al Technique 401 966 401 966
A A | Générale 3050 104 2346 710
Matériels de transport 2 376 199 2130774
Equipements de bureau 801 306 703 339
Matériels informatique 1358 027 1071 598
Matériels et outillages 1809 321 1687 316
Immobilisations en cours 8108 287 2546 778
Avances et commandes sur immobilisations 333 475 1413777
Dépréciations 9 685 538 8 436 404
Dépréciation des constructions 3673411 3363 764
Dépréciation des installations techniques 23578 8 682
Dépréciation A A | technique 397 438 395 805
Dépréciation A A | Générale 1477 067 1306 148
Dépréciation des matériels de transport 1327 882 902 133
Dépréciation des équipements de bureau 500 704 440 038
Dépréciation des matériels informatiques 1014 010 839 168
Dépréciation des matériels et outillages 1271 448 1180 666
Valeur nette comptable des immobilisations corporelles 22 249 290 16 949 169

(*) Une provision est constatée relative a la valeur comptable nette de la voiture de fonction de I'ex président directeur générale pour un
montant total de 388 807 Dinars. La société ne dispose d'aucune information sur le sort de cette voiture a la date d'aujourd'hui.

3.3. Actifs financiers immobilisés

Les actifs financiers immobilisés s’élévent au 31/12/2010 en valeur nette a 28 056 540 TND contre 27 072 148 TND au 31/12/2009. Le
détail de cette rubrique se présente comme suit :
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Actifs financiers immobilisés

|En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Valeur brute 32 556 540 27 072 148
Actifs financiers disponibles a la vente 32 067 446 26 317 364
Dépbts et cautionnements 5354 8 854
Préts au personnel sur fonds social 212 614 388 397
Préts au personnel fonds propres 271 125 357 533
Dépréciations 4 500 000
Valeur nette comptable 28 056 540 27 072 148

Actifs financiers disponibles a la vente

|En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
AT.L 10 735 949 9 702 250
ATTIJARI BANK 16 831 497 16 615 114
Autres titres 4 500 000 0
Total 32 067 446 26 317 364

* Une provision a été constatée au cours de l'exercice 2010 pour la valeur totale de la participation du groupe ENNAKL AUTOMOBILES
dans le capital de la société S.D.A ZITOUNA soit 4 500 000 dinars.

Cette provision est justifiée par la situation négative de la société S.D.A au 31/12/2010 et l'absence d'information sur sa continuité
d'exploitation.

3.4. Impot différé

L’analyse des impéts différés actif et passif ainsi que leur évolution entre le 31/12/2010 et le 31/12/2009 sont présentées dans les tableaux
ci-dessous :

Impot différé - Actif

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Provision pour dépréciation des titres de participation 1 000 000 -
Provision pour dépréciation des immobilisations corporelles 78 161 -
Provision pour dépréciation du stock des véhicules neufs 70 159 -
Provision pour dépréciation des créances clients 27 511 -
Provision pour risques et charges 266 917 209 348
Autres provisions non déductibles - 533421
Pertes et gains de change latents 8 897 52 614
Amortissements excédentaires -
Annulation des charges a répartir 132 228

Total 1583873 795 382

Remarque : Les plus-values de cession des actions cotées en bourse acquises ou souscrites a partir du ler Janvier 2011 jusque la
exonérées de I'impdt, sont désormais imposables a I'impdt sur le revenu et a I'impdt sur les sociétés et ce sous réserve des exonérations
prévues par le droit commun et des dispositions des conventions de non double imposition signées entre la Tunisie et d’autres pays.

3.5. Stocks

Les stocks se composent essentiellement de stocks de véhicules neufs et totalisent au 31/12/2010 une valeur nette comptable de 75 930
016 TND contre 112 759 273 TND au 31/12/2009 :
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En dinar Tunisien

Décembre 2010

Décembre 2009

Valeur brute 76 795 018 114 900 039
Stock véhicules neufs 65 780 430 91 987 009
VW/VWU/AUDI 59 293 777 60 979 839
RT 0 24 877 706
TCM 0 3 445 284
PORSCHE 1719 651 2 684 180
SEAT 4 767 002

Stock véhicules neufs encours de dédouannement 1 695 948 14 061 526
VW/VWU/AUDI 1 695 948 11 807 919
RT 0 2 253 608
Stock piéces de rechange 8 628 296 8 243 722
Stock des travaux en cours 549 463 487 131
Stock carburants et lubrifiants 140 881 120 651
Dépréciations -865 003 -2 140 766
Valeur nette comptable 75 930 016 112 759 273

(*) Au cours de l'exercice 2010, la société a procédé a la vente de la totalité de son stock piece de rechange rossignol pour un montant
globale en TTC de 219 000 Dinars. A cet effet, une reprise sur provision pour un montant total de 1 703 632 dinars a été constatée au
cours de I'exercice 2010.

(**) Au cours de l'exercice 2010, une provision a été constatée pour un montant global de 350 794 dinars relatifs aux deux voitures (une
Touareg hybride et une Porsche Cayenne) mises a la disposition de I'ancien PDG de la société. Ces deux voitures n'ont pas été
récupérées par la société a ce jour et elles ont fait I'objet d'une requéte auprés du procureur de la république.

(***) Suite aux événements survenus en Tunisie au cours du mois de janvier 2011, la société a enregistré les dégats suivants :

« 20 véhicules disparus/épaves (8 PORSCHE et 12 SEAT) pour une valeur estimée a 1.500.000 dinars.

« Dégats divers sur d’autres véhicules stationnés au port : une premiére estimation de ces dégats s’éléve a 200.000 dinars.

Il est a signaler que les véhicules disparus ou saccagés se trouvent dans I'enceinte du port, placés sous l'autorité des instances portuaires.
Les dégats constatés sont relatifs a des achats de I'année 2011 et ils n’ont aucun effet sur le stock au 31/12/2010.

« Aucune détérioration n'a été constatée sur le stock de véhicules se trouvant aux parcs de la Société ENNAKL automobiles.

3.6. Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés totalisent au 31/12/2010 une valeur nette comptable s’élevant & 11825 753 TND contre 27 490 821 TND
au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009

Valeur brute 13 506 321 29 033 836
Sous concessionnaires & agents officiels 537 538 462 682
Revendeurs 108 788 157 630
Constructeurs (compte garantie) 1061 992 606 123
Clients groupe 342 606 141 079
Divers clients 4969 517 15 628 322
Effets a recevoir 5 403 846 10 556 530
Clients douteux 1 082 036 1481 470
Dépréciations 1 680 569 1543 015
Valeur Nette comptable 11 825 753 27 490 821

Remarque : La politique de provisionnement des créances douteuses de la société ENNAKL est la suivante :

« Pas de provision pour les créances dont I'échéance remonte & une période inférieur ou égale a 6 mois a la date de cl6ture comptable.

« Un taux de provision de 50% est pratiqué sur les créances dont I'échéance remonte a une période entre 6 mois et une année a la date de
cléture comptable.

¢ Un taux de provision de 100% est pratiqué sur les créances dont I'échéance remonte a une date supérieure ou égale a une année a la
date de cl6ture comptable.

« Les créances impayées transférées au service contentieux pour accomplir une action en justice sont totalement provisionnées.

e La société ENNAKL a facturé a la société RENAULT VEHICULES INDUSTRIELS a la date du 10/06/2011 une commission sur vente
relative au marché de la caisse des Préts et de Soutien des Collectivités Locales, cette vente a eu lieu au cours de I'année 2010.
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3.7. Autres actifs courants

Les autres actifs courants s’élévent au 31/12/2010 en valeur nette a 9 202 283 TND contre 13 690 217 TND au 31/12/2009. Le détail de
cette rubrique se présente comme suit :

Autres actifs courants

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Valeur brute 9 290 243 13 788 178
Débiteurs divers 33574 121 281
Avances et préts au personnel 356 954 385 726
Acomptes provisionnels 6 497 421 5037 976
Report de TVA 1078 376 5891 984
Autres impdts et taxes 313 304 109 731
Débours douanes 50 416 185 743
Comptes groupe 10 847 100 031
Fournisseurs avances et acomptes 638 727 742 109
Charges constatées d'avance 214 949 180 873
Produits a recevoir 95 674 1 032 085
Produit constaté d'avance - 639
Dépréciations 87 960 97 961
Valeur comptable nette 9 202 283 13 690 217

3.8. Placements et autres actifs financiers
Le solde des placements et autres actifs financiers de 15 003 dinars au 31/12/2010 TND contre une valeur de 2531 402 TND au
31/12/2009 se détaillant comme suit :

Placements et autres actifs financiers

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009/ (*)
Préts aux sociétés de groupe 2510 677
Préts au personnel 15 003 20 725
Total 15 003 2 531 402

(*) Les placements SICAV sont des placements trés liquides facilement convertibles en un montant connu de liquidités.
Ces placements sont classés en tant que liquidités et équivalents de liquidités au cours de I'exercice 2010.
Un retraitement en pro forma de cette rubrique pour le détail au 31/12/2009 a été fait pour le besoin de la comparabilité entre les exercices.

3.9. Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités s’élévent au 31/12/2010 & 63 320 257 TND contre 41 705 039 DT au 31/12/2009. Le détail de
cette rubrique se présente comme suit :

Liquidités et équivalents de liquidités

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Placements SICAV 53 543 568 6 099 647/ (*)
Effets a I'encaissement 3686 819 1023941
Cheques a I'encaissement 376 328 20 471 624
Banques créditrices 5 702 054 14 093 339
CCP 38 38
Caisse 11 450 16 450
Total 63 320 257 41 705 039

(*) Retraitement en pro forma.

3.10. Capitaux propres

Les capitaux propres s’élévent au 31/12/2010 & un montant de 77 723 410 TND contre 62 865 163 TND au 31/12/2009.
Remarque : Un état des variations des capitaux propres au 31/12/2010 est présenté en annexe a ces états financiers.
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3.11. Autres passifs non courants

Les autres passifs non courants s'élevent au 31/12/2010 a un montant de 1 158 672 TND contre 1 061 326 TND au 31/12/2009 se
détaillant comme suit :

Autres passifs non courants

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Provision pour départ a la retraite 169 000 216 000
Subvention d'équipement - 143 500
Provisions pour risques et charges 985 672 697 826
Dépbts et cautionnements 4 000 4 000
Total 1158 672 1 061 326

3.12. Fournisseurs et comptes rattachés

Les fournisseurs et comptes rattachés s’élévent au 31/12/2010 & un montant de 114 182 378 TND contre 159 774 574 TND au 31/12/2009
se détaillant comme suit :

Fournisseurs et comptes rattachées

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Fournisseurs locaux 2 587 609 1 957 963
Fournisseurs d'immobilisations 2 159 876 164 569
Fournisseurs groupe 29 243 401 945
Fournisseurs étrangers 106 603 311 141 350 649
Fournisseurs effets a payer 86 635 1 399 225
Fournisseurs retenue de garantie 1 019 755 372 379
Fournisseurs factures non parvenues 1 695 948 14 127 844
Total 114 182 378 159 774 574

3.13. Autres passifs courants

Les autres passifs courants s’élévent au 31/12/2010 a un montant de 18 584 080 TND contre 17 573 022 TND au 31/12/2009 se détaillant
comme suit :

Autres passifs courants

|En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Personnel et comptes rattachés 393 277 2169
Clients avances et acomptes sur commandes 6 548 405 2779 229
Comptes groupes - 79 198
Etat et collectivités publiques 9 294 672 9 212 063
Recette des finances 502 447 198 563
Provision pour congés payés 438 744 537 563
Débours cartes grises - 111 783
Actionnaires dividendes a payer 457 405 423
CNSSs 429 304 431 981
Assurance groupe 147 891 125 535
Echéance a moins d'un an effets ELBOUNIANE - 2510 233
Charges a payer 291 786 1527 902
Produits constatés d'avances 46 351 22 583
Créditeurs divers 33 797 33797
Total 18 584 080 17 573 022

3.14. Concours bancaires et autres passifs financiers

Les concours bancaires et autres passifs financiers s'élévent au 31/12/2010 a un montant de 708 576 TND contre 2 048 093 TND au
31/12/2009 se détaillant comme suit :
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Concours bancaires et autres passifs financiers

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
BIAT IMMAT RVI - 27 151
BIAT IMMAT VW 566 247 603 374
BIAT DEBOURS 142 330 1417 568
Total 708 577 2 048 093

4. NOTES SUR L'ETAT DE RESULTAT

4.1. Revenus

Cette rubrique totalise au 31/12/2010 un montant de 420 846 635 TND contre 326 119 138 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Ventes véhicules neufs 378 062 625 296 998 925
Ventes véhicules neufs en hors taxe 17 533 470 5146 421
Ventes piéces de rechange 21 956 030 20 294 146
Ventes travaux atelier 2 470 202 2592 478
Ventes garanties piéces de rechange 1673 801 970 162
Ventes garanties mains d'ceuvres 182 858 102 878
Ventes lubrifiants et carburant 445 865 888 499
Ventes travaux extérieurs véhicules neufs 142 880 380 621
Ventes accessoires véhicules neufs 495 592 966 501
Ventes équipements RT 182 548 568 645
Total chiffre d'affaires 423 145 871 328 909 276
Remises accordées sur ventes véhicules neufs 1924 162 2 370 235
Remises accordées sur ventes piéces de rechanges 375 074 419 903
Total remises 2 299 236 2 790 138
Total revenus 420 846 635 326 119 138

La société ENNAKL a facturé a la société RENAULT VEHICULES INDUSTRIELS a la date du 10/06/2011 une commission sur vente
relative au marché de la caisse des Préts et de Soutien des Collectivités Locales, cette vente a eu lieu au cours de I'année 2010.

4.2. Autres revenus

Les autres revenus s’éléve au 31/12/2010 a un montant de 1 079 627TND contre 2 409 168 TND au 31/12/2009. Le détail de cette
rubrique est ci-dessous présenté :

Autres revenus

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Ristourne sur chiffre d'affaires / constructeurs 811 373 1768 417
Ristournes sur les actions marketing 24 650 177 464
Commission sur vente en hors taxe 95 472 188 335
Quote part de la subvention déquipement 0 20 500
Quote part dans les charges communes 0 88 688
Ristourne sur chiffre d'affaires locals 1925 2485
Inscription 4CV 40 125 21 400
Consultation Douane 7 390 22 020
Ventes déchets et autres produits 2 357 792
Ristournes TFP 58 536 48 339
Location 37 800 70 726
Total 1079 627 2 409 168
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4.3. Variation des stocks

Les autres revenus s'éléve au 31/12/2010 a un montant de 38 105 021 TND contre 22 011 954 TND au 31/12/2009. Le détail de cette

rubrique est ci-dessous présenté :

Variation des stocks

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Stock des travaux encours 62 332 137 143
Stock Initial 487 131 349 988
Stock Final 549 463 487 131
Stock de véhicules -38 572 157 19 755 918
Stock Initial 106 048 535 86 292 617
Stock Final 67 476 378 106 048 535
Stock piéces de rechange 384 574 2 046 220
Stock Initial 8243722 6 197 501
Stock Final 8 628 296 8243721
Stock lubrifiants 13 609 75373
Stock Initial 109 475 34 103
Stock Final 123 084 109 475
Stock carburants 6 621 -2 700
Stock Initial 11175 13 875
Stock Final 17 797 11 175
Total variation des stocks 38 105 021 -22 011 954

4.4. Achats de marchandises

Cette rubrique totalise au 31/12/2010 un montant de 329 629 489 TND contre 304 821 508 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

Achats de marchandises

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Achats de Marchandises piéces de rechanges locaux 1974 894 3974 109
Achats de Marchandises piéces de rechanges étrangers 13 578 560 10 507 656
Achats de Marchandises véhicules neufs 237 567 015 235 892 307
Autres frais achats 73908 987 50 866 083
Achats lubrifiants 25403 591 846
Achats carburants 720 113 574 846
Achats pour atelier 172 584 182 090
Frais bancaires sur accréditifs 1092 427 1067 107
Travaux extérieur 589 509 1165 462
Total achats de marchandises 329 629 491 304 821 506

4.5. Charges de personnel

Les autres produits d’exploitation totalisent au 31/12/2010 un montant de 7 862 987 TND

détaillant comme suit :

Charges de personnel

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Salaires et compléments de salaires 6 158 363 5905 162
Charges sociales légales 1744994 1540 527
Congés payés -95 489 123 489
Autres Charges (vétements de travail) 55118 50 944
Total achats de marchandises 7 862 987 7 620 122

contre 7 620 122 TND au 31/12/2009 se
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4.6. Autres charges d’exploitation

Cette rubrique totalise au 31/12/2010 un montant de 12 463 565 TND contre 7 910 084 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
STEG 185 754 180 106
SONEDE 31953 30 519
Commissions sur ventes 1814 989 975 670
Consommation fournitures de bureaux 178 636 167 297
Carburants voitures de service 58 636 70 083
Achats divers 695 661 489 187
Sous-traitance Générale 7 435 27 789
Remboursements garanties concessionnaires 547 463 313 277
Locations 265 749 125 839
Gardiennage 505 085 394 687
Entretiens et réparations 539 633 293 248
Primes d'assurance 181 732 169 438
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 937 132 651 936
Publicité, Publications et relations publiques 3191 987 1117 919
Déplacement a I'étranger (billets d'avion) 210 815 754 433
Frais de mission a I'étranger 280 735 183 085
Déplacement en Tunisie 47 300 38 753
Cadeaux, missions et réceptions 171 492 102 686
Frais postaux et frais de télécommunications 309 108 262 217
Personnel intérimaires 550 886 400 565
Frais actes et contentieux 22 000 56 487
Formation professionnel 42108 24 310
Divers prestations et services 421101 196 289
Dons et subventions Accordés 712 142 428 123
Jeton de présence 90 000 75 000
Impots et taxes 436 091 372 024
Total 12 463 565 7 910 083

4.7 Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes s’élévent au 31/12/2010 a un montant de 229 484 TND contre 1 722 114 TND au 31/12/2009 se détaillant
comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Intéréts / comptes courants 5399 14 357
Frais bancaires 259 422 331779
Autres charges financiéres 18 916 136 251
Gains de change -69 222 1117 007
Pertes de change 14 969 -
Perte sur cession d’immobilisations financieres - 122 720
Total 229 484 1722114

4.8. Produits des placements

Cette rubrique totalise au 31/12/2010 un montant négatif de 3 674 858 TND contre 1 472 568 TND au 31/12/2009 se détaillant comme
suit :
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Produits des placements

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Produits sur placement 13 857 59 059
Produits sur placement SICAV (en SICAV obligataires) 350 861 138 334
Plus value sur participation - 778 087
Dividendes recus 362 701 324 388
Autres produits financiers 97 723 172 700
Provision pour dépréciation des titres SDA (*) -4 500 000 -
Dividendes recus -3 674 858 1472 568

4.9. Autres gains ordinaires

Autres gains ordinaires

{*} Cette provision n'est pas liée a I'exploitation directe de la société, elle est présentée en déduction des produits de placement.

Cette rubrique s’éléve au 31/12/2010 a un montant de 342 767 TND contre 4 239 586 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Produits non récurents 123 589 418 343
Différences de réglement et débours 96 026 200 578
Autres gains ordinaires 6 045 4 564
Profits sur cessions d'immobilisations 117 106 3616 101
Total 342 767 4 239 586

4.10. Autres pertes ordinaires

comme suit :

Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires totalisent au 31/12/2010 un montant de 155 243 TND contre 1 657 225 TND au 31/12/2009 se détaillant

|En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Autres pertes sur exercices antérieurs 27 328 70 819
Pertes sur créances irrécouvrables 47 602 120 751
Pertes sur cessions d'immobilisations 8 105 1 351 269
Différences de réglement et débours 5294 72 635
Pénalités de retard 66 914 41 750
Total 155 243 1 657 225

4.11. Impo6t sur les sociétés

Impot sur les sociétés

Cette rubrique totalise au 31/12/2010 un montant de 6 053 178 TND contre 8 404 112 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010

Décembre 2009

Charge d'impobt exigible 6 185 406 8 604 915
Charge d'imp6bt différée -132 228 -200 803
Total 6 053 178 8 404 112
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RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

Messieurs les Actionnaires du groupe«ENNAKL »,
Rapport sur les états financiers établis conformément au référentiel IFRS

En exécution de la mission que vous avez bien voulu nous confier, nous avons procédé a I'audit des états financiers ci-joints, du groupe
« ENNAKL », arrétés au 31 Décembre 2010 comprenant le bilan, I'état de résultat, I'état des variations des capitaux propres, I'état des flux
de trésorerie ainsi que les notes aux états financiers pour I'exercice clos a cette date.

Responsabilité de la direction pour I'établissement et la présentation des états financiers

L’ensemble des informations présentées dans les états financiers reléve de I'unique responsabilité des dirigeants de la société citée en
référence. La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers, conformément au
référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union Européenne. Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d'un
contrdle interne relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, le choix et I'application des principes comptables appropriés, ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. A I'exception des sujets décrits ci-apres,
nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux
régles d'éthique et de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que la les états financiers ne comportent pas
d’anomalies significatives.

Un audit consiste a vérifier, par sondage ou au moyen d’'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les états financiers. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
pour I'établissement des états financiers par la direction et la présentation d’ensemble des états financiers. Le choix des procédures reléve
du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a cette évaluation du risque, I'auditeur prend en compte le contréle interne de
I'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées dans ce
contexte, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion

A notre avis, les documents que nous avons visés au 31 décembre 2010, dont le bilan présente un total de 212,357 millions de dinars
tunisiens ainsi que des capitaux propres de 77,723 millions de dinars tunisien et le compte de résultat un bénéfice net consolidé de

23,684 millions de dinars tunisiens, ont été établis, dans tous leurs aspects significatifs, conformément au référentiel IFRS.

Tunis, 16 Juin 2010

FMBZ KPMG BAC
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI Kais FEKIH
Managing Partner Managing Partner

2011 AS 742
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AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ENNAKL AUTOMOBILES

Siege Social : Zone Industrielle La Charguia Il -BP 129 -1080 Tunis-

La Société ENNAKL AUTOMOBILES publie, ci-dessous, ses états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2010 tels qu’ils
seront soumis a l'approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra en date du 30 juin 2011. Ces états sont
accompagnés du rapport général des commissaires aux comptes, Mr. Kais FEKIH et Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI.

Bilan consolidé

au 31 Décembre 2010 (en Dinar Tunisien)

Actifs Note

Au 31/12/2010

ACTIFSNON COURANTS

Actifsimmobilisés:

Au 31/12/2009

Immobilisations incorporelles 891 189 820 647
Amortissements immobilisations incorporelles (716 727) (448 872)
TOTAL IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES: 2 174 462 371774
Immobilisations corporelles 31934 827 25385574
Amortissements immobilisations corporelles (9 685 538) (8 436 403)
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES: 3 22 249 289 16949 170
Immobilisations Financiéres 4 19 625 146 15125146
Provision /fimmobilisations corporelles (4 500 000)
Autres immobilisations financiéres 568 443 754 785
TOTAL DESIMMOBILISATIONSFINANCIERES: 15 693 589 15879 931
TOTAL ACTIFSIMMOBILISES: 38117 340 33200 875
Autres actifs non courants 661 140
TOTAL DESACTIFSNON COURANTS: 38 778 480 33200 875
ACTIFSCOURANTS
Stocks 76 795 018 114 900 039
Provisions/ stocks (865 003) (2 140 766)
TOTAL STOCKS: 5 75930 016 112 759 273
Clients et comptes rattachés 13 506 321 29 033 836
Provisions/ comptes clients (1 680 569) (1543 015)
TOTAL CLIENTSET COMPTESRATTACHES: 6 11825753 27 490 821
Autres Actifs courants 7 9202 283 13690 217(*)
Actif dimpots différé 1451 645 -
Placements et autres actifs financiers 8 24841 2531 402(*)
Liquidités et équivalents de liquidités 9 63 320 257 41 705 039(*)
TOTAL DESACTIFSCOURANTS: 161 754 794 198 176 751
TOTAL DESACTIFS: 200533274 231 377 626

(*) Retraitement en pro forma
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Bilan consolidé
au 31 Décembre 2010 (en Dinar Tunisien)

CAPITAUX PROPRES

Capital social
Réserves consolidés
Résultat consolidé
TOTAL CAPITAUX PROPRESCONSOLIDES:
Intéréts minoritaires dans les capitaux
Intérét minoritaires dans le résultat
TOTAL INTERET MINORITAIRES

PASSIES
PASSIFSNON COURANTS

Passif d'impdts différé
Provision pour risques et charges
Provision pour départ alaretraite

Dépbts & cautionnements
TOTAL DESPASSIFSNON COURANTS: 10

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 11
Autres passifs courants 12
Concours bancaires et autres passifs financiers 13

TOTAL DESPASSIFSCOURANTS:

TOTAL DESPASSIFS(II):

TOTAL CAPITAUX PROPRESET PASSIFS (1+I1) :

Au_31/12/2010

Au_31/12/2009

30 000 000 18 000 000
11597 339 11032 952
24 301 872 21988 109
65 899 210 51 021 061
247 509

100 529

347 1038

10 43 050

985 672 697 826

169 000 216 000
4000 4000

1158 682 960 876
114 182 378 159 774 574
18584 080 17573 022
708 576 2048 093

133 475 034 179 395 690
134 633 717 180 356 565
200533 274 231 377 626

Etat derésultat consolidé
del’exercice closle 31 Décembre 2010 (en Dinar Tunisien)

Note

Revenus 14
Autres produits d'exploitation 15
Transferts de charges

TOTAL PRODUITSD'EXPLOITATION (1) :

Variation des stocks 16
Achats marchandises 17
Charges de personnel 18

Dotation aux amortissements et aux provisions

Autres charges d'exploitation 19

Au 31/12/2010 Au 31/12/2009
420 846 635 326 119 138
1079627 2409 168
641 068 352 949
422 567 330 328 881 255
38 105 021 (22 011 954)
329 629 489 304 821 508
7 862 985 7620121
1382973 2281 286
11471855 7910 084
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TOTAL DESCHARGESD'EXPLOITATION (1) : 388 452 323 300 621 045
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 34 115 007 28 260 210
Charges financieres 20 229 484 1722114
Produits des placements 21 (3585 669) 1472 567
Autres gains ordinaires 342 767 4239 585
Autres pertes ordinaires 155243 1657 225
RESULTAT DESACTIVITES ORDINAIRESAVANT
IMPOTS: 30487 378 30593 024
Imp6t courant & différé (6 185 406) (8 604 916)
RESULTAT NET CONSOLIDE 24 301 971 21988 109
Quote-part dans les sociétés mise en équivaences -
Intérét minoritaires dansle résultat 100 529
RESULTAT NET RELEVANT A LA SOCIETE
CONSOLIDANTE 24 301 872 21987 579

Etat deflux detrésorerie
del’exercice clos le 31 Décembre 2010 (en Dinar Tunisien)
31/12/2010 31/ 12/2009
Flux detrésorerieliésal'exploitation
Résultat net 24 301 872 21988 109
Ajustements pour :
- Amortissement 2101837 1334974
- Provision 3639 636 946 312
Variations Des:
- Stocks 38 105 021 (22 011 955)
- Créances 16 739 560 (14 806 418)
- Autres actifs 5268 405 350498
- Fournisseurs et autres dettes (44 931 449) 39071741
- Autres passifs 620 814 4 488 086
Plus ou moins values de cessions (119 106) (3042 919)
Résultat des opérations de placement (360 493) 6 715 372
Impot différé (1 233 390) -
Flux detrésorerie affectés a |l'exploitation 44 132 707 35033 800
Flux detrésorerieliésaux activités d'investissement
Décaissement provenant de I'acquisition (6 751 511) (6 856 179)
dimmoabilisations corporelles et incorporelles
Encai ssement provenant de lacession d'immobilisations 932 618 4368 111
corporelles et incorporelles
Décaissement provenart de I'acquisition (4500 000) (6 914 945)
d'immobilisations financieres
Encaissemert provenant de la cession des 1367055 17 173457
immobilisations financiéres
Encaissement provenant des opérations de placements - 7686 274
Encaissement sur préts du personnel 186 342 93422
Décaissement provenant de I'acquisition des actifs non (991 710) )
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Flux detrésorerie affectés aux activités d'investissement

Flux detrésorerieliés aux activités de financement

Opérations sur capital

Dividendes et autres distributions
Décaissement préts

Décaissement fond socia

Encaissements provenant des dividendes

Flux detrésorerie provenant des activitésde
financement

VARIATION SDE TRESORERIE

Trésorerieau début del'exercice

Trésoreriealafin delapériode

(9 757 206) 15 550 140
1 500 000 -
(10 000 000) (14 023 900)
(4 058 518) (2506 516)
(532 273) (706 143)
1670025 -
(11 340 991) -11 420 766
22 954 735 33347381
39 656 946 6 309 565
62 611 681 39 656 946 (*)

(*) Retraitement en pro forma

1. Présentation genérale du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES »

Le Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» est constitué d’ une société mére « ENNAKL AUTOMOBILES», et d'une

soci été sous contrdle exclusif « CAR GROS » avec une participation directe de 99.995 % du capital.

C’est un groupe de droit tunisien opérant dans le secteur d’ automobiles, régie par les dispositions du Code des Sociétés
Commerciaestel que promulgué par laloi N° 2001-117 du 06 Décembre 2001 et modifié par les textes subséguents.

Présentation dela société mere « ENNAKL AUTOMOBILES»

= Capital Socia: 30 000 000 Dinars Tunisiens.

=  Nombred action : 30 000 000 actions.

=  Vaeur nominaledel’action : 1 Dinars Tunisiens.
=  Formedesactions : Nominative.

= Catégorie des actions : Ordinaires.

Le groupe « ENNAKL AUTOMOBILES», a pour objet, I'importation et la commercialisation en détail des véhicules
VOLKSWAGEN, AUDI, PORSCHE et SEAT et des piéces de rechange desdites marques ainsi que le service aprés

vente.

Organigramme du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES»

K=30 000 000DT
100%%

ENNAKL AUTOMOBILES
Concessionnaire Automaobile

CAR GROS

automobile
K= 2 000 000 DT
99,995%

Vente des piéces de rechange
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2. Notes aux éatsfinanciers

2.1. Note 1 : Référentiel et principales méthodes comptables utilisés
2.1.1. Référentiel

Les états financiers consolidés du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» ont été arrétés au 31/12/2010
conformément a laloi n°96-112 du 30 Décembre 1996 relatives au systéme comptable des entreprises et aux Normes
Comptables Tunisiennes dont notamment :

« lanorme NCT 35, Etats financiers consolidés;;

« lanorme NCT 36, Participations dans |es entreprises associées ;
. lanorme NCT 37, Participations dans les coentreprises ;

. lanorme NCT 38, Regroupement d entreprises; et

« lanorme NCT 39, Informations sur les partiesliées.

En I"absence de Normes Comptables Nationales, la conversion des états financiers des entités étrangeres
autonomes (établis en monnaie fonctionnelle) en monnaie de présentation et la comptabilisation des impdts sur
le résultat ont été effectuées conformément aux Normes Comptables Internationales 1AS 21, Effets des
variations des cours des monnaies étrangeres, et IAS 12, imp0ots sur le résultat.

L'état de résultat a été établi selon le modéle autorisé.

Les états financiers consolidés du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» ont été établis a partir des états
financiers individuels des sociétés faisant partie du périmetre de consolidation et arrétés tous a la date du 31
Décembre 2010.

2.1.2. Principales méthodes comptables

e Lesimmobilisations corporelles et incorporelles sont prises en compte au colt d’ origine puis amorties linéairement
sur la base de leurs durées de vie estimées.

La juste valeur des immobilisations recues a titre gratuit est constatée parmi les capitaux propres (subvention
d’investissement). Cette valeur est ensuite rapportée au résultat selon la durée d’ amortissement de |'immobilisation en
guestion.

e Lesimmobilisations financieres initidlement comptabilisées au colt d’ origine, frais d’ acquisition exclus. A la date
de cl6ture, les participations non consolidables sont évaluées a leur valeur d'usage (déterminée en fonction de
plusieurs facteurs tels que la valeur de marché, I’ actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de la société
émettrice, la conjoncture économique et I’ utilité procurée a « ENNAKL AUTOMOBILES»). Les moins-values par
rapport au codt font I’ objet de provisions pour dépréciation. Les plus-values ne sont pas prises en compte.

Les dividendes des titres de participation sont comptabilisés en produits sur la base de la décision de I’ Assemblée
Générale statuant sur la répartition des résultats de la société dans laguelle la participation est détenue. Les intéréts
des placements financiers a long ou a court terme (obligations, bons du Trésor, hillets de trésorerie, etc...) sont
constatés en produits au fur et a mesure qu'’ils sont courus.

e L esstocksévaluésinitialement aleur colt d acquisition en application de la méthode du co(t moyen unitaire pondéré
calculé alafin de la période. « ENNAKL AUTOMOBILES» utilise la méthode de I'inventaire intermittent pour la
comptabilisation des flux d' entrées et de sorties des stocks.

A la date de cl6ture, des provisions pour dépréciation sont constituées pour tenir compte des moins-values
constatées sur les articles ne présentant plus d’'usage ou de valeur réalisable nette suffisante pour couvrir
leur co(t historique.

e Les liguidités & équivalents de liquidités congtitués par les liquidités immédiatement disponibles et par les
placements en bons de trésor et en comptes a terme quelque soit leur maturité.
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2.1.3. Périmétre et méthodes de consolidation

Périmetre de consolidation : Le périmétre de consolidation du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» comprend :
- Lasociété mére: « ENNAKL AUTOMOBILES» ;
- Lasociétéfiliade: « CAR GROS »

Méthodes de consolidation : Les méthodes utilisées pour la consolidation des sociétés faisant partie du périmétre
sont les suivantes :

L’intégration globale: Cette méthode est appliquée aux entreprises contrdlées de maniére exclusive par la société
mére « ENNAKL AUTOMOBILES». Elle consiste :

, a remplacer la valeur comptable des titres (poste Titres de participations dans le bilan de la
société mere) par les éléments d’ actifs et de passifs —apres élimination et retraitement des comptes en normes NCT —
et arépartir le montant des capitaux propres en intéréts groupe et en intéréts minoritaires ;

a reprendre tous les postes de charges et de produits — aprés élimination et
retraitement de certaines opérations en normes NCT — puis a répartir le résultat entre ce qui revient au groupe et ce
qui revient aux intéréts minoritaires.

Traitement des ecarts de premiere consolidation : les écarts de premiére consolidation correspondent a la
différence entre le prix d'acquisition des titres de la quote-part correspondante dans |’ actif net comptable de la société
consolidée aladate d' acquisition. Cet écart est ventilé entre écart d’ évaluation et Goodwill.

Elimination des opérationsinternes: Les soldes réciproques ainsi que les produits et charges résultant d’ opérations
internes au Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» sont éliminés lorsqu’ils concernent des filiales faisant I’ objet
d’'une intégration globale.

Impots sur le resultat : Les états financiers consolidés sont établis selon la méthode de I'impét différé. Ainsi les
impOts sur le résultat de I’ exercice regroupent, en plus des imp6ts courants (ou exigibles), lesimpbts différés.

Conversion des états financiers des entités étranger es autonomes : Pour incorporer les états financiers de I’ entité
étrangére établis, en monnaie fonctionnelle, dans ceux de la société mére, qui se sert d'une monnaie de présentation
différente de lamonnaie fonctionnelle :

le taux de cl6ture est utilisé pour convertir tous les actifs et |es passifs;
le taux de change moyen de |’ année est utilisé pour convertir les produits et les charges.

Les écarts de change qui en résultent sont inscrits dans les capitaux propres. Ce sont des écarts de
conversion qui sont ventilés entre la part revenant au groupe consolidé et la part revenant aux intéréts
minoritaires.

L'intégration proportionnelle : Cette méthode est utilisée lorsque les contrats organisant le contrdle d' une société

prévoient un contrdle conjoint des deux partenaires. Une société de ce type est appel ée coentreprise. Dans ce cas, la
guote-part du Groupe de chacun des actifs, passifs, produits et charges de la coentreprise est regroupée, ligne par
ligne, avec les éléments similaires dans les états financiers consolides.

Toutes les transactions significatives entre | es soci étés consolidées sont éliminées (a hauteur de la part d’intérét
détenue par le Groupe pour les coentreprises), de méme que les résultats internes au Groupe (plus-values, profits sur
stocks, dividendes).

Lamise en équivalence : Les sociétés dans lesquelles « ENNAKL AUTOMOBILES» exerce une influence notable,
appel ées entreprises associées, sont consolidées par mise en équivalence, I'influence notable étant présumée lorsque
plus de 20% des droits de vote sont détenus. Cette méthode consiste a substituer, ala valeur comptable des titres de
participation, le cout d' acquisition initial augmente ou diminue de la quote-part du Groupe dans | e résultat de

I’ entreprise détenue aprés la date d’ acquisition.

Les résultats des sociétés acquises sont consolides a compter de la date alagquelle le contrdle (exclusif ou conjoint) ou
I"influence notable est exerce.
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2.2. Présentation des postes du bilan
2.2.1. Note 2 : Immobilisationsincor porelles
Lesimmobilisationsincorporelles:

Les immobilisations incorporelles figurant a I’ actif de « ENNAKL AUTOMOBILES» au 31/12/2010 sont constituées
essentiellement de logiciels pour une valeur brute de 891 189 Dinars.

2.2.2. Note 3 : Immobilisations cor porelles

Les immobilisations corporelles présentent une part significative de I’ actif de « ENNAKL AUTOMOBILES », la valeur
comptabl e nette représente 57.38 % du total des actifs non courants.

Les immobilisations corporelles sont amorties linéairement aux taux fiscaux suivants:

Intitulé Taux
Construction 5%
Matériel de transport 20%
Inst. Générales, A.A.l. 10%
Matériel informatique 33,33%

Matériel d' éguipement technique et bureautique 10%
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TABLEAU DESIMMOBILISATIONSET DESAMORTISSEMENTS AU 31/12/2010
VALEURSBRUTES COMPTABLES AMORTISSEMENTS LINEAIRES
. Cumul des . Amortissements Valeur
Désianations a CSin;EL)g?au Acquisitions au Regone/nts Cumul au amor tissements ':tmcr)g\;f;. OE n?& des cessions/ amcc:)lrjtniw d?nts comptable
9 021/12/2009 311212010 ° 3&81112/' ol 31212010 au 31/12/2009 SE)ﬂlZZOlO reclassements %! 3u$elz'2|01o nette au
au au 31/12/2010 31/12/2010

IMMOBILISATIONS

INCORPORELLES

Logicielsinformatiques 820 646 62 441 0 883 087 448 872 265 699 0 714571 168 516
Autres Immob.Incorporelles 0 8101 0 8101 0 2156 0 2 156 5945
Total immobilisations

incor porelles 820 646 70 542 0 891 188 448 872 267 855 0 716 727 174 461
IMMOBILISATIONS

CORPORELLES

Terrains 7212381 91 501 0 7 303 882 0 0 0 0 7 303 882
Constructions 5597 854 496 916 0 6094 771 3363764 309 647 0 3673411 2421360
Installation technique 273081 24 409 0 297 490 8682 14 895 0 23578 273912
A A | Technique 401 966 0 0 401 966 395 805 1633 0 397 438 4527
A A | Générale 2346 710 703 395 0 3050 104 1306 148 170918 0 1477 067 1573038
Matériels de transport 2130295 1456 715 1211290 2375720 941 000 821718 434 836 1327882 1047 838
Equipements de bureau 703 339 97 966 0 801 306 440 038 60 666 0 500 704 300 602
Matériels informatiques 1072077 286 429 0 1 358 506 839 324 174 686 0 1014010 344 496
Matériels et outillages 1687 316 122 005 0 1809 321 1180 666 90 782 0 1271448 537873
Immobilisations en cours 2546 778 5561 509 0 8108 287 0 0 0 0 8108 287

Total immobilisations

corporelles 23971 797 8 840 845 1211 290 31601 353 8 475 428 1644 946 434 836 9 685 538 21915 815
Avances et commandes sur

immobilisations (*) 1413777 333475 333475
TOTAL DES

IMMOBILISATIONS 26 206 221 8911 387 1211 290 32 826 016 8 924 300 1912 800 434 836 10 402 265 22 423 751

(*) Avance ala société Bouzguenda et fréres (Aménagement du parc la Goul ette)
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2.2.3. Note 4 : Immobilisations Financiéres

Les immobilisations financieres du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» ont totalisé fin Décembre 2010 un montant
brut de 20 193 589 Dinars.

Les participations dans les filiales, dans les co-entreprises ou dans les entreprises associées sont présentées a leur juste
valeur dans les comptes individuels.

Le détail des immobilisations financieres se présente comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Titres de participations** 19 625 146 15125 146
Dépbts et cautionnement 5353 8854
Préts au personnel sur fonds social 291 965 388 398
Préts au personnel sur fonds propres 271125 357533

TOTAL : 20 193 589 15879 931
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TABLEAU RECAPITULATIF DESPARTICIPATIONS AU 31/12/2010

Participations cumulées fin 2009

Participations cumulés fin 2010

Nombre Nombre Valeur %

Actions Activités AT E R Cours Velkedy L B Cours el actions Cours de il gk Total doe
souscrites/ achetées d'acquisition souscrites d'acquisition Y ; cession o
. cédées cession détention

[ achetées
AT.L Leasing 1813 505 2,551 4627 143 4627 143 10,67%
ATTIJARI BANK Banque 772 796 13,584 10498 002 10 498 002 2,29%
SDA ZITOUNA 1 Agricole 450 000 10 4500 000 4500 000 48,65%
TOTAL 15 125 146 4500 000 19 625 146
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2.2.4. Note 5 : Stocks

Les stocks de « ENNAKL AUTOMOBILES» totalisent un montant brut de 76 795 018 Dinars au 31 Décembre 2010. |Is
sont provisionnés a hauteur de 1,12% et se composent principalement des véhicules neufs, des piéces de rechange, des
lubrifiants, des carburants et des travaux en-cours et des terrains.

Toutes les sociétés utilisent laméthode de I’ inventaire intermittent pour comptabiliser son stock.

Les provisions sur stocks sont évaluées en utilisant les méthodes suivantes :

e Identification physique : lors des opérations d'inventaire physique, les responsables d'inventaire indiquent sur leur
rapport les articles endommagés ou non utilisables.

e Calculsanalytiques: ces calculs sont principalement basés sur les taux de rotation (stock moyen / consommation de la
période).

Le stock est réparti comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Stock véhicules neufs

VW/VWU/AUDI 59 293 777 60 979 839
RT - 24 877 706
TCM - 3445284
PORSCHE 1719651 2684180
SEAT 4767 002
Stock véhicules neufs transit
VW/VWU/AUDI 1695 948 11807919
RT - 2253 608
Sous-total : 67 476 378 106 048 536
Provision véhicules neufs: (350 794) -
Total stocks véhicules neufs Sous-total : 67 125 584 106 048 536
Stock piéces de rechange 8 628 296 8243722
Stock des travaux en cours 549 463 487 131
Stock carburants et lubrifiants 140 881 120 651
Sous-total : 9318 640 114 900 039
Provision pieces derechange: (514 209) (2 140 766)
Total stocks piéces derechange Sous-total : 8804 431 114 900 039
TOTAL : 75930 016 112 759 273

2.2.5. Note 6: Clients& comptesrattachés

Le poste clients présente au 31/12/2010 un solde de 11 825 753 Dinars. Ce poste se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Sous concessionnaires & agents officiels 537 538 462 682
Revendeurs 108 788 157 630
Constructeurs (compte garantie) 1061 992 606 123

Clients groupe 342 606 141 079
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Diversclients 4969 517 15628 322
Effets arecevoir 5403 846 10 556 530
Clients douteux 1082 036 1481 469
Sous-total : 13506 321 29 033 836
Provision (1 680 569) (1543 015)
TOTAL : 11 825 753 27 490 821

2.2.6. Note 7: Autresactifs courants

L e poste autres actifs courants présente au 31/12/2010 un solde de 9 202 283 Dinars. Ce poste se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Débiteurs divers 33574 121 282
Avances et préts au personnel 356 954 385 726
Acomptes provisionnels 6497 421 5037 976
Report de TVA 1078376 5891 984
Autres imp0ts et taxes 313304 109 731
Débours divers 50 416 185 743
Comptes groupe 10847 100 031
Fournisseurs avances et acomptes 638 727 742 109
Charges constatées d'avance 214 949 180 873
Produits a recevoir 95 674 1032085
Produit constaté d'avance - 639
Sous-total : 9290 243 13788178

Provision (87 960) (97 961)

TOTAL : 9 202 283 13 690 217

2.2.7. Note 8: Placements et autres actifsfinanciers

Les placements courants du Groupe au 31/12/2010 présentent un solde de 24 841 détaillé comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Préts aux sociétés de groupe - 2510677
Préts au personnel sur fonds propres 24841 20726
TOTAL : 24 841 2 531 403

2.2.8. Note 9: Liquidités et équivalentsdeliquidités

Latrésorerie du Groupe présente au 31/12/2010 un solde brut de 63 320 257 Dinars et se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Effets al'encaissement 3686 819 1023941
Placements SICAV 53 543 568 6099 647

Cheéques al'encai ssement 376 328 20 471 624




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -13-

Banques 5702 054 14 093 339
CCP 38 38
Caisse 11450 16 450
TOTAL : 63 320 257 41 705 039

2.2.9. Note 10 : Passifs non cour ants

Les Passifs non courants du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» ont totalisé fin Décembre 2010 un montant de 1 158

682 Dinars détaillé comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Passif d'impots différé 10 43 050
Provision pour risques & charges 985 672 697 826
Provision pour départ alaretraite 169 000 216 000
Dépbts & cautionnements 4000 4000
TOTAL : 1158 682 960 876

2.2.10. Note 11 : Fournisseurs et comptesrattachés

L e poste fournisseurs présente au 31/12/2010 un solde de 114 182 378 Dinars. Ce poste se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Fournisseurs locaux 2587 609 1957 963
Fournisseurs d'immobilisations 2159 876 164 569
Fournisseurs groupe 29243 401 945
Fournisseurs étrangers 106 603 311 141 350 649
Fournisseurs effets a payer 86 635 1399 225
Fournisseurs retenue de garantie 1019755 372380
Fournisseurs factures non parvenues 1695 948 14127 843
TOTAL : 114 182 378 159 774 574

2.2.11. Note 12 : Autres passifs courants

L e poste autres passifs courants présente au 31/12/2010 un solde de 18 584 080 Dinars. Ce poste se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Personnel et comptes rattachés 393 277 2169
Clients avances et acomptes sur commandes 6 548 405 2779229
Comptes groupes 79198
Etat et collectivités publiques 9294 672 9212 063
Recette des finances 502 447 198 563
Provision pour congés payés 438 744 537 563
Débours cartes grises 111 783
Actionnaires dividendes a payer 457 405 423
CNSS 429 304 431 982
Assurance groupe 147 891 125535
Echéance a moins d'un an effets ELBOUNIANE - 2510233
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Charges a payer 291 786 1527 902
Produits constatés d'avances 46 351 22583
Créditeurs divers 33797 33797
TOTAL : 18 584 080 17 789 022

2.2.12. Note 13 : Concoursbancaires et autres passifsfinanciers

L e poste concours bancaires et autres passifs financiers du Groupe présente au 31/12/2010 un solde brut de 708 576
Dinars et se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Concours bancaires 708 576 2048 093
TOTAL : 708 576 2048 093

2.3. Présentation des postesde I’ état derésultat

2.3.13. Note 14 : Revenus

Le chiffre d affaires du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» totalise un montant de 420846 635 Dinars au 31
Décembre 2010 et se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Ventes véhicules neufs 378 062 625 296 998 925
Ventes véhicules neufs en hors taxe 17 533 470 5146 421
Ventes pieces de rechange 21 956 030 20 294 146
Ventes travaux atelier 2470202 2592 478
Ventes garanties 1856 659 1073039
Ventes lubrifiants et carburant 445 865 888 499
Ventes travaux extérieurs véhicules neufs 142 880 380 621
Ventes accessoires 495 592 966 501
Ventes équipements RT 182 548 568 645
Sous-total : 423145 871 328 909 275

Remises accordées sur ventes véhicules neufs (1924 162) (2370234)
Remises accordées sur ventes pieces de rechanges (375 074) (419 903)
TOTAL : 420 846 635 326 119 138

2.3.14. Note 15 : Autres produits d’exploitation

Le poste autres produits d exploitation du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» totalise un montant de 1 079 627
Dinars au 31 Décembre 2010 et se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009

Ristourne sur chiffre d'affaires / constructeurs 811373 1768 417
Ristournes sur les actions marketing 24 650 177 464
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Commission sur vente en HT 95 472 188 335
Quote part de la subvention d’ équipement 0 20500
Quote part dans les charges communes 0 88 688
Ristourne sur chiffre d'affaireslocal 1925 2485
Inscription 4CV 40 125 21400
Consultation Douane 7 390 22020
Ventes déchets et autres produits 2357 792
Ristournes TFP 58 536 48 339
Location 37 800 70 726

TOTAL : 1079 627 2 409 168

2.3.15. Note 16: Variation des stocks

Les variations du stock par rubrique sont détaill ées ci-dessous. Le solde de ces variations au 31/12/2010 est de 38 105 021

Dinars.
Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Stock destravaux encours
Stock Initial 487 131 349988
Stock Final 549 463 487 131
Stock de véhicules
Stock Initial 106 048 535 86 292 617
Stock Final 67 476 378 106 048 535
Stock pieces derechange
Stock Initial 8243722 6197 501
Stock Final 8 628 296 8243722
Stock lubrifiants
Stock Initial 109 475 34103
Stock Final 123084 109 475
Stock carburants
Stock Initial 11175 13875
Stock Final 17797 11175
TOTAL : 38 105 021 (22 011 954)

2.3.16. Note 17: Achats de marchandises

Les achats de marchandises du Groupe présentent au 31/12/2010 un solde de 329 629 489 Dinars. Ce poste se détaille

comme suit :
Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Achats de Marchandises piéces de rechanges locaux 1974894 3974109
Achats de Marchandises piéeces de rechanges étrangers 13578 560 10 507 656
Achats de Marchandises véhicules neufs 237 567 015 235892 307
Autres frais achats 73908 987 50 866 083
Achats lubrifiants 25403 591 846
Achats carburants 720 113 574 846
Achats pour atelier 172584 182 090
Frais bancaires sur accréditifs 1092 427 1067 107
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Travaux extérieur 589 509 1165 462

TOTAL : 329 629 489 304 821 508

2.3.17. Note 18: Chargesdu personnel

Le poste charges du personnel de Groupe présente au 31/12/2010 un solde de 7 862 985 Dinars. Ce poste se détaille
comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Salaires et compléments de salaires 6 158 363 5905 162
Charges sociales |égales 1744994 1540 527
Congés payés (95 489) 123 489
Autres Charges (vétements de travail) 55118 50944
TOTAL : 7 862 985 7620 121

2.3.18. Note 19: Autreschargesd’exploitation

Les autres charges d' exploitation du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » totalisent un montant de 11 471 855 Dinars
au 31 Décembre 2010 et se détaille comme suiit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
STEG 185 754 180 106
SONEDE 31953 30519
Commissions sur ventes 1814989 975 670
Consommation fournitures de bureaux 178 636 167 297
Carburants voitures de service 58 636 70083
Achats divers 695 661 489 187
Sous-traitance Générale 7435 27 789
Remboursements garanties concessionnaires 547 463 313277
Locations 265 749 125 839
Gardiennage 505 085 394 687
Entretiens et réparations 539 633 293 248
Primes d'assurance 181 732 169 438
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 937 132 651 936
Publicité, Publications et relations publiques 2200277 1117919
Déplacement al'étranger (billets d'avion) 210815 754 433
Frais de mission al'étranger 280 735 183 085
Déplacement en Tunisie 47 300 38 753
Cadeaux, missions et réceptions 171 492 102 686
Frais postaux et frais de télécommunications 309 108 262 217
Personnel intérimaires 550 886 400 565
Frais actes et contentieux 22000 56 487
Formation professionnel 42 108 24310
Divers prestations et services 421 101 196 289
Dons et subventions Accordés 712 142 428 123
Jeton de présence 90 000 75 000
Impbts et taxes 436 091 372024
Documentations et abonnements constructeurs 27942 9117

TOTAL : 11 471 855 7910 084
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2.3.19. Note 20: Charges financiéres nettes

Les autres charges d exploitation du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES » totalisent un montant de 229 484 Dinars au
31 Décembre 2010 et se détaille comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Intéréts / comptes courants 5399 14 357
Frais bancaires 259 422 331779
Autres charges financiéres 18916 136 251
Gains de change (69 222) 1117 007
Pertes de change 14 969 -
Perte sur cession d’'immobilisations financiéres - 122 720
TOTAL : 229 484 1722114

2.3.20. Note 21: Produits des placements

L es produits des placements du Groupe « ENNAKL AUTOMOBILES» englobent les revenus des placements financiers
et des participations, les revenus des comptes courants bancaires ains que les provisions pour dépréciation des
placements.

Au 31 Décembre 2010, les produits des placements réalisés s élevent a (3 585 669) Dinars et s analysent comme suit :

Libellé 31/12/2010 31/12/2009
Produits sur placement 13857 59 059
Produits sur placement SICAV (en SICAV obligataires) 350 861 138334
Plus value sur participation - 778 087
Dividendes regus 362 701 324 388
Intéréts sur préts 42 595 12 243
Intéréts créditeurs 105 432 120 197
Autres produits financiers 38 886 40 260
Provision pour dépréciation des placements (4 500 000) -

TOTAL : (3 585 669) 1472 567
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A I'"attention des actionnaires du groupe

«ENNAKL »

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SURLES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE L'EXFRCICE
CLOS LE 31 DECEMERE 2010

Messieurs les Actionnaires,

Rapport sur les étaty financiers

En exéeution de la mission que vous avez bien voulu nous confier par votre Assemblée Générale
Ordinaire, nous avons procédé 4 ["audit des €lats (inanciers conselidés ci-joints, du groupe « ENNAKL
AUTOMOBILES », arrétés au 31 Décembre 2010 comprenant le bilan ainsi que ['état de résultat pour
I"exercice clos & cette date, couvrant la période allant du 1% Janvier au 31 Décembre 2010, ainsi que les
notes aux ¢tats financiers.

Responsabilite de la direction dans Uétablissement et la présentation des étaits financiers

Ces éats financiers qui font apparaitre un total net de bilan de 200 333.274 D et un résultat bénéficiaire
net de 24 301.872 D, ont €té arrétés par votre conseil d'administration. Le conseil d’administration est
responsable de 'établissement et de la présentation sincére de ces érats financiers, conformément aux
normes comptables généralement admises en Tunisie, aux lois ¢t réglementations en vigueur et aux
clauses statutaives du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES ». Cette responsabilite comprend @ la
coneeption, la mise en place et le suivi d’un contrdle interne relatif & 1'établissement et la présentation
sincére d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

GROUPE ENNAKL AUTOMORILES
Lea états fnanciers congolides an 2171202010
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Responsabilité da commissaire aux comples
Notre responsabilité consiste 4 exprimer une opinion sur ces €tats financiers sur la base de notre audit,

Notre audit a €té effectué conformément aux normes de révision comptable généralement admises en
Tunisie. Ces normes requidrent de notre part de nous conformer aux régles déthique et exigent que
notre audit soit planifié et réalisé de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les éats financiers
ne contiennent pas d’anomalies significatives,

Un audit implique la mise en czuvre de procédures en vite de recucillir des éléments probants concernant
les montants et les informations contenus dans les €ats financiers. Le choix des procédures reléve du
Jugement du commissaire aux comptes, de méme que Pévaluation du risque que les élats Nnanciers
contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d erreurs. En procédant a
ces évaluations du risgue, le commissaire aux comptes prend en compte le contrdle interne relatil &
I'établissement et la présentation sincére des états financiers tel qu'il est en vigueur dans la société afin
de définiv des procédures diaudit approprig¢es en la circonstance et non dans le but d'exprimer une
opinion sur Uefficacité de ce contrdle interne. Un awdit comprend également une évaluation des
principes et méthodes comptables retenus, des estimations significatives faites par la société, ainsi
qu’une appreéciation sur la présentation d’ensemble des états financiers.

Neus cstimons gue les éiéments probants recucillis sont suffisants ot appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers susmentionnés sont réguliers et présentent sincérement, dans tous leurs
aspects significatifs, la situation financiére du groupe « ENNAKL AUTOMOBILES », arréiée au 31
Décembre 2010 et le résultat de ses opérations pour l'exercice clos a cette date, conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie.

Vérifications et informations spécifiques

Les informations sur la situation financiére et sur les comptes de la Société fournies dans le rapport de
gestion et dans les documents mis & la disposition des actionnaires, sont conformes 4 celles contenues
dans les états financiers susmentionngs.

En outre, conformément & article 3 de la ol 94-117 du 14 Novembre 1994 tel que modifie par la loi
2005-96 du 18 Octobre 2003, nous avons procédé a examen des procédures de contrdle interne
relatives au traitement de information comptable et & la préparation et présentation des états financiers.
Nous n'avons pas relevé, sur la base de notre examen, d’insuffisances majeures susceptibles d’avoir un
impact sur notre opinion sur les états financiers.

FMBZ KPMG BAC
Moncef BOUSSANOQUGA ZAMMOURI
Managing Partner

Kuaiy FEKIH

Managing Partne

GROLUPE ENNAKL ATUTOMOBL
Lies étals Gnanciers consolidés au 310127

2011 AS 743
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AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS (Selon référentiel IFRS)

ENNAKL AUTOMOBILES

Siége Social : Zone Industrielle La Charguia Il -BP 129 -1080 Tunis-

La Société ENNAKL AUTOMOBILES, publie ci-dessous, ses états financiers arrétés au 31 décembre 2010 établis conformément au
référentiel IFRS. Ces états sont accompagnés du rapport des commissaires aux comptes Mr Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI et Mr

Kais FEKIH

En Dinar Tunisien

Immobilisations incorporelles
Amortissements cumulés

Immobilisations incorporelles nettes

Immobilisations corporelles
Amortissements cumulés
Immobilisations corporelles nettes
Actifs financiers immobilisés
Dépréciations

Actifs financiers immobilisés nets
Total actifs immobilisés

Impot différé - Actif

Stocks
Dépréciations
Stocks nets

Clients et comptes rattachés
Dépréciations

Clients et comptes rattachés nets
Autres actifs courants

Placements et autres actifs financiers

Liquidités et équivalents de liquidités

3171272010

891 189
(716 727)
174 462

31 874 291
(9 640 963)
22233328
38 155 934
(3 500 000)
34 655 934
57 063 723
1186 670

58 250 393

68 284 835
(350 794)
67 934 041

11 672 809
(1 680 569)
9 992 240

8 594 669
61 778 951
148 299 901

206 550 295

31/12/2009

820 647
(448 872)
371774

25 364 094
(8 435 246)
16 928 849

31 443 039

31 443 039
48 743 662
795 382

49 539 045

108 359 949
(1 703 632)
106 656 317

28 981 623
(1 543 015)
27 438 608

13 879 468
2510677

40 557 751
191 042 821

240 581 865
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En Dinar Tunisien 31/12/2010 31/12/2009
Capital social 30 000 000 18 000 000
Réserves 2 870 463 2 229 463
Fonds social 3 171 883 3 704 156
Résultats reportés 2 200 023 3548 917
Autres capitaux propres 16 166 839 13 950 613
Résultat de I'exercice 22 003 620 20 292 107
3-10 76 412 828 61 725 254

Impot différé - Passif 3-4 931 134 1182 169
Autres passifs non courants 3-11 1158 672 1 061 326
2 089 807 2 243 495

Fournisseurs et comptes rattachés 3-12 109 410 532 157 281 550
Autres passifs courants 3-13 17 928 551 17 283 472
Concours bancaires et autres passifs financiers 3-14 708 576 2 048 093

En Dinar Tunisien

Revenus

Co(t des ventes

Frais de distribution

Autres produits d'exploitation
Autres charges d'exploitation
Frais d'administration

Charges financiéres nettes
Produit des placements
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires

Impot sur les sociétés

Effet des modifications comptables

128 047 660
130 137 466
206 550 295

3171272010

408 794 147
359 071 965
49 722 182
6 974 380
1963 742
1594 297

13 326 704
19 931 639

29 790 542

209 114
-1 691 939
338 721
144 511

28 083 699

6 080 079

22 003 620
(0]

22 003 620

176 613 115
178 856 610
240 581 865

3171272009

316 430 635

278 418 898
38 011 737
3 626 997
3021071
981 607

12 433 854
14 021 387

23 990 350

797 006
2211 370
4 235 022
1649 626

27 990 110

7 698 003

20 292 107
0

20292 107
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Etat de Resultat Global au 31 /12/2010

En Dinar Tunisien

31/12/72010
Résultat de l'exercice

22 003 620

Impact de la réevaluation des titres détenus en vue d'étre cédés 2 216 226

Résultat global

24 219 846
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En Dinar Tunisien
31/12/2010 31/12/2009
Résultat aprés impot 22 003 620 20 292 107
Ajustements pour : 4 658 038 1894 724
Amortissements 2095477 1333976
Provisions 2 562 560 560 748
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles avant variation du BFR 26 661 658 22 186 830
Variation du BFR 15 786 871 7106 147
Variation des stocks 40 075 114 (19 868 875)
Variations des clients et comptes rattachés 17 308 814 (11 786 265)
Variation des autres actifs courants 5284 799 (594 458)
Variation des fournisseurs et comptes rattachés (47 871 018) 38 528 442
Variation des autres passifs courants 1323 197 4 060 709
Plus ou moins values de cessions (119 106) (3042 919)
Résultat des opérations de placement (214 929) (190 486)
42 448 529 29 292 978
Variation de I'impdt différé 600 908 200 803
41 847 621 29 092 175
pecalssements provenant de l'acquisition dimmobilisations corporelles et (7 829 086) (6 835 179)
incorporelles
Encalssements provenant de la cession dimmobilisations corporelles et 932 618 4368 111
incorporelles
Encaissements provenant de la cession d'actifs financiers disponibles a la vente - 16 567 529
\I/D:riissements provenant de l'acquisition d'actifs financiers disponibles a la (3 500 000) (6 787 906)
Encaissements provenant de la cession d'autres actifs financiers 1 225 606 4 592 985 (*)
Encaissements provenant des préts au personnel 172 946 93 422
(8 997 915) 11 998 962
Décaissements provenant de distributions de dividendes (9 000 000) (14 023 900)
Décaissements au profit de la société "El Bouniane" (2 506 516) (2 506 516)
Décaissements provenant des mouvements sur le fond social (532 273) (706 143)
Encaissements provenant des dividendes 1 749 800 -
(10 288 989) (17 236 559)
38 509 659 14 655 080 (*)
22 560 717 23854 579
61 070 375 38 509 659

(*) Retraitement en proforma
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. . . . Autres capitaux Résultats Résultat de Total capitaux
Capital Social Réserves Fonds social . . .
propres reportés I'exercice propres

En Dinar Tunisien
Situation au 01/01/2010 18 000 000 2 229 463 3704 156 13 950 613 3548 917 20 292 107 61 725 255
Affectation réserves 2009 641 000 (641 000) -
Affectation de résultat 20 292 107 (20 292 107) -
Dividendes 2009 (9 000 000) (9 000 000)
Augmentation de capital 12 000 000 (12 000 000) -
Résultat net 2010 22 003 620 22 003 620
M rt le f

ogvements portant sur le fond (532 273) (532 273)
social
Réserves de réevaluation en juste 2 216 226 2216 226
valeur
Situation au 31/12/2010 30 000 000 2 870 463 3171883 16 166 839 2 200 023 22 003 620 76 412 828

1. PRESENTATION GENERALE DE LA SOCIETE «<ENNAKL AUTOMOBILES»

1.1. Présentation de la société «<ENNAKL AUTOMOBILES»

La société « ENNAKL AUTOMOBILES » est une société anonyme crée le 6 Février 1965.
L'objet principal de la société « ENNAKL AUTOMOBILES » est la commercialisation du matériel de transport, les pieéces de rechange et tout
ce qui se rapporte a ce domaine.

1.2. Faits marquants de |’exercice

L’assemblée générale ordinaire du 09 Mars 2010 a décidé la distribution des dividendes pour un montant total de 9 000 000 Dinars et de
reporter le montant de 13 404 641 Dinars sur I'exercice 2010.

L’assemblée générale extraordinaire du 25 Mars 2010 a décidé d’augmenter le capital social de la société par incorporation d’'une partie des
réserves disponibles prélevées sur le compte « résultats reportés » pour un montant de 12 000 000 Dinars, et de porter ainsi le montant du
capital de la société de la somme de 18 000 000 Dinars a 30 000 000 Dinars. Une distribution d’action gratuite a été faite aux anciens
actionnaires proportionnellement a leurs parts respectives dans le capital.

L’assemblée générale extraordinaire du 25 Mars 2010 a décidé de réduire la valeur nominale des actions composant le capital social de 10
Dinars a 1 Dinars par échange d'une action ancienne contre 10 actions nouvelles.

L’assemblée générale ordinaire du 9 Mars 2010 a approuvé définitivement la décision du conseil d’administration de procéder a l'introduction
en bourse de la société. La société a obtenu le Visa du conseil du marché financier le 10 Juin 2010 (Visa numéro 10-701)

L’opération d'introduction des actions de la société « ENNAKL AUTOMOBILES » a été faite sur deux marchés, la bourse de Tunis et la
bourse de Casablanca.

Cette double cotation a concerné 40% du capital de la société soit un nombre total ouvert au public de 12 000 000 actions, 30% sur la place de
Tunis et 10% sur la place de Casablanca.

-Au cours de I'exercice 2010 la société ENNAKL AUTOMOBLIES a cédé la totalité de son stock de véhicules industriels RENAULT TRUCKS
et des chariots élévateurs TCM au profit de la société ENNAKL VEHICULES INDUSTRIELS avec une marge brute de 'ordre de 5%.

-Achévement des travaux de construction du showroom SEAT a la Charguia au 21 septembre 2010.

2. PRESENTATION DES PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1. Bases de mesure

Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués par référence a la convention du codt historique, a I'exception des principes et méthodes
expliqués ci-dessous et relatifs a la comptabilisation des instruments financiers.
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2.2. Immobilisations incorporelles

Cette rubrique enregistre les acquisitions des différents éléments des actifs non monétaires identifiables et sans substances physiques

(Marques et brevets, licences et logiciels).

Les immobilisations incorporelles sont enregistrées a leur colt d’acquisition comprenant tous les frais incorporables au co(t.

2.3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur co(t d’acquisition comprenant tous les frais incorporables au codt.

Ces immobilisations sont amorties selon le mode linéaire qui tient compte de la durée de vie estimée de chaque bien et selon les taux

suivants :

-Logiciel 33.33%
-Constructions 5%
-Matériels et outillages 10%
-Matériels de transport 20%
-Matériel informatiques 33.33%
-Equipements de bureau 10%
-Agencements et aménagements 10%

Les immobilisations de valeur inférieure a 200 dinars sont amorties le premier exercice de I'acquisition selon la méthode d’amortissement

massive.

2.4. Immobilisations financieres

La société “ENNAKL AUTOMOBILES” classe ses actifs financiers immobilisés dans I'une des catégories suivantes : les préts et créances et
les actifs financiers disponibles a la vente. La classification des actifs financiers dépend des intentions de la direction quant aux objectifs de
leur acquisition. La direction décide de la présentation des actifs financiers dés la prise en compte initiale.

(a) Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente sont les actifs financiers non dérivés qui sont désignés comme disponibles a la vente ou ne sont
pas classés parmi I'une des autres catégories d'actifs financiers.

Les actifs financiers disponibles a la vente sont évalués, lors de leur prise en compte initiale, a la juste valeur augmentée des colts de
transaction occasionnés par I'opération d’acquisition.

Les actifs financiers disponibles a la vente sont subséquemment évalués a la juste valeur. Les gains et pertes provenant des variations de la
juste valeur des actifs financiers disponibles & la vente sont directement pris en compte dans les capitaux propres.

La juste valeur des actifs disponibles a la vente cotés sur un marché actif est égale au cours de la séance de la date de cléture.

Les dividendes provenant d'actifs financiers disponibles a la vente sont pris en compte au résultat de I'exercice au cours duquel le droit aux
dividendes est acquis.

Méme s'il n'a pas été décomptabilisé, lorsqu'’il existe une indication objective de la dépréciation de I'actif financier disponible a la vente, la perte
cumulée qui a été directement comptabilisée en capitaux propres doit étre sortie des capitaux propres et comptabilisée en résultat.
Le montant de la perte cumulée sortie des capitaux propres et comptabilisée en résultat doit étre égal a la différence entre la valeur comptable
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(colt d’'acquisition net de tout remboursement en capital ou amortissement) et la juste valeur actuelle, diminuée de toute perte de valeur
préalablement comptabilisée en résultat.

Les pertes de valeur comptabilisées en résultat pour un investissement dans un instrument de capitaux propres classé comme disponible a la
vente ne peuvent pas étre reprises en résultat.

(b) Préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotés sur un marché
actif, & I'exception de ceux que la société a I'intention de céder immédiatement ou dans un avenir proche, de ceux que I'entité désigne, lors
de leur prise en compte initiale, comme étant & leur juste valeur par le biais du compte de résultat ou comme disponibles a la vente et de
ceux pour lesquels le porteur peut ne pas recouvrer la quasi-totalité de son investissement initial, pour d’autres raisons que la détérioration
du crédit.

Les préts et créances sont évalués, lors de leur prise en compte initiale, & la juste valeur augmentée des colts de transaction occasionnés par
I'opération d’acquisition.

Les préts et créances sont subséquemment évalués au colt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

S'il existe des indications objectives de perte de valeur des préts et créances, le montant de la perte est comptabilisé au résultat de I'exercice.
La perte est égale a la différence entre la valeur comptable de I'actif et la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés, actualisée au
taux d'intérét effectif déterminé lors de la comptabilisation initiale de I'actif financier.

2.5. Stocks
Les flux d'entrée et de sortie des stocks de la société « ENNAKL AUTOMOBILES » sont comptabilisés selon la méthode de linventaire
intermittent.

Les stocks sont valorisés a leur prix d’'achat majorés des droits de douane a I'importation et taxes non récupérables ainsi que les frais de

transport, d'assurances liés au transport et autres co(ts directement liés a I'acquisition de ces éléments.

Le stock de carburant et de lubrifiants est valorisé selon la méthode de dernier colt d'achat.

2.6. Clients et comptes rattachés

Etant des préts et créances, les clients et comptes rattachés sont initialement comptabilisé a leur juste valeur et sont subséquemment évalués

a leur co(t amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif, diminué de toute provision pour dépréciation.

2.7. Placements

Les placements a court terme sont constatés a leur co(t d’acquisition lors de la souscription, alors que les sorties sont comptabilisées par la

méthode du co(t moyen pondéré (CMP).
2.8. Fournisseurs et comptes rattachés

Etant des passifs financiers qui ne sont pas a leur juste valeur par le biais du compte de résultat, les fournisseurs et comptes rattachés sont
initialement comptabilisés a leur juste valeur et sont subséquemment évalués a leur colt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét.

2.9. L’impdt courants et différés

La charge d'impdt pour la période comprend les impdts courants et différés.

La société est assujettie & 'impdt sur les sociétés au taux de 30% jusqu'a 31/12/2009.
Cependant, et suite a I'admission des actions de la société « ENNAKL AUTOMOBLIES », la société a bénéficié d’'une réduction du taux de
I'imp6t sur les sociétés a 20 % (au lieu de 30 %) pour une durée de cing ans a compter de la date de leur entrée en bourse en vertu de la loi
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n°2010-29 du 7 Juin 2010.

L'imp6t différé est comptabilisé sur la base des différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales
Les actifs et passifs d'impo6t différé sont évalués aux taux d'impdt dont I'application est attendue sur la période au cours de laquelle I'actif sera
réalisé et le passif réglé, sur la base des réglementations fiscales qui ont été adoptées ou quasi adoptées a la date de cléture.

La charge de I'imp6t sur les bénéfices est déterminée sur la base de I'imp6t rattaché a I'exercice. A cet effet, I'impét différé actif ou passif est
comptabilisé respectivement pour toute différence temporelle déductible ou imposable au niveau du bilan.

2.10. Comptabilisation des revenus

Les revenus provenant de la vente des véhicules, camions et des chariots élévateurs sont comptabilisés a la survenance du fait générateur
matérialisant le transfert des principaux risques et avantages inhérents a la propriété a savoir la transmission du bordereau de remise de la
carte grise a I'ATTT pour les voitures de marque VW, AUDI et PORSHE.

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles totalisent au 31/12/2010 une valeur nette comptable s'élevant a 174 462 TND contre 371 774 TND au
31/12/2009 se détaillant comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Valeur brute des immobilisations incorporelles 891 189 820 647
Logiciels informatiques 891 189 820 647
Dépréciations 716 727 448 872
Valeur nette comptable des immobilisations incorporelles 174 462 371774

3.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles totalisent au 31/12/2010 une valeur nette comptable s’élevant a 22 233 328 TND contre
16 928 849 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Valeur brute des immobilisations corporelles 31874 291 25 364 094
Terrains 7 303 882 7 212 381
Constructions 6094 771 5 597 854
Installation technique 297 490 273 081
A Al Technique 401 966 401 966
A A | Générale 3 050 104 2346 710
Matériels de transport 2 316 142 2109 774
Equipements de bureau 801 306 703 339
Matériels informatique 1 357 548 1071118
Matériels et outillages 1809 321 1687 316
Immobilisations en cours 8 108 287 2546 778
Avances et commandes sur immobilisations 333 475 1413 777
Dépréciations 9 640 963 8 435 246
Dépréciation des constructions 3673411 3 363 764
Dépréciation des installations techniques 23578 8 682
Dépréciation A A | technique 397 438 395 805
Dépréciation A A | Générale 1477 067 1 306 148
Dépréciation des matériels de transport (*) 1283 786 901 138
Dépréciation des équipements de bureau 500 704 440 038
Dépréciation des matériels informatiques 1013 530 839 004
Dépréciation des matériels et outillages 1271 448 1 180 666

Valeur nette comptable des immobilisations corporelles 22 233 328 16 928 849
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(*) Une provision est constatée relative a la valeur comptable nette de la voiture de fonction de I'ex président directeur générale pour un
montant total de 388 807 Dinars. La société ne dispose d'aucune information sur le sort de cette voiture a la date d'aujourd’hui.

3.3. Actifs financiers immobilisés

Les actifs financiers immobilisés s’élevent au 31/12/2010 en valeur nette a 34 655 934 TND contre 31 443 039 TND au 31/12/2009. Le
détail de cette rubrique se présente comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Valeur brute 38 155 934 31 443 039
Actifs financiers disponibles a la vente 37723 018 30 757 827
Dépbts et cautionnements 5354 8 854
Préts au personnel sur fonds social 212 615 388 397
Préts au personnel fonds propres 214 947 287 960
Dépréciations 3 500 000

Valeur nette comptable 34 655 934 31 443 039

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
CAR GROS 6 655 572 4 440 463
AT.L 10 735949 9702 250
ATTIJARI BANK 16 831 497 16 615114
SDA ZITOUNA (*) 3500 000 -
Total 37 723018 30 757 827

* Une provision a été constatée au cours de I'exercice 2010 pour la valeur totale de la participation de la société ENNAKL AUTOMOBILES
dans le capital de la société S.D.A ZITOUNA soit 3 500 000 dinars.

Cette provision est justifiée par la situation négative de la société S.D.A au 31/12/2010 et I'absence d'information sur sa continuité
d'exploitation.

3.4. Impot différé

- L'analyse des impots différés actif et passif ainsi que leur évolution entre le 31/12/2010 et le 31/12/2009 sont présentées dans le tableau
ci-dessous :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Provision pour dépréciation des titres de participation 700 000 -
Provision pour dépréciation des immobilisations corporelles 77 761 -
Provision pour dépréciation du stock des véhicules neufs 70 159 -
Provision pour dépréciation des créances clients 27 511 -
Provision pour risques et charges 70 200 209 348
Provisions pour départ & la retraite 33800 -
Autres provisions non déductibles - 533421
Pertes et gains de change latents 8 897 52 614
Charges a répartir et frais préliminaires 198 342 -
Total 1186 670 795 382

- L'impdt différé passif totalisant au 31/12/2010 un montant de 931 134 dinars est relatif a la plus value latente sur les titres CAR GROS.

3.5. Stocks

Les stocks se composent essentiellement de stocks de véhicules neufs et totalisent au 31/12/2010 une valeur nette comptable de 67 934
041 TND contre 106 656 317 TND au 31/12/2009 :
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En dinar Tunisien

Décembre 2010

Décembre 2009

Valeur brute 68 284 835 108 359 949
Stock véhicules neufs 65 780 430 91 987 009
VW/VWU/AUDI 59 293 777 60 979 839
RT - 24 877 706
TCM - 3445 284
PORSCHE 1719651 2684 180
SEAT 4 767 002 -
Stock encours de dédouannement 1814 061 14 061 526
VW/VWU/AUDI 1695 948 11 807 919
RT - 2253 608
Piéces de rechange 118 113 -
Stock piéces de rechange - 1703 632
Stock des travaux en cours 549 463 487 131
Stock carburants et lubrifiants 140 881 120 651
Dépréciations (350 794) (1 703 632)
Valeur nette comptable 67 934 041 106 656 317

(*) Au cours de l'exercice 2010, la société a procédé a la vente de la totalité de son stock piece de rechange rossignol pour un

montant globale en TTC de 219 000 Dinars. A cet effet, une reprise sur provision pour un montant total de 1 703 632 dinars a été
constatée au cours de I'exercice 2010.

(**) Au cours de I'exercice 2010, une provision a été constatée pour un montant global de 350 794 dinars relative aux deux voitures (une
Touareg hybride et une Porsche Cayenne) mises a la disposition de I'ancien PDG de la société.

Ces deux voitures n'ont pas été récupérées par la société a ce jour et elles ont fait I'objet d'une requéte au prés du procureur de la
république.

(***) Suite aux événements survenus en Tunisie au cours du mois de janvier 2011, la société a enregistré les dégats suivants :

« 20 véhicules disparus/épaves (8 PORSCHE et 12 SEAT) pour une valeur estimée a 1.500.000 dinars.

« Dégats divers sur d’autres véhicules stationnés au port : une premiére estimation de ces dégéats s’éleve a 200.000 dinars.

Il est a signaler que les véhicules disparus ou saccagés se trouvent dans I'enceinte du port, placés sous l'autorité des instances portuaires.
Les dégats constatés sont relatifs a des achats de I'année 2011 et ils n’ont aucun effet sur le stock au 31/12/2010.

« Aucune détérioration n'a été constatée sur le stock de véhicule se trouvant aux parcs de la Société ENNAKL automobiles.

3.6. Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés totalisent au 31/12/2010 une valeur nette comptable s’élevant & 9 992 239 TND contre
27 438 609 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Valeur brute 11 672 808 28 981 624
Clients étatiques 3017 205 3823331
Clients leasing 1 600 887 6 679 263
Clients constructeurs 1061 992 606 123
Clients groupe 454 827 141 079
Divers clients 351 425 5125728
Effets a recevoir 4104 437 11 124 630
Clients douteux 1082 035 1481 470
Dépréciations 1 680 569 1543 015
Valeur Nette comptable 9 992 239 27 438 609

Remarque : La politique de provisionnement des créances douteuses de la société ENNAKI est la suivante :

« Pas de provision pour les créances dont I'échéance remonte a une période inférieur ou égale a 6 mois a la date de cléture comptable

« Un taux de provision de 50% est pratiqué sur les créances dont I'échéance remonte a une période entre 6 mois et une année a la date de
cléture comptable.

« Un taux de provision de 100% est pratiqué sur les créances dont I'échéance remonte a une date supérieure ou égale a une année a la
date de cl6ture comptable.
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« Les créances impayées transférées au service contentieux pour accomplir une action en justice sont totalement provisionnées.
e La société ENNAKL a facturé a la société RENAULT VEHICULES INDUSTRIELS a la date du 10/06/2011 une commission sur vente
relative au marché de la caisse des Préts et de Soutien des Collectivités Locales, cette vente a eu lieu au cours de I'année 2010.

3.7. Autres actifs courants

Les autres actifs courants s'élévent au 31/12/2010 en valeur nette a 8 594 669 TND contre 13 879 468 TND au 31/12/2009. Le détail de
cette rubrique se présente comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Valeur brute 8 682 628 13 977 429
Débiteurs divers 33574 121 281
Avances et préts au personnel 343 306 383 112
Acomptes provisionnels 6 497 421 5037 976
Report de TVA 464 682 5 306 324
Autres imp0ts et taxes 313 304 109 731
Débours douanes 45611 185 743
Débours cartes grises 4 805 -
Comptes groupe 48 011 100 031
Fournisseurs avances et acomptes 638 727 739 633
Charges constatées d'avance 197 513 165 084
Produits a recevoir 95 674 1828 515
Dépréciations 87 960 97 961
Valeur comptable nette 8 594 669 13 879 468

3.8. Placements et autres actifs financiers

Le solde des placements et autres actifs financiers est nul au 31/12/2010 TND contre une valeur de 2 510 677 TND au 31/12/2009 se
détaillant comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009 (*)
Préts aux sociétés de groupe - 2510677
Total - 2510 677

(*) Les placements SICAV sont des placements tres liquides facilement convertibles en un montant connu de liquidités.
Ces placements sont classés en tant que liquidités et équivalents de liquidités au cours de I'exercice 2010.
Un retraitement en pro forma de cette rubrique pour le détail au 31/12/2009 a été fait pour le besoin de la comparabilité entre les exercices.

3.9. Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités s’élevent au 31/12/2010 a 61 778 951 TND contre 40 557 751 DT au 31/12/2009. Le détail de
cette rubrique se présente comme suit :
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Liquidités et équivalents de liquidités

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Placements SICAV 53 543 568 6 099 647|(*)
Effets & I'encaissement 2334 454 445 074
Chéques a I'encaissement 343 225 20 094 344
ETTIJARI BANK 1521 829 1655 310
BFT 52 582 26 879
BH 13479 34 477
STB 107 805 1 055 027
BT 93 251 97 830
BNA 123 496 22 335
UBCI 290 732 31695
ATB 69 849 4293 457
ATB DUBOSVILLE - 222 106
ATB DEVISE 98 550 4510610
BIAT {1} 943 764 1918575
AMEN BANK 55 950 31976
AMEN BANK ENNASR 1450 2921
BANQUE ZITOUNA 1 845 688 -
BANQUE ZITOUNA DEVISE 328 793 -
CCP 38 38
Caisse 10 450 15 450
Total 61 778 951 40 557 751

(*) Retraitement en pro forma.
3.10. Capitaux propres

Les capitaux propres s’élévent au 31/12/2010 & un montant de 76 412 828 TND contre 61 725 255 TND au 31/12/2009.
Remarque : Un état des variations des capitaux propres au 31/12/2010 est présenté en annexe a ces états financiers.

3.11. Autres passifs non courants

Les autres passifs non courants s’élévent au 31/12/2010 a un montant de 1 158 672 TND contre 1 061 326 TND au 31/12/2009 se
détaillant comme suit :

Autres passifs non courants

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Provision pour départ a la retraite 169 000 216 000
Subvention d'équipement - 143 500
Provisions pour risques et charges 985 672 697 826
Dépots et cautionnements 4 000 4 000
Total 1158 672 1061 326

3.12. Fournisseurs et comptes rattachés

Les fournisseurs et comptes rattachés s’élévent au 31/12/2010 a un montant de 109 410 532 TND contre 157 281 550 TND au 31/12/2009
se détaillant comme suit :

Fournisseurs et comptes rattachées

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Fournisseurs locaux 2144 751 1622 192
Fournisseurs réseau 381 928 291 930
Fournisseurs d'immobilisations 2 159 876 164 569
Fournisseurs groupe 1961 342 1 050 474
Fournisseurs étrangers 99 717 744 136 951 854
Fournisseurs effets a payer 329 188 2 700 309
Fournisseurs retenue de garantie 1019 755 372 380
Fournisseurs factures non parvenues 1 695 948 14 127 843
Total 109 410 532 157 281 550
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3.13. Autres passifs courants

Les autres passifs courants s’élévent au 31/12/2010 a un montant de 17 928 551 TND contre 17 283 472 TND au 31/12/2009 se détaillant
comme suit :

Autres passifs courants

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Personnel et comptes rattachés 393 277 2169
Clients avances et acomptes sur commandes 6 500 752 2755701
Comptes groupes - 83 583
Etat et collectivités publiques 9294 672 9212 063
Provision pour congés payés 396 606 501 452
Débours cartes grises - 111 783
Actionnaires dividendes a payer 457 405 423
CNSS 408 829 412 062
Assurance groupe 134 253 116 161
Echéance & moins d'un an effets ELBOUNIANE - 2510 233
Charges a payer 262 610 1521 462
Produits constatés d'avances 46 351 22 583
Créditeurs divers 33797 33797
Total 17 928 551 17 283 472

3.14. Concours bancaires et autres passifs financiers

Les concours bancaires et autres passifs financiers s'élévent au 31/12/2010 a un montant de 708 576 TND contre 2 048 093 TND au
31/12/2009 se détaillant comme suit :

Concours bancaires et autres passifs financiers

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
BIAT TUNISAIR IMMAT RVI - 27 151
BIAT TUNISAIR IMMAT VW 566 247 603 374
BIAT DEBOURS 142 330 1417 568
Total 708 576 2 048 093

4. NOTES SUR L'ETAT DE RESULTAT

4.1. Revenus

Cette rubrique totalise au 31/12/2010 un montant de 408 794 147 TND contre 316 430 635 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

Revenus

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Ventes véhicules neufs 378 062 625 296 998 925
Ventes véhicules neufs en hors taxe 17 533 470 5 146 421
Ventes piéces de rechange 9 903 542 10 605 643
Ventes travaux atelier 2 470 202 2592 478
Ventes garanties pieces de rechange 1673801 970 162
Ventes garanties mains d'ceuvres 182 858 102 878
Ventes lubrifiants 443 248 832 375
Ventes carburants 2617 56 124
Ventes travaux extérieurs véhicules neufs 142 880 380 621
Ventes accessoires véhicules neufs 495 592 966 501
Ventes équipements RT 182 548 568 645
Total chiffre d'affaires 411 093 383 319 220 772
Remises accordées sur ventes véhicules neufs 1924 162 2 370 234
Remises accordées sur ventes pieces de rechanges 375 074 419 903
Total remises 2 299 236 2 790 137
Total revenus 408 794 147 316 430 635
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La société ENNAKL a facturé a la société RENAULT VEHICULES INDUSTRIELS a la date du 10/06/2011 une commission sur vente
relative au marché de la caisse des Préts et de Soutien des Collectivités Locales, cette vente a eu lieu au cours de I'année 2010.

4.2. Colt des ventes

Le colt des ventes s'éleve au 31/12/2010 a un montant de 359 071 965 TND contre 278 418 898 TND au 31/12/2009. Le détail de cette

rubrique est ci-dessous présenté :

En dinar Tunisien

Décembre 2010

Décembre 2009

Achats de Véhicules neufs 237 371 050 236 131 895
Achats de piéces de rechange 10 784 572 10131 451
Achats des accessoires 419 321 828 214
Achats équipements Renault 195 965 547 205
Frais de transit 137 124 300 805
Droits de douane 60 905 708 41 532 809
Assurance maritime 392 670 361 478
Fret maritime 6 767 243 5083 130
Frais de gardiennage (STAM) 576 875 213 045
Frais de magasinage 610 456 249 834
Frais d'acheminement 7993 154 769
Achats de lubrifiants 25 403 591 846
Achats carburants 720113 574 846
Travaux extérieurs 170 187 337 248
Achats atelier 172 584 182 090
Frais bancaires d'ouverture d'accréditif 1092 427 1067 107
Provision sur stock de véhicules neufs 350 794 -
Reprise sur stock de piéces de rechange -1 703 632 -
Total achats de marchandises 318 996 851 298 287 773

En dinar Tunisien

Décembre 2010

Décembre 2009

Stock des travaux encours 62 332 137 143
Stock Initial 487 131 349 988
Stock Final 549 463 487 131
Stock de véhicules -38 572 157 19 755 918
Stock Initial 106 048 535 86 292 617
Stock Final 67 476 378 106 048 535
Stock piéces de rechange -1585519 -96 859
Stock Initial 1703632 1800 491
Stock Final 118 113 1703 632
Stock lubrifiants 13 609 75373
Stock Initial 109 475 34 103
Stock Final 123 084 109 475
Stock carburants 6 621 -2 700
Stock Initial 11175 13875
Stock Final 17 797 11175
Total variation des stocks 40 075 114 -19 868 875

4.3. Frais de distribution

Cette rubrique totalise au 31/12/2010 un montant de 6 974 380 TND contre 3 626 997 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :
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Frais de distribution

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Frais de personnel des commerciaux 1378762 965 311
Commissions sur vente personnel 135 487 127 620
Commissions sous concessionnaires 1188 334 678 470
Bonus sous concessionnaires 626 655 297 200
Frais marketing 2280 328 813 015
Abonnements constructeurs 60 533 31 660
Autres frais sur vente 1304 283 713721
Total 6 974 380 3626 997

Autres frais sur vente

|En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Rembourssement 1ére inspection véhicules neufs 344 356 176 204
Gratuités accessoires relatives a des opérations commerciales 605 936 280 079
Frais des plaques d'immatriculation 105 976 82 746
Frais de lavage des véhicules neufs a la livraison 57 172 60 286
Frais de transit sur vente 98 003 35071
Frais d'homologation et de visite technique 41 259 45 846
Divers 51580 33490
Total 1304 283 713721

4.4, Autres produits d’exploitation

Les autres produits d’exploitation totalisent au 31/12/2010 un montant de 1963 742 TND contre 3021 071 TND au 31/12/2009 se

détaillant comme suit :

Autres produits d'exploitation

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Ristournes sur chiffre d'affaires constructeurs 788 510 1768 417
Quote-part dans les charges communes 171 926 253 657
Participation marketing constructeurs 24 650 177 464
Commissions sur vente en hors taxe 95 472 188 335
Quote part de la subvention d'équipement - 20 500
Ristourne sur chiffre d'affaires local 1925 2485
Inscription 4CV 40 125 21 400
Consultation Douane 7 390 22 020
Ventes déchets et autres produits 2 357 792
Ristournes TFP 58 536 48 339
Location 131784 164 710
Transfert de charge (*) 641 068 352 949
Total 1963 742 3021071

(*) Le solde de ce compte est constitué essentiellement d'un montant de 496 652 DT représentant des remboursements de garantie

constructeur relatives aux sous-concessionnaires.

4.5. Autres charges d’exploitation

Cette rubrique totalise au 31/12/2010 un montant de 1 594 297 TND contre 981 607 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :
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Autres charges d'exploitation

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Dons et subventions 711 437 425 990
Remboursement garanties sous concessionnaires 547 463 313 277
Réceptions cadeaux et restaurations 171 492 102 686
Documents et abonnements locaux 19 558 20 888
Frais séminaires 42 108 24 310
Jetons de présence 90 000 75 000
Divers charges 12 238 19 456
Total 1594 297 981 607

4.6. Frais d’administration

Les frais d’administration s'élévent au 31/12/2010 a un montant de 13 326 704 TND contre 12 433 854 TND au 31/12/2009 se détaillant

comme suit :

Frais d'administration

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Entretien et réparation 841 319 579 075
Gardiennage 490 788 394 688
Personnel intérimaire et sous-traitance générale 505 019 415 525
Honoraires 948 354 698 260
Energie 217 707 210 625
Communication et Internet 302 505 242 538
Charge de personnel (autre que la charge salariale des commerciaux) 5995 419 6 272 402
Assurance 173 071 162 318
Impbts et taxes 336 281 327 486
Transport de marchandises 335 309 100 537
Frais de déplacement 591 378 1009 837
Location 265 749 125 839
Dotations aux amortissements et résorptions 1519 601 1333976
Dotations aux provisions 877 361 731961
Reprises sur provisions (73 155) (171 213)
Total 13 326 704 12 433 854

Dotations aux provisions

|En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Provision pour dépréciation des immobilisations corporelles 388 807 -
Provison pour dépréciation des comptes clients 137 554 -
Provision pour risques et charges 351 000 634 000
Provision sur les encours des préts au personnel inactif - 97 961
Total 877 361 731961

4.7. Charges financiers nettes

Cette rubrique totalise au 31/12/2010 un montant de 209 114 TND contre 797 006 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

Charges financiéres nettes

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Commissions d'aval 29 478 21 854
Frais d'escompte 135185 249 052
Commissions de courtage 49 382 -
Autres frais et commissions bancaires 43 924 45 278
Pertes de change 14 969 464 153
Autres charges financiéres 5399 150 608
Gains de change (69 222) (133 940)
Total 209 114 797 006
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4.8. Produits des placements

Les produits des placements totalisent au 31/12/2010 un montant négatif de 1 691 939 TND contre 2 211 370 TND au 31/12/2009 se
détaillant comme suit :

Produits des placements

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009

Produits sur placement 13 857 59 059

Produits sur placement SICAV 201 073 131 427

Plus value sur participation - 778 087

Dividendes regus 1503 950 1074 238

Intéréts sur préts sociétés de groupe 41 006 12 243

Autres produits financiers 48 176 156 316

Provision pour dépréciation dans la société SDA ZITOUNA {*} (3 500 000) -

Total (1 691 939) 2211 370
En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Dividendes sociétés CAR GROS 999 800 749 850
Dividendes de la société ATL 362 701 145 428
Dividendes sur placements SICAV ATB 129 920 109 421
Dividendes sur placements SICAV BNA - 13491
Dividendes sur placements SICAV BIAT - 23 350
Dividendes sur placements SICAV ALHIFADH - 14 661
Dividendes sur placements SICAV MAC 11 529 18 036
Total 1503 950 1074 238

{*} Cette provision n'est pas liée a I'exploitation directe de la société, elle est présentée en déduction des produits de placement.

4.9. Autres gains ordinaires

Cette rubrique s’éléve au 31/12/2010 a un montant de 338 721 TND contre 4 235 022 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

Autres gains ordinaires

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Produits non récurrents 123 589 418 343
Différences de réglement et débours 96 026 200 578
Profits sur cessions d'immobilisations 119 106 3616 101
Total 338 721 4235 022

4.10. Autres pertes ordinaires

Les autres pertes ordinaires totalisent au 31/12/2010 un montant de 144 511 TND contre 1 649 626 TND au 31/12/2009 se détaillant
comme suit :

Autres pertes ordinaires

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Autres pertes sur exercices antérieurs 27 328 70819
Pertes sur créances irrécouvrables 47 602 120 751
Pertes sur cessions d'immobilisations 8 105 1351 269
Différences de réglement et débours 5294 65 036
Pénalités de retard 56 182 41 750
Total 144 511 1649 626
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4.11. Impo6t sur les sociétés

Cette rubrique totalise au 31/12/2010 un montant de 6 080 079 TND contre 7 698 003 TND au 31/12/2009 se détaillant comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Charge d'impét exigible 6 273 024 7 898 806
Charge d'impét différée (192 945) (200 803)
Total 6 080 079 7 698 003

4.12. Résultat par actions

Le résultat par action et les données ayant servi a sa détermination au titre de la période en cours se présentent comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Résultat net 22 003 620 20 292 107
Résultat net attribuables aux actions ordinaires 22 003 620 20 292 107
Nombre moyen d'actions ordinaire en circulation 30 000 000 30 000 000
Résultat par action 0,733 0,676

Le résultat par action correspond au résultat de base par action. Il est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux actions
ordinaires par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période

4.13. Les engagements hors bilan

Les autres engagements bancaires se détaillent comme suit :

En dinar Tunisien Décembre 2010 Décembre 2009
Cautions pour admission temporaire 273 020 573 700
Cautions définitives 2201 956 1404 469
Cautions de retenue de garantie 563 780 524 306
Cautions provisoires 829 500 96 895
Autres cautions bancaires 1385 000 1285 000
Effets avalisés (ELBOUNIANE) - 2506 516
Total 5 253 256 6 390 886

RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS
ARRETES AU 31 DECEMBRE 2010

Messieurs les Actionnaires, de la société«<ENNAKL »
Rapport sur les états financiers établis conformément au référentiel IFRS

En exécution de la mission que vous avez bien voulu nous confier, nous avons procédé a I'audit des états financiers ci-joints, de la société
« ENNAKL », arrétés au 31 Décembre 2010 comprenant le bilan, I'état de résultat, I'état des variations des capitaux propres, I'état des flux
de trésorerie ainsi que les notes aux états financiers pour I'exercice clos a cette date.

Responsabilité de la direction pour I'établissement et la présentation des états financiers

L'ensemble des informations présentées dans les états financiers reléve de I'unique responsabilité des dirigeants de la société citée en
référence. La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états financiers, conformément au
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne. Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d'un
contrble interne relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’'erreurs, le choix et I'application des principes comptables appropriés, ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des auditeurs
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Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. A I'exception des sujets décrits ci-apres,
nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux
regles d'éthique et de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d’anomalies significatives.

Un audit consiste a vérifier, par sondage ou au moyen d’'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les états financiers. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
pour I'établissement des états financiers par la direction et la présentation d’ensemble des états financiers. Le choix des procédures reléve
du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a cette évaluation du risque, I'auditeur prend en compte le contréle interne de
I'entité relatif a I'établissement et la présentation sincére des états financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées dans ce
contexte, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion

A notre avis, les documents que nous avons visés au 31 décembre 2010, dont le bilan présente un total de 206 ,550 millions de dinars
tunisiens ainsi que des capitaux propres de 76,413 millions de dinars tunisiens et le compte de résultat un bénéfice net de 22,004 millions

de dinars tunisiens ont été établis, dans tous leurs aspects significatifs, conformément au référentiel IFRS.

Tunis, 16 Juin 2011

Noms et signatures des Commissaires aux Comptes :

FMBZ KPMG BAC
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI Kais FEKIH
Managing Partner Managing Partner

2011 AS 744
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AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS

ENNAKL AUTOMOBILES

Siege Social : Zone Industrielle La Charguia Il -BP 129 -

1080 Tunis-

La Société ENNAKL AUTOMOBILES publie, ci-dessous, ses états financiers arrétés au 31 décembre 2010 tels qu'ils seront
soumis a I'approbation de ’Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra en date du 30 juin 2011. Ces états sont accompagnés
des rapports général et spécial des commissaires aux comptes, Mr. Kais FEKIH et Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI.

BILAN
au 31/12/2010

(Montants exprimés en Dinar Tunisien)

Z
9
®

Actifsimmobilisés:
Immobilisations incorporelles
Moins : Amortissements

TOTAL IMMOBILISATIONSINCORPORELLES:

Immobilisations corporelles

Moins : Amortissements

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES:

Participations et créances liées a des participations

Moins : Provisions

Autres immobilisations financiéres (B-1)

Moins : Provisions

TOTAL DESIMMOBILISATIONSFINANCIERES:

TOTAL ACTIFSIMMOBILISES:

Autres actifs non courants (8-2)
TOTAL DESACTIFSNON COURANTS:

Stocks (B-3)
Moins : Provisions

TOTAL STOCKS:

Clients et comptes rattachés (B-4)
Moins : Provisions

TOTAL CLIENTSET COMPTESRATTACHES:

Autres Actifs courants (B-5)
Placements et autres actifs financiers (B-6)
Liquidités et équivalents de liquidités (B-7)

TOTAL DESACTIFSCOURANTS:
TOTAL DESACTIFS:

31/12/2010

891 189
(716 727)

174 462
31874291
(9 640 963)
22233328
20 625 046
(3500 000)

512 266
17 637 312
40 045 102

661 140
40 706 242

68 284 835
(350 794)
67934 041
11 672 809
(1 680 569)
9992 240
8 604 507

61 778 951
148 309 739
189 015 981

31/12/2009

820 647
(448 872)

371775
25 364 094
(8 435 246)

16 928 848
15 625 046

685 212
16 310 258
33610 881

33610881

108 359 949
(1703 632)
106 656 317
28981 623
(1543 015)
27 438 608
13 879 468
8610 324
34 458 103
191 042 820
224 653 701
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BILAN
au 31/12/2010

(Montants exprimésen Dinar Tunisien)

Capitaux propres et Passifs

CAPITAUX PROPRES

Capital socia
Réserves
Fonds socia
Subvention d'équipement
Résultats reportés
TOTAL CAPITAUX PROPRESAVANT
RESULTAT DE L'EXERCICE:

RESULTAT DE L'EXERCICE :
TOTAL DESCAPITAUX PROPRES AVANT
AFFECTATION (1) :
PASSIFS

PASSIFSNON COURANTS

Provision pour risgues et charges
Dépbts et cautionnements
Autres passifs non courants

TOTAL DESPASSIFSNON COURANTS:
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants
Concours bancaires et autres passifs financiers

TOTAL DESPASSIFS COURANTS:
TOTAL DESPASSIFS(I1):
TOTAL CAPITAUX PROPRESET PASSIES (1+11) :

Note

(B-8)

(B-9)

(B-10)

(B-12)
(B-12)
(B-13)

31/12/2010

30 000 000
2870463
3171883

1404 641
37 446 987

22 362 662
59 809 649

985 672
4000
169 000

1158672

109 410 532
17 928 552
708 576

128 047 660
129 206 332
189 015 981

31/12/2009

18 000 000
2229463
3704 156

143 500
2954 337

27 031 456

20091 304
47122 760

697 826
4000
216 000

917 826

157 281 550
17283 472
2048093

176 613 115
177530 941
224 653 701
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Etat derésultat

(Modéle deréférence)

Dela période clos au 31/12/2010
(Montants exprimés en Dinar Tunisien)

Revenus

Co(it des ventes

MARGE BRUTE

Frais de distribution
Autres produits d'exploitation
Autres charges d'exploitation
Frais d'administration
RESULTAT D'EXPLOITATION
Charges financieres nettes
Produits des placements
Autres gains ordinaires

Autres pertes ordinaires

RESULTAT DESACTIVITES ORDINAIRESAVANT IMPOTS:

Impdt sur les sociétés
RESULTAT DESACTIVITESORDINAIRESAPRESIMPOTS:
Effets des modifications comptables (net d’'impot)

RESULTAT APRESMODIFICATIONS COMPTABLES

Z
=3
®

(R-1)

(R-2)

(R-3)
(R-4)
(R-5)
(R-6)

(R-7)
(R-8)
(R-9)

(R-10)

Au

31/12/2010

408 794 147
359 071 965

49722 182

6181011

1963742
1594 297
13657 274

30 253 340

209 114
(1602 750)
338721
144 512

28 635 686
6273024

22 362 662

22 362 662

Au
31/12/2009

316 430 635
278 418 898

38011 737

3626 997

3021071
981 607
12 433 854

23990 350

797 006
2211370
4235022
1649 626

27990 110
7 898 806

20091 304

20091 304
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Etat deflux detrésorerie
(Modéle autorisé)
au 31/12/2010
(Montants exprimés en Dinar Tunisien)

AU 31/12/2010 AU 31/12/2009
Flux detrésorerieliésal'exploitation
Résultat net avant imp6ts 22 362 662 20 091 304
Ajustements pour :
- Amortissement et résorptions 2095 477 1333976
- Provision 2 562 560 560 748
- Stocks 40075 114 (19 868 875)
- Créances 17308 814 (11 786 265)
- Autres actifs 5284 962 (594 458)
- Fournisseurs et autres dettes (47 871 018) 38528 442
- Autres passifs 1354794 4060 709
Plus ou moins values de cessions (119 106) (3042 919)
Résultat des opérations de placement (214 929) (190 486)
Flux detrésorerie affectés a |'exploitation 42 839 330 29092 176
Flux detrésorerieliésaux activités d'investissement
Décai ssement _provenant de I'acquisition d'immobilisations (7 829 086) (6 835 179)
corporelles et incorporelles
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations 932 618 4368 111
corporelles et incorporelles
Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations financieres (3 500 000) (7 393 834)
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financiéres - 17 173 457
Décai ssement/Encaissement provenant de la cession d’ autres actifs financiers 1225606 4592 985
Encaissement/Décaissement sur préts du personnel 172 946 93422
Décaissement provenant de I’ acquisition des actifs non courants (991 710) -
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement (9 989 626) 11 998 962
Flux detrésorerieliésaux activités de financement
Dividendes et autres distributions (9 000 000) (14 023 900)
Décaissement au profit de la société EL BOUNIANE (2 506 516) (2 506 516)
Décaissement fond socia (532273) (706 143)
Encaissement provenant des dividendes 1749800
Flux detrésorerie provenant des activités de financement (10 288 989) (17 236 559)
VARIATION SDE TRESORERIE 22560 715 23854 579
Trésorerie au début del'exercice 38 509 658 14 655 080
Trésoreriealafin delapériode 61 070 373 38 509 658

NOTESAUX ETATSFINANCIERS
ARRETESAU 31 DECEMBRE 2010

(Exprimés en dinarstunisiens)

1. NOTE PRELIMINAIRE
La société « ENNAKL AUTOMOBILES» est une société anonyme crée le 06 Février 1965 par un groupement d’entreprises publiques

avec un capital de 100 000 Dinars.

L'objet principal de la société « ENNAKL AUTOMOBILES» est la commercialisation du matériel de transport, les piéces de rechange et
tout ce qui se rapporte a ce domaine.

La société ENNAKL AUTOMOBLIES est l'importateur et le distributeur officiel en Tunisie des véhicules neufs des marques
VOLKSWAGEN, VOLKSWAGEN Utilitaires, AUDI, Porsche et a partir de 'année 2010 de la marque SEAT.

2. EAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

-L’assemblée générale ordinaire du 09 Mars 2010 a décidé la distribution des dividendes pour un montant total de 9 000 000 Dinars et

de reporter le montant de 13 404 641 Dinars sur I'exercice 2010.
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-L’assemblée générale extraordinaire du 25 Mars 2010 a décidé d’augmenter le capital social de la société par incorporation d’une
partie des réserves disponibles prélevées sur le compte « résultats reportés » pour un montant de 12 000 000 Dinars, et de porter ainsi
le montant du capital de la société de la somme de 18 000 000 Dinars & 30 000 000 Dinars. Une distribution d’action gratuite a été faite
aux anciens actionnaires proportionnellement a leurs parts respectives dans le capital.

-L’assemblée générale extraordinaire du 25 Mars 2010 a décidé de réduire la valeur nominale des actions composant le capital social
de 10 Dinars a 1 Dinars par échange d’'une action ancienne contre 10 actions nouvelles.

-L’assemblée générale ordinaire du 9 Mars 2010 a approuvé définitivement la décision du conseil d’administration de procéder a
l'introduction en bourse de la société. La société a obtenu le Visa du conseil du marché financier le 10 Juin 2010 (Visa numéro 10-701)
L’opération d’introduction des actions de la société « ENNAKL AUTOMOBILES » a été faite sur deux marchés, la bourse de Tunis et la
bourse de Casablanca.

Cette double cotation a concerné 40% du capital de la société soit un nombre total ouvert au public de 12 000 000 actions, 30% sur la
place de Tunis et 10% sur la place de Casablanca.

-Au cours du premier semestre 2010 la société « ENNAKL AUTOMOBLIES » a cédé la majorité de son stock de véhicules industriels
RENAULT TRUCKS et des chariots élévateurs TCM au profit de la société « ENNAKL VEHICULES INDUSTRIELS » avec une marge
brute de 5%.

-Achevement des travaux de construction du showroom SEAT a la Charguia au 21 septembre 2010.

3. RESPECT DES PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES

Les états financiers de la société « ENNAKL AUTOMOBILES» ont été établis et présentés conformément aux méthodes comptables

telle que prescrite, notamment, par la loi n°96-112 du 30 décembre 1996, relative au systéme comptable des entreprises, le décret 96-
2459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel de la comptabilité et I'arrété du Ministre des finances portant
approbation des normes comptables ainsi que les différentes dispositions du code de commerce et dans le respect des hypothéses
sous-jacentes (la continuité d’exploitation et la comptabilité d’engagement), ainsi que les conventions comptables prévues par le cadre

conceptuel de la comptabilité financiere.

A-BASES DE MESURE

Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués par référence a la convention du co(t historique.

B-METHODES COMPTABLES PERTINENTES

Les méthodes comptables les plus significatives retenues pour la préparation des comptes se résument dans ce qui suit:

B-1 Immobilisations et amortissements

B-1-1 Immobilisations incorporelles

Cette rubrique enregistre les acquisitions des different elements des actifs non monétaires identifiables et sans substances

physiques (Marques et brevets, licences et logiciels).
Les immobilisations incorporelles sont enregistrées a leur codt d'acquisition comprenant tous les frais incorporables au codt.

B-1-2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur co(t d’acquisition comprenant tous les frais incorporables au co(t.

Ces immobilisations sont amorties selon le mode linéaire qui tient compte de la durée de vie estimée de chaque bien et selon les taux

suivants :

-Logiciel 33,33%
-Constructions 5%

-Matériels et outillages 10%
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-Matériels de transport 20%
-Matériel informatiques 33,33%
-Equipements de bureau 10%
-Agencements et

aménagements 10%

Les immobilisations de valeur inférieure a 200 dinars sont amorties le premier exercice de l'acquisition selon la méthode
d’amortissement massive.

B-2 Autres actifs non courants

-Il s’agit des dépenses engagées par la société dans le cadre d'une opération spécifique ayant une rentabilité globale démontrée et

dont la réalisation est attendue au cours des exercices ultérieurs.

Les charges engagées par la société au cours de I'exercice 2010, relatives aux opérations spécifiques de l'introduction en bourse des
valeurs mobiliers et le lancement de la nouvelle marque SEAT, sont inscrites a I'actif du bilan entant que charges a répartir.

-La période de résorption de ces charges est fixée a 3 ans a partir de I'exercice de leur constatation.
B-3 Stocks

Les flux d'entrée et de sortie des stocks de la société « ENNAKL AUTOMOBILES » sont comptabilisés selon la méthode de

I'inventaire intermittent.

Les stocks sont valorisés a leur prix d’achat majorés des droits de douane a I'importation et taxes non récupérables ainsi que les frais
de transport, d’assurances liés au transport et autres co(ts directement liés a I'acquisition de ces éléments.

Le stock de carburant et de lubrifiants est valorisé selon la méthode de dernier colt d’achat.

B-4 Les placements
Les placements a court terme sont constatés a leur coQt d’acquisition lors de la souscription, alors que les sorties sont comptabilisées
par la méthode du colt moyen pondéré (CMP).

B-5 Les participations
L’évaluation des participations a la cl6ture est faite en comparant le colt d’acquisition des titres a la valeur de I'action sur le marché
(coGt moyen du dernier mois). Seules les moins values latentes sont provisionnées.

B-6 Constatation des revenus
Les revenus provenant de la vente des véhicules, camions et des chariots élévateurs sont comptabilisés a la constatation du fait
générateur matérialisant le transfert des principaux risques et avantages inhérents a la propriété a savoir la transmission du bordereau
de remise de la carte grise a 'ATTT.

B-7 L'impo6t sur les bénéfices

La société est assujettie a I'impdt sur les sociétés au taux de 30% jusqu'a 31/12/2009.

Cependant, et suite a I'admission des actions de la société « ENNAKL AUTOMOBLIES » a la cote de la bourse pour une portion de
40% de son capital dont 30% sur la bourse de Tunis, la société a bénéficié d'une réduction du taux de I'imp6t sur les sociétés a 20 %
(au lieu de 30 %) pour une durée de cing ans a compter de la date de leur entrée en bourse en vertu de la loi n°2010-29 du 7 Juin
2010.

La charge de I'impdt sur les bénéfices est déterminée sur la base de la méthode de I'impdt exigible
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4. Notes sur les actifs

Note (B-1) Autres immobilisations financieres :

Les immobilisations financiéres se détaillent comme suit :

2010 2009
Dépbt et cautionnement 5354 8854
Préts au personnel sur fonds social 291 965 388 397
Préts au personnel fonds propres 214 947 287 961
TOTAL 512 266 685 212
Note (B-2) Autres actifs non courants:
Les charges a repartir se détaillent comme suit :
2010 2009
Dépenses engagées lors du lancement de la marque « SEAT » 291728 -
Dépenses engagées lors de l'introduction en bourse 699 982 -
TOTAL : 991710 -
Résorption : (330 570) -
TOTAL : 661 140 -
Note (B-3) Stocks :
Le stock est réparti comme suit :
2010 2009
Stock véhicules neufs
VW/VWU/AUDI 59 293 777 60 979 839
RT - 24 877 706
TCM - 3445 284
PORSCHE 1719 651 2 684 180
SEAT 4767 002 -
Stock véhicules neufs encours de dédouanement
VW/VWU/AUDI 1695 948 11 807 919
RT - 2 253 608
Stock des piéces de rechange - 1703 632
Stock pieces de rechange en cours de dédouanement 118 113 -
Stock des travaux en cours 549 463 487 131
Stock carburants et lubrifiants 140 881 120 650
Sous total - 68 284 835 108 359 949
Provision 7 (350 794) (1703 632)
TOTAL 67 934 041 106 656 317

(*) Au cours de I'exercice 2010, la société a procédé a la vente de la totalité de son stock piece de rechange rossignol pour montant
global en TTC de 219 000 Dinars. A cet effet, une reprise sur provision pour un montant total del 703 632 dinars a été constatée au
cours de I'exercice 2010.

(**) Au cours de I'exercice 2010, une provision a été constatée pour un montant global de 350 794 dinars relative aux deux voitures
(une Touareg hybride et une Porsche Cayenne) mises a la disposition de I'ancien PDG de la société.

Ces deux voitures n'ont pas été récupérées par la société a ce jour et elles ont fait I'objet d'une requéte au prés du procureur de la
République.

NB : Suite aux événements survenus en Tunisie au cours du mois de janvier 2011, la société a enregistré les dégats suivants :

« 20 véhicules disparus/épaves (8 PORSCHE et 12 SEAT) pour une valeur estimée a 1.500.000 dinars.

» Dégats divers sur d’autres véhicules stationnés au port : une premiere estimation de ces dégats s’éléve a 200.000 dinars. Il est a
signaler que les véhicules disparus ou saccageés se trouvent dans I'enceinte du port, placés sous I'autorité des instances portuaires.
Les dégats constatés sont relatifs a des achats de I'année 2011 et ils n'ont aucun effet sur le stock au 31/12/2010.

» Aucune détérioration n'a été constatée sur le stock de véhicule se trouvant aux parcs de la Société ENNAKL automobiles.
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Note (B-4) Clients et comptes rattachés :

Cette rubrique se présente comme suit :

2010 2009

Clients étatiques {1} 3017 205 3823331
Clients leasing {2} 1 600 887 6 679 263
Client constructeur {3} 1061 992 606 123
Clients groupe {4} 454 827 141 079
Clients sociétés et particuliers - 4201 019
Autres clients 351 425 924 708
Effets a recevoir {5} 4104 437 11 124 630
Clients douteux 875 647 1208174
Clients douteux, chéques impayeés {6} 30 869 35825
Clients douteux, effets impayés {7} 175520 237 471
Sous total : 11 672 809 28 981 623

Provision : 1 680 569 1543015

TOTAL : 9992 240 27 438 608

N.B : La politique de provisionnement des créances douteuses de la société ENNAKL AUTOMOBILES est la suivante :

» Pas de provision pour les créances dont I'échéance remonte a une période inférieure ou égale a 6 mois a la date de cléture
comptable

» Un taux de provision de 50% est pratiqué sur les créances dont I'échéance remonte a une période entre 6 mois et une année a la
date de cléture comptable

» Un taux de provision de 100% est pratiqué sur les créances dont I'échéance remonte a une date supérieure ou égale a une année a
la date de cl6ture comptable

« Les créances impayées transférées au service contentieux pour accomplir une action en justice sont totalement provisionnées

La société ENNAKL a facturé a la société RENAULT VEHICULES INDUSTRIELS a la date du 10/06/2011 une commission sur vente

relative au marché de la caisse des Préts et de Soutien des Collectivités Locales, cette vente a eu lieu au cours de I'année 2010.

{1} Le compte "clients étatiques" est constitué principalement des soldes des comptes clients suivants :

2010
MINISTERE DE L'INTERIEUR 983 387
BANQUE CENTRALE TUNISIE 378 400
MINISTERE DE DEFENSE 493 124
MINISTERE DE COMMERCE ET DE L'ARTISANAT 230 480
OACA 143 394
MINISTERE DE L'EDUCATION 137 400
MUNICIPALITE DE TUNIS 179 294
CHAMBRE DES CONSEILLERS 92 040
MINISTERE DE LA CULTURE 45980
TUNISIE TELECOM 13 648
CAISSE NAT. ASSUR. MALADIE "CNAM" 13 145
TUNISAIR 10 805
COMMUNE DE TOZEUR 10 475
AUTRE CLIENTS 285 633

TOTAL : 3017 205

{2} Le solde du compte "“clients leasing" est détaillé comme suit :
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2010 2009
CIL 353110 915 603
TUNISIE LEASING 205124 1546 292
MODERN LEASING 25590 406 236
EL WIFEK LEASING 134 720 342 821
ATTIJARI LEASING 127 770 569 515
HANNIBAL LEASING 263 880 611 545
AlL - 724 303
UBCI LEASING - 139 002
BEST LEASE 206 759 301 480
ATL 157 900 823 431
TQB LEASING - 240 055
BTE LEASING - 58 980
BANQUE ZITOUNA 126 034 -
TOTAL : 1 600 887 6 679 263
{3} Le solde du compte"clients constructeurs" est détaillé comme suit :
2010 2009
VOLKSWAGEN/AUDI (Garantie) 1013245 533 489
RENAULT TRUCKS /TCM (Garantie) - 72 119
PORSCHE (Compte garantie) 48 747 515
TOTAL : 1061 992 606 123
{4} Le solde du compte "Clients groupe" est détaillé comme suit :
2010 2009
ENNAKL V.1 299 222 27980
CAR GROS 112 221 -
RADIO ZITOUNA 11 603 -
BANQUE ZITOUNA 31020 113 099
CITY CARS 761 -
TOTAL : 454 827 141 079
{5} Le compte clients effets a recevoir est détaillé comme suit :
2010 2009
Effets & recevoir clients leasings (Echéance < 3 mois) 3636 070 9539 310
Effets a recevoir clients particuliers 468 367 1585319
< 3mois 146 528 832 088
3 mois <> 6 mois 89 806 372190
>6 mois 232033 381 041
Total : 4104 437 11 124 630
{6} Le solde des cheques impayés est détaillé comme suit :
Année de 'impayé 2010 2009
Avant 2007 4843 4843
2007 6 854 10 592
2008 3623 3723
2009 10554 16 667
2010 4995 -
Total : 30 869 35825
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{7} Le solde des effets impayés est détaillé comme suit :
Année de 'impayé 2010 2009
Avant 2007 175 520 237 470
Total : 175 520 237 470
Note (B-5) Autres actifs courants :
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :
2010 2009
Débiteurs divers 33574 121 282
Avances et préts au personnel {1} 353 144 383112
Acomptes provisionnels 6 497 421 5037 976
Report de TVA 464 682 5 306 324
Autres imp0ts et taxes 313 304 109 731
Débours douanes 45 611 185 743
Débours cartes grises 2 358 -
Débours sur marché 2 447 -
Comptes groupe {2} 48 011 100 032
Fournisseurs avances et acomptes {3} 638 727 739 632
Charges constatées d'avance {4} 197 514 165 084
Produits a recevoir {5} 95 674 1828515
Sous total : 8 692 467 13 977 429
Provision : (87 960) (97 961)
TOTAL : 8 604 507 13 879 468
{1} Le détail de ce solde est le suivant :
2010
Préts & moins d'un an fonds propre 86 915
Préts & moins d'un an fonds social 139894
Avance sur salaire 1140
Avance AID 18 885
Avance sur frais médicaux 14 306
Avance sur facture ENNAKL 4046
Autres préts pour personnel 87 960
TOTAL : 353 144
{2} Le détail de ce solde est le suivant :
2010 2009
CAR GROS (a) 37 164 46 580
Ennakl Véhicule Industriel E.V.I (b) 3269 42 592
Banque Zitouna - 569
CITY CARS - 6 500
Princesse Holding 3578 3790
DAR ASSABAH 4000 -
TOTAL : 48 011 100 031

(@) Il s'agit essentiellement de la facture Charges communes du 4éme trimestre 2010.

(b) Il s'agit essentiellement de I'encours des préts et avances accordés a I'ancien personnel d’ENNAKL

{3} Il s'agit principalement d'une avance a la société STIA de 579 468 Dinars.
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{4} Il s'agit des charges payées d'avance relatives au 4éme trimestre 2010.

{5} Cette rubrique est détaillée comme suit :

2010 2009
Ristourne sur chiffre d'affaires constructeurs 75 888 739 369
Participation Renault trucks - 72 936
Dividendes & recevoir de la société CAR GROS - 749 850
Facturation clients garanties - 62 578
Supports marketing a recevoir 6 199 194 550
Agios bancaires et autres 13587 9232
TOTAL : 95 674 1828 515
Note (B-6) Placements et autres actifs financiers
Le solde de cette rubrique ce compose :
2010 2009 (*
Préts aux sociétés de groupe - 2510677
TOTAL : - 2510677

(*) Retraitement en pro forma
Les placements SICAV sont des placements trés liquides facilement convertibles en un montant connu de liquidités.
Ces placements sont classés en tant que liquidités et équivalents de liquidités au cours de I'exercice 2010, un retraitement en pro

forma du bilan au 31/12/2009 a été fait pour le besoin de la comparabilité entre les exercices.

Note (B-7) Liquidités et équivalents de liquidités

2010 2009(*)
Placements SICAV 53 543 568 6 099 647
Effets & I'encaissement 2334 454 445074
Chéques a I'encaissement 343 225 20 094 344
Banques créditrices
ETTIJARI BANK 1521 829 1655 310
BFT 52 582 26 879
BH 13479 34 477
STB 107 805 1 055 027
BT 93 251 97 830
BNA 123 496 22 335
UBCI 290 732 31695
ATB 69 849 4 293 457
ATB DUBOSVILLE - 222 106
ATB DEVISE 98 550 4510 610
BIAT {1} 943 764 1918575
AMEN BANK 55 950 31976
AMEN BANK ENNASR 1450 2921
BANQUE ZITOUNA 1 845 688
BANQUE ZITOUNA DEVISE 328 792 -
CCP 37 38
Caisses dépense {2} 10 450 15 450
TOTAL - 61778 951 40 557 751

(*) Retraitement en pro forma

{1} Ce compte est un compte fusionné avec les comptes BIAT immatriculation RT et VW.
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{2} Le détail des caisses dépenses est le suivant :

Caisse centrale dépenses

Caisse véhicules neufs

Caisse dépenses magasin pieces de rechange
Caisse dépenses atelier Charguia

2010

10 000
50

200
200

TOTAL :

10 450

5. Notes sur les capitaux propres et les passifs

Note (B-8) Capitaux propres

Capital social {1}

Fonds social {2}
Résultats antérieurs
Réserves

Subvention d'équipement

TOTAL CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT DE LA PERIODE

Résultat de I'exercice

TOTAL CAPITAUX PROPRES APRES RESULTAT DE LA PERIODE

2010 2009

30 000 000 18 000 000
3171883 3704 156
1404 641 2954 337
2870 463 2229 463
- 143 500

37 446 987 27 031 456
22 362 662 20 091 304
59 809 649 47 122 760

{1} L'assemblée générale extraordinaire du 25 mars 2010 a décidé d'augmenter le capital de la société par incorporation d’'une partie

des réserves disponibles prélevées sur le compte « résultats reportés » pour un montant de 12 000 000 dinars.

{2}Le détail de la rubrique fonds social se détaille comme suit :

Réserve pour fonds social au 31/12/2009

A déduire

Aides et dons au personnel

Financement activité sportive et excursion
Financement du codt de la restauration

A ajouter

Produits des préts accordés au personnel
Actualisation de la provision pour départ a la retraite
Fonds social disponible au 31/12/2010

3704 156

230 050
13 098
338 129

2004
47 000
3171883
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Note (B-9) Provision pour risques et charges
2010 2009
Provision pour risques et charges 985 672 697 826
TOTAL : 985 672 697 826
Note (B-10) Autres passifs non courants
2010 2009
Provision pour départ a la retraite 169 000 216 000
TOTAL : 169 000 216 000
Note (B-11) Fournisseurs et comptes rattachés
2010 2009
Fournisseurs locaux {1} 2139701 1585618
Fournisseurs réseau {2} 381928 291 930
Fournisseurs d'immobilisations 2159 876 164 569
Fournisseurs groupe {3} 1961 342 1050474
Fournisseurs étrangers {4} 99 717 744 136 951 854
Fournisseurs étatiques 5050 36 574
Fournisseurs effets a payer {5} 329 188 2700 309
Fournisseurs retenue de garantie {6} 1019 755 372 380
Fournisseurs factures non parvenues 1695 948 14 127 842
TOTAL : 109 410 532 157 281 550
{1} le détail de la rubrique "fournisseurs locaux" est le suivant :
2010
SOCIETE MARETIME GENMAR 343790
STE ENTRELEC 337 688
ASSURANCE LA CARTE 276 455
NATIS 130 888
TOTAL TUNISIE 88 830
TUNISYS 88 029
AMC ERNEST & YOUNG 58 800
LIBYA OIL TUNISIE 56 758
TUNISIANA 26 534
PRECIMETAL 26 498
SODEXO 26 186
DIVERS 679 245
TOTAL : 2139701
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{2} le détail de la rubrique "fournisseurs réseau" est le suivant :
2010
BIZERTE MOTORS 15 554
DAR AUTO 2273
GLOBAL MOTORS SERVICES "G.M.S" 16 293
GROUPE RAJAH SERVICES 27 974
SOCIETE GHAYEN 11 357
STE AUTOS ET SERVICES 31706
STE LE POIDS LOURD 24 082
STE MECANAU 54 853
STE MECANIQUE MODERNE 31 206
STE SAHEL AUTO PASSION 41 946
STE SFAX AUTOS 81 536
STE SLAH AYED ET FILS 27 001
STE LOTFI KACEM & COMPAGNIE 12 190
TPA 3957
TOTAL : 381928
{3} le détail de la rubrique "fournisseurs groupe" est le suivant :
2010 2009
CAR GROS 1934 795 648 531
TRUCKS GROS - 281 526
DAR ASSABAH 14 673 63 234
INTERIM SERVICES 11 874 -
PRINCESSE PRIVATE AVIATION - 57 183
TOTAL : 1961 342 1050 474
{4} Le détail de cette rubrique est le suivant :
2010 2009
VOLKSWAGEN 79 154 758 90 949 387
AUDI 4 471 953 12 049 738
RENAULT TRUCKS - 30 165514
ITOCHU CORPORATION (TCM) - 2 298 357
PORSCHE 1758 169 1 400 489
SEAT 14 254 103 -
DIVERS 78 761 88 369
TOTAL : 99 717 744 136 951 854
{5} Le détail de la rubrique "fournisseurs, effets a payer" est le suivant :
2010
CAR GROS 242 553
SONY AFRIVISION 70 347
ACS 13791
CAP 1076
GPA 857
SIMEC 493
STRUCTURE PIECES MECANIQUES 71
TOTAL : 329 188

{6} Le détail de cette rubrique "fournisseurs, retenue de garantie" est le suivant :
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2010
AV 2007 17 986
BELKHERIA 27 673
BEN KAHLA 52 142
BOUZGUNDA ET FRERES 736 438
CORNIERS NJAH 1247
COTRAS 1179
ENTRELEC 44 937
ETS TRABELSI INDUSTRIES 1020
FONDATION TRAVAUX SPECIAUX 30995
KHROUF 12 141
PRECIMETAL 4611
SOBATRAS 21777
SORAN 3372
STAFIM GROS 2640
STE SOPEM 3161
TEC 11 562
TMEI 39 544
WATER SYSTEM 7 330
TOTAL : 1019 755
Note (B-12) Autres passifs courants
2010 2009
Personnel et comptes rattachés 393 277 2169
Clients avances et acomptes sur commandes {1} 6 500 752 2755701
Comptes groupes - 83 583
Etat et collectivités publiques {2} 9294 672 9212 063
Provision pour congés payés 396 606 501 452
Débours cartes grises - 111 783
Actionnaires dividendes a payer 457 405 423
CNSS 408 829 412 062
Assurance groupe 134 253 116 161
Echéance a moins d'un an effets ELBOUNIANE - 2510 233
Charges a payer 262 610 1521 462
Produits constatés d'avances 46 350 22 583
Créditeurs divers 33797 33797
TOTAL ; 17 928 551 17 283 472
{1} Le détail de cette rubrique est le suivant :
2010
Clients taxis et louages 711 002
Clients ventes en devise 2 144 443
Clients particuliers 3528 543
Clients avances sur réparation atelier 20 357
Clients avances sur achats piéces de rechange 60 828
Clients extension de garantie 15728
Divers 19 851
TOTAL : 6 500 752
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{2} Cette rubrique est détaillée comme suit :

2010
Impots sur les sociétés de I'année 2010 6 273 023
Déclaration mensuelle du mois de décembre 2758 651
Déclaration rectificative de I'imp6t sur les sociétés de 2007 262 996
TOTAL : 9294 672
Note (B-13) Concours bancaires et autres passifs financiers
Le solde de cette rubrique est détaillé comme suit :
2010 2009
BIAT TUNISAIR IMMAT RVI {1} - 27 151
BIAT TUNISAIR IMMAT VW {1} 566 246 603 374
BIAT DEBOURS 142 330 1417 568
TOTAL : 708 576 2 048 093
{1} Ces comptes sont des comptes fusionnés avec le compte BIAT principal.
6. Notes sur I'état de Résultat:
Note (R-1) Chiffre d'affaires
2010 2009
Ventes véhicules neufs 378 062 625 296 998 925
Ventes véhicules neufs en hors taxe 17 533 470 5 146 421
Ventes pieces de rechange 9903 542 10 605 643
Ventes travaux atelier 2 470 202 2592 478
Ventes garanties piéces de rechange 1673801 970 162
Ventes garanties mains d'ceuvres 182 858 102 878
Ventes lubrifiants 443 248 832 375
Ventes carburants 2617 56 124
Ventes travaux extérieurs véhicules neufs 142 880 380 621
Ventes accessoires véhicules neufs 495 592 966 501
Ventes équipements RT * 182 548 568 645
TOTAL : 411 093 383 319 220 773

*La société ENNAKL a facturé a la société RENAULT VEHICULES INDUSTRIELS a la date du 10/06/2011 une commission sur vente
relative au marché de la caisse des Préts et de Soutien des Collectivités Locales, cette vente a eu lieu au cours de I'année 2010.

Note (R-1) Remises accordées sur ventes

2010 2009
Remises accordées sur ventes véhicules neufs {1} 1924 162 2370234
Remises accordées sur ventes piéces de rechanges 375074 419 903

TOTAL : 2 299 236 2790 137
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{1} Les remises accordées sur les ventes véhicules neufs sont réparties comme suit :
2010 2009
Activité véhicules neufs 1758 601 553 581
Activité véhicules industriels RT et TCM (*) 165 561 1816 653
TOTAL : 1924 162 2370234

(*) Le montant des remises a la fin de I'exercice 2009 est majoré des avoirs établis suite & la reprise du stock rossignol de pieces de
rechange pour un montant total de 1 590 397 DT

Note (R-2) Achats de marchandises

Achats de Véhicules neufs

Achats de piéces de rechange

Achats des accessoires

Achats équipements Renault

Frais de transit

Droits de douane

Assurance maritime

Fret maritime

Frais de gardiennage (STAM)

Frais de magasinage

Frais d'acheminement

Achats de lubrifiants

Achats carburants

Travaux extérieurs

Achats atelier

Frais bancaires d'ouverture d'accréditif
Provision sur stock de véhicules neufs
Reprise sur stock de piéces de rechanges

Note (R-2) Variation de stock

Stock des travaux encours

Stock vehicles neufs

Stock piéces de rechange

Stock lubrifiants

Stock carburants

Stock initial

Stock initial

Stock initial

Stock initial

Stock initial

TOTAL :

Stock final

Stock final

Stock final

Stock final

Stock final
TOTAL :

2010 2009

237 371 050 236 131 895
10 784 572 10 131 451
419 321 828 214
195 965 547 205
137 124 300 805

60 905 708 41 532 809
392 670 361 478

6 767 243 5083 130
576 875 213045
610 456 249 834

7 993 154 769

25 403 591 846
720113 574 846
170 187 337 248
172 584 182 090
1092 426 1067 106
350 793 -
(1703 632) -
318 996 851 298 287 773
2010 2009

487 131 349 988
549 463 487 131
106 048 535 86 292 617
67 476 378 106 048 535
1703 632 1800 491
118 113 1703 632
109 475 34103
123 084 109 475
11176 13 875

17 797 11 175

40 075 114 (19 868 875)
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Note (R-3) Frais de distribution

2010 2009
Frais de personnel des commerciaux 1378 762 965 311
Commissions sur vente du personnel 135 487 127 620
Commissions sous concessionnaires 1188 334 678 470
Bonus sous concessionnaires 626 655 297 200
Frais marketing 1486 960 813 015
Abonnements constructeurs 60 533 31 660
Autres frais sur vente {1} 1304 281 713721
TOTAL : 6 181 012 3626 997

{1} le détail de cette rubrique est le suivant :
2010 2009
Remboursement 1ére inspection véhicules neufs 344 356 176 204
Gratuités accessoires relatives a des opérations commerciales (*) 605 936 280079
Frais des plaques d'immatriculation 105 976 82 746
Frais de lavage des véhicules neufs a la livraison 57 172 60 286
Frais de transit sur vente (**) 98 003 35071
Frais d'homologation et de visite technique 41 259 45 846
Divers 51 580 33490
TOTAL : 1304 282 713722

(*) La constatation des gratuités en tant qu'actions commerciales figurant parmi les frais de distribution a été faite a partir du mois

d'octobre 2009.

(**) La constatation des frais de transit sur vente en tant que frais de distribution a été faite a partir du mois de novembre 2009.

Note (R-4) Autres produits d'exploitation

Ristournes sur chiffre d'affaires des constructeurs

Quote-part dans les charges communes
Participation marketing des constructeurs
Commissions sur vente en hors taxe
Quote-part de la subvention d’équipement
Ristourne sur chiffre d'affaires local
Inscription 4CV

Consultation Douane

Ventes déchets et autres produits
Ristournes TFP

Location

Transfert de charge (*)

(*) Le solde de ce compte est constitué essentiellement d'un
constructeur relatives aux sous-concessionnaires.

2010 2009
788 510 1768 417
171 926 253 657
24 650 177 464
95472 188 335
- 20 500

1925 2485

40 125 21400

7390 22 020

2357 792

58 536 48 339

131 783 164 710

641 068 352 948

TOTAL : 1963 742 3021071

montant de 496 652 DT représentant des remboursements de garantie
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Note (R-5) Autres charges d'exploitation
2010 2009
Remboursements garanties sous concessionnaires 547 463 313 277
Dons et subventions 711 437 425990
Réceptions, cadeaux et restaurations 171 492 102 686
Documents et abonnements locaux 19558 20 888
Frais séminaires 42108 24 310
Jetons de présence 90 000 75 000
Divers charges 12 238 19 456
TOTAL : 1594 297 981 607
Note (R-6) Frais d'administration
2010 2009
Entretien et réparation 841 319 579 075
Gardiennage 490 788 394 688
Personnel intérimaire et sous-traitance générale 505 019 415 525
Honoraires 948 354 698 260
Energie 217 707 210 625
Communication et Internet 302 505 242 538
Charge de personnel (autre que la charge salariale des commerciaux) 5995 417 6 272 402
Assurance 173 071 162 318
Imp6ts et taxes 336 281 327 486
Transport de marchandises 335309 100 537
Frais de déplacement 591 378 1 009 837
Location 265 749 125 839
Dotations aux amortissements et résorptions 1850171 1333976
Dotations aux provisions {1} 877 361 731961
Reprises sur provisions (73 155) (171 213)
TOTAL : 13 657 274 12 433 854
{1} Le détail de cette rubrique est le suivant :
2010
Provision pour dépréciation des immobilisations corporelles 388 807
Provision pour dépréciation des comptes clients 137 554
Provision pour risques et charges 351 000
TOTAL : 877 361
Note (R-7) Charges financiéeres Nettes
2010 2009
Frais bancaires {1} 257 969 316 184
Pertes de change 14 969 464 153
Autres charges financiéres 5398 150 607
Gains de change (69 222) (133 940)
209 114 797 006

TOTAL :
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{1} Le détail de cette rubrique est le suivant :

Commissions d'aval
Frais d'escompte
Commissions de courtage
Autres frais et commissions bancaires
TOTAL :
Note (R-8) Produits des placements

Produits sur placement
Produits sur placement SICAV {1}
Plus value sur participation
Dividendes regus {2}
Intéréts sur préts sociétés de groupe
Intéréts créditeurs
Autres produits financiers
Provision pour dépréciation des titres de participation SDA {3}
TOTAL :

{1} Revenus des valeurs mobilieres de placement en SICAV obligataires

{2} les dividendes recus au cours de cette période se détaillent comme suit :

2010 2009

29 478 21 854

135 185 249 052

49 382 -
43924 45278

257 969 316 184
2010 2009

13 857 59 059

201 073 131 427

- 778 087

1503 950 1074 238
41 006 12 243

98 479 117 509

38 886 38 807

(3 500 000) -
(1 602 750) 2211370

2010

Dividendes de la société CAR GROS 999 800
Dividendes de la société ATL 362 701
Dividendes MAC SICAV 11529
Dividendes SICAV ATB 129 920
TOTAL : 1 503 950

{3} Cette provision n’est pas liée a I'exploitation directe de la société, elle est présentée en déduction des produits des placements.

Note (R-9) Autres gains ordinaires

Produits non récurrents
Différences de réglement et débours
Profits sur cessions d'immobilisations
TOTAL :

Note (R-10) Autres pertes ordinaires

Autres pertes sur exercices antérieurs
Pertes sur créances irrécouvrables
Pertes sur cessions d'immobilisations
Différences de reglement et débours
Pénalités de retard

TOTAL :

2010 2009
123 589 418 343
96 026 200 578
119 106 3616 101
338 721 4 235022
2010 2009
27 328 70 819
47 602 120 752
8 105 1351 269
5294 65 037
56 182 41 750
144 511 1649 626
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7. Notre sur latrésorerie de fin de période

La trésorerie de fin de période se détaille comme suit :

2010 2009

Placements SICAV 53 543 567 6 099 647
Cheques clients en portefeuille 343 224 20 094 344
Effets clients en portefeuille 2 334 454 445074
Comptes bancaires débiteurs et CCP 5547 256 13 903 236
Caisse 10 450 15 450
Découverts bancaires (708 576) (2 048 093)
TOTAL : 61 070 375 38 509 658

(*) Les placements SICAV sont des placements tres liquides facilement convertibles en un montant connu de liquidités.

Ces placements sont classés en tant que liquidités et équivalents de liquidités au cours de I'exercice 2010, un retraitement en pro

forma de I'état de flux de trésorerie de I'année 2009 a été fait pour le besoin de la comparabilité entre les exercices.

8. _Notes sur le résultat par action

Le résultat par action et les données ayant servi a sa détermination au titre de la période en cours se présentent comme suit :

2010 2009

Résultat net 22 362 662 20 091 304
Résultat net attribuable aux actions ordinaires 22 362 662 20091 304
Nombre moyen d'actions ordinaire en circulation (*) 30 000 000 30 000 000
Résultat par action : 0,745 0,670

Le résultat par action correspond au résultat de base par action. Il est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux

actions ordinaires par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période
(*) Le calcul du nombre moyen d'actions ordinaire en circulation est le suivant :

Actions Actions en
émises circulation
01-janv-10 Nombre d'action d'ouverture 18 000 000 18 000 000
25-mars-10 Augmentation de capital par incorporation des réserves (*) 12 000 000 30 000 000
Nombre moyen d'actions ordinaire en circulation 30 000 000

(*) L'augmentation du capital de la société est réalisée par incorporation d'une partie des réserves. La distribution d'actions gratuites

est une émission sans contrepartie, elle est traitée comme si elle s'était produite a I'ouverture de I'exercice 2009.
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A1-TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS AU 31/12/2010
VALEURSBRUTES COMPTABLES AMORTISSEMENTSLINEAIRES
. . Valeur
L . Cumul des Amortissement et Amortissements Cumul des
- . Cumul des Acquisitions Cession de - > : : comptable
Désignations P ; < ; . Cumul au amortissements provision de descessonsde | amortissements
acquisitionsau del’année I’année au I année (**) I'année au nette au
31/12/2010
31/12/09 2010 2010 31/12/10 31/12/09 2010 2010 31/12/10

Logicielsinformatiques 820 646 62 441 - 883 087 448 872 265 699 - 714571 168 516
Autres immobilisations 3 8102 _ 8102 2156 - 2156 5946
incorporelles
TOTAL IMMOBILISATIONS
INCORPOREL LES 820 646 70543 891 189 448 872 267 855 716 727 174 462
Terrains 7212 381 91 501 - 7 303 882 - - - -| 7303882
Constructions 5597 854 496 916 - 6094 770 3363764 309 647 - 3673411 2421360
Installation technique 273081 24 409 - 297 490 8682 14 895 - 23577 273912
A Al Technique 401 966 - - 401 966 395 805 1633 - 397438 4527
A A | Générae 2346 710 703 395 - 3050 105 1306 148 170918 - 1477066| 1573038
Matériels de transport 2109774 1454715 1248 347 2316 142 901 138 817 484 434 836 1283786| 1032356
Equipements de bureau 703 339 97 966 - 801 306 440038 60 666 - 500 704 300 602
Matériels informatiques 1071118 286 429 - 1357 548 839 005 174 527 - 1013532 344017
Matériels et outillages 1687 315 122 005 - 1809 320 1180 666 90 783 - 1271 449 537 873
I mmobilisations en cours 2546 778 5561 509 - 8108 287 - - - - 8108 287
TOTAL IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 23950 318 8838845 1248 347 31540 816 8435 246 1640 553 434 836 9640963 | 21899 853
Avances et commandes sur
immobilisations (*) 1413776 333475 333475
TOTAL DES 26 184 740 8909 387 1248 347 32 765 480 8884118 1908 408 434 836 10357690 | 22407 790
IMMOBILISATIONS
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A2- TABLEAU RECAPITULATIF DESPARTICIPATIONS AU 31/12/2010

Participations cumulées fin 2009 Participations 2010
Dotation aux %
Actions Activités Nbre actions Nbre Nbre provisions au Total de
; Valeur actions Valeur - ) 31/12/2010 détenti
souscrites/a Cours \ S ; Cours . . actions Cours Valeur de cession * etention
. d'acquisition | souscrites/ d'acquisition iz (@)
chetées N cédées
achetées
CAR GROS Vente en gros 4999 100 499 900 15 000 100 1500 000 1999 900| 99,99%
piéces de rechange
A.T.L Leasing 1813 505 2,551 4 627 143 4 627 143) 10,67%
ATTIJARI BANK Banque 772 796 13,584 10 498 002 10 498 002 2,29%
Société de développement Agricole 350 000 10 3500 000 3500 000 o| 37.84%
Agricole (*)
TOTAL 15 625 046 5 000 000 17 125 046

(*) Provision sur titres de participation

-Une provision a été constatée au cours de I’ exercice 2010 pour la valeur totale de la participation de la société ENNAKL AUTOMOBILES dans le capital de la société S.D.A pour un montant de

3500 000 dinars.

-Cette provision est justifiée par la situation négative de la société S.D.A au 31/12/2010 et I’ absence d'information sur sa continuité d’ expl oitation.

A3-TABLEAU DES MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2010

L . . . . Autres Réserve Résultats . Sgbyention Résultat de
Désignation i Capital | Réservelégale . i P | . i Fondssocial :d'éguipemen : - 1 Total

: : ! réserves | spéciale | reportés | : i ' lapériode !

Capitaux propres au 31 décembre 2009 | 18000000 1159 000 | 721632 348831 | 2954337 | 3704 156 | 143500 20091304 47122761
Affectation du résultat del'exercice clos au | | | ! E ! ! ! !
31/12/2009 | | | | | | | | |
(Assemblée générale ordinairedu 9 Mars 2010) ! : : : : : : : :

Affectation en résultats reportés | : : : : 20091 304 ! : ' (20091 304) ! -

Augmentation des réserves | égales | | 641000 | | | (641 000) | | | | -

Dividendes distribués ! 5 5 5 5 (9 000 000) 5 5 ! (9000 000)
Augmentation du capital social par incorporation:
une partie desréserves disponibles ! ! ! ! | | | | |
(Assemblée générale extraordinairedu 25 Mars | | | | | | | | |
2010) | | | | | | | | |
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Augmentation du capital 5 12 000 000 5 5 5 (12 000 000) : 5 5 5 -
Résorption de la subvention d'équipement ! ! ! ! ! ! ! (143 500) | | (143 500)
Dons accordés sur fonds social : : : : : : (532 273) : : (532 273)
Intéréts des préts sur fonds social 5 5 5 5 5 5 5 5 5 -
Résuiltat de la période i i i i i i i | 223626621 22362662
Capitaux propresau 31 Décembre 2010 ! 30000000 1800000 721632! 348 831, 1404642 3171883} -1 22362662 59809649
| A4-Soldes Intermédiaires de Gestion au 31/12/2010
‘ “ 2009 2010 “ “ 2009 2010 “ “ 2009 2010
Ventes de marchandises 316 430 635 408 794 147 |Cout d'achat des marchandises vendues 278 418 898 359 071 965
Marge commerciale 38011 737 49 722 182 Marge commerciale 38011 737 49 722 182
Autres charges externes 7 454 735 10 894 646
Valeur ajoutée Brute 30 557 002 38 827 535 Valeur ajoutée Brute 30557002 38827535
Impots et taxes 327 666 373 894
Charges de personnel 7 365 333 7 509 667
Excédent brut d'exploitation 22 864 003 30 943 975 Excédent brut d'exploitation 22 864 003 30943 975
Autres produits ordianires 7 256 093 2 302 463 Autres charges ordianires 1649 626 144 511
Produits financiers 2211370 1897 250 Charges financiéres 797 006 209 114
Dotations aux amort et aux prov 1894 724 6 154 376
Impot/résultat ordinaire 7 898 806 6 273 024
Résultat des activités ordinaires 20 091 304 22 362 662 Résultat des activités ordinaires 20 091 304
Effet des modifications comptables 0 0 Pertes extraordinaires 0 0
Résultat net aprés modifications 20 091 304 22 362 662 Résultat net apres modifications 20091304 22 362 662

comptables

comptables
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A5-Etat des engagements par signature au 31/12/2010

1) Etat des engagements par signature par banque (voitures livrées)

en dinars
BANQUE Janvier Fevrier
ATTIJARI 2 449 001 18 662 2 467 662
STB 1443 733 1443 733
BNA 10 619 691| 13 548 007 779 621| 161 683 25 109 003
UBCI 4 699 293 100 095 853 885 5653 273
Zitouna 1 755 549 5 409 706 3 321 648 25 537 10 512 440
TOTAL 20967 267 19057 808| 4 955 154| 187 220 0 18 662 45186 112
1) Etat des engagements par signature par banque (lettre de crédit StAND BY)
En euro
MONTANT LC
BANQUE AN TOTAL
ATTIJARI 15 000 000| 15 000 000
BNA 15 000 000| 15 000 000
UBCI 12 500 000| 12 500 000
ATB 13 000 000| 13 000 000
TOTAL 55 500 000| 55 500 000
111) Etat des cautions bancaires
En dinars
BANQUE
NATURE BIAT ATB UBCI STB ZITO(L?JNA TOTAL
Caution provisoire 271 520 1 500 273 020
Caution définitive 1 808 008 2 649 3 900 13 545| 373 853 2 201 955
Caution de retenue de garantie 454 694 23 873 85 213 563 780
Caution pour admission temporaire 829 500 829 500
Autres 1 385 000 1 385 000
TOTAL 4 748 722 2 649 29 273| 13545| 459 066 5 253 255
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FAMLB.ZE KPMG TUNISIE

Les Jardins du Lac — B.P. n®317

PFubliposte Rue Las Echkel — Leos Berges du Lac
1053 Tunis

Tel. Z16(71) 194 344 Fax 216 (711 194 32§
E-mail fmbai@kpmg com.

BUSINESS, AUDITING &
CONSULTING
Member Firm of TIAG

International
Menther Firar q_f TIAG frnternationod

Place 7 Novembre Mdjez El Bab
tel : 78 563 050 fax : 78 563 088
E-mail : bac@hexabyte.tn

TUNIS, le 17 Juin 2011

MESSIEURS LES ACTIONNAIRES DE
LA SOCIETE ENNAKL
LA CHARGUIA II
1080 — TUNIS -

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE 1'"EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Messieurs les Actionnaires,

Rapport sur les étaty financiers

En exécution de la mission qui nous a été confide, nous avons procédé i Taudit des dtats
financiers ci-joints de la Société ENNAKL. comprenant le bilan arrété au 31 Décembre 2010
ainsi que D'etat de résultat et 'état des flux de trésorerie pour "exercice clos a cefte date,
couvrant la période allant du 17 janvier 2010 au 31 Décembre 2010 el des notes aux dtats
financiers.

Responsabilite de la Direction dans établisvement et la présentation des citats financiers

Ces €lals financiers, qui font apparaitre un total net de bilan de 189 015 981 DT et un résultat
héneficiaire de 22 362 662 DT, ont été arrétés par votre Conseil d"Administration. Le conseil
d’administration est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux normes comptables généralement admises en Tunisie, aux lois
et réeglementations en wvigueur el aux clauses stalulaires de la Sociélé ENNAKL., Certe
respensabilité comprend @ la conceplion, la mise en place et le suivi d’'un contrdle interne
relatif & 1"établissement et la présentation sincére d°¢tats financiers ne comportant pas
d’anomalies significatives. que celles-ei résultent de fraudes oun dierreurs, ainst gque la
détermination destimations comptables raisonnables au regard des circonstances.
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F.MLBE KPMOG TUNISIE

Les Jardins du Lac — B.F, n"317

Publiposte Rue Lac E
1E53 Tunis

Tel 2160710 194 344 Tax 216 (715 194 328

E-mail ubzddkpmg. com. i

Les Berges du Lac

BUSINESS, AUDITING &

CONSULTING

Member Firm of TIAG
International

Member Fivm of TIAG Internationa!

Flace 7 Movembre Mdjez E1 Eah
18l 1 78 563 060 fax | 78 563 0838

E-mail | bac@hexabyte.tin
{=

Responsabilité des commissaives aux comptes

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur ces £tats financiers sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit conformément aux normes de révision comptable
généralement admises en Tunisie. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux
regles d’éthique, de planifier et de réaliser 1audit pour obtenir une assurance raisonnable que
les états financiers ne contiennent pas d’anomalies signilicatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations contenues dans les états financiers, Le choix des
procédures reléve du jugement du commissaire aux comptes, de méme que 'évaluation du
risque que les états financiers contisnnent des anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes on d’erreurs. En procédant & ces évaluations du risque, le commissaire aux
compies prend en compte le conurdle interne en vigueur dans Uentité relatif & "établissement
et la présentation sincére des états financiers afin de défimir des procédures d audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinien sur I"efficacité de ce
contrdle interne,

Un audit comprend également une évaluation des principes et méthodes comptables retenus et
des estimations significatives faites par la société, ainsi gu'une appréciation sur la
présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons qgue les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.




BO N° 3884 du Mardi 28 juin 2011

PAGE -28-

/i /]

AL ANSS
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Les Jardins du Lac - B.P. n*317

Publiposte Rue Lac Echkel - Lis Berges du Lag
L0535 Tums

Tel. 2160713 194 344 Fax 216 (711 194 328
E=mail fimbe@kpme com.in

BUSINESS, AUDITING &

CONSULTING

Member Firm of TIAG
International

Menther Firm of TIAG hiernarional

Place 7 MNovembre Mdjez Bl Bab
tél 1 78 563 060 fax 1 78 543 D88
E-mail : bacahezabyte.tn

Opinion

A notre avis, les élats financiers susmentionnés sont réguliers et présentent sincérement, dans
tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la Société ENNAKL arrétée aull
Décembre 2010, ainsi que le résultat de ses opérations et les flux de tésorerie pour I'exercice
clos & cette date conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie,

Vérifications et informations spécifiques

Les informations sur la situation financiére et sur les comptes de la Société fournies dans le
rapport du Conseil d’Administration et dans les documents mis 4 la disposition des
actionnaires sont conformes & celles contenues dans les états financiers susmentionnés.,
Conformément 4 article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi
2005-96 du 18 octobre 2003, nous avons procédé a Iexamen des procédures de contrdle
Interne relatives au traitement de 'information comptable et & la préparation et présentation
des états financiers.

Ces informations n"appellent de notre part aucunc remarque particuliére,

Par ailleurs et en application des dispositions du déeret n® 2001-2728 du 20 nevembre 2001
tel que modifié par le déeret n°2005-3144 du 6 décembre 2005 portant sur la tenue des
comptes en valeurs mohiligéres, nous n'avens pas d’cbservations & formuler sur la conformité
de la société ENNAKL a [a réglementation en vigueur en matiére de tenue des comptes ¢n
valeurs mobili¢res

Moneef BOUSSANOUGA ZAMMOURT
Managing Partner

Kais FEKTH
Muanaging Partner
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SOCIETE ENNAKL

LZONNE INDUSTRIELLE CHARGUILA 11
- TUNIS -

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS VISEES PAR LES ARTICLES 200 & 475
DU CODE DES SOCIETES COMMERCIALES
RELATIF A L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMERE 2010

MWessieurs les Actionnaires,

En application de I"article 200 du code des sociélés commerciales, nous vous signalons
que votre Conseil d”Administration nous a avisé des conventions et engagements
réglementés suivants :

I- CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS
ET DONT L’EXECUTION S'EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE 2010

= Location par la société « ENNAKL » 4 la société « CAR GROS » d7un local sis 4 la
zone industrielle CHARGUIA IT d*une superficie globale de 1 250 m? et qui consiste
essentiellement en un magasin de piéce de rechange de 1 200 m? et d'un showroom
de 30 m® Le loyer est fixé annuellement, selen avenant du 01/01/2009, & un
montant hors taxes de 7 832 DT.

= Convention d'assistance et de [tais de siége entre la société « ENNAKL » et la société
« PRINCESS HOLDING SA» portant sur un montant annuel hors taxes de 300 000
DT, avec date effet 4 compter du 1% janvier 2009,
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Remboursement par la société « SDA "ZITOUNA 1" » du montant de 560 221 DT
ayant fait 'objet d’une avance en compte courant par la société « ENNAKL » ot a
¢té encaissée par un chéque, a la date du 31/12/2009.

Remboursement par la société « STPEA "ZITOUNA 1I"s du montant de 100 000 DT
ayant fait I'objet d’une avance en comple courant par la société « ENNAKL » et a
¢t¢ encaissée par un chéque, a la date du 31/12/2009,

H- CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE 2010

Par ailleurs, I'examen des comptes de la société « ENNAKL », arrétés au 31/12/2010,

Acquisition de la société « ENNAKL » de 350 000 actions au capital de la sociélé
«SDA ZITOUNA I» pour un montant de 3 500 000 DT représentant 37.84% du
capital. Cetlte convention n’a pas é1¢ autorisée par le Conseil d”Administration.

Acquisition de 10 D00 parts sociales de 100 DT chacune. dans le capital de la sociélé
« CAR GROS » dans le cadre de son opération d’augmentation du capital par
conversion de créances el en vertu du PV d'AGE du 29 Mars 2010, Cette opération
n’a pas eté autorisée par le Conseil 4’ Administration.

Avance on comple courant par la société « ENNAKL » 4 la société « SDA
"ZITOUNAT" » pour un montant de 500 000 DT payables en 12 mois en vertu d'une
convention de prét rémunéré a 8% 1'an et datée du 04/02/2010. Celte convention n's
pas ¢té autorisée par le Conseil d"Administration.

nous a permis de relever les conventions et engagements réglementés suivants .

Facturation par la société « ENNAKL » a la société « CAR GROS » d un montant de
171 926 DT sous farme des charpes communes relatives a exercice 2010.

* Facturation par la société « ENNAKL » a la société « Goulette Shipping » des frais

relatives aux salaires. autres avantages et solde de lout compte, percus par Monsieur
« Mustapha JABEUR » au titre de I'exereice 2010, pour un montant global de 31 937
DT

Facturation par la société « ENNAKL » a la société « DAR ASSABAIL » des frais
relatifs aux salaires et autres avantages pergus par Monsieur « Mustapha JABEUR »
au titre de exercice 2010, pour un montant global de 4 000 DT.
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Remboursement par la société « ENNAKL » d un dépdt de garantie de 430 610 DT a
la société « ENNAKL VEHICULES INDUSTRIELS » par le biais d'un virement
bancaire effectué le 30/12/2010.

Remboursement par la société « ENNAKL VEHICULES INDUSTRIELS » a la
sociéte « ENNAKL » du solde des prét au personnel transféré de cette derniére 4 la
societe « ENNAKL VEHICULES INDUSTRIELS pour un montant de 116 $59 DT,

La socigtie ENNAKL a cédé i la société « ENNAKL VI » un stock des véhicules
industriels RENAULT TRUCKS et des chariots ¢lévateurs TCM avec une marge
brute de 3%. Soit un maontant total hors taxes de 22 256 312dinars.

Cession du logicicl de gestion informatique dénommé « ANITA » 4 la société
« CITY CARS » pour le montant de 5 000 DT en TTC. En vertu d'un contrat de
cession daté du 03/05/2010,

IT1- OBLIGATIONS ET ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE ENVERS LES
DIRIGEANTS :

Conformément aux dispositions de 'article 200, § Il Alinda 3 du Code des Socidtés
Commerciales, nous avons synthétisé les rémunérations des dirigeants de la sociélé dans
le tableau ci-dessous -

L Nom Qualité Rémunération annuelle nette en DT
Mohamed Sakher Elmatri PDG 460 000
Brahim Dabbech DOA 146 760
Sahir Jelejh DGA 95 900

Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURT

Kais FEKIH
Managing Partner

Managing Partner

2011 AS 745
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