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Identifiant unique : 00031430 Identifiant unique : 10392284
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PROSPECTUS ABREGE

Mis & la disposition des salariés de TotalEnergies Marketing Tunisie et HUTCHINSON TUNISIE
A l'occasion de I'augmentation de capital en numéraire de TotalEnergies SE réservée aux
salariés du groupe TotalEnergies Adhérant au Plan d'Epargne de Groupe - Actionnariat (PEG-A)

visal 25 / 11550 3DARDD  qucConsei du Marché Financier donné en
opplication de l'orticle 2 de 1o 10i n® 94-117 du 14 novembre 1994, Ce visa n'implique aucune
oppréciation sur I'opération proposée.

Ce visao 0 été ottribué & cette opération compte tenu :

- du Document d'Enregistrement Universel 2024 de la société TotalEnergies SE déposé ouprés de
I Autorité des Marchés Financiers (« AMF ») en France le 31 mars 2025, en sa qualité d'autorité compétente
ou flitre du réglement (UE) 2017/1129 du Pardement Européen et du Consel de I'Union Européenne du
14 jin 2017 « Réglement Prospectus », sans opprobation préaloble conformément & lorticle 9 dudit
Rréglement ;

- des documents mis & k disposition des soloriés des sociétés du groupe TotalEnergies sur le site de
souscription directe capital.tolalenergies.com ;

Ce visc n“mpiqu? ni approbation de lopportunité de lopération ni authentification des éléments
comptables et financiers présentés. Il ¢ é1é attribué cprés examen de lo pertinence et de lo cohérence
de linformation donnée dons o perspective de I'opération proposée oux salariés de TotalEnergies
Marketing Tunisie et HUTCHINSON TUNISIE.

Le visac du CMF n'implique pas autorisation de fronsfert qui demeure du ressort de lo Bonque Centrale de
Tunisie.

Responsables de I'Information Infermédiaire en bourse chargé de la
Mr Mutaz NAZZAL préparafion du prospectus
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&KDSLWUH SHVSRQVDEOHYVY GX SURVSHFWXYV DEUpJp

&KDSLWUH /IHV SULQFLSDOHYV F®RUIILAMWPRIQRVWLTXHY GH O-

&KDSLWUH SHQVHLJQHPHQWYV Jp QDX IFRR@ FEH p) VW RM F6 H W |
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&KDSLWUH SHVSRQVDEOHV GX 3URVSHI

SHVSRQVDEOHYV GX SURVSHFWXYV DEUpJp

OU OXWD] 1$==$/ 'LUHFWHXU *pQpUDO GH 7RWDXQQWIUH L6$Y 0D U
OU %HUWUDQG -$&&R (5pUDQW GH +87&+,1621 781,6,( 6$5/

SWWHVWDWLRQ GX UHVSRQVDEPH GX SURVSHFWXYV

$ QRWUH FRQQDLVVDQFH OHV GRQQWMXW ®X SV MRYWSBRYBRIFPHV j OD
(OOHV FRPSUHQQHQW WRXWHV OHW LOXRVPDWUR@W ®h FH/ WRIEWHWp 7R\
ODUNHWKXQ@LVLH HW +87&+,1621 781,6,( SRXU G WGHQERXVE HXKSWERRL V(RO |
FRPSRUWHQW SDV G RPLVVLRQV GHS@DW)YHH j HQ DOWpUHU OD

/| REMHFWLI GH FH SURVSHFWXV DBEUWHIUYREQYQWOGEHI WU MIRFLpWp 7RWD
ODUNHWKX@®JLVLH HW +87&+,1621 781,6,( GHREQURUWRRWYWLEB K IMPHQO DWLR
FDSLWDO TXH 7TRWDO(QHUJLHV 6( @QHOp MMUN G XMRQHSHHIVRIQOLDOHY GRQ
ODUNHWKQLVLH HW +87&+,1621 781,6,(

/D VRFLpWp 7RWDO(QHUJLHV 6( D pWBBOYWOHBREGWP QMY BUNBO GpSRV
GH O0-$0) OH PDUV HQ VD TXDOSWWsH® \IMWRUMYLW BERPGH UgqJOHPI
VDQV DSSUREDWLRQ SUpDODEGQHDARQLROApPERGL UqgJOHPHQW
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&KDSLWUH /HV SULQFLSDOHV FDUDFW
O - RSPpUDWLRQ

(PHWWHXU 7RWDO(QHUJLHV 6(
1RPEUH WRWDO PD[LPXP GIDFWLRQV j VRXVFULDAHVLRQV
9DOHXU QRPLQDOH (85
ORQWDQW QRPLQDO GH O72SpUDWQR[QPXP (85
6DODULPY HW DQFLHQV VDODULPpVY GH 7TRWDC

HY ILOLDOHY IUDQoDLVHYVY HW pWUDQJqUHYV

SHUVRQQHV FRQFHUQpPH ODQ G (SDUJQH GH *URXSH $FWLRQQDULDW

3(* $
3UL[ GH VRXVFULSWLRQ HXURYV
ORQWDQW WRWDO GH OfRSpUDWQRQPXP (85
BRXVFULSWLRQ GX PDL DX PDL LQFOXV
JRUPH GHV WLWUHYV $FWLRQV QRPLQDWLYHV DX SURILW G{X
IDWXUH WLWUHYV $FWLRQV RUGLQDLUHYV
'DWH GH MRXLVVDQFH -RXLVVDQFH FRXUDQWH

6XSSUHVVLRQ GX GURLW SUpIpUHQWLHO GH
'"URLW SUpPIpUHQWLHO GH VREVRIMS®HWR@DODULPY HW DQFLHQV VDOD!
7RWDO(QHUJLHV 6(

3DLHPHQW FRPSWDQW HW RX

9HUVHPHQWYV $YDQFH VXU VDODLUH UHPERXUVpH SDU SUpOqYH
SHQGDQW GRX]H PRLV

OHV YHUVHPHQWYV GHV VDODULpPVY VHURQW FRPS
DWWULEXWLRQ JUDWXLWH GIDFWLRQV pPLVHV SI

$ERQGHPHQW WLWUH GYDERQGHPHQW LPPpGLQW ODXOWBPXWVBH
GH GL] DFWLRQV JUDWXHWVHIQS DB Y\D ® DDA LpV
QH EpQpILFLHQW SDV GH FHW DERQGHPHQV

'DWH SUpYXH GH UpDOLVDWLR _ MXLQ

&DV GH OD 7XQLVLH

7RWDO(QHUJLHY ODUNHWLQJ 7XQLVLH hg7&+,1621
1RPEUH GH VDODULpPV FRQFHWIXULPY pOLIJLEOHYV VIDODULpPV p
1RPEUH HVWLPp GHV DFWLRQV PFWLRQV DFWLRQV
VRXVFULUH
ORQWDQW HVWLPp GHV WUDQVIHWWEDUV GLQDUV VRLW

OfpTXLYDOHQW GH (XU
3pULRGH GH VRXVFULSWLRQ GX PDL DX PDL LQFOXV
7UDQVIHUW GHV IRQGYV j ®DQV XQ GpODL G XQ PRLV HQYUURQHSHqV OD ILQ
VRFLpWp PqUH VRXVFULSWLRQ LO HVW WULEX®@H LR & GWH pP D QH@WV H
GH OD VRFLpWp PqUH 7RWDO(QHUJLHV 6(

ORQWDQW GX WUDQVIHUW DXWRUVDWLRQHQBP R XW %&DIXWRU
/H PRQWDQW GH WUDQVIHUW DXWRBWILVHEESDWEAD PREKUVFER 7DI(1I8F Kp SDU OD %&
71" HW GLYLVp SDU OH SUL[ GH VRXVFULSWLRQ

7TRWDO(QHUJLHV &DSLWDO



&KDSLWUH SHQVHLJQHPHQWY JpQpUDX]
O -RSpUDWLRQ G-pPLVVLRQ GH WUNMVHHIW TR W |
DX[ VDODULpPY GX JURXSH 7TRWDO(QH L

2 &DGUH GH O:-pPLVVLRQ

/ $VVHPEOpPH *pQpUDOH OL[WH GH ODHVR&L WWHRQ XRWDHD (QRDL
GDQV VD YLQJW GHX[LgPH UpVROXWLRRO GpDEPLMLDWURQWR
FRPSpWHQFH j O-HIIHW GH GpFLGHU XM QW XQ WM DL[PDRLF XQF
SOXVLHXUV DXJPHQWDWLRQV GH FDSIPMWDL®QSDRUG LGPRVWHR QL
VXSSUHVVLRQ GX GURLW SUplpUHH@WYHODGELPRWWFGHSWLR®X FI
VRFLDO H[LVWDQW j OD GDWH GH O® DGPL@LR/QV DWW IERQ VG oL
O-RSpPUDWLRQ UpVHUYpHV DX[ DG ROUIDGIWG/ H X\ USHBLIQ \GH piBX G H .
GH OD VRFLpWp HW GHV VRFLpWpV UHD QBPIL VBIXL RIXR @W UD IQuitV
DXWRULVDWLRQ G-DWWULEXWLRQ JWBWXRWH] GMHFMNREYV | HML
G-DERQGHPHQW

/| DVVHPEOpPH D pJDOHPHQW GpFLGp TSW IORQSWHY ®F WRKYF¥WR XY |
SRXUUD SDV rWUH LQIpULHXUH j OB PERIWQQH GHVWOFBRXWVR® 7RWD
VXU (8521(;7 ORUV GHV YLQJW VpDQ&EBYWG ® H RORIWH GHJ ©p GpFL
FRQVHLO G-DGPLQLVWUDWLRQ IL[DQW VIRX \GFOUWL IS WAL R @ V HALWP X Q B pd
GpFRWH PD[LPDOH GH

(Q YHUWX GH FHWWH GpOpJDWLRQ DWHRE&R QV HLRU G -G I PLI) LLVHX Q

RFWREUH GpFLGp GH SURFpPGHUQRKYHOOH RRHPHQWDWLR
FDSLWDO UpVHUYpH DX[ VDODULpVODNVFREEDHQVH/DOGRPUHEQ VWY G.
G-(SDUJQH GH *URXSH $FWLRQQDULDW DBER®GEHPWRWWLPAPGGLD'
YHUVp VRXV OD IRUPH G-DWWULEXWpRBWWD W XAMNH G D FOULLPR QW
DFWLRQV JUDWXLWHV SDU VDODUL@H OBP\Q pDIQFRLHH@W S DO DGHPp
DERQGHPHQW DYHF XQ QRPEUH PD[LPDQ®PWRWING GH FWPRQ® L
G-DFWLRQV

/H FRQVHLO D pJDOHPHQW GpOpJXpXWXJIp@pWIDEH W XG&/L 8 REWRIL UV
IL[HU OHV GDWHV G-RXYHUWXUH RIGH G3HH POR YW\WKFUH. S\W LRD) DLWV L T
GH VRXVFULSWLRQ GHV DFWLRQV H@GOGWLBEPWHHUWLQHY PRED PR
VRXVFULSWLRQ HQ SDUWLFXOLHWDPBHUQ WV DSISIQERHROE M VD X[O LD ¢
SRXU WHQLU FRPSWH GHV GLVSROHWIRRFDOBYDOHYV HW ILVFD

'DQV OH FDGUH GH FHWWH DXWRULO/(QWURDH GH B'EFHLGRWDR GDV
DYULO TXH

OD SpULRGH GH VRXVFULSWLRQ GHUP RXPMWHKGIX YIRQGUH LQF

OH SUL[ GH VRXVFULSWLRQ GHWHJFOQH P\ WKIFDAV | TOH FRHV FR
FO{WXUH GH O DFWLRQ 7RWDO(QHUJLHVOWRW (ZHRYHRPNW)5 pDQFH
ERXUVH SUpFpGDQW OH MRXU GH XIS FAPRWB GHPLQXPHUBQGLH
GL[LGQPH G HXUR VXSpULHXUXWSPDUqPAWLRQ

TRWDO(QHUJLHV &DSLWDO



2 3UpVHQWDWLRQ GH O-RSpU D WLPR/QDGHKWHIUHQMW VDX X V
30DQ G-(SDUJQH GH *URXSH $FWLRQQDULDW 3(* $
1RPEUH PD[LPDO G-DFWLRQV SREKW DRQRQ WD QM pPRWHDNO GH O -F

/- RSpUDWLRQ SRUWH VXU XQ QRPEUN EDPIPDIRCGWH FRDEXDRIQG -
YDOHXU QRPLQDOH GH HXURV UBQWp OHREPWOR® & P RRLWD O
G-HXURV VRLW GX FDSLWDO VRMLD®pFLVARQGIEWH&BAV D
G-DGPLQLVWUDWLRQ

1DWXUH HW FDUDFWpPpULVWLTXBINVGHY DFWLRQV QRXYH

/HV DEFWLRQV QRXYHOOHVY VRQW GHVPDPW IFIDQWp HRIUNW DTX\W HOVOHG H O
HW SRUWDQW MRXLVVDEVFHGERXWQBAMWWDFKpY j FHV DRWLRQV C(
LGHQWLTXHV j FHX[ DWWDFKpV DXHDJFI 6 R BVp WL WIWDDRHY Gp W D L
OHV VWDWXWV GH 7TRWDO(QHUJLHV 6(

3HUVRQQHO FRQFHUQpP

/JHV VDODULPV GH 7RWDO (QHUJW\G DB EYNHWIEQIMEAQAYILD QW G -XQ
DQFLHQQHWpP G-DX PRLQV WURLV PWIpVDXXGHHILAYL W MBXVRE HpO D
GH VRXVFULSWARR@®QFHWQV VDODULpVY GH 7RWDO YQMWILGH 0DU
+87&+,1621 781j6FRQGLWLRQ TX-LOV

X DLHQW TXLWWp O-HQWUHSULVH j ODUWMLUNDH WGH XRX GHb €
SUpUHWUDLWH

X DLHQW DYDQW OHXU FHVVDWLR QP®RDFW KDL W U H IFHHFQW
GDQV OH 3(*$ HW

X GPWLHQQHQW WRXMRXUV GHV DYRLHW ®QERW GRO@N @I
TXDOLWp G-DGKpUHQWY DXGLW SODQ

$ERQGHPHQW

/HV VDODULpPV TXL VRXVFULURQW LFQHU |G HX Q RXERIREMP EQQpLP P
VRXV IRUPH G-XQH DWWULEXWLRQIRQBWKR®Q G -PRQWRQW EB O-
SHUVRQQHO LQYHVWL HW GDQV WHVYIDARLWHV SBUGVYD OB WILR @ W
GH O-RIIUH IL[p SDU OH &RQVHLO BFMGFEWH VW UDMM PQFLHQV VD
QH EpQpILFLHQW SDV GH FHW DERQGHPHQW

3UL[ GH VRXVFULSWLRQ

/H SUL[ GH VRXVFULSWLRQ FRUUH YV SRQUX | OWDVPRRNQQ HF FEWM YV GH
7RWDO(QHUJLHV VXU (XURQH[W ORURREBHVHYSQ)Wp 8 pPODOF IO B R X
GpFLVLRQ IL[DQW OD GDWH G-RXY HUWRXVH UG WIDR Q p WELLRPG. I XPHH
GpFRWH GHDUURQGLH DX GL[LGPH G-HXUR VROSYWHWHXWLRIQ $WIW G
GH PDQLQUH GpILQLWLYH DYDQW G HR BWHWURNKYVFK IGGWOR S p ULR

/IH 3UL[ GH 6 RXVFULSWQPRURHNVW DFWLRQ

/HV DFWLRQV VRQW GH MRXLVVD®QFGLERXWHPWMB W [DOH\P VREHYV DX[ DQ
GRQQHQW GURLW OH FDV pFKpDQW DX SYCHQIPH G4V G AT IOHWWEIRQ GHV
'pFLVLRQ GX 3'* GX DYULO DQQH[H 9

TRWDO(QHUJLHV &DSLWDO



ORGDOLWpV GH VRXVFULSWLRQYHW GH SDLHPHQW GX

/IH SUL[ HVW SD\p DX FRPSWDQW HW ROD ISIDHU WDH PDER XU VXK DU
SUpOqYHPHQWY VXU VDODLUHYV SHQGDQW GRX]H PRLYV

/HV EpQpILFLDLUHV VRXVFULURQW) &I(U FOJh QW 8RR Y GOV LEHH \GRIL Q \
SUpVHQWH RIIUH HW TXL RQW REWH QXVOGDRUMP\H GW GRIWOH SOW WD |
DFWLRQV VRXVFULWHYV SDU O-LQWHW Pk BLDAIWH SBH )@&B ( PRHURIQ
VXUYHLOODQFH GX )&3( FRQFHUQp

3ODIRQG GHV VRXVFULSWLRQV

(Q DSSOLFDWLRQ GH O-DUWLFOH /DYDLO HGKRERVEHQB/XGMY YHUVHI
HITHFWXpV FKDTXH DQQpH SDU XQ VDGDXQ pSGDQ VG (ts CRDIGUHH K|
DERQGHPHQW SDUWLFLSDWLRQ HW L ®WpUGEHMY HPHH QI D WM G H X
UpPXQpUDWLRQ DQQXHOOH EUXWH

'‘XUpH G-LQGLVSRQLELOLWpPp GHV DFWLRQV

(Q YHUWX GH O-DUWLFOH / G >0 K. \R @H VBIXR VW RVYD SO UWV G
VRXVFULWHVY GDQV OH FDGUH GH OVRNUYpHERINGGWQ WV XB HF REQ
G-LQGLVSRQLELOLWpP GH FLQT DQWJHDXQWQFEBSY SHpGXEDRF OHV
/ HW 5 GX &RGH GXRWUDOHM @pQplILFLDLUHY QRQ UpVL
HQ )UDQFH OHV FDV GH GpEORFDJHVDOWLFLGDP JPR XHQ RRGF W L R Q
GLVSRVLWLRQV DSSOLFDEOHV ORFDOHPHQW

5gJOH GH UpGXFWLRQ GHVY RUGUHYV

/| DXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO HVW GXD@RNEHH ERIFXURGD KR XV
GLUHFWHPHQW SDU OHV EpQpILFLDLDHYHH®H S)B3( O (IQ WB VP B
GpSDVVHPHQW GX QRPEUH PD[LPDO G -ORVWIRRQAM IG® F& -®G BDYL VW
G X RFWREUH PLOOLRQV G DFAW. FDFWLREGRPBWUWMILEXpH'
G-DERQGHPHQW OHV VRXVFULSWLRQ)GKFWRQRW G IREM BDWVGFRQH
VXLYDQWHYV

WRXV OHV HQJDJHPHQWYV GH VRXWDRQSAHBYW KRQRQWW LMDXW
FRQFXUUHQFH GH OD © PR\HQQH G H WSRXYGEDQSWDRRQJ XRWRHBQW H
QRPEUH PD[LPDO G-DFWLRQV GpFLG pLSDLY WHRRIQR/GI IGX G- REW R E L
VRLW PLOOLRQV G-DFWLRQV HWXH QRPEUH GH VRXVFULSW

OHV HQJDJHPHQWY GH VRXVFULSWLRQQWXSHMHUVRXV¥ULOWLRQ \
HQVXLWH VHUYLV SURSRUWLRQQH O OGH HRX VFX[L SMURQH B R Q WAQ
VHUYLV HW OD UpGXFWLRQ VHUD UpDOLVpH FRPPH VXLW

M OD UpGXFWLRQ V-HITHFWXHUD DX@GWWR GIHWDR & W KW UH Q@ WOLIRHPP H

M OD UpGXFWLRQ V-HITHFWXH SDAQHSQDL RMMROW - VIXIWAR R G Dp WA HH S
VXU VDODLUH 6L HOOH Q-HVRFHOP U XIUHWLERXHVH®HYW GX VRXVI

/pJLVODWLRQ IUDQoDLVH

TRWDO(QHUJLHV &DSLWDO



3pULRGH GH VRXVFULSWLRQ
/ID SpULRGH GH VRXVFULSWLRRDL DKW IPIH GXLQFOXYV
'DWH GH MRXLVVDQFH

/IHV DFWLRQV VRXVFULWHV VHURQWHWNP B XG LIDAVHARHQW D QW Y HRLQD
GRQQHURQW GURLW j WRXWH GLVWUWVEXOH RBB@ LG&HP HILW L GH QSLHN C
SRVWpPpULHXUHPHQW j OHXU FUpDWLRQ

ORGH GH SODFHPHQW

/JHV PRQWDQW VRXVFULWV VRQW L&Y HRW DO GDHIM IOH ¥ (0 APWWRYQH U
&RPPXQ GH 30DFHPHQW G-(QWUHSULVH13BVWDO(ITHUUEHY1$R7,2]
5(/$,6 JpUp SDU OD VRFLpWp GH6BHV WERSY (POBT', $

/IHV SDUWV GX )RQGV VHURQW SD\DSBMIHRQ GIVUOHXWY MR M QMW Y R (
/ID YDOHXU LQLWLDOH GH FKDTXH 3 3BWLpHRKEH 18 RMAMFU pSWQRQ

/H )RQGV D YRFDWLRQ j IXVLRQQHU DWWOIF O KB &RPEIBIWLPHG 2 GX
)&3( © 7RWDO(QHUJLHV $FWLRQQDUMDDAD L \NDWHIR@D W L R&QDVOW I& D
LQWHUYLHQGUD GDQV OHV SOXV VAR VG % p&RQ VH LD B VEEFLH L C
DJUPPHQW GH O-$XWRULWp GHV PDUFXJMUIL®H QL HARK V F IFIRPW L
O-DXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO UpVHUYpH

%XW GH O-pPLVVLRQ

/H *URXSH 7RWDO(QHUJLHV 6( SURSRVHVBWSEDWpPEM QRABWI
FROODERUDWHXUV WDQW HQ )UD QP& FXLUG - p VW QB QD XLP HEHV D W L
FDSLWDO TXL OHXU HVW UpVHUYpH

TRWDO(QHUJLHV 6( VRXKDLWH DL@H IPRAW LpPAWKWHRIL WBHHVVWIRW LHRW O D
j O-DFWLYLWp HW DX GpYHORSSHPHQW GX *URXSH

/ID SDUW GHV VDODULpV GDQV OH GBP@GHWDLHW RBFLD®V®HGHRWD
6HSWHPEUH

/| -RSpPUDWLRQ GpFULWH GDQV OH S Up \DHHRVX B URRENEHIFWIXIVGHE S U P
DX[ VDODULpPV GH 7RWDO(QH U JHNW GIHD Ua\Wid W, L @2]1 BV ®,QW SDUWLH
GX SPpULPgWUH GH O-21IUH GH VRXNVULRQHGG WV FOFW ER QM | KBQ W L H

&RQIRUPPPHQW DX[ GpFLVLRQV GX &RQVBEXO GR$®MRIEUH W U D VOIH
VDODULpPY GH 7RWDO(QHUJLHNWODH NHW+QU6 7B MM [LILDQW G-D.
PRLQV WURLV PRLV G-DQFLHQQHW X DX FRIOVUUHD &K GHRXVEDXBLBD I
GHV HQWLWpV pOLJLEOHV j O -2 HUGHj @D SpW R GFHH GHO MRXW FULSW

PDL SHXYHQW DLQVL VRXVFWDOHQIMUJISFWLRQVDYRIF XQH G
GH VXU OH 3UL[ GH 5pIlpUHQFH

ODUFKp GHV WLWUHYV

/IHV WLWUHV SHXYHQW rWUH pFKD®RQHMW XD OV BRI VB 8rPHJOL J!
OHV DFWLRQV 7TRWDO(QHUJLHV H[LVWDQWHV OAHRGHpBLYYERQ

6RXUFH SURFgV YHUEDO GX &RQVHIRWD O CPHOQILWMWMWWUBWERQ REFWREUH

TRWDO(QHUJLHV &DSLWDO



$XFXQH FODXVH VWDWXWDLUH QH ELIOAIWWHH GHY OIFBVUHR @Q\p JIRFFRHR
FDSLWDO VRFLDO GH 7TRWDO(QHUJLHV 6 (

6HXOHYV OHV UgqgJOHV UHODWLYHW )V QOID QpPWIH AMLRQHGEX DFIYL RS -e
GH *URXSH OLPLWHURQW OD QpJRFLDELOLWpP

/pJLVODWLRQ 7XQLVLHQQH S\WORW ISVH jGOIV WRXYEBQWYV j G
GH 6RFLpWpPV QRQ UpVLGHQWHYV

/H FRGH GHV FKDQJHV VRXPHW OD §DBH®YWHNLBXWDBQVEHY GpyVQH V
QRQ UpVLGHQWH j O DFFRUG GH ODX®@DWIKXH &HQWUDOH GH 7

'DQV FH FDGUH OD %DQTXH &HQW UDYOH GBYRUDIEAH ®S WE\DLVW
JLQDQFHV D RFWUR\p VRQ DFFRUG HQDXPWBODULpDYGH @D VRF
7RWDO(QHUJLHV ODUNHWLQJ 7XQLWOH I6MD BRXU O-RSpUDWLRQ

&HW DFFRUG D pWp DVVRUWL GHV FRQGLWLRQV VXLYDQWHYV

/H WUDQVIHUW HIIHFWLI SDU OB &R FQPWpH ANVWH VEUHL DX IVPSH O (¢
pPPDQDQW GH OD PDLVRQ PqUH 727$/(1GH, Y@ OLGLWEFRXUV

/JHV EpQpILFLDLUHV UpVLGHQW\Y GHRIL QL QD SDMUQLHL HY OHV L
LVVXV GH FHW LQYHVWLVVHPHQGR LYVFUHWDWHH HXD SHRFRPYPQFH |
GH FHWWH UpVHUYH

'H VRQ F{Wp OD VRFLpWp +87&+,16IAFRNGILREMW 9QOX ®OVFAFRUG GH
j OD GDWH GX YLVD GH FH SURVSHF®K\WE QW & p/PRE pl IR DM

/H GPQRXHPHQW GH O-RSpUDWLRQ@FRV® G OBDXWET BHR XGW @HD FV D C
FHWWH VRFLpWp

SpJLPH ILVFDO
7TD[DWLRQ GHV GLYLGHQGHYV

/JHV GLYLGHQGHV GLVWULEXpV SDUQFRWDOQFQHEH JIOHR B\ HRQGV: X QH
j OD VRXUFH HQ )UDQFH DX WDX[ GHHUL MDGWISKKLY OH ORUVTX-L
SD\pV j GHV DFWLRQQDLUHV SHUVR G®IQW PRUDQHV QR G HXILV
HU MDQYLHU ORUVTX-LOV V FRO@W LYY VS HBWRQ Q AW LRK\VLT;
UpVLGDQW SDV HQ JUDQFH j OD FRARHGWILIRIH & H RUHP\DSCHRMPH/US U RF
RX LLL SRXU OHV GLYLGHQGHNFHS®G DIV KRQY \é VEHIW) IRIXQ7HU U LW
FRRSpUDWLI © (71& @ WHO TXH Gpl$ @XSSORG A - DUYPIUAOH GHY LPS
&HV WDX[ GH UHWHQXH j OD VRXUFXVVREQWH DS OQ FIDEM\H b KR D Q
EpQpILFH GHV GLVSRVLWLRQV SO >XQMIDR@W DIEVGFHD\O B M VSAERYYHHQ D
GH QRPEUHXVHV FRQYHQWLRQV |ILWEDOHY GRIXNE\CLI\W K P § RWILWLR Q
HQWUH OD J)UDQFH HW G-DXWUHW B®BWW ©RPRQY piI\DHLLYRHD & H LFVR Q (
VSPFLILTXHV OH WDX[ GH OD UHWH®MH jUQ B X\LRVX GDH) \&E HOW F D V
GLYLGHQGHV VRQW SD\pV j XQ DFWL FOQR® LGHV LpVD &N QM JRMQVD L |
FRQYHQWLRQV ILVFDOHV

/' DUWLFOH GH OD FRQYHQWLR QHI E\RED/DH WHX Q HVRUIUDFASMHL G H S
G-LPSRVLWLRQ HQWUH OH SD\V GO 3 DA\RXE R HJ p\MULDEHHF HFHW X Q L V

,O0 HQ UHVVRUW TXH OHV GLYLGHQWHNGQ OHAWYWRLDFWXHOHGR OD
IUDQoDLVH O-REMHW G-XQH GHWHQ@XHVHURQRXSPFW LPSRVpV HQ 7
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7TD[DWLRQ GHV FHVVLRQV G-DFWLRQV

/HV SOXV YDOXHV GH FHVVLRQV G +D\F WRR @\ UHYOMEYHNMW BDUGE Q
KRUV GH )UDQFH DSUQV OD SpULRGH CRQEMBFOPHDEHPBQW H[RQ
G-LPS{W VXU OH UHYHQX HQ JUDQFH HN[YKHFWHSWLRWY ¥ RRRLW LR Q

O-XQH SRXU OHV FHVVLRQV GH GB U\ GHLEW VELRGR VAR HQTXHD QF
PWDEOLVVHPHQW VWDEOH RX G-X@W EPW HRIQWHF PXgAXHRQ® UDW
O-DXWUH SRXU OHV FHVVLRQV UpBUYLREHRUSDQLBPNVSERFRRLDL
PWDEOLV GDQV XQ (71& WHO TXH Gl IGXL &RGH QDQUMWDFRD B HV LPS{

6RXV UpVHUYHV GRQF GH FHV GHX[ BIHRWHLSUIY VRN ODHVHID/ILRD GHV
JRQGV &RPPXQV GH 30DFHPHQW G-(QWUWHBEDGWYH BHT®DVO®D QWO D V
OD SDUWLFLSDWLRQ GHV VDODWILPH/SDIX I H pA/ OAX D VOV DGRV O RHD@® D U L
VROMRQpPUpPY GH O-LPS{W VXU OH UHYHQX IUDQoDLV

8QH WD[H VXU OHV WUDQVDFWLR@W$ISQRQKHqUHVX| CHTFHS3W LR C
DFTXLVLWLRQV j WLWUH RQpUHX[ BRWDPFHWLROW X! F/IREFE KV p\p FO H F
IUDQoDLV HXURSPHQ RX pWUDQJHVULWERQWEBRQ K H DHBFRTXQ WUD
SURSULpWpP HW TXH OHV WLWUH\8WRHNI P P QW CBIDWH XGRQ MQWDIJ A D S
ERXUVLQUH H[FqQGH PLOOLDUG G-HBURY -D®Q pK SYFHPELGW O D
G-LPSRVLWLRQ

/| -DGPLQLVWUDWLRQ ILVFDOH SXEB LEHFKIBDW XYHR BLpWpH O DRWID/AN Q H
IDLW SDUWLH GH OD OLVWH GHWVRFWALWRVERRKQWLODHFOGFE DV H
G HXURV DX HU GpFHPEUH

'HSXLV OH HU MDQYLHU OD GH) ®IMWDPOBRH -DFTXLVLWLRQ G
- OD VXLWH GX YRWH GH OD ORL GWR QL WDXHF HSID 8RN Uj SRXU
WUDQVDFWLRQV UpDOLVpPHV j FRPSWHWUBXWNUGDHQUBJIJLVWUHPHC
SDV DSSOLFDEOHYV DX[ FHVVLRQV G7/OFWLRQV VRXPLVHV j OD
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PLAN D'EPARGNE DE GROUPE - ACTIONNARIAT

PEG -A
ToTAL Reglement
PREAMBULE Cette participation au Plan d Epargne de Groupe Actionnariat est

Le présent plan dEpargne de Groupe Actonnariat est établi &
l'initiative de la Société TOTAL SA, ci-aprés désignée la "Société”,
en vue de permetire a ses salarés ainsi qu'a ceux de ses filiales
frangaises ou étrangéres de souscrire aux augmentations de
capital qui leur sont réservées par I'Assemblée Générale
Extraordinaire de la "Société”, en application des dispositions du
Titre IV du Livre IV du Code du travail.

Ce Plan d'Epargne de Groupe Actionnariat a pour objet de définir
les modaltés selon lesquelles i est proposé aux salariés
concemés de souscrire & ces augmentations de capital.

ARTICLE | - OBJET ET CADRE JURIDIQUE

Le présent plan dEpargne de Groupe Actionnariat a pour objet de
favoriser le développement de I'actionnariat des salariés, en offrant
aux membres du personnel des sockétés frangaises et étrangéres
du Groupe TOTAL de devenir, avec laide de leur entreprise,
actionnaires de la "Société".

Il est institué pour la mise en ceuvre des augmentations de capital
réservées au personnel, autorisées par I'Assemblée Générale
Extraordinaire de la "Scciété® et dont les modaltés particuliéres
seront arrétées par le Consell d'Administration de |a "Société”.

Il est régi par les dspositions des articles L 443-1 et sulvants et R 443-
13 R 443-11 du Code du travail frangais.

Ces dispositions s'appliqueront dans les autres pays que la
France, sous réserve de la législation locale

ARTICLE Il - CHAMP D'APPLICATION

Toute société frangaise ou étrangére kée a la "Société” au sens
du 2*™ alinéa de I'article L 444-3 du Code du travail peut adhérer
au présent Plan d'Epargne de Groupe Actionnariat avec I'accord
de la "Société".

La décision d'adhésion est du ressort de chaque société
concernée, a laquelle il incombe de se prononcer dans les
conditions définies par l'article L 443-1 du Code du travail frangais,
avant l'ouverture de la souscription a une augmentation de capital.
Pour les sociétés dans lesquelles existe déja un Plan d'Epargne
d'Entreprise, le présent Plan d'Epargne de Groupe s'ajoutera au
Plan d’'Epargne particuber a la société dans la limite du plafond
légal de versements volontaires prévu par larticle L 443-2 du Code
du travail frangais, plafond qui ne pourra, en aucun cas étre
dépassé, tous Plans d'Epargne confondus.

ARTICLE Ill - BENEFICIAIRES

Peut participer au présent Plan d'Epargne de Groupe
Actionnariat, tout membre du personnel du Groupe remplissant
les conditions suivantes :

e étre salané d'une société qui répond aux critéres définis a
I'article |l ci-dessus et aura adhéré au présent Plan ;

e justfier d'une ancienneté minimale de 3 mois acquise dans
le Groupe a la date de cidture de la souscription.

e Les présidents, directeurs généraux, et autres mandataires
sociaux visées a l'article L443-1 alinéa 3 du Code du travai
frangais des entreprises dont I'effectif comprend au moins
un et au plus cent salanés.

Peuvent aussi y participer les retraités et préretraités des
sociétés mentionnées ci-dessus, sous réserve quils asent
effectué au moins un versement avant leur retraite ou préretraite
et quiils aient toujours des sommes placées dans le Plan

d'Epargne.

facultative.

ARTICLE V- VERSEMENTS EFFECTUES PAR LES
SALARIES DANS LE PLAN D'EPARGNE DE GROUPE-
ACTIONNARIAT

Le montant minimal, les modalités et les dates de versements
volontaires des salanés seront portés a la connaissance des
intéressés préalablement a l'ouverture de la souscription & une
augmentation de capital.

Le financement du présent Plan d'Epargne de Groupe
Actionnariat est assuré aux moyens des versements volontaires.
Il est rappelé que le total des versements volontaires a des Plans
d'Epargne d'Entreprise ne peut excéder le quart de la
rémunération annuelle brute du salarié.

La rémunération & prendre en compte pour le calcul du plafond
légal rappelé a l'alinéa précédent, est le total de la rémunération
annuelle a laquelle peut prétendre le salané en début d'année
civile en fonction de son contrat de travail et des conventions et
accords collectifs applicables, sous réserve d'un ajustement a la
hausse en cas de changements constatés en cours d'année.

ARTICLE V- EMPLOI DES SOMMES VERSEES

Les sommes versées au Plan dEpargne de Groupe Actionnariat

sont employées en totalité a l'acquisition d'actions TOTAL par

lintermédiaire des Fonds Communs de Placement d'Entreprise
suivants :

e TOTAL ACTIONNARIAT FRANCE (ouvert aux salariés
relevant des fikales frangaises) ;

e TOTAL ACTIONNARIAT INTERNATIONAL (ouvert aux
salariés relevant de filiales étrangéres) ;

Ces deux Fonds qui relévent de la catégorie AMF des FCPE

« investis en titres cotés de |'entreprise » sont régis par |'article L

214-40 du Code monétaire et financier.

Il est précisé que la souscription a l'augmentation de capital est

réalisée par l'intermédiaire de fonds relais :

e TOTAL ACTIONNARIAT FRANCE RELAIS de lannée
considérée créé pour laugmentation de capital dont I'objet
est de recevoir les souscriptions des salariés des filiales
frangaises a laugmentation de capital. Le fonds a pour
vocation a fusionner avec le FCPE TOTAL ACTIONNARIAT
FRANCE ;

e TOTAL ACTIONNARIAT INTERNATIONAL RELAIS de
l'année considérée créé pour l'augmentation de capital dont
l'objet est de recevoir les souscriptions des salariés des
filiales étrangéres a l'augmentation de capital. Le fonds a
pour vocation & fusionner avec le FCPE TOTAL

ACTIONNARIAT INTERNATIONAL.

Conformément a l'article L443-4 du Code du travail frangais, un
autre support d'investissement (FCPE relevant de l'article L 214-
39 du Code monétaire et financier) est offert aux salariés
relevant du Code du Travail frangais dans le cadre du Plan
d'Epargne particulier a leur société.

Les Fonds TOTAL ACTIONNARIAT FRANCE et TOTAL
ACTIONNARIAT INTERNATIONAL sont gérés par une société
de gestion spécialisée, désignée par la "Société” au moment de
la création des Fonds, puis par les conseils de survedlance ; de
méme |'établissement dépositaire des fonds a été désigné par la
*Société” au moment de la création des Fonds, puis par les
conseils de surveillance.

La société de gestion de ces fonds est la suivante :

AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS, dont le siége social est
Coeur Défense Tour B - La Défense 4 — 100, esplanade du
Général de Gaulle — 92932 PARIS LA DEFENSE CEDEX.
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L'établissement dépositaire est le suivant :

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, 3, rue dAntin — 75002
PARIS.

Le Teneur de compte conservateur des parts est AXA EPARGNE
ENTREPRISE.

Pour chaque Fonds, un réglement précise, entre autres, les régles
de fonctionnement, I'objectif de gestion et la composition du
portefeulle ainsi que les conditions dans lesquelles peuvent étre
rachetées les parts. Il détermine, en outre, la composition et les
attributions du Consed de Surveillance.

Les sociétés adhérentes prennent & leur charge la commission de
gestion des Fonds Communs de Placement d'Entreprise.

Dans le cas oU certaines conditions d'ordre pratique exigeraient la
détention d'actions en direct, les sommes versées par les salariés
participants et les sociétés adhérentes pourront étre affectées sous
forme nominative a8 un compte ouvert au nom du souscripteur
(dans le regstre de la Société) — ou a défaut - auprés dun
étabkssement bancaire.

ARTICLE VI - REVENU DU PORTEFEUILLE

Les revenus du ou des portefeulles collectifs seront
automatiquement capitalisés dans le Fonds TOTAL
ACTIONNARIAT FRANCE et le Fonds TOTAL ACTIONNARIAT
INTERNATIONAL.

ARTICLE VIl - DELAI D' INDISPONIBILITE

Les droits inscrits au nom des salanés participants seront
indisponibles jusqu'a I'expiration d'un délai de cing ans, a partir
de leur année de souscription.

Cependant, les salariés ou leurs ayants droit, pourront obtenir la
levée de leurs droits avant l'expiration du délai de cing ans dans
les cas suivants prévus par la législation frangaise, a l'article R
442-17 du Code du travail frangais :

a) Mariage de I'ntéressé ou condusion d'un pacte civi de
solidarité par l'intéressé ;

b) Naissance ou arrivée au foyer d'un enfant en vue de son
adoption dés lors que le foyer compte déja au moins deux
enfants a sa charge :

c) Dworce, séparation ou dissolution d'un pacte civil de
solidarité lorsqu'ils sont assortis d'un jugement prévoyant la
résidence habituelle unique ou partagée d'au moins un
enfant au domicile de l'intéressé ;

d) Invakdité du salané, de ses enfants, de son conjoint ou de la
personne qui lui est liée par un pacte civil de solidarité. Cette
invalidité s'apprécie au sens des 2° et 3° de l'artice L. 3414
du code de la sécurité sociale ou doit étre reconnue par
décision de la commission technique d'orientation et de
reclassement professionnel prévue a larticle L. 323-11 du
code du travail ou de la commission départementale de
l'éducation spéciale a condition que le taux dincapacité
atteigne au moins 80 % et que lintéressé n'exerce aucune
activité professionnelle ;

e) Décés du salarié, de son conjoint ou de la personne bée au
bénéficiaire par un pacte civil de solidarité ;

f) Cessation du contrat de travail ;

g) Affectation des sommes épargnées a la création ou reprise,
par le salarié, ses enfants, son conjoint ou la personne liée
au bénéficiaire par un pacte civil de solidarité, d'une
entreprise industrielle, commerciale, artisanale ou agricole,
soit & titre individuel, soit sous la forme d'une société, a
condition d'en exercer effectivement le contrble au sens de
l'article R. 35143 du code du travad, a l'installation en vue
de lexercice d'une autre profession non salariée ou a
l'acquisition de parts sociales d'une société coopérative de
production ;

h) Affectation des sommes épargnées a [acquisition ou
agrandissement de la résidence principale emportant
création de surface habitable nouvelle telle que définie a
lartice R. 111-2 du code de la construction et de
I'habitation, sous réserve de lexistence d'un permis de
construire ou d'une déclaration préalable de travaux, ou a la
remise en état de la résidence principale endommagée a la

suite dune catastrophe naturelle reconnue par amété
ministéniel ;

i)  Situation de surendettement du salarié définie a l'article L.
331-2 du code de la consommation, sur demande adressée
a lorganisme gestionnaire des fonds ou & femployeur, soit
par le président de la commission de surendettement des
particuliers, soit par le juge lorsque le déblocage des droits
parait nécessaire a lapurement du passif de I'ntéressé ;

j) Levée doptions Total dans le cadre de la loi NRE du
15/05/2001,

et dans tout autre cas prévu par une réglementation ultérieure.

En cas de décés du bénéficiaire, il appartient aux ayants droit de
demander la liquidation de ses droits.

La demande du salarié doit étre présentée dans un délai de six
mois & compter de la survenance du fait générateur, sauf dans
les cas de cessation du contrat de travail, décés du conjoint ou
de la personne mentionnée au e), invalidité et surendettement od
elle peut intervenir & tout moment. La levée anticipée de
lndisponibilité intervient sous forme d'un versement unique qui
porte, au choix du salané, sur tout ou partie des droits
susceptibles d'étre débloqués.

Les régles dindisponibilité et de déblocage anticipé prévus par la
législation francaise s'appliqueront dans les autres pays sous
réserve de la législation locale.

ARTICLE Vil - INFORMATION DES ADHERENTS

L'existence et le contenu du présent réglement sont portés a la
connaissance des salanés des sociétés du groupe concemées
préalablement & louverture de la souscription & une
augmentation de capital.

Chaque salarié adhérent regoit, au moins une fois par an un état
de son compte sous forme d'un relevé de ses parts dans le ou
les Fonds Communs de Placement dEntreprise ou d'une
attestation d'inscription en compte de ses actions.

Cet état rappelle les cas exceptionnels de déblocage anticipé.

ARTICLE IX — DUREE DU PLAN D’EPARGNE DE GROUPE
ACTIONNARIAT

Le présent Plan d'Epargne de Groupe Actionnariat est institué
pour une durée d'un an.

Il sera ensuite renouvelé d'année en année par tacite
reconduction, sauf dénonciation.

Il peut étre dénoncé par la "Société" ou une société adhérente
peut dénoncer son adhésion mais avec un préavis de trois mois
aux salariés concernés.

En cas de dénonciation, le présent Plan d'Epargne de Groupe
Actionnariat continuera de produire ses effets jusqu'a lexpiration
du délai normal d'indisponibilité des derniéres actions souscrites
a l'occasion d'une augmentation de capital réservée au
personnel.

A Parnis La Défense le 19 novembre 1999

Pour TOTAL :
le Directeur des Ressources Humaines et de la Communication
Jean-Jacques Guilbaud
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Edition du 20 décembve 2005

Mise en conformité avec la loi n*2005-842 du 26 jule! 2005, (s crculaire du
14 saptembve 2005 (JORF du 1% novembire 2005) et avec linstruction AMF
du 17/06/2003, sans modifications substantieles.

Annule e! remplace l'édition du 19 janvier 2004.



AVENANT N°*15 AU REGLEMENT DU 19 NOVEMBRE 1999 PLAN D'EPARGNE DE GROUPE ~
ACTIONNARIAT (PEG ~-A)

PREAMBULE

Le présent avenant au PEG-A s'inscrit dans le cadre de la nouvelle offre de souscription
d’actions de TotalEnergies réservée aux salariés. La période de souscription est prévue, sous
réserve de la décision du Conseil d’administration autorisant I'opération sur délégation de
I'Assemblée générale, au deuxiéme trimestre 2025 (« ACRS 2025 »).

L'ACRS 2025 consistera en une formule « classique » avec la souscription d’actions
TotalEnergies a prix décoté ;
Les versements des salariés seront abondés en actions.

La période de blocage des montants souscrits a l'occasion de I'ACRS 2025 dans les FCPE
référencés dans ce plan est de 5 ans.

ARTICLE | -~ ABONDEMENT ACRS 2

Dans le cadre de I'ACRS 2025, les salariés participants recevront un abondement en actions,
conformément a larticle L. 3332-21 du code du travail, déterminé selon les modalités
suivantes.

L'abondement est versé en actions TotalEnergies, au taux de 100 %, dans la limite de dix
actions souscrites.

A cet effet, chaque versement des salariés participant est arrondi au nombre entier d’actions
inférieur. Le calcul est fait sur la base du prix de souscription proposé dans le cadre de I'ACRS
2025.

Au-dela du montant équivalent au prix de souscription de [dix] actions TotalEnergies, les
versements des salariés participants ne sont pas abondés.

L’abondement est assujetti en France a la CSG et la CRDS (taux global de 9,7 % a la date de
signature du présent avenant). Le montant de ces prélévements dQ par le salarié sera
précompté sur son salaire et n’affecte pas le nombre entier d’actions que le salarié a vocation
a recevoir a titre d’abondement en fonction du nombre d’actions souscrites avec son
versement personnel en application des régles fixées dans le présent article.

L’abondement est investi selon les cas dans les supports suivants :

- soit le FCPE « TotalEnergies Actionnariat France Relais 2025 » ayant vocation a étre
fusionné dans le FCPE « TotalEnergies Actionnariat France » ;

- soit le FCPE « TotalEnergies Actionnariat International Relais 2025 » ayant vocation a
étre fusionné dans le FCPE «TotalEnergies Actionnariat International
Capitalisation » ;

- soit en actionnariat direct.

L’abondement que chaque salarié participant peut percevoir annuellement dans le cadre des
plans d’épargne auxquels il a accés est soumis aux plafonds fixés par les articles L. 3332-11 et
R. 3332-8 du Code du travail.
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Les versements volontaires des retraités et des préretraités lorsqu'il s'agit d’une préretraite
assortie d’une rupture du contrat de travail ne bénéficient pas d’'un abondement.
Les préretraités sans rupture du contrat de travail' bénéficient de I'abondement.

Pour les salariés participants disposant d’un contrat de travail non soumis au droit frangais,
leur employeur pourra mettre en ceuvre I'abondement décrit ci-dessus ou mettre en place un
avantage similaire.

ARTICLE Il - MODALITES DE SOUSCRIPTION A L’ACRS

Depuis 'ACRS 2023, il est possible, pour les salariés et anciens salariés des sociétés frangaises
qui proposent de financer la souscription a I'augmentation de capital via I'intéressement et/ou
la participation, d’affecter leur prime Intéressement et/ou quote-part individuelle de
Participation au PEG-A.

Lors de la campagne Intéressement et Participation, le salarié et ancien salarié pour qui cette
modalité est proposée pourra affecter tout ou partie de sa prime Intéressement et de sa
quote-part individuelle de Participation au PEG-A.

Postérieurement, lors de la souscription a I'ACRS, le salarié ou ancien salarié concerné pourra
compléter sa souscription par les modalités de paiement « au comptant » et « par avance sur
salaire ». Il aura également la possibilité de se rétracter sur sa souscription par
I'intéressement-participation, en annulant en tout ou partie de I'affectation de la prime
Intéressement et/ou quote-part individuelle de Participation au financement de sa
souscription. Les montants non affectés seront alors reversés sur un Plan d’Epargne de son
employeur selon les régles respectivement définies dans les accords intéressement et
participation de son employeur.

ARTICLE Ill - TION DE NOUVEAUX SUPPORTS D’INVESTISSEMENT

Les souscriptions seront réalisées dans le cadre de I'ACRS 2025 par l'intermédiaire du FCPE
« TotalEnergies Actionnariat France Relais 2025 » en France et a linternational, par
intermédiaire du FCPE « TotalEnergies Actionnariat International Relais 2025 » ou en
actionnariat direct, selon les pays.

ARTICLE IV —~ AIDE DE L'EMPLOYEUR
L"Annexe | du présent avenant, listant les prestations de tenue de compte-conservation prises
en charge par I'employeur, est mise a jour.

ARTICLE V —~ MODES DE PLACEMENT ET CRITERES DE CHOIX
L’Annexe Il du présent avenant comprenant la liste des modes de placement et les critéres de

choix est mise a jour pour tenir compte de la création des nouveaux supports d'investissement
pour 'ACRS 2025.

T CAA, DA, DACAR, congé mobilité...



ARTICLE VI~ INFORMATION

Les dispositions du présent avenant sont portées a la connaissance des salariés des sociétés
concernées.

ARTICLE VII -DUREE — REVISION - DENONCIATION

Le présent avenant prend effet le 1% octobre 2024, sous réserve que '’AMF agrée la création
des FCPE Relais.

Sa durée et ses modalités de renouvellement et de dénonciation sont celles prévues a I'article
IX du réglement du PEG-A du 19 novembre 1999.

ARTICLE VIl - PUBLICITE ET DEPOT

Conformément aux dispositions des articles L. 3332-9 et R. 3332-4 du Code du travail, le
présent avenant est déposé auprés de la DREETS (Direction Régionale de I'Economie, de
I'Emploi, du Travail et des Solidarités).

A Paris La Défense, le 25 novembre 2024
Pour TotalEnergies :
Le Directeur People & Social Engagement

Pierre BANG

:
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ANNEXE|
Prestations de tenue de compte-conservation prises en charge par I'employeur

Guide tarifaire - Compagnie TotalEnergies

Salariés présents et retraités des sociétés appartenant & la compagnie TotalEnergies
Conditions tarifaires générales applicables jusqu'au 31 décembre 2024

Si vous étes mandataire social, salaré ou retraité d'une sockété appartenant 3 la compagnie TotalEnergies, Certaines opérations
S0nt prises en charge, en partie ou intégralement, par votre SOCKté. Vous trouverez chdessous les frais restant 3 votre charge

8 DEREY e You i _

Forfait annuel bénéficiaire TotalEnergies  Pris en charge Demande d'arbitrage entre supports de placement )
par FEntreprise d'un méme dispositf
Traitement P Non Distribué 3 I constatation  Gratuit :S:"“""m
Récurrence annuelie d'un PND Gratut Demande de transferts d'avoirs d'un dispositif & un
o sutre (exemple : PEE vers PERCO ou PERCO vers PERCOL)|
Ko mpm' Gratut » Courrier [ etk
e « Internet
Coneuller vos compies, effectuer et sulwe Colt des Gestion et suivi dune condition sur demande
en bgne vos opérations communications P
- Téképhone : 0437 4701 51 (son surtaxé) la charge des e
- Internet : hitps//www amundi-ee COM bénéficiaires Demande de transfert individuel de vos avoirs
vers un TCCP autre que Amundi ESR )

Vos opérations de versement
Emission de prélévement ponctuel \ Demande de nantissement davoirs ]
Emission de prélévement programmé Demande de levée sur nants
Remise & lNenx nt d'un chique France Oppositions sur compte, saisie,
Réception d'un virement de I'étranger ) Gratuit SR —
R ot Jun bl payable Fourniture d'une attestation d'épargne salanale
sur Fétranger Recherche et photocopie d'un document s Gratuit
Incident de paiement (par incident) Uquidation de communauté ~ gestion du dossier
chdque, dun peéitvemnent J
¢ R — ) Conservation et archivage trentenaire aprés solde
du compte (hors salariés présents dans la Compagnie)
Vos opérations de remboursement (1) Succession - gestion du dossker
(€2at des avoirs & Ia date Gy G6Chs, répOnSe Ju NOtare,
Demande de remboursement d"avoirs disponibles Géclaration & Fadminestration fiscale )
(internet, Courrier) Gratuit ’
Traitement de & pour & de de
remboursement anticipé Gratuit
bk - NS tarf's mtbgrent b TVA Rorsgue les opde
s - VU PUONS o Jervices y sont
de remboursement (par condition exéoutée) Gratunt iy et y
P ent des dividendes (parts de Gistridution) 137 ¢ Cos tarfs 300t susceptbles & évoler en & e pr o
P Amund ESR, e ls réglementation ot des s000rds o0 viguewr dans volre
Réglement par virement zone SEPA Gratuit ertreprise ot de 1oute mOBACHton Ay taux e TVA
Ce tanf, ot Gapondle dans wotre Compte MCuned
Réglement par virement hors zone SEPA 416¢€ ..,.’:.....'T.'.......m.mmum
(hors frais dintermédiaire et Danque du béndficiare)
Réglement par chique 624 ¢ Amund (SR
SA sy copial de 24 000 000 € ~ 433 221 074 RCS Pare
Levée de s10ck-0ptions par avoirs m-:mmno-nbmwam
on épargne salariale Gratut Adresse postale | 20954 Valence Ceden § - France
Opposition sur chique en France Gratuit

Frais annuels de gestion d'un palement non encaissé
udeld des délais Mgaux (sur dénéficiaire non PND)  Gratuit

(1) Fravs prédeves sur Jos avors 0w sur le montant Sebwrd
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ANNEXE Il

Liste des modes de placement et critéres de choix

Conformément a l'article R. 3332-1 du Code du travail, la présente annexe a pour but de

regrouper les supports de placement offerts dans le cadre du PEG-A avec les critéres de choix.

Les sommes versées au PEG-A sont principalement employées a |'acquisition d'actions
TotalEnergies par I'intermédiaire de Fonds Communs de Placement d’Entreprise (FCPE) listés
ci-dessous. L'objectif de ces placements est d’étre actionnaire de la compagnie TotalEnergies
par lintermédiaire d’'un fonds. Le choix entre les différents fonds dépend du pays de
rattachement de I'adhérent. Les investissements dans I'ensemble des fonds décrits ci-dessous
ne peuvent étre faits que pendant les périodes de souscription aux offres d'actions de
TotalEnergies réservées aux salariés. Dans les pays dans lesquels le FCPE ne peut pas étre

utilisé, les actions sont souscrites en direct.

Il est précisé que les salariés relevant du Code du travail frangais ont également la possibilité
d’investir dans des supports diversifiés dans le cadre des plans d’épargne d'entreprise mis en

place par leur employeur.

A/ Fonds investis en actions TotalEnergies

FCPE TotalEnergies Actionnariat France :

Ce fonds est classé dans la catégorie « FCPE investi en titres cotés de I'Entreprise ».
Le FCPE « TotalEnergies Actionnariat France » est un fonds investi en actions TotalEnergies.
Le fonds est ouvert aux souscriptions des salariés, mandataires sociaux et anciens salariés

retraités de la société TotalEnergies SE et ceux de ses filiales frangaises.

Le profil de risque de ce fonds est lié a I'évolution de la valeur des actions TotalEnergies sur le

marché Euronext Paris. Le capital nest pas garanti.

La société de gestion de ce fonds est AMUNDI ASSET MANAGEMENT dont le siége social est
91-93, boulevard Pasteur, 75015 Paris. Le dépositaire est Caceis Bank, dont le siége social est

89-91 rue Gabriel Peri, 92120 Montrouge. Le teneur de compte conservateur des parts est
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fonds concerné et de I'agrément de I'AMF.

Ce compartiment émet deux catégories de parts :
les parts « C », parts de capitalisation pour lesquelles les revenus sont réinvestis et
donnent lieu a I'émission de parts nouvelles ou des fractions de parts nouvelles ;
les parts « D », parts de distribution pour lesquelles les revenus sont distribués aux

porteurs de parts.

FCPE TotalEnergies Actionnariat International Capitalisation :

Ce fonds est classé dans la catégorie « FCPE investi en titres cotés de I'Entreprise ».

Le FCPE « TotalEnergies Actionnariat International Capitalisation » est un fonds investi en
actions TotalEnergies.

Le fonds est ouvert aux souscriptions des salariés, mandataires sociaux et anciens salariés
retraités des sociétés non frangaises de la Compagnie TotalEnergies adhérentes au PEG-A (le
pays de rattachement est autre que la France). Ces salariés ne relévent pas du code du travail

frangais.

Le profil de risque de ce fonds est lié a I'évolution de la valeur des actions TotalEnergies sur le

marché Euronext Paris. Le capital n"est pas garanti.

La société de gestion de ce fonds est AMUNDI ASSET MANAGEMENT, dont le siége social est
91-93, boulevard Pasteur, 75015 Paris. Le dépositaire est Caceis Bank, dont le siége social est
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$QQH[H ,, 5qJOHPHQW GX )RQGV &RPBX@ W H HSODRAHP H
7TRWDO $FWLRQQDULDW ,QWHUQDWLRQDO &DSLWDOLVD



















































$QQHI[H ,,, 2 5qJOHPHQW GX JRQGV &RPWPXQ GH SODFI
G- (QWUHSULVH 7TRWDO(QHUJLHV SFOVERQRDWLDW ,QWH L

5E*/(0(17 '8 )21'6 &20081 '( 3/$&(0(17 '1(175(35,6(
7RWDO(QHUJLHV $&7,211$5,%$7 ,17(51%$7,21%/ 5(/$,

2]

/D VRXVFULSWLRQ GH SDUWV GTXQ | RQ®\GARRPXQHG H LS/ A’ B (
HPSRUWH DFFHSWDWLRQ GH VRQ UqJOHPHQW

(Q DSSOLFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV GHWHWUWLFOHEX &RGH PRQpWDLL
ILQDQFLHU LO HVW FRQVWLWXp j O LQLWLDWLYH GH

OD 6RFLpWp GH *HVWLRQ

$081', $66(7 0$1$*(0(17
6RFLpWp SDU DFWLRQV VLPSOLILpH 6$6HBDYRAMDSLWDO GH

,PPDWULFXOpH DX UHJLVWUH GX FRPRNUFRIXNW I& )X M RFRpWpV GH 3DL
6LqJH VRFLDO %RXOHYDUG/3DVWHXU # 3DUL
&L DSUQV GPpQRBRPFHPWP G H *HVWLRQ

XQ IRQGV FRPPXQ GH SODFHPHQW G BHHQ WWRDSSH. V A L LIS o/t KEGXpDaRLPVR;
JRQGY¥ SRXU O DSSOLFDWLRQ GX SOBQDBWLRIQUJMBIL BW JIWRXBSGIL SDL
7RWDO(QHUJDBDVERFEPWH QRYHPEUH WHO TXHQMRGALYL GHRY DMV
FDGUH GHV GLVSRVLWLRQV GX WUWRINL gP HGXDOMYLLIH G X, &RIGBI GX WUD
GHV VDODULpPV GHV VRFLpWpV GH WD FRPSDJQLH 7RWDO(QHUJLH

OD 6RFLpWpP

7RWDO(QHUJLHV 6(

6RFLPpWp HXURSPHQQH DX FDSLWROR&H H

,PPDWULFXOpH DX UHJLVWUH GX FRPPMHWBEHHIWREMVOWRFXPWHR GH 1DC
6LgJH VRFLDO /D 'pIHQVH SABRXMWEHBRLH ®OLHU

6HFWHXU GYDFWLYLWp eQHUJLH

HW ILOLDOHV DX VHQV GH OJDUWWRMD®I DLO GX &RGH G

&L DSUQV GpQRPPpHV HQVHPEOHHWOMWGHYULGKHOOHPHQW ©

1H SHXYHQW DGKpUHU DX )RQGV TQW WHEDVDL PWY WLHW UHDW WpQ/FLGIDQV OH
OfDUWLFOH / GX &RGH GXOMNUOQWBHILU® DAH\R QLIDOO. IEGIHOD VRV LpWp 7RW
7TRWDO(QHUJLHY 6( DX VHQV GH GHIBXWABDWD/L O GX &RG

-XVTXfj OTDXJPHQWDWLRQ GH 6BSLWIOHU HGFRDRBR/SRYXILYWLIRQ GHV DFWL
SDU OYDUWLFOH / GX &RGHW PRERWHOWHIN IBW Q) BQMH GH VRXVFULS
i OTDXJPHQWDWLRQ GH FDSLW D/G UP VAHODAP\Hp D &P iV © ALIMWIHWW LB Q WLWUH
HW VXLYUD OHV UqJOHV GH FRPSRVpWLR §DWHO IDRIWILLIFOGHN )&3( GX &RG
HW ILQDQFLHU



/HV SDUWV GH FH )RQGV QH SHXYR®W HOF XHWU 8 LYHFES\RHWPHHYW RX LQGL
eWDWV 8QLV GI$PpPULTXH \ FRPSULVVWXY MRV W H IRX U R LEHYp HWHS& X
3HUVRQDX VHQV GH OD ORL 'RGG )UDQN

/IHV SHUVRQQHV GpVLUDQW VRXWFAN FH GW VI ISSDQW WH G N EXVFRILYDQW TX
GHV © 8 6 3HUVRQV 2 DX VHQV GH SRUWMRHXR GG )SIIDUIWMNYV TRAW LQIRUPHU
OD 6RFLpWp GH *HVWLRQ GDQVGUIKN®RX\IKH VOH8REe L3H GWHRQ HQ

(Q DSSOLFDWLRQ GH OD ORL 'RGEWURQ NS HXW 6IRFFS.RWHUGEHY UHVWULFW
j OD VRXVFULSWLRQ GH SDUWYV ZDULXP@K & B8BQBHUWWRGH FODUWYV j XQH C

7TRXWH PRGLILFDWLRQ GX 'RGG )UDMQN B & LPEIDFVWEDQEW OH BYpUHQW DU
j OD FRQQDLVVDQFH GHVY PHPEUHYVY GX FRQVHLO GH VXUYHLOODQFH

SUpVHOWDWLROQO GH OT2SpUDWLRQ

'DQV OH FDGUH GIXQH DXJPHQWDMX]RD G B FLpS/L WIXW BRPY MpN SHDU O $V VI
H[WUDRUGLQDLUH GHV DFWLRQQDIpXKQM G RWPDI(QHUJIHW BRQIRUPpP
GpFLVLRQ GX &RQVHLO GIDGPLQIYVEYDWRR®Y REEHJ HRW D QO DIQWILHSULVH O
OH FDGUH GX SODQ GTpSDUJQH @WRX $H ADDXEVEPRQ QLFUDDWHWNWWXpV SF
JRQGV j OTLQWHUQDWLRQDO U P CER VRXFIFQILS B/ IGRQS®RWW DFMSEFRQV QRXY
OT(QWUHSULVH GDQV OH FDGUHFG B LRHNOWWp B X UV & VGIRQMR QDG HpDOLV D W
MXLQ

/| DXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO GiHj G R@MXWHHOQAH YHEBR QRPEUWPG DFWI
SDU OH )&3( © 7TRWDO(QHUJLHV $FMMLRQQDUEDW PWHD Q&3 XHDMWDO (QF
$FWLRQQDULDW ,QWHUQDWLR QPHM®DWHODW\OHV ¥ HWD UG IpV HFRWY FULYD QW
$OOHPDJQH DX 'DQHPDUN HQ (VEDJGKN BWPHEQHWIOEM HRWQV JUDWXLWF
7RWDO(QHUJLHV 6( ] WLWUH GYDERQGHPHQW

/IHV DFWLRQV 7TRWDO(QHUJLHV TRXXN\NPHORNDWhLRIQVEM BRIMAMDHO QAfpVHU Y pH
SRUWHURQW MRXLVVDQFH FRXUDQWH

/HV DFWLRQV 7RWDO(QHUJLHV \RHIGRQSRXEB XVHF FIRPSW ISIBHO B RUWHXUV (
FRQGLWLRQV VXLYDQWHYV

X /H)RQGV VRXVFULUD OHV DFWLRQ@YDIRWOD (RRAH DL D KXIQVKPL W LT X t
GH FO{WXUH GH O DFWLRQ 7RW QM AR QVNWD WYV UXXURQHMWYERJIW -R
SUpFpGDQW OD GDWH GH OD GpKIWI1R@p GRS DPIVLVEBQW &X U HFp/OHp J D W
GYDGPLQLVWUDWLRQ GH OD VRF QYW O RMADDAOH QG BRI WX UIH[BH O
VRXVFULSWLRQ FULDSUHIBpIPHHGERLQXpH G XQH GpFRWH GH /H
SUL[ GH VRXVFULSWLRQ VHUD DUURQGLHXX 6EL[DGRHMGGHX®R V
6RXVFULSWLRQ

x /HV SDUWV GX )RQGV VHURQW SDLRBOBDUGGVYUYHRY QWX WRLB@W D L
LQLWLDOH GH FKDTXH SDUW pP&RXWHWBWUIRQH DX 3UL[ GH

X /D VRXVFULSWLRQ GYDX PD[LPXP DORQOIQURBV BYDFIURRRVPRW X[ \
DX[ DQFLHQV VDODULpPV UHWULFIDNpR+ TRX\WRQRVLY Q \8 DEHN OFR XV F UL
VXSPULHXU j FH PRQWDQW UpVHUXIPBOQ®QD VLR 6 DGH HF FHMWWDID DV R L
GIDFWLRQV OH PRQWDQW GHV @R XA 8 VEIRRXQW GIHWV SRUKM HEG X LW
3UPVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUD @ KB M XD SRIJALH XY &N LSYIDWMVHUHFH Y
GH SDUWV GX )RQGV TXL VHUD pQWDEQW B8 MQFWRXRBUGIWLRQ DSU
UpGXFWLRQ HQ GLYLVDQW FH OIW GHHODSBDWMD YDOHXU LQLW

8QH WHOOH GpILQLWLRQ GHV © BOM ¥MXU VR V EWHY W) & HWSRL. GH OD 6R
Z7Z DPXQGL FRP




(Q FRPSOpPHQW GHV VRXVFULSWLRQWUJGHV ¥ D ODW WiM E XHRWD OG g V
VXSSOpPHQWDLUHYV j WLWUH GYDERRBHPIHVHN GHHYVDE W ISFOOV RARQ WO RE D

GIDFWLRQV

5gJOHV GH UpGXFWLRQ

,O VHUD SURFpGp j OD GLYLVLRQVGKIIHRIPREHNH SORWDHD GRIBPEWH. GH V

DILQ GTREWHQLU OD © PR\HQQH GH VRXVFULSWLRQ 2

7RXV OHV HQJDJHPHQWYV GH VRXVFW LRSWLQ P ELIHOQU A RHAMDDNY S PR

VRXVFULSWLRQ 2 VHURQW LQWpJUDOHPHQW KRQRUpV
7RXV OHV HQJDJHPHQWYV GH VRXVFRWLS WHR Q/ GCI XL IDRWP §

UGD GAH PR

VRXVFULSWLRQ 2 VHURQW HQVXLQW MXKWRKEIHRGR WWNMRUHWMW GB P ¢

HQFRUH VHUYLV

(Q FDV GH SDQDFKDJH GHV RSW IXFOWM. B® & PLAHPHQMU DOSDUp SULR UL W
GH OD VRXVFULSWLRQ UpJOpH SODDXOFBREWDINXW VDODLUH SX

$YHUWLVVHPHQW

/JHV SRUWHXUV GH SDUWV VRQW LQRRDWRLR @ X% H VOWIH) R Q & N VIW
PRELOLQUHV pPLVHV SDU 7RWD O (QH BH. IOV BX JPH@W O W IEPG G H
DX[ VDODULpY GRQW OD GDWH SOMpYLMXRQQHOQH BVIM IGHp6EIR

OYDFWLRQ 7RWDO(QHUJLHV HVWRIH:D QW@ ©OURRA\HRRIUHIBWSY F i

OfDFWLRQ 7RWDO(QHUJLHV VXU (XVRR®OFW V3G U L% RORIUAH GH F

GX DYULO GX 3UpVLGHQW G LMIHFW XU Jop@DopJD® DR QV

GYIDGPLQLVWUDWLRQ GH OD VRFLRHM)XFRVEI®QMHEPERWIIB(GB L
GL[LGPH GYHXUR VXSpULHXU

&RPSWH WHQX GH OD FRQFHQWUDWLIRXQLG AW GIHVFMNH R GXVS\RU

VHXOH HQWUHSULVH OfT$XWRULWpHGER P FPIDQG K pDVX [ L\DROYXQVFFLUHLLBA

QpFHVVLWpP SRXU FKDFXQ GTHQWUHGHXH GWL SLUFFORY% GRIQ ¢ KD W L
GH OHXU pSDUJQH ILQDQFLqUH

¥ HQ YDC
FDSLWD
XVFULSW
RXUV GH |
GDQW OTC
GX &RQVF

DUURQ

WOHV WL
HXUV GTj
TXHV GH

7,75( ,
,'(17,),&%7,21

$57,&/( * 'pPQRPLQDWLRQ

/H )RQGV D SRXU GpQRPLQDWLRQ BUTZRWD,QVQHWQ DMM BBWORIHD DLV a

$57,&/( + 2EMHW

/H )RQGV D SRXU REMHW OD FR@MOML&KVOLMRNU & PHD WRUIWEDH¥ELHUV FRQ

GplLQLH j O DUWLFOH © 2ULB®WIYWLRQ GH JHVWLRQ 2 FL

- FHWWH ILQ OH )RQGV QH SHXW YHHUFHYHRL Bl W XGHH ¥ HWV L WRIRHPH B
SODQ G pSDUJQH RWIRRXQIDHJEDW © 3(* ¢ @

SSRUWpV



/IH )RQGV HVW GHVWLQpP j pYLWHRWEDRGHOXWAL BQ [ GIHG IO@U KB@W YV TXL
OYDXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO UpVHUYpH

/H )RQGV D YRFDWLRQ j IXVLRQQHU D¥,H&F &2B3&RP 8 PITWE PHRXW )& 3 (

© TRWDO(QHUJLHV $FWLRQQDUDWWR QW HUMWWHR & B DR&DISQW BI®Y VHQ G UD
GpODLV DSUQV GpFLVLRQ GX &RQUpiRIDQGH GHK ONH X WRDQWh BWVDPDUFK|
FRPSWHU GH VD VRXVFULSWLRQ jUpNMHAUPHD WOWLR/Q HG H PR LOH\O FRQ G
i OTDUWLFOH © )XVLRQ 6F D\HPLHRIVFqGBHSUPY W QON LLVQIXH GH OD VRXVF
i ODGLWH DXJPHQWDWLRQ GH F DS WIDVOHU ¥ HWKY DH) FHIW WEKYT M TTXH GplL ¢
© 'XUpH GX )RQGV 2 GX 5qJOHPHQWR®HVREQWpIOKMYHHVHIHGH VRPPHV C

$57,&/( * 2ULHQWDWLRQ GH JHVWLRQ

/H )RQGYV 7RWDO(QHUJLHV $FWLRDRWULDW YRWFBWQR W LjRQ\DWDH 5HDY HV W |
7RWDO(QHUJLHV DGPLVHV DX[ QpJBPIQD/WQRQRDENXNH GHJ RQBIXWP HQW DW L
UpVHUYpH DX[ DGKpUHQWY GX 3(* $UPDRQY WY \VEDVUMPLHIQ@HVOI B DWH GH
OH )RQGV j O DXJPHQWDWLRQ GHYRNVERWDE GROWVOWD IGPWHD S MXLQ

/H 3UL[ GH BRXVFULSWLRQ G XQHVWFMW 4R G DTRW D 8 YQFRIQGHWLRQV SUpY X
GIDGPLQLVWUDWLRQ GH 7RWDO (@ BXJL HRFB(RED®YV VD GpFLVLR

/IH)RQGYV HVW VRXPLV j XQ ULVTXI W@ ® OWHqGp IGH. GOUDE DGILSWRILO G

/ITLQWpPJUDWLRQ GH IDFWHXUV GH BXVUDXEVLOLMhQ YEHIVOA VVOHPHGWR T
HQYLURQQHPHQWDOHYV VRFLDOH®HMGWHR ISMV \GRHQQHIOR P BH V SCHEWMW H FR ¢
HW DFWHV GH FRUUXSWLRQ QYHVVD I3 PWHWXXUJHHR S KOUHW)LRIGHEMWHV@DRQ Y H V
SRQFWXHOOH HQ DFWLIV SUXGHI QWHNQSXUMSHQWHLWUHY FRWpV G

/D 6RFLpWp GH *HVWLRQ QH SUH @G SBNVHQpPERMAWHVOEBMV GRELVLRQV G
VXU OHV IDFWHXUV GH G XU DELWD GWIpQX X VIMLW \GHP I9QWS BEALWRIQGV FODVVy
© LQYHVWL HQ WLWUHV FRWpV GH OTHQWUHSULVH 2

/HV LQYHVWLVVHPHQWY VRXV MDFH@W®UYHH BQRGIXDW HIQQBRFESWW OH\
Of8QLRQ HXURSPHQQH HQ PDWLQVUH BYDEWH Y LWKiW QF RSGDFORL FXQH LURQQ +

$ -XVTXYj OD GDWH GH O DXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO

¥ 2EMHFWLI GH JHVWLROQ HW VWUDWpPJLH GILQYHVWLVVHPHQW

BHQGDQW OD SKDVH GH FROOHFWRX\HA LSSWWIDROMD § OCHTFDHQ@WHIQ @D WL R Q  (
VRPPHVY UHoXHV VHURQW LQYHVWLHWWHORQ XQH DSSURFKH SUXG

¥% 3URILO GH ULVTXH

,O HVW JpUp GDQV XQH IRXUFKHWWH HG B RUWNOAMLE LCOH. V8D WBWIV QH EpQplL
JDUDQWLH GH UHVWLWXWLRQ GX FDSLWDO LQYHVWL

/H)RQGV HVW VRXPLV DX[ ULVTXHV VXLYDQWYV

5LVTXH GH WDX[ LO V{DJLW GXUXPHIQWYVGGEHEWN DWXY H> GHR/X D@WQW GHV YD
GILQWpUrwvy ,0 HVW PHVXUp &SXUSBDWHIGWXILOIOH WKLIBRBEDPRIPSULVH F
SpULRGH GH KDXVVH GHV WDX[ GGIDQWWYH SR XODDIBEDHWKWHAL TGH PDQLQqUH

5LVTXH GH SHUWH HQ FDSLWDQ T&HLQRE VADISVLWHXQ GIIVHW B YSDOMWJIDUDQYV
SDV OXL rWUH UHVWLWXp



5LVTXH FUPGLW LO VIDJLW GUHYLPFXKW SHUEDQVWWPH\BWWHXWLWULYp RX C
GHUQLHU (Q IRQFWLRQ GX VHQV GBVERSPYVEWHRQWDWG)GIREBOW RX OD |
GH YHQWH GH OD YDOHXU GHVTWHW®VYHWV &HHFSIRD @ PHHV) RRG D SHMXW HQW L
GH OD 9DOHXU /LTXLGDWLYH

5LVTXH HQ PDWLQUH GH GXUDEQLIODL WX¥Q hOqQHPH@WGRXUX@HXHLWXDWLRQ
HQYLURQQHPHQWDO VRFLDO RX XGHY BRPOY.MU BIRXAMH DXW DMRDUVXQH LQ
LPSRUWDQWH UpHOOH RX SRW HIQQWLHVONDLY VWHPW QW YDOHXU GH

¥ &RPSRVLWLRQ GX )RQGV

/H )RQGV VHUD HQ SHUPDQHQFH LQWHVWHW HQ SBIUWRQRXFDFWLRQV G
IRQGV GTLQYHVWLVVHPHQW j YR F DRARLLRVQ QILpTXpLUEDLOVH W RTQ . WUDHMUMIVU R QW L
OHV UqJOHV GH FRPSRVLWLRQ GHV DRWLWNOGHN )&3( GXJ&RGID P RIDNp W I
ILQDQFLHU

¥4 ,QVWUXPHQWY XWLOLVpV

/IHV LQVWUXPHQWY SRXYDQW rWWWY XWLOLVpV VRQW OHV VXLYDQ

OHV SDUWV RX DFWLRQV GYfRUJDQWYP H\Q &HD GGHOXOURH FPHREW OE R O DV F-
GILQYHVWLVVHPHQW j YRFDWLRQ JpQpUDOH

OHV DFWLIV PHQWLRQQpPV j ORBUWIRF@HVDLUH HWGIX @DQFLHU GDQV
GH OfDFWLI

% - FRPSWHU GH OD UpDOLVDWLRAD SHWD ODXJPHQWDWLRQ GH

/IH)RQGV HVW FODVVp GDQV OD W)W )JIRRWIHVOAH) ODHHAW NI HRUWYH &8 0 V
FRPSRVLWLRQ GHV DFWLIV GHV )&3( UpX LYREHUPBNPWWOILRGIHHW ILQDQFLI

/IH)RQGV HVW VRXPLV j XQ ULVTXI BQpPDXV LW UW WHY GPRIWDEL GHWO THQ WU
OHVTXHOV LO LQYHVWLW WHOULXHAXGpILQL GDQV OH SURILO GH

¥% 2EMHEFWLI GH JHVWLROQ HW VWUDWpPJLH GILOQYHVWLVVHPHQW

/ID SROLWLTXH GH JHVWLRQ GX pBROQGVXHWBHD BKHNURKPDQGFWH GH OfDFWLF
OD KDXVVH FRPPH j OD EDLVVH

% 3URILO GH ULVTXH

5LVTXH GH SHUWH HQ FDSLWDQ T&HLQRE VADIS\LWHXQ GIIVHW B YSDOMWJIDUDQV
SDV OXL rWUH UHVWLWXp

S5LVTXH DFWLRQV VSpFLILTXHV W VS RXWLRW VUARBWPWOHQWBIL MXVTX
SRUWHIHXLOOH VL OH FRXUV BEMHLOVBDFWDRYD ORMWDO(QMUGDNWLYH GX )F
EDLVVH FRPSDUDEOH

5LVTXH GH OLTXLGLWp GDQV YOROKBY\S G WHKEXQLH WX>RY OHV PDUFKpV |
WUQV IDLEOHV WRXWH RSpUDWYRIXHGODAKNW RXW HQWH DAWQHE GILPSRU
PDUFKp

5LVTXH HQ PDWLQUH GH GXUDEQLIODL WX¥Q hOqQHPH@WGRXUX@HXHLWXDWLRQ
HQYLURQQHPHQWDO VRFLDO RX XGHY BRPOY.MU GBIRXAH DXW DMRDUVXQH LQ
LPSRUWDQWH UpHOOH RX SRW HIQQWLHVONDLY VWHPW QW YDOHXU GH



Y% &RPSRVLWLRQ GX )RQGV

/H )RQGV VHUD LQYHVWL H[FOXVUMB B HQMN RMQ G X\¥ H HHQ®H IDFYQWH TXL O
GH OYDUWLFOH / GX &RGH GW W Q DDFDAIOR QN FORWD DHEPHQILHY FRWpt
GT(XURQH[W 3DULV FRPSDUWLPHQW $0H ¥ RIPW LGRHD F [RX pFXPWEY GT23&90
GILQYHVWLVVHPHQW j YRFDWLRQ OH g pQLDTOXH. GLRQMW DX U HI\H WWHRIR QW DF

Y2 ,.OQOVWUXPHQWY XWLOLVpV

/IHV LQVWUXPHQWY SRXYDQW rWwwWW XWLOLVpV VRQW OHV VXLYDQ
OHV DFWLRQV 7TRWDO(QHUJLHV XGPLMHW B K|V @GDIRFL DARIPRE@W W L P H Q

OHV SDUWV RX DFWLRQV GYRUJDBWYPHN GH CSHDXOUFH FPHREW OB D BV |
GILQYHVWLVVHPHQW j YRFDWLRQ JpQpUDOH

OHV DFWLIV PHQWLRQQpPV j ORBBWIRFROHWDLUH HWGIX@DQFLHU GDQV
GH OfDFWLI

/D 6RFLpWp GH *HVWLRQ SHXW SRSURGHGHP $EH\GKPROSYWY HQ HVSq
OLPLWH GH GH OJDFWLI GXHR®XW HWG B DOJ\R OMHMD G WHG ) GMRULHQW
JRQGV ,0 QH SRXUUD rWUH SURF pBW HI XN XLDOWMLEX HRAGW 6@ SIRUDQWLH
,0O QH SRXUUD rWUH SURFpGp QDRLYH I@FTXDWLWHRYLRGPBRPSRUDLUF
7RWDO(QHUJLHV LQVFULWHYV j OJDFWLI GX &RPSDUWLPHQW

&HV RSpUDWLRQV RQW SRXU REMMNW ®H G URFNHA WIRKY &H PHOWDREX )RQ G
GH OfREMHFWLI GH JHVWLRQ FRQIRX RFRRGH WRDY WOLWHRM MWW LR® QFLHU

&RQIRUPPPHQW DX[ GLVSRVLWLRQVJ®H FCHOWWPR@H DO GHZ® EXWRULW,|
ILQDQFLHUV OHV VRXVFULSWHX®&W YHRQW LL@Y RV WL\ TOCHQU HG HRQ23& JpUp!
GH *HVWLRQ RX SDU XQH VRFLpWp TXL OXL HVW OLpH

5qJOHPHQW 8¢ VXU OD SXPOWRLRWQIVRAQGRDWMERJUH GH GXUDELO]
VHFWHXU GHV VHUYLFHV ILQDQFL®W VLVEORMKIVHES RKIOHPFH OHPHQWD W |

(Q WDQW TXTDFWHXU GHV PDUFK pV * H\QWIQFEQ HAX/ ) O@G&RIA VWY RXPLVH D
'LVFORVXUH OHTXHO pWDEOLW GOINVUD B QMK KD GRHR/QR Y P AKX pYRILWDQFLH
WUDQVSDUHQFH HQ FH TXL FRQFXW\Q H @ PLDQW g JUHD &/ FGX GBIFLOLWIp DUW
FRPSWH GHV LQFLGHQFHV QpJDWLYHWp HQDPBWRBBMWLRHY GXWDEDUDF'
HQYLURQQHPHQWDOHV RX VRFLDOH\H VDLW HPHH QSN R PRIWWDEWO H TLQR X C
GILQYHVWLVVHPHQW GXUDEOH DUWLFOH

/H ULVTXH HQ PDWLQUH GH GXUDEROGQHP HQW ®XI LXPH FRIPPXDMQ RQ GDQ
HQYLURQQHPHQWDO VRFLDO RXCGHMXQNY HEEYWUGSRRXBHDILW DWRLU XQH L
LPSRUWDQWH UpHOOH RX SRW HIQQWLHVONDLY VHPW QW YDOHXU GH

JTLQYHVWLVVHPHQW GXUDEOH FRQWHGHRYGXQKQDE@NNY W phVIVHRRGIRP LT X F
i XQ REMHFWLI HQYLURQQHPHQWDRR\ABVXLQESDBDHYHREOH DKV HQ PDWL
HIILFDFH GHV UHVVRXUFHV FRQFUUQHEQ\E 1P QKW LIOH Y DWHRRX GH@ QE O H \
SUHPLQUHV GYHDX HW GH WHUUHBHH®pF RMWW yUHHWG E 1PBRBXERQ Q! JD] j
RX HQ PDWLQUH GYHIITHWYV VXU OF LELRGLYHUY LR X LOQH\RY R\P\LHP HQ W
PFRQRPLTXH TXL FRQWULEXH j XQNREX®IENML IXQREQDOVWMRQVSBEPHQW TXL
FRQWUH OHV LQpJDOLWpPV RX TXLOM YRYLYW pO D DAVRIKRY L\RRF VIRIB& HW OH )
RX XQ LQYHVWLVVHPHQW GDQV ORPPXSDWI@WKXPRQA PRI XHPHOW RX VR
GpIDYRULVpPHV SRXU DXWDQW T XHDPHAH Q@Y &8 M VWSLLWWWHXPGHLG\W VL BSIR UW D Q W
REMHFWLIV HW TXH OHV VRFLPWYW GOONVPOIWINKMRQWVUPE®LMPHY DSSOL
GH ERQQH JRXYHUQDQFH HQ SDUWHFEBY HWWH X TXHY FRQBHVWLRQ VD
DYHF OH SHUVRQQHO OD UpP XQp WHQWR @ & >0 8 HIHARSHFMO GHRP K EOLJID W |



5gJOHPHQW 8¢ VXU OD PLVIBDGUHSOD/MHE XODFRULVHU OHV LQYH
GXUDEOHV GLW © UgJOHPHQW 7D[RQRIBOHHPHRW PIRGIORD QWHO

$X WLWUH GX UqJOHPHQW 7D[RQRPUBE OHY VYRV HOHNEOVKPHQWM BRQH P
LQYHVWLVVHPHQWY GDQV XQH RX SCXVIMNKUSHRFMWQWLWYVYHpFRQREGPX |
GXUDEOHV VXU OH SODQ HQYLUR QIIHPAHHIDMD 08 HQ GHRMWIXE GHUFEHUGH JU
HQYLURQQHPHQWDOH G XQ LQYHV\WRPVVMAHOMW RREVREWUYHWRPPRQG XU
SODQ HQYLURQQHPHQWDO ORUYVHX VWCE/WV B R YWHQDXH] XK RXQE ®XVLH X |
HQYLURQQHPHQWDX[ GpILQLYV GDQVTOXHHO@ID BRHQX\ WD$RYRFPH HPDQLqUH
XQ RX SOXVLHXUV GHV REMHFWLI\GBQY LOHRGLOW R4 QOHDXH @B I LUV OOH H
OH UHVSHFW GHV JDUDQWLHV PAJOLPROHW HWDBO HIOW IS WH¥SHFEWH OHV
WHFKQLTXH TXL RQW pWp pWDEGIpWHGQOH PRQERBPLFMORQDIKXURKRIOHPHQW

OpWKRGH GH FDOFXO GX UDWLR GH ULVTXH JOREDO
&H IRQGV QTHVW SDV FRQFHUQp

L OIRUPDWLRO VXU OHV FULWQUHV OYH WR®H HRXYONUBDXI QB RF I( B*

'HV LQIRUPDWLRQV VXSSOpPHQWDSWHWHWKQY FRP/S WRIGRIDL WPV VEAHIHY (6*
GH *HVWLRQ VRQW GLVSRQLEOH®RPLY VOHH G/H. WHN NP IRHIUD HW 83D QW OH
UDSSRUW DQQXHO GX )RQGV

L OIRUPDWLROV SpULRGLTXHYV

/H GHUQLHU UDSSRUW DQQXHGEHOBIGBHQDRHYUWDMO BXULRGXHGDWLYH C
OH FDV pFKpDQW OYLQIRUPDWLR@pHYVUVR-OWSEHIUMBERPDBEHY BRSUQqV GH
*HVWLRQ VXU VLPSOH GHPDQGH plrW VWRK /KW SRHU WIHAKI \G )6 H FS@H XU GH |
SDU OT(QWUHSULVH

$57,&/( + 'XUpH GX )RQGV

/H )RQGV HVW FUpp SRXU XQH S paIRIGH MDD GW BRQGY GIXWHXT] OD GDW
GH OJRSpPUDWLRQ GH IXVLRQ DEMRIISW VRF \& XRERQIEWL DRW,IAHUQDW LR Q
OH &RPSDUWLPHQW © 7%$,& &RPSDUWLPBOQWH $JE HVX $FABLRQGBWLDW ,Q
&DSLWDOLVDWLRQ @ DSUQV GpFL®ORQ FGX HMR @M O HNV VOXH) YOH X WR U L\
ILQDQFLHUYV
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$57,&/( + /D 6RFLpWp GH *HVWLRQ

/D JHVWLRQ GX JRQGV HVW DV VXHVPHLERUFED IRRPPMD @H O RULHQWDW I
JRQGV

6RXV UpVHUYH GHV SRXYRLUV GRQW YGLL\OSTRO/QHF B H OSLR @ R FILIOW® HG M X* HV W
OfLQWpPUIrW H[FOXVLI GHV SRUMQWH\ G H SDWGEV & HWWCLHH W KEDORMW R XV O
OH )RQGV

$JUppH SDU OT$XWRULWp GHV PDXFKWYR 1BQDQFLHWVHQRWD @M DXH JHVW
ILQDQFLHU SDU OD 'LUHFWLYH *HVWI(RQDGBRERNYWPGEHHIRQGY SURSUH\
IRQGV SURSUHV UpJOHPHQWDLUHY ULGKXLO ISV UPLHMATW BD Wp YEIHD WERKOV D X
UHVSRQVDELOLWpP SRXU QpJOLJIJHDAH BQ RIHVWDL ROYWORA GRDPR3( (Q R
HW VHV ILOLDOHV GRQW $PXQGL $WUMWM\BRXUHOHRW UVR S RQFVRMEL O LW |
GDQV OH FDGUH GH OHXUV DFWLVLWWVFRRQHDHYH\SD UL QMHQ BIURUIH D P P
G DVVXUDQFH 5HVSRQVDELOLW p XLFMULIOM SDR I&VYERW BHOOFHROR 6$ DJL
VRQ FRPSWH TXH SRXU FHOXL @HWHpWIULDQD@HYVIUDQOoDLVH

/D 6RFLPpWpP GH *HVWLRQ GpOqJXH&SR (J6 V8L RSO0 FIR B BT EXIH | UXH

*DEULHO 3pUL # ORQWURXJH GKDEWQRYIIMWPDSWIHQEHSDHVWLRQ FRPSW
JUDQFH TXTj OTpWUDQJHU OV pdO VHDWLRID BRQFBNVWQW JRDBUM VW LR
QRWDPPHQW OD YDORULVDWLRQ MWFRPSMDBRQRG D GRIUQLNMWXDDOQMM H.C

/D 6RFLPpWpP GH *HVWLRQ GpOqJXH G F RPIBRAKHH \p RALH \DLCR W/ H @.% &L(X6H % $ 1 .
*DEULHO 3pUL & ORQWURXJH

/ID 6RFLpWp GH *HVWLRQ QYD SHVQWHMHWQIWLYXY BHSMRIEIOHVWEH GpFRXOHU (

$57,&/( + /H 'pSRVLWDLUH

/H GpSRVLWDLUH HVW
&$&(,6 %$1.

6RFLpWp DQRQ\PH DX FDSLWDO GH HXURYV
,PPDWULFXOpH DX UHJLVWUH GX FRPRNUFRIXMNW & DX K RFRpWpPpV GH 3DL
6LgJH VRFLDO UXH *DEULH®J3pUL = ORQWUR

&L DSUQV GpQRPAPpPISRVLAWDLUH

/H 'pSRVLWDLUH DVVXUH OHV PLVVDBS®LPOWQRD IGHRPRHYWHW U qIJOHP
DLQVL TXH FHOOHV TXL OXL RQWLpW\Y §RQ\WDDERPL) /@ HFPH OMV WRAQ , O
VIDVVXUHU GH OD UpJXODULW NG HOHGHAMWILRQV, G H> R DW6s REH WFIBY pFKpD
PHVXUHV FRQVHUYDWRLUHV TX LIONVMXH HD XMH OV 6 RELEDN GH OHVWLRQ
OT$XWRULWpP GHV PDUFKpV ILQDQFLHUYV

3DU GpOpJDWLRQ GH OD 6RFLIHNQIGWHBXWLRQ FRO SWH PWKKWWHXU GX )F

/ID GpOpJDWLRQ pYHQWXHOOH GH IO BHRQPWDRQ HS B TREMM WO XQH LQIF
GH VXUYHLOODQFH SDU OD 6RFLpWp GH *HVWLRQ



$57,&/( + /H THQHXU GH FRPSWH FRWVHRY DRVHXW GH S

/IH 7THQHXU GH FRPSWH FRQVHUYDWHX81'GH65D @W V ISXH)RWD GY* AFR®/SWH
HVW UHVSRQVDEOH GH OD WHQXHH® HS PBWYWGEHX FR@QVGW EPWHR@HS SDU
SDUWYV

,O HVW DJUpp SDU O $XWRULWW GH ARQAR OPOML B Q XIBHZW LBIOLY GH O $X
ILQDQFLHUYV

,O UHORLW OHV LQVWUXFWLRQWPW I H\R S\DRUUN. S WE BRF H ®/HGHOWDMRKW U D LW
YHUVHPHQWY RX OHV UqgJOHPHQWY FRUUHVSRQGDQWYV

$57,&/( * /H &RQVHLO GH VXUYHLOODQFH

&RPSRVLWLRQ

/IH )RQGV D OH PrPH &RQVHLO GH VXBYH\WDO@@HHJ) JTIXHHYV OHF WER QQDULD W
&DSLWDOLVDWLRQ 2

/HV UHSUpPVHQWDQWY GHV SRUWHI XXV GHL SDDW F HG & X& RRQGN. & BQW GRQF
FHX[ GX &RQVHLO GH VXUYHLOODQFKN $RWERQ @DARWWO (QWHIUQDWLRQD
$ILQ GIrWUH UHSUPVHQWDQW GHY IRRIGWH XKD ToHH PIHPE Y HE B YAUDX rW U H
SDUWV GH FKDFXQ GH FHV GHX[ IRQGV

/IH &RQVHLO GH VXUYHLOODQFHGHQVALMWMERY LMQ FDG\S GGH DODVDBWLFOH /
PRQpWDLUH HW ILQDQFLHU GDQX GHINORLRPO LBH /R PPN XFHI/HD/ C
© OH 4RQVHLO GH VXUYHLOODQHIREBUHVYW FRPSRVp GH P

X PHPEUHY VDODULpPpV DFWLIV HWHRWQMX 0¥ \G B RRDWMAMW YV HSH 5D U W
pOXV SDU OHV SRUWHXUV GH SDUWNUSE PV RIROWHXYUNPGE B HS BHIW W b X
QRPEUH GH SDUWV GpWHQXHV SDU FKDTXH SRUWHXU

HW

X PHPEUHV UHSUpVHQWDQW OHV VRFBPW p®DDGKpHFHWWRY GEp® DIQRF L

'DQV WRXV OHV FDV OH QRPEUH G H WIHSH pAHLDW DR WSO XGWH pd D@ VDX H Q
UHSUpVHQWDQWY GHV SRUWHXUV GH SDUWV

&KDTXH PHPEUH GX &RQVHLO GH VXUYHSE DO XQF W XSHSXOW DXQW H QX PSBODEp!
SRUWHXUV GH SDUWV RX GpVLJQp GBSOVpOHQWDRHV GR QL YWRGSULVH

/HV PRGDOLWDpV GTpOHFWLRQ GHV PBPEWWW UHSWRYHQWSRWWE XY VS BHW
OfT(QWUHSULVH VRQW GpFULWH\GB DIVQWHUHGLUANPHQW pOHFWRUDO

/HV PrPHVY SHUVRQQHY SHXYHQW rWUWHH pyOUDHO/DIR KV IRIBW pIKHIYWEGHJ SDUW
VXUYHLOODQFH GH FKDFXQ GHV IBQKRYUER®W OCORWUGBIISYLFMRHQBYWLRQV
UgJOHPHQWY GH FHV IRQGV

/D GXUpH GX PDQGDW HVW IL[pH j XQH[SIH]HUFILARRWLY PRHED VD SUqV OL
&RQVHLO GH VXUYHLOODQFH TXL HWMBWRXH ¥ KDJOWYDRRP SWHW 6 WHDIW ) R Q
i IXVLRQQHU DYHF OH FRPSDUWLPHQW &X 7)®, &( &2 I R¥BD M(Q A $JL BV $FWLR
,QWHUQDWLRQDO &DSLWDOLVDWLRRX &RQMMLFD QB DAXY YGH\O © B B E bl HY[ $5L U
OD IXVLRQ

8Q PHPEUH WLWXODLUH RX VXSS 0®MOHW HCKX & REMNOHKLLUD IGWM §FRXMYHAD TXD
OT(QWUHSULVH RX GRQW OD VREXNVWPGCKPEERWAN D XY HRQHBM EBWUSSUDLW LI
TXDOLWp GH PHPEUH GX &RQVHLO GH VXUYHLOODQFH



(Q FDV GH YDFDQFH GTXQ SRVWHVES FOHDEUM MQWRRDVUFHRXDQGDW OH
GX SRVWH GHYHQX YDFDQW VTHIIHERKHQGNQR @ HY/OFFERGE RVYLRXQ G BH. J Q D\
GHVVXV ,0 GRLW rWUH Up D OH \GoX VEDRQW BpO DAH V& WYHMOLDDWIBHVIRX | Gpl |
HW HQ WRXW pWDW GH FDXVH DY®RWW BDOSE R PAKOLYHL. OPPQERIQ G X

OLVVLRQV

/H &RQVHLO GH VXUYHLOODQFH VISDUpY@LWRXX PRH[DPHQHEKRUDSSRUW
GHV FRPSWHV DQQXHOV GX )RQGV IOQBIQFRHQHG H GOFDL QHWWUWBRWLIYH HW
OYDGRSWLRQ GH VRQ UDSSRUW DQQXHO

,O H[HUFH OHV GURLWYV GH Y RWH DMWWWHI/FK PVDEXLY BXHYROGY GBQV OHV
OYDUWLFOH / GX &RGH PROQY\EPEUGH{@/HI IOJDSBERWW GHVIJWHWUHV H
XQ RX SOXVLHXUV PDQGDWDLUH\ DWSHPEBQMAD OpQ PUD)YR\G & HDW VRFLpW
OHV UHSUpPVHQWDQWY GH O1(QWIH S B WMH SRX 1§ LOHDQ G WL BODMEIRDAVG X R X

/IH &RQVHLO GH VXUYHLOODQFH GRWHVHGEUDOFRRP PWW LGHh W/ HYX[ SRUW L
,O SHXW SUpVHQWHU GHV UpVROXWOLRKQW DX[ DVVHPEOpPHV JpQ

,O SHXW GHPDQGHU j HQWHQG U H{ ODS BR E WDN ) K6 i WHO MW/ I8.R® POVVDLUH D
JRQGV

,O GpFLGH GHV WUDQVIRUPDWLRQWXUBDMRQRQ GRKLYRQRBYV 6DQVO SUp!
FRPSPWHQFHV GH OD 6RFLpWp GHOLHWWGR® HHX\W GBHFBERQWNL®XGH VXUY}
HQ MXVWLFH SRXU GplHQGUH R X QMMLAH WD GRIIMJ SRRIMVE M BYW YV R X

6RQW WUDQVPLVHV DX &RQVHLO GHR @Y UFRFROILQ K HOH B XL © RFPWRMPW Y. |
PFRQRPLTXH GH OT(QWUHSULVH FIRRQ R WGP PHQ WWDFOGLY SRVLVW X &RGH F
ILQDQFLHU

$XFXQH PRGLILFDWLRQ GX 5qJOHPMHODWQQH BRXOW¥FFRWE GpFLGp

/H SUPVLGHQW GX &RQVHLO GH VXUYWR®ODWEFHU IBWUXRQ RLUBDMUWpH Gk
SUpSDUDWRLUHV GHV PHPEUHV GX &B®WHQ W DEHNV VOV HLROONDHMEWHY UGHH S
UpXQLRQV GX &RQVHLO GH VXUYHLROODBDREY B RONVGHYWHFR@ISIGLUHFWLRC

4 XRUXP

/JRUV GH OD SUHPLQUH FRQYRFDWLRHL G5 T3XH) W/ XUpYXHOLLARADD GKH & F®ID XL F |
YDODEOHPHQW TXH VL OD PRLWLp DW BRIPYY EMVVRX BHSE pHNQWRXY

6L OH TXRUXP Q HVW SDV DWW igHX\W qlP® HFRWG YSRAFFODREGRG QY OHWWUH Ul
DYLV GH UpFHSWLRQ VXU OH PrPH RHU ®WH S&X MRXH FRIQ YRIEFDWLRQ /H
VXUYHLOODQFH SHXW YDODEOHPHRG@W &P eV HQUWYURKXYH R SWHY HPGIW BV

JRUVTXH DSUQV XQH GHX[LqPH FRE@YR¥ D WH.IRGO BOQH B RIH IS HXW WRXMR X L
OD 6RFLpWp GH *HVWLRQ pWDEOH®FXQ SQ RFRXYMPYEORQEHLEDGH VXUY!
DORUV rWUH FRQVWLWXp | O IGQXQ LDRVUIWHXGHGE SDUWHSDXVPRLQV RX |
*HVWLRQ GDQV OHV FRQGLWLRQW SUpYXHV SDU OH 5qJOHPHQ

6L FHVY GLVSRVLWLRQV QH SHXYRIFKIWWW GH DSB8 WLRXp HWVQ OBFRUG DYHF
VH UpVHUYH OD SRVVLELOLWp (RROEGVYDAVN XKHUIRBIEVWVOFPFWQWLGEXQWUHSUL

3RXU OH FDOFXO GX TXRUXP VRQWDWILDXWPNSST P HIOPMY W HIVHY SRUWH:
UHSUpPVHQWDQW GH Of(QWUHSULWH HRIOMBDUWH\H G KX& RSDWHW DFG 8§ MW j O D
GH VXUYHLOODQFH HQ SUpPVHQWLHOLR¥FRIOPUBEWHPRXHGWH GWp OPLFRP P
SHUPHWWDQW OHXU LGHQWLILFDWLRIQSBW LFOQ BIQWEWLYEW OHXU S



'PFLVLRQV

/D FRQYRFDWLRQ GH OD SUHPLQqQUHJYHKQORQ F3X HARQ DNVIVX GH VSO U WR X
6RFLPpWpP GH *HVWLRQ /RUV GH FHQAWDQWNXGHRQSPHWHEHMSUEHW SDUWYV
VXUYHLOODQFH pOLVHQW SDUPL BDWHW G BXp O XWp HOGTHY@ SDV L
WDFLWH UHFRQGXFWLRQ ,0 HVW UppOLJLEOH

/H &RQVHLO GH VXUYHLOODQFH SRITKXH rGH D DE>QPLH j + WRKWBIPPHQW GD (
FLUFRQVWDQFHY HIFHSWLRQQHORXWFYLGSYPWHNRLRQAIOK WHFOHPH@W = VRLW
GH VRQ SUpVLGHQW VRLW j OD GHAMXYGGHG\HH/VGHHIXH BUIHH/UW IDIKXODLUHYV
GH OD 6RFLpWp GH *HVWLRQ RX GX 'pSRVLWDLUH

/HV GpFLVLRQV VRQW SULVHV j Op\PHOWVY LRXp UGS PHHPEWHY §Q FDV GH
YRL[ OH SUpPVLGHQW GX &RQVHLWp SRIQGOWDHLWIDQFH D YRL]

3RXU OJH[HUFLFH GHV GURLWYH® H ¥ RW 8 DIUDNOMID 6 KIWHB XL WH WD SUqV GLVF
GHV UHSUpVHQWDQWY GH OT(QWYRWHLEHY OR@WR HYRDR W LRIQGVX GHR UV OD
GHUQLHUYV

3RXU OH FDOFXO GH OD PDMRUVLOGHMY VROW ULPS/X WS UDY pNHDDD MVO HV SR
UHSUPVHQWDQW GH Of(QWUHSUL\WH HRDPBWH\H G KX& RSDWHI DFG BHQW j OD
GH VXUYHLOODQFH HQ SUpVHQWLHLR¥FRIOPUBEWHPRXHGWH GWp OPFRPP
SHUPHWWDQW OHXU LGHQWLILFDWLRIQSBW LFOQ BIQWEWLYEW OHXU S

7RXWHIRLV OHV GpFLVLRQV U O DXWMLRHY NODVWURQ \RIR ORDTWILEDWLRQ G
SOXV JpQPUDOHPHQW WRXWH GpFRWLRQ GHODRQLY#HI PKOHPWGYRQW SUL
TXDOLILpH GH GHX[ WLHUV GHV PNPBWHW SWOXAHRQNV RRLUHSU

8Q UHSUpVHQWDQW GH OD 6RFLpWP G H HMXWH RX BRWIMWEB HGD®[ UpXQLI
GH VXUYHLOODQFH /H 'pSRVLWWWHH RWXWOpOBIOWRPHQ®/pBMVEDWHU DX[ Up
GH VXUYHLOODQFH

,O HVYW WHQX XQ UHJLVWUH GH BEYMMWQFH VH Q@Y S DRIV 0GH0O PEpUDW LR Q\
VXUYHLOODQFH VRQW FRQVLJQpHV IGINQV GBV SR B YWY WIHUEDW[ GH Vpl
PLQLPXP XQ PHPEUH SUpPVHQW | OD WP QUIRRU HRGYHRWR PPV PRPBR VLW LR
GH VXUYHLOODQFH OHV UqJOHVOGN PXREXP \HE®UGMN H@OMWR ULMWSHUpVHQWp\
SRXU FKDTXH UpVROXWLRQ OH QRPBPH GRIUDNRQH VD YRU MIRPHUVWHWD |F
VLIJQDWDLUHV GX SURFQV YHUED OSDOQVOGRI Y p\QVE HWWY WHHRMR © B H LOY(Q W U H
rWUH DGUHVVpH j OD 6RFLpWp GH *HVWLRQ

'DQV WRXV OHV FDV XQ SURFQV WHIL BD®HGWHX V YBIQ PI® BBXF&RWHUD pWDEOL

(Q FDV G HPSrFKHPHQW GX SUpVLGHDMW KOXH VFPE HVEN WWHBIQUHQWYV Ut
OHV SRUWHXUV GH SDUWV HW GpVWHPES BD D LHHPHRN /XK SIUPYH GHQW

(Q FDV G HPSTFKHPHQW FKDTXH PHPEWHOBRFROMKWO B® O XOEWMHQFH G
VH IDLUH UHSUpVHQWHU SDU OMUSIUBMPGEH BV RXBQVHWE XGH DX UYHLOOTL

/HV SRXYRLUV DLQVL GpOpJXpV GRLYHIOM rG\HJ 1S pY B[PV HVWDWUH PHQV
SURFQqV YHUEDO GH OD UpXQLRQRUHWEpDHIDMWQAWQWGH BRAYHQWLHV TX
UpXQLRQ

$57,&/( * /H &RPPLVVDLUH DX[ FRPSWHYV

/IH &RPPLVVDLUH DX[ FRPSWHV HVW 3UGEWZOBWHUKRPXYREZBRIH UV HWXFLF
FRQVHLO G DGPLQLVWUDWLRQ SHqODDERRUBNGHA $KWWRIUR®/ pDGHVY PDUF

,O FHUWLILH OD UpJXODULWp HW OD VLQFpULWp GHV FRPSWHYV



,O SHXW rWUH UHQRXYHOp GDQV VHV IRQFWLRQV

/H &RPPLVVDLUH DX[ FRPSWHYV HVWHW H@X GOHH X UNQ 06 POIDL S 0 QO HX W R U L\
ILQDQFLHUV WRXW IDLW RX W RXW 8 L&/PAH. \BLHR § OFDRFIFPHHIOND © RIOOHE W L1 HQ
GRQW LO D HX FRQQDLVVDQFH GDQWHOFBWDIUFHLFH GH VD PLVVLRQ

FROQVWLWXHU XQH YLRODWLR®LEHY &M SIRMIOMIPRI@QW DIpJHVODS S O
RUJDQLVPH HW VXVFHSWLEOH G {DXWRIOD &/HW XDNW WR/QVILIIDQIERDQ WH | VO
SDWULPRLQH

SRUWHU DWWHLQWH DX[ FRQIGLRQ RIQSYORL \BDWIRRQWLQXLWp G
HQWUDVQHU OfpPLVVLRQ GH UFFMHULYIHFORXLEH GHMK ¥ RPSWHV

/IHV pYDOXDWLRQV GHV DFWLIV HW LD VG BN HRKFEL@QIHN IGRD@ VG KDVH VS IR S p |
WUDQVIRUPDWLRQ IXVLRQ RX VFLONLFRDRWRQWHHGMH BWRPHVVDRXW DX[ F

,O DSSUpFLH WRXW DSSRUW RXUMHMDFROQW PIRLQDWXUH VRXV VD
,O FRQWU{OH O HIDFWLWXGH IGHWOGHRR P E RV\UIHWL RQp BHQW N FOWID QW S XEO

/IHV KRQRUDLUHYV GX &RPPLVVDLUH DXRPRRQWHVFFRNBGQ W QW pPRWH & HK@XL FL
G DGPLQLVWUDWLRQ GH OD 6RFLPJ{PWRIGE PPN VGLIHR @/ DXY PXOGSUPFLVD QW
HVWLPpHY QpFHVVDLUHYV

,O DWWHVWH OHV VLWXDWLRQEXWHLR/® GW BRIPEMWH/j OD GLVWU
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$57,&/( + /[HV SDUWYV

/HV GURLWYV GHV FRSURSULpWD L UFHK\D V)RH) & DHU[\S ULPPY YV H/E BQ G WX QH PrPF
OYDFWLI GX )RQGV HW SHXW rWQMW LQPHWpPLBQ LGPHY PRI GEHPLOOLGPF
IUDFWLRQV GH SDUWYV

&KDTXH SRUWHXU GH SDUWYV GLVSRVH \&XNQOBY ROLAMW GIN BRS URG®Y. SUR
QRPEUH GH SDUWV SRVVpGpHYV

/D 6RFLpWp GH JHVWLRQ JDUDQOH WOJMH QMWHDRB\CHP BEW PR WMHXBE YV GH SDI
GH VRXVFULSWLRQ HW GH UDFKDRW VWXW COHD FIR QG 0 X[RIQNRWULPLWDRUHYV SR.
SRUWHXUV GH SDUWYV GX )&3(

/IHV GLVSRVLWLRQV GX 5qJOHPHQWDB KDAD QW BD pRALY WIRRQNVNHDNS ®CGILFDEOH
SDUWV GRQW OD YDOHXU VHUD WIRXHMEBXUUDS SR BERUWL RIQQMHOOUHHS B pIV H
DXWUHV GLVSRVLWLRQV GX 5qJO DESQWTYXHQMWLRLXHMDRWERQW\GN SDUYV
QpFHVVDLUH GH OH VSpFLILHU VWYWDDXXWRHFAQWO HQ HVW GLVSRV

/D YDOHXU LQLWLDOH GH OD)BQGW H\OWM GRQVWI@GVKNWILRY GIOPW ORIQS UL |
7RWDO(QHUJLHV SRXU OHV VDG IUREY FRY WHMS$ FGHGHRMW F WD PR\HQQH C
FRXUV GH FO{WXUH GH OYDFWLRB[WRNDAM I$HILGHVQ WX O HX UR@®JIW MR
SUpFpGDQW OD GpFLVLRQ SUpYXH DGHQW YALWHFWHBX BpQpUDO DJILVVI
GX &RQVHLO GIDGPLQLVWUDWLRIWGIN GB ©ORF SpWPRGH GW DRIXVFULSWLF
GpFRWH GH HW DUURQGLH DXXGL[LGPH GJHXUR VXSpULH

,O HVYW UDSSHOp TXH OH )RQGVLDRW,)AV B HQ DMH\R § DWW L RHAMLY D YRF
DYHF OH FRPSDUWLPHQW © 7%$,& &RPEDRWDPHQMUSLHGXSHF®I(RQQDULDW
&DSLWDOLVDWLRQ 2 UplpUHQFHHRWWLFOHY HW GX 5qJOH

3RXU PpPRLUH OH )RQGV © 7RW POW® HQIDVMVREDVOLRQSDWDDWYDWLRQ 2
YDOHXU OLTXLGDWLYH HVW FRURWOPHQHUFRXWY GH OfDFWLRQ

-~ FHW HIIHW OD 6RFLpWp GH *pIVMX\RWHPUHRANM GHU DD SQROMHXU /LTXLGDW
FRXUV GH OYDFWLRQ 7RWDO(QHURIQMLHQGDD GIMWBQMWXLOMXIXVALRQ G|
&203$57,0(17 $ 2 GX )&3( © 7TRWDO(QBWILBWISEQYDLRQRQDDO &DSLWDOLVDW

- OfYRFFDVLRQ GH FH UpDMXVW HFDQ@QW WRXONFRXIWUHpYHQWXHO

&RUUpODWLYHPHQW FH UpDMXVWHP KMPWFBERTIOH SB WAHXU I+ SSDRIWV |
OD GHVWUXFWLRQ pYHQWXHOOMHGEHSPWWNWY HW RX GH IUDFWLRQ

/H QRXYHDX QRPEUH GH SDUWV DLGQGYKEF DO LRGDYRBREMHDGUHV VP
FRPSWH j FKDTXH SRUWHXU GH SWUwY VHWDXQHV@RWHEW[ ¥XRDVRQ VLW

/D GpFRUUpODWLRQ HQWUH OD DDW HXU )RQENVGHEDW LO/HH FRRXOW GH OfDFW
GRQW OD FDXVH VHUDLW XQH R&E®H D WLIHRQ DVWWUE HT WH VOHHY HRIWEB PH QW G
XQ pFDUW HQWUH OH FRXUV GH WIUDRMD/AWIRE® GIIWWARW BRXIHW G K fREM
XQLTXHPHQW VL OD 6RFLpWp GH *GINPMWHRW WMEXUD VXN FHEBW LoEYpH GH SU
GpFRUUpODWLRQ VXU OHV 9DOHXUV /LTXLGDWLYHYV VXLYDQWHYV

TRXMRXUV GDQV OH EXW GH OLKUWMHUI XQ BGERADIUYH HQXW)IRHQ @D BWOGIH FR.
7TRWDO(QHUJLHV OYREMHFWDFTXLVDRWWRAQI LJ fi DHVWAL INVXBIXOWUHWI I KW OHV |
QH GRLW SDV HQWUDVQHU XQHOMDBEDDWLREY SBXVDRXDARLXQW GHHSDU UDSE



OfDFWLRQ 7RWDO(QHUJLHV /D PRIQVWWDMDINVRQYGHAX@TERPSDMXWYWWHPHQYV
FRPSRVLWLRQ GX SRUWHIHXLOOH

$57,&/( *+ 9DOHXU /LTXLGDWLYH

/D 9DOHXU /LTXLGDWLYH HVW ODUW OFXAMH XHMW DADUCGHF XGOHp D DH (B DG L Y L\
FRUUHVSRQGDQW SDU OH QRPEUH BUHSDDMKH pHpIHWH 8 DHWORRR BIQV

/D 9DOHXU /LTXLGDWLYH HVW FDOWMKOXH R® B W H MRXWU GEIKHRFHSWLRQ
OpJDX[ HQ )UDQFH

/D 9DOHXU /LTXLGDWLYH HVW WUDQWMFKMH || QDIGKMHRIWL VO GHRX P CP P
GpWHUPLQDWLRQ (OOH HVW PLVGHj \GLYW/SHRMLOD@BHGHKWERRWY FOHOVLWH ,Q
FRPSWH GpGLp j O pSDUJQH VDODU |j FRIR QWHE WD BXQSULHIPHHRMRXU RXYUD
GPpWHUPLQDWLRQ HW DIILFKpH E®WQIW K HHW ORHF DX VGHWO E@WWY HP HQ W V
VXUYHLOODQFH SHXW REWHQLU VXGHAD GHHPOLYEH \F RPPXHYIURDM IR QG D W |

/HV YDOHXUV PRELOLQUHV HW LQ@DWWXP HQIVWWILRIDH F LA BV LIHQW DW LR Q
SUpVHQW 5qJOHPHQW HW LQVF WLWWDOX p/F @& | 0DX PRQIGHM MRXLYD QW H

/HV DFWLRQV 7RWDRQYHNIDEXpHY DX SUL[ GX PDUFKpFOAXWX OB &BVH
OTDFWLRQ VXU (XURQH[W 3DULV FRPSDUWLPHQW $

7RXWHIRLY OHV YDOHXUV PR ESDOL gWHVF& R ® W DOMp FARREK WAR QUDGH O p)
OH FRXUV D pWp FRUULJp VRQIWREDB®BHVH] QpIRFYDWHRKQ VRXV OD
GH OD B6RFLpWp GH *HVWLRQ &H W VMWD DKDWILRQ VV RIQW OFHRRIP XD L
&RPPLVVDLUH DX[ FRPSWHV j O RFFD¥RRY HLHD \GH VPRIDMAUL POO-DWQ FH H
LQIRUPpP

/HV SDUWV RX DFWLRQV Gf23&90 HW RNQMW QGYR &5 INWQ RVRIPWYPU D O H
pYDOXpHV j OD GHUQLQUH YDOHXRXOLG ML PWD®MDARIQROXH D X

$57,&/( *+ 6RPPHV GLVWULEXDEOHYV

/IHV UHYHQXV HW OHV SOXV YDOXRMWYPHRWEHVLYpGDQVPpOIN RHOGUYWRQW F
UpLQYHVWLY ,0V YLHQQHQW HQ DEFEPFORLG/HNWWHPHQWIGH © DRYDOHNK W AHRG R
j O pPLVVLRQ GH SDUWV QRXYHOOHYV

7RXWHIRLYVY DX PRPHQW GHV UpDMOMNHP® QMW STUDW X \2 jJFD THMWIXV  FH
GRQQHURQW OLHX j OD FUpPDWLRXQ IWDHFQW.RO® OGHGID S VYWD XH®WURILW G
GRQW OD GDWH GH GLVSRQLELOLW P WRHLLLD/ @DX [PrPHHO VX H ORCHHDVO YIR®WV D W W

'DQV OH FDV G XQ YHUVHPHQW GX GQYH\GW GBWh FHY PQXRHUGDW O LQWp!
GH SDUWV HW SRXU QH SDV SHUWXUWEBH ©RXRD/UGEKpOQD FIWDL R @ HAR W D O (¢
FRQGLWLRQV GH OLTXLGLWp OH{SHUPH\@WHDWL PN ERXENQESHRFKH G
SRQGpUp SDU OHV YROXPHV © 9:$BPHQWH GQKRBUYE S HIPGHD FKRLW OH SU
OYDFWLRQ FRWH VDQV OH GLYLGHQEH)RQIGY VRLW DD BHUWRYBURFKH SR
GH OJLQGLFH © DFWLRQ 7RWD O QHV P HVQGMRE®WG FHRPSMW.IK GKX GpFDOD
GH FO{WXUH HW FHOXL GX 9:$3QPH RRORHLIYHGEBD/ERFHILWPOGH *HVWLRQ
OH FRPSWH HVSQFHV GX )RQGV RXY HDW DIKHYLTFHSPIRRIQVEOXKU qJOHPHQ
PRQWDQW GX GLYLGHQGH



$57,&/( + 6RXVFULSWLRQ

/IHV VRXVFULSWLRQV VHURQW GODILS®pIUWRGHVGHOVRKYPUXGMW ICRHQ TXL VH (
D X PDL LDEDKW GHV VDODULpPpV GHV HQWUHS USLXHXQ Bl GKRXINHRIM. B W I
XOWpULHXUH QH SRXUUD DYRLU OLHX

/H 7THQHXU GH FRPSWH RX OH RDWQ WF R pDORP SOHH @ MLWWE RMH G X )RQGV |
GH SDUWV TXH FKDTXH YHUVHPHQW 3X WPLHWU H G5 G\ WLROD\QAW LFSHW GRIQ Q L
G pPLVVLRQ

/H 7THQHXU GH FRPSWH LQGLTXH jpO p(lDMDHSJHL WHH @ X XjUV&B GHIJLVWUH O
UHYHQDQW j FKDTXH SRUWHXU G BUGHN WIS DRIGFMMIRRD GWREOL SDU F
RX VRQ GpOpJDWDLUH WHQHXU GHUWHIX. YV VBWHSIDQNR U Fa-H FIKHDW WHH ®RVW U L E

(Q FDV GH FLUFRQVWDQFHV H[FHSWDRGE&HOOMY GIROWEHGHUXSRUWH
QRWDPPHQW ORUVTXH OHV GHPDQGHVTGHG DWERDRWG Q@THi VOILWHICHV LO B
SRUWHIHXLOOH OD BRFLpWp GH VHHWIMIGRIU I$ HSUNR YALPVRIGHP EGIW O pW DE
9DOHXU /LTXLGDWLYH OHV VR XD FRFLW WRQWHHAM \OMVRQDHR LVQYRUPH DX
SOXV WDUG VLPXOWDQpPPHQW HVGISD P BURKH P RLIQDD PLIHWRWH WRQVHLO
OH 'pSRVLWDLUH HW OH &RPPLVVDLUH DX[ FRPSWHYV

/H )RQGV SHXW FHVVHU GTpPHWWRE® GKWSRUWLNGPB® DSSQRBDOM OTDUWL
&RGH PRQPWDLUH HW ILQDQFLHU GRHLODWLYWH SHRW L KR OHP REW RX WR
VLWXDWLRQV REMHFWLYHV HQWUVBUQBOYWRQD MIN® B WX T JIQVQRPEUH F
pPLVHV XQ PRQWDQW PD[LPXP GNWERQ I N QY H LSPW LARG B [GHSYRXVFULSV
/H GPFOHQFKHPHQW GH FHW RXWU®GDWURQOSBREMHRXETRRWHQGHY SRU
UHODWLYH j VRQ DFWLYDWLRQ VDW® D W LTRY DRE MH X WA YHHNV D)\ D@W FRQ G XL
IHUPHWXUH SDUWLHOOH RX W R WD HDSDWU @ HHRDOMH G F QMW HH UG IR UP D W
SUPFLVHUD H[SOLFLWHPHQW OHV © R % DR XUN OIR[Q VAWV ¥ OSTHXW H Q
VRXVFULUH SHQGDQW OD GXUpHHG HHVH S/RVWHN HXUPVH & B USHD S TV IV WWLRHIVD p J D ¢
SDU WRXW PR\HQ GH OD GpFLVLRQVERHW G i PFHLVEW p H5 HL OH )V @/ RGIW P HW X U
GHV VRXVFULSWLRQV ORUV GX SHQFXHPMR¥W OMR MM XA GH SHPFO PHW YV
GH FKDQJHPHQW GH VHXLO RX GHLR R GREMDPMWLR/G! ®NDQDV VAR W | OD
GH FHW RXWLO 8QH PRGLILFDMWMHR QQGHR DXOp M LRAKX O W VRIX LIREBHFG\WFOHQF
GRLW WRXMRXUV rWUH HIIHFWXXH GOHQ § DM Q@ Wi U QVRE PV 8 RR@ SDU WR X
UDLVRQV H[DFWHV GH FHV PRGLILFDWLRQV

$57,&/( *+ SDFKDW

/HV SRUWHXUV GH SDUWV Ep@QMLGURLWHSHRX FDHWX W G\HBPDDQQGHH OH UDFK
GH OHXUV SDUWV GDQV OHV FRQGLWLRQV SUpYXHV GDQV OH 3(* $

/HV SRUWHXUV GH SDUWV D\DQW TLXVLWDWp FOH\WQWHUE B U DRV UWHR QW O HILW ¢
SDUWV - OTH[SLUDWLRQ GX GpGDWE X9 GQVSRRPEWHUNG H: BIDOY WRW D (
VRQW WLWXODLUHV A GDWH GHWQHSW DMWRHU W LVHT HO MH DW LS HXG H QOV(QWUH |
DGUHVVH LQGLTXpH SDU HX[ OHXWVOBURRMLYW R GW ERQWHR @ pWXYT X j O
SUHVFULSWLRQ SUpYXH j OTDUWLFO® ',OV SHXY K@ HVEXHWUDYQVIpUpV I
GDQV XQ IRQGV PRQPWDLUH

/HV GHPDQGHYVY GH UDFKDW DFFRB8S8SDMJIQpPHWHVIMIZVWDIDEBWLYHY VR
GLUHFWHPHQW RX SDU OTLQWHUPHGHRUUBGHGHR® S(\W W LHWS Y RWQHW BIKp FXW p
GH OD SURFKDLQH 9DOHXU /LTXLGDWLYH

'DWHV SUPYLVLRQQHOOHV VRXV JppAHLLGYHQ &/HGQ D HEFpW HX URIp @ XU D O



/IHV GHPDQGHYV GH UDFKDW SDUYHQXHW DXKHQHIXW BHGER KSEWHHDEH@BD U I
RUGUHYV GH UDFKDW VDLVLV VXU GH FMRRNFW K WHU QN IYQAK 7 HKAIXXY HYV KHXL
OHV RUGUHV GH UDFKDW WUDQVPLVRBW DHXWWHXH FERH HER PERHI $IDHUU WI D |
HIpFXWpHV VXU OD EDVH GH OD 9WEGHXH UlpFXISS\DWVMRIQY BHCBDOBHPDQGH 7
SDUYHQXH DSUqV FHWWH KHXUH @M\MHVEGH OBUID B X WPpIHX VEDWIDYE GX M
MRXU GH UpFHSWLRQ GH OD GHPDQGH

/IHV SDUWV VRQW SD\pHV DX JUp GHV EpQpILFLDLUHV
VRLW HQ QXPpUDLUH SDU SUpOgqYNPHQW VXU OHV DYRLUV GX )RQG

VRLW SDU UHPLVH GYDFWLRQV 7RWIBKQPOH H\K RARFPSHOVDMIVP HIHN S F
GIXQH VRXOWH pYHQWXHOOH

/ID GHPDQGH GH UDFKDW SUpFLVBIXOW RGN ERQHAKHRQWLWHH [[DEWM HQ QXPpUL

/HV VRPPHV FRUUHVSRQGDQWHYV VRQWN GGWHRWIHAM @W EPQpOHFZB QU XU (
SDU OJLQWHUPpPGLDLUH GH Of(QWEFHSDOWH SORQNLQER Gp®MRXUY] RXY
OYpWDEOLVVHPHQW GH OD 9D Of-PHSB W.ITRQ GCHNQ@ B HG YA R DYQDAHWG®IDUD F K D W

7TRXWHIRLY SDU H[FHSWLRQ H® FIDWDEHOG MW pLAWOWPDREHFPIPLQGH H[SUHV
SDUWV OH UHPERXUVHPHQW GH VEVHINYRLINUSE XLUQW HWRIpGWDIHIB GH
GIXQ pWDEOLVVHPHQW KDELOLWOHSDYHIDIDIEXOMWRHIRKDWER @G KDOREDHU C
VRPPHVY OHV SUpOgYHPHQWYV VRFLDSX)HW WIL\RED & H UCHD XIlgVM HHQPEEQ WD W LR

TRXWHIRLY VL OD GHPDQGH GH URPRGENWQSRNUDPH NFW FAXVXAABQYPGY GRQ
GH YDORULVDWLRQ QYHVW SDV TOPWEKGREQGH GIHH UWDyRIKOHW HOAMV GIHIITH F W )
'DQV FH FDV OD GDWH GH UqJOHFHKOW GHUDDGHHPDEB IS CW DDOHSOLFDWLR
OHV SOXV FRQWUDLJQDQWHY SUpYXKNV DX[ UQJOHPHQWY GHVGLWYV IRQG

(Q FDV GH FLUFRQVWDQFHV H[FHSWERQOQWIHOEHW SOIDIRQHHAHGW BHYV UD
DYRLU SRXU FRQVPTXHQFH OfLQF D$D/F GWPBXGHRQGH URRRBRWNUHW DLQV
ULVTXH GH VXVSHQVLRQ FRPSOqQWH GHVXWRKNABRSWLRQV HW GHV UDFKLE

- FRPSWHU GH OD GDWH GIDXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO

/HV SRUWHXUV GH SDUWV SHXYHQWV ISGLNQRRHUYBGB HXID BWLRRX7RWDC
OfH[pFXWLRQ GH OHXU GHPDQGH G+ WDFKIDW D MW GRXDYGIHOD QFKHU VH
VXU OD EDVH GH OD 9DOHXU /LTXQ5 W HPHqRRIUGBWSRQOGDDXMHPOH OH F
7RWDO(QHUJLHV j OD FO{WXUHWG R X0 6 p\BDD/YRPHOBIX IRXDW VB OD®FKHU IL[p
SDUWV 6L OH MRXU GH OD 9DGHX JDFWILEDWLR\WD O WBXIWHAN | OD F
VXSpPULHXU RX pJDO j OD YDOHXBDAHOARSBVVBOPQ BKHSDIUPW OD GHPDQ
SDV H[pFXWpH /fRUGUH GH UDFKDWHFRI® X ID/OILREQ @/HOGH XQHP®RLYV | GDW
UpFHSWLRQ GH OD GHPDQGH GHHUDW®EBWUFR GIRPSRWHQ & SBIOjOGH FHW
VL[ PRLVY OD GHPDQGH GH UDFKDWY SR XW UW UMHH €8 RoEXOop-H GH GpWDT
GLYLGHQGH GH OYDFWLRQ 7RWDOH@FHYLHKUH\OW YDOQV GERQVEBHX OTRU
FRQGLWLRQQHO HW VXU OD YDGBXUOGXSRRIXWH/X B ODH BROHWW VL [p

1RQREVWDQW FH TXL SUpFqGH OH INRQEKY @H D QDLW R RDHV ER® SjDUW L P H
&RPSDUWLPHQW $ 2 GX )&3( © 7TRWDOQ@HUDHWL RRWIOR R SIUWDWLV D W L R
SDUWV HVW LQIRUPp TXH OD IX\DIRODEX FRWE \GHQ WRUBWHIWIBQ LQVWDQF



$57,&/( + 3UL[ G pPLVVLRQ HW GH UDFKDW

/H SUL[ G pPLVVLRQ GH OD SDUWXH@WWLYVH FDODFEDPHXRQIRUPpPPHC
© 9DOHXU /LTXLGDWLYH 2@ FL GHVVXRXYKBXQWLRRPRHVVHROQ SHpOHY

/IH SUL[ GH UDFKDW GH OD SDUWXHEG WLIYDHD FDDIF XOPHH ¥R QIRUPpPHC
© 9DOHXU /LTXLGDWLYH @ FL GHVV XIVF KXW X@H \FFREPP ISOHPLARHY @BHH U

$57,&/( + )UDLV GH IRQFWLRQQHPHQW HW FRPPLVVLR

BULVH HQ FKDUJH
JRQt (QWUH

JUDLV IDFWXUpV $VVLHW 7DX[ %DUQP

JUDLV GH JHVWLRQ ILQDQFLqUH

$FWLI QHW 77& OTDQ (QWUHSULVH
PD[LPXP

JUDLV GH IRQFWLRQQHPHQW [HW
DXWUHV VHUYLFHV

JUDLV LQGLUHFWY PD[LPXP
FRPPLVVLRQV HW IUDLV GH
JHVWLRQ

&RPPLVVLRQ GH

VRXVFULSWLRO $FWLI QHW 1pDQW 6DQV REMHI

&RPPLVVLRQ GH UDFKDW $FWLI QHW 1pDQW

YUDLV GH JHVWLR|Q $FWLI QHW 1pDQW (
3UPOqYHRPHQW

&RPPLVVLRQV GHI "'\, FKDTXH 1pDQW 6DQV REMHW

PRXYHPHQW WUDQVDFWLRQ

&RPPLVVLRQ GH
VXUSHUIRUPDQFH

$SFWLI QHW I1pDQW 6DQV REMHW

/HV IUDLV GH JHVWLRQ ILQDQFIGPQIRBREVY O HREBGE[QRQGLHYV $FWLRQQ
HW © 7TRWDO(QHUJLHV $FWLRQQMIMMWL R@QWH LDQ MW L RTQCHO SRXSL OBV ||
SRXUUDLHQW rWUH FUppV j OTRFFRRIQR Q HG FDBK VX4 WDpAJHP BIQPMIVWD X |
OT(QWUHSULVH IRQW OJREMHID GHKQ SO DHRQE& VD QN WX \J DRID X Gy

(Q FDV GYDSSOLFDWLRQ GX SOD{iRQ8VDQUDINOVHUREMNO WVISDWUW LV DX S
VRXV JHVWLRQ SRXU OHV GHX|[ )&3Q @DURWWO jQBQFHHY HWWa R RWD
$FWLRQQDULDW ,QWHUQDWLRXD G ROS IOMIVOIRBYLBBCD IDL XL SRXUU!
OYRFFDVLRQ GH FKDTXH DXJPHQW DXL R® GHUED B L&D O Y @ WHIUHSU LV H

,O HVW SUpPFLVp TX1$081', $66(7 0$1%* R Wh GRXD @WDSDAKMHWWLVVHPI
OHV IUDLV GH JHVWLRQ QH VRQW GRQF SDV VRXPLV j 79%

&HV IUDLV GH IRQFWLRQQHPGIRWKHQWDXWUHV VHUYLFHV L
JUDLV GH GPpSRVLWDLUH MXULGIWKHV DXGLW ILVFDOLWp
YUDLV GH FRPPLVVDULDW DX[ FRPSWHYV

YUDLV OLpV DX GpSRVLWDLUH



JUDLV OLpVY DX YDORULVDWHXU
JUDLV OLpVY DX UHVSHFW GTREOLM WKXRQWIRUWHRBREQWDXOBWHXUV
&RWLVDWLRQV $VVRFLDWLRQVHWRIHVVLRQQHOOHY REOLJDWRLU
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$57,&/( + ([HUFLFH FRPSWDEOH

/ HIHUFLFH FRPSWDEOH FRPPHQFH GOHRXHGGEHBRXQ VEHX (BHRQHMI 3DULV
GpFHPEUH HW VH WHUPLQH OH GHU®@HHPRMWR X3H GH DQRXpBIVHMXGXDQWH
SUPFPGHQW VL FH MRXU HVW @BHMRXU IpULp OpJDO HQ )UD

([FHSWLRQQHOOHPHQW OH SUHPHHIHH{HpPFWHER Q >XGX DROG ® OF BERAHQFH U
GH VD FUpDWLRQ HW VH WHUP DQHIHD GOHPRHV QAL & pFRDPLE Gl GoHR O DQQ p H

$57,&/( + 'RFXPHQW VHPHVWULHO

'DQV OHV VL[ VHPDLQHV VXLYDQW FKPRAXID NV HBRHKYMUMH GH *GIVWHRQ pWDE
GH OYDFWLI GX )RQGY VRXV OH FRQWU{OH GX 'pSRVLWDLUH

'DQV XQ GpODL GH KXLW VHPDLQHWKFRPHSWHBHI/WOB IHQOH HVW WHQ:
FRPSRVLWLRQ GH OfDFWLI GX )R@®RWVPDRBVQDQV UHH DW[L FLRFIDSWMLHR\Q GX )RQ GV
OD 6RFLpWp GH *HVWLRQ FRPPXQ LR AH® GO RUPIWLAQD @PH HW | O1(C
GHVTXHOV WRXW SRUWHXU SHXW OHV GHPDQGHU

$57,&/( + 5DSSRUW DQQXHO

&KDTXH DQQpH GDQV OHV TXDW HHGPRQ W WULFIDFHW @D GFFORMpXAD GH *HV W
ON(QWUHSULVH O LOQYHQWDLUPBSBNLW DEWL| OBIWENID\DWp SB UFPMSWH GH
PWDEOLV FRQIRUPPPHQW DX[ GLVSRMLWLRQVXG X FHODML ARFNSSMDE O &RF
FRPSWHV HW OH UDSSRUW GH JHVWLRQ

/D 6BRFLpWpP GH *HVWLRQ WLHQWHj DRUBLHSR & HWI ROWEHXRKB[HP SODLUH C
TXL SHXW rWUH HQ DFFRUG DY HFHO W HRS/BHAD SDH WQU YBISGADY VLPSO
XQH PHQWLRQ LQGLTXDQW TXH OGLYUBRSRWWRDQ®K MOR KWWS R OWHXU GH
,QWHUQHW GX 7HQHXU GH FRPSWH ZZZ DPXQGL HH FRP

/H UDSSRUW DQQXHO LQGLTXH QRRMIRRIH QW \VOE XP RRWHLYW DA MW K X[ FRP.



7,75( 9
02',),&$7,216 /,48,'$7,21 (7 &217(67%$7,216

$57,&/( *+ ORGLILFDWLRQV GX 5gJOHPHQW

/HV PRGLILFDWLRQV GX 5qJOHPHQWSWROQW®DVROXP GKH& RQVTHLEOF BBIGY XU Y H L

7RXWH PRGLILFDWLRQ HQWUH H@RXUWYXRXYUPX BOUYVWIW QVRBPDWLRQ (
SDUWV GLVSHQVpH SDU OD 6R RV Wh SG&H VH\DXLRIQQHWXRXVEHPRQ OHV PRG
SDU LQVWUXFWLRQ GH O $XWRULWP YRHLY POHWGRQVOIHQ FQNLHMVLFKDJIH C
GH OJ(QWUHSULVH LQVHUWLRQ WDRY MQ BRFKRXQW HULRQGRIWHRD/p j FKLC
SDUWV RX WRXW DXWUH PR\HQ

$57,&/( + &KDQJHPHQW GH 6RFLpPpW® HG Hh SRV WW B Q UHW

/H &RQVHLO GH VXUYHLOODQFH SHXRFIGHF¥h GHU *GIN WIKRD@ JHHW FH GH 'p
QRWDPPHQW ORUVTXH FHOOH FL RSEOPHVO BNV VFXUGNF RXHQBLWH GBIL WHS O X
GIDVVXUHU VHV IRQFWLRQYV

TRXW FKDQJHPHQW GTXQH VRFLpW$REHWIHVMILRWHWRROP LGH j GpTDFFR U C
&RQVHLO GH VXUYHLOODQFH G X QRMXGA HWWjp OV ULPpPHEKWVGH. QD QFLHUV

8QH IRLY OD QRXYHOOH VRFLpXWHOM GHERVYRWDHWHRBEOMH IR X¥p OH WUD
GDQV OHV WURLV PRLV PD[LPXP VXILWWPQGHU IDIWURIRH\Q W GHQE LHXKWWR U

'XUDQW FH GpODL O DQFLHQQHVWFXQWID S SRIHV VBIHR QHYWDRRQ LQWHUP
SPULRGH GH OYH[HUFLFH GXUDQW VWWIRE HWH GO B @ SpQQMHQWDLUH G
&HV GRFXPHQWYV VRQW WUDQVPLV H\VODLRA X YXDH I DR A LILWmpH GG XIQ FRP|
HQWUH O DQFLHQQH HW OD QRIXW B OIQF VRO LW pO @ HQ REKW\W DRKQB @SRV LWD L
GX &RQVHLO GH VXUYHLOOD QF B XWX Uj FoH W)\8 HUBDMWLR QRXX jGEPIDL GH WURL

(Q FDV GH FKDQJHPHQW GH GpSRVLWH ISIHRFQ@QPXHQLGHSRQMWVBHY WL
pPOPpPHQWY GH O DFWLI FKH] OH QR GHIV:$ R&/ILIRIVRQWD DWHI r'MHMR'QHQK U H
pFKpDQW OD RX OHV VRFLpWp V GH JHVWLRQ FRQFHUQpPH V

$57,&/( + )XVLRQ B6FLVVLRQ

7RXWH RSpUDWLRQ GH IXVLRQ RS DU URLYRQRBLOVBHGYWFUEHHOODQFH
Re FHOXL FL QH SHXW SOXV rW WK URRQIHXOD 6RF DFWR B3 DMHFUOH 'pSRV
OHV DFWLIV GH FH JRQGV GDQV ¥XQ IRQGV PXOWL HQWUHSULVH

/| DFFRUG GX &RQVHLO GH VXUYHLO OQEFHV BGXL LR GNR X\ A HR/LVX UV H\OM 5
IRQGV UHFHYHXU SUpPYRLW O DESHR GW BGWOFHAVL | R 4GV SBRWHDBFRUG Q HV\

&HV RSpPUDWLRQV GH IXVLRQ RX WHQVV LTRQ DEH G\ 0V H O RH ROWGEIH O $XWR L
ILQDQFLHUV HW LQIRUPDWLRQ GHV BBERWWHXUG S DSDNU WM VG KRIR®LGN LR |
O DUWLFOH © ORGLILFDWLRQ G& VB QI PGEHDQYW 206X FIyG@OH FGHYV IXVLRQV
UHODLV HW XQ IRQGV G DFW L RIMDIDRIQ DBM W BERDWHXRBY @ IHMRUPDV REOL
HITHFWXpHV VRXV OH FRQWU{OH GX &RPPLVVDLUH DX[ FRPSWHYV



6L OH &RQVHLO GH VXUYHLOOD QIFHH W@ B DSHN WU B W VY VWU AV U IS b H X W rW
O HQYRL GH OD OHWWUH G LQIHRXIPDWHRISD D®WVHSD/YHO D X6RFRPWpP GH *HV)
SbU Of(QWUHSULVH

/JHV QRXYHDX[ GURLWV GHV SRUWHMXUXW GHD STOMHVGHR Q IV FDOWXO pOL T X L
GX RX GHV IRQGV GpWHUPLQ pRIQOGIHMRIW RS MWL RIO/L VVBIWIH QHXU GH F
DX[ SRUWHXUV GH SDUWYV GX IR QIGIYWDENRW BV RKQVEOHXGpSXQFLVDQW OH
RX GHV QRXYHDX [ IRQGV GRQW U0V MRGMW HSHYLH/GXY HPRHUUM B X[ SRUWH )
GRFXPHQW V G LQIRUPDWLRQ V FOWVEGGH& M WWQWXKMBIVXj [O HRKQGGLV SR\
GX RX GHV UQJOHPHQW V GH FH \DDERXPHIXV[ P LRQEY ISNPPRQLH OH

DYHF OHV WH[WHV HQ YLJXHXU

$57,&/( + ORGLILFDWLRQ GH FKRGL YIHG X & D FHHW HQWD QU |
SDUWLHOV

¥% ORGLILFDWLRQ GH FKRL[ GH SODFHPHQW LQGLYLGXHO

$XFXQH PRGLILFDWLRQ GH FKRL[ @H $\WDFHPHKGW LQGLYLGXHO

¥% 7UDQVIHUWY FROOHFWLIV SDUWLHOV

/H FRPLWp VRFLDO HW pFRQRPLTYHDGW OFHYWULHQDMWMLBNV jGHYV DFFRU
OHV GHX[ WLHUV GHV SRUWHXUV SWHLEB UFNXE HQOWH CrPHGHQWIUHWUDQV
DYRLUV GHV VDODULpPYV HW DQFLHQSUVY DB IBKL SV [BAK@WM FROB \VH@WWWH X Q I
GILQYHVWLVVHPHQW

/[IDSSRUW j XQ QRXYHDX )&3( VH PHWFRQRBU W IGFDQW TXHHVFRHIOOHY SUpY Xt
© )XVLRQ 6FLVVLRQ 2 GHUQLHU DOLQpD GX 5gJOHPHQW

$57,&/( + [LTXLGDWLRQ 'LVVROXWLRQ

,O QH SHXW rWUH SURFpGp j ORQW LTTXX L G DWXIER/Q \GXH) BEIG VSTVDWYV LQGLVS]

/JRUVTXH WRXWHVY OHV SDUWYV pWRQ WHGLNVBWRREO W 'PBRERMDLUH HYV
VXUYHLOODQFH SHXYHQW GpFLGHUXIGANQ GRPRQEVFFRUW SO PH TXH W
RQW pWp UDFKHWpPHV j OTpFKpDQFH GYDUWGROHH PHRWARGX )RQGV 2 C
'DQV FH FDV OD B6RFLpWp GH *HVRMER G DR MREHU SIREAP RAUVXSGDWLRQ G
'PSRVLWDLUH SRXU UpSDUWLU M SEIHVRIX SO CHLERUWVRIOH BQRGXLW G

- GpIDXW OH OLTXLGDWHXU HGWP®/EH QPpHHWY RKXWHNVEHRH  RIDQH LQWpUH\

/H &RPPLVVDLUH DX[ FRPSWHV HW OHG'HIRVEWD LOUHHXBRQWQBWHRQV MXYV
RSpUDWLRQV GH OLTXLGDWLRQ

/JRUVTX LO VXEVLVWH GHV SR USXHMXUWHGMRSQWWYV] . ®@HRQWqUH DGUF
HX[ OD OLTXLGDWLRQ QH SBXW DQSVUHEPYHQHW DX O D XLYD QW DHVG LV SR
SDUWV FUppHYV

'DQV O K\SRWKqVH R OD WRWDGLWSHRG@HE CB-DW VY SGHWHBGIQMHQW j GHV ¢
TXL Q RQW SX rWUH MRLQWV J)OmH GS-DUQH &) HODGERPL\PAV p GGG *HVWLRQ SF

VRLW SURURJHU OH )RQGV D XXGH®D G\H @H pFKIDHAFHHQ SW p Y

VRLW HQ DFFRUG DYHF OH 'p SSDMLWAD LjU®! HWSILDUDW h BRUGFX® GpODL
GH OD GDWH GH GLVSRQLELOLW»PHEHSR YMMHKHUREGH SBIVWOW RAMWYV X



HOWUHSULVHY DSSDUWHQDQW j ®®QMDO B OVIH LIFDWUIRD CPIRQEW\WI LR G H
GLVVROXWLRQ GX )RQGYV

/IRUVTXH WRXWHY OHV SDUWYV RQANGEHNVHYV WERIDWMHW VO HOTh SRY¥LW@LUH SHX
FRPPXQ DFFRUG GH GLVVRXGUH OH WRRQV OM ' BRVLWD GUHH*HW OH &RF
FRPSWHV FRQWLQXHQW GYH[HUFHVUHORXUHNR QEWUR®QY VY RQW BXTOG KVVRO X

$57,&/( + &RQWHVWDWLRQ &RPSpWHQFH

TRXWHV FRQWHVWDWLRQV UHO DWLOHHWH D XS HRQQEEIDWQ WX O 5 KBXWHRIWG M IRQF
FHOXL FL RX ORUV GH VD OLTXL&EDWDRY VHOWOBD 6RNLP VPpWEHBHHIHVWLRQ
VRQW VRXPLVHV j OD MXULGLFWQWY GHVY WULEXQDX[ FRPSpWH

5qJOHPHQW GX )&3( 7RWDO(QHUQDMM BEWORMHDDULVDW ,QWHU
$JUpp SDU OT$XWRULWpP GHV PDWPKERMILQDQFLHUV OH  GpF




$QQHI[H ,,, 'REXPHQW G-, QIRUPDW&BQVRMIPV(QHUIEGKYV $FW
,QWHUQDWLRQDO 5HODLV

'RFXPHQW G LQIRUPDWLRQV FOpV

2EMHFWL$SUpVHQW GRFXPHQW FRQWLHQWUGHY $OQRREXRIVWGE RIQQ/Y HV WH @ WH. PHO@W \ ,0D Q B
FRPPHUFLDO

&HV LQIRUPDWLRQV YRXV VRQWREROXUQ WH\R ® RIpIRIUPH PE QW G FRARXK W RQE HUW HF RASYBIRE
FREWYV JDLQV HW SHUWHYV SRWRQ@WIDHGWHUV YROHW RFSBBHWYV] EBWDEWUHY SURGXLWYV

3URGXLW
727%$/(1(5%,(6 $&7,211%$5,%$7 ,17(51%$7,21%$/ 5(/$,6

6RFLpWp GH JHVWLRQ $PXQGL $YRKW RXQ DIHFRBOMp WL ®B UV WEROWpWIBPEQKBLGX JURXSH GH VR
'"HYLVH (85

6LWH ,QWHUQHW GH GRZVRFEXKAWH GH JHVWLRQ

$SSHOH] OH SRXU GH SOXV DPSOHV LQIRUPDWLRQV

JT$XWRULWpP GHY PDUFKpV ¢ QD QG KHAURQ VOUS O)H2G H VAP ¥ & B U JHWV H W LODH) B HHE R DX\ H Q \FRI$ DAL FERBIFW |

$PXQGL $VVHW ODQDJHPHQW HVW*BJUppH H® WIQF R HMRXYHOFHDQ O $0)

‘DWH GH SURGXFWLRQ GX GRFXPHQW GULQIRUPDWLRQV FOpV

9RXV rWHV VXU OH SRLQW G D FKNWPSOMQHIW R B X LSH XW Lr \PYHVGL ISDFLOH j FRPSUHQGUH

(Q TXRL FRQVLVWH FH SURGXLW "

3( UHODLV ,0 HVUW jFOpRXBHRH YWD WARQ/BXVFDSLWSD
\a

Y H V VSLUMWHHP 1 © W HATRYCHAHL W HI B QGWH LQ HHV V HID R E VX\Q
HHQ FDSLWH G HXRUPGYWXH GH W HW XQ ULVT

FULSWIRQD @ HOEE MHG W DIWLIRQ LWWDHO OD SBUERU
I-LLG)JIA/HH\UDGD(%WHGW'LXH@V ORUV N E)&S (X QHVHDN WXIM FEDS W §
Le L@ Y HVDV IER\OHFAHHOQWAU VW U RQH & HWV 1) 83U HY X R RQP
HIVHQMWO®, R & FEIDSDW \WHP ERASH UWKP)&3( 7RWDO

LR Q) & 34 HIOWHDVOMIL\G BHHD' DF RDAWWY JBHL B 1G@W U H
SUpVHQW ', &
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4XHOV VRQW OHV ULVTXHV HW TXLMVWHFWHDB)SH BW

,1',&$7(85 '( 5,64 /TLQGLFDWHXU GH ULVTXH SDUW YGHH
SURGXLW SHQGDQW DQV

9RXV ULVTXH] GH QH SDV SRXYRLULW
GH GHYRLU OH YHQGUH HEQLEOHPHQVL QI
TXH YRXV SHUFHYUH] HQ UHWRXU

5LVTXH OH SOXV IDLEOH 5LVTXH OH SOXV pOHYp

IMLQGLFDWHXU VIQWKpWLTXH GH ULV VXX &BPHNW SRS FRLIHW WIHS @ R 8 MO X GERDTOMHU HIY S ,IOR IGXXG WT »
FDV GH PRXYHPHQWY VXU OHV PDURWp\H RBD GWXQ@H YRERWOLNHIUWOLWPp GH Q

B DAC H ©H VUTIX\VHS X YU M YSoRIW R0 W
QW LRRQY & DDH BVX j Lo@HHHG AWML lg R/ U SIWR
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H SHUIRUPDQFH

G
DYRUDEOHS UQRWHUVPR\G UMLSWH \HHQ WDHYQRW DREHOHH FHP SQ H W \K W H O
FH PRRMUYHGEHX )R GEHW @XqUHYV DQQpH W UHNVUR B UGIKppl BR R H C
H WHQVLRQV PRQWUH BEH VI XH WRXW LRRXW G HH P REMKHOH UV G RPN
EWLH H]

&H TXH YRXV R GH FH SQRE8XLMWWPLEHQ & H>G IRYD BHKWI RYPY RO X @ h BQ RIXWHX BNV $30KE GIDAMAAKI

SUpFLVLRQ

3pULRGH GH GpPWHQWLRQ UHFRPPDQGpH DQV
,QYHVWLVVHPHQW GH (85
6L YRXV VRUWH]
6FpPQDULRYV DSI
DQ DQV
OLQLPF .0 QYH[LVWH DXFXQ UHQGHPHQW PLQRRIORMOXOBVE LQYHVW

&H TXH YRXV SRXUULH] REWHQL 1 1
6FPQDULR GH V' £\ /0CHPHOW D

&H TXH YRXV SRXUULH] REWHQL : :
6FPQDULR GPID 5 0GHPHOW D

6FpQDULR &H TXH YRXV SRXUULH] REWHQL 1 3
LQWHUPpGLLE 5SHQGHPHQW DQQXHO PR\HQ
" &H TXH YRXV SRXUULH] REWHQL 1 3
6FpPQDULR IDYF 5HQGHPHQW D

/HV FKLUUHV LQGLTXpV FRPSUHQQHQW WRXV OHV FREWV GX SURGXLW
6FPQDULR GpIDYRUDEOH &H W\SH GHQVIFQ QDWW R VWIHPHQ & RIKQWSUHR G X L W FBR X U
6FpODULR LSWHUPpGLDLUH &H WUSHQGHQ YHNMOLWIVRH B BWWHRWRGX LW S RH W
6FpPODULR IDYRUDEOH &H W\SH GNNAFWQDVHRHIW WD WURGXLW SRXU XQ LQ
4XH VH SDVVH W LO VL $PXQGL $VVSEHIWOHQ P HVRPH
G-HITHFWXHU OHV YHUVHPHQWYV "

/H SURGXLW HVW XQH FRSURSULp®&pS B V Qa/W WX FHFQWHY Gl I QDD B RHE D) Bl H3 H VOM
JHVWLRQ OHV DFWLIV GX SURGXQMW FRQR/GW YHIVVSDIUHEM B\ S LY HUG v MXUO G E
GX SURGXLW HVW DWWpQXp HQ UDEWRIKY GK Gp S/ UWDRLW HR®HOMPH BDOEXGHWR G X LV



4XH YD PH FREWHU FHW LQYHVWLVVHPHQW "
,O VH SHXW TXH OD SHUVRQQOH TXL YRAMUQHWGGHNM BRQGMNLWVRXVRQ VARNKIVRE
VXSSOpPHQWDLUHY 6L FTHVW OHHBDVDXNXMHWS BB VRO HF RERKW H W FRERWY P\RQU
LQYHVWLVVHPHQW

&REWY DX ILO GX WHPSYV
/HV WDEOHDX[ SUpVHQWHQW OHVWIRQMPEQW PY QOGN pF/R X X U LYUR /W) &/ DUGNWM QBN
GX PROQWDQW TXH YRXV LQYHVWLVVH]pHWWH QHN]VOHP SV RIHQ GD @ MV R@C
XQ HIHPSOH GH PRQWDQW GTLQYHR®HV \GHR QY WV \GHMW BQ i SRY WIHRO S YU L
1RXV DYRQV VXSSRVp
SpULR GOPWERWL RO OH SURGX LW VR O X D b DRAID HU K HOLDUTRpH Chov OH
tp (S%M</RQW LOQYHVWLYV P o

L QYHVWLVVHPHQW (85
6FpPQDULRV oL
pQ VHPC DQ
&REWV WRWDX] v, v,

,QFLGHQFH GHV FREWY DQQXHOV
"XUpH SUPYLVLRQQHOOH GX IRQGYV UHODLV

3pULRGH GH GpWHQWLRQ UHFRPPDQGpH GX IRQGV GTIDFWLRQQDULDW

(OOH PRQWUH GDQV TXHO@W BRQXBiID OHRKHERE W R W W& XEIH GEHEHQMQ W FQ X 8N UGRIKIPSBIHW H D D6 DP RQ VEBIHETBEXHDRBIh R G HC
SUpYX TXH YRWUH UHQGHPHDRDWORRHp GRRMIL@ ¢ RBIHY G/RIEB/P/GXWWAHR Q DSUqV FHW

&RPSRVLWLRQ GHV FRE€WYV

&REWV SRQFWXHOV GfHQWUpH RX GH VRUWLH

6L YRXV VR
DSUqV DQ

&REWV GTHQ 1RXV QH IDFWXURQV SDV GH FREWV GfHQWUpH SRXU FH SURGXLW 1%
&REWV GH VI 1RXV QH IDFWXURQV SDV GH FR€EWV GH VRUWLH SRXU FH SURGXLW 1%
&REWV UpFXUUHQWY SUpOHYpV FKDTXH DQQpH

JUDLV GH
JHVWLRQ HW D

GH OD YDOHXU GH YRWUH LQW B ®WW )Y WKW GW LYBUHDQF G R Q IWH CSI1 85 4Q!
DGPLQLVWUD Q v @ ®Q Q ( Q
GTH[SOF

&REWV GH W 1RXV QH IDFWXURQV SDV GH FREWV GH WUDQVDFWLRQ SRXU FH SU 1$

& tWV DFFH\|O |V VRXV FHUWDLQJFLIL

&RPPLVVLRQV

UpVXOWDW 1RXV QH IDFWXURQV SDV GH FRPPLVVGKQW OLpHV DX[ UpVXOWDWYV 1% UR

&RPELHQ GH WHPSV GRLV MH OH FRQ@QUYUEHQYMUGHWD$® RIQVD\QHW U F

3D V



3D

S3pULRGH GH GpWHQWLRDQWH RRIF\PW R GG¥UpH GH SODFHPHD QYRWHFR PRFDQG PRV HRQV GEHDW -HD U L
ULVTXH HW GH UpPXQpUDWLRQGXW pG&iH§ H RELVAQ W& XS DP&/3 £ RRISWW NCRRWO B GXV SR VG M IEIOR FSII
VDODULDOH

&DOHQGULHU GMYQRUGEWHVVHXU D OD IDFXOWp GTBEWWQLUXOHGHPPRE
FRQIRUPpPHQW DX[ PRGDOLWDPV G&&MLV\BI@\H GVRQW IOH DY QWP E Q W5 pAUL R (
UHFRPPDQGpPpH SRXUUDLW DYRLU X HPSDFW VXU OD SHUIRUPDQFH DWW

&RPPISX NIRUP: XCHHFODPI"

6L YRXV DYH] GHV UpFODPDWLRQV YRXV SRXYH]

f (QYR\HU XQ FRXUULHU j $PXQGL $VVHW DUWBXWPHQW IDULYV BBRQANDUG 3

f (QYR\HU XQCH. PDE®OH#DPXQGL FRP

'‘DQV OH FDV GT1XQH UpFODPDWLRQWYRKY FERRUHG RQGRH X HQ RFFO DOLGWBHP WV HP BDQOOP pH\R [ERX W@ IO XK F
GH YRWUH UpFODPDWLRQ 9RXV WURXYRRW YV & DAAMHWIDIHBWRRIVR X BDOMHLROWH LOWHUQHW GH Y

$XWUHV LQIRUPDWLRQV SHUWLQHQWHYV

9RXV WURXYHUH] OH UgJOHPHQW PGPV GRRAXPIHRIWYV PGV IOR RV PIDXYH RFRYU N XEMN\BFOFXP H Q &/YRG W V
JRQGV \ FRPSULV OHV GLYHUWRH\G%R®XW LORXWAHS X EEOKHpHRNWRERU QXHWOH VLWH GH YRWUH WH®@HH
GHPDQGHU XQH FRSLH GH FHV GRFEWIH@WVIBEXWLROH VRFLDO GH OD VRFL

7HQHXU GH FRPSQGIV (65

6HORQ YRWUH UpJLPH ILVFDO OH\OBOWY YD GYHMAH G W LIRIQY € B XS\D P WMEHEXWORQS HXYHQW rWUH V
&H )&3( HVW FUpp GDQV OH FDGSH LG 3D @>G @6 D URQYS HG §FYAL B DOID L WD SHB/I I WHIRIFHQWWADD Q (
EpQpILFLDLUHY GH O RIIUH G DFWLRQQDULDW GH O pPHWWHXU

&RPSRVLWLRQ GX FRQVHIHD FRHQVH UG HEHD URQF¥HL O O D Q FHWHYVB®HNRP B RW i XAUHY S NSEOQMYIKQMMND G H
VHORQ OHV PRGDOLWpPV SUpYXHV DX BOQVORIQHQYMXGCAOKB (Y RRRW U iSRUWEHH PXpUqIJOHPHQW

SBHUIRUPDQFHFRRBOWWRXYH] WpOpFKDUJHU OHV SHERXKUFND®HW YV SCHW/QIHMW B X PROOGPWHW Y X XU OH VLV
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