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Présentation résumée de la société  
 
,Á 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ 3!( ÅÓÔ ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÁÎÏÎÙÍÅ ÃÒïïÅ ÅÎ ρωωτ ÐÁÒ -ÍÅ Jalila MEZNI et 

Mr  Mounir EL JAIEZ avec un capital initial  de 235 000 DT et ayant pour activité la fabrication et la 

commercialisation des articles hygiéniques sous la marque « Lilas ». 

La société SAH a démarré son activité en octobre 1995 par la fabrication des serviettes anatomiques 

féminines, puis, à partir de 1998, la société a développé sa gamme de produits par le lancement des changes 

complets pour bébés. 

Consciente dÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÅÎÁÃÅÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÁÃÃÒÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÌÏÃÁÕØ 

et étrangers, la société a choisi de compléter sa gamme de produits par : 

¶ Le lancement en 2004 de la gamme de produits des papiers hygiéniques ; 

¶ Le démarrage en 2005 de la production de change pour adultes ; 

¶ La consolidation de sa présence sur les produits de papiers hygiéniques avec le lancement 

de la production des essuie-tout et des papiers toilettes en 2008, et 

¶ Le lancement de la production des lingettes en 2009. 

Cette orientation a été suivie en même temps par le renforcement des acquis en hygiène féminine et bébé 

et ce, par les différentes améliorations techniques et esthétiques opérées sur ces produits. 

En 2008 et afin de financer le développement de son activité et supporter son plan de croissance, la société 

3!( 4ÕÎÉÓÉÅ Á ÏÕÖÅÒÔ ÓÏÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ Û ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ïÔÒÁÎÇîÒÅ ÄÅ ÌÁ (ÏÌÄÉÎÇ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Ⱥ ECP 

Africa NACG SAS » à concurrence de 48,99%. 

,ȭÁÎÎïÅ ςπρσ Á ïÔï ÍÁÒÑÕïÅ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ÂÏÕÒÓÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( ÅÔ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÕ ÆÏÎÄÓ 

ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ %#0Ȣ 

Parallèlement à cette croissance organique, la société a développé son activité dans le cadre : 

¶ $ȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÒïÇÉÏÎÁÌ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ : 

- quatre (04) filiales dans la zone du Maghreb, deux filiales industrielles implantées 

en Algérie et en Libye, et deux filiales commerciales implantées en Algérie et au 

Maroc ; et 

- deux (2) filiales industrielle s dans la zone UEMOA, soit la société SAH CôtÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ 

qui a été créée en 2016 et SAH Sénégal qui a été créée en 2018; 

¶ $ȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ συϷ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÄȭÕÎÅ ÆÉÌÉÁÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ ÔÕÎÉÓÉÅÎÎÅȟ !:52 Papier SA, spécialisée dans la fabrication de la 

Ouate de cellulose. En 2013, le capital de la société Azur Papir SA est détenu à 100% par la 

société SAH Tunisie. 

¶ $ȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÎ ςπρφ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï !ÚÕÒ 

Détergents spécialisée dans la production de détergents sous la marque Lilas pour le marché 

ÌÏÃÁÌȢ #ÅÔÔÅ ÆÉÌÉÁÌÅ ÅÓÔ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÇÁÍÍÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 

détergents (poudre, liquide et eau de javel) qui sera distribuée sur le territoire tunisien à 

travers le réseau actuel de Lilas. 

 

,Å ÇÒÏÕÐÅ Á ÒïÁÌÉÓï ÕÎ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄï ÄÅ σχσȟτ -$4 ÅÎ ςπρχ ÃÏÎÔÒÅ σσωȟς -$4 ÅÎ ςπρφȟ ÓÏÉÔ 

une augmentation de 10,09%.  

 

En 2017, le produit « couches bébés » occupe la première place au niveau des ventes réalisées avec une part 

ÄÅ τχȢυτϷ ÄÕ ÔÏÔÁÌ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïȢ ,Á ÓÏÃÉïÔï ÍîÒÅ ÅÔ !ÚÕÒ 0ÁÐÉÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ 

74,61% ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÔÏÔÁÌȢ 

Pour le résultat net du Groupe, les états financiers consolidés au 31 décembre 2017 ont fait apparaitre un 

résultat consolidé part du groupe de 24,6 MDT contre 33,2 MDT en 2016. 
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Au 30/06/201 8, les chiffres du Groupe ont continué leur croissance. Les revenus consolidés ont enregistré 

une augmentation de 9,86% par raÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρ7 passant de 177,1 MDT à         

194,6 MDT. 

$Å ÍðÍÅȟ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÍîÒÅȟ 3!( 4ÕÎÉÓÉÅȟ ÓȭÅÓÔ ÁÍïÌÉÏÒï ÄÅ 7,34% par rapport à celui 

ÒïÁÌÉÓï ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρ7, il est passé de 129,3 MDT à 138,7 MDT.  

Par ailleurs, le résultat net a diminué de 65,0% comparé au 30/06/2017 passant de 13,3MDT à 4,7 MDT en 

ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ du coût des achats consommés.  

,ÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Û ÆÉÎ Décembre ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÒÅÓÓÏÒÔÉÒ ÕÎÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ 

global de la société mère qui est passé de 268,6 MDT au 31/ 12/201 7 à 322,8 MDT au 31/ 12/201 8, soit une 

croissance de 20,13%.  

,ÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ Äȭactivité de la société au 31/03/2019  ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÒÅÓÓÏÒÔÉÒ ÕÎÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ 

global de la société mère qui est passé de 74,6 MDT au 31/03/201 8 à 106,3 MDT au 31/03/2019 , soit une 

augmentation de 42,46%.  
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CHAPITRE 1 : RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES DU 

CONTROLE DES COMPTES 
 

1.1. Responsable du document de référence  
Mme Jalila MEZNI 
Président Directeur Général de la société SAH Tunisie 
 
1.2. Attestation du responsable du document de référence  
«  A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes à la réalité. Elles 
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le 
ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅȟ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅȟ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅ la société. Elles ne 
ÃÏÍÐÏÒÔÅÎÔ ÐÁÓ ÄȭÏÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÅÎ ÁÌÔïÒÅÒ ÌÁ ÐÏÒÔïÅȢ » 
 
Mme Jalila MEZNI 
Président Directeur Général de la société SAH Tunisie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3. Responsables du contrôle des comptes  
Á Etats financiers individuels de la société SAH arrêtés au 31/12/2015, au 31/12/2016 et au 
31/12/2017  :  

- Les Commissaires aux Comptes Associés « MTBF » membre de PricewaterhouseCoopers ILtd, 
ÓÏÃÉïÔï ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÃÏmptable ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÁÕ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÅÓ %ØÐÅÒÔÓ #ÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÄÅ 4ÕÎÉÓÉÅȟ 
représentée par Mr Ahmed BELAIFA.  
Adresse : Immeuble PwC Rue du ,ÁÃ Äȭ!ÎÎÅÃÙȢ ,ÅÓ "ÅÒÇÅÓ ÄÕ ,ÁÃ ɀ 1053 Tunis. 

- Cabinet Hayet LABIDI ȟ ÓÏÃÉïÔï ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÁÕ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÅÓ Experts 
Comptables de Tunisie représentée par Mme Hayet LABIDI.  
Adresse : Espace Tunis-Bloc C 3ème étage, AP 5 Rue 8011, Montplaisir ɀ 1073 Tunis. 

Á Etats financiers individuels de la société SAH arrêtés au 30/06/2018:  
- Cabinet « Conseil Audit Formation » membre de PricewaterhouseCoopers ILtd ȟ ÓÏÃÉïÔï ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ 

comptable ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÁÕ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÅÓ %ØÐÅÒÔÓ #ÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÄÅ 4ÕÎÉÓÉÅȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ ÐÁÒ                
Mme Abir MATMTI.  
AdreÓÓÅȡ )ÍÍÅÕÂÌÅ 0×# 2ÕÅ ÄÕ ,ÁÃ Äȭ!ÎÎÅÃÙȢ ,ÅÓ "ÅÒÇÅÓ ÄÕ ,ÁÃ ɀ 1053 Tunis. 

- Cabinet Hayet LABIDI ȟ ÓÏÃÉïÔï ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÁÕ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÅÓ Experts 
Comptables de Tunisie représentée par Mme Hayet LABIDI.  
Adresse : Espace Tunis-Bloc C 3ème étage, AP 5 Rue 8011, Montplaisir ɀ 1073 Tunis. 

Á Etats financiers consolidés du Groupe SAH arrêtés au 31/12/2016 et au 31/12/2017:  
- Les Commissaires aux Comptes Associés « MTBF » membre de PricewaterhouseCoopers ILtd, 
ÓÏÃÉïÔï ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ comptable ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÁÕ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÅÓ %ØÐÅÒÔÓ #ÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÄÅ 4ÕÎÉÓÉÅȟ 
représentée par Mr Ahmed BELAIFA.  
Adresse ȡ )ÍÍÅÕÂÌÅ 0×# 2ÕÅ ÄÕ ,ÁÃ Äȭ!ÎÎÅÃÙȢ ,ÅÓ "ÅÒÇÅÓ ÄÕ ,ÁÃ ɀ 1053 Tunis. 

- Cabinet Hayet LABIDI ȟ ÓÏÃÉïÔï ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÁÕ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÅÓ Experts 
Comptables de Tunisie représentée par Mme Hayet LABIDI.  
Adresse : Espace Tunis-Bloc C 3ème étage, AP 5 Rue 8011, Montplaisir ɀ 1073 Tunis. 
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Á Etats financiers consolidés du Groupe SAH arrêtés au 30/06/2018 :  
- Cabinet « Conseil Audit Formation » membre de PricewaterhouseCoopers ILtd ȟ ÓÏÃÉïÔï ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ 

comptable ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÁÕ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÅÓ %ØÐÅÒÔÓ #ÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÄÅ 4ÕÎÉÓÉÅȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ ÐÁÒ                
Mme Abir MATMTI.  
!ÄÒÅÓÓÅȡ )ÍÍÅÕÂÌÅ 0×# 2ÕÅ ÄÕ ,ÁÃ Äȭ!ÎÎÅÃÙȢ ,ÅÓ "ÅÒÇÅÓ ÄÕ ,ÁÃ ɀ 1053 Tunis. 

- Cabinet Hayet LABIDI ȟ ÓÏÃÉïÔï ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÁÕ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÅÓ Experts 
Comptables de Tunisie représentée par Mme Hayet LABIDI.  

Adresse : Espace Tunis-Bloc C 3ème étage, AP 5 Rue 8011, Montplaisir ɀ 1073 Tunis. 

 
- OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS DE LA SOCIETE SAH ARRETES AU 31/12/2015  
Les états financiers individuels ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï 3!( ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÌÅ σρȾρςȾςπρυ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ 
audit effectué par le Cabinet Les commissaires aux comptes associés « MTBF » représenté par Monsieur 
Ahmed BELAIFA et le Cabinet Hayet LABIDI représenté par Mme Hayet LABIDI, selon les normes 
professionnelles applicables en Tunisie.  
,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÏÎÔ ïÍÉÓ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ : 
« A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincères et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, 
ÕÎÅ ÉÍÁÇÅ ÆÉÄîÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ SA « SAH » au 31 décembre 
ςπρυȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ Û ÃÅÔÔÅ ÄÁÔÅȟ 
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. 
 
0ÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
Comme indiqué au niveau de la note VI aux états financiers, la société a reçu en mars 2016 une notification 
pour un contrôle fiscal couvrant la période allant du 1er janvier 2012 au 31 décembre 2015 et portant sur 
ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÉÍÐĖÔÓ ÅÔ ÔÁØÅÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓÅȢ ! ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÒÁÐÐÏÒÔȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÎȭÁ ÐÁÓ 
ÅÎÃÏÒÅ ÒÅëÕ ÄÅ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÃÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÆÉÓÃÁÌȟ ÅÔ ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ÃÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÒÅÓÔÅ ÁÉÎÓÉ 
indéterminée. 

Vérifications et informations spécifiques  

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques 
prévues par la loi. 
 
3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÃÅÓ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ Û ÆÏÒÍÕÌÅÒ ÓÕÒ ÌÁ sincérité et la concordance 
avec les états financiers annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil 
Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÄÒÅÓÓïÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ 
financiers annuels. 
 
Nous ÁÖÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÁÕÄÉÔȟ ÐÒÏÃïÄï Û ÌȭÅØÁÍÅÎ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ 
ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÅÔ Û ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȢ .ÏÕÓ ÓÉÇÎÁÌÏÎÓȟ 
ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÒÅÑÕÉÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌe 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994, tel que modifié par 
la loi 2005-ωφ ÄÕ ρψ ÏÃÔÏÂÒÅ ςππυȟ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÒÅÌÅÖïȟ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅØÁÍÅÎȟ ÄȭÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅÓ 
ÍÁÊÅÕÒÅÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄȭÉÍÐÁÃÔÅÒ ÎÏÔÒÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȢ 
 
Par ailleurÓȟ ÅÔ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρω ÄÕ ÄïÃÒÅÔ ÎЈςππρ-2728 du 20 novembre 2001 
ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÍÏÂÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÁÇÒïïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÔÅÎÕÅ ÄÅÓ 
comptes en valeurs mobilières, nous avons procédé aux ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ 
ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ Û ÆÏÒÍÕÌÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÔÅÎÕÅ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒÓ ÍÏÂÉÌÉîÒÅÓ ïÍÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ 
Hygiéniques SA « SAH » eu égard à la réglementation en vigueur. » 
 
- OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS DE LA SOCIETE SAH ARRETES AU 31/12/2016  
Les états financiers individuels ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï 3!( ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÌÅ σρȾρςȾςπρ6 ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ 
audit effectué par le Cabinet Les commissaires aux comptes associés « MTBF » représenté par Monsieur 
Ahmed BELAIFA et le Cabinet Hayet LABIDI représenté par Mme Hayet LABIDI, selon les normes 
professionnelles applicables en Tunisie. 
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,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÏÎÔ ïÍÉÓ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕivante: 

« A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincères et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, 
ÕÎÅ ÉÍÁÇÅ ÆÉÄîÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ 3! Ⱥ SAH » au 31 décembre 
2016, ainsi que sa ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ Û ÃÅÔÔÅ ÄÁÔÅȟ 
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. 

 

Vérifications et informations spécifiques  

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques 
prévues par la loi. 

3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÃÅÓ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ Û ÆÏÒÍÕÌÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÎÃïÒÉÔï ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÅ 
avec les états financiers annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil 
Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÄÒÅÓÓïÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ 
financiers annuels. 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÁÕÄÉÔȟ ÐÒÏÃïÄï Û ÌȭÅØÁÍÅÎ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ 
relatiÖÅÓ ÁÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÅÔ Û ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȢ .ÏÕÓ ÓÉÇÎÁÌÏÎÓȟ 
ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÒÅÑÕÉÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ σ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ωτ-117 du 14 novembre 1994, tel que modifié par 
la loi 2005-ωφ ÄÕ ρψ ÏÃÔÏÂÒÅ ςππυȟ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÒÅÌÅÖïȟ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅØÁÍÅÎȟ ÄȭÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅÓ 
ÍÁÊÅÕÒÅÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄȭÉÍÐÁÃÔÅÒ ÎÏÔÒÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȢ 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÅÔ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρω ÄÕ ÄïÃÒÅÔ ÎЈςππρ-2728 du 20 novembre 2001 
relatif aux cÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÍÏÂÉÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÁÇÒïïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÔÅÎÕÅ ÄÅÓ 
ÃÏÍÐÔÅÓ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒÓ ÍÏÂÉÌÉîÒÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÒÏÃïÄï ÁÕØ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ 
ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ Û ÆÏÒÍÕÌÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÔÅÎÕÅ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒÓ ÍÏÂÉÌÉîÒÅÓ ïÍÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ 
Hygiéniques SA « SAH » eu égard à la réglementation en vigueur. » 

 

- OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS DE LA SOCIETE SAH ARRETES AU 31/12/2017  
Les états financiers individuels de la Société SAH relatifs Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÌÅ σρȾρςȾςπρχ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ 
audit effectué par le Cabinet Les commissaires aux comptes associés « MTBF » représenté par Monsieur 
Ahmed BELAIFA et le Cabinet Hayet LABIDI représenté par Mme Hayet LABIDI, selon les normes 
professionnelles applicables en Tunisie.  

,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÏÎÔ ïÍÉÓ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅȡ 

« A notre avis, les états financiers, ci-joint, présentent sincèrement dans tous leurs aspects significatifs, la 
situation financière de la société au 31 décembre 2017, ainsi que sa performance financière et de ses flux 
ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ Û ÃÅÔÔÅ ÄÁÔÅȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ 

Observation  

.ÏÕÓ ÁÔÔÉÒÏÎÓ ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ la note VII des états financiers, qui indique que la société a reçu en janvier 2018 
ÕÎ ÁÖÉÓ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÆÉÓÃÁÌ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρφ ÅÔ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÉÍÐĖÔÓ ÅÔ ÔÁØÅÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÌÁ 
société est soumise. A la date du présent rapport, la société ÎȭÁ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÒÅëÕ ÌÁ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 
ÄÅ ÃÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅȟ ÅÔ ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ÃÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÒÅÓÔÅ ÁÉÎÓÉ ÉÎÄïÔÅÒÍÉÎïÅȢ 

Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires  

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux 
ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÐÕÂÌÉïÅÓ ÐÁÒ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÅÓ %ØÐÅÒÔÓ #ÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÄÅ 4ÕÎÉÓÉÅ et 
par les textes réglementaires en vigueur en la matière. 
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Efficacité du système de contrôle interne  : 

%Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ σ ÄÅ ÌÁ loi 94-117 du 14 novembre 1994, telle que modifiée par la loi 2005-96 du 
18 octobre 2005, portant promulgation de la réorganisation du marché financier, nous avons procédé à une 
ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅ la société. A ce sujet, nous 
ÒÁÐÐÅÌÏÎÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ 
ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe à la direction et au Conseil 
Äȭ!ÄÍÉÎÉstration. 

3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅØÁÍÅÎȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÄÅ ÄïÆÉÃÉÅÎÃÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÕ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅȢ 5Î 
rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis à la 
Direction Générale de la société. 

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières à la réglementation en vigueur  

%Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρω ÄÕ ÄïÃÒÅÔ ÎЈςππρ-2728 du 20 novembre, nous avons procédé 
aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières émises par la 
société avec la règlementation en vigueur. 

La responsabilité de veiller à la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe au 
CÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÓÔÉÍï ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÄïÔÅÃÔï 
ÄȭÉÒÒïÇÕÌÁÒÉÔï ÌÉïÅ Û ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÁÖÅÃ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ » 

- AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS INTERMEDIAIRES DE LA SOCIETE SAH ARRETES AU 

30/06/2018  

Les états financiers individuels intermédiaires de la société SAH relatifs à la période allant du 01/01/2018 
ÁÕ σπȾπφȾςπρψ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÅØÁÍÅÎ ÌÉÍÉÔï ÅÆÆÅÃÔÕï ÐÁÒ ÌÅ #ÁÂinet Conseil Audit Formation « C.A.F » 
représenté par Madame Abir MATMTI et le Cabinet Hayet LABIDI représenté par Mme Hayet LABIDI, selon 
les normes professionnelles applicables en Tunisie.  

,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÏÎÔ ïÍÉÓ ÌȭÁÖÉÓ ÓÕÉÖÁÎÔȡ 
« Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états 

financiers intermédiaires ci-joints ne donnent pas une image fidèle de la situation financière de la Société 

Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ 3! ÁÒÒðÔïÅ ÁÕ σπ ÊÕÉÎ ςπ18 ainsi que de sa performance financière et de ses flux de 

trésorerie pour la période de six mois se terminant à cette date, conformément aux normes comptables 

généralement admises en Tunisie.» 

- OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DU GROUPE SAH ARRETES AU 31/12/2016  
,ÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ 3!( ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÌÅ σρȾρςȾςπρφ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ 
audit effectué par le Cabinet Les commissaires aux comptes associés « MTBF » représenté par Monsieur 
Ahmed BELAIFA et le Cabinet Hayet LABIDI sarl représentée par Mme Hayet LABIDI, selon les normes 
professionnelles applicables en Tunisie.  
,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÏÎÔ ïÍÉÓ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅȡ 

 « A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincères et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, 
ÕÎÅ ÉÍÁÇÅ ÆÉÄîÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÅ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ Ⱥ SAH » 
au 31 décembre 2016, ainsi que ÄÅ ÓÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 
clos à cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. 

Vérifications et informations spécifiques  

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques 
prévues par la loi. 
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3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÃÅÓ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ Û ÆÏÒÍÕÌÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÎÃïÒÉÔï ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÅ 
avec les états financiers annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil 
ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÄÒÅÓÓïÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ 
financiers annuels. 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÓ Û ÆÏÒÍÕÌÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒne 
du Groupe. » 

- OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DU GROUPE SAH ARRETES AU 31/12/2017  
,ÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ 3!( ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÌÅ σρȾρςȾςπρχ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ 
audit effectué par le Cabinet Les commissaires aux comptes associés « MTBF » représenté par Monsieur 
Ahmed BELAIFA et le Cabinet Hayet LABIDI représentée par Mme Hayet LABIDI, selon les normes 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄȭÁÕÄÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÅÎ 4ÕÎÉÓÉÅȢ  
,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÏÎÔ ïÍÉÓ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅȡ 

 « A notre avis, les états financiers consolidés, ci-joint, présentent sincèrement dans tous leurs aspects 
significatifs, la situation financière du groupe au 31 décembre 2017, ainsi que sa performance financière et 
ÓÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ Û ÃÅÔÔÅ ÄÁÔÅȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ 

Observation  

.ÏÕÓ ÁÔÔÉÒÏÎÓ ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÎÏÔÅ 6)) ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓȟ ÑÕÉ ÉÎÄÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ 
(ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ 3! ɉÓÏÃÉïÔï ÍîÒÅɊ Á ÒÅëÕ ÅÎ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρψ ÕÎ ÁÖÉÓ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÆÉÓÃÁÌ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρφ ÅÔ 
portant sur les différents impôts et taxes auxquels la société est soumise. A la date du présent rapport, la 
ÓÏÃÉïÔï ÎȭÁ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÒÅëÕ ÌÁ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÃÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅȟ ÅÔ ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ÃÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÒÅÓÔÅ ÁÉÎÓÉ 
indéterminée. 

Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires  

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux 
vïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÐÕÂÌÉïÅÓ ÐÁÒ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÅÓ %ØÐÅÒÔÓ #ÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÄÅ 4ÕÎÉÓÉÅ et 
par les textes réglementaires en vigueur en la matière. 

Efficacité du système de contrôle interne  : 

%Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ σ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ωτ-117 du 14 novembre 1994, telle que modifiée par la loi 2005-96 du 
18 octobre 2005, portant promulgation de la réorganisation du marché financier, nous avons procédé à une 
ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅȢ ! ÃÅ ÓÕÊÅÔȟ ÎÏÕs rappelons que 
ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ 
surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe à la direction et au Conseil 
Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

Sur la base de notÒÅ ÅØÁÍÅÎȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÄÅ ÄïÆÉÃÉÅÎÃÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÕ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅȢ » 

AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES DU GROUPE SAH ARRETES AU 30/06/2018  

Les états financiers consolidés intermédiaires du Groupe SAH relatifs à la période allant du 01/01/2018 au 
σπȾπφȾςπρψ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÅØÁÍÅÎ ÌÉÍÉÔï ÅÆÆÅÃÔÕï ÐÁÒ ÌÅ #ÁÂÉÎÅÔ #ÏÎÓÅÉÌ !ÕÄÉÔ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ Ⱥ C.A.F » 
représenté par Madame Abir MATMTI et le Cabinet Hayet LABIDI représenté par Mme Hayet LABIDI, selon 
les normes professionnelles applicables en Tunisie.  

,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÏÎÔ ïÍÉÓ ÌȭÁÖÉÓ ÓÕÉÖÁÎÔȡ 
 « Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états 

financiers intermédiaires consolidés ci-joints ne donnent pas une image fidèle de la situation financière du 

'ÒÏÕÐÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅ (ÙÇÉïniques arrêtée au 30 juin 2018 ainsi que de sa performance financière 

et de ses flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant à cette date, conformément aux normes 

comptables généralement admises en Tunisie.» 
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1.4. Attestation des commissaires aux comptes 
« Nous avons procédé à la vérification des informations financières et des données comptables figurant dans 
le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon 
ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ .ÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ Û ÆÏÒÍÕÌÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÎÃïÒÉÔï ÅÔ ÌÁ ÒïÇÕÌÁÒÉÔï ÄÅÓ 
informations financières et comptables présentées. » 
 

Les Commissaires aux Comptes 
 
Cabinet Hayet LABIDI  
 
Mme Hayet LABIDI 

Conseil Audit Formation C.A.F 
Membre de Pricewaterhouse Coopers   ILtd  
Mme Abir M ATMTI  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5. !ÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÅÎ Bourse chargé de ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ 
« .ÏÕÓ ÁÔÔÅÓÔÏÎÓ ÁÖÏÉÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉ ÌÅÓ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅÓ ÄȭÕÓÁÇÅ ÐÏÕÒ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅ ÌÁ ÓÉÎÃïÒÉÔï ÄÕ présent document 
de référence ». 
MAC SA 
Le Directeur Général Adjoint  
Mr. Mourad BEN CHAABANE 
 
 
 

 
1.6. 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ financière  

2. Mr Mohamed Amine BEN MALEK 

3. Directeur Administratif et Financier  du Groupe SAH 

4. Tél: 71 809 222 

5. Fax : 71 806 804 

6. E-mail : benmalek.m@lilas.com.tn 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

mailto:benmalek.m@lilas.com.tn
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CHAPITRE 2 : RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LȭEMETTEUR 

ET SON CAPITAL 
 
 
 
 
2.1. 2ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÇïÎïÒÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭïÍÅÔÔÅÕÒ 

2.1.1. Dénomination et siège social   

- Dénomination sociale ȡ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ 3!( 3!ȟ ÌÅ ÎÏÍ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ société est 

« Lilas ». 

- Siège social : 5 Rue 8610, Zone industrielle La Charguia 1 ɀ Tunis  

- Téléphone : 216  71 809 222 

- Fax : 216  71 809 111 

- E-mail: info@lilas.com.tn 

- Site web: www.lilas.com.tn  

2.1.2. Forme juridique et législation particulière applicable   

- Société anonyme, régie par le code des sociétés commerciales ; 
- Législation particulière applicable ȡ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÓÔ ÒïÇÉÅ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÄÅ ÄȭÉÎÃÉÔÁÔÉons aux investissements. 

2.1.3. Date de constitution et durée  

- Date de constitution : 07/02/1994  

- Durée de vie : 99 ans à compter du jour de sa constitution. 

2.1.4. Objet social (Article 2 des statuts)  

La société a pour objet la production des articles hygiéniques, paraméÄÉÃÁÕØ ÅÔ ÃÏÓÍïÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄȭÕÎÅ 

manière générale, la réalisation de toutes opérations commerciales, industrielles, financières, immobilières 

ÅÔ ÎÏÎ ÉÍÍÏÂÉÌÉîÒÅÓ ÓÅ ÒÁÔÔÁÃÈÁÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÏÕ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ Û ÌȭÏÂÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌȟ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÌÁ 

fusion avec toutes autres sociétés tunisiennes ou étrangères en rapport avec son objet social ou à tout autres 

objets similaires. 

2.1.5. Identifiant unique  

0492586Z  

2.1.6. Exercice social  

Du 01/01 au 31/12 de chaque année.  

2.1.7. Nationalité   

Tunisienne. 

2.1.8. Capital social   

,Å ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÓȭïÌîÖÅ 60 319 165 DT divisé en 60 319 165 actions ordinaires de nominal de 1 DT 
entièrement libérées. 

2.1.9. Matricule fiscal   

 492586 Z/A/M/000.  

2.1.10. Régime fiscal  

Droit commun. 

 

 

 

mailto:info@lilas.com.tn
http://www.lilas.com.tn/
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2.1.11. Clauses statutaires particulières  

1. Assemblées générales  

Dispositions communes aux assemblées générales, ordinaires ou extraordinaires  

#ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ɉÁÒÔÉÃÌÅ σρ des statuts ) 

Les assemblées générales représentent l'universalité des actionnaires.  

Les assemblées générales peuvent être réunies ordinairement ou extraordinairement selon les conditions 

indiquées dans les conditions ci-après. 

Les décisions des assemblées sont obligatoires pour tous les actionnaires, même pour les actionnaires 

absents, dissidents ou incapables. 

Nature et modalités de convocation des assemblées (article 32  des statuts ) 

I - La convocation de l'assemblée générale est faite par le conseil d'administration. En cas de nécessité, elle 

peut être convoquée extraordinairement par : 

Le ou les commissaires aux comptes; 

Un mandataire nommé par le tribunal sur demande de tout intéressé en cas d'urgence ou à la demande 

d'un ou plusieurs actionnaires détenant au moins  trois pour cent (3%) du capital social; 

Le liquidateur;  

Les actionnaires détenant la majorité du capital social ou des droits de vote après offre publique de vente 

ou d'échange ou après cession d'un bloc de contrôle. 

Les assemblées générales sont tenues au siège social ou en tout autre lieu en Tunisie ou à l'étranger, indiqué 

dans la convocation. 

Les actionnaires sont réunis au moins une fois par année, en assemblée générale ordinaire convoquée par 

le conseil d'Administration dans les six (6) premiers mois suivant la clôture de l'exercice au jour, heure et 

lieu indiqués dans la dite convocation. 

II - Les commissaires aux comptes sont obligatoirement convoqués à toutes les assemblées générales. 

Les convocations aux assemblées générales ordinaires sont faites par un avis publié au Journal Officiel de la 

République Tunisienne et dans deux quotidiens, dont l'un paraissant en langue arabe, dans le délai de 

quinze (15)  jours au moins avant la date fixée  pour la réunion. 

L'avis de convocation doit indiquer les jours, heure et lieu de la réunion et mentionner l'ordre du jour. 

,ȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅȟ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÏÕ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÓÉ ÅÌÌÅ ÒïÕÎÉÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

nécessaires. 

$ÒÏÉÔ ÄȭÁÓÓÉÓÔÅÒ ÁÕØ ÁÓÓÅÍÂÌïÅÓ ɉÁÒÔÉÃÌÅ σσ des statuts ) 

,ȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÓÅ ÃÏÍÐÏÓÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÌÉÂïÒïÅÓ ÄÅÓ ÖÅÒÓÅÍÅÎÔÓ ÅØÉÇÉÂÌÅÓȢ 

Les titulaires d'au  moins de dix (10) actions peuvent assister ou s'y faire représenter sans formalités 

préalables. 

Nul ne peut représenter un actionnaire à l'assemblée que s'il n'est lui même  actionnaire ou représentant 

légal d'un actionnaire. 

Les personnes morales sont représentées par un mandataire spécial ayant qualité pour assister aux 

assemblées. 

,ÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÅÒ Û ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÓÕÒ ÓÉÍÐÌÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÄÅntité 

ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ Û ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄȭðÔÒÅ ÉÎÓÃÒÉÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÇÉÓÔÒÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÃÉÎÑ ÊÏÕÒÓ ÁÕ ÍÏÉÎÓ 
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ÁÖÁÎÔ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÁ ÆÁÃÕÌÔï ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÃÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÄïÐĖÔ 

ÅÔ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ  

L'actionnaire qui a donné ses actions en nantissement conserve seul le droit d'assister aux assemblées 

générales. 

Le nu-ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÅÓÔ ÖÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÌȭÕÓÕÆÒÕÉÔÉÅÒȟ ÌÅ ÔÏÕÔ Û ÄïÆÁÕÔ ÄȭÅÎÔÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÕÓÕÆÒÕÉÔÉÅÒ 

et le nu-propriétaire.  

La forme des pouvoirs et les délais pour les produire sont, le cas échéant, déterminés par le conseil 

d'administration.  

,ȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ɉÁÒÔÉÃÌÅ στ des statuts ) 

,ͻÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ÅÓÔ ÁÒÒðÔï ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÉ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÆÁÉÔÅ ÐÁÒ ÌÕÉȟ ÏÕ ÐÁÒ ÌÅ 

commiÓÓÁÉÒÅ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÓÉ ÃȭÅÓÔ ÌÕÉ ÑÕÉ ÃÏÎÖÏÑÕÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅȢ  

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant, au moins Cinq (5%) pour cent du capital social 

peuvent demander l'inscription de projets supplémentaires de résolutions à l'ordre du jour. Ces projets sont 

inscrits à l'ordre du jour de l'assemblée générale après avoir été adressés par le ou les actionnaires précités 

à la Société (au nom de la personne ou de l'organe, auteur de la convocation) par lettre recommandée avec 

accusé de réception avant  une semaine (07 jours) de la tenue de la première l'assemblée.  

L'assemblée générale ne peut délibérer que sur les questions ainsi inscrites à l'ordre du jour lequel ne peut 

être modifié sur deuxième convocation. 

LÅ ÂÕÒÅÁÕ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ɉÁÒÔÉÃÌÅ συ des statuts ) 

L'assemblée générale est présidée par le président directeur général ou, à défaut, par un actionnaire choisi 

parmi les actionnaires présents.  

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents et acceptants. Le bureau désigne 

le secrétaire qui peut être pris en dehors des membres de l'assemblée. 

Feuille de présence (article 36  des statuts ) 

Il est tenu une feuille de présence qui est signée par les actionnaires présents et représentés et certifiés par 

le bureau.  

Elle contient les noms, prénoms et domicile des actionnaires et le nombre des actions dont chacun d'eux est 

porteur. La feuille de présence est déposée au siège social, et peut être communiquée à toute personne qui 

en fait la demande, à condition de justifier d'un intérêt légitime et protégé par la loi. 

Le droit de vote (article 37)  

Le droit de vote attaché aux actions dans les assemblées générales est proportionnel à la quotité de capital 

qu'elles représentent. 

A égalité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit à une voix. 

 

Les procès-verbaux des assemblées (article 38  des statuts ) 

Les délibérations de l'assemblée générale sont votées au scrutin public. 

Les délibérations de l'assemblée générale sont constatées par des procès-verbaux inscrits ou collés sur un 

registre spécial  et signés par les membres composant le bureau. 

Les copies ou extraits à produire en justice ou ailleurs sont signés, par le président de la séance, par un autre 

administrateur et par le secrétaire. Après dissolution de la société et pendant sa liquidation, des copies et 

extraits sont signées par le ou les liquidateurs.  
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Assemblées Générales Ordinaires 

CÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÑÕÏÒÕÍ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ɉÁÒÔÉÃÌÅ σω des statuts ) 

V Composition  

L'assemblée générale ordinaire se compose de tous les actionnaires quelque soit le nombre de leurs actions 

et dont les titres sont libérés des versements exigibles et ayant au moins dix actions(10). 

V Quorum  

Pour être régulièrement constituée, l'assemblée générale ordinaire doit comprendre un nombre 

d'actionnaires représentant au moins  la moitié des actions conférant à leurs titulaires le droit de vote. 

Si l'assemblée ne réunit pas ce nombre, une nouvelle assemblée est convoquée dans la même forme que la 

précédente et peut être tenue dès le seizième (16ème) jour suivant sa convocation. Elle délibère 

valablement quelle que soit la portion du capital représentée par les actionnaires présents ou représentés 

mais seulement sur les points à l'ordre du jour de la première réunion. 

V Vote  

Les décisions de l'assemblée générale ordinaire sont prises à la majorité des voix des membres présents ou 

représentés. 

Chaque membre de l'assemblée a autant de voix qu'il possède ou représente d'actions, sans limitation. 

Pouvoirs dÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ɉÁÒÔÉÃÌÅ τπ des statuts ) 

L'assemblée générale ordinaire entend le rapport du conseil d'administration et le rapport des 

commissaires aux comptes établis conformément à l'article 269 du Code des sociétés commerciales sur la 

situation de la Société, les états financiers présentés par le conseil d'administration, ainsi que le rapport 

spécial des Commissaires aux Comptes visé à l'article 27 ci-dessus. 

Elle entend, discute, approuve ou rejette, les états financiers et approuve, sȭÉÌ  ÙÁ ÌÉÅÕȟ ÌÅÓ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÁÐÐÏÒÔïÅÓ ÓÏÉÔ Û ÌÅÕÒ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÓÏÉÔ Û ÌÅÕÒ ÍïÔÈÏÄÅ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢȢ 

%ÌÌÅ ÆÉØÅ ÌÅÓ ÐÒïÌîÖÅÍÅÎÔÓ Û ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÕ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔ ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÒïÓÅÒÖÅ ÏÕ ÄÅ 

prévoyance, décide de tout report à nouveau des bénéfices et fixe les dividendes à répartir. 

Elle nomme et fixe l'allocation du conseil d'administration à titre de jetons de présence. 

Elle nomme, remplace, révoque ou réélit les administrateurs ainsi que les commissaires aux comptes, elle 

contrôle les actes de gestion des administrateurs et leur donne quitus. 

%ÌÌÅ ÎÏÍÍÅ ÅÔȾÏÕ ÄïÓÉÇÎÅ ÌÅ ÏÕ ÌÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÌÅ ÏÕ ÌÅÓ ÒïÖÏÑÕÅÒ ÁÖÁÎÔ 

ÌȭÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÁÎÄÁÔ Û ÍÏÉÎÓ ÑÕȭÉÌ ÎÅ ÓÏÉÔ ïÔÁÂÌÉ ÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ ÃÏÍÍÉÓ une faute grave dans 

ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓȢ 

Elle délibère sur toutes autres propositions portées à l'ordre du jour et qui ne sont pas de la compétence de 

l'assemblée générale extraordinaire. Enfin, elle confère au conseil les autorisations nécessaires pour tous 

les cas où les pouvoirs à lui attribuer seraient insuffisants. 

Elle autorise tout emprunt par émission de bons ou d'obligations. Elle délibère sur toutes autres 

propositions portées à l'ordre du jour et qui ne sont pas de la compétence de l'assemblée générale 

extraordinaire. Enfin, elle confère au conseil les autorisations nécessaires pour tous les cas où les pouvoirs 

à lui attribuer seraient insuffisants. 
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Assemblées Générales Extraordinaires 

CÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïrale extraordinaire (article 41  des statuts ) 

L'assemblée générale extraordinaire se compose de tous les actionnaires quelque soit le nombre de leurs 

actions. 

PÏÕÖÏÉÒÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ɉÁÒÔÉÃÌÅ τς des statuts ) 

L'Assemblée Générale Extraordinaire composée et délibérant conformément aux dispositions de l'article 

41 ci-dessous, peut, sur la proposition du conseil d'administration, modifier les statuts dans toutes leurs 

dispositions. 

Elle peut décider, notamment, sans que l'énumération puisse être considérée comme limitative: 

,ͻÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌȟ ÓÁ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÅÎ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄȭÕÎ ÔÙÐÅ ÁÕÔÒÅ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉ ÅØÉÓÔÁÎÔ ; 

,ȭÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÔÏÔÁÌ ÏÕ ÐÁÒÔÉÅÌ ÄÕ ÃÁÐÉÔÁÌȠ 

Toute modification à la forme, aux taux et aux conditions, de transmission des actions ; 

La prorogation ou la réduction de la durée de la Société ; 

,Á ÄÉÓÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÏÕ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÌÉÑÕÉÄÁÔÉÏÎ Û ÌȭÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÏÕ ÌÁ ÆÕÓÉÏÎ ÏÕ 

alliance de la Société avec d'autres sociétés constituées ou à constituer ; 

Toute modification de l'objet social notamment son extension ou sa restriction ; 

Le changement de la dénomination de la Société ; 

La modification de la répartition des bénéfices ou de l'actif social ; 

Le transfert du siège social. 

Et généralement, toutes autres modifications des statuts. 

Toutefois, les statuts peuvent être modifiés par le président directeur général, lorsque cette modification 

est effectuée en application des dispositions légales ou réglementaires qui la prescrivent.  

$ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓȟ ÌÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÓÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÖÅÒÓÉÏÎ ÍÏÄÉÆÉïÅ Û ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÓÓÅÍÂÌïÅ 

générale. 

1ÕÏÒÕÍ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ɉÁÒÔÉÃÌÅ τσ des statuts ) 

Les assemblées générales qui sont appelées, soit à vérifier les apports en nature ainsi que les avantages 

visés par les articles 200 et suivants du code des sociétés commerciales, soit à décider ou autoriser toute 

réduction ou augmentation de capital ou à délibérer sur toutes les modifications statuaires, y compris celles 

touchant à l'objet et à la forme de la Société ne sont régulièrement constituées et ne délibèrent valablement 

que lorsqu'elles sont composées d'actionnaires représentant au moins  les  trois quarts (3/4)  du capital 

social. Toutefois, le capital social qui doit être représenté pour la vérification des apports en nature ne 

comprend pas les actions appartenant à des personnes qui ont fait l'apport ou stipulé les avantages 

particuliers soumis à l'appréciation de l'assemblée. 

Si sur première coÎÖÏÃÁÔÉÏÎȟ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÎͻÁ ÐÁÓ ÒïÕÎÉ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÑÕÁÒÔ ɉσȾτɊ ÄÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌȟ ÕÎÅ ÄÅÕØÉîÍÅ 

convocation peut être effectuée dans les formes statuaires et par deux insertions, l'une au Journal Officiel 

de la République Tunisienne, l'autre dans deux quotidiens, dont l'un en langue arabe. Cette convocation doit 

mentionner l'ordre du jour, la date et le lieu de la tenue de la réunion. 

,ȬÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÁÐÐÅÌïÅ Û ÓÅ ÒïÕÎÉÒ ÓÕÒ ÄÅÕØÉîÍÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎȟ ÎÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÔÅÎÉÒ ÑÕÅ ÓÅÉÚÅ ɉρφɊ ÊÏÕÒÓ ÁÕ ÐÌÕÓ ÔĖÔ 

après la publication de la dernière insertion. 

Elle délibère valablement si elle est composée d'actionnaires représentant  la moitié au moins du capital 

social. 



18 

 

A défaut de ce dernier quorum, le délai de la tenue de l'assemblée générale peut être prorogé à une date 

postérieure ne dépassant pas deux (02) mois à partir de la date de la convocation. 

Elle statue à la majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents ou représentés ayant droit de vote. 

Le texte des résolutions proposées et les documents de l'assemblée doivent être tenus à la disposition des 

actionnaires qui peuvent en prendre connaissance au siège social quinze (15) jours au moins avant la date 

ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅȢ 

 

2.1.12. Lieu de consultation de s documents de la société   

Siège de la société : 5 Rue 8610, zone industrielle La Charguia 1- Tunis. 

2.1.13. 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÌÅ #-&ȟ ÌÁ "6-4 
et Tunisie Clearing  

Monsieur Mohamed Amine Ben MALEK 
Directeur Administratif  et Financier du Groupe SAH 
Tel : 71 809 222 
Fax : 71 806 804 
E-mail : benmalek.m@lilas.com.tn 
 
2.2. Renseignements de caractère général concernant le capital de la société   

ü Capital social  : 60 319 165 DT 
ü .ÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ : 60 319 165 actions 
ü Nominal  : 1 DT 
ü Forme des actions  : Nominative 
ü Catégorie : Ordinaire 
ü Libération  : Intégrale 
ü Jouissance : 1er janvier 2018 
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2.3. Evolution du capital social  

Organe de la 
décision 

Date de la 
décision 

Nature de l'opération  
Evolution du capital  Capital en circulation  VN en DT 
Montant en DT Nombre d'actions  Montant en DT Nombre d'actions   

AGC 07/02/1994  Capital initial 235 000 23 500 235 000 23 500 10 
AGE 07/03/1995  Augmentation du capital en numéraire  23 000 2 300 258 000 25 800 10 

AGE 23/11/1998  
Augmentation du capital en numéraire  1 078 010 107 801 1 336 010 133 601 10 
Augmentation du capital par incorporation de réserves 335 400 33 540 1 671 410 167 141 10 

AGE 22/03/2001  
Augmentation du capital par incorporation de réserves (annoncée) 1 508 590 150 859 3 180 000 318 000 10 
Augmentation du capital en numéraire (annoncée) 1 000 000 100 000 4 180 000 418 000 10 

AGE 08/10/2001  
Annulation augmentation du capital décidée par l'AGE du 22/03/2001 -  2 508 590 -  250 859 1 671 410 167 141 10 
Augmentation du capital par incorporation de réserves (annoncée) 1 508 590 150 859 3 180 000 318 000 10 
Augmentation du capital en numéraire (annoncée) 1 000 000 100 000 4 180 000 418 000 10 

AGE 
  Augmentation du capital par incorporation de réserves (réalisée)* 1 508 590 150 859 3 180 000 318 000 10 
18/05/2002  Augmentation du capital par incorporation de réserves 54 660 5 466 3 234 660 323 466 10 
  Augmentation du capital par incorporation d'autres réserves 365 340 36 534 3 600 000 360 000 10 

AGE 05/08/2002  Augmentation du capital en numéraire 1 000 000 100 000 4 600 000 460 000 10 

AGE 25/06/2003  
Augmentation du capital par incorporation de réserves 1 400 000 140 000 6 000 000 600 000 10 
Augmentation du capital en numéraire  1 500 000 150 000 7 500 000 750 000 10 

AGE 25/10/2004  
Augmentation du capital par incorporation de réserves 1 040 000 104 000 8 540 000 854 000 10 
Augmentation du capital en numéraire  1 000 000 100 000 9 540 000 954 000 10 

AGE 31/07/2007  Augmentation du capital par incorporation de réserves 100 000 10 000 9 640 000 964 000 10 
AGE 19/03/2008  Augmentation du capital en numéraire  1 826 530 182 653 11 466 530 1 146 653 10 

AGE 29/05/2012  
Augmentation du capital par conversion de créances 4 000 000 400 000 15 466 530 1 546 653 10 
Augmentation du capital en numéraire 7 700 000 770 000 23 166 530 2 316 653 10 

AGE 26/11/2012  Augmentation du capital par incorporation de réserves 2 574 030 257 403 25 740 560 2 574 056 10 
AGE 18/01/2013  Augmentation du capital par incorporation de réserves 2 860 040 286 004 28 600 600 2 860 060 10 
AGE 14/03/2013  Augmentation du capital par incorporation de réserves 336 480 33 648 28 937 080 2 893 708 10 

AGE 28/10/2013  
Réduction de la valeur nominale - - 28 937 080 28 937 080 1 
Augmentation de capital par conversion de créances 1 534 759 1 534 759 30 471 839 30 471 839 1 

AGE  23/07/2014  Augmentation du capital par incorporation de réserves 4 353 119 4 353 119 34 824 958 34 824 958 1 
AGE  29/08/2014  Augmentation du capital par incorporation de réserves 1 741 247 1 741 247 36 566 205 36 566 205 1 
AGE  18/05/2015  Augmentation du capital par incorporation de réserves 7 313 226 7 313 226 43 879 431 43 879 431 1 
AGE  16/01/2017  Augmentation du capital par incorporation de réserves 3 134 245 3 134 245 47 013 676 47 013 676 1 
AGE  25/05/2017  Augmentation du capital par incorporation de réserves 2 765 510 2 765 510 49 779 186 49 779 186 1 
AGE  23/11/2017  Augmentation du capital par incorporation de réserves 3 555 656 3 555 656 53 334 842 53 334 842 1 
AGE  20/06/2018  Augmentation du capital par incorporation de réserves 3 809 631 3 809 631 57 144 473 57 144 473 1 
AGE 19/10/2018  Augmentation du capital par incorporation de réserves 3 174 692 3 174 692 60 319 165 60 319 165 1 
*Régularisation de l'augmentation du capital annoncée par l'AGE du 08/10/2001(uniquement l'augmentation de capital par incorporation de réserves a été réalisée). 
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2.4. Répartition du capital social et des droits de vote au 31/12/2018  

2.4.1. Structure du capital au 31/12/2018  

Actionnariat  
Nombre 

ÄȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ 
Nb d'actions et de 
droits de vote  

Montant en DT  
% du capital et 
des droit s de vote 

Actionnaires tunisiens         

Personnes physiques  2 409 3 878 779  3 878 779  6,43%  

Ayant 3% et plus                                      -                  -                  -    

Ayant entre 0,5% et moins de 3%                                      -                  -                  -    

Ayant au max 0,5% 2 409 3 878 779 3 878 779 6,43% 

Personnes morales  108 42 953 255  42 953 255  71,21%  

Ayant 3% et plus 2 40 343 290 40 343 290 66,88 % 

Ayant entre 0,5% et moins de 3% 1 307 000 307 000 0,51% 

Ayant au max 0,5% 105 2 302 965 2 302 965 3,82% 

Actionnaires étrangers          

Personnes physiques  8 4 739 4 739 0,01%  

Ayant 3% et plus                                      -                  -    - 

Ayant entre 0,5% et moins de 3%                                      -                  -    - 

Ayant au max 0,5% 8 4 739 4 739 0,01% 

Personnes morales  18 13 142 318  13 142 318  21,79%  

Ayant 3% et plus 2 8 756 003 8 756 003 14,52% 

Ayant entre 0,5% et moins de 3% 3 3 553 859 3 553 859 5,89% 

Ayant au max 0,5% 13 832 456 832 456 1,38% 

Sous total   59 979 091  59 979 091  99,44%  

Reste à attribuer   340 074 340 074 0,56% 

Total  2 543 60 319 165  60 319 165  100,00%  

 
2.4.2. Liste des actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de vote 

au 31/12/2018  

 

Actionnaires  Nationalité  
Nombre d'actions 
et de droits de 
vote 

% du capital et 
des droits de vote 

Montant en 
DT 

Société JM Holding Tunisienne  37 820 608 62,70% 37 820 608 

Blakeney LP Britanique 6 382 985 10,58% 6 382 985 

Arisaig Africa Consumer Fund LTD Mauricienne 2 373 018 3,93% 2 373 018 

Consortium Tuniso-Koweitien de Développement -
CTKD- 

Tunisienne 2 522 682 4,18% 2 522 682 

Total    49 099 293  81,40% 49 099 293  

 
 
 
 
 
 
 



21 

 

2.4.3. #ÁÐÉÔÁÌ ÅÔ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ ÖÏÔÅ ÄïÔÅÎÕÓ ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÅÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
et de direction au 31/12/2018  

Actionnaires  Qualité  
Nombre d'actions 
et de droits de 
vote 

% du capital et 
des droits de vote 

Montant en DT 

Mme Jalila MEZNI Président Directeur Général 1 086 0,00% 1 086 

Le Consortium Tuniso-Koweitien de Développement  Administrateur  2 522 682 4,18% 2 522 682 

Mr Chokri MEZNI Administrateur  45 0,00% 45 

Mr Achref MEZNI Administrateur  91 0,00% 91 

Mr Hammadi MOKDADI Administrateur  64 0,00% 64 

Total    2 523 968  4,18% 2 523 968  

 
 

2.4.4. .ÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ au 31/12/2018  

Au 31/12/2018 le capital de la société « SAH » Tunisie est réparti entre 2 543 actionnaires : 

- 2 417 actionnaires personnes physiques ; 
- 126 actionnaires personnes morales. 

 
2.5. Description sommaire du Groupe  au 31/12/2017  
2.5.1. Présentation générale du Groupe au 31/12/2017  
,Á 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ 3!( ÅÓÔ ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÁÎÏÎÙÍÅ ÃÒïïÅ ÅÎ ρωωτ ÐÁÒ -ÍÅ Jalila MEZNI et 
Mr  Mounir EL JAIEZ avec un capital initial de 235 000 DT et ayant pour activité la fabrication et la 
commercialisation des articles hygiéniques sous la marque « Lilas ». 
La société SAH a démarré son activité en octobre 1995 par la fabrication des serviettes anatomiques 
féminines, puis, à partir de 1998, la société a développé sa gamme de produits par le lancement des changes 
complets pour bébés. 
 
#ÏÎÓÃÉÅÎÔÅ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÅÎÁÃÅÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÁÃÃÒÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÌÏÃÁÕØ 
et étrangers, la société a choisi de compléter sa gamme de produits par : 

¶ Le lancement en 2004 de la gamme de produits des papiers hygiéniques ; 
¶ Le démarrage en 2005 de la production de change pour adultes ; 
¶ La consolidation de sa présence sur les produits de papiers hygiéniques avec le lancement 

de la production des essuie-tout et des papiers toilettes en 2008, et 
¶ Le lancement de la production des lingettes en 2009. 

Cette orientation a été suivie en même temps par le renforcement des acquis en hygiène féminine et bébé 
et ce, par les différentes améliorations techniques et esthétiques opérées sur ces produits. 
En 2008 et afin de financer le développement de son activité et supporter son plan de croissance, la société 
3!( 4ÕÎÉÓÉÅ Á ÏÕÖÅÒÔ ÓÏÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ Û ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ïÔÒÁÎÇîÒÅ ÄÅ ÌÁ (ÏÌÄÉÎÇ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Ⱥ ECP 
Africa NACG SAS » à concurrence de 48,99%. 
,ȭÁÎÎïÅ ςπρσ Á ïÔï ÍÁÒÑÕïe paÒ ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ÂÏÕÒÓÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( ÅÔ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÕ ÆÏÎÄÓ 
ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ %#0Ȣ 
Parallèlement à cette croissance organique, la société a développé son activité dans le cadre : 

¶ $ȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÒïÇÉÏÎÁÌ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ : 
- quatre (04) filiales dans la zone du Maghreb, deux filiales industrielles implantées 

en Algérie et en Libye, et deux filiales commerciales implantées en Algérie et au 
Maroc ; et 

- une (1) filiale industrielle dans la zone UEMOA, soit la société SAH Côte Äȭ)ÖÏÉÒÅ ÑÕÉ 
a été créée en 2016; 

¶ $ȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ συϷ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÐÉÔÁÌ 
ÄȭÕÎÅ ÆÉÌÉÁÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ ÔÕÎÉÓÉÅÎÎÅȟ !:52 Papier SA, spécialisée dans la fabrication de la 
Ouate de cellulose. En 2013, le capital de la société Azur Papier SA est détenu à 100% par la 
société SAH Tunisie. 

¶ $ȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÎ ςπρφ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï !ÚÕÒ 
Détergents spécialisée dans la production de détergents sous la marque Lilas pour le marché 
ÌÏÃÁÌȢ #ÅÔÔÅ ÆÉÌÉÁÌÅ ÅÓÔ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÇÁÍÍÅ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
détergents (poudre, liquide et eau de javel) qui sera distribuée sur le territoire tunisien à 
travers le réseau actuel de Lilas. 
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2.5.2. Répartition des sociétés du Group Å ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïȢ 
2.5.2.1. Les sociétés industrielles  

 
La société SAH Tunisie 
Désignation  SAH Tunisie 
Dénomination sociale SAH Tunisie 
Date de création  1994 
Capital à la création en DT 235 000 
Forme juridique Société anonyme 
Activité  La société est spécialisée dans la production et la commercialisation des 

4 familles de produits suivants : 

- Les couches pour bébés ; 
- ,ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÈÙÇÉîÎÅ ÆïÍÉÎÉÎÅ ; 
- Les couches pour adultes, et 
- ,ÅÓ ÐÁÐÉÅÒÓ ÅÔ ÔÉÓÓÕÓ ÄȭÈÙÇÉîÎÅÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ dérivés. 

Capital social au 31/12/2017 en DT 53 334 842 
#ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ ÅÎ $4 266 698 923  
Résultat net au 31/12/2017 en DT 13 397 359 

 
 
La société Azur Papier SA 

Désignation   
Dénomination sociale Azur Papier 
Date de création  2009 
Capital à la création en DT 8 000 000 
Forme juridique Société anonyme 
Activité  La production du tissu non tissé et généralement la réalisation de toutes 

opérations commerciales, industrielles, financières, immobilières et non 
immÏÂÉÌÉîÒÅÓ ÓÅ ÒÁÔÔÁÃÈÁÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÏÕ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ Û ÌȭÏÂÊÅÔ 
ÓÏÃÉÁÌȟ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÆÕÓÉÏÎ ÁÖÅÃ ÔÏÕÔÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ 
tunisiennes ou étrangères ayant le même objet social. 

Capital social au 31/12/2017 en DT 36 357 160  
Chiffre ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ ÅÎ $4 53 580 492  
Résultat net au 31/12/2017 en DT 4 774 274  

 
 

La société SAH Algérie 
 
Désignation   
Dénomination sociale SAH Algérie 
Date de création  2007 
Capital à la création en DA 564 000 000 
Forme juridique Société par actions 
Activité  La société est spécialisée dans la production et la commercialisation de 

ÌÁ ÇÁÍÍÅ ÄȭÈÙÇÉîÎÅ ÂïÂïȢ %Î ςπρςȟ ÅÌÌÅ Á ÃÏÍÍÅÎÃï ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÈÙÇÉîÎÅ ÐÁÐÉÅÒ ȡ ÌÅ ÐÁÐÉÅÒ ÍÏÕÃÈÏÉÒ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÅÔÔÅÓ ÄÅ ÔÁÂÌÅÓȢ 

Capital social au 31/12/2017 en DA 564 000 000 
#ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ ÅÎ $! 2 368 362 633  
Résultat net au 31/12/2017 en DA 138 448 174 
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La société SAH Libye 
Désignation   
Dénomination sociale SAH Libye 
Date de création  2009 
Capital à la création en DL 1 650 000 
Forme juridique Société à participations 
Activité  La production et la commercialisation des serviettes de tables, des 

distributeurs de papiers et des serviettes féminines. 
Capital social au 31/12/2017 en DL 4 200 000 
#ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ ÅÎ $, 22 177 398 
Résultat net au 31/12/2017 en DL 3 835 310 

  *Etats financiers 2017 non audités 
 

La société 3!( #ÏÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ 
Désignation   
Dénomination sociale SAH CôÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ 
Date de création  2016 
Capital à la création en Franc CFA 800 000 000 
Forme juridique Société anonyme  
Activité  La production et la commercialisation des articles hygiéniques 
Capital social au 31/12/2017 en Franc CFA 1 560 000 000 
Chiffre ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ ÅÎ &ÒÁÎÃ #&! 71 920 572 
Résultat net au 31/12/2017 en Franc CFA -280 161 175 

 
 

La société Azur Détergent  SARL 
Désignation   
Dénomination sociale Azur Détergent 
Date de création  2016 
Capital à la création en DT 1 200 000 
Forme juridique Société à responsabilité limitée 
Activité  La production et la commercialisation des produits détergents 
Capital social au 31/12/2017 en DT 1 200 000 
#ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ ÅÎ $4 - 
Résultat net au 31/12/2017 en DT - 

  *Etats financiers 2017 non audités  
 
 

2.5.2.2. Les sociétés commerciales  
La société SAHD Algérie 
 

Désignation   
Dénomination sociale SAHD Algérie 
Date de création  2010 
Capital à la création DA 40 000 000 
Forme juridique  SARL 
Activité  ,ȭÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÄÅ 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ ÄÕ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÅ ÇÁÍÍÅ ÎÏÎ ÐÒÏÄÕÉÔ 

par SAH Algérie.  )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÄÕ ÓÅÇÍÅÎÔ 
hygiène adulte et hygiène féminine. 

Capital social au 31/12/2017 en DA 40 000 000 
Chiffre ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ ÅÎ $! 236 302 254 
Résultat net au 31/12/2017 en DA 5 768 837 

  *Etats financiers 2017 non audités 
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La société SAH Maroc 
Désignation   
Dénomination sociale SAH Maroc 
Date de création  2010 
Capital à la création DM 2 250 000 
Forme juridique Société à responsabilité limitée à associé unique 
Activité  ,ȭÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÇÁÍÍÅ ,ÉÌÁÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

marocain. 
Capital social au 31/12/2017 en DM 5 000 000 
#ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ ÅÎ $- 9 883 854 
Résultat net au 31/12/2017 en DM -4 333 018 

  *Etats financiers 2017 non audités 
 

2.5.3. Schéma financier du Groupe SAH au 31/12/2017  

 
 

2.5.4. Etat des participations entre les différentes sociétés du Groupe  SAH au 31/12/201 7 

Sociétés SAH 
Tunisie  

SAH 
Algérie  

SAHD 
Algérie  

SAH 
Maroc 

SAH Libye Azur 
Papier SA 

SAH Côte 
Äȭ)ÖÏÉÒÅ 

Azur 
détergents  

SAH Tunisie  70%  - 100%  60%  100% 100%  100%  

SAH Algérie -  51%  - - - - - 

SAHD Algérie - -  - - - - - 

SAH Maroc - - -  - - - - 

SAH Libye - - - -  - - - 

Azur Papier SA - - - - -  - - 

SAH Côte 
Äȭ)ÖÏÉÒÅ 

- - - - - -  - 

Azur détergents  - - - - - - -  
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)Ì ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎÓ ÃÒÏÉÓïÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ 3!(Ȣ !ÉÎÓÉȟ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ ÅÎ 
conformité avec les dispositions ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ τφφ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ςππρ-117 du 6 décembre 2001 concernant les 
groupes de sociétés. 
 

2.5.5. Evènements récents modifiant le schéma financier du Groupe SAH entre le 31/12/2017 et 
ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ : 

La création de la société SAH Sénégal : 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äͻ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ Áȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÓÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ ρπ ÁÖÒÉÌ ς018, a 

ÐÒÉÓ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÆÉÌÉÁÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌȢ  

La société SAH SA détient 100% des actions de sa filiale SAH Sénégal soit 130 000 actions pour un montant 

global de 618 540 DT. 

 

Augmentation de capital de la société Azur Détergents SARL 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äͻ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ Áȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÓÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ 16 mars 2018, a 

ÐÒÉÓ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Û ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï !ÚÕÒ $ïÔÅÒÇÅÎÔ ÐÁÒ 

ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÄÅ ÃÒïÁÎÃÅ ÓȭïÌÅÖÁÎÔ Û χ 730 000 DT.  

La société SAH SA détient 100% de sa filiale Azur Détergent soit 892 999 parts pour un montant global de 

8 929 990 DT. 
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2.5.6. Chiffres clés des sociétés du Groupe au 31/12/2017  

Société 

Capitaux 
propres 
avant 
affectation 
du résultat  

Produits 
d'exploitation  

Résultat 
d'exploitation  

Résultat net  
Dettes 
financières 
globales 

 Charges 
financières 
nettes  

Div 2017  

Sociétés tunisiennes                

SAH Tunisie en DT 166 044 516 268 566 264 23 696 471 13 397 359 137 969 897       10 694 912    0 

AZUR Papier SA en DT 68 587 864 54 411 161 7 711 725 4 774 274 64 497 898         3 046 285    0 

Azur Détergents en DT*  1 200 000       7 942 051    0  

Sociétés algériennes              0  

SAH Algérie en DT 24 047 900 51 004 663 4 905 643 2 731 476 17 294 186         1 937 370    0  

SAHD Algérie en DT* 948 794 5 088 966 380 152 -124 237 780 225            504 173    0  

Société marocaine              0  

SAH Maroc en DT* 4 241 897 2 437 960 -1 054 943 -1 067 885 6 964                    752    0  

Société Libyenne              

SAH Libye en DT* 25 900 293 38 009 844 7 551 928 7 327 966 0         1 655 198    0  

Société ivoirienne               0 

SAH Cote d'Ivoire en DT 6 871 858  -  -  -  7 383 503  -  0 

             *Etats financiers 2017 non audités 
 

2.5.7. Les engagements financiers des sociétés du Groupe au 31/12/2017  
               

Sociétés Dettes à long terme  Dettes à court terme  Engagement total  

Sociétés tunisiennes  48 204 681  162 205 165  210 409 846  

SAH Tunisie en DT 37 665 746 100 304 151 137 969 897  

AZUR Papier SA en DT 10 538 935 53 958 963 64 497 898  

Azur Détergents en DT 0 7 942 051 7 942 051  

Sociétés algériennes 7 328 840  10 745 571  18 074 411  

SAH Algérie en DT 7 328 840 9 965 346 17 294 186  

SAHD Algérie en DT 0 780 225 780 225  

Société marocaine  0 6 964 6 964 

SAH Maroc en DT 0 6 964 6 964 

Société Libyenne 0 0 0 

SAH Libye en DT 0 0 0 

Société ivoir ienne 7 190 227  193 276  7 383 503 

SAH Cote d'Ivoire en DT 7 190 227 193 276 7 383 503  

Total endettement du groupe en DT  62 723 748  173 150 976  235 874 724  

 
 

2.5.8. Politique actuelle et future de financement inter sociétés du Groupe  
La société mère, SAH Tunisie, procède dans quelques cas au financement de la société Azur Papier SA et 
Azur Détergents SARL. 
En 2016, la société a accordé une avance de 800 KDT à la société Azur Détergent.  
!Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Á ÁÃÃÏÒÄï Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï !ÚÕÒ $ïÔÅÒÇÅÎÔ ÕÎ ÐÒðÔ ÄÅ 6 500 KDT. Le solde 
ÄÕ ÃÏÍÐÔÅ ÃÏÕÒÁÎÔ !ÚÕÒ $ïÔÅÒÇÅÎÔ ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ Û χ 740 KDT. 
Au 31/12/2017, tous les crédits accordés à la société Azur Papier SA ont été remboursés. 
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2.6. Relation s de la société « SAH » Tunisie avec les sociétés du Groupe au 31/12/2017  
2.6.1. Prêts octroyés et crédits reçus des sociétés du Groupe  
Prêt s octroyés  

- La société a accordé en novembre 2016 une avance de 800 000 DT à la société Azur Détergents 
3!2,Ȣ !Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Á ÁÃÃÏÒÄï ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÐÒðÔ ÄÅ φ 500 000 DT. Ces 
ÐÒðÔÓ ÏÎÔ ÇïÎïÒï ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÁÕ ÔÁÕØ ÄÅ ψϷ ÄÅ ττπ 298 DT. Au 31/12/2017, le solde du 
ÃÏÍÐÔÅ ÃÏÕÒÁÎÔ !ÚÕÒ $ïÔÅÒÇÅÎÔÓ 3!2, ÓȭïÌîÖÅ Û χ 740 298 DT. 

- Les prêts accordés à la société Azur Papier SA ont généré des produits ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÁÕ ÔÁÕØ ÄÅ ψϷ ÄÅ 
41 569 DT. Ces prêts ont été totalement remboursés en août 2017. 

Crédits reçus  

- ,Á ÓÏÃÉïÔï Á ÏÂÔÅÎÕ ÅÎ ÁÏĮÔ ςπρχ ÁÕÐÒîÓ Äȭ!ÚÕÒ 0ÁÐÉÅÒ 3! ÕÎ ÐÒðÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÃÏÕÒÁÎÔ ÁÓÓÏÃÉï ÄÅ 
1 674 274 DT au taux de 8%. Ce prêt a généré des chargeÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅ υς ψ33DT. 

 

2.6.2. Créances et dettes commerciales avec les sociétés du Groupe  
 

Les créances commerciales sur les sociétés du Groupe 

En KDT 2017  

SAHD Algérie 3 015 

SAH Maroc 7 580 

AZUR Papier SA 216 

Total  10 811  

                                              
Parmi les autres actifs courants figure un actif envers la société SAH Algérie de 236 KDT qui remonte à 
ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςππψ ÅÔ ÑÕÉ ÅÓÔ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎïȢ 
 
Les dettes commerciales envers les sociétés du Groupe 

En KDT 2017  

AZUR Papier SA 14 707 

Total  14 707  

 
2.6.3. Apports en capitaux avec les sociétés du Groupe  
 

- ,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äͻ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ Áȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÓÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ ρ6 février 

2017ȟ Á ÐÒÉÓ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Û ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( 

#ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒe par ÕÎ ÁÐÐÏÒÔ ÅÎ ÎÁÔÕÒÅ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÄÅ ÃÏÕÃÈÅÓ ÂïÂïÓ ÅÔ ÄȭÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ 

ÄÅ ÐÉîÃÅÓ ÄÅ ÒÅÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÄȭÁÃÃÅÓÓÏÉÒÅÓ ÅÔ ÕÎ ÁÐÐÏÒÔ ÅÎ ÎÕÍïÒÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÔÏÔÁÌ ÄȭÁÐÐÏÒÔ 

de 3 201 789 DT.  

- ,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äͻ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ Áȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÓÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ 12 

décembre 2017ȟ Á ÐÒÉÓ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Û ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅ ÌÁ 

société Azur Papier SA par un apport en numéraire ÄȭÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ω 500 000 DT.  

Par ailleurs, il est à signaler ÑÕÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï !ÚÕÒ 0ÁÐÉÅÒ 

SA a été effectivement clôturée (formalités juridiques : déclarations de versements et de 

souscription en cours au 31/12/2017) courant le 1er semestre 2018. Par conséquent, la 

participation de SAH SA dans le capital de ladite filiale est passée de 100% au 31/12/2017 à 80,5% 

au 30 juin 2018 ÅÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ Û 3!( 3! ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï !ÚÕÒ 

Papier SA est passé de 2 649 988 au 31/12/2017  à 2 921 417 actions au 30/06/2018.  

 

2.6.4. Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société SAH Tunisie et distribués par les 
autres sociétés du Groupe SAH 

Néant. 
 

2.6.5. Distributions et autres rémunérations distribué s par la société SAH Tunisie et encaissés par 
les autres sociétés du Groupe SAH 

Néant.  
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2.6.6. Garanties, sûretés réelles et cautions données ou reçues des sociétés du Groupe 
Reçues 
Néant. 
Données :  
 

- En mars 2017, la société SAH SA a accordé une lettre de confort à la société Générale Algérie afin 

ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ρ 157 mDZD (25mDT) sollicitée par SAH Algérie . 

 

-    En mai 2017, la société SAH SA a accordé une lettre de confort à la banque NATIXIS Algérie afin de 
garantir une ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ρωπÍ$:$ ɉτÍ$4Ɋ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÅ ÐÁÒ 3!( !ÌÇïÒÉÅȢ 

 

-    En mai 2017, la société SAH SA a accordé une lettre de confort à la banque BNP Paribas Algérie afin 
ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ σρυÍ$:$ ɉχÍ$4Ɋ ÓÏÌÌÉÃÉÔïe par SAH Algérie. 
 

-    ,ÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÅÓÃÏÍÐÔïÓ ÅÔ ÎÏÎ ïÃÈÕÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ωȢπυπȢσυσ $4Ȣ 
 

2.7. Relations commerciales entre la société SAH Tunisie et les sociétés du Groupe SAH durant 

ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχ 

2.7.1. #ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÒïÁÌÉÓï ÁÖÅÃ ÌÅÓ sociétés du Groupe SAH 

Encaissé 

En KDT 2017  

SAHD Algérie 3 452 

SAH Maroc 554 

AZUR Papier SA 113 

Total  4 119 
 

Décaissé 

En KDT 2017  

AZUR Papier SA 32 987 

Total  32 987  
 

 

2.7.2. !ÃÈÁÔÓ ÏÕ ÖÅÎÔÅÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓȟ financières ou tout autre 

ïÌïÍÅÎÔ ÄȭÁÃÔÉÆs avec les sociétés du Groupe SAH 

 

Achats 

La société SAH Tunisie a accordé une avance de 5 υππ +$4 Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï !ÚÕÒ 0ÁÐÉÅÒ 3! ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ Û "ïÊÁȢ ,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï !ÚÕÒ 
Papier SA a autorisé la cession à la société SAH SA du terrain de Béja et des bâtiments pour une valeur de 
4 φππ +$4 (4 ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ ρχ ÍÁÒÓ ςπρρȢ ! ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÕ σρȾρςȾςπρχȟ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÎȭÁ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ 
été effectué. 
 

Ventes : 

Néant  

2.7.3. Prestations de services reçues ou données : 

Néant  

2.7.4. Contrat s de gestion :  

Néant  

2.7.5. Contrat s de location  : 

 Néant  
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2.8. Relations de la société SAH Tunisie avec les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe 

SAH au 31/12/2017  

2.8.1. Prêts octroyés et crédits reçus auprès des autres parties liées autres que les sociétés du 

Groupe  

Néant. 

Cependant, il est à signaler que le compte courant associé de Mme *ÁÌÉÌÁ -%:.) ÃÈÅÚ !ÚÕÒ 0ÁÐÉÅÒ 3! ÓȭïÌîÖÅ 

au 31/12/2017 à 128 KDT. 

2.8.2. Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées autres que les sociétés du 

Groupe 

Les créances commerciales avec les autres parties liées  : 

Les soldes clients des partenaires libyens Tacharoukiet El Ofok, Tacharoukiet El Mawada et Gharb El 

-ÏÕÔÁ×ÁÓÓÅÔ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Û ρφ 706 KDT, 688 KDT et 252 KDT. 

Par ailleurs, il est à signaler que le solde ÃÌÉÅÎÔÓ ÃÈÅÚ 3!( ,ÉÂÙÅ ÄÕ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÌÉÂÙÅÎ ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ 

à 11 774 KDT. 

Les dettes  commerciales envers  les autres parties liées  : 

Néant. 

2.8.3. #ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÒïÁÌÉÓï ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ 

Encaissé : 

!Õ σρȾρςȾςπρχȟ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÒïÁÌÉÓï avec les partenaires libyens Tacharoukiet El Ofok et Gharb El 

-ÏÕÔÁ×ÁÓÓÅÔ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Û 40 163 KDT et 468 KDT. 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÉÌ ÅÓÔ Û ÓÉÇÎÁÌÅÒ ÑÕȭÁÕ σρȾρςȾςπρχȟ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( ,ÉÂÙÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 

partenaires libyeÎÓ ÓȭïÌîÖÅ Û σψ 010 KDT. 

Décaissé : 

Néant 

2.8.4. !ÃÈÁÔÓ ÏÕ ÖÅÎÔÅÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓȟ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓȟ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÏÕ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ 

ïÌïÍÅÎÔ ÄȭÁÃÔÉÆ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ 

Achats : 

Néant 

Ventes : 

Néant  

2.8.5. Prestations de services reçues ou données  

Néant  

2.8.6. Contrat de location  

%Î ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÃÌÕÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȟ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÅÔ ÌÅ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌ ÅÔ ÌÅ 
$ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌ !ÄÊÏÉÎÔȟ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÅÔ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÄïÐĖÔ ÄÅ Ótockage sis à Charguia, la 
ÓÏÃÉïÔï Á ÐÁÙï ÌÅÓ ÌÏÙÅÒÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχ ÑÕÉ ÓȭïÌîÖÅÎÔ Û ρπσ 385 DT. 
 

2.8.7. Obligations et engagements de la société SAH Tunisie envers les dirigeants  

- La rémunération et avantages accordés au Président Directeur Général, comme fixés par le Conseil 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ du 10 novembre 2009 et tels que ressortent des états financiers se présentent 

comme suit : 

Å Une rémunération annuelle brute ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχ de 491 140DT payable sur 13 

mensualités ; 

Å ,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ 30 avril 2018, a fixé la rémunération variable brute 

ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρ7 à 985 401 DTȟ ÓÏÉÔ Ìȭéquivalent de 4% du résultat net consolidé du Groupe 

SAH. Le montant provisionné dans les comptes de la sociéÔï ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ 

ïÌÅÖï ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρ7 à 1 000 000 DT. 

Å $ȭÁÕÔÒÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ÅÎ ÎÁÔÕÒÅ ÓÏÎÔ ÁÃÃÏÒÄïÓ ÁÕ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌ ÅÔ ÌÉïÓ Û ÓÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 

(téléphone, voiture et charges connexes). 

 

- La rémunération annuelle brute accordée au Directeur Général Adjoint, comme fixée par le Conseil 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ρπ ÎÏÖÅÍbÒÅ ςππω ÓȭïÌîÖÅ Û υς 500 DT. Cette rémunération est augmentée de 5% 
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ÁÎÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρπȢ ,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÓȭÅst élevé au titre de 

ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρ7 à 65 988DT. 

- ,ȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÄÕ ςυȾπυȾςπρχ Á ÄïÃÉÄï ÌȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ : 

Å Des jetons de présence au profit des administrateurs pour 15 000 DT ; 

Å 5ÎÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÍÉÔï ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄȭÁÕÄÉÔ ÐÏÕÒ υ 000 DT. 

 
 

2.9. Politique de distribution de dividendes  
 

En DT 2015  2016  2017  

Capital social (en DT) 43 879 431 43 879 431 53 334 842 

Valeur nominale (en DT) 1 1 1 

Résultat net (en DT) 26 590 707 28 560 261 13 397 359 

Dividendes distribués (en DT) 12 505 638 0 0 

Nombre ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 43 879 431 43 879 431 53 334 842 

Résultat net par action (en DT) 0,606 0,651 0,251 

Dividende par action (en DT) 0,285 0,000 0,000 

Taux de dividende en % de la valeur nominale 25,50% 0,00% 0,00% 

Taux de distribution  47,03% 0,00% 0,00% 

Date de mise en paiement 28/06/2016  - - 
                

2.10. Marché des titres  

Les actions de la société SAH sont négociées sur le marché principal des titres de capital de la cote de la 

Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis. 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÍðÍÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÎïÇÏÃÉïÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓȢ 
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Chapitre 3 : Renseignement s ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌȭïÍÅÔÔÅÕÒ ÅÔ ÄÅ 

son Groupe 

3.1. Présentation générale du Groupe et de son ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï 

3.1.1. Présentation du Groupe  

Le Groupe SAH est un Groupe opérant dans le secteur de production et de distribution des articles 

hygiéniques.  

Au 31/12/2017, le Groupe est constitué de 8 sociétés opérant dans le secteur de production et de 

distribution des articles hygiéniques (hygiène bébé, hygiène féminine, hygiène papier et hygiène adulte) 

sous la marque Lilas avec une présence géographique en Tunisie, en Algérie, au Maroc, en Libye, et en Côte 

Äȭ)ÖÏÉÒÅȢ 

Au 31/12/2017, la structure juridique du Groupe SAH se présente comme suit : 

 

 

 
 

 

3.1.2. Historique du Groupe  

La société SAH Tunisie est une société anonyme créée en 1994 par ses fondateurs Mme Jalila MEZNI et Mr 
Mounir EL JAIEZ avec un capital initial de 235 mDT et ayant pour activité la fabrication et la 
commercialisation des articles hygiéniques sous la marque « Lilas ». 
SAH Tunisie a démarré son activité en octobre 1995 par la fabrication des serviettes anatomiques féminines. 
En 1998, la société a diversifié sa gamme de produits avec la production des changes complets pour bébé. 
ConscientÅ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÅÎÁÃÅÓ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÁÃÃÒÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÌÏÃÁÕØ 
et étrangers, la société a choisi de compléter sa gamme de produits par : 

- Le lancement en 2004 de la gamme de produits des papiers hygiéniques (papiers mouchoir, 
serviettes de table et distributeur facial) ; 

- Le démarrage en 2005 de la production des changes pour adultes pour se positionner en tant que 
premier producteur de couches adultes en Afrique du Nord ; 

- La consolidation de sa présence sur les produits de papiers hygiéniques avec le lancement de la 
production des essuie tout et des papiers toilettes en 2008 ; 

- Le lancement en 2009 de la production des lingettes. 
Cette orientation a été suivie en même temps par le renforcement des acquis en hygiène féminine et bébé 
et ce, par les différentes améliorations techniques et esthétiques opérées sur ces produits. 
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En 2008, et afin de financer le développement de son activité et supporter son plan de croissance, la société 
a ouvert son capital social à une ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ïÔÒÁÎÇîÒÅ ÄÕ ÆÏÎÄÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ %#0 !ÆÒÉÃÁ .!#' 3!S à 
concurrence de 48.99% du capital. 
En décembre 2013, la société SAH a été introduite en Bourse par la cession de de la part de la Holding 
ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Ⱥ ECP Africa NACG SAS Ȼ ÓȭïÌÅÖÁÎÔ Û 13 855 734 actions représentant 47,88% de son 
ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌȟ ÒïÁÌÉÓïÅ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄȭÕÎÅ /ÆÆÒÅ Û 0ÒÉØ &erme (OPF) portant sur 754 130 actions, un Placement 
Global de 5 614 973 actions et un Placement Privé de 7 486 631 actions, réalisés au même prix de 9,350 DT. 
,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ 129,6 MDT. 
  
Parallèlement à cette croissance sur le marché local, la société SAH Tunisie a développé son activité dans le 
ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÒïÇÉÏÎÁÌ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ φ ÆÉÌÉÁÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄÕ -ÁÇÈÒÅÂ ÅÔ 
deux filiales ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄÅ Ìȭ5%-/!* : 

- SAH Algérie : une filiale industrielle créée en 2007 et entrée en production en 2009 ; depuis sa 
ÃÒïÁÔÉÏÎȟ ÃÅÔÔÅ ÆÉÌÉÁÌÅ ïÔÁÉÔ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÇÁÍÍÅ ÄȭÈÙÇÉîÎÅ ÂïÂïȢ 6ÅÒÓ ÌÁ ÆÉÎ ÄÅ 
2012, la société a diversifié sa gamme de produits par la fabrication et la commercialisation des 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÈÙÇÉîÎÅ ÐÁÐÉÅÒȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ÌÅ ÐÁÐÉÅÒ ÍÏÕÃÈÏÉÒ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÅÔÔÅÓ ÄÅ ÔÁÂÌÅÓ ; 

- SAH Libyeȡ ÄÅÐÕÉÓ ÓÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÎ ςππωȟ ÃÅÔÔÅ ÆÉÌÉÁÌÅ Á ÅÎÔÁÍï ÓÏÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒïÅ 
en exploitation a été prévue initialement en 2011. Ce projet a été retardé par rapport aux plannings 
fixés en raison des perturbations qui ont eu lieu suite à la révolution libyenne. 
!ÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎÇÌÏÂÅ ÄÅÕØ ÕÎÉÔïÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÐÉÅÒÓ ÓÅÒÖÉÅÔÔÅÓȟ 
une unité de production des distributeurs de papiers et deux unités de fabrications de serviettes 
féminines. 
#ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ,ÉÂÙÅȟ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÓÔ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎïÅ ÐÁÒ ÌȭÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄïÌÉÖÒïÅ ÐÁÒ 
ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÌÉÂÙÅÎÎÅ ÁÐÒîÓ ÌȭÁÃÈîÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÕÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÔ ÌÅ 
bouclage du schéma de financement prévu initialement.  

- SAH Distribution Algérie  ȡ ÕÎÅ ÆÉÌÉÁÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÃÒïïÅ ÅÎ ςπρπ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔï ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
auprès de SAH Tunisie et la distribution sur le marché algérien du complément de la gamme de 
produits Lilas non fabriqués par la société SAH Algérie dont principalement les articles du segment 
ÄȭÈÙÇÉîÎÅ ÁÄÕÌÔÅ ÅÔ ÈÙÇÉîÎÅ ÆïÍÉÎÉÎÅȢ 

- SAH Maroc : une entité commerciale ÆÏÎÄïÅ ÅÎ ςπρπ ÐÁÒ ÌÅ 'ÒÏÕÐÅ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÅÓÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ 
en charge la commercialisation de toute la gamme de produits de marque Lilas sur le marché 
marocain, après une expérience non concluante de commercialisation à travers un distributeur 
importateur  exclusif. 

- Azur Papier SA : Afin de sécuriser les approvisionnements du Groupe et maîtriser la qualité de la 
ouate de cellulose, la société Azur Papier, société spécialisée dans la fabrication de cette matière 
première, a été créée en février 2009 dans le ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅ ÅÎ ÁÍÏÎÔȢ 
La société Azur Papier est entrée en production en date du 17/04/2013. 

- Azur Détergent  : elle a été créée en 2016 et elle est spécialisée dans la production de détergents 
sous la marque Lilas pour le mÁÒÃÈï ÌÏÃÁÌȢ #ÅÔÔÅ ÆÉÌÉÁÌÅ ÅÓÔ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 
gamme complète de produits détergents (poudre, liquide et eau de javel) qui sera distribuée sur le 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÔÕÎÉÓÉÅÎ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÁÃÔÕÅÌ ÄÅ ,ÉÌÁÓȢ ,ȭÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔe filiale est 
prévue en mai 2019. 

- 3!( #ÏÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ : elle a été créée en 2016 dans le but de consolider la présence des produits Lilas 
ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÁÆÒÉÃÁÉÎ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÅØÐÏÒÔÅÒ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 
membres de Ìȭ5%-/!* ; 

- SAH Sénégal : elle a été créée en 2018 dans le but de consolider la présence des produits Lilas sur 
ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÁÆÒÉÃÁÉÎ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÅØÐÏÒÔÅÒ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 
ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ Ìȭ5%-/!* ; 
 

3.1.3. La politique de fixation des p rix  

La politique (actuelle et future) de fixation des prix de vente adoptée par SAH Tunisie se base sur deux 
ÃÒÉÔîÒÅÓȡ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÒÉØ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ,ÉÌÁÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÏÕ ÌÁ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 
ÃÏÎÃÅÒÎïÅȢ ,Å ÄÅÕØÉîÍÅ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄÕ ÐÒÏÄÕÉt et la marge qui en découle. 

                                                 
* UEMOA : Union Economique et Monétaire Ouest Africaine 
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,ÅÓ ÄÅÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÓÏÎÔ ÁÐÐÌÉÑÕïÓ ÄȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÓïÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÄïÆÉÎÉÒ ÌÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÐÒÉØ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕØ 
produits de la société un positionnement qualité-prix raisonnable et défendable lui assurant une marge 
raisonnable garantissant sa rentabilité. 

3.1.4. Le positionnement sur le marché  :  

Ce critère consiste à fixer un prix de vente selon le positionnement du produit Lilas par rapport aux produits 

concurrents sur un marché ou une destination bien déterminée. Le positionnement du produit se détermine 

ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅȢ  

Généralement, les produits « Lilas Ȼ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÑÕÁÌÉÔï ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÒ 

en haut de la pyramide qualité : ceci permet à la société de fixer un prix de vente appartenant à la plage 

supérieure des prix appliqués sur le marché ou la destination en question. Ce critère est relativement 

impacté par la part du marché du produit Lilas. C'est-à-dire que dans certains cas où le produit Lilas ne 

dÉÓÐÏÓÅ ÐÁÓ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÁÍÅÎïÅ Û ÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÕÎ ÐÒÉØ 

légèrement au-ÄÅÓÓÏÕÓ ÄÅÓ ÐÒÉØ ÁÐÐÌÉÑÕïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ ÍÁÉÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ 

de marché importante. Et contrairement, sur les marÃÈïÓ ÄÏÍÉÎïÓ ÐÁÒ ,ÉÌÁÓ ɉÔÅÌ ÌÅ ÍÁÒÃÈï 4ÕÎÉÓÉÅÎȟ ÌȭÅÓÔ ÄÅ 

Ìȭ!ÌÇïÒÉÅȟ ÌÁ -ÁÕÒÉÔÁÎÉÅȣɊȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÐÅÕÔ ÉÍÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÐÒÉØ ÌïÇîÒÅÍÅÎÔ ÁÕ-dessus des prix appliqués sur des 

produits de qualité similaire.  

3.1.5. La relation de SAH avec ses clients et fournisseurs  : 

La relation de SAH avec ses clients :  

3ÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÌÏÃÁÌȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÂïÎïÆÉÃÉÅ ÄȭÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅÔ ÑÕÉ ÄÁÔÅ 

depuis longtemps. En fait, la société offre une gamme complète et large de produits fortement demandés 

sur le marcÈïȟ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Û ÓÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÕÎ ÂÏÎ ÖÏÌÕÍÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÅÔ 

ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅÕÒ ÆÉÄïÌÉÔïȢ #ÅÔÔÅ ÆÉÄïÌÉÔï ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÅÎ ÔÅÍÐÓȟ 

ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÄÙÎÁÍÉÓÅÒ ÌÅ ÍÁÒché et offrant aux clients une rentabilité 

supplémentaire.  

$ȭÕÎ ÁÕÔÒÅ ÃĖÔïȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÑÕÉ ÏÐîÒÅ ÓÕÒ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÑÕÉ ÅÓÔ ÐÒÏÃÈÅ 

du client et à son écoute chaque jour.  

Par ailleurs, il y a lieu de noter que, sur le maÒÃÈï ÌÏÃÁÌȟ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÓÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÉÌÕïȟ 

ÌÅ ÃÌÉÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÅ ÄïÐÁÓÓÅ ÐÁÓ σϷ ÄÅÓ ÖÅÎÔÅÓȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÂïÎïÆÉÃÉÅ ÄȭÕÎÅ ÔÒîÓ ÂÏÎÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ 

ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÂïÎïÆÉÃÉÅ ÄȭÕÎ ÂÏÎ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÅÕØȟ ÅÔ ÂïÎïÆÉÃÉÅ ÄȭÕÎ ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ ÃÌÉÅÎÔÓ 

intéressés et fidèles aux produits Lilas.    

Pour les exportations, le marché Libyen représente 61,56% des exportations en 2017 et 15,03% du chiffre 

ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÇÌÏÂÁÌȢ ,ȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ,ÉÂÙÅÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÓÔ ÅØÐÌiquée essentiellement par la 

proximité et par les relations commerciales assez développées entre la Tunisie et la Libye. Il y a lieu de 

préciser que le client Libyen est une société du partenaire du groupe qui a une participation de 40% dans 

le capital de SAH Libye et avec qui, SAH a une bonne et ancienne relation.  

La relation de SAH avec ses fournisseurs :  

Vu la diversité de la gamme et des produits fabriqués par la société, cette dernière utilise un nombre assez 

important de matières premières et travaille avec plusieurs fournisseurs. Depuis sa création, la société a 

adopté une approche sélective de ses fournisseurs de matières premières afin de garantir la fiabilité, les 

délais et la qualité. Cette sélection lui a permis de développer de bonnes relations avec des fournisseurs 

ÆÉÁÂÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÒÅÎÏÍÍïÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅȢ ,Å ÓïÒÉÅÕØ ÄÅ 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ ÅÔ ÓÏÎ ÖÏÌÕÍÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÁÕÇÍÅÎÔÅ 
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ÃÏÎÔÉÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÕÉ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÂÝÔÉÒ ÕÎ ÂÏÎ ÅÔ ÆÒÕÃÔÕÅÕØ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒÓ ÑÕÉ ÌȭÏÎÔ 

accompagnée depuis les premières années. 

,Á ÓÏÃÉïÔï Á ÁÄÏÐÔï ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÒÕÄÅÎÔÅ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÄÅÕØ ÏÕ ÔÒÏÉÓ 

fournisseurs pour chaque matière première. Ainsi, même si certaines matières premières représentent un 

volume important qui peut atteindre 20% des achats de la société, ce volume est réparti entre deux ou trois 

fournisseurs atténuant ainsi la dépendance de SAH Tunisie.  

Par ailleurs, et suite à la création de la filiale Azur Papier, la société confie 80% de son besoin de ouate à 

cette société ce ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ρφϷ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌȢ 

3.2. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ 
,Å ÇÒÏÕÐÅ Á ÒïÁÌÉÓï ÕÎ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄï ÄÅ σχσ 409 KDT en 2017 contre 339 172 KDT en 2016, 

soit une augmentation de 10,09%.  

 

3.2.1. #ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔ 

Les ventes du groupe sont réparties en 5 lignes de produits : couches bébés, hygiène féminine, papiers 

hygiéniques, couches adultes et ouate. 

En 2017, le produit « couche bébé » occupe la première place au niveau des ventes réalisées avec une part 

ÄÅ τχȢυτϷ ÄÕ ÔÏÔÁÌ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïȢ 

En KDT 2 015 En % 2 016 En % 2 017 En % Var 2017 -2016  

Couches bébés 166 275  51,47%        175 052 51,61% 177 528 47,54% 1,41%  

Hygiène féminine 29 115  9,01%           33 044    9,74% 43 951 11,77% 33,01%  

Papiers hygiéniques 71 106  22,01%           80 304    23,68% 92 083 24,66% 14,67%  

Couches adultes 20 940  6,48%           16 593    4,89% 18 554 4,97% 11,82%  

Ouate 39 801  12,32%           39 809    11,74% 47 299 12,67% 18,81%  

RRR accordés -4 168  -1,29% -  5 630    -1,66% -6 006 -1,61% 6,68%  

Total chiffre d'affaires  323 068  100,00%        339 172    100,00%  373 409  100,00%  10,09%  

 

3.2.2. Contribution de chaque société dans le chiffr e ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÇÒïÇï ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ 

 
,Å ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÐÒÏÖÉÅÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÖÅÎÔÅÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ ÅÔ Azur Papier. 
ÃÅÓ ÄÅÕØ ÓÏÃÉïÔïÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ χτȟφρϷ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ total. 
 

En KDT 2 015 En % 2 016 En % 2 017 En % Var 2017 -2016  

SAH Tunisie 211 759  65,55% 222 000  65,45% 225 036  60,27% 1,37%  

SAH Lybie 17 352  5,37% 21 524  6,35% 38 010  10,18% 76,59%  

SAH Algérie 41 205  12,75% 43 861  12,93% 52 957  14,18% 20,74%  

SAHD Algérie 4 688  1,45% 3 211  0,95% 1 208  0,32% -62,39%  

SAH Maroc 3 596  1,11% 1 845  0,54% 2 618  0,70% 41,88%  

Azur Papier 44 469  13,76% 46 730  13,78% 53 581  14,35% 14,66%  

Total chiffre d'affaires  323 068  100,00%  339 172  100,00%  373 409  100,00%  10,09%  

 

3!( !ÌÇïÒÉÅ ÅÔ 3!( ,ÉÂÙÅ ÏÎÔ ÃÏÎÎÕ ÕÎÅ ÈÁÕÓÓÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÅÎÔÒÅ ςπρφ ÅÔ ςπρχ 
respectivement de 20,74% et 76,59%.  
,Á ÂÁÉÓÓÅ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ SAHD Algérie de 62,39% entre 2016 et 2017 est expliquée par le 
changement de la rïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÌÇïÒÉÅÎÎÅ ÅÔ ÌȭÉÎÔÅÒÄÉÃÔÉÏÎ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÆÁÂÒÉÑÕïÓ ÅÎ 
Algérie. 
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3.3. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( 4ÕÎÉÓÉÅȟ ÓÏÃÉïÔï ÍîÒÅȟ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ 

3.3.1. %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ 

Le chiffre ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ Á ÁÕÇÍÅÎÔï ÄÅ ςȟωπϷ ÅÎÔÒÅ ςπρ6 et 2017 en passant de                 

259,2 MDT en 2016 à 266,7 MDT à fin 2017. 

a- #ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔ 

Les couches bébés et les papiers hygiéniques constituent les principaux produits de la société SAH ; en effet, 
ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÁÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÔÏÔÁÌ ÅÓÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÅ υωȟυσϷ ÅÔ ςτȟτφϷ ÅÎ 
2017. 
 
 

En KDT 2 015 En % 2 016 En % 2 017 En % Var 2017 -2016  

Couches bébés     148 697    60,26%        157 555    60,79%    158 774    59,53% 0,77% 

Hygiène féminine         26 761    10,85%    26 077    10,06% 28 756    10,78% 10,27% 

Papiers hygiéniques      53 572    21,71%           61 230    23,62%       65 247    24,46% 6,56% 

Couches adultes        19 888    8,06%           17 099    6,60%    17 794    6,67% 4,07% 

RRR accordés -  2 174    -0,88% -  2 781    -1,07% - 3 872    -1,45% 39,21% 

Total chiffre d'affaires         246 744    100,00%         259 180    100,00%       266 699    100,00%  2,90%  

 

b- #ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

En KDT 2 015 En % 2 016 En % 2 017 En % Var 2017 -2016  

Marché local  164 665 66,74% 185 984 71,76% 205 433 77,03% 10,46% 

Marché export 84 253 34,15% 75 978 29,31% 65 138 24,42% -14,27% 

RRR accordés - 2 174 -0,88% - 2 781 -1,07% - 3 872 -1,45% 39,21% 

Total chiffre d'affaires  246 744  100,00%  259 180  100,00%  266 699  100,00%  2,90%  

 

%Î ςπρχȟ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ ÅÓÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÒïÁÌÉÓï ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÌÏÃÁÌ 

avec 77,03%. Les ventes locales ont augmenté de 10,46% entre 2016 et 2017  

,Å ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅÓÔÉÎï Û ÌȭÅØÐÏÒÔ Á ÄÉÍÉÎÕï ÄÅ ρτȟςχϷ ÅÎÔÒÅ ςπρφ et 2017 passant de 76,0 MDT en  

ςπρφ Û φυȟρ -$4 Û ÆÉÎ ςπρχȢ ,ÅÓ ÖÅÎÔÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔ ÓÏÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÌÁ ,ÉÂÙÅ ÅÔ ÌÁ -ÁÕÒÉÔÁÎÉÅ 

ÁÖÅÃȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ φρȟυφϷ ÅÔ ρψȟσσϷ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÔÏÔÁÌ ÅÎ ςπρχȢ 

En KDT 2 015 En % 2 016 En % 2 017 En % Var 2017 -2016  
MALI 560 0,66% 384 0,51% 748 1,15% 94,75% 
COTE D'IVOIRE 254 0,30% 1 074 1,41% 791 1,21% -26,31% 
BENIN 181 0,21% 143 0,19% - 0,00% -100,00% 
LIBYE 61 737 73,28% 48 416 63,72% 40 097 61,56% -17,18% 
MAURITANIE 7 372 8,75% 9 659 12,71% 11 940 18,33% 23,61% 
REPUBLIQUE DE CONGO 3 679 4,37% 3 930 5,17% 1 314 2,02% -66,57% 
ALGERIE 3 046 3,62% 2 599 3,42% 3 403 5,22% 30,94% 
GABON 2 014 2,39% 3 162 4,16% 3 170 4,87% 0,27% 
MAROC 3 734 4,43% 4 211 5,54% 1 727 2,65% -58,99% 
Reste Afrique 1 677 1,99% 2 401 3,16% 1 947 2,99% -18,89% 
Total chiffre d'affaires  
export  

84 253  100,00%  75 978  100,00%  65 138  100,00%  -14,27%  
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3.3.2. Evolution des achats consommés  de SAH Tunisie au 31/12/2017  

Les matières premières consommées dans le cycle de production de la société sont essentiellement la 

cellulose et le ouate blanc. 

,ÅÓ ÁÃÈÁÔÓ ÃÏÎÓÏÍÍïÓ ÓÏÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÏÓïÓ ÄȭÁÃÈÁÔÓ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÅÔ ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ 

représentant, respectivement, 86,16% et 13,84% du total des achats en 2017. 

Les aÃÈÁÔÓ ÃÏÎÓÏÍÍïÓ ÏÎÔ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒï ÕÎÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ψȟσψϷ ÅÎ ςπρχ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔ 

ÐÁÓÓÁÎÔ ÄÅ ρχςȟρ -$4 ÅÎ ςπρφ Û ρψφȟυ -$4 ÅÎ ςπρχȢ #ÅÔÔÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÅØÐÌÉÑÕïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÄÅÓ ÐÒÉØ ÄȭÁÃÈÁÔÓ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒiode. 

En KDT 2015  2016  2017  Var 2017 -2016  

Achats de matières premières         150 915                    161 045           180 837    12,29% 

!ÃÈÁÔÓ ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ          20 159                       23 549             25 817    9,63% 

Variation de stocks de matières premières - 5 039    - 11 789    - 18 711    58,71% 

RRR sur achats - 487    - 748    - 1 467    96,20% 

TOTAL         165 548                    172 057           186 476    8,38%  

 

3.3.3. Evolution de la marge brute de SAH Tunisie au 31/12/2017  

 

,Á ÍÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÆÉÎÉÓ ÓȭïÌîÖÅ Û ψτȟφ -$4 ÅÎ ςπρχ ÃÏÎÔÒÅ ωρȟς -$4 ÅÎ ςπρφ ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ 

ÄÅ χȟσρϷȢ #ÅÔÔÅ ÂÁÉÓÓÅ ÅÓÔ ÅØÐÌÉÑÕïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÁÃÈÁÔÓ ÃÏÎÓÏÍÍïÓ 

(8,38%) qui est supérieure à celle de chÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅ ɉςȟωπϷɊȢ 

Par conséquent, le taux de marge brute (marge brute / production) a diminué en 2017. En effet, il est passé 

de 34,65% en 2016 à 31,2% en 2017. 

En KDT                        2 015                           2 016                           2 017    Var 2017 -2016  

Revenus                   246 744                      259 180                      266 699    2,90% 

Variations de stocks de produits finis - 850                           4 121                           4 356    5,70% 

Production                   245 894                      263 302                      271 055    2,94% 

Achats consommés - 165 548    - 172 057    -  186 476    8,38% 

Marge brute      80 346       91 245        84 579    -7,31%  

Taux de marge brute (Marge brute/ production) 32,67% 34,65% 31,20%  
 

 

3.4. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ ÁÕ σπȾπφȾςπρψ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ ÁÕ σπȾπφȾςπρψ 

3.4.1. #ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ligne de produit  

!Õ σπȾπφȾςπρψȟ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÓȭïÌîÖÅ Û ρωτȟφ -$4 ÃÏÎÔÒÅ ρχχȟρ -$4 ÐÏÕÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ 

en 2017, soit une hausse de 9,86%. 

A la fin du premier semestre 2018, les couches bébés occupent la première place avec une part de 46,06% 

ÄÕ ÔÏÔÁÌ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïȢ 
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En KDT 30/06/2018  En % 30/06/2017  En % 31/12/ 2017  En % 
Var 

S1 2018/ S1 2017  
Couches bébés             89 609    46,06%           89 358    50,46% 177 528 47,54% 0,28% 
Hygiène féminine  23 266    11,96%    20 488    11,57% 43 951 11,77% 13,56% 
Papiers hygiéniques   49 168    25,27%  40 899    23,10% 92 083 24,66% 20,22% 
Couches adultes     6 880    3,54%    7 691    4,34% 18 554 4,97% -10,54% 
Ouate   29 840    15,34% 22 513    12,71% 47 299 12,67% 32,55% 
RRR accordés - 4 210    -2,16% - 3 863    -2,18% -6 006 -1,61% 9,00% 
Total chiffre d'affaires    194 553    100,00%        177 086    100,00%  373 409  100,00%  9,86%  

 

3.4.2. #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÓÏÃÉïÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÇÒïÇï ÄÕ groupe  

,Á ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄï ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÐÁÒ ÓÏÃÉïÔï ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 
 

En KDT 30/06/2018  En % 30/06/2017  En % 31/12/ 2017  En % 
Var 

S1 2018/S1 2017  

SAH Tunisie        112 158    57,65% 105 096    59,35%   225 036    60,27% 6,72% 

SAH Lybie    18 106    9,31% 16 461    9,30%  38 010    10,18% 9,99% 

SAH Algérie   27 083    13,92%  23 898    13,49%  52 957    14,18% 13,33% 

SAHD Algérie        762    0,39%   5 090    2,87%      1 208    0,32% -85,02% 

SAH Maroc      1 501    0,77%     1 098    0,62%   2 618    0,70% 36,61% 

Azur Papier        33 002    16,96%  25 442   14,37%     53 581    14,35% 29,71% 

SAH CI     1 943    1,00%         -      0,00%             -     0,00% - 

Total chiffre d'affaires    194 553    100,00%  177 086    100,00%   373 409    100,00%  9,86%  

 

!Õ σπȾπφȾςπρψȟ ÌÁ ÈÁÕÓÓÅ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄï ÄÅ ωȟψφϷ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ 

ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÅÓÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÊÕÓÔÉÆÉïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÈÁÕÓÓÅ ÄÅÓ revenus des sociétés Azur Papier et SAH 

Tunisie. 

 

3.5. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( 4ÕÎÉÓÉÅȟ ÓÏÃÉïÔï ÍîÒÅȟ ÁÕ σπȾπφȾςπρψ 

3.5.1. $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ ÁÕ σπȾπφȾςπρψ 

a- #ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔ 

 

En KDT 30/06/2018  En % 30/06/2017  En % 31/12/ 2 017 En % 
Var 

S1 2018/S1 2017  

Couches bébés    78 184    56,35%    80 101    61,97%    158 774    59,53% -2,39% 

Hygiène féminine       18 167    13,09%      13 017    10,07%    28 756    10,78% 39,57% 

Papiers hygiéniques      37 010    26,67%       30 595    23,67%     65 247    24,46% 20,97% 

Couches adultes       7 304    5,26%      7 366    5,70%      17 794    6,67% -0,84% 

RRR accordés - 1 921    -1,38% -  1 817    -1,41% - 3 872    -1,45% 5,69% 

Total chiffre d'affaires        138 744    100,00%    129 261    100,00%    266 699    100,00%  7,34%  

 

Au 30/06/2018, les ventes de la société SAH Tunisie ont augmenté de 7,34% par rapport à la même période 

ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔȢ  

Les produits fards de cette période sont les couches bébés et les papiers hygiéniques. La contribution de ces 

deux produits daÎÓ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Û ÆÉÎ ÊÕÉÎ ςπρψ ÓȭïÌîÖÅ Û ψσȟπςϷȢ 
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b- #ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

En KDT 30/06/2018  En % 30/06/2017  En % 2 017 En % 
Var 

S1 2018/S1 2017  

Marché local  109 591 78,99% 98 455 76,17% 205 433 77,03% 11,31% 

Marché export 31 074 22,40% 32 623 25,24% 65 138 24,42% -4,75% 

RRR accordés - 1 921 -1,38% - 1 817 -1,41% - 3 872 -1,45% 5,69% 

Total chiffre d'affaires  138 744  100,00%  129 261  100,00%  266 699  100,00%  7,34%  

 

En KDT 30/06/2018  En % 30/06/2017  En % 31/12/ 2 017 En % 
Var 

S1 2018/S1 2017  

MALI 0  0,00% 200  0,61% 748  1,15% -100,00% 

COTE D'IVOIRE 242  0,78% 270  0,83% 791  1,21% -10,47% 

LIBYE 18 753  60,35% 21 478  65,84% 40 097  61,56% -12,69% 

MAURITANIE 4 849  15,60% 5 622  17,23% 11 940  18,33% -13,76% 

REPUBLIQUE DE 

CONGO 
579  1,86% 445  1,36% 1 314  2,02% 30,07% 

GABON 1 432  4,61% 1 599  4,90% 3 170  4,87% -10,47% 

MAROC 2 440  7,85% 314  0,96% 1 727  2,65% 678,16% 

CAMEROUN  118  0,38% 232  0,71% 1 131  1,74% -49,31% 

Autres destinations 2 663  8,57% 2 463  7,55% 4 219  6,48% 8,12% 

Total chiffre d'affaires  

export  
31 074  100,00%  32 623  100,00%  65 138  100,00%  -4,75%  

 

,Å ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔ ÄÅ 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ ÒïÁÌÉÓï ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ 2018 a enregistré une 
ÌïÇîÒÅ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ τȟχυϷ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχȢ #ÅÔÔÅ ÂÁÉÓÓÅ ÅÓÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ 
expliquée par la baisse des exportations vers la Libye qui sont passées de 21,5 MDT au 30/06/2017 à                   
18,8 MDT à la fin du premier semestre 2018. 
 

3.5.2. Evolution des achats consommés de SAH Tunisie au 30/06/2018  

 

En KDT 30/06/2018  30/06/2017  31/12/ 2017  
Var 

S1 2018/S1 2017  

Achats de matières premières             86 745                 77 441              180 837    12,02% 

!ÃÈÁÔÓ ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ            15 294               11 921                  25 817    28,29% 

Variation de stocks de matières premières              1 418    - 5 088    - 18 711    -127,88% 

RRR sur achats - 1 744    - 542    - 1 467  221,57% 

TOTAL          101 713   83 732              186 476    21,47%  

 

Les achats consommés ont atteint 101,7 MDT au 30/06/2018 contre 83,7 MDT pour la même période de 

ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÈÁÕÓÓÅ ÄÅ ςρȟτχϷȢ #ÅÔÔÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÅØÐÌÉÑÕïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÐÒÉØ ÄȭÁÃÈÁÔÓ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅȢ 
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3.5.3. Evolution de la marge brute de SAH Tunisie au 30/06/2018  

En KDT 30/06/2018  30/06/2017  31/12/ 2017  
Var 

S1 2018/S1 2017  

Revenus         138 744              129 261              266 699    7,34% 

Variations de stocks de produits finis              2 717                   1 771                  4 356     53,47% 

Production         141 462              131 032              271 055    7,96% 

Achats consommés - 101 713   - 83 732    - 186 476   21,47% 

Marge brute            39 748         47 299        84 579     -15,96% 

Taux de marge brute (Marge brute/ production)  28,10%  36,10%  31,20%   

 

Au cours des six ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÍÏÉÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρψȟ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ Á ÂÁÉÓÓï ÐÁÓÓÁÎÔ 
de 47,3 MDT au 30/06/2017 à 39,7 MDT au 30/06/2018. Cette baisse est principalement expliquée par 
ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÈÁÔÓ ÃÏÎÓÏÍÍïÓ ÄÅ ςρȟτχϷ ÃÏÎÔÒÅ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ moins importante des revenus 
(7,34%). 
 
3.6. )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÔÒÉÍÅÓÔÒÉÅÌÓ de la société SAH au 31/12/2018  

 

En KDT Note 
4ème trim 
2018  

4ème trim 
2017  

Variation  
Au 
31/12/2018  

Au 
31/12/2017  

Variation  

Revenus hors taxes 
1 

120 754  73 931  63%  322 776  268 566 20%  

Revenus hors taxes / Local 
 

91 788 58 809 56% 245 010 204 611 20%  

Revenus hors taxes / Export 
 

28 966 15 122 92% 77 766 63 955 22%  

Production valorisée 
2 

134 746 73 319 84% 336 227 279 758 20%  

Investissement 
3 

5 228 7 482 -30% 17 292 21 578 -20%  

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ 
4 

   179 150  137 968  30%  

Crédit à long terme 
 

   50 815 37 665 35%  

Crédit à court terme 
 

   128 335 100 303 28%  

 
 

1- ,ÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρȾρςȾςπρψ Û σςς 776 KDT contre 268 566 KDT au 31/12/2017, soit un 

taux ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ςπϷȢ )ÌÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ρρψϷ ÄÅ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÁÎÎÕÅÌ ÐÒïÖÕ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ 

business plan 2013-2019 (273 984 KDT). 

2- La production est calculée selon la formule : revenus hors taxes + variation des stocks de produits 

finis et des encours. Elle a enregistré une variation proportionnelle à la variation des revenus. 

3- ,ÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρψ ÓȭïÌîÖÅÎÔ Û ρχ 292 KDT contre 21 578 KDT pour le même 

ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ςπρχȢ )ÌÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌs industriels et de 

matériels de transport. 

4- ,ȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρȾρςȾςπρψ Û ρχω 150 KDT contre 137 968 KDT au 31/12/2017 

enregistrant ainsi une augmentation de 41 ρψς +$4 ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÃÒïÄÉÔÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÕÉÔÅ Û ÌȭÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÔÏÃË ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕ 

nouveau lancement décidé en 2019. 
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3.7. )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÔÒÉÍÅÓÔÒÉÅÌÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( ÁÕ σρȾπσȾςπρω 

 

En KDT Note 
1er  trim 
2019  

1er  trim 
2018  

Variation  
Cumul au 
31/03/2019  

Cumul au 
31/03/2018  

Variation  
Cumul au 
31/12/2018  

Revenus hors taxes 
1 

106 314  74 626  42%  106 314  74 626  42%  322 776  

Revenus hors taxes / Local 
 

83 263 58 998 41% 83 263 58 998 41%  245 010 

Revenus hors taxes / 
Export 

 
23 051 15 628 47% 23 051 15 628 47%  77 766 

Production valorisée 
2 

102 146 71 700 42% 102 146 71 700 42%  336 227  

Investissement 
3 

   2 225 2 581 -14%  17 292  

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ 
4 

   154 556  123 310  25%  179 150  

Crédit à long terme 
 

   38 152 37 756 1% 50 815 

Crédit à court terme 
 

   116 404 85 554 36%  128 335 

Le données relatives à 2018 ne sont pas encore auditées 
 
Commentaires    

(1)  ,ÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÍÁÒÓ ςπρω Û ρπφ σρτ+$4 ÃÏÎÔÒÅ χτ φςφ +$4 ÁÕ σρ ÍÁÒÓ ςπρψȟ ÓÏÉÔ ÕÎ 
taux   ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ τςϷȢ   #ÅÔÔÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÌÁ ÒïÓÕÌÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÔ ÃÕÍÕÌï ÄÅȡ 

¶ Une augmentation des revenus sur le marché local de 41%.  

¶ 5ÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔ ÄÅ τχϷ ÂÏÏÓÔïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ 
marchés et une reprise des ventes sur la Libye.  

(2)  La production est calculée selon la formule : revenus hors taxes + variation des stocks de produits 
finis et   des encours. Elle a enregistré une variation proportionnelle à la variation des revenus. 

(3)  ,ÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÁÕ σρ ÍÁÒÓ ςπρω ÓȭïÌîÖÅÎÔ Û ςςςυ +$4 ÃÏÎÔÒÅ ςυψρ +$4 ÐÏÕÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ 
ÄÅ ςπρψȢ )ÌÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉels et de matériels 
de transport. 

(4)  ,ȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρ ÍÁÒÓ ςπρω Û ρυτ υυφ +$4 ÃÏÎÔÒÅ ρςσ σρπ +$4 ÁÕ σρ ÍÁÒÓ ςπρψ 
enregistrant   ÁÉÎÓÉ ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ σρςτφ +$4 ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÒïÄÉÔÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÕÉÔÅ Û ÌȭÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÕÎ ÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌ ÌÉï ÁÕ 
ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅȢ ɉ#ÒïÄÉÔ ÄÉÒÅÃÔ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎÅ 
ÁÖÁÎÃÅ ÓÕÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÐÉÔÁÌɊ. 
 ! ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÌȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÁÕ σρ ÍÁÒÓ ςπρω Á ÅÎÒÅÇÉÓtré une baisse de 24 594 KDT 
par rapport au 31 décembre 2018 suite à une meilleure maitrise du BFR de la société en 2019.  
0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Á ÐÒïÖÕ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅÎ ÎÕÍïÒÁÉÒÅ ÑÕÉ ÓÅÒÖÉÒÁ 
au financement des projets du groupe annoncés lors de la dernière communication financière et à 
ÌȭÁÌÌîÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÅÔÔÅ ÎÅÔÔÅȢ   

 

3.8. $ïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭïÍÅÔÔÅÕÒ 

3.8.1. Dépendance envers les clients  

%Î ςπρχȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Á ÒïÁÌÉÓï χχȟπσϷ ÄÅ ÓÏÎ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÌÏÃÁÌ ÅÔ ςτȟτςϷ ÓÕÒ ÌÅ marché 

ÅØÐÏÒÔȢ 3ÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÌÏÃÁÌȟ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÅÓÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÉÌÕïȟ ÌÅ ÃÌÉÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï 

local représente 3% uniquement des ventes locales.  

Pour les exportations, le marché libyen représente 61,56% des exportations et 15,03Ϸ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ 

ÇÌÏÂÁÌȢ ,ȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÌÉÂÙÅÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÓÔ ÅØÐÌÉÑÕïÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÅÔ ÐÁÒ 

les relations commerciales assez développées entre la Tunisie et la Libye.  
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Sur la base de ce qui précède, la société ne souÆÆÒÅ ÄȭÁÕÃÕÎÅ ÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÖÉÓ-à-vis de ses clients. Au contraire, 

ÅÌÌÅ ÂïÎïÆÉÃÉÅ ÄȭÕÎ ÐÏÕÖÏÉÒ ÓÏÌÉÄÅ ÄÅ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎ ÖÉÓ-à-vis de ces derniers.   

3.8.2. Dépendance envers les fournisseurs  

Vu la diversité de la gamme des produits fabriqués par la société, cette dernière utilise un nombre assez 
important de matières premières et opère avec différents fournisseurs. Depuis sa création, la société a 
adopté une approche sélective de ses fournisseurs de matières premières afin de garantir la fiabilité, les 
délais et la ÑÕÁÌÉÔïȢ ,Á ÓÏÃÉïÔï Á ÁÄÏÐÔï ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÒÕÄÅÎÔÅ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ 
deux fournisseurs pour chaque matière première. A cet effet, même si certaines matières premières 
représentent un volume important qui peut atteindre 20% des achats de la société, ce volume est réparti 
entre deux ou trois fournisseurs atténuant ainsi la dépendance de SAH. 

$ȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Á ĞÕÖÒï Û ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒ ÓÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ 
ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÔÏÕÔ ÅÎ ÖÅÉÌÌÁÎÔ Û ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅs intrants (Procédure de validation des fournisseurs et 
test industriel). 

Par ailleurs, Grâce à la deuxième ligne de Azur papier, le Groupe SAH va confier 80% de son besoin en ouate 
de cellulose a cette filiale (16% du total approvisionnement). 

Sur la base ÄÅ ÃÅ ÑÕÉ ÐÒïÃîÄÅȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÎÅ ÓÏÕÆÆÒÅ ÄȭÁÕÃÕÎÅ ÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÖÉÓ-à-vis de ses fournisseurs. 

3.8.3.  Dépendance envers les brevets, licences, contrats industriels, commerciaux ou    financiers 

ou de nouveaux procédés de fabrication  

,Á ÓÏÃÉïÔï ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄïÐÅÎÄÁÎÔÅ ÄÅ ÂÒÅÖÅÔÓȟ ÌÉÃÅÎÃÅÓȟ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØ ÏÕ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÏÕ ÄÅ 

nouveaux procédés de fabrication.  

3.9. Facteurs de risque  

3.9.1. 2ÉÓÑÕÅÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï 

- Présence sur les marchés et Expansion  

*ÕÓÑÕȭÁ ÐÒïÓÅÎÔȟ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï 

!ÆÒÉÃÁÉÎ ɉÛ ÓÁÖÏÉÒ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ ÄÕ ÎÏÒÄ ÅÔ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÏÕÅÓÔɊȟ ÍÁÒÃÈï ÓÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÅÌÌÅ ÃÏÎÓÉÄîÒÅ ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ 

ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÅÔ ÕÎÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÔ ÏĬ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ ÌȭÕn des principaux intervenants. 

3!( 4ÕÎÉÓÉÅ ÐÏÕÒÓÕÉÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÁ ÇÁÍÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ "ÉÅÎ ÑÕȭÅÌÌÅ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ 

significative sur certains marchés, sa croissance future dépendra en partie de sa capacité à se développer 

sur les marchés où ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÅÔ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÓÔȢ 

#Å ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÇÁÍÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÓÏÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ 

ÓȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ 'ÒÏÕÐÅȟ ÌÉïÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ Û ÌȭÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔï ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ 

et aux difficultés de contrôle opérationnel. 

- Environnement concurrentiel :  

,Á ÓÏÃÉïÔï ÂïÎïÆÉÃÉÅ ÄȭÕÎÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÁÄÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ ÔÉÒÅ ÓÁ ÆÏÒÃÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 

avantages concurrentiels : la qualité des produits, les prix compétitifs, la diversité et la complémentarité de 

sa gamme de produits, une équipe commerciale et un réseau de distribution puissants, une bonne 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȣ $Å ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÓÔ ÅØÐÏÓïÅ Û ÕÎ ÆÁÉÂÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÅØÅÒÃï ÐÁÒ ÌÁ concurrence existante ou 

potentielle.    
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- Risques clients  

Risque de défaillance des clients : Le Groupe SAH travaille généralement avec des sociétés de renommée 

nationale et  internationale, ce qui limite en quelques sortes ce risque. 

Risque que le client ne procède pas aux règlements convenus pour des raisons de non-conformité du 

ÐÒÏÄÕÉÔ Û ÌÁ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ȡ ,Å 'ÒÏÕÐÅ ÎȭÁ ÊÁÍÁÉÓ ÅÕ Û ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ Û ÃÅ ÇÅÎÒÅ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÖÕ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅ ÌÁ 

ÑÕÁÌÉÔï ÅÓÔ ÌȭÕÎ ÄÅ ÓÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒÔÓȢ 

- Risques fournisseurs , matière première  et fluctuations du cours  de change 

,ÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌȭïÌïÍÅÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÕ ÃÏĮÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÄÕÉÔ ÆÉÎÉȢ ,ÅÓ 

prix de certaines matières premières dépendent du prix du pétrole, ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ internationale 

ÅÔ ÄÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅ ÄÕ $4 ÆÁÃÅ Û Ìȭ%ÕÒÏ ÅÔ ÁÕ 53$Ȣ 

Le risque de la fluctuation des prix des matières et des cours de change est un risque important que le 

ÇÒÏÕÐÅ 3!( ÅÓÔ ÅÎÔÒÁÉÎ ÄÅ ÌȭÁÔÔïÎÕÅÒ ÖÉÁ ÓÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅØÐÏÒÔ Åt  par le recours, le cas 

échéant, à des opérations spot permettant de maintenir le coût matière à un niveau acceptable.  

Par ailleurs, et afin de sécuriser les approvisionnements et de maîtriser la qualité de matière première « la 

ouate de cellulose », la ÓÏÃÉïÔï 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ ÓȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÓÁ ÆÉÌÉÁÌÅ  ÌÁ ÓÏÃÉïÔï !ÚÕÒ 0ÁÐÉÅÒ ÁÙÁÎÔ 

pour objet  la fabrication de cette matière première. 

- Risque lié à l'instabilité économique, politique et sociale  

"ÉÅÎ ÑÕÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÏÐîÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÅÔ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅÔ 

ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÌȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅ soit ÔÒîÓ ÆÁÉÂÌÅ ÓÕÒ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 

ɉÌÅ ÖÏÌÕÍÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï a enregistré un taux de croissance annuel moyen de 6 % entre 2013 et 

ςπρχɊȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȟ ÃÏÍÍÅ ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÒÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÔÕÎÉÓÉÅÎÎÅȟ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ Û ÌȭÁÂÒÉ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔï 

économique, politique et sociale .  

- Risque de non-conformité  du produit aux exi gences du client  

Les sociétés du Groupe encourent le risque de non-conformité du produit aux exigences du client. Bien que 

ÌÅ 'ÒÏÕÐÅ ÓÏÉÔ ÂÉÅÎ ÏÕÔÉÌÌï ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÌÅÓ ÔÅÓÔÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÅÔ ÑÕͻÉÌ ÎȭÁ ÊÁÍÁÉÓ ÅÕ Û ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ Û ÃÅ 

genre de situation, ce risque existe toujours. 

 

3.9.2.  Risques liés au personnel  

La société adopte une politique de ressources humaines basée sur la sélection, le développement et le 

ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȢ ,Å ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÆÏÒÔ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄȭÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅȟ ÏÐîÒÅ ÄÁÎÓ 

un environnement agréable et épanouissant et bénéfÉÃÉÅ ÄȭÕÎ ÂÏÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ 

ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ 'ÒÏÕÐÅ ÅÎ ÆÏÒÔÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅȢ  

3.10. Qualité et Certification  

Le système qualité de la société SAH Tunisie a migré de la norme ISO 9001 version 1994 vers Ìȭ)3/ ωππρ 

version 2015 et ce, pour améliorer davantage la satisfaction de la clientèle. 

Cette version incite notamment à : 

- La prise en compte des risques et des opportunités ; 
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- ,Á ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÿÎÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ 

- La création de la valeur ajoutée pour les consommateurs. 

#ÅÃÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÒ ÌȭÉÍÁÇÅ ÄÅ ÍÁÒÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÐïÒÅÎÎÉÔï ÅÔ ÌÅ ÐÒÏÇÒîÓ ÄÅ 

ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÑÕÉ Ù ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÎÔȢ 

,Á ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÄÁÐÔïÅ ÐÁÒ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÎÖÅÒÓ ÓÏÎ environnement est basée sur les axes suivants : 

ü Axe 1 : La satisfaction du client ; 

ü !ØÅ ς ȡ ,ȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏĮÔÓ Ƞ 

ü !ØÅ σ ȡ ,Å ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ Ƞ 

ü Axe 4 : Le dévouement du personnel. 

La société est également certifiée ISO 22716 (Bonnes pratiques de fabrication de produits cosmétiques). 

#ÅÔÔÅ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÖÒÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÌÉïÓ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÕ ÃÏÎÔÒĖÌÅȟ ÁÕ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÅÔ ÌȭÅØÐïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ 

produits cosmétiques. 

3.11.  Litiges ou arbitrages en cours   

Les litiges significatifs constatés sont résumés comme suit : 

- Le contentieux le plus important en termes de volume de créance est relatif aux affaires avec le 
#ÏÎÓÅÉÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅȢ ,Å ÊÕÇÅÍÅÎÔ ÒÅÎÄÕ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÕÒÓ Äȭ!ÐÐÅÌ Á ÃÏÎÄÁÍÎï ÌÁ ÓÏÃÉïÔï à payer 
500,8 KDT. SAH a entamé une action en cassation pour le recouvrement du montant décaissé 

- $ÅÓ ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÕ ÐÒÕÄȭÈÏÍÍÅ ÅÎÇÁÇïÅÓ Û ÌȭÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅ 3!( ÔÏÔÁÌÉÓÁÎÔ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ρψυ +$4Ȣ  

 

3.12. Organisation de la société SAH Tunisie  

 

3.12.1. Gouvernance et contrôle interne de la société SAH Tunisie  

3.12.1.1. Gouvernance 

SAH SA est administrée par un CÏÎÓÅÉÌ ÄȭAdministration composé de 10 membres dont un Président 

Directeur Général et un Directeur Général Adjoint. 

La direction générale de la société est assurée par Mme Jalila MEZNI en tant que Président Directeur Général 

(-ÁÎÄÁÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌï ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ du  

20/06/2018 pour une durée de 3 années (2018-2020) et Mr Mounir EL JAIEZ en tant que Directeur Général 

!ÄÊÏÉÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ɉÎÏÍÍï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ en du 25 juin 2003). 

La société « SAH » 4ÕÎÉÓÉÅ ÅÓÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎÅ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ 'ïÎïÒÁÌÅ ÅÌÌÅ-même entourée de 

coordinateurs choisis pour leur expertise et expérience, des départements qui couvrent tous les aspects de 

ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ɉ*ÕÒÉÄÉÑÕÅȟ ÁÃÈÁÔȟ ÆÉÎÁÎÃÅÓȟ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÓ (ÕÍÁÉÎÅÓȟ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÎÓÉÔȟ 

marketing, logistique, technique, R&D, HSE et commercial), et de départements qui englobent les aspects 

qualité, audit et contrôle. 

,ȭÏÒÇÁÎÉÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Ⱥ SAH » Tunisie se présente comme suit : 
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Gestion de la 
Production Assistée par 

Ordinateur
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Environnement
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transit

direction 
Administrative 
et Financière
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Comptabilité
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d'Information

Responsable 
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systéme d'information

Secretariat Qualite

Audit Interne
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,ȭÏÒÇÁÎÉÇÒÁÍÍÅ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ ρπ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ : 

Direction achat  : 

3ÕÉÖÉ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÅÔ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓȟ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÓÕÉÖÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ 

de ÌȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓȢ 

Direction juridique  : 

Le juriste doit préserver les intérêts de la société, un rôle préventif (mise à jour des statuts de la société des 

ÃÏÎÔÒÁÔÓȟ ÄÅÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȣɊ et un rôle curatif (défendre les intérêts de la société). 

Directio n ressources humaines  : 

!ÓÓÕÒÅÒ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÏÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÎ 

vue de favoriser son implication, sa performance et son bien-être matériel et psychologique. 

Assurer la gestion de la paie et la déclaration sociale.  

Direction commerciale  : 

Assurer la vente, la présence optimale des articles SAH dans le secteur gros tout en garantissant la qualité 

et la variété de présence des produits lilas chez tous les clients. 

Direction export  : 

Concevoir et conduire la mise ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅØÐÏÒÔ ÁÆÉÎ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÓ ÖÅÎÔÅÓ Û ÌͻÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

%ÎÃÁÄÒÅÒ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅÓ !$61ȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄȭÅØÐÏÒÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÉÌÉÁÌÅÓ Û ÌȭïÔÒÁÎÇÅÒ ÅÔ 

des SCI2 tout  en ciblant le meilleur rapport délais / coût.   

Direction trade marketing  : 

Gérer le portefeuille client GMS3. 

Direction des usines  : 

$ÉÒÉÇÅÒ ÌȭÕÓÉÎÅȟ ÅÎ ÁÎÉÍÁÎÔ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÃÈÁÒÇïÓ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ 

départements et de services. 

Appliquer les ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄÅ ÌͻÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ Û ÌȭÕÓÉÎÅȟ ÅÎ ÐÌÁÎÉÆÉÅÒ ÅÔ ÅÎ ÃÏÏÒÄÏÎÎÅÒ ÌͻÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ. 

Direction de transit  : 

Accomplir les procédures administratives nécessitées par le transport et les opérations connexes. 

Direction administrative e t financière  : 

!ÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÆÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅȢ 

                                                 
1 ADV : Administration Des Ventes 
2 SCI : Société de Commerce International 
3 GMS : Grandes et Moyennes Surfaces 
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Responsable de la communication financière vis-à-vis de la Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis.   

Assurer la maintenance et le développement du système de la comptabilité analytique, arrêter les situations 

ÁÎÁÌÙÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎȢ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÔ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ 3!(. 

'ÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÄȭÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅȟ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒȟ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÅÔ ÁÄÍinistratif . 

$ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ : 

Assurer la bonne gouvernance, le pilotage et le ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 

ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅȢ 

3.12.1.2. Contrôle interne  : 

 

- ,Á ÓÏÃÉïÔï ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÍÁÎÕÅÌ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÑÕÉ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ 

ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȟ ÌÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄÅ ÓÁÉÓÉÅ ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅȟ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅÓ 

ÃÏÍÐÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄȭÁÒÒðÔï ÅÔ ÄÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓȢ 

- ,Á ÓÏÃÉïÔï ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎ Íanuel de procédures global faisant correspondre les pratiques de gestion aux 

ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÅÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÐÒÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÕÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÐÔÉÍÁÌ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ 

ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕØ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌ ÕÎÉÆÉé pour la conduite et le 

contrôle des affaires. 

#Å ÍÁÎÕÅÌ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ Á ïÔï ïÌÁÂÏÒï ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÐÁÒ ÌÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄȭÁÕÄÉÔ ÉÎÔÅÒÎÅ ÅÔ Á ïÔï ÁÐÐÒÏÕÖï 

par la direction générale en mai 2012. 

- ,Á ÓÏÃÉïÔï ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÁÕÄÉÔ ÉÎÔÅÒÎÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÕÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔÅ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅȟ ÁØï ÓÕÒ ÌȭÅØÁÍÅÎ ÅÔ ÌȭÁÐÐÒïÃÉÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï 

ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓ et de 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÔ ÃÈÁÒÇïÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅÓ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄïÆÁÉÌÌÁÎÃÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ 

contrôle interne de la société. 

,Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÁÕÄÉÔ ÉÎÔÅÒÎÅ Á ïÔï ÃÒïïÅ ÅÎ ÍÁÉ ςππωȢ 

- ,Á ÓÏÃÉïÔï ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ratt aché à la Direction Administrative et 

Financière ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÄȭÕÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕØ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔÓ ÄȭÁÖÏÉÒ ÌȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ 

stratégiques et les actions courantes ont été cohérents. 

Le contrôleur de gestion de la société est Mr Ali ZOUID. 

 

3.12.1.3. Le processus de reporting et de budgétisation de la société  

La société « SAH Ȼ 4ÕÎÉÓÉÅ ÓȭÅÓÔ ÄÏÔïÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÅÔ ÄÅ ÂÕÄÇïÔÉÓÁÔÉÏÎ ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÁÕ 

management un suivi continu des activités de la société. 

a- Le processus de reporting  

Des reportings trimestriels sont préparés par la direction administrative et financière et le département du 

contrôle de gestion ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔïÓ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ 

Ces reportings trimestriels englobent principalement les éléments suivants : 

- Faits marquants du trimestre ; 

- Présentation des réalisations du trimestre (ressources humaines, production, marketing et 

investissement) comparées aux budgets préétablis et aux réalisations au cours de la même période 

ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ précédent ; 

- Lecture et interprétation des états financiers trimestriels ; 
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- $ÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%")4$! ÁÖÅÃ ÕÎ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û Ìȭ%")4$! ÂÕÄÇïÔÉÓï ; 

- $ÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÔÏÕÔ ÅÎ ÌÅ ÃÏÍÐÁÒÁÎÔ ÁÖÅÃ ÃÅÌÕÉ ÂÕÄÇétisé et en 

présentant une analyse effet prix-effet volume et une analyse Mix-produits ; 

- $ÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÃÌïÓ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ : taux de marge brute, BFR, EBITDA 

en % des revenus et résultat net en % des revenus ; 

- Des analyses des réalisations de la période et identification des éventuels écarts par rapport aux 

budgets et par rapport à la période comparative. 

 

b- Le processus de budgétisation de la société  

Le processus de budgétisation mis en place au niveau de la société comporte principalement les étapes 

suivantes : 

- La définition des hypothèses de compilation du budget annuel ; 

- Approbation des hypothèses retenues par la direction générale de la société ; 

- Préparation des propositions des budgets par les différents responsables ; 

- Compilation des budgets sur la base des hypothèses définies ; 

- !ÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÕÄÇÅÔÓ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ; 

- Suivi mensuel et trimestriel des réalisations ; 

- %Î ÃÁÓ ÄȭïÃÁÒÔÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆÓ ÄÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÂÕÄÇÅÔÓȟ ÕÎÅ Òïvision dynamique de 

ÃÅÓ ÂÕÄÇÅÔÓ ÅÓÔ ÐÒïÐÁÒïÅ ÅÔ ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

 

3.12.2. #ÏÍÉÔï ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄȭÁÕÄÉÔ de la société « SAH » Tunisie, société mère  

,ÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÃÏÎÆÉïÅÓ ÁÕ ÃÏÍÉÔï ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄȭÁÕÄÉÔ ÏÎÔ ÔÒÁÉÔ ÁÕØ ÁÓÐÅÃÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ : 

- 6ÅÉÌÌÅÒ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔȟ 

ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅȟ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔïȟ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȟ ÌÁ ÆÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅ 

ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉtifs légaux et règlementaires ; 

- Assurer le suivi des travaux des organes de contrôle de la société ; 

- Proposer la nomination du ou des commissaires aux comptes et agréer la désignation des auditeurs 

internes. 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 16/03/2018 a arrêté la composition de ce comité comme suit : 
 

Administrateur  Qualité  Fin du mandat  

Représentant permanent de la CTKD   Président 2019 

Monsieur Hammadi Mokdadi (représentant des petits porteurs) Membre 2019 

Monsieur Anas Ben Malek Membre 2019 

 

3.12.3. 3ÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

La stratégie informatique chez « SAH Ȼ ÅÓÔ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÆÓ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ 

%Î ÅÆÆÅÔȟ ÅÌÌÅ Á ÍÉÓ ÌȭÁÃÃÅÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÌÉÔïÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÁÓïÓ ÓÕÒ 

les ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÏÎÔ Ⱥ SAH Ȼ ÄÅÖÒÁÉÔ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÐÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÁÖÅÃ ÓÕÃÃîÓ ÓÁ 

stratégie métier. 

,Å ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÒ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅÓ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÄȭÕÎÅ 

manière intégrée facilitant la préparatiÏÎ ÄȭÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÆÉÁÂÌÅ ÅÔ ÅÎ ÔÅÍÐÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎȢ 
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La direction informatique de la société est rattachée directement à la Direction Générale. Les responsabilités 

du département informatique sont: la gestion des projets systèmes, la mise en place de nouveaux systèmes, 

la maintenance du système actuel et la résolution des incidents informatiques et la sécurité du système 

ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

,Å ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÁÕØ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ 

de sécuÒÉÔïȟ ÄÅ ÆÉÁÂÉÌÉÔïȟ ÄÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔï ÅÔ ÄÅ ÔÒÁëÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

Afin de garantir la correcte utilisation  ÄÅ ÃÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÅÔ ÌÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

appropriée aux besoins des utilisateurs a été déployée. 

La direction générale a également mis en place des dispositifs destinés à assurer la sécurité du système 

ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÇÒÉÔï ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅÓ ÔÅÓÔÓ ÐïÒÉÏÄÉÑÕÅÓȢ 

3.12.4. Recherche et développement  

Depuis sa création, la société a accordé une ÇÒÁÎÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ Û ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ  
Cette activité est assurée par le « Département Recherche et Développement » rattaché à la Direction des 
Usines et qui est liée aux différentes directions opérationnelles (qualité, marketing et commercial, 
approvisionnement, technique). 
SAH a mis en place la technologie et les moyens humains et matériels qui permettent au Département 
Recherche et Développement la cÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ 
En 2017, SAH a mis sur le marché 33 nouveaux produits, a développé 55 produits de promotion, a adapté 
ςρ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÏÕÒ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÅÔ Á ÃÈÁÎÇï ÌÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅment et le visuel de 17 
produits. 
 

3.12.5. Le système de Management de la Qualité 

Le système de Management de la Qualité mis en place par la SAH se réfère à la norme ISO 9001V-2015. Il se 

ÂÁÓÅ ÓÕÒ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÅÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌisation des couches bébé, 

couches adultes, serviettes féminines, lingettes et papiers hygiéniques. 

La société est également certifiée ISO 22716 (Bonnes pratiques de fabrication de produits cosmétiques). 

Cette certification couvre tous les aspects liés à la ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÕ ÃÏÎÔÒĖÌÅȟ ÁÕ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÅÔ ÌȭÅØÐïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ 

produits cosmétiques. 

3.13. Politique sociale et effectif de la société SAH Tunisie  

Politique sociale de la société SAH Tunisie 

La société est régie par la convention collective sectorielle du Textile signée le 29 Août 1974. Cette 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Á ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÖÅÎÁÎÔÓȢ ,Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÁÖÅÎÁÎÔ Á ïÔï ÐÕÂÌÉï ÁÕ */24 ÄÕ 05 Février 2019. 

Cette convention a été adoptée par SAH en Juin 2008. 

Sur le plan de la sécurité sociale, la société est soumise aux dispositions du droit commun.  

Rémunération  

La rémunération accordée aux employés SAH Tunisie est régie conformément à la grille de salaire relative 

à la convention collective susvisée qui est complétée par une grille de salaire propre à SAH qui garantit à 

ses employés une augmentation salariale annuelle variant entre 3% et 8% suivant deux critères qui sont 

ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅÔï ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅȢ 
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Les employés permanents perçoivent une rémunératÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÄÅ ρσ ÓÁÌÁÉÒÅÓ ÎÅÔÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÓȭÁÊÏÕÔÅÎÔ 

des primes (mensuelles/ trimestrielles / annuelles) suivant des critères bien déterminés (réalisation 

ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓȟ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔÓȟ ÁÓÓÉÄÕÉÔïȟȢȢȢɊ 

En plus des primes obligatoires, la société SAH offre à son pÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÔÅÌÓ ÑÕÅ : 

- Des prêts au personnel ; 

- $ÅÓ ÁÉÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÒÅÎÔÒïÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ les fêtes 

religieuses. 

$ȭÁÕÔÒÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ÅÎ ÎÁÔÕÒÅ ÓÏÎÔ ÁÔÔÒÉÂÕïÓ ÁÕØ ÃÁÄÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÔÅÌÓ ÑÕÅ les voitures de fonction, les 

ÂÏÎÓ ÄȭÅÓÓÅÎÃÅ ÅÔ ÆÏÒÆÁÉÔÓ ÔïÌïÐÈÏÎÉÑÕÅÓȢ 

,Å ÂÕÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÓÁÌÁÒÉÁÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔï ÓÕÒ ÌÅÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ 

de carrière de chaque employé de SAH. 

Formation  

SAH est consciente de ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÐÏÕÒ ÓÕÉÖÒÅ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 

industriel et technologique. Ainsi, elle arrête annuellement un plan de formation tenant compte des besoins 

exprimés par les différentes directions. 

Elle assure une formation continÕÅ Û ÓÏÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎȟ ÉÎÔÅÒÎÅÓ ÑÕȭÅØÔÅÒÎÅÓȢ  

Les actions de formations effectuées durant la période 2015-2017 ont touché différents thèmes tels que la 

gestion de ressources humaines, le contrôle de gestion et ÌȭÁÕÄÉÔȟ ÌÁ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅȣ 

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÈÅÕÒÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅØÔÅÒÎÅÓ ÅÆÆÅÃÔÕïÅÓ ÃÏÕÒÁÎÔ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ 

2015-2017 se détaillent comme suit : 

 2015  2016  2017  

Nombre de participants  265 65 209 

.ÏÍÂÒÅ ÄȭÈÅÕÒÅÓ  3 493 695 3 015 

 

Effectif  

,ȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( Á ÃÏÎÎÕ ÕÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρρ ÅÔ ÃÅ, en raison de 

ÌȭÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÓÉÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Û "ïÊÁ ÅÔ Û :ÒÉÂÁȢ 
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!Õ σρȾρςȾςπρχȟ ÌȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( ÃÏÍÐÔÅ ς 040 salariés et se réparti comme suit : 

 

 2015  2016  2017  

 
Effectif  En % Effectif  En % Effectif  En % 

Cadre 155 8% 160 9% 165 8% 

Maitrise 561 31% 601 32% 646 32% 

Exécution 1 112 61% 1 119 60% 1 229 60% 

TOTAL 1 828 100%  1 880 100%  2 040 100%  

 

%Î ςπρχȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÙïÓ Á ÁÕÇÍÅÎÔï ÄÅ ψȟυϷ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ ÅÎ ÐÁÓÓÁÎÔ ÄÅ ρ 880 

salariés en 2016 à 2 040 à fin 2017. 

Au σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχȟ ÌÅ ÔÁÕØ ÄȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÓÔ resté stable par rapport aux années 

ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ τπϷȢ ,ÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÌÁ ÐÌÕÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁÖÅÃ φπϷ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ 

 

3.14. 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

Les investissements du groupe SAH sur la période 2018 -2022  : 

 

En DT 2018  2019  2020  2021  2022  Total  

SAH Tunisie               4 000 000              10 000 000                2 000 000               2 000 000               2 000 000  20 000 000  

AZUR Papier            35 000 000              37 000 000                1 000 000               1 000 000               1 000 000  75 000 000  

SAH Libye                  100 000                   100 000                   100 000                   100 000                  100 000  500 000  

SAH Algérie               1 000 000                8 670 000                1 000 000               1 000 000               1 000 000  12 670 000  

SAH Cote d'ivoire               3 982 168                2 986 626                   925 025                   435 550                  435 550  8 764 919  

SAH Sénégal                                -              13 118 928                                 -                                -                                -  13 118 928  

SAH Kenya -                                -                6 850 000                   330 000                  250 000  7 430 000  

SAH DETERGENT            63 471 388                                 -                1 000 000               1 000 000               1 000 000  66 471 388  

Total          107 553 557              71 875 554              12 875 025                5 865 550               5 785 550    203 955 235  
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3.15. Matrice SWOT 

 

Forces (Strengths)  Faiblesses (Weakness) 

- Position de leader en Tunisie, Mauritanie, Congo et Gabon ; 

- Présence dans 20 pays africains ; 

- Une large notoriété et une qualité de produits assurée ; Dépendance aux fluctuations des cours de matières premières. 

- Diversification des sites de production : Tunisie, Algérie, 

#ÏÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ ; 

- Département recherche et développement permettant de se 

positionner sur des marchés à forte valeur ajoutée et 

ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÖÅÉÌÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ; 

- Bonne gouvernance et équipe dynamique   

- Un savoir faire reconnu sur le marché tunisien ; 

 
- Un système d'assurance qualité certifié ISO 9001 ; 

 
- 5ÎÅ ÍÁÉÎ ÄͻĞÕÖÒÅ ÑÕÁÌÉÆÉïÅ ÅÔ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÅ ;  

- Un réseau de distribution performant et puissant ; 

-Gamme de produits diversifiée et complémentaires .   

Opportunités (Oppotunities)  Menaces (Threats)  

- Pénétration du marché africain dont le potentiel de 

croissance est immense ; 

- Une rentabilité dépendante des prix de matières premières 

importées ; 

- Incitations et avantages accordés pour soutenir le 

développement de ce secteur ;  
- Exposition au risque du taux de change ; 

- Un marché porteur ; - Un contexte économique national difficile. 

- Proximité Géographique de la Tunisie avec ses marchés. 
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Chapitre 4 : Patrimoine - Situation financière - Résultats  
 
4.1. 0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ 3!( Tunisie au 31/12/2017  

,Å ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ 3!( 4ÕÎÉÓÉÅ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 
ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÓȭïÌÅÖÁÎÔ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ Û ρρρ 072 611 DT et des immobilisations 
ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÓȭïÌÅÖÁÎÔ Û ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄe à 61 561 859 DT. 

4.1.1. ,Å ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÌȭïÍÅÔÔÅÕÒ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ 
,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρ7 à 61 561 859 DT contre 49 050 519 DT au 
31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

En DT  31.12.2017   31.12.2016  

Participations dans les filiales 60 776 035 48 074 246 

Prêts au personnel 539 243 455 253 

Cautionnements 246 581 521 020 

TOTAL  61 561 859  49 050 519  

 
La participation de la société SAH Tunisie  dans les filiales se détaille comme suit : 

Participation en DT  31/12/2017  31/12/2016  

SAH Algérie 5 402 606  5 402 606  

SAH Libye 3 051 647  3 051 647  

SAH Maroc 925 075  925 075  

AZUR Papier SA 44 050 000 34 550 000 

SAH Côte d'ivoire 6 146 717 2 944 928 

AZUR Détergent SARL 1 199 990 1 199 990 

TOTAL  60 776 035  48 074 246  
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4.1.2. Immobilisations incorporelles au 31/12/2017  
,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅÓ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û σπψ σπρ$4 ÃÏÎÔÒÅ ςτπ υωτ $4 ÁÕ σρ décembre 2016 et se détaillent 

comme suit : 

En DT 

Valeurs brutes  Amortissements  Valeurs comptables nettes  

31/12/2016  Acquisition  
Cession, Reclasst° 
Régul° 

31/12/2017  31/12/2016  Dotation  31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  

Immobilisations incorporelles                    
Concessions, marques, brevets 347 154   37 142  -  384 296  269 200  35 214   304 414  77 954   79 882  
Logiciels 1 046 871  195 077   7 202  1 249 150  884 231  136 500  1 020 731   162 640  228 419  

Total des immobilisations incorporelles   1 394 025  232 219   7 202  1 633 446  1 153 431  171 714  1 325 145  240 594  308 301  

 

4.1.3. Immobilisations corporelles au 31/12/2017  
,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅÓ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρ7 à 110 764 310 DT contre 97 194 065 DT au 31 décembre 2016 et se 

détaillent comme suit : 

En DT 

Valeurs brutes  Amortissements  Valeurs comptables nettes  

31/12/2016  Acquisition  
Cession, Reclasst° 
Régul° 

31/12/2017  31/12/2016  Dotation  cession 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  

Immobilisations corporelles                      
Terrain  2 698 703  - - 2 698 703  -  - - - 2 698 703   2 698 703  
Construction 19 252 117  350  -  19 252 467   4 715 217  957 470  - 5 672 687   14 536 900  13 579 780  
Installation générale, agencement  et aménagement de 
construction 

15 256 036   353 790  -  15 609 826  5 198 249  1 390 463  -  6 588 712   10 057 787   9 021 114  

Installation technique 1 734 316  114 056  -  1 848 372  989 900  203 020  - 1 192 920   744 416   655 452  
Installation générale agencement et aménagement divers 1 583 537   584 429   2 457   2 170 423  518 746  164 717  - 683 463  1 064 791  1 486 960  
Matériel industriel  76 467 047  17 661 659  5 314 726  99 443 432  32 637 092  5 687 630  <2 218 023>  36 106 699  43 829 955   63 336 733  
Matériel de transport  8 785 829   858 949   <350 637> 9 294 141   6 180 517  1 143 581  <459 996>  6 864 102   2 605 312   2 430 039  
Équipement de bureau  496 311   85 681   <981> 581 011  254 557  42 891   <1 019> 296 429   241 754   284 582  
Matériel informatique 1 586 239  313 076   60 084   1 959 399  975 264  346 790  -  1 322 054   610 975   637 345  
Matériel de laboratoire  101 826  38 693   38 675  179 194   8 553   14 167  - 22 720  93 273  156 474  
Immob corp en cours (avance et acompte)  9 295 557   3 100 548   <4 691 695>  7 704 410  - - - - 9 295 557  7 704 410  
Immob corp en cours 11 414 642   1 354 295   <3 996 219>  8 772 718  - - - - 11 414 642  8 772 718  

Total des immobilisations corporelles  148 672 160  24 465 526  <3 623 590>  169 514 096  51 478 095  9 950 729   <2 679 038>  58 749 786  97 194 065  110 764 310  
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4.1.4.  Stocks au 31/12/2017  
,ÅÓ ÓÔÏÃËÓ ÎÅÔÓ ÄÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û 96 723 221 DT contre 76 326 002 DT au  
31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
En DT 31.12.2017  31.12.2016  

Stocks de matières premières 66 815 080 48 104 089 

Stocks en transit 9 138 596 12 116 810 

Stocks de pièces de rechanges 5 134 527 4 167 312 

Stocks produits finis 18 833 502 14 272 467 

Stocks produits semi finis 312 019 516 940 

Total  100 233 724  79 177 618  

Provision matières premières <2 829 532> <2 489 001> 

Provision produits finis <345 202> <241 115> 

Provision pièces de rechange <335 769> <121 500> 

Total stock net des provisions  96 723 221  76 326 002  

 
4.2. 0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ ÌȭïÍÅÔÔÅÕÒ ÁÕ σπȾπφȾςπρψ 

4.2.1. 0ÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÌȭïÍÅÔÔÅÕÒ ÁÕ σπȾπφȾςπρψ 
,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σπ ÊÕÉÎ ςπρψ Û 70 418 128 DT contre 61 561 859 DT au                          
31 décembre 2017 et se détaillent comme suit : 

LIBELLE 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017 

Participations dans les filiales (*)  69 124 576  49 762 206 60 776 035 

Prêts au personnel  557 692  557 470 539 243 

Cautionnements  735 860  393 820 246 581 

Total  70 418 128  50 713 496  61 561 859  

 
* : La participation de la société SAH Tunisie dans les filiales se détaille comme suit : 

Coût de la participation dans  30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017 

SAH Algérie 5 402 607  5 402 606  5 402 606 

SAH Libye  3 051 647   3 051 647  3 051 647 

SAH Maroc  925 075   925 075  925 075 

AZUR Papier SA 44 050 000  34 550 000 44 050 000 

SAH #ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ  6 146 717  4 632 888 6 146 717 

AZUR Détergent SARL  8 929 990  1 199 990 1 199 990 

SAH Sénégal  618 540  - - 

Total  69 124 576  49 762 206  60 776 035  
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4.2.2. Immobilisations incorporelles au 30/06/2018  
,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅÓ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σπ ÊÕÉÎ ςπρψ Û 292 390 DT contre 308 301DT au 31 décembre 2017 et se détaillent comme 
suit : 

DÉSIGNATION 
Valeurs brutes  Amortissements  VCN 

31/12/2017  Acquisition  
Cession 
  Rec/Rég 

30/06/2018  31/12/2017  dotation  cession 30/06/2018  31/12/2017  30/06/2018  

Concessions, marques, brevets 384 296 - - 384 296 304 414 15 522 - 319 936 79 882 64 360 
Logiciels 1 249 150 80 921 - 1 330 071 1 020 731 81 310 - 1 102 041 228 419 228 030 

Total des immobs incorporelles  1 633 446  80 921 - 1 714 367  1 325 145  96 832 - 1 421 977  308 301  292  390 

 
4.2.3. Immobilisations corporelles au 30/06/2018  

,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅÓ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σπ ÊÕÉÎ ςπρψ Û 114 837 417 DT contre 110 764 310 DT au 31 décembre 2017 et se détaillent 
comme suit : 

DÉSIGNATION 
Valeurs brutes  Amortissements  VCN 

31/12/2017  Acquisition  
Cession  
Rec/Régule  

30/06/2018  31/12/2017  dotation  cession 30/06/2018  31/12/2017  30/06/2018  

Terrain 2 698 703 1 537 100 - 4 235 803 - - - - 2 698 703 4 235 803 
Construction 19 252 467 - - 19 252 467 5 672 687 476 066 - 6 148 753 13 579 780 13 103 714 
Installation générale, agencement et aménagement de 
construction 

15 609 826 36 107 12 051 15 657 984 6 588 712 695 069 - 7 283 781 9 021 114 8 374 203 

Installation technique 1 848 372 38 438 - 1 886 810 1 192 920 107 807 - 1 300 727 655 452 586 083 
Installation générale agencement et aménagement 
divers 

2 170 423 150 864 - 2 321 287 683 463 103 862 - 787 325 1 486 960 1 533 962 

Matériel industriel  99 443 432 5 784 995 - 105 228 427 36 106 699 3 273 212 - 39 379 911 63 336 733 65 848 516 
Matériel de transport 9 294 141 342 110 195 942 9 832 193 6 864 102 479 246 <298 186> 7 045 162 2 430 039 2 787 031 
Équipement de bureau 581 011 4 737 - 585 748 296 429 23 339 - 319 768 284 582 265 980 
Matériel informatique 1 959 399 40 743 145 161 2 145 303 1 322 054 211 966 - 1 534 020 637 345 611 283 
Matériel de laboratoire 179 194 15 038 - 194 232 22 720 9 064 - 31 784 156 474 162 448 
Immob corp en cours (avance et acompte) 7 704 410 210 590 <1 371 422> 6 543 578 - - - - 7 704 410 6 543 578 
Immob corp encours 8 772 718 1 294 717 717 381 10 784 816 - - - - 8 772 718 10 784 816 

Total des immobs corporelles  169 514 096  9 455 439  <300 887>  178 668 648  58 749 786  5 379 631  <298 186>  63 831 231  110 764 310  114 837 417  

Total des immobilisations  171 147 542  9 536 360  <300 887>  180 383 015  60 074 931  5 476 463  <298 186>  65 253 208  111 072 611  115 129 807  
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4.2.4.  Stocks au 30/06/2018  
,ÅÓ ÓÔÏÃËÓ ÎÅÔÓ ÄÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σπ ÊÕÉÎ ςπρψ Û 100 681 540 DT contre 96 723 221 DT au                             
31 décembre 2017 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017 

Stocks de matières premières   65 396 841  53 191 717 66 815 080 

Stocks en transit   10 171 342  15 521 488 9 138 596 

Stocks de pièces de rechanges 5 767 047  4 465 100 5 134 527 

Stocks produits finis  21 547 420  16 323 191 18 833 502 

Stocks produits semi finis   315 486  236 863 312 019 

Total   103 198 136  89 738 359  100 233 724  

Provision matières premières  <2 034 546> <3 125 505> <2 829 532> 

Provision produits finis  <88 939> <256 467> <345 202> 

Provision pièces de rechange <393 111> <216 592> <335 769> 

Total des stocks nets des provisions  100 681 540  86 139 795  96 723 221  

 
 

4.3. 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÅÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ 
postérieures au 30/06/2018  
 

Acquisition s du 30/06/2018 au 31/03/201 9 

 

Désignation (en DT)  Valeur  

Logiciels  97 460  

Concessions, marques, enseignes et brevets 6 475    

Total immobilisations incorporelles  103 935  

Matériel de laboratoire 14 734 

Installations générales, agencements constructions 29 038 

Equipements de bureaux 131 050 

Matériels informatiques 135 523 

Installations techniques 159 775 

Matériels de transport 345 113 

Installations générales, agencements divers 880 294 

Matériel industriel  3 790 614 

Total immobilisations corporelles  5 486 141  

Total  5 590 077  

 
Cessions du 30/06/2018 au 31/03/201 9 

 

Désignation (en DT)  Valeur  

Matériels de transport 192 360  



 

57 

 

4.4. Renseignements sur les états financiers individuels arrêtés au 31/12/2017  
 

 
Les ÒîÇÌÅÓ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÁÒÒðÔïÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρ7, 
ÎÅ ÓȭÁÃÃÏÍÍÏÄÅÎÔ ÐÁÓ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ 
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers individuels qui ne comportent pas toutes 
les notes obligatoires, telles que : 
- 5ÎÅ ÎÏÔÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÓ Û ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȟ ÓÕÒÖÅÎÕÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ 

ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÅÔ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ. 
 
- Une note sur les soldes intermédiaires de gestion prévus par les dispositions du paragraphe 56 

de la NC 01 norme générale. 
 
- Une note sur le tableau de passage des charges par nature aux charges par destinations telle que 

prévue par les dispositions du paragraphe 52 et l'annexe 7 de la NC 01 norme générale. 
 
- Une note complémentaire à la note « Les stocks » portant détail sur : 

¶ la méthode de comptabilisation des stocks (inventaire permanent ou intermittent) 
et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 44 de la NC 04 relative aux 
stocks ; 

¶ Les éléments servant à la détermination du coût de production. 
 
- Une note complémentaire à la note « Immobilisations corporelles »- la rubrique «Immobilisations 

corporelles encours» et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 49 de la NC 5 relative 
aux immobilisations corporelles  précisant la nature des immobilisations encours et le montant 
des dépenses engagées pour des immobilisations corporelles en cours de production. 

 
- Une note complémentaire à la note « Capitaux propres » et ce, conformément aux dispositions des 

normes NC 01 norme générale et NC 02 relative aux capitaux propres portant précision sur les 
informations suivantes : 

¶ Le nombre d'actions ou le montant du capital autorisé, émis et en circulation ; 
¶ La valeur nominale des actions ; 
¶ La détermination du résultat par action. 

- UÎÅ ÎÏÔÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÁÕ ÐÏÓÔÅ Ⱥ 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Ȼ et ce, conformément aux 
dispositions du paragraphe 23 de la NC 12 relative aux subventions publiques et notamment : 

¶ La nature et l'étendue des subventions comptabilisées dans les états financiers ; 
¶ Les conditions non remplies et toute autre éventualité relative aux subventions ; 
¶ ,Á ÎÁÔÕÒÅ ÅÔ ÌͻïÔÅÎÄÕÅ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÉÄÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÁÃÃÏÒÄïÅÓ Û ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ÅÔ 
¶ Les conditions non remplies et toute autre éventualité relative aux autres aides 

publiques. 
- Une note complémentaire à la note « Emprunts » détaillant les emprunts à long terme et à court 

terme comportant les soldes à l'ouverture, les nouveaux emprunts, les remboursements, les 
reclassements et les soldes à la clôture, ainsi que les conditions des emprunts (l'échéancier des 
ÅÍÐÒÕÎÔÓȡ ÔÁÕØȟ ÄÕÒïÅȣɊȢ 

- Une note complémentaire à la rubrique « Autres passifs non courants » portant sur le détail de 
cette rubrique. 

- Une note complémentaire à la rubrique « Autres pertes ordinaires » portant sur le détail de cette 

rubrique . 
- Un tableau des engagements hors bilan conforme aux dispositions de la NC 14 relative aux 

éventualités et événements postérieurs à la date de clôture. 
 
 
,Á ÓÏÃÉïÔï ÓȭÅÎÇÁÇÅ Û ÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅÒ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ 
ÃÅȟ ÐÏÕÒ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ses états financiers individuels arrêtés au 31/12/2018 et suivants.  
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4.4.1. Etats financiers individuels comparés au 31 Décembre  

4.4.1.1. Bilans comparés au 31 décembre  
 En DT Notes 2017  2016  2015  

Actifs          

Actifs non courants          

Actifs immobilisés          

Immobilisations incorporelles   1 633 446 1 394 025 1 321 874 

Moins: Amortissements   (1 325 145) (1 153 431) (988 555) 

  II.1  308 301  240 594  333 319  

Immobilisations corporelles   169 514 096 148 672 160 130 304 614 

Moins: Amortissements   (58 749 786) (51 478 095) (43 128 280) 

  II.2  110 764 310  97 194 065  87 176 334  

Immobilisations financières  II.3  61 561 859 49 050 519 44 699 203 

          

Total des actifs immobilisés    172 634 470  146 485 178  132 208 856  

          

Autres actifs non courants   - - 140 097 

          

Total des actifs non courants    172 634 470  146 485 178  132 348 953  

          

Actifs courants       

          

Stocks II.4  100 233 724 79 177 618 59 645 195 

Moins: provisions   (3 510 503) (2 851 616) (2 567 141) 

    96 723 221  76 326 002  57 078 054  

Clients et comptes rattachés II.5  86 718 597 65 837 384 53 310 653 

Moins: provisions   (4 319 901) (3 755 592) (3 556 191) 

    82 398 696  62 081 792  49 754 462  

Autres actifs courants II.6  20 723 189 14 689 232 11 756 105 

Moins: provisions   (616 364) (874 321) (874 321) 

    20 106 825  13 814 911  10 881 784  

Placements et autres actifs financiers II.7  4 216 4 216 3 004 216 

Liquidités et équivalents de liquidités II.8  4 225 704 14 920 063 7 331 102 

Total des actifs courants    203 458 662  167 146 984  128 049 618  

Total des actifs    376 093 132  313 632 162  260 398 571  
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 En DT Notes 2017  2016  2015  

Capitaux propres et passifs          

Capitaux propres          

Capital social   53 334 842 43 879 431 43 879 431 

Réserve légale   4 701 368 4 387 943 3 656 621 

Subvention d'investissement   1 384 707 1 793 656 2 256 163 

Prime d'émission   28 988 711 28 988 711 28 988 711 

Résultats reportés   46 237 529 45 446 104 32 092 357 

Réserve spéciale de réinvestissement   18 000 000 -  -  

Total des capitaux propres avant résultat    152 647 157  124 495 845  110 873 283  

Résultat de l'exercice   13 397 359 10 560 261 26 590 707 
Résultat affecté dans un compte de réserve spécial 
d'investissement    - 18 000 000  - 

Total des capitaux propres avant affectation  II.9  166 044 516  153 056 106  137 463 990  

Passifs         

Passifs non courants          

Emprunts II.10  37 665 746 35 829 416 38 763 467 

Autres passifs non courants   1 443 902 2 230 576 1 199 113 

Total des passifs non courants    39 109 648  38 059 992  39 962 580  

Passifs courants          

Fournisseurs et comptes rattachés II.11  58 048 816 55 345 520 46 850 651 

Autres passifs courants II.12  12 586 000 13 260 784 8 112 037 

Autres passifs financiers courants II.13  87 221 988 52 896 114 27 572 984 

Concours bancaires   13 082 164 1 013 646 436 329 

Total des passifs courants    170 938 968  122 516 064  82 972 001  

Total des passifs    210 048 616  160 576 056  122 934 581  

Total des capitaux propres et des passifs   376 093 132  313 632 162  260 398 571  
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4.4.1.2. Etats de résultat comparé s au 31 décembre  

 
 En DT Notes 2017 2016 2015 

0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ         

Revenus III.1  266 698 923 259 180 390 246 743 887 

!ÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ     1 867 341 1 495 368 1 497 199 

          

4ÏÔÁÌ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ   268 566 264  260 675 758  248 241 086  

          

#ÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ         

          

Variation de stock de produits finis et encours   4 356 114 4 121 213 (849 769) 

!ÃÈÁÔÓ ÃÏÎÓÏÍÍïÓ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ III.2  (186 475 972) (172 056 781) (165 548 335) 

Charges de personnel III.3  (23 545 470) (22 983 407) (20 726 620) 

Dotations aux amortissements et aux provisions III.4  (10 301 008) (10 540 929) (8 707 504) 

!ÕÔÒÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ III.5  (28 903 457) (24 828 713) (23 076 857) 

          

4ÏÔÁÌ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ   (244 869 793)  (226 288 617)  (218 909 085)  

          

Résultat d'exploitation    23 696 471  34 387 141  29 332 001  

          

Charges financières nettes III.6  (10 694 912) (4 223 128) (4 969 779) 

Produits des placements   III.7  - 4 179 2 591 278 

Autres gains ordinaires III.8  1 165 602 671 663 617 312 

Autres pertes ordinaires III.9  (64 687) (22 608) (16 999) 

          

Résultat des activités ordinaires avant impôt    14 102 474 30 817 247 27 553 813 

          

Impôt sur les sociétés   (705 115) (1 116 352) (963 106) 

          

Résultat des activités ordinaires après impôt    13 397 359 29 700 895 26 590 707 

          

Elément extraordinaire (Contribution Conjoncturelle)   - (1 140 634)   

          

2ïÓÕÌÔÁÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ   13 397 359 10 560 261 26 590 707 

          

Résultat affecté dans un compte de réserves spéciales 
ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

  
- 18 000 000  - 

          

2ïÓÕÌÔÁÔ ÎÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ   13 397 359 28 560 261 26 590 707 
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4.4.1.3. Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre  

 
 En DT Notes  2017 2016 2015 

Flux de trésorerie liés à l'exploitation          

Résultat net   13 397 359  28 560 261  26 590 707  

Ajustements pour :          

Amortissements et provisions   10 301 008 10 540 929 8 707 504 

Plus ou moins-value de cession    -725 839 -207 504 -78 844 

Quote part des subventions inscrite en résultat   -408 949 -462 507 -495 204 

Variation des :          

Stocks   -21 056 106 -19 532 423 -3 970 993 

Créances clients   -20 881 213 -12 526 731 -9 886 062 

Autres actifs    -6 033 957 -2 933 127 -3 792 413 

Fournisseurs et autres dettes     268 853 8 095 808 1 291 780 

Autres passifs (hors dividendes)   -674 784 5 124 559 1 600 138 

Placements    - 3 000 000 19 

&ÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÁÆÆÅÃÔïÓ Û ɉÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅɊ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ IV.1 -25 813 628 19 659 265 19 966 632 

          

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement          

%ÎÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÃÅÓÓÉÏÎ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ    1 663 189 228 366 90 000 

$ïÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ   -22 263 302 -18 432 300 -17 813 649 

$ïÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ    -12 511 340 -4 351 316 -3 587 911 

Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement  IV.2 -33 111 453 -22 555 250 -21 311 560 

          

Flux de trésorerie liés aux activités de financement          

          

Dividendes et autres distributions   0 -12 481 450 -7 534 147 

%ÎÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ Ⱦ $ïÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ #-4   4 530 235 -283 725 4 279 218 

Encaissement / Décaissement de crédits de gestion   31 631 969 22 672 804 2 508 695 

Encaissement/ Subvention d'investissement    0 0 316 825 

Flux de trésorerie provenant des activités de financement  IV.3 36 162 204 9 907 629 -429 409 

          

Variation de trésorerie    -22 762 877 7 011 644 -1 774 337 

          

Trésorerie au début de l'exercice   13 906 417 6 894 773 8 669 110  

Trésorerie à la clôture de l'exercice    -8 856 460 13 906 417 6 894 773 
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4.4.1.4. Notes aux états financiers individuels arrêtés au 31/12/2017  

I   Principes, Règles et Méthodes Comptables 

Les états financiers arrêtés au 31 décembre 2017 ont été élaborés conformément aux normes 

comptables tunisiennes telles que définies par : 

Á La loi n°96-112 du 30 décembre 1996 relative au système comptable des entreprises ; 

Á Le décret n°96-2459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel de la 

comptabilité. 

%Î ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Á ÃÈÏÉÓÉ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÅÔ ÌȭïÔÁÔ 

de flux de trésorerie selon le modèle autorisé. 

I-1 Présentation de la société 

La société « 3!( 3!Ȼȟ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÁÎÏÎÙÍÅ ÃÒïïÅ ÌÅ χ ÆïÖÒÉÅÒ ρωωτ 

ÅÔ ÄÏÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ Á ÄïÂÕÔï ÌÅ ςυ ÏÃÔÏÂÒÅ ρωωυȢ %ÌÌÅ Á ÐÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔï ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ 

commercialisation des articles hygiéniques. Le nom commercial des produits fabriqués et 

commercialisés par la société « SAH SA » est « Lilas ». 

La société est spécialisée dans la production et la commercialisation des quatre familles de produits 

suivantes : 

- Les couches pour bébés ; 

- ,ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÈÙÇÉîÎÅ ÆïÍÉÎÉÎÅ ; 

- Les couches pour adulte ; 

- ,ÅÓ ÐÁÐÉÅÒÓ ÅÔ ÔÉÓÓÕÓ ÄȭÈÙÇÉîÎÅÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄïÒÉÖïÓȢ 

I-2 Principes de base 

Les états financiers ont été préparés en accord avec les normes comptables tunisiennes. Les états 

financiers sont préparés selon la convention du coût historique. 

I-3  Immobilisations  

4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÅÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏĮÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ 

production. Toutes les immobilisations sont valorisées au coût historique diminué de 

ÌȭÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔȢ   

,ÅÓ ÔÁÕØ ÄȭÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÒÁÔÉÑÕïÓ ÁÕØ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ 

suivants : 

 

-   Brevets et marques 20%  

-    Logiciels 33% 

-    Constructions 5% 

-    Installations techniques, matériels et outillage 10% 

-   Matériel de transport 20% 

-    Mobilier et matériel de bureau 10% 

-    Agencement, aménagement et installation 10% 

-   Machines de production                 6.66% 
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I-4 Les emprunts  

Les emprunts figurent au passif du bilan pour la partie débloquée sous la rubrique « passifs non 

courants ». La partie à échoir dans un délai inférieur à une année est reclassée parmi les passifs 

courants. 

I-5 Les stocks  

,ÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÐÒÉÓÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅÓ ÅÔ ïÖÁÌÕïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 
- Les matières premières, matières consommables et pièces de rechange sont valorisées au coût 

d'acquisition selon la méthode du coût moyen pondéré. Le coût d'acquisition comprend le prix 
d'achat, les droits de douane à l'importation et les taxes non récupérables par la société ainsi que 
les frais de transport, d'assurance liée au transport, de réception et d'autres coûts directement 
liés à l'acquisition des éléments achetés ; 

- Les produits finis sont valorisés à la valeur inférieure entre le coût de production et la valeur de 
réalisation nette. 
 

I-6 Les placements 

Placements à court terme 

,ÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÑÕÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ÌȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ 
ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎ ÁÎ ÅÔ ÑÕÉȟ ÄÅ ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ ÎÁÔÕÒÅÓȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÌÉÑÕÉÄïÓ Û ÂÒîÖÅ ïÃÈïÁÎÃÅȢ #ÅÓ 
placements sont présentés parmi les actifs courants au niveau de la rubrique « placements ».  

! ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅȟ ÌÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅȟ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅ ÍÁÒÃÈï 
pour les titres côtés et à la juste valeur pour les autres placements à court terme. Les titres côtés qui 
sont très liquides sont comptabilisés à leur valeur de marché et les plus-values et moins-values 
dégagées sont portées en résultat. Pour les titres qui ne sont pas très liquides et les autres placements 
à court terme, les moins-ÖÁÌÕÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÃÏĮÔ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ provisions et les plus-values ne 
sont pas constatées. 

Placements à long terme 

,ÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÄïÔÅÎÕÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ 
durablement notamment pour exercer sur la société émettrice un contrôle exclusif, ou une influence 
notable, ou un contrôle conjoint ou pour obtenir des revenus ou des gains en capital sur une longue 
échéance ou pour protéger ou promouvoir des relations commerciales. Ces placements sont 
présentés parmi les actifs immobilisés au niveau de la rubrique « immobilisations financières ».  

! ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÏÃïÄï Û ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ Û ÌÅÕÒ ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÓÁÇÅȢ 
Les moins-ÖÁÌÕÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÃÏĮÔ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȢ ,ÅÓ ÐÌÕÓ-values par rapport au coût 
ne sont pas ÃÏÎÓÔÁÔïÅÓȢ ,Á ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÓÁÇÅ ÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅ 
ÍÁÒÃÈïȟ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ïÍÅÔÔÒÉÃÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ 
ÃÏÎÊÏÎÃÔÕÒÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÌȭÕÔÉÌÉÔï ÐÒÏÃÕÒïÅ Û ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȢ      

Les participations détenues par la société dans les différentes sociétés du Groupe sont considérées 
comme des placements à long terme. Elles sont comptabilisées et présentées à leurs coûts. 

I-7 La comptabilisation des revenus  

Les revenus sont comptabilisés au prix de vente net des remises et réductions commerciales 
consenties par la société et les taxes collectées pour le compte de l'État. 
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II  Notes sur le Bilan 

II -1 Immobilisations incorporelles (En DT)  

Les immobilisations incorporelles netteÓ ÄÅÓ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û 

308.301 DT contre 240.594 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 

LIBELLE  31.12.2017  31.12.2016 

Conception, marques et brevets 384 296 347 154 

Logiciels 1 249 150 1 046 871 

TOTAL 1 633 446  1 394 025  

Amortissements <1 325 145>  <1 153 431> 

Immobilisations incorporelles nettes  308 301  240 594  

 
II - 2 Immobilisations corporelles (En DT)  

 
,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅÓ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û 
110.764.310 DT contre 97.194.065 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE  31.12.2017  31.12.2016 

Terrains 2 698 703 2 698 703 

Constructions 19 252 467 19 252 117 

Agencement des constructions  15 609 826 15 256 036 

Installations techniques  1 848 372 1 734 316 

Matériel industriel  99 443 432 76 467 047 

Matériel de transport  9 294 141 8 785 829 

Agencement, aménagement et installations divers  2 170 423 1 583 537 

Équipements de bureaux  581 011 496 311 

Matériel informatique  1 959 399 1 586 239 

Matériel de laboratoire 179 194 101 826 

Immobilisations corporelles en cours  8 772 718 11 414 642 

Immobilisations corporelles avances et acomptes  7 704 410 9 295 557 

TOTAL 169 514 096  148 672 160  

Amortissements <58 749 786>  <51 478 095> 

Immobilisations corporelles nettes  110 764 310  97 194 065  
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Tableau des immobilisations et des amortissements  
arrêté au 31 décembre 2017  

 

DÉSIGNATION 

Valeurs brutes  Amortissements  Valeurs comptables nettes  

31/12/2016  Acquisition  
Cession  
Reclasst° 
Régul° 

31/12/2017  31/12/2016  Dotation  cession 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  

Immobilisations incorporelles                      

Concessions, marques, brevets 347 154   37 142  -  384 296  269 200  35 214  -  304 414  77 954   79 882  

Logiciels 1 046 871  195 077   7 202  1 249 150  884 231  136 500  - 1 020 731   162 640  228 419  

Total des immobilisations incorporelles   1 394 025  232 219   7 202  1 633 446  1 153 431  171 714  - 1 325 145  240 594  308 301  

Immobilisations corporelles                      

Terrain  2 698 703  - - 2 698 703  -  - - - 2 698 703   2 698 703  

Construction 19 252 117  350  -  19 252 467   4 715 217  957 470  - 5 672 687   14 536 900  13 579 780  

Installation générale, agencement  et 
aménagement de construction 

15 256 036   353 790  -  15 609 826  5 198 249  1 390 463  -  6 588 712   10 057 787   9 021 114  

Installation technique 1 734 316  114 056  -  1 848 372  989 900  203 020  - 1 192 920   744 416   655 452  

Installation générale agencement et 
aménagement divers 

1 583 537   584 429   2 457   2 170 423  518 746  164 717  - 683 463  1 064 791  1 486 960  

Matériel industriel  76 467 047  17 661 659  5 314 726  99 443 432  32 637 092  5 687 630  <2 218 023>  36 106 699  43 829 955   63 336 733  

Matériel de transport  8 785 829   858 949   <350 637> 9 294 141   6 180 517  1 143 581  <459 996>  6 864 102   2 605 312   2 430 039  

Équipement de bureau  496 311   85 681   <981> 581 011  254 557  42 891   <1 019> 296 429   241 754   284 582  

Matériel informatique 1 586 239  313 076   60 084   1 959 399  975 264  346 790  -  1 322 054   610 975   637 345  

Matériel de laboratoire  101 826  38 693   38 675  179 194   8 553   14 167  - 22 720  93 273  156 474  

Immob corp en cours (avance et acompte)  9 295 557   3 100 548   <4 691 695>  7 704 410  - - - - 9 295 557  7 704 410  

Immob corp en cours 11 414 642   1 354 295   <3 996 219>  8 772 718  - - - - 11 414 642  8 772 718  

Total des immobilisations corporelles  148 672 160  24 465 526  <3 623 590>  169 514 096  51 478 095  9 950 729   <2 679 038>  58 749 786  97 194 065  110 764 310  

Total des immobilisations  150 066 185  24 697 745   <3 616 388>   171 147 542  52 631 526  10 122 443   <2 679 038>  60 074 931   97 434 659   111 072 611  
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II -3  Immobilisations financières (En DT)  
Les immobilisations financières ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û φρȢυφρȢψυω $4 ÃÏÎÔÒÅ                    
49.050.519 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE  31.12.2017   31.12.2016  

Participations dans les filiales 60 776 035 48 074 246 

Prêts au personnel 539 243 455 253 

Cautionnements 246 581 521 020 

TOTAL  61 561 859  49 050 519  

 
Les participations dans les filiales sont détaillées comme suit :  

 

Participation dans  Coût 
Pourcentage 
de détention 

SAH Algérie 5 402 606  70% 

SAH Libye 3 051 647  60% 

SAH Maroc 925 075  100% 

AZUR Papier SA 44 050 000 99,99% 

SAH Côte d'ivoire 6 146 717 100% 

AZUR Détergent SARL 1 199 990 100% 

TOTAL  60 776 035   

 
II -4 Stocks (En DT) 
,ÅÓ ÓÔÏÃËÓ ÎÅÔÓ ÄÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ωφȢχςσȢςςρ $4 ÃÏÎÔÒÅ                     
76.326.002 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE 31.12.2017  31.12.2016  

Stocks de matières premières 66 815 080 48 104 089 

Stocks en transit 9 138 596 12 116 810 

Stocks de pièces de rechanges 5 134 527 4 167 312 

Stocks produits finis 18 833 502 14 272 467 

Stocks produits semi finis 312 019 516 940 

Total  100 233 724  79 177 618  

Provision matières premières <2 829 532> <2 489 001> 

Provision produits finis <345 202> <241 115> 

Provision pièces de rechange <335 769> <121 500> 

Total stock net des provisions  96 723 221  76 326 002  
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II -5  Clients et comptes rattachés (En DT) 
,Å ÓÏÌÄÅ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ψςȢσωψȢφωφ $4 
contre 62.081.792 DT au 31 décembre 2016 et se détaille comme suit : 

 
LIBELLE  31.12.2017   31.12.2016  

Clients locaux 45 385 922 34 542 116 

Clients étrangers 33 821 716 22 130 173 

Clients effets à recevoir 2 480 690 5 386 211 

Clients douteux ou litigieux  4 319 901 3 755 592 

%ÆÆÅÔÓ Û ÌȭÅÎÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ  710 368 23 292 

Total créances brutes  86 718 597  65 837 384  

Provision pour dépréciation des comptes clients  <4 319 901> <3 755 592> 

Total créances nettes  82 398 696  62 081 792 

 
II -6   Autres actifs courants (En DT) 
,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÎÅÔÓ ÄÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ςπȢρπφȢψςυ $4 ÃÏÎÔÒÅ 
13.814.911 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE  31.12.2017   31.12.2016  

Fournisseurs avances et acomptes  89 162 89 162 

Fournisseurs ristournes à obtenir 837 764 511 342 

Créances fiscales 7 426 602 9 161 307 

Produits à recevoir (Dividendes SAH Libye) 3 238 920 2 879 399 

Sociétés du Groupe (SAH Algérie) 236 827 236 827 

Sociétés du Groupe (AZUR Papier SA) - 325 726 

Sociétés du Groupe (AZUR Détergent SARL)             7 740 298 800 000 

Charges constatées d'avance 1 052 028 574 927 

Débiteurs divers 101 588 110 542 

TOTAL  20 723 189 14 689 232 

Provision pour dépréciation autres actifs <616 364> <874 321> 

Total autres actifs nets des provisions  20 106 825 13 814 911 

 
I-7  Placements (En DT) 
,ÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔȟ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρφȟ Û τȢςρφ $4Ȣ                                 
Ils représentent des placements obligataires BNA et UIB.  
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II -8 Liquidités et équivalents de liquidités (En DT)  
Les liqÕÉÄÉÔïÓ ÅÔ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÄÅ ÌÉÑÕÉÄÉÔïÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û τȢςςυȢχπτ $4 ÃÏÎÔÒÅ 
14.920.063 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

Banques 4 139 084 14 855 560 

Caisses 86 620 64 503 

 TOTAL  4 225 704 14 920 063  

 
II -9 Capitaux propres (En DT) 
,ÅÓ ÃÁÐÉÔÁÕØ ÐÒÏÐÒÅÓ ÁÐÒîÓ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ρφφȢπττȢυρφ $4 
contre 153.056.106 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 
 

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

Capital social 53 334 842 43 879 431 

Réserves légales 4 701 368 4 387 943 

3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 1 384 707 1 793 656 

Prime d'émission 28 988 711 28 988 711 

Résultats reportés 46 237 529 45 446 104 

Réserve spéciale de réinvestissement 18 000 000 - 

Total des capitaux propres avant résultat  152 647 157  124 495 845  

Résultat de l'exercice 13 397 359 10 560 261 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÁÆÆÅÃÔï ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÍÐÔÅ ÓÐïÃÉÁÌ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ - 18 000 000 

TOTAL 166 044 516  153 056  106 
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Tableau de variation des capitaux propres  

 

  Capital social  
Réserves 
légales 

Prime 
d'émission  

Réserve de 
réinvest (*)  

Subvention 
d'invest  

Résultats 
reportés  

Résultat 
d'exercice  

Total  

Situation nette au 
31/12/2016  

43 879 431  4 387 943  28 988 711 - 1 793 656  45 446 104  28 560 261  153 056 106  

Affectation du résultat 2016  - 313 425 - 18 000 000 - 10 246 836 <28 560 261> - 

Situation nette après 
affectation du résultat 2016  

43 879 431  4 701 368 28 988 711 18 000 000  1 793 656  55 692 940 - 153 056 106  

Augmentation de capital du 
16/01/2017  

3 134 245 - - - - <3 134 245> - - 

Augmentation du capital 
25/05/2017  

2 765 510 - - - - < 2765 510> - - 

Augmentation du capital 
23/11/2017  

3 555 656 - - - - < 3 555 656> - - 

Quote-part des subventions 
d'investissements 

- - - - <408 949> - - <408 949> 

Total des capitaux propres 
avant résultat  

53 334 842  4 701 368  28 988 711 18 000 000  1 384 707  46 237 529   152 647 157  

Résultat net 2017 - - - - - - 13 397 359 13 397 359  

Total des capitaux propres 
avant affectation  

53 334 842  4 701 368  28 988 711  18 000 000  1 384 707  46 237 529  13 397 359  166 044 516  

 
ɉɕɊ ,ÅÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÒïÉÎÖÅÓÔÉÓȟ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄȭÉÎÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟ ÓÏÎÔ ÉÎÓÃÒÉÔÓ ÄÁÎÓ Õn « ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÒïÓÅÒÖÅ ÓÐïÃÉÁÌÅ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Ȼ 
%Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ υύ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ÎЌφτυχ-ωψ ÄÕ χτ ÄïÃÅÍÂÒÅ φτυχ ÐÏÒÔÁÎÔ ÌÏÉ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ φτυψȟ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÁÂÌÅÓ ÅÎ ÆÒÁÎÃÈÉÓÅ ÄÅ ÒÅÔÅÎÕÅÓ Óȭïlèvent à 
10.409.978 DT. 
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II -10  Emprunts (En DT) 
,ÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û σχȢφφυȢχτφ $4 ÃÏÎÔÒÅ συȢψςωȢτρφ $4 ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ 
2016. Les emprunts ont été contractés auprès des banques suivantes : 

 
LIBELLE  31.12.2017 31.12.2016 

Emprunts BIAT 1 689 412 3 090 102 

Emprunts BNA 5 718 187 2 915 000 

Emprunts UIB 12 246 000 14 166 667 

Emprunt Attijari Bank 12 543 814 8 749 314 

Emprunt UBCI  5 468 333 6 908 333 

TOTAL  37 665 746  35 829 416 

 
II -11 Fournisseurs et comptes rattachés (En DT)   
,ÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒÓ ÅÔ ÃÏÍÐÔÅÓ ÒÁÔÔÁÃÈïÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û υψȢπτψȢψρφ $4 ÃÏÎÔÒÅ 
55.345.520 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

Fournisseurs ordinaires  47 076 192 45 027 877 

Fournisseurs effets à payer 10 972 624 10 317 643 

TOTAL 58 048 816  55 345 520  

 
II -12 Autres passifs courants (En DT) 
,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÓÓÉÆÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ρςȢυψφȢπππ $4 ÃÏÎÔÒÅ ρσȢςφπȢχψτ $4 
au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit :  

 
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

Ristournes à accorder 2 873 311 1 956 806 

Salaires à payer et autres dettes au personnel  3 599 045 4 768 915 

Sociétés du Groupe (Azur papier SA) 1 685 537 - 

Diverses dettes d'impôts à payer  1 270 315 1 932 247 

Dettes envers les actionnaires et les administrateurs 59 929 39 929 

Organismes sociaux 830 756 742 955 

Charges à payer 1 921 855 3 538 679 

Autres créditeurs 345 252 281 253 

TOTAL  12 586 000 13 260 784  

 
 
 
II -13 Autres passifs financiers courants (En DT)  
,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÓÓÉÆÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ décembre 2017 à 87.221.988 DT contre 
52.896.114 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

OÃÈïÁÎÃÅÓ Û ÍÏÉÎÓ ÄȭÕÎ ÁÎ  12 587 648 10 086 622 

Crédit de financement de stock 64 250 000 35 000 000 

Crédit de financement en devise 9 740 544 7 358 575 

Intérêts courus 643 796 450 917 

TOTAL 87 221 988  52 896 114  
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III  .ÏÔÅÓ ÓÕÒ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ 
III -1  ,ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ɉ%Î $4Ɋ 
,ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ςφψȢυφφȢςφτ $4 ÃÏÎÔÒÅ                    
260.675.758 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit :  

 
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

Chiffre d'affaires local 205 433 195 185 984 234 

Chiffre d'affaires export 65 137 776 75 977 558 

RRR accordés <3 872 048> <2 781 402> 

!ÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 1 867 341 1 495 368 

TOTAL  268 566 264  260 675 758  

 
III -φ !ÃÈÁÔÓ ÃÏÎÓÏÍÍïÓ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÅÔ ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ ɉ%Î $4Ɋ 
Les achats ÃÏÎÓÏÍÍïÓ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÅÔ ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û 
186.475.972 DT contre 172.056.781 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

Achats de matières premières : fournisseurs locaux 31 730 829 37 020 830 

Achats de matières premières : fournisseurs étrangers 149 105 830 124 023 738 

!ÃÈÁÔÓ ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ ȡ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ 9 453 920 10 808 313 

!ÃÈÁÔÓ ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ ȡ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓ 16 363 127 12 740 693 

Variation de stocks de matières premières <18 710 991> <11 789 232> 

RRR sur achats <1 466 743> <747 561> 

TOTAL  186 475 972  172 056  781 

 
 
III -3  Charges de personnel (En DT) 
,ÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ςσȢυτυȢτχπ $4 ÃÏÎÔÒÅ ςςȢωψσȢτπχ $4 ÁÕ 
31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

Salaires et appointements 21 141 924 21 075 002 

Charges de congés à payer 89 737 <74 572> 

Charges patronales 2 110 877 1 794 509 

Charges fiscales 202 932 188 468 

TOTAL  23 545 470  22 983 407  
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III -4 Dotations aux amortissements et aux provisions (En DT)  
 

,ÅÓ ÄÏÔÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÁÕØ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ρπȢσπρȢππψ $4 
contre 10.540.929 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 
 

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

Dotations aux amortissements  10 122 443 8 885 493 

Reprise/Dotations aux prov. pour risques et charges <786 674> 1 031 463 

Dotations aux prov. pour dép. de stocks 658 887 284 475 

Dotations aux prov. pour dép. client douteux 564 309 199 401 

Reprise sur prov. pour dép. autres actifs courants <257 957> - 

Dotation aux résorptions des charges à répartir - 140 097 

TOTAL  10 301 008  10 540 929  

 
III -5  ,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ɉ%Î $4Ɋ 
 

,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ςψȢωπσȢτυχ $4 ÃÏÎÔÒÅ               
24.828.713 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 
 

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

Frais de publicité 10 621 819  9 054 567 

Électricité 3 744 682 3 568 052 

Pièces de rechange 3 519 529 2 123 659 

Transport sur ventes 2 894 415 2 812 926 

Entretien et réparation 2 092 231 1 593 511 

Carburant et lubrifiant 1 617 885 1 393 489 

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 603 414 1 050 844 

Primes d'assurances 757 282 744 906 

État, impôts et taxes 854 800 736 576 

Location 662 815 265 486 

Frais de déplacements et missions 632 000 517 604 

Services bancaires et assimilés 266 687 372 968 

Frais postaux et de communication 79 048 258 160 

Autres charges d'exploitation 556 850 335 965 

TOTAL  28 903 457  24 828 713  

 
III -6 Charges financières nettes (En DT) 
,ÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ρπȢφωτȢωρς $4 ÃÏÎÔÒÅ τȢςςσȢρςψ $4 
au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 
 

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

Intérêts 6 053 565 4 112 793 

Pertes de change 10 628 570 5 026 047 

Gains de change <6 220 233> <4 794 716> 

Intérêts sur prêts AZUR Papier SA 11 263 <34 676> 

Intérêts sur prêts AZUR Détergent SARL <406 773> <9 119> 

Autres charges et produits financiers 628 520 <77 201> 

TOTAL  10 694 912  4 223 128  

 



 

73 

 

III -7 Produits des placements (En DT) 
Les produits des placements sont nuls au 31 décembre 2017 contre 4.179 DT au 31 décembre 2016, 
ils correspondent aux intérêts sur les placements.  

 
III -8 Autres gains ordinaires (En DT)  
,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÇÁÉÎÓ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ρȢρφυȢφπς DT contre 671.663 DT au               
31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE  31.12.2017 31.12.2016 

Quote-ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÅÎ ÒïÓÕÌÔÁÔ 408 949 462 507 

0ÒÏÄÕÉÔÓ ÓÕÒ ÃÅÓÓÉÏÎ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 725 839 207 504 

Autres 30 814 1 652 

TOTAL  1 165 602  671 663  

 
)6 .ÏÔÅÓ ÓÕÒ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ  

La trésorerie est passée de 13.906.417 DT au 31 décembre 2016 à <8.856.460> DT au                                            

31 décembre 2017 enregistrant ainsi une variation négative de 22.762.877 DT affectée aux flux 

ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ЃςυȢψρσȢφςψЄ$4 ÅÔ ÁÕØ ÆÌÕØ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ  ЃσσȢρρρȢτυσЄ $4 ÃÏÍÐÅÎÓïÅ 

par des flux de financement positifs de 36.162.204 DT. 

 
IV-1 Flux de trésorerie liéÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 
,ȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Á ÇïÎïÒï ÕÎ ÆÌÕØ ÎïÇÁÔÉÆ ÄÅ ςυȢψρσȢφςψ $4 ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÒïÓÕÌÔÁÔ 

bénéficiaire avant amortissements et provisions de 23.698.367 DT, compensé par une augmentation 

du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) de 48.377.207 DT.  

,ȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ "ÅÓÏÉÎ ÅÎ &ÏÎÄÓ ÄÅ 2ÏÕÌÅÍÅÎÔ ɉ"&2Ɋ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅØÐÌÉÑÕïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ 

augmentation des stocks de 21.056.106 DT, une augmentation des créances clients de 20.881.213 DT 

ainsi que des autres actifs courants de 6.033.957 DT.  

 
IV-2 &ÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÌÉïÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 
,ÅÓ ÆÌÕØ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ Û ÕÎ ÄïÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ σσȢρρρȢτυσ $4 ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ 

ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÌÕØ ÎÅÔÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÅÔ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÄÅ ςπȢφππȢρρσ $4 ÅÔ ÄÅ ÆÌÕØ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÄÅ 

12.511.340 DT suite à la participation dans les augmentations du capital des filiales « SAH Côte 

ÄȭÉÖÏÉÒÅ » et « AZUR Papier SA».  

 

IV-3 Flux de trésorerie  liés aux activités de financement  
Les flux de financement correspondent à un encaissement net de 36.162.204 DT provenant des 

ÅÎÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎȢ 
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V Note sur les parties liées 
V-1 Identification des parties liées  
Les parties liées objet de la présente note sont : 

 

Partie liée      Relation  

SAH Algérie     Filiale à l'étranger 

SAHD Algérie  Filiale à l'étranger ɂImportateur exclusif des 
produits "Lilas" en Algérie 

SAHD Maroc  Filiale à l'étranger ɂImportateur exclusif des 
produits "Lilas" au Maroc 

SAH Libye     Filiale à l'étranger 

3!( #ĖÔÅ ÄȭÉÖÏÉÒÅ  &ÉÌÉÁÌÅ Û ÌȭïÔÒÁÎÇÅÒ 

AZUR Papier SA    Filiale en Tunisie 

AZUR Détergent SARL  Filiale en Tunisie, non entrée en exploitation 

MEZNI Jalila     Actionnaire-PDG 

JAIEZ Mounir     Actionnaire-administrateur- DGA 

Société Tacharoukiet EL MAWADA,  Sociétés appartenant au partenaire Libyen,  
Société Tacharoukiet El OFOK et   actionnaire de SAH Libye 
Société Gharb El.MOUTAWASSET 
 
V- 2 Transactions avec les parties liées 

a- Transactions avec les partenaires libyens  

Á !Õ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχȟ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒes réalisé avec les partenaires libyens Tacharoukiet El 

/&/+ ÅÔ 'ÈÁÒÂ %, -/54!7!33%4 ÓȭïÌîÖÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Û τπȢρφσ Ë$4 ÅÔ τφψ Ë$4Ƞ 

Á Les soldes clients des partenaires libyens Tacharoukiet El OFOK, Tacharoukiet EL MAWADA et 

'ÈÁÒÂ %, -/54!7!33%4 ÓȭïÌîÖÅÎÔ Òespectivement à 16.706 kDT, 688 kDT et 252 kDT. 

b- SAH Algérie  

Á !ÕÃÕÎÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÎͻÁ ïÔï ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρχ ÅÎÔÒÅ 3!( 3! ÅÔ 3!( !ÌÇïÒÉÅ ; 

Á Parmi les autres actifs courants figure un actif envers la société SAH Algérie de 236 kDT qui 

remonte à l'exercice 2008 et qui est totalement provisionné. 

c- SAHD Algérie « SAHD » 

Á Au 31 décembre 2017, le chiffre d'affaires réalisé avec SAHD s'élève à 3.452 kDT ; 

Á Au 31 décembre 2017, la créance détenue sur SAHD Algérie s'élève à 3.015 kDT. 

d- SAH Maroc  

Á Au 31 décembre 2017, le chiffre d'affaires réalisé avec SAH Maroc s'élève à 554 kDT; 

Á Au 31 décembre 2017, la créance détenue sur SAH Maroc s'élève à 7.580 kDT. 

e- SAH Libye  

Á !ÕÃÕÎÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÎͻÁ ïÔï ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρχ ÅÎÔÒÅ 3!( 3! ÅÔ 3!( Libye; 

 

Á !Õ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχȟ ÁÕÃÕÎÅ ÃÒïÁÎÃÅ ÎȭÅÓÔ ÄïÔÅÎÕÅ ÓÕÒ 3!( ,ÉÂÙÅȢ  
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f- Société AZUR Papier SA 

Á Une avance de 5.500 kDT a été accordée par la société SAH SA à la société AZUR Papier SA pour 

ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÐÁÒ 3!( 3! ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓ Û "ïÊÁȢ ,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 

la société AZUR papier SA a autorisé la cession à la société SAH SA du terrain de Béja et des 

bâtiments pour une valeur de 4.600 kDT HT en date du 17 mars 2011. A la date du 31 décembre 

2017, le transfert dÅ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÎȭÁ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ïÔï ÅÆÆÅÃÔÕïȢ 

Á ,Å ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÒïÁÌÉÓï ÁÖÅÃ !:52 0ÁÐÉÅÒ 3! ÓȭïÌîÖÅ Û ρρσ Ë$4Ƞ 

Á ,Å ÓÏÌÄÅ ÃÌÉÅÎÔ !:52 0ÁÐÉÅÒ 3! ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ςρφ Ë$4Ƞ 

Á Les achats de matières premières de SAH SA auprès de AZUR Papier SA totalisant en 2017 un 

montant de 32.987 kDT HT ; 

Á Le solde fournisseur AZUR Papier SA au 31 décembre 2017 est de 14.707 kDT ; 

Á La société a obtenu en août 2017 auprès d'AZUR Papier SA un prêt en compte courant associé de                  

1.674 kDT, rémunéré au taux ÄÅ ψϷȢ ,ÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔïÓ ÅÎ ςπρχ ÓȭïÌîÖÅÎÔ Û υς Ë$4Ȣ  

Á ,ÅÓ ÐÒðÔÓ ÁÃÃÏÒÄïÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï !:52 0ÁÐÉÅÒ 3! ÏÎÔ ÇïÎïÒï ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÁÕ ÔÁÕØ ÄÅ ψϷ 

de 42 KDT. En aout 2017. Ces prêts ont été totalement remboursés. 

g- Société AZUR Détergent SARL 

La société a accordé en novembre 2016 une avance de 800 kDT à la société AZUR Détergent SARL. 

!Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Á ÁÃÃÏÒÄï ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÐÒðÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ φȢυππ Ë$4Ȣ #ÅÓ ÐÒðÔÓ 

ÏÎÔ ÇïÎïÒï ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÁÕ ÔÁÕØ ÄÅ ψϷ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ Äe 440 kDT. Au 31 décembre 2017, 

ÌÅ ÓÏÌÄÅ ÄÕ ÃÏÍÐÔÅ ÃÏÕÒÁÎÔ !:52 $ïÔÅÒÇÅÎÔ 3!2, ÓȭïÌîÖÅ Û χȢχτπ Ë$4 

h- Mezni Jalila & Mounir Jaiez  

La charge de loyer relative au dépôt de stockage à la Charguia propriété de Mme MEZNI Jalila et 

Mr Mounir JAIEZ, ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÅ 3!( 3!ȟ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχȟ ÓͻïÌîÖÅ 

à 103 kDT; 

i - *ÅÔÏÎÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÅÔ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÃÏÍÉÔï ÄȭÁÕÄÉÔ 

,ȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÄÕ ςυ ÍÁÉ ςπρχ Á ÄïÃÉÄï ÌȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ :  

Á Des jetons de présence au profit des administrateurs pour 15 kDT.  

Á ,Á ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÍÉÔï ÄȭÁÕÄÉÔ ÐÏÕÒ υ Ë$4Ȣ 

j - Rémunération des dirigeants  

,ÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÎÖÅÒÓ ÌÅÓ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÖÉÓïÓ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςππ 
(nouveau) II § 5 du code des sociétés commerciales se détaillent comme suit : 

- La rémunération et avantages accordés au Président Directeur Général, comme fixés par le 

ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ρπ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςππω ÅÔ ÔÅÌÓ ÑÕȭÉÌÓ ÒÅÓÓÏÒÔÅÎÔ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ financiers se 

présentent comme suit : 

Á 5ÎÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÂÒÕÔÅ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχ ÄÅ τωρȢρτπ $4 ÐÁÙÁÂÌÅ ÓÕÒ                   

13 mensualités. 
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Á ,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ σπ ÁÖÒÉÌ ςπρχȟ Á ÆÉØï ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÖÁÒÉÁÂÌÅ 
brute ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχ Û ωψυȢτπρ $4 ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ Û τϷ ÄÕ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÎÅÔ ÃÏÎÓÏÌÉÄï 

du Groupe SAH. Le montant provisionné dans les comptes de la société au titre de cette 

ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ïÌÅÖï ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχ Û ρȢπππȢπππ $4Ȣ 

Á $ȭÁÕÔÒÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅs en nature sont accordés au Président Directeur Général et liés à sa 

fonction (téléphone, voiture et charges connexes). 

Á La rémunération annuelle brute accordée au Directeur Général Adjoint, comme fixée par 

ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ρπ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςππω ÓȭïÌîÖÅ Û υςȢυππ $4Ȣ #ÅÔÔÅ 

ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÕÇÍÅÎÔïÅ ÄÅ υϷ ÁÎÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρπȢ ,Å ÍÏÎÔÁÎÔ 

ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ïÌÅÖï ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχ Û φυȢωψψ $4Ȣ 

VII    Note sur les éventualités et les évènements postérieurs à la date de clôture  
 

,Á ÓÏÃÉïÔï Á ÒÅëÕ ÌÅ ςφ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρψȟ ÕÎ ÁÖÉÓ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÆÉÓÃÁÌ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρφ ÅÔ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ 

les différents impôts et taxes auxquels la société est soumise. LÁ ÓÏÃÉïÔï ÎȭÁ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÒÅëÕ ÌÁ 

notification des résultats de ce contrôle. 
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VIII      Note sur les engagements hors bilan  

 
Date Organisme En DT Garantie donnée  

1995 B.N.A 175 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 

1995 U.I.B 175 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab 
(non inscrit sur titre foncier).  
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

1996 U.I.B 20 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab 
(non inscrit sur titre foncier).  
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

1996 B.N.A 20 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

1996 B.N.A 30 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

1997 B.N.A 60 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

1997 B.N.A 135 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

1997 U.I.B 50 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab 
(non inscrit sur titre foncier). 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

1999 U.I.B 478 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
fixe ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab 
(non inscrit sur titre foncier).  
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

1999 B.N.A 720 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

1999 B.N.A 795 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

1999 U.I.B 970 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab 
(non inscrit sur titre foncier).  
- Nantissement en rang utile sÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

2000 B.N.A 400 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier  n°11827 à Mjez El Bab. 

2000 B.N.A 500 000 - Hypothèque en 1er rang sur la propriété objet du lot n°135 du plan 
de lotissement de la Charguia I (siège social). 

2001 B.N.A 885 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 
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2001 B.N.A 1 250 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

2004 B.N.A 650 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

2004 U.I.B 3 185 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
fixe ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab 
(non inscrit sur titre foncier).  
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

2005 B.N.A 2 725 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ÐÏÕÒ ς 550 000 DT ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

2005 U.I.B 8 550 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab 
(non inscrit sur titre foncier).  
- NantissemÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

2005 B.N.A 3 150 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, 
clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant 
ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ  
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab ; 
- Hypothèque en rang utile sur la propriété objet du lot n°135 du plan 
de lotissement de la charguia I (siège social) ; 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÒÁÎÇ ÓÕÒ ÃÈÁÉÎÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂïÂï ÄȭÕÎÅ 
valeur de 1 970 000 EURO. 

2006 B.T.E. 2 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque de  rang utile sur le titre foncier n°11827 et 11828 à 
Mjez El Bab. 
- Hypothèque en 1er  rang sur lot n°46 du titre foncier 2062 Béja (site 
4) ;  
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û 
acquérir dans le cadre de ce crédit. 

2006 B.T.L. 3 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û 
acquérir dans le cadre de ce crédit. 

2008 U.I.B 2 500 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Nantissement en rang utile sur le matériel et ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û 
acquérir dans le cadre de ce crédit ; 
- Hypothèque en rang utile sur lot n°25 du titre foncier 2062 Béja (site 
5) ; 
- Hypothèque en  rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

2008 B.T.L. 4 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 
- Nantissement en rang ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û 
acquérir dans le cadre de ce crédit (mentionné sur état). 

2007 B.T.E. 1 500 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque de  rang utile sur le titre foncier n°11827 et 11828 à 
Mjez El Bab. 
- Hypothèque en 1er  rang sur lot n°46 du titre foncier 2062 Béja (site 
4)  
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉllage acquis et à 
acquérir dans le cadre de ce crédit. 
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2009 B.N.A 3 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û 
acquérir dans le cadre de ce crédit. 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab 

2010 B.T.E. 1 800 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque de  rang utile sur le titre foncier n°11827 et 11828 à 
Mjez El Bab. 
- Hypothèque en 1er rang sur lot n°46 du titre foncier 2062 Béja (site 
4)  
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û 
acquérir dans le cadre de ce crédit. 

2010 B.N.A 6 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û 
acquérir dans le cadre de ce crédit. 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab 

2011 B.I.A.T 6 500 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en rang utile sur les titres fonciers n°11827 et n°11828 
à Mjez El Bab 

2011 ATTIJARI BANK 4 500 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en rang utile sur les titres fonciers N°11827 et N°11828  
à Mjez El Bab 

2012 BNA 3 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en rang util0e du titre financier n°11827 à Mjez EL-Bab 

2012 AZUR 5 930 000 - #ÁÕÔÉÏÎ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÁÖÅÃ !:52 ÁÕ ÐÒÏÆÉÔ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ 
"ÁÎÑÕÅÓȟ ÄȭÕÎ ÁÖÁÌ ÁÃÈÁÔÓ ÍÁÔÉîÒÅÓȢ 

2013 BNA 2 700 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en rang utile du titre financier N°11827 à Mjez EL-Bab. 
- %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÈÙÐÏÔÈîÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÏÔÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ N°59-60-61-62-63-
φτ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ïÔÁÂÌÉ ÐÁÒ Ìȭ!&) ÏÂÊÅÔ ÄÕ 4& .Јρψψπρȟ ÚÏÎÅ 
industrielle de « BEJA NORD Ȼȟ ÄȭÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ σφτψπ Íό ÒÅÖÅÎÁÎÔ 
actuellement à AZUR . 

2013 ATTIJARI 10 500 000 - Nantissement sur matériel de 1er rang et en pari passu  avec la BIAT. 
- Nantissement sur fonds de commerce rn rang disponible et en pari 
passu avec la BIAT.  
- Hypothèque immobilière de 1er rang et en pari passu avec la BIAT 
portant sur :    
  *totalité des lots n°55-56-57-58-59-60 et 61 du lotissement zone 
industrielle Zriba, à distraire du TF N°21422/7248  Zaghouan 
  *totalité du lot n°25 Bis du lotissement zone industrielle Zriba à 
distraire du TF N°21422/7248 Zaghouan 
- %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÈÙÐÏÔÈîÑÕÅ ÉÍÍÏÂÉÌÉîÒÅ ÄÅ ρÅÒ ÒÁÎÇȟ ÓÕÒ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï 

des lots n°59-60-61-62-63-64 de la zone industrielle Béja Nord TF 
N°18801. 
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2013 BIAT 7 000 000 - Hypothèque en rang utile et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et 
Ìȭ")!4 
totalité  des propriétés sises à Mjez  El-Bab, objets des TF n°11827  
Béja. 
- Hypothèque en 1er rang et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et 
BIAT 
  *totalité du lot n°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4 à 
distraire Du TF N°21422/7248 Zaghouan 
  *totalité des lots 55-56-57-58-59-60-61 du lotissement zone 
industrielle Zriba à distraire du TF n°21422/7248 Zaghouan 
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce et en pari-passu 
avec ATTIJARI-BANK et BIAT 
- Nantissement du 1er rang et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et 
BIAT, le matériel installé dans le local installé à la zone industrielle de 
Zriba 4 
- Nantissement en rang utile et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et 
Ìȭ")!4 ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÉÎÓÔÁÌÌï ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÏcal sis à Mjez El-Bab et Béja. 

2013 UIB 10 000 000 - Hypothèque en rang utile et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et 
Ìȭ5)" 
  *totalité  des propriétés sises à Mjez  El-Bab, objets des TF N°11827 
et 11828 Béja     . 
- Hypothèque en 1er rang et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et 
Ìȭ5)" 
   *totalité du lot N°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4 à 
distraire du TF N°21422/7248 Zaghouan 
   *totalité des lots 55-56-57-58-59-60-61 du lotissement zone 
industrielle Zriba à distraire du TF N°21422/7248 Zaghouan. 
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce et en pari-passu 

avec ATTIJARI-"!.+ ÅÔ Ìȭ5)" 
- Nantissement du 1er rang et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et 
ÌȬ5)"ȟ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÉÎÓÔÁÌÌï ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÏÃÁÌ ÉÎÓÔÁÌÌï Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ 
de Zriba 4 

- Nantissement en rang utile et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et 
Ìȭ5)" ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÉÎÓÔÁÌÌï ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÏÃÁÌ ÓÉÓ Û -ÊÅÚ %Ì-Bab et Béja. 

2013 B.T.L. 1 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û 
acquérir dans le cadre de ce crédit (mentionné sur etat). 

2014 U.B.C.I. 4 100 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur les titres fonciers N°11827 et N°11828 
à  Mjez El Bab. 

2014 U.I.B 5 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣɊȢ 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier N°11827 à Mjez El-bab. 
- Hypothèque en rang utile : 
  *Totalité des lots 55-56-57-58-59-60-61 du lotissement zone 
industrielle Zriba à distraire du TF N°21422/7248 Zaghouan 
  *Totalité du lot N°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4 à 
distraire du TF N°21422/7248 Zaghouan 

2015 ATTIJARI BANK 6 100 000 - Nantissement en rang disponible sur fonds de commerce (enseigne, 
nom commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du 
ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque immobilière en rang disponible sur les titres 
fonciers N°11827 et N°11828  à Mjez El Bab 

2015 UBCI 2 300 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȣɊ  

2015 UBCI 5 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȣɊ 

2015 UBCI 5 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur les titres fonciers N°11827 et N°11828 
à  Mjez El Bab. 
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2015 B.T.L. 1 100 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û 
acquérir dans le cadre de ce crédit (mentionné sur état). 

2015 ATTIJARI BANK 3 600 000 - Nantissement en rang disponible sur fonds de commerce (enseigne, 
nom commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du 
ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣɊ 
- Nantissement sur matériel en 1er rang portant ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ 
nouveau matériel à Zriba. 
- Nantissement sur matériel en rang disponible portant sur tout le 
matériel et équipement existant à Zriba. 
- 5ÎÅ ÈÙÐÏÔÈîÑÕÅ ÅÎ ÒÁÎÇ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÄÅ 
terrains composés des parcelles 55/56/57/58/59/60 et 61 de 45254 
m² titre financier N°21422/7248 Zaghouan et parcelle N°25BIS de  
14998 m² titre foncier N°21422/7248 Zaghouan. 

2015 UIB (Avenant) 4 000 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (Enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n° 11827 à Mjez El Bab 
(non inscrit sur titre foncier).  
- Nantissement en rang utile sur le matériel et outillage ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

2016 BH 4 000.000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (Enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n° 11827 Béja. 

 
2017 
 

 
UIB 

 7 200 000  
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ 
 
- Nantissement en 1er rang utile sur le matériel à acquérir 
 
. Hypothèque sur titre foncier N°11827 Béja sis à mjez Bab. 
 
- Hypothèque sur les lots N°56-57-58-59-60 et 61 sis à la zone 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ :ÒÉÂÁ τ ÔÉÔÒÅ ÆÏÎÃÉÅÒ .ЈςρτςςȾχςτψ :ÁÇÈÏÕÁÎ ÄȭÕÎÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ τυςυτ Íόȟ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ìȭ!&)Ȣ 

 
- - Hypothèque sur lot NЈςυ ÂÉÓ ÓÉÓ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ :ÒÉÂÁ ÄȭÕÎÅ 

ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÄÅρτωωψ Íό ÔÉÔÒÅ ÆÏÎÃÉÅÒ .ЈςρτςςȾχτψ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ìȭ!&)Ȣ  
 
2017 
 

 
BNA 

6 700   
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ 
 
- Nantissement en 1er rang utile sur le matériel à acquérir 
 
. Hypothèque en rang utile, sur titre foncier N°11827 Béja sis à Mjez 
Bab 

 
2017 
 

 
UIB 

7 200 000  
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom 
commercial, clientèle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel 
ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ 
 
- Nantissement en 1er rang utile sur le matériel à acquérir 
 
. Hypothèque sur titre foncier N°11827 Béja sis à mjez Bab. 
 
- Hypothèque sur les lots N°56-57-58-59-60 et 61 sis à la zone 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ :ÒÉÂÁ τ ÔÉÔÒÅ ÆÏÎÃÉÅÒ .ЈςρτςςȾχςτψ :ÁÇÈÏÕÁÎ ÄȭÕÎÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ τυςυτ Íόȟ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ìȭ!&)Ȣ 

 
- - (ÙÐÏÔÈîÑÕÅ ÓÕÒ ÌÏÔ .Јςυ ÂÉÓ ÓÉÓ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ :ÒÉÂÁ ÄȭÕÎÅ 

superficie de14998 m² titre foncier .ЈςρτςςȾχτψ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ìȭ!&)Ȣ  

 
 
 
 
 



 

- 82 - 

 

Autres engagements hors bilan 

 
- En mars 2017, la société SAH SA a accordé une lettre de confort à la Société Gérerale Algérie afin 

ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ρ ρυχÍ$:$ ɉςυÍ$4Ɋ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÅ ÐÁÒ 3!( Algérie. 

 

- En mai 2017, la société SAH SA a accordé une lettre de confort à la banque NATIXIS Algérie afin 

ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ρωπÍ$:$ ɉτÍ$4Ɋ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÅ ÐÁÒ 3!( !ÌÇïÒÉÅȢ 

 

- En mai 2017, la société SAH SA a accordé une lettre de confort à la banque BNP Paribas Algérie 

ÁÆÉÎ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ σρυÍ$:$ ɉχÍ$4Ɋ ÓÏÌÌÉÃÉÔïÅ ÐÁÒ 3!( 

Algérie. 

 

- ,ÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÅÓÃÏÍÐÔïÓ ÅÔ ÎÏÎ ïÃÈÕÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ωȢπυπȢσυσ $4Ȣ 

 
 
4.4.1.5. Notes complémentaires aux états financiers individuels arrêtés au 31/12/2017  
 

ü Note complémentaire sur la situation de la société après le contrôle fiscal  : 
 

,ȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÉÓÃÁÌÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÑÕï Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÌÅ πψȾπψȾςπρψ ÕÎÅ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÕ 
ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÆÉÓÃÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρφȢ #ÅÔÔÅ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Á ÁÒÒðÔï ÌÅ ÃÒïÄÉÔ ÄȭÉÍÐĖÔ Û ς 280 259 DT et a 
engendré les paiements détaillés comme suit :  
 

DESIGNATION PRINCIPAL PENALITE 

- TVA et pénalité sur déclaration mensuelle  2 152 511 

- TFP et pénalité sur déclaration mensuelle 7 516 2 266 

- FOPROLOS et pénalité sur déclaration mensuelle 6 563 601 

- RS et pénalité sur déclaration mensuelle 0 6 584 

- Contribution conjoncturelle exceptionnelle   46 303 8 682 

TOTAL 62 535  18 650  

 
ü Note complémentaire sur les évènements postérieurs à ÌȭÁÒÒðÔ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ 

financiers  : 
,ȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÉÓÃÁÌÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÑÕï Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÌÅ πψȾπψȾςπρψ ÕÎÅ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÕ 
ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÆÉÓÃÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρφȢ #ÅÔÔÅ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Á ÁÒÒðÔï ÌÅ ÃÒïÄÉÔ ÄȭÉÍÐĖÔ Û ς 280 259 DT et a 
engendré les paiements détaillés comme suit :  

 
DESIGNATION PRINCIPAL PENALITE 

- TVA et pénalité sur déclaration mensuelle  2 152 511 

- TFP et pénalité sur déclaration mensuelle 7 516 2 266 

- FOPROLOS et pénalité sur déclaration mensuelle 6 563 601 

- RS et pénalité sur déclaration mensuelle 0 6 584 

- Contribution conjoncturelle exceptionnelle   46 303 8 682 

TOTAL 62 535  18 650  
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ü Note complémentaire sur les Soldes Intermédiaires de Gestion comparé au 31/12/2017  

 
 En DT                 

Produits  2 017 2 016 Charges 2 017 2 016 Soldes 2 017 2 016 

Revenus  266 698 923 259 180 390 
Coût des matières 
premières 

186 475 972 172 056 781       

Autres produits 
d'exploitation 

1 867 341 1 495 368          

Production stockée 4 356 114 4 121 213 Déstockage de production  0 0       

Production  272 922 378  264 796 971  Achats consommés 186 475 972  172 056 781  
Marge sur coût 
matières  

86 446 406  92 740 190  

                  

Marge sur coût matière 86 446 406 92 740 190 
Autres charges 
d'exploitation  

28 048 657 24 092 137       

Total  86 446 406  92 740 190  Total  28 048 657  24 092 137  Valeur ajoutée brute  58 397 749  68 648 053  
Valeur ajoutée brute 58 397 749 68 648 053 Impôts et taxes 854 800 736 576       
      Charges de personnel 23 545 470 22 983 407       

Total  58 397 749  68 648 053  Total  24 400 270  23 719 983  
Excédent brut 
d'exploitation  

33 997 479  44 928 070  

Excèdent brut d'exploitation 33 997 479 44 928 070 Autres pertes ordianaires 64 687 22 608       
Autres produits ordinaires 1 165 602 671 663 Charges financières 10 694 912 4 223 128       

Produits de placement 0 4 179 
Dotations aux amts et 
provis 

10 301 008 10 540 929       

Total  35 163 081  45 603 912  Total  21 060 607  14 786 665  
Résultat des act ord 
avant impôt  

14 102 474  30 817 247  

Résultat positifs des act ord 
avant impôt 

14 102 474 30 817 247 
Résultat négatifs des act 
ord avant impôt 

          

Gains extraordianaires     Pertes extraordinaires 0  1 140 634       
Effet positif des 
modifications comptables 

    
Effet négatif des 
modifications comptables 

          

      
Impôt sur le résultat 
ordinaire 

705 115 1 116 352       

Total  14 102 474  30 817 247  Total  705 115  2 256 986  
Résultat net de 
l'exercice  

13 397 359  28 560 261  
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ü Note complémentaire à la note I -5 « les stocks » 
,ÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÐÒÉÓÅÓ ÅÎ comptes et évaluées comme suit : 
 

- Les matières premières, matières consommables et pièces de rechange sont valorisées au 
coût d'acquisition selon la méthode du coût moyen pondéré. Le coût d'acquisition comprend 
le prix d'achat, les droits de douane à l'importation et les taxes non récupérables par la 
société ainsi que les frais de transport, d'assurance liée au transport, de réception et d'autres 
coûts directement liés à l'acquisition des éléments achetés ; 
 

- Les produits finis sont valorisés à la valeur inférieure entre le coût de production et la valeur 
de réalisation nette ; 

 
- ,ÅÓ ÓÔÏÃËÓ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÓ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄȭÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÐÒïÖÕÅ ÐÁÒ ÌÁ .# 

04 relative aux stocks. 
 

- Le coût de production des stocks comprend le coût ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍïÅÓ 
dans la production et une juste part des coûts directs et indirects de production pouvant être 
ÒÁÉÓÏÎÎÁÂÌÅÍÅÎÔ ÒÁÔÔÁÃÈïÓ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅÓȟ ïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȟ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȣɊ. 

 
ü Note complémentaire à la note II -2 « Immobilisations corporelles  » 

 
,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅÓ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û 
110.764.310 DT contre 97.194.065 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
LIBELLE  31.12.2017  31.12.2016 

Terrains 2 698 703 2 698 703 
Constructions 19 252 467 19 252 117 

Agencement des constructions  15 609 826 15 256 036 

Installations techniques  1 848 372 1 734 316 

Matériel industriel  99 443 432 76 467 047 

Matériel de transport  9 294 141 8 785 829 
Agencement, aménagement et installations divers  2 170 423 1 583 537 

Équipements de bureaux  581 011 496 311 

Matériel informatique  1 959 399 1 586 239 

Matériel de laboratoire 179 194 101 826 
Immobilisations corporelles en cours  8 772 718 11 414 642 

Immobilisations corporelles avances et acomptes  7 704 410 9 295 557 

TOTAL 169 514 096  148 672 160  

Amortissements <58 749 786>  <51 478 095> 

Immobilisations corporelles nettes  110 764 310  97 194 065  

 
 
Les immobilisations corporelles en cours sont détaillées au 31 décembre 2017 ainsi : 

 
 

LIBELLE 31/12/2017  31/12/2016  

IMMO INCORPORELLES EN CO 10 801             7 202  

CONSTRUCT.EN COURS 2 123 237      1 126 009  

MAT TRANSP.EN COURS 621 035                    -   

MACHINE INDUSTR.EN COURS 1 088 438      8 712 205  

MAT.INDUSTR. EN COURS 150 000           87 401  

INSTLL.GENER.AG.&.AM.EN 4 618 018      1 374 709  

IGAAD EN COURS 5 544             8 001  

EQUIP.BUR.EN COURS 0           39 032  

MATR INFORM EN COURS 155 645           60 084  

Total  8 772 718  11 414 642  
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ü Note complémentaire à la note II -10 « Emprunts  » : 
,ÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û 37.665.746 DT contre 35.829.416 DT au 31 décembre 2016. Les emprunts ont été contractés auprès des banques 
suivantes : 

 
LIBELLE  31.12.2017 31.12.2016 

Emprunts BIAT 1 689 412 3 090 102 
Emprunts BNA 5 718 187 2 915 000 

Emprunts UIB 12 246 000 14 166 667 

Emprunt Attijari Bank 12 543 814 8 749 314 

Emprunt UBCI  5 468 333 6 908 333 

TOTAL  37 665 746  35 829 416 

 
Le tableau relatif aux emprunts au 31 décembre 2017 se présente ainsi : 

 
Ann. 

souscription  
 CMT  BQ Période  

TAUX 
INTERET 

ECHEANCE R.A.N NV EMPRUNT2017 
COUR TERME 31-

12-2017  
LONG TERME  
31-12-2017  

REMBOURSEMENT 
2017  

 SOLDE 
CLOTURE  

        2 013           4 000 000    BIAT          7    6,24% 30.06.2020        1 777 602                    838 190            939 412                       281 250                 939 412    

        2 013           3 000 000    BIAT          7    6,25% 30.06.2020        1 312 500                    562 500            750 000                       388 263                 750 000    

        2 010           2 000 000    BNA          7    5,62% 31.10.2017           400 000                            -                      -                         400 000                         -      

        2 011           2 000 000    BNA          7    5,56% 31.03.2018           100 000                    100 000                    -                         400 000                         -      

        2 012           2 000 000    BNA          7    4,23% 31.12.2018           400 000                    400 000                         400 000                         -      

        2 012           3 000 000    BNA          7    5,68% 30.11.2019        1 200 000                    600 000            600 000                       600 000                 600 000    

        2 013           2 700 000    BNA          7    5,83% 31.03.2020        1 215 000                    540 000            675 000                       540 000                 675 000    

        2 017      BNA          7    6,48% 31.12.2024                   -                4 443 187                          -           4 443 187                               -                4 443 187    

        2 013           6 000 000    UIB          7    6,25% 21.12.2020        3 000 000                 1 000 000         2 000 000                    1 000 000              2 000 000    

        2 014           4 000 000    UIB          7    6,28% 15.02.2021        2 333 333                    666 667         1 666 667                       666 667              1 666 667    

        2 014           5 000 000    UIB          7    6,43% 18.12.2021        3 333 333                    833 333         2 500 000                       833 333              2 500 000    

        2 016           5 500 000    UIB          7    5,48% 16.10.2023        5 500 000                    916 667         4 583 333                               -                4 583 333    

        2 017      UIB          7    5,66% 02.06.2024                   -                1 700 000                  204 000         1 496 000                1 496 000    

        2 015           1 700 000    UBCI          7    6,05% 17.07.2022        1 558 333                    340 000         1 218 333                       141 667              1 218 333    

        2 015           5 000 000    UBCI          7    6,03% 17.08.2022        4 750 000                 1 010 000         3 750 000                       250 000              3 750 000    

        2 016              600 000    UBCI          7    5,50% 01.02.2023           600 000                    100 000            500 000                               -                   500 000    

        2 013           5 500 000    ATT          7    6,20% 30.05.2020        2 844 735                 1 084 987         1 759 748                       923 705              1 759 748    

        2 013           5 000 000    ATT          7    6,22% 30.09.2020        2 824 035                    971 205         1 852 830                       912 297              1 852 830    

        2 015           3 600 000    ATT          7    5,55% 21.12.2022        3 080 544                    549 308         2 531 236                       519 456              2 531 236    

        2 017      ATT          7    5,66% 02.05.2024                   -                5 400 000                        -           5 400 000                               -                5 400 000    

        2 017      ATT          7    5,55% 02.05.2024                   -                1 000 000                          -           1 000 000                               -                1 000 000    

       60 600 000           36 229 416            12 543 187             10 716 857       37 665 746                    8 256 637            37 665 746    
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ü Note complémentaire sur les autres passifs non courants  : 
 

,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÓÓÉÆÓ ÎÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ Û ρ ττσ 902 DT contre 2 230 576 DT au             
31-12-2016 et se détaillent comme suit : 

 

 

ü Note complémentaire sur les autres pertes ordinaires  : 

 
,ÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ Û φτ 687 DT au 31/12/2017 contre 22 608 DT au 31/12/2016 
détaillées comme suit : 

 
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

PERTE SUR CESSION    29 194       20 000    

PERTES ORDINAIRES DIVERSES    35 493          2 608    

TOTAL    64 687       22 608    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016 

PROVISION POUR RISQUE ET CHARGE    1 263 626       2 036 446    

INDIMNITE DEPART A LA RETRAITE        180 276           194 130    

TOTAL    1 443 902       2 230 576    
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4.4.1.6. Notes explicatives  aux états financiers individuels arrêtés au 31/12/2017  
ü Note explicative sur la baisse du taux de marge : 

 
La marge brute de la société SAH est passée de 53% au 31/12/2016 à 45% au 31/12/2017. 
#ÅÔÔÅ ÂÁÉÓÓÅ ÅÓÔ ÅØÐÌÉÑÕïÅ ÐÁÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÃÕÍÕÌï ÄÅ ce qui suit : 
- Une augmentation significative des prix des principales matières premières notamment la ouate 

de cellulose, la cellulose et le super absorbant 

- 5ÎÅ ÄïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÍÏÎÎÁÉÅ ÌÏÃÁÌÅ ÖÅÒÓÕÓ ÌȭÅÕÒÏ ÅÔ ÌÅ ÄÏÌÌÁÒ ɉςρϷ ÖÅÒÓÕÓ ÅÕÒÏ ÅÔ 

6% versus dollar) 

ü Note explicative sur  l ȬÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÂÁÎÃÁÉÒÅÓ : 
 

,ÅÓ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÂÁÎÃÁÉÒÅÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ ÓȭïÌîÖÅÎÔ Û ρσ 082 164 DT contre 1 013 646 DT au 
31/12/2016. Cette augmentation est principalement expliquée par des crédits à court terme (crédit 
ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÔÏÃË ȣɊ ÃÏÎÓÔÁÔïÓ ÅÎ ÄïÂÉÔ ÄÅ ÃÏÍÐÔÅ ÅÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ÌÅÕÒÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔÓȢ 
 

ü Note explicative de la rubrique «  Elément extraordinaire  » figurant au ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ 
de résultat  : 

 
!ÕÃÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÎȭÁ ïÔï ÃÏÎÓÔÁÔï ÁÕ σρȾρςȾςπρχȢ ,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÃÏÎÓÔÁÔï ÁÕ σρȾρςȾςπρφ 
est relatif à la contribution conjoncturelle décidée par la loi des finances 2017 et ayant grevé le 
résultat de 2016.   
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4.4.1.7. Rapports général et spécial des commissaires aux comptes sur les états financiers 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ ÁÒÒðÔïÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ 

 

a- Rapport général  
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b- Rapport spécial  
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4.4.2. Soldes intermédiaires de gestion  comparés au 31/12/2017  
                      En DT 

Produits  2 017 2 016 2 015 Charges 2 017 2 016 2 015 Soldes 2 017 2 016 2 015 

Revenus  266 698 923 259 180 390 246 743 887 
Coût des matières 
premières 

186 475 972 172 056 781 165 548 335         

Autres produits 
d'exploitation 

1 867 341 1 495 368 1 497 199             

Production stockée 4 356 114 4 121 213 0 Déstockage de production  0 0 849 769         

Production  272 922 378  264 796 971  248 241 086  Achats consommés 186 475 972  172 056 781  166 398 104  
Marge sur coût 
matières  

86 446 406  92 740 190  81 842 982  

                        

Marge sur coût matière 86 446 406 92 740 190 81 842 982 
Autres charges 
d'exploitation  

28 048 657 24 092 137 22 387 284         

Total  86 446 406  92 740 190  81 842 982  Total  28 048 657  24 092 137  22 387 284  Valeur ajoutée brute  58 397 749  68 648 053  59 455 698  
Valeur ajoutée brute 58 397 749 68 648 053 59 455 698 Impôts et taxes 854 800 736 576 689 573         
        Charges de personnel 23 545 470 22 983 407 20 726 620         

Total  58 397 749  68 648 053  59 455 698  Total  24 400 270  23 719 983  21 416 193  
Excédent brut 
d'exploitation  

33 997 479  44 928 070  38 039 505  

Excèdent brut 
d'exploitation 

33 997 479 44 928 070 38 039 505 Autres pertes ordianaires 64 687 22 608 16 999         

Autres produits ordinaires 1 165 602 671 663 617 312 Charges financières 10 694 912 4 223 128 4 969 779         

Produits de placement 0 4 179 2 591 278 
Dotations aux amts et 
provis 

10 301 008 10 540 929 8 707 504         

Total  35 163 081  45 603 912  41 248 095  Total  21 060 607  14 786 665  13 694 282  
Résultat des act ord 
avant impôt  

14 102 474  30 817 247 27 553 813  

Résultat positifs des act ord 
avant impôt 

14 102 474 30 817 247 27 553 813 
Résultat négatifs des act 
ord avant impôt 

              

Gains extraordianaires       Pertes extraordinaires 0  1 140 634 0          
Effet positif des 
modifications comptables 

      
Effet négatif des 
modifications comptables 

              

        
Impôt sur le résultat 
ordinaire 

705 115 1 116 352 963 106         

Total  14 102 474  30 817 247  27 553 813  Total  705 115  2 256 986  963 106  
Résultat net de 
l'exercice  

13 397 359  28 560 261  26 590 707  
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4.4.3. Tableau de mouvements des capitaux propres au 31/12/2017  
        

En DT Capital social  
Réserves 
légales 

Prime 
d'émission  

Réserve de 
réinvest  

Subvention 
d'invest  

Résultats 
reportés  

Résultat 
d'exercice  

Total  

Solde au 31/12/2015  avant affectation  43 879 431  3 656 621  28 988 711  - 2 256 163  32 092 357  26 590 707  137 463 990  

Affectation du résultat 2015 (AGO du 30/05/2016) - 731 322 - - - 25 859 385 (26 590 707) - 

Dividendes - - - -   (12 505 638) - (12 505 638) 

Quote-part des subventions d'investissements - - - - (462 507) - - (462 507) 

Résultat net 2016 - - - - - - 10 560 261 10 560 261 

Résultat 2016 affecté dans un compte de réserve spéciale 
ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

- - -  - - 18 000 000 18 000 000 

Solde au 31/12/2016  avant affectation  43 879 431  4 387 943  28 988 711  - 1 793 656  45 446 104  28 560 261  153 056 106  

Affectation du résultat 2016 (AGO du 25/05/2017)   313 425 - 18 000 000 - 10 246 836 -28 560 261 - 

Augmentation de capital du 16/01/2017 3 134 245 - - - - -3 134 245 - - 

Augmentation du capital 25/05/2017 2 765 510 - - - - -2 765 510 - - 

Augmentation du capital 23/11/2017  3 555 656 - - - - -3 555 656 - - 

Quote-part des subventions d'investissements - - - - (408 949) - - (408 949) 

Résultat net 2017 - - - - - - 13 397 359 13 397 359 

Solde au 31/12/2017 avant affectation  53 334 842  4 701 368  28 988 711  18 000 000 1 384 707  46 237 529  13 397 359  166 044 516  

Affectation du résultat 2017 (AGO du 20/06/2018) - 632 474 - - - 12 764 885 (13 397 359) - 

Solde au 31/12/2017 après affectation du résultat 
2017  53 334 842  5 333 842  28 988 711  18 000 000  1 384 707  59 002 414  

- 
166 044 516 
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4.4.4. Engagements financiers au 31/12/2017  

 

Type d'engagements  Valeur totale  Tiers  Dirigeants  
Entreprise 
liées 

Associées Provisions  

a) Garantie personnelle             

   - Cautionnement             

CAUTION BANCAIRE 2 069 751 BIAT         
CAUTION FISCALE 448 481 BIAT         
CAUTION FISCALE 2 934 524 ATTIJARI         

             
CAUTION SOLIDAIRE 5 930 000     

AZUR 
PAPIER     

              
   - Aval             
  - Autres garanties             

LETTRE DE CREDIT 124 515 UBCI         
LETTRE DE CREDIT 2 829 888 UIB         

              
              

b) Garanties réelles             
  -  Hypothèques + Nantissements 4 000 000 BH         
  32 895 000 BNA         
  42 128 000 UIB         
  5 300 000 BTE         
  9 100 000 BTL         
  13 500 000 BIAT         
  31 100 000 ATTIJARI         

 16 400 000 UBCI         

             
c) Effets escomptés et non échus 274 718 BNA         
  5 107 551 UIB         
  859 007 BH         
  1 187 906 BIAT         
  808 528 UBCI         
  812 642 ATTIJARI         
d) Créances à l'exportation mobilisées             

e) Abandon de créances             

Total  177 810 511             
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Engagements reçus 
      

Type d'engagements  Valeur totale  Tiers  Dirigeants  
Entreprise 
liées 

Associées Provisions  

a) Garantie personnelle             

   - Cautionnement             

   - Aval             

  - Autres garanties             

b) Garanties réelles             

  -  Hypothèques             

   - Nantissements             

c) Effets escomptés et non échus             

d) Créances à l'exportation mobilisées             

e) Abandon de créances             

Total  -            

              

              

Engagements réciproques  
      

Type d'engagements  Valeur totale  Tiers  Dirigeants  
Entreprise 
liées 

Associées Provisions  

Emprunt obtenu non encore encaissé             

Crédit consenti non encore versé             

Opération de portage             

Crédit  7 814 463 

    

DE SAH 
TUNISIE A 
AZUR 
DETERGENT     

Crédit documentaire             

Commande d'immobilisation -5 500 000     

DE SAH 
TUNISIE A 
AZUR 
PAPIER 

    

Commande de longue durée             

Contrat avec le personnel             

Total  2 314 463             

              

 
      

Dettes garanties par des sûretés  
      

Poste concerné 
Montant 
garanti  

Valeur 
comptable 
des biens 
donnés en 
garantie  

Provision  

   
Emprunt obligataire       

   
Emprunt d'investissement       

   
Emprunt courant de gestion       

   
Autres       

   
Total  -      
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4.4.5.  Tableau de détermination du résultat fiscal  
 

   En DT 

Désignations  2015  2016  2017  

Résultat Net  27 553 812  30 817 247  14 102 474  

Réintégrations  2 867 581  1 645 395  2 226 065  

Cadeaux et frais de réception excédentaires 359 081 246 583 315 011 

Taxes sur les voyages 2 400 3 000 3 780 

Transactions, amendes, confiscations et pénalités de toutes 
natures 29250 

22 520 732 846 

Provisions constituées 1234120 1 487 340 178 566 

Perte de changes non réalisées  1 242 730 -114 048 995 861 

Déduction  3 397 633  1 648 926  2 433 067  

Gains de changes non réalisés  876244 1 648 794 2 432 931 

SICAV 128 132 136 

Revenus de placements non encaissés 2 521 260 - - 

Résultat comptable ajusté  27 023 760  30 813 716  13 895 472  

Provision PF 4 300 146 130 104 087 

Provisions créances douteuses 552 641 241 569 598 941 

Total provisions < 50% résultat comptable ajusté  556 941 387 699 703 028 

Résultat comptable après déduction des provisions  26 466 819 30 426 018 13 192 444 

Réinvestissement au sein de la société  - 18 000 000 - 

Produits imposables à 100% 219 406 - 492 964 

Base des abattements des avantages fiscaux 26 247 412 12 426 018 12 699 480 

Total déduction développement régional 20 711 919 9 805 411 10 432 520 

Bénéfice après développement régional  5 535 494 2 620 607 2 266 960 

Déduction export 1 878 743 763 812 549 826 

Résultat après export et développement régional 100%  3 656 750 1 856 795 1 717 134 

Is droit commun 963 106 540 580 497 002 

Minimum d'impôt 20% 731 350 767 384 705 115 

Minimum d'impôt CA 475 135 - 550 030 

IS  963 106 1 116 352 705 115 

Résultat net de l'exercice  26 590 707 29 700 895  13 397 359 

Eléments extraordinaires  - -1 140 634 - 

Résultat net après éléments extraordinaires  26 590 707 28 560 261 13 397 359 
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4.4.6.  Affectations des résultats de trois derniers exercices  

En DT 2017  2016  2015  

Résultat de l'exercice  13 397 359 28 560 261 26 590 707 

Résultats reportés 46 237 529 45 446 104 32 092 357 

Premier reliquat  59 634 888  74 006 365  58 683 064  

Réserves légales 632 474 313 425 731 322 

Réserves spéciales d'investissement - 18 000 000 - 

Deuxième reliquat  59 002 414  55 692 940  57 951 742  

Distribution de dividendes - - 12 505 638 

Résultat reporté après affectation  59 002 414  55 692 940  45 446 104  

 
4.4.7.  Evolution des dividendes  

  2017  2016  2015  

Capital social (en DT) 53 334 842 43 879 431 43 879 431 

Valeur nominale (en DT) 1 1 1 

Résultat net  (en DT) 13 397 359 28 560 261 26 590 707 

Dividendes (en DT) - - 12 505 638 

Nombre d'actions à la date de distribution 53 334 842 43 879 431 43 879 431 

Résultat net par action (en DT) 0,251 0,651 0,606 

Dividendes par action (en DT) 0,000 0,000 0,285 

Taux de dividendes en % du nominal  -  - 28,50% 

Taux de distribution  -  - 47,03% 

Date de mise en paiement  -  - 28/06/2016  

 
4.4.8.  Evolution du bénéfice net et du résultat ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 

 2017  2016  2015  

Capital social (en DT) 53 334 842 43 879 431 43 879 431 

Nombre d'actions 53 334 842 43 879 431 43 879 431 

Valeur nominale (en DT) 1 1 1 

Résultat d'exploitation (en DT) 23 696 471 34 387 141 29 332 001 

Résultat d'exploitation par action (en DT) 0,444 0,784 0,668 

Résultat avant impôt (en DT) 14 102 474 30 817 247 27 553 813 

Résultat avant impôt par action (en DT) 0,264 0,702 0,628 

Résultat net (en DT) 13 397 359 28 560 261 26 590 707 

Résultat net par action (en DT) 0,251 0,651 0,606 

Résultat net/capital social (en %) 25,12% 65,09% 60,60% 

 
4.4.9.  %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ ÄȭÁÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 

En DT 2017  2016  2015  

Résultat net de l'exercice 13 397 359 28 560 261 26 590 707 

(+) Dotations aux amortissements et aux provisions 10 301 008 10 540 929 8 707 504 

Marge brute d'autofinancement  23 698 367  39 101 190  35 298 211  
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4.4.10.  Evolution de la structure financière  

 En DT 2017  2016  2015  

Capitaux propres avant affectation  166 044 516 153 056 106 137 463 990 

Passifs non courants 39 109 648 38 059 992 39 962 580 

Capitaux permanents  205 154 164  191 116 098  177 426 570  

Actifs non courants 172 634 470 146 485 178 132 348 953 

Fonds de roulement  32 519 694  44 630 920  45 077 617  

Stocks 96 723 221 76 326 002 57 078 054 

Clients et comptes rattachés 82 398 696 62 081 792 49 754 462 

Autres actifs courants (y compris les placements et autres actifs financiers) 20 111 041 13 819 127 13 886 000 

Actifs circulants  199 232 958  152 226 921  120 718 516  

Fournisseurs et comptes rattachés 58 048 816 55 345 520 46 850 651 

Autres passifs courants 12 586 000 13 260 784 8 112 037 

Passifs financiers (emprunts à moins d'un an) 87 221 988 52 896 114 27 572 984 

Passifs circulants  157 856 804  121 502 418  82 535 672  

Besoin en Fonds de roulement  41 376 154  30 724 503  38 182 844  

Liquidité et équivalent de liquidité 4 225 704 14 920 063 7 331 102 

Concours bancaires (y compris crédits de financement) 13 082 164 1 013 646 436 329 

Trésorerie nette  -8 856 460 13 906 417 6 894 773 

 
4.4.11.  Indicateurs de gestion et ratios financiers  

a- Indicateurs de gestion  

 En DT 2017  2016  2015  

Actifs non courants 172 634 470 146 485 178 132 348 953 

Actifs courants 203 458 662 167 146 984 128 049 618 

Stocks nets 96 723 221 76 326 002 57 078 054 

Clients et comptes rattachés nets 82 398 696 62 081 792 49 754 462 

Liquidités et équivalents de liquidités 4 225 704 14 920 063 7 331 102 

Total bilan 376 093 132 313 632 162 260 398 571 

Capitaux propres avant résultat 152 647 157 124 495 845 110 873 283 

Capitaux propres avant affectation 166 044 516 153 056 106 137 463 990 

Passifs non courants 39 109 648 38 059 992 39 962 580 

Passifs  courants 170 938 968 122 516 064 82 972 001 

Fournisseurs et comptes rattachés 58 048 816 55 345 520 46 850 651 

Capitaux permanents 205 154 164 191 116 098 177 426 570 

Total Passifs 210 048 616 160 576 056 122 934 581 

Chiffre d'affaires (revenus) 266 698 923 259 180 390 246 743 887 

Total produits d'exploitation 268 566 264 260 675 758 248 241 086 

Production (1) 272 922 378 264 796 971 248 241 086 

Achats consommés (2) 186 475 972 172 056 781 166 398 104 

Marge/coût matière (1)-(2) 86 446 406 92 740 190 81 842 982 

Charges de personnel 23 545 470 22 983 407 20 726 620 

Charges financières nettes 10 694 912 4 223 128 4 969 779 

Résultat d'exploitation 23 696 471 34 387 141 29 332 001 

Résultat net  13 397 359 28 560 261 26 590 707 
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b- Ratios financiers  

  2017  2016  2015  

Ratios de structure     

Actifs non courants / Total bilan 45,90% 46,71% 50,83% 

Stocks / Total Bilan 25,72% 24,34% 21,92% 

Actifs courants / Total bilan  54,10% 53,29% 49,17% 

Capitaux propres avant résultat / Total bilan 40,59% 39,69% 42,58% 

Capitaux propres avant affectation / Passifs non courants 424,56% 402,14% 343,98% 

Capitaux propres avant affectation / Total bilan 44,15% 48,80% 52,79% 

Passifs non courants / Total bilan 10,40% 12,14% 15,35% 

Passifs courants / Total bilan 45,45% 39,06% 31,86% 

Passifs / Total bilan 55,85% 51,20% 47,21% 

Capitaux permanents / Total Bilan 54,55% 60,94% 68,14% 

Ratios de gestion    

Charges de personnel / Total produits d'exploitation 8,77% 8,82% 8,35% 

Résultat d'exploitation /Total produits d'exploitation  8,82% 13,19% 11,82% 

Charges financières nettes/TÏÔÁÌ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 3,98% 1,62% 2,00% 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȾ Charges financières nettes 221,57% 814,26% 590,21% 
Total produits d'exploitation / Capitaux propres avant 
affectation 161,74% 170,31% 180,59% 

Ratios de solvabilité     

Capitaux propres avants affectation/ Capitaux permanents 80,94% 80,09% 77,48% 

Ratios de liquidité     

Ratio de liquidité générale: Actifs courants / Passifs courants 119,02% 136,43% 154,33% 
Ratio de liquidité réduite: (Actifs courant- Stocks) / Passifs 
courants  62,44% 74,13% 85,54% 
Ratio de liquidité immédiate: Liquidités et équivalents de 
liquidités / Passifs Courants 2,47% 12,18% 8,84% 

Ratios de rentabilité     

ROE: Résultat net / Capitaux propres avant résultat 8,78% 22,94% 23,98% 

ROA: Résultat net / Total bilan 3,56% 9,11% 10,21% 

Résultat net / Capitaux permanents 6,53% 14,94% 14,99% 

Marge sur coût matière /Total production 31,67% 35,02% 32,97% 

Résultat net/ Total produits d'exploitation 4,99% 10,96% 10,71% 

Autres ratios     

Délais de règlement des fournisseurs (en jours)* 95 98 86 

Délais de recouvrement clients (en jours)** 94 73 62 

* (fournisseurs et comptes rattachés x 360j) / (achats consommés*1,18)  

**(clients et comptes rattachés x 360j) / (chiffre d'affaires*1,18)    
 

4.4.12.  Emprunts obligataires émis ou garantis par SAH Tunisie  
Néant. 
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4.5. Renseignements sur les états financiers consolidés arrêtés au 31/12/2017  
 

,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓ ÁÒÒðÔïÓ ÁÕ σρȾρςȾςπρ7 
ÎÅ ÓȭÁÃÃÏÍÍÏÄÅÎÔ ÐÁÓ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ du système comptable des entreprises 
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers consolidés qui ne comportent pas toutes 
les notes obligatoires, telles que : 
 
- Une note sur les soldes intermédiaires de gestion prévus par les dispositions du paragraphe 56 

de la NC 01 norme générale. 
 
- Une note sur le tableau de passage des charges par nature aux charges par destinations telle que 

prévue par les dispositions du paragraphe 52 et l'annexe 7 de la NC 01 norme générale. 

 
- 5Î ïÔÁÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÃÏÎÓÏÌÉÄï ÄïÆÁÌÑÕï ÐÁÒ ÐĖÌÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÏÓÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ 

charges arrêtés au 31/12/2016 et au 31/12/2017. 

 
- $ÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓ ÐÁÒ ÐĖÌÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÕ σρȾρςȾςπρχ ÅÔ ÁÕ σρ/12/2016 et ce, 

ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÎÏÒÍÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ψ : secteurs opérationnels. 

 
- 5ÎÅ ÎÏÔÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÓ Û ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ 

ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓȟ ÓÕÒÖÅÎÕÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÅÔ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
états financiers. 

 
- Une note complémentaire à la présentation du groupe et ce, conformément aux dispositions du 

paragraphe 26 de la NC 35 relative aux états financiers consolidés précisant : 
V la quote-part d'intérêt dans le capital et, si celle-ci est différente, la quote-part des 

droits de vote détenus ; 
V le pays d'enregistrement ou de résidence. 

 
- 5ÎÅ ÎÏÔÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÓÕÒ ÌÁ ÒÕÂÒÉÑÕÅ Ⱥ %ÃÁÒÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ Ȼ figurant au niveau du bilan 

consolidé portant sur : 
V Le détail de cette rubrique ; 
V La (les) durée (s) d'amortissement adoptée (s) ; 
V Le(s) poste(s) du compte de résultat dans le(s) quel(s) est porté l'amortissement de 
ÌȭïÃÁÒÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÅÔ 

V 5Î ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÁÒÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓition à l'ouverture 
et à la clôture de l'exercice, montrant tous ÌÅÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅȢ 

Et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 76 de la NC 38 relative aux 
ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ 
 

ü Une note complémentaire à la note « La valorisation des stocks » portant sur : 
V La méthode de comptabilisation des stocks (inventaire permanent ou intermittent) 

et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 44 de la NC 04 relative aux 
stocks ; 

V Les éléments servant à la détermination du coût de production. 
 
ü Une note complémentaire à la note  « Immobilisations incorporelles » comportant un tableau de 

variation des immobilisations incorporelles permettant un rapprochement de la valeur 
comptable au début et en fin de période montrant les acquisitions, les cessions, les 
amortissements et les réductions de la valeur comptable et ce, conformément aux dispositions 
du paragraphe 31 de la NC 06 relative aux immobilisations incorporelles. 

 
ü Une note complémentaire à la note   « Immobilisations corporelles » portant sur le tableau de 

variation des immobilisations corporelles permettant un rapprochement de la valeur comptable 
au début et en fin de période montrant les acquisitions, les cessions, les acquisitions par voie de 
ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ ÌÅÓ réductions de la valeur comptable, les amortissements et les 
autres mouvements et ce, conformément aux dispositions des paragraphes 49 à 51 de la NC 05 
relative aux immobilisations corporelles. 

 

 



 

- 105 - 

 

ü Une note complémentaire à la note « Autres actifs non courants » et ce, conformément aux 
dispositions des paragraphes 30 et 32 de la NC10 relative aux charges reportées précisant : 

V La valeur brute des frais préliminaires, le montant cumulé des résorptions et leur 
valeur nette à la date de clôture de l'exercice ; 

V Le montant des résorptions des frais préliminaires au titre de l'exercice ; 
V Les méthodes de résorption utilisées et, le cas échéant, les taux correspondants ; 
V Une description de la nature des activités dans lesquelles le groupe est engagé. 

 
ü Une note complémentaire à la note « Capitaux propres » et ce, conformément aux dispositions 

des normes NC 01 norme générale et NC 15 relative aux opérations en monnaies 
étrangères portant sur : 

V La détermination du résultat par action ; 
V La méthode d'amortissement des gains ou pertes de change inscrites en écart de 

conversion, et  
V Les mouvements des gains et pertes de change inscrits en écart de conversion. 

 
ü Une note complémentaire à la note « Emprunts » détaillant les emprunts à long terme et à court 

terme comportant les soldes à l'ouverture, les nouveaux emprunts, les remboursements, les 
reclassements et les soldes à la clôture, ainsi que les conditions des emprunts (l'échéancier des 
ÅÍÐÒÕÎÔÓȡ ÔÁÕØȟ ÄÕÒïÅȣɊȢ 

ü Une note complémentaire à la note « Autres passifs non courants » portant sur le détail de la 
rubrique « provisions pour risques et charges ». 

ü Un tableau des engagements hors bilan conforme aux dispositions de la NC 14 relative aux 
éventualités et événements postérieurs à la date de clôture. 

 
 
,Á ÓÏÃÉïÔï ÓȭÅÎÇÁÇÅ Û ÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅÒ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ 
ceȟ ÐÏÕÒ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ses états financiers consolidés arrêtés au 31/12/201 8 et suivants.  
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4.5.1. Bilan consolidé  arrêté au 31/12/2017  
 

Actifs (en DT)  Notes 2017  2016      
Actifs non courants         
Actifs immobilisés         
%ÃÁÒÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ  7 840 394   7 840 394  
Moins : amortissements  <1 568 079>  <1 176 059> 

  6 272 315   6 664 335  
Immobilisations incorporelles   2 659 852   2 300 625  
Moins : amortissements  <2 109 510> <1 692 795> 

 III.1    550 342   607 830  
Immobilisations corporelles      305 056 090  246 310 135 
Moins : amortissements  <93 125 333> <77 238 202> 

 III.2  211 930 757  169 071 933  
Immobilisations financières III.3  1 286 471 1 293 782 

    
Total des actifs immobilisés   220 039 885  177 637 880  
Autres actifs non courants III.4  2 506 654 899 090 

    
Total des actifs non courants   222 546 539  178 536 970  

    
Actifs courants     
    
Stocks   156 723 365   107 458 562  
Moins : provisions  <4 757 450> <4 554 369> 

 III.5  151 965 915  102 904 193  
Clients et comptes rattachés  117 178 277 86 153 560  
Moins : provisions  <5 425 934> <4 823 752> 

 III.6  111 752 343  81 329 808  
Autres actifs courants   21 883 815 15 239 093  
Moins : provisions  <379 537> <637 494> 

 III.7  21 504 278  14 601 599  
Placement et autres actifs financiers III.8  4 216 4 216 
Liquidités et équivalents de liquidités III.9  29 532 752 31 922 381 
Total des actifs courants   314 759 504  230 762 197  
Total des actifs   537 306 043  409 299 167  
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Capitaux propres et passifs (en Dt)  Notes 2017  2016      
Capitaux propres     
    
Capital social   53 334 842    43 879 431  
Réserves légales   4 701 368   4 387 943 
Résultats reportés  55 304 036  50 278 344 
Autres capitaux propres   1 384 707 1 793 656 
0ÒÉÍÅ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎ   28 988 711   28 988 711  
Ecart de conversion   4 365 965   1 994 368 
2ïÓÅÒÖÅ ÓÐïÃÉÁÌÅ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ  18 000 000 - 
Résultat consolidé (part du Groupe)  24 635 016  33 248 488 
    

Total des capitaux propres (part du Groupe)  III.10  190 714 645  164 570 941  
    

Part des minoritaires  III.10  19 192 938  14 306 158  
    

Passifs    
    

PASSIFS NON COURANTS    
    

Emprunts III.11  62 723 748 58 698 493  
Autres passifs non courants III.12  2 046 219  2 587 123  
    

Total des passifs non courants   64 769 967   61 285 616  
    

PASSIFS COURANTS    
    

Fournisseurs et comptes rattachés III.13  68 653 812  55 150 386 
    

Autres passifs courants  III.14  20 823 705  21 039 507 
    

Autres passifs financiers courants III.15  141 936 798 88 734 752 
    

Concours bancaires III.16  31 214 178 4 211 807 
    

Total des passifs courants   262 628 493   169 136 452  
    

Total des passifs  327 398 460  230 422 068  
    

Total des capitaux propres et des passifs   537 306 043  409 299 167  
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4.5.2. Etat de résultat consolidé  arrêté au 31/12/2017  

  
Notes 2017  2016      

0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 
 

 
 

    
Revenus 

 
373 409 391  339 171 987 

!ÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ   3 385 988 2 089 337   
 

 

4ÏÔÁÌ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ IV.1 376 795 379  341 261 324    
 

 

Charges ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 
 

 
 

  
 

 

Variation des stocks  
 

6 155 490  17 971 917  
Achats consommés  IV.2 <228 706 098> <221 958 498> 
Charges de personnel IV.3 <34 309 504> <31 414 240> 
Dotations aux amortissements et aux provisions  IV.4 <17 160 478> <19 170 869> 
!ÕÔÒÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ IV.5 <47 826 879> <41 119 980>   

 
 

4ÏÔÁÌ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ  <321 847  469> <295 691  670>   
 

 

Résultat d'exploitation  
 

54 947 910   45 569 654   
 

 

Charges financières nettes IV.6 <27 849 247> <9 079 312> 
Produits des placements 

 
-  4 179  

Autres gains ordinaires  IV.7 2 380 275  1 956 579  
Autres pertes ordinaires IV.8 <131 594> <112 524>   

 
 

Résultat des activités ordinaires avant impôt   29 347 344  38 338 576   
 

 

Impôt sur les sociétés et impôts différés  <1 027 454> <1 404 754> 
    
Résultat des activités ordinaires après impôt   28 319 890  36 933 822  
    
Elément extraordinaire (Contribution Conjoncturelle)  - <1 297 481>   

 
 

Résultat de la période  
 

28 319 890  35 636 341    
 

 

Résultat consolidé part du Groupe   24 635 016  33 248 488    
 

 

Part des minoritaires  
 

3 684 874  2 387 853  
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4.5.3. Etat de flux de trésorerie consolidé  arrêté au 31/12/2017  

 

En DT 2017  2016  

Flux de trésorerie liés à l'exploitation    

Résultat net   28 319 890   35 636 341  

Ajustements pour :    

¶ Amortissements et provisions  17 455 651    20 455 695 

¶ Plus ou moins-value de cession  <112 430> <207 504> 

¶ Quote part des subventions inscrite en résultat <645 956> <725 262> 

¶ Ajustement subvention <276 878> - 

Variation des :    

¶ Stocks <49 264 803> < 23 804 181> 

¶ Créances clients <31 024 717> < 16 011 364> 

¶ Autres actifs  <6 644 722> < 2 684 601> 

¶ Fournisseurs et autres dettes 17 070 570  7 973 432 

¶ Autres passifs <215 802>  7 110 008 

¶ Placements     -    3 000 000 

&ÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÁÆÆÅÃÔïÓ Û ɉÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅɊ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ <25 339 197>   30 742 564  

   

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement    

Décaissement pour acquisition des immobilisations corporelles 
et incorporelles 

<63 211 743> <27 711 548> 

%ÎÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÅÓÓÉÏÎ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 
corporelles et incorporelles 

149 361 228 366 

$ïÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 
financières 

 7 311   <283 807> 

Décaissement liés aux autres actifs non courants <1 858 464> <422 035> 

Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement  <64 913 535>  <28 189  024> 

   

Flux de trésorerie liés aux activités de financement    

Dividendes et autres distributions - < 12 543 839> 

%ÎÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ Ⱦ $ïÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ ÅÔ ÃÒïÄÉÔÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 57 227 301  18 320 013 

Encaissement Ⱦ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ - 1 000 000 

Flux de trésorerie provenant des activités de financement  57 227 301  6 776 174  

   

Variation de trésorerie  <33 034 181>   9 329 714  

Ecart de conversion  3 633 431    2 330 230 

Trésorerie au début de l'exercice   27 710 574    16 050 630  

Trésorerie à la clôture de l'exercice  <1 681 426>   27 710 574  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- 110 - 

 

 
4.5.4. Les notes aux états financiers consolidés  arrêté au 31/12/2017  

Les notes ci-après font partie intégrante des états ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ 

Hygiéniques arrêtés au 31 décembre 2017, couvrant la période allant du 1er janvier 2017 au 31 décembre 

2017, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie incluant les comptes de la 

SÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ 3! ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÆÉÌÉÁÌÅÓ 3!( !ÌÇïÒÉÅȟ 3!( !ÌÇïÒÉÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ 3!( ,ÉÂÙÅȟ 3!( 

-ÁÒÏÃ ÅÔ !:52 0ÁÐÉÅÒ 3!ȟ 3!( #ĖÔÅ ÄȭÉÖÏÉÒÅ ÅÔ !:52 $ïÔÅÒÇÅÎÔ 3!2,Ȣ 

Ces états financiers consolidés sont établis à partir des états financiers individuels des sociétés du Groupe 

arrêtés au 31 décembre 2017. 

 
I. Groupe SAH  

Présentation  
,Å 'ÒÏÕÐÅ 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3ÏÃÉïÔï Äȭ!ÒÔÉÃÌÅÓ (ÙÇÉïÎÉÑÕÅÓ 3! Ⱥ SAH 
SA », société mère, et de ses filiales SAH Algérie, SAH Algérie Distribution, SAH Libye, SAH Maroc, AZUR 
0ÁÐÉÅÒ 3!ȟ 3!( #ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ ÅÔ !:52 $ïÔÅÒÇÅÎÔ 3!2,Ȣ 
Périmètre de consolidation et pourcentage de contrôle  
Les participations du Groupe se présentent comme suit : 

Á La société SAH SA détient 100%  des actions de sa filiale SAH Maroc, soit 500.000 actions. Cette 
filiale est donc contrôlée exclusivement par la société SAH SA. 

Á La société SAH SA détient 70%  des actions de sa filiale SAH Algérie, soit 394.788 actions. Cette 
filiale est donc contrôlée exclusivement par la société SAH SA. 

Á La société SAH SA détient 60%  des actions de sa filiale SAH Libye, soit 25.200 actions. Cette 
filiale est donc contrôlée exclusivement par la société SAH SA. 

Á La société SAH Algérie détient 51%  des actions de sa filiale SAH Algérie Distribution, soit 20.391 
actions. Etant donné que SAH Algérie est une filiale (contrôlée exclusivement), le contrôle 
exclusif est présumé pour la société SAH Algérie Distribution. 

Á La société SAH SA détient 100%  des actions de sa filiale AZUR Papier SA, soit 2.649.988 actions. 
Cette filiale est donc contrôlée exclusivement par la société SAH SA. 

Á La société SAH SA détient 100%  des actions de sa filiale AZUR Détergent SARL soit 119.999 
parts sociales. Cette filiale est donc contrôlée exclusivement par la société SAH SA. 

Á La société SAH SA détient 100%  ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÁ ÆÉÌÉÁÌÅ 3!( #ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ ÓÏÉÔ ρυφȢπππ ÁÃÔÉÏÎÓȢ 
Cette filiale est donc contrôlée exclusivement par la société SAH SA. 
 

Méthodes de consolidation 
Etant donné que toutes les sociétés faisant partie du périmètre de consolidation sont contrôlées 
ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÐÁÒ 3!( 3!ȟ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÒÅÔÅÎÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÉØ ÆÉÌÉÁÌÅÓ ÅÓÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ 
globale. Cette méthode consiste à : 

- Homogénéiser les méthodes de comptabilisation et les règles de présentation. 
- Combiner ligne par ligne en additionnant les éléments semblables d'actifs, de passifs, de 

capitaux propres, de produits et de charges. 
- Éliminer les transactions intra-groupes et les profits latents en résultant. Les pertes latentes 

résultant des transactions intra-groupe sont à éliminer à moins que le coût ne puisse être 
recouvré. 

- Eliminer la valeur comptable de la participation de la mère dans chaque filiale et la quote-part 
de la mère dans les capitaux propres de chaque filiale. 

- Identifier les intérêts minoritaires dans le résultat net des filiales consolidées de l'exercice et les 
soustraire du résultat du Groupe afin d'obtenir le résultat net attribuable aux propriétaires de 
la mère ; 

- Identifier les intérêts minoritaires dans les capitaux propres des filiales consolidées et les 
présenter dans le bilan consolidé séparément des passifs et des capitaux propres de la mère. 
 

II.   Principes, Règles et Méthodes Comptables 
Les états financiers consolidés arrêtés au 31 décembre 2017 ont été élaborés conformément aux normes 
comptables tunisiennes telles que définies par : 

Á La loi n°96-112 du 30 décembre 1996 relative au système comptable des entreprises. 
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Á Le décret n°96-2459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel de la 
comptabilité. 

 
%Î ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Á ÃÈÏÉÓÉ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÅÔ 
ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÁÕÔÏÒÉÓïȢ 
 

 II.1 Principes de base 
Les états financiers ont été préparés en accord avec les normes comptables Tunisiennes. Les états financiers 
sont préparés selon la convention du coût historique. 
 
II.2 Immobilisations  
4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÅÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏĮÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÕ de production. 
4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÖÁÌÏÒÉÓïÅÓ ÁÕ ÃÏĮÔ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÄÉÍÉÎÕï ÄÅ ÌȭÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 
,ÅÓ ÔÁÕØ ÄȭÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÒÁÔÉÑÕïÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

 
- Fonds de commerce 5%  

- Immobilisations incorporelles             33% 

- Constructions  5% 

- Installations techniques matériels et outillages 10% 

- Matériels de transport 20% 

- Mobiliers et matériels de bureau 10% 

- Agencements, aménagements et installations 10% 

- Machines de production  6,66% 

 
II.3 Les emprunts  
Les emprunts figurent aux passifs du bilan pour la partie débloquée sous la rubrique passifs non courants. 
La partie à échoir dans un délai inférieur à une année est reclassée parmi les passifs courants. 
 
II.4 La valorisation des stocks  
,ÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ïÖÁÌÕïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 

- Les matières premières, matières consommables et pièces de rechange sont valorisées au coût 
d'acquisition selon la méthode du coût moyen pondéré. Le coût d'acquisition comprend le prix 
d'achat, les droits de douane à l'importation et les taxes non récupérables par la société, ainsi 
que les frais de transport, d'assurance liée au transport, de réception et d'autres coûts 
directement liés à l'acquisition des éléments achetés ; 

 

- Les produits finis sont valorisés à la valeur inférieure entre le coût de production et la valeur de 
réalisation nette. 

 
II.5 La comptabilisation des revenus  

 
Les revenus sont comptabilisés au prix de vente net des remises et réductions commerciales consenties par 
les différentes sociétés et les taxes collectées pour le compte de l'Etat. 

III.  Notes sur le Bilan  

III.1 Immobilisations incorporelles (En DT)  

,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅÓ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σ1 décembre 2017 à 550.342 DT 

contre 607.830 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Conception, marques et brevets 460 810 423 667 

Logiciels 2 199 042 1 876 958  

Total brut  2 659 852  2 300 625  

Amortissements        <2 109 510> < 1 692 795> 

Immobilisations incorporelles nettes  550 342  607 830  
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III.2  Immobilisations corporelles (En DT)  

,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅÓ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û 211.930.757 

DT contre 169.071.933 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Terrains               9 854 572   8 587 712 

Constructions            45 089 302  44 954 042 

Agencements, aménagements et installations divers 28 289 604  20 255 628 

Equipements de bureaux 877 807 745 792 

Equipements de laboratoire 201 183 166 368 

Installations techniques 17 106 368  16 095 147 

Matériel de collecte 51 521 51 521 

Matériel de transport 17 209 660  13 785 437 

Matériel informatique 2 615 228  2 049 663 

Matériels et outillages industriels  151 631 085  117 742 243 

Immobilisations corporelles avances et acomptes  7 704 410  9 295 557 

Immobilisations corporelles en cours  24 425 350  12 581 025 

Total brut  305 056 090   246 310 135  

Amortissements <93 125 333> <77 238 202> 

Immobilisations corporelles nettes  211 930 757   169 071 933  

 
III.3 Immobilisations financières (En DT)  

,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ρȢςψφȢτχρ $4 ÃÏÎÔÒÅ ρȢςωσȢχψς $4 ÁÕ  

31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Prêts au personnel 627 898 523 771 

Cautionnements 658 573 770 011 

Total des immobilisations financières  1 286 471  1 293 782  

 
III.4 Autres actifs non courants (En DT)  

,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÎÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ςȢυπφȢφυτ $4 ÃÏÎÔÒÅ ψωωȢπωπ $4 ÁÕ σρ 

décembre 2016 et correspondent aux frais préliminaires engagés par les sociétés du groupe avant leurs 

entrées en exploitation. 
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III.5  Stocks (En DT) 

,ÅÓ ÓÔÏÃËÓ ÎÅÔÓ ÄÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ρυρȢωφυȢωρυ $4 ÃÏÎÔÒÅ ρπςȢωπτȢρωσ $4 ÁÕ 

31 décembre 2016 et se détaillent comme suit: 

 
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Stocks de matières premières 121 509 484 80 744 802 

Stocks de pièces de rechange 8 501 630 6 156 999 

Stocks de produits finis 26 712 251 20 556 761 

Total brut  156 723 365  107 458 562  

Provision matières premières <2 829 532> <2 489 001> 

Provision pièces de rechange <335 769> <121 500> 

Provision produits finis <1 592 149> <1 943 868> 

Total des stocks nets des provisions  151 965 915  102 904 193  

 
III.6  Clients et comptes rattachés (En DT)  

,ÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅÔ ÃÏÍÐÔÅÓ ÒÁÔÔÁÃÈïÓ ÎÅÔÓ ÄÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ρρρȢχυςȢστς $4 

contre 81.329.808 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit: 

 
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Clients  108 131 138 73 182 590 

Client douteux ou litigieux  4 319 901 3 755 592 

Clients effets à recevoir 3 644 361 9 015 385 

Effets à l'encaissement 710 368 23 292 

Effets à l'escompte  372 509 176 701 

Total créances brutes  117 178 277  86 153 560  

Provision pour dépréciation des comptes clients  <5 425 934> < 4 823 752> 

Total créances nettes  111 752 343  81 329 808  
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III.7  Autres actifs courants (En DT)  

,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÎÅÔÓ ÄÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û 21.504.278 DT contre 

14.601.599 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 
 

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Fournisseurs, avances et acomptes 1 259 253 1 481 441 

Fournisseurs, ristournes à obtenir 837 764 511 342 

Etat, Impôts et taxes 12 158 739 10 667 620 

Charges constatée d'avance 1 964 830 1 125 923 

Débiteurs divers 5 568 513 1 337 341 

Subvention à recevoir - 8 750 

Créances liées au personnel 94 716 106 676 

Total brut  21 883 815  15 239 093  

Provision pour dépréciation des autres actifs <379 537> <637 494> 

Total des autres actifs nets des provisions  21 504 278  14 601 599  

 
 

III.8  Placements et autres actifs financiers (En DT)  

,ÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕ σρ décembre 2016 à 

4.216 DT. Ils représentent les placements effectués par la société mère. 
 

III.9 Liquidités et équivalents de liquidités (En DT)  

,ÅÓ ÌÉÑÕÉÄÉÔïÓ ÅÔ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÄÅ ÌÉÑÕÉÄÉÔïÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ςωȢυσςȢχυς $4 ÃÏÎÔÒÅ 

31.922.381 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit: 
 

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Liquidités et équivalents de liquidités SAH SA 4 225 704 14 920 063 

Liquidités et équivalents de liquidités SAHD Algérie 985 147 297 065 

Liquidités et équivalents de liquidités SAH Maroc 111 848 531 707 

Liquidités et équivalents de liquidités SAH Libye 8 695 526 9 085 015 

Liquidités et équivalents de liquidités AZUR Papier SA 12 693 942 2 725 304 

Liquidités et équivalents de liquidités SAH Algérie 2 807 481 2 167 752 

Liquidités et équivalents de liquidités Cote d'Ivoire  11 430 1 002 090 

Liquidités et équivalents de liquidités Azur Détergent SARL 1 674 1 193 385 

Total  29 532 752  31 922 381  

 
III.10  Capitaux propres (En DT)  
,ÅÓ ÃÁÐÉÔÁÕØ ÐÒÏÐÒÅÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓ ÐÁÒÔ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ ÁÐÒîÓ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ                                          
31 décembre 2017 à 190.714.645 DT contre 164.570.941 DT au 31 décembre 2016. Le tableau de 
variation des capitaux propres se présente comme suit :  
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Tableau de variation des capitaux propres  
 

  Capital social  
Réserves 
légales 

Prime 
d'émission  

Subvention 
d'invest°  

Résultats reportés 
et réserves 
consolidés  

Réserve 
spéciale 
ÄȭÉÎÖÅÓÔЈ 

Ecart de 
conversion  

Résultat 
d'exercice  

Total  

Situation nette au 31/12/2016   43 879 431   4 387 943  28 988 711   1 793 656  61 105 074     3 085 944   35 636 340  178 877 099  

Affectation du résultat 2016 -  313 425   -   -   17 322 915  18 000 000    <35 636 340> - 

Situation nette après affectation du 
résultat 2016  

 43 879 431  4 701 368  28 988 711   1 793 656  78 427 989  18 000 000   3 085 944   - 178 877 099  

Augmentation de capital du 16/01/2017  3 134 245  -   -   -   <3 134 245> -  -   - - 

Augmentation du capital du 25/05/2017  2 765 510  -  -  -  <2 765 510> -  -  -  - 

Augmentation du capital du 23/11/2017  3 555 656  -  -  -   <3 555 656> -  -  -  - 

QP subv d'inv inscrit en résultat  -   -   -  <408 949>  <237 008> -  -   -  <645 957>  

Ajustement des subventions 
d'investissements 

-  -  -  -  <276 880> -  -  -  <276 880>  

Variation d'écart de conversion -  -  -  -  -  -  3 633 431  -  3 633 431  

Total des capitaux propres avant 
résultat  

53 334 842  4 701 368  28 988 711  1 384 707  68 458 690  18 000 000  6 719 375   -  181 587 693  

Résultat net 2017  -   -   -   -   -  -  -  28 319 890   28 319 890  

Total des capitaux propres avant  53 334 842  4 701 368  28 988 711  1 384 707  68 458 690  18 000 000  6 719 375  28 319 890  209 907 583  

Part du Groupe  53 334 842   4 701 368  28 988 711  1 384 707  55 304 036 18 000 000  4 365 965  24 635 016  190 714 645  

Part des minoritaires  -  -  -  -   13 154 654  -   2 353 410  3 684 874   19 192 938  
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III.11  Emprunts (En DT)  

,ÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û φςȢχςσȢχτψ $4 ÃÏÎÔÒÅ υψȢφωψȢτωσ $4 ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρφȢ 

Ils se détaillent comme suit : 

 
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Emprunts SAH SA 37 665 746  35 829 416 

Emprunts AZUR Papier SA 10 538 935  17 874 862 

Emprunts SAH Algérie 7 328 840  4 994 215 

%ÍÐÒÕÎÔÓ 3!( #ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ 7 190 227 - 

Total des emprunts  62 723 748   58 698 493  

 
III.12  Autres passifs non courants (En DT)  

,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÓÓÉÆÓ ÎÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ςȢπτφȢςρω $4 ÃÏÎÔÒÅ ςȢυψχȢρςσ $4 ÁÕ                 

31 décembre 2016. Ils correspondent aux provisions pour risques et charges constatées par les différentes 

sociétés.  

III.13  Fournisseurs et comptes rattachés (En DT)   

,ÅÓ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒÓ ÅÔ ÃÏÍÐÔÅÓ ÒÁÔÔÁÃÈïÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û φψȢφυσȢψρς $4 ÃÏÎÔÒÅ                       

55.150.386 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Fournisseurs SAH SA 43 342 037  43 425 822 

Fournisseurs SAHD Algérie 302 666 47 452 

Fournisseurs SAH Maroc 1 167 739 68 957 

Fournisseurs SAH Libye 4 752 880 741 748 

Fournisseurs AZUR Papier SA 7 340 794  2 499 585 

Fournisseurs SAH Algérie 8 572 643  7 260 182 

&ÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒÓ 3!( #ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ 1 840 379  1 106 640 

Fournisseurs AZUR Détergents SARL 1 334 674 - 

Total  68 653 812   55 150 386  

 
 
III.14  Autres passifs courants (En DT)  

,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÓÓÉÆÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û 20.823.705 DT contre 21.039.507 DT au                          

31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Charges à payer 3 105 073 5 511 754 

Créditeurs divers  5 923 731 4 152 476 

Dettes liées au personnel  4 607 284 5 966 227 

Dettes envers les actionnaires et les administrateurs 102 239 172 925 

Etat, impôts et taxes 4 036 290 3 230 432 

Ristournes à accorder 2 899 311 1 982 806 

Produits constatée d'avance 149 777 22 887 

Total  20 823 705  21 039 507  
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III.15  Autres passifs financiers courants (En DT)  

,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÓÓÉÆÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ Û ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ρτρȢωσφȢχωψ $4 ÃÏÎÔÒÅ                

88.734.752 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Autres passifs financiers courants SAH SA  87 221 988  52 896 114 

Autres passifs financiers courants AZUR Papier SARL 45 267 541  27 600 166 

Autres passifs financiers courants SAH Algérie 8 670 549  8 238 472 

Autres passifs financiers courants SAHD Algérie 776 720 - 

Total  141 936 798   88 734 752  

 
III.16  Concours bancaires (En DT)  

,ÅÓ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÂÁÎÃÁÉÒÅÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û σρȢςρτȢρχψ $4 ÃÏÎÔÒÅ τȢςρρȢψπχ $4 ÁÕ                                    

31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 

 
DESIGNATION 30.12.2017 31.12.2016 

SAH SA 13 082 163  1 013 646  

SAHD Algérie   3 505 385  

AZUR Papier SA   8 691 422 3 192 043  

SAH Algérie   1 294 797 -  

SAH Maroc 6 964 5 733  

AZUR Détergents SARL 7 942 051  -  

3!( #ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ 193 276  -  

TOTAL 31 214 178  4 211 807  
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IV. .ÏÔÅÓ ÓÕÒ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ 
IV.1 ,ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ɉ%Î $4Ɋ 

,ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏÔÁÌÉÓÅÎÔ σχφȢχωυȢσχω $4 ÅÎ ςπρχ ÃÏÎÔÒÅ 341.261.324 DT en 2016 et se 

détaillent comme suit : 

 
DESIGNATION 2017 2016 

Chiffre d'affaires  379 415 140  344 801 682 

Autres produits d'exploitation 3 385 988  2 089 337 

R.R.R accordés <6 005 749> <5 629 695> 

Total  376 795 379   341 261 324  

 

IV.2 Achats consommés (En DT) 

Les achats consommés totalisent 228.706.098 DT en 2017 contre 221.958.498 DT en 2016 et se détaillent 

comme suit: 

 
DESIGNATION 2017 2016 

Achats de matières premières 202 136 121 197 590 218 

Achat d'emballage 25 997 218 23 821 101 

Achats de marchandises vendues 2 039 502  1 294 740 

R.R.R obtenus <1 466 743> <747 561> 

Total  228 706 098   221 958 498  

 

IV.3  Charges de personnel (En DT) 
Les charges de personnel totalisent 34.309.504 DT en 2017 contre 31.414.240 DT en 2016 et se détaillent 
comme suit :  

 
DESIGNATION 2017 2016 

Salaires et appointements 30 608 194  28 456 800 

Charges de congés à payer 358 831 208 706 

Autres charges du personnel 2 254 2 711 

Charges sociales légales 3 340 225 2 746 023  

Total  34 309 504  31 414 240 

 
 

IV.4 Dotations aux amortissements et aux provisions (En DT)  

Les dotations aux amortissements et aux provisions totalisent 17.160.478 DT en 2017 contre                      

19.170.869 DT en 2016 et se détaillent comme suit : 

 
DESIGNATION 2017 2016 

Dotation aux amortissements 16 859 507   15 257 464 

Résorption des charges à répartir et frais préliminaires 250 900 967 645 

Dotations aux prov. pour risques et charges -  1 087 539 

Dotations aux prov. pour dép. de stocks 1 500 565   1 225 015 

Dotations aux provisions pour dép. clients douteux 814 309  635 923 

Reprise sur provision    <2 264 803> <2 717> 

Total  17 160 478   19 170 869  
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IV.5 !ÕÔÒÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ɉ%Î $4Ɋ 

Les autres ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏÔÁÌÉÓÅÎÔ τχȢψςφȢψχω $4 ÅÎ ςπρχ ÃÏÎÔÒÅ τρȢρρωȢωψπ $4 ÅÎ ςπρφ ÅÔ ÓÅ 

détaillent comme suit : 

 

DESIGNATION 2017 2016 

Frais de publicité 11 545 949   9 903 370 

PDR et variation de stock de consommables 6 158 244   4 025 824 

Electricité 8 886 579   8 141 494 

Carburant et maintenance véhicules  1 917 499   1 672 013 

Entretien et réparation 3 409 587   2 672 045 

Location 1 977 547   1 366 108 

Primes d'assurance 1 157 956   1 063 154 

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 829 757   1 783 353 

Transport sur ventes 5 349 361   4 592 055 

Frais de déplacements et missions 852 016  796 716 

Frais postaux et de communication 201 594  401 486 

Services bancaires et assimilés 696 361  835 014 

Etat, impôts et taxes 1 483 505  1 381 631   

Autres charges d'exploitation 3 360 924  2 485 717 

Total  47 826 879  41 119 980 

 
IV.6 Charges financières nettes (En DT)  
 

Les charges financières nettes totalisent 27.849.247 DT en 2017 contre 9.079.312 DT en 2016 et se 
détaillent comme suit : 

 

DESIGNATION 2017 2016 

Intérêts 10 925 211   8 114 368 

Résultat de change 18 924 755  2 404 356 

Autres pertes et produits financiers <2 000 719> < 1 439 412> 

Total net  27 849 247   9 079 312  

 
IV.7 Autres gains ordinaires (En DT)  

Les autres gains ordinaires totalisent 2.380.275 DT en 2017 contre 1.956.579 DT en 2016 et se détaillent 

comme suit : 

 

DESIGNATION 2017 2016 

10 ÄÅ ÓÕÂȢ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÉÎÓÃÒÉÔÓ ÅÎ ÒïÓÕÌÔÁÔ 645 956  725 263 

Produits exceptionnels et autres gains 1 586 554  1 019 228 

0ÒÏÄÕÉÔ ÓÕÒ ÃÅÓÓÉÏÎ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 147 765 212 088 

Total  2 380 275   1 956 579  
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IV.8 Autres pertes ordinaires (En DT)  

Les autres pertes ordinaires totalisent 131.594 DT en 2017 contre 112.524 DT en 2016 et se détaillent 

comme suit : 

 

DESIGNATION 2017 2016 

#ÈÁÒÇÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÓÕÒ ÃÅÓÓÉÏÎ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 32 095   92 524 

Amendes et pénalités 16 157   - 

Autres pertes ordinaires 83 342 20 000 

Total  131 594 112 524  
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VII  .ÏÔÅÓ ÓÕÒ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ 
 
Variation des stocks  

LIBELLE 31/12/2017  31/12/2016  Variation  

Stock de matières premières  121 509 484   80 744 802 40 764 682 

Stock de pièces de rechange  8 501 630   6 156 999 2 344 631 

Stock de produits finis  26 712 251   20 556 761 6 155 490 

Total   156 723 365    107 458 562  49 264 803  

 
Variation des créances  

LIBELLE 31/12/2017  31/12/2016  Variation  

Clients   108 131 138    73 182 590   34 948 548 

Client douteux ou litigieux   4 319 901    3 755 592   564 309 

Clients effets à recevoir  3 644 361    9 015 385   <5 371 024> 

Effets à l'encaissement   710 368     23 292   687 076 

Effets à l'escompte    372 509     176 701   195 808 

Total créances brutes   117 178 277    86 153 560    31 024 717   

 
Variation des autres actifs  

LIBELLE 31/12/2017  31/12/2016  Variation  

Fournisseurs, avances et acomptes  1 259 253    1 481 441   <222 188> 

Fournisseurs, ristournes à obtenir   837 764     511 342   326 422 

Etat, impôts et taxes  12 158 739    10 667 620   1 491 119 

Charges constatée d'avance  1 964 830    1 125 923   838 907 

Débiteurs divers  5 568 513    1 337 341   4 231 172 

Subvention à recevoir - 8 750 <8 750> 

Créances liées aux personnels   94 716     106 676   <11 960> 

Total   21 883 815    15 239 093   6 644 722  

 
Variations des fournisseurs  

LIBELLE 31/12/2017  31/12/2016  Variation  

Fournisseurs SAH Tunisie SA  43 342 037    43 425 822   <83 785> 

Fournisseurs SAHD Algérie   302 666     47 452   255 214 

Fournisseurs SAH Maroc  1 167 739     68 957   1 098 782 

Fournisseurs SAH Libye  4 752 880     741 748   4 011 132 

Fournisseurs AZUR Papier SA  7 340 794    2 499 585   4 841 209 

Fournisseurs SAH Algérie  8 572 643    7 260 182   1 312 461 

&ÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒÓ 3!( #ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ  1 840 379    1 106 640   733 739 

Fournisseurs AZUR Détergent SARL  1 334 674   -  1 334 674 

Total   68 653 812    55 150 386   13 503 426  

 

 

V. Note sur les parties liées  

a- Transactions avec le partenaire Libyen:  

- !Õ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχȟ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÍîÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 

ÌÉÂÙÅÎÓ 4ÁÃÈÁÒÏÕËÉÅÔ %Ì /&/+ ÅÔ 'ÈÁÒÂ %, -/54!7!33%4 ÓȭïÌîÖÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Û τπȢρφσ 

kDT et 468 kDT; 
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- Les soldes clients, chez la société mère, des partenaires libyens Tacharoukiet El OFOK, 

4ÁÃÈÁÒÏÕËÉÅÔ %, -!7!$! ÅÔ 'ÈÁÒÂ %, -/54!7!33%4 ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Û ρφȢχπφ 

kDT, 688 kDT et 252 kDT. 

- !Õ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχȟ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( Libye avec les partenaires 

ÌÉÂÙÅÎÓ ÓȭïÌîÖÅ Û σψȢπρπ Ë$4Ȣ 

- ,Å ÓÏÌÄÅ ÃÌÉÅÎÔ ÃÈÅÚ 3!( ,ÉÂÙÅ ÄÕ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÌÉÂÙÅÎ ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ρρȢχχτ 

kDT. 

b- Mezni Jalila& Mounir Jaiez :  

- La charge de loyer relatif au dépôt de stockage à la Charguia propriété de Mme MEZNI Jalila 

ÅÔ -Ò -ÏÕÎÉÒ *!)%: ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÅ 3!( 3!ȟ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÕ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπρχȟ 

s'élève à 103 kDT ; 

- ,Å ÃÏÍÐÔÅ ÃÏÕÒÁÎÔ ÁÓÓÏÃÉï ÄÅ -ÍÅ *ÁÌÉÌÁ -ÅÚÎÉ ÃÈÅÚ !ÚÕÒ 0ÁÐÉÅÒ 3! ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ 

2017 à 128 kDT. 

VII    Note sur les éventualités et les évènements postérieurs à la date de clôture  

La société mère « SAH SA Ȼ Á ÒÅëÕ ÌÅ ςφ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρψȟ ÕÎ ÁÖÉÓ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÆÉÓÃÁÌ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρφ 

et portant sur les différents impôts et taxes auxquels la société est soumise. LÁ ÓÏÃÉïÔï ÎȭÁ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ 

reçu la notification des résultats de ce contrôle. 

  



 

123 

 

VIII. Note sur les engagements hors bilan  
SAH Tunisie 

 
Date Organisme En DT Garantie donnée  

1995 B.N.A 175 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 

1995 U.I.B 175 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
achalandage, droit au bail et ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier). 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

1996 U.I.B 20 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier). 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

1996 B.N.A 20 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
au bail et totalité du matériel fixe roulant ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

1996 B.N.A 30 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
au bail et totalité du matériel fixe roulant ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

1997 B.N.A 60 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

1997 B.N.A 135 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

1997 U.I.B 50 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier). 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

1999 U.I.B 478 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier). 
- Nantissement en rang utile sÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

1999 B.N.A 720 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier  n°11827 à Mjez El Bab. 

1999 B.N.A 795 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

1999 U.I.B 970 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier). 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

2000 B.N.A 400 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
au ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

2000 B.N.A 500 000 - Hypothèque en 1er rang sur la propriété objet du lot n°135 du plan de lotissement de la Charguia 
I (siège social). 

2001 B.N.A 885 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
au bail et totalité du matériel fixe roulant ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

2001 B.N.A 1 250 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
au bail et totalité du matériel fixe roulant ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

2004 B.N.A 650 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
au bail et totalité du matériel fixe roulant ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

2004 U.I.B 3 185 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier). 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

2005 B.N.A 2 725 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ÐÏÕÒ ς 550 000 DT ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

2005 U.I.B 8 550 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier). 
- NantissemÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 
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2005 B.N.A 3 150 000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, achalandage, droit 
ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ  
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab ; 
- Hypothèque en rang utile sur la propriété objet du lot n°135 du plan de lotissement de la 
charguia I (siège social) ; 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÒÁÎÇ ÓÕÒ ÃÈÁÉÎÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂïÂï ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅ ρ 970 000 EURO. 

2006 B.T.E. 2 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque de  rang utile sur le titre foncier n°11827 et 11828 à Mjez El Bab. 
- Hypothèque en 1er  rang sur lot n°46 du titre foncier 2062 Béja (site 4) ;  
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û ÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ 
crédit. 

2006 B.T.L. 3 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û ÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ 
crédit. 

2008 U.I.B 2 500 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Nantissement en rang utile sur le matériel et ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û ÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ 
crédit ; 
- Hypothèque en rang utile sur lot n°25 du titre foncier 2062 Béja (site 5) ; 
- Hypothèque en  rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 

2008 B.T.L. 4 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 
- Nantissement en rang ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û ÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ 
crédit (mentionné sur état). 

2007 B.T.E. 1 500 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
achalandage, droit au bail et ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque de  rang utile sur le titre foncier n°11827 et 11828 à Mjez El Bab. 
- Hypothèque en 1er  rang sur lot n°46 du titre foncier 2062 Béja (site 4)  
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉllage acquis et à acquérir dans le cadre de ce 
crédit. 

2009 B.N.A 3 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û ÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ 
crédit. 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab 

2010 B.T.E. 1 800 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ ; 
- Hypothèque de  rang utile sur le titre foncier n°11827 et 11828 à Mjez El Bab. 
- Hypothèque en 1er rang sur lot n°46 du titre foncier 2062 Béja (site 4)  
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û ÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ 
crédit. 

2010 B.N.A 6 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û ÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ 
crédit. 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab 

2011 B.I.A.T 6 500  000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en rang utile sur les titres fonciers n°11827 et n°11828 à Mjez El Bab 

2011 ATTIJARI BANK 4 500 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en rang utile sur les titres fonciers N°11827 et N°11828  à Mjez El Bab 

2012 BNA 3 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en rang util0e du titre financier n°11827 à Mjez EL-Bab 

2012 AZUR 5 930 000 - #ÁÕÔÉÏÎ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÁÖÅÃ !:52 ÁÕ ÐÒÏÆÉÔ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ "ÁÎÑÕÅÓȟ ÄȭÕÎ ÁÖÁÌ ÁÃÈÁÔÓ 
matières. 

2013 BNA 2 700 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en rang utile du titre financier N°11827 à Mjez EL-Bab. 
- %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÈÙÐÏÔÈîÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÏÔÓ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ N°59-60-61-62-63-64 du plan de lotissement 
ïÔÁÂÌÉ ÐÁÒ Ìȭ!&) ÏÂÊÅÔ ÄÕ 4& .Јρψψπρȟ ÚÏÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ ÄÅ Ⱥ BEJA NORD Ȼȟ ÄȭÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ σφτψπ 
m² revenant actuellement à AZUR . 
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2013 ATTIJARI 10 500 000 - Nantissement sur matériel de 1er rang et en pari passu  avec la BIAT. 
- Nantissement sur fonds de commerce rn rang disponible et en pari passu avec la BIAT.  
- Hypothèque immobilière de 1er rang et en pari passu avec la BIAT portant sur :    
  *totalité des lots n°55-56-57-58-59-60 et 61 du lotissement zone industrielle Zriba, à distraire 
du TF N°21422/7248  Zaghouan 
  *totalité du lot n°25 Bis du lotissement zone industrielle Zriba à distraire du TF N°21422/7248 
Zaghouan 
- %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÈÙÐÏÔÈîÑÕÅ ÉÍÍÏÂÉÌÉîÒÅ ÄÅ ρÅÒ ÒÁÎÇȟ ÓÕÒ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÅÓ ÌÏÔÓ ÎЈυω-60-61-62-63-

64 de la zone industrielle Béja Nord TF N°18801. 
2013 BIAT 7 000 000 - Hypothèque en rang utile et en pari-passu avec ATTIJARI-"!.+ ÅÔ Ìȭ")!4 

totalité  des propriétés sises à Mjez  El-Bab, objets des TF n°11827  Béja. 
- Hypothèque en 1er rang et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et BIAT 
  *totalité du lot n°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4 à distraire Du TF N°21422/7248 
Zaghouan 
  *totalité des lots 55-56-57-58-59-60-61 du lotissement zone industrielle Zriba à distraire du TF 
n°21422/7248 Zaghouan 
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et BIAT 
- Nantissement du 1er rang et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et BIAT, le matériel installé dans 
le local installé à la zone industrielle de Zriba 4 
- Nantissement en rang utile et en pari-passu avec ATTIJARI-"!.+ ÅÔ Ìȭ")!4 ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÉÎÓÔÁÌÌï 
dans le local sis à Mjez El-Bab et Béja. 

2013 UIB 10 000 000 - Hypothèque en rang utile et en pari-passu avec ATTIJARI-"!.+ ÅÔ Ìȭ5)" 
  *totalité  des propriétés sises à Mjez  El-Bab, objets des TF N°11827 et 11828 Béja     . 
- Hypothèque en 1er rang et en pari-passu avec ATTIJARI-"!.+ ÅÔ Ìȭ5)" 
   *totalité du lot N°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4 à distraire du TF N°21422/7248 
Zaghouan 
   *totalité des lots 55-56-57-58-59-60-61 du lotissement zone industrielle Zriba à distraire du TF 
N°21422/7248 Zaghouan. 
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce et en pari-passu avec ATTIJARI-BANK et 
Ìȭ5)" 

- Nantissement du 1er rang et en pari-passu avec ATTIJARI-"!.+ ÅÔ ÌȬ5)"ȟ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÉÎÓÔÁÌÌï 
dans le local installé à la zone industrielle de Zriba 4 

- Nantissement en rang utile et en pari-passu avec ATTIJARI-"!.+ ÅÔ Ìȭ5)" ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÉÎÓÔÁÌÌï 
dans le local sis à Mjez El-Bab et Béja. 

2013 B.T.L. 1 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û ÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ 
crédit (mentionné sur etat). 

2014 U.B.C.I. 4 100 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur les titres fonciers N°11827 et N°11828 à  Mjez El Bab. 

2014 U.I.B 5 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣɊȢ 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier N°11827 à Mjez El-bab. 
- Hypothèque en rang utile : 
  *Totalité des lots 55-56-57-58-59-60-61 du lotissement zone industrielle Zriba à distraire du TF 
N°21422/7248 Zaghouan 
  *Totalité du lot N°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4 à distraire du TF N°21422/7248 
Zaghouan 

2015 ATTIJARI BANK 6 100 000 - Nantissement en rang disponible sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque immobilière en rang disponible sur les titres fonciers N°11827 et N°11828  à Mjez 
El Bab 

2015 UBCI 2 300 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȣɊ  

2015 UBCI 5 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȣɊ 

2015 UBCI 5 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
achalandage, droit au bail et totalité du ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur les titres fonciers N°11827 et N°11828 à  Mjez El Bab. 

2015 B.T.L. 1 100 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
achalandage, droit au ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊȢ 
- Hypothèque en  rang utile sur le titre foncier n°11827 à Mjez El Bab. 
- .ÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÎÇ ÕÔÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÅÔ ÌȭÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓ ÅÔ Û ÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅ 
crédit (mentionné sur état). 
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Date Organisme En DT Garantie donnée  

2015 ATTIJARI BANK 3 600 000 - Nantissement en rang disponible sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣɊ 
- Nantissement sur matériel en 1er rang portant ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ Û :ÒÉÂÁȢ 
- Nantissement sur matériel en rang disponible portant sur tout le matériel et équipement existant 
à Zriba. 
- 5ÎÅ ÈÙÐÏÔÈîÑÕÅ ÅÎ ÒÁÎÇ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄȭÕÎ ÌÏÔ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÃÏÍÐÏÓïÓ ÄÅÓ 
parcelles 55/56/57/58/59/60 et 61 de 45254 m² titre financier N°21422/7248 Zaghouan et 
parcelle N°25BIS de  14998 m² titre foncier N°21422/7248 Zaghouan. 

2015 UIB (Avenant) 4 000 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (Enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n° 11827 à Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier). 
- Nantissement en rang utile sur le matériel et outillage ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 

2016 BH 4 000 000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (Enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ 
- Hypothèque en rang utile sur le titre foncier n° 11827 Béja. 

 
2017 
 

 
UIB 

 7 200 000  
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ 
 
- Nantissement en 1er rang utile sur le matériel à acquérir 
 
. Hypothèque sur titre foncier N°11827 Béja sis à mjez Bab. 
 
- Hypothèque sur les lots N°56-57-58-59-60 et 61 sis à la zone industrielle Zriba 4 titre foncier 
.ЈςρτςςȾχςτψ :ÁÇÈÏÕÁÎ ÄȭÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ τυςυτ Íόȟ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ìȭ!&)Ȣ 

 
- - Hypothèque sur lot NЈςυ ÂÉÓ ÓÉÓ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ :ÒÉÂÁ ÄȭÕÎÅ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÄÅρτωωψ Íό ÔÉÔÒÅ 

ÆÏÎÃÉÅÒ .ЈςρτςςȾχτψ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ìȭ!&)Ȣ  
 
2017 
 

 
BNA 

6 700   
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
achalandage, droit au bail et ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ 
 
- Nantissement en 1er rang utile sur le matériel à acquérir 
 
. Hypothèque en rang utile, sur titre foncier N°11827 Béja sis à Mjez Bab 

 
2017 
 

 
UIB 

7 200 000  
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientèle, 
ÁÃÈÁÌÁÎÄÁÇÅȟ ÄÒÏÉÔ ÁÕ ÂÁÉÌ ÅÔ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÕ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÆÉØÅ ÒÏÕÌÁÎÔ ÍÏÂÉÌÅȣȢɊ 
 
- Nantissement en 1er rang utile sur le matériel à acquérir 
 
. Hypothèque sur titre foncier N°11827 Béja sis à mjez Bab. 
 
- Hypothèque sur les lots N°56-57-58-59-60 et 61 sis à la zone industrielle Zriba 4 titre foncier 
.ЈςρτςςȾχςτψ :ÁÇÈÏÕÁÎ ÄȭÕÎÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ τυςυτ Íόȟ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ìȭ!&)Ȣ 

 
- - (ÙÐÏÔÈîÑÕÅ ÓÕÒ ÌÏÔ .Јςυ ÂÉÓ ÓÉÓ Û ÌÁ ÚÏÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ :ÒÉÂÁ ÄȭÕÎÅ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÄÅρτωωψ Íό ÔÉÔÒÅ 

foncier .ЈςρτςςȾχτψ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ìȭ!&)Ȣ  

 
- ,ÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÅÓÃÏÍÐÔïÓ ÅÔ ÎÏÎ ïÃÈÕÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ωȢπυπȢσυσ $4Ȣ 
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Azur Papier SA 

 
DATE Banque En DT GARANTIE DONNEE 

23/03/2011  UIB  11 500 000  
Hypothèque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 ; nantissement sur 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ  ÅÔ ÎÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ  

23/03/2011  BIAT   15 000 000  
Hypothèque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 ; nantissement sur 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ  ÅÔ ÎÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ  

23/03/2011  ATTIJARI     11 000 000  
Hypothèque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 ; nantissement sur 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ  ÅÔ ÎÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ  

01/03/2011  BNA     4 500 000  
Hypothèque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 ; nantissement sur 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ  ÅÔ ÎÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ  

24/11/2014  UIB        2 000 000  
Hypothèque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 ; nantissement sur 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ  ÅÔ ÎÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ  

25/05/2015  BNA         5 900 000  
Hypothèque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 ; nantissement sur 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ  ÅÔ ÎÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ  

04/09/2014  ATTIJARI         8 300 000  
Hypothèque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 ; nantissement sur 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ  ÅÔ ÎÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ  

10/04/2013  BIAT        7 200 000  
Hypothèque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 ; nantissement sur 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ  ÅÔ ÎÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ  

24/11/2014  UIB         6 100 000  
Hypothèque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 ; nantissement sur 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ  ÅÔ ÎÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ 

16/09/2016  UBCI         8 250 000  
Hypothèque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 ; nantissement sur 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÎÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ  

20/07/2015  BTL         5 300 000  
Hypothèque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 ; nantissement sur 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ  ÅÔ ÎÁÎÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ  

 
Une caution solidaire est obtenue de la société mère SAH SA avec Azur Papier SA au profit de l'Union 
InternaÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ "ÁÎÑÕÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ςπρςȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÁÖÁÌ ÁÃÈÁÔÓ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ              
5.930.000 DT.  
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4.5.5. Notes complémentaires aux états financiers consolidés arrêtés au 31/12/2017  
 

ü Note complémentaire sur les ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÓ Û ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ : 
 
,ȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÉÓÃÁÌÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÑÕï Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3!( ÌÅ πψȾπψȾςπρψ ÕÎÅ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 
ÄÕ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÆÉÓÃÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρφȢ #ÅÔÔÅ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Á ÁÒÒðÔï ÌÅ ÃÒïÄÉÔ ÄȭÉÍÐĖÔ Û ς 280 259 DT et a 
engendré les paiements détaillés comme suit :  

 
DESIGNATION PRINCIPAL PENALITE 

- TVA et pénalité sur déclaration mensuelle  2 152 511 

- TFP et pénalité sur déclaration mensuelle 7 516 2 266 

- FOPROLOS et pénalité sur déclaration mensuelle 6 563 601 

- RS et pénalité sur déclaration mensuelle 0 6 584 

- Contribution conjoncturelle exceptionnelle   46 303 8 682 

TOTAL 62 535  18 650  

 
ü .ÏÔÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÓÕÒ ÌȭïÃÁÒÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ Ⱥ Goodwill  » : 

,ȭïÃÁÒÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÎÅÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓï ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÂÉÌÁÎ ÃÏÎÓÏÌÉÄï ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ ÓȭïÌîÖÅ Û 
6 272 315. Le détail de son calcul se présente ainsi : 

 
Rubrique                     Montant  

 Capital social                   18 000 000    
 Prime de fusion                          88 086    
 Subvention d'investissement                     2 156 050    
 Résultat de l'exercice                  <1 644 907>    
 Total des capitaux propres                   18 599 229    
 Quote part SAH dans les CP AZUR au 31/12/2014                     6 509 606    
 Prix d'acquisition des titres                   14 350 000    
 Goodwill                      7 840 394    
 Amortissement du Goodwill au 31/12/2017                  <1 568 079> 
 Valeur comptable du Goodwill au 31/12/2017                     6 272 315  

 
 

ü Note complémentaire sur la note II -4 « la valorisation des  stocks » : 
,ÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ïÖÁÌÕïÅÓ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 
 

- Les matières premières, matières consommables et pièces de rechange sont valorisées au coût 
d'acquisition selon la méthode du coût moyen pondéré. Le coût d'acquisition comprend le prix 
d'achat, les droits de douane à l'importation et les taxes non récupérables par la société, ainsi que 
les frais de transport, d'assurance liée au transport, de réception et d'autres coûts directement liés 
à l'acquisition des éléments achetés ; 

 

- Les produits finis sont valorisés à la valeur inférieure entre le coût de production et la valeur de 
réalisation nette ; 

 

- ,ÅÓ ÓÔÏÃËÓ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÓ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄȭÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÐÒïÖÕÅ ÐÁÒ ÌÁ .# πτ 
relative aux stocks ; 

 

- Le coût de production des stocks comprend le coûÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 
production et une juste part des coûts directs et indirects de production pouvant être 
ÒÁÉÓÏÎÎÁÂÌÅÍÅÎÔ ÒÁÔÔÁÃÈïÓ Û ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅÓȟ ïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȟ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȣɊ. 

 
ü Note complémentaire sur la note III -1 « immobilisations incorporelles  » : 

 
Les immobilisations ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅÓ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û υυπȢστς 
DT contre 607.830 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 
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En  DT 31.12.2017 31.12.2016 

Conception, marques et brevets 460 810 423 667 

Logiciels 2 199 042 1 876 958  

Total brut  2 659 852  2 300 625  

Amortissements        <2 109 510> < 1 692 795> 

Immobilisations incorporelles nettes  550 342  607 830  

 
Note complémentaire sur la note III.2  « Immobilisations corporelles  »  

 
Les immobilisations ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÎÅÔÔÅÓ ÄÅÓ ÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û 
211.930.757 DT contre 169.071.933 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit : 
 

 

En  DT 31.12.2017 31.12.2016 

Terrains               9 854 572   8 587 712 

Constructions            45 089 302  44 954 042 

Agencements, aménagements et installations divers 28 289 604  20 255 628 

Equipements de bureaux 877 807 745 792 

Equipements de laboratoire 201 183 166 368 

Installations techniques 17 106 368  16 095 147 

Matériel de collecte 51 521 51 521 

Matériel de transport 17 209 660  13 785 437 

Matériel informatique 2 615 228  2 049 663 

Matériels et outillages industriels  151 631 085  117 742 243 

Immobilisations corporelles avances et acomptes  7 704 410  9 295 557 

Immobilisations corporelles en cours  24 425 350  12 581 025 

Total brut  305 056 090   246 310 135  

Amortissements <93 125 333> <77 238 202> 

Immobilisations corporelles nettes  211 930 757   169 071 933  

 
Le tableau des immobilisations consolidé au 31 décembre 2017 se présente ainsi : 
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ü Note complémentaire sur la note III -11 « Emprunts  » 

 
,ÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û 62.723.748 DT contre 58.698.493 DT au 31 décembre 
2016. Ils se détaillent comme suit : 

 
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016 

Emprunts SAH SA 37 665 746  35 829 416 

Emprunts AZUR Papier SA 10 538 935  17 874 862 

Emprunts SAH Algérie 7 328 840  4 994 215 

%ÍÐÒÕÎÔÓ 3!( #ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ 7 190 227 - 

Total des emprunts  62 723 748   58 698 493  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V C N V C N

31/12/2016 ACQUISITION CESS RECL/REGUL 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Concession, marques, brevets 423 667                     37 142                 460 810                     269 200               304 414               154 467               156 396                 

Logiciels 1 876 958                  322 084               2 199 042                  1 423 595            1 805 096            453 363               393 946                 

TOTAL DES IMMOB. INCORPORELLES 2 300 625               359 226            -                    -                    2 659 851               1 692 795         2 109 510         607 830            550 342              

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrain 8 587 712                  1 266 860            9 854 572                  8 587 712            9 854 572              

Construction 44 954 042                135 260               45 089 302                8 664 003            11 984 543          36 290 039          33 104 759            

Agencement,Amenagement et instal lation divers20 255 628                8 031 519            2 457                 28 289 604                6 728 201            8 451 873            13 527 427          19 837 730            

Equipements de bureaux 745 792                     132 015               877 807                     414 380               493 040               331 412               384 767                 

Equipements de laboratoire 166 368                     3 860 -                  38 675               201 183                     8 553                   22 720                 157 815               178 462                 

Instal lations techniques 16 095 147                1 011 221            17 106 368                5 839 649            7 218 523            10 255 498          9 887 845              

Matériel  de col lecte 51 521                       -                       51 521                       30 334                 38 062                 21 187                 13 459                   

Matériel  de transport 13 785 437                3 501 435            77 212 -              17 209 660                9 640 705            11 160 504          4 144 732            6 049 156              

Matériel  informatique 2 049 663                  505 482               60 084               2 615 228                  1 178 214            1 601 664            871 449               1 013 565              

Matériels  et outi l lages industriels  117 742 243              28 574 116          5 314 726          151 631 085              44 725 593          52 154 403          73 016 650          99 476 682            

Immobi l isations corporel les avances et acomptes 9 295 557                  1 591 147 -         7 704 410                  9 295 557            7 704 410              

Immobi l isations corporel les en cours 12 581 025                16 536 020          4 691 695 -         24 425 350                12 581 025          24 425 350            

TOTAL DES IMMOB.CORPORELLES 246 310 135           59 690 066       -                    944 112 -         305 056 090           77 229 633       93 125 333       169 080 502    211 930 757      

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS ARRÊTÉ AU 31 DECEMBRE 2017

( Exprimé en Dinars )

DÉSIGNATION
IMMOB. VAL.BRUTES AMORTISSEMENTS
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Le tableau relatif aux emprunts au 31 décembre 2017 se présente ainsi : 
 
 

Désignation de 
l'emprunt  

 Montant de 
l'emprunt  

 
Remboursement 

cumulé  

 Solde fin de la période  
 Intérêt 2017   échéance plus 

d'un an  
 échéance 

moins d'un an  

EMPRUNT BSIC 3 595 114                3 595 114        

EMPRUNT BICICI    3 595 114           3 595 114        

SGA        1 123 641               43 323           1 080 318                20 150    

AGB          10 112 167              5 069 461            5 029 880           309 988    

Natixis         1 218 642                                    -              1 218 642                                      -      

UIB    35 700 000          15 125 000         14 204 333         6 370 667              636 482    

BIAT      22 000 000       13 229 336             3 356 079              5 414 585            783 268    

ATTIJARI     31 500 000             9 862 033            17 457 749          4 180 218               806 728    

BNA    14 643 187            4 450 000          7 718 187            2 475 000              348 358    

UBCI       7 300 000          391 667                 5 468 333           1 440 000                 376 655    

Total   130 787 864        48 170 819           62 723 748           19 880 470            3 281 628    
 

 

ü Note complémentaire sur la note III -12 «Autres passifs non courants  » : 
,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÓÓÉÆÓ ÎÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρχ Û ςȢπτφȢςρω $4 ÃÏÎÔÒÅ ςȢυψχȢρςσ $4 ÁÕ 
31 décembre 2016. Ils correspondent aux provisions pour risques et charges constatées par les 
différentes sociétés.  
 

DESIGNATION 31.12.2017  31.12.2016  

PROVISION POUR LITIGE 1 348 126 2 040 446 

PROVISION COURANTES POUR RC 517 817 352 547 

INDIMNITE RETRAITE 180 276 194 130 

Total  2 046 219  2 587 123  

 
ü Note complémentaire sur la note IV -6 «Charges financières nettes » : 

 
Les charges ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρȾρςȾςπρχ Û ςχ 849 247DT contre 9 079 312 DT au 31-12-2016 
et se détaillent comme suit : 
 

DESIGNATION 31.12.2017  31.12.2016  
Intérêts 10 925 211 8 114 368 
Pertes de changes 15 118 758 7 390 727 
Gains de changes 3 805 997 -         4 986 371 
Autres produits et charges financiers -         2 000 719 -         1 439 412 
Total général  27 849 247  9 079 312  

 

#ÅÔÔÅ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅ ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌÁ ÄïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÍÏÎÎÁÉÅ ÌÏÃÁÌÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ 
devise (21% versus euro et 6% versus dollar). 
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4.5.6. Notes rectificatives aux états financiers consolidés arrêtés au 31/12/2017  
 
ü .ÏÔÅ ÒÅÃÔÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄï : 

 

En DT 2017  2016  

Flux de trésorerie liés à l'exploitation    

Résultat net   28 319 890   35 636 341  

Ajustements pour :    

¶ Amortissements et provisions  17 455 651    20 455 695 

¶ Plus ou moins-value de cession  <112 430> <207 504> 

¶ Quote part des subventions inscrite en résultat <645 956> <725 262> 

¶ Ajustement subvention <276 878> - 

Variation des :    

¶ Stocks <49 264 803> < 23 804 181> 

¶ Créances clients <31 024 717> < 16 011 364> 

¶ Autres actifs  <6 644 722> < 2 684 601> 

¶ Fournisseurs et autres dettes 17 070 570  7 973 432 

¶ Autres passifs <215 802>  7 110 008 

¶ Placements     -    3 000 000 

&ÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÁÆÆÅÃÔïÓ Û ɉÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅɊ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ <25 339 197>   30 742 564  

   

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement    

Décaissement pour acquisition des immobilisations corporelles et 
incorporelles 

<63 211 743> <27 711 548> 

%ÎÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÅÓÓÉÏÎ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 
corporelles et incorporelles 

149 361 228 366 

$ïÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 
financières 

 7 311   <283 807> 

Décaissements liés aux autres actifs non courants <1 858 464> <422 035> 

Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement  <64 913 535>  <28 189  024> 

   

Flux de trésorerie liés aux activités de financement    

Dividendes et autres distributions - < 12 543 839> 

%ÎÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ Ⱦ $ïÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ ÅÔ ÃÒïÄÉÔÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 57 227 301  18 320 013 

Encaissement Ⱦ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ - 1 000 000 

Flux de trésorerie provenant des activités de financement  57 227 301  6 776 174  

   

Variation de trésorerie  <33 025 431 >  9 329 714  

Ecart de conversion  3 633 431    2 330 230 

Trésorerie au début de l'exercice   27 710 574    16 050 630  

Trésorerie à la clôture de l'exercice  <1 681 426>   27 710 574  
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4.5.7. Notes explicative s aux états financiers consolidés arrêtés au 31/12/2017  
 

ü Note explicative de la rubrique «  élément extraordinaire  » figurant ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ 
résultat  consolidé : 

!ÕÃÕÎ ïÌïÍÅÎÔ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÎȭÁ ïÔï constaté au 31/12/2017. Le montant constaté au 31/12/2016 est 
relatif à la contribution conjoncturelle décidée par la loi des finances 2017 et ayant grevée le résultat de 
2016. 
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4.5.8. Rapport des commissaires aux comptes sur les  états financiers consolidés arrêtés au 
31/12/2017  
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4.6. Renseignements sur les états financiers individuels arrêtés au 30/06/2018  
 

,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ individuels arrêtés au 30/06/2018  ne 
ÓȭÁÃÃÏÍÍÏÄÅÎÔ ÐÁÓ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ du système comptable des entreprises 
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers individuels intermédiaires qui ne 
comportent pas toutes les notes obligatoires, telles que : 
 
- Une note portant déclaration que les mêmes principes et méthodes comptables ont été utilisés dans 

les états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers annuels ou, si les 
principes et les méthodes ont été modifiés, une description de la nature et des effets de 
modifications effectuées et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative 
aux états financiers intermédiaires. 

 
- 5ÎÅ ÎÏÔÅ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ 

période intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les 
investissements à long terme, restructurations et abÁÎÄÏÎÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÃÅȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ 
dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires. 

 
- 5ÎÅ ÎÏÔÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÓ Û ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȟ ÓÕÒÖÅÎÕÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ 

ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÅÔ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ. 
 
- Une note sur les soldes intermédiaires de gestion prévus par les dispositions du paragraphe 56 de 

la NC 01 norme générale. 
 
- Une note  sur le tableau de passage des charges par nature aux charges par destinations telle que 

prévue par les dispositions du paragraphe 52 et l'annexe 7 de la NC 01 norme générale. 
 
- Une note complémentaire à la note « Les stocks » portant détail sur : 

¶ La méthode de comptabilisation des stocks (inventaire permanent ou intermittent) et ce, 
conformément aux dispositions du paragraphe 44 de la NC 04 relative aux stocks ; 

¶ Les éléments servant à la détermination du coût de production. 
 
- Une note complémentaire à la note « Immobilisations corporelles »: la rubrique « Immobilisations 

corporelles encours » et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 49 de la NC 5 relative 
aux immobilisations corporelles  précisant la nature des immobilisations encours et le montant des 
dépenses engagées pour des immobilisations corporelles en cours de production. 

 
- Une note complémentaire à la note « Capitaux propres » et ce, conformément aux dispositions des 

normes NC 01 norme générale et NC 02 relative aux capitaux propres portant précision sur les 
informations suivantes : 

¶ Le nombre d'actions ou le montant du capital autorisé, émis et en circulation ; 
¶ La valeur nominale des actions ; 
¶ La détermination du résultat par action. 

 
- Une ÎÏÔÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÁÕ ÐÏÓÔÅ Ⱥ 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Ȼ et ce, conformément aux 

dispositions du paragraphe 23 de la NC 12 relative aux subventions publiques  et notamment : 
¶ La nature et l'étendue des subventions comptabilisées dans les états financiers ; 
¶ Les conditions non remplies et toute autre éventualité relative aux subventions ; 
¶ La nature et l'éteÎÄÕÅ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÉÄÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÁÃÃÏÒÄïÅÓ Û ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ÅÔ  
¶ Les conditions non remplies et toute autre éventualité relative aux autres aides 

publiques. 
 
- Une note complémentaire à la note « Emprunts » détaillant les emprunts à long terme et à court 

terme comportant les soldes à l'ouverture, les nouveaux emprunts, les remboursements, les 
reclassements et les soldes à la clôture, ainsi que les conditions des emprunts (l'échéancier des 
ÅÍÐÒÕÎÔÓȡ ÔÁÕØȟ ÄÕÒïÅȣɊȢ 

 
- Une note complémentaire portant sur le détail de la rubrique « Autres pertes ordinaires ». 
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- Un tableau des engagements hors bilan conforme aux dispositions de la NC 14 relative aux 
éventualités et événements postérieurs à la date de clôture. 

 
 
,Á ÓÏÃÉïÔï ÓȭÅÎÇÁÇÅ Û ÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅÒ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ  ce, 
ÐÏÕÒ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ses états financiers individuels  arrêtés au 30/06/2019  et suivants.  
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4.6.1. Les états financiers individuels arrêtés au 30/06/2018  
 

4.6.1.1. Bilan arrêté au 30/06/2018  

 
Actifs ( En DT) Note 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017 
ACTIFS NON COURANTS     

     

Immobilisations incorporelles  1 714 367  1 584 704 1 633 446 
Moins : amortissements  <1 421 977> <1 230 450> <1 325 145> 
 III.1  292 390  354 254  308 301  
       
Immobilisations corporelles       178 668 648  158 830 660 169 514 096 
Moins : amortissements  <63 831 231> <56 248 375> <58 749 786> 
 III.2  114 837 417  102 582 285  110 764 310  
       
Immobilisations financières III.3  70 418 128  50 713 496 61 561 859 
      
Total des actifs non courants   185 547 935 153 650 035 172 634 470  
      
ACTIFS COURANTS      
      
Stocks  103 198 136  89 738 359 100 233 724 
Moins : provisions  <2 516 596> <3 598 564> <3 510 503> 
 III.4  100 681 540  86 139 795  96 723 221  
       
Clients et comptes rattachés  85 291 728  73 225 582 86 718 597 
Moins : provisions  <4 454 321> <3 818 980> <4 319 901> 
 III.5  80 837 407  69 406 602  82 398 696  
       
Autres actifs courants   24 877 230  25 042 212 20 723 189 
Moins : provisions  <616 364> <616 364> <616 364> 
 III.6  24 260 866  24 425 848  20 106 825  
       
Placements et autres actifs financiers III.7  4 216  4 216 4 216 
       
Liquidités et équivalents de liquidités III.8  7 653 033  10 765 120 4 225 704 
       
Total des actifs courants   213 437 062 190 741 581 203 458 662 
       
Total des actifs   398 984 997  344 391 616  376 093 132  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
























































































































































































