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Présentation résumeée de la société

, A 31T AEi Oi Ad! OOEATI AO (UCEilT ENOAO 3! ( Aaia MEMNE OT AEi O
Mr Mounir EL JAIEZ avec un capitahitial de 235 000 DT et ayant pour activité la fabrication et la
commercialisation des articles hygiéniques sous la mgue «Lilas ».
La société SAH a démarré son activité emctobre 1995par la fabrication des serviettes anatomiques
féminines, puis, a partir de 1998, la société a développé sa gamme de produits par le lancement des changes
complets pour bébés.
Consciented O AT EAO@ OOOAOiI CENOAO AO AAO 1T AT AAAOG AGOT A AT T
et étrangers, la société a choisi de compléter sa gamme de produits par

1 Lelancement en 2004 de la gamme de produits des papiers hygiéniques

1 Le démarrage en R05 de la production de change pour adultes

1 La consolidation de sa présence sur les produits de papiers hygiéniques avec le lancement

de la production des essuigout et des papiers toilettes en 2008, et

1 Lelancement de la production des lingettes en 2@
Cette orientation a été suivie en méme temps par le renforcement des acquis en hygiene féminine et bébé
et ce, par les différentes améliorations techniques et esthétiques opérées sur ces produits.
En 2008 et afin de financer leléveloppement de son activité et supporter son plan de croissance, la société

31 ( 401 EOCEA A 1 OO6A0O OI1 AAPEOAT Oi AEA1T U OIHCPPAOOEATE
Africa NACG S8» a concurrence de 48,99%.
, AT TT A c¢chpoNAi A OPAO 1 B8ET OOT AGAGET T Al AT BOOA AA 1/

ABET OAOOEOOAT AT O %w#08
T $601 A OOOAOiI CEA AA Ai OA1T T BPPAT AT O Oi CETTAI AOAA
- quatre (04) filiales dans la zone du Maghreb, deux filiales industrielles implantées
en Algérie et en Libye, et deux filiales commerciales implantées en Algérie et au
Maroc; et
- deux(2) filialesindustrielle s dans la zone UEMO/soit la société SAH&@A Ad) O EOA
gui a été créée en 201@&t SAH Sénégal qui a été créée en 2018
T $801 A OOOAOI CEA ABET Oi COAOGETT AT AI11T06 PAO 1A |
A8 OT A £EI EAT A EIT AO®epESA| spébiali@édaris taHFabiichtidnkdla! : 5 2
Ouate de cellulose. En 2013, le capital de la société ARapir SA est détenu a 100% par la
société SAH Tunisie.
T $8601 A OOOAOI CEA AA AEOAOOCEZEAAOQEIT ABAAOQEOEOI
Détergents spécialisée dans la production de détgents sous la marque Lilas pour le marché
1T AAl 8 #AOOA ZEZEI EAT A AOO Obi AEAT EOI A AAT O 1A
détergents (poudre, liquide et eau de javel) qui sera distribugsur le territoire tunisien a
travers le réseau actuel de Lilas.

, A cOi OPA A Oi Al EOi O AEEAZOA ABAEEAEOAO AT T O 1 EAT |
une augmentation de 10,09%.

En 2017, le produit «couches bébés » occupe la premiereplace au niveau des ventes réalisées avec une part

AA t1x8uvtpbp AO O OAI AO AEEAAEOA AGAEZAEOAO AT T OI 1 EAT 8
7461%A0 AEEAEOA ABAEEFAEOAO O1 OAl 8

Pour le résultat net du Groupe, les états financiers consdés au 31 décembre 207 ont fait apparaitre un

résultat consolidé part du groupe de24,6 MDT contre33,2 MDT en 20%6.



Au 30/06/201 8, les chiffres du Groupe ont continué leur croissance. Les revenus consolidés ont enregistré
une augmentation de9,86% par rabBl OO U 1T A [ 81 A Di7(pastahtMelZ7A MDTE2AT T 1 A ¢
194,6 MDT.

$A 161 Ah 1T A AEEEEOA AGAEEAEOAO AA 17,84%@dr fpportQiicelui 1 OAh 3!
Oi AT EOi DPATAAT O 1 A | a7 ilkest pass® daRI3MDRA3SI7TRHEATT 1 1 A ¢ mp

Par ailleurs, le résultat neta diminué de 65,86 comparé au 30/06/2017 passant del3,3MDT a4,7 MDT en

OAEOTT AA 1 6A0CI duicdnidésmathats carisdnimésOAT OA

global de la société meraui est passé de68,6 MDTau 31/ 12/201 7 a322,8 MDTau 31/ 12/201 8, soit une
croissance de20,13%.

, AO ET A Eafiikitd de(eariét#at 31/03/2019 T 1 O ZAZAEO OAOOT OOEO OT A AOT EOO/
global de la société mere qui est passé dd,6 MDT au 31/03/201 8 2 106,3MDT au 31/03/2019 , soit une
augmentationde 42,46%.



CHAPITRE 1 : RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES DU
CONTROLE DES COMPTES

1.1. Responsable du document de référence
Mme Jalila MEZNI
Président Directeur Général de la société SAH Tunisie

1.2. Attestation du responsable du document de référence

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité. Elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le
patrimoine, l'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la société. Elles ne
comportent pas d’'omissions de nature a en altérer la portée. »

Mme Jalila MEZNI
Président Directeur Général de la société SAH Tunisie

Sté D’ ES HYGIENIQUES

Rue86101\‘;% i\ age
“TeN216) 7180 -Fab21e)71809,111f”

M.F; 4925862 /A M/ 000

1.3. Responsables du contréle des comptes
* Etats financiers individuels de la société SAH arrétés au 31/12/2015, au 31/12/2016 et au
31/12/2017 :

- Les Commissaires aux Comptes Associés « MTBF » membre de PricewaterhouseCoopers ILtd,
société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie,
représentée par Mr Ahmed BELAIFA.

Adresse : Immeuble PwC Rue du Lac d’Annecy. Les Berges du Lac - 1053 Tunis.

- Cabinet Hayet LABIDI sarl, société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie représentée par Mme Hayet LABIDI.

Adresse : Espace Tunis-Bloc C 3¢me étage, AP 5 Rue 8011, Montplaisir - 1073 Tunis.

* Etats financiers individuels de la société SAH arrétés au 30/06/2018:

- Cabinet « Conseil Audit Formation » membre de PricewaterhouseCoopers ILtd , société d’expertise
comptable inscrite au tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par
Mme Abir MATMTI.

Adresse: Immeuble PwC Rue du Lac d’Annecy. Les Berges du Lac - 1053 Tunis.

- Cabinet Hayet LABIDI sarl, société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie représentée par Mme Hayet LABIDI.

Adresse : Espace Tunis-Bloc C 3¢me étage, AP 5 Rue 8011, Montplaisir - 1073 Tunis.
* Etats financiers consolidés du Groupe SAH arrétés au 31/12/2016 etau 31/12/2017:

- Les Commissaires aux Comptes Associés « MTBF » membre de PricewaterhouseCoopers ILtd,
société d'expertise comptable inscrite au tableau de 1'Ordre des Experts Comptables de Tunisie,
représentée par Mr Ahmed BELAIFA.

Adresse : Immeuble PwC Rue du Lac d’Annecy. Les Berges du Lac - 1053 Tunis.

- Cabinet Hayet LABIDI sarl, société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie représentée par Mme Hayet LABIDL.

Adresse : Espace Tunis-Bloc C 3éme étage, AP 5 Rue 8011, Montplaisir - 1073 Tunis.
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A Etats financiers consolidés du Groupe SAH arrétés au 30/06/201:8
- Cabinet «Conseil Audit Formation» membre dePricewaterhouseCooperitdh OT AEi Oi A8 A@P A
comptable ET OAOEOA AO OAATI AAO AA 18/ OAOA AAO w@bA0OOO
Mme Abir MATMTI.
! AOAOOAGg )i 1T AOGAT A ox# 20A AOz1058Auniddé! 11 AAUus , A0 " A
- CabinetHayet LABIDIR OT AEi Oi A3 A@bA OOEAA 1 AIAIOD OMAEKPASY EG AQRRO EAD
Comptables de Tunisie représenté par Mme Hayet LABIDI

Adresse: Espace TunisBloc C 3meétage, AP 5 Rue 8011, Montplaisig 1073 Tunis.

- OPINION SUR LES ETATEINANCIERS INDIVIDELS DE LA SOCIETSAHARRETES ALB1/12/2015

Les états financierdndividuels AA 1T A 37T AEi Oi 3! ( OAIT AGEZEO U 1 86AQAOAEAA
audit effectué par le CabineL.es commissaires aux comptes associ€MTBF» représenté par Monsieur

Ahmed BELAIFA etle Cabinet Hayet LABIDIreprésenté par Mme Hayet LABIDIselon les normes
professionnelles applcablesen Tunisie.

AOG ATiI T EOOAEOAOG AOGo AT I POAO 110 i1EO 181 PETEIT OOEOA
<5,§ notre avis, les états financiers sont regullers et S|r]cgrgs et donnent, dans tous leaspects significatifs, ]
OT A Ei AcA EEATT A AA T A OEOOAOQET 1T AAlSAHaE31Adembd 1 A 31 7

¢nmpuvh AET OE NOA OA DPAOAEN Oi AT AA &EET AT AET OA AO AA OAO
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

0AOACOAPEA A31T AGAOOAOET 1

Comme indiqué au niveau de la note VI aux états financiers, la société a recu en mars 2016 une notification

pour un contrdle fiscal couvrant la période allant du 4 janvier 2012 au31 décembre 2015 et portant sur

1 A0 AEEALEI OAT OO Ei PEOO AO OAQAO AO@GNOAI O 1 A O1 AEi Oi AO
AT AT OA OAedO AA 11 OEEEAAOQEITT AAO 0Oi 001 OAOO AA AA ATl
indéterminée.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

300 1A AAOGA AA AAO Oi OEAEAAOQOET 1 Oh Tsinéé@é et I@canddrdarde DPAO Ad
avec les états financiers annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil

Ad! Ai ET EOOOAOETT AO AAT O 1 A0 AT AOI AT 66 AAOAOGOI O AO®
financiers annuels.

NousAOT T O i CAl AT AT 6h AAT O 1T A AAAOA AA 11 OOA AOAEOh DO /
OAl AGEOGAO AO OOAEOAI AT O AA 1 B8ET A& OI AGETT ATI POAAT A AC
AT T £ Oi i T AT O U AA Né&Xde kh 0i®4LOTAIN 12 B@erDra (994, 8l 4ud D&dAd par

laloi 200509 AO py P AOi AOA ¢mmuh NOA 171 00 1T6A0IT O PAO OAI A
i AEAOOAOG OOOAADPOEAI AO ABEI PAAOAO 11 OOA 1T PETEIT T 060 1 A
ParailleurOh AO AT ADPDPI EAAQGEI 1T AAO AEODPDRREJ EdnbvémbieR00i 6 AOOEA’
OAl AGEALA AO@ AT 1T AEOCEI T O ABEI OAOEPOEIT AAO OAI AOOO 11 Al
comptes en valeurs mobiliéres, nous avons procédé alki OE EEAAOET T O 17 AAOOAEOAO A

AT AOGAOOAOGETT O U & Oi 01 AO 000 1 A OAT OA AAO AT T DBOAO AT
HygiéniquesSA« SAH» eu égard a la réglementation en vigueus.

- OPINION SUR LES ETATEINANCIERS INDVIDUELS DE LA SOCIEE SAHARRETES AWB1/12/2016

Les états financiersndividuels AA 1 A 31T AEi Oi 3! ( OAl AOBIKED OU BAEDDACARKEAR
audit effectué parle CabinetLes commissaires aux comptes associgMTBF» représenté par Monsieur

Ahmed BELAIFA etle Cabinet Hayet LABIDIreprésenté par Mme Hayet LABIDIselon les normes
professionnelles applcablesen Tunisie.



,AO AT T 1 EOOAEOAO ABg AlvaneOAO 116 i1 EO 181 PETEIT OO

« A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs,

OT A Ei ACA E£EATT A AA 1T A OEOOAOEIT 1T AEI| SAHAab Bl@dcentore 1T A 3171 /
2016, ainsi que sabAO &l O AT AA £ET AT AET OA AO AA OAO &£ 6@ AA 0O0i
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes leprofession, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.
300 1A AAOGA AA AAO Oi OEEAEAAOQEI T Oh 1

I 00 1T6A0TTO PAO AS
avec les états financiers annuels des informations données dans le rapport de
]

| sgop dq Copspil ) o
00 AAOAOGOI O AbOw

Ad! AT ET EOOOAOBGETT AO AAT O 1 AO Al Adi A
financiers annuels.

I 60 AOGI 1O i CcAl Al AT Oh AATO 1T A AAAOA AA 11 O6OA AOGAEOh b
relatiOAO AO OOAEOAI AT O AA 1 8ET & OI AGETT AT i pOAAT A AO U |
AT £ Ooii T ATO U AA NOE AOO-17ANAE@enrbra (994, t8l Aud O&UAd pAr 0 AA |
laloi 2005w9 AO py T AOI ADAOLMAuHAQOAAT AODOhT 6060 1T A AAOGA AA 1
i AEAOOAOG OBOAADPOEAI AO ABEI AAOAO i1 O0A T PETEIT OO0 1A
0AO AEi 1 Adooh AO AT ApbPi EAAOCEI T A AD28AR0Iedireill O AA I
mMwadIAEOEITO ABET OAOEDPOETT AAO OAI ABOO i1 AEI ET OAO .
AT T DOAO AT OAI ABOO 11 AETI ET OAOhR 11060 AOGIT O DPOT Ai Ai A«

A81T AOGAOOGAOGETTO U & O0I 01 A0 OOODAEREDAROAT REOAAT PAOADAA]
Hygiéniques SA &AH» eu égard a la réglementation en vigueus.

- OPINION SUR LES ETATBINANCIERS INDIVIDIELS DE LA SOCIETSAHARRETES AW1/12/2017

Les états financiersndividuels de la Société SAH relatit | 6 AGAOAEAA AT T O T A opTpgTcenm
audit effectué parle CabinetLes commissaires aux comptes associgMTBF» représenté par Monsieur

Ahmed BELAIFA etle Cabinet Hayet LABIDIreprésenté par Mme Hayet LABIDIselon les normes
professionnelles applcablesen Tunisie.

,AO AT T T EOOAEOAO AOGo AT i PpOAO 116 11 EO 161 PETEIT OOEOA

«A notre avis, les états financiers, goint, présentent sincérement dans tous leurs aspects significé, la

situation financiére de la société au 31 décembre 2013insi que sa performance financiéere et de ses flux A
AA OOi Ol OAOEA PT1 OO 1 6AQAOAEAA AIT1 O U AAOOA AAOAR Al T A
Observation

.1 00 AOOEOI 1 @ ndtedvA @oékais drtaricibrs, ubraique que la société a regu en janvier 2018

01 AOEO AGOI AilOOEI A AEEOAAI Ai OOOAT O 186AT1TT A ¢mpge A
société est soumise. A la date du présent rapport, lasociétés A DAO AT ATl OA OAedO 1 A 11 OE.
AR AA Ai1 OOEI Ah AO 18EOOOA AA AA AT 1 OOEI A OAOOA AET OE
Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, nous avons égalemariicédé aux B

Oi OEEZAEAAQOEI T O Obi AEEAENOAO POi OOAO PAO 1 A0 11 OCitAO DOAI
par les textes réglementaires en vigueur en la matiere.



Efficacité du systéme de contrdle interne

%l ADPDPI EAAOEIT T loioA117 duALnOvERDreA994, telle fuelmAdifiée par la loi 20696 du

18 octobre 2005, portant promulgation de la réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une

i OAT OAOGET1T ¢CciTi OAT A DPi OOAT O OO0 | 6l&yacEAMdk Buzi, nodsO OU
OAPPATITT O NOA T A OAODPI T OAAEI EOT AA T A ATTAAPOEIT A
ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe a la direction et au Conseil

A3 A étratibrE

00
O

300 1A AAOGA AA 11 O00A AgAi AT h 1100 1T8A0ITTO PAO EAAT OEA
rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis a la
Direction Générale de la société.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilieres a la réglementation en vigueur

%l ADPDPI EAAOCEIT AAO AEODI OE OR728 dd 20indvermbdenoud &/8nk frocgdes A O A
aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilieres émises par la
société avec la reglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe au

di oAEI A8! Ai ET EOOOAOBEITT 8

00 1A AAOGA AAO AEI ECAT AAO NOA 17100 AOIT O AOOE
6EOOT ¢OI AOEOT T ETA U 1T A Ail A&l OI E AAC i DO

— =
I o

3
A

- AVIS SUR LES ETATSFINANCIERS INDIVIDUES INTERMEDIAIRES DELA SOCIETE SAH ARRETES AU
30/06/2018

Les états financiersndividuels intermédiaires de la société SAH relatifs a la période allant du 01/01/2018

AO on¥Tnefcmnpy 110 AFAEO 1 81 AE A Gneticonddil AvBidraringtion «G.AF E 0T A /A
représenté parMadame Abir MATMTI et le Cabinet Hayet LABIDieprésenté par Mme Hayet ABIDI,selon

les normes professionnelles apptiables en Tunisie.

, A0 AT i i EOOAEOAO AO AT i POAO 110 i1 EO 1B8A0EO OOEOAT Od
«Sur la tase de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états

financiers intermédiaires ci-joints ne donnent pas une image fidéle de la situation financiére de la Société

Ad! OOEAT AO (UCEIi T ENOA®aingi hue deGopedimincdfiDandere efd®des fluxde

trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, conformément aux normes comptables
généralement admises en Tunisie.»

- OPINION SUR LES ETATEINANCIERS CONSOLES DUGROUPESAHARRETES AU31/12/2016

, AO i OAOO ££ET AT AEAOO AT TOIT1EAT O AO ' O1 OPA 3! ( OAlI AOE,
audit effectué par le CabineLes commissairesaux comptes associés« MTBF» représenté par Monsieur

Ahmed BELAIFA ele CabinetHayet LABIDIsarl représentée par Mme Hayet LABIDIselon les normes
professionnelles applcablesen Tunisie.

, A0 AT i i EOOAEOAO AO AT i POAO 110 Vi1 EO 181 PETEIT OOEOA
« A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs,

Ol A Ei ACA E£EATT A AA 1T A OEOOAOET T AET AT AET OA SAH»T OT 1 EAi
au 31 décembre 2016, ainsiqud A OA DAOA&AI Oi AT AA £EET AT AET OA AO AA OAO
clos a cette date, conformément augrincipes comptables généralement admis en Tunisie.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux noes de la profession, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

10



300 1A AAOGA AA AAO Oi OEEZEAAOQOEI T Oh 1100 18A0ITO PAO AB
avec les états financiers annuels des informations données dans le rappate gestion du conseil
ABAAT ET EOOOAOQETT AO AAT O 1 AOG Al AOIi AT 6O AAOAOGOGI 6 AOw
financiers annuels.

0AO AEI T AOBOOGHh 11060 T8A0ITO PAO A
du Groupe.»

Qu

I AOAOOAOGET T Oe OECT E AE

- OPINION SUR LES ETATEINANCIERS CONSOLES DUGROUPESAHARRETES AW1/12/2017

, AO T OAOO EET AT AEAOO AT TOITEAT O AO ' Ol 6PA 31 ( OAlI AOE,
audit effectué par le Cabinet.es commissaires auxomptes associés MTBF» représenté par Monsieur

Ahmed BELAIFA etle Cabinet Hayet LABIDIreprésentée par Mme Hayet LABIDI,selon les normes

ET OAOT AGET T Al AO AGAOCAEO Apbl EAAAT AOG Al 401 EOGEAS8

,AO AT I T EOOAEOAO AO@ Ai i POAO 1106 i1 EO 161 DPETEIT OOEOA
«A natre avis, les états financiersconsolidés ckjoint, présentent sincérement dans tous leurs aspects

significatifs, la situation financiéredu groupeau 31 décembre 2017ainsi que sa performance financiére et

OAO &1 0@ AA OOi 61 OAOCEA Pi OO 1 8AAOAEAA AT O U AAOGOGA A

Observation

.1 00 AOOGEOI 1O 186A0OAT OETIT OO0 T A 1T10A B8YAEADO AOAOOEA

(UCEi1T ENOAOG 3! jOITAEi Oi 1 10AQq A OAed AT EAT OEAO c¢mnpuy
t taxe

Ol AEi 67 1T AAOAAD RAA
indéterminée.

portant sur les différents impdts et taxes auxquels la société est soumise. A la date du présent rapport, la
i OOEEAEAAOQEIT 1

AAO Oi 601 OAOGO AA AA |
Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, nous avons égalerr,\entA progégé aux
vi OEAEAAQETI T O OPi AEAENOAO POi OOAO PAO 1 AO 11 OletAO DPOAIT |
par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

Efficacité du systéme de contrdle interne

%l ADPDPI EAAOEIT T A A117 duAdn6vEnble A994; telle Aue mddifide ek la 2006 du

18 octobre 2005, portant promulgation de la réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une

i OAT OAGET 1T cCcilTi OATA DPI OOAT O OO0 1 & A ELEE Ashapielbrisqua 0 OUOO1T
I'A OAODPI T OAAEI EOi AA 1T A AiTAAPOGETT AO AA 1T A 1T EOA Al
surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe a la direction et au Conseil

A6! AT ET EOOOAOQEIT T 8

SurlabasedenddA A@GAi AT h 1100 16A0TTO PAO EAAT OEEEiI» AA AV EE

AVISSUR LES ETATS FINANERS CONSOLIDES INFMEDIAIRES DUGROUPESAHARRETES AW0/06/2018

Les états financiersconsolidésintermédiaires du Groupe SAH relatifs a ladriode allant du 01/01/2018 au
on¥fnefempy 110 AAEO 181 AEAO A801T AGAi Al 1 ECB&I AE£EEAA
représenté par Madame Abir MTMTI et le Cabinet Hayet LABIDieprésenté par Mme Hayet LABIDEkelon

les normes professimnelles applicablesen Tunisie.

, AO AT i i EOOAEOAO AOD AT i POAO 110 i1 EO 1B8A0EO OOEOAT Od
« Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états
financiers intermédiaires consolidés cijoints ne donnent pas une image fidéle de la situation financiére du

01l 6PA AA 1 A 31 Aifuelxirétéd aul 3002018 Ains{ quedE $a performance financiére

et de ses flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, conformément aux normes
comptables généralement admises en Tunisie.»
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1.4. Attestation des commissaires aux comptes
« Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et des données comptables figurant (

dans le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires
selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations a formuler sur la sincérité et la
régularité des informations financiéeres et comptables présentées. »

Les Commissaires aux Comptes

Cabinet Hayet LABIDI Conseil Audit Formation C.A.F
Membre de PricewaterhouseCoopers ILtd
Mme Hayet LABIDI Mme Abir MATMTI

T . PwC - '
A 108
1053 Les Berges du v.ec- 75 .
Tél,: 21571 160 pony 7i Y639
o 2

Jux3 216 71 861 789

1.5. Attestation de I'intermédiaire en Bourse chargé de I’élaboration du document de référence \
« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour s’assurer de la sincérité du présent document A
de référence ».

MAC SA

Le Directeur Général Adjoint
Mr. Mourad BEN CHAAB

1.6. Responsable de I'information et de la communication financiére 0
Mr Mohamed Amine BEN MALEK

Directeur Administratif et Financier du Groupe SAH

Tél: 71 809 222

Fax:71806 804

E-mail : benmalek.m@lilas.com.tn

& Caqpseil é)u M rché:;ln noier
i /{//QS Consail du Marché Financier Enregistre 1,,‘? 4 6 d f 30 AVR. 2019
| CEnr2gistremont de ce document Balivré aw vu de l'article 14 du ragloment do CMF relutif 3 I'APE
i Tiapce e Tomplae o s i e oo e O 4
| n° 94-117 du 14 Novembre 1994 qui sera 2
sollicité a I'occasion de cheque opération
S'g.ﬁ‘: Salah ESSAYEL
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CHAPITRE2 : RENSEIGNEMENTS DE CARTERE GENERAL CONREANT LEEMETTEUR
ET SON CAPITAL

21.2 AT OAECT Al AT 60 AA AAOAAOT OA cili OAl AITTAAO
2.1.1. Dénomination et siége social

- Dénomination socialed, 31T AEi Oi A&8! OOEAI AO (UCEi |l ENDAéEeg! ( 3! h

«Lilas ».

- Siege social 5 Rue 8610, Zone industrielle La CharguiaZlTunis

- Téléphone: 216 71 809 222

- Fax: 216 71809 111

- E-mail: info@lilas.com.tn

- Site web:www.lilas.com.tn

AT O 167

—)

2.1.2. Forme juridique et Iégislation particuliére applicable
- Société anonyme, régie par le code des soci€tés commercigles ) o o )
- Législation particuliére applicabled, 1 A OT AEi Oi A OO is@khvedids@nentsA AT AA A
2.1.3. Date de constitution et durée

- Date de constitution: 07/02/1994
- Durée de vie: 99 ans a compter du jour de sa constitution.

2.1.4. Objet social (Article 2 des statuts)

La société a pour objet la production des articles hygiéniques, parad& AAO@ A O AT Oi i OENOAC
maniére générale, la réalisation de toutes opérations commerciales, industrielles, financieres, immobiliéres

AOG 111 EITTAEI E1 OAO OA OAOOAAEAT O AEOAAOGATI AT O 10O ETAE
fusion avec toutes autres sociétés tunisiennes ou étrangeres en rapport avec son objet social ou a tout autres
objets similaires.

2.1.5. Identifiant unique

04925867

2.1.6. Exercice social

Du 01/01 au 31/12 de chaque année.
2.1.7. Nationalité

Tunisienne.

2.1.8. Capital social

, A AADPEOAIT 60314 E68 DT divis& dn60B3EO 165 actions ordinaires de nominal de 1 DT
entierement libérées.

2.1.9. Matricule fiscal
492586 Z/A/M/000.
2.1.10. Régime fiscal

Droit commun.
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2.1.11. Clauses statutaires particuliéres
1. Assemblées générales

Dispositions communes aux assemblées générales, ordinaires ou extraordinaires
#1 I DI OEOEIT T AA 18A00AT AT T A Cildddtdibs) AAO AAOEI 11T AEOAO

Les assemblées générales représentent l'universalité des actionnaires.

Les assemblées générales peuvent étre réunies ordinairement ou extraordinairement selon les conditions
indiquées dans les conditions ecapres.

Les décisions des assemblées sont obligatoires pour tous les actionnaires, méme pour les actionnaires
absents, dissidats ou incapables.

Nature et modalités de convocation des assemblées (article 32 des statuts)

| - La convocation de l'assemblée générale est faite par le conseil d'administration. En cas de nécessité, elle
peut étre convoquéeextraordinairement par :

Le ou les commissaires aux comptes;

Un mandataire nommeé par le tribunal sur demande de tout intéressé en cas d'urgence ou a la demande
d'un ou plusieurs actionnaires détenant au moins trois pour cent (3%) du capital social;

Leliquidateur;

Les actionnaires détenant la majorité du capital social ou des droits de vote aprés offre publique de vente
ou d'échange ou aprés cession d'un bloc de contréle.

Les assemblées générales sont tenues au siege social ou en tout autre lieu ensieiou a I'étranger, indiqué
dans la convocation.

Les actionnaires sont réunis au moins une fois par année, en assemblée générale ordinaire convoquée par
le conseil d'Administration dans les six (6) premiers mois suivant la cldture de I'exercice au jourelre et
lieu indiqués dans la dite convocation.

Il - Les commissaires aux comptes sont obligatoirement convoqués a toutes les assemblées générales.

Les convocations aux assemblées générales ordinaires sont faites par un avis publié au Journal Officiel de |
République Tunisienne et dans deux quotidiens, dont I'un paraissant en langue arabe, dans le délai de
guinze (15) jours au moins avant la date fixée pour la réunion.

L'avis de convocation doit indiquer les jours, heure et lieu de la réunion et mentioen I'ordre du jour.

, 8AOOAT Al i A ¢ciTi OATA PAOO 6O00OA 1T OAET AEOAh AQGOOAT OAET A
nécessaires.

$OTEO AGAOCOEOOAO Ab@dedstrtdid) A1 i AO j AOOEAT A oo

, 8AOOAT Al T A CciTi OAl A OCOAABOROT DBAAABEDTI 001 EADODAODPAOED OO
Les titulaires d'au moins de dix (10) actions peuvent assister ou s'y faire représenter sans formalités

préalables.

Nul ne peut représenter un actionnaire a l'assemblée que s'il n'est lui méme actionnaiou représentant
Iégal d'un actionnaire.

Les personnes morales sont représentées par un mandataire spécial ayant qualité pour assister aux

assemblées.

, AO POI POEi O
N

EOAO A
A6 AA 1 AOO 1 E

A

ou >
> Bt
> O

o m
m =
—_ =
—_ O~

DAOOAT O AOOEOCOAMA 1 6A
AEOAO U 1 i TAEOEI A

O)
>: Qu

A
@)
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AOAT O 1 86A00AT Al i As 41 OOA&AEI EOh T A AT 1T OAEI ABAAI ET EOOOA
AO AGETI OAOEDPOEIT 8

L'actionnaire qui a donné ses actions en nantissement conserve seul le droit d'assister aux assemblées
générales.

LenubOT POEi OAEOA AOO OAIlI AAT AT AT O OAPOi OAT O PAO 180004
et le nu-propriétaire.

La forme des powoirs et les délais pour les produire sont, le cas échéant, déterminés par le conseil
d'administration.

, 01 OAOA AQO EidSS&tatytsA OOEAI A o1

, ol OAOA AO EI 6O AOGO AOO8sOi DPAO 1T A Ai1OAEI ABAAIET EO
commiOOAEOA AO@ AT i DPOAO OE AGAOO0 1 OE NOE AI 1T 01 NOA 18A0C
Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant, au moins Cing (5%) pour cent du capital social

peuvent demander l'inscription de projets supplémentaires de résolutions a I'ordre du jour. Cgsojets sont

inscrits a I'ordre du jour de I'assemblée générale aprés avoir été adressés par le ou les actionnaires précités

a la Société (au nom de la personne ou de l'organe, auteur de la convocation) par lettre recommandée avec

accuseé de réception avanune semaine (07 jours) de la tenue de la premiére I'assemblée.

L'assemblée générale ne peut délibérer que sur les questions ainsi inscrites a I'ordre du jour lequel ne peut
étre modifié sur deuxiéme convocation.

LA AOOAAS AA 1 8AO@dsktduitsi A j§ AOOEAIT A ou

L'assemblée générale est présidée par le président directeur général ou, a défaut, par un actionnaire choisi
parmi les actionnaires présents.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents et acceptants. Le bureau desig
le secrétaire qui peut étre pris en dehors des membres de I'assemblée.

Feuille de présence (article 36 des statuts)

Il est tenu une feuille de présence qui est signée par les actionnaires présents et représentés et certifiés par
le bureau.

Elle contient les noms, prénoms et domicile des actionnaires et le nombre des actions dont chacun d'eux est
porteur. La feuille de présence est déposée au siege social, et peut étre communiquée a toute personne qui
en fait la demande, a condition de justifier din intérét |égitime et protégé par la loi.

Le droit de vote (article 37)

Le droit de vote attaché aux actions dans les assemblées générales est proportionnel a la quotité de capital
gu'elles représentent.

A égalité de valeur nominale, chaque action de diégl ou de jouissance donne droit a une voix.

Les procés-verbaux des assemblées (article 38 des statuts)

Les délibérations de I'assemblée générale sont votées au scrutin public.

Les délibérations de I'assemblée générale sont constatées par gescésverbaux inscrits ou collés sur un
registre spécial et signés par les membres composant le bureau.

Les copies ou extraits a produire en justice ou ailleurs sont signés, par le président de la séance, par un autre
administrateur et par le secrétaire Apres dissolution de la société et pendant sa liquidation, des copies et
extraits sont signées par le ou les liquidateurs.
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Assemblées Générales Ordinaires

dipi OECETT AO NOT OO AA 1 56AO0O0AI Aesisthtutgi T i OAT A T OAET AE

V  Composition
L'assemblée générale ordinaire se compose de tous les actionnaires quelque soit le nombre de leurs actions
et dont les titres sont libérés des versements exigiblest ayant au moins dix actions(10).

V  Quorum

Pour étre régulierement constituée, l'assemblée énérale ordinaire doit comprendre un nombre
d'actionnaires représentant au moins la moitié des actions conférant a leurs titulaires le droit de vote.

Si I'assemblée ne réunit pas ce nombre, une nouvelle assemblée est convoquée dans la méme forme que la
précédente et peut étre tenue dés le seizieme (16éme) jour suivant sa convocation. Elle délibére
valablement quelle que soit la portion du capital représentée par les actionnaires présents ou représentés
mais seulement sur les points a l'ordre du jour de lpremiére réunion.

V Vote

Les décisions de I'assemblée générale ordinaire sont prises a la majorité des voix des membres présents ou
représentés.

Chaque membre de I'assemblée a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions, sans limitation.

PouvoirsdA 1 8 AOGOAT AT i1 A Cili OAlddsstat@AET AEOA | AOOEAT A 1n

L'assemblée générale ordinaire entend le rapport du conseil d'administration et le rapport des
commissaires aux comptes établis conformément a l'article 269 du Code des sociétés commerciales sur la
situation de la Société, les états financiers présentés par le conseil d'administration, ainsi que le rapport
spécial des Commissaires aux Comptes visé a l'article 27dgissus.

Elle entend, discute, approuve ou rejette, les états financiers et approuvé E 1 UA 1 EAOh T AO i
APPiI 00i AO OT EO U 1 AOBO POi OAT OAGETTh OITEO U 1 ADOO i1 OET
%l 1A EEQGA 1 A0 POi 11T O0AIT AT OO U AEEAAOOAO PI OO 1T A AT1OOE

prévoyance, décide de tout report aouveau des bénéfices et fixe les dividendes a répartir.
Elle nomme et fixe I'allocation du conseil d'administration a titre de jetons de présence.

Elle nomme, remplace, révoque ou réélit les administrateurs ainsi que les commissaires aux comptes, elle

contrble les actes de gestion des administrateurs et leur donne quitus.

wl 1A 111 1T A AOF¥I O Ai OECTA T A 16 1AOG Aii 1 EOOAEOAG AO®
1 APEOAOGEIT AA 1T A AOGOi A AA 1 AOO 1 Al AdeGaut&grdvd darisO NOJ E |
1 6 AGAOAEAA AA 1 AOOO A 1AQGEITT O8

Elle délibére sur toutes autres propositions portées a l'ordre du jour et qui ne sont pas de la compétence de

'assemblée générale extraordinaire. Enfin, elle confére au conseil les autorisations nécéssapour tous
les cas ou les pouvoirs a lui attribuer seraient insuffisants.

Elle autorise tout emprunt par émission de bons ou d'obligations. Elle délibére sur toutes autres
propositions portées a l'ordre du jour et qui ne sont pas de l@ompétence de l'assemblée générale
extraordinaire. Enfin, elle confére au conseil les autorisations nécessaires pour tous les cas ou les pouvoirs
a lui attribuer seraient insuffisants.
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Assemblées Générales Extraordinaires

dipi OEOGET T AA I réldeki@didiniile (adticle@l 1 des statuts)
L'assemblée générale extraordinaire se compose de tous les actionnaires quelque soit le nombre de leurs

actions.

PL OOT EOOC AA 1 G6A00ATATT A Cili GehstalutsRO@OOAT OAET AEOA | AOOE

L'AssembléeGénérale Extraordinaire composée et délibérant conformément aux dispositions de l'article

41 ci-dessous, peut, sur la proposition du conseil d'administration, modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions.

Elle peut décider, notamment, sans que I'émoération puisse étre considérée comme limitative:

, oAOCci AT OAGETT 10 1T A Oi AOAOETT AO AAPEOAI O AAEAT h OA
, 0 A1 T OOEOOAT AT O O1I 6GAl 10 PAOOEAI AO AAPEOAI N

Toute modification a la forme, aux taux et aux coritibns, de transmission des actions ;

La prorogation ou la réduction de la durée de la Société ;

, A AEOOI 1 OOCEIT AA T A OIAEiOi 1O 1A TEOA AT 1 ENOEAAOQEI
alliance de la Société avec d'autres sociétésrstituées ou a constituer ;

Toute modification de I'objet social notamment son extension ou sa restriction ;

Le changement de la dénomination de la Société ;

La modification de la répartition des bénéfices ou de I'actif social ;

Le transfert du siege sodall.

Et généralement, toutes autres modifications des statuts.

Toutefois, les statuts peuvent étre modifiés par le président directeur général, lorsque cette modification
est effectuée en application des dispositions Iégales ou réglementaires qui la preserit.

$AT 0 AA AAOh 1 AOG OOAOOOO OIT O OI OGIEOG AATO 1 ABO OAOOE
générale.

101 006i AA 1G6A0C0AITATT A Cili OAéshtatdgp OOAT OAET AEOA | AOOEAI

Les assemblées générales qui sont appelées, sowéifier les apports en nature ainsi que les avantages
visés par les articles 200 et suivants du code des sociétés commerciales, soit a décider ou autoriser toute
réduction ou augmentation de capital ou a délibérer sur toutes les modifications statuairgscompris celles
touchant a I'objet et a la forme de la Société ne sont régulierement constituées et ne délibérent valablement
gue lorsqu'elles sont composées d'actionnaires représentant au moins les trois quarts (3/4u capital
social. Toutefois, le @pital social qui doit étre représenté pour la vérification des apports en nature ne
comprend pas les actions appartenant a des personnes qui ont fait I'apport ou stipulé les avantages
particuliers soumis a l'appréciation de I'assemblée.

Sisurpremierecé OT AAOET T h 1 8A00AT AT A ToA PAO Oi OTE 1T AO 0601 E
convocation peut étre effectuée dans les formes statuaires et par deux insertions, I'une au Journal Officiel

de la Républigue Tunisienne, l'autre dans deux quotidiesa dont I'un en langue arabe. Cette convocation doit

mentionner I'ordre du jour, la date et le lieu de la tenue de la réunion.

, OAOCOAT Al i A APPAT T A U OA Oi OTEO OO0 AAOG@GET I A AT 1 01 AAC
apres la publicationde la derniére insertion.

Elle délibére valablement si elle est composée d'actionnaires représentant la moitié au moins du capital

social.
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A défaut de ce dernier quorum, le délai de la tenue de lI'assemblée générale peut étre prorogé a une date
postérieure ne dépassant pas deux (02) mois a partir de la date de la convocation.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents ou représentés ayant droit de vote.

Le texte des résolutions proposées et les documents de I'assemblée daitvétre tenus a la disposition des
actionnaires qui peuvent en prendre connaissance au siége social quinze (15) jours au moins avant la date
AA 18AO0O0AI Al i A8

2.1.12. Lieu de consultation de sdocuments de la société

Siége de la société5 Rue 8610, zonéndustrielle La Charguia X Tunis.

21.13. 2 A0pPT 1 OAAT A AEAOCi AA T16ET & Oi AGETT AO AAO OAIlI AOE
et Tunisie Clearing

Monsieur Mohamed Amine Ben MALEK

Directeur Administratif et Financier du Groupe SAH

Tel: 71809 222

Fax: 71806 804
E-mail : benmalek.m@lilas.com.tn

2.2.Renseignements de caractére général concernant le capital de la société

Capital social : 60319 165DT

I T AOA A G@0R10 45 hdlons
Nominal : 1 DT
Forme des actions : Nominative
Catégorie : Ordinaire
Libération : Intégrale
Jouissance: 1e janvier 2018

[ et et ent-R et xRN et et
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2.3. Evolution du capital social

Organe dela | Date de la Nature de I'opération Evolution du capital Capital en circulation VN en DT
décision décision Montant en DT Nombre d'actions Montant en DT Nombre d'actions
AGC 07/02/1994 Capital initial 235 000 23 500 235 000 23500 10
AGE 07/03/1995 Augmentation du capital en numéraire 23 000 2 300 258 000 25800 10
AGE 23/11/1998 Augmentat?on du cap?tal en n_uméraire _ 1078010 107 801 1336 010 133601 | 10
Augmentation du capital par incorporation de réserves 335 400 33 540 1671410 167 141 |10
AGE 22/03/2001 Augmentation du capital par incorporation deréserves (annoncée) 1508 590 150 859 3180 000 318000 | 10
Augmentation du capital en numéraire (annoncée) 1 000 000 100 000 4180 000 418 000 10
Annulation augmentation du capital décidée par I'AGE du 22/03/2001 - 2508 590 - 250859 1671410 167 141 | 10
AGE 08/10/2001 Augmentation du capital par incorporation de réserves (annoncée) 1508 590 150 859 3180 000 318 000 | 10
Augmentation du capital en numéraire (annoncée) 1 000 000 100 000 4180 000 418 000 10
Augmentation ducapital par incorporation de réserves (réalisée)* 1508 590 150 859 3180 000 318000 | 10
AGE 18/05/2002 Augmentation du capital par incorporation de réserves 54 660 5466 3234 660 323466 | 10
Augmentation du capital par incorporation d'autresréserves 365 340 36 534 3 600 000 360000 10
AGE 05/08/2002 Augmentation du capital en numéraire 1 000 000 100 000 4 600 000 460 000 10
AGE 25/06/2003 Augmentat@on du capital par inco’rpo_ration de réserves 1400 000 140 000 6 000 000 600 000 | 10
Augmentation du capital en numéraire 1 500 000 150 000 7 500 000 750000 10
AGE 25/10/2004 Augmentat?on du cap?tal par incorpqration de réserves 1 040 000 104 000 8 540 000 854 000 | 10
Augmentation du capital en numéraire 1 000 000 100 000 9 540 000 954 000 | 10
AGE 31/07/2007 Augmentation du capital par incorporation de réserves 100 000 10 000 9 640 000 964 000 | 10
AGE 19/03/2008 Augmentation du capital en numéraire 1826 530 182 653 11 466 530 1146 653| 10
AGE 20/05/2012 Augmentat@on du capital par con\fer_sion de créances 4 000 000 400 000 15 466 530 1546 653 10
Augmentation du capital en numéraire 7 700 000 770 000 23166530 2316 653 10
AGE 26/11/2012 Augmentation du capital par incorporation de réserves 2 574 030 257 403 25 740 560 2574056 10
AGE 18/01/2013 Augmentation du capital par incorporation de réserves 2 860 040 286 004 28 600 600 2860 060] 10
AGE 14/03/2013 Augmentation du capital par incorporation de réserves 336 480 33648 28 937 080 2893708| 10
AGE 28/10/2013 Réduction <_1|e la valeu_r nominale _ - - 28 937 080 28937080 1
Augmentation de capital par conversion de créances 1534 759 1534 759 30471 839 304718391
AGE 23/07/2014 Augmentation du capital par incorporation de réserves 4353 119 4353 119 34 824 958 34824958 1
AGE 29/08/2014 Augmentation du capital par incorporation de réserves 1741 247 1741 247 36 566 205 36566 2051
AGE 18/05/2015 Augmentation du capital par incorporation de réserves 7313 226 7313 226 43879 431 438794311
AGE 16/01/2017 Augmentation du capital par incorporation de réserves 3134 245 3134 245 47 013 676 470136761
AGE 25/05/2017 Augmentation du capital par incorporation de réserves 2765510 2765510 49779 186 497791861
AGE 23/11/2017 Augmentation du capital par incorporation de réserves 3555 656 3555 656 53334 842 533348421
AGE 20/06/2018 Augmentation ducapital par incorporation de réserves 3809 631 3809 631 57 144 473 571444731
AGE 19/10/2018 Augmentation du capital par incorporation de réserves 3174692 3174692 60319 165 603191651

*Régularisation de I'augmentation du capitahnnoncée par I'AGE du 08/10/2001(uniqguement I'augmentation de capital par incorporation de réserves a été réalisée).

19




2.4.Répartition du capital social et des droits de vote au 31/12/2018

2.4.1. Structure du capital au 31/12/2018

. . Nombre Nb d'actions et de % du capital et
Actionnariat A0 AAOEI | |droits de vote Montant en DT des droit s de vote
Actionnaires tunisiens
Personnes physiques 2 409 3878779 3878779 6,43%
Ayant 3% et plus - - -
Ayant entre 0,5% et moins de 3% - - -
Ayant au max 0,5% 2 409 3878779 3878779 6,43%
Personnes morales 108 42 953 255 42 953 255 71,21%
Ayant 3% et plus 2 40343 290 40343 290 66,88 %
Ayant entre 0,5% et moins de 3% 1 307 000 307 000 0,51%
Ayant au max 0,5% 105 2 302 965 2 302 965 3,82%
Actionnaires étrangers
Personnes physiques 8 4739 4739 0,01%
Ayant 3% et plus - - -
Ayant entre 0,5% et moins de 3% - - -
Ayant au max 0,5% 8 4739 4739 0,01%
Personnes morales 18 13 142 318 13 142 318 21,79%
Ayant 3% et plus 2 8 756 003 8 756 003 14,52%
Ayant entre 0,5% et moins de 3% 3 553 859 3553 859 5,89%
Ayant au max 0,5% 13 832 456 832 456 1,38%
Sous total 59 979 091 59 979 091 99,44%
Reste a attribuer 340 074 340 074 0,56%
Total 2 543 60 319 165 60 319 165 100,00%

2.4.2. Liste des actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de vote
au 31/12/2018
Nombre d'actions |, .
Actionnaires Nationalité et de droits de % du cgpltal et Montant en
desdroits de vote | DT
vote

SociétéJMHolding Tunisienne 37 820 608 62,70% 37 820 608

BlakeneyLP Britanique 6 382 985 10,58% 6 382 985

Arisaig Africa Consumer Fund LTD Mauricienne 2373018 3,93% 2373018

g'?'r(i())rtlum Tuniso-Koweitien de Développement- Tunisienne 2592 682 4.18% 2592 682

Total 49 099 293 81,40% | 49 099 293
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2.4.3.

# ADEQOAI
et de direction au 31/12/2018

A6 AOT EOO AA O 6A Ai OAT1 66 DPAO 18

AT OAT Al A

Nombre d'actions % du capital et
Actionnaires Qualité et de droits de d?asdroitg de vote Montant en DT
vote
Mme Jalila MEZNI Président Directeur Général 1 086 0,00% 1 086
Le Consortium TuniseKoweitien de Développement| Administrateur 2522 682 4,18% 2522 682
Mr Chokri MEZNI Administrateur 45 0,00% 45
Mr Achref MEZNI Administrateur 91 0,00% 91
Mr Hammadi MOKDADI Administrateur 64 0,00% 64
Total 2523 968 4,18% 2523 968

T AOA Ad AA&BI/IR/POAE OAO

Au 31/12/2018 le capital de la société «<SAH» Tunisie est réparti entre2 543 actionnaires:

24.4.

- 2417 actionnaires personnes physiques ;
- 126 actionnaires personnes morales.

2.5. Description sommaire du Groupe au 31/12/2017
2.5.1. Présentation générale du Groupe au 31/12/2017
, A 3T AEi Oi Ad! OOEAI AO (UCEiTENOAO 3! ( Adaia MEdNE OT AEi O
Mr Mounir EL JAIEZ avec un capitdhitial de 235 000 DT et ayant pour activité la fabrication et la
commercialisation des articleshygiéniques sous la marque kilas ».
La société SAH a démarré son activité emtobre 1995par la fabrication des serviettes anatomiques
féminines, puis, a partir de 1998, la société a développé sa gamme de produits par le lancement des changes
complets pour bébés.
#1171 OAEAT OA AAO AT EAOG OOOAC
et étrangers, la société a choisi de compléter sa gamme de produits par
1 Lelancement en 2004 de la gamme de produits des papiers hygigues;
1 Le démarrage en 2005 de la production de change pour adultes
1 La consolidation de sa présence sur les produits de papiers hygiéniques avec le lancement
de la production des essuidout et des papiers toilettes en 2008, et
1 Le lancement de la produdbn des lingettes en 2009.
Cette orientation a été suivie en méme temps par le renforcement des acquis en hygiéne féminine et bébé
et ce, par les différentes améliorations techniques et esthétiques opérées sur ces produits.
En 2008 et afin de financer le éveloppement de son activité et supporter son plan de croissance, la société
31 ( 40T EOGEA A 1 OOAOO OI1T AAPEOAIT O1 AEAI
Africa NACG S8» a concurrence de 48,99%.

i ATAAAO AdO

, 0ATTiT A ¢nmpo epadi OBET AONADAOCEIT A1l AT OOOA AA 1A O A
ABET OAOOEOOAT AT O %#08
Parallélement & cette croissance organique, la société a développé son activité dans le cadre

T $601 A OOOAOI CEA AA Ai OAT 1T BPPAT AT O OiCETT AT AOAA

- quatre (04) filiales dans la zone du Maghreb, deux filiales industrielles implantées
en Algérie et en Libye, et deux filiales commerciales implantées en Algérie et au
Maroc; et
- une(1) filiale industrielle dans la zone UEMO/soit la société SAH@e A6 ) O EOA NOE
a été créée en 2016;
1 $60TA OOOAOI CEA AGET Oi COAOGET T Al
A3OT A EEI EAT A ET AOPeRE
Ouate de cellulose. En 2013, le cdgpl de la société AzulPapier SA est détenu a 100% par la
société SAH Tunisie.

Ou

AiTTO0 PAO T A |

AOAAOEOEOT
Détergents spécialisée dans la production de détergents sous la marque Lilas pour le o
I1TAAl 8 #AOOA Z£EI EAT A AOO Obi AEAI EOiI A AAT O
détergents (poudre, liquide et eau de javel) qui sera distribugsur le territoire tunisien a
travers le réseau actuel de Lilas.

1A

21



2.5.2.

La société SAH Tunisie

Répartition des sociétés du Group A DAO OAAOADO
2.5.2.1. Les sociétés industrielles

AO0OAAOEOEOT 8

Désignation SAH Tunisie
Dénomination sociale SAH Tunisie
Date de création 1994

Capital a la création en DT 235 000

Forme juridique

Société anonyme

Activité

Lasociété est spécialisée dans la production et la commercialisation de
4 familles de produits suivants:
- Les couches pour bébés
- ,AO0 DOT AOGEOO ABEUGEITA M iEI
- Les couches pour adultes, et
- ,A0 PAPEAOO AO OEOOOO darvd&sUCE

Capital social au 31/12/2017 en DT

53334 842

#EELEEOA ABAEEAEOAO A

266 698 923

Résultat net au 31/12/2017 en DT 13397 359
La société Azur Papier SA

Désignation

Dénomination sociale Azur Paper

Date de création 2009

Capital a la création en DT 8 000 000

Forme juridique

Société anonyme

Activité

La production du tissu non tissé et généralement la réalisation de toute
opérations commerciales, industrielles, financieres, immobilieres et nor
immi AET ET OAO OA OAOOAAEAT O AEOA.
Ol AEAT h 1

tunisiennes ou étrangéres ayant le méme objet social.

Capital social au 31/12/2017 en DT

36 357160

Chiffre A8 A EAAEOAO AO o p ¥ 53580492

Résultat net au 31/12/2017 en DT 4774274
La société SAH Algérie

Désignation

Dénomination sociale SAH Algérie

Date de création 2007

Capital a la créatioren DA 564 000 000

Forme juridique

Société par actions

Activité

La société est spécialisée dans la production et la commercialisation ¢
1A CAI T A ABEUCETTA AiAi8 %l cmp

DOl AOEOO ABEUCEIT A DPAPEAO ¢ 1T A i

Capitalsocial au 31/12/2017 en DA

564 000 000

#HEELEEOA ABAEEAEOAO A

2368 362 633

Résultat net au 31/12/2017 en DA

138448 174
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La société SAH Libye

Désignation

Dénomination sociale SAH Libye

Date de création 2009

Capital a la création en DL 1650 000

Forme juridique Société a participations

Activité La production et la commercialisation des serviettes de tables, de
distributeurs de papiers et des serviettes féminines.

Capital social au 31/12/2017 en DL 4200 000

# EEAZOA ABAEAZAEOAO A 22177398

Résultat net au 31/12/2017 en DL 3835 310

*Etats financiers2017 non audités

Lasociété3 ! ( #1 OA Ad) O EOA

Désignation

Dénomination sociale SAH@OA Ad) O EOA
Date de création 2016

Capital & la création en Franc CFA 800 000 000

Forme juridique

Société anonyme

Activité

La production et la commercialisation des articles hygiéniques

Capital social au 31/12/2017 en Franc CFA

1560000 000

ChiffreA8d A EEAEOAO AO op 7y

71920572

Résultat net au 31/12/2017 en Franc CFA

-280161 175

La société Azur Détergent SARL

Désignation

Dénomination sociale

Azur Détergent

Date de création

2016

Capital a la création eDT

1200 000

Forme juridique

Société a responsabilité limitée

Activité

La production et la commercialisationdes produits détergents

Capital social au 31/12/2017 enDT

1200 000

#EELEEOA ABAEEAEOAO A«

Résultat net au 31/12/2017 enDT

*Etats financiers2017 non audités

2.5.2.2. Les sociétés commerciales
La société SAHD Algérie

Désignation

Dénomination sociale SAHD Algérie

Date de création 2010

Capital a la création DA 40 000 000

Forme juridique SARL

Activité , 6EIl BT OOAGETT AA 31 ( 401 EOEA AC
par SAH Algérie.) 1 OB ACEO DOET AEDPAI Al A
hygiéne adulte et hygiéne féminine.

Capital social au 31/12/2017 en DA 40 000 000

Chiffre A6 AEAAEOAO AO o p 7 236302254

Résultat net au 31/12/2017 en DA 5768 837

*Etats financiers2017 non audités
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La société SAH Maroc

Désignation

Dénomination sociale SAH Maroc
Date de création 2010
Capital a la création DM 2250000

Forme juridique

Société a responsabilité limitée a associé unique

Activité , 6EIl BT OOAGETT AO 1T A AT i1 AOAEAI E:
marocain.
Capital social au 31/12/2017 en DM 5000 000
#EEAAOA ASAAEAAEOAO A 9883854
Résultat net au 31/12/2017 en DM -4333 018
*Etats financiers2017 non audités
2.5.3. Schéma financier du Groupe SAH au 31/12/2017
SAH Tunisie
(1994)
T00q 600q 100%q 100%q 1009 100%
SAH Algérie SAH Libye SAH Marac Azur Papier Azur Détergents SAH Cate d'Tvoire
(2007) (2009) (2010) (2009) (2016) (2016)
10
SAHD Algérie
(2010)
2.5.4. Etat des participations entre les différentes sociétés du Groupe SAHau 31/12/201 7
Sociétés SAH SAH SAHD SAH SAH Libye | Azur SAH @te | Azur
Tunisie Algérie Algérie Maroc Papier SA | A6 ) OT F détergents
SAH Tunisie 70% - 100% 60% 100% 100% 100%
SAH Algérie - 51% - - - - -
SAHD Algérie - - - - - - -
SAH Maroc - - - - - - -
SAH Libye - - - - - - -
Azur Papier SA | - - - - - - -
SAH Gte - - - - - - -
Ad) OI EOA
Azur détergents | - - - - - - -
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Yyl 160U A PAO AA DPAOOEAEDPAOGEIT O AOI EOIi A0 AT OOA 1 A0 O
conformité avec les dispositonsAA 1T 8§ AOOEAT A A1y gu 6AdBcenibde 2001 ddnceyrant fes
groupes de sociétés.

2.5.5. Evénements récents modifiant le schéma financier du Groupe SAH entre le 31/12/2017 et

1A AAOGA Adi1 AAT OAGET 1T ADO Al ABi A1 &6 AA Oi £ OAT AA
La création de la société SAH Sénégal
A #1171 OAEI A6! AT ET EOOOAOBGETT AA 1T A 31TAEi Oi M8 DOEAI AO
POEO 1 A Ai AEOET T ABAOOI OEOGAO 1T A AOiT AGETT A8OT A 11 OOAI

La société SAH SA détient 100% des actions de sa filiale SAH Sénégal soib@B8Gctions pour un montant
global de 618540 DT.

Augmentation de capital dda société Azur DétergentSARL

, A #1711 OAET Ad! AT ETEOOOAOETT AA T A 371 AEiliars2048 HOEAI AO
DOEO 1 A Ai AEVET PAGORAOBDLAEOAIO U 186AO0CI AT OACETT AA AAD
AT 1T OAOOETT AA AQJ30AG0AR 0671 AGAT O U ¥

La société SAH SA détient 100% de sa filiadeur Détergentsoit 892 999 parts pour un montant global de
8929 990DT.
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2.5.6. Chiffres clés des sociétés du Groupe au 31/12/2017
Capitaux
Société g\rI%rrJ‘rtes' Z‘reoxdplfgﬁation gii;:ﬁaﬁon Résultat net ?:;tr:a;éres ficr:gircgigrses Div 2017
affectation globales nettes
du résultat
Sociétés tunisiennes
SAH Tunisie en DT 166 044 516 268 566 264 23696471 13397 359| 137 969 897 10 694 912 0
AZUR Papier SA en DT 68 587 864 54 411 161 7711725 4774274 64497 898 3046 285 0
Azur Détergents en DT 1200 000 7942 051 0
Sociétés algériennes 0
SAH Algérie en DT 24 047 900 51 004 663 4 905 643 2731476| 17294186 1937 370 0
SAHD Algérie en DT 948 794 5 088 966 380 152 -124 237 780 225 504 173 0
Société marocaine 0
SAHMaroc en DF 4241 897 2 437 960 -1054943| -1067 885 6 964 752 0
Société Libyenne
SAH Libye en DT 25900 293 38 009 844 7 551 928 7 327 966 0 1655 198 0
Société ivoirienne
SAH Cotal'lvoire en DT 6 871 858 - - - 7383503 -
*Etats financiers2017 non audités
2.5.7. Les engagements financiers des sociétés du Groupe au 31/12/2017
Sociétés Dettes a long terme Dettes a court terme Engagement total
Sociétés tunisiennes 48 204 681 162 205 165 210 409 846
SAH Tunisie en DT 37 665 746 100 304 151 137 969 897
AZUR Papier SA en DT 10 538 935 53 958 963 64 497 898
Azur Détergents en DT 0 7942051 7942051
Sociétés algériennes 7 328 840 10 745 571 18 074 411
SAH Algérie en DT 7 328 840 9 965 346 17 294 186
SAHD Algérie en DT 0 780 225 780 225
Société marocaine 0 6 964 6 964
SAH Maroc en DT 0 6 964 6 964
Société Libyenne 0 0 0
SAH Libye en DT 0 0 0
Société ivoir ienne 7 190 227 193 276 7 383 503
SAH Cote d'lvoire en DT 7 190 227 193 276 7 383503
Total endettement du groupe en DT 62 723 748 173 150 976 235874 724

2.5.8. Politique actuelle et future de financement inter sociétés du Groupe

La société mére, SAH Tunisie, procéde dagselques cas au financement de la société Azur Papier SA et

Azur Détergents SARL.

En 2016, la société a accordé une avance de 800 KDT a la société Azur Détergent.

10O AT OO0 AA 1 8AQAOCAEAA ¢mpxh 1T A OI AEi 6500 KOT AdsBIleOAT U |
A® Ai 1 DPOA Ai OOAT O ! UBO $i OARIKDT.O 08711 0OA AO opTpcTcmp
Au 31/12/2017, tous les crédits accordés a la société Azur Papier SA ont été remboursés.
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2.6.Relation s de la société « SAH» Tunisie avec les sociétés du Groupe au 31/12/2017

2.6.1. Préts octroyés et crédits recus des sociétés du Groupe
Préts octroyés

- La société a accordé en novembre 2016 une avance de &l DT a la société Azur Détergents

312,8 10 Ai 00O AA 16AGAOAEAA ¢mpyxh 500800 OT. Bési Oi A
P0s0O0 110 ¢iTiO0i AAO POI AOE0EDTAG/12201] &6dltle O OAOQD
Al i POA AT OOAT O ''UOO $i7MRBORAT OO 3! 2, O08ili1 OA U x

- Les préts accordés a la société Azur Papier SA ont généré des proddid E1T Oi 08 00 AO OAO®

41569 DT. Ces préts ont été totalement remboursés en ao(t 2017.
Crédits recus

y

- A OIAET O A TAOGAT® Al Ai| O cmpx ABOPOT O AB! UBO 04
1674274 DT au taux de 8%. Ce prét a généré deschaige A ET O13BBTO AA vc¢ y

2.6.2. Créances et dettes commerciales avec les sociétés du Groupe
Les créances commercialesrles sociétés du Groupe

EnKDT 2017

SAHD Algérie 3015

SAH Maroc 7 580

AZUR Papier SA 216

Total 10 811
Parmi les autres actifs courants figure un actif envers la société SAH Algérie de 236 KDT qui remonte a
1 8A0AOAEAA ¢nny AO NOE AOGO O OAT AT AT O POl OEOGET 111 8
Les dettes commerciales envers les sociétés du Groupe

EnKDT 2017

AZUR Papier SA 14 707

Total 14 707
2.6.3. Apports en capitaux avec les sociétés du Groupe

- A #1711 O0AEI A&! Al ET EOOOAOQGEIT AA 1 A 31 AEic@irierAo! OOEA
2017h A POEO 1 A Ai BEOBEAEBRAABDI OBOROADAI AT OAGET 1T A/
#EOA ApanOOT A®@DPT OO0 AT 1T AOOOA O1I 6O &I Oi A A6OT A | AAEE
AA PET AAO AA OAAEAT CAO AO ABGAAAAOOI EOAO AO O1 APD
de 3201 789 DT.

- A #1711 O0AEIT A8! Al ET EOOOAOGEIT AA 1A 31 AEi 02 Ao! OOE
décembre 201h A BDOEO 1 A Ai AEOEIT AB8AOOI OEOGAO 1T A DPAOOE,
société Azur Papier SApar un apport en numéraireA 8 OT 1 1 T B0A00ODTAA
Par ailleurs, il est a signaleNOA 1 61 bi OAOET T AA 18AOCi AT OAGET T AA
SA a été effectivement cl6turée (formalités juridigues déclarations de versements et de
souscription en cours au 31/12/2017) courant le 1¢er semestre 2018. Par conséquentja
participation de SAH SA dans le capital de ladite filiale est passée de 108&a31/12/2017 a 80,5%
au30juin2018A0 1T A T11 AOA AGAAQEI T O APPAOOAT AT O U 31 (

Paper SA est passé de @49 988 au 31/12/2017 a 2921 417 actions au 30/06/2018.

2.6.4. Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société SAH Tunisie et distribués par les

autres sociétés du Groupe SAH
Néant.

2.6.5. Distributions et autres rémunérations distribué s par la société SAH Tunisie et encaissés par

les autres sociétés du Groupe SAH
Néant.
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2.6.6. Garanties, s(retés réelles et cautions données ou recuesdes sociées du Groupe

Recues
Néant.

Données :

- En mars 2017, la société SABAa accordé une lettre deconfort a la société Générale Algérie afin

AR CAOAT GEO OT A 1 ECT A 150DZDAZshETDsollciied MESAH AdBreOET T A A
- Enmai 2017, la société SAH SA a accordé une lettre de confort a la banque NATIXIS Algérie afin de

garantrunel ECT A AA AOi AEO AGA@DPI 1T EQAQCEIT AA pwmi$:3$ jr
- Enmai 2017, IgAsogié'té‘SAl—l SAa a(‘:co,rdé une lettre de confort a la banque BNP Paribas Ajgérig afin

AA CAOAT OEO OT A TECI A AA AOi AEO ApaAsaBNgeaeOAOET 1T AA
- , A0 AEEAOGO AOGAT I POI O AO 1117 1 AEOGO 06111 0ATO AO op

2.7.Relations commerciales entre la société SAH Tunisie et les sociétés du Groupe SAH durant
1 8 AGAOAEAA ¢mpx
271 #EEAZAOA Ad A ALEAEDHGs ACHIPESAH AOAA 1 AO

Encaissé
EnKDT 2017
SAHD Algérie 3452
SAH Maroc 554
AZUR Papier SA 113
Total 4119
Décaissé
EnKDT 2017
AZUR Papier SA 32 987
Total 32 987
272. ' AEAOCO 1 6 OA1T OGAO ABEI I 1 AEI EOAfhantidred ouAtbud auired A1 1 AOh
i1 il Al OsavedldsAdRiEtéE du Groupe SAH
Achats
La société SAH Tunisie a accordé une avancedemn +$4 0O 1T A O AEi Oi 1 UOO O0OADPE/
A8 O1T OAOOAET A0 AAOG 11T AAOCD #ANIOAEODABRKSOA | Al EOOOABDED 1 U A
Papier SA a autorisé la cession a la société SAH SA du terrain de Béja et des batiments pour une valeur de
4o +%$4 (4 Al AAOGA ADO px 1 AOO ¢mpp8 ! 1T A AAOGA AO op7
été effectué.
Ventes:
Néant
2.7.3. Prestations de services recues ou données :
Néant
2.7.4. Contratsde gestion:
Néant
2.7.5. Contratsde location :
Néant
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2.8.Relations de la société SAH Tunisie avec les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe
SAHau 31/12/2017
2.8.1. Préts octroyés et crédits recus auprés des autres parties liées autres que les sociétés du
Groupe
Néant.
Cependant, il est & signaler que le compte courant associé de MmAlT ET A - %: . ) AEAU 1 UOO 0/
au 31/12/2017 a 128 KDT.
2.8.2. Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées autres que les sociétés du
Groupe
Les créances commerciales avec les autres parties liées :
Les soldes clients des partenairesidyens Tacharoukiet EI Ofok, Tacharoukiet EI Mawada et Gharb El
-1 O0OAxAOOADO 06111 OATOOKDD LEBXATROBEIHMOT.AT O U po
Par ailleurs, il est a signaler que lesoldd 1 EAT OO0 AEAU 3! ( , EAUA AO DPDAOOAT AEOA
a 11774 KDT.
Lesdettes commerciales envers les autres parties liées :
Néant.
283. #EEAEOA AGAEEAEOAO Oi AT EOi AOAA 1 A0 AOOOAO PAOOEA
Encaissé:
10 opTpc¥cempxh 1 A Advde Eghadenalkds AvfeashaErarBuRiet BIiOfok dE Gharb El
-T O0OAxAOOAD 0671 11 MA16OKDT At@aBKBTOE OAT AT O U
0AO AEI 1 AOBOOh EI AOO U OECT Al AO NOBAO opTpcX¥gmpxh 1A
partenaires libyel O O& 1 1010KAT. U oy
Décaissé:
Néant
284. | AEAOO 16 OAT OGAOG ABEI I T AEI EQAQGEIT O ETAI OPI OAT 1 AOH
ilTi11TATO ABAAOCEALA AOGAA 1 A0 AOOOAO PAOOGEAO T Ei AOG AOGO
Achats :
Néant
Ventes :
Néant
2.8.5. Prestations de services regues ou données
Néant
2.8.6. Contrat de location

%l OAOOO AA T A AiT1TO6ATOETT ATTAI OA A1 OOA 1 A O1 AEi Oi h
$EOAAQAOCO "i1Ti OAl ' AET ET Oh AGAOOOA taxkageBis a GnérgulilalOOAT O (
O AEi Oi A DAUiI 1AO 1T UAOO OAlI BBHEOC U |1 6AAOAEAA cmpy

2.8.7. Obligations et engagements de la société SAH Tunisie envers les dirigeants
- La rémunération et avantages accordés au Président Directeur Généraipune fixés par le Conseil
comme suit:
A Une rémunération annuelle bruteAO OEOOA AA deMBIAAMA Bayable gur p3y
mensualités;
A A #1171 O0AET A8! Al ET E CB0 avAlQ@AS, & fixéla rénmuiératfoh vadablObbute A O
AO OEOOA A A a98s40rDiid A G4l @entmd4% du résultatnet consolidé du Groupe
SAH. Le montant provisionné dans les comptes de lasd®dié AO OEOOA AA AAOOA Oil
i1 AOi AO OEOORa1IAFO0IODARBAOAEAA ¢mp
A $8A000A0 AOAT OACAO A1l 1T AOOOA OiI 10 AAAI OAi O AO 0 O0i
(téléphone, voiture et charges connexes).

- La rémunération annuelle brute accordée au Directeur Général Adjoint, comme fixée par le Conselil
A6! AT ET EOOOAOBIA cArDn op nOMEIDT Adtle rémunération est augmentée de 5%
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—)

A
1 6 AgA OAFBAIESDT. Tt p

Ou

- 6AOCO0AT AT i1 A ¢ciTi OAI A

TOATT AT ATO U PAOOEO A

I OAET AEOA AO cuFfmuZ¥cgmpy

A Des jetons de présence au profit des administrateurs pour 180 DT;
A

51T A Oi il 011 OAOGET I

2.9. Politique de distribution de dividendes

AAO

i ATl AOAO A@om®l | EOi

1 6 AGAOAE A Ast étevépau titre deA

DAOI AT AT O

En DT 2015 2016 2017
Capital social (en DT) 43879 431 43879 431 53334 842
Valeur nominale (en DT) 1 1 1
Résultat net (en DT) 26 590 707 28560 261 13397 359
Dividendes distribués (en DT) 12 505 638 0 0
NombreAG AAOET T O U 1 A A4 43879 431 43879 431 53 334 842
Résultat net par action(en DT) 0,606 0,651 0,251
Dividende par action(en DT) 0,285 0,000 0,000
Taux de dividende en % de la valeur nominal 25,50% 0,00% 0,00%
Taux dedistribution 47,03% 0,00% 0,00%
Date de mise en paiement 28/06/2016 - -

2.10. Marché des titres

Les actions de la sociét&AHsont négociées sur le marché principadles titres de capitalde la cote de la

Bourse desValeurs Mobilieres de Tunis.

0AO AEI 1 AOOOh EI 18U A DAO AA OEOOAO AA

i6i A AAOT Ci OE
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Chapitre 3 : RenseignementsAT T AAOT AT O |
son Groupe

3.1. Présentation générale du Groupe etde son OAAOA OO

3.1.1. Présentation du Groupe
Le Groupe SAH est un Groupe opérant dans le secteur de production et de distribution des articles

hygiéniques.

AOAAOEOEOT

Au 31/12/2017, le Groupe est constitué de 8 sociétés opérant dans le secteur de production et de
distribution des articles hygiéniques (hygienebébé, hygieéne féminine, hygieéne papier et hygiéne adulte)

sous la marque Lilas avec une présence géographique en Tunisie, en Algérie, au Marokibye, eten Cote

Ad) O EOAs8

Au 31/12/2017, la structure juridique du Groupe SAH se présente comme suit

SAH Tunisie
(1994)

T0%) 60%) 100% 100%) 100%) 100%)
SAH Algérie SAH Libye SAH Maroc Azur Papier Azur Détergents SAH Cote d'Ivaire
(2007) (2009) (2010) (2009) (2016) (2016)
518
SAHD Algérie
(2010)

3.1.2. Historique du Groupe
La société SAH Tunisie est une société anonyme créée en 1994 par ses fondateurs Mme Jalila MEZNI et Mr

Mounir EL JAIEZ avec un capital initial de 235 mDT et ayant pour activité la fabrication et la

commercialisation des articles hygéniques sous la marque kilas ».

SAH Tunisie a démarré son activité en octobre 1995 par la fabrication des serviettes anatomiques féminines.

En 1998, la société a diversifié sa gamme de produits avec la production des changes complets pour bébé.

i ATAAAO A80OT A

et étrangers, la société a choisi de compléter sa gamme de produits par
- Le lancement en 2004 de la gamme de produits des papiers hygiéniques (papiers mouchoi
serviettes de table et distributeur facial);

- Le démarrage en 2005 de la production des changes pour adultes pour se positionner en tant que

premier producteur de couches adultes en Afriqgue du Nord
- La consolidation de sa présence sur les produits deapiers hygiéniques avec le lancement de la

production des essuie tout et des papiers toilettes en 2008

- Lelancement en 2009 de la production des lingettes.

Cette orientation a été suivie en méme temps par le renforcement des acquis en hygiéne fémininbéié

et ce par les différentes améliorations techniques et esthétiques opérées sur ces produits.

31

A



En 2008, et afin de financer le développement de son activité et supporter son plan de croissance, la société
a ouvert son capital social Aun® AOOEAEDAOET T i OOAT C1i OA AO A1 A8 ABET OF
concurrence de 48.99% du capital.
En decembre 2013, la société SAH a été introduite en Bourse par la cession de de la part de la Holding
AAPEOAT O AEAIT h 0Oi Al E Olerke (OFF) dortatt Aur 75480@dtidns, inPk@ient 0 OE @
Global de 5614 973 actions et un Placement Privé de 486 631 actions, réalisés au méme prix de 9,350 DT.
, A T17T17T0AT O O1 OAl1 10AMDTS T Pi OAOETT AOO AA
Parallelement & cette croissance sur le mahne local, la société SAH Tunisie a développé son activité dans le
AAAOA AB8OT A OOOAOiIi CEA AA Ai OAI T PPAI AT O Oi CETT AT AOAA
deuxfilialesAAT O 1T A UT1T*A AA 185%- /!
- SAH Algérie : une filiale industrielle créée en 2007 et entrée en production en 2009 depuis sa
AOi AOGET T h AAOOA Z£EI EAIT A i OAEO OPi AEAI EOI A AAT O 1A
2012, la société a diversifié sa gamme de produits par la fabrication et la commercialisation des

DOT AOGEOO ABGEUCETT A PAPEAOh U OAOGIiEQ 1A PAPEAO 1160
- SAHLibyeg AADPOEO OA AOi AGEI T Al ¢mnmmwh AAOOA EEI EAT A A

en exploitation a été prévue initialement en 2011. Ce projet a ététerdé par rapport aux plannings

fixés en raison des perturbations qui ont eu lieu suite a la révolution libyenne.

I AOOAT 1 AT AT Oh 1T A POITEAO AGET OAOOEOOAI AT O AT ¢l i AA
une unité de production des distributeurs & papiers et deux unités de fabrications de serviettes

féminines.
#1171 £ Ol i1 ATO AO@ AEODI OEOEI T O 0Oi ¢l Al AT OAEOAO AT
AT TAEOEITTTi A DBAO 16861 AOAT OET 1 AgO0T A AOOT OEOGAOQET I
1 6 AKIOBIOAOGETT T EAUATTA APOi O 18AAET OAI AT O AA O1 00
bouclage du schéma de financement prévu initialement.

- SAH Distribution Algérie ¢ OT A £EI1 EAT A AT 11T AOAEAT A AOii A Al c¢mp

aupres deSAH Tunisie et la distribution sur le marché algérien du complément de la gamme de
produits Lilas non fabriqués par la société SAH Algérie dont principalement les articles du segment
ABEUCETIT A AAOI OA AO EUCEITTA & 1 ETETAS

- SAH Maroc: une entité commerciale/l T AT A AT ¢npn PAO T A ' Ol OPA AO A
en charge la commercialisation de toute la gamme de produits de marque Lilas sur le marché
marocain, aprés une expérience non concluante de commercialisation a travers un distributeur
importateur exclusif.

- Azur Papier SA : Afin de sécuriser les approvisionnements du Groupe et maitriser la qualité de la
ouate de cellulose, la société Azurapier, société spécialisée dans la fabrication de cette matiere
premiére, a été créée en février 2009 dans ®AAOA AGO1T A OOOAOiI CEA AGET Oi CO,
La société AzuiPapier est entrée en production en date du 17/04/2013.

- Azur Détergent : elle a été créée en 2016 et elle espécialisée dans laroduction de détergents
sous la marque Lilas pour e AOAET 11 AAIl 8 #AOOA EEI EAI A AOO Obi A
gamme compléte de produits détergents (poudre, liquide et eau de javel) qui sera distribeigur le
OAOOEOT EOA OOT EOEAT U OOAOGAOO 1T A Oi OAékilnle AsAOOAT A
prévue en mai 2019

- 3! ( #1 OA :dlda)étd trée®eh 2016 dans le but de consolider la présence des produits Lilas
000 1A 1 AOAET AEOEAAET PAO 1 A AOi AGEI1T A8O0T A bIA
membres del 8 5 %*;/ !

- SAH Sénégal elle a été créée en 2018 dans le but de consolider la présence des produits Lilas sur
1A T AOAEi AZEOEAAET DPAO 1T A AOi ACEIT AGO0T A bl AOAA
i Al AOAO Ak, 165%- /!

3.1.3. La politique de fixation des p rix

La politique (actuelle et future) de fixation des prix de vente adoptée par SAH Tunisie se base sur deux

AOEOI OAGd 1A DOATEAO ABAOO 1A DPiOEOCEITTAIAIO POED A
AiTAAOT i A8 , A AAOGET fellamafgdddien dédouldi | © AO DPOI AOE

* UEMOA: Union Economique et Monétair®uest Africaine
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, AO AAO@® AOEOI OAO 0110 APPI ENOGIi O A6OT A 1 AT ET OA OUT AEO
produits de la société un positionnement qualitéprix raisonnable et défendable lui assurant une marge
raisonnable garantissant sa rentabilité.

3.1.4. Le positionnement sur le marché

Ce critére consiste a fixer un prix de vente selon le positionnement du produit Lilas par rapport aux produits

concurrents sur un marché ou une destination bien déterminée. Le pdisinnement du produit se détermine

000 1A AAOGA AGO01T A AT AT UOA NOAI EOAOEOA Aii PAOAOEOAS
Généralement, les produits «ilas¢ Ai 11 ZEAEAT O A8 01T A NOAT EO1I OOPi OEAOOA
en haut de la pyramide qualité ceci permet a la société déxer un prix de vente appartenant a la plage

supérieure des prix appliqués sur le marché ou la destination en question. Ce critére est relativement

impacté par la part du marché du produit Lilas. C'esd-dire que dans certains cas ou le produit Lilas ne
dEODPT OA PAO A8OT A PAOO AO 1 AOAEiV Ai 1 OEAT OAATI An 1 A Ol
légérementauA AOOT OO AAO POE@ APPI ENOIi O 000 1 A0 POT AGEOO A
de marché importante. Et contrairement, surlesma&&k Ei O AT I ET i O PAO , E1 AO j OA1l 1A
18!'1¢ci OEAnh 1T A -AOOEOAT EA8Qh 1 A Qésduk deOyirix apphdés suEde® T OAO A
produits de qualité similaire.

3.1.5. Larelation de SAH avec ses clients et fournisseurs :
La relation de SAH avec ses clients :

300 1A 1T AOAEV 11T AAIT R T A OIAEiI O Aili ZEAEA A8OT A AITT1
depuis longtemps. En fait, la société offre une gamme compléte et large de produits fortement demandés

surle marci h DAOI AOOAT O U OAO Al EAT OO ABAOOO0OAO0 OT A ATl
AT 1011 EAAT O AET OE 1 AOO ZEEAiI T EOIi 8 #AOOA EEAT 1 EOiI AOGO i
ABAAQGEIT O DPOITITTOETTTAITAO Bt iad Adx&lientsAune AdniatliteEOA O 1 |
supplémentaire.

$601 AOOOA AEOIi h T A OF AEi Oi AEODPI OA A8OT A ATTTA i NOEE
du client et a son écoute chaque jour.

Par ailleurs, il y a lieu de noter que, surlen@AEi 11 AAT h 1T A AEEZAAOA AGAEEAEOAO

1A ATEATO 1A PI OO Ei I OOAT O TA Ai PAOOA PAO ob AAO OAI

AOGAA OAOG Al EAT 6O6h Aili ZEAEA A8 011 iA/L£EA DA O3 IO BIAODA £A (

intéressés et fideles aux produits Lilas.

Pour les exportations, le marché Libyen représente 61,56% des exportations en 2017 et 15,03% du chiffre
ABAEEAEOAO CiTAAI 8 ,8EI DI OOAT AA AgGée bsheitiliEment pat U AT DT (
proximité et par les relations commerciales assez développées entre la Tunisie et la Libye. Il y a lieu de

préciser que le client Libyen est une société du partenaire du groupe qui a une participation de 40% dans

le capital deSAH Libye et avec qui, SAH a une bonne et ancienne relation.

La relation de SAH avec ses fournisseurs :

Vu la diversité de la gamme et des produits fabriqués par la société, cette derniére utilise un nombre assez
important de matiéres premiéres et travalle avec plusieurs fournisseurs. Depuis sa création, la société a

adopté une approche sélective de ses fournisseurs de matiéres premiéres afin de garantir la fiabilité, les

délais et la qualité. Cette sélection lui a permis de développer de bonnes relatioavec des fournisseurs

EEAAT AG AO AA OATTIiIiA TTTAEAT A8 , A Oi OEAO® AA 31 (
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AT 1 OET OAI
accompagnée depuis les preieres années.

, A O1 AEi Oi

AT AT

O 1 0E

A AAT POi

IT0 PAOIEOC AA

i CAT AT ATO O1T A AbDPOiI AEA DOOAAT OA

AYOEO Ol

Al 1l

fournisseurs pour chaque matiere premiére. Ainsi, méme si certaines matiéres premieres représentent un
volume important qui peut atteindre 20% des achats de la société, ce volume est réparti entre deux ou trois
fournisseurs atténuant ainsi la dépendance de SAH Tunisie.

Par ailleurs, et suite a la création de la filiale Zur Papier, la société confie 80% de son besoin de ouate a

cette sociétée ceNOE OADOi OAT OA pob AO OT1 O0I A AGADPDPOIT OEOEI

3223 A0A0

$AOCAOEDPOET I

DOEI 1

AA 138

, A ¢coil O6PA A 0Oi Al EOi
soit une augmentation de 10,09%.

3.2.1.

0 AAOEOEOi

o]

#EEAZEOA ASAEEAEOAO DPAO

el

AO AEEAAOA ABAEEAEOAO AOD
A BABURBD én 2040 dorEEZ3ET2AKOT eh RO1& T 1 E AT

OPA AO opTpcgTgmpy

TTAIA

AO £&EOOC

Ol OPA ADO op¥pcH

ECiA AA POl AGEO

Les ventes du groupe sont réparties en 5 lignes de produitscouches bébés, ygiene féminine, papiers
hygiéniques couches adultes et ouate.
En 2017, le produit «couchebébé» occupe la premiére place au niveau des ventes réalisées avec une part

AA tx8uvtpbp AO O1 OAl AO AEEAAOA ABAAEAEOAO AT 1011 EAIT 8
En KDT 2 015 En % 2 016 En % 2017 En % Var 2017 -2016
Couches bébés 166 275 51,47% 175 052 51,61% 177 528 47,54% 1,41%
Hygiéne féminine 29 115 9,01% 33 044 9,74% 43 951 11,77% 33,01%
Papiershygiéniques 71 106 22,01% 80 304 23,68% 92 083 24,66% 14,67%
Couches adultes 20 940 6,48% 16 593 4,89% 18 554 4,97% 11,82%

QOuate 39801 12,32% 39 809 11,74% 47 299 12,67% 18,81%
RRR accordés -4 168 -1,29% - 5630 -1,66% -6 006 -1,61% 6,68%
Total chiffre d'affaires 323068 | 100,00% 339172 | 100,00% 373409 | 100,00% 10,09%

3.2.2.

, A AEEEEOA AGAEEFAEOAO AO cOi OPA BOIT OEAT O AkwRaBierOEAT 1 Ai

Contribution de chaque société dans le chiffr e A6 A/ EEAAEOAO ACOi Ci

AO cOi OPA

AAO AAOG@ O1 AEi O0i O AT 1 OOEAOAT O UctaE AOOAOO AA xthoeppb AOD
En KDT 2 015 En % 2016 En % 2017 En % Var 2017-2016
SAH Tunisie 211 759 65,55% 222 000 65,45% 225 036 60,27% 1,37%
SAH Lybie 17 352 5,37% 21 524 6,35% 38010 10,18% 76,59%
SAH Algérie 41 205 12,75% 43 861 12,93% 52 957 14,18% 20,74%
SAHD Algérie 4 688 1,45% 3211 0,95% 1208 0,32% -62,39%
SAH Maroc 3596 1,11% 1845 0,54% 2 618 0,70% 41,88%
Azur Papier 44 469 13,76% 46 730 13,78% 53581 14,35% 14,66%
Total chiffre d'affaires 323068 | 100,00% 339172 | 100,00% 373409 | 100,00% 10,09%
31 ( ticiOEA AO 31 ( ,EAUA 110 AiT1d6 O A EAOOOA AA

respectivement de20,74% et 76,59%.

changement de la¥ C1 AT AT OAQET 1

Algérie.

AIQlOEAIIA AO i

6 ET

OAOAEAOQEIT 1
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33.3 A0A0EDOEIT I

33.1. %OI 1

O0EIT

AR

AA

1A Ol

AEi Oi

AO AEEAAOA ABAAEEAEOAO AA 31 (

Le chifre A8 AEEAEOAO AA
259,2 MDT en 2016 a 266,7 MDT a fin 2017.

a_

1A O1 AEi Oi

# EEEEOA AGAEEAEOAO DPAO

31 (

401 EOEA
EOEA AO

3!

(
4 O1

46Cet T ERpassantAMO&CI AT O

I1ECTA AA DPOI AGEO

Les couches bebés et les papiers hygiéniques constituent les pringipx produits de la société SAkien effet,

2017.
En KDT 2015 En % 2016 En % 2017 En % Var 2017 -2016
Couches bébés 148 697 60,26% 157 555 60,79% 158 774 59,53% 0,77%
Hygiéene féminine 26 761 10,85% 26 077 10,06% 28 756 10,78% 10,27%
Papiers hygiéniques 53572 21,71% 61 230 23,62% 65 247 24,46% 6,56%
Couchesadultes 19 888 8,06% 17 099 6,60% 17 794 6,67% 4,07%
RRR accordés - 2174 -0,88% - 2781 -1,07% -3872 -1,45% 39,21%
Total chiffre d'affaires 246 744 100,00% 259 180 100,00% 266 699 100,00% 2,90%
b- # EE£ZEOA ASAEEAEOAO PAO AAOOET AOGEIT I
En KDT 2015 En % 2016 En % 2017 En % Var 2017 -2016
Marché local 164 665 66,74% 185 984 71,76% 205 433 77,03% 10,46%
Marché export 84 253 34,15% 75978 29,31% 65 138 24,42% -14.27%
RRR accordés -2174 -0,88% -2781 -1,07% -3872 -1,45% 39,21%
Total chiffre d'affaires 246 744 | 100,00% 259 180 100,00% 266 699 100,00% 2,90%
%l cmpxh 1A AEEAEOA ASAAEEFAEOAO AA 1T A OiI AEi Oi 3! ( 401E
avec 77,03%. Les ventes locales ont augmenté de 10,46% entre 2016 et 2017
, A AEEAZAOA ABAAEAEOAO AAOOET i UetkP@Am@BINCI® 760 MAEdnET O1 A
¢npe U ouhp -$4 0 EET ¢mpx8 ,AO OAT OAOG U 18A@bpi 0O OI1
AOGAAh OAOPAAOGEOAI AT Oh ¢ophuvebp AO pyhoob AO AEEEEOA AdA
En KDT 2015 En % 2016 En % 2017 En% Var 2017 -2016
MALI 560 0,66% 384 0,51% 748 1,15% 94,75%
COTE D'IVOIRE 254 0,30% 1074 1,41% 791 1,21% -26,31%
BENIN 181 0,21% 143 0,19% - 0,00% -100,00%
LIBYE 61 737 73,28% 48 416 63,72% 40 097 61,56% -17,18%
MAURITANIE 7372 8,75% 9 659 12,71% 11 940 18,33% 23,61%
REPUBLIQUE DE CONG 3679 4,37% 3930 5,17% 1314 2,02% -66,57%
ALGERIE 3046 3,62% 2 599 3,42% 3403 5,22% 30,94%
GABON 2014 2,39% 3162 4,16% 3170 4,87% 0,27%
MAROC 3734 4,43% 4211 5,54% 1727 2,65% -58,99%
ResteAfrique 1677 1,99% 2 401 3,16% 1947 2,99% -18,89%
Zgg;'rtch'me daffaires 84253 | 100,00% 75978 |  100,00% 65138 |  100,00% -14,27%
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3.3.2. Evolution des achats consommés de SAH Tunisie au 31/12/2017

Les matieres premieres consommées dans le cycle geoduction de la société sont essentiellement la
cellulose et le ouate blanc.

, AO AAEAOO AT 1011110 O0i10 DPOETAEDPAIT AT AT O ATIPTI OiI O A8
représentant, respectivement86,16% et 13,84% du total des achats en 2017.
LesdAEAOO AT T 0111710 110 AT OACEOOGOT OT A #0611 O606ETT AA wyh
DAOOAT O AA pxchp -%$4 Al c¢mpoe U puyohuv -$4 Al c¢mpx8 #AO
AARO POE@® ABAAEAOO A i AOETicdd DOAI ET OA PATAAT O T A TaiA
En KDT 2015 2016 2017 Var 2017 -2016
Achats de matiéres premieres 150915 161 045 180 837 12,29%
I AEAOO ABAT AAT 1 ACAO 20 159 23549 25817 9,63%
Variation de stocks de matiéres premiéres -5039 -11789 -18711 58,71%
RRR sur achats -487 -748 -1467 96,20%
TOTAL 165 548 172 057 186 476 8,38%
3.3.3. Evolution de la marge brute de SAH Tunisie au 31/12/2017
, A TAOCA AOOOA OO0 1 AO POI ADEOO EETEO 086111 0A U ythe
AA xhopbps8 #AOOA AAEOOA AOO A@bl ENOIi A DPAO 18AO0CI AT OA(
(8,38%) qui est supérieure a celle de dd £FO0A A8 AEZAZAEOA j chwnbQs
Par conséquent, le taux de marge brute (marge brute / production) a diminué en 2017. En effet, il est passé
de 34,65% en 2016 a 31,2% en 2017.
En KDT 2015 2016 2 017 | Var 2017-2016
Revenus 246 744 259 180 266 699 2,90%
Variations de stocks de produits finis -850 4121 4 356 5,70%
Production 245 894 263 302 271 055 2,94%
Achats consommeés - 165 548 -172 057 - 186 476 8,38%
Marge brute 80 346 91 245 84 579 -7,31%
Taux de marge brute (Marge brute/ production) 32,67% 34,65% 31,20%

34.$A0OA0EDPOEIT T AA 1 AOG ' Ol OPA AO onmTmnoeTcmpy

$AOCAOEDOEI 1 AO AEEAEOA ABAEEAEOAG AD
341 #EEAEEOA ASlnEdiofoduh O DAO

Ol OPA AO on¥moe¥

'O onTneXc¢cmnpyh
en 2017, soit une hausse de 9,86%.

1A AEEEEOA ASAEAAEOAO AO cOi OPA 081110

A la fin du premier semestre 2018, les couches bébés occupent la premiére place avec une part (@626

AO O1 OAI

AEE ££0A ABAEEAEOAO AT 1T OT1 EAT 8

36



En KDT 30/06/2018 En% |30/06/2017 En% |3112/ 2017 | En% |, 201;21 9017

Couches bébés 89 609 46,06% 89 358 50,46% 177 528 47,54% 0,28%

Hygiéne féminine 23 266 11,96% 20 488 11,57% 43 951 11,77% 13,56%

Papiers hygiéniques 49 168 25,27% 40 899 23,10% 92 083 24,66% 20,22%

Couches adultes 6 880 3,54% 7 691 4,34% 18 554 4.97% -10,54%

Ouate 29 840 15,34% 22 513 12,71% 47 299 12,67% 32,55%

RRR accordés -4 210 -2,16% -3 863 -2,18% -6 006 -1,61% 9,00%

Total chiffre d'affaires 194 553 | 100,00% 177 086 | 100,00% 373 409 | 100,00% 9,86%
342. #1 1 OOEAOOEIT AA AEANOA O1 AEi Oi glodgeO 1T A AEEAEOA A
, A OAT OEl1 AGET1T AO AEEAZAOA ABAEEZAEOAO AT1 011 EAT AO coOI

En KDT 30/06/2018 En % 30/06/2017 En % 31/12/ 2017 En % s1 201\8//aSrl 2017

SAH Tunisie 112158 57,65% 105096 | 59,35% 225036 60,27% 6,72%

SAH Lybie 18 106 9,31% 16 461 9,30% 38010 10,18% 9,99%

SAH Algérie 27 083 13,92% 23 898 13,49% 52 957 14,18% 13,33%

SAHD Algérie 762 0,39% 5090 2,87% 1208 0,32% -85,02%

SAH Maroc 1501 0,77% 1098 0,62% 2618 0,70% 36,61%

Azur Papier 33002 16,96% 25 442 14,37% 53581 14,35% 29,71%

SAH CI 1943 1,00% - 0,00% - 0,00% -

Total chiffre d'affaires 194 553 | 100,00% 177 086 | 100,00% 373409 | 100,00% 9,86%

'O on¥ne¥gmpyh 1T A EAOOOA AO AEEEEOA ABAEEAEOAOC AT 1 OI1
1 8A0AOAEAA POi Ai AAT O AOO b OE irekdaB Ads fotichds AzurPdp@GESERT A DA C
Tunisie.
35.3A0A0EDPOET 1T AA 18AAOEOGEOGI AA 1T A OI AEi Oi 3! ( 401 EOQGEA
351. $AOAOCEDOEIT AO AEEEZAOA ABGAEEAEOAO AA 31 ( 401 EOGEA
a #EEEEOA ABAEEZAEOAO PAO TECTI A AA DPOI AGEO

En KDT 30/06/2018 En% | 30/06/2017 En% |3L12/ 2017 | En% |q; 201;’/‘21 2017

Couches bébés 78184|  56,35% 80101| 61,97% 158 774|  59,53% -2,39%

Hygiéne féminine 18167  13,09% 13017|  10,07% 28756|  10,78% 39,57%

Papiers hygiéniques 37010| 26,67% 30595| 23,67% 65247 |  24,46% 20,97%

Couches adultes 7 304 5,26% 7 366 5,70% 17 794 6,67% -0,84%

RRR accordés -1921 -1,38% - 1817 -1,41% -3872 -1,45% 5,69%

Total chiffre d'affaires 138 744 | 100,00% 129 261 | 100,00% 266 699 | 100,00% 7,34%

Au 30/06/2018, les ventes de la société SAH Tunisie ont augmenté de 7,34% par rapport a la méme période

AA 1 6AAOAEAA POi Ai AAT O8

Les produits fards de cette période sont les couches bébés et les papiers hygiéniques. La contribution de ces

deux produitsdd O 1 A AEEALZOA ASGAEEAEOAO O OAT AA 1 A O1 AEi O [
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b- # EE £#£O0A A8 AEAAEOAO PAO AAOOET AOGET I

En KDT 30/06/2018 En% |30/06/2017 En % 2017 En% g 201;3’/5‘;1 2017
Marché local 109591  78,99% 98455|  76,17% 205433|  77,03% 11,31%
Marché export 31074|  22,40% 32623  25,24% 65138|  24,42% -4,75%
RRR accordés 1921 -1,38% -1817 1,41% -3872|  -1,45% 5,69%
Total chiffre d'affaires 138 744 100,00% 129 261 100,00% 266 699 | 100,00% 7,34%
En KDT 30/06/2018 En% | 30/06/2017 En% |3112/ 2017 | En% | 201\8//‘21 2017
MALI 0 0,00% 200 0,61% 748 1,15% -100,00%
COTE D'IVOIRE 242 0,78% 270 0,83% 791 1,21% -10,47%
LIBYE 18753|  60,35% 21478|  65,84% 40097|  61,56% -12,69%
MAURITANIE 4849  1560% 5622|  17,23% 11940|  18,33% -13,76%
EEEE%L'QUE DE 579 1,86% 445 1,36% 1314 2,02% 30,07%
GABON 1432 4,61% 1599 4,90% 3170 4,87% -10,47%
MAROC 2 440 7,85% 314 0,96% 1727 2,65% 678,16%
CAMEROUN 118 0,38% 232 0,71% 1131 1,74% -49,31%
Autres destinations 2 663 8,57% 2 463 7,55% 4219 6,48% 8,12%
;‘(’;&c‘)'rfhiﬁre daffaires 31074 | 100,00% 32623 | 100,00% 65138 | 100,00% -4,75%

., A AEEAAOA ASAEEAEOAO U
thxuvp DPAO OADPDPI 0O U

1A

1 6A0DT 00 AA 2018@aentcdibtE MEA O Al
A (a1 A Di OET AA

expliguée par la baisse des exportations vers la Libye qui sont passées de 21,5 MDT au 30/06/2017 a
18,8 MDT da fin du premier semestre 2018.

3.5.2. Evolution des achats consommés de SAH Tunisie au 30/06/2018
Var
En KDT 30/06/2018 30/06/2017 31/12/ 2017 | S1 2018/S1 2017
Achats de matiéres premiéres 86 745 77 441 180 837 12,02%
| AEAOOG ABAIT AAT 1 ACAO 15 294 11921 25 817 28,29%
Variation de stocks de matieres premieres 1418 -5088 -18 711 -127,88%
RRR sur achats -1744 -542 - 1467 221,57%
TOTAL 101 713 83732 186 476 21,47%

Les achats consommés ont atteint 101,7 MDT au 30/06/2018 contre 83,7 MDT pour la méme période de

16ATT7T A DOi Ai AAT OA OT EOAOCRAAEAANODAT ARCQprAPRPBNAGADOABA
DOE@ ABGAAEAOCO AA

i AOET OA DOAI ET

OA DPAT AAT O

1A
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3.5.3. Evolution de la marge brute de SAH Tunisie au 30/06/2018
Var
En KDT 30/06/2018 30/06/2017 31/12/ 2017 S12018/S1 2017
Revenus 138 744 129 261 266 699 7,34%
Variations de stocks de produits finis 2717 1771 4 356 53,47%
Production 141 462 131 032 271 055 7,96%
Achats consommés -101 713 -83732 -186 476 21,47%
Marge brute 39748 47 299 84 579 -15,96%
Taux de marge brute (Marge brute/ production) 28,10% 36,10% 31,20%
Aucoursdessd® OAT EAOO T TEO AA 168ATTT A ¢mpyh T A T AOCA AOOOA

de 47,3 MDT au 30/06/2017 a 39,7 MDT au 30/06/2018. Cette baisse est principalement expliquée par

18A0CI AT OAOQET 1

AAO AAEAOO AT 1 OI I inoifs iMpdrtargepdsTeyamnusAT 1 OO A

(7,34%).

En KDT Note ggr;;trim ggr;:trim Variation 95/12/2018 Qf/lZlZOl? Variation

Revenus hors taxes 1 120 754 73931 63% 322776 268 566 20%
Revenus hors taxes / Local 91 788 58 809 56% 245010 204 611 20%
Revenus hors taxes / Export 28 966 15122 92% 77 766 63 955 22%
Production valorisée 2 134 746 73 319 84% 336 227 279 758 20%
Investissement 3 5228 7 482 -30% 17 292 21578 -20%
3000A000A AGA|lY 179 150 137 968 30%
Crédit a long terme 50 815 37 665 35%
Crédit a court terme 128 335 100 303 28%

, AO OAOAT 6O 081 1 1 OAT7TOKDA Gonteep6d 566 KIDT aup31/12/2016; soif un

tauxA5 AOCI AT OAGETT AA cmb8 )1 O OADPOT OAT OAT O ppuwb AA
business plan 20132019 (273 984 KDT).

La production est calculée selon la formulerevenus hors taxes + variation des stocks de produits

finis et des encours. Elle a emgistré une variation proportionnelle a la variation des revenus.

, AO ET OAOOEOOAT AT OO A O299KDI pogtie 21678 §DTQGuT Ié medd T O U p x

Di OET AA AA ¢mpx8 )1 O Al OOAODPI 1T AAT @indusridddt d@E AT 1 Al Al
matériel s de transport.

, AT AAOOGAT AT O 061 1 1 @58 KBET@onepl 37968 ROT mwp3/120P01F X w

enregistrant ainsi une augmentationde 4p ¢y¢ +$4 DOT OAT AT O 11 OAI T AT O AA

AOi AEOO AA CAOOET 1T OOEOAAUAI 38 ODOEOCOCHEOAT ABOTADOI &k

nouveau lancement décidé en 2019.
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37.) T AEAAOADOOO ABAAOEOEOiI OOEI AGOOEATI © AA 1 A O1 AEV Oi 3
ler trim ler trim - Cumul au Cumul au - Cumul au
En KDT Note | 5519 2018 variation | 31030019 | 31/03/2018 | YAMAUON | 31/19/9018
Revenus hors taxes 1 106 314 74 626 42% 106 314 74 626 42% 322776
Revenus hors taxes / Local 83 263 58 998 41% 83 263 58 998 41% 245 010
Revenus hors taxes / 23 051 15 628 47% 23 051 15 628 47% 77 766
Export
Production valorisée 2 102 146 71700 42% 102 146 71700 42% 336 227
Investissement 3 2225 2581 -14% 17 292
3000A000A AGA Y 154 556 123 310 25% 179 150
Crédit a long terme 38 152 37 756 1% 50 815
Crédit a court terme 116 404 85 554 36% 128 335
Ledonnées relatives a 2018 ne sont pas encore audgs
Commentaires
(1), A0 OAOGAT OO 067111 OAT O AO op 1 AOO ¢mpw U pme opt+$
taux AG AOCI AT OACERIOOAAADCPAT OAOETT AOGO 1T A Oi 601 OAT O/
flUne augmentation des revenus sur le marché local de 41%.
5T A AOCi AT OACET T AAO OAOGAT OO U 16A@PT OO0 AA 1t1xb |
marchés et une reprise des ventes sur la Libye.
(2) La production est calculée selon la formule : revenus hors taxes + variation des stocks de produits
finis et des enours. Elle a enregistré une variation proportionnelle a la variation des revenus. A
@), A0 ET OAOOEOOAI AT OO AO op 1 AOO ¢mpw 08717 O0ATO U ¢
AA c¢cmpyws8 Y1 O AT OOAOPTT AAT O AOOAT OEAdetdemdtdriéds U | 8 AA
de transport. o 3 A
4, 6AT AAOOCAI AT O 08111 OA AO op 1 AOO ¢mpw U put uvuve
enregistrant AET OE OT A AOcCi AT OAOET 1T AA opctoe +%$4 DOI OAT A
AOi AEOO AA CAOOET T AROCEIGAAADEIOEDOAAAICE CGIAT Al DAOOAIT A
EET AT AAT AT O AAO DOITEAOGO AGETI OAOOEOOAI AT O AO ¢Oi 0B
AO@IAAA OQQ iSAOQiAIAOAAOEI'AIA AO AADEOAI q B
! I T OAO NOA 18A1T AAOOAT AT & AA tié Ane Brisdellé 2694 KT op | A
par rapport au 31 dé(iembrev 2018 suite a une meilleure maitrise du BFR de la société en 2019. A A
0AO AEIT 1T AOOOh T A OTAETi Oi A POiI OO 1 A Oi Al EOGAOET T A¢

au financement des projets dgroupe annoncés lors de la derniére communication financiére et a

18A1T 11 CAI AT O AR 1T A AAOOA 1 AOOAsS
38.371 DAT AAT AA AA 18711 AOOAOO
3.8.1. Dépendance envers les clients
%l c¢mpxh 1T A OI AEi Oi A Oi ATEOI xxhmob AA O marchéE E ££0A
Aopi 068 300 1A 1 AOGAET 11TAAITh 1A AEEAEOA ABAEEAEOAO AC

local représente 3% uniquement des ventes locales.

Pour les
CiTA

les relati

exportations, le marché libyen représente 61,56% des exportations et 1593 AO AEE ££O0A A3 A A
Al 8 ,6EiIi pi OOATAA AO I AOAET 1 EAUAT BI OGO 1 A O1AEi Oi
ons commerciales assez développées entre la Tunisie et la Libye.
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Sur la base de ce qui précéde, lasociété ne B EOA A S AOA O1 Aavis deBdsiclidns] Al dontike O
ATT A Ai1i ZEAEA A801T bl &OisdeesdetnierE AA AA 17 Cl AEAGET T OEC

3.8.2. Dépendance envers les fournisseurs

Vu la diversité de la gamme des produits fabriqués par la société, cetterniére utilise un nombre assez

important de matiéres premiéres et opére avec différents fournisseurs. Depuis sa création, la société a

adopté une approche sélective de ses fournisseurs de matiéres premiéres afin de garantir la fiabilité, les
délaisetlaNOAT EOi 8 , A O AEi O0i A AAI PpOi 1 CAI AT AT O OT A APDPOI
deux fournisseurs pour chaque matiere premiere. A cet effet, méme si certaines matiéres premieres
représentent un volume important qui peut atteindre 20% des achis de la société, ce volume est réparti

entre deux ou trois fournisseurs atténuant ainsi la dépendance de SAH.

$6A000A DAOON
ABAPPOI OEOCETTTA
test industriel).

AO6 AT 0606 AA AAO AAROTETOAO ATTi AOh 1
i AT O Oi &ibtradkd (Prézddiré de Adlidatiotdded fdurniséubst E O1 A A

Par ailleurs, Grace a la deuxiéme ligne de Azur papier, le Groupe SAlonfier80% de son besoin en ouate
de cellulose a cette filiale (6% du total approvisionnement).

Surlabasef A AA NOE DOi AT AAh 1 A OF AEiT Givis tefsesurfistem®.A A5 ADOA O]

3.8.3. Dépendance envers les brevets, licences, contrats industriels, commerciaux ou financiers
ou de nouveaux procedés de fabrication

m
b
T
—_
b
T
O

¢

, A Ol AEi Oi 18A0O PAO Ai PAT AAT OA AA AOAOAOOhK I
nouveaux procédés de fabrication.

3.9. Facteurs de risque
39.1. 2EONOGAO T EiO U 1 6AAOEOEODI
- Présence sur les marchés et Expansion

*OONOBA POiI OCAEGEADDEODADO BDEEEAOA ASAEEFAEOAO AA 31 (
| £FOEAAET 0 OAOI EO 16! #OENOA AO 11 OA AO 186! £FOENOA A}
AoDAOOGEOA AO O1T A Agbi OEAT AA EI Pl @06k priodkpauh ibtentenantsh 1 1 A A O«
31 ( 401 EOEA DPi OOOOGEO 1 A Ai OAI T PPAI AT O AA OA CAI T A AZ
significative sur certains marchés, sa croissance future dépendra en partie de sa capacité a se développer
surlesmarchésoA1 1 A AOO AAOOAI T AI AT O ITETO DPOi OAT OA 11 OAI T Al
#A Ai OAT T pPAT AT O ET OAOT AGET T A1 AET OE NOA 18AAAPOAOGEI
O8AAAT I DPACT AO AA 11 OOAAOD OEONGAD OBAGAE 1 IELNT @il O EAE NIORAI
et aux difficultés de contr6le opérationnel.

- Environnement concurrentiel :

, A O1T AEi O0i Aili ZEAEA AGOT A PiT OEOEIT AA 1 AAAAO 00O I A
avantages concurrentiels la qualté des produits, les prix compétitifs, la diversité et la complémentarité de

sa gamme de produits, une équipe commerciale et un réseau de distribution puissants, une bonne

AT 11 O EAAOCET T8 $A AA EAEOh 1 A Ol AEi dricurBnoeexihagt®dudi A U C
potentielle.
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- Risques clients

Risque de défaillance des clients : Le Groupe SAH travaille généralement avec des sociétés de renommée
nationale et internationale, ce qui limite en quelques sortes ce risque.

Risque que le clientne procéde pas aux réglements convenus pour des raisons de pmonformité du
DOI AGEO U 1A ATiTTATAA ¢ ,A 'OiI OPA T6A EAI AEO AO U FEAE
NOAT EOi AOO 1601 AA OAO PIET OO A& 0008

- Risques fournisseurs , matiére premiere et fluctuations du cours de change

il1iTATO 1A Dl OC

Qu

, AO 1T AGET OAO DPOAIT ET OAO OADPOiT OAT AT O 1
prix de certaines matiéres premiéres dépendent du prix du pétroléd A 1 8 T £FOA infeatibndle AAT AT A2
A0 AO AT O0OO AA AEAT CA AO $4 EAAA U 16%001 AO AO 53%8

O

Le risque de la fluctuation des prix des matieres et des cours de change est un risque important que le
GCOT OPA 31 ( AOO AT OOAET AA 16A00i1 1T OAOt ghlérecQubs, lechss EOE N O A
échéant, a des opérations spot permettant de maintenir le colt matiére a un niveau acceptable.

Par ailleurs, et afin de sécuriser les approvisionnements et de maitriser la qualité de matiere premiéréa«
ouate de cellulose», aOT AEi Oi 3! ( 401 EOEA O8ADPDPOI OEOCEITTA AOPOT O
pour objet la fabrication de cette matiére premiére.

- Risque lié a l'instabilité économigue, politique et sociale

"EAT NOA T A OI AEi Oi 1 Bb1 OA AAT O O1 AT i AET A ABAAOEOQEOI
AEAT NOA 16ET &£ OAT AA AA 1 3E1T OBONEICE OEAEATA TACEN O AhA ARG E (
i 1T A O11 O A Abd A meArEgBié@n tAuk delcibiss@ntefafiniuedmoyen de 6 % entre 2013 et
¢mpxqh 1T A OIAEi Oih AT T T A Ol OOA AOOOA Al OOAPOEOA OOITE
économique, politique et sociale .

- Risque de non-conformité du produit aux exi gences du client

Les sociétés du Groupe encourent le risque a®n-conformité du produit aux exigences du client. Bien que
1A 'Ol 6PA OT EO AEAT 1 OOEI 11 Di OO EAEOA 1 A0 OAOGOO 11 AR
genre de situation ce risque existe toujours.

3.9.2. Risques liés au personnel

La société adopte une politique de ressources humaines basée sur la sélection, le développement et le

i AET OEAT AAOG AT i Pi OATAAG8 , A PAOOGITTAI AA 1T A O1 AEi Oi |
un environnement agréable et épanouissantetbénefAEA A6 OT AT 1T 1T EOAAO AA Oiil O1iC
Adi OT1 OOETT AO OAET A301T ' Oi OPA Al &I OOA AOTI EOOAT AAS

3.10. Qualité et Certification

Le systéme qualité de la société SAH Tunisie a migré de la nortl8® 9001version 1994 versi 6 ) 3/ wmmp
version 2015 et ce pour améliorer davantage la satisfaction de la clientele.

Cette version incite notamment a

- La prise en compte des risques et des opportunités
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, A T AyOOEOA AA 16ET Oi COAI EOi AA 1T A AEAyT A AA DPOI A
- La création de la valeur ajoutée pour les consomateurs.
#AAE DAOI AO AA AT TOTTEAAO 16EIi ACA AA 1T AONOGA AA |

A
i 6A1 OOAPOEOA AET OE NOA [ O0i BOOEOA AA i 8 A1 OAI
[}

> O

U Axe 1:La satisfaction du client ;

U ! @A ¢ ¢ ,081 PDOEI EOAOETT AAOG AT | 00 n

u '!'2A o 4 ,A OAOPAAO AA 1T 38ATOGEOITTAIT AT O n
i

Axe 4 : Le dévouement du personnel.

La société est également certifiée 1ISO 22716 (Bonnes praticaide fabrication de produits cosmétiques).
#AOOA AAOOEEEAAOGEI1T Al OOOA 01 660 1AO AOPAAOO TEi O U 1/
produits cosmétiques.

3.11.  Litiges ou arbitrages en cours

Les litiges significatifs constatés sont résunmgtcomme suit:

- Le contentieux le plus important en termes de volume de créance est relatif aux affaires avec le

#1171 OAEl AA 1T A A1 AOOOAT AA8 , A EOGAI A1 O apdyérAO DPAO
500,8 KDT. SAH a entamé une gction en~cassat'pmur le recouvrement du montantgécaissé o
- $A0 AEEAEOAO AO DPOOGAGEIIT T A ATCACi AO U 18ATATT OOA
3.12. Organisation de la société SAH Tunisie

3.12.1. Gouvernance et contrble interne de la société SAH Tunisie
3.12.1.1. Gouvernance

SAH SA est administrée par u€i 1 O AAdininiskdiion composé de 10 membresdont un Président
Directeur Général et un Directeur Général Adjoint.

La direction générale de la société est assurée par Mme Jalila MEZNI en tant que Président Directeur Général

(- ATAAO OATT OO0AT T DAO 18! OORAITGE T NOA T 1 AOMITA Odué A ETABE O
20/06/2018 pour une durée de 3 années (20182020) et Mr Mounir EL JAIEZ en tant que Directeur Général
I AETET O AA 1T A OTAEi Oi 111 leidusfuin2008). #1 1 OAET Ad! Al ET EC

La société SAH» 4 O1 EOEA AOO 1 OCATEOI A AOOI OGnigmeAdntburéd de$ EOAAOE
coordinateurs choisis pour leur expertise et expérience, des départements qui couvrent tous les aspects de

I'A CAOOEIT AdANAGOARERADA j£EQ0GH ARAOh 2A001 OOAAOG (Oi AET A
marketing, logistique, technique, R&D, HSE et commercial), et de départements qui englobent les aspects

qualité, audit et contréle.

, 61 OCAT ECOAIT | ASAWATunisiA se Pdsénte tobine sAit :
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, 81 OCATECOAIT A ciTi OAT AA 1T A OI AEi O0i AOO Al i bl Oi AA »p
Direction achat :

= 5 | AOAET 6 AO GCAOOEIT AAO pOIT Ai AOOAOh AAPOEO |
ARO 1 AOAET O8

m
>
. B>
, O
- >
o)

Direction juridique

Le juriste doit préserver les intéréts de la sociét, un réle préventif (mise a jour des statuts de la société des

AT 1T O0OAOOKh AA @tuAblé dirAtii (@dehdredes iGtéréts de la société)
Directio n ressources humaines :

I OOOOAO 1 8AAT ET EOOOAOCETTHh T A CAOGOGEIT AO 1T A Ai OAI T pPAI
vue de favoriser son implication, sa performance et son bie@tre matériel et psychologique

Assurer la gestion de la paietda déclaration sociale.
Direction commerciale

Assurer la vente, la présence optimale des articles SAH dans le secteur gros tout en garantissant la qualité
et la variété de présence des produits lilas chez tous les clients

Direction export

Concevoir et conduire laniseAT GOOOA AA 1T A OOOAOI CEA A@bPi OO0 AEET AA
% AAAOAO 1 8iNOBEPAOCAADA! aBTT A CAOOETIT AAO AT OOEAOO A%,
des SCltout en ciblant le meilleur rapport délais / co(t.

Direction trade marketing :
Gérer le portefeuille client GM$
Direction des usines :

$EOECAO 1800ET AR A1 ATEIi AT O OT A i NOEPA AA OAODBIT OA
départements et de services.

AppliquerlesOOOA QT CEAO AA 1 oAT OOADPOEOA U 1600ET Ah AT DI Al EA

OQu

Direction de transit
Accomplir les procédures administratives nécessitées par le transport et les opérations connexes.
Direction administrative e t financiere :

I 0000AO0 1T A AEAAEI EOi AA T G6ET & Of AGETT 4&ET AT AET OA A0 ¢

1 ADV: Administration Des Ventes
2 SCI: Société de Commerce International
3 GMS: Grandes et Moyennes Surfaces
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Responsable de la communication financiére via-vis de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis.

Assurer la maintenance et le développement du systéeme de la comptabilité analyte, arréter les situations

AT AT UGENOAOG AO poOi bl A0 AAO AAOGEIT 1O AGAI 71 ET OAOCEIT 8
#1171 OOEAOAO U 16AIiT1ET OAGETT AA 1T A OAT OAAEI EOi AA T A C
" AOAT OEO T A ATTTA CAOOEIT AA 138AT OOAPOEOA inkstialfi DT ET O
$EOAAQGEIT OUOOT LA ABET &£ Of ACET 1

Assurer la bonne gouvernance, le pilotage eelAT 1T £ T AGETT1T AT ATO AAOG OUOOI I A

161 OCAT EOI As

3.12.1.2. Contrdle interne :

-, A OI AEi O0i AEODPI OA A301T 1 AT OA1 AAGTI POAREDLAOLKOT ARI b
AAGOAT T A AA T A OTAEi O0ih 1T AO POT Ai ABOAO AA OAEOEA AO
ATT POAG AO 1 A0 O Cci A0 AA A TAGETTTAITATO AO 1 A0 POIT A

-, A O1 AEi Oi andebd prAcAdurAsigldhial fdisant correspondre les pratiques de gestion aux
Ai AEOCET 10 AO TPOETT O POEOAO PAO 1T A 1T AT ACAT AT Oh AOOO«
DAOI AOGOAT O AOG@ OOOOAOOOAOG 1T Pi OAOQE ¥ pdudid doddite dt e AEODIT C
contrdle des affaires.

#A 1 AT OAl AA DPOIT Ai AOGOAOG A i O0i 1 AAT O1 Al ET OAOT A PA
par la direction générale en mai 2012.

-, A OI AET Oi AEODPI OA A3 QATA GOEOOMIGDAOTAS AMAIEACO EETTO ARDT AAI 1
AO OUOOGI T A AA Ai 1 OOEI A ET OAOT Ah Agi 00 1 86A@AI AT AOD
A6 AA 1 8AEEEAEAT AA AO OUOOGI T A AA AT 1 OOEI A &HeOAOT A A
O0O0PpDPI OO0 AO AEAOCi A AGAT OOADPOAT AOA OI 6O6AO 1 AG AAOQETI
contréle interne de la société.

o
0

, A OOOOAOOOA ABAOAEO EITOAOTA A 10671 AOii A Al T AE ¢mm
-, A O1 AEi Oi AEODPI OA A801 Ai eathaord A iaDireCtionABiminisirativ®@ &ET A A A
Financiere AT 1 OOEOOi A8O0T A & 1AOCEIT DAOI AOGOGAT O AO@ AEOEC

stratégiques et les actions courantes ont été cohérents.
Le contrbleur de gestionde la société esMr Ali ZOUID.

3.12.1.3. Le processus de reporting et de budgétisation de la société

La société <SAHZ 4 OT EOEA O8AO00 Al 6i A A8 OT OUOOT i A AA OAPI OOE
management un suivi continu des activités de la société.

a- Le processus de reporting

Des reportings trimestriels sont préparés par la direction administrative efinanciéere et le département du
controle de gestonA O DB OiT OAT 01 O AO #1171 OAET Ad! Al ET EOOOAOQET 1T AA |

Ces reportings trimestriels englobent principalement les éléments suivds :

- Faits marquants du trimestre;

- Présentation des réalisations du trimestre (ressources humaines, production, marketing et
investissement) comparées aux budgets préétablis et aux réalisations au cours de la méme période
AR 1 6 Ap@dédeAtE A A

- Lecture et interprétation des états financiers trimestriels;
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- $A0 AT AT UOAO AA 167 011 OOETT AA 16%")4%! AOGAA O1 O

- $A0 AT AT UOAO AO AEEAEAEOA ABGAEEAEOAO AAdtsk dterdOi AEi Oi
présentant une analyse effet prixeffet volume et une analyse Mbproduits ;

- $A0 AT AT UOGAOG AA 181 011 OOET 1 :tAukd® mBErgehittd, BRRAEBOOA Al i O
en % des revenus et résultat net en % des revenuys

- Des analyses deséalisations de la période et identification des éventuels écarts par rapport aux
budgets et par rapport a la période comparative.

b- Le processus de budgétisation de la société

Le processus de budgétisation mis en place au niveau de la société comportsmgpalement les étapes
suivantes:

- La définition des hypothéses de compilation du budget annuel

- Approbation des hypothéses retenues par la direction générale de la société

- Préparation des propositions des budgets par les différents responsables

- Complation des budgets sur la base des hypothéses définies

- I pPOI AAOGETT AAO AOACAOO PAO 1T A; #11 OAEI Ad! Al ET EOO
- Suivi mensuel et trimestriel des réalisations

- %l AAO A3i AAOOO OECT EEAEAAOQGE A0 A A Giisi@ridpnbrtiDAdR@ET 1 O DA
AAO AOACAOO AOGO POi PAOI A AO APPOT OO A PAO T A #1160

3122. #1 1 EO1  DPAOI Alddlh ocieré & 8ABIA Fubisie, société mére
,AO T EOCOETTO Al T £ZET A0 AO AT T EOi DPAOI ATAT O ABAOAED 11 C

- 6AEIT A0 AO OAOPAAO PAO 1 A Ol AEi Oi AA iA i EOA Al E
AA 1T AOOOA U DPOT i1 OOITEOC |1 8AEEEAEAT AAR 1 8AEEEAAAEDOQDI
1 6ET £ Of AGET 1T £EET Al A gifs @dauxkeOegiendentardsODAAO AAO AEODI O

- Assurer le suivi des travaux des organes de contrdle de la société

- Proposer la nomination du ou des commissaires aux comptes et agréer la désignation des auditeurs

internes.

, A #1171 OAET A8 118/03R01E & &r&d®doidositinlle ce comit€omme suit :

Administrateur Qualité Fin du mandat

Représentant permanent de la CTKD Président 2019
Monsieur Hammadi Mokdadi (représentant des petits porteurs) Membre 2019
Monsieur Anas Ben Malek Membre 2019

3123.3U00T I A ABET A&l Oi ACET 1

T AAO 1171 AT OO0 Ai1 OOEOOOE £O
i 6AAAAT O AOOAT OGEAIT T AT AT & OO0 1 6E
AIADIOAEDI TAEDDT @AAH DI OO 1 AOGOHOA A

La stratégie informatique chez €SAHZ A OO 1 6
wl A£EEAOR AT A A TEO
esOAAET T 1T CEAO AA BAHE
stratégie métier.

iT AA T A Oi AEi O0i DPAOI AO AA OOA

, A OuoOi i A AGET &I Of AOE
A5O01T A ET &1 Oi AGETT 4&ET AT AET OA EEAA

maniére intégrée facilitant la préparati 1
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La direction informatique de la société est rattachée directement a la Direction Générale. Les responsabilités

du département informatique sont: la gestion des projets systemes, la mise en plat@Enouveaux systemes,

la maintenance du systéme actuel et la résolution des incidents informatiques et la sécurité du systéeme

AGET &I Of AGET 1 8

, A OUOOT T A AGET &£ Oi AGEIT T EO Al pi AAA PAO 1 A AEOAAOQEI
desécWEOT h AA EEAAEI EOi h AA AEODPITEAEIEOI AO AA OOAe& AAE

Afin de garantir la correcteutilisation AA AAO T OOETI O AO 1T A DPAOOGET AT AA AA 1
appropriée aux besoins des utilisateurs a été déployée.

La direction générde a également mis en place des dispositifs destinés a assurer la sécurité du systeme
AGET £ OI AGETT AO AA 168ET Oi COEOi AAO AiT1T1TiAO ET &I O AOE

3.12.4. Recherche et développement

Depuis sa création, la société a accordé ugeOAT AA EiI b1 OOAT AA U 1 6AAOEOEOI OAA
Cette activité est assurée parel« Département Recherche et Développement rattaché a la Directiondes

Usines et qui est liée aux différentes directions opérationnelles (qualité, marketing et commercial,
approvisionnement, technique).

SAH a mis en place la technologie et les moyens humains et matériels qui permettantDépartement
Recherche et Développemeriad T AAPOET T h 1T A Ai OAT T PPAT AT O AO 18ATiT 1 EI
En 2017, SAH a mis sur le marché 33 nouveaux produits, a développé 55 produits de promotion, a adapté

¢cp DPOI AGEOO bPi OO0 AEAEAI OAT OAO AAOOET A étieQisudl el DT OOA O
produits.

3.12.5. Le systéeme de Management de la Qualité

Le systeme de Management de la Qualité mis en place par la SAH se réféere a la norme ISO BV Il se

AAOGA 00O 1 6APPOT AEA DPOT AAOOOO A0 Oxthbddes chched békk, 1 A DOl
couches adultes, serviettes féminines, lingettes et papiers hygiéniques.

La société est également certifiée 1ISO 22716 (Bonnes pratiques de fabrication de produits cosmétiques).

Cette certification couvre tous les aspects ligs a Ol AOAOET T h AO Ai 1 OOEI Ah AO 0OO0I
produits cosmétiques.

3.13. Politique sociale et effectif de la société SAH Tunisie

Politigue sociale de la société SAH Tunisie

La société est régie par la convention collectiveectorielle du Textile signée €29 Aolt 1974. Cette

AT 1 OAT OEIT A ZAEO 181 AEAO AA Dl OOEAOOO OAKEAiErRIIDO8 , A A
Cette convention a été adoptée par SAH enid2008.

Sur le plan de la sécurité sociale, la société est soumise aux dispositions du droit commun.

Rémunération

La remunération accordée aux employés SAH Tunisie est régie conformément a la grille de salaire relative

a la convention collective susvisé qui est complétée par une grille de salaire propre a SAH qui garantit a

ses employés une augmentation salariale annuelle variant entre 3% et 8% suivant deux critéres qui sont
1 8AT AEATTAOGI AO 1 A Aiibpi OAT AAS
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Les employés permanents percoivent une rémunér&l 1T AT T OAT 1T A AA po OAlI AEOAO 1,
des primes (mensuelles/ trimestrielles / annuelles) suivant des criteéres bien déterminés (réalisation

A1 AEAAOGEEAOh OAT AAI AT 6O6h AOOEAOGEOI hgss(

En plus des primes obligatoires, la société SAH offre asoAP OT 1T AT A8AOO0AOG AOGAT OACAO
- Des préts au personnej
- $A0 AEAAO OI AEATAOG U 161 AAAGETT AA AARSHKES O i Ofl
religieuses.
$6A000A0 AOAT OACAO AT 1T AOOOA OI1 1 O leh ituesde @ncion, A AAAO.
ATTO AGAOOAT AA AO &I OFZAEOO Oili PEITENOAOS

, A AOO AA AAOOA Pi 1 EOENOA OAI ACEAT A AOGO AA CAOAT GEO (
de carriere de chaque employé de SAH.

Eormation

SAH est consciente dé 6 Ei BT OOAT AA AA 1T A & Oi AGETT AA OI1 DAOOI
industriel et technologique. Ainsi, ellearréte annuellement un plan de formation tenant compte des besoins
exprimés par les différentes directions.

Elle assure une formationconti®A U Oi 1 DPAOOT T T AT U OOAOAOO AAO AAOGEI I

Les actions de formations effectuées durant la période 2018017 ont touché différents thémes tels que la
gestion de ressources humaines, le controle de gestionie®8 AOAEOh 1 A | AET OAT AT AAR 1T A ¢

A TT 1T AOA AA PAOGEAEDPAT 6O AET OE NOA 1T A 1171 AOA ASGEADOOA
2015-2017 se détaillent comme suit

2015 2016 2017
Nombre de participants 265 65 209
.TT AOA ABEADOOAO 3493 695 3015
Effectif
, 0AEEAAOEAE AA 1T A OTAET Oi 3! ( A AT1T10 OIiédhrasidniié OOAT OA
| 8AAAOT EOOCAI AT O AO Oi1 O A AGBAAOEOEOTI AO AA 1T A AOi AOEIT
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'O opF¥pgTcgmpxh 1 8A&EAEAAEBIEal#ds etisdréparii dbiEmeQiit 3! ( AT I DPOA ¢
2015 2016 2017
Effectif En % Effectif En % Effectif En %
Cadre 155 8% 160 9% 165 8%
Maitrise 561 31% 601 32% 646 32%
Exécution 1112 61% 1119 60% 1229 60%
TOTAL 1828 100% 1880 100% 2 040 100%
%l cmpxh 1A T1iAOARA ABAIPITUI O A ABCI AT 67 AA 8gbubp DAO

salariés en 2016 a D40 a fin 2017.

Aucp Ai AAT AOA c¢mpxh 1A OAOQD AdstA ktdble ha Adppbit Qux #ndéesD AOOT T 1
DOi Ai AAT OAOG AO TEOAAO AA 1tnp8 , A0 ACAT 60 A6A@i AGOEIT I
Ei b1 OOAT OA AOAA onb AA 16AEEAAOCEA AA 1 A OI AEi Oi 8

3.14.

OAOOEOOAI AT O

Les investissements du groupe SAH sur la période 2018 -2022 :

En DT 2018 2019 2020 2021 2022 Total
SAH Tunisie 4 000 000 10 000 000, 2 000 000 2 000 000 2 000 000 20 000 000
AZUR Papier 35 000 000 37 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 75 000 000
SAH Libye 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000
SAH Algérie 1 000 000 8 670 000, 1 000 000 1 000 000 1 000 000 12 670 000
SAH Cote d'ivoire 3982 168 2986 626 925 025 435 550 435 550 8 764 919
SAH Sénégal - 13118 928 - - - 13118 928
SAH Kenya - - 6 850 000, 330 000 250 000 7 430 000
SAH DETERGEN] 63 471 388 - 1 000 000 1 000 000 1 000 000 66 471 388

Total 107 553 557 71 875 554 12 875 025 5 865 550 5785 550 203 955 235
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3.15. Matrice SWOT

Forces (Strengths)

Faiblesses (Weakness)

- Position de leader en Tunisie, Mauritanie, Congo et Gabpn
- Présence dans 2(@ays africains;
- Une large notoriété et une qualité de produits assurée
- Diversification des sites de production Tunisie, Algérie,
#1 OA A8) O EOA
- Département recherche etdéveloppement permettant de se
positionner sur des marchés a forte valeur ajoutée ¢
ABAOOO0OAO OT A OAEIT A OAAET
+ Bonne gouvernance et équipe dynamique
- Un savoir faire reconnu sur le marché tunisien
- Un systeme d'assurance qualitéertifié ISO 9001,
-5TA T AET Ao GOOOA NOAI EZEET A
- Un réseau de distribution performant et puissant

-Gamme de produits diversifiée et complémentaires

Dépendance aux fluctuations des cours de matieres premiere

Opportunités (Oppotunities)

Menaces (Threats)

- Pénétration du marché africain dont le potentiel de
croissance est immense

- Incitations et avantages accordés pour soutenir |
développement de ce secteur

- Un marché porteur;

- Proximité Géographique de la Tunisie avec ses marchés.

- Une rentabilité dépendante des prix de matiéres premiére
importées ;

- Exposition au risque du taux de change

- Un contexte économique national difficile.
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Chapitre 4 : Patrimoine - Situation financiere - Résultats

41.0 A00EITETA AA 1T A 31T AEi Oi Tukhisid a0 BAXN20KO (UCEi 1 ENOAO 31 (
, A PAGOEITETA AA 1A 31 AEi Oi Adé! OOEAI AO (UCEil ENOAO
AT OPT OAT 1T AOG AO ETAI OPI OAT 1 A0 10RBAADT et@ésiimmbliidaticds AO op 7

AET AT AET OAO O6i | A@ABERBIIDT.A 181 A Pi OET A
411. , A pi OOAAAOEI 1 A OEOOAOC AA 1811 AOOAGO AD

,AO Ei I TAEI EOQOAQEIT O E£ET Al AETa®G¥661 8&DDT tohtt® AMS0 518 0Tamp Ai AAI
31 décembre 2016 et se détaillent comme suit
En DT 31.12.2017 31.12.2016
Participations dans les filiales 60776 035 48 074 246
Préts au personnel 539 243 455 253
Cautionnements 246 581 521 020
TOTAL 61 561 859 49 050 519

La participation de la société SAH Tunisie dans les filiales se détaille comme suit

Participation en DT 31/12/2017 31/12/2016

SAH Algérie 5402 606 5402 606
SAH Libye 3 051 647 3 051 647
SAH Maroc 925 075 925 075
AZUR Papier SA 44 050 000 34 550 000
SAH Céte d'ivoire 6 146 717 2944 928
AZUR Détergent SARL 1199 990 1199 990
TOTAL 60 776 035 48 074 246
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4.1.2. Immobilisations incorporelles au  31/12/2017
,AO Ei i1 AEI EOABGET T O ET AT OPT OAT 1 AO 1TAOOAOG AAO Ai 1T OOEOOAIT Al d8Gmihéd2016 et@ddétlilerk O op
comme suit:
Valeurs brutes Amortissements Valeurs comptables nettes

En DT 31/12/2016 Acquisition EEZE'I‘Z”' Reclasst® | 31192017 31/12/2016 Dotation 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017
Immobilisations incorporelles
Concessions, marques, brevets 347 154 37142 - 384 296 269 200 35214 304 414 77 954 79 882
Logiciels 1046 871 195 077 7202 1249 150 884 231 136 500 1020 731 162 640 228 419
Total des immobilisations incorporelles 1394 025 232 219 7 202 1633 446 1153431 171714 1325 145 240 594 308 301

4.1.3. Immobilisations corporelles au 31/12/2017
,AO EIi T 1TAEI EOQOAQGETT O AT OPT OAT 1 A0 1T AOOAOG AdD0 784 310D Ecbit B711I0EB OT auB1 détetihd 206 eh® o p
détaillent comme suit:
Valeurs brutes Amortissements Valeurs comptables nettes

En DT 31/12/2016 Acquisition ggzz‘li’”' Reclasst® | 31122017 31/12/2016 Dotation cession 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017
Immobilisations corporelles
Terrain 2698 703 - - 2698 703 - - - - 2698 703 2698 703
Construction 19 252 117 350 - 19 252 467 4715217 957 470 - 5672 687 14 536 900 13 579 780
installation génerale, agencement et amenagement de 15 256 036 353790 -l 15609826 5 198 249 1390 463 - 6588712| 10057 787 9021114
Installation technique 1734316 114 056 - 1848372 989 900 203 020 - 1192 920 744 416 655 452
Installation généraleagencement et aménagement divers 1583537 584 429 2 457 2170423 518 746 164 717 - 683 463 1064 791 1486 960
Matériel industriel 76 467 047 17 661 659 5314 726 99 443 432 32 637 092 5687 630 <2218 023> 36 106 699 43 829 955 63 336 733
Matériel de transport 8 785 829 858 949 <350 637> 9294 141 6180 517 1143581 <459 996> 6 864 102 2605 312 2430 039
Equipement de bureau 496 311 85 681 <981> 581 011 254 557 42891 <1019> 296 429 241754 284 582
Matériel informatique 1586 239 313076 60 084 1959 399 975 264 346 790 - 1322054 610 975 637 345
Matériel de laboratoire 101 826 38 693 38 675 179 194 8 553 14 167 - 22720 93 273 156 474
Immob corp en cours (avance et acompte) 9 295 557 3100 548 <4 691 695> 7 704 410 - - - - 9 295 557 7704 410
Immob corp en cours 11 414 642 1 354 295 <3996 219> 8772 718 - - - - 11 414 642 8772718
Total des immobilisations corporelles 148 672 160 24 465 526 <3 623 590> 169 514 096 51 478 095 9950 729 <2 679 038> 58 749 786 97 194 065 110 764 310
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4.1.4. Stocks au 31/12/2017
, AO OO0T AEO TAOO AAO DPOI OEOET 9623 fva DT dorird 76826 WDDTapw Ai AAT
31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

En DT 31.12.2017 31.12.2016
Stocks de matiéres premiéres 66 815 080 48 104 089
Stocks en transit 9138 596 12 116 810
Stocks de piéces de rechanges 5134 527 4167 312
Stocks produits finis 18 833 502 14 272 467
Stocks produits semi finis 312 019 516 940
Total 100 233 724 79177 618
Provision matiéres premiéres <2829532> <2 489001>
Provision produits finis <345202> <241115>
Provision piéces deechange <335 769> <121500>
Total stock net des provisions 96 723 221 76 326 002

420 A00EITETA AA 18711 AOOADOO AO onFfme¥cmpy

421 01 OOAZEAOGEI 1 A OEOOAO AA 1811 AOOAOO AO om

,AO EI T T AEI EOAOCEIT T O £EEIT Al AE7 @028 DB dontre €141 859 ADauonm EOET
31 décembre 2017 et se détaillent comme suit

LIBELLE 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017

Participations dans les filiales (*) 69 124 576 49 762 206 60776 035

Préts au personnel 557 692 557 470 539 243

Cautionnements 735 860 393 820 246 581

Total 70 418 128 50 713 496 61 561 859
* : La participation de la société SAH Tunisie dans les filiales se détaille comsust :

Colt de la participation dans 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017

SAH Algérie 5402 607 5 402 606 5 402 606

SAH Libye 3 051 647 3 051 647 3051 647

SAH Maroc 925 075 925 075 925 075

AZUR Papier SA 44 050 000 34 550 000 44 050 000

SAH# EOA Ad) O EOA 6 146 717 4632 888 6146 717

AZUR Détergent SARL 8929 990 1199990 1199990

SAH Sénégal 618 540 - -

Total 69 124 576 49 762 206 60 776 035
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4.2.2. Immobilisations incorporelles au 30/06/2018
,AO EI 1T AEI EOAOCET T O ET AT OPT OAT 1 AO 1 A OO 20398 HT@onthel308 ARAETADMI Hékdmbre 2007t sé déifent Gomkd o 1
suit :
Valeurs brutes Amortissements VCN
DESIGNATION 31/12/2017 Acquisition Cs:;gég 30/06/2018 31/12/2017 dotation cession 30/06/2018 31/12/2017 30/06/2018
Concessions, marques, brevets 384 296 - - 384 296 304 414 15 522 - 319 936 79 882 64 360
Logiciels 1249 150 80 921 - 1330 071 1020 731 81 310 - 1102 041 228 419 228030
Total des immobs incorporelles 1633 446 80 921 - 1714 367 1325 145 96 832 - 1421977 308 301 292 390

4.2.3. Immobilisations corporelles au 30/06/2018
, A0 EIi 1T AEI EOAOGETTO AT OPT OAT 1 A0 T AOOA @14R3% 417 BT con®ed F0@62 B10 AT ad 81 déxdnibie RO A6 @ défailento 1t
comme suit:
Valeurs brutes Amortissements VCN

DESIGNATION 31/12/2017 Acquisition ggifl'?"é”gule 30/06/2018 31/12/2017 dotation cession 30/06/2018 31/12/2017 30/06/2018
Terrain 2698 703 1537 100 - 4235803 - - - - 2698 703 4235 803
Construction 19 252 467 - - 19 252 467 5672 687 476 066 - 6 148 753 13 579 780 13103 714
';fg{'ritc"t’i’;'?e”era'e’ agencement et aménagement de 15 609 826 36 107 12 051 15 657 984 6588 712 695 069 ; 7283781 9021114 8374 203
Installation technique 1848 372 38438 - 1886 810 1192 920 107 807 - 1300 727 655 452 586 083
:;\fg";!a“on générale agencement et aménagement 2170 423 150 864 ; 2321287 683 463 103 862 ; 787 325 1 486 960 1533 962
Matériel industriel 99 443 432 5784 995 -| 105228 427 36 106 699 3273212 - 39379 911 63 336 733 65 848 516
Matériel de transport 9294141 342 110 195 942 9832193 6 864 102 479 246 <298 186> 7 045 162 2430039 2787031
Equipement de bureau 581 011 4737 - 585 748 296 429 23339 - 319 768 284 582 265 980
Matériel informatique 1 959 399 40743 145 161 2145 303 1322 054 211 966 - 1534020 637 345 611 283
Matériel de laboratoire 179 194 15038 - 194 232 22720 9064 - 31784 156 474 162 448
Immob corp en cours (avance et acompte) 7704 410 210 590 <1371422> 6 543 578 - - - - 7704 410 6 543 578
Immob corp encours 8772718 1294717 717 381 10 784 816 - - - - 8 772 718 10 784 816
Total des immobs corporelles 169 514 096 9 455 439 <300 887> 178 668 648 58 749 786 5379 631 <298 186> 63 831 231 110 764 310 114 837 417
Total des immobilisations 171 147 542 9 536 360 <300 887> | 180 383 015 60 074 931 5 476 463 <298 186> 65253208 | 111072611 | 115 129 807
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4.2.4.

Stocks au 30/06/2018

56

, AO OOT AEO TAOO AAO DOIT OE OED ba254®BTi coritré0b 72022 A as m EOET
31 décembre 2017 et se détaillent comme suit
LIBELLE 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017
Stocks de matiéres premiéres 65 396 841 53191 717 66 815 080
Stocks en transit 10 171 342 15 521 488 9138596
Stocks de piéces de rechanges 5767 047 4 465 100 5134 527
Stocks produits finis 21547 420 16 323 191 18833 502
Stocks produits semi finis 315 486 236 863 312 019
Total 103 198 136 89738359 100 233724
Provision matiéres premiéres <2 034 546> <3 125505> <2829532>
Provision produits finis <88 939> <256467> <345202>
Provision piéces de rechange <393 111> <216592> <335769>
Total des stocks nets des provisions 100 681 540 86 139 795 96 723 221
43.00ET AEDAI AO AANOEOEOEITO AO AAOOEIT O ABGEITTAEI EOAOQE
postérieures au 30/06/2018
Acquisition sdu 30/06/2018 au 31/03/201 9
Désignation (en DT) Valeur
Logiciels 97 460
Concessions, marques, enseignes et brevets 6 475
Total immobilisations incorporelles 103 935
Matériel de laboratoire 14 734
Installations générales, agencementsonstructions 29 038
Equipements de bureaux 131 050
Matériels informatiques 135523
Installations techniques 159 775
Matériels de transport 345 113
Installations générales, agencements divers 880 294
Matériel industriel 3790614
Total immobilisations corporelles 5486 141
Total 5590 077
Cessionsdu 30/06/2018 au 31/03/201 9
Désignation (en DT) Valeur
Matériels de transport 192 360



4.4. Renseignements sur les états financiers individuels arrétés au 31/12/2017

LesOT C1 AO Adi OAAI EOOAT AT O AO AA DOi OAT OAOQEI 17, A

notamment en ce qui concerndes notes aux états financiers indiduels qui ne comportent pas toutes
les notes obligatoires, telles que

51TA 11 06A 060
Al EOOBOA AA

1 AG i 071 AI AT OO BI 00i OEABGOO U

I
| ACABAERAAT DAAEGODAS BT DAAADOA OAC
Une note sur les soldes intermédiaires de gestion prévus par les dispositions du paragraphe 56
de la NC 01 norme générale.

Une note sur le tableau de passage des charges par nature aux charges par destinations telle q
prévue par les dispositions du pargraphe 52 et I'annexe 7 de la NC 01 norme générale.

Une note complémentaire a la note « Les stockgpertant détail sur ;

1 la méthode de comptabilisation des stocks (inventaire permanent ou intermittent)
et ce, conformément aux dispositions du paragraphed4de la NC 04 relative aux
stocks;

1 Les éléments servant a la détermination du codt de production.

Une note complémentaire a la note « Immobilisations corporelles ia rubriqgue «Immobilisations
corporelles encours» et ce, conformément aux dispositions charagraphe 49 de la NC 5 relative
aux immobilisations corporelles précisant la nature des immobilisations encours et le montant
des dépenses engagées pour des immobilisations corporelles en cours de production.

Une note complémentaire a la note « Capita propres » et ce, conformément aux dispositions des
normes NC 0lnorme générale et NC 02 relative aux capitaux propres portant précision sur les
informations suivantes :

1 Le nombre d'actions ou le montant du capital autorisé, émis et en circulatign

M La\waleur nominale des actions

1 Ladétermination du résultat par action.
uA T7TO0A AiiplilATl OAEOA AO DI 0@ Re, ddnforBrAedtAaiixO
dispositions du paragraphe 23 de la NC 12 relative aux subventions publiquesngttamment :

1 La nature et I'étendue des subventions comptabilisées dans les états financiers
1 Les conditions non remplies et toute autre éventualité relative aux subventions
T ,A TAOOOA AO 1o0i OAT AGA AAO AOOOAO AEA
1 Les conditions non remplies et toute autre éventualité relative aux autres aides

publiques.

Une note complémentaire a la note « Emprunts » détaillant les emprunts a long terme et a cour
terme comportant les soldes a l'ouverture, les nouveaux emprunts, leemboursements, les
reclassements et les soldes a la cléture, ainsi que les conditions des emprunts (I'échéancier dg
Ai pOOT 66g OAOoh AOOiI A8 Qs
Une note complémentaire a la rubrique « Autres passifs non courants » portant sur le détail de
cette rubrique.
Une note complémentaire & la rubrique « Autres pertes ordinaires » portant sur le détail de cette
rubrique.
Un tableau des engagements hors bilan conforme aux dispositions de la NC 14 relative au
éventualités et événements postérieurs a la date de cloture.
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4.4.1. Etats financiers individuels comparés au 31 Décembre
44.1.1. Bilans comparés au 31 décembre

En DT Notes 2017 2016 2015

Actifs

Actifs non courants

Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles 1633 446 1394 025 1321874
Moins: Amortissements (1325 145) (1153431) (988 555)
1.1 308 301 240 594 333 319
Immobilisations corporelles 169514096 148 672160 130304614
Moins: Amortissements (58 749786) (51478 095) (43128 280)
1.2 110764310 97194065 87176334
Immobilisations financieres 1.3 61561859 49050519 44699 203
Total des actifs immobilisés 172634470 146485178 132 208 856
Autres actifs noncourants - - 140 097
Total des actifs non courants 172634470 146485178 132 348 953
Actifs courants
Stocks 1.4 100233724 79177618 59645195
Moins: provisions (3510503) (2851616) (2567 141)
06723221 76326002 57078054
Clients et comptes rattachés 1.5 86 718597 65837384 53310653
Moins: provisions (4319901) (3755592) (3556191)
82398696 62081792 49 754 462
Autres actifs courants 11.6 20723189 14689232 11756105
Moins: provisions (616 364) (874 321) (874 321)
20106825 13814911 10881784
Placements et autres actifs financiers 1.7 4216 4216 3004 216
Liquidités et équivalents de liquidités 1.8 4225704 14920063 7 331102
Total des actifs courants 203 458 662 167 146 984 128 049 618
Total des actifs 376 093 132 313632162 260398571
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En DT Notes 2017 2016 2015
Capitaux propres et passifs

Capitaux propres

Capital social 53 334 842 43879431 43879431
Réserve légale 4 701 368 4 387 943 3656 621
Subvention d'investissement 1384 707 1793 656 2 256 163
Prime d'émission 28988 711 28 988 711 28 988 711
Résultats reportés 46 237 529 45 446 104 32 092 357
Réservespéciale de réinvestissement 18 000 000 - -
Total des capitaux propres avant résultat 152 647 157 124495845 110873283
Résultat de I'exercice 13 397 359 10 560 261 26 590 707
Résultat affecté dans un compte de réserve spécial

d'investissement - 18 000 000 -
Total des capitaux propres avant affectation 1.9 166 044 516 153 056 106 137 463 990
Passifs

Passifs non courants

Emprunts .10 37665746 35829416 38763 467
Autres passifs non courants 1443902 2 230576 1199113
Total des passifs non courants 39 109 648 38 059 992 39 962 580
Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés .11 58 048 816 55 345 520 46 850 651
Autres passifs courants .12 12 586 000 13 260 784 8112037
Autres passifs financiers courants .13 87 221 988 52 896 114 27572 984
Concours bancaires 13 082 164 1013 646 436 329
Total des passifs courants 170938968 122516 064 82 972 001
Total des passifs 210048 616 160576 056 122 934 581
Total des capitaux propres et des passifs 376 093 132 313632162 260 398 571
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4.4.1.2. Etats de résultat comparé sau 31 décembre

En DT Notes 2017 2016 2015
001 AGEOO ABA@bi I EOQAGEIT I

Revenus .1 266 698 923 259 180390 246 743 887
| OO0OAO POT ABDEOO ABA@PI T EOAC 1867 341 1 495 368 1 497 199
47 OAil AAO POT AOCEOO AGA@DIIE 268566 264 260 675758 248 241 086
#EAOCAO A8A@bPI 1T EOCAOQETT

Variation de stock de produits finis etencours 4 356 114 4121 213 (849 769)
Il AEAOGO Ai1 0111710606 AA 1T ABGET OF1I2 (186 475972) (172056 781) (165 548 335)
Charges de personnel .3 (23545470)  (22983407) (20 726 620)
Dotations aux amortissements et auprovisions 1.4 (10 301 008) (10 540 929) (8 707 504)
| DOOAO AEAOCAO AsAwbi i EOABEIS (28903457)  (24828713) (23 076 857)
47 OAi ARG AEAOGAO ABsA@DIii EC (244 869 793) (226 288 617) (218 909 085)

Reésultat d'exploitation 23 696 471 34 387 141 29 332 001
Charges financiéres nettes 1.6 (10 694 912) (4 223 128) (4 969 779)
Produits des placements .7 - 4179 2 591 278
Autres gains ordinaires 1.8 1 165 602 671 663 617 312
Autres pertes ordinaires 111.9 (64 687) (22 608) (16 999)
Résultat des activités ordinaires avant imp6t 14 102 474 30 817 247 27 553 813
Impot sur les sociétés (705 115) (1116 352) (963 106)
Résultat des activités ordinaires apres impot 13 397 359 29 700 895 26 590 707
Elément extraordinaire (Contribution Conjoncturelle) - (1 140 634)

271 001 OAO AA 1 6AGAOAEAA 13 397 359 10 560 261 26 590 707
Résultat affecté dans un compte de réserves spéciales

AGET OAOOEOOAI AT O . 18 000 000 )
271 001 OAO TAO AR 1 3AQAOAEA 13 397 359 28 560 261 26 590 707
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4.4.1.3. Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre

En DT Notes 2017 2016 2015

Flux detrésorerie liés a I'exploitation

Résultat net 13 397 359 28 560 261 26 590 707

Ajustements pour :

Amortissements et provisions 10 301 008 10 540 929 8 707 504
Plus ou moinsvalue de cession -725 839 -207 504 -78 844
Quotepart des subventions inscrite en résultat -408 949 -462 507 -495 204
Variation des :

Stocks -21 056 106 -19 532 423 -3 970993
Créances clients -20881 213  -12526 731 -9 886 062
Autres actifs -6 033 957 -2 933 127 -3792 413
Fournisseurs et autres dettes 268 853 8 095 808 1291780
Autres passifs (hors dividendes) -674 784 5124 559 1600 138
Placements - 3 000 000 19
&1 6 AA OOi 061 OACEA AZAEEAALI O UVl 25813628 19659265 19 966 632
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

%l AAEOOAT AT O 000 AAOOEITT ABEI 1 663 189 228 366 90 000
$1 AAEOOAT AT 6O b1 60 AANOEOEOEI 22263302 -18432300 -17 813649
$1i AAEOOAT AT 0O i OO0 AANOEOEOQEI -12 511 340 -4 351 316 -3587 911
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement V.2 -33111453 -22555250 -21 311560
Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions 0 -12481 450 -7 534 147
%l AAEOCOAT AT O T $i AAEOOAIT AT O A 4 530 235 283 725 4279218
Encaissement / Décaissement de crédits de gestion 31 631 969 22 672804 2 508 695
Encaissement Subvention d'investissement 0 0 316 825
Flux de trésorerie provenant des activités de financement V.3 36 162 204 9 907 629 -429 409
Variation de trésorerie -22 762 877 7 011 644 -1 774 337
Trésorerie au début de l'exercice 13 906 417 6894 773 8669 110
Trésorerie a la cl6ture de I'exercice -8 856 460 13 906 417 6894 773

61




4.4.1.4. Notes aux états financiers individuels arrétés au 31/12/2017

| Principes, Régles et MéthodesComptables

Les états financiers arrétés au 31 décembre 2017 ont été élaborés conformément aux normes

comptables tunisiennes telles que définies par :

A Laloin°96-112 du 30 décembre 1996 relative au systéme comptable des entreprisps

A Le décret n°962459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel de la
comptabilité.

%l | AOET OA AA DPOi OAT OABGET 1T AAO 1 OGAOO £ET AT AEAOOhK 1
de flux de trésorerie selon le modéle autorisé.

-1 Présentation de la société

Lasociété 3! ( 3! ¢h 31T AEi Oi Ad8! OOEAI AO (UCEi1T ENOAOG AOO C
A0 AT10 18AAOEOEOI 1 DPi OAGEITTTAITA A Ai AGOI 1A ¢qu 1
commercialisation des aticles hygiéniques. Le nom commercial des produits fabriqués et
commercialisés par la société 8AH SA » estkdlas ».

La société est spécialisée dans la production et la commercialisation des quatre familles de produits
suivantes:

- Les couches pour bébés

-, A0 POl AGEOO APEUCETTA & ITETETA

- Les couches pour adulte

-, A0 PAPEAOO AO OEOOOO AGEUCEITAO AO A

OOAO DPOIT AOE
-2 Principes de base

Les états financiers ont été préparés en accord avec les normes comptables tunisiennes. Les états
financiers sont préparés selon la convention du codt historique.

I-3 Immobilisations

47 O0OAO 1 AO EIiTTAEI EOAOCETITO OI 10 ETEOEAIAI AT O AT
production. Toutes les immobilisations sont valorisées au co(t historique dimué de

,AO OAOD ABAI T OOEOOAI AT O DPOAGENOI O AO@ Eiili
suivants :

>
mh
mh
(@)
-~

- Brevets et marques 20%
- Logiciels 33%
- Constructions 5%
- Installations techniques, matériels ebutillage 10%
- Matériel de transport 20%
- Mobilier et matériel de bureau 10%
- Agencement, aménagement et installation 10%
- Machines de production 6.66%
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I-4 Les emprunts

Les emprunts figurent au passif du bilan pour Ipartie débloquée sous la rubrique <assifs non
courants». La partie a échoir dans un délai inférieur a une année est reclassée parmi les passifs
courants.

I-5 Les stocks

, AO OA1 AOOO A5A@opPi T EOAOEIT O110:pOEOCAO Al AT i POAO
- Les materes premiéeres, matieres consommables et pieces de rechange sont valorisées au co(t
d'acquisition selon la méthode du colt moyen pondéré. Le codt d'acquisition comprend le prix
d'achat, les droits de douane a I'importation et les taxes non récupérables darsociété ainsi que
les frais de transport, d'assurance liée au transport, de réception et d'autres colts directement
liés a I'acquisition des éléments achetés
- Les produits finis sont valorisés a la valeur inférieure entre le co(t de production et laaleur de
réalisation nette.

I-6 Les placements
Placements a court terme

. AO Pl AAAT AT 00 U Al 000 OAOIA 0110 AAO DI AAAI Al 60 f
PDAT AAT O P1 OO A50O1T Al AO NOER AA PAO 1 AOOO 1T AOOOA
placements sont présentés parmi les actifs courants au niveae la rubrique «placements».

' T A AAGA AA AT EOOOAR 1 AOG PI AAAT AT 6O U Al OOO OAOI A
pour les titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cétés qui

sont tres liquides sont comptabilisés a leur valeur de marché et les pluslues et moinsvalues

dégagées sont portées en résultat. Pour les titres qui ne sont pas tres liquides et les autres placements

a court terme, les moinsOAT OAO DPAO OADDI OO prévidionddt leLplughliene ] 81 AEAC
sont pas constatées.

Placements a long terme

, RO DI AAAT AT OO U 111¢c OAOIA oO1106 AAO bBiI AAAI A1 OO
durablement notamment pour exercer sur la société émettrice un contréle exclusif, ou annfluence

notable, ou un contréle conjoint ou pour obtenir des revenus ou des gains en capital sur une longue
échéance ou pour protéger ou promouvoir des relations commerciales. Ces placements sont
présentés parmi les actifs immobilisés au niveau de laibrique «immobilisations financiéres ».

' T A AAGA AA AIi EOOOAR EI AOO POIAi Ai U 16i OAl OAOGEI
Les moinsOAT OAO DPAO OAPDPI 0O AO Al | O-valekd pr rappdri siEltO AA DC
nesontpasAl T OOAOi AGs , A OAI AOGO ABOOACA OEAT O Al i DPOA A
i AOAEi h 1T AO Oi 0061 6A6O AO 1 A0 PAOOPAAOGEOAG AA OAI
ATTEITAOOOA T ATTTTENOGA AO 1800EI EOF DPOI AOOT A U 168A

Les paticipations détenues par la société dans les différentes sociétés du Groupe sont considérées
comme des placements a long terme. Elles sont comptabilisées et présentées a leurs co(ts.

I-7 La comptabilisation des revenus

Les revenus sontcomptabilisés au prix de vente net des remises et réductions commerciales
consenties par la société et les taxes collectées pour le compte de I'Etat.
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Il Notes sur le Bilan
-1 Immobilisations incorporelles (En DT)

308.301 DT contre 240.594 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Conception, marques et brevets 384 296 347 154
Logiciels 1249 150 1046 871
TOTAL 1633 446 1394 025
Amortissements <1325 145> <1 153431>
Immobilisations incorporelles nettes 308 301 240 594
-2 Immobilisations corporelles (En DT)
, RO EITTAEI EOQGAOETI T O Al ObP1 OAI1AO

1T AOOAOG AAO Aii1 OOE

110.764.310 DT contre 97.194.065 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Terrains 2698 703 2698 703
Constructions 19 252 467 19 252 117
Agencement des constructions 15609 826 15 256 036
Installations techniques 1848 372 1734 316
Mateériel industriel 99443 432 76 467 047
Matériel de transport 9294 141 8 785 829
Agencement, aménagement et installations divers 2170423 1583 537
Equipements de bureaux 581 011 496 311
Matériel informatique 1959 399 1586 239
Matériel de laboratoire 179 194 101 826
Immobilisations corporelles en cours 8772718 11 414 642
Immobilisations corporelles avances et acomptes 7704 410 9 295 557
TOTAL 169 514 096 148 672 160
Amortissements <58749786> <51 478095>
Immobilisations corporelles nettes 110 764 310 97 194 065

64



Tableau des immobilisations et des amortissements
arrété au 31 décembre 2017

Valeurs brutes Amortissements Valeurs comptables nettes
DESIGNATION Cession

31/12/2016 | Acquisition Reclasst® 31/12/2017 31/12/2016 | Dotation cession 31/12/2017 | 31/12/2016 |31/12/2017

Régul°

Immobilisations incorporelles
Concessions, marques, brevets 347 154 37 142 - 384 296 269 200 35214 - 304 414 77 954 79 882
Logiciels 1046 871 195 077 7 202 1249 150 884 231 136 500 - 1020731 162 640 228 419
Total des immobilisations incorporelles 1394 025 232 219 7202 1633 446 1153431 171714 - 1325 145 240 594 308 301
Immobilisations corporelles
Terrain 2 698 703 - - 2698 703 - - - - 2698 703 2698 703
Construction 19 252 117 350 - 19 252 467 4715217 957 470 - 5672687 14536 900 13579 780
g‘;ﬁggg;gﬁt”g;a'c‘fmas?ﬁﬁirem et 15 256 036 353 790 -| 15609826 5198249| 1390463 -| 6588712 10057787 9021114
Installation technique 1734 316 114 056 - 1848 372 989 900 203 020 - 1192 920 744 416 655 452
g‘;?;ﬁ‘gg;gﬁpgﬂfsage”Ceme”t et 1583 537 584 429 2457 2170423 518 746 164 717 - 683463| 1064791 1 486 960
Matériel industriel 76 467 047| 17 661 659 5314 726 99 443 432| 32637092 5687 630 <2218023>| 36106699| 43829955 63 336 733
Matériel de transport 8 785 829 858 949 <350 637> 9294 141 6180517 1143581 <459 996> 6 864 102 2 605 312 2430039
Equipement de bureau 496 311 85 681 <981> 581 011 254 557 42 891 <1 019> 296 429 241754 284 582
Matériel informatique 1586 239 313 076 60 084 1959 399 975 264 346 790 - 1322054 610 975 637 345
Matériel de laboratoire 101 826 38693 38675 179 194 8 553 14 167 - 22720 93 273 156 474
Immob corp en cours (avance et acompte) 9 295 557 3100548| <4691 695> 7704 410 - - - - 9 295 557 7704 410
Immob corp en cours 11 414 642 1354295 <3996 219> 8772718 - - - - 11 414 642 8772718
Total des immobilisations corporelles 148 672 160 | 24 465526 | <3623 590> | 169514096 | 51478095 9950729 | <2679038> | 58749786 | 97194065 | 110 764 310
Total des immobilisations 150 066 185 24 697 745 | <3616 388> | 171 147 542 52 631 526 10 122 443 | <2679 038> | 60074931 97 434 659 111 072 611
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-3 Immobilisations financieres (En DT)

Les immobilisations financiéres O 8 i 1

T OAT O

Ad

op Ai AAT AOA ¢mnpx
49.050.519 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Participations dans les filiales 60776 035 48 074 246
Préts au personnel 539243 455 253
Cautionnements 246 581 521 020
TOTAL 61 561 859 49 050 519
Les participations dans les filiales sont détaillées comme suit
Participation dans Colt mﬁf
SAH Algérie 5 402 606 70%
SAH Libye 3 051 647 60%
SAHMaroc 925 075 100%
AZUR Papier SA 44 050 000 99,99%
SAH Céte d'ivoire 6 146 717 100%
AZUR Détergent SARL 1199 990 100%
TOTAL 60 776 035
I1-4 Stocks (En DT)
, A0 OOT AEO 1T AOO AAO bDPOI OGEOEIT O 08111 06ATO AO
76.326.002 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Stocks de matiéres premiéres 66 815 080 48 104 089
Stocks en transit 9138 596 12 116 810
Stocks de piéces de rechanges 5134 527 4167312
Stocks produits finis 18 833 502 14 272 467
Stocks produits semi finis 312 019 516 940
Total 100 233 724 79177 618
Provision matiéres premieres <2829532> <2 489001>
Provision produits finis <345202> <241115>
Provision piéces deechange <335 769> <121500>
Total stock net des provisions 96 723 221 76 326 002
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I1-5 Clients et comptes ratt~achés (En DT) ; o A o ’
A OT 1T AA AAOG AOi AT AAO AT EAT OO T AOOAOG AAO POIT OEOET |
contre 62.081.792 DT au 3Hdécembre 2016 et se détaille comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Clients locaux 45 385 922 34542 116
Clients étrangers 33821716 22130173
Clients effets a recevoir 2480 690 5386 211
Clients douteux ou litigieux 4319901 3755592
wELAAOO U 18AT AAEOOAT AT O 710 368 23292
Total créances brutes 86 718 597 65 837 384
Provision pour dépréciation des comptes clients <4319901> <3 755592>
Total créances nettes 82 398 696 62 081 792

11-6 Autr§s~agtifs coyran'tSN(EAn pT) o o ) . o )
,AO AODOOAO AAOGEAEO Ai OOAT 6O 1T AOO AAO POIT OEOEIT T O 061
13.814.911 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Fournisseurs avances et acomptes 89 162 89 162
Fournisseurs ristournes a obtenir 837 764 511 342
Créances fiscales 7 426 602 9 161 307
Produits a recevoir (Dividendes SAH Libye) 3238920 2879 399
Sociétés du Groupe (SAH Algérie) 236 827 236 827
Sociétés du Groupe (AZUR Papier SA) - 325726
Sociétés du Groupe (AZUR Détergent SARL) 7740 298 800 000
Charges constatées d'avance 1052 028 574 927
Débiteurs divers 101 588 110 542
TOTAL 20 723 189 14 689 232
Provision pourdépréciation autres actifs <616364> <874321>
Total autres actifs nets des provisions 20 106 825 13814 911

[-7 Placements (En DT) ) . o o S o
, RO DI AAAT AT OO 0671171 OAT Oh AO aop Ai AAT AOA ¢mpyx AE
lls représentent des placements obligataires BNA et UIB.
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I1-8 Liquidités et équivalents de liquidités (En DT) o . o
Les igQEAEOi O AO i NOEOATI AT O AA 1 ENOEAEOiI O 08i 11 OAT O
14.920.063 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Banques 4139 084 14 855 560
Caisses 86 620 64 503
TOTAL 4225 704 14 920 063

I1-9 Capitaux propres (En DT) S .
, A0 AAPEOAOD POI POAO APOT O 01 OOI 6OAO AA 1 6AQA
contre 153.056.106 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

(@
p2
ms
p2
T

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Capital social 53 334 842 43 879 431
Réserves légales 4701 368 4387 943
3O0AOAT OETT AGET OAOOEOOAI AT O 1384 707 1793 656
Prime d'émission 28988 711 28988 711
Résultats reportés 46 237 529 45 446 104
Réserve spéciale deginvestissement 18 000 000 -
Total des capitaux propres avant résultat 152 647 157 124 495 845

Résultat de I'exercice 13397 359 10 560261
2i 001 OAO AEEAAOI AAT O O1 AT I B - 18 000 000
TOTAL 166 044 516 153 056 106
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Tableau de variation des capitaux propres

. . Réserves Prime Réserve de Subvention Résultats Résultat
Capital social . c . . - . \ . Total
légales d'émission réinvest ¢ d'invest reportés d'exercice
Situation nette au 43 879 431 4387 943 28 988 711 - 1793 656 45 446 104 28560 261 | 153 056 106
31/12/2016
Affectation du résultat 2016 - 313 425 - 18 000 000 - 10246 836| <28560261> ;
Situation nette apres 43 879 431 4701368 | 28988711| 18 000 000 1793656 | 55692 940 -| 153056 106
affectation du résultat 2016
Augmentation de capital du
16/01/2017 3134245 - - - .| <3134245> ) )
Augmentation du capital
o5 /05/2017 2 765 510 - - - .|  <2765510> ; ;
Augmentation du capital
D31 1/2017 3 555 656 - - - .|  <3555656> ; ;
Qﬂuotep.art dessubventions i i i i <408 949> i i <408 949>
d'investissements
Total des capitaux propres 53 334 842 4701 368 28 988 711 18 000 000 1384707 | 46237529 152 647 157
avant résultat
Résultat net 2017 - - - - - - 13397 359| 13 397 359
Total des capitaux propres 53 334 842 4701 368 28 988 711 18 000 000 1384 707 46 237 529 13397359 | 166 044 516
avant affectation
jeq ,AO0 Aili ZEAAO 0Oi ET OAOOEOh Al ADPDPI EAAOGEIT AAO AtAbDi OBDAERAROOAOARDAAOCAS BEAE
%l ADPDPI EAAOGEI T AA 1 @WAOGDAIxA Wi ARA AIOA ot B x1T MPOODRT 6 1T E AR £ET AT AAO DPi 60O Idvéntac

10.409.978 DT.
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II-10  Emprunts (En DT)

U

, AO Ai DOOT OO0 068111 0ATO AO op Ai AAT AOA ¢mpx
2016. Les emprunts ont été contractés auprés des banques suivantes
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Emprunts BIAT 1689412 3090 102
Emprunts BNA 5718 187 2915 000
Emprunts UIB 12 246 000 14 166 667
Emprunt Attijari Bank 12543 814 8 749 314
Emprunt UBCI 5468 333 6 908 333
TOTAL 37 665 746 35829 416
I1-11 Fournisseurs et comptes rattachés (En DT)
, A0 £ 001 EOOAOOO AO Ai i bOAO OAOOAAETI O Odil
55.345.520 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Fournisseurs ordinaires 47076 192 45027 877
Fournisseurs effets a payer 10972 624 10 317 643
TOTAL 58 048 816 55 345 520
I1-12 Autres passifs courants (En DT)
, A0 AOOOAO DPAOOEAEO A1 OOAT OO 066111 OAT O AO op
au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Ristournes & accorder 2873311 1 956 806
Salaires a payer et autres dettes au personnel 3599045 4768 915
Sociétés du Groupe (Azur papier SA) 1 685537 -
Diverses dettes d'impéts a payer 1270 315 1932 247
Dettes envers les actionnaires et les administrateurs 59 929 39929
Organismes sociaux 830 756 742 955
Charges a payer 1921 855 3538 679
Autres créditeurs 345252 281 253
TOTAL 12 586 000 13 260 784

I1-13 Autres passifs financiers courants (En DT)

oxX8eo

Ai AAT |

, A0 AOCOOAO DAOOEAO EET Al déEchRO20X1aB02R1.BODTCGrird 7 OAT O

52.896.114 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
OAEi ATAAO U T TETO A8OT Al 12587 648 10 086622
Crédit de financement de stock 64 250 000 35 000 000
Crédit definancement en devise 9740 544 7 358575
Intéréts courus 643 796 450 917
TOTAL 87 221 988 52 896 114
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I .1 A0 060 181 OAO AA 0Oi 661 6AD
i

0

7

m-r , A0 POl AGEOO A6 A@bi 1 EOAQEI i %l $4Q

, A0 DPOiI AOEOO Ab6AgDPi T EOAOQETT O06i 11 0AT O AO op Ai
260.675.758 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016

Chiffre d'affaires local 205433 195 185984 234

Chiffre d'affaires export 65137 776 75 977 558

RRR accordés <3872048> <2781 402>

| OOOAO DPOI ABEOO ABAobPi 1 EQAOQEIT 1867 341 1495 368

TOTAL 268 566 264 260 675 758
-9 ! AEAOO AT T 0T i 116 AA 1 AOGET OAG AO ABAI AAT 1 ACAO j
LesachatsAT T OT i i i O AA 1 AOET OAO DPOAI ET1 OAO AO ABAI AAITIT A
186.475.972 DT contre 172.056.781 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016

Achats de matieres premieres fournisseurs locaux 31730 829 37 020 830

Achats de matiéres premiéres fournisseurs étrangers 149 105 830 124 023 738

| AEAOOG ABAT AAT T ACAO d A& 601 EOC 9 453 920 10 808 313

| AEAOOG ABAI AAT T ACAO ¢ & 60T EOC 16 363 127 12 740 693

Variation de stocks dematiéres premiéres <18710991> <11 789232>

RRR sur achats <1466 743> <747561>

TOTAL 186 475 972 172 056 781

-3 Charges de personnel (En DT)

, AO AEAOCAO AA PAOOITTAI 06i110ATO AO op Ai AAT AOA
31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016

Salaires et appointements 21141924 21 075 002

Charges de congés a payer 89 737 <74572>

Charges patronales 2110877 1794 509

Charges fiscales 202 932 188 468

TOTAL 23 545 470 22 983 407
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Il -4 Dotations aux amortissements et aux provisions (En DT)

, A0 AT OAGETI 10 AO@ Ai 1 OOEOOAI A1 6O AO AOG@ POI OEOETT O
contre 10.540.929 DT au 31 décembre 2016 et sktaillent comme suit:

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Dotations aux amortissements 10122 443 8 885 493
Reprise/Dotations aux prov. pour risques et charges <786 674> 1031 463
Dotations aux prov. pour dép. de stocks 658 887 284 475
Dotations auxprov. pour dép. client douteux 564 309 199 401
Reprise sur prov. pour dép. autres actifs courants <257 957> -
Dotation aux résorptions des charges a répartir - 140 097
TOTAL 10 301 008 10 540 929
ms , A0 AOOOAO AEAOCAO ABA@PI T EOAOQEIT j % $4Q
,AO AOOOAOG AEAOCAO A6A@PI 1T EOCAOQEIT 08il1TO0AT O AO «c
24.828.713 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Frais de publicité 10621 819 9 054 567
Electricité 3744 682 3568 052
Piéces de rechange 3519529 2 123 659
Transport sur ventes 2894 415 2812 926
Entretien et réparation 2092 231 1593511
Carburant et lubrifiant 1617 885 1393 489
Rémunérations d'intermédiaires ethonoraires 603 414 1 050 844
Primes d'assurances 757 282 744 906
Etat, impots et taxes 854 800 736 576
Location 662 815 265 486
Frais de déplacements et missions 632 000 517 604
Services bancaires et assimilés 266 687 372968
Frais postaux et decommunication 79 048 258 160
Autres charges d'exploitation 556 850 335965
TOTAL 28 903 457 24828 713

IlI-6  Charges financiéres nettes (En DT)
,AO AEAOCAO £EET AT AET OAO 1T AOOAO 06111 0ATO ADO op Ai A
au 31décembre 2016 et se détaillent comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Intéréts 6 053565 4112 793
Pertes de change 10628 570 5026 047
Gains de change <6 220233> <4 794716>
Intéréts sur préts AZUR Papier SA 11 263 <34 676>
Intéréts sur préts AZUR Détergent SARL <406 773> <9119>
Autres charges et produits financiers 628 520 <77 201>
TOTAL 10 694 912 4223128
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III-7  Produits des placements (En DT)
Les produits des placements sont nuls au 31 décembre 2017 contre 4.179 DT au 31 décembre 2016,
ils correspondent aux intéréts sur les placements.

II-8  Autres gains ordinaires (En DT)
, A0 AOOOAO CAET O 1T OAET AEOAO OG&i IDT codire 671.660DToap AT AAT .
31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
QuoteDAOO AA T A OBAOGAT OEI 1T ABETC 408 949 462 507
001 ABEOO OO0 AAOOCEIT ABEIITTAEI 725839 207 504
Autres 30814 1652
TOTAL 1165 602 671 663
Y6 .1 OAO OO0 18i OAO AA £ 6@ AA 001 Ol OAOEA

La trésorerie est passée de 13.906.417 DT au 31 décembre 2016 a <8.856.460> DT au

31 décembre 2017enregistrant ainsi une variation négative de 22.762.877 DT affectée aux flux
A6A@DPl 1T EOAGETT DBI OO rcusypos8oecywess AO AOo £ 00 ABE
par des flux de financement positifs de 36.162.204 DT.

IV-1  Flux de trésorerieieO AO@ AAOQOEOEOI O AGA@bl 1 EOAQEIT I

, 6AgP1 1 ECAQCEIT A cilTioOi O1 &£ 0@ 1TiCAOCEELE AA cu8uypo
bénéficiaire avant amortissements et provisions de 23.698.367 DT, compensé par une augmentation

du Besoin en Fonds de Roulement {R) de 48.377.207 DT.

, 6A0CI A1 OAGETIT AO "AOTET Al &I TAOG AA 2101 AT AT O
augmentation des stocks de 21.056.106 DT, une augmentation des créances clients de 20.881.213 DT

ainsi que des autres actifs courants de 6.03357 DT.

Iv-2 &1 0@ AA OOi 01 OAOEA T Ei O AO@ AAOEOEC

, A0 »ml 0@ ABEI OAOGOEOOAI A1 O

AOOAT OGEAIT T AT AT O AA &£ 0@ 1TA0OO0 AO OEOOA AGAANOEOEOEI
ET AT OPT OAT 1 A0 AA ¢n8omm8ppoc $4 AO AA £l 0 OAI ACEE
12.511.340 DT suite a la participation dans les augmentations du capital des filialeSAH Céte

A 6 E Gletx OZAR Papier SA».

IV-3  Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Les flux de financement correspondent & un encaissement net de 36.162.204 DT provenant des
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V Note sur les parties liées
V-1 Identification des parties liées
Les parties liées objet de la présente note sont :

Partie liée Relation

SAH Algérie Filiale a I'étranger

SAHD Algérie Filiale a I'étranger? Importateur exclusif des
produits "Lilas" en Algérie

SAHD Maroc Filiale a I'étranger? Importateur exclusif des
produits "Lilas" auMaroc

SAH Libye Filiale a I'étranger

3! ( #EOA AGEOI EOA &ETEATA U 16i OOAT CAQ

AZUR Papier SA Filiale en Tunisie

AZUR Détergent SARL Filiale en Tunisie, non entrée en exploitation

MEZNI Jalila Actionnaire-PDG

JAIEZ Mounir Actionnaire-administrateur- DGA

Société Tacharoukiet EL MAWADA, Sociétés appartenant au partenaire Libyen,

Société Tacharoukiet El OFOK et actionnaire de SAH Libye

Société Gharb ELMOUTAWASSET

V-2 Transactions avec les parties liées
a- Transactions avec les partenaires libyens

A1 O op Ai AAT AOA ¢ mesyxéhliséladec IAspaitdna@AlibyAns RadharAukié El

/| & + AO 'EAOA %, -/5417!33%4 O8ili OA OAOPAAOEOA
A Les soldes clients des partenaires libyens Tacharoukiet El OFOK, Tacharoukiet EL MAWADA et

"EAOA %, -/ 54! 7! &Eebliveméndailé. 70&kDT, 688 KDT et 252 kDT.

b- SAHAIlgérie
Al OAOT A OOAT OAAQGETT 1ToA 1 0i Al OACEOOOiIi A AO Al O0C
A Parmi les autres actifs courants figure un actif envers la société SAH Algérie de 236 kDT qui

remonte a I'exercice 2008 et qui est totalement provisionné.

c- SAHD Algérie « SAHD»
A Au 31 décembre 2017, le chiffre d'affaires réalisé avec SAHD s'éléve a 3.452 kDT
A Au 31 décembre 2017, la créance détenue sur SAHD Algérie s'éléve & 3.015 kDT.

d- SAHMaroc

>

Au 31 décembre 2017, le chiffre d'affaires réalisé avec SAH Maroc s'éleve a 554 kDT;

A Au 31 décembre 2017, la créance détenue sur SAH Maroc s'éléve a 7.580 kDT.
e SAHLibye
Al OAOT A OOAT OAAQGETT ToA 1 0i AT OACEOOOiLbyeAD AT OOO

A1O op Ai AARAT AOA ¢mpxh AOAOT A AOi ATAA T8A0O Ai OAT OA

OQu
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f- Société AZUR Papier SA

A Une avance de 5.50@DT a été accordée par la société SAH SA a la société AZUR Papier SA pour
I AANOEOEOETI T DPAO 3! (A3 OG@®OBOA®OAETI RO AAD # 11 TAAKDE
la société AZUR papier SA a autorisé la cession a la société SAH SA du terrain de Béja et des
batiments pour une valeur de 4.600 kDT HT en date du 17 mars 2011. A la date du 31 décembre

2017, le transfertdd D OT POEiT Oi 1 6 A DPAO AT Al OA 1 67 AEEAAODIT 8
A, A AEEZEEOA AGAEEAEOAO Oi AT EOI AOGAA ' :52 0APEAO 3!
A,A Oi1 AR ATEAT O ':52 0APEAO 3! O086il1 1 0OA AD op Ai A/

A Les achats de matiéres premiéres de SAH SA auprés de AZUR Papier SA totaksa2017 un
montant de 32.987 kDT HT,
A Le solde fournisseur AZUR Papier SA au 31 décembre 2017 est de 14.707 kDT
A La société a obtenu en aoit 2017 auprés d'’AZUR Papier SA un prét en compte courant associé de
1.674 kDT, rémunéré autauA A yp8 , AO ET Oi 0600 O0O0PDPI 001 6 AT «c¢mp
A,AO p0OsOO AAAT OAi 6 U 1T A OTAEiOi !'!:52 O0APEAO 3! 1
de 42 KDT. En aout 2017. Ces préts ont été totalement remboursés.

g- Société AZUR Détergent SARL

La socété a accordé en novembre 2016 une avance de 800 kDT a la société AZUR Détergent SARL.

1d AT OO0 AA 1 86AQAOAEAA ¢mpxh T A O1TAEi Oi A AAAT OAi
ITO0 ciTiOoi AAO POT AGEOO AdEIT Os4a0kDOAURTIE@ANEA0IAA Yb DI
1A 011 AA AO AT i pOA AT OOAT O ! :52 $i OAOCAT O 312, O6bi

h- Mezni Jalila & Mounir Jaiez
La charge de loyer relative au dépoét de stockage a la Charguia propriété de Mme MEZNI Jalila et

Mr Mounir JAIEZAT | DPOAAETI EOi A AAT O 1 A0 AT i POAO AA 31 ( 3!
a 103 kDT;

i- *AGI 10 AR PpOi AT AR AGO 0Oii 611 OAGEIT Ai i EOiI ABAOAEOD
, 8A0O0AT AT T A CciTi OAT A 1T OAET AEOA AO ¢uv 1T AE ¢mnpyx A
A Des jetons de présence au profit des administrateurs pour 15 kDT.
A, A Oiil OTi OAGETT AAO 1 Ai AOAOG AO AT T EOI ABAOAEO DI (

j- Rémunération des dirigeants
,AO TAIECAQCETITO AO AT CACAI AT 6O AA 1T A OI AEi Oi Al 02
(nouveau) Il 8 5 du code des sociétés commerciales se détaillent comme suit :

- La rémunération et avantages accordés au Président Directeur Général, comme fixés par le

Al 1 OAEl AB8AAITET EOOOAOQGEIT AO pmn 11 OAfindnGeksseg nmw AO

présentent comme suit:

AsT A Oii O1Ti OAGETT ATTOAITT A AOOOA AO OEOOA AA 1
13 mensualités.
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VII

, A OT AEi O0i A OAed 1T A co EAI BEAOOATPYNREA
les différents impdts et taxes auxquels la société est soumiseAL OT AEi Oi I

, A AT 1T OAEIl AGB6AAI ET EOOOAOQOEIT 0Oi OTE Al AAOA AOD
brute AO OEOOA AA 1 8ABAOAEAA ¢mpx U wyuv8tmp $4 i
du Groupe SAH. Le montant provisionné dans les comptds la société au titre de cette

Oi il 011 OAOGETT OB8AO0O il AOGi AO OEOOA AA 1 6AQAOAEA,

fonctlon (téléphone, voiture et charges connexes).

La rémunération annuelle brute accordée au Directeur Général Adjoint, comme fixée par

i A Ail OAEI AoAA|E|EOOOA06ﬁu|mk)LpnuqawﬂnA®A
Oi 1 611 OAGETT AOO AOGCi AT Oi A AA vp ATTOATT AT AT C
AR AAOGOA Oi i 61 i OAGEIT OB8A0O iiAdi AOD OEOOA A/

Note sur les éventualités et les évenements postérieurs a la dte de cléture

Ou —)
> 3

(=]
w m
> O
O =

g
T =1

notification des résultats de cecontréle.
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VI

Note sur les engagements hors bilan

Date

Organisme

En DT

Garantie donnée

1995

B.N.A

175000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercig
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixeoulant
i TAEI AssqQs

1995

175 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie|
EFEGA OI O1 AT O 11 AEI A88(Q

- Hypothéque en rang utile sur le titrefoncier n°11827 a Mjez El Bab
(non inscrit sur titre foncier).

-. AT OEOOCAI AT 0 Al OAi ¢c OOEI A 006¢

1996

20000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéleachalandage, droit au bail et totalité du matériel
EEQA O1 01 AT O 11 AEI Ags8q

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab
(non inscrit sur titre foncier).

-. AT OEOCOAT AT O AT OAic OOEI A 006¢

1996

B.N.A

20 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commerciz
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulani
iTAEI;A88Q

- Hypotheéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

1996

B.N.A

30000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercig
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulani
i TAEI;A88Q

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

1997

B.N.A

60 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commerciz
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulani
i1 AEI;A88Q

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

1997

B.N.A

135000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercig
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulani
i TAEI;A88Q

- Hypotheque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

1997

50 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie
EFEGA OI O1 AT O 11 AEI A88(Q

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem®11827 a Mjez El Bab
(non inscrit sur titre foncier).

-. AT OEOCOAT AT 6 Al OAic OOEI A 006¢

1999

478 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matéri|
fixeOT O1 AT O i1 AEI A88Q

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab
(non inscrit sur titre foncier).

-. AT OEOOCAI AT O Al OAl c OOEI A 006¢

1999

B.N.A

720 000

- Nantissement sur fonds decommerce (enseigne, nom commercial
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulan;
i1 AEI;A88Q

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

1999

B.N.A

795 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enggne, nom commercial,
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulani
iTAEI;A88Qq

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

1999

970 000

- Nantissement de rang utile sur fonds deommerce (enseigne, nom
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie|
EFEGA OI O1 AT O 11 AEI Assq

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez EIl Bab
(non inscrit sur titre foncier).

-Nantissementenrangutle 0 1 A 1 AdOi OEAT AD

2000

B.N.A

400 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commerciz
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulani
iTAEI;A88Qq

- Hypothéque en rang utile sur lgitre foncier n°11827 a Mjez El Bab.

2000

B.N.A

500 000

- Hypothéque en ®rrang sur la propriété objet du lot n°135 du plan
de lotissement de la Charguia | (siege social).

2001

B.N.A

885 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commerciz
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulan;
i TAEI;A88(Q

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem®11827 a Mjez El Bab.
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Date

Organisme

En DT

Garantie donnée

2001

B.N.A

1250 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commerciz
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulani
i TAEI;A88Q

- Hypotheéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

2004

B.N.A

650 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercig
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulani
iTAEI;A88Q

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

2004

3185 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie]
fixeOT O1 AT O i1 AEI A88(Q

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab
(non inscrit sur titre foncier).

-. AT OEOOCAI AT 0 Al OAi ¢c OOEI A 06¢

2005

B.N.A

2725 000

- Nantissement sur fonds de commercéenseigne, nom commercial,
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulani
i TAET A8 8550080iDD;0 ¢

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

2005

8 550 000

- Nantissement de rangutile sur fonds de commerce (enseigne, non
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie|
EFEQA OT 01 AT O 11TAEI A88Qq

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab
(non inscrit sur titre foncier).

-NantissemA1 &6 Al OAIT ¢ OOEI A 060 1A |

2005

B.N.A

3150 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercig
clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulani
i TAEI A88q

- Hypotheque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bah
- Hypotheque en rang utile sur lgpropriété objet du lot n°135 du plan
de lotissement de la charguia | (siege social)

-. AT OEOOAI AT O AO POAI EAO OAT ¢ (
valeur de 1970 000 EURO.

2006

B.T.E.

2 000 000

- Nantissement en rang utile sur fonds deommerce (enseigne, nom
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matéri|
EEQA 01 O1 AT O 11 AEI Agsq

- Hypothéque de rang utile sur le titre fonciem°11827 et 11828 a
Mjez El Bab.

- Hypotheque en ¥ rang sur lot n°46 du titre fonder 2062 Béja (site
4);

-. AT OEOOGAT AT O A1 OAiT ¢ OOEI A 00
acquérir dans le cadre de ce crédit.

2006

B.T.L.

3 000 000

- Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle achalandage, droit au bail et totalité du matériel
FEQA O1 01 AT O 11 AEI A88Qs

- Hypotheque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.
-. AT OEOOCAI AT 6 AT OAT ¢ OOEI A 00/
acquérir dans le cadre de ce crédit.

2008

2500 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matéri|
EFEGA OI O1 AT O 11 AEI A88(Q

- Nantissement en rang utile sur le matérielet 8 T OOET 1 A
acqueérir dans le cadre de ce crédit

- Hypothéque en rang utile sur lot n°25 du titre foncier 2062 Béja (site
5

- Hypotheque en rang utile sur le titre foncien°11827 a Mjez El Bab.

2008

B.T.L.

4 000 000

- Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie|
EFEGA 01 O1 AT O i1 AEI A8sQs

- Hypotheque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.
- Nantissementenrangd OEi A 00O 1A 1 AOi OEA
acquérir dans le cadre de ce crédit (mentionné sur état).

2007

B.T.E.

1500 000

- Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail &dtalité du matériel
FEQA O1 01 AT O 11 AEI A88Qs

- Hypothéque de rang utile sur le titre foncien°11827 et 11828 a
Mjez El Bab.

- Hypotheéque en ®r rang sur lot n°46 du titre foncier 2062 Béja (site
4)

-. AT OEOCOAT AT 6 AT OAT ¢ Olage hluis @Gy
acquérir dans le cadre de ce crédit.
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Date

Organisme

En DT

Garantie donnée

2009

B.N.A

3 000 000

- Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie
EEQA O1 O1 AT O 11 AEI Ag88(Qs

-. AT OEOOAI AT O AT OAT ¢ OOEI A 006¢
acquérir dans le cadre de ce crédit.

- Hypotheéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab

2010

B.T.E.

1 800 000

- Nantissement en rang utile sur fonds deommerce (enseigne, nom
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie]
EFEGA OI O1 AT O 11 AEI A88(Q

- Hypothéque de rang utile sur le titre fonciem°11827 et 11828 a
Mjez El Bab.

- Hypothéque en 2 rang sur lot n°46 du titre foncier 2062 Béja (site
4)

-. AT OEOOCAI AT 6 AT OAT ¢ OOEI A 00/
acquérir dans le cadre de ce crédit.

2010

B.N.A

6 000 000

- Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéleachalandage, droit au bail et totalité du matériel
FEQA O1 01 AT O 11 AEI A88Qs

-. AT OEOOCAT AT O AT OAT ¢ OOEI A 00
acquérir dans le cadre de ce crédit.

- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab

2011

B.ILAT

6 500 000

- Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie|
FEGA 01 O1 AT O i1 AEI AssQs

- Hypotheque en rang utile sur les titres fonciers n°11827 a1°11828
a Mjez El Bab

2011

ATTIJARI BANK

4500 000

- Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matéri]
FEQA O1 01 AT O 11 AEI A88Qs

- Hypotheque en rang utile sur les titres fonciersN°11827 et N°11828
a Mjez El Bab

2012

BNA

3000 000

- Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matéri|
FEGA O1I 01 AT O i1 AEI AssqQs

- Hypotheque en rangutilOe du titre financier n°11827 a Mjez ELBab

2012

AZUR

5930 000

#AOOET] Ol | EAAEOA AOAA ! 52 A{

" AT NOAOR A8OI AOAI AAEAOO i AOGE

2013

BNA

2700 000

- Nantissement en rang utile sur fonds de commerc@nseigne, nom
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie
FEQA O1 01 AT O 11T AEI A88Qs

- Hypothéque en rang utile du titre financier N°11827 a Mjez EBab.
-%1 CACAT AT O ABEUDI OET NNDHO-6@6D-62-63-A
ot AO DI AT AA 11 0EOGOAI AT O i OAA
industrielle de «<BEJANORZh A3OT A OOOEAAA
actuellement a AZUR

2013

ATTIJARI

10500 000

- Nantissement sur matériel de ler rang et en pari passavec la BIAT.
- Nantissement sur fonds de commerce rn rang disponible et en pa|
passu avec la BIAT.
- Hypothéque immobiliere de ler rang et en pari passu avec la BIA|
portant sur :
*totalité des lots n°55-56-57-58-59-60 et 61 du lotissement zone
industrielle Zriba, a distraire du TF N°21422/7248 Zaghouan
*totalité du lot n°25 Bis du lotissement pne industrielle Zriba a
distraire du TF N°21422/7248 Zaghouan
-%l CACAI AT O ABEUDI OET NOA EIIiITA
des lots n°5960-61-62-63-64 de la zone industrielle Béja Nord TH
N°18801.
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Date Organisme En DT Garantie donnée

2013 BIAT 7000 000 - Hypothéque en rang utile eten pari-passu avec ATTIJARBANK et
16")! 4
totalité des propriétés sises a Mjez HBab, objets des TF n°11827
Béja.
- Hypothéque en ler rang et en parpassu avec ATTIJARBANK et
BIAT

*totalité du lot n°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4a
distraire Du TF N°21422/7248 Zaghouan

*totalité des lots 5556-57-58-59-60-61 du lotissement zone
industrielle Zriba a distraire du TF n°21422/7248 Zaghouan
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce et en pgsassu
avec ATTIJARBANK et BIAT
- Nantissement du ler rang et en parpassu avec ATTIJARBANK et
BIAT, le matériel installé dans le local installé & la zone industrielle d
Zriba 4
- Nantissement en rang utile et en parpassu avec ATTIJARBANK et
18")14 AO 1 AlOi OE® sis aMjeO=Bdbled BEja. A A

2013 uiB 10 000000 - Hypotheque en rang utile et en parpassu avec ATTIJARBANK et
185)"
*totalité des propriétés sises a Mjez HBab, objets des TF N°11827
et 11828 Béja
- Hypothéque en ler rang et en parpassu avec ATTIJARBANK et
1865)"
*totalité du lot N°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4 3
distraire du TF N°214227248 Zaghouan
*totalité des lots 5556-57-58-59-60-61 du lotissement zone
industrielle Zriba a distraire du TF N°21422/7248 Zaghouan.
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce et en pgrassu

avec ATTIJARI' ! . + AO 185)"

- Nantissement du ler ranget en pari-passu avec ATTIJARBANK et
165)"h 1T A 1T AOI OEAT ET OOAIT T i1 A]
de Zriba 4

- Nantissement en rang utile et en parpassu avec ATTIJARBANK et
165)" AO [ AOi OEAI E1 OGHubdtB&. AAT

2013 B.T.L. 1000000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie
EEGA O1 01 AT O i1 AEI AssQs
- Hypotheque en rang utile sur le titrefoncier n°11827 a Mjez El Bab.
-. AT OEOOGAT AT &6 A1 OAi ¢ OOEI A 00
acquérir dans le cadre de ce crédit (mentionné sur etat).

2014 U.B.C.I. 4100 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerc@nseigne, nom
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matéri|
FEQA O1 01 AT O 11T AEI A88Qs
- Hypothéque en rang utile sur les titres fonciertN°11827 et N°11828
a Mjez El Bab.

2014 U.l.B 5000000 - Nantissement en rang utilesur fonds de commerce (enseigne, non
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie
EFEGA OI O1 AT O i1 AEI A8Qs
- Hypotheque en rang utile sur le titre foncier N°11827 a Mjez Hiab.
- Hypotheque en rang utile:
*Totalité des lots $-56-57-58-59-60-61 du lotissement zone
industrielle Zriba a distraire du TF N°21422/7248 Zaghouan
*Totalité du lot N°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4 a
distraire du TF N°21422/7248 Zaghouan

2015 ATTIJARI BANK 6 100000 - Nantissement en rang disponible sur fonds de commerce (enseign
nom commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité d|
i AOi OEAT EEQGA OI O1 AT O 11 AEI A8s8
- Hypothéque immobiliere en rang disponible sur les titres
fonciers N°11827 et N°11828 aMijez El Bab

2015 UBCI 2300000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérig
EEGA 01 O1 AT O 11 AEI A88Q

2015 UBCI 5000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalite du matérie
AEGA 01 01 AT O 11T AEI A88(Q

2015 UBCI 5000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité duatériel
FEQA O1 01 AT O 11 AEI A88Qs
- Hypothéque en rang utile sur les titres foncier§°11827 et N°11828
a Mijez El Bab.
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Date

Organisme

En DT

Garantie donnée

2015

B.T.L.

1100 000

- Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit aeail et totalité du matériel
EEQA O1 01 AT O 11 AEI Ag88Qs

- Hypotheque en rang utile sur le titre foncien°11827 a Mjez El Bab.
-. AT OEOOCAI AT 6 AT OAT ¢ OOEI A 00/
acquérir dans le cadre de ce crédit (mentionné sur état).

2015

ATTIJARI BANK

3 600 000

- Nantissement en rang disponible sur fonds de commerce (enseign
nom commercial, clientele, achalandage, droit au bail et totalité d|
i AOi OEAT EEQGA O1I O1 AT O 11 AEI A8Q
- Nantissement sur matériel en ler rang portanti 8 AT OA T
nouveau matériel a Zriba.

- Nantissement sur matériel en rang disponible portant sur tout le
matériel et équipement existant a Zriba.

-51A EUDIT OET NOA Al OAI ¢ AEODI I H
terrains composés des parcelles 55/6/57/58/59/60 et 61 de 45254
m? titre financier N°21422/7248 Zaghouan et parcelle N°25BIS de
14998 m2 titre foncier N°21422/7248 Zaghouan.

2015

UIB (Avenant)

4 000 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (Enseigne, no
commercial, clienték, achalandage droit au bail et totalité du matérie|
EFEGA O1 O1 AT O 11 AEI A8s8q

- Hypothéque en rang utile sur le titre foncier n° 11827 a Mjez El Bal
(non inscrit sur titre foncier).

- Nantissement en rang utile sur le matériel et outillagé 6 A @ D1 1

2016

BH

4 000.000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (Enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage droit au bail et totalité du matérie|
EFEGA O1I O1 AT O 11 AEI Assq

- Hypotheque en rang utile sur le titre foncier n° 11827 Ba.

2017

uiB

7 200 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie|

FEGA O1 01 AT 6 11T AEI AssQ

- Nantissement en ler rang utile sur le matériel acquérir

. Hypotheque sur titre foncier N°11827 Béja sis a mjez Bab.

- Hypothéque sur les lots N°5657-58-59-60 et 61 sis a la zone
ET AODOGOOEAI T A OEA'A 1 OEOOA A

OBOEAAA AA tucutr Toh AOBGPOT O Al

-Hypothéque surlotN0 gu  AEO OEO U 1 A Ui 1
OOPAOAZAEAEA AAptwwy 16 OEOOA A

2017

BNA

6700

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, no
commercial, clientéle, achalandage, droit au bail &dtalité du matériel

FEGA O1 O1 AT 6 11T AEI AssQ
- Nantissement en ler rang utile sur le matériel a acquérir

. Hypothéque en rang utile, sur titre foncier N°11827 Béja sis a Mje
Bab

2017

uiB

7 200 000

- Nantissement de rang utile sur fonds deommerce (enseigne, nom

commercial, clientéle, achalandage, droit au bail et totalité du matérie

FEGA O1 O1 AT 6 11T AEI AssqQ

- Nantissement en ler rang utile sur le matériel a acquérir

. Hypotheque sur titre foncier N°11827 Béja sis a mjez Bab.

- Hypothéque gur les lots N°5657-58-59-60 et 61 sis a la zoneg
ET AOGOOOEATT A : OEAA 1 OEOOA &I

OBO0OEAAA AA tucutr Toh AOBPOT O Al

-(UDT OET NOA 06060 1106 .Jcgu AEO (
superficie de14998 m?titre foncier. J ¢ pt ¢cFfxTt ¢y AO
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Autres engagements hors bilan

- En mars 2017, la société SAH SA a accordé une lettre de confort a la Société Gérerale Algérie afin
AA CAOAT OEO OT A 1 ECT A AA AOi AEO AGAQODIAg&i®AOET 1T A

- Enmai 2017, la société SAH SA a accordé une lettre de confort a la banque NATIXIS Algérie afin
AA CAOAT OEO OT A TECTA AA AOi AEO AGAgPI T EOAQEITT A

- En mai 2017, la société SAH SA a accordé une lettre dafort a la banque BNP Paribas Algérie
AEElT AA CAOAT OEO OT A TECTA AA AOi AEO AdA@bPi i EO/
Algérie.

- , A0 AEEAOO AOGAT I DPOI O AO T11 i 171 0AT 0 AO o

p2
mv
(@}
(@)
(@)
Qu

4.4.1.5. Notes complémentaires aux états financiers individuels arrétés au 31/12/2017

U Note complémentaire sur la situation de la société aprés le contréle fiscal :

, 6AAI ET EOOOAOETT AEOAAI A A AiiiOIENGT O 1A O AET O1
AT 1 O0EI A EAEOAA)p8 b# DOOA 64 OE AEAMGET T 28025900 &t@T 1 A A
engendré les paiements détaillés comme suit
DESIGNATION PRINCIPAL | PENALITE
- TVA et pénalité sur déclaration mensuelle 2152 511
- TFP et pénalité sur déclaration mensuelle 7516 2266
- FOPROLOS et pénalité sur déclaration mensue 6 563 601
- RS et pénalité sur déclaration mensuelle 0 6 584
- Contribution conjoncturelle exceptionnelle 46 303 8 682
TOTAL 62 535 18 650
U Note complémentaire sur les événements postérieursal 8 AOOd8 O AAO i OAOO
financiers :
, 0 AAI El EOOOAOQET I AEOAAT A A AT T 1 OTENOI U 1 A O1 AEi Oi
AT 1T OOEI A EEOAAT DI OO 16ATTT A ¢mpo8 20CEORAT edd OE EEA A
engendré les paiements détaillés comme suit
DESIGNATON PRINCIPAL | PENALITE
- TVA et pénalité sur déclaration mensuelle 2152 511
- TFP et pénalité sur déclaration mensuelle 7516 2 266
- FOPROLOS et pénalité sur déclaration mensue 6 563 601
- RS et pénalité sur déclaration mensuelle 0 6 584
- Contribution conjoncturelle exceptionnelle 46 303 8 682
TOTAL 62 535 18 650
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U Note complémentaire sur les Soldes Intermédiaires de Gestion comparé au 31/12/2017

En DT
Produits 2017 2 016 | Charges 2 017 2 016 | Soldes 2017 2016
Revenus 266 698 923| 259 180 300 | COUt des matiéres 186475972 | 172056 781

premiéres
Autres produits 1867341| 1495 368
d'exploitation
Production stockée 4356114 4 121 213 | Déstockage de production 0 0
Production 272 922 378 | 264 796 971 | Achats consommés 186 475 972 | 172 056 781 mg:igé‘f:s“r cotit 86 446 406 92 740 190
Marge sur codt matiére 86 446 406| 92 740 190 | Autres charges 28048 657| 24092 137

d'exploitation
Total 86 446 406 | 92 740 190 | Total 28 048 657 | 24092 137 | Valeur ajoutée brute 58 397 749 68 648 053
Valeur ajoutée brute 58 397 749| 68 648 053 | Impdts et taxes 854 800 736 576

Charges de personnel 23545470 22983 407

Excédent brut
Total 58 397 749 68 648 053 | Total 24 400 270 23719983 | A 33997 479 44 928 070
d'exploitation

Excédent brut d'exploitation 33997 479| 44928 070 Autres pertes ordianaires 64 687 22 608
Autres produits ordinaires 1165 602 671 663 | Charges financieres 10 694 912 4223128
Produits deplacement 0 4179 Eroot\"j‘its'ons aux amts et 10301 008| 10540 929
Total 35163081 | 45603912 | Total 21060607 | 14786 665 gve;:t“ii:ggts actord 1 94102474 30 817 247
Result_at p95|t|fs des act ord 14102 474| 30817 247 Résultat n_egaflfs des act
avant impét ord avant impdt
Gains extraordianaires Pertes extraordinaires 0 1140 634
Effet positif des Effet négatif des
modifications comptables modifications comptables

Imp_ot sur le résultat 705 115 1116 352

ordinaire
Total 14102474 | 30817 247 | Total 705115 | 2 256 986 | Resultatnetde 13 397 359 28 560 261

I'exercice
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U Note complémentaire a la note |-5 «les stocks»

- Les matieres premieres, matiéres consommables et piéces de rechange sont valorisées au
co(t d'acquisition selon la méthode du colt moyen pondéré. Le colt d'acquisition comprend
le prix d'achat, les droits de douane a l'imprtation et les taxes non récupérables par la
société ainsi que les frais de transport, d'assurance liée au transport, de réception et d'autres
colts directement liés a l'acquisition des éléments achetés

- Les produits finis sont valorisés a la valeur irérieure entre le colt de production et la valeur

de réalisation nette;

- , A0 OOTAEO Oi1T0 Aii DOAAEI EOi O OOEOAT O 1A

04 relative aux stocks.

- Le co(t de production des stocks comprend le @A 8 AANOEOEOEI T AAO
dans la production et une juste part des dits directs et indirects de production pouvant étre

OAEOI T1TAAI ATl AT O OAOOAAET O

I'A DOl ACAOET 1

U Note complémentaire a la note Il -2 « Immobilisations corporelles »

, A0 EIiTTAEI EOAGEIT O AT OPTOATTAO 1TAOOAO AAO Ail OOE
110.764.310 DT contre 97.194.065 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Terrains 2698 703 2698 703
Constructions 19 252 467 19 252 117
Agencement des constructions 15609 826 15 256 036
Installations techniques 1848 372 1734 316
Matériel industriel 99443 432 76 467 047
Matériel de transport 9294 141 8 785 829
Agencement, aménagement et installations divers 2170423 1583 537
Equipements de bureaux 581 011 496 311
Matériel informatique 1959 399 1586 239
Matériel de laboratoire 179 194 101 826
Immobilisations corporelles en cours 8772718 11 414 642
Immobilisations corporelles avances et acomptes 7704 410 9 295 557
TOTAL 169 514 096 148 672 160
Amortissements <58749786> <51 478095>
Immobilisations corporelles nettes 110 764 310 97 194 065
Les immobilisations corporelles en cours sont détaillées au 31 décembre 2017 ainsi
LIBELLE 31/12/2017 31/12/2016
IMMO INCORPORELLES EN CO 10 801 7202
CONSTRUCT.EN COURS 2123237 1126 009
MAT TRANSP.EN COURS 621 035 -
MACHINE INDUSTR.EN COURS 1088 438 8 712 205
MAT.INDUSTR. EN COURS 150 000 87 401
INSTLL.GENER.AG.&.AM.EN 4618 018 1374 709
IGAAD EN COURS 5544 8 001
EQUIP.BUR.EN COURS 0 39 032
MATR INFORM EN COURS 155 645 60 084
Total 8772718 11 414 642
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U Note complémentaire a la note 11 -10 « Emprunts »:
, A0 AT POOT 6O 06111 OAT 37.665.746 BTpconkd 35.8749.A16 AT au Blpdécertbre 2016. Les emprunts ont été contractés auprés des banques
suivantes:
LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
Emprunts BIAT 1689412 3090 102
Emprunts BNA 5718 187 2 915 000
Emprunts UIB 12 246 000 14 166 667
Emprunt Attijari Bank 12543 814 8 749 314
Emprunt UBCI 5468 333 6 908 333
TOTAL 37 665 746 35829 416
Le tableau relatif aux emprunts au 31 décembre 20lse présente ainsi
Ann. iy TAUX COUR TERME 31| LONG TERME| REMBOURSEMENT SOLDE
souscription cMmT BQ |Période | \\rpper |ECHEANCE [RAN NVEMPRUNT2017 12-2017 31-12-2017 2017 CLOTURE
2013 4000000 |BIAT 7 6,24% 30.06.2020 1777 602 838 190 939 412 281 250 939 412
2013 3000000 |BIAT 7 6,25% 30.06.2020 1312500 562 500 750 000 388 263 750 000
2010 2000000 |BNA 7 5,62% 31.10.2017 400 000 - - 400 000 -
2011 2000000 |BNA 7 5,56% 31.03.2018 100 000 100 000 - 400 000 -
2012 2000000 |BNA 7 4,23% 31.12.2018 400 000 400 000 400 000 -
2012 3000000 |BNA 7 5,68% 30.11.2019 1 200 000 600 000 600 000 600 000 600 000
2013 2700000 |BNA 7 5,83% 31.03.2020 1215 000 540 000 675 000 540 000 675 000
2017 BNA 7 6,48% 31.12.2024 - 4 443 187 - 4 443 187 - 4 443 187
2013 6000 000 |UIB 7 6,25% 21.12.2020 3000 000 1 000 000 2 000 000 1 000 000 2 000 000
2014 4000000 |UIB 7 6,28% 15.02.2021 2333 333 666 667 1 666 667 666 667 1 666 667
2014 5000000 |UIB 7 6,43% 18.12.2021 3333333 833 333 2 500 000 833 333 2500 000
2016 5500 000 |UIB 7 5,48% 16.10.2023 5 500 000 916 667 4583 333 - 4583 333
2017 UIB 7 5,66% 02.06.2024 - 1 700 000 204 000 1 496 000 1 496 000
2015 1700000 |UBCI 7 6,05% 17.07.2022 1558 333 340 000 1218333 141 667 1218333
2015 5000000 |UBCI 7 6,03% 17.08.2022 4750 000 1 010 000 3 750 000 250 000 3750 000
2016 600000 | UBCI 7 5,50% 01.02.2023 600 000 100 000 500 000 - 500 000
2013 5500000 |ATT 7 6,20% 30.05.2020 2844735 1084 987 1759 748 923 705 1759 748
2013 5000000 |ATT 7 6,22% 30.09.2020 2 824 035 971 205 1 852 830 912 297 1852 830
2015 3600000 |ATT 7 5,55% 21.12.2022 3080 544 549 308 2531236 519 456 2531236
2017 ATT 7 5,66% 02.05.2024 - 5 400 000 - 5 400 000 - 5 400 000
2017 ATT 7 5,55% 02.05.2024 - 1 000 000 - 1000 000 - 1000 000
60 600 000 36 229 416 12 543 187 10 716 857 37 665 746 8 256 637 37 665 746
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0 Note complémentaire sur les autres passifs non courants :

, A0 AOOOAO

DAOOEAEO 111 Al OOAT9GDT Contiei223@5%6 T alk O

31-12-2016 et se détaillent comme suit

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
PROVISION POUR RISQUE ET CHARGE 1263 626 2 036 446
INDIMNITE DEPART A LA RETRAITE 180 276 194 130
TOTAL 1443 902 2230576

U Note complémentaire sur les autres pertes ordinaires :

, A0 PAOOAO
détaillées comme suit

I OAET 88Z OR & 302017 codtre 02608 D au 31/12/2016

LIBELLE 31.12.2017 31.12.2016
PERTE SUR CESSION 29194 20 000
PERTES ORDINAIRES DIVERSES 35 493 2 608
TOTAL 64 687 22 608
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4.4.1.6. Notes explicatives aux états financiers individuels arrétés au 31/12/2017

0 Note explicative sur la baisse du taux de marge :

La marge brute de la société SAH est passée de 53% au 31/12/2016 a 45% au 31/12/2017.

#AOOA AAEOOA AOO Aoblkeghi&ittA PAO 1 6AEEAO AOI 011 AA
- Une augmentation significative des prix des principales matiéres premieres notamment la ouate
de cellulose, la cellulose et le super absorbant
- 5T A Ai OAI OAOGEIT OECGCI EEZEAAOEOA AA T A TT1T1TAEA 11T AA
6% versus dollar) i
U Note explicativesur IOAOCI AT OACET 1T AAOG :Ai 1T AT 60O AAT AAEOAO
, A0 ATTAT OO0 AAT AAEOAO A 82464 1OF cdhgeni®}3 640 T bu OAT O U
31/12/2016. Cette augmentation est principalement expliquée par des crédits a court termgeredit y
AA £ET AT AAT AT O AA OO1T AE 8q AT 1 O0O0A0IT O AT Ai AEO AA A
U Note explicative de la rubrigue « Elément extraordinaire » figurant aul EOAASO AA 161 O
de résultat :
' OAOT 1111 AT O AoOOAT OAET AEOA 1T8A i O0i AiITOOAOI AO o

est relatif a la contribution conjoncturelle décidée par la loi des finances 2017 et ayant grevé le
résultat de 2016.
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4.4.1.7. Rapports général et spécial des commissaires aux comptes sur les

é les §t§t§ financiers\
ET AEOEAOATI O AA 1T A 371 AEi Oi Ad! OOEAI

AO (UCEilTENO.
a- Rapport général
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Tél +216 71 963 900
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1053 Tunis - Tunisie.

Tunis, le o4 Mai 2018

Mesdames et Messieurs les actionnaires
de la Société d'Articles Hygiéniques SA « SAH SA »
5, Rue 8610 Zone Industrielle. Charguia I —Tunis-

Rapport sur Paudit des états financiers

Opinion

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre
assemblée générale, nous avons effectué I'audit des états financiers de la «Société
d'Articles Hygiéniques SA», qui comprennent le bilan au 31 décembre 2017, I’état de
résultat et I'¢tat de flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette date, ainsi que les notes
annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers
font ressortir des capitaux propres positifs de 166.044.516 dinars y compris le résultat
bénéficiaire de 'exercice s'élevant a 13.397.359 dinars.

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére de la société au 31 décembre 2017, ainsi que sa
performance financiére et ses flux de trésorerie pour l’exercice clos a cette date,
conformément au systéme comptable des entreprises.

Fondement de Yopinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en
Tunisie. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités de 'auditeur pour I'audit des états
financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément
aux régles de déontologie qui s’appliquent a 'audit des états financiers en Tunisie et nous
nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.
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Questions clés de Paudit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel,
ont ¢té les plus importantes dans I'audit des états financiers de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états tinanciers pris dans
leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous
n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions. Nous avons déterminé que la
question décrite ci-apres constitue la question clé de 'audit qui doit étre communiquée
dans notre rapport.

Valorisation des stocks

Les stocks, figurant au bilan au 31 décembre 2017 pour un montant net de 96.723.221
DT, représentent un des postes les plus importants du bilan. Au 31 décembre 2017, la
provision sur les stocks s’éléve a 3.510.503 DT.

Les stocks sont valorisés au prix moyen pondéré pour les éléments achetés (matiéres
premiéres et pi¢ces de rechange), et au cofit de production pour les éléments produits
(produits finis et semi-finis), ou a leur valeur de réalisation nette si elle est inféricure.

Nos procédures d’audit mises en ceuvre ont consisté a valider I'existence physique des
stocks a la date de cloture et a vérifier que I’évaluation de leurs cofits d’entrée en stock
est conforme aux dispositions de la norme comptable NCT 04 relative au stock et
d’apprécier les données et les hypotheses retenues par la direction pour déterminer la
valeur de réalisation nette.

Observation

Nous attirons I'attention sur la note VII des états financiers, qui indique que la société a
recu en janvier 2018 un avis d’un contrdle fiscal couvrant 'année 2016 et portant sur les
différents impots et taxes auxquels la société est soumise. A la date du présent rapport,
la société n’a pas encore regu la notification des résultats de ce controle, et I'issue de ce
controle reste ainsi indéterminée.

Rapport de gestion du conseil d’administration

La responsabilité du rapport de gestion du Conseil d’Administration incombe au Conseil
d’Administration. Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas au rapport de
gestion du Conseil d’Administration et nous n’exprimons aucune forme d’assurance que
ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de I'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilité consiste a vérifier I'exactitude des informations données sur les comptes
de la société dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration par référence aux
données figurant dans les états financiers. Nos travaux consistent a lire le rapport de
gestion du Conseil d’Administration et, ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence
significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons
acquise au cours de l'audit, ou encore si le rapport de gestion du Conseil d’Administration
semble autrement comporter une anomalie significative. Si a la lumiére des travaux que
nous avons effectués, nous concluons a la présence d’une anomalie significative dans le
rapport de gestion du Conseil d’Administration, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Nous n’avons rien a signaler a cet égard.
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Responsabilités de la direction ct des responsables de la gouvernance pour
les états financiers

Le Conseil d’Administration est responsable de la préparation et de la présentation fidele
des états financiers conformément aux principes comptables généralement admis en
Tunisie, ainsi que du contréle interne qu’il considére comme nécessaire pour permettre
la préparation d’états financiers cxempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la société ou de
cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére de la société.

Responsabilités de Pauditeur pour Paudit des états financiers

Nos objeclifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport de 'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
-aisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un
audit, réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en Tunisie,
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs
des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit
applicables en Tunisie, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve
d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-détection d’'une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrédle interne ;

- Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents
pour Tlaudit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les
circonstances ;

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que les informations y afférentes fournies par cette dernicre ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
probants obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
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¢éveénements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d’une
incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer 'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
moditiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener la société a cesser son exploitation.

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers,
y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états
financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d’une maniére
propre a donner une image fideéle.

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris
toute déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de
notre audit.

- Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration
précisant que nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes
concernant 'indépendance, et leur communiquons toutes les relations et les autres
facteurs qui peuvent raisonnablement &tre considérés comme susceptibles d’avoir
des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s’il y a
lieu.

- Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous
déterminons quelles ont été les plus importantes dans 'audit des états financiers de
la période considérée : ce sont les questions clés de I'audit. Nous décrivons ces
questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux ou réglementaires en
empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous
déterminons que nous ne devrions pas communiquer une question dans notre
rapport parce que I'on peut raisonnablement s’attendre a ce que les conséquences
néfastes de la communication de cette question dépassent les avantages pour I'intérét
public.

Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, nous avons également
procédé aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par 'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la maticre.

Efficacité du systéme de contréle interne

En application des dispositions de I’article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994, telle
que modifiée par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, portant promulgation de la
réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une évaluation générale
portant sur Pefficacité du systéme de contrdle interne de la société. A ce sujet, nous
rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d’'un systéme de
contrdle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience

incombe a la direction et au Conseil d’Administration.
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Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié de déficiences importantes du
controle interne. Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au
cours de notre audit a été remis a la Direction Générale de la société.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la
réglementation en vigueur

En application des dispositions de P'article 19 du déeret n°2001-2728 du 20 novembre
2001, nous avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des
comptes des valeurs mobiliéres émises par la société avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en
vigueur incombe au Conseil d’Administration.

Sur la base des diligences que nous avons estimé nécessaire de mettre en ceuvre, nous

n‘avons pas détecté d’irrégularité liée a la conformité des comptes de la société avee la
réglementation en vigueur.

Les Commissaires aux Compies Associés Cabinet HAYET LABIDI
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Mesdames et Messieurs les actionnaires
de la Société d'Articles Hygiéniques SA « SAH SA »
5, Rue 8610 Zone Industrielle. Charguia I =Tunis-

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En application de l'article 200 et suivants et Particle 475 du code des sociétés
commerciales, nous reportons ci-dessous sur les conventions conclues el opérations
visc¢es par les textes sus-indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation
et d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine,
dans les Ctats financiers. 11 ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle
de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont ¢té données et celles obtenues au travers de nos procédures
d'audit, leurs caractéristiques ct modalités essentielles, sans avoir & nous prononcer sur
leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier I'intérét qui s'attachait 4 la
conclusion de ces conventions et & la réalisation de ces opérations en vue de leur
approbation.

A. Conventions ct opérations nouvellement réalisées

Votre Conseil d’Administration nous a tenus informés des conventions et opérations
suivantes nouvellement conclues au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2017 :

- La société a obtenu en aoilt 2017 auprés d'AZUR Papier SA un prét en compte
courant associé de 1.674.274 DT, au taux de 8%. Ce prét a géneré des charges
d'intéréts de 52.833 DT.
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Au 31 décembre 2017, les financements a court terme (financement stock,
fincacment devises, facilités de caisse...) se détaillent comme suit:

Banque Montant en TND
BNA 11.815.038
BIAT 22.500.000
UIB 19.744.496
UBCI 12.860.454

B. Conventions ct opérations conclues durant les exercices antéricurs et

dont Pexécution s’est poursuivie en 2017

L’exécution des conventions suivantes conclues au cours des exercices antérieurs, s’est
poursuivie au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017 :

La société a contracté en décembre 2013 auprés d’Attijari Bank deux emprunts pour
5.500.000 DT et 5.000.000 DT, remboursables sur 7 ans avec deux années de grice,
au taux d’intérét TMM + 1,5%. Au 31 décembre 2017, le solde de ces deux emprunts
s’éléve a 5.901.792 DT.

La société a contracté en décembre 2013 auprés de I'UIB un emprunt de
10.000.000 DT, remboursable sur 7 ans avec une année de grce, au taux d’intérét
TMM + 1,5%. Il .est a signaler que la premiére tranche de 6.000.000 DT a été
débloquée en décembre 2013 et que la seconde tranche de 4.000.000 DT a été
déloquée en 2014. Au 31 décembre 2017, le solde de cet emprunt s’éléve 2

5.833.333 DT.

En vertu de la convention conclue entre la société, d’une part, et le Président
Directeur Général et le Directeur Général Adjoint, d’autre part, et portant sur la
location d’un dépét de stockage sis a Charguia, la société a payé les loyers relatifs a
P’exercice 2017 qui s’élévent 4 103.385 DT.

La société a accordé en novembre 2016 une avance de 800.000 DT i la société AZUR
Détérgent SARL. Au cous de I'exercice 2017, la société a accordé également un prét
de 6.500.000 DT. Ces préts ont géneré des produits d’intéréts au taux de 8% de
440.298 DT Au 31 décembre 2017, le solde du compte courant AZUR Détérgent
SARL s’éléve a 7.740.298 DT

Les préts accordés a la société AZUR Papier SA ont généré des produits d’intéréts au
taux de 8% de 41.569 DT. Ces préts ont été totalement remboursé en aofit 2017.

En mars 2017, la société SAH SA a accordé une lettre de confort a la Société Gérerale
Algérie afin de garantir une ligne de crédit d’exploitation de 1 157mDZD (25mDT)
sollicitée par SAH Algérie.

C. Rémunération des dirigeants

Les obligations et engagements de la société envers les dirigeants tels que visés a 'article
200 (nouveau) II § 5 du code des sociétés commerciales se détaillent comme suit :
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La rémunération et avantages accordés au Président Directeur Général, comme fixés
par le Conseil d’Administration du 10 novembre 2009 et tels qu’ils ressortent des
états financiers se présentent comme suit -

v" Une rémunération annuelle brute au titre de Pexercice 2017 de 491.140 DT
payable sur 13 mensualités.

v~ Le Conseil d’Administration réuni en date du 30 avril 2018, a fixé la rémunération
variable brute au titre de 'exercice 2017 a 985.401 DT, soit 'équivalent de 4% du
résultat net consolidé du Groupe SATI. Le montant provisionné dans les comptes
de la société au titre de cette rémunération s’est élevé au titre de exercice 20 17 a
1.000.000 DT.

v~ D’autres avantages en nature sont accordés au Président Directeur Général et liés
a sa fonction (téléphone, voiture et charges connexes).

La rémunération annuelle brute accordée au Directeur Général Adjoint, comme
fixée par le Conseil d’Administration du 10 novembre 2009 s’¢éleve a 52.500 DT.
Cette rémunération est augmentée de 5% annuellement a partir de 'exercice 2010.
Le montant de cette rémunération s’est élevé au titre de 'exercice 2017 2 65.988 DT.

- I’assemblée générale ordinaire du 25 mai 2017 a décidé Poctroi de -

Des jetons de présence au profit des administrateurs pour 15.000 DT.
Une rémunération des membres du comité permanent d’audit pour 5.000 DT.

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n’ont pas
révélé Pexistence d’autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des
dispositions de 'article 200 et suivants et 475 du code des sociétés commerciales.

Les Commpissgires aux Comptes Associés Cabinet HAYET LABIDI
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4.4.2. Soldes intermédiaires de gestion comparés au 31/12/2017
En DT

Produits 2017 2016 2015 | Charges 2017 2016 2 015 | Soldes 2017 2016 2015
Revenus 266 698 923 250 180 390 246 743 887 gg:;i‘éfzsma“eres 186475972 172056781 165 548 335
Autres produits 1867341 1495368 1497199
d'exploitation
Production stockée 4356114 4121213 0 | Déstockage de production 0 0 849 769
Production 272922378 264796 971 248 241 086 | Achats consommés 186 475972 172056 781 166 398 104 mg:igé‘f:s“r cout 86 446 406 92 740 190 81 842 982
Marge sur co(it matiére 86 446 406 92740190 81 842 982 g‘ggﬁ)i‘;gﬁ;ﬂes 28048657 24092137 22 387 284
Total 86 446 406 92 740 100 _ 81 842 982 | Total 28048 657 24092 137 22 387 284 | Valeur ajoutée brute 58397 749 68 648 053 59 455 698
Valeur ajoutée brute 58 397 749 68 648 053 59 455 698 | Impébts et taxes 854 800 736 576 689 573

Charges de personnel 23545470 22983407 20726 620
Total 58397749 68648053 59455698 | Total 24400270 23719983 21416193 g)éf(ep?;?;tmt 33997479 44928070 38 039 505
Excedent brut 33997479 44928070 38 039 505 | Autres pertes ordianaires 64 687 22 608 16 999
d'exploitation
Autres produits ordinaires 1165 602 671 663 617 312 | Charges financiéres 10 694 912 4223128 4969 779
Produits de placement 0 4179 2591278 ng\"j‘its'O”S aux amts et 10301008 10540929 8707 504
Total 35163081 45603912 41248095 | Total 21060607 14786665 13 694 282 Zve:r‘:t'ﬁggf act ord 14102474 30817 247 27 553 813
Result‘at p?SItIfS des act ord 14102 474 30817 247 27553 813 Résultat nggaElfs des act
avant impét ord avant impdt
Gains extraordianaires Pertes extraordinaires 0 1140634 0
Effet positif des Effet négatif des
madifications comptables modifications comptables

Impét sur le résultat 705115 1116352 963 106

ordinaire
Total 14102474 30817247 27553813 | Total 705115 2 256 986 963 106 | Resultat net de 13397359 28560 261 26 590 707

I'exercice
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4.4.3. Tableau de mouvements des capitaux propres au 31/12/2017

Réserves

Prime

Réserve de

Subvention

Résultats

Résultat

En DT Capital social légales d'émission réinvest d'invest reportés d'exercice Total
Solde au31/12/2015 avant affectation 43879 431 3656 621 28 988 711 - 2 256 163 32 092 357 26 590 707 137 463 990
Affectation du résultat2015 (AGO du 30/05/2016) - 731322 - - - 25 859 385 (26 590 707) -
Dividendes - - - - (12 505 638) - (12 505 638)
Quote-part des subventions d'investissements - - - - (462 507) - - (462 507)
Résultat net2016 - - - - - - 10 560 261 10 560 261
Eéguét?tzglfgﬁgcééggzﬁn E\on%te de réserve spécig ) i i i i 18 000 000 18 000 000
Solde au 31/12/2016 avant affectation 43 879 431 4387 943 28 988 711 - 1793 656 45 446 104 28 560 261 153 056 106
Affectation du résultat2016 (AGO du 25/05/2017) 313425 - 18 000 000 - 10 246 836 -28 560 261 -
Augmentation de capital du 16/01/2017 3134 245 - - - - -3134 245 - -
Augmentation du capital 25/05/2017 2765510 - - - - -2 765510 - -
Augmentation du capital23/11/2017 3 555 656 - - - - -3 555 656 - -
Quote-part des subventions d'investissements - - - - (408 949) - - (408 949)
Résultat net 2017 - - - - - - 13 397 359 13 397 359
Solde au 31/12/2017 avant affectation 53 334 842 4701 368 28 988 711 18 000 000 1384 707 46 237 529 13 397 359 166 044 516
Affectation du résultat2017 (AGO du 20/06/2018) - 632 474 - - - 12 764 885 (13 397 359) -
Solde au 31/12/2017 apres affectation du résultat i

2017 53 334 842 5333 842 28 988 711 18 000 000 1384 707 59 002 414 166 044 516
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4.4.4. Engagements financiers au 31/12/2017
Type d'engagements Valeur totale | Tiers Dirigeants :iigetrseprise Associées | Provisions
a) Garantie personnelle
- Cautionnement
CAUTION BANCAIR 2069 751 | BIAT
CAUTION FISCAL| 448 481 | BIAT
CAUTION FISCAL 2934 524| ATTIIARI
CAUTION SOLIDAIR| 5930 000 o
- Aval
- Autres garanties
LETTRE DE CREDI 124 515 | UBCI
LETTRE DE CREDI 2829 888 UIB
b) Garanties réelles
- Hypothéques + Nantissements 4000 000| BH
32895 000 | BNA
42 128 000| UIB
5300 000| BTE
9 100 000| BTL
13 500 000 | BIAT
31 100 000 | ATTIJARI
16 400 000| UBCI
c) Effets escomptés et non échus 274 718 | BNA
5107 551| UIB
859 007 | BH
1187 906 | BIAT
808 528 | UBCI
812 642 | ATTIJARI
d) Créances a I'exportation mobilisées
e) Abandon de créances
Total 177 810 511

-08 -




Engagements recus

Entreprise

Type d'engagements Valeur totale | Tiers Dirigeants lices Associées | Provisions
a) Garantie personnelle
- Cautionnement
- Aval
- Autres garanties
b) Garanties réelles
- Hypothéques
- Nantissements
c) Effets escomptés et non échus
d) Créances a I'exportation mobilisées
e) Abandon de créances
Total -
Engagements réciproques
Type d'engagements Valeur totale | Tiers Dirigeants :izgérsepnse Associées | Provisions
Emprunt obtenu non encore encaissé
Crédit consenti non encore versé
Opération deportage
DE SAH
- TUNISIE A
Crédit 7 814 463 AZUR
DETERGENT
Crédit documentaire
DE SAH
. S TUNISIE A
Commande d'immobilisation -5 500 000 AZUR
PAPIER
Commande de longue durée
Contrat avec lepersonnel
Total 2 314 463
Dettes garanties par des sdretés
Valeur
. Montant comp.table .
Poste concerné ) des biens Provision
garanti donné
onnés en
garantie

Emprunt obligataire
Emprunt d'investissement
Emprunt courant de gestion

Autres

Total
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4.4.5. Tableau de détermination du résultat fiscal

En DT
Désignations 2015 2016 2017
Résultat Net 27 553 812 30 817 247 14 102 474
Réintégrations 2 867 581 1 645 395 2 226 065
Cadeaux et frais de réception excédentaires 359 081 246 583 315011
Taxes sur les voyages 2 400 3000 3780
:;?Srsea;ctions, amendes, confiscations et pénalités de toutes 76250 22 520 732 846
Provisions constituées 1234120 1487 340 178 566
Perte de changes non réalisées 1242 730 -114 048 995 861
Déduction 3397 633 1648 926 2 433 067
Gains de changes non réalisés 876244 1648 794 2432931
SICAV 128 132 136
Revenus deplacements non encaissés 2521260 - -
Résultat comptable ajusté 27023760 30813716 13895472
Provision PF 4 300 146 130 104 087
Provisions créances douteuses 552 641 241 569 598 941
Total provisions < 50% résultat comptable ajusté 556 941 387699 703 028
Résultat comptable aprés déduction des provisions 26 466 819 30426018 13192 444
Réinvestissement au sein de la société - 18 000 000 -
Produits imposables & 100% 219 406 - 492 964
Base des abattements des avantages fiscaux 26 247 412 12426 018 12 699 480
Total déduction développement régional 20 711 919 9805411 10432520
Bénéfice aprés développement régional 5 535 494 2 620 607 2 266 960
Déduction export 1878 743 763 812 549 826
Résultat apres export et développement régional 100% 3656 750 1 856 795 1717 134
Is droit commun 963 106 540 580 497 002
Minimum d'imp6t 20% 731 350 767 384 705 115
Minimum d'imp6t CA 475 135 - 550 030
IS 963 106 1116 352 705 115
Résultat net de I'exercice 26590707 29700895 13397 39
Eléments extraordinaires - -1 140 634 -
Résultat net aprés éléments extraordinaires 26 590 707 28560 261 13 397 39
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4.4.6. Affectations des résultats de trois derniers exercices

(@]

En DT 2017 2016 2015
Résultat de I'exercice 13 397 359 28 560 261 26 590 707
Résultats reportés 46 237 529 45 446 104 32 092 357
Premier reliquat 59 634 888 74 006 365 58 683 064
Réserves légales 632 474 313425 731322
Réserves spéciales d'investissement - 18 000 000 -
Deuxieme reliquat 59 002 414 55 692 940 57 951 742
Distribution de dividendes - - 12 505 638
Résultat reporté apres affectation 59 002 414 55 692 940 45 446 104
4.4.7. Evolution des dividendes
2017 2016 2015
Capital social (en DT) 53 334 842 43 879431 43 879 431
Valeur nominale (en DT) 1 1 1
Résultat net (en DT) 13 397 359 28 560 261 26 590 707
Dividendes (en DT) - - 12 505 638
Nombre d'actions a la date de distribution 53 334 842 43 879 431 43 879 431
Résultat net par action (en DT) 0,251 0,651 0,606
Dividendes par action (en DT) 0,000 0,000 0,285
Taux de dividendes en % du nominal - - 28,50%
Taux de distribution - - 47,03%
Date de mise en paiement - - 28/06/2016
4.4.8. Evolution du bénéfice netetdurésultat A3 A@DI1 1T EOAQEI
2017 2016 2015
Capital social (en DT) 53 334 842 43 879 431 43 879431
Nombre d'actions 53 334 842 43879 431 43879 431
Valeur nominale (en DT) 1 1 1
Résultat d'exploitation (en DT) 23696 471 34 387 141 29 332 001
Résultatd'exploitation par action (en DT) 0,444 0,784 0,668
Résultat avant imp6t (en DT) 14 102 474 30 817 247 27 553 813
Résultat avant impét par action (en DT) 0,264 0,702 0,628
Résultat net (en DT) 13 397 359 28 560 261 26 590 707
Résultat net paraction (en DT) 0,251 0,651 0,606
Résultat net/capital social (en %) 25,12% 65,09% 60,60%
449. %011 OO0ETT AA 1T A 1 AOCA AOOOA ABA
En DT 2017 2016 2015
Résultat net de I'exercice 13 397 359 28 560 261 26 590 707
(+) Dotations auxamortissements et aux provisions 10 301 008 10 540 929 8 707 504
Marge brute d'autofinancement 23 698 367 39 101 190 35298 211
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4.4.10. Evolution de la structure financiére
En DT 2017 2016 2015
Capitaux propres avant affectation 166 044 516 153 056 106 137 463 990
Passifs non courants 39 109 648 38 059 992 39 962 580
Capitaux permanents 205 154 164 191 116 098 177 426 570
Actifs non courants 172 634 470 146 485 178 132348 953
Fonds de roulement 32 519 694 44 630 920 45 077 617
Stocks 96 723 221 76 326 002 57 078 054
Clients et comptes rattachés 82 398 696 62 081 792 49 754 462
Autres actifs courants(y compris les placements et autres actifs financiers) 20111 041 13819 127 13886 000
Actifs circulants 199 232 958 152 226 921 120 718 516
Fournisseurs et comptes rattachés 58 048 816 55 345 520 46 850 651
Autres passifs courants 12 586 000 13 260 784 8 112 037
Passifs financiers (emprunts a moins d'un an) 87 221 988 52896114 27 572 984
Passifs circulants 157 856 804 121 502 418 82 535 672
Besoin en Fonds de roulement 41 376 154 30 724 503 38 182 844
Liquidité et équivalent de liquidité 4225 704 14 920 063 7 331 102
Concours bancaires (y compris crédits dénancement) 13082 164 1013 646 436 329
Trésorerie nette -8 856 460 13 906 417 6 894 773
4.4.11. Indicateurs de gestion et ratios financiers
a- Indicateurs de gestion
En DT 2017 2016 2015
Actifs non courants 172 634 470 146 485 178 132 348 953
Actifs courants 203 458 662 167 146 984 128 049 618
Stocks nets 96 723 221 76 326 002 57 078 054
Clients et comptes rattachés nets 82 398 696 62 081 792 49 754 462
Liquidités et équivalents de liquidités 4 225 704 14 920 063 7 331 102
Total bilan 376 093132 313 632 162 260 398 571
Capitaux propres avant résultat 152 647 157 124 495 845 110 873 283
Capitaux propres avant affectation 166 044 516 153 056 106 137 463 990
Passifs non courants 39 109 648 38 059 992 39 962 580
Passifs courants 170 938968 122 516 064 82 972 001
Fournisseurs et comptes rattachés 58 048 816 55 345 520 46 850 651
Capitaux permanents 205 154 164 191 116 098 177 426 570
Total Passifs 210048 616 160 576 056 122 934 581
Chiffre d'affaires (revenus) 266 698 923 259 180390 246 743 887
Total produits d'exploitation 268 566 264 260 675 758 248 241 086
Production (1) 272 922 378 264 796 971 248 241 086
Achats consommés (2) 186 475 972 172 056 781 166 398 104
Marge/colt matiere (1)-(2) 86 446 406 92 740 190 81 842 982
Charges de personnel 23 545 470 22 983 407 20 726 620
Charges financiéres nettes 10694 912 4223128 4969 779
Résultat d'exploitation 23696 471 34 387 141 29 332 001
Résultat net 13 397 359 28 560 261 26 590 707
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b- Ratios financiers

2017 2016 2015
Ratios de structure
Actifs non courants / Total bilan 45,90% 46,71% 50,83%
Stocks / Total Bilan 25,72% 24,34% 21,92%
Actifs courants/ Total bilan 54,10% 53,29% 49,17%
Capitaux propres avant résultat / Totalbilan 40,59% 39,69% 42,58%
Capitaux propres avant affectation / Passifs non courants 424,56% 402,14% 343,98%
Capitaux propres avant affectation / Total bilan 44,15% 48,80% 52,79%
Passifs non courants / Total bilan 10,40% 12,14% 15,35%
Passifscourants / Total bilan 45,45% 39,06% 31,86%
Passifs / Total bilan 55,85% 51,20% 47,21%
Capitaux permanents / Total Bilan 54,55% 60,94% 68,14%
Ratios de gestion
Charges de personnel / Total produits d'exploitation 8,77% 8,82% 8,35%
Résultatd'exploitation /Total produits d'exploitation 8,82% 13,19% 11,82%
Charges financiéres nettesTi OA1T D OI AOEOO Ad 3,98% 1,62% 2,00%
2i 001 OAO A &ddagesifinacidrasheites] ¥ 221,57% 814,26% 590,21%
Total produits d'exploitation / Capitaux propres avant
affectation 161,74% 170,31% 180,59%
Ratios de solvabilité
Capitaux propres avants affectation/ Capitaux permanents 80,94% 80,09% 77,48%
Ratios de liquidité
Ratio de liquidité générale: Actifscourants / Passifs courants 119,02% 136,43% 154,33%
Ratio de liquidité réduite: (Actifs courant Stocks) / Passifs
courants 62,44% 74,13% 85,54%
Ratio de liquidité immédiate: Liquidités et équivalents de
liquidités / Passifs Courants 2,47% 12,18% 8,84%
Ratios de rentabilité
ROE: Résultat net / Capitaux propres avant résultat 8,78% 22,94% 23,98%
ROA: Résultat net / Total bilan 3,56% 9,11% 10,21%
Résultat net / Capitaux permanents 6,53% 14,94% 14,99%
Marge sur colt matiére /Totalproduction 31,67% 35,02% 32,97%
Résultat net/ Total produits d'exploitation 4,99% 10,96% 10,71%
Autres ratios
Délais de réglement des fournisseurs (en jours)* 95 98 86
Délais de recouvrement clients (en jours)** 94 73 62

* (fournisseurs et comptes rattachés x 360j) / (achats consommés*1,18)

**(clients et comptes rattachés x 360j) / (chiffre d'affaires*1,18)

4.4.12. Emprunts obligataires émis ou garantis par SAH Tunisie

Néant.

-103-




4.5. Renseignements sur les états financiers consolidés arrétés au 31/12/2017

,AO 01 Ci AOG ABi OAAI EOOAT AT O AO AA POi OAT OAORIT AAO
I A O8AAATTITAAT O PAO OUOOIdU dydidme Golnptdole Ges Ankeaprisds|E OP T OE ¢
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers consolidés qui ne comportent pas toufes
les notes obligatoires, telles que :
- Une note sur les soldesntermédiaires de gestion prévus par les dispositions du paragraphe 5¢
de la NC 01 norme générale.
- Une note sur le tableau de passage des charges par nature aux charges par destinations telle jque
prévue par les dispositions du paragraphe 52 et I'annexe 7eda NC 01 norme générale.
- 517 T OAO AA Oi 601 OAO AT 1011 EAT Ai £ZA1 NOi DPAQO DEI A
charges arrétés au 31/12/2016 et au 31/12/2017.
- $AO0 ET AEAAOAOOO AGAAOEOEOI Al 1 Ol 1 EA220168tAe) |DEI A A
ATT A OITiTATO U T A T1T001A ET OAOTshdedrs dpékdtiohnels.é6 £1 £l Of A
- 5TA T1TO0A Aiibpiii Al OAEOA o |AO i 01 1T AT AT|0OO6 b1 O
1 &A

51 A T« Alipl A“EAMOAO
ATTO0T 1T EAT Oh OOOOAT 6O Al OOAO
états financiers

- Une note complémentaire a la présentation du groupe et ce, conformément aux dispositions gu

paragraphe 26 de la NC 35 relative aux états financiers consolidés précisant :
V la quote-part d'intérét dans le capital et, si celleci est différente, la quotepart des
droits de vote détenus;
V le pays d'enregistrement ou de résidence.
- 5TA TTOA Aiipiii Al OAEOA OO0 fighranOdd AiGeRUNID AilanA
consolidé portant sur :
Le détail de cette rubrique;
La (les) durée (s) d'amortissement adoptée (s)

i1 61 AAOO AGAANBEOEOEI T h AO

< <<

et a la cloture de l'exercice, montranttosl AO 11T OOATI AT 6O AA

Et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 76 de la NC 38 relative apix

OAcoOl OPAI AT 0O AGAT OOADPOEOAOS

U  Une note complémentaire a la note « Laalorisation des stocks » portant sur :
V La méthode de comptabilisation des stocks (inventaire permanent ou intermittent)

et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 44 de la NC 04 relative afix

stocks;
V Les éléments servant a la détermination du coltte production.

U  Une note complémentaire a la note « Immobilisations incorporelles » comportaoh tableau de
variation des immobilisations incorporelles permettant un rapprochement de la valeur
comptable au début et en fin de période montrant les acquisns, les cessions, les

amortissements et les réductions de la valeur comptable et ce, conformément aux dispositions

du paragraphe 31 de la NC 06 relative aux immobilisations incorporelles.

0  Une note complémentaire a la note « Immobilisations corporelles » portant surle tableau de
variation des immobilisations corporelles permettant un rapprochement de la valeur comptable
au début et en fin de période montrant les acquisitions, les cessions, les acquisitions par voie
OACOIl OPAIT AT 60 Ad&dkiiofs@d 1B @EWD dodftable, feHamortissements et le
autres mouvements et ce, conformément aux dispositions des paragraphes 49 a 51 de la NG
relative aux immobilisations corporelles.
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Une note complémentaire a la note< Autres actifs non comants » et ce, conformément aux
dispositions des paragraphes 30 et 32 de la NC10 relative aux charges reportées précisant :

V La valeur brute des frais préliminaires, le montant cumulé des résorptions et leut
valeur nette & la date de cléture de I'exercice
Le montant des résorptions des frais préliminaires au titre de I'exercice
Les méthodes de résorption utilisées et, le cas échéant, les taux correspondants
Une description de la nature des activités dans lesquelles le groupe est engagé.

<<<

Une note compémentaire a la note «Capitaux propres» et ce, conformément aux dispositions
des normesNC O01lnorme générale et NC 15 relative aux opérations en monnaie
étrangéresportant sur :
V La détermination du résultat par action;
V La méthode d'amortissement des gains ou pertes de change inscrites en écart fle
conversion, et
V Les mouvements des gains et pertes de change inscrits en écart de conversion.

("2

Une note complémentaire a la note « Emprunts » détaillant les emprunts a long tezrat a court
terme comportant les soldes a I'ouverture, les nouveaux emprunts, les remboursements, I¢s
reclassements et les soldes a la cléture, ainsi que les conditions des emprunts (I'échéancier des
Al pOOT 669 OAO@h AOOI As8Qs
Une note complémentaire a la ote « Autres passifs non courants » portant sur le détail de I
rubrigue « provisions pour risques et charges».
Un tableau des engagements hors bilan conforme aux dispositions de la NC 14 relative ajux
éventualités et événements postérieurs a la date dettlre.

, A Ol AEi Oi O

ceh

A

6 Al
BT OO0 1 81 O Asdsiétatxinahdiessicdbsolids arrétés au 31/12/201 8 et suivants.
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4.5.1. Bilan consolidé arrété au 31/12/2017
Actifs (en DT) Notes 2017 2016
Actifs non courants
Actifs immobilisés
%AAOO ABAANOEOEOEI I 7 840 394 7 840 394
Moins : amortissements <1 568 079> <1176 059>
6 272 315 6 664 335
Immobilisations incorporelles 2 659 852 2 300 625
Moins : amortissements <2 109 510> <1 692795>
1.1 550 342 607 830
Immobilisations corporelles 305 056 090 246 310 135
Moins : amortissements <93 125 333> <77 238202>
1.2 211 930 757 169 071 933
Immobilisations financiéres 1.3 1286471 1293782
Total des actifs immobilisés 220 039 885 177 637 880
Autres actifs non courants 1.4 2 506 654 899 090
Total des actifs non courants 222 546 539 178 536 970
Actifs courants
Stocks 156 723 365 107 458 562
Moins : provisions <4 757 450> <4 554 369>
1.5 151 965 915 102 904 193
Clients et comptes rattachés 117 178 277 86 153 560
Moins : provisions <5 425 934> <4 823752>
1.6 111 752 343 81 329 808
Autres actifs courants 21 883 815 15 239 093
Moins : provisions <379 537> <637 494>
1.7 21504 278 14 601 599
Placement et autres actifs financiers 1.8 4216 4216
Liquidités et équivalents de liquidités 1.9 29532752 31922 381
Total des actifs courants 314 759 504 230 762 197
Total des actifs 537 306 043 409 299 167
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Capitaux propres et passifs (en Dt) Notes 2017 2016
Capitaux propres

Capital social 53 334 842 43 879 431
Réserves légales 4 701 368 4 387 943
Résultats reportés 55 304 036 50 278 344
Autres capitaux propres 1384 707 1793 656
OOEI A A8i 1 EOOEII 28 988 711 28 988 711
Ecart de conversion 4 365 965 1994 368
2i OAOOA OpPi AEAT A ABET OAOQ| 18 000 000 -
Résultat consolidé (part du Groupe) 24 635 016 33 248 488
Total des capitaux propres (part du Groupe) 111.10 190 714 645 164 570 941
Part des minoritaires 11.10 19 192 938 14 306 158
Passifs

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts .11 62 723 748 58 698 493
Autres passifs non courants .12 2 046 219 2587 123
Total des passifs non courants 64 769 967 61 285 616
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 111.13 68 653 812 55 150 386
Autres passifs courants .14 20 823 705 21 039 507
Autres passifs financiers courants 111.15 141 936 798 88 734 752
Concours bancaires .16 31214178 4211 807
Total des passifs courants 262 628 493 169 136 452
Total des passifs 327 398 460 230 422 068
Total des capitaux propres et des passifs 537 306 043 409 299 167
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4,5.2. Etatde résultat consolidé arrété au 31/12/2017
Notes 2017 2016

001 AOGEOO AdA@bl 1 EOAQEIT I
Revenus 373 409 391 339171 987
! OO0OAO POI AGEOO ABA@DPI I 3385 988 2 089 337
41 6A1 AAO POI AGEOO ABA@HIVI 376 795 379 341 261 324
ChargesA8 A@bl 1 EOAQEIT 1
Variation des stocks 6 155490 17 971 917
Achats consommés V.2 <228 706 098> <221 958 498>
Charges de personnel V.3 <34 309 504> <31 414 240>
Dotations aux amortissements et aux provisions V.4 <17 160 478> <19 170 869>
| OOOAO AEAOCAO AGA@DPIIT EQIVS <47 826 879> <41 119 980>
41 OA1 AAO AEAOCAO AGA@bi <321 847 469> <295 691 670>
Résultat d'exploitation 54 947 910 45 569 654
Charges financiéres nettes V.6 <27 849 247> <9 079 312>
Produits des placements - 4179
Autres gains ordinaires V.7 2 380 275 1956 579
Autres pertes ordinaires V.8 <131 594> <112 524>
Résultat des activités ordinaires avant impot 29 347 344 38 338 576
Impdt sur les sociétés et impbts différés <1 027 454> <1404754>
Résultat des activités ordinaires aprés imp0ot 28 319 890 36 933 822
Elément extraordinaire (Contribution Conjoncturelle) - <1 297481>
Résultat de la période 28 319 890 35636 341
Résultat consolidé part du Groupe 24 635 016 33 248 488
Part des minoritaires 3684 874 2 387 853
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4.5.3. Etatde flux de trésorerie consolidé arrété au 31/12/2017

En DT 2017 2016
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net 28 319 890 35636 341
Ajustements pour :
1  Amortissements et provisions 17 455 651 20 455 695
1 Plus ou moinsvalue de cession <112 430> <207 504>
1 Quote part des subventions inscrite en résultat <645 956> <725 262>
1  Ajustement subvention <276 878> -

Variation des :

1 Stocks <49 264 803>

< 23804 181>

1 Créances clients <31 024 717> <16 011364>
1 Autres actifs <6644 722> <2684 601>
1 Fournisseurs et autres dettes 17 070 570 7973432
1 Autres passifs <215 802> 7 110 008
1 Placements - 3000 000
&1 6@ AA OO0i OI OAOEA AEEAADI O | <25 339 197> 30 742 564

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissement pour acquisition des immobilisations corporelles

. <63 211 743>
et incorporelles

<27 711 548>

A LY e S — S—
/oIAAEOQAIAIO DOl OAT AT O AA TA 149 361 298 366
corporelles et incorporelles

$|A_AEOOAIAIO Dol OAT AT O AA 16 7311 <283 807>
financieres

Décaissement liés aux autres actifs non courants <1 858 464> <422 035>

Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement <64 913 535>

<28 189 024>

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions -

<12 543 839>

%l AAEOCOAT AT O 1 $i AAEOOAT AT O 57 227 301 18 320 013
Encaissemenff OOAOAT OET 1T ABET OAOOE! - 1 000 000
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 57 227 301 6776 174
Variation de trésorerie <33 034 181> 9329714
Ecart de conversion 3633431 2330230
Trésorerie au début de I'exercice 27 710574 16 050 630
Trésorerie a la cl6ture de l'exercice <1681 426> 27 710 574
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4.5.4. Les notes aux états financiers consolidés arrété au 31/12/2017

Les notes ciaprés font partie intégrante des états®ET AT AEAOO AT 1 011 EAT O AO ' 0160
Hygiéniques arrétés au 31 décembre 2017, couvrant la période allant d@rJanvier 2017 au 31 décembre

2017, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie incluant les comptes de la

g AEi Oi AG! OOEAT AO (UCEiTENOAO 3! AO AA OAO £EEI EAI AO
-AOT A AO ': 52 0OAPEAO 3!'h 3! ( #EOA ABEOIEOA AO !':52 i

Ces états financiers consolidés sont établis a partir des états financiers indiviels des sociétés du Groupe
arrétés au 31 décembre 2017.

I.  Groupe SAH
Présentation
, A " Ol OPA 37T AEi Oi Ad! OOEAI AO (UGCEiTENOAO AOOsSANI i BT Oi
SA», société mére, et de ses filiales SAH Algérie, SAH Algériaribistion, SAH Libye, SAH Maroc, AZUR
OAPEAO 3!'h 3! ( #EOA AB3) OTEOA AO ':52 $i OAOCAT O 312, 8
Périmetre de consolidation et pourcentage de contréle
Les participations du Groupe se présentent comme suit

A Lasociété SAH SA détielliD0% des actions de sa filiale SAH Maroc, soit 500.000 actions. Cette
filiale est donc contrblée exclusivement par la société SAH SA.

A La société SAH SA détieM0% des actions de sa filiale SAH Algérie, soit 394.788 actions. Cette
filiale est donc contrblée exlusivement par la société SAH SA.

A La société SAH SA détieri0% des actions de sa filiale SAH Libye, soit 25.200 actions. Cette
filiale est donc contrblée exclusivement par la société SAH SA.

A Lasociété SAH Algérie détieril% des actions de sa filiale SA Algérie Distribution, soit 20.391
actions. Etant donné que SAH Algérie est une filiale (contrélée exclusivement), le contrble
exclusif est présumé pour la société SAH Algérie Distribution.

A Lasociété SAH SA détiediD0% des actions de sa filiale AZUR Pigp SA, soit 2.649.988 actions.
Cette filiale est donc contrdlée exclusivement par la société SAH SA.

A La société SAH SA détierit00% des actions de sa filiale AZUR Détergent SARL soit 119.999
parts sociales. Cette filiale est donc contrélée exclusivemenaipla société SAH SA.

A Lasociété SAH SA détiedt00% AAO AAOET T O AA OA EEI EAIT A 31 ( #EOA
Cette filiale est donc contrblée exclusivement par la société SAH SA.

Méthodes de consolidation

Etant donné que toutes les sociétés famt partie du périmétre de consolidation sont contrblées

AoAl OOEOAI AT O PAO 3! ( 3'h T A 11 OETAA AA AT TOI 1 EAAOQETI
globale. Cette méthode consiste :a

- Homogeénéiser les méthodes de comptabilisation et leggles de présentation.

- Combiner ligne par ligne en additionnant les éléments semblables d'actifs, de passifs, de
capitaux propres, de produits et de charges.

- Eliminer les transactions intra-groupes et les profits latents en résultant. Les pertes latentes
résultant des transactions intragroupe sont a éliminer a moins que le colt ne puisse étre
recouvre.

- Eliminer la valeur comptable de la participation de la mére dans chaque filiale et la quepart
de la mére dans les capitaux propres de chaque filiale.

- Identifier les intéréts minoritaires dans le résultat net des filiales consolidées de I'exercice et les
soustraire du résultat duGroupe afin d'obtenir le résultat net attribuable aux propriétaires de
la mere ;

- Identifier les intéréts minoritaires dans les capitaux propres des filiales consolidées et les
présenter dans le bilan consolidé séparément des passifs et des capitaux propres de la mére.

Il. Principes, Régles et Méthodes Comptables
Les états financiers consolidésirrétés au 31 décembre 2017 ont été élaborés conformément aux normes
comptables tunisiennes telles que définies par :

A Laloin°96-112 du 30 décembre 1996 relative au systéme comptable des entreprises.
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A Le décret n°962459 du 30 décembre 1996 portant approbtion du cadre conceptuel de la

comptabilité.
wl | AOET OA AA DOi OAT OAGETI 1T AAOG 7T OAOO £A£ET AT AEAOO Al 1 Ol
I 8i OAO AA &£ 6@ AA OOi O OAOCEA OAITT1T 1T A T TATT A AOGOT OEOI
I1.1 Principes de base
Les états financies ont été préparés en accord avec les normes comptables Tunisiennes. Les états financiers
sont préparés selon la convention du co(t historique.
I1.2 Immobilisations
47 OOAO 1 A0 EIiiTTAEI EOQOAOGETI T O 0Oi1O0 ET EOEAIdprddudionAT I BOAA
47 OOAO 1 A0 EiiTAEI EOAQCEITO OI 10 OAITOEOIi AOGO AO AT ) O EE
, AO OAO@ ABAI T OOEOOAI ATO POAOGENOiI O O01TT0 1 A0 OOEOAT 00
- Fonds de commerce 5%
- Immobilisations incorporelles 33%
- Constructions 5%
- Installations techniques matériels et outillages 10%
- Matériels de transport 20%
- Mobiliers et matériels de bureau 10%
- Agencements, aménagements et installations 10%
- Machines de production 6,66%
11.3 Les emprunts
Les emprunts figurent aux passifs du bilan pour la partie débloquée sous la rubrique passifs non courants.
La partie a échoir dans un délai inférieur a une année est reclassée parmi les passifisrants.
1.4 La valorisation des stocks . S S o o o
, AO OA1 ACOO A6Agpbi |l EOACETT OiI1T0O i OAI Oi AO Aiii A OOEO
- Les matiéres premiéres, matieres consommables et pieces de rechange sont valorisées au co(t
d'acquisition selon la méthode du colt moyen pondéré. Le colt dauisition comprend le prix
d'achat, les droits de douane a l'importation et les taxes non récupérables par la société, ainsi
gue les frais de transport, d'assurance liée au transport, de réception et d'autres codts
directement liés a l'acquisition des élérents achetés
- Les produits finis sont valorisés a la valeur inférieure entre le co(t de production et la valeur de
réalisation nette.
I1.5 La comptabilisation des revenus
Les revenus sont comptabilisés au prix de vente net des remisesétluctions commerciales consenties par
les différentes sociétés et les taxes collectées pour le compte de I'Etat.
1. Notes sur le Bilan
111.1 Immobilisations incorporelles (En DT
,AO Ei 1T AETI EQOAQGEI T O ET AT OPT OAT 1 A Q@décenbr&BD17 aB5A.2RAT T OOEOC

contre 607.830 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016
Conception, marques et brevets 460 810 423 667
Logiciels 2199 042 1876 958
Total brut 2 659 852 2 300 625
Amortissements <2 109510> <1692 795>
Immobilisations incorporelles nettes 550 342 607 830
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1.2 Immobilisations corporelles (En DT

, A0 EIi 11T AEI EOAOEIT O Ai OPT OA11AO

1T AOGOAO

DT contre 169.071.933 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

A 210938.757 OOE OOAI

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016
Terrains 9 854 572 8587 712
Constructions 45 089 302 44 954 042
Agencements, aménagements @istallations divers 28 289 604 20 255 628
Equipements de bureaux 877 807 745 792
Equipements de laboratoire 201 183 166 368
Installations techniques 17 106 368 16 095 147
Matériel de collecte 51521 51521
Matériel de transport 17 209 660 13 785 437
Matériel informatique 2 615 228 2 049 663
Matériels et outillages industriels 151 631 085 117 742 243
Immobilisations corporelles avances et acomptes 7 704 410 9 295 557
Immobilisations corporelles en cours 24 425 350 12 581 025
Total brut 305 056 090 246 310 135
Amortissements <93 125333> <77 238 202>
Immobilisations corporelles nettes 211 930 757 169 071 933
11l.3 Immobilisations financiéres (En DT)
, A0 Ei i TAEI EOQOAOEIT O £ET AT AET OAO 08111 0AT O AO op
31 décembre 2016 et se détaillent comme suit :
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016
Préts au personnel 627 898 523771
Cautionnements 658 573 770 011
Total des immobilisations financieres 1286 471 1293782
111.4 Autres actifs non courants (En DT
, AO AOOOAOG AACEEO 111 AiI OOAT OO 068i110AT O AO op

décembre 2016 et correspondent aux fraipréliminaires engagés par les sociétés du groupe avant leurs

entrées en exploitation.
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.5 Stocks (En DT)

, A0 001 AEO

TAOO AARAO POT OEOEIT O 06111 0ATO AO oap
31 décembre 2016 et selétaillent comme suit:

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016
Stocks de matiéres premieres 121 509 484 80 744 802
Stocks de piéces de rechange 8 501 630 6 156 999
Stocks de produits finis 26 712251 20 556 761
Total brut 156 723 365 107 458 562
Provision matiéres premieres <2 829532> <2 489 001>
Provision piéces de rechange <335769> <121 500>
Provision produits finis <1592 149> <1 943 868>
Total des stocks nets des provisions 151 965 915 102 904 193

1.6 Clients et comptes rattachés (En DT

, A0 Al EAT 06 AO AiibBOAO

OAOOAAET O

contre 81.329.808 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit:

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016
Clients 108 131138 73 182590
Client douteux ou litigieux 4 319 901 3755592
Clients effets a recevoir 3 644 361 9 015 385
Effets a I'encaissement 710 368 23292
Effets & I'escompte 372 509 176 701
Total créances brutes 117 178 277 86 153 560

Provision pour dépréciation des comptes clients <5 425934> <4 823 752>
Total créances nettes 111 752 343 81 329 808
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1.7 Autres actifs courants (En DT)

,AO AOOOAO AAOGEAEO Al BOAT 6O
14.601.599 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

1TAOO

A A O 2150 2BEDD EdntteO 067 1 1

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016
Fournisseurs, avances et acomptes 1259 253 1481441
Fournisseurs, ristournes a obtenir 837 764 511 342
Etat, Impéts et taxes 12158 739 10 667 620
Charges constatée d'avance 1964 830 1125923
Débiteurs divers 5568 513 1337 341
Subvention a recevoir - 8 750
Créances liées au personnel 94716 106 676
Total brut 21 883 815 15 239 093

Provision pour dépréciation desutres actifs <379537> <637 494>
Total des autres actifs nets des provisions 21504 278 14 601 599

1.8 Placements et autres actifs financiers (En DT)
, A0 Pl AAAT AT OO AO AOOOAO AAOE &0

FET Al Adedemide 2081 T OAT O

4.216 DT. lls représentent les placements effectués par la société mere.

111.9 Liquidités et équivalents de liquidités (En DT)

, AO T ENOEAEOiIi O AO i NOEOAI AT 6O AA 1 ENOEAEOI O 067111 OA

31.922.381 DT & 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit:
DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016
Liquidités et équivalents de liquidités SAH SA 4225704 14 920 063
Liquidités et équivalents de liquidités SAHD Algérie 985 147 297 065
Liquidités et équivalents de liquidités SAH Maroc 111 848 531 707
Liquidités et équivalents de liquidités SAH Libye 8 695 526 9 085 015
Liquidités et équivalents de liquidités AZUR Papier SA 12 693 942 2 725 304
Liquidités et équivalents de liquidités SAHAIgérie 2 807 481 2 167 752
Liquidités et équivalents de liquidités Cote d'lvoire 11 430 1 002090
Liquidités et équivalents de liquidités Azur Détergent SARL 1674 1193385
Total 29532 752 31922 381

1.0 Capitaux propres (En DT)

, A0 AAPEOAOD DHPOI POAO

AT 1011 EAI O

DAOO AO ' O OPA

31 décembre 2017 a 190.714.645 DT contre 164.570.941 DT au 31 décembre 2016. Le tableau de
variation des capitaux propres se pEsente comme suit
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Tableau de variation des capitaux propres

Résultats reportés

Réserve

. . Réserves Prime Subvention . oy Ecart de Résultat
Capital social |, c - o et réserves spéciale . \ . Total
légales d'émission d'invest s <= =+ o8 < conversion d'exercice
consolidés ABGET OAQ

Situation nette au 31/12/2016 43 879 431 4 387 943 28 988 711 1 793 656 61 105 074 3 085 944 35636 340 | 178 877 099
Affectation du résultat 2016 - 313 425 - - 17 322 915 18 000 000 <35 636 340> -
rse'tslffl‘:;:”zgfge apres affectation du 43879431 | 4701368 | 28988711 1793656 78427989 | 18000000 | 3085944 -| 178877 099
Augmentation de capital du 16/01/2017 3134 245 - - - <3 134 245> - - - -
Augmentation du capital du 25/05/2017 2 765 510 - - - <2 765 510> - - - -
Augmentation du capital du 23/11/2017 3 555 656 - - - <3 555 656> - - - -
QP subv d'inv inscrit en résultat - - - <408 949> <237 008> - - - <645 957>
AIJ_ustem_ent des subventions ) i i i <276 880> i i i <276 880>
d'investissements

Variation d'écart de conversion - - - - - - 3633431 - 3633431
:éostj:tgtes capitaux propres avant 53 334 842 4701368 | 28988711 1384 707 68 458 690 | 18 000 000 6 719 375 -| 181587693
Résultat net 2017 - - - - - - - 28 319 890 28 319 890
Total des capitaux propres avant 53 334 842 4 701 368 28 988 711 1384 707 68 458 690 18 000 000 6 719 375 28 319 890 | 209 907 583
Part du Groupe 53 334 842 4 701 368 28988 711 1384 707 55 304 036 18 000 000 4 365 965 24635016 | 190 714 645
Part des minoritaires - - - - 13 154 654 - 2 353 410 3684 874 19192 938
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.11  Emprunts (En DT

, A0 AI POOT OO O6i 11 0AT O AO op Ai AAT AOA ¢mpx U @c¢8xco8x

lls se détaillent comme suit

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016
Emprunts SAH SA 37 665 746 35829 416
Emprunts AZUR Papier SA 10 538 935 17 874 862
Emprunts SAH Algérie 7 328 840 4994 215
%l DPOOT 6O 3! ( #EOA Ad) OT EOA 7 190 227 -
Total des emprunts 62 723 748 58 698 493

.12  Autres passifs non courants (En DT

, RO AOOOAO PAOGOGEAEO 111 Al OOAT OO 0661171 OAT O AO op Ai AA
31 décembre 2016. lls correspondent aux provisions pour risques et charges constatées par les différentes
sociétés.
1113 Fournisseurs et comptes rattachés (En DT)
, RO £l 001 EOOAO0OO AO AT i PpOAO OAOOAAEI O 08il106AT O AO

55.150.386 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016
Fournisseurs SAH SA 43 342 037 43 425 822
Fournisseurs SAHD Algérie 302 666 47 452
Fournisseurs SAH Maroc 1167 739 68 957
Fournisseurs SAH Libye 4 752 880 741748
Fournisseurs AZUR Papier SA 7 340 794 2 499 585
Fournisseurs SAH Algérie 8 572643 7 260 182
&1 OO1T EOOADBOO 3! ( #EOA Ad) OI 1840 379 1106 640
Fournisseurs AZUR Détergents SARL 1334674 -
Total 68 653 812 55 150 386

.14  Autres passifs courants (En DT

, A0 AOOOAOG DPAOGOEAO AT OOAT OO0 20B83i7057DD Adntée 21A039.567pDT Au A AT A O/

31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016
Charges a payer 3105073 5511 754
Créditeurs divers 5923731 4152 476
Dettes liées au personnel 4 607 284 5 966 227
Dettes envers les actionnaires et les administrateurs 102 239 172 925
Etat, impots et taxes 4 036 290 3230432
Ristournes a accorder 2899311 1982806
Produits constatée d'avance 149 777 22 887
Total 20 823 705 21 039 507
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.15 Autres passifs financiers courants (En DT

, RO AOOOAO DPAOGOEAEO £ET AT AEAOO U AT OOAT OO 066111 OATO
88.734.752 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comrsait :

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016

Autres passifs financiers courants SAH SA 87 221 988 52 896 114

Autres passifs financiers courants AZUR Papier SARL 45 267 541 27 600 166

Autres passifs financiers courants SAH Algérie 8 670 549 8238 472

Autres passifs financiers courants SAHD Algérie 776 720 -

Total 141 936 798 88 734 752

11.16  Concours bancaires (En DT

, RO AT 1T AT 600 AAT AAEOAO 08ii110AT O AO op Ai AAT AOA ¢y

31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

DESIGNATION 30.12.2017 31.12.2016
SAH SA 13 082 163 1013 646
SAHD Algérie 3505 385
AZUR Papier SA 8 691 422 3192043
SAH Algérie 1294 797 -
SAH Maroc 6 964 5733
AZURDétergents SARL 7 942 051 -
31 ( #EOA Ad) O EOA 193 276 -
TOTAL 31214178 4211 807
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V. i OAO 060 167 OAO AA 0i 00

—

, A0 DPOT ABEOO A8A@PI 1T EOAQEIT
détaillent comme suit:

vi A0 POI ABEOO ABsA@DPi 1 EOAOEI

i %l

$4q

Ol O a41.660.821 OT enqlB gts® 8o X w $

DESIGNATION 2017 2016
Chiffre d'affaires 379 415 140 344801 682
Autres produits d'exploitation 3385988 2089 337
R.R.R accordés <6 005749> <5629 695>
Total 376 795 379 341 261 324

V.2 Achats consommés (En DT)

Les achats consommés totalisent 228.706.098 DT en 2017 contre 221.958.498 DT en 2016 et se détaillent

comme suit:
DESIGNATION 2017 2016
Achats de matiéres premieres 202 136 121 197 590 218
Achatd'emballage 25997 218 23821101
Achats de marchandises vendues 2 039 502 1294 740
R.R.R obtenus <1 466743> <747 561>
Total 228 706 098 221 958 498

V.3 Charges de personnel (En DT)

Les charges de personnel totalisent 34.309.504 DT en 20t@ntre 31.414.240 DT en 2016 et se détaillent

comme suit :
DESIGNATION 2017 2016
Salaires et appointements 30 608 194 28 456 800
Charges de congés a payer 358 831 208 706
Autres charges du personnel 2254 2711
Charges sociales légales 3340 225 2746 023
Total 34 309 504 31 414 240
V.4 Dotations aux amortissements et aux provisions (En DT
Les dotations aux amortissements et aux provisions totalisent 17.160.478 DT en 2017 contre

19.170.869 DT en 2016 et sdétaillent comme suit:

DESIGNATION 2017 2016
Dotation aux amortissements 16 859 507 15 257 464
Résorption des charges a répartir et frais préliminaires 250 900 967 645
Dotations aux prov. pour risques et charges - 1087 539
Dotations auxprov. pour dép. de stocks 1500 565 1225015
Dotations aux provisions pour dép. clients douteux 814 309 635 923
Reprise sur provision <2 264 803> <2 717>
Total 17 160 478 19 170 869

-118-




Iv5 ! OO0OAO AEAOCAO ABA@PI TEOQOAOQEIT j %l $4Q

Les autesAEAOCAO AG6A@DPI 1 EQOAQCEIT O OAT EOAT O 1x8yco8yxw $4

détaillent comme suit:
DESIGNATION 2017 2016
Frais de publicité 11 545 949 9903 370
PDR et variation de stock de consommables 6 158 244 4025 824
Electricité 8 886 579 8141 494
Carburant et maintenance véhicules 1917 499 1672013
Entretien et réparation 3409 587 2672 045
Location 1977 547 1366 108
Primes d'assurance 1157 956 1063 154
Rémunérationsd'intermédiaires et honoraires 829 757 1783 353
Transport sur ventes 5349 361 4 592 055
Frais de déplacements et missions 852 016 796 716
Frais postaux et de communication 201 594 401 486
Services bancaires et assimilés 696 361 835014
Etat, imp0ts et taxes 1 483 505 1381631
Autres charges d'exploitation 3360 924 2485717
Total 47 826 879 41119 980

V.6 Charges financiéres nettes (En DT)

Les charges financiéres nettes totalisent 27.849.247 DT en 2017 cont®079.312 DT en 2016 et se
détaillent comme suit:

DESIGNATION 2017 2016
Intéréts 10925 211 8 114 368
Résultat de change 18924 755 2 404 356
Autres pertes et produits financiers <2 000719> <1439 412>
Total net 27 849 247 9079 312

V.7 Autres gains ordinaires (En DT

Les autres gains ordinaires totalisent 2.380.275 DT en 2017 contre 1.956.579 DT en 2016 et se détaillent
comme suit:

DESIGNATION 2017 2016
10 AA OOA8 ABGEI OAOBEOGOAI Al 60 645 956 725 263
Produits exceptionnels et autres gains 1586554 1019 228
00i AGEO OO0 AAOOEIT ABEIITAE 147 765 212 088
Total 2380 275 1956 579
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V.8 Autres pertes ordinaires (En DT)

Les autres pertes ordinaires totalisent 131.594 DT en 201@ontre 112.524 DT en 2016 et se détaillent
comme suit:

DESIGNATION 2017 2016
#EAOCAO TAOOAO OO0 AAOGOGETT A 32095 92524
Amendes et pénalités 16 157 -
Autres pertes ordinaires 83 342 20 000
Total 131 594 112 524
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Vil I OAG 6060 16i OAO AA &1 6 AA OOi O OAOCEA
Variation des stocks
LIBELLE 31/12/2017  31/12/2016 Variation
Stock de matieres premiéres 121 509 484 80 744 802 40 764 682
Stock de piéces de rechange 8 501 630 6 156 999 2344631
Stock de produits finis 26 712 251 20 556761 6 155 490
Total 156 723 365 107 458 562 49 264 803
Variation des créances
LIBELLE 31/12/2017  31/12/2016 Variation
Clients 108 131 138 73 182 590 34 948 548
Client douteux ou litigieux 4319901 3755 592 564 309
Clients effets & recevoir 3644 361 9 015 385 <5 371024>
Effets & I'encaissement 710 368 23292 687 076
Effets a I'escompte 372 509 176 701 195 808
Total créances brutes 117 178 277 86 153 560 31024 717
Variation des autres actifs
LIBELLE 3112/2017  31/12/2016 Variation_
Fournisseurs, avances et acomptes 1 259 253 1481441 <222188>
Fournisseurs, ristournes a obtenir 837 764 511 342 326 422
Etat, imp0ts et taxes 12 158 739 10 667 620 1491119
Charges constatée d'avance 1 964 830 1125923 838 907
Débiteurs divers 5568 513 1337341 4231172
Subvention a recevoir - 8 750 <8 750>
Créances liées aux personnels 94 716 106 676 <11960>
Total 21 883 815 15 239 093 6 644 722
Variations des fournisseurs
LIBELLE 31/12/2017 31/12/2016 Variation
Fournisseurs SAH Tunisie SA 43 342 037 43 425 822 <83785>
Fournisseurs SAHD Algérie 302 666 47 452 255 214
Fournisseurs SAH Maroc 1167 739 68 957 1098 782
Fournisseurs SAH Libye 4752 880 741 748 4011132
Fournisseurs AZUR Papier SA 7 340 794 2 499 585 4 841 209
Fournisseurs SAH Algérie 8572 643 7 260 182 1312461
&1 60T EOOADBOO 3! ( #EOA /1840379 1106 640 733 739
Fournisseurs AZUR Détergent SARL 1334674 - 1334674
Total 68 653 812 55 150 386 13 503 426
V. Note sur les parties liees
a- Transactions avec le partenaire Libyen:
- 10 op Ai AAT AOA ¢mpxh 1A AEEEAAOA ABAEEAEOAO Oi ¢

I EAUAT O 4AAEAOI OEEAO %l / &/ + AO ' EAOA %, -/54!

kDT et 468 kDT;
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- Les solces clients, chez la société mere, des partenaires libyens Tacharoukiet EI OFOK,
4 AAEAOT OEEAO %, -1 7!%$! AO 'EAOA %, ~-/54! 7! 33 %4
kDT, 688 kDT et 252 kDT.

- 10 op Ai AAT AOA c¢npxh 1 A AEE AAbykakdles parshdirésA O O7 Al
1 EAUAT O 08i110OA U oys8npmn ES$48
- A O T AA AT EAT O AEAU 31 ( , EAUA AO PAOOAT AEOA 1
kDT.
b- Mezni Jalila& Mounir Jaiez :

- Lacharge de loyer relatif au dépét de stockage a la Chargprapriété de Mme MEZNI Jalila
AO -O -TOTEO *1)%: AT i POAAEI EOI A AAT O 1 AOG AT i D
s'éleve a 103 kDT ;

- ,A ATi DOA AT OOAT O AOGOT AET AA -1 A *AITEITA -A
2017 a 128 kDT.

(e
—_
m

VIl  Note sur les éventualités et les événements postérieurs a la date de cléture

La société mére SAHSAZ A OAeO 1T A co EAT OEAO A pyonoAd
et portant sur les différents imp6ts et taxes auxquels la société esbumise. A OT AE |
recu la notification des résultats de ce contrdle.

10 AGEAG 1
| )
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VIII. Note sur les engagements hors bilan

SAH Tunisie

Date

Organisme

En DT

Garantie donnée

1995

B.N.A

175000

- Nantissement sur fonds de commercgenseigne, nom commercial, clientéle, achalandage, drg
AO AAEI AO OI OAIT EOiI AO i1 AOi OEAI  ZEE@A 01 01 A

1995

U.l.B

175 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
achalandage, droit au baile6i OAT EOT AO 1 AOi OEAT AEE@QA 01 Ol
- Hypotheque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier).
-. AT OEOOAI AT 6 Al OAic OOEI A 00O 1A 1 AOi OEA

1996

20 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
AAEAT AT AACARh AOI EO AO AAEI AO 61 OAI EOI AD
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab (non inscrit sur titrdoncier).
-. AT OEOCOAT AT 6 Al OAT ¢c OOEI A 0060 1A 1 AOi OEA

1996

B.N.A

20 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientéle, achalandage, d
au bail et totalité du matériel fixe roulanti T AET;A8 8 Q
- Hypothégue en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

1996

B.N.A

30 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientéle, achalandage, d
au bail et totalité du matériel fixe roulantl T AET1;A8 8 q
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

1997

B.N.A

60 000

- Ngntigsement sur foAndsAde commerce (enseigqe, nom cpmmercial, clientéle, achalandelge, d
AO AAET AO O1 OAI EOi AO;i1 AOi OEAT EE@GA O 01 A
- Hypotheque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

1997

B.N.A

135000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientéle, achalandage, d
AO AAEI AO O1 OAI EOi AO;i1 AOi OEAT EE@A 01 Oi A
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem®11827 a Mjez El Bab.

1997

u.l.B

50 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
achalandage, droit au bail et totalité du matériel fixe roulant T AE1;A 8 8 q

- Hypotheque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier).
-. AT OEOGOAI A1 O Al OAT c OOCEI A 060 1A 1 AOI OEA

1999

478 000

- Nantissement de rang utile sur fonds decommerce (enseigne, nom commercial, clientelg
AAREAT AT AACAh AOI EO AO AAEI AO O61 OAI EOI AD

- Hypotheque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier).
- Nantissementenrangutle 0 1 A | AOi OEAT AO 1 OOEi i ACA A

1999

B.N.A

720 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientéle, achalandage, d
AO AAE1T AO O1 OAI EOi AO;1 AOi OEAT EE@QA O1 O1 A
- Hypothéque en rang utile sur lditre foncier n°11827 a Mjez El Bab.

1999

B.N.A

795 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientele, achalandage, d
AO6 AAET AO O1 OAT EOGI Ad;i Adi OEAT ZEE@A 01 O1 A
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

1999

970 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
AAREAT AT AACAh AOI EO AO AAEI AO &1 OAI EOI AD

- Hypotheque en rang utile sur le titrefoncier n°11827 a Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier).
-. AT OEOCOAT AT 6 Al OAT c OOEI A 0060 1A 1 AOi OEA

2000

B.N.A

400 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientéle, achalandage, d
auAAET AO O OAT EOiT AO 1 AOi OEAT EE@A O 01 AT ¢
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

2000

B.N.A

500 000

- Hypotheéque en ®rrang sur la propriété objet du lot n°135 du plan de lotissement de la Chargui
| (siege social).

2001

B.N.A

885 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientéle, achalandage, d
au bail et totalité du matériel fixe roulanti T AET;A8 8 q
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

2001

B.N.A

1250 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientéle, achalandage, d
au bail et totalité du matériel fixe roulanti T AET1;A8 8 q
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 & Mjez El Bab.

2004

B.N.A

650 000

- Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientele, achalandage, d
au bail et totalité du matériel fixe roulanti T AET1;A8 8 q
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 & Mjez El Bab.

2004

3185 000

- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
achalandage, droit au bail et totalité du matériel fix®© 1 O1 AT O i1 AEi A88(Q

- Hypotheque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier).
-. AT OEOCOAT AT 6 Al OAT c OOEI A 0060 1A 1 AOi OEA

2005

B.N.A

2725000

- Nantissement sur fonds de commercéenseigne, nom commercial, qlientélq, achalandage, drg
AO AAEI AO O1 OAT EOi AO | A&so0mAT, AEQA O O A
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 & Mjez El Bab.

2005

8 550 000

- Nantissement de rangutile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientéel
AAEAT AT AACAh AOTEO AO AAEI AO 061 6A1I EOI AOD
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier).
-NantissemA T 6 AT OAiT ¢ OOEI A 000 1A 1 AOi OEAI AOD
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Date Organisme En DT Garantie donnée

2005 B.N.A 3150000 - Nantissement sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientéle, achalandage, d
AO AAEI AO O1 OAI EOiI AO 1 AOi OEAT EE@A 01 01 A
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab
- Hypothéque en rang utile sur lapropriété objet du lot n°135 du plan de lotissement de Ig|
charguia | (siege social)
-. AT OEOCOAT AT 6 AO POAI EAO OAI ¢c 000 A&A®mIEURA

2006 B.T.E. 2000000 - Nantissement en rang utile sur fonds decommerce (enseigne, nom commercial, clientélg
AAEAT AT AACAR AOI EO AO AAEI AO &1 OAI EOI AD
- Hypothéque de rang utile sur le titre fonciem°11827 et 11828 a Mjez El Bab.
- Hypothéque en 2 rang sur lot n°46 du titre fonder 2062 Béja (site 4);
-. AT OEOOCAT AT O AT OAT ¢ OOEI A 00O 1A | Adi OEA
crédit.

2006 B.T.L. 3000000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
AAEAT AT AACARh AOI EO AO AAEI AO O1 OAI EOiI AD
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 & Mjez El Bab.
-. AT OEOOAI AT 6 AT OAT ¢ OOEI A 00O 1A 1 AOi OEA
crédit.

2008 U.l.B 2500000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
AAREAT AT AACAh AOTEO AO AAET AO O1 OAT EOI AO
- Nantissement en rang utile sur le matérielet 6 1 OOET 1 ACA AANOEO AO
crédit ;
- Hypothéque en rang utile sur lot n°25 du titre foncier 2062 Béja (site 5)
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

2008 B.T.L. 4000000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, cliente
AAREAT AT AACAh AOI EO AO AAEI AO O1 OAI EOi AD
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.
- Nantissementenran OE1 A OO0 1 A 1 AOi OEAT AO 161 OOEI
crédit (mentionné sur état).

2007 B.T.E. 1500000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clienté
achalandage, droitau baile®T OAT EO1 AO [ AOi OEAT EEQGA 01 Ol
- Hypothéque de rang utile sur le titre fonciem°11827 et 11828 a Mjez El Bab.
- Hypothéque en 2 rang sur lot n°46 du titre foncier 2062 Béja (site 4)
-. AT OEOOAT AT O AT OAT ¢ OidyE dcduis & @ acquiérik dahsAe@adfe Helg
crédit.

2009 B.N.A 3000000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
AAREAT AT AACAh AOIT EO AO AAEI AO O1 OAI EOi AD
-. AT OEOCOAT AT O Al OAT ¢ OOEI A OO0 T A 1 AOi OEA
crédit.
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab

2010 B.T.E. 1800000 - Nantissement en rang utile sur fonds deeommerce (enseigne, nom commercial, clientélg
AAREAI AT AACAh AOTEO AO AAET AO O1 OAT EOI AO
- Hypothéque de rang utile sur le titre foncien°11827 et 11828 a Mjez El Bab.
- Hypothéque en ®rrang sur lot n°46 du titre foncier 2062 Béja (site 4)
-. AT OEOOCAT AT O AT OAT ¢ OOEI A OO0 1T A [ Adi OEA
crédit.

2010 B.N.A 6 000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
AAREAT AT AACAh AOIT EO AO AAEI AO O1 OAI EOI AD
-. AT OEOOATI AT 6 AT OAT Cc OOEI A 00O 1A 1 AOi OEA
crédit.
- Hypothégue en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab

2011 B.LAT 6 500 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
AAEAT AT AACAh AOTEO AO AAET AO OI OAT EOI AOD
- Hypothéque en rang utile sur les titres fonciers n°11827 a1°11828 & Mjez El Bab

2011 ATTIJARI BANK 4500 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
AAREAT AT AACAh AOI EO AO AAEI AO O1 OAI EOi AD
- Hypothéque en rang utile sur les titre fonciersN°11827 et N°11828 a Mjez El Bab

2012 BNA 3000000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
AAREAT AT AACAh AOIT EO AO AAEI AO O1 OAI EOi AD
- Hypothéque en rangutilOe du titre financier n°11827 a Mjez ELBab

2012 AZUR 5930000 -#AOQOEI 1T OT1 EAAEOA AOAA 1:52 AO POl £ZEO AA
matiéres.

2013 BNA 2700000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commercéenseigne, nom commercial, clientele

AAEAI AT AACAh AOTEO AO AAET AO O1 OAT EOI AOD
- Hypothéque en rang utile du titre financier N°11827 a Mjez EBab.

-%1 CACAT AT O ABEUDI OET N &%9-60-61652-63440du plan@®lotigsdmeid
i OAATE PAO 18! &) TAEAO AOBRANOREMY B AUIOCIOK
m?2 revenant actuellement & AZUR
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Date Organisme En DT Garantie donnée
2013 ATTIJARI 10500 000 - Nantissement sur matériel de ler rang et en pari passavec la BIAT.
- Nantissement sur fonds de commerce rn rang disponible et en pari passu avec la BIAT.
- Hypothéque immobiliére de ler rang et en pari passu avec la BIAT portant sur
*totalité des lots n°55-56-57-58-59-60 et 61 du lotissement zone industrielle Zriba, a distraire
du TF N°21422/7248 Zaghouan
*totalité du lot n°25 Bis du lotissement pne industrielle Zriba a distraire du TF N°21422/7248
Zaghouan
-%1 CACAI AT O ABEUDI OET NOA EIi 11T AEI ET O/560-6142-63-A
64 de la zone industrielle Béja Nord TF N°18801.
2013 BIAT 7000000 - Hypothéque en rang utile een pari-passuavec ATTIJARI ! . + AO 168" )! 4
totalité des propriétés sises a Mjez EBab, objets des TF n°11827 Béja.
- Hypothéque en ler rang et en parpassu avec ATTIJARBANK et BIAT
*totalité du lot n°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4 distraire Du TF N°21422/7248
Zaghouan
*totalité des lots 55-56-57-58-59-60-61 du lotissement zone industrielle Zriba a distraire du TH
n°21422/7248 Zaghouan
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce et en pgrassu avec ATTIJARBANK et BIAT
- Nantissement du ler rang et en parpassu avec ATTIJARBANK et BIAT, le matériel installé dang
le local installé a la zone industrielle de Zriba 4
- Nantissement en rang utile et en parpassu avec ATTIJARI ! . + AO 18" )!1 4 A
dans le Iccal sis @ Mjez EBab et Béja.
2013 ulB 10 000000 - Hypothéque en rang utile et en parpassu avec ATTIJART ! . + AO 185) "
*totalité des propriétés sises a Mjez HBab, objets des TF N°11827 et 1182Béja
- Hypothéque en ler rang et en paspassu avec ATTIJARI ! . + AO 1865) "
*totalité du lot N°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4 a distraire du TF N°21422248
Zaghouan
*totalité des lots 55-56-57-58-59-60-61 du lotissement zone industrielle Zriba a distraire du TH
N°21422/7248 Zaghouan.
- Nantissement de rang utile sur fonds de commerce et en pgrassu avec ATTIJARBANK et
165)"
- Nantissement du ler ranget en paripassu avec ATTIJARI | . + AO 1 05) " h
dans le local installé a la zone industrielle de Zriba 4
- Nantissement en rang utile et en parpassu avec ATTIJART ! . + AO 185)" A
dans le local sis & Mjez EBab et Béj.
2013 B.T.L. 1000000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
AAEAT AT AACAh AOTEO AO AAEI AO Oi OAT EOI AOD
- Hypothéque en rang utile sur le titrefoncier n°11827 a Mjez El Bab.
-. AT OEOOCAIT AT O AT OAI ¢ OOEI A 00O 1A 1 AOi OEA
crédit (mentionné sur etat).
2014 U.B.C.I. 4100000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commercénseigne, nom commercial, clientéle
AAEATI AT AACAh AOTEO AO AAEI AO Oi OAT EOI AOD
- Hypothégue en rang utile sur les titres foncier$°11827 et N°11828 & Mjez El Bab.
2014 U.l.B 5000000 - Nantissement en rang utilesur fonds de commerce (enseigne, nhom commercial, clientél
AAREAT AT AACAh AOTEO AO AAET AO OI OAT EOI AO
- Hypothéque en rang utile sur le titre foncier N°11827 a Mjez Hab.
- Hypothéque en rang utile:
*Totalité des lots 35-56-57-58-59-60-61 du lotissement zone industrielle Zriba a distraire du TH
N°21422/7248 Zaghouan
*Totalité du lot N°25Bis du lotissement zone industrielle Zriba 4 & distraire du TF N°21422/7248
Zaghouan
2015 ATTIJARI BANK 6 100000 - Nantissement en rang disponible sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientd
AAEAI AT AACAh AOTEO AO AAET AO O1I OAT EOI AOD
- Hypothéque immobiliére en rang disponible sur les titres foncierdN°11827 et N°11828 aMjez
El Bab
2015 UBCI 2300000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
AAEAT AT AACAh AOTEO AO AAEI AO OiI OATEOI AD
2015 UBCI 5000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom conmeiel, clientéle,
AAEAI AT AACAh AOTEO AO AAEI AO Oi OAIT EOI AD
2015 UBCI 5000 000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg
achalandage, droit au bail et totalitt di A O7 OEAI AZE@A Oi 01 AT O 11 A
- Hypothéque en rang utile sur les titres foncier$l°11827 et N°11828 a Mjez El Bab.
2015 B.T.L. 1100000 - Nantissement en rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clientg

achalandage, droitald AET AO O1T OAI EOGi AO [ AOi OEAT FEEQDA
- Hypothéque en rang utile sur le titre fonciem°11827 a Mjez El Bab.

-. AT OEOOAI AT &6 Al OAT c OOCEI A OO0 1T A 1 Adbi OEA
crédit (mentionné sur état).
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Date Organisme En DT Garantie donnée
2015 ATTIJARI BANK 3600000 - Nantissement en rang disponible sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, clienté
AREAI Al AACAR AOIEO AO AAEI AO O OAlI EOI AO
- Nantissement sur matériel en lerrang portant 8 AT OAT AT A A0 11 OOGAAD
- Nantissement sur matériel en rang disponible portant sur tout le matériel et équipement existan
a Zriba.
-5T A EUDI OE1 NOA AT OAT ¢ AEODPITEAT A PI 00AT G
parcelles 55/56/57/58/59/60 et 61 de 45254 m? titre financier N°21422/7248 Zaghouan et
parcelle N°25BIS de 14998 m? titre foncier N°21422/7248 Zaghouan.
2015 UIB (Avenant) 4000000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (Enseigne, nhom commercial, clieatg
AAREAT AT AACA AOT EO AO AAEI AO O1 GATEOI AO i
- Hypothéque en rang utile sur le titre foncier n° 11827 a Mjez El Bab (non inscrit sur titre foncier,
- Nantissement en rang utile sur le matériel et outillagd 8 A@D1 1 EOAOEI T 8
2016 BH 4000000 - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (Enseigne, nom commercial, clientg
AAEAT AT AACA AOT EO AO AAEI AO O1 GATEOI AO i
- Hypothéque en rang utile sur le titre foncier n° 11827 Ba.
7 200 000
2017 uiB - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, cIieNnté
AARAEAT AT AACAh AOTEO AO AAEI AO O1 6AT EOGF AD
- Nantissement en ler rang utile sur le matériel acquérir
. Hypothéque sur titre foncier N°11827 Béja sis a mjez Bab.
- Hypotheque sur les lots N°56567-58-59-60 et 61 sis a la zone industrielle Zriba 4 titre foncier
.JgptccTxcty : ACcEiI OAT ABOT A OOOEAAA AA v
-Hypothéque surlotN) cv AEO OEO U 1A UITA ETAOOOOEA
AT AEAO . Jc¢ptgegZxty AOPOT O AA 18! &)s8
6 700
2017 BNA - Nantissement de rang utile sur fonds de commerce (enseigne, nom commercial, cliept§
achalandage, droitau baile®T OAT EO1 AO [ AOi OEAT EEQGA 071 Ol
- Nantissement en ler rang utile sur le matériel a acquérir
. Hypotheque en rang utile, sur titre foncier N°11827 Béja sis a Mjez Bab
7 200 000
2017 uiB - Nantissement de rang utile sur fonds deommerce (enseigne, nom commercial, clientélg
AAEAT AT AACAh AOTEO AO AAET AO O OAT EOI AO
- Nantissement en ler rang utile sur le matériel a acquérir
. Hypothéque sur titre foncier N°11827 Béja sis a mjez Bab.
- Hypotheque sir les lots N°5657-58-59-60 et 61 sis a la zone industrielle Zriba 4 titre foncier|
.JeptceccFxgty : ACET OAT A8O1T A OOOEAAA AA 1
-(UDPT OET NOA 06060 1106 .Jqu AEO OEOC U 1A U
foncier. JgptcgeTxty AOPOI O AA 18!'&)38
- A0 AEEAOO AOGAT I POI O AO 1117 T AEOO 06111 0ATO AO
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Azur Papier SA

DATE Banque En DT GARANTIE DONNEE

Hypothéque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 nantissement sur

23/03/2011 uiB 11500000 "5 A6 AA Ai i1 AOAA AO 1Al OEOOAI Al O
Hypothéque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 nantissement sur

23/03/2011 BIAT 15000000 75 46 AA Al i1 AOAA AO 1Al OEGOAI Al O
Hypothéque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 nantissement sur

23/03/2011 ATTIARI 11000000 1" A 6 AA Aiii AOAA AOG 1Al OEOOAI Al O

Hypothéque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 nantissement sur
01/03/2011 BNA 4500000 "5 A6 AA Aiii AOAA AO 1Al OEOOA(I Al O

Hypothéque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 nantissement sur
2411112014 uiB 2000000 =75 5’6 AA AT (1 AOAA AO 1Al OEOOAI Al O

Hypothéque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 nantissement sur
25/05/2015 BNA 5900000 "5 A6 AA AT 11 AOAA AO 1Al OEOOAI Al O

Hypotheque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 nantissement sur
04/09/2014 ATTIIARI 8300000 "1 A0 AA Ai i1 AOAA AO 1Al OEOOAI AT O

Hypothéque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 nantissement sur

10/04/2013 BIAT 7200000 "5 A0 AA Al AOAA A0 1Al OEOOAI Al O
Hypothéque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2nantissement sur

24/11/2014 uiB 6100000 "7 A6 AA Aiii AOAA AO 1Al OEOOAI Al O

16/09/2016 UBCI 8 250 000 Hypotheque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 nantissement sur

AEITAO0O AA Aiii AOGAA AO 1 AT OEOCOAI AT O O

Hypothéque sur la totalité de terrain de superficie 50 000 m2 nantissement sur

20/07/2015 BTL 5300000 &1 A5 AA Aiii AOAA AO 1Al OEOOAI Al O

Une caution solidaire est obtenue de la soc ~été ere SAH SA avec Azur Papier SA au profit de I'Union B
Interna®OET T AT A AAO " AT NOAO AAPOEO ¢mnpc¢8 )i OBACEO AdOI1
5.930.000 DT.
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4.5.5. Notes complémentaires aux états financiers consolidés arrétés au 31/12/2017

i Note complémentaire surlesi O1 1T Al AT 6O PI 001 OEADHOO: U 1 A Al EOGOHO/

, 6AAI ET EOOOAOET T AEOAAT A A Aiii OITENOT U 1A O AEi Oi
AO AT 1 OOEI A EZEOAAT DI OO 18ATTi1 A ¢mnpoemo2sAndTeth Oi OE EEA,
engendré les paiements détaillés comme suit
DESIGNATION PRINCIPAL | PENALITE
- TVA et pénalité sur déclaration mensuelle 2152 511
- TFP et pénalité sur déclaration mensuelle 7516 2 266
- FOPROLOS et pénalité sur déclaration mensue 6 563 601
- RS etpénalité sur déclaration mensuelle 0 6 584
- Contribution conjoncturelle exceptionnelle 46 303 8 682
TOTAL 62 535 18 650
o 1T OA Al ipiiiAl OAEOA OGX0odwilds:AAO0O ABAANOEOEOEIT K
, 61 AAOO ABAANOEOGEOEIT TAOAAI OPOEAE]I A®I ohO Ali ABAADAA
6 272 315. Le détail de son calcul se présente ainsi
Rubrique Montant
Capital social 18 000 000
Prime de fusion 88 086
Subvention d'investissement 2 156 050
Résultat de I'exercice <1 644907>
Total des capitaux propres 18 599 229
Quote part SAH dans les CP AZUR au 31/2014 6 509 606
Prix d'acquisition des titres 14 350 000
Goodwill 7 840 394
Amortissement du Goodwill au 31/12/2017 <1568 079>
Valeur comptable du Goodwill au 31/12/2017 6272 315
U0 Note complémentaire sur la note Il -4 «la valorisation des stocks »:
AO OAlI AOGOO AGA@PI T EOAGEIT O110 i OAI 6i AG Aii T A OOGEOD

- Les matieres premiéres, matiereconsommables et piéces de rechange sont valorisées au codt
d'acquisition selon la méthode du colt moyen pondéré. Le colt d'acquisition comprend le prix
d'achat, les droits de douane a I'importation et les taxes non récupérables par la société, ainsi que
les frais de transport, d'assurance liée au transport, de réception et d'autres codts directement liés
a l'acquisition des éléments achetés

- Les produits finis sont valorisés a la valeur inférieure entre le colt de production et la valeur de
réalisation nette ;

- RO OOT AEOG Oi1 0 Aii POAAEI EOI O OOEOAT O 1T A i1 OET AA
relative aux stocks;

- Le codt de production des stocks comprendleé® A3 AANOEOEOEIT 1T AAO 1 AOGET OAO
production et une juste part des c@ts directs et indirects de production pouvant étre
OAEOI 11T AAT AT AT O OAOOAAEI O U 1T A POI AGAOGETT i1 AET A

U Note complémentaire sur la note Ill -1 «immobilisations incorporelles  »:
Les immobilisationsET AT OPT OAT 1 AO T AOOAO AAO Ai T OOEOOAI A1 6O O6i
DT contre 607.830 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

128



En DT 31.12.2017 31.12.2016
Conception, marques et brevets 460 810 423 667
Logiciels 2199 042 1876 958
Total brut 2 659 852 2 300 625
Amortissements <2 109510> <1692 795>
Immobilisations incorporelles nettes 550 342 607 830

Note complémentaire sur la note Ill.2 « Immobilisations corporelles »

Les immobilisations AT OBT OAT 1 A0 1T ABBAO AAO AiiT OOEOOAI AT OO 056
211.930.757 DT contre 169.071.933 DT au 31 décembre 2016 et se détaillent comme suit

En DT 31.12.2017 31.12.2016
Terrains 9 854 572 8587 712
Constructions 45 089 302 44 954 042
Agencements, aménagements et installations divers 28 289 604 20 255 628
Equipements de bureaux 877 807 745 792
Equipements de laboratoire 201 183 166 368
Installations techniques 17 106 368 16 095 147
Matériel de collecte 51521 51521
Matériel de transport 17 209 660 13 785 437
Matériel informatique 2615 228 2049 663
Matériels et outillages industriels 151 631 085 117 742 243
Immobilisations corporelles avances et acomptes 7704 410 9 295 557
Immobilisations corporelles en cours 24 425 350 12 581 025
Total brut 305 056 090 246 310 135

Amortissements <93 125333> <77 238 202>
Immobilisations corporelles nettes 211 930 757 169 071 933

Le tableau des immobilisations consolidé au 31 décembre 2017 se présente ainsi
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS ARRETE AU 31 DECEMBRE 2017
( Exprimé en Dinars )

130

DESIGNATION IMMOB. VALBRUTES AMORTISSEMENTS VCN VCN
31/12/2016 ACQUISITION CESS | RECL/REGULl 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017
IMMOBILISATIONS INCORPORELLE
Concession, marques, brevets 423 667 37142 460 810 269 200 304 414 154 467 156 396
Logiciels 1876 958 322084 2199 042 1423595 1805 096 453 363 393 946
TOTAL DES IMMOB. INCORPORELLES 2300 625 359226 - - 2659851 1692795 2109510 607 830 550 342
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terain 8587 712 1 266 860 9854 572 8587 712 9854 572
Construction 44 954 042 135 260 45089 302 8 664 003 11984 543 36 290 039 33104 759
Agencement,Amenagement et instg 20 255 628 8031519 2457 28 289 604 6728 201 8451 873 13527 427 19837 730
Equipements de bureaux 745 792 132015 877 807 414 380 493 040 331412 384 767
Equipements de laboratoire 166 368 3860 38675 201183 8553 22720 157 815 178 462
Installations techniques 16 095 147 1011221 17 106 368 5839 649 7218523 10 255 498 9 887 845
Matériel de collecte 51521 - 51521 30 334 38062 21187 13459
Matériel de transport 13 785 437 3501 435 - 77212 17 209 660 9 640 705 11 160 504 4144732 6 049 156
Matériel informatique 2049 663 505 482 60 084 2615228 1178 214 1 601 664 871 449 1013 565
Matériels et outillages industriels 117 742 243 28574 116 5314 726 151 631 085 44725593 52 154 403 73 016 650 99 476 682
Immobilisations corporelles avanc 9 295 557 - 1591147 7704 410 9 295 557 7704 410
Immobilisations corporelles en coy 12 581 025 16 536 020 - 4691695 24 425 350 12 581 025 24 425 350
TOTAL DES IMMOB.CORPORELLES 246310 135 59 690 066 - 944112 305 056 090 77229633 93125333 | 169080502 211930 757
U0 Note complémentaire sur la note Il -11 « Emprunts »
, A0 AT POOBT OO 06111 OAT162.728.748 BTpcont'fKé 58.808.490 AT ay &lpdgcentbre
2016. lls se détaillent comme suit

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016

Emprunts SAH SA 37 665 746 35829 416

Emprunts AZUR Papier SA 10 538 935 17 874 862

Emprunts SAH Algérie 7 328 840 4994 215

%l DOOT 6O 3! ( #EOA Ad) OT EOA 7 190 227 -

Total des emprunts 62 723 748 58 698 493




Le tableau relatif aux emprunts au 31 décembre 2017 se présente ainsi

Solde fin de la période
Désignation de Montant de | Remboursement | €chéance plus échéance Intérét 2017
I'emprunt I'emprunt cumulé d'un an moins d'un an
EMPRUNT BSIC 3595114 3595114
EMPRUNT BICICI 3595114 3595114
SGA 1123641 43 323 1080 318 20 150
AGB 10 112 167 5069 461 5 029 880 309 988
Natixis 1218 642 - 1218 642 -
uiB 35 700 000 15 125 000 14 204 333 6 370 667 636 482
BIAT 22 000 000 13 229 336 3356 079 5414 585 783 268
ATTIJARI 31 500 000 9 862 033 17 457 749 4180218 806 728
BNA 14 643 187 4 450 000 7718 187 2 475 000 348 358
UBCI 7 300 000 391 667 5 468 333 1440 000 376 655
Total 130 787 864 48 170 819 62 723 748 19 880 470 3281628
U Note complémentaire sur la note 1l -12 «Autres passifs non courants »:
, A0 AOOOAO DPAOGOEAEO 111 Al OOAT OO 067111 OAT O AO op Ai A

31 décembre 2016. lls correspondent aux provisions pour risques et charges constatées par les

différentes sociétés.

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016

PROVISION POUR LITIGE 1348 126 2 040 446

PROVISION COURANTES POUR RC 517 817 352 547

INDIMNITE RETRAITE 180 276 194 130

Total 2 046 219 2587 123
U Note complémentaire sur la note IV -6 «Charges financiéres nettes » :

Les chargesEET AT AET OAO 0681 1
et se détaillent comme suit

O 849 470N @ontre@ DO S QT @auy3L2P016 X

DESIGNATION 31.12.2017 31.12.2016
Intéréts 10925 211 8 114 368
Pertes de changes 15118 758 7 390 727
Gains de changes 3 805 997 - 4986 371
Autres produits et charges financiers - 2000719 - 1439412
Total général 27 849 247 9079 312

#AOOA DAOOA AA AEAT CA
devise (21%versus euro et 6% versus dollar).

06 Aobpl ENOA DPAO 1T A Ai OAI OAOQET 1
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4.5.6. Notes rectificatives aux états financiers consolidés arrétés au 31/12/2017

u . 1T OA OAAOEAEAAOEOA AA 18i OAO AAOG £l 6@ AA OOi O OA

En DT 2017 2016
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Résultat net 28 319 890 35636 341
Ajustements pour :

1 Amortissements et provisions 17 455 651 20 455 695

1 Plus ou moinsvalue de cession <112 430> <207 504>

1 Quote part des subventions inscrite en résultat <645 956> <725262>

1  Ajustement subvention <276 878> -

Variation des :

1 Stocks

<49 264 803>

< 23804 181>

1 Créances clients <31024 717> <16 011 364>
1 Autres actifs <6644 722> <2684 601>
1 Fournisseurs et autres dettes 17 070 570 7973 432
1 Autres passifs <215 802> 7 110008
1 Placements - 3000 000
&1 6@ AA OO0i Oi OAOCEA AEEAAOI O U <25 339 197> 30 742 564

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissement pour acquisition degmmobilisations corporelles et
incorporelles

<63 211 743>

<27 711 548>

T K K E AT — A — —
/oIAAEO(_)AIAIO DOl OAT AT O AA 1T A | 149 361 228 366
corporelles et incorporelles

$|A_AEOOAIAIO DOl OAT AT O AA 1 8A, 7311 <283 807>
financiéres

Décaissements liés aux autres actifs non courants <1 858 464> <422 035>

Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement

<64 913 535>

<28 189 024>

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions

<12 543 839>

%l AAEOOAT AT O 7 $i AAEOOAT AT O Ai 57 227 301 18 320 013
Encaissemenff OOAOAT OET 1T ASET OAOOEOD - 1 000 000
Flux de trésorerie provenant des activités de _financement 57 227 301 6776 174
Variation de trésorerie <33 025431> 9329714
Ecart de conversion 3633431 2330230
Trésorerie au début de I'exercice 27 710574 16 050 630
Trésorerie a la cl6ture de l'exercice <1681 426> 27 710574
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4.5.7. Notes explicative s aux états financiers consolidés arrétés au 31/12/2017

U Note explicative de la rubrique « élément extraordinaire » figurant AO 1T EOAAO AA
_ . [lesultat consolidé: R
I OAOI P11 1 AT O A @ évdshaté Quil3E/122ELD ke mModtakt condaté au 31/12/2016 est

relatif a la contribution conjoncturelle décidée par la loi des finances 2017 et ayant grevée le résultat de
2016.
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4.5.8. Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrétés au
31/12/2017

__E CABINET HAYET LABIDI sarl

Société d’expertise comptable

pwc Membre de I’Ordre des Experts Comptables

ESPACE TUNIS— Bloc C 3éme étage, Ap 5

Rue 8011 Montplaisir - 1073 Tunis

Les commissaires aux comptes associés MTBF MEF : 1448019C. RC - B0160542016
Société d'expertise Comptable TE n® 216 71 950 104
Imm. PwC Rue du Lac d’Annecy Fax n° 216 71 950 140

Les Berges du Lac
1053 Tunis - Tunisie.
Id Fisc 033432 B

Tél +216 71 963 900
Fax +216 71 861 789
1053 Tunis - Tunisie.

Tunis, le o4 Mai 2018

Mesdames et Messieurs les actionnaires

du Groupe la Société d’Articles Hygiéniques

« SAH »

5, Rue 8610 Zone Industrielle. Charguia I —Tunis-

Rapport sur Uaudit des états financiers consolidés

Opinion

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre
assemblée générale, nous avons effectué 'audit des états financiers consolidés du groupe
de la Société d'Articles Hygiéniques SA « SAH », qui comprennent le bilan au 31
décembre 2017, I’état de résultat et I'état de flux de trésorerie pour ’exercice clos a cette
date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes
comptables. Ces états financiers font ressortir des capitaux propres consolidés positifs
(part du Groupe) de 190.715.645 dinars y compris le résultat bénéficiaire (part du
Groupe) de I'exercice s'élevant a 24.635.016 dinars ainsi que la part des minoritaires de
19.192.938 dinars.

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints présentent sincérement, dans tous
leurs aspects significatifs, la situation financiére du Groupe au 31 décembre 2017, ainsi
que sa performance financiére et ses flux de trésorerie pour 'exercice clos a cette date,
conformément au systéme comptable des entreprises.

Fondement de Popinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en
Tunisie. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités de I’auditeur pour 'audit des états
financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes indépendants du Groupe
conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a 'audit des états financiers
consolidés en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.
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Questions clés de 'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importantes dans I'audit des états financiers consolidés de la période
considérée. Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états
financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion
sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions. Nous avons
déterminé que la question décrite ci-aprés constitue la question clé de I'audit qui doit
étre communiquée dans notre rapport.

il tabiton i X

Les stocks, figurant au bilan au 31 décembre 2017 pour un montant net de
151.965.915 DT, représentent un des postes les plus importants du bilan. Au 31 décembre
2017, la provision sur les stocks s’éléve a 4.757.450 DT.

Les stocks sont valorisés au prix moyen pondéré pour les éléments achetés (matiéres
premiéres et pieces de rechange), et au cofit de production pour les éléments produits
(produits finis et semi-finis), ou a leur valeur de réalisation nette si elle est inférieure.

Nos procédures d’audit mises en ceuvre ont consisté a valider I'existence physique des
stocks a la date de cloture et a vérifier que I’'évaluation de leurs cofits d’entrée en stock
est conforme aux dispositions de la norme comptable NCT 04 relative au stock et
d’apprécier les données et les hypothéses retenues par la direction pour déterminer la
valeur de réalisation nette.

Observation

Nous attirons I'attention sur la note VII des états financiers consolidés, qui indique que
la Société d’Article Hygiéniques SA (société meére) a regu en janvier 2018 un avis d'un
controle fiscal couvrant'année 2016 et portant sur les différents impéts et taxes auxquels
la société est soumise. A la date du présent rapport, la société n’a pas encore recu la
notification des résultats de ce controle, et I'issue de ce contrdle reste ainsi indéterminée.

Rapport de gestion du Conseil d’Administration

La responsabilité du rapport de gestion du Conseil d’Administration incombe au Conseil
d’Administration. Notre opinion sur les états financiers consolidés ne s’étend pas au
rapport de gestion du Conseil d’Administration et nous n’exprimons aucune forme
d’assurance que ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de I'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilité consiste a vérifier I’exactitude des informations données sur les comptes
du Groupe dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration par référence aux
données figurant dans les états financiers consolidés. Nos travaux consistent a lire le
rapport de gestion du Conseil d’Administration et, ce faisant, 4 apprécier s’il existe une
incohérence significative entre celui-ci et les états financiers consolidés ou la
connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si le rapport de
gestion du Conseil d’Administration semble autrement comporter une anomalie
significative. Si a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la
présence d'une anomalie significative dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration, nous sommes tenus de signaler ce fait.
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Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour
les états financiers consolidés

Le Conseil d’Administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle
des états financiers consolidés conformément aux principes comptables généralement
admis en Tunisie, ainsi que du contrdle interne qu’il considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d’états financiers consolidés exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est a la direction qu’il incombe
d’évaluer la capacité du Groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas
échéant, les questions relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider ou de

cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére du Groupe.

Responsabilités de Pauditeur pour 'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés
pris dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de 'auditeur contenant notre opinion.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu’un audit, réalisé conformément aux normes internationales d’audit
applicables en Tunisie, permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit
applicables en Tunisie, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve
d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant
d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

- Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents
pour l'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les
circonstances ;

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que les informations y afférentes fournies par cette derniére ;
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- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
probants obtenus, quant a I’existence ou non d’'une incertitude significative liée a des
éveénements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du
Groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a lexistence d’une
incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer 'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus
jusqu’a la date de notre rapport. Des évéenements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener le Groupe a cesser son exploitation.

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents
d’une maniére propre a donner une image fidéle.

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment 'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris
toute déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de
notre audit.

- Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration
précisant que nous nous sommes conformés aux reégles de déontologie pertinentes
concernant l'indépendance, et leur communiquons toutes les relations et les autres
facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles d’avoir
des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s’il y a
lieu.

- Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous
déterminons quelles ont été les plus importantes dans I'audit des états financiers
consolidés de la période considérée : ce sont les questions clés de 'audit. Nous
décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si des textes légaux ou
réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer une
question dans notre rapport parce que-l’'on peut raisonnablement s’attendre a ce que
les conséquences néfastes de la communication de cette question dépassent les
avantages pour l'intérét public.

Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, nous avons également
procédé aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I’Ordre des
Experts Comptables de Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

Efficacité du systéme de contrdle interne

En application des dispositions de I'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994, telle
que modifiée par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, portant promulgation
réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une évaluation générale
portant sur 'efficacité du systéme de contrdle interne. A ce sujet, nous rappelons que la
responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systéme de contréle interne
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ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe a la
direction et au Conseil d’Administration.

Sur la base de notre examen, nous n‘avons pas identifié de déficiences importantes du
contrdle interne.

Les Comunissairey aux Comples Associés Cabinet HAYET LABIDI
M. T.B.F =
Ahmed B | Hayet La

\YET LABIDI sarl
Expertise Comptable . OECT
Zipace Tynis, Bloc C, Montplaisir 1082 "
78! 71 350 104 - Fax: 71 950 1
RC: B0160542016 - MF: 14480190

138



4.6. Renseignements sur les états financiers individuels arrétés au 30/06/2018

, ARG 01 ¢ci AO Adi OAATI EOOAI AT O Aiddiviivels aretés@dsd/@RAE hd

]

O6AAATTITTAAT O DPAO OUOOI I AQE syQidhe Adnptabld A€ erréplsbs C

notamment en ce qui concerne les notes aux états financieradividuels intermédiaires qui ne
comportent pas toutes les notes obligatoires, telles que :

Une note portant déclaration que les mémes principes et méthodes comptables ont été utilisés dans
les états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents éts financiers annuels ou, si les
principes et les méthodes ont été modifiés, une description de la nature et des effets de
modifications effectuées et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative
aux états financiers intermédiaires.

5TA 171 O0A 000 16AEEAO AAO AEAT CAI AT OOh 1A AA
période intermédiaire, y compris les regroupements, Ie§ acqujsitions oula cgs;ion de filiales et Igs
investissements a long terme, restructurations et ah1T AT T O A8 AAOEOEOiI AOD

dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires.

5TA 11T 0A 0060 1 A0 i0Oi1TAI AT 06 PI OOi OEAOOO U 1 §|A
1

Al EOOOA AA 0RATA OREARABRDOED AT O AAO i OAOO £E

Une note sur les soldes intermédiaires de gestion prévus par les dispositions du paragraphe 56 de
la NC 01 norme générale.

Une note sur le tableau de passage des charges par nature aux charges paiirtgins telle que
prévue par les dispositions du paragraphe 52 et I'annexe 7 de la NC 01 norme générale.

Une note complémentaire a la note « Les stocks » portant détail sur :
1 Laméthode de comptabilisation des stocks (inventaire permanent ou intermittentet ce,
conformément aux dispositions du paragraphe 44 de la NC 04 relative aux stogks
1 Les éléments servant a la détermination du codt de production.

Une note complémentaire a la note « Immobilisations corporelles ka rubrique « Immobilisations
corporelles encours » et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 49 de la NC 5 relative
aux immobilisations corporelles précisant la nature des immobilisations encours et le montant des
dépenses engagées pour des immobilisations igmrelles en cours de production.

Une note complémentaire a la note « Capitaux propres » et ce, conformément aux dispositions des
normesNC 0lnorme générale et NC 02 relative aux capitaux propres portant précision sur les
informations suivantes :

1 Le nombre d'actions ou le montant du capital autorisé, émis et en circulation

1 Lavaleur nominale des actions

1 La détermination du résultat par action.

Unel T OA AT T DlIil AT OGAEOA AO bDi O0A et fe, @rihohnt@hdntOdbd 1
dispositions du paragraphe 23 de la NC 12 relative aux subventions publiques et notamment :
1 La nature et I'étendue des subventions comptabilisées dans les états financiers
1 Les conditions non remplies et toute autre éventualité relative aux subventions
1 Lanatureetl'étd AOA AAO AOOOAO AEAAO POAI ENOAO A
1 Les conditions non remplies et toute autre éventualité relative aux autres aides
publiques.

Une note complémentaire a la note « Emprunts » détaillant les emprunts a long terme et a court

terme comportant les soldes a l'ouverture, les nouveaux emprunts, les remboursements, les

reclassements et les soldes a la cléture, ainsi que les conditions des emprunts (I'échéancier des
Al POOT 669 OAO@oh AOOiI A8Qs

LAO T«
EOET 1

Une note complémentaire portant sur ledétail de la rubrique « Autres pertes ordinaires ».
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Un tableau des engagements hors bilan conforme aux dispositions de la NC 14 relative au

éventualités et événements postérieurs a la date de cl6ture.
OEI T O

. O8AT CACA U OA Ail &£ O0i A0 A6 AEODEeOE
A bek @afsAinadcier® individuels arrétés au 30/06/2019 et suivants.
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4.6.1. Les étatsfinanciers individuels arrétés au 30/06/2018

4.6.1.1. Bilan arrété au 30/06/2018

Actifs ( En DT) Note 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles 1714 367 1584 704 1 633 446
Moins :amortissements <1421 977> <1 230450> <1325 145>
1.1 292 390 354 254 308 301
Immobilisations corporelles 178 668 648 158 830 660 169 514 096
Moins : amortissements <63 831 231> <56 248375> <58 749 786>
1.2 114 837 417 102 582 285 110 764 310
Immobilisations financiéres 1.3 70418 128 50 713 496 61561 859
Total des actifs non courants 185 547 935 153 650 035 172 634 470
ACTIFS COURANTS
Stocks 103 198 136 89 738 359 100233 724
Moins : provisions <2 516 596> <3 598564> <3510503>
1.4 100 681 540 86 139 795 96 723 221
Clients et comptes rattachés 85291 728 73 225 582 86 718 597
Moins : provisions <4 454 321> <3818 980> <4319 901>
1.5 80 837 407 69 406 602 82 398 696
Autres actifs courants 24 877 230 25042 212 20723 189
Moins : provisions <616 364> <616 364> <616 364>
1.6 24 260 866 24 425 848 20 106 825
Placements etutres actifs financiers 1.7 4216 4216 4216
Liquidités et équivalents de liquidités 1.8 7 653 033 10 765 120 4225704
Total des actifs courants 213 437 062 190 741 581 203 458 662
Total des actifs 398 984 997 344 391 616 376 093 132
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