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Présentation résumeée de la société

La société « Tunisie Leasing » a été créée en octobre 1984 avec comme objet principal la réalisation
d’opérations de leasing portant sur des biens mobiliers a usage industriel ou professionnel. Cet objet a été
étendu en 1994 aux opérations de leasing portant sur des biens immobiliers a usage professionnel et aux
opérations d’affacturage. A compter du premier juillet 1999, la branche d’activité « affacturage » a été
abandonné au profit d’une nouvelle société filiale « Tunisie Factoring ».

La dénomination de la société est passée de « Tunisie Leasing » a « Tunisie Leasing et Factoring » a la suite
de Popération de fusion absorption réalisée en 2017 de Tunisie Leasing de sa filiale, Tunisie Factoring.

Le capital social de Tunisie Leasing et Factoring s’éleve actuellement a 54.000.000 DT divisé en 10.800.000
actions de 5 DT chacune. Les titres de la société sont admis a la cote de la Bourse depuis 'année 1992.

Au moment de la rédaction du présent document de référence, Tunisie Leasing et Factoring est détenue a
hauteur de 53,24% par le Groupe Amen a travers Amen Bank (32,48%), la société d’assurances COMAR
(18,89%), PGI (1,04%) et SICOF (0,99%). Elle figure dans le périmétre de consolidation d’Amen Bank et
est consolidée par la méthode de la mise en équivalence.

Tunisie Leasing et Factoring est aussi a la téte d’un groupe composé au 31/12/2018 de :

- Trois établissements de crédit dont un en Tunisie (Tunisie Leasing), un en Algérie (Maghreb
Leasing Algérie) et un en Afrique subsaharienne (ALIOS Finance)

- Une société d’intermédiation boursiere (Tunisie Valeurs)

- Quatre sociétés a capital-risque (Tuninvest SICAR, Tunisie Participations, Tuninvest
International SICAR et Tuninvest Innovations SICAR)

- Deux autres sociétés exercant dans un secteur différent : Tunisie LLD (Location Longue Durée)
et TLG Finance.

- STIF, société tunisienne d’ingénierie financiere récemment entrée dans le périmetre du Groupe.

Depuis P'exercice 1999, Tunisie Leasing et Factoring établit des états financiers consolidés.

Activité du Leasing au 31/12/2018 :

- Le montant des approbations au 31/12/2018 s’est élevé a 472 684 mDT contre 710 949 mDT au
31/12/2017, soit une baisse de 33,51%.

- Les mises en force se sont élevées 2 431 669 mDT au 31/12/2018 contre 534 169 mDT au 31,/12/2017,
soit une baisse de 19,19%.

- Les encours financiers se sont élevés a 913 762 mDT au 31/12/2018 contre 905 425 mDT au
31/12/2017, soit une augmentation de 0,92%.

- Le total des engagements nets de provisions et produits réservés se sont élevés a 920 764 mDT au
31/12/2018 contre 922 586 mDT au 31/12/2017, soit une régression de 0,19%.

- Amélioration du ratio de créances classées 2 5,38% au 31/12/2018 contre 4,34% au 31/12/2017.

- Le ratio de couverture de créances classées est passé de 82,35% au 31/12/2017 2 72,29% au 31/12/2018.
- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 967 547 mDT au 31/12/2018.

- Le produit net de leasing a affiché une hausse de 98 317 mDT (12,98%) passant de 46 162 mDT au
31/12/2017 2 52 155 mDT au 31/12/2018.

- Au 31/12/2018, Tunisie Leasing et Factoring a dégagé un bénéfice net de 10 456 mDT contre
13 641 mDT a la méme période en 2017, soit une baisse de 23,34%.
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Activité du Leasing au 30/06/2019 :

- Le montant des approbations au 30/06/2019 a regressé a 216 349 mDT contre 364 148 mDT au
30/06/2018, soit une baisse de 40,59%.

- Les mises en force ont baissées 2 170 813 mDT au 30/06/2019 contre 273 736 mDT au 30/06/2018,
soit une régression de 37,60%.

- Les encours financiers ont baissés 2 883 071 mD'T au 30/06/2019 contre 972 316 mD'T au 30/06/2018,
soit une diminution de 9,18%.

- Le total des engagements nets de provisions et produits réservés a baissé a 898 842 mD'T au 30/06/2019
contre 1 004 309 mDT au 30/06/2018, soit une régression de 10,50%.

- Déclin du ratio de créances classées a 8,34 % au 30/06/2019 contre 4,07% au 30/06/2018.

- Le ratio de couvertute de créances classées est passé de 80,17% au 30/06/2018 4 57,46% au 30/06/2019.
- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 954 687 mD'T au 30/06/2019.

- Le produit net de leasing a affiché une diminution de 2 271 mDT (8,78%) passant de 25 851 mDT au
30/06/2018 2 23 580 mDT au 30/06/2019.

Activité du Leasing au 30/09/2019 :

- Le montant des approbations au 30/09/2019 a regressé a 316 025 mDT contre 447 566 mDT au
30/09/2018, soit une baisse de 29,39%.

- Les mises en force ont baissées 2 255 349 mDT au 30/09/2019 contre 368 232 mDT au 30/09/2018,
soit une régression de 30,66%.

- Les encours financiers ont baissés a 867 949 mDT au 30/09/2019 contre 959 628 mDT au 30/09/2018,
soit une diminution de 9,55%.

- Le total des engagements nets de provisions et produits réservés a baissé a 877 633 mDT au 30/09/2019
contre 973 626 mDT au 30/09/2018, soit une régression de 9,86%.

- Hausse du ratio de créances classées a 11,05% au 30/09/2019 contre 5,52% au 30/09/2018.

- Le ratio de couverture de créances classées est passé de 66,18% au 30/09/2018 a 52,06% au 30/09/2019.
- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 943 873 mDT au 30/09/2019.

- Le produit net de leasing a affiché une diminution de 8 171 mDT (19,86 %) passant de 41 141 mDT au
30/09/2018 2 32 970 mDT au 30/09/2019.

Activité du Factoring au 31/12/2018 :

- Le total des engagements nets s’est élevé a 124 430 mDT au 31/12/2018 contre 120 500 mDT au
31/12/2017, soit une hausse de 3,26%.

- Le ratio de créances classées est passé a 4,98% au 31/12/2018 contre 4,96% au 31/12/2017.

- Le ratio de couverture de créances classées est passé de 99,95% au 31/12/2017 2 100% au 31/12/2018.
- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 118 232 mDT au 31/12/2018.

- Le produit net d’affacturage a affiché une hausse de 2 046 mDT (19,20%) passant de 10 658 mDT au
31/12/2017 2 12 704 mDT au 31/12/2018.

Activité du Factoring au 30/06/2019 :

- Le total des engagements nets a baissé a 125 417 mDT au 30/06/2019 contre 140 515 mDT au
30/06/2018, soit une régression de 10,74%.

- Le ratio de créances classées est passé a 4,87% au 30/06/2019 contre 4,21% au 30/06/2018.

- Le ratio de couverture de créances classées est passé de 57,46% au 30/06/2018 2 80,17% au 30/06/2019.
- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 119 310 mDT au 30/06/2019.
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- Le produit net d’affacturage a affiché une hausse de 783 mDT (13,14%) passant de 5 958 mDT au
30/06/2018 2 6 741 mDT au 30/06/2019.

Activité du Factoring au 30/09/2019 :

- Le total des engagements nets a baissé a 112 472 mDT au 30/09/2019 contre 116 854 mDT au
30/09/2018, soit une régression de 3,75%.

- Le ratio de créances classées est passé a 5,09% au 30/09/2019 contre 5,11% au 30/09/2018.

- Le ratio de couverture de créances classées est passé de 93,37% au 30/09/2018 a 100,00% au
30/09/2019.

- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 118 504 mDT au 30/09/2019.

- Le produit net d’affacturage a affiché une hausse de 1 111 mDT (12,01%) passant de 9 248 mDT au
30/09/2018 2 10 359 mDT au 30/09/2019.

Notation de la société :

En date du 8 Octobre 2019, 'agence internationale de notation a confirmé les notes suivantes a Tunisie
Leasing et Factoring :

- Note nationale a long terme : BBB (tun) ; avec perspective stable.

- Note nationale a court terme : F3 (tun).

Mise en conformité par rapport aux articles 193,194 et 195 de la loi n° 2016-48 du 11 juillet 2016
relative aux banques et aux établissements financiers :

Les articles 193 -194 sont respectés a ce jour.

Concernant l’article 195 : la société Tunisie Leasing et Factoring détient une participation, dans le capital
de la société Tunisie LLD (une entité spécialisée dans la location longue durée et dans la gestion des
véhicules d'entreprise), supérieur a 20%. Il s'agit d’'une entité spécialisée dans la location longue durée et
dans la gestion des véhicules d’entreprise, activité considéréé comme annexe au Leasing (Leasing

Opérationnel).

. ]
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|Chapitre 1: RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLESDU |
\CONTROLE DES COMPTES |

El Responsables du ddé@ent de référence

LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION LE DIRECTEUR GENERAL

Ahmed ABD?L FI Hichem ZGHAL

~ ; e
3 N ORIN
NI ~LEASIN ACT
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1.3. Responsables du contrdle des comptes

Etats financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring relatifs a ’exercice 2016 et 2017
- AMC ERNST & YOUNG, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi LAOURINE, Boulevard de la Terre, Centre
Utrbain Nord - 1003 - Tunis.

- BECC MAZARS, représenté par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, Immeuble Mazars Rue
Ghar El Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis — Tunisie

Etats financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring relatifs 4 exercice 2018

- AMC ERNST & YOUNG, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi LAOURINE, Boulevard de la Terre, Centre
Utrbain Notd - 1003 - Tunis.

- Cabinet MS Louzir membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par Madame Sonia
Ketari Louzir, Rue du Lac Oubeira Immeuble Illiade — 1053 — Les Berges du Lac - Tunis

Etats financiers consolidés de Tunisie Leasing et Factoring relatifs a ’exercice 2017
- AMC ERNST & YOUNG, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi LAOURINE, Boulevard de la Terre, Centre
Urbain Nord - 1003 - Tunis.

- ECC MAZARS, représenté par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, Immeuble Mazars Rue
Ghar El Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis — Tunisie

Etats financiers consolidés de Tunisie Leasing et Factoring relatifs a ’exercice 2018
- AMC ERNST & YOUNG, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi LAOURINE, Boulevard de la Terre, Centre
Urbain Nord - 1003 - Tunis.
- Cabinet MS Louzir membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par Madame Sonia
Ketari Louzir, Rue du Lac Oubeira Immeuble Illiade — 1053 — Les Berges du Lac - Tunis
Etats financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring arrétés au 30/06/2019
- AMC ERNST & YOUNG, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi LAOURINE, Boulevard de la Terre, Centre
Utrbain Nord - 1003 - Tunis.
- Cabinet MS Louzir membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par Madame Sonia
Ketari Louzir, Rue du Lac Oubeira Immeuble Illiade — 1053 — Les Berges du Lac - Tunis

Extrait de opinion sur les Etats Financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring arrétés
au 31/12/2016

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2016, ont fait 'objet d’un audit effectué
par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes
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professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserves ni observations.

Extrait de opinion sur les Etats Financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring arrétés
au 31/12/2017

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2017, ont fait 'objet d’un audit effectué
par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS  représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserves. Toutefois, les commissaires aux

comptes ont formulé 'observation suivante :

« Nous attirons I’attention sur la note aux Etats Financiers 44 « Note sur les controles fiscaux en couts »,
qui décrit les faits suivants :

1- La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait ’'objet d’un contrdle fiscal au titre des différents impots

et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2006 au 31 décembre 2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aott 2010 et ayant pour
effet de réclamer a la société un complément d’impéts et taxes pour un montant de 804 KDT, dont
246 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010,

néanmoins administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la société.
La société a reformulé son opposition quant a la réponse de I'administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d’office a été notifié a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer un
complément d’impéts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités. Cet arrété a fait 'objet d’'une
opposition devant le tribunal de premiere instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de lere instance de Tunis, en février 2015,
demandant a I’administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des imp6ts a 77 KDT, dont 17 KDT de

pénalités, parallelement 'administration a formulé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de 1¢< instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajustement des montants réclamés par ’'administration fiscale a 77 KDT.

I’administration a interjeté appel en février 2016 et I’affaire suit encore son cours.
]

2- La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait 'objet d’un contréle fiscal au titre des différents impots
et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2009 au 31 décembre 2012.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en septembre 2014 et ayant
pour effet de réclamer a la société un complément d’imp6ts et taxes pour un montant de 1 438 KDT, dont
575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins

I’administration n’a retenu que certains arguments et observations présentés par la société.
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La société a reformulé une opposition quant a la réponse de 'administration fiscale, en juillet 2015.

En juin 2017, la société a conclu un arrangement partiel avec 'administration fiscale aboutissant au
paiement d’un montant de 294 KDT, dont 211 KDT de pénalités.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant au
réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi qu’au non ajustement du report d’impot de départ
au titre de 2008 suite au précédent controle fiscal.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés
a ces redressements.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ces points. »

Extrait de Popinion sur les Etats Financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring arrétés
au 31/12/2018

Les états financiers individuels relatifs a 'exercice clos le 31/12/2018, ont fait 'objet d’'un examen limité
par le cabinet AMC Ernst & Young représenté par M. Fehmi LAOURINE et le cabinet M.S. Louzir
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par Mme Sonia KETARI LOUZIR, selon les
normes professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserves. Toutefois, les
commissaires aux comptes ont formulé 'observation suivante :

« Nous attirons P'attention sur la note 44 « Note sur les controles fiscaux » des états financiers, qui décrit :

- L’incertitude relative a l’issue future des deux affaires liées aux contrdles fiscaux de la société
absorbée « Tunisie Factoring » pour des montants respectifs de 77 KDT et 476 KDT. Ces montants
sont provisionnés dans les états financiers ;

- L’arrangement avec 'administration fiscale, suite aux résultats des vérifications fiscales, aboutissant
au paiement d’un montant de 6 235 KDT sur la base d’un échéancier trimestriel de 5 ans. »

Extrait de Popinion sur les Etats Financiers consolidés de Tunisie Leasing et Factoring arrétés
au 31/12/2017

Les états financiers consolidés relatifs a 'exercice clos le 31/12/2017, ont fait 'objet d’un audit effectué
par le cabinet AMC Ernst & Young représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés avec réserve. De plus, les commissaires aux
comptes ont formulé 'observation suivante :

« Fondement de I'opinion avec réserve

Le périmetre de consolidation du groupe TLG inclut la participation dans le groupe Alios qui est
consolidée selon la méthode d’intégration globale (cf. note 1-2 : Tableaux des participations et périmetre
du Groupe). Les états financiers consolidés du groupe TLG ont été arrétés sur la base d’états financiers
provisoires du groupe Alios qui sont en cours d’audit a la date de I’émission de notre rapport.

Par conséquent, nous n’avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
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appropriés justifiant la fiabilité des états financiers du groupe Alios arrétés au 31 décembre 2017 et de

déterminer si des ajustements a comptabiliser auraient été nécessaires.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous
sommes indépendants du groupe conformément aux regles de déontologie qui s’appliquent a I’audit des
états financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui

nous incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour

fonder notre opinion d’audit avec réserve.
Observation

Nous attirons ’attention sur la note aux Etats Financiers consolidés 33 « Note sur les controéles fiscaux en

cours », qui décrit les faits suivants :

1- La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait 'objet d’un contrdle fiscal au titre des différents impots

et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2006 au 31 décembre 2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aout 2010 et ayant pour
effet de réclamer a la société un complément d’impéts et taxes pour un montant de 804 KDT, dont
246 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010,

néanmoins Padministration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la société.
La société a reformulé son opposition quant a la réponse de ’'administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d’office a été notifié¢ a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer un
complément d’impéts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités. Cet arrété a fait 'objet d’'une
opposition devant le tribunal de premiere instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de lere instance de Tunis, en février 2015,
demandant a 'administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des imp6ts a 77 KDT, dont 17 KDT de

pénalités, parallelement 'administration a formulé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de lere instance de Tunis, en juin 2015, portant

ajustement des montants réclamés par ’'administration fiscale a 77 KDT.
L’administration a interjeté appel en février 2016 et I'affaire suit encore son cours.

2- La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait 'objet d’un controle fiscal au titre des différents impots
et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2009 au 31 décembre 2012.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en septembre 2014 et ayant
pour effet de réclamer a la société un complément d’impots et taxes pour un montant de 1 438 KDT, dont
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575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins

I’administration n’a retenu que certains arguments et observations présentés par la société.
La société a reformulé une opposition quant a la réponse de 'administration fiscale, en juillet 2015.

En juin 2017, la société a conclu un arrangement partiel avec 'administration fiscale aboutissant au
paiement d’un montant de 294 KDT, dont 211 KDT de pénalités.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant au
réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi qu’au non ajustement du report d’impot de départ
au titre de 2008 suite au précédent controle fiscal.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés
a ces redressements.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ces points. »

Extrait de Popinion sur les Etats Financiers consolidés de Tunisie Leasing et Factoting arrétés
au 31/12/2018

Les états financiers consolidés relatifs a I’exercice clos le 31/12/2018, ont fait 'objet d’un examen limité
par le cabinet AMC Ernst & Young représenté par M. Fehmi LAOURINE et le cabinet M.S. Louzir
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par Mme Sonia KETARI LOUZIR, selon les
normes professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserves. Toutefois, les
commissaires aux comptes ont formulé 'observation suivante :

« Nous attirons P'attention sur la note 44 « Note sur les controles fiscaux » des états financiers, qui décrit :

- L’incertitude relative a Iissue future des deux affaires liées aux controles fiscaux de la société
absorbée « Tunisie Factoring » pour des montants respectifs de 77 KDT et 476 KDT. Ces
montants sont provisionnés dans les états financiers ;

- Darrangement avec ladministration fiscale, suite aux résultats des vérifications fiscales,
aboutissant au paiement d’un montant de 6 235 KDT sur la base d’un échéancier trimestriel de
5 ans.

Cette observation ne modifie pas notre opinion. »

Avis sur les Etats Financiers individuels de Tunisie Leasing arrétés au 30/06/2019

Les états financiers individuels arrétés au 30/06/2019, ont fait 'objet d’un examen limité par le cabinet
AMC Ernst & Young représenté par M. Fehmi LAOURINE et le cabinet M.S. Louzir Membre de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited représenté par Mme Sonia KETARI LOUZIR, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserve. Toutefois, les commissaires aux
comptes ont formulé 'observation suivante :

« En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assemblée générale
et en application des dispositions de article 21 bis de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994, portant
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réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une revue limitée des états financiers
intermédiaires de la société Tunisie Leasing & Factoring couvrant la période allant du 1¢r janvier au
30 juin 2019 et faisant apparaitre a cette date un total bilan de 1 137 026 KDT et un résultat déficitaire de
321 KDT.

La direction est responsable de l'établissement et de la présentation sincere de cette information financiére
intermédiaire conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. Notre
responsabilité est d'exprimer une conclusion sur cette information financiére intermédiaire sur la base de
notre examen limité. »

Etendue de I'examen limité

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie et
relatives aux missions d’examen limité. Un examen limité d'informations financieres intermédiaires
consiste en des demandes d'informations, principalement auprés des personnes responsables des questions
financiéres et comptables et dans la mise en ceuvre de procédures analytiques et d'autres procédures
d'examen limité. L'étendue d'un examen limité est substantiellement inférieure a celle d'un audit effectué
selon les Normes ISA et, en conséquence, ne nous permet pas d'obtenir l'assurance que nous avons relevé
tous les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En conséquence, nous n'exprimons pas
d'opinion d’audit.

Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que les
informations financieres intermédiaires ci-jointes ne donnent pas une image fidele de la situation financiere
de la société Tunisie Leasing & Factoring au 30 juin 2019, ainsi que de sa performance financiere et des
flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

Observation

Nous attirons attention sur la note 2-13 Modification comptable : (Regles de décotes sur la valeur du
matériel en leasing) décrivant le changement de méthode de la politique de provisionnement en appliquant
des taux de décote moins élevés et qui restent supérieurs et ou égaux a ceux pratiqués par la majorité des
autres sociétés de leasing.

En application du paragraphe 17 de la norme NCT 11, ce changement de méthode a été traité d'une
manicre rétrospective. A cet effet, les données comparatives de l'exercice 2018 ont été retraitées en

proforma pour les besoins de la comparabilité.

L'effet de la nouvelle méthode sur le premier semestre 2019 s'est traduit par la baisse du cott du risque
pour 7 191 KTND, dont 3 709 KTND ont été imputés sur les capitaux propres d'ouverture de l'exercice
2019 et 3 482 KTND au titre du résultat du premier semestre.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ce point. »
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Attestation des commissaires aux comptes

« Nous avons procédé 4 la vénfication des informations financiéres et des données comptables figurant
dans le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires
selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations 4 formuler sur la sincérité et la
régularité des informations financiéres et comptables présentées ».

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

AMC ST & YOUNG MS Louzir Membte de DTTL

Fehmi LAOURINE Sonia KETARI[LLOUZIR

i \
v\
AMC E\,B.N T & YOUNG
* Boulgvard de Ia Terre * 3 2 :
7d - 1003 TUNIS I
749,111 .
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| 1.4. Attestation de I'intermédiaire en Bourse chargé de I'élaboration du document de |
référence ;

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité du document de

référence ».

TUNISIE VALEURS
LE DIRECTEUR GENERAL

~ Walid SAIBI

l_f_l'._E.:_R;t_-?épo_nsable de l'information - - |

Mondher ZID

Directeur financier de Tunisie Leasing et Factoting

Tel: 70 132 000 - Fax : 71 232 020
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Chapitre 2 : RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT L’EMETTEUR ET

SON CAPITAL

2.1. Renseignements de caractere général concernant I'émetteur

2.1.1. Cadre général

Dénomination sociale

Tunisie Leasing et Factoring

Nationalité

Tunisienne

Siege social

Avenue Hédi Karray - Centre Urbain Nord 1082 Tunis Mahrajene

Téléphone — Fax

70 132 000 - 71 232 020

Forme juridique et législation particuliére applicable

Tunisie Leasing et Factoring est une société anonyme régie par la loi 2016-48 du 11
juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers. Elle est également
régie par les dispositions de la loi de finance n°2007-70 du 27 décembre 2007 relative
a Pannée 2008 qui a abrogé et modifié les anciennes dispositions relatives au leasing
telles qu'instituées par la loi n°94 — 89 et 94-90 du 26 juillet 1994 relatives au leasing.

Date de constitution

8 octobre 1984

Durée de vie

99 ans

Objet social

La société a pour objet principal d’effectuer des opérations de location et de leasing
portant sur des biens mobiliers et/ou immobiliers 4 usage professionnel.

Elle peut effectuer toutes opérations d’affacturage domestique, a 'importation et a
Pexportation.

D’une manicre générale, toutes opérations financieres, industrielles, commerciales,
mobilieres ou immobilieres se rattachant directement ou indirectement a I'objet ci-
dessus.

Exercice social

Du 1¢ janvier au 31 décembre de chaque année

Capital social

54 000 000 DT

Tribunal compétant en cas de litige

Tunis

Régime fiscal

Droit commun et particuliérement la loi n°94-90 du 26/07/1994 portant disposition
fiscale relative au leasing.

La loi n°® 2000-98 du 25/12/2000 portant la loi de finances pour ’année 2001 notifiant
la déduction des amortissements financiers en remplacement des amortissements
ordinaires par les sociétés de leasing.

La loi n°2007-70 du 27/12/2007 portant loi de finances pour 'année 2008 et notifiant
la suppression de la déduction des amortissements financiers pour les entreptises

exercant I'activité de leasing pour les contrats conclus a partir du 1er janvier 2008.

Identifiant Unique

00314408

Lieu ou peuvent étre consultés les documents relatifs a la
société

Siege social de la société : Avenue Hédi Karray, Centre Urbain Nord 1082 Tunis
Mahrajéne.

Responsable chargé de Pinformation et des relations avec
les actionnaires, les obligataires, le CMF, la BVMT et
TUNISIE CLEARING

M. Mondher ZID - Directeur financier de Tunisie Leasing et Factoring

Tél : 70 132 000 - fax : 71 232 020
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2.1.2. Clauses statutaires particuliéres :
Dénomination (article 3 des statuts)
La société prend la dénomination de « Tunisie Leasing et Factoring ».

Dans tous les actes et document émanant de la société, la dénomination sociale doit toujours étre

précédée ou suivie des mots « société anonyme » et de I'indication du montant du capital social.
Transmission des actions (article 10 des statuts)

La cession des actions s’effectue librement conformément aux lois et réglements en vigueur en
Tunisie.

Convocation des Assemblées (article 27 des statuts tel que modifié par PAGE du 04/06/2009
paragraphe 2) :

Les actionnaires sont réunis, chaque année en Assemblée Générale Ordinaire par le Conseil
d’Administration, dans les six premiers mois qui suivent la cléture de I'exercice, aux jours, heures

et lieux indiqués par ’avis de convocation.

Les Assemblées Générales peuvent étre convoquées, en cas de nécessité, par le ou les
commissaires aux comptes, un mandataire nommé par le tribunal sur demande de tout intéressé
en cas d'urgence ou a la demande d'un ou de plusieurs actionnaires détenant au moins trois pour
cent du capital social, le liquidateur, soit enfin, par les actionnaires détenant la majorité du capital
social ou des droits de vote apres offres publiques de vente ou d’échange ou apres cession d’un
bloc de conttdle.

Les réunions ont lieu au siege social, ou dans tout autre lieu indiqué par ’avis de convocation.

L’Assemblée Générale Ordinaire est convoquée par un avis publié au journal officiel de la
république tunisienne et dans deux quotidiens dont I'un en langue arabe, dans le délai de quinze
jours au moins avant la date fixée pour la réunion.

L’avis indiquera la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que ordre du jour.

La société s’engage a confirmer Particle 27 de ces statuts a la nouvelle version de
Particle 276 du Code des Sociétés Commerciales qui a été modifié par Particle 128 de la
loi N°2019-47 du 29 mai 2019.

Droit de siéger a une Assemblée Générale (article 27 des statuts tel que modifié par PAGE du
04/06/2009 paragraphe 3) :

Les titulaires d’actions libérées des versements exigibles peuvent seuls assister a ’Assemblée
Générale sur justification de leur identité ou s’y faire représenter.

Toutefois, les sociétés sont valablement représentées soit par un de leurs gérants ou par un
membre de leur Conseil d’Administration, soit par mandataire muni d’un pouvoir régulier, sans
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qu’il soit nécessaire que le gérant, le membre du conseil ou le mandataire soit personnellement

actionnaire.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par 'usufruitier et le droit de vote appartient a ce
dernier pour toutes les Assemblées Ordinaires et Extraordinaires, sauf, ainsi qu’il est dit a 'article

11 des statuts, entente contraire entre eux.

La forme des pouvoirs et les lieux et délais de leur production sont déterminés par le Conseil
d’Administration.

Droit de vote de ’Assemblée Générale (article 27 des statuts tel que modifié par PAGE du
04/06/2009 paragraphe 6) :

Chaque membre de ’Assemblée Générale a autant de voix qu’il possede et représente d’actions.

Le vote a lieu a mainlevée ou par tout autre moyen public décidé par 'Assemblée Générale. Si
P'un des actionnaires exige le scrutin secret, celle-ci devient obligatoire. Le scrutin secret est
également obligatoire pour toutes les questions d’ordre personnel, comme la révocation des

administrateurs ou la mise en cause de leur responsabilité.

Affectation et répartition des bénéfices (article 32 des statuts) :

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés

des exercices antérieurs, et ce apres déduction de ce qui suit :

2.2,

Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves
légales. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve 1égale atteint le dixieme du

capital social,
La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés,

Les réserves et les fonds dont la constitution et affectation sont décidés par ’Assemblée

Générale.

Renseignements de caractére général concernant le capital social

Capital Social 54.000.000 DT
Nombre d’actions 10.800.000
Nominal 5DT
Forme des actions Nominative
Catégorie Otrdinaire
Libération Intégrale
Jouissance 1er janvier 2019
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Dafe. i Evolution du capital Capital en circulation .
décision et Nature de Date de Nomina
Porgane qui I’a Popération 1'opération Montant en Nombre Nombre len DT
décidé DT d'actions Montant en DT d'actions

AGC du Capital initial 08/10/1984 4 000 000 400 000 4 000 000 400 000 10
8/10/1984
AGE du Augmentation de 01/10/1992 4 000 000 400 000 8 000 000 800 000 10
25/08/1992 capital en numéraire

Augmentation de 11/05/1993 500 000 50 000 8 500 000 850 000 10

capital par

incorporation de

réserves:

- 1% Tranche 11/04/1994 500 000 50 000 9 000 000 900 000 10

_ 28™¢ Tranche 11/05/1995 500 000 50 000 9 500 000 950 000 10

_ 3™ Tranche 24/07/1996 500 000 50 000 10 000 000 1 000 000 10
AGE du Augmentation de
1/11/2001 capital par

incorporation de

réserves:

- 1% Tranche 03/12/2001 2 500 000 250 000 12 500 000 1 250 000 10

- 2¢™¢ Tranche 02/12/2002 2 500 000 250 000 15 000 000 1 500 000 10

_ 3™ Tranche 18/12/2003 2.500.000 250 000 17 500 000 1 750 000 10

- 4°™° Tranche 06/12/2004 2.500.000 250 000 20 000 000 2 000 000 10
AGE du Réduction de la 04/09/2006 20 000 000 4 000 000 5
08/06/2006 valeur nominale

Augmentation de 09/11/2006 7 500 000 1 500 000 27 500 000 5 500 000 5

capital en numéraire

Augmentation de

capital par

incorporation de

réserves (*):

- 1% Tranche 01/03/2007 500 000 100 000 28 000 000 5 600 000 5

- 28me ¢ranche 03/03/2008 500 000 100 000 28 500 000 50700 000 5

- 3%™C tranche 02/03/2009 500 000 100 000 29 000 000 50800 000 5
[AGE du Augmentation du [30/10/2009 5L000 000C] 1000 000 34£000 0001 6800 000 5
04/06/2009 capital en numéraire

Augmentation de

capital par

incorporation de

réserves:

_ 1% tranche 30/12/2009 500 000 100 000 34 500 000 60900 000 5

- 28M€ ¢ranche 01/02/2010 500 000 100 000 35 000 000 7:000 000 5
[AGE du Augmentation du 28/12/2012 5000 000 1000 000 40 000 000 8 000 000 5
04/10/2012 capital en numéraire

Augmentation de

capital par

incorporation de

réserves en 3

tranches (**):

- 1% tranche 01/02/2013 1 500 000 300 000 41 500 000 8 300 000

_pfme (onche 10/02/2014 1 500 000 300 000 43 000 000 8 600 000 5

- 3%™¢ ¢ranche 02/02/2015 2 000 000 400 000 45 000 000 9 000 000 5
[AGE du Augmentation du 01/02/2019 6 750 000 1 350 000 51 750 000 10 350 000 5
09/10/2018 capital en numéraire

Augmentation de

capital par

incorporation de

réserves:

_ 1% tranche 01/07/2019 2 250 000 450 000 54 000 000 10 800 000 5

(*) L’AGE du 04/06/2009 a décidé de ne pas procéder a I'incorporation au capital de la somme de 1.000.000 DT correspondant aux quattiémes et

cinquiemes tranches de 'augmentation de capital de 2.500.000 DT par incorporation de réserves telle que décidée par PAGE du 08/06/2006.

|
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Actionnaires Nombre Nombre d’actions et de Montant | % du capital
d’actionnaires droit de vote et de droits
de vote
Actionnaires tunisiens 775 10 168 513 50 842 565 98,25%
Personnes morales (y compris les FCP) 53 9 352 235 46 761 175 90,36%
Ayant 3% et plus 6 8 202 332 41 011 660 79,25%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 7 895 133 4 475 665 8,05%
Public : détenant au maximum 0,5% 40 254 770 1273 850 2,46%
Personnes physiques 722 816 278 4 081 390 7,89%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Public : détenant au maximum 0,5% 722 816 278 4081 390 7,89%
Actionnaires étrangers 13 179 096 895 480 1,73%
Personnes morales 4 164 136 820 680 1,59%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 1 137 866 689 330 1,33%
Public : détenant au maximum 0,5% 3 26 270 131 350 0,25%
Personnes physiques 9 14 960 74 800 0,14%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Public : détenant au maximum 0,5% 9 14 960 74 800 0,14%
Reste 2 attribuer (Rompus) 2391 11 955 0,02%
Total 788 10 350 000 51750 000 100,00%

2.4.2. Liste des actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de

vote au 30/04/2019

% du
Actionnaires 1‘:(;?322;:,3?:::: Montants en DT dce agi:;lt ilte

vote
AMEN BANK 3724 858 18 624 290 35,99%
COMAR 2054 391 10 271 955 19,85%
HORCHANI FINANCE 899 606 4498 030 8,69%
PARTNER INVESTMENT SA 694 945 2225 810 6,71%
MENINX HOLDING 445162 3474725 430%
AMLEK TUNISIE 383 370 1916 850 3,70%
Total 8 202 332 41 011 660 79,25%
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2.4.3.

organes d’administration et de Direction au 30/04/2019
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Pourcentage du capital et des droits de vote détenus par ’ensemble des membres

Nom ou Raison sociale Nombre d’actions Montant en dinars % du
et de droits de capital et
vote droit de
vote
AMEN BANK 3 724 858 18 624 290 35,99%
COMAR 2054 391 10 271 955 19,85%
PARTNER INVESTMENT 694 945 3474725 6,71%
PGI HOLDING 107 539 537 695 1,04%
AHMED ABDELKEFI 10 481 52 405 0,10%
RACHED HORCHANI 1394 6970 0,01%
KARIM BEN YEDDER 45 225 0,02%
AHMED BEN JEMAA 0 0 0,00%
PARENIN 0 0 0,00%
EMNA ALLANI 0 0 0,00%
AHMED BEN GHAZI 0 0 0,00%
MEHDI TAMERZISTE 0 0 0,00%
Total 6 593 653 32 968 265 63,71%
2.4.4. Nombre d’actionnaires

Au 30/04/2019, le capital social de la
788 actionnaires, dont :

- 57 personnes morales (y compris les FCP) ;
- 731 personnes physiques.

société Tunisie Leasing et Factoring est réparti entre
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2.5. Présentation sommaire du groupe Amen Bank au 31/12/2018

Tunisie Leasing et Factoring est détenue a hauteur de 53,24% par le Groupe Amen a travers Amen Bank
(32,48%), la société d’assurances COMAR (18,89%), PGI (0,96%) et SICOF (0,92%). Elle figure dans le
périmetre de consolidation d’Amen Bank et est consolidée par la méthode de la mise en équivalence.

Le groupe Amen est composé de 24 sociétés (outre la société mere) exercant dans différents secteurs
d’activité a savoir : agroalimentaire, financier, immobilier, informatique, assurances et santé.

Sociétés ‘ Nature | Capital DT % de contrdle | % d'intérét
Péle Agroalimentaire
El KAWARIS Entreprise associée 3300 000 20,00% 20,00%
SUNAGRI Entreprise associée 800 000 27,00% 28,50%
SOCIETE NOUVELLE DE BOISSONS | Entreprise associée 9 020 000 20,00% 20,00%
Péle Financier
AMEN BANK Société mére 132 405 000 100,00% 100,00%
LE RECOUVREMENT Filiale 300 000 99,88% 99,88%
SICAR AMEN Filiale 2500 000 88,20% 88,20%
SOGEREC Filiale 6 600 000 100,00% 99,99%
AMEN CAPITAL Filiale 588 230 55,25% 53,69%
AMEN PROJECT Filiale 9 000 000 53,01% 53,01%
AMEN CORPORATE FINANCE SARL | Filiale 1 000 99,90% 53,64%
AMEN INVEST Filiale 2 000 000 63,30% 63,30%
MAGHREB LEASING ALGERIE Entreprise associée 88 620 000 42,61% 52,35%
TUNISIE LEASING ET FACTORING Entreprise associée 45 000 000 32,48% 32,48%
1 1 RNATI AL
FSFI%I[\I\}?]VEST NIERRATION Entreprise associée 5000 29,80% 37,92%
TUNINVEST INNOVATION SICAR Entreprise associée 500 000 27.27% 36,13%
SICAV AMEN Entreprise associée 55 300 758 0,11% 0,11%
AMEN PREMIERE Entreprise associée 104 394 995 0,04% 0,04%
TLG FINANCE Entreprise associée 74 976 854 23,63% 34,64%
Pé6le Immobilier
EL IMRANE | Entreprise associée | 7 000 000 20,00% 20,00%
Péle Informatique
TUNISYS | Entreprise associée | 1 500 000 20,00% 20,00%
Péle Assurances
HAYETT Entreprise associée 15 000 000 25,00% 25,00%
Al RANCE COMAR COTE
D§IS\}'JOIR§C ¢ ¢ Entreprise associée 25 889 297 30,00% 32.27%
Péle Santé
CLINIQUE EL. AMEN NABEUL Entreprise associée 16 000 000 16,06% 22,08%
CLINIQUE EL. AMEN BIZERTE Entreprise associée 16 200 000 13,18% 20,07%
AMEN SANTE Entreprise associée 62 156 250 16,00% 16,45%
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2.6. Description du groupe Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/2018

Le groupe TLF regroupe outre la société mére, 10 autres sociétés exercant dans le secteur financier (sauf TUNISIE LLD). Le périmetre de consolidation du groupe Tunisie Leasing et Factoring

se présente comme suit :

Société Capital social au Nombre Participation directe de Tunisie Participation directe de Pourcentage de Pourcentage Méthode de consolidation

31/12/2018 (en dinars) d’actions Leasing et Factoring (en nombre Tunisie Leasing et contrdle d’intérét

d’actions) Factoring en %
Tunisie Leasing et 45000 000 9 000 000 - - - - Société mére
Factoring
Tunisie LLD 3000 000 30 000 29 832 09.44% 99,44% 99,44% Intégration globale
) 18,72%
Maghreb Leasing Algérie 3500 000 000 3500 000 655185 18,72% 18,72% Intégration globale
(en Dinars Algériens) (en Portage 1 049 995) (11,28%) 11,28% *

Tunisie Valeurs 10 000 000 1000 000 300 000 15,00% 15,00% 15,00% Mise en équivalence
Tuninvest —Sicar 966 000 966 000 352 645 36.51% 36,51% 36,51% Mise en équivalence
Tunisie Participations 5000 500 220 44,00% 44,00% 44,00% Mise en équivalence
Tuninvest International- . L
Sicar 5000 500 125 25,00% 25,00% 25,00% Mise en équivalence
Tuninvest Innovations-Sicar 500 000 50 000 13 636 27.27% 27,27% 27,27% Mise en équivalence
ALIOS Finance SA 12 264 164 (en Euros) 1114924 54 245 4,87% 4,87% 26,46% Intégration globale
TLG Finance 21 877 000 (en Euros) 2187 700 741 642 33,90% 33,90% 33,90% Intégration globale

Société Tunisienne L
d'Ingénierie Financiére 40 000 40 000 40 000 100,00% 100,00% 100,00% Intégration globale

* A travers des contrats de portage
- |
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2.6.1. Présentation des sociétés du groupe Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/2018

Dénomination sociale | Tunisie Leasing et Factoring

Date de création Octobre 1984

Sie¢ge social Immeuble Tunisie Leasing - Avenue Hédi Karray Centre
Urbain Nord 1082 Tunis Mahrajéne

Forme juridique Société Anonyme

Activités La réalisation d’opérations de leasing portant sur des biens

mobiliers a usage industriel ou professionnel. Cet objet a été
étendu en 1994 aux opérations de leasing portant sur des
biens immobiliers a usage professionnel et aux opérations
d’affacturage.

Capital social au 31/12/2018 45 000 mDT

Capitaux propres au 31/12/2018 147 775 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2018 Actionnaire de référence :
Groupe Amen : 53,24%

Chiffre d’affaires au 31/12/2018 Leasing : 91 473 mDT
Factoring : 18 427 mDT

Résultat net au 31/12/2018 10 456 mDT

Capitaux propres consolidés au 31/12/2018 369 078 mDT

Revenus consolidés au 31/12/2018 282 744 mDT

Résultat net consolidé au 31/12/2018 4630 mDT

Source : Tunisie Leasing et Factoring

Dénomination sociale | Tunisie Location Longue Durée

Date de création Mai 1999

Siege social Avenue Hédi Karray Centre Urbain Nord 1082 Tunis
Mahrajene

Forme juridique Société a responsabilité limitée

Activité Le transport touristique

Capital social au 31/12/2018 3 000 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2018 ° Tunisie Leasing et Factoring : 99,440/0

e Tuninvest Finance Group : 0,40%

e  Monsieur Ahmed ABDELKEFI : 0,04%
o  Monsieur Fethi MESTIRI : 0,04%

e Monsieur Hichem ZGHAL : 0,04%

o  Monsieur Moncef LAAROUSSI : 0,04%

Capitaux propres au 31/12/2018 11 463 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2018 10 688 mDT
Résultat net au 31/12/2018 1951 mDT

Source : Tunisie LLD

- |
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Date de création

| Maghreb Leasing Algérie
Janvier 2006

Si¢ge social

31, Avenue Mohamed Belkacimi El Madania - Alger

Forme juridique

Société par actions de droit Algérien

Activité

Le financement des opérations de leasing

Capital social au 31/12/2018%*

3 500 000 mDA (88 620 mDT)

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2018

e  Amen Bank: 53,89%

e Tunisie Leasing et Factoring : 18,72%

e SFI:10,10%

e  PROPARCO :833%

e FMO:747%

e CFAO:1,49%

o  Monsieur Ahmed ELL KARM : 0,00%

e  Monsieur Ahmed ABDELKEFI : 0,00%

Capitaux propres au 31/12/2018*

129 290 mDT

Chiffre d’affaires au 31/12/2018*

74 126 mDT

Résultat net au 31/12/2018*

18 531 mDT

Source : Maghreb Leasing Algérie

* La base de conversion pour les comptes de bilan est (1 DZD= 0,02532 DT) et pour les comptes de Iétat de résultat est de (1 DZD=0,02252 DT)

Dénomination sociale

| Tunisie Valeurs

Date de création

Mai 1991

Siege social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 — Tunis
Mahrajéne

Forme juridique

Société Anonyme

Activité

Le commerce et la gestion des valeurs mobilieres

Capital social au 31/12/2018

10 000 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2018

e Integra Partners : 36,42%
e  Tunisie Leasing et Factoring : 15,00%
e  Personnes physiques : 48,58%

Capitaux propres au 31/12/2018 27 058 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2018 17 148 mDT
Résultat net au 31/12/2018 6 042 mDT

Source : Tunisie Valeurs

Dénomination sociale

| Tuninvest Sicar

Date de création

Mars 1994

Sie¢ge social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 — Tunis
Mahrajene

Forme juridique

Société anonyme

Activité

La participation pour son propre compte ou pour le compte
d’un tiers au renforcement des fonds propres des entreprises.

Capital social au 31/12/2018

966 mDT

Structute du capital et des droits de vote au 31/12/2018

Actionnaire de référence :
Tunisie Leasing et Factoring : 36,51%

Capitaux propres au 31/12/2018 5202 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2018 572 mDT
Résultat net au 31/12/2018 440 mDT

Source : Tuninvest Sicar
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Février 1997

Sie¢ge social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 — Tunis
Mahrajene

Forme juridique

Société anonyme

Activité

La participation pour son propre compte ou pour le compte
d’un tiers au renforcement des fonds propres des entreprises

Capital social au 31/12/2018

5mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2018

e Tunisie Leasing et Factoring : 44,00%

e Proparco : 20,00%

e Maghrebia : 20,00%

e  GAT:10%

e Netherlands Development Finance : 5,6%
e  Autres: 0,40%

Capitaux propres au 31/12/2018 775 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2018 42 mDT
Résultat net au 31/12/2018 11 mDT

Source : Tunisie Participations

Dénomination sociale

| Tuninvest International Sicar

Date de création

Mars 1998

Siege social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 — Tunis
Mahrajéne

Forme juridique

Société anonyme

Activités

La société investit exclusivement au moyen de son capital
dans des sociétés tunisiennes non cotées en bourse en fonds
propres ou quasi fonds propres par l'acquisition d’actions,
titres participatifs, obligations convertibles en actions.
Tuninvest International Sicar ne peut investir plus de 20% de
son capital dans une seule entreprise.

Capital social au 31/12/2018

5mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2018

e  Amen Bank : 29,80%

e Tunisie Leasing et Factoring : 25,00%
e IFC:20,00%

e Proparco : 15,00%

e  GAT:5%

o  Tunisie Valeurs : 2,4%

e Tuninvest Finance Group : 2,4%

e Autres: 0,4%

Capitaux propres au 31/12/2018 41 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2018 7 mDT
Résultat net au 31/12/2018 -7mDT

Source : Tuninvest International Sicar
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| Tuninvest Innovations Sicar

Date de création

Janvier 2002

Sie¢ge social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 — Tunis
Mahrajeéne

Forme juridique

Société anonyme

Activités

Tuninvest Innovation Sicar investit en fonds propres dans la
souscription  d’actions ou Iacquisition  d’obligations
convertibles dans des entreprises tunisiennes opérant dans les
secteurs innovant liés a la technologie de I'information et des
communications a  savoir linfrastructure  télécoms,
équipements hardware, développement et distribution de
software, intégration et conseil en systémes d’information
ainsi que le domaine des sciences de vie.

Capital social au 31/12/2018

500 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2018

e  BEI:30,00%

e Tunisie Leasing et Factoring : 27,27%
e  Amen Bank : 27,27%

e  Fonds Averroes Finance : 15%

e Tuninvest Finance Group : 0,45%

Capitaux propres au 31/12/2018 578 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2018 10 mDT
Résultat net au 31/12/2018 17 mDT

Source : Tuninvest Innovations Sicar

Dénomination sociale

Date de création

| TLG Finance

Octobre 2014

Si¢ge social

20 Rue des petits hotels. 75010. Paris. France

Forme juridique

Société par action simplifiée

Activités

L’acquisition, la détention, la cession et gestion de
participations directes ou indirectes dans toutes sociétés de
financements spécialisés ou de location opérationnelles
frangaises ou étrangeres, cotées ou non cotées.

Capital social au 31/12/2018

21 877 000 Euros

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2018

e  Tunisie Leasing et Factoring : 33,90%
e  Amen Bank : 23,63%

e  Proparco : 22,84%

o Global Microfinance Fund : 12,76%
e  Microfinance Leaders Fund : 6,87%

Capitaux propres au 31/12/2018

13 567 172 Euros

Chiffre d’affaires au 31/12/2018

0 Euros

Résultat net au 31/12/2018

-2 868 018 Euros

Source : TLG Finance
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Date de création

| ALIOS Finance

1998

Si¢ge social

15, Rue de Beaujon. 75008. Paris. France

Forme juridique

Société anonyme

Activités

Le financement d’investissements d’entreprises privées et de
crédits a la consommation aux patticuliers.

Capital social au 31/12/2018

12 264 164 Euros

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2018

e TLG Finance : 63,7%

e CFAO:212%

e  OPTORG:10,3%

e  Tunisie Leasing et Factoring : 4,9%

Capitaux propres au 31/12/2018

17 008 587 Euro

Chiffre d’affaires au 31/12/2018

22902 377 Buro

Résultat net au 31/12/2018

-9 271 111 Euro

Source : ALIOS Finance

Dénomination sociale

Date de création

2001

Si¢ge social

17, Rue de Jérusalem. 1002. Tunis

Forme juridique

Société anonyme

Activités

Effectuer en Tunisie et a I’étranger des missions d’audit
économique, juridique et financier et plus généralement
toutes les opérations commerciales, industrielles, financiéres,
mobiliéres ou immobilieres se rattachant directement a 'objet
social.

Capital social au 31/12/2018 40 000 DT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2018 Tunisie Leasing et Factoring : 100,00%
Capitaux propres au 31/12/2018 97 mDT

Chiffre d’affaires au 31/12/2018 0 mDT

Résultat net au 31/12/2018 17 mDT

Source : S.T.L.F.
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2.6.2. Schéma financier du Groupe Tunisie leasing et Factoring en date du 31/12/2018

N

100%

18,72%

11,28%

*

99,44 % \
>

4,87 %
—>

63,68 %

33,90 %

(*) A travers des contrats de portage
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2.6.3. Tableau des participations entre les sociétés du groupe Tunisie Leasing et Factoring arrété au 31/12/2018

Tunisi Tuninvest Inter. | Tuninvest Inno.
Tunisie Valeurs uniste Tuninvest Sicar uminvest tnter wnvest tnno STIF Tunisie LLD ** MLA * TLG Finance ALIOS Finance

Participations Sicar Sicar

Titres % Titres % Titres % Titres % Titres % Titres % Titres % Titres % Titres % Titres %

Tunisie Leasing et

Factori 300 000 15,00 220 44,00 352 645 36,51 125 25,00 13 636 27,27 40 000 100,00 29 832 99,44 1049 995 30,00 741 642 33,90 54 245 4,87
actoring

Tunisie Valeurs

Tunisie Participations

Tuninvest Sicar

Tuninvest Inter. Sicar

Tuninvest Inno. Sicar

Tunisie LLD

MLA

TLG Finance 709 931 63,68

ALIOS Finance

Société d’Ingénierie
Financiere

Autres 1700 000 85,00 280 56,00 613 355 63,49 375 75,00 36 364 72,73 168 0,56 2450 005 70,00 1446 058 66,10 350 748 31,46
TOTAL 2000 000 100 500 100 966 000 100 500 100 50 000 100 40000 100,00 30 000 100 3500 000 100 2187 700 100 1114 924 100

* Dont 11,28% a travers des contrats de portage
** Le CAC a signalé dans son rapport du contréle interne que TL détient plus de 20% dans le capital de Tunisie LLD. La société s’engage a se conformer aux dispositions de Particle 75 de la loi 2016-48.

|
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2.6.4. Evénements récents modifiant le schéma financier du groupe Tunisie Leasing et
Factoring entre le 31/12/2018 et la date d’élaboration du document de référence : Néant

2.6.5. Chiffres clés des sociétés du groupe Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/2018

En dinars
Tunisie Tuninvest ALIOS
Tunisi Tunisi Tuni TL
En di Leasing et uniste Tuninvest Sicar ,u,mSI? Innovations unm'vest STIF TLLD MLA* . G Finance
n dinars © Valeurs Participations ) Int-Sicar Finance **¥%*
Factoring Sicar s
Capitaux Propres 147 775 465 27 058 268 5201825 775322 577 813 40952 97182 11463139 148784513 56326685 58 291 829
Total passifs 992 464 608 44 864 601 2077307 993930 463012 831303 7349 22530342 573351347 16622 668 658 019
Total Produits
d’exploitation 112 610 143 17 253 994 572596 43554 47 240 7812 : 11662650 75 944 697 ; 77 562 294
Résultat
d'Exploitation 15 655 835 4299 505 441 322 12154 18 067 (6223)  (8832) 3838210 24404474 (8968 867) (26420 571)
Charges financieres
nettes 72049 442 28935 . . . . 1 480 600 . . 38422180
Résultat net 10 455 834 6042 149 439 877 11 455 17 267 6923) 16994 1951461 18530787 (8968 867) (28992 618)
Dividendes
distribués au titre de
2017 8997 451 2200 000 483 000 ; 1 800 000 ; 537 000 ; ; : :

* La base de conversion pour les comptes de bilan est (1 DZD= 0,02532 DT) et pour les comptes de Iétat de résultat est de (1 DZD=0,02252 DT)
** La base de conversion pour les dividendes distribués par MLA (1 DZD= 0, 02540 DT), soit a la date de 'AGO de MLA le 12/03/2019.
*#* La base de conversion pour les comptes de bilan est (1 Euro= 3,4272 DT) et pour les comptes de I’état de résultat est de (1 Euro= 3,1272 DT)

2.6.6. Les engagements financiers du groupe Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/2018

En dinars

i TLF Tunisie Valeurs Tunisie LLD STIF MLA (¥) TLG Finance (**) ALIOS Finance (*¥) TOTAL

En dinars
Billets de trésorerie : R ~ _ _ _ _ _
Certificat de dépot 61 300 000 _ _ _ - - - 61 300 000
Découverts 30 245 801 1321 888 - - - - 83 472 852 115 040 541
Emprunts obligataires 267 392 500 _ _ _ 50 640 000 - 41 180 286 359 212 786
Crédits bancaires
extérieurs 216 041 832 _ _ _ - - - 216 041 832
Crédits bancaires
locaux 252 176 837 . 3317760 - 304 665 406 - 372 725 606 932 885 604
Crédits leasing ~ ~ 7923 329 _ - - - 7923 239
TOTAL 827 156 970 1321888 11 241 089 - 355 305 402 - 497 378 744 1692 404 002

* La base de conversion pour les comptes de bilan est (1DZD = 0,02532 DT)

** La base de conversion pour les comptes de bilan est (1Euro = 3,4272 DT)

I ———
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2.6.7. Politique actuelle et future de financement inter sociétés du groupe

Afin de répondre a leurs besoins de financement, les sociétés du groupe recourent au marché financier.
Cependant, un financement inter sociétés a lieu dans certaines situations a travers I’émission et la
souscription de certificats de dépot dont les taux et conditions sont généralement en ligne avec le marché.

2.7. Relations de Tunisie Leasing et Factoring avec les sociétés du groupe au
31/12/2018

2.7.1. Préts octroyés et crédits regus des sociétés du groupe Tunisie Leasing et Factoring
Préts octroyés :

- Le compte courant de MLA, dans laquelle Tunisie Leasing et Factoring détient 30% (dont 11,28%
a travers un contrat de Portage) du capital, est débiteur de 327 mDT.

Crédits recus :

- Tunisie Leasing et Factoring a réalisé¢, en 2018, des opérations de financement sous forme de
certificats de dépot aupres de la société Tunisie Valeurs d’un montant de 29 500 000 DT, le montant
des intéréts constatés parmi les charges s’éléve a 207 633 DT.

- Tunisie Leasing et Factoring a émis des certificats de dépot qui ont été souscrits par Tunisie
Location Longue Durée :

e Des certificats dépot de 2 500 000 DT qui ont été souscrits en 2017. Le montant des intéréts
supportés et constatés en charges s*éleve a 67 616 DT.

e Des certificats dépot de 3 500 000 DT qui ont été souscrits en 2018. Le montant des intéréts
supportés et constatés en charges s’éleve a 118 509 DT.

- La Société Tunisienne d’ingénierie financiére (STIF) a accordé a Tunisie Leasing & Factoring, en
2017 une avance en compte courant de 1 130 KDT rémunérée au taux de 8% en vertu d’une convention
de compte courant. Le compte courant de STIF est créditeur de 99 122 DT a la fin de I'exercice 2018.

La charge supportée par Tunisie Leasing & Factoring au titre de ce compte courant en 2018 s’éleve a
31797 DT.

2.7.2. Les créances et dettes commerciales envers les sociétés du groupe Tunisie Leasing et
Factoring

Les créances commerciales envers les sociétés du groupe :

- Au cours de Pexercice 2018, TL a mis en force 11 contrats au profit de Tunisie LLD, dans laquelle
elle détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 695 mDT.

Au 31 décembre 2018, I'encours financier s'éléve a 13 927 mD'T.

- T'unisie Leasing et Factoring a mis en force un contrat au profit de Tunisie Valeurs, dans laquelle
elle détient directement 30% du capital, pour une marge brute de 1 602 DT.

Au 31 décembre 2018, I'encours financier s'éléve a 1 806 mD'T.
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Les dettes commerciales envers les sociétés du groupe :

- Les dépots de garantie de Tunisie Valeurs totalisent un montant de 1 806 mDT.
2.7.3. Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe

Données : Autorisation de cession de 233 420 actions de Tunisie Valeurs représentant 11,71% du capital

de la société pour un montant total de 6 451 KDT et avec une plus-value de cession de titres de
5237 KDT.

Regus : Néant

2.7.4. Les dividendes et autres rémunérations encaissés par Tunisie Leasing et Factoring et
distribués par les sociétés du groupe en 2018 au titre de ’exercice 2017

Dividendes :
SOCIETES MONTANT en Dinars
TUNINVEST SICAR 176 343
TUNINVEST INNOVATIONS SICAR 490 860

MAGHREB LEASING ALGERIE -

TUNINVEST INTERNATIONAL SICAR -

TUNISIE VALEURS 330 000

TUNISIE PARTICIPATIONS -

TUNISIE LOCATION LONGUE DUREE -

STIF 537 000
TLG FINANCE -
ALIOS 28 276
TOTAL 1265 479

(*) L'enveloppe globale disttibuée par ALIOS au titre de l'exercice 2018 est de 186 154 Euros. A la date de 'AGO d’ALIOS le 20/06/2019, le
taux de conversion appliqué était de (1Euro= 3,11910 DT).
La part des dividendes revenant a Tunisie Leasing et Factoring correspond donc a (186 154 * 4,87% * 3,11910 = 28 276 DT).

- |
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Jetons de présence :

SOCIETES MONTANT en dinars

TUNISIE VALEURS 2000
TUNINVEST INNOVATIONS SICAR 1000
TUNINVEST INTERNATIONAL SICAR 1 000
TUNINVEST SICAR 1 000
TUNISIE PARTICIPATIONS 1000
STIF -

TOTAL 6000

2.7.5. Les dividendes distribués par Tunisie Leasing et Factoring aux sociétés du groupe en
2018 au titre de Pexercice 2017 : Néant

2.7.6. Les garanties, siiretés réelles et cautions données ou regues des sociétés du groupe

A) Les garanties et siiretés réelles : Néant

B) Les cautions
Recgues : Néant

Données : Néant

2.7.7. Chiffre d’affaires réalisé avec les sociétés du groupe
Encaissés :

- Au cours de P'exercice 2018, TLF a mis en force 11 contrats au profit de Tunisie LLD, dans laquelle
elle détient directement 99,44% du capital, pour une valeur totale de 695 mDT. La marge brute réalisée
en 2018 sur les contrats Tunisie LLD s’éleve a 1 172 mD'T.

Au 31/12/2018, I'encours financier s'éléve 2 13 927 mDT.

- La marge brute réalisée en 2018 sut le contrat de Tunisie Valeurs s’éleve a 1 602 DT. Au 31/12/2018,
l'encours financier s'éléve a 1 806 mDT et les dépots de garanties totalisent un montant de 1 806 mDT.

Décaissés : Néant

2.7.8. Les achats ou ventes d’immobilisations corporelles ou incorporelles, financiéres ou
autres éléments d’actifs avec les sociétés du groupe

Achats : Néant

Ventes : Néant
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2.7.9. Les prestations de services regues et données

Recues :

- Tunisie Valeurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts obligataires émis
par Tunisie Leasing et Factoring ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cette derniére. Les
honoraires facturés par Tunisie Valeurs et relatifs a 'exercice 2018 s’élevent a2 457 mDT en HT.

Données :

- Tunisie Leasing et Factoring a conclu, le 28 juin 2011, un troisiéme avenant au contrat d’assistance
technique signé le 02 mai 2006 avec Maghreb Leasing Algérie et autoris¢é par le Conseil
d’administration du 04 mai 2007, en vertu duquel les honoraires de TLF ont été portés de 150 000 € a
159 125 € par an, et ce a partir du 1¢ avril 2011 et de 159 125 € a 169 845 € par an, a partir du ler avril
2012.

Un quatriéme avenant audit contrat a été signé le 8 avril 2013, en vertu duquel les honoraires de TLF
sont portés a 187 920 € pour la période allant du ler avril 2013 au 31 mars 2015 et a 172 800 €, pour la
période allant du ler avril 2015 au 31 mars 2015.

Un cinquieme avenant a été signé le 31 Mars 2015 en vertu duquel les honoraires annuels pour 'exercice
2015 sont arrétés a un montant de 240 000 €.

Un sixiéme avenant a été signé le 22 Mars 2016 en vertu duquel les honoraires annuels pour 'exercice
2016 sont arrétés a un montant de 176 400 € en hors taxes et impots.

Un septieme avenant a été signé le 29 Aout 2017 en vertu duquel les honoraires annuels pour I'exercice
2017 sont arrétés 2 un montant de 199 200 €.

Les prestations facturées en 2017 dans ce cadre, s’élevent a 363 000 DT.

Un huitieme avenant a été signé le 03 avril 2018 en vertu duquel les honoraires annuels pour I'exercice
2018 sont arrétés a un montant de 168 000 €.

Les prestations facturées en 2018 dans ce cadre, s’élevent a 370 000 DT.

2.7.10. Les contrats de location :

- Tunisie Location Longue Durée a conclu avec Tunisie Leasing et Factoring un contrat de
location de voitures. Les charges supportées au titre de Pannée 2018 s’élevent a 267 mDT.

2.7.11. Les fonds gérés : Néant
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2.8. Relations avec les autres parties liées au31/12/2018

2.8.1. Informations sur les engagements :

Encours des
Administrateur crédits Conditions
accordés en
dinars
M. Ahmed ABDELKEFI
1. Dar ElJeld 1714 339 De 8,75% 2 12.1%
2. Tuninvest Finance Group (TFG) 1179 588 9,5%

Telles que définies par article 43 de la loi n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers.

2.8.2. Transferts de ressources :
Néant

Dividendes décaissés par Tunisie Leasing et Factoring en 2019 au titre de Pexercice 2018 pour
les parties liées autres que les sociétés du groupe

Nombre Dividendes*
d'actions et de

Nom ou Raison sociale droit de vote (En Dinars)
AMEN BANK 3724 858 3724 858
COMAR 2054 391 2054 391
PARTNER INVESTMENT 694 945 694 945
PGI HOLDING 107 539 107 539
M. Ahmed ABDELKEFI 10 481 10 481
M. Rached HORCHANI 1394 1394
Mme Emna ALLANI - -
M. Hichem ZGHAL - -
TOTAL 6 593 608 6 593 608

*Montants calculés sur la base du nombre d’actions déterminé suivant la liste d’actionnaires (actions anciennes) arrétée par

TUNISIE CLEARING 2 la date du 30/04/2019.

2.8.3. Préts octroyés et crédits recus des autres parties liées :
Préts octroyés :

Le solde du compte bancaire de Tunisie Leasing et Factoring ouvert auprés d’Amen Bank est créditeur
de 15 546 mDT.
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Crédits regus :

e Tunisie Leasing et Factoring et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du
30 décembre 2009 en vertu duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing et
Factoring, accepte de souscrire, en plus de sa participation a 'augmentation au capital de la
société Maghreb Leasing Algérie (MLA), a 302 200 actions, pour un montant de 8 454 613 DT
au profit de Tunisie Leasing et Factoring de telle sorte que cette derniére détienne en propriété
et en portage et compte tenu des actions gratuites relatives a l'incorporation de la prime
d’émission 30% du capital de MLA.

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. 1l est
remboursable annuellement par septiéme en contrepartie de 'engagement ferme et irrévocable
de ’Amen Bank de céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions gratuites
y afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenu que les produits revenant a Amen Bank au titre des
302 200 actions MLA souscrites pour le compte de Tunisie Leasing et Factoring viendront en
déduction du prix de cession desdites actions a cette derniere.

Tunisie Leasing et Factoring a procédé au remboursement des échéances de ’encours du portage
comme suit :

- Remboursement d’un montant global de 4 547 mDT incluant des charges financieres pour
un montant de 1 996 mDT ;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014, 2015
et 2016 se sont élevés a 5 904 mDT et imputés en totalité sur encours du portage.

Le transfert juridique des titres MLLA objet de la convention de portage n’est pas encore effectué.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 aott 2009.

e Les emprunts bancaires octroyés par Amen Bank a Tunisie Leasing et Factoring enregistrent un
encours de 40 482 mDT.

e Tunisie Leasing et Factoring a réalisé, en 2018, des opérations de financement sous forme de
certificats de dépot aupres de Tunisie Sicav d’un montant de 243 500 mDT, le montant des
intéréts constatés parmi les charges s’éleve a 2 883 mDT.

2.8.4. Les créances et dettes commerciales envers les autres parties liées autres que les sociétés
du groupe Tunisie Leasing et Factoring

- La marge brute réalisée en 2018 sur le contrat de Tuninvest Finance Group s’éleve a 15 mDT.

Au 31 décembre 2018, l'encours financier s'éleve a 1 180 mDT et les dépots de garanties totalisent un
montant de 1 000 mDT.

- La marge brute réalisée en 2018 sur les contrats de la société Dar El Jeld s’éleve a 124 mDT.

Au 31 décembre 2018, l'encours financier s'éleve a 1 714 mDT et les dépots de garantie totalisent un
montant de 269 mDT.
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2.8.5. Les prestations de services regues et données

Données :

- Tunisie Leasing et Factoring a conclu en Aout 2011, une convention de participation aux frais du
siege avec la société PGI Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matériels, humains et informatiques par la
holding dans I'objectif d’assister Tunisie Leasing et Factoring dans le domaine de développement, le
domaine informatique et en matiére juridique. En contrepartie de ces services, PGl Holding percoit une
rémunération annuelle égale a 0,5% du chiffre d’affaires de la société avec un plafond de 150 mDT hors
taxes. Ce plafond a été augmenté a 160 mDT (HT), ainsi le montant des frais supportés par Tunisie
Leasing et Factoring au titre de I'exercice 2018 s’éleve a 160 mDT (HT).

Regues :

- Au cours de Pexercice 2015, la société Tunisie Leasing et Factoring a acquis trois places de parking
aupres de la société Maketeb El Horchani pour un montant total de 45 mDT HTVA.

2.8.6. Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe

Données : Néant

Regues : Néant
2.8.7. Obligations et engagements de la société envers les dirigeants :

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par Iarticle 200 nouveau
11 § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- La rémunération du Président du Conseil d’Administration a été arrétée par le comité de rémunération
réuni en Avril 2014 et en Avril 2015 sur décision du Conseil d’Administration réuni le 29 Mai 2012.
Cette rémunération est composée d’une indemnité annuelle et d’avantages en nature sous forme de deux
voitures de fonction.

- Les rémunérations du Directeur Général et des deux Directeurs Généraux Adjoints ont été arrétées
par le comité de rémunération réuni en juin et novembre 2017 sur décision du Conseil d’Administration
réuni le 29 Mai 2012. Ces rémunérations sont composées de salaires, de primes d’intéressement et
d’avantages en nature sous forme d’une voiture de fonction.

- Les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité Permanent d’Audit et les membres
du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés annuellement par le Conseil
d’Administration et soumis a approbation de I’Assemblée Générale Ordinaire.

- |
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Les obligations et engagements de Tunisie Leasing et Factoring envers ses dirigeants, tels qu’ils
ressortent des états financiers de exercice clos le 31 décembre 2018, se présentent comme suit (en DT)

P.CA

DG

D.G.A
(Pdle Leasing)

D.G.A
(Pole Factoring)

Membres du CA, du CPAI
et du comité des risques

Chargesde Passifau

Chargesde Passifau

Chargesde Passifau

Chargesde Passif au

Chargesde Passifau

l'exercice  31/12/2018 I'exercice 31/12/2018 l'exercice 31/12/2018 l'exercice 31/12/2018 l'exercice 31/12/2018

Avantagesa court terme 270763 5783% 71013 213115 2487 20174 20094 131760 131760
Avantages postérieurs a

I'emploi (*) 395 108 103 139

Total 270768 601809 72216 214318 24867 221569 20094 131760 131760

(*) Le directeur général et le directeur général adjoint bénéficient a I'instar de tout le personnel en cas
de départ a la retraite d’une indemnité équivalente 2 9 mois de salaires. Cet engagement est couvert par
une police d’assurance.

2.9. Dividendes

(En dinars)

2018 2017 2016
Résultat net 10 455 834 13 641 046 12 626 858
Montant global des dividendes 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Capital 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Nombrte d'actions 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Nominal 5 5 5
Résultat net par action 1,162 1,516 1,403
Dividende par action 1,000 1,000 1,000
Dividende en % du nominal 20,00% 20,00% 20,00%
Date de mise en paiement 17/05/2019 17/05/2018 13/06/2017

I ———
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2.10. Marché des titres de I'émetteur

Les titres de capital de TUNISIE LEASING ET FACTORING sont négociés sur le marché principal
de la cote de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis.

Les 17 emprunts obligataires (y comptis subordonnés) en cours émis par TUNISIE LEASING ET
FACTORING sont cotés sur le marché obligataire. 11 s’agit de :

TL 2012/2 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel
de 6,3% et/ou TMM+1,75% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de grace
et un taux d’intérét annuel de 6,4%.

TL subordonné 2013/1 pour une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel de 7% et/ou TMM
+2,25%.

TL 2013/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel
de 7% et/ou TMM+2% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont2 années de grace et un
taux d’intérét annuel de 7,25%.

TL subordonné 2013/2 selon 2 catégories : catégotie A avec une durée de 5 ans et un taux
d’intérét annuel de 7,35% et/ou TMM+2,35% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2
années de grice et un taux d’intérét annuel de 7,60%.

TL 2014/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel
de 7,2% et/ou TMM+2,2% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de grace et
un taux d’intérét annuel de 7,35%.

TF 2014 pout une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel de 7,60% et/ou TMM+2,50%.
TL 2014/2 selon 2 catégories : catégotie A avec une dutée de 5 ans et un taux d’intérét annuel
de 7,55% et/ou TMM+2,25% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de grice
et un taux d’intérét annuel de 7,80%.

TL 2015/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel
de 7,65% et/ou TMM+2,30% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de grice
et un taux d’intérét annuel de 7,85%.

TL subordonné 2015/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux
d’intérét annuel de 7,70% et/ou TMM+2,30% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2
années de grace et un taux d’intérét annuel de 7,90%.

TL 2015/2 selon 2 catégoties : catégotie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel
de 7,50% et/ou TMM+2,35% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de grice
et un taux d’intérét annuel de 7,75%.

TL 2016/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel
de 7,50% et/ou TMM+2,35% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de grice
et un taux d’intérét annuel de 7,75%.

TL subordonné 2016/1 selon 2 catégoties : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux
d’intérét annuel de 7,60% et/ou TMM+2,40% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2
années de grace et un taux d’intérét annuel de 7,85%.

TL 2017/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel
de 7,55% et/ou TMM+2,35% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de grice
et un taux d’intérét annuel de 7,80%.

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 37



— _ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

= TL 2017/2 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel
de 7,95% et/ou TMM+2,30% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de grice
et un taux d’intérét annuel de 8,20%.

= TL 2018/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel
de 7,95% et/ou TMM+2,30% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de grace
et un taux d’intérét annuel de 8,20%.

= TL subordonné 2018 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux
d’intérét annuel de 10,60% et/ou TMM+2,70% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont
2 années de grace et un taux d’intérét annuel de 11,00% et/ou TMM+3,00%.

= TLF 2019/1 selon 2 catégories : catégotie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel
de 11,40% et/ou TMM+2,70% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de grace
et un taux d’intérét annuel de 11,00% et/ou TMM+3,00%.

2.11. Notation de la société

Dans un communiqué de presse en date du 4 juillet 2011, I'agence internationale de notation Fitch
Ratings a mis sous surveillance négative la notation de Tunisie Leasing au vu du contexte économique
instable.

Dans sa lettre de notation, datée du 21 novembre 2011, cette surveillance négative a été levée sur les

notes a long et court terme attribuées a Tunisie Leasing.

Dans la lettre de notation du 9 aoht 2012, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme
attribuée a Tunisie Leasing 2 BBB+ (tun) et sa note a court terme a F2 (tun), avec perspective stable.

En date du 13 février 2013, 'agence de notation Fitch Rating a confirmé les notes attribuées sur 'échelle
nationale a Tunisie Leasing 2 BBB+ (tun) pour la note a long terme avec perspective d’évolution stable
et F2 (tun) pour la note a court terme.

En date du 8 novembre 2013, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie

Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 14 mars 2014, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 11 février 2015, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 24 mars 2016, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 6 octobre 2017, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).
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En date du 13 décembre 2017, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 12 décembre 2018, Fitch Ratings a rétrogradé la note nationale a long terme attribuée a

Tunisie Leasing a BBB (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F3 (tun).

En date du 8 Octobre 2019, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F3 (tun).

La note nationale BBB indique des créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure
du principal et des intéréts est adéquate, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le
pays. Cependant, une évolution défavorable des facteurs d’exploitation ou des conditions économiques
et financieres pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure que pour les créances notées
dans les catégories supérieures. Les signes « + » et « - » indiquent des nuances de qualité.

La note nationale F3 indique des créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure
du principal et des intéréts est adéquate, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le
pays. Toutefois, cette aptitude au paiement en temps et en heure est plus sensible aux évolutions
défavorables des conditions economiques et financieres que pour les créances notées dans les catégories

superieures.

- |
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LETTRE DE NOTATION

Paris, le B octobre 2019

Fitch (“Fitch™) (voir définition ci-dessous) vérifie les notes suivantes:

Société : Tunisie Leasing et Factoring
Mote Mationale a Long-Terme: BBB(tun)

Perspective: Stable

Mote Mationale Court-Terme : F3{tun)

Ces notes sont publides et mises & jour sur le site web public de Fitch:
www.fitchratings.com

Les notes attribuées par Fitch reposent sur les documents et informations fournis par
I'émetteur et |les tiers, sous réserve de la réception des documents définitifs de I'émission
de titres. Pour établir et assurer le suivi de ses notes, Fitch s‘appuie sur les informations
factuelles qu'elle recoit des émetteurs et des garants, ainsi gue de toute autre source
quelle juge crédible. Fitch procéde a un examen raisonnable des informations factuelles
gu'elle utilise, conformément & sa méthodologie de notation, et wvérifie de maniére
ralsonnable ces informations auprés de sources indépendantes, dans la mesure ol de
telles sources existent pour un titre donné ou une juridiction précise,

La nature de l'examen factuel de Fitch et I'ampleur des vérifications obtenues auprés de
tiers varient en fonction du titre noté et de son émetteur, et d'un ensemble d'autres
facteurs tels que les obligations et pratigues en vigueur dans la juridiction dans laguelle
le titre noté est offert et vendu etfou dans laguelle I'émetteur est domicilié, la
disponibilité et la nature des Informations publiqgues existantes, l'accés a I'équipe
dirigeante de |'dmetteur et ses conselllers, la disponibilité des wérifications déja
effectuées par des tiers, telles que rapports d'audit, lettres de procédures convenues,
évaluations, rapports actuariels, rapports d'ingénierie, avis juridigues et autres rapports
fournis par des tiers, et la disponibilité de sources de veérification par des tiers
indépendantes et compétentes, pour le titre spécifique ow dans la jurldiction spécifique
de |'émetteur.

Les utillsateurs des notes de Fitch dolvent comprendre que ni une enguéte approfondle
sur les points de falt, ni un contréle effectué par des tiers ne peuvent garantir que toutes
les Informations sur lesquelles Fitch se fonde pour établir sa notation seront précises et
complétes. En fin de compte, I'émetteur et ses conselllers assument la responsabilité de
I'exactitude des informations gu'lls feurnissent & Fitch et au marché en transmettant
leurs documents et autres rapports. Pour émettre ses notes, Fitch dolt s'appuyer sur le
travail des experts, notamment des auditeurs Indépendants pour les états financiers, et
des avocats pour les aspects juridiques et fiscaux, Par ailleurs, les notes sont par nature
prévisionnelles et intégrent des hypothéses et des pronostics sur des evénements futurs,
par nature impossibles a wvérifier en tant que faits. En conséguence, malgre les
verifications mendes sur les faits existants, les notes peuvent étre affectées par des
éyénements futurs ou des conditions qui n'étaient pas attendus au moment de leur
émission ou de leur confirmation,

Fitch s'emploie & continuellement améliorer ses critéres et méthodologies de notation,
des mises & jour périodiques sont ainsi effectuées sur son site web des deseriptions des
critéres et meéthodologies applicables aux différents types de titres. Les critéres et
meéthodologies utilisées pour déterminer une actlon sur une note sont ceux en vigueur au
moment ou cette action sur |a note est réalisée, soit & la date du commentaire de Fitch
de cette action sur la note. Chague commentaire d'action sur une nobte fournit des
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FitchRatings

infarmations sur les critéres et methodologies utilisés pour aboutir 4 la nole considérée,
ces critéres et méthodologies pouvant éventuellement différer des critéres et
méthodologles généraux applicables a ce type de titre tel qu'apparaissant sur le site web
4 ce moment, Pour cette raison, vous étes invités a toujours consulter le commentalre de
I"action sur une note pour étre précisément informeés des fondements de cette note.

En aucune fagon les notes ne peuvent &tre assimilées & une recommandation ou une
suggestion directe ou indirecte d'acheter, de vendre, de réaliser ou de conserver tout
investlssement, prét ou titre ; de méme, elles ne recommandent pas, ni ne suggérant, la
mise en place d'une stratégie diinvestissement & I'dégard de tout Investissement, prét,
titre, ou tout émetteur. Les notes n'expriment aucun avis sur I'adéguation du prix du
marché, la pertinence de tout investissement, prét ou titre pour un Investisseur
particuller (incluant, sans limitation, tout traltement comptable etfou réglementaire} ou
la fiscalité (exonération ou imposition) des palements réalisés au titre de tout
Investissement, prét ou titre. Fitch n'est pas votre conselller et ne vous fournit, ni ne
fournit @ aucun tiers, aucun consell financler ni services juridiques, d'audit, comptables,
d'expertise, d'évaluation ou actuariels. En aucun cas une confirmation de note ne saurait
se substituer @ de tels conseils ou services,

Les notes sont fondées sur des méthodes et des critéres établis, soumis par Fitch a des
évaluations et des mises a jour permanentes. Dans ce contexte, les notes sont le fruit
d'un travail collectif de Fitch et aucun individu ni groupe d'individus ne saurait en &tre
tenu pour seul responsable. Tous les auteurs des rapports de Fitch sont collectifs. Les
individus identifiés dans un rapport de Fitch ont contribué aux opinions qu'il contient,
mais sans en étre les seuls responsables. Ils ne sont nommeés gu'd des fins de contact,

L'attribution d'une note par Fitch n'eguivaut pas a un consentement pour l'utilisation de
son nom comme expert dans le cadre de toute déclaration dinscription ou autre
production de documents imposées par les |ois américaines, britannigues, ou toute autre
législation pertinente sur les valeurs mobiliéres, Fitch n‘autorise pas la mention de sa
note ni la reproduction de la lettre faisant état de =& décision sur la note dans un
document dinformation en vue d'un investissement, quel qu'il soit.

Fitch demande 3 I'émetteur et aux autres parties de |lui communiquer rapidement toute
information susceptible d‘affecter les notes, afin gue ces derniéres demeurent
appropridées. Les nates peuvent étre relevées, abaissées, supprimess ou placées sous
surveillance suite & une modification des informations, la survenue de nouvelles
informations, un changement dans leur exactitude ou leur inadéquation, ocu pour toute
autre raison jugée suffisante par Fitch,

Rien dans la présente lettre ne vise a créer une relation fiduciaire entre Fitch et vous, ou
entre Fitch et tout utilisateur de ses notes, et elle ne sauralt étre Interprétés dans ce
Sens.

Dans cette lettre, « Fitch » désigne Fitch France ainsi gue tous ayants droit.

Sincéres salutations,

E Mo

Eric Dupont
Senior Director

- |
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KHO% FOUR RISK

DEFINITION DES NOTES NATIONALES

NOTES COURT TERME (echéance inférieure a 12 mois)

FL+({mxx) Créances pour lesquelles 'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est la plus

Flixxx) forte, comparztivement aux autres entités émettrices de dette dans le pays. Dans le cas o0 les ametteurs
présentent une solvabilité particuliarement forta. un signe "+ peut compléter |a note FL.

F2{mxx) Creancez pour |esquellex l'aptitud= au pai=ment =n temps et en heurs du principal et de= int2rdts est

satisfalsante, comparativement aux autras entités émeattrices de dett=s dans le pays. Cependant, la marge de
saculité ask moins importante gue pour les créances notées Fl.

F2{mun) Crgancas pour lesquallas I'aptitude au paiement en temps at en heura du principal ot das intérdts et adaquata,
comparativement aux autres entités dmettiices de dettes dans le pays, Toutefois cetie aptitude au paiement en
temps et en heure est plus sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financiéres que
pour las créances notées dans les catégories supérisuras.

B{xxx) Creances pour lesquelles il exiskz une incertitude gquant & |'sptitude su paiement en b=mioz =t en heure du
principal et des intéréts par rappert aux autres entités émettrices dans le pays, Cette aptrude au palement en
temps 2t en heure est tras sensible aux evolutions defavorables des conditions économiques st financieras.

C{ 3o Créances pour lesquallas il axizta une forke incertituda quant 3 I'apttuda au paiemart an temps at an haurs du
principal et des intdréts par rappert aux autres entitds émettiices dans le pays, Cette aptitude au paiement en
temps et en heure repose exclusivement sur la persisktance de conditions éconemigues et finanaeres faverables.
D xaeme ] Créances dont la dafaut de paiemert est constata ou imminent.

NOTES LONG TERME (échéance supérieure a 12 mois)
ARA(xKx) Créances audguelles on atiribue la note |a plus élevés, Laptitude su palement en t=2mps et en heure du

principal et des interéts est b plus fortz, comparativement aux autres entites émetirices de dettes dans le
pays. Catte noba ect habitucllemant attribudéa aux amissions da I'Etat ou garantias par lui.

AAT [ xax) Créances pour lesguslles laptitude auw palement en temps et en heure du principal et des intéréts est trés forte,

AA[xxx ) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le risqua de défaut lig 3 ces créances

AB-{www) na présents pas da différence significative avec celui des créances notéas "AAL". les signes "+" ot "-"
marquent des nuances de qualits.

At{ ) Créances pour lesquelles I'aptitude au palement en temps 2t en hewrs du principal et des intéréts est forte,

Alxac) comparativement aux autres entités émettrices de cettes dans e pays. Cependant, une évslution défavorable

A-(xxw) daz conditions sconemiquas powrrait affactar cette aptitude dans une plus largs mesure que pour les créances

des catdgories supdrieures, Les signes "+" et "-" marguent des nuances de gualité,

BBB+(mxx) |Créances pour lesguelles [aptitude au paiement en temps et en heure du principel et des inkéréts est adequate,
BEB[(xxx) comparativament aux autres entibés amethricas de dettes dans |la pavs. Cependant, uns evalution dafavarabla
BBE--(:::H::] de= facteurs d'exploitation su des conditions economigues et financierss pourrait affectsr cette aptitude dans
une plus large mesure gue pour les créances notées dans les catégories supdrieures, Les signes "+" et "-"
marguent des nuances de qualits,

BE# (mmx) Crgancas pour lesgualles il existe une incartitude guart & |'aptitude au pamment en temps ot en hewa du
BB|xxx ) principel =t des interst=, comparetiverment aux sutres entibés emettrices de dett=s dans le pay=. L'sptitude su
BB-(xxx) palement en temps et en heure du principal et des intéréts reste sensible & 'évolution défavorable des facteurs

d'exploitation ou des conditions économiques st financiares. Les sianes “+" et peuvent étre utifsés pour

marguar dl: nuanoas dﬂ ql.llli‘bﬂlu

B+{amx) Créances pour lesguelles || existe une forte incertitude quant 2 I'aptitude au paiement en kemps et en heure du
Bxxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres antites smettrices de dettes dans |2 pays. Le principal 2t
B-{xxx) les irtéréts sont powr le momant paya en temps et an hewa, mais la marga de sarurita st faible ot dapand

d'une persistance de conditions économiques et finanderes faverables, Les signes "+ et "-" marquent des

nuances de gualike
CCCH({mxx) |Cr2ances pour lesgueles la possibilita dun defaut de paiement sst perceptible, comparativement aux autres
COC [ wwx) entités émattrices de dettas dans le pays. Le paismant an temps ot an heure du principal st des intéréts repasa

CCC-{mmx) exdusivernent sur la perzizbance de conditions fconomigues et finander=s feverables, L=z signes "+" =t °-"
CCiwoex ) dans |z categorie de notes COC marguent des nuances de qualits,

Claox)

DD sox ) Creéances dont le defaut de paiemert est constate.

DD{xxx)

D xxx ]

I ———
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Chapitre 3- RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE TUNISIE LEASING ET
FACTORING

3.1 Présentation sommaire de Tunisie Leasing et Factoring

La société « Tunisie Leasing » a été créée en octobre 1984 avec comme objet principal la réalisation
d’opérations de leasing portant sur des biens mobiliers a usage industriel ou professionnel. Cet objet a
été étendu en 1994 aux opérations de leasing portant sur des biens immobiliers a usage professionnel et
aux opérations d’affacturage. A compter du premier juillet 1999, la branche d’activité « affacturage » a
été abandonné au profit d’une nouvelle société filiale « Tunisie Factoring ».

La dénomination de la société est passée de « Tunisie Leasing » a « Tunisie Leasing et Factoring » a la
suite de 'opération de fusion absorption réalisée en 2017 de Tunisie Leasing de sa filiale, Tunisie
Factoring.

Le capital social de Tunisie Leasing et Factoring s’éleve actuellement a 54.000.000 DT divisé en
10.800.000 actions de 5 DT chacune. Les titres de la société sont admis a la cote de la Bourse depuis
P’année 1992.

3.2 Description de I'activité Leasing au 31/12/2018

3.2.1. Situation de Tunisie Leasing et Factoring par rapport au secteur du leasing au 31/12/2018

La part de marché de Tunisie Leasing et Factoring en termes d’approbations et de mises en forces se
sont dépréciées passant respectivement de 23,3% et 22,0% au 31 décembre 2017 a 20,6% et 21,7% au
31 décembre 2018.

La part de marché des encours s’est déprécié passant de 22,2% au 31 décembre 2017 a 21,9% au 31
décembre 2018.

En Millions de Dinars

Ensemble du secteur* Tunisie Leasing et Factoring Part de marché de TL

31/12/16  31/12/17  31/12/18 31/12/16  31/12/17 31/12/18 31/12/16  31/12/17 31/12/18

Approbations 2418 3049 2294 575 711 473 23,8% 23,3% 20,6%
Mises en force 1862 2433 1994 411 534 432 22,1% 22,0% 21,7%
Encours 3339 4085 4170 720 905 914 21,6% 22,2% 21,9%

(*) Source : CIL

- |
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3.2.2. Evolution des approbations

Le montant des approbations au 31/12/2018 s’est élevé a 472 684 milliers de dinars contre
710 949 milliers de dinars au 31/12/2017, soit une régression de 33,51%. La répartition des approbations

par type de matériel est la suivante :

En milliers de Dinars

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Variation 2017-2018

MOBILIERS

Matériel de transport lourd 84 278 14,67% 94 006 13,22% 69 723 14,75% -25,83%
Matériel de transport léger 270 991 47,15% 343 520 48,32% 248 751 52,63% -27,59%
Matériel de BTP 87 807 15,28% 104 519 14,70% 52599 11,13% -49,68%
Equipement informatique 3213 0,56% 4538 0,64% 2414 0,51% -46,82%
Equipement industriel 50 433 8,78% 58 938 8,29% 34 594 7,32% -41,30%
Autres 42728 7,44% 52470 7,38% 35594 7,53% -32,16%
S/TOTAL 539 450 93,87% 657 991 92,55% 443 675 93,86% -32,57%
IMMOBILIERS

Immeubles industriels ou commerciaux 21203 3,69% 30 669 4,31% 13 451 2,85% -56,14%
Immeubles de bureaux 14 034 2,44% 22 289 3,14% 15558 3,29% -30,20%
S/TOTAL 35237 6,13% 52957 7,45% 29 009 6,14% -45,22%
TOTAL 574 687 100% 710 949 100% 472 684 100% -33,51%

La répartition sectorielle des approbations est la suivante :

En milliers de Dinars

Variation
2017-2018
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Agticulture 32940 573% 44969 6,33% 40 084 8,48% -10,86%
Industrie 114 654 19,95% 140 070 19,70% 97 084 20,54% -30,69%
Tourisme 50 648 8,81% 71 707 10,09% 49 153 10,40% 31,45%
Commerce et Services 256 673 44,66% 323 955 45,57% 223 609 47,31% -30,98%
Bati T c
AUMENts et Lravaux 119 772 20,84% 130 248 18,32% 62 754 13,28% -51,82%
Publics
TOTAL 574 687 100% 710 949 100% 472 684 100% -33,51%

(*) Chiffres définitifs et audités
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3.2.3. Evolution des Mises en Force

La société a enregistré une baisse des mises en force qui se sont élevées a 431 669 milliers de dinars au
31/12/2018 contre 534 169 milliers de dinars au 31/12/2017, soit une régression de 19,19% sur la
période. La structure des mises en force par type de matériel se présente comme suit :

En milliers de Dinars

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 Variation

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2017-2018
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 53160 12,93% 69 823 13,07% 54 303 12,58% -22.23%
Matériel de transport 1éger 217 826 52,99% 277 275 51,91% 236 391 54,77% -14,74%
Matériel de BTP 56 982 13,86% 80 487 15,07% 45 630 10,57% -43,31%
Equipement informatique 1936 0,47% 3550 0,66% 2728 0,63% -23,16%
Equipement industriel 38 828 9,45% 39 268 7,35% 37755 8,75% -3,85%
Autres 26 337 6,41% 35790 6,70% 34 286 7,94% -4,20%
S/TOTAL 395 069 96,10% 506 193 94,76% 411 093 95,23% -18,79%
IMMOBILIERS
Immeubles industtiels ou commerciaux 8 540 2,08% 21 678 4,06% 8 674 2,00% -60,11%
Immeubles de bureaux 7479 1,82% 6298 1,18% 11 902 2,76% 88,98%
S/TOTAL 16 019 3,9% 27 976 5,24% 20 576 4,77% -26,55%
TOTAL 411 087 100% 534 169 100% 431 669 100% -19,19%

La répartition des mises en force, par secteur, se présente comme suit :
En milliers de Dinars

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 Variation

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2017-2018
Agriculture 25173 6,12% 32920 6,16% 37 401 8,66% 13,61%
Industrie 91 935 22.36% 105 794 19,81% 92 790 21,50% -12,29%
Tourisme 74 351 18,09% 59 228 11,09% 48 607 11,26% -17,93%
Commerce et Services 179 736 43,72% 239 748 44.88% 196 113 45.43% -18,20%
Bitiments et Travaux Publics 39 892 9,70% 96 479 18,06% 56 757 13,15% -41,17%
Total 411 087 100% 534 169 100% 431 669 100% -19,19%

- |
Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 45



3.2.4. Evolution des encours financiers

—  TUNISIE

LEASING & FACTORING

La société a enregistré une légere hausse de ses encours financiers qui se sont élevés a 913 762 milliers
de dinars au 31/12/2018 contre 905 425 milliers de dinars au 31/12/2017, soit une progtression de 0,92%

sur la période.

La répartition par type de matériel de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

Variation
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 2017-2018
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
MOBILIERS
Matériel de o 0 0 0
transport lourd 80 775 11,20% 109 755 12,12% 109 738 12,01% -0,02%
Matériel de . . . o0
transport léger 341 790 47,38% 437 354 48,30% 441 296 48,29% 0,90%
Matériel de BTP 96 724 13,41% 122 829 13,57% 112 832 12,35% -8,14%
Equipement 0 o 0 10/
informatique 3975 0,55% 5176 0,57% 5237 0,57% 1,18%
Equipement o . ) Y e
industricl 80 411 11,15% 88 305 9,75% 91322 9,09% 3,42%
Autres 51971 7,20% 64 577 7,13% 73 343 8,03% 13,57%
S/TOTAL 655 646 90,89% 827 996 91,45% 833 768 91,25% 0,70%
IMMOBILIERS
Immeubles
industriels ou 36 414 5,05% 48 671 5,38% 33910 3,71% -30,33%
commerciaux
Immeubles de . . . a0
bureaus 29 319 4,06% 28 758 3,18% 46 083 5,04% 60,24%
S/TOTAL 65733 9,11% 77 429 8,55% 79 993 8,75% 3,31%
TOTAL 721 379 100% 905 425 100% 913 762 100% 0,92%
La répartition sectorielle de ces encours est la suivante :
En milliers de Dinars
Variation
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 2017-2018
Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Agriculture 37939 5,26% 53 435 5,90% 60 265 6,60% 12,78%
Industrie 180 117 24.97% 210 717 2327% 217 469 23,80% 3,20%
Tourisme 56 903 7,89% 79 770 8,81% 79 630 8,72% 0,11%
Commerce et Services

333159 46,18% 412905 45,60% 419 138 45,87% 1,51%
Batiments et Travaux 113 261 15,70% 148 597 16,41% 137 210 15,02% 7,66%
Publics

721 379 100% 905 425 100% 913 762 100% 0,92%

TOTAL
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3.2.5. Evolution des engagements de la société sur la clientele au cours des trois derniers
exercices

Les engagements nets ont régressé de 0,20% passant de 922 586 milliers de dinars au 31/12/2017 a 920
764 milliers de dinars au 31/12/2018.

En Dinars
2018 2017 2016
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan) 916 342 838 926 642 380 727 860 222
Créances classées (1) 51203 825 40 547 797 43 078 373
Classe 2 10 065 538 4 049 006 6 678 864
Classe 3 3892 031 210 226 3 848 427
Classe 4 37 246 256 36 288 565 32551 082
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 967 546 663 967 190 177 770 938 594
Total brut des créances (Bilan) (3) 951 373 143 933 977 226 747 582 316
Provisions et Agios réservés sur créances classées (4) 37 014 821 33 389 202 32 542 524
- Provisions affectées 32976 259 29 819 404 28 818 873
- Produits réservés 4038 562 3569 798 3723 651
Provisions et Agios réservés sur créances courantes (5) 0 0 0
Avances et acomptes regus (6) 9 767 650 11 214 926 8 575 802
Engagements nets (2) — (4) — (5) — (6) 920 764 192 922 586 049 729 820 268
Ratio des créances classées (1) / (2) 5,38% 4,34% 5,76%
Ratio de couverture des créances classées (le cumul des 72,29% 82,35% 75,54%
produits réservés et des provisions sur créances classées)
@/M
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3.3 Description de I'activité Leasing au 30/06/2019
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3.3.1. Situation de Tunisie Leasing et Factoring par rapport au secteur du leasing au 30/06/2019

La part de marché de Tunisie Leasing et Factoring en termes d’approbations et de mises en forces se
sont dépréciées passant respectivement de 24,3% et 22,9% au 30 juin 2018 a 22,4% et 22,5% au 30 juin

2019.

La part de marché des encours s’est également déprécié passant de 22,4% au 30 juin 2018 a 22,3% au

30 juin 2019.

En Millions de Dinars

Ensemble du secteur*®

Tunisie Leasing et Factoring

Part de marché de TL

30/06/19 30/06/18 31/12/18 30/06/19 30/06/18** 31/12/18  30/06/19 30/06/18 31/12/18
Approbations 964 1495 2294 216 364 473 22,4% 24,3% 20,6%
Mises en force 759 1196 1994 171 274 432 22,5% 22.9% 21,7%
Encours 3951 4321 4170 883 972 914 22,3% 22,4% 21,9%

*Source : CIL
** Chiffres définitifs et audités.

3.3.2. Evolution des approbations

Le montant des approbations au 30/06/2019 s’est élevé a 216 350 milliers de dinars contre

364 148 milliers de dinars au 30/06/2018, soit une régression de 40,59%. La répartition des approbations

par type de matériel est la suivante :

30/06/2019 30/06/2018% 31/12/2018 Variation S1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2018-S1 2019
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 25922 11,98% 60 787 16,69% 69 723 14,75% -57,36%
Matériel de transport 1éger 142569  6590% 179639  49,33% 248 751 52,63% -20,64%
Matériel de BTP 18 283 8,45% 39199 10,76% 52599 11,13% -53,36%
Equipement informatique 1005 0,46% 2139 0,59% 2414 0,51% -53,02%
Equipement industriel 13 968 6,46% 31164 8,56% 34 594 7,32% -55,18%
Autres 12 455 5,76% 26 887 7,38% 35594 7,53% -53,68%
S/TOTAL 214202 99,01% 339815 93,32% 443675 93,86% -36,97%
IMMOBILIERS
Immeubles industtiels ou commerciaux 1559 0,72% 12 215 3,35% 13 451 2,85% -87,24%
Immeubles de bureaux 589 0,27% 12118 3,33% 15558 3,29% -95,14%
S/TOTAL 2148 0,99% 24 333 6,68% 29 009 6,14% -91,17%
TOTAL 216 350 100% 364 148 100% 472 684 100% -40,59%

*Chiffres définitifs et audités.

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019

Page 48



—  TUNISIE
LEASING & FACTORING

La répartition sectorielle des approbations est la suivante :
En milliers de Dinars

Variation S1

30/06/2019 30/06/2018% 31/12/2018 2018-S1 2019
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Agriculture 14 698 6,79% 27 739 7,62% 40 084 8,48% -47,01%
Industrie 40 340 18,65% 77 997 21,42% 97 084 20,54% -48.28%
Tourisme 39 391 18,21% 40 022 10,99% 49 153 10,40% -1,58%
Commerce et Services
102 152 47,22% 169 388 46,52% 223 609 47,31% -39,69%

Batiments et Travaux _

. 19769 9,14% 49 002 13,46% 62 754 13,28% -59,66%
Publics
TOTAL 216 350 100% 364 148 100% 472 684 100% -40,59%

3.3.3. Evolution des Mises en Force

La société a enregistré une baisse des mises en force qui se sont élevées a 170 813 milliers de dinars au
30/06/2019 contre 273 735 milliers de dinars au 30/06/2018, soit une régression de 37,60% sur la
période. La structure des mises en force par type de matériel se présente comme suit :

En milliers de Dinars

30/06/2019 30/06/2018%* 31/12/2018 Variation S1 2018-

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 12019
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 17 999 10,54% 43 801 16,00% 54 303 12,58% -58,91%
Matériel de transport léger 116 201 68,03% 148 168 54,13% 236 391 54,76% -21,57%
Matériel de BTP 15 388 9,01% 28 159 10,29% 45 630 10,57% -45,35%
Equipement informatique 904 0,53% 1461 0,53% 2728 0,63% -38,12%
Equipement industriel 7536 4,41% 21536 7,87% 37 755 8,75% -65,01%
Autres 8176 4,79% 17 591 6,43% 34 286 7,94% -53,52%
S/TOTAL 166 204 97,30% 260 716 95,24% 411 093 95,23% -36,25%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou commerciaux 3024 1,77% 6510 2,38% 8 674 2,01% -53,55%
Immeubles de bureaux 1585 0,93% 6 509 2,38% 11 902 2,76% -75,65%
S/TOTAL 4 609 2,70% 13 019 4,76% 20 576 4,77% -64,60%
TOTAL 170 813 100% 273 735 100% 431 669 100% -37,60%

*Chiffres définitifs et audités.
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En milliers de Dinars

30/06/2019 30/06/2018*

/06/ /06/ 31/12/2018 Variation S1
2018-S1 2019

Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Agriculture 11 707 6,85% 21 811 7,97% 37 401 8,66% -46,33%

Industrie 32887 19,25% 55418 20,25% 92 790 21,50% -40,66%

Tourisme 31168 18,25% 34213 12,50% 48 607 11,26% -8,90%

Commerce et Services 80 159 46,93% 124 693 45,55% 196 114 45,43% -35,71%

Batiments et Travaux Publics 14 892 8,72% 37 600 13,74% 56 757 13,15% -60,39%

Total 170 813 100% 273 735 100% 431 669 100% -37,60%

*Chiffres définitifs et audités.

3.3.4. Evolution des encours financiers

La société a enregistré une baisse de ses encours financiers qui se sont élevés a 883 071 milliers de dinars
au 30/06/2019 contre 969 139 milliers de dinars au 30/06/2018, soit une baisse de 9,18% sur la période.

La répartition par type de matériel de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

30/06/2019 30/06/2018% 31/12/2018
Montants Parts Montants Parts Montants Parts Variation S1
2018-S1 2019
MOBILIERS
Matériel de transport
lourd 102 859 11,65% 127 012 13,06% 109 738 12,01% -19,02%
Matériel de transport léger
443 208 50,19% 470 306 48,37% 441 296 48,29% 5.76%
Matériel de BTP 101 919 11,54% 123 840 12,74% 112 832 12,35% 17,70%
Equipement informatique
4822 0,55% 5382 0,55% 5237 0,57% 10,41%
Equipement industriel
81919 9,28% 93 674 9,63% 91 322 9,99% 12,55%
Autres 70 498 7,98% 70 403 7,24% 73 343 8,03% 0,13%
S/TOTAL 805 225 91,18% 890 617 91,60% 833 768 91,25% -9,59%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou
commerciaux 46519 527% 49 839 5,13% 33910 3,71% 6,66%
Immeubles de bureaux
31327 3,55% 31 860 3,28% 46 083 5,04% -1,67%
S/TOTAL 77 846 8,82% 81699 8,40% 79 993 8,75% -4,72%
TOTAL 883 071 100% 972 316 100% 913 762 100% -9,18%

*Chiffres définitifs et audités
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La répartition sectorielle de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

30/06/2019 30/06/2018* 31/12/2018
Montants Parts Montants Parts Montants Parts Z()alrSi?;if;O?;
Agriculture 58 481 6,62% 60 791 6,25% 60 265 6,60% -3,80%
Industrie 210 542 23,84% 224 520 23,09% 217 469 23,80% ~6,23%
Tourisme 87 670 9,93% 91 359 9,40% 79 680 8,72% “4,04%
Commerce ct Services 405 532 45,03% 442317 45.49% 419 138 45 87% 831%
Eigﬁiﬂts et Travaux 120 796 13,68% 153 329 15,77% 137 210 15,02% 21,22%
TOTAL 883 071 100% 972 316 100% 913 762 100% -9,18%

*Chiffres définitifs et audités.

3.3.5. Evolution des engagements de la société sur la clientéle

Les engagements nets ont régressé de 10,5% passant de 1 004 309 milliers de dinars au 30/06/2018 a
898 842 milliers de dinars au 30/06,/2019.

En Dinars
30/06/2019 30/06/2018 31/12/2018
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan) 875 058 330 1009 706 313 916 342 838
Créances classées (1) 79 628 968 40 810 855 51203 825
Classe 2 15117073 5088 574 10 065 538
Classe 3 13163 590 769 619 3892031
Classe 4 51 348 305 34 952 662 37 246 256
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 954 687 298 1050 517 168 967 546 663
Total brut des créances (Bilan) (3) 930 822 347 1002 628 323 951 373 143
Provisions et Agios réservés sur créances classées (4) 45 753 715 32719 090 37 014 821
- Provisions affectées 39 659 210 29 336 668 32976 259
- Produits réservés 6 094 505 3382422 4 038 562
Provisions et Agios réservés sur créances courantes (5) 0 0 0
Avances et acomptes regus (6) 10 092 067 13 489 454 9 767 650
Engagements nets (2) — (4) — (5) — (6) 898 841 516 1004 308 624 920 764 192
Ratio des créances classées (1) / (2) 8,34% 4,07% 5,38%

Ratio de couverture des créances classées (le cumul des
produits réservés et des provisions sur créances 57,46% 80,17%

0,
classées) (4) / (1) 72,29%
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3.4 Description de I'activité Leasing au 30/09/2019

3.4.1. Situation de Tunisie Leasing et Factoring par rapport au secteur du leasing au 30/09/2019

La part de marché de Tunisie Leasing et Factoring en termes d’approbations et des encours se sont
légerement dépréciées passant respectivement de 23,2% et 22,5% au 30 septembre 2018 a 22,4% et
22,6% au 30 septembre 2019.

La part de marché des mises en force s’est dépprécié passant de 23,1% au 30 septembre 2018 a 22,4%

au 30 septembre 2019.
En Millions de Dinars

Ensemble du secteur*® Tunisie Leasing et Factoring Part de marché de TL

30/09/19 30/09/18 31/12/18 30/09/19 30/09/18*x* 31/12/18  30/09/19 30/09/18 31/12/18

Approbations 1411 1929 2294 316 448 473 22,4% 23,2% 20,6%
Mises en force 1138 1596 1994 255 368 432 22,4% 23,1% 21,7%
Encours 3 844 4270 4170 868 960 914 22,6% 22,5% 21,9%

*Source : CIL
** Chiffres définitifs et audités.

3.3.2. Evolution des approbations

Le montant des approbations au 30/09/2019 est passé a 316025 milliers de dinars contre
447 566 milliers de dinars au 30/09/2018, soit une baisse de 29,39%. La répartition des approbations

par type de matériel est la suivante :

30/09/2019 ** 30/09/2018* 31/12/2018 Variation T3

2018-T3 2019

Montants Parts Montants Parts Montants Parts

MOBILIERS 312489  98,88% 418701  93,55% 443 675 93,86% -25,37%
IMMOBILIERS 3536 1,12% 28 865 6,45% 29 009 6,14% -87,75%
TOTAL 316 025 100% 447 566  100% 472 684 100% -29,39%

*Chiffres définitifs et audités.
** Chiffres non audités.
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La répartition sectorielle des approbations est la suivante :
En milliers de Dinars

Variation T3
30/09/2019** 30/09/2018* 31/12/2018
109/ 109/ /12/ 2018-T3 2019
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Agriculture 25 530 8,08% 37 214 8,31% 40 084 8,48% -31,40%
Industrie 57 806 18,29% 90 088 20,13% 97 084 20,54% 35,83%
Tourisme 52 084 16,48% 47 388 10,59% 49 153 10,40% 9,91%
Commerce et Services
151 376 47,90% 213 555 47,71% 223 609 47.31% -29,12%
Batiments et Travaux _
. 29 229 9,25% 59 322 13,25% 62 754 13,28% -50,73%
Publics
TOTAL 316 025 100% 447 566 100% 472 684 100% -29,39%

3.3.3. Evolution des Mises en Force

La société a enregistré une baisse des mises en force qui sont passées a 255 349 milliers de dinars au
30/09/2019 contre 368 232 milliers de dinars au 30/09/2018, soit une régression de 30,66% sur la
période. La structure des mises en force par type de matériel se présente comme suit :

En milliers de Dinars

30/09/2019%* 30/09/2018* 31/12/2018 Variation T3
2018-T3 2019

Montants Parts Montants Parts Montants Parts

MOBILIERS 245974 96,33% 349 396 94,88% 411 093 95,23% -29,60%
IMMOBILIERS 9374 3,67% 18 836 5,12% 20 576 4,77% -50,23%
TOTAL 255349  100% 368 232  100% 431669 100% -30,66%

*Chiffres définitifs et audités.
La répartition des mises en force, par secteur, se présente comme suit :
En milliers de Dinars

30/09/2019%* 30/09/2018* 31/12/2018 Variation T3
2018-T3 2019

Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Agriculture 18 752 7,34% 30973 8,41% 37 401 8,66% -39,46%
Industrie 49 487 19,38% 73106 19,85% 92 790 21,50% -32,31%
Toutisme 43 471 17,02% 45 064 12,24% 48 607 11,26% -3,53%
Commerce et Services 121 390 47,54% 167914 45,60% 196 114 45,43% 27,71%
Batiments et Travaux Publics 22250 8,71% 51175 13,90% 56 757 13,15% -56,52%
Total 255 349 100% 368 232 100% 431 669 100% -30,66%

*Chiffres définitifs et audités.
** Chiffres non audités.
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La société a enregistré une baisse de ses encours financiers qui sont passés a 867 949 milliers de dinars
au 30/09/2019 contre 959 628 milliers de dinars au 30/09/2018, soit une baisse de 9,55% sur la période.

La répartition par type de matériel de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

30/09/2019%* 30/09/2018*% 31/12/2018
Variation T3
Montants Parts Montants Parts Montants Parts AT IR
MOBILIERS
Matériel de transport
lourd 98 675 11,37% 117733 12,27% 109 738 12,01% 16,19%
Matériel de transport léger
444138 51,17% 463 505 48,30% 441 296 48,29% -4,18%
Matériel de BTP 95 404 10,99% 119 703 12,47% 112 832 12,35% 20,30%
Equipement informatique
5225 0,60% 5540 0,58% 5237 0,57% -5,69%
Equipement industriel
79 649 9,18% 93 903 9,79% 91 322 9,99% -15,18%
Autres 68 923 7,94% 75 688 7,89% 73 343 8,03% -8,94%
S/TOTAL 792 014 91,25% 876 073 91,29% 833 768 91,25% -9,59%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou
commerciaux 45 393 5,23% 48 332 5,04% 33910 3,71% -6,08%
Immeubles de bureaux
30 542 3,52% 35223 3,67% 46 083 5,04% 13,29%
S/TOTAL 75 935 8,75% 83 555 8,71% 79 993 8,75% 9,12%
TOTAL 867 949 100% 959 628 100% 913 762 100% -9,55%

La répartition sectorielle de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

30/09/2019%* 30/09/2018* 31/12/2018

Variation T3

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2018-T3 2019
Agticulture 61 010 7.03% 61162 6,37% 60 265 6,60% 20,25%
Tndustrie 204 380 23,55% 223 877 23,33% 217 469 23 ,80% 8,71%
Tourisme 85 669 9.87% 88 302 9.20% 79 680 8,72% 2.98%
Commerce ct Services 403 955 46,54% 437 790 45,62% 419 138 45,87% 7.73%
Batiments et Travaux 112 936 13,01% 148 497 15,47% 137 210 15,02% 23.95%

Publics

867 949 100% 959 628 100% 913 762 100% 9,55%

TOTAL

*Chiffres définitifs et audités.

** Chiffres non audités.
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3.3.5. Evolution des engagements de la société sur la clientéle

Les engagements nets ont régressé de 9,86% passant de 973 626 milliers de dinars au 30/09/2018 a
877 633 milliers de dinars au 30/09/2019.

En Dinars

30/09/2019 * 30/09/2018 ** 31/12/2018

Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan)

839 564 758 964 669 547 916 342 838
Créances classées (1) 104 307 993 56 389 111 51203 825
Classe 2 34 406 399 17 075 658 10 065 538
Classe 3 15 314 636 1359910 3892031
Classe 4 54 586 958 37 953 543 37 246 256
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 943 872 751 1021 058 658 967 546 663
Total brut des créances (Bilan) (3) 921 503 623 996 453 135 951 373 143
Provisions et Agios réservés sur créances classées (4) 54 307 735 37 320 296 37 014 821
- Provisions affectées 46 566 865 32967 280 32 976 259
- Produits réservés 7 740 870 4353 016 4 038 562
Provisions et Agios réservés sur créances courantes (5) 0 0 0
Avances et acomptes regus (6) 11 931 887 10 112 139 9767 650
Engagements nets (2) — (4) — (5) — (6) 877 633 129 973 626 223 920 764 192
Ratio des créances classées (1) / (2) 11,05% 5,52% 5,38%

Ratio de couverture des créances classées (le cumul des
produits réservés et des provisions sur créances 52,06% 66,18% 72.29%,
classées) (4) / (1) aare

* Chiffres non audités
** Chiffres audités
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3.5 Evolution de I'activité Factoring au 31/12/2018

3.5.1. Les contrats
a) Définition

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de setvices couvrant la gestion, le financement

et la garantie des créances des adhérents. Ces services sont réglementés par un contrat de factoring.

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de l'adhérent, qui

enregistre toutes les opérations traitées en exécution du dit contrat de factoring.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées et d'une maniere générale de toutes les
sommes qui seraient dues a l'adhérent, et débité de toutes les sommes dont la société serait, a quelque

titre que ce soit, créanciere de I'adhérent.
En contrepartie de ses services, la société (factor) est rémunérée par :

- Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures transférées ;

- Une commission de financement, calculée sur la base des avances consenties par le débit du compte
courant de l'adhérent.

b) Les volumes

Variation
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 2017-2018

Volume des contrats actifs
(CA Contractuel) 424 000 429 000 497 150 15,89%

c) Répartition sectorielle du volume des contrats actifs

Variation
31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018 2017-2018

Agroalimentaire 35459 34 727 34 737 0,03%
Commerce 269 091 285 762 332 399 16,32%
Industrie 99 708 88 744 98 402 10,88%
Services 19 742 19 767 31612 59,92%
Total 424 000 429 000 497 150 15,89%

Source : TLF Pole Factoring
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3.5.2. Les factures achetées
a) Définition

La cession des créances ou achat des factures est un élément du contrat de factoring. Il s’agit de créances
commerciales ou professionnelles de ’'adhérent relatives a des ventes fermes de marchandises ou a des

prestations de services.

b) Les volumes des factures achetées et leur évolution
En milliers de Dinars

Variation
31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018 2017-2018

Acheteurs locaux (avec et

sans recours) 390 111 415 599 438 958 5,62%
Avec recours 360 732 398 764 421763 5,77%
Dont sans recours 29 379 16 835 17 195 2,14%

Acheteurs locaux (avec et

sans recours) 24 649 38 606 40 918 5,99%
Dont export 11 585 11 985 13 289 10,88%
Dont import 13 064 26 621 27 629 3,79%

Total des produits de

factoring 414 760 454 205 479 876 5,65%

c) Répartition sectorielle du volume des factures achetées (Local/Export/Import) :

Variation
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 2017-2018

Acheteurs locaux (avec et

sans recours) 390 111 415 599 438 958 5,62%
Agroalimentaire 45 250 40 088 33 545 -16,32%
Commerce 235 467 262 573 287 571 9,52%
Industrie 89 299 90 030 87 315 -3,02%
Services 20 096 22907 30 527 33,26%
Export 11 585 11 985 13 289 10,88%
Agroalimentaire 0 0 0

Commerce 10 542 10 684 11 146 4.32%
Industrie 1043 1301 2143 64,72%
Services 0 0 0 -
Import 13 064 26 621 27 629 3,79%
Agroalimentaire 0 0 0 _
Commerce 3005 2396 5526 130,63%
Industrie 10 059 24 225 22103 -8,76%
Services 0 0 0 -
Total 414 760 454 205 479 876 5,65%

Source : TLF Pole Factoring
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3.5.3. L’encours de financement

a) Définition
L’encours de financement est 'engagement réel du factor. 11 s’agit de la somme de tous les paiements
(de tout type) faits a 'adhérent et tous les prélevements de commissions moins les remboursements regus
des clients et des encaissements débiteurs.

b) Evolution de ’encours

Variation

31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018 2017-2018

Encours de financement 97 071 107 995 103 504 -4,16%

3.5.4. Le financement et le décaissement

a) Définition
Dans le cadre d’un contrat de factoring, dés I'instant ou une ligne de financement globale a été mise en
2 g g
place et le compte courant ouvert au nom de 'adhérent, les avances sont consenties, sur la demande de

ce dernier, sur le solde de son compte créditeur.

b) Evolution

Variation
31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018 2017-2018

Le financement et le
décaissement 340 645 356 290 372 091 4,43%

c) Le portefeuille

Variation
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 2017-2018
Composition du portefeuille
Affacturage achats domestiques 390 111 415 599 438 958 5.62%
Affacturage achats export 11 585 11 985 13 289 10.88%
Affacturage achats import 13 064 26 621 27 629 379,
Affacturage effet a
P’encaissement 80 565 87703 75979 -13,37%
. . Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant
Dossiers contentieux ,
55 5332 59 5932 61 6152 3,71%
Provisions 4591 5977 6197 3,68%
Créances classées 4591 5980 6197 3.63%

Source : TLF Pole Factoring
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Les engagements nets de lactivité d’affacturage ont augmenté de 3,24% passant de 114 522 milliers de

dinars au 31/12/2017 4 118 232 milliers de dinars au 31/12/2018.

31/12/2018 31/12/2017
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan) 118 231 894 114 518 297
Créances classées (1) 6197 938 5980 764
Classe 2 0 0
Classe 3 0 6863
Classe 4 6197 938 5973 901
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 124 429 832 120 499 061
Total brut des créances (Bilan) (3) 103 504 804 107 994 667
Provisions et Agios réservés sur créances classées (4) 6197 938 5977 462
- Provisions affectées 6197 938 5977 462
- Produits réservés 0 0
Provisions et Agios réservés sur créances courantes (5) 0 0
Avances et acomptes regus (6) 0 0
Engagements nets (2) — (4) — (5) — (6) 118 231 894 114 521 599
Ratio des créances classées (1) / (2) 4,98% 4,96%
Ratio de couverture des créances classées (le cumul des produits réservés et 100,00% 99,95%

des provisions sur créances classées) (4) / (1)
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En milliers de Dinars

30/06/2019 30/06/2018* 31/12/2018 Variation S1
2018-S1 2019
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Acheteurs factorés
Commissions de factoting 2814 29,94% 2654 29.47% 5077 27,80% 6,03%
Commissions de financement 6 585 70,06% 6 351 70,53% 13183 72,20% 3,68%
UTELCERIR SRR 9399 100,00% 9 005 100,00% 18 260 100,00% 438%

factoring

*Chiffres définitifs et audités.

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 30/06/2019 s’éléve 2 9 399 mDT contre 9 005 mDT au
30/06/2018 enregistrant ainsi une hausse de 4,38% sur la période étudiée.
On constate également :

e Une progtression des commissions de factoring qui passent de 2 654 mDT au 30/06/2018 a
2 814 mDT au 30/06/2019, enregistrant ainsi une hausse de 6,03 % ;

e Une augmentation des commissions de financement de 234 mDT au 30/06/2019 a 6 585 mDT
au 30/06/2019, soit une hausse de 3,68%.

Source : TLF Pole Factoring

3.7 Evolution de I'activité Factoring au 30/09/2019

3.7.1. Evolution des commissions relatives 4 ’activité Factoting

En milliers de Dinars

30/09/2019 30/09/2018 31/12/2018 Variation T3
2018-T3 2019
Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Acheteurs factorés 138 064 144 637 145 710 -4,54%
Commissions de factoring (%) 3851 26,87% 3544 25,95% 4834 26,47% 8,63%
Commissions de financement 10 249 71,52% 9 844 72,09% 13069 71,57% 412%
Autres commissions de 230 1,61% 268 1,96% 358 1,96% 14,18%
factoring
Total des produits de 14 330 100,00% 13 656 100,00% 18 261 100,00% 10,15%

factoring

*Nettes des commissions encourues.

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 30/09/2019 s’éleve 138 064 mDT contre 144 637 mDT
au 30/09/2018 enregistrant ainsi une baisse de 4,54% sur la période étudiée.
On constate également :
e Une progression des commissions de factoring qui passent de 3 544 mDT au 30/09/2018 a
3851 mDT au 30/09/2019, enregistrant ainsi une hausse de 8,63% ;
e Une augmentation des commissions de financement de 9 844 mDT au 30/09/2018 a 10 249
mDT au 30/09/2019, soit une hausse de 4,12%.
Source : TLF Pole Factoring
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Les engagements nets de I'activité d’affacturage ont baissé de 3,75% passant de 116 854 milliers de dinars
au 30/09/2018 a 112 472 milliers de dinars au 30/09/2019.

30/09/2019 30/09/2018 31/12/2018
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan) 112 471 550 116 438 239 118 231 894
Créances classées (1) 6032 281 6 267 679 6197 938
Classe 2 0 464 017 0
Classe 3 0 0 0
Classe 4 6032281 5803 662 6197 938
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 118 503 830 122 705 918 124 429 832
Total brut des créances (Bilan) (3) 105 260 461 103 145 296 103 504 804
Provisions et Agios réservés sur créances classées (4) 6032 281 5852148 6197 938
- Provisions affectées 6 032 281 5852 148 6197 938
- Produits téservés 0 0 0
Provisions et Agios réservés sur créances courantes (5) 0 0 0
Avances et acomptes regus (6) 0 0 0
Engagements nets (2) — (4) — (5) — (6) 112 471 549 116 853 770 118 231 894
Ratio des créances classées (1) / (2) 5,09% 5,11% 4,99%
Ratio de couverture des créances classées (le cumul des
produits réservés et des provisions sur créances 100,00% 93,37% 100,00%

classées) (4) / (1)
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En milliers de Dinars

Deuxiéme trimestre Cumul
INDICATEURS 30/09/2019 | 30/09/2018 " 30/09/2019 | 30/09/2018 - Année
(%) *) Variation %) *) Variation 2018 ()

Approbations Mobilier 98197 78 886 24,5% 312 489 418 701 25,4% 443 675
Agriculture 10 832 9743 11,2% 25 530 37214 31,4% 40 084
Industric 17 466 11742 48,7% 57 289 86 404 33,7% 93 400
Btiments & Travaux 9415 10 320 -8,8% 29 229 57 310 -49,0% 60 742
Publics
Tourisme (2) 12330 7 366 67,4% 51721 47333 9,3% 49098
Services & Commerce 48155 39 716 21,2% 148 719 190 441 21,9% 200 350

Approbations 1388 4532 -69,4% 3536 28 865 -87,7% 29 009

Immobilier

Agriculture 0 0 - 0 0 - 0
Industric 0 215 -100,0% 517 3684 -86,0% 3634
Batiments & Travaux 0 0 - 0 2012 -100,0% 2012
Publics
Tourisme (2) 363 0 - 363 55 559,2% 55
Services & Commerce 1026 4317 -76,2% 2 657 23114 -88,5% 23259
MONTANT TOTAL 99 586 83 418 19,4% 316 025 447 566 29,4% 472 684
DES
APPROBATIONS
Mises en force 79770 88 679 -10,0% 245 974 349 396 -29,6% 411 093
Mobilier
Agriculture 7123 9583 25.7% 18 752 30973 -39,5% 37 401
Industric 13934 16 934 17,7% 45 205 69 355 34,8% 88 839
Batiments & Travaux 7359 12074 -39,1% 22250 49 675 -55,2% 55257
Publics
Tourisme (2) 11 940 10 795 10,6% 43108 45 009 “4.2% 48552
Services & Commerce 39 415 39 287 0,3% 116 660 154 385 24.4% 181043
Mises en force 4765 5817 -18,1% 9374 18 836 -50,2% 20 576
Immobilier
Agriculture 0 0 - 0 0 - 0
Industrie 2 666 +621 329,3% 4282 3751 14,2% 3 951
Batiments & Travaux 0 1500 - 0 1500 - 1500
Publics
Toutisme (2) 363 55 559,2% 363 55 559,2% 55
Setvices & Commetce 1737 3641 -52,3% 4730 13 530 -65,0% 15 070
MONTANT TOTAL
DES MISES EN 84 536 94 496 -10,5% 255 349 368 232 -30,7% 431 669
FORCE
Encours Financiers du 867 949 959 628 9,6% | 913762
Leasing
Encours Financiers du 105 260 103 145 2,1% 103 505
Factoring
Total des Engagements 839 565 964 670 13,0% 900 169
Courants Leasing (a)
Total des Engagements 112472 116 438 34% 118 096
Courants Factoring (e)
Total des Engagements o
Clussés Leasing (b) 104 308 56 389 85,0% 51204
Total des Engagements o
Clussés Factesiug (8 6032 6268 -3,8% 6198
Total des Engagements c c o c
Lensing (=03 (0 943 873 1021 059 -7,6% 951 373
Total des Engagements o
Factoring ({010 118 504 122706 3.4% 124 294
Ratio des Engagements
Classés Leasing 11,05% 5,52% 5,38%

@D=®)/(©)
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Ratio des Engagements

Classés Factoring 5,09% 5,11% 4,99%
h)=0/@

Ressources d'Emprunts 751 249 838 822 -10,44% 796 911
Capitaux Propres (***) 161 737 137 320 17,78% 137 320

Revenus Bruts de

4 119 611 121 296 1,39% 355 570 357 349 -0,50% 476 300
Leasing (1)
Revenus du Leasing et 27 240 28 483 436% 81781 83949 2,58% 112 610
du Factoring
Produit Net 9390 15 290 38,59% 32970 41141 19,86% 52155
Total des Charges 5426 6028 29,99% 17992 18918 4.89% 24163
d'Exploitation
Trésoretie Nette 2722 (38 252) (28 955)

(*) Chiffres définitifs audités et actualisés

(**) Chiffres non audités

(***) Total des Capitaux Propres sans tenir compte du résultat de la période
(2) Ce secteur représente principalement I’activité de location de voitures

Approbations : Contrats de leasing approuvés
Mises en fotce : les contrats dont la facturation des loyers a démarré
Encours financiers : encours financiers des contrats de leasing a la fin de la période

Total engagements : encours financiers + impayés
Revenus bruts du leasing : loyers du leasing (contrats conclus avant le 01-01-2008) + Intéréts intercalaires + Intéréts sur
créances de leasing (contrats conclus apres le 01-01-2008)

Revenus nets de leasing : Intéréts sur créances de leasing

Produits nets de leasing : Revenus nets de leasing + produits des placements - charges financieres

(1) Apres le changement comptable intervenu en 2008, cette rubrique n'apparait plus sur les états financiers et a été reconstituée pour
les besoins de cette communication.

Faits Saillants du troisiéme trimestre 2019
e Régression des mises en force de 30% par rapport au 30 septembre 2018 suite a la baisse de la
demande fortement impactée par le contexte économique.
e Régression du Produit Net de 20% par rapport au 30 septembre 2018 en raison de la baisse des
revenus conjuguée au renchérissement du cout des ressources.
e Baisse des encours financiers du Leasing de 9,6% par rapport au troisiéme trimestre de I'année
précédente.

- |
Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 63



— _ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

3.9 Indicateurs d’activité du Factoring au 30/09/2019

En milliers de Dinars

INDICATEURS 30/09/2018 30/09/2019 Variation Année 2018
Volume des factures achetées 354 780 335 866 -5,3% 479 876
Sous total des achats locaux 326 182 311 409 -4,5% 438 958

Agriculture 0 0 0 0
Industrie 62 100 63 518 2,3% 120 860
Batiments & Travaux Publics 227 361 59% 0
Tourisme 0 0 0 0
Services & Commerce 263 855 247 530 -6,2% 318 098
Sous total des achats internationaux 28 598 24 457 14,5% 40 918
Agriculture 0 0 0 0
Industrie 17 995 15 387 -14,5% 24 246
Batiments & Travaux Publics 0 0 0 0
Tourisme 0 0 0 0
Services & Commerce 10 603 9070 -14% 16 672
Volume des factures financées 227 542 226 240 -0,6% 372 091
Total des Engagements Courants (a) 116 438 112 471 -3,4% 118 232
Total des Engagements Classés (b) 6 267 6032 -3,7% 6197
Total des Engagements (c)=a+b 122705 118 503 -3,4% 124 430
Ratio des engagements classés 0 o o 0
@)=(b)/(c) 511% 5,09% -0,4% 4,98%
Commissions d’affacturage 3 665 3953 7,83% 5000
Commissions de financement 9 844 10 249 4,12% 13 069
Produits nets d’affacturage 9248 10 359 12% 12 704

Source : TLF Pole Factoring
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3.10 Organisation de Tunisie Leasing et Factoring

Organigramme

Tunisie Leasing et Factoring est gouvernée par un Conseil d’Administration et une Direction Générale.
Le Conseil d’Administration a les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la société, faire et
autoriser tous les actes et opérations relatifs a son objet social et a son administration.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires, au Conseil
d’Administration et au Président, le Directeur Général assume, sous sa responsabilité, la direction de la
société moyennant une délégation de pouvoirs accordés par le conseil.

La société a pour objet principal :

1/ D’effectuer des opérations de location et de leasing portant sur des biens mobiliers et/ou immobiliers
a usage professionnel ;

2/ D’effectuer toutes opérations d’affacturage domestique, a I'importation et I'exportation ;

3/ D’une maniére générale, toutes opérations financiéres, industrielles, commerciales, mobilieres ou
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a I'objet ci-dessus.

Principales missions et attributions
DGA Leasing : Pilotage de l'activité du Leasing
DGA Factoring : Pilotage de 'activité du Factoring

Fonctionnement

Le Conseil d’Administration est assisté par 5 comités :
- Comité Permanent d’Audit Interne

- Comité des Risques

- Cellule de Controle de la Conformité

- Comité exécutif de crédit

- Comité de rémunération

Comité Permanent d’Audit Interne :

Depuis 'année 2000, la société a mis en place un Comité d’Audit, placé sous l'autorité du Conseil
d’Administration. Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 27 avril 2018 sont :

- Monsieur Ahmed BEN GHAZI (Président)
- Monsieur Wassim BEN YEDDER (*)
- Monsieur Mehrez RIAHI représentant ’AMEN BANK

Le comité permanent d’Audit Interne peut inviter a ses réunions tout membre de 'organe de direction,
les commissaires aux comptes ainsi que toute autre personne dont la présence est jugée utile. 11 établit
un rapport d’activité qu’il soumet au Conseil d’Administration.

) Nommé par le Conseil d’Administration du 29 mars 2019

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 65



— _ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Concernant 'exercice 2018, le comité permanent d’audit interne a élaboré un rapport d’activité qui a fait
lobjet d’'une présentation au cours de la réunion du Conseil d’Administration du 29 Mars 2019. Les
principaux constats évoqués concernent :

- L’étendue des travaux d’audit interne et externe ;

- Llefficacité du dispositif du controle interne et des procédures ;

- La fiabilit¢é du Reporting Comptable et Financier des activités de Tunisie Leasing et
Factoring ;

- Le systeme de mesure, de surveillance et de maitrise des risques ;

- Le suivi des points clés d’audit indiqués dans le rapport général de 2017.

- Les travaux de la cellule de controle de conformité ;

- Le suivi de I'audit des filiales MLLA et Alios ;

- Le suivi de Pavancement du projet de la mise en place d’un systéme de notation interne des
contreparties ;

- Le suivi des résultats du controle fiscal subi a la société absorbée TF et absorbante TL en
2018 ;

- La conformité a la loi bancaire 2016-48 du 11 juillet 2016.

Comité des risques :

Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 27 avril 2018 sont :
- Madame Emna ALLANI (Présidente)
- Monsieur Ahmed BEN JEMAA
- Monsieur Lotfi BEN HAJ KACEM représentant des Assurances COMAR

Concernant I'exercice 2018, le Comité des Risques a élaboré un rapport d’activité qui a fait 'objet d’une
présentation au cours de la réunion du conseil d’administration du 29 mars 2019. Les principaux points
évoqués lors de cette réunion concernent :
- Approbation des rapports trimestriels adressés a la Banque Centrale de Tunisie et qui portent
sur la conformité de Tunisie Leasing et Factoring par rapport aux ratios prudentiels ;
- Analyse trimestrielle du portefeuille engagement et de la qualité du risque de Tunisie Leasing et
Factoring ;
- Examen de la limite d’exposition maximale d’un client ou d’un groupe de client ;
- Revue des dossiers rééchelonnés courant 'année 2018 ;
- Revue trimestrielle de Pactivité commerciale (approbations, mises en force, encours financiers,
taux de placement et part de marché) ;
- Suivi trimestriel du risque de taux, risque de transformation & test de sensibilité au TMM ;
- Revue des travaux du Comité ALCO (Asset Liability Management) ;
- Suivi du plan de continuité d’activité (PCA) ;
- Examen et mise a jour de la cartographie des risques ;
- Examen du rapport annuel sur la mesure et la surveillance des risques destiné a la Banque
Centrale de Tunisie ;
- Revue du rapport annuel sur le contréle interne destiné a la Banque Centrale de Tunisie ;
- Revue du rapport annuel de la cellule de contréle de la conformité ;
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- Examen de la nouvelle circulaire relative a la lutte anti-blanchiment d’argent et du financement
du terrorisme ;
- Examen du rapport d’évaluation du risque de blanchiment et financement du terrorisme ;

- Revue des lettres de controle interne des commissaires aux comptes ;

- Suivi de 'avancement du projet de mise en place d’un systeme de scoring et de notation des
contreparties

- Examen des notifications du controle fiscal (Leasing & Factoring)

- Examen de la mise a jour du code de gouvernance.

Cellule de Contréle de la Conformité :
La fonction conformité est assurée par Madame Hela MORCHDI (¥)
La cellule de conformité veille et participe a la mise en conformité des procédures internes avec les lois,
les dispositions réglementaires, les circulaires et les normes professionnelles et déontologiques. Elle a
pour objectif :

- d’élaborer la cartographie du risque sur la loi sur le blanchiment d'argent (LBA)

- d’identifier et de cerner les risques de non-conformité ;

- d’évaluer leurs effets sur I’activité de I’établissement ;

- dorganiser et structurer les contréles relatifs a la conformité ;

- dassister les services et les structures opérationnelles de Iétablissement afin de garantir la

conformité,

) Nommée par le Conseil d’Administration du 22 décembre 2017.

Comité exécutif de crédit :
Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 27 avril 2018 sont :
- Monsieur Halim BEN YEDDER représentant de PARENIN
- Monsieur Wassim BEN YEDDER représentant de PGI
- Monsieur Rached HORCHANI
Le comité exécutif de crédit est chargé notamment d’examiner lactivité de financement de

Pétablissement.

Comité de rémunération :

Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 27 avril 2018 sont :
- Monsieur Wassim BEN YEDDER représentant de PGI
- Monsieur Lotfi HA] KACEM représentant des Assurances COMAR

Le comité des rémunérations assiste le conseil d’administration pour la nomination des membres de
Porgane de direction et les responsables de 'encadrement supérieur et la fixation de leur rémunération.

- |
Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 67



— _ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Il est a signaler par ailleurs que les commissaires aux comptes ont relevé dans leurs rapports sur le
contréle interne relatif a ’exercice 2018 certaines faiblesses notamment :

Absence des régles d’identification des opérations avec les parties liées telles que définies par
Particle 43 de la loi 2016-48 ;

Non-conformité a la réglementation fiscale et sociale en vigueur en ce qui concerne la
déclaration des avantages en nature accordées au personnel de la société ;

Faiblesse au niveau des procédures liées a la lutte contre le blanchiment
d’argent conformément aux dispositions de la circulaire 2017-08 ;

Manuel de procedures non mis a jour ;

Absence de procédures nécessaires de contréle permanent et absence d’une cellule de contrdle
permanent ;

Sous effectif au niveau de la cellule du « Risk Management » ;

Absence d’un systéme de notation interne qui se base sur les définitions, les procédures et les
critéres de notation décrits par la circulaire 2016-06 ;

Non-conformité aux dispositions de Particle 7 de la circulaire n°91-24 du 17 décembre 1991,
complétée par la circulaire n°2001-12 du 4 mai 2001 relative a Pexigence des rapports du
commissaire aux comptes et des notations externes.

L’organigramme fonctionnel de Tunisie Leasing et Factoring au 31 décembre 2018, se présente comme

suit :
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Systéme d’information :

Le systeme d'information de Tunisie Leasing et Factoring est centralisé au niveau du siege. Ce systeme

comporte 200 PC répartis entre le sicge et les agences distantes. Ces agences sont connectées au siége via

des liaisons sécurisées MPLS (Multi Protocol Label Switching) pour leurs permettre de travailler en temps

réel dans des conditions confortables.

Ce systeme est basé sur les applications métiers du Leasing et du Factoring. Autour de ces applications

d'autres applications ont été développées telles que logiciel de recouvrement, logiciel de gestion des effets

de reglement, ....

Les principaux logiciels utilisés sont les suivants :

» Logiciel de Leasing (CASSIOPAE) : Ce progiciel cceur de métier du Leasing permet notamment :

La gestion des cotations financieres

Saisie des fiches d'analyse des crédits

Intégration de la solution de scoring

Workflow du circuit de décision de crédit

La saisie des factures et reglements,

La gestion des titres de crédit (édition, prélevements automatiques...)

Lettrage automatique des réglements

Gestion électronique des documents (intégration de la solution GED dans Cassiopae).

» Logiciel de Factoring IMX) : Permet la gestion de I'ensemble des processus métiers rattachés a 'activité
d’affacturage notamment :

YV V V V

La gestion des individus PP et PM

La création des contrats de factoring domestique, export et import

La gestion des contrats avec garantie.

La gestion des alertes via la gestion des agendas des gestionnaires.

La gestion des instruments de paiement, leurs lettrages et le suivi de leurs sorts.

La gestion du risque adhérent ainsi que de ses débiteurs

La gestion des habilitations utilisateurs.

La génération automatique d’écriture comptables associée aux diverses opérations métier.

Logiciel Comptable : permet la gestion de 'ensemble des aspects comptables d’une entreprise.
Logiciel de Paie : gestion de la paie du personnel de TL.
Logiciel d’immobilisation propre : permet le suivi de I'immobilisation propre de TL.

Logiciel de gestion des effets de réeglement (GER): solution de gestion du portefeuille des effets de

recouvrement client. Il permet de :

Créer les chaines d’effets associées aux contrats de leasing,

Gérer I’évolution de la gestion des effets jusqu’a leurs remises en banque (Edition de bordereau et
échange de données avec la banque sur support magnétique).

Suivre la présentation mensuelle des effets pour reglement et déclaration des impayés.

Générer des lettres de relance pour les effets déclarés impayés.

Générer des lettres huissier dans le cas d’impayés a répétition.

Gérer les demandes de retrait des effets de la banque dans le cadre du lancement d’une procédure
contentieuse.

» Logiciel de recouvrement (ROC) : solution de gestion du portefeuille clients du service recouvrement.
Il a pour role de :

Définir d’une maniere précise le portefeuille d’un recouvreur,

Offrir au recouvreur un agenda gérant ensemble des activités de relance de son portefeuille client.
Optimiser la relance par un algorithme de priorité tenant compte de ’évolution de la situation du
client.
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* Consulter pat le biais d'écrans synthétiques, toutes les informations issues du SI, utiles pour le
traitement de la relance (Extrait de compte, Liste contrat, Type matériel loué, Garantie, Historique
des relances, échéancier global futur, etc.).

= Générer des lettres de relance (personnalisée par client ou de masse par catégorie de client).

= Superviser I'activité du service recouvrement.

> Logiciel de contentieux (JURILEASE) : solution de gestion du portefeuille des clients contentieux. Ce

logiciel a pour réle de :

*  Consulter par le biais d'écrans synthétiques, toutes les informations issues d'une base de données
d'exploitation, utiles pour le traitement des dossiets contentieux.

= Saisir toutes les informations spécifiques au traitement du dossier par le service contentieux
(avocats, huissiers, procédures contentieuses...).

= Offrir aux exploitants des fonctionnalités, utiles pour la gestion des portefeuilles et pour le controle
de l'avancement des dossiers.

= Tenir un agenda comportant pour chaque client tous les événements, relances... avec des dates de
début, des dates de relance et des dates de fin. Cet agenda permettra a la fois de tenir I'historique
des dossiers et de faciliter les relances.

» Logiciel pour la gestion de 'action commerciale (Microsoft Dynamics CRM) : ce logiciel a pour objectif
de:
=  Améliorer la connaissance client
= Rationaliser le ciblage des clients en optimisant le choix de la population a prospecter.
*  Optimiser le suivi des actions commerciales par téléphone et sur le terrain et le suivi des
opportunités d’affaires grice a I'utilisation d’un agenda.
= Faciliter les actions de relance téléphonique des clients
= Planifier et réaliser des actions de marketing.
= Pouvoir superviser les actions menées par les équipes commerciales
»  Editer des états de reporting pour rendre compte des actions menées et quantifier leur efficacité.

»  Logiciel de gestion du service assurance (ASSURLEASE) : ce logiciel permet la gestion du setvice
d’assurance ; une application logicielle a été réalisée permettant de gérer la chailne de traitement de
I'adhésion au service depuis la demande du client a la facturation et paiement de I'assureur.

» Logiciel de gestion des paiements fournisseurs IMPRESSION CHEQUE) : application permettant
Pautomatisation de I'impression des chéques fournisseurs. Les principales fonctionnalités de cette
solution sont:
®  Gestion des souches de chéquiers,
®  Automatisation de 'impression des cheques et oblitération des documents payés.

» Acces au systeme d'information de la BCT : Tunisie Leasing et Factoring dispose d'un acces permanent
a la centrale des risques et des cheques impayés de la Banque Centrale de Tunisie. Il permet la
consultation des engagements des clients aupres du secteur financier et leurs incidents de paiement.

e
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Les facteurs de risque et la nature spéculative de I'activité de la société

En tant qu’établissement financier, Tunisie Leasing et Factoring, est confrontée aux risques suivants :

>
L article
défaillan

Le risque de crédit :
22 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 le définit comme étant le risque encouru en cas de
ce d’une contrepartie ou de contreparties considérées comme un méme bénéficiaire au sens de

la réglementation en vigueur.
Afin de maitriser ce risque :

R/
0‘0

Tunisie
suivante

La direction d’exploitation du pole leasing se charge du montage des propositions de
financement qui sont par la suite analysées par le service étude sur la base d’un outil de scoring.
Ces dossiers seront en derniere étape, traités par le comité interne de crédit, le comité des
engagements ou le comité exécutif de crédit et ce selon des critéres prédéfinis spécifiant pour
chaque comité son périmetre d’intervention en fonction :

Du montant de la demande de financement

De I'objet de la demande de financement (Type de matériel)
Du secteur d’activité du client

De la nature du client (Partie liée ou non)

Du montant de exposition sur le groupe du client

AN NI N NN

Le département commercial du Pole Factoring se charge du montage des propositions de
financement qui sont par la suite analysées et complétées par une étude du risque acheteur, par
le service crédit et ce sur la base des regles et des criteres prédéfinis.

Le comité de Crédit du poéle Factoring statue sur les nouveaux contrats de factoring des
prospects qui ne sont ni parties liées ni classés et dont la limite de financement ne dépasse pas
un seuil de 500mDT. Au-dela, c’est le Comité des engagements ou le comité exécutif de crédit
qui statue sur ces dossiers selon le cas.

Leasing et Factoring, conformément a sa politique générale, se doit de respecter les regles
S .

e L’exposition sur un client y compris ses filiales ne doit pas dépasser 25% des fonds
propres nets de Tunisie Leasing et Factoring,.

e Les engagements pris sur un débiteur ou un groupe de débiteurs ne doivent pas excéder
25% des fonds propres nets apres pondération par les risques assurés (garanties
imputables).

e La société s’efforcera de répartir ses engagements sur différents secteurs d’activité de
facon a bien répartir ses risques et de diversifier autant que possible sa clientéle en
recherchant de bons risques sur les grandes entreprises par nature plus solides que les
PME qui restent le cceur de cible du métier.

I est a noter que Tunisie Leasing et Factoring a entamé, en décembre 2016, le projet de mise en place
d’un systeme de notation interne des contreparties selon les exigences de la circulaire 2016-06. Ce projet
vise principalement a mettre en place un outil préventif de gestion du risque de crédit qui permet :

Draider 2 la prise de décision de crédit

De générer les probabilités de défaut

D’arréter une allocation judicieuse des fonds propres
Drajuster la tarification au risque
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La mise en production de ce projet est prévue d’ici la fin de 'année.

» Le risque de marché :
L’article 31 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 définit le risque de marché, comme étant les risques de
pertes qui peuvent résulter :
- des fluctuations des prix sur les titres de transaction et de placement tels que définis par les normes
comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la réglementation en vigueur.
- ou des positions susceptibles d’engendrer un risque de change, notamment les opérations de change au
comptant ou a terme.
La société n’est pas exposée au risque de change, dans la mesure ou ses avoirs et ses engagements sont
contractés et libellés en Dinars Tunisiens.
Pour ce qui est de son activité factoring internationale, la société n’y est pas exposée du fait qu’il est
contractuellement a la charge des clients factoring. TLF s’est employée pour avoir des ressources en
devises pour pouvoir accorder des financements dans la méme devise que celle des factures financées ce
qui a fortement contribué a diminuer la charge afférente a ce risque supportée par ses clients.

> Le risque global de taux d’intérét :
Selon les dispositions de l'article 35 de la circulaire de la BCT n° 2006-19, le risque global de taux est
défini comme étant le risque encouru en cas de variation des taux d’intéréts, mesuré sur ’ensemble des
opérations de bilan et de hors bilan.
Certaines ressources de la société sont indexées au taux du marché monétaire (TMM), ce qui engendre

un risque de taux du fait que les emplois sont octroyés a taux fixe. Pour faire face a ce risque, Tunisie
Leasing et Factoring a privilégié les lignes de refinancement a taux fixe tels que les emprunts

obligataires et les ressources étrangeres pour financer son activité de leasing.

Le refinancement ainsi que le financement de Pactivité Factoring se faisant quasi-exclusivement par des
lignes 2 taux variable, la société n’est pas exposée au risque global de taux d’intérét sur cette activité.

Il est a noter que la société effectue périodiquement des stress test pour anticiper 'impact d’une variation
importante du taux de marché monétaire sur la rentabilité de la société.

» Le risque de liquidité :
L’article 38 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 le définit comme étant le risque pour I’établissement
de crédit de ne pas pouvoir s’acquitter, dans les conditions normales, de leurs engagements a leur
échéance.
Pour faire face a ce risque, un comité ALM est tenu mensuellement afin d’assurer une meilleure allocation
des actifs et des passifs de la société.

» Le risque de réglement :
Selon Iarticle 42 de la circulaire de la BCT n° 2006-19, le risque de réglement s’entend comme le risque
de survenance, au cours du délai nécessaire pour le dénouement de 'opération de reéglement, d’une
défaillance ou de difficultés qui empéchent la contrepartie d’un établissement de crédit de lui livrer les
instruments financiers ou les fonds convenus, alors que ledit établissement de crédit a déja honoré ses
engagements a ’égard de ladite contrepartie.

Pour Pactivité leasing, la direction financiere a travers le service recouvrement se charge du suivi des
impayés et des actions de recouvrement. Les dossiers contentieux sont gérés par le service juridique et
contentieux.
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Quant a Iactivité factoring, le service recouvrement et le service crédit se chargent du suivi des impayés
et des actions de recouvrement. Les dossiers contentieux sont gérés par le service juridique et contentieux

du pole factoring.

» Le risque opérationnel :
L’atticle 45 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n® 2006-19 du 28/11/2006 définit le risque
opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuable a la conception,
Porganisation et la mise en ceuvre de procédures, aux erreurs humaines ou techniques ainsi qu’aux
événements extérieurs.
Le dispositif de maitrise du risque opérationnel s’appuie sur 3 éléments majeurs :
- La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels ;
- Le recensement des incidents avérés ;
- Les indicateurs de suivi des risques opérationnels.

La gestion du risque opérationnel au sein de Tunisie Leasing et Factoring repose sur quatre axes :
- Le risque de pertes provenant de Processus Internes ;

- Le risque de pertes provenant des Ressources Humaines ;

- Le risque de pertes provenant du Systéme Informatique ;

- Le risque de pertes provenant d’Evénements Externes.

> Le risque juridique :

Les états financiers du groupe TLG ont été arrétés sur la base des états financiers provisoires du groupe
Alios qui est consolidé par intégration globale. Ces états financiers sont en cours d’audit a la date de
I’émission du rapport des commissaires aux comptes.

Cette situation constitue une infraction aux dispositions de larticle 471 du code des sociétés
commerciales qui prévoit que « ...le commissaire aux comptes ne certifie les états financiers consolidés
qu’apres avoir consulté les rapports des commissaires aux comptes des sociétés appartenant au groupe
lorsque celles-ci sont soumises a 'obligation de désigner un commissaire aux comptes »

3.12 Dépendance de la société

La dépendance de Tunisie Leasing et Factoring s’apprécie principalement par le degré de respect des
régles prudentielles prévues par la circulaire de la BCT n°2018-06 du 05/06/2018.

Article 50 :
Risques encourus supérieurs a 5% des fonds propres nets

Aux termes de article 50 tiret 1 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2018-06 du 5 juin
2018, le montant total des risques encourus ne doit pas excéder 3 fois les fonds propres nets de
’établissement, pour les bénéficiaires dont les risques encoutus s'élévent, pour chacun d'entre eux, a 5%
ou plus desdits fonds propres nets.

Le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques sont supérieurs pour chacun
d’entre eux a 5% des fonds propres nets de la société s'établit, au 31 décembre 2018, a 10 800 mDT
représentant 0,0656 fois des fonds propres nets de la société.

Risques encourus supérieurs a 15% des fonds propres nets
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Aux termes de article 50 tiret 2 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2018-06 du 5 juin
2018, le montant total des risques encourus ne doit pas excéder 1,5 fois les fonds propres nets de
’établissement assujetti, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élévent, pour chacun d'entre
eux, a 15% ou plus desdits fonds propres nets.

A ce titre, il n'a pas été identifié d'engagements en dépassement de ce ratio au 31 décembre
2018.

L’article 50 est respecté.

Article 51 :
Risques encourus sur un méme bénéficiaire

Aux termes de article 51 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 2018-06 du 5 juin 2018,
les risques encourus sur un méme bénéficiaire ne doivent pas excéder 25 % des fonds propres nets de

I’établissement assujetti.

A ce titre, il n’a pas été identifié d’engagements en dépassement de ce ratio au 31 Décembre
2018.

L’article 51 est respecté.
Article 52 :

Risques encourus sur les personnes ayant des liens avec I’établissement au sens de Particle
43 de la loi 2016-48

Aux termes de l'article 52 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2018-06 du 5 juin 2018, le
montant total des tisques encourus sut les personnes ayant des liens avec 1'établissement assujetti au sens
de larticle 43 de la loi n°2016-48 relative aux banques et aux établissements financiers, ne doit pas
excéder 75% des fonds propres nets de I’établissement assujetti.

Sur la base des informations communiquées par la société, le montant total des risques encourus sur les
q p q

personnes ayant des liens avec D'établissement de crédit au sens de larticle précité s’éleve, au

31 Décembre 2018, a 41 932 mDT représentant ainsi 0,2547 fois les fonds propres nets de la société.

A ce titre un dépassement a été identifié au 31 Décembre 2018 pour un montant de 783 mDT.

Par conséquent, tout dépassement enregistré par rapport a 'une des normes prévues au niveau des
articles 50, 51 et 52 est ajouté avec une pondération de 300% au total des risques encourus au titre des

risques de crédit
L’article 52 n’est pas respecté.
Article 9 :

Couverture des risques encourus pondérés par les fonds propres nets

Conformément a l'article 9 de la circulaire BCT n° 2018-06 du 5 juin 2018, les fonds propres nets de la
société doivent représenter a fin 2018 au moins 10% du total des risques encourus pondérés. De méme,
les fonds propres nets de base doivent représenter a fin 2018 au moins 7% des risques encourus
pondérés.
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Le montant des fonds propres nets de la société s'éleve au 31 décembre 2018 a 164 598 KDT et le
montant des fonds propres nets de base s’éléve 2 105 252 KDT 4 la méme date.

Le montant des tisques encourus pondérés, tels qu’il ressort de 'application de l'article 11 de la circulaire
de la Banque n° 2018-06 du 5 juin 2018, s'éleve a 1 045 066 KDT :

Ainsi, les fonds propres nets de la société représentent au 31 décembre 2018 14,55% des risques encourus
pondérés contre 13,48% au 31 décembre 2017 et le ratio de couverture des risques par les fonds propres
nets de base s’éleve a la méme date 2 9,3% contre 8,70% en 2017.

L’article 9 est respecté.
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3.13 Analyse SWOT

Forces Faiblesses

v Pionnier dans le métier du leasing avec une | v° Hausse des créances classées (5,38%).
expérience de pres de 20 ans dans le domaine.

v Leader du marché avec une part de 21,9% en
termes d’encours au 31/12/2018

v" Groupe diversifié et une forte présence dans
tous les domaines de la finance (le leasing, le
factoring, le capital investissement et
I'intermédiation en bourse).

v Filiale algérienne aux erspectives
g petsp
prometteuses.

v Un systéme de gestion des risques moderne et &
la pointe.

v Baisse du coefficient d’exploitation (46,33 % en

2018).
Opportunités Menaces
v" Reprise des investissements d’infrastructure a v Concurrence de plus en plus rude sur le marché
moyen terme, qui devraient profiter aux avec des répercussions sur les marges.

sociétés de leasing.
v Marché local artivé 2 maturité.

3.14 Litige ou arbitrage

Aucun litige ou arbitrage, en dehors des affaires contentieuses relatives a 'activité courante de la société,
n’est 4 signaler.
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3.15 Politique sociale et effectif

En 2018, dans le contexte spécial de la fusion entre Tunisie Leasing et Tunisie Factoring, I'attention des
ressources humaines s’est porté, particulicrement, sur la cohésion et la gestion du changement.

Leffectif de Tunisie Leasing et Factoring est réparti comme suit :

Répartition de Peffectif

Catégorie 2018 2017 2016
Personnel de Direction * 65 53 46
Personnel d’encadrement ** 91 105 74
Personnel d’exécution 25 28 14
Personnel de service 7 7 8
Total 188 193 142

* a partir du grade de fondé de pouvoir
** du grade de rédacteur a chef de service principal

Evolution de Peffectif

En 2018, L’effectif total est passé a 188 employés avec un taux d’encadrement de 83% et un taux de

féminisation de 34% en nette progression depuis plusieurs années.

Leffectif de TL se caractérise par une population assez jeune avec un age moyen 41 ans, dont 27% ont
moins de 35ans et 70% ont moins de 45 ans.

44% de Peffectif a une ancienneté inférieure ou égal a 10 ans.

La structure des anciennetés ainsi que celle des dges refletent bien la politique de la société visant a
recruter de jeunes diplomés et confirme une certaine stabilité des effectifs grice a la politique de

fidélisation adoptée par la société.
Fidélisation du personnel

La stabilité de I'effectif est le résultat d’une politique de fidélisation et de motivation qui :

e privilégie la mobilité interne et le développement des compétences par la formation,
e récompense les plus performants a travers un systeme d’intéressement,

e encourage lactionnariat salarial en facilitant I’achat d’actions TUNISIE LEASING ET
FACTORING par le personnel dans le cadre de comptes épargne action (CEA).

Gestion de la formation

La capitalisation et le transfert des compétences sont consolidés a travers un dispositif permanent de
formation personnalisée visant le développement professionnel et I’épanouissement des collaborateurs.
En 2018 un plan de formation a été élaboré autour de 4 axes :
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1. Cohésion d’équipes
En préparation de I'opération de fusion et des réunions et des ateliers de communication ont été
organisés au profit des équipes dans le but renforcer la cohésion et améliorer la communication

interpersonnelle.

2. Développement des compétences
Dans le but d’offrir a 'ensemble des collaborateurs 'opportunité de développer leurs compétences,
Tunisie Leasing a dispensé en 2018, plus de 4300 heures de formation a 146 collaborateurs soit un moyen

12 heures de formation par collaborateur et un taux de participation de 77%

3. Capitalisation et transfert de compétences
TLF a instauré un dispositif incitatif pour motiver les formateurs internes et encourager le partage des

connaissances et le transfert des compétences.
En 2018, 180 heures de formations ont été assurés par des compétences internes.

4. Sécurité bien-&tre au travail
En 2018, la société a poursuivi le programme de sensibilisation sur le bienétre au travail

A Toccasion de la journée mondiale du diabéte, TLF a organisé une séance de dépistage et un atelier de
sensibilisation animé par un médecin spécialisé.

3.16 Politique d’investissement de Tunisie Leasing et Factoring

Tunisie Leasing et Factoring prévoit un investissement annuel moyen de maintien et de renouvellement
en matériel informatique, véhicules et équipements de bureaux tel quindiqué dans le tableau suivant :

(en mDT) 2019 2020 2021 2022 2023

Investissements prévus 2583 310 640 1992 1001
Concernant les investissements en portefeuille, Tunisie Leasing et Factoring prévoit les investissements
suivants :

(en mDT) 2019 2020 2021 2022 2023

Investissements en

portefeuille 17696 6 000 ) ) )
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Chapitre 4 - PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE, RESULTATS

4.1 Patrimoine de la société au 31/12/2018
4.1.1. Créances de leasing au 31/12/2018

Les encours financiers des créances de leasing s’analysent comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Encours financiers 907 757 792 884 168 284
f;) rCcree)ances en cours (encours des contrats décaissés et non mis en 6 004 082 21 256 440
- Impayés 37612 269 28 552 503
- Intéréts Constatés d'avance (4 427 236) (4 611 302)
Total brut 946 946 907 929 365 925

- Provisions pour dépréciation de I'encours (16 408 399) (15 184 497)
- Provisions collectives (5 055 000) (3 345 000)
- Provisions pour dépréciation des impayés (16 586 213) (14 653 261)
- Produits réservés (5511 493) (5194 746)
Total des provisions (43 561 105) (38 377 504)

Soldes nets 903 385 802 890 988 421

4.1.2. Acheteurs factorés

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Comptes des acheteurs locaux 143 721 328 139 111 673
Comptes des acheteurs export 1 388 228 1143 496
Comptes des acheteurs import 8 311 821 8 611 983
Sous total 153 421 377 148 867 152

A déduire
Provisions sur compte adhérents (6 197 937) (5977 462)
Provisions collectives sur compte adhérents (1510 419) (1 263 419)
Provisions sur compte acheteurs (2 444) (2 736)
Montant net 145 710 577 141 623 535

Comptes des adhérents

Fonds de garantie (FDG Domestique) 14 397 926 14 152 855
Disponible laucaux 15 312 719 10 784 600
Financement par B.O. 12 519 000 7 989 000
Disponible export (837 716) (758 990)
FDG comptes en devise 212 823 93 326
Compte import 8 311 821 8 611 983
Sous total 49 916 573 40 872 774

Encours de Financement des adhérents (A) - (B) 103 504 804 107 994 379
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4.1.3. Les immobilisations incorporelles et corporelles

4.1.3.1. Les immobilisations incorporelles

Taux Valeur brute Amortissements Valeur
PESETN] d'amortiss f Début de Dotation de Cessions Mise en Fin de comptable
ement Début de période Appqrt de Acquisition Résorption  Cessions M_|se e Finde période
fusion rebut période la période rebut période nette
. 20% et
Logiciels 33 33% 8270 966 - 1131243 - - 9402 209 6 472 584 662 925 - 7 135 509 2266 700
. 0
Logiciels en cours 75204 548 840 - - 624 044 - - - - 624 044
Avances sur acquisition ) ) . . ) . . .
d'Immobilisations Incorporelles
TOTAUX 8346 170 0 1680 083 0 0 0 10 026 253 6 472 584 662 925 0 0 7135509 2890 744

4.1.3.2. Les immobilisations corporelles

Taux Valeur brute Amortissements Valeur
Désignation d'amortiss e — Apport de Acquisition Cessions Cessions Mise en Fin de Début de Dotation de Cessions Mise en Fin de comptable
ébut de période -

Slent fusion rebut période période la période rebut période nette
Terrain 2197 319 - - - - 2197 319 - - - - - 2197 319
Constructions 5% 6 640 252 - - - 6 640 252 2002721 332011 - - 2334732 4 305 520
Constructions sur sol d'autrui 20% 30670 - - - - 30670 30670 - - - 30670 -
Matériel de transport 20% 1205071 904 907 210 676 - 1899 302 284 292 248 799 132 111 - 400 980 1498 322
Mobilier de bureau 10% 825 204 62 938 - 3086 - 885 056 572 280 53 357 309 - 625 328 259 728
Matériel informatique 33% 1 606 089 141 626 1747 715 1282198 155 330 - - 1437 528 310 187
Installations générales 10% 2750151 301 593 3051 744 1 345 338 256 354 1601 692 1 450 052
TOTAUX 15 254 756 - 1411 064 - 213 762 - 16 452 058 5517 499 1045851 132 420 - 6 430 930 10 021 128
TOTAL VALEURS IMMOBILISEES | | 23 600 926 - 3091 147 - 213 762 - 26 478 311 | | 11 990 083 1708 776 132 420 - 13 566 439 | | 12911 872

Sont inclus dans le colt des immobilisations, le prix d'achat, les droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs.
Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.
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4.1.4. Les immobilisations financiéres (hors titres de placement)

L'analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Titres de participation 44527 411 47509 314
Titres immobilisés 12 149 063 12 024 063
Avances sur acquisitions de titres 8454613 8454 613
Montant brut 65 131 087 67987 990

A déduire :
Versements restant a effectuer sur titres (202 800) (240 000)
Montant libéré 64 928 287 67 747 990

A déduire :
Provisions pour dépréciation des titres de participation (3 624 220) (481 666)
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (143 410) (707 457)
Montant net 61 160 657 66 558 867
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Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres de participation” sont indiqués ci-apres :

L Partie non
Montant total | Partie libérée W
libérée

Solde au 31 décembre 2017
Titres de participation
Additions de la période
- FCPR Tuninvest Croissance
- Amen Santé
Réduction de Capital de la période
-STIF
- Taysir Microfinance
Cessions de la période
- FCPR VALEURS DEVELOPPEMENT
- Tunisie Valeurs

Solde au 31 décembre 2018

Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres immobilisés" sont indiqués ci-apres :

Solde au 31 décembre 2017
Titres immobilisés

Additions de la période

- Société STEP

- Société SGTM

Cessions de la période

- Société YASMINE

- Société Agricole SIDI OTHMEN

Solde au 31 décembre 2018

7509314 47269314 240000
: 7200 (37200)
96 610 96 610
(360 000) (360 000)
(505 663) (505 663)
(1000000) (1000 000)
(1212850)  (121280)
WSTAIL 44324611 202800

o Partie non
Montant total | Partie libérée a ?,O
libérée

12024063 12024063
1000000 1000000
1000000 1000000
(1000000)  (1000000)
(875 000) (875 000)
1149063 12149063
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Les titres de participation s'analysent au 31 Décembre 2018 comme suit ;

Nombre Valeur  Cout Unitaire

- . . Montanttotal Partie non libérée Provision Date souscription % détenu

Emetteur daction  nominale  dacquisition
Entreprises filiales
Tunisie LLD 29832 10000 180 53698 20032010 99,44%
Maghreb Leasing Algerie 655 185 1830 1628 10665481 20062009 18,72%
TLG Finance 41642 2194 2349 17419543 20152017 33,90%
Alios Finance 54245 2683 2683 1455507 3300000 20062017 4,87%
STIF 40000 1,00 1,00 40000 2000/2026  100,00%
Total Entreprises filiales 29634 318 - 3300000
Entreprises associées
Tuninvest Sicar 352 645 1,00 148 521084 1994/2000/2002  36,51%
Tunisie Sicar 20 1000 1000 2200 1997 44,00%
Tunisie Valeurs 300000 500 5196 1558889 1991/92/96/98/2004/2012  15,00%
Tuninvest International Sicar 125 10,00 10,00 1250 1998 25,00%
Tuninvest Innovations Sicar 13636 1000 1000 136360 2002 2721%
Total Entreprises associées 2219783
Autres
Amen Santé 86 952 1000 1000 869520 2009/2010/2013/2014/2017  1,40%
SP.CS 174990 1000 1061 1856500 2009206 4,92%
Academie des Banques et Finances "ABF" 1 100,00 100,00 100 2010 -
Taysir Microfinance 6609 100,00 10001 660938 201320142016 9,44%
FCPR Tuninvest Croissance 30000 100,00 10000 3000000 202 800 2013 11,63%
Ennakl 389000 1,00 1285 4998650 324220 2012 130%
Assurances COMAR VIE CIV 35000 36,79 3679 1287602 2016 7,00%
Total Autres 12673310 202 800 324220

Total Titres de participation 44527 411 202 800 3624 220
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Les titres de participation s'analysent au 31 Décembre 2018 comme suit :

Nloml_are Val_eur C_OUt U_nl_t?ll’e Montant total Partie non libérée Provision Date souscription % détenu

Emetteur d'action nominale d'acquisition
Entreprises filiales
Tunisie LLD 29 832 100,00 1,80 53 698 2003/2010 99,4426
Maghreb L easing Algerie 655 185 18,30 16,28 10 665 481 2006/2009 18,7220
TLG Finance 741 642 21,949 23,49 17 419 543 2015/2017 33,9020
Allios Finance 54 245 26,83 26,83 1 455 597 3 300 000 2006/2017 44,8726
STIF 40 000 1,00 1,00 40 000 2000/2016 100,0026
Total Entreprises filiales 29 634 319 - 3 300 00O
Entreprises associées
Tuninvest Sicar 352 645 1,00 1,48 521 084 1994/2001/2002 36,5126
Tunisie Sicar 220 10,00 10,00 2 200 1997 44,0020
Tunisie VValeurs 300 000 5,00 5,20 1 558 889 1991/92/96/98/2004/2012 15,0020
Tuninvest International Sicar 125 10,00 10,00 1 250 1998 25,0020
Tuninvest Innovations Sicar 13 636 10,00 10,00 136 360 2002 27,2720
Total Entreprises associées 2 219 783 - -
Autres
Amen Santé 86 952 10,00 10,00 869 520 2009/2010/2013/2014/2017 11,4020
S.P.C.S 174 990 10,00 10,61 1 856 500 2009/2016 44,9226
Academie des Banques et Finances "ABF" 1 100,00 100,00 100 2010 -
Taysir Microfinance 6 609 100,00 100,01 660 938 2013/2014/2016 9,442%0
FCPR Tuninvest Croissance 30 000 100,00 100,00 3 000 000 202 800 2013 11,6320
Ennakl 389 000 1,00 12,85 4 998 650 324 220 2012 1,3026
Assurances COMAR VIE CI\VvV 35 000 36,79 36,79 1 287 602 2016 7,0020
Total Autres 12673 310 202 800 324 220

Total Titres de participation 44 527 412 202 800 3 624 220
Les titres immobilisés s'analysent au 31 Décembre 2018 comme suit :

N.ornl:)re Val_eur C_OUt LJ_ru_t?lre Montant total Partie non libérée Provision Date souscription % détenu
Emetteur d'action nominale d'acquisition
*B.T.S 500 10,000 10,00 5 000 1997 00,0020
* Tourisme Balnéaire et Saharien 4 291 10,000 10,00 42 910 42 910 2000 0,4820
> Société BYZACENE 1 005 100,000 100,00 100 500 100 500 2006 1,972%6
* Marble & Limestone Blocks "M.L.B" 3 330 18,500 18,50 61 605 2009 7,502%0
had Meéhari Beach Tabarka 6 667 100,000 84,60 564 048 2009 3,6920
> YASMINE 75 000 10,00 10,00 750 000 2011/2013 2,152%06
> & Agricole SIDI OTHMEN 11 250 100,00 100,00 1 125 000 2012/2013 44,1920
> Almes 150 000 10,00 10,00 1 500 000 2014 44,5920
had Tazoghrane 200 000 10,00 10,00 2 000 000 2015 16,4620
> agricole DICK 400 000 5,00 5,00 2 000 000 2016 5,622%0
> Briquéterie Jbel Ouest 20 000 100,00 100,00 2 000 000 2016 1,4820
> & STEP 100 000 10,00 10,00 1 000 000 2018 12,6620
* Société SGTM 10 000 100,00 100,00 1 000 000 2018 8,0620
12 149 063 - 143 410
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4.2 Etats financiers individuels au 31/12/2018

Les regles d’établissement et de présentation des états financiers individuels de 1a société «
Tunisie Leasing et Factoring » arrétés au 31/12/2018 ne s’accommodent pas aux dispositions
du systéme comptable des entreprises notamment en ce qui concerne les notes aux états
financiers qui ne comportent pas les informations et renseignements ci-apres :

- Une note sur le portefeuille de placement indiquant par catégories de placements de méme
nature le cout d'acquisition, la valeur de matrché pour les placements évalués a la valeur de
marché et la juste valeur pour les autres placements a court terme, et ce conformément aux
dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux Placements ;

- Une note sur le portefeuille d’investissement portant sur le pourcentage de détention des
titres immobilisés, et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NC 07
relative aux placements ;

- Une note sur les transactions avec les parties liées indiquant la nature de la relation entre les
parties liées conformément aux dispositions du paragraphe 21 de la NC 39 relative aux
informations sur les parties liées ;

- Une note sur les événements postérieurs a I'arrété des états financiers, survenus entre la date
de cloture de P'exercice et la date de publication des états financiers, conformément aux
dispositions du paragraphe 36 de la NC 14 relative aux éventualités et événements postéricurs
a la date de cloture ;

En outre, la société est tenue de se conformer scrupuleusement aux dispositions de la NC 41

relative aux contrats de location ou de mentionner au niveau des notes aux états financiers toute
précision relative a ses spécificités

Tunisie Leasing et Factoring s’engage a se conformer aux dispositions du systéme comptable
des entreprises et ce pour les états financiers arrétés au 31/12/2019 et suivants.
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4.2.1. Bilans individuels comparés au 31 Décembre

BILAN
Arrété au 31 Décembre 2018
(Montants exprimés en dinars)

- Notes | 3ldéc__| 3ldéc__| 31déc._]

Acbs | | 208 | 2017 | 2016
Caisse et avoirs aupres des banques 3 1290964 1658 200 312 301
Créances sur la clientéle, opérations de leasing 4 903385802 890988421 707 145 287
Acheteurs factorés 5 145710577 141623535 -
Portefeuille titre commercial 6 235307 255278 289 311
Portefeuille d'investissements 7 61 160 657 66 558 867 74101711
Valeurs immobilisés 8 12911872 11 610 844 10210 109
Autres actifs 9 15 544 894 22 646 618 10 247 583
TOTAL DES ACTIFS 1140240073 1135341763 802 306 302
[PASSIFS ET CAPITAUXPROPRES |

PASSIFS

Concours bancaires 10 30245801 23897 500 10627 542
Emprunts et dettes rattachées 11 817207196 790673 650 580 860 669
Dettes envers la clientéle 12 19 486 580 19472 950 15597 222
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 5 49916 573 40872774 -
Fournisseurs et comptes rattachés 13 54 134 362 94 124 927 53 504 560
Autres passifs 14 21474 096 19980 331 10478 563
TOTAL DES PASSIFS 992464608 989022132 671068556
CAPITAUX PROPRES

Capital social 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Réserves 53 030 190 60 030 190 56 597 068
Résultats reportés 39289441 27 648 394 17 013 820
Résultat de |'exercice 10455 834 13 641 046 12 626 858
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 1140240073 1135341763 802 306 302
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4.2.2. Etats des engagements hors bilan comparés au 31 Décembre

ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
au 31 Décembre 2018
(Montants exprimés en dinars)

I e e
018 | 2017 | 2016

PASSIFS EVENTUELS 0 0 11188 140
Cautions, avals et autres garanties données (TF) - 11 000 000
Cautions, avals et autres garanties données (TLLD) - 188 140
ENGAGEMENTS DONNES 113728141 121538273 60117117
Engagements de financement en faveur de la clientéle (contrats signés non encore mis en force) 16 173 520 33212951 23356 278
Engagements donnés en faveur des banques 71250 000 70 500 000 36 000 000
Engagements sur autres titres 202 800 644 039 760 839
Engagements donnés surl'activité du factoring 26101 821 17 181283
ENGAGEMENTS RECUS 174869647 171190502 120267 395
Garanties regues (Hypothéques sur les contrats actifs) 11883 893 8335294 6433 802
Garanties regues (Cautions bancaires et autres actifs financiers) 340 048 340048 340 048
Intérét a échoir sur contrats actifs 144 240 199 144 753 422 113 493 545
Garanties et engagement de financement regues des banques 13468 314 13726 690 -
Autres garanties regues 4937193 4035 048
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 26494659 20000000 30581 835
Emprunts obtenus non encore encaissés 26 494 659 20000 000 30581 835
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ETAT DE RESULTAT
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2018 2017 2016
PRODUITS D'EXPLOITATION
Intéréts et produits assimilés de leasing 16 91473327 75997327 63514105
Revenu du factoring 17 18427 444 15 449 650 -
Intéréts et chargés assimilés 19 (72049442) (52376025) (37861 837)
Commissions encourues 20 (166 294) (252 647) -
Produits de placement 21 11760186 5233075 8513715
Autres produits d'exploitation 18 2709372 2110399 1707999
Produit net 52154593 46161779 35873982
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 22 (15264 544) (14783 785) (9606 640)
Autres charges d'exploitation 23 (7131701) (7215379) (5210781)
Dotations aux amortissements des valeurs immobilisées 25 (1767059) (1699952) (1544 290)
Total des charges d'exploitation (24163 304) (23699116) (16361 711)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 27991289 22462663 19512271
Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des créances radiées 24 (5377941) (2224215) (946 875)
Dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres 26 (3471309) 123799 (234 894)
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 27 (3486 204) (768 186) (365 689)
RESULTAT D'EXPLOITATION 15655835 19594062 17964813
Autres gains ordinaires 28 397 067 574 664 463 642
Autres pertes ordinaires 29 (16 851) (386 745) (399 170)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 16036051 19781980 18029 285
Reprises sur provisions pour imp6t différé 184593 184593 51914
Impot sur les bénéfices 30 (5044209) (5534836) (4334167)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 11176435 14431737 13747032
Elements extraordinaires (720 601) (790691) (1120174)
Résultat par action 1,162 1,516 1,403
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4.2.4. Etats de flux de trésorerie comparés au 31 Décembre

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
Période du ler janvier au 31 Décembre 2018
(Exprimés en dinars)

31-déc. 31-déc. 31-déc.
2018 2017 2016

Flux de trésorerie liés a l'exploitation

Encaissements regus des clients 31 570818 548 499 083 822 425 907 857
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (519100576) (571365549) (447725 119)
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 396 005 619 363804 724 -
Financements des adhérents 31 (372091307) (358470437) -
Encaissements provenant des crédits a court terme 33 44 836 704 173 896 929 -
Remboursements des crédits a court terme 33 (57388674) (161301847) -
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 34 (23933 557) (21 609 469) (14 402 477)
Intéréts payés 35 (70901 826) (50274 692) (35155033)
Impots et taxes payés 36 (11526 678) (8 603 441) (4 892 590)
Autres flux de trésorerie 37 9707 106 (6204 616) 8086 876
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation (33574641) (141044577) (68 180486)

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations 38 (3091 147) (1368 360) (709 371)
corporelles et inorporelles

Encaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations 39 90 807 305274 44056
corporelles etinorporelles

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financieres 40 (2133 810) (6341732) (9148 122)
Encaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres 41 3632849 2636703 12922 885
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement (1501 301) (4 768 115) 3109 447

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions 42 (8997 451) (9 598 766) (8996 662)
Encaissements provenant des emprunts 11 618 100 448 426 018 135 381430750
Remboursements d'emprunts 11 (607042592) (309030736) (277 124978)
Flux liés aux financement a court terme 11 26 300 000 26 500 000 (26 000 000)
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement 28 360 405 133888633 69309 110
Variation de trésorerie (6715537) (11924 059) 4238071
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 43 (22239 300) (10315 241) (14 553 316)
Trésorerie a la cloture de I'exercice 43 (28954837 (22239300) (10315241)
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I 4.3 Notes aux états financiers au 31/12/2018

NOTES AUX ETATS FINAMCIERS

HOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE

La sociéde a &6 craée en octobre 1884 avec pour objel principal la réslissfion d'opérafions de keasing porlanl sur des
biens mobiliers & usage indusirisl ou professionned.

L'sssemblée géndérals extraordingire du 5 swil 1994 a alorde Mobjel socid aux oparalions de leasing portand sur des biens
immodliers & usape professionned el aux operations d'afiaclurage.

M compler du premier juillet 1984, 13 branche d'aclivité o affaciurage « a &l ahandonnée au profit d'une nouvelle socikib
filfale « Tunisie Facioring a.

Le capital inffial 5'éléve a quatre millions o Dinars (4,000,000 diviss en guate cant milk (400,000 actions de dix dinars
chacune.

Lmseemibiide gandrale axiraprdingire di 25 so 1992 & decids de porlsr s capilal & | 8000000 Dinacs par la crealion de
SO OO0 actions nouvelies da 70 Diners chacume folslameant souscrfas of ibDErdas &0 mrméraire moyennant wie prms
démission de 5 Dinars par acton.

De mame, elle a déciné o'agmanter s capital social par meorporstion direche diwie sammes de 20000000 Ditars & pedlavar
s fos rdEerves

Caifa augmentation & £8 raioée su mayan de Iaffectation de Edite somme de 2000000 Dénars 3 la créalion de 200,000
actions powvvellas de 10 Dinars chacune, alfrhudes grafulfement sux propngfaires des 300,000 scfions en gquedre franches
agalzs de S0 000 selfons chaouwte podandt pussancs rospectivemend ia Ter lanwer 1823 fa Ter jamder 1994, la Terjanwier
1895 of le Tor fanvier 1996

L ‘assambie qandra sxfraordicaire du Fo aovermbre 2607 & dicidé Favgmenter i caplfal zocisl par incogparalion diame
sovnime de 0000000 Ditars, & prélever sur b comple « Hepar! & nouveau »,

Caile aupmendalion es! réstsde au moyen de laffectalion de ladie somimme da 10000000 Divars & fa créabion de 1. 00000
actions nowvelss ds 10 Dinses chacune, affnbudes grafufemen! aux progeiédtalres des 1000000 aclions en guaine
irsnches &gaies o 250.000 actions chanums, podand jouissancs respectivement e ler fanwer 2007, fe Ter janwer 2002,
le Jer fanwier 2007 at fe Ter janwer 2004,

L'aszemblée géndrale exiraordnaire du 8 juin 2006 & décide de réduire l2 nominal da 'aciion de TLF de 10 Dinars 2 5
Dénars. En conséquences, ks nombre daclions compaosant |e capital social st porté de 20000000 & 4.000,000 d'aclions.

La rnéme assemblée a décidé daugmernter le caplial de la société

- E'um montant de F.500.000 dinars pour le porter & 27.500.000 dnars par la créaffon de 1.500.000 actions
nousalles de § Dinars chamne, iotalement sousoies at bdarbes an numdérairs mogennant une primae 4 émission
de & Dinars par aclion ; a1

- Dume somme de 2,500,000 dinars par incorpossfion de réserves 8 prélevar sur le comphe ¢ résullals reportss @,
Ladite somme serall afeciés 4 la créalion el 4 la Bbération miégrale de 500.000 aclions nouvelles de 5 dnars
chacune, allibuses grafuilement aux propridlaires des 5.500.000 aclions en cing tranches égales da 100.000
actions chacune, poriani joussance respecivement ke B janvier 2007, le 1 janvien 2008, le 12 janvier 2004, le
1o janvier 2010 et le 1% janvier 2011,

L'assermblée générale extreordingine, réumie k= 4 juin 2009, a dbcidé da ne pas procéder & l'incarporstion au capilal da ia
somme de 1.000.000 Dinars cormespondant aux gualridmes &t cingquiémes Iranches de Taugmentstion du capifal de
25000000 dinars par moorparalion da rdsarvas, docidée par 'assembiéa générae exiracrdinaire du 8 juin 2006,

La méme assemblée a décidé de porler la capital social de 290000 000 Dinars & 34.000.000 Dinars el ce, par Mémission
et la créafion de 1.000.000 aclions nouvellas, su prix de 20 Dinars chacuns corespondant & la valaur nominale de 5 Dinars
maorde d'une prime d'émission de 15 Dinars par acfon.

D méme, ele 3 daodd d augmenter le capital d'un montant de 1,000,000 d2 Diners, of o2, par meonporation de resaras.
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Celte augmentalion est réalisée au moyen de Mafiectafion de ladla semme 3 [ création de 200.000 actions nouvelles de
& Dinars chacune, & afiribwer grafultement aux propristaires des &.B00.000 actions, en deux Iranches égales de 100,000
actions chacune, portant joutssance respectivement be 17 janvier 2009 &t le 1 janvier 2010,

Lmssaminde géndra sxtraardingie gy 17 awll 2002, & déaid s fusion par vois o' absorelio de le Socih Inmobiidre
fdditarransenne de Turisk o SIMT » par la sociéd ¢ Tunisle fessing » avec effel auefanwiar 2017,

Els a approovd ks appons sfsclués par la socttd « SIWT » & e de fusion af qui consistenf en fa tofalind o so0
pafrimaing actif & passit, & & sockéls o Tunisie Laasng v

La spnihése des apparts, fefle qu'afe ressort du fradd de fesion, se prisente comme suif ;

«  Elnents d'actifs apporés 8.106.089
s Passils grevan! los blsis appovités (2 7O5.004)
Appor met or 8320876

L 'iatiissement des parités d'Schangs dans e cadre de fa fusion o 848 fin 2 fols conl soianfe-guslorze (374) aclions do
la socislé Tunisie Lessing pour cand (1007 acions de la sockié o SIMT ». Cafte panlé 3 #& dblsrminge e fasant le
rappoit entre ka vaksur de fackion de fz « SIMT @ (esiimee 3 128, 780 O7) ef a valewr par action g2 TL festimés & 34, 73407,

I il die oo rapport d'échanga que ks quadante ef wn mille (47, 000) actions composan s capifal de fa o ST © dewnont
racevolr, e fmanirlion de Fappord de ladife sociéte, cent cinguante-trois mitks frafs conf quarante [153.340) actions 8
créer par la Socia8 o TL ».

Par aifaurs, al du fail e bz 50688 « TL » esl propriteie de ks ofalité des astions fommand & capllal de i « SIMT », elle
& renoncé § I'afiibition oe sss propres sclions en rémundeslion des apports de celfe demidve ef par consdguant,
Fopdration de fision s pas engendrd wne sugmentation de capiial ef Mymission de noveliss actions

La différence enfre ia valeur neffe des biens spparfés (DT © S.3200475) el fe moniant oe la parficipation de T Leasing
daitz o capital da fa SIMT (DT - 4 3300820}, soif OT - 890 155 & afé nserile parmi (05 capliauy piges dans un comple
inifenté « Bond de fusion ».

Tumisie Legsing a retony fa complabilisaton des apports de I ST 8 lewrs fustes vaksurs confbrmams & ce qul a &
imndigué dang le prospeciius wisd par i CME en dale da 10 fanvier 2072,

i ‘Bssamblie générake exaaringie, réuniz e 4 ocfobre 2092, a décld® de porfer k& capital sostal e 35 000.000 Dinars
& 40,000,000 Dinars ef ce, par [mizsion ef la création da 1. 000,000 achons nouveles, au priv de 22 Dimars chacime
correspondant & ks valaur nominale de § Dinars majorgs o prime démission de 17 Dinars par achion.

D mitvme, ele a décidé d'zugmenter k2 capital d'en montant de 5.000.000 da Dinars, el ce, par incorporation de réserves
a pralaver sur e comple *Résultals repartds”

Celte augmentafion sera régisde au moyen de faffectation de ladite somme & |a crélion &4 & la libéralion inlégrae de
1,000,000 ¢ acions noyvellas de 5 dinars chacune, alldbubes gratuitement su proprgtaines desd, 000,000 daclions, an
trois tranches en 300 000 acfions la premire tranche, 300 D00 aclions la dewdéme franche af 400 000 actions ta froisime
tranche porlant foulzsance respactivement le Ter Jamvier 213, e Ter Janvier 2074, o1 le 1%Janvier 2015, & raison de -

- Saclions nouvelies pour 8D anclennes pour la 182 franchs,
- 3 adiions nouvelias pour B3 anciennes pour 1a 2™ iranche.
- 2adlions nouvelies pour 43 anciennes pouwr la #lranche

L'assembiée générals exiraordingie di 12 décembre 2017, a décidé fa fusion par vaie d'sbsorplion de ke Socigls Tunsks
Facloring par fa sociélé Tunisie feasing aver effel au 1 janviar 2017,

Elle 2 spprouvd ks appors effeciuds par s socidld Tunisie Factaning @ fitre de fusion & gul consistend en [a tolalle de son
pafrmaing aohif ef passl!, £ [ sockle « Tumsle Lagsing v

La synihése des apparts, fafle quiele rassord du lraild de fusion, s¢ présents comme s,

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 92



1 (- TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

»  Cléments declifs apporfas 135 221 418

«  Passifs grevant fes bisns apporfés {109 962 625

Anport nef DT 25256793

L ttahliszament dos pariés déchange dans fe cadre de [a firson & éé ke & renfe-dews (12) acfions de fa socité Tuniss
Leasing pow wingl-cing (25) actions de la sociéfé Tunisis facioring, Callo parld a éid diterminge en faisant ke rappond
antre fp vadaur de Faclion g lo sociéld Tunisie Fecioring (estimés & 26,260 DT) el o valeur par action de TL [esiimée &
15, FE20T).

Ii rgle de op rapparf dcheamge g fe millae (1 000.000) scfions composant fe capilal de fa sociéld Timisie factorng
dewront recevalr, en rémuméralion de ('appor de faoile secké, un millon dew cent quatre-vingf milts [1.280.000) schions
A créer par kg s0ckie o TL »,

Par affews, of du fail que la société « TL » est proprigtaive de la fntaitd des actions formant e capital de I Tomisis
Factoring, elle 8 renoncé & Paltdhution de ses proywes aclions en pmumération des appons de cefte demide & par

conséquant, Mopéation de fusin n'a pas sngended une sugmantation de capilal ef Memitsion de nouveles actionz.

L aifférenes anfre la vakar nells des bisns apportés (DT © 25.256.793) af fe monfant o iz participation de Tunisie Leasig
dans ke capital de ks Tunisiz Factoring (0T 0 17,087,097, soil DV 14170786 DT a été inzonhg pani ies capiaux pragros
dans un comple indifilé « Bani de fesion ».

O momen! gue les normes compladies NCT & et NCT 38 inferdizant fz conslatation d'un goodsd! généré en inlems, oo
rranfant 2 416 folslement résorbé & fa méme dale de a5 compiebifisation su nveay des inmobilzalians incorporelies.

En consdquencs, aprds coffe Msorpiion, le boni de frsion consfaté s'Blsve & haufeur de 9 B8O 755 OT.

L rssarnbiss péndral sxlraondnaie, réums & 9 oclobre 2078, & dacid® de porier fo capllal social de 45 000,000 Dinsrs
& 51750000 Dingrs of ce, par lemission ¢f fa créafion de 1.350.000 schions nouvalies, au prix de 15 Oinars chacwne
carespondant & ia waleur nominals de 5 Dinars majarde d'ime prime démission de 10 Dinars par action,

Les nouvelies sclfons son! & souscrine en numérsim ef & fbérer intégralement kvs do fa souscriplion. Elles poreron!
joniszance ke prarmber el 2018, La pérode de souscripion s'étalers du 21 décembre 2018 au 21 féwler 2013,

Dg miéme el & dbeitd o augrianier le capils! social o'une somme de 2, 250,000 {oews milions dewx cenf ciquanie mille)
dinars par ncomaorelion de senves & prélever sur e comple “Rasuals reporfés”.

Calts sugmeantation de capital est réalisés au moyen de Vaffeclafion de iadite somme do 22500000 dinars & e créafion af
& [a fibération intégrale de 450000 fquatre cant singuante mille] acflons povelos de 5 (sing) diners chacwieg, aliibiees
gratuitement aux propridtatres des 10.350 000 (dix millons trois cenf cinguanle mille} actions, & raison d'une action
netnvalin powr 23 actlons ancienies Bvec jossance e Ter Janvier 2070,

Aul terme de calte augmentation, le capdal social sera portd & 54000000 (sirguants-qualre miliong) dinar divisé en
10800000 (dix milions huit cent mille) aciions de cing (5] Dinars chacune,

Ainsi, ks capital social Saléva sl 31 décamboe 2018 4 |2 somme da 45.000.000 Dinars, divisd en 9.000.000 actions de §
Dlinars chacune,

L'schivits de la sociéié sxl réaie par fes loiz 0 2006-48 o 11 juillet 2016 relstive aws banques ef auy alablssemants
financiers, &f n® Bd-55 dir 26 juiel 1954 relaiive au leasing.

Sur fe plag fizca), b8 So0iEfé esf soumiss Suw regies e drpd commun,
NOTE 2 ; PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

24 Base de préparation des éfats financiers

Lo états financiers de TUF, armétés au 31 décemire 2016, ont &0 Mablis conformément aux principes comptablas
genéralemant reconnus en maséna de continuité d'exploitaiion qui prévoient que la socléls sea en mesune da réaliser ses
glEments d'actf et de s'eoquittsr de sas obigations dans le cours normal das affaires, les dlals fnanciers senl prépards
sur la base du cout historique, kas chiffres prasantés sant exprimés an Dingrs Tunisien (OT),
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Lasdis principes s"appuient sur ;
» Le Systéme Complable des Enfraprises prosulgue par la lol n46-112 du 30 décembes 19846,

+ Les crculaires de ks Bangue Canbale da Tuniske e! natasmment |8 cirealaie BOT n® 91-24 du 17 décembre 1991 telle
que madifide et complétée par les droulaires subséquentes <l notammenl gar |es ciroulaiees n® 2013-21 du 30 décembre
2013 et n® 2012-08 du 29 juin 212, ansi que les ciroulaires da la BCT, n® 2011-04 du 12 avil 2011 et n® 2012-02 du 11
jarmiar 212,

Tunisiz kasing appique, en oulre, &l an l'absence de dispositions spécifiques prévues par e Systéme Complable des
Entreprises, certaines disposifipns conlenues dans les normes infernationales dinformalions financiéres [IFRE). 1| 2'agit
dog nonmes suivantes ©

+ A5 19 - Avanlages au personned.

+ 185 21 - Effels dos varations des cours des monnaies élrangsres.

« A5 33 - Resultad par achion.

+ 1485 3% = Insirements finenciess - complabdization e dvaluation.

Pour présanter ses ats financiers de synthése, Tunisie keasing & adopld, des modéles harmonisus avec ks
presariplions de la norme complable NCT 21 relalive 8 la prassntation des &tals financiers des élablissements
bancaias, & savod |

« Le classemeni des aclifs et des passifs par rélérence & leur nalure en privilégiant un ordre décroissant da leur Bgquidit
ol de baur exdgibilité pletdt que par référence & |a distinelion das Sémants courants de cewr non coursnts.

» La présentation des postes d'actifs pour heur valieur nelie comptable. Les informalions ralatives aux valeurs brutes
ainsi quiaux compbes correcheurs qui laurs soal rallachées (amorissaments cumulés, provisions pour dipréciation &1
produits réservis) sont foumies &u nveau des nokes 2ux lals Snancers,

+ La présantalion des engagements hors bilan dans une composante de synthése falsant parfie niggranie des &lals
financiars.

Les étals financiers comportent :

«  LUn bilan

+  Un&al des engagements horg bilan
+  Lnélal de résultal
o Unétat de flux de Irésorernie
= Des notes aux Bkt financiers
22 Valeurs Immobilisies

»  Les Immobiisalions corperelles et ncorparelles exploiiées par ka sockété figurent aux aciils powr leur coit
dFacquisifon &f sont amorties sur keur durée de vie eslimbe selon le mode lindzire,

o Les tadx relenis sont les suivants ©

+ - Logiciels Jetfans 2% el 33%
- Conslructions 2 ans 5%
- Conslruchions sur sol f auine 5 ans 20%
- Malériel g fransport 5 ans 20%
- Mobiber ef matérial de Bureau 10 zns 10%
- Malérel informalique 3 ans %
- Instadations péndrales 10 ans 0%

23 Créances de leasing

Lis contrats de location financement dtabis par |a sociéts tansfiren au prenear |a guastolalits des risques et avantages
inhirents 3 La proprietd de Faclif.

Les opéralions de leasing porent sur des biens mebilisrs (@quipernents, malériel rouant, ] el immaooliers (ieraing &1
conarucions). L durde des contrats de locotion fmancement éablis par 3 sociBla wariy enbe deus el dixans, A ke fin du
conirat, le lecaiaire aura |a possibililé d'acheter le bien of on devenir propriétaire &l e, pour une valaur résiduclle
préalablerment convenue.
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Avant 2008, |a socdte enregistralt bes Investissamants de leasing & Factif du bilan sk approche juridique pour leur codt
Facquislion en tant quimmobiksalion ol leur appigualt un amortissement finzncier sur la duree du bail. Lamarlissamant
du bien correspond & la porion du capial inclusa dans chagus loyer facturg {principal).

Aye: Tenirée an viguewr, & parlir fu premier janvier 2008, de |a norme comptable relative sux contrats de localion {HCT
41), spprouvée par 'amdtd du minisies des finarces du 28 janvier 2008, la socétd comptablise dans son bilan les acfifs
dédenus en verds d'un confrat de lozalion fmancemant sslon I'approche sconomigue et kes prisant comme des créances
pour un montant &gal 2 fnvestissoment net dans be conlrat de focalion,

Linveslissement nal dans ke contral de localion est fnvestissement brut dens ledit conlral aclualisd au law Fininat
implicite du conlrat de kocation.

Linveslissemant brul dans le conbrat da location est le iolal des paiements minimaux & recavair au fitre de la lcalion par
le haifieur dans le cadre dun contral de locaSion-financemsnt,

Les paiements minimaus au fire de 18 bocation sont kes paiemants gue e praneur sl ou peut-aing, tenu d'efectuer pendant
la durée du contraf de location.

Les produils financiers non acquis sont |3 difference antre @
La somme des palemenls minimaux au tire de la location-financement ; el
La waliaur acluaisée de (a) ci-dessus, au taux d'intérét implicite du conirat de ocasion.

Les palemants au e de ka locafion corespondant & Pexercice sontimputés sur lnvestssemant brut résultant du condrat
de location pour diminuer & la fois la montant du principal et ke montant des produits finenciers ron actuis.

Taus les bans donnigs en kocation sonl coreclament couverts par une police d'assurance,

1 est & signales que e blen donné en localion dermeurs, pendant toute la durée du bail, 1a progrigté juridigua de la sociéls,
& qui exclit ke pessibilild pour je locataira de le vendre ou de le nantir,

Par ailleurs, cartaing contrals peuvent faire Fobjel davenants tendant soit & réviser les loysrs et proroger la durée du
conirad, soit & décaler pour une periods les loyers,

2.4  Depréciation des créances

Le coi du risgue st calould conformément & [ circulgive de [a BCT n® 81-34, kelle que modifiée par los lawtes
subsequents,

2-4-1  Les classes sont au nombra de 5

Minimum de prowvision
& appliquer par classe
. A Actifs courants "
. B1 - Acdifs nécessilant un suivi parliculier -7
. B2 ; Aciifs incartains 20
. B3 Actifs pranceupants B0
. B4 : Acifs compromis 100%

(") En application des disposifions de laricle 10 bis de la cireutsine n*91-24 dy 17 déczmbee 1991 lelle que complétés par
I eirgubaing n* 200 2-00 du 20 juin 2012, 1| est constiug par prélévement sur le ésuliat des provisions & caraclkéne génaral
dites « provisions colleclives » pour couvrlr les risques latents sur les engagements courans el les engageamants
mécessitant un suivi particulier,

Lo claszes ont &6 définies par la Bangue Centrale de Tunisie de e manide suivants ©

A Mcdifs courants @ Acffs dont Je recouvrement esl assurg, concarmant des entreprises ayant une siluation
Enanciére byuibete, une gestion e des perspeciives d'activite selishaisentes, un volume de concours finonclons
compaiibke guec son achvilé el sa capacils rdalle de remboursement

Bi-_Aclifts nécessitant un sulvi perticuller @ Actifs dont e recouvmement est encore assurd, concernant des
entreprises dont le secteur d'aclivité connat des dificulias ou dont [a siuation fnanciine se dégrade.
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B2- Actifs incartaing : Actifs dont le recouvrement dans bes détais estincertain, concemant des enlraprzes ayanl
des difficulliss. Aux caracifisliques propres 4 la classe 81, gajouie au mains fune de calles qui suivent ;

- Unvoleme de concours financlers non compatible avec 'activits,

- LU'shsencs de la miss & jowr de la silustion inanciare par manguee d'information,

- Des problemes de gestion ou des liiges enire associas,

- Des dificuliés techniques, commerciaks ou d'epprovisionnement,

- Ladétsrioration du cash-Sow comprometiant e rembourssment des dettes dans les délais,
- LU'edsience de relards de palement des inténéts cu du piincips (entre 50 & 180 jours).

Bi- Actils préoceupants : Actifs donf ke racousrerment est menacd, concemant des-enlreprises signaland un degré
e partes éventuelles. Ces aclils se rapporlant & des anlraprisas ayant, avec plus de gravité, les caraclénistiques de la
classe 2 ou ayanl des relards de paiemend en principal o en intéréls entre 180 et 360 jours.

B4- Actifs compromis : Actifs concarnant des enbreprises ayant, avad plies de gravild, les carackéniatiques da ia
classe 3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en inkéréts ae-dela de 360 jours.

2-4-3 Pravision & caracties individuel :

Les provisiens pour créances. sont esfimées sur la base du codt du risque de l'exercice el o2 conformemeant aux reglas
prudantialles fisdes par la Bangue Centrake de Tunisia af notamment la droulaire aw bangques M 31-24 du 17 décembre
1981 = |es lextes 'ayant modifies.

Les provisions résuttant de I'spolicafion de la croulaire sonl ddlemnindas, an appliguant les taw de provision minima par
classe sur les risques bruts dimineds de MEveliafion corespondants des garanlies délenues sur les olients e de la valew
du bien en feasing.

2421 Les garanties regues

La prise en comple el levaluafion des garanties délanues par la socidld est affectude conformémeant awx régles de division,
couverfure des risques et suiv des engagaments d&finks par la Bangue Cenlrala da Tunisse el nolamment 1a circulaire de
la BCT n® 91-24 du 17 décembre 1891 ek que modifiés par |a ciroulare BCT n®00-04 du 19 mars 1888,

Les garanties réalles comprennant ;
. Les caulions bancaires
. Les aclifs Fnanciers affeclés
. Les depdts de garanfie
. Les hypothéques nscrites

& partir de 2007 et ain de mantenic b2 e de cowverture des aclfe classés préconisé par la BCT, ke Conssil

' Adminisiration du 27 dacembre 2007 a décdé de ne ples prendre an considération [a valeur des hypolhégues pour le
calcul des provisions pour créances.

2-4-2.2  Lavaleur du matériel en leasing

La waledr du matériel donné en lessing est prise en considération an tanl qua garantie pouwr e calcul das provisions pour
oréance et o2 comple fenu dune décobe annuelle qui varie selen 2 nature du matérial fimancd.

|_es principes retenus pour Mveluaton du malérisd en losation sond les suivanls @

. Mabérial standard : Wakzur d'origine avec wne décole de 33% par an d'Ege
. Maténiel spécifigue: . Valeur d'origing avec une décole de G0% par an d'ége
. b et : Weeur d'arigine avec une dboole de 16% par an d'ége

Par ailleurs et pour |es contrats de leasing mabilier s contendiens (& 'eechision des cas d'exdculions suspendues pour
causes darrangament), la valew du mabénel relenee comme garantie est considérée nulle dans chacun des ¢&s suivants ;
= Leconiral est au confentieux depuis ples da six mols sans qu'un jegement de récupération ne ol rendu ;
= Le matdniel a fzil lobjet dun jupsment de régupération dont la grosse a &% oblenue dapuis plus de six mos

sans que le mabénel ne soil wendu.
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243 Provision Collective |

Las provisions coleclivas sonl dalerminges compls tenu d'une analyse qui 3'appuie sur des données historgues, ajustées
si NacassETe paur beair comple des circonstances prévalant & ka date de [amdts.

Celte analyse pemmed, en oube, didantifier las groupes da conlraparties qui, compte henu des dvdnamants survenus depus
la mitsa en place des concours, ont atteinl colleciivement wne probabdisd de défaut & meturité qui fownil we indication
chjocive de perte te valeur sur l'enaemble du porteieuille, sans qua calte perle de valeur puisse Sire a ce slade aloude
ndividuellement sk diffbrentas contrapartias composant le porefeudle. Celte analysa fournil également une estimaton
des perles afférenies aux partebeuiles concemés en lenant compte de Mévolulion du cycle dconomique sur |a péride
analysée.

L mode de calcul sdaplé par Tunisie Leasing pour cedle provision est décing confonmiément aux éapes suivanles |
1. Regroupement du pertefeuille par groupss de crésnces sur a base des secteurs d'aciivild segmentis comms
=1

»  Agriculiure

»  Industrie manufachiriérs
« HTP

= fulres ndusines

= Tourigme

«  Pramalion imimotillene
= COmmence

= Auies sarvices

2. Pour chague groupe de oréance i, caloul du taus de rigralion mayen du groupe sur les anades 2013 4 2047
ThAkg {2n%) salon la formule suivante ;

i
MMei = Risque additionne] de Fannée I
T &t _( Z Engagement 0 et | de Tanmée N-1 )}1’ n
M=l

Aec:

- Fsgue addibonnel du groupe i les engagements 0 & 1 de Fannée B-1 du groupe | devenys dassoe 2,3
ol 4 & la fin de Fannée M

THilgi : Taux de migralion moyen du groupe de créances i ;

= n: Nombre dennées ratenues dans ke caleul du TMMaL.

3 Deéterminafion dun facteur sealsive par groupe de créances ¢ FSgi e tracuisant 'aggravation des risques en
&, La formute de caleul est ka suivanis -

Taux des ancours impayés e consalidés dans les engagements 0 & 1 du groupes i an 2018
Taux des encours impayés el congolidés dans les engagements 0 21 1 du groupe i en 2017

FEgi=

4, Estimation du fau de prosisioanement moyen par grouge da créances « TPMgi » qui représente le lauy de
couverhire des créances addifonnelles par kes provisions, Dens lg présente élude, ces peovisions seroni
calculées swr ls base des pertes finsles Walorigues caloulbes.

L& by oo provisionnement 5o calcuie adrs comme sut -
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n
. Perle attendue sur ke risgue additionnel
TPMgi _( Z Risque additionnel de fannée N )ﬂ'f n

M=l

- TPMgi - Taux de provisionnement moyen du groups de créancos i,
5. Calcul des provisions collectves « POgi s du groupe | (en %) selon [a forrnwe suivants ;

| PCl = Engagemantsal 0 &2 1 % TG x FSgi x TPMgi |
6, Les provisions collecives globates « PC » g'oblignneni par la sommalion des POgi.

2.4.4 Provision additionnalle

En application des dispositions de [a circulaire de la BCTY 0% 200321 du 30 décembre 2003, il est
constited des provisions additionnelles sur les actifs avant une anciennete dans li classe Bd supdiienrne
ou égale 4 3 ans polr la couvernire du Fisgue net of ce conformaément s quotités suivanies @

40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 d 234 Sans ;
- T0% pour les actifs ayant une anciennet dans la classe 4 de 6 et Tans |
100 %4 pour les actifs ayant une ancienneté dans Ia classe 4 supérieure ou dgale & Bans
L encienneté dans la classe B4 est détermings selon |a formule suivante » A= N-M+1 el gue :
« A cancienneté dans la classe B4
M :annde d'arréed des états financiers

« M annde de la demiére migration vers la clazse B4

L'examen de notre portefeuille au 3| décembre 20 8 n'a pas névessité la constitution de provision additionnelle

5 Operations d'affacturage

Les opeérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvranl la gestion, le financement et le cas
dchient la parantle des créances des adhdrents, dés lors qu'elles comespondent @ des wventes fermes de
miarchandises ou & des prestations de services,

[rans ce cadre, il est ouvert dans les livres de b sociétg un comple courant au nom de Padhérent, qui enregistre
tonites les opérations trailées en exéoution du contrat de factoring.

Ce compte egt orédité du montant des erdamoes iransfidndes o d'une maniére générale de toutes les sommes gui
seraient dues A Tadhdrent, ot débitd de towtes les sommes dont la sociéd serait, & quelque titre que ce soit,
crémmeiere de Padhérent,

Fn contrepariie de ses services, la sociénd est rémundérde par :
- Une commission daffacturage prélevée sur ka base du montant des remises de factures transféndes ;

- Une commizsion de financement, calculée sur la base des avances consenties par le débit du compte
coursnt de I'sdhérent.

Le cout du risgque est calewld conformément & la circulaire de la BOT n®91-24, telle que modifiée par les
textes subséquents, par aillewrs il y'a liew de mentionner les précisions ci-aprés aux mégles de

provisionnement de Pactivité d'affacturage.

2=5-] : Méthodologie de classification

La classification est faite sur la base de la balance par pe des comytes acheteurs, apres impuatation des fonds
de parantic ot des fonds disponibles revenant nux adhérents.
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Paur se faire, il n'est pas fait de distinction entre les créances portées sur les acheteurs privés ou publics.

Un adhérent est classé donc selon *fge des factures impaydes ou en retard de paiement, non couvertes par le
disponible ef le fonds de garantie.

2-5-2 : Provisi indivi

Les provisions, & base individuelle, mbsultant de Mapplieation de la eireulaire sont déterminges, en appliguant
fes tawx de provisions minima par classe sur les risques bruts diminuds de evaluation correspondante des
garamies.

TF distingue les gavanties imputables et les gavanties non impatables :
(1) La paantie imputable différe selon guil s"agisse de Iactivité export ou de 1'activité domestigee ;

- Pour I*activité export © la garantie imputable correspond 4 la somme des limites de garantie reques des
correspondants Strangers si cetle dermidre est inférieurs 4 'encours des factures achetdes el d "encours
des factures ehetées 5'il est inférieur 4 la somme des limites de garantie,

- Pour Pactivité domestique © La garantic imputable est dgale & 90% du montant de Pencours de
financement sans dépasser le monfant de Pencours autorisé par Passureur 50 1"achetour est en
dénommeé. Le montant de la garantie est égal & 75% du montant de Uencours de¢ Rrancement si
Machetewr e=t en non dénomimed.

Les acheteurs en non dénemime sont les acheteurs dont la limite demandée auprés de P'agsureor ne
dépasse 10 000 DT ef qui ne bénéficient pas de limite de crédit identifids.

{2) La garumtie non imputable différe selon quiil s'agisse de créances privées ou de créances publiques

- Pour les créances privées - elle cormespand & 1"encours des factures achetées non échues et échues dont
I"fige des impayés est infériewr ow Egal & 30 jours, aprés déduction de "encours des femures achetées
sur les achetewrs avant des impaydés non régularisés ou des fectures litigienses, 1 est & noter gue
PPencours des factures schetées est déduit de la garantic non imputabie au Gire d'un adhdrent si
Pacheteur présente des impayés (dont |"antériorité est sopérieure 4 30 j) avec d'autres adhérents
(principe de contagion), Te montant de la garantie nen impatable ainsi ebteny subiva une décote do
100%%.

- Pour les ceéanees publigues @ elle corvespond & 'encours des factures achetées nen échees el échues
dont [*ige est inférieur ou égal & 360 jours aprés |'échdance pour les créances prises sur des acheteors
publics, aprés déduction des factures litigicuses. Le montant de la gavantie non imputable ginsi oblen
subira une décote de 10%,

- Pour les adhérents én conteniieus, aucune garantie n'est retenue.

2-5-3 : Provision collective

Les provisions collectives sont déterminées compte tenu d'une analyse qui s'appuie sur des donndes
historiques, ajusiées si ndcessaire pour tenir compde des circonstances prévalant a la date de 'andte,

Cette analyss permet, en outre, o identifier les groupes de contreporties qui, compte tene d'@vénements
survenus depuis 13 mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de défaut & maturitd
qui fournit ung indication ohjective de perte de valeur sur 'ensemble du portefeuille, sans que celte perie de
vitleur puisse dtve & e stade allowée individuelienent aux différentes contreparties compaosant lo portefeoille.
Cette analyse fonmil dgalement une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernds en tenant
compte de I'évelution du cycle éoonomigue sur Iy période analysée.

Le mode de caleul adopré par Tunisia Factoring pour cette provision est décling conformément aux étapes
suivanies ©

1. Lecaloul du tawx de migration moyen du portefawille ThM (en%), sur les antées 2013 4 2017 sclon
la formule suivante -

1l
_ Risque additionne] de Tannée M
™M _( Z Ungagement et 1 de Fannda N1 ].‘rI n
=1

Risque additionne] : las engagements et 1 de Fannée N-1 devenus classés 2, 3 ou 4 & 1a fin de
I"annge M.
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2. Diétermination d'en factew scalaive « FS » {en®) imaduisant Magpravation des risques en 2008 La
formule de ealeul est la suivania

Taux des encours impayds ef consalidés dans les engagements 01 1 en 2018
Taux des encours impayés el consolidés dans e engagements 0ot | en 2017

3, Détermination du taux de provisionnement moyen « TIB & gui représente le taux de convertire du
risque additonnelle par les provisions, Dans la présente fude, ce taux 8 &6 caloulé sur la période de
2013 — 2007 selon la formule suivante ;

Rique additionne] de Tannée N

n
Montant des provisions sur ke risque additionnel de Fannée N
PM=( Y, e : )/ n
M=

4, Calcul des provisions collectives « FCw do portefeuille (en %) selon Ta formuole suivanie :

| PC = Engagements f et 1 x TMM x F§ x TPM i

1 est f noter que 1a direction n'a pas procédé a la stratification du portefeuille pour le caleul de cetle provision
v gue les activitds des adbézents sont trés diversifides et que leur nombre est relativement réduit.

2§ Complabilisation des revenus

Conformément & la norme comptekle MCT 41 velative aux contrats de location, la société ne distingue plus
enttre les loyers de leasing et les amortissements financlers aussi bien pour les nouveaus conlrls que polr les
anciens, Une rubrique lntéeéts de crédit-bail figure an niveau de état de résultar et qui englobe les produits
financicrs de la période.

Les imtéréts des contrats de location-financement sont vépartis sur la durde du contrat sclon une base
systématique el rationnelle. Cefie imputation se fail sur la base du taux implicite du conteat de location.

Les Joyers (principal et intéréis) sont facturds aux clients et comptabilisés mensuellement d*avance. A la fin de
i peérigde, 7 est procédd & une régularization pour constuter l2s intéréts complabilisés 4 avance,

L intéréts intercalaives sont caleulfs sur la base des avances ef acomples consentis sux foarnisseurs el pendant
la période antérisure & la date de mise en force.

Les intéréts de retard sont facturts ef complabilisés mensuellement. A [ fin de chague pdiode les intéréts non
encore facturds sont constabés en produits § recevair.

Par ailleurs, les intérdts inclus dans les loyers courus ef les aulres produits, nen encaissés, sont déduits des
revenus ef classés au bilan en tant que produits réservés, vepant en déduction de la rubrique o Créance de
leasing ». Cette méthode de comprabilisation ne conceme que les aciifz classés en BZ, BY et B4 ol ce
conformément aux dispositions de ariiela 9 de la circulaive n® 91-24 du 17 décembre 1991, émanant de la
Banque Cenfrale de Tunisie.

2T Pontefeuille titres

Les placements sont classés en deux eatégories, Lea placements & court terme (Portefeville-titres commercial)
el les placements & long terme {Portefenille d°investissement).

A parf tarmea

Sont classés dans cette catégorie, les plecements que fa socidtd n'a pas Pintenfion de conserver pendant plus
el un an et qui, de par leur nature, peuvent étre liquidds & bréve échiémee, Toutetois, o fait de détenir de lels
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Placements pendant une période supdrieure i un an ne remeat pas en cause, 8 linfention n's pas changé, leor
classement parmi les placements & court tenme,

Initialement, Ics plecements 4 court terme sont comptabilisds & leur coli, Les frais d'acquisition, tels que les
commissions d'intermédiaires, les homoraires, les drodts ot les fiais de bangue som exclus,

A la date de clfture, les placements & court terme font Pobjet d'une dvaluation & B valeur de marché pour les
titres cotds et & la juste valeur poor fes autres placements 3 court terme. Les titres colés qui 2ont rés Rouides
sont complabilisés 3 leur valeur de marché ef les plus-values et moins-values dégagdes sont portées en résultat,
Pour las titres cotds gui ne sont pas trés Hquides et les autres placements 4 court tenme, les moins-values par
rppoet au colt font lobjet de provisions et les plus-values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marchd est déterminés par référence au cours moyen du mois concermné par
T'arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la Bourse des Waleors Mobilidres de Tunis,

Pour les placements & court terme en titres émis par des O.PUC. V.M, la juste valeur est déterminée par référence
& la waleur liquidative de la demidre joumde du mois concernd par Parmété comptable telle gue publide dans le
baulbetin officiel du Conseil du Marché Financier.

Le transfert des placements & court terme en placements & long terme, s effectue individuellement au plus faible
de la valewr comprable et de |z juste valeur, ou i la valeur de marche 5'ils éinient antérienrement comptabilisés
& certe valewr,

Placerents & long terma

Sont classés dans celte cadgorie, les placements détenus dans lintention de les conserver durablement
notamument, pour exercer sur la société émettrice uwn contrile exclusif, on une nfluencs notable ou un contréle
conjoint, ou pour ehtenir des revenus et des grins en capital sur une longue échdance ou pour proteger, ou
promouyvoir des refations commerciales. Les placements & long terme sont égzalement des placements qui n'ont
pas pu étre classds pormi les placemenis 4 court ferme,

Imitinlement, les placements 4 long terme sont comptabilisés 4 leur colt Les frais d acquisition, tels que les
commmissions d infermédinires, les honoroires, les droits b les frans de bangue sont exclus.

Postérieurement & leur compiabilisation initiale, bes placements & long terme sont évalsds & leur valeur d*usage.
Les moins-values par rapport au codt font "ehjet de provisions. Les plus-values par rappor au colll ne sent pas
constatdes,

Pour les ritres cotés, la valeur d'usage est déterminde par référence au cours moyen du meis concerné par
I"arrélé compiable t2] que publi¢ dans le bulletin officiel de Ja BVMT.

Pour les tires non cotés, la valewr ' usspe est déterminde compte tenu de plusieurs factewrs tels que la valeur
de rendement, Pactif net, Jes résultats et les perspectives de rentabilité de Fentreprise émetirice ainsi quee la
conjoncture dconemique et 'utilité procurés o Pentreprise,

Le transfent des placements d long terme en plecements & court terme s'effeciue |

«  Au plus faible do colt d'scquisition et de [ valeur comprable, si le ransfert et effectué parmi les
placements & eourt tenme évaluds zu plus faible du cot et de |a juste valewr.

« A valeur de marché, si e wansfint est effectué parmi les plagements 4 court terme évaluds & la valsar
de marche, la différence par rapport 4 la valeur comptable cst portée en résultat.

Compiabilisation des revenus oes placenents

Les intéréds sur titres & revenu fixe sont pris en compte en produit de fagon &alée sur la périodes concernée,
par référence au taus de rendement effectif

Par ailleurs, et contrairement anx dispositions de la NCT 235 relative au portefeuille tores dans les
dtablissements bancaires, tes intéréts courts sur [os titres acquis on poriage, ne sont constotés en résulit qu'an
fir et & mesure de leur cession, ef ce, comple lenu de Pincertilude poride 3 Dencaissement effectil de ces
intéréts,
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Les dividendes sur las titres & revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat sur ka base
de I dégision de Passemblés géndrale stanant sur la eépartition des nésulats de la sociétd émettrice des titres,

2-8  Emprunis

Le principul des cmprunts obtenus est comptabilisé, pour b pariie débloquée au passif du bilan sous la rubrigue
4 emprunts et detles rattachées »,

Les dettes liballées en monnaies étrangéres sont converties en dinars, selon e ey de change do déblocage, Le
risque de change élant couvert.

Les intéréls sur emprunls sont complabilisés parmi les charges financidres 4 mesure qu'ils sontl courms.

Lis commissions encouries lors de |"émission des emprums sont poriées & actif en tant que charges reportées
al amorthss systématiquement sur la durde de 'emprant an prorata des ineréts coums,

2.8 Créances et daties libellées en monnaies étrangéres

Les dettes ef las créances libellées an monnaies Erangires sont converties en dinar tunisien au cowrs du jour
de la date de 1"opération.

A la date de cléture les detres et les créancas en monnaies étrangéves sont évaludes en utilisant le tax de change
en vigueur # cette date. Les différences de change résuliant sent comptabilisées, conformément 4 la norme
comptable hunisienne 15,

210 Impéts sur les hénéfices

La société est soumnize 4 I'impdt sur les bénéfices selon les végles du droit commun. Elle ne béndficie & ce titre
d aucune exondration résulmnt d avanages fiscaus accordds ou auires,

Les amortissements finaneiers reletifs aux équipements, matériels et immeohles objets de contrats de leasing
sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ¢e, en verm des dispositions de la kol
de finances 2000-98 du 25 decembre 200D,

L 'aricke 44 de [a loi de finances pour la gestion 2008 a abrogé ces dispositions, et ce, pour les amoriissements
fimanclers elatifs aux dquipements, matériels e immeubles exploités dans le cadre des contrats de leasing &
partir du ler janvier 2008,

Par ailleurs et depuis 1996, les dispositions du paragraphe | de Paticle 48 du code de 'TRPP et de 15 sont
applicahles aux sociéida de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses som déductibles en
totalité

211 Taxe sur la valeur ajoutée

La société procéde 4 |a comptabilisation des charges et des produits en hors taxes, il en est de néme en ca qui
cOfCerne les lvestissements,

Adnsi, la T.V.A fachirée aux clients est enregistrée au compe o Etat, T.V.A collectée o, alors que la TV A
facturée & la societd est portde an débit du compie o Erat, TV A récupdrable ».

En fin de période, lo solde de ces deux comples it "objed d"une liquidation an profit du tréser s' il esl créditeor
on d'un report pour la période suivante 5°ik est débitenr.

La lof n® 2007-70 do 27 décembre 2007, portant loi de finances pour Pannde 2008, prévoient que [a TV A est
liguidee, pour les opérations de leasing, sur la bese de tous les montants dus s tiee de ces opéraions, Par
ailleurs les entreprises de leasing peuvent déduire la TVA grevant 'achat d’équipement, matéricls et
immaeublas destings 4 &re exploitds dans le cadre des confrats de leasing el ce nonchstant 1"enregistrement
compiable de ces achats.
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212 Provision pour Risques & charges

La société a un processus de recensement de Pensemble des risques auxguels elle est exposde. Ce processus
permed de carographier ef d'évaluer d'une manidre Fable la valeur des provisions powr risques est charges &
constater & la clédre de Pexercice.

- _______________________________________________________________________________________________________1
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NOTE 3: CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Le détail des liquidités et équivalents de liquidités est le suivant :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Banques 1271722 1642811
- Caisses 19242 15 389
Total 1290 964 1658 200

NOTE 4 : CREANCES SUR LA CLIENTELE, OPERATIONS DE LEASING

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Les encours financiers des créances de leasing s'analysent comme suit :

- Encours financiers 907 757 792 884 168 284
f;)rC(::ree)ances en cours (encours des contrats décaissés et non mis en 6 004 082 21 956 440
- Impayés 37612 269 28 552 503
- Intéréts Constatés d'avance (4 427 236) (4 611 302)
Total brut 946 946 907 929 365 925

- Provisions pour dépréciation de I'encours (16 408 399) (15 184 497)
- Provisions collectives (5 055 000) (3345 000)
- Provisions pour dépréciation des impayés (16 586 213) (14 653 261)
- Produits réservés (5511 493) (5194 746)
Total des provisions (43 561 105) (38 377 504)

Soldes nets 903 385 802 890 988 421
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Les mouvements enregistrés durant la période sur les encours financiers nets sont indiqués ci-apreés :

Encours financiers nets
Solde au 31 décembre 2017

Additions de la periode
- Investissements
- Relocations

Retraits de la periode

-Remboursement des créances échues
-Remboursement des créances anticipées
-Remboursement des valeurs résiduelles
-Relocations

Provisions de La periode

- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours classées
- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours courants
- Reprises sur provisions pour dépréciation des encours classées

Solde au 31 décembre 2018

I ——
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4.1 : Analyse par secteur d’activité

Les encours des créances de leasing, se détaillent par secteur d’activité, comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Agriculture 60 265 184 53 435 479
Batiments TP 137 209 827 148 597 425
Industrie

Agro-alimentaire 60 289 506 56 830 139
Chimie 22 413 652 20 440584
Energie 72 209 114 228
Textile 15885 713 15 710 326
Mines 1007 185 807 286
Autres industries 117 800 876 116 814 490
Tourisme

Hétellerie 1763 755 1608 183
Agences de voyage 7897 954 6 822 582
Location de voiture 56 774 745 57 583 810
Autres Tourisme 13243100 13 755 023

Commerce et service

Commerce 220 650 474 217 506 095
Transport 50 842 971 49219 054
Audio-visuel 470 607 426 895
Professions libérales 55110 262 55247 131
Autres Services 92 063 854 90 505 994

Total 913761874 905 424 724

4.2 : Analyse par type de matériel

Les encours des créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Matériel de transport Iéger 380 352 206 370 064 751
Matériel de transport Iéger Utilitaire 60 943 741 67 289 049
Matériel de transport lourd 109 738 311 109 755 321
Matériel BTP 112 832 275 122 828 936
Equipement industriel 91 322 419 88 304 797
Equipement informatique 5237 399 5175910
Autres 73 342 690 64 576 743
Sous total 833 769 041 827 995 507

Immeubles de bureaux 33909 824 28 757 879
Immeubles industriels ou commerciaux 46 083 009 48 671 338
Total 913 761 874 905 424 724
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4.3: Analyse par maturité

Les encours des créances de leasing, se détaillent par maturité, comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Paiements minimaux sur contrats actifs 1034 401 210 1005 731 439
A recevoir dans moins d'lan 388977 675 363 609 382
A recevoir dans plus d'lan et moins de 5 ans 626 601 351 619 453 707
A recevoir dans plus de 5 ans 18 822 184 22 668 350
Produits financiers non acquis 144 240 199 144 753 421
Encours contrats actifs (1) 890 161 011 860 978 018
Encours a recevoir dans moins d'lan 319772 373 296 931 347
Encours a recevoir dans plus d'lan et moins de 5 ans 553 271 952 543 709 727
Encours a recevoir dans plus de 5 ans 17 116 686 20336 944
Créances en cours (2) 6 004 082 21 256 440
Créances échues (3) 3425702 469 700
Contrats suspendus (contentieux) (4) 14171 079 22 720 566
Encours global: (1)+(2)+(3)+(4) 913761 874 905 424 724

4.4 : Crénces de leasing :Impayés
Les impayés sur créances de leasing s'analysent comme suit:

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Clients ordinaires

- Impayés : Clients ordinaires 19 671 033 12 728 865
Montant brut 19 671 033 12 728 865

A déduire :

- Provisions : Clients ordinaires (1857 321) (1 694 638)

- Produits réservés (1 955 329) (2 350 920)
Montant net 15 858 383 8 683 307

Clients litigieux

- Impayés : Clients litigieux 17 941 236 15 823 639
Montant brut 17 941 236 15 823 639
A déduire :
- Provisions : Clients litigieux (14 728 893) (12 918 985)
- Produits réservés : Clients litigieux (3 200 935) (2 881 426)
Montant net 11 408 23 228
-Agios réserveés sur opérations de consolidation et de relocation - (2 039)
Solde créances de leasing : Impayés 15 869 791 8 704 496
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NOTE 4.5 (SUITE) - ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

Au 31 décembre 2018

A O a

ANALYSE PAR CLASSE

Actifs
incertains

Actifs

préoccupants

Actifs

compromis

TUNISIE

u LEASING & FACTORING

Encours financiers 786 983 026 96 626 045 8 063 855 2804 216 19 284 732 913 761 874
Impayés 4 443 281 12 116 966 2 001 683 1087 815 17 961 524 37 611 269
Avances et acomptes regus (*) (6 848 829) (51 408) (21) - (2 867 392) (9 767 650)
Produits a recevoir
ENCOURS GLOBAL 784 577 478 108 691 603 | 10 065 517 3892 031 34 378 864 941 605 493
Ratio des actifs non performants (B2,B3 et B4) (1) 1,06% 0,41% 3,91%
5,38%
ENGAGEMENTS HORS BILAN 15 699 365 474 155 - - - 16 173 520
TOTAL ENGAGEMENTS 800 276 843 109 165 758 | 10 065 517 3 892 031 34 378 864 957 779 013
Produits réservés - - 535 544 291 426 3211592 4 038 562
Provisions affectées sur les impayés - - 1096 777 750 914 14 738 524 16 586 215
Provisions affectées sur les encours - - 376 975 495 082 15 517 987 16 390 044
TOTAL PROVISONS ET AGIOS RESERVES - - 2 009 296 1 537 422 33 468 103 37 014 821
ENGAGEMENTS NETS 800 276 843 | 109 165 758 | 8 056 221 | 2 354 6009 | 910 761 920 764 192
Ratlo. de c'ouver,ture des engagements par les provisions 19,96% 39,50% 89,86%
et agios réservés (2)
72,29%

* Présenté au niveau de la rubrique "dettes envers la clientele"
(1) le ratio des actifs non performants s'établit au 31/12/2018 a 5.38% contre 4.34% a fin décembre 2017

(2) le ratio de couverture des engagements par la provisions et les agios réservés s'établit au 31/12/2018 & 72.29% contre 82.35% a fin décembre 2017
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NOTE 5: ACHETEURS FACTORES

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente comme suit ;

Comptes des acheteurs locaux
Comptes des acheteurs export
Comptes des acheteurs import

A déduire

Provisions sur compte adhérents

Provisions collectives sur compte adhérents
Provisions sur compte acheteurs

Comptes des adhérents

Fonds de garantie (FDG Domestique)
Disponible laucaux

Financement par B.O.

Disponible export

FDG comptes en devise

Compte import

Encours de Financement des adhérents (A) - (B)

—  TUNISIE

u LEASING & FACTORING

31-déc. 31-déc.
2018 2017

143721 328 139 111 673

1388 228 1143 496

8311821 8611983

Sous total 153421 377 148 867 152
(6 197 937) (5977 462)

(1510 419) (1263 419)

(2 444) (2 736)

Montant net 145710 577 141 623 535
14 397 926 14 152 855

15312 719 10 784 600

12 519 000 7989 000

(837 716) (758 990)

212 823 93 326

8311821 8611983

Sous total 49916 573 40872 774
103 504 804 107 994 379
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NOTE 5 (SUITE)

NOTE 5 (SUITE) - ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

Les engagements liés a l'activité d'affacturege, sur la base de la classification arrétée

se présente comme suit :

Nature Engagement

Domestique avec recours
Domestique sans recours
Export

ENCOURS ENGAGEMENTS

Engagements de financement donnés
Engagements envers les correspondants (import)
Engagement sous forme de B.O.

Total Engagements hors bilan
Total Engagements par classe

Taux des engagements non performants (1)

Provisions affectées sur les engagements avec recours
Provisions affectées sur les engagements sans recours
Provisions affectées sur les engagements export
TOTAL PROVISONS AFFECTEES
TOTAL PROVISONS COLLECTIVES

(€3]

ANALYSE PAR CLASSE

Au 31 décembre 2018

TUNISIE

u LEASING & FACTORING

Taux de couverture des engagements non performants

TOTAL
. Actifs nécessitant Actifs Actifs Actifs
Actifs courants A ; . . X . .
un suivi particulier incertains préoccupants compromis
91 033 533 1 736 563 - - 4 577 722 97 347 818
4 101 081 - - - 26 475 4 127 556
435 689 - - - 1593 741 2 029 430
95 570 303 1l 736 563 - - 6 197 938 103 504 804
8 360 790 45 238 - 8 406 028
12 519 000 12 519 000
20 879 790 45 238 - - - 20 925 028
116 450 093 1 781 801 - - 6 197 938 124 429 832
4,98%
- - - - 4 577 722 4 577 722
- - - - 26 475 26 475
- - - - 1 593 741 1 593 741
= = = = 6 197 938 6 197 938
1510 419 1510419
- - 100,00%
100,00%

(1) le ratio des actifs non performants s'établit au 31/12/2018 a 4.99% contre 4.96% a fin décembre 2017
(2) le ratio de couverture des engagements par la provisions s'établit au 31 décembre 2018 & 100% contre 99.95% a fin décembre 2017
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—  TUNISIE

u LEASING & FACTORING

NOTE 6: PORTEFEUILLE TITRE COMMERCIAL

L’analyse du portefeuille titres de placement se présente comme suit : 31-déc. 31-déc.
2018 2017

-Tunisie Sicav 24743 13 878
-POULINAGH 69 600 69 600
-BH 69 100 69 100
-Les Ciments de Bizerte 500 020 500 020

Total brut 663 463 652 598
Provisions pour dépréciation des titres de placement (428 156) (397 320)

Total net 235 307 255 278

NOTE 7 : PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

L'analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Titres de participation 44527 411 47509 314
Titres immobilisés 12 149 063 12 024 063
Avances sur acquisitions de titres 8454 613 8454 613
Montant brut 65 131087 67987990

A déduire :
Versements restant a effectuer sur titres (202 800) (240 000)
Montant libéré 64 928 287 67747990

A déduire :
Provisions pour dépréciation des titres de participation (3 624 220) (481 666)
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (143 410) (707 457)
Montant net 61 160 657 66 558 867
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—  TUNISIE

u LEASING & FACTORING

Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres de participation” sont indiqués ci-apres :

N Partie non
Montant total | Partie libérée alt,e ,0
libérée

Solde au 31 décembre 2017
Titres de participation 47509 314 47269 314 240000

Additions de la période
- FCPR Tuninvest Croissance - 371200 (37200)
- Amen Santé 96 610 96 610
Réduction de Capital de la période
-STIF (360 000) (360 000)
- Taysir Microfinance (505 663) (505 663)
Cessions de la période
- FCPR VALEURS DEVELOPPEMENT (1000000) (1000 000)
- Tunisie Valeurs (1212 850) (1212 850)

Solde au 31 décembre 2018 44527 411 44 324 611 202 800

Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres immobilisés" sont indiqués ci-apres :

Montant total | Partie libérée Pa.m,e r)on
libérée
Solde au 31 décembre 2017

Titres immobilisés 12 024 063 12 024 063

Additions de la période

- Société STEP 1000000 1000000

- Société SGTM 1000000 1000000

Cessions de la période

- Société YASMINE (1000 000) (1000 000)

- Société Agricole SIDI OTHMEN (875 000) (875 000)
Solde au 31 décembre 2018 12149063 12149 063

|
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—  TUNISIE

u LEASING & FACTORING

NOTE 7 PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENTS (SUITE)
Les fitres de participation Sanalysent au 31 décembre 2018 - comme suit

Nombre ~ Valeur ~ Cout Unitaire Partie non . Date %
Emetteur o . . Montant total oy Provision o .
— daction  nominale ~ d'acquisition libérée souscription  détenu

Entreprises liées

Tunisie LLD 29832 100,000 1800 53698 200312010  99,44%
Maghreb Leasing Algerie 655185 18,300 16,280 10665 480 200612009 18,72%
TLG Finance 141642 21,940 23,488 17419543 3300000 20152017 33,90%
Alios Finance 54245 26,834 26,834 1455597 200612017 4.87%
STIF 40000 1,000 1000 40000 200012016 100,00%
Total Entreprises liées 29634318 - 3300000

Entreprises associées

Tuninvest Sicar 352645 1,000 1478 521084 1994/2001/2002  36,51%
Tunisie Sicar 220 10,000 10,000 2200 1997 44,00%
Tunisie Vialeurs 300000 5,000 5196 1558889 1991/92196/98/2004/2012  15,00%
Tuninvest International Sicar 125 10,000 10,000 1250 1998 25,00%
Tuninvest Innovations Sicar 13636 10,000 10,000 136360 2002 27.21%
Total Entreprises associées 2219783

Autres

Amen Santé 86952 10,00 10,00 869520 2009/2010/2013/201412017  1,40%
SPCS 174990 10,00 1061 1856500 20092016 4,92%
f\:ggsmm des Banques et Finances L1000 10000 0 200

Taysir Microfinance 6609 100,00 10001 660938 2013/2014/2016  551%
FCPR Tuninvest Croissance 30000 100,00 100,00 3000000 202800 2013 11,63%
Ennakl 389000 1,00 1285 4998650 324220 2012 1,30%
Assurances COMAR VIE CIV 35000 36,79 36,79 1287602 2016 7,00%
Total Autres 12673310 202800 324220

Total Titres de participation M54 202800 3624220
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—  TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Emetteur Nombre Valeur  Cout Unitaire Montant total Partie non Provision Date
I d'action  nominale d'acquisition libérée souscription
*B.T.S 500 10,000 10,00 5000 1997
* Tourisme Balnéaire et Saharien 4291 10,000 10,00 42 910 42910 2000
* Société BYZACENE 1005 100,000 100,50 100 500 100 500 2006
* Marble & Limestone Blocks "M.L.B" 3330 18,500 18,50 61 605 2009
* Société Méhari Beach Tabarka 6667 100,000 84,60 564 048 2009
* Société YASMINE 75 000 10,00 10,00 750 000 2011/2013
* Société Agricole SIDI OTHMEN 11250 100,00 100,00 1125000 2012/2013
* Société Almes 150 000 10,00 10,00 1500 000 2014
* Société Tazoghrane 200 000 10,00 10,00 2000 000 2015
* Société agricole DICK 400 000 5,00 5,00 2000000 2016
* Société Briquéterie Jbel Ouest 20000 100,00 100,00 2000 000 2016
* Société STEP 100 000 10,00 10,00 1000 000 2018
* Société SGTM 10000 100,00 100,00 1000 000 2018
12 149 063 - 143 410

- |
Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 114



TUNISIE
LEASING & FACTORING

NOTE 8 : VALEURS IMMOBILISEES

TABLEAU DES VALEURS IMMOBILISEES
EXRCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018
(Montants exprimés en dinars)

8.1: IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Taux Valeur brute Amortissements Valeur
Désignation d'amortiss i Début de Dotation de Cessions Mise en Fin de comptable
ement Début de période Appqrt e Acquisition Résorption Cessions M-|se en Fin de période .
fusion rebut période la période rebut période nette
- 20% et
Logiciels 33.33% 8 270 966 - 1131243 - - 9 402 209 6472 584 662 925 - 7 135 509 2 266 700
Logiciels en cours 75 204 548 840 - - 624 044 - - - - 624 044
Avances sur acquisition R R R R R R R R
d'Immobilisations Incorporelles
TOTAUX 8346 170 0 1680 083 0 0 0 10 026 253 6 472 584 662 925 0 0 7 135 509 2890 744

8.2 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Taux Valeur brute Amortissements Valeur
Désignation d'amortiss i . Apport de Acquisition Cessions Cessions Mise Fin de Début de Dotation de Cessions Mise en Fin de comptable
ement Début de période » B » -

fusion rebu période période la période rebut période nette
Terrain 2197 319 - - - - 2197 319 - - - - - 2197 319
Constructions 5% 6 640 252 - - - 6 640 252 2002 721 332011 - - 2334732 4 305 520
Constructions sur sol d'autrui 20% 30670 - - - - 30670 30670 - - - 30670 -
Matériel de transport 20% 1205071 904 907 210676 - 1899 302 284 292 248 799 132111 - 400 980 1498 322
Mobilier de bureau 10% 825 204 62 938 - 3086 - 885 056 572 280 53 357 309 - 625 328 259728
Matériel informatique 33% 1 606 089 141 626 1747715 1282198 155 330 - - 1437 528 310 187
Installations générales 10% 2750 151 301 593 3051 744 1345 338 256 354 1601 692 1450 052
TOTAUX 15 254 756 - 1411 064 - 213762 - 16 452 058 5517 499 1045 851 132 420 - 6 430 930 10 021 128
TOTAL VALEURS IMMOBILISEES || 23600 926 - 3091 147 - 213762 | - | 26478311 |[ 11900083 1708776 132420 | - | 13566430 |[ 12011872

Sont inclus dans le colt des immobilisations, le prix d'achat, les droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs.
Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.

. ]
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—  TUNISIE

u LEASING & FACTORING

NOTE 9 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le suivant :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Frais d'émission des emprunts 1539 294 1805900
- Charges a répartir - 58 283
- Fournisseurs d'exploitation, avances et acomptes 263 219 106 628
- Fournisseurs de biens,objets de contrats de leasing,avances et 824 121 953 520
acomptes
- Préts au personnel 2121402 2261552
- Echéances a moins d'un an sur préts au personnel 346 949 359 400
- Dépots et cautionnements verses 287 956 487 220
- Cautionnements Citi Bank 18714 18714
- Cautionnements imputables aux adhérents (18714) (18714)
- Avances et acomptes au personnel 93 261 98 993
- Crédit de TVA 2 12 286 209
- Compte courant Tunisie LLD 12 529 4479
- Compte courant MLA 327 240 327 240
- GIEFCA - 62 882
- Adhérents, contrats résiliés 23173 23 457
- Autres comptes débiteurs 7491 280 280578
- Produits & recevoir des tiers 1488 940 3750711
- Réglement égarés 13 476 13476
- Produits d'indemnisation & recevoir 194 339 193589
- Indemnités d'assurance crédit recues et non encaissees - (2 250)
- Compte d'attente 600 902 626 685
- Charges constatées d'avance 1356 396 1100 693
Total brut 16 984 475 24099 245
A déduire
- Provisions pour dépréciation des comptes fournisseurs (114 258) (114 258)
- Provisions pour dépréciation des comptes préts au personnel (24 378) (24 378)
- Provisions pour dépréciation des dépbts et cautionnements versés (2101 797) (201 797)
- Provisions pour dépréciation des comptes adhérents (23 457) (23 457)
- Provisions pour dépréciation (Produits d'indemnisation a recevoir) (194 339) (193 589)
- Provisions pour dépréciation du compte d'attente (164 078) (164 078)
- Provisions pour dépréciation de frais de lettre de change (325 876) (325 876)
- Provisions pour dépréciation du compte courant MLA (325 958) (325 958)
- Provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs (165 440) (179 236)
Total net 15 544 894 22 646 618
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TUNISIE

LEASING & FACTORING

NOTE 9 : AUTRES ACTIFS (SUITE)

TABLEAU DE MOUVEMENT DES FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS
Au 31 décembre 2018
(Montants exprimés en dinars)

Valeur brute Résorptions Valeur
S Taux de , . . )
Désignation A Apport de Début de Dotationde  Cessions Fin de comptable
resorption ¥ pahut de période . Addiion ~ Résorption  Transfert  Fin de période Transfert
fusion période la période période nette
o Dorée de
Frais d'émission des emprunts Femprunt 6119 297 - 480 905 - - 6600 202 4313397 747512 - 5060 909 1539294
TOTAUX 6119 297 0 480 905 0 0 6600 202 4313397 747512 0 0 5060 909 1539294

Les frais d'émission et de remboursement des emprunts sont résorbés au prorata des intéréts courus.
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—  TUNISIE

u LEASING & FACTORING

NOTE 10 : CONCOURS BANCAIRES

Les concours bancaires se détaillent comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Banques, découverts 30 245 801 23 897 500

Total 30 245 801 23 897 500

NOTE 11 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

Les emprunts et dettes rattachées se détaillent comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Emprunts

- Banques locales 227 006 536 182 602 761
- Banques étrangéres 216041832 246895111
- Emprunts obligataires 267392500 269 885 140
- Crédit a court terme 664 960 1722271
- Ligne d'avance 24 505 341 36 000 000
- Certificat de depots 61 300 000 35 000 000
Total emprunts 796 911 169 772 105 283
Dettes rattachées

- Intéréts courus sur emprunts bancaires locaux 3774816 3289 642
- Intéréts courus sur emprunts bancaires étrangers 3583695 3933019
- Intéréts courus sur emprunts obligataires 12 937516 11 345 706
Total dettes rattachées 20 296 027 18 568 367

Total 817 207 196 790 673 650

Les mouvements enregistrés sur le poste « Emprunts et dettes rattachées » sont récapitulés dans le
tableau suivant :
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TUNISIE

u LEASING & FACTORING

NOTE 11 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE

Solde en début Remboursemen

DESIGNATION Utilisations

Fin de période

de période ts

EMPRUNTS BANCAIRES
AMEN BANK 7 132 092 140 000 000 112 109 928 35 022 164 11 666 667 23 355 497
AL BARAKA BANK 45 000 000 305 000 000 300 000 000 50 000 000 - 50 000 000
A.B.C TUNISIE 2013/3 1 500 000 - 1 500 000 - - -
ABC 11 000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000 - 11 000 000
ATTIJARI BANK 18 666 667 10 000 000 8 166 667 20 500 000 14 500 000 6 000 000
BIAT 45 845 238 10 000 000 13 309 523 42 535 715 25 226 190 17 309 525
BTK 2013 500 000 - 500 000 - - -
ZITOUNA BANK 4 000 000 34 000 000 36 000 000 2 000 000 - 2 000 000
BH 12 500 000 10 000 000 3 500 000 19 000 000 14 000 000 5 000 000
BT 2017 8 500 000 2 000 000 6 500 000 4 500 000 2 000 000
CITI BANK 14 500 000 14 500 000 14 500 000 14 500 000 - 14 500 000
STB 2018 - 10 000 000 500 000 9 500 000 7 500 000 2 000 000
AMEN BANK FACTO 4 793 445 3 000 000 2333983 5 459 462 2 866 602 2 592 860
BH FACTO 8 665 319 - 1 821 789 6 843 530 4 891 558 1 951 972
BTE FACTO - 5 000 000 854 335 4 145 665 3693 576 452 089

Total emprunts Banques Locales 182 602 761 552 500 000 508 096 225 227 006 536 88 844 593 138 161 943
BEI 53 535 953 - 7 570 332 45 965 621 38 799 496 7 166 125
BIRD 12 430 832 7 000 000 1 357 143 18 073 689 16 049 879 2 023 810
BERD 18 928 857 - 5071 572 13 857 285 7 028 575 6 828 710
B.A.D 2013 4 316 533 - 849 153 3 467 380 2 618 220 849 160
SANAD 43 224 025 - 12 696 656 30 527 369 17 830 488 12 696 881
PROPARCO 2016 17 272 111 - 4 934 889 12 337 222 7 402 338 4 934 884
RESPONSABILITY 17 160 500 - 4 903 000 12 257 500 9 806 000 2 451 500
RESPONSABILITY MICRO 2017 19 215 700 - 4 270 152 14 945 548 10 675 408 4 270 140
RESPONSABILITY SICAV LUX 16 470 600 - 3 660 130 12 810 470 9 150 346 3 660 124
DEG 2017 44 340 000 - - 44 340 000 33 255 000 11 085 000
FADES 2018 - 7 459 748 - 7 459 748 7 459 748 -

Total emprunts Banques Etrangéres 246 895 111 14 459 748 45 313 027 216 041 832 160 075 498 55 966 334
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NOTE 11 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE

DESIGNATION

Solde en début

de période

Utilisations

Remboursemen

ts

Fin de période

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

EMPRUNTS OBLIGATAIRES
Emprunt obligataire 2012 | 4 964 000 - 2 482 000 2 482 000 - 2 482 000
Emprunt obligataire 2012 II 6 140 000 - 4 000 000 2 140 000 1 070 000 1 070 000
gLnb;:;r:Jdnotnsnuébgrodlcgrjpe Tunisie Leasing 4 000 000 ~ 4 000 000 ~ _ _
Emprunt obligataire 2013 | 13 032 000 - 6 000 000 7 032 000 3 516 000 3 516 000
zumbpg:’drgnsn“ébggdl‘?:? “Tunisie Leasing 12 468 000 - 4 000 000 8 468 000 4 468 000 4 000 000
Emprunt obligataire 2014 | 17 404 000 - 6 000 000 11 404 000 5 404 000 6 000 000
Emprunt obligataire 2014 II 19 240 000 - 6 000 000 13 240 000 7 240 000 6 000 000
Emprunt obligataire 2015 | 28 814 480 - 6 000 000 22 814 480 16 814 480 6 000 000
Smprunt subordonne "Tunisie Leasing 18 770 000 - 4 000 000 14 770 000 10 770 000 4 000 000
Emprunt obligataire 2015 II 27 772 800 - 2 227 200 25 545 600 19 545 600 6 000 000
Emprunt obligataire 2016 | 28 369 860 - 1 630 140 26 739 720 20 739 720 6 000 000
g?b‘g:‘drgnsn“ébggdl‘?né “Tunisie Leasing 20 000 000 - 780 000 19 220 000 18 440 000 780 000
Emprunt obligataire 2017 | 37 000 000 - 3 514 000 33 486 000 29 972 000 3 514 000
Emprunt obligataire 2017 II 22 910 000 7 090 000 30 000 000 27 832 080 2167 920
Emprunt obligataire 2018 | - 23 608 700 23 608 700 21 367 960 2 240 740
EMPRUNT OBLIGATAIRE SUB 2018 - 20 442 000 20 442 000 20 442 000 -
Emprunt obligataire 2014 - FACTO 9 000 000 - 3 000 000 6 000 000 3 000 000 3 000 000
TOTAL DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 269 885 140 51 140 700 53 633 340 267 392 500 210 621 840 56 770 660
AUTRES EMPRUNTS
CERTIFICATS DE DEPOTS 31 500 000 371 500 000 342 000 000 61 000 000 - 61 000 000
CERTIFICATS DE DEPOTS-TF 3 500 000 4 100 000 7 300 000 300 000 - 300 000
TOTAL DES AUTRES EMPRUNTS 35 000 000 375 600 000 349 300 000 61 300 000 - 61 300 000

TOTAL GENERAL 734 383 012 993 700 448 956 342 592 771 740 868 459 541 931 312 198 937

- |
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NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant :

- Avances et acomptes recgus des clients
- Dépdts et cautionnements regus

Total

NOTE 13 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme suit ;

Fournisseurs d'exploitation
- Factures d'achats de biens ou de prestation de services
- Factures non parvenues

Sous total

Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing
- Factures d'achats

- Effets a payer

- Factures non parvenues (Fournisseurs de biens)
- Retenues de garantie

Sous total

Solde des fournisseurs et comptes rattachés

—  TUNISIE

u LEASING & FACTORING

31-déc. 31-déc.
2018 2017

9767 650 11 214 925
9718 930 8 258 025
19 486 580 19 472 950

31-déc. 31-déc.
2018 2017

1433799 306 457
859914 978 544
2293713 1285001
2456 795 17 013 338
48 782 723 75227 319
193 568 277872
407 563 321 397
51 840 649 92 839 926
54 134 362 94 124 927
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u LEASING & FACTORING

NOTE 14 : AUTRES PASSIFS

Le détail des autres passifs est le suivant : 31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Personnel, remunerations dues 30590 11 269
- Personnel, provisions pour congés payés 938 928 938 752
- Personnel, autres charges a payer 1182280 1392 001
- Etat, retenues sur salaires 260 972 262 460
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 494 088 1167 976
- Etat, retenues sur revenus des capitaux 72932 57616
- Etat, impéts sur les bénéfices 806 993 2137381
- Etat, TVA a payer 3596 145 69 065
- Etat, autres imp0ts et taxes & payer 131 885 134 394
- Actionnaires, dividendes a payer 25391 22 842
- Avances sur titres immobilisés 700 000 1 155 000
-C.N.S.S 813 080 676 846
- Autres comptes créditeurs 2367 759 2249 230
- Compte d'attente autres passifs 29161 161 435
- Compte Courant Stif 99 122 1148572
- Diverses charges a payer 841 609 2732674
- Produits constatés d'avance 291171 106 236
- Imp6t différé suite a I'opération de fusion 553 814 738 407
- Compte Adhérents & Régulariser : L/G 579 235 659 235
- Autres provisions pour risques 7 658 941 4158 940

Total 21 474 096 19 980 331

|
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NOTE 15 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Capital social (A) 45000000 45 000 000
- Réserve légale (B) 4 500 000 4500 000
- Réserves spéciales de réinvestissement 15532 184 15 457 184
- Autres réserves 3776 843 3776 843
- Prime d'emission (A) 18350212 25425212
- Boni de fusion 10 870 951 10 870 951
- Résultats reportés 39 289 441 27 648 394
Total des capitaux propres avant résultat de la période 137 319631 132 678 584
Résultat de la période 10 455 834 13 641 046
Total des capitaux propres avant affectation 147 775 465 146 319 630

Résultat par action:

Résultat de la période (1) 10 455 834 13 641 046
Nombre d'actions (2) 9 000 000 9 000 000
Résultat par action (1) / (2) © 1,162 1,516

(A) L'assemblée générale extraordinaire, réunie le 4 octobre 2012, a décidé de porter le capital social de 35.000.000 Dinars a
40.000.000 Dinars et ce, par I'émission et la création de 1.000.000 actions nouvelles, au prix de 20 Dinars chacune correspondant a
la valeur nominale de 5 Dinars majorée d'une prime d’émission de 17 Dinars par action.

De méme, elle a décidé d’augmenter le capital d’'un montant de 5.000.000 de Dinars, et ce, par incorporation de réserves.

Cette augmentation a été réalisée au moyen de l'affectation de ladite somme a la création de 1.000.000 actions nouvelles de 5
Dinars chacune, a attribuer gratuitement aux propriétaires des 8.000.000 actions, en trois tranches réparties en 300.000 actions la
premiéere tranche, 300.000 actions la deuxiéme tranche et 400.000 actions la troisiéme tranche, portant jouissance respectivement
le 1er janvier 2013, le ler janvier 2014 et le ler janvier 2015, & raison de :

- 3 actions nouvelles pour 80 anciennes pour la premiére tranche.

- 3 actions nouvelles pour 83 anciennes pour la deuxiéme tranche.

- 2 actions nouvelles pour 43 anciennes pour la troisiéme tranche.
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le capital social s'éléve au 30 juin 2017 a la somme de 45.000.000 Dinars divisé en 9.000.000 actions de 5
Dinars chacune.

(B) La réserve légale a été constituée conformément aux dispositions de l'article 287 du code des société
commerciales.

(C) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux actionnaires
ordinaires par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué
par action, tels que définis par les normes comptables.

1
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TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
Arrété au 31 décembre 2018
(exprimé en dinars)

Réserve affectée a GRS
) ) Prime Réserve ) | ) spéciales de Autres Résultats Résultat de
Capital social i j Boni de fusion 'augmentation du . . . A \ )
d'émission Iegale capital reinvestisseme reserves reportes |'exercice
nt
Solde au 31 Décembre 2016 45000000 | 33175212 | 4500000 990 155 - 14 154 858 3776 843 17 013 820 12626858 | 131237746
Affectations approuvées par I'A.G.O du 01/06/2017 - 2552 326 10074532 | (12626 858)
Reéintégration prime d'émission (7 750 000) 7750 000 -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2016 (9000 000) (9000 000)
Fusion Tsie Factoring 9880 796 560 042 10440 838
Réserve spéciale de réinvestissement approuvée devenue libre (1 250 000) 1250 000 -
Résultat au 31 décembre 2017 13641 046 13641 046
Solde au 31 décembre 2017 45000000 | 25425212 | 4500000 | 10870951 - 15457 184 3776843 27 648 394 13641046 | 146319630
Affectations approuvées par I'A.G.O du 27/04/2018 2000 000 11641046 | (13641 046)
Réintégration prime d'émission (7075 000) 7075 000 -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2017 (9000 000) (9000 000)
Réserve spéciale de réinvestissement approuvée devenue libre (1925 000) 1925000
Résultat au 31 Décembre 2018 10 455 834 10 455 834
Solde au 31 décembre 2018 45000 000 18350212 | 4500000 | 10870951 - 15532 184 3776 843 39 289 440 10455834 | 147775464

. ]
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NOTE 16 : INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES DE LEASING

L'analyse des revenus de leasing se présente ainsi : 31-déc. 31-déc.
2018 2017

Intéréts conventionnels 89 022 950 74210 211
Intéréts intercalaires 590 440 399 462
Intéréts de retard 2133488 1553 746

Total intéréts de crédits bail 91746 878 76 163 419

- Produits réservés de la période

. Intéréts inclus dans les loyers (862 687) (694 568)
. Intéréts de retard (393 109) (381 740)

- Transferts des intéréts réserves antérieurs en produits de la période
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 620 189 295920
. Intéréts de retard antérieurs 362 056 614 296
Variation des produits réservés (273 551) (166 092)
Total des revenus de leasing 91473327 75997 327

NOTE 17 : REVENU DU FACTORING

L'analyse des revenus de factoring au titre de la période, se présente ainsi :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Commission de factoring 5000 196 4763925
Intéréts de financement 13068829 10392265
Autre commission de factoring 358 419 293 460

Total 18427 444 15449 650
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NOTE 18 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

L'analyse des autres produits d'exploitation se présente ainsi :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Produits sur cessions anticipées de contrat de leasing 404 908 282569
- Commissions d'assurance 1070746 951527
- Autres produits d'exploitation 1233718 876 304

Total des autres produits d'exploitation 2709372 2110400

NOTE 19 : INTERETS ET CHARGES ASSIMILES

Les charges financiéres se détaillent comme suiit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Intéréts des emprunts obligataires 20 854 114 19 287 487
- Intéréts des emprunts bancaires locaux 23935793 13 659 639
- Intéréts des emprunts bancaires étrangers 16 507 278 13475525
- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de Remboursement des 747512 664 773
emprunts
Total des charges financiéres des emprunts 62 044 697 47 087 424
- Intéréts des comptes courants et des dépdts créditeurs 4589 464 3002 414
- Intéréts sur opérations de financement (charges) 5441152 2376 276
- Pénalites fiscales et sociales 4212 2760
- Pertes de change 47725 108 086
- Gains de change (221 219) (297 360)
- Autres charges financieres 143411 96 425
Total des autres charges financieres 10 004 745 5288 601
Total général 72 049 442 52 376 025

|
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NOTE 20 : COMMISSIONS ENCOURUES

Les commissions encourues se détaillent comme suit : 31-déc. 31-déc.
2018 2017

Commissions servies export 4912 3011
Commissions servies domestique 136 080 220013
Commissions servies apporteurs 25302 29623

Total 166 294 252 647

NOTE 21 : PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements se détaillent comme suit : 31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Produits des participations 4371052 4725516
- Produits des titres Immobilisés 2073 868 426 611
- Revenus des autres créances immobilisées 69 157 77 350
- Revenus des valeurs mobilieres de placement 8309 3598
- Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres 5237800 -

Total 11760 186 5233075

NOTE 22 : CHARGES DE PERSONNEL

L'analyse de ce poste se présente comme Suit : 31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Salaires et complément de Salaires 11168310 10548 771
- Bonus 900 000 1090538
- Indemnités représentatives de frais 350901 267048
- Cotisations de sécurité sociales sur salaires 2342 144 2123119
- Autres charges sociales 503 189 754 309

Total 15264 544 14783785
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NOTE 23 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Le détail des autres charges d'exploitation Se présente comme suit :
2018 2017

- Achat de matiéres et fournitures 158190 224 224
Total des achats 158 190 224 224

- Locations 287313 249 287
- Charges locatives et de copropriété 161275 188 755
- Entretiens et réparations 489078 434 305
- Primes d'assurances 128 626 81691
- Etudes, recherches et divers services extérieurs 961 183 881082
Total des services extérieurs 2027 475 1835120

- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 1947 688 1887118
- Publicités, publications, relations publiques 326790 642 972
- Déplacements, missions et réceptions 949 869 976 767
- Frais postaux et de télécommunications 350 184 437748
- Services bancaires et assimilés 671 046 527537
- Transfert de charges (frais bancaires) (37 847) (39217
- Transfert de charges (frais de justice) (10 992) (12 155)
Total des autres services extérieurs 4196 738 4420770

- Jetons de présence 77760 93760
- Autres charges d'exploitation 19 485 55 615
Total des charges diverses 97 245 149 375

- Impbts et taxes sur remunérations 338135 321 204
-T.C.L 256 607 219 685
- Droits d'enregistrement et de timbres 57311 45001
Total des impdts et taxes 652 053 585 890

Total général 7131701 7215379
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NOTE 24 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SIR RISQUES CLIENTS ET RESULTAT

DES CREANCES RADIEES
31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Dotations aux provisions affecteés pour dépréciation des créances 10202 647 8174012
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Factoring) 596 798 852418
- Dotations aux provisions collectives 1957000 663 100
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (7 002 596) (7 099 392)
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (Factoring) (375 865) (365 923)
- Créances abandonnées 43) 3371
- Reprises de provisions suite a la radiation de créances - (3371)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées 5377941 2224215

NOTE 25 : DOTATIONS AUX AMORTISSMEENTS DES VALEURS IMMOBILISEES

Les dotations aux amortissements des valeurs immobilisées de la période se détaillent ainsi :

- Dotations aux amortissements des Immobilisations incorporelles 662 925 688 082
- Dotations aux amortissements des Immobilisations corporelles 1045851 953 588
- Dotations aux résorptions des Charges a répartir 58 283 58 282

Total 1767059 1699 952
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NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES TITRES

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Les dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres se détaillent ainsi :

- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation 3855055 398 239
- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de placement - 25740
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres de placement - (12 896)
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres immobilisés (1245712) (534 882)
- Pertes nettes sur cession des titres de participation 861 966

Total 3471309 (123 799)

NOTE 27 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

Les dotations aux comptes d'amortissements, de résorptions et de provisions pour risques divers de la période se

détaillent ainsi :
31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actifs courants - 181982
- Dotations aux provisions pour risques et charges 3500 000 600000
- Reprises de provisions pour dépréciation des autres actifs courants (13 796) (13796)

Total 3486 204 768 186

NOTE 28 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

Le détail des autres gains ordinaires est le suivant :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 9 465 132570
- Produits sur assistance technique MLA 370000 363 000
- Autres produits 17 602 79094

Total 397 067 574 664

- _______________________________________________________________________________________________________1
Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 131



—  TUNISIE

u LEASING & FACTORING

NOTE 29 : AUTRES PERTES ORDINAIRES

Le détail des autres pertes ordinaires est le suivant :
31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Autres pertes sur éléments non récurrents ou exceptionnels 16851 386 745

Total 16851 386 745
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L'impdt sur les bénéfices a été liquidé, conformément aux dispositions du droit commun, de la maniére

suivante :

Bénéfice comptable

A réintégrer
- Dotations aux Provisions comptables
- Plus Value de fusion

- Diverses charges non déductibles

- Provisions fiscales constituées en 2015/2014 pour affaires
douteuses

A déduire

- Reprises sur provisions comptables

- Dividendes

- Reprises sur Provisions fiscales constituées en 2015/2014
pour affaires douteuses

Bénéfice fiscal avant provisions

Provisions pour créances douteuses
Provisions pour dépréciation de titres cotés

Bénéfice fiscal

A déduire le montant réinvestis au titre des souscriptions
d'actions soumises au minimum d'impot

Base imposable

Imp6t au taux de 35% (ou 20% du bénéfice fiscal)
Impot sur les sociétés

- Report d'impét début de période

- Acomptes provisionnels payés

- Retenues a la source

- Avances d'imp0ts sur importations

Impot a payer (report)

Contribution conjoncturelle

Contribution sociale de solidarité des sociétés

31-déc. 31-déc.
2018 2017

16 036 051 19 781 980
20111500 10 895 491
527 408 527 408
976 422 465 330
6 061 955 5 730 756
1 259 508 548 678
8 868 348 3592 444
6 061 955 5 730 756
27523525 27529087
12 756 445 9 689 530
355 055 25 740
14412025 17 813 817
- 2 000 000
14412025 15813817
5 044 209 5 534 836
5 044 209 5534 836
- (194 451)
(4957818) (3984 589)
- (4 927)
- (4 178)
86 391 1346 690
576 481 790 691
144 120 -
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NOTE 31 : ENCAISSEMENTS RECUS DES CLIENTS

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Impayés sur créances de leasing en début de période 28 552 504 26 203 266
- Impayés sur créances de leasing en fin de période (37 612 269) (28 552 504)
- Avances et acomptes recgus des clients en début de période (11 214 925) (8 575 802)
- Avances et acomptes recus des clients en fin de période 9 767 650 11 214 925
- Plus ou moins values sur relocation (1 002 452) (1342 047)
- Dépébts et cautionnements recus début de période (8 258 025) (7 021 420)
- Dépbts et cautionnements regus fin de période 9718 930 8 258 025
- Intérets constatés d'avance en début de période (4 717 538) (3789 703)
- Intérets constatés d'avance en fin de période 4 438 157 4717538
- TVA collectée 81 981 689 66 598 645
- Loyers encaissés 476 570 255 413636 873
- Intéréts de retard 2133488 1553 746
- Créances virées en Pertes 43 (3371)
- Remboursement des valeurs résiduelles 1096 844 1491 883
- Remboursements anticipés 18 959 289 14 411 199
- Produits sur Cessions anticipées 404 908 282 569

Encaissements recus des clients 570 818 548 499 083 822
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NOTE 31 (SUITE) : ENCAISSEMENTS RECUS DES ACHETEURS FACTORES

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Encours de Financement des adhérents en début de période
- Encours de Financement des adhérents en fin de période

107 994 661
(103 504 521)

97 071 452
(107 994 661)

- Cautionnements imputables aux adhérents en début de période (677 949) (876 449)
- Cautionnements imputables aux adhérents en fin de période 597 949 677 949
- Financement des adhérents (TND + €) 372 091 307 358 470 437
- Produits a recevoir en début de période 3143 34 180
- Produits a recevoir en fin de période (3196) (3143)
- Produits pergus d'avance en début de période (90 753) (90 753)
- Produits percus d'avance en fin de période 280 250 90 753
- Revenus du factoring 18 427 444 15 449 650
- Récupération frais bancaires 37 847 39 217
- Récupération frais de justice 10992 12 155
- TVA collectée Factoring 999 880 895 718
- Remboursement des factures a apurer en début de période (161 435) (133 216)
- Remboursement des factures a apurer en fin de période - 161 435
Encaissements recus des acheteurs 396 005 619 363 804 724

NOTE 32 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Fournisseurs de hiens objet de contrats de leasing en début de pé1 92 839 926 52 386 149

- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en fin de périod (51 840 649) (92 839 926)

- Fournisseurs, avances en début de période (253 520) (1537 695)

- Fournisseurs, avances en fin de période 824 121 253 520

- Investissements pour financement de contrats de leasing 414 347 696 537633911

- TVA sur Investissements 63 183 002 75469 590
Décaissements pour financement de contrats de leasing 519 100 576 571 365 549
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NOTE 33 : FLUX LIES AUX FINANCEMENTS

Début de Au 31 décembre 2018 Fin de
période Utilisations Rembourse période
ments

Crédit a court terme UTB 164 164 26 740 190 904
Crédit a court terme BTE 1558 107 7093634 8177685 474056
Ligne d'avance CITI BANK 11000000 22 000 000 22000 000 11000000
Ligne d'avance ABC 10000000 2000000 10000 000 2000000
Ligne d'avance BTE 3000000 5000000 5000000 3000 000
Ligne d'avance UIB 10000000 2000000 12000 000 0
Ligne d'avance AMEN BANK 0 1000000 494 659 505 341
Ligne d'avance BH 2000000 8216330 2216330 8000 000

37722271 47336704 59888 674 25170 301

Placement CD 0 (2500000) (2500 000) 0

37722271 44836704 57388674 25170 301
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NOTE 34 : SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Fournisseurs d'exploitation,avances et acomptes en début de périod (106 628) (7 232)
- Fournisseurs d'exploitation,avances et acomptes en fin de période 263 219 106 628
- Avances et acomptes au personnel en début de période (98 993) (67 232)
- Avances et acomptes au personnel en fin de période 93 261 98 993
- Charges constatées d'avance en début de période (1100 693) (184 993)
- Charges constatées d'avance en fin de période 1 356 396 1100 693
- Fournisseurs d'exploitation en début de période 1285001 1118411
- Fournisseurs d'exploitation en fin de période (2 293 713) (1 285 001)
- Personnel, rémunérations dues en début de période 11 269 (1814)
- Personnel, rémunérations dues en fin de période (30 590) (11 269)
- Personnel, provisions pour CP en début de période 938 752 697 849
- Personnel, provisions pour CP en fin de période (938 928) (938 752)
- Personnel, autres charges a payer en début de période 1392 001 785 870
- Personnel, autres charges a payer en fin de période (1 182 280) (1392 001)
- Etat, retenues sur salaires en début de période 262 460 140 093
- Etat, retenues sur salaires en fin de période (260 972) (262 460)
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en début de période 1167 976 789 233
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en fin de période (494 088) (1167 976)
- C.N.S.S en début de période 676 846 445 531
- C.N.S.S en fin de période (813 080) (676 846)
- Diverses Charges a payer en début de période 2732674 761 027
- Diverses Charges a payer en fin de période (841 609) (2732674)
- Compte courant STIF en début de période (1148 572) -

- Compte courant STIF en fin de période 99 122 1148572
- Préts accordés au personnel au cours de la période 562 200 626 325
- Remboursements sur préts au personnel (714 801) (472 878)
- Dépots et cautionnements vérsés en début de période (487 220) (81 741)
- Dépédts et cautionnements vérsés en fin de période 287 956 487 220
- TVA, payées sur biens et services 1572 399 1172620
- Charges de personnel 15 264 544 14 783 784
- Autres charges d'exploitation 7131701 7215 379
- Imp6ts et taxes fournisseurs (652 053) (585 890)
Sommes versés aux fournisseurs et au personnel 23 933 557 21 609 469
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NOTE 35 : INTERETS PAYES

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Frais d'émission d'emprunt 939 026
- Frais d'émission d'emprunt en début de période (1 805 900) -

- Frais d'émission d'emprunt en fin de période 1539294 -

- Etat, retenue sur revenus des capitaux en début de période 57 616 103 808
- Etat, retenue sur revenus des capitaux en fin de période (72 932) (57 616)
- Intéréts courus sur emprunts obligataires début de période 11 345 706 11 221 237
- Intéréts courus sur emprunts obligataires fin de période (12 937 516) (11 345 706)
- Intéréts courus sur emprunts locaux en début de période 3289 642 1722317
- Intéréts courus sur emprunts locaux en fin de période (3774 816) (3 289 641)
- Intéréts courus sur emprunts étrangers en début de période 3933019 3135300
- Intéréts courus sur emprunts étrangers en fin de période (3 583 695) (3933 019)
- Intéréts courus sur billets de trésorerie en début de période - 9 450

- Intéréts courus sur billets de trésorerie en fin de période - -

- Charges financieres 72 911 408 52 376 025
- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de i (606 489)
remboursement des emprunts

Intéréts payés 70 901 826 50 274 692

NOTE 36 : IMPOTS ET TAXES PAYES

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Etat, impots sur les bénéfices a liquider début de période 2137 381 3048 652
- Etat, impots sur les bénéfices a liquider fin de période (806 993) (2137 381)
- Etat, autres impéts et taxes a payer en début de période 134 394 98 882
- Etat, autres impots et taxes a payer en fin de période (131 885) (134 394)
- TVA a payer en début de période 69 065 78 448
- TVA a payer en fin de période (3596 145) (69 065)
- TVA non déductible 380 4202
- TVA payées 7 303 618 802 680
- Imp6ts et taxes fournisseurs 652 053 585 890
- Impéts sur les bénéfices 5764 810 6 325 527

Impots et taxes payés 11 526 678 8603 441

- _______________________________________________________________________________________________________1
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NOTE 37 : AUTRES FLUX DE TRESORERIE

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Produits a recevoir des tiers en début de période 3750711 1241724
- Produits a recevoir des tiers en fin de période (1 485 744) (3750 711)
- Autres comptes débiteurs en début de période 280578 550 020
- Autres comptes débiteurs en fin de période (7 491 280) (280 578)
- Compte courant Tunisie Factoring en début de période - (89)

- Compte courant Tunisie Factoring en fin de période - -

- GIEFCA en début de période 62 882 50 648
- GIEFCA en fin de période - (62 882)
- Compte courant Tunisie LLD en début de période 4 479 48 277
- Compte courant Tunisie LLD en fin de période (12 529) (4 479)
- Compte courant MLA en début de période 327 240 327 240
- Compte courant MLA en fin de période (327 240) (327 240)
- Compte Adhérents,contrats résiliés en début de période 23 457 23174
- Compte Adhérents,contrats résiliés en fin de période (23 457) (23 457)
- Comptes d'attente en début de période 626 685 959 889
- Comptes d'attente en fin de période (600 902) (626 685)
- Placements en titres en début de période 152 578 173 767
- Placements en titres en fin de période (163 443) (152 578)
- Autres comptes créditeurs en début de période (2 249 230) (1274 072)
- Autres comptes créditeurs en fin de période 2 396 920 2249 230
- Apport de fusion autres comptes débiteurs - (208 000)
- Apport de fusion liquidités - (12 234 069)
- Produits des placements 11 760 186 5233075
- Autres produits d'exploitation 2 304 464 1827 831
- Autres gains ordinaires 387 602 442 094
- Autres pertes ordinaires (16 851) (386 745)

Autres flux de trésorerie 9 707 106 (6 204 616)

I ——
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NOTE 38 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET INCORPORELLES
31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Investissements en Immobilisations incorporelles 1680 083 281 282
- Investissements en Immobilisations corporelles 1411 064 1087 078

- Régularisation TVA sur transfert immobilisations corporelles

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles

3091 147 1368 360

NOTE 39 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET INCORPORELLES
31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Cessions d'immobilisations corporelles 81 342 172 704

- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 9 465 132 570

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations
corporelles et incorporelles

90 807 305 274

NOTE 40 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L’ACQUISITION D’IMMOBILISATIONS

FINANCIERES
31-déc. 31-déc.
2018 2017
- Titres de participation libérés au cours de la période 133810 6341732
- Titres immobilisés libérés au cours de la période 2 000 000 -
- Avances sur acquisitions de titres en début de période (8 454 613) (8 454 613)
- Avances sur acquisitions de titres en fin de période 8 454 613 8 454 613

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations
financiéres

2133810 6341732
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NOTE 41 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS

FINANCIERES
31-déc. 31-déc.
2018 2017
- Titres immobilisés cédés au cours de la période 1875 000 2 077 653
- Titres de participations cédés au cours de la période 2212849 81 800
- Avances sur titres immobilisés en début de période (1 155 000) (782 653)
- Avances sur titres immobilisés en fin de période 700 000 1155 000
- Plus values sur cession de titres de participations - 104 903

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations
financiéres

3 632 849 2636 703

NOTE 42 : DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Dividendes et tantiémes 9000 000 9600 000
- Actionnaires, dividendes a payer en début de période 22 842 21 608
- Actionnaires, dividendes a payer en fin de période (25391) (22 842)

Dividendes et autres distributions 8997 451 9598 766

|
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NOTE 43 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE LA PERIODE

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Banques 1271722 1642811
- Caisses 19 242 15 389
- Banques, découverts (30 245 801) (23 897 500)

Liguidités et équivalents de liquidités (28 954 837) (22 239 300)

NOTE 44 : LES CONTROLES FISCAUX EN COURS

1 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait 'objet d’un contrdle fiscal au titre des différents impots
et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2006 au 31 décembre 2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aott 2010 et ayant pour

effet de réclamer a la société un complément d’imp6ts et taxes pour un montant de 804 KDT, dont 246
KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010,
néanmoins 'administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la société.

La société a reformulé son opposition quant a la réponse de ’'administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d’office a été notifié a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer un
complément d’'imp6ts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités.

Cet arrété a fait 'objet d’une opposition devant le tribunal de premiere instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de lére instance de Tunis, en février 2015,
demandant a 'administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des imp6ts a 77 KDT, dont 17 KDT de
pénalités, parallelement 'administration a formulé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de lére instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajustement des montants réclamés par 'administration fiscale a 77 KDT.

Ce jugement a été confirmé en appel contre lequel 'administration fiscale a introduit un pourvoi en
cassation courant 2018. Le jugement définitif de la cour de cassation n’est pas encore prononcé.

2 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait 'objet d’un controéle fiscal au titre des différents impots
et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2009 au 31 décembre 2012.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en septembre 2014 et ayant
pour effet de réclamer a la société un complément d’impots et taxes pour un montant de 1 438 KDT, dont
575 KDT de pénalités.

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 142



—  TUNISIE

u LEASING & FACTORING

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins
I'administration n’a retenu que certains arguments et observations présentés par la société.

La société a reformulé une opposition quant a la réponse de ’administration fiscale, en juillet 2015. En
juin 2017, la société a conclu un arrangement partiel avec 'administration fiscale aboutissant au paiement
d’un montant de 294 KDT, dont 211 KDT de pénalités.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant au
réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi qu’au non ajustement du report d’'imp6t de départ
au titre de 2008 suite au précédent controle fiscal.

Un arrété de taxation d’office portant sur les éléments sus mentionnés a été notifié a la société en décembre
2018 et ayant pour effet de réclamer un complément d’imp6ts et taxes de 476 KDT. Cet arrété a fait 'objet
d’une opposition devant le tribunal de premiére instance de Tunis. L’affaire suit encore son cours.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés
a ces redressements

3 - La société a recu en date du 06 Mars 2018, un avis de vérification fiscale approfondie portant sur les
différents impots, droits et taxes de la société « Tunisie Leasing » et de la société absorbée « Tunisie
Factoring » au titre de la période allant de 2014 a 2017.

Les résultats de la vérification fiscale ont été adressées a la société qui a répondu sur les chefs de
redressements soulevés. Suite a plusieurs discussions avec les vérificateurs, la société a conclu un
arrangement avec l'administration fiscale tout en bénéficiant de l'article 73 de la loi de Finance 2019
aboutissant au paiement d’'un montant de 6 253 KDT. Ce montant est payé sur la base d’un échéancier
trimestriel de Cing ans.

NOTE 45 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’Administration du 29 Mars 2019.
Par conséquent, ils ne refletent pas les événements survenus postérieurement a cette date.
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NOTE 46 : TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
A- Transactions avec les parties liées

Tunisie LLD

Engagement Leasing

Au cours de Pexercice 2018, TLF a mis en force 11 contrats au profit de Tunisie LLD, dans laquelle elle
détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 695 KDT La marge brute réalisée en
2018 sur les contrats Tunisie LLD s’éleve a 1 172 KDT.

Au 31 décembre 2018, l'encours financier s'éléve a 13 927 KDT.

Location de voitures

Tunisie Location Longue Durée a conclu avec TLF un contrat de location de voitures.

Les charges supportées au titre de I'année 2018 s’élevent a 267 179 DT.

Financement en billets de Trésorerie et certificat de dépot

TLF a émis des certificats de dépot qui ont été souscrits par Tunisie Location Longue Durée : Le montant
des intéréts supportés et constatés en charges sur les certificats dépot de 2 500 000 DT qui a été souscrit
en 2017, s’éléeve a 67 616 DT.

Le montant des intéréts supportés et constatés en charges sur les certificats dépot de 3 500 000 DT qui a
été souscrit en 2018, s’éleve a 118 509 DT.

Maghreb Leasing Algérie (MLA)
Compte courant

Le compte courant de MLA, dans laquelle TL détient 30% (dont 11,28% a travers un contrat de Portage)
du capital, est débiteur de 327 240 DT.

TL a conclu avec MLA, le 28 juin 2011, un troisieme avenant au contrat d’assistance technique signé le 02
mai 2006 et autorisé par le Conseil d’Administration du 4 mai 2007, en vertu duquel les honoraires de TL
ont été portés de 150 000 € a 159 125 € par an et ce a partir du ler avril 2011 et de 159 125 €2 169 845 €
par an, a partir du ler avril 2012.

Un quatrieme avenant audit contrat a été signé le 8 avril 2013, en vertu duquel les honoraires de TL sont
portés a 187 920 € pour la période allant du ler avril 2013 au 31 mars 2015 et a 172 800 €, pour la période
allant du ler avril 2015 au 31 mars 2015.

Un cinquieme avenant a été signé le 31 Mars 2015 en vertu duquel les honoraires annuels pour I'exercice
2015 sont arrétés a un montant de 240 000 €.
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Un sixieme avenant a été signé le 22 Mars 2016 en vertu duquel les honoraires annuels pour 'exercice
2016 sont arrétés a un montant de 176 400 €.

Un septieme avenant a été signé le 29 Aout 2017 en vertu duquel les honoraires annuels pour I'exercice
2017 sont arrétés a un montant de 199 200 €. Les prestations facturées en 2017 dans ce cadre, s’élevent a

363 000 DT.

Un huitieme avenant a été signé le 03 Avril 2018 en vertu duquel les honoraires annuels pour 'exercice

2018 sont arrétés a un montant de 168 000 €. Les prestations facturées en 2018 dans ce cadre, s’élevent a

370 000 DT.

Tunisie Valeurs

Le conseil d’administration réuni le 27 Mars 2018 a autorisé la société a céder 233 420 actions représentant
11,71 % du capital de Tunisie Valeurs pour une valeur totale de 6 451 KDT.

Commissions

Tunisie Valeurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts obligataires, émis par la

TLF ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cette derniere.

Les honoraires facturés par Tunisie Valeurs et relatifs a Pexercice 2018 s’élevent a 456 695 DT en HT.

Engagement leasing
La marge brute réalisée en 2018 sur le contrat de Tunisie Valeurs s’éleve a 1 602 DT.

Au 31 décembre 2018, I'encours financier s'éleve a 1 805 631 DT et les dépéts de garanties totalisent un
montant de 1 805 631 DT.

Financement en billets de Trésorerie et certificats de dépot

Tunisie leasing a réalisé des opérations de financement sous forme de certificats de dép6t aupres de Tunisie
Valeurs d’un montant de 29 500 000 DT, le montant des intéréts constatés parmi les charges s’éleve a 207
633 DT.

TUNINVEST FINANCE GROUP (TFG)
Engagement leasing
La marge brute réalisée en 2018 sur le contrat de Tuninvest Finance Group s’éléve a 15 167 DT.

Au 31 décembre 2018, l'encours financier s'éleve a 1 179 588 DT et les dépdts de garanties totalisent un
montant de 1 000 000 DT.
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TUNISIE SICAV

Financement en billets de trésorerie et certificats de dépot

Tunisie Leasing a réalisé, en 2018, des opérations de financement sous forme de certificats de dépot aupres
de la société Tunisie SICAV d’un montant total de 243 500 KIDT. Le montant des intéréts constatés parmi
les charges de I'exercice s’éleve 2 883 KDT

La sociét¢é MAKATEB EL HORCHANI

Au cours de I'exercice 2015, la société TLF a acquis trois places de parking aupres de la société MAKETEB
HORCHANI pour un montant total de 45 KDT HT

Société Dar El Jeld
Engagement leasing
La marge brute réalisée en 2018 sur les contrats de la société Dar El Jeld s*éleve a 124 KDT.

Au 31 décembre 2018, l'encours financier s'éleve 1714 KDT et les dépots de garantie totalisent un
montant de 269 KDT

AMEN BANK

Au 31 décembre 2018, le détail des opérations faites entre ’Amen Bank et TLF se présente comme suit :

- Le solde du compte bancaire de TLF ouvert auprés de ’Amen Bank s’éleve a 15 546 KDT créditeur,

- L’encours des emprunts bancaires octroyés par ’Amen Bank au profit de TLF totalise un montant
de 40 482 KDT.

PGI HOLDING
Convention de participation aux frais du siége

La TLF a conclu une convention de participation aux frais du siege en Aout 2011 avec la société PGI
Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matériels, humains et informatiques par la holding
dans 'objectif d’assister la TLF dans le domaine de développement, le domaine informatique et en matiere
juridique. En contrepartie de ces services, PGI Holding percoit une rémunération annuelle égale a 0,5%
du chiffre d’affaires de la société avec un plafond de 150 KIDT hors taxes qui a été élevé en 2016 a 160
KDT hors taxes a Poccasion de I’établissement d’un avenant a ladite convention.

Le montant des frais supportés par Tunisie Leasing au titre de ’exercice 2018 s’éleve a 160 KDT (HT).

Tunisie valeurs
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Le conseil d’administration réuni le 19 avril 2011 a autorisé la société a céder 5% du capital de Tunisie
Valeurs au profit des cadres clefs de cette derniere et ce, afin de renforcer le systéme de stock option mis

en place depuis 2008.

AMEN BANK- Maghreb Leasing Algérie

TLF et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre 2009 en vertu duquel Amen
Bank, et sous demande de TLF, accepte de souscrire, en plus de sa participation a 'augmentation au capital
de la société Maghreb Leasing Algérie (MLLA), 2 302 200 actions, pour un montant de 8 455 KDT au profit
de TLF de telle sorte que cette derniere détienne en propriété et en portage et compte tenu des actions

gratuites relatives a 'incorporation de la prime d’émission 30% du capital de MLA.

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. Il est remboursable
annuellement par septiéme en contrepartie de 'engagement ferme et irrévocable de ’Amen Bank de céder

exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions gratuites y afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenu que les produits revenant a AMEN BANK au titre des
302 200 actions MLA souscrites pour le compte de TLF viendront en déduction du prix de cession

desdites actions a cette derniére.
TLF a procédé au remboursement des échéances de 'encours du portage comme suit :

- Remboursement d’un montant global de 4 547 KDT incluant des charges financieres pour un
montant de 1 996 KDT ;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 et
2016 se sont élevés a 5 904 KDT et imputés en totalité sur encours du portage.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 aott 2009.
Société Tunisienne d’ingénierie financiere (STIF)

- Lasociété Tunisienne d’ingénierie financiere (STIF) a accordé a Tunisie Leasing & Factoring, en
2017 une avance en compte courant de 1 130 KDT rémunérée au taux de 8% en vertu d’une
convention de compte courant. Le compte courant de STIF est créditeur de 99 122 DT a la fin
de Iexetcice 2018.

- Lacharge supportée par Tunisie Leasing & Factoring au titre de ce compte courant en 2018 s’éleve
231797 DT.

B- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par P'article 200 nouveau
1T § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

— La rémunération du Président du Conseil d’Administration a été arrétée par les comités de
rémunération réunis en Avril 2014 et Avril 2015 sur décision du Conseil d’Administration réuni le 29
Mai 2012. Cette rémunération est composée d’une indemnité annuelle et d’avantages en nature sous
forme de deux voitures de fonction.

— Les rémunérations du Directeur Général et des deux Directeurs Généraux Adjoints ont été arrétées
par les comités de rémunération réunis en juin et novembre 2017 sur décision du Conseil
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d’Administration réuni le 29 Mai 2012. Ces rémunérations sont composées de salaires, de primes
d’intéressement et d’avantages en nature sous forme d’une voiture de fonction.

— Les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité Permanent d’Audit et les membres
du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés annuellement par le
Conseil d’Administration et soumis a ’approbation de ’Assemblée Générale Ordinaire.

Les obligations et engagements de TLF envers ses dirigeants, tels qu’ils ressortent des états financiers de

Pexercice clos le 31 décembre 2018, se présentent comme suit (En DT) :

D.G.A D.G.A Membres du CA, du CPAI

P.CA D.G . . R . - .
(Pdle Leasing) (Péle Factoring) et du comité des risques

Chargesde Passifau  Chargesde Passifau  Chargesde Passifau  Chargesde Passifau  Chargesde Passifau
I'exercice  31/12/2018 l'exercice 31/12/2018 I'exercice  31/12/2018 l'exercice 31/12/2018 I'exercice 31/12/2018

Avantages acourtterme 270768 - 597 835 71013 213115 24867 220174 20094 131760 131760
Avantages postérieurs a

I'emploi (¥) 3975 1203 1203 139

Total 270768 - 601809 72216 214318 24 867 221569 20094 131760 131760

(*) Le Directeur Général et le Directeur Général Adjoint bénéficient a I'instar de tout le personnel
en cas de départ a la retraite d’une indemnité équivalente 4 9 mois de salaires. Cet engagement est

couvert par une police d’assurance.

I ——
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4.4 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers
individuels au 31/12/2018

4.4.1. Notes complémentaires :

4.4.1.1. Situation a ce jour du dossier fiscal de la société absorbée « Tunisie Factoring » :
Rapport général des commissaires aux comptes : Paragraphe 3. Observation :

« Incertitude relative a I'issue future des deux affaires liées aux controles fiscaux de la société absorbée «
Tunisie Factoring » pour des montants respectifs de 77 KDT et 476 KDT. Ces montants sont provisionnés

dans les états financiers ».

» Le jugement portant sut les 77 KDT a été confirmé en appel contre lequel I'administration fiscale
a introduit un pourvoi en cassation courant 2018. A ce jour le jugement définitif de la cour de

cassation n’est pas encore prononcé.

» Larrété de taxation d’office portant sur les 476 KDT a fait objet d’une opposition devant le

tribunal de premiére instance de Tunis. L’affaire suit encore son cours.

4.4.1.2. Situation actuelle du transfert juridique des titres MILLA objet de la convention de

portage signée avec Amen Bank :

La convention a prévu que 'opération de portage s’étendrait sur sept ans et que le rachat s’effectuerait
progressivement en fonction des possibilités de Tunisie Leasing & Factoring et ce, avant la fin de 'année

2016.

Néanmoins, ’évolution de la 1égislation algérienne a travers les diverses lois de finances et la loi n° 2016-
09 relative a la promotion de l'investissement, ont rendu impossible pour les parties d’exécuter leurs

obligations contractuelles, telles que prévues par la convention de portage entre TLF et Amen Bank.

Les parties tunisiennes sont en train d’étudier les possibilités de résolution de issu des actions en portages

dont la propriété juridique demeure chez la banque.

4.4.1.3. Note complémentaire a la note 2-9 « Créances et dettes libellées en monnaies
étrangeres » :

Les dettes et les créances libellées en monnaies étrangéres sont converties en dinar tunisien au cours
du jour de la date de P'opération.

A la date de cloture les dettes et les créances en monnaies étrangeres sont évaluées en utilisant le taux de
change en vigueur a cette date. Les différences de change résultant sont comptabilisées, conformément a

la norme comptable tunisienne n° 15 : un gain ou une perte de change.
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Pour les emprunts libellés en monnaies étrangeres, les risques de change y afférents sont couverts par une

assurance.

4.4.1.4. Note complémentaire 2 la note 6 « Portefeuille titre commercial » (Paragraphe 27 de la

NC 07 relative aux placements) :

L'analyse du portefeuille titres de placement se présente comme suit : 31-dec. 31-déc.
2018 2017

-Tunisie Sicav 24743 13 878
-POULINAGH 69 600 69 600
-BH 69 100 69 100
-Les Ciments de Bizerte 500 020 500 020
Total brut 663 463 652 598
Provisions pour dépréciation des titres de placement (428 156) (397 320)
Total net 235 307 255278
Les titres de placement s'analysent au 31 décembre 2018 comme suit :
Emetteur Nombre d'action Valeur de Marché C?Ut UT“F?'“* Montant total Provision Montant Net
d'acquisition
“Tunisie Sicav 142 174,245 174,243 24743 - 24743
Poulina GH 8640 9,896 8,056 69 600 - 69 600
‘BH 4714 13,098 14,659 69 100 7357 61 743
Les Ciment de Bizerte 43480 1822 11,500 500 020 420799 79221

Total

663 463 428 156 235 307
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4.4.1.5. Note complémentaire a la note 7 « Portefeuille d’investissement » (Paragraphe 27 de la

NC 07 relative aux placements) portant sur le pourcentage de détention des titres immobilisés :

Portefeuille d’investissement (Suite)
Les titres de participation s'analysent au 31 Décembre 2018 comme suit :

Nombre Valeur Cout Unitaire

- ) N Montant total ~ Partie non libérée Provision Date souscription % détenu

Emetteur d'action nominale  d'acquisition
Entreprises filiales
Tunisie LLD 29832 100,00 180 53698 20032010  99,44%
Maghreb Leasing Algerie 655 185 18,30 1628 10665481 2006/2009  18,72%
TLG Finance 741 642 21,94 2349 17419543 20152017 33,90%
Alios Finance 54 245 26,83 26,83 1455597 3300 000 2006/2017 4.87%
STIF 40000 1,00 1,00 40000 2000/2016  100,00%
Total Entreprises filiales 29634 319 - 3300000
Entreprises associées
Tuninvest Sicar 352 645 1,00 148 521084 1994/2001/2002  36,51%
Tunisie Sicar 220 10,00 10,00 2200 1997 44,00%
Tunisie Valeurs 300 000 500 520 1558889 1991/92/96/98/2004/2012  15,00%
Tuninvest International Sicar 125 10,00 10,00 1250 1998 25,00%
Tuninvest Innovations Sicar 13636 10,00 10,00 136 360 2002 27,27%
Total Entreprises associées 2219783
Autres
Amen Santé 86 952 10,00 10,00 869 520 2009/2010/2013/2014/2017 1,40%
SP.CS 174 990 10,00 1061 1856 500 2009/2016 4,92%
Academie des Banques et Finances "ABF" 1 100,00 100,00 100 2010 -
Taysir Microfinance 6609 100,00 100,01 660 933 2013/2014/2016 9,44%
FCPR Tuninvest Croissance 30000 100,00 10000 3000000 202 800 2013 11,63%
Ennakl 389 000 1,00 12,85 4998 650 324220 2012 1,30%
Assurances COMAR VIE CIV 35000 36,79 679 1287602 2016 7,00%
Total Autres 12 673 310 202 800 324220

Total Titres de participation 44 527 412 202 800 3624220
Les titres immobilisés s'analysent au 31 Décembre 2018 comme suit :

N Vi itai . S - - .
'omt_)re a!eur C?Ut U_n F".i"e Montant total ~ Partie non libérée Provision Date souscription % détenu
Emetteur d'action nominale d'acquisition
*B.T.S 500 10,000 10,00 5000 1997 0,00%
* Tourisme Balnéaire et Saharien 4291 10,000 10,00 42910 42910 2000 0,48%
* Société BYZACENE 1005 100,000 100,00 100 500 100 500 2006 1,97%
* Marble & Limestone Blocks "M.L.B" 3330 18,500 1850 61 605 2009 7,50%
* Société Méhari Beach Tabarka 6667 100,000 84,60 564 048 2009 3,69%
* Société YASMINE 75000 10,00 10,00 750 000 2011/2013 2,15%
* Société Agricole SIDI OTHMEN 11250 100,00 10000 1125000 2012/2013 4,19%
* Société Almes 150 000 10,00 1000 1500000 2014 4,59%
* Société Tazoghrane 200 000 10,00 1000 2000000 2015  16,46%
* Société agricole DICK 400 000 500 500 2000000 2016 5,62%
* Société Briquéterie Jbel Ouest 20 000 100,00 10000 2000000 2016 1,48%
* Société STEP 100 000 10,00 1000 1000000 2018 12,66%
* Société SGTM 10000 100,00 100,00 1000000 2018 8,06%
12 149 063 - 143 410
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4.4.1.6. Note complémentaire 2 la note 46 : « Transactions avec les parties liées » indiquant la
nature de relation entre les parties liées (Paragraphe 21 de la NC 39 relative aux informations sur
les parties liées) :

» TUNINVEST FINANCE GROUP (TFG) :

TFG et TLF ont le méme président de conseil d’administration.

» MAKATEB EL HORCHANI :
Le propriétaire de cette société est administrateur au sein de Tunisie Leasing & Factoring.

» DAREL JELD:
Le président du conseil d’administration de Tunisie Leasing & Factoring est associé au niveau
de la sociéte DAR EL JELD.

» AMEN BANK :
Amen Bank est actionnaire de Tunisie Leasing & Factoring. Elle détient plus de 36% du

capital.

» PGIHOLDING :
Tunisie Leasing & Factoring est filiale de la société PGl HODING. Cette derniére détient
directement et indirectement plus que 50% des droits de vote au sein du conseil
d’administration de TLF.
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4.4.1.7. Note complémentaire a la note 14 « Autres passifs » : Détail rubrique « Autres
provisions pour risques » :

Le détail des autres passifs est le suivant : 31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Personnel, remunerations dues 30590 11 269
- Personnel, provisions pour congés payés 938 928 938 752
- Personnel, autres charges a payer 1182280 1392 001
- Etat, retenues sur salaires 260972 262 460
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 494 088 1167976
- Etat, retenues sur revenus des capitaux 72932 57616
- Etat, imp6ts sur les bénéfices 806 993 2137381
- Etat, TVA a payer 3596 145 69 065
- Etat, autres imp0ts et taxes a payer 131885 134 394
- Actionnaires, dividendes a payer 25391 22 842
- Avances sur titres immobilisés 700 000 1155000
-C.N.S.S 813 080 676 846
- Autres comptes créditeurs 2367 759 2249 230
- Compte d'attente autres passifs 29 161 161435
- Compte Courant Stif 99 122 1148572
- Diverses charges a payer 841 609 2732674
- Produits constatés d'avance 291171 106 236
- Imp6t différé suite a I'opération de fusion 553 814 738 407
- Compte Adhérents a Régulariser : L/G 579 235 659 235
- Autres provisions pour risques 7658 941 4158 940

Total 21 474 096 19 980 331

La rubrique « autres provisions pour risques » est composée principalement de provisions pour risque

fiscal et social éventuel couvrant la période allant de 2014 a 2018.
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4.4.1.8. Note complémentaire a I’état des engagements hors bilan :

ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
Arrété au 31 décembre 2018

(Montants exprimés en dinars)

31-déc.

2018

ENGAGEMENTS DONNES 113 728 141 121 538 273
Engagemfants de financement en faveur de la clientéle (contrats signés non 16 173 520 33212 951
encore mis en force)

Engagements données en faveur des banques (*) 71250 000 70 500 000
Engagements sur autres titres 202 800 644 039
Engagements donnés sur l'activité du Factoring 26101 821 17 181 283
ENGAGEMENTS RECUE 174 869 647 171 190 502
Garanties regues (Hypothéques sur les contrats actifs) 11 883 893 8335294
Garanties regues (Cautions bancaires et autres actifs financiers) 340 048 340 048
Intérét & échoir sur contrats actifs 144 240 199 144753 422
Garanties et engagements de financement regu des banques 13 468 314 13726 690
Autres garanties recues 4937193 4035 048
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 26 494 659 20 000 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 26 494 659 20 000 000

(*) Cette rubrique correspond au montant des effets et titres de crédit domiciliés chez les banques.

4.4.1.9. Note sur les événements postérieurs a arrété des états financiers :

Aucun événement significatif de nature a affecter Iactivité et la situation financiere de entreprise n’est

survenu entre la date de cléture et jusqu’a la date d’aujourd’hui.

4.4.2. Notes explicatives :

4.4.2.1. Note explicative sur ’arrété par le comité de rémunération des rémunérations du
président du conseil d’administration, du directeur général et des directeurs généraux adjoints :

Les membres du comité de rémunération font partie du conseil d’administration lequel dans sa réunion
du 29 mai 2012 a délégué au comité de rémunération le soin de fixer les rémunérations a allouer aux

mandataires sociaux.
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4.4.2.2. Note explicative a la note 4.5 « Analyse et classification des créances sur la clientéle » :

Les raisons de la baisse du ratio de couverture des engagements par les provisions et les agios
réservés (De 82,35% en 2017 a2 72,29% en 2018) :

La baisse du ratio de couverture entre 2018 et 2017 provient de la baisse du montant des provisions et

agios réservés (couverture) calculés sur les engagements non performants (B2, B3, B4) qui est passé de
39,4 MDT en 2017 a 37 MDT en 2018.

Cette diminution du montant des provisions et agios réservés de 2,4 MDT est dd principalement a la baisse
du risque de la classe 4 (classe consommatrice en provisions) qui est passée de 42,2 MDT en 2017 a
37,1 MDT ce qui a généré une baisse de la couverture de 5,1 MDT, contre une augmentation du risque
des classes 2 et 3 (moins consommatrice en provisions) qui sont passées de 4,3 MDT en 2017 2 13,9 MDT

en 2018 mais qui n’ont généré qu’une hausse de 2,8 MDT de la couverture.

4.4.2.3. Note complémentaire a ’état de résultat expliquant les variations enregistrées en 2018
par rapport a 2017 au niveau des rubriques suivantes :

»  Produit net : +13%, Produits des placements : +124,72% :

L’augmentation de 13% du produit net au cours de exercice 2018 par rapport a 2017 est due a
Iamélioration des produits des placements au cours de cet exercice qui ont enregistré une
progression de 125% par rapport a 2017 et ce, suite a la cession a la bourse d’une partie de notre
participation au sein de Tunisie Valeurs qui a généré une plus-value exceptionnelle de 5,2 MDT.

>  Intéréts et charges assimilées : Autres charges financiéres : +48.73% :

Au cours de Iexercice 2018 des commissions d’engagement, de montage et de gestion ont été

payées sur des lignes d’emprunts octroyés pour le financement de activité factoring,.

4.4.2.4. Note explicative portant sur les raisons de la non constatation de provisions
additionnelles :

Selon les dispositions de la circulaire de la BCT n° 2013-21, les établissements de crédit doivent constituer
des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 3 ans
pour la couverture du risque net et ce, conformément a des quotités indiquées dans ladite circulaire. On

entend par risque net, la valeur de Pactif apres déduction :

e des agios réservés ;

e des garanties reques de I'Etat, des organismes d’assurance et des établissements de crédit
)

e des garanties sous forme de dépots ou d’actifs financiers susceptibles d’étre liquidés sans
que leur valeur soit affectée ;

e des provisions constituées conformément aux dispositions de P'article 10 de la circulaire
aux établissements de crédit n°91-24.

L’application de ces dispositions a la situation au 31/12/2018 n’a pas donné lieu a la constatation de
provisions additionnelles.
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4.4.3. Notes rectificatives :

4.4.3.1. Note sur les « Créances de leasing » : Conformité aux dispositions de la NC 41 relative

aux contrats de location :

1- L’investissement brut

Selon la définition prévue par la NCT 41 du SCE, I'investissement brut « est le total :

(a) des paiements minimaux a recevoir au titre de la location par le bailleur dans le cadre d’un contrat de
location-financement, et

(b) de toutes valeurs résiduelles non garanties revenant au bailleur. »

De méme, nous avons exclu de la définition de I'investissement brut, avancée au niveau des notes aux états

financiers, la valeur résiduelle non garantie, et ce, pour les raisons développées ci-dessus.
2-  Paiements minimaux

Selon la définition prévue par la NCT 41 du SCE « les paiements minimaux au titre de la location sont les
palements que le preneur est, ou peut-étre, tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location, a
I’exclusion du loyer conditionnel, du cott des services et des taxes a payer par le bailleur ou a rembourser
au bailleur, ainsi que :
(a) du c6té du preneur, tous les montants garantis par lui ou par une personne qui lui est liée ; ou
(b) du c6té du bailleur, toute valeur résiduelle dont le paiement lui est garanti par :
(i) le preneur ;
(if) une personne liée au preneur ; ou
(iii) un tiers indépendant ayant la capacité financiere d’assumer les obligations de garantie.
Toutefois, si le preneur a la possibilité d’acquérir Iactif a un prix qui devrait étre suffisamment inférieur a
la juste valeur de Pactif, a la date a laquelle I'option peut étre levée de sorte qu’il soit raisonnablement
certain, des le commencement du contrat de location, que 'option sera levée, les paiements minimaux au
titre de la location englobent les montants minimaux a payer au titre de la location sur la durée du contrat
de location jusqu’a la date prévue de la levée de 'option d’achat, et le paiement a effectuer pour lever ladite
option d’achat. »
Dans le cas de la Tunisie Leasing et Factoring, et outre les motifs exposés précédemment (exclusion de la
valeur résiduelle non garantie et des loyers conditionnels), le preneur a la possibilité d’acquérir Pactif a un
prix suffisamment inférieur a la juste valeur de actif, a la date a laquelle Poption peut étre levée et il est
raisonnablement certain (valeur résiduelle fixée a 1 DT) que ladite option sera levée.
A ce titre, la notion des paiements minimaux est définie, dans les notes aux états financiers, conformément

a celle prévue au niveau du dernier paragraphe de la définition avancée ci-dessus.

4.4.3.2. Note rectificative des dates des avenants n°3 et n°5 a la convention d’assistance

technique conclu avec MLA (Rapport spécial des commissaires aux comptes) :

«B- Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures (autres que les

rémunérations des dirigeants) :

L'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours des exercices antérieurs, s’est poursuivie au

cours de Pexercice 2018 :

1. Tunisie Leasing et Factoring a conclu en date du 2 mai 2006 avec sa filiale Maghreb Leasing Algérie
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(MLA) une convention d’assistance technique. Cette derni¢re a été reconduite et ses conditions
actualisées par les avenants n°1 du 18 novembre 2008, n°2 du 24 mars 2010, n°3 du 28 juin 2011, n°
4 du 8 avril 2013 et n°5 du 31 mars 2015, n°6 du 22 mars 2016, n°7 du 29 aoht 2017 et n°8 du 03 avril

2018.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 25 décembre 2018.

Les prestations facturées en 2018 dans ce cadre, s’élevent a 370 KDT. »

-  _ ____ _____ __ ________ _____________________________________________________________________1
Page 157
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4.5 Rapport général et spécial des commissaires aux comptes relatifs a I'’exercice
2018
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TUNISIE LEASING & FACTORING
RAPPE?RT GENERAL DES COMMISSATRES AUX COMPTES
Etats Financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2018

Messienrs les actionnaires de Tunisie Leasing et Factoring

L Rapport sur I’audit des Etats Financiers
1. Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes gqui nous a été confise par votre Assemblée
Générale, nous avons effectué 'audit des Etats Financiers de Tunisie Leasing & Factoring, qui
comprennent le bilan arrété au 31 dékembre 2018, I"&tat de résultat et I'état des flux de trésorerie pour
Iexercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, v compris le résumé des principales méthodes
comptables.

Ces Etats Financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 147 775 KDT, y compris le résultat
bénéficiaire de U'exercice s"élevant 2 10 456 KDT.

A notre avis, les Etats Financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs,
la situation financiére de la société au 31 décembre 2018, ainsi que sa performance financiére et ses flux
de trésorerie pour exercice clos 3 cette date, conformément au Systéme Comptable des Entreprizes.

2. Fondement de 1'opinion

MNous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’avdit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de I"auditeur pour "audit des Etats Financiers » du présent rapport. Nous SOMUmEs
indépendants de la société conformeément aux régles de déontologie qui s appliquent a 1'andit des Etats
Financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologigues qui nous
incombent selon ces régles.

MNous estimons gue les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’aondit.

3. Observation
MNous attirons 1'attention sur la note 44 « Note sur les contrdles fiscaux » des états financiers, qui décrit :

- L’incertitude relative a 'izzue future des deux affaires lides aux contrdles: fiscaux de la zociéte
absorbée « Tunisie Factoring » pour des montants respectifs de 77 KDT et 476 EDT. Ces
montantz sont provisionnés dans les états financiers
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- Llarrangement avec 'administration fiscale, suite aux résultats des vénfications fiscales,
aboutizzant au paiement d un montant de & 235 KDT sur la base d'un échéancier tnmestriel de
5 ans.

Cette obzervation ne modifie pas notre opinicn.
4. Questions clés de I"aundit

Les questions cléz de 'andit sont les questions qui, selon notre juzement professionnel, ont &8 les plus
importantes dans ['andit des Etats Financiers de la période considérée. Ces questions ont &té tramtées
dans le comtexte de nofre audit des Etate Financiers pris dans leur ensemble et aux fins de 1a formation
de notre opmnion sur ceux-ci, &t nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions. Nous
avons déterming que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de Iandit qui dorvent
&tre communiquéss dans notre rapport -

4.1 Revenuns et produits assimilés
Question clé de I"audit

Les mtéréts et produits assimilés de leasing et les revenns du factoring comptabilizés par Tonizie Leasing
et Factoring s élévent au 31 décembre 2018 2 109 901 EDT et reprézentent 88%0 du total des produits
d’exploitation. Bien que la majeure partie de ces revenus soit générée et comptabilisée automatiquement
par le systéme d’information de lz société, nous avons néanmoins considérs que la prise en compts des
revenus constitue un point clé de 1" audit en raizon du volume des transactions et de 1" mmportance relative
de ces revenus par rapport au total produits de la sociéte.

Eéponses spportées
Dans le cadre de notre audit des comptes, nos fravaux ont notamment consiste a -

- Effectuer une revue cotique du dispositif de coniréle inferne mis en place par Tunizie Leazsing
et Factormgz en matiére de reconnaissance des revenus, incluant 1'évaluation des comtrbles
informatizés par nos experts en sécurité de la techmologie de 1'information ;

- Eealizer des tests de controle pour venfier I application effective des contrdles clés mcluant les
confroles automatizeés ;

- Effectuer une revue anabytique detaillée des revennus afin de corroborer les données comptables
notamment avec lez informations de gestion, les donnges listorigques, 1"&velution des taux de
sortie, les tendances du secteur de Leasing et du secteur de Factoring ;

- Weérifier le respect de la norme comptable NCT 41 et en particulier que les intéréts sur les

relations classées ne sont reconnus en produits que lorsqu’ils sont encaiseés et ce conforméement
aux dispesitions de 'article 9 de la circulaire n® 91-24 du 17 décembre 1221, émanant de la
Banque Centrale de Tumisie ;

- Vénfier le caractére approprié des mformations foumies sur ces prodults prézentées dans les
notes aux états financiers.

4.2 Evaluation des provisions pour dépréciation des engagements sur la clientéle

Question clé de I'andit

La sociéts est exposée au nzque de contrepartie anssi bien sur son portefewlle d’engagements bilanciels
gue sur les enzagements de financement donnés 2 la clientéle Chors bilan). Ce risque, inhérent & "activité

de lessing, constitue une zone d’attention majeure en raizon de I'importance du poste des créances sur
la clientéle et des acheteurs factorés dans le bilan de la société (92%2) et dz celle du coiit du risque associé
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{dotation de 5372 EDT) dans le résultat de 'exercice. Les régles et les méthodes comptables ze
rapportant & 1"évaluation et a la comptabilization dez créances en souffrance et leurs dépréciations, de
méme que des compléments d'imformation sur ces postes des etats financiers sont présentés dans les
notes aux états financiers 2.4 et 2.5, am= que dans les notes explicatives 4 at 3.

Eéponses apportées

Mous avons obtenu une compréhension des procédures mises en place par vofre sociéte, et évalué la
corrects mise en ceunvte des contrdles clés, de méme gue leur capacité & prévenir et'ou détecter les
anomalies sigmificatives en mettant 1'accent sur

- Lemécamsme de supervision mis en place en ce qui conceme le processus de dépréciation des
engagements sur la clientale ;

- La fiahilité des informations fournies per lz société au sujet des clients domt les encours
présentent des indicateurs de pertes de valeur ;

- Les procadures et controles définies par la société en vue d'assurer la gestion du risque de
n:nutepartle, d’1dentifier les clientz & déclasser et 3 provizionner et de déterminer le mivesn
minitrn de provision requis par 1a réglementation ;

- Les mécanismes de contrdle et de calenl des provisions collectives mis en place par la société ;

En outre, nous avons veérifié, 2 travers un échantillon représentatif, que les enzagements présentant des
ndices de dépréciztion ont &té identifiés conformément aux dJspc:lsmons de 1a circulaire de Ia EBanque
Centrale de Tumizie n*91-24 relative a la divizion, couverture des nzgues et suivi des engagements.

4.3 Evaluation du portefeuille titres
Question clé de 1" audit

Leg titres d'investiszement nets de provizion s’élavent 4 61 161 KEDT aun 31 décembre 2018 comme
mndigué dans la note 7 « Portefeuille d'investissement ».

A la date d'amréte des comptes, les titres sont valorisés par la direction de la société sur la base de la
valeur d'uszge pour les titres cotés et non cotés, comme indiguée au niveau de la note 2.7 « Portefewlle
trires @ de la section « Principes et methodes comptables appliques ».

MNous avons considéré que I'évalustion des tifres non cotés est ume question clé d”zudit en raizon de leur
mmportance sigmificative dangs les comptes de Tunisie Leasing & Factoring et du jugement nécessaire 3
I"appréciation de la valeur dusage.

Eéponses apportées

Doansz le cadre de notre andit des comptes, nos travaux ont notamment consisté a -

- Apprécier les procédures de contrdle mise en place par la société dans le cadre du processus
d’évaluation des titres non cotés ;

- Challenger les méthodes d’évaluation adoptéss par Tumisie Leasing & Factoring et apprécier le
caractere approprié des hvpotheses et des modalités retennes pour I'évalustion des tifres non
cotés an regard des critéres prévus par les normes comptables concemees ;

- Veénfier le caractére approprié des mformations fournies dans les notes zux &tats financiers.
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4.4 Estimation des provisions pour risques et charges
Cuestion clé de I audit

Comme indiqué zu nivesu de la note 212 « Provisions pour risques et charges » aux &tats financiers,
compte tema de 'exposition de la zociété & des risques divers et du depré de jupement slevé y associd,
nous avons considere que 1'estimation des provisions pour nsgues et charges constitue un point clé de
notre andit.

Béponses spportées

Dans le cadre de notre approche d’audit, nos diligences ont notamment consists 2

- Mener des entretiens avec la direction pour prendre connziszance des procddures mises en place
par la socigté pour recenser I ensemble des risques ;

- Procéder 2 des revues critiques des jugements formulés par la direction dans le cadre
d’évaluation des risques et apprécier le caractére raizonnable des estimations et hypothéses
retenues dans le caleul des provisions pour risques et charges ;

- Vérifier le caractére approprié des informations fournies dans les notes zux &tats financiers.

5. Rapport du Conseil d"Administration
Laresponsabilits du rapport du Congeil 4'Administration incombe an Conseil d° Administration.

Motre opinion sur les Etats Financiers ne s"étend pas au rapport du Conseil &' Administration et nous
n'exprimons aucune forme dassurance que ce soit sur o2 rapport.

En application des dispositions de 'article 268 du Code des Société: Commerciales, notre responsabilité
consiste a verifier I'exactitude des mnformations données sur les comptes de la societe dans le rapport du
Conseil d'Admimstration par référence aux données fizurant dans les Etats Financiers. MNos travaux
consistent 3 lire le rapport du Conseil d'Administration et, ce faizant & apprécier &'il existe une
mncohérence sipmificative entre celui-ci et les Etats Financiers ou la connaissance que nous avons acquise
au cours de I andit, ou encore g1 le rapport du Conseil d' Administration semble autrement comporter une
anomalie significative. 5L, & la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous conclucns a la

présence d’une anomalie sipnificative dans le rapport du Consell d' Administration, nous sommes tenns
de signaler ce fait.

MNous n'avons rien & sighzaler 3 cet égard.
6. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les Etats Financiers

Lz Dirsction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des Etats Fimanciers
conformément zu Svstéme Comptable des Entreprizes, de la mise en place du contrdle interne qu’elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'Etats Financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de framdes ou demreurs, aimsi que de la détermuimation des
estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Lors de la préparation des Etats Financiers, c'est 4 la Direction qu'il incombe d’évaluer la capacité de
la société & poursuivre son exploitation, de communiquer, le caz échéant, lex questions relatives a la
contimuité de 'exploitation et d’appliquer le principe comptable de contimuté 4 exploitation, sauf =1 la
Direction a I'intention de Liquider la société ou de cegser son activité ou sl aucune autre solution réaliste
ne s'offre a elle.
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Il meombe aux responsables de la pouvernance de surveiller le processus d'mformation financiére de la
sociéte.

7. Responsabilités de I’auditenr pour I'audit des Etats Financiers

Nos objectifs sont d"obtenir 1" assurance raisonnable que les Etats Financiers pris dans leur ensemble
sont exempts danomalies sipmificatives, que celles-ci résultent de fraudes ou demreurs, et de délivrer
un rappart contenant netre opinion. L' assurance raizonnable correspond & un niveau éleve d'assurance,
qui ne garantit towtefols pas gqu'un audit, réalisé conformeément zux nomes intemnationales d*audi
applicables en Tunisie, permettra towjours de détecter toute anomalie significative qui powrtalt exister.

Les anomalies peuvent résulter de frandes ou d'erreurs ef elles sont considérées comme sipnificatives
lorsqu’il est raisonnable de 5" attendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les ufilizateurs des Etats Financiers prennent en se fondant sur ceux-
cL

Dans lz cadre d'un audit réalisé conformément aux normes intemationales d’audit applicables en
Tumsie, nous exergons notre jugement professionnel et farzons preuve d’esprit critique tout au long de
cet andit.

En outre :

- Mous 1dentifions et évaluons les risques que les Efats Finenciers comportent des anomalies
gignificatives, que celles-ci réznltent de frandes ou d’erreurs, concevons et mettonz en ceunte
des procedures d°audit en réponse 2 ces nagues, ef réwmissons des éléments probeants suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie sigmificative
resultant d'une fraude est plus élevé que celm d'une anomalie sigmificative résultant d'une
emeur, car la frande peut impliquer 12 colluzion, la falsification, lez omiszions volontaires, les
fauszes déclarations ou le contournement du contrdle mteme ;

- Nous acquérons une compréhension des éléments du confrole inteme pertinents pour 1" audit afin
de comcevolr des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

- Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractsre
raisonnable des estimations comptables famtes par la Direction, de méme que des mformations
v afférentes fournies par cette dermiére ;

- MNous tirons une conclusion quant au caractere approprie de 'utilisafion par la Direction du
principe comptable de confinuité d’exploitation et zelon les éléments probants obtemus, quant
4 'existence ou non d'une mcertiude significative lide 3 des événements ou situations
susceptibles de jeter wn doute important sur la capacitd de la =ociété & poursuivre son
exploitation. 51nous concluons a I'existence d une meertitude sigmificative, nous sommes tenus
dattirer 1'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations foumies dans les Etats
Financiers zu sujet de cefte incertiinde o, 31 ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer
une opimion modifidge. Moz conclugionz &"appuient sur lez élémentz probants obtenugs juzqu’a la
date de nofre reppert. Des événements ou situations fuhors powrraient par ailleurs amener la
s0Ciété A ceszer zom exploitation ;

- Nous évaluons la presentation d’ensemble, la forme et le contenu des Etats Financiers, v compris
lzs informations foumies dans les notes, et apprécions = les Etats Financiers représentent les
opérations ef événements sous-jacents d une maniére propre & donner une image fidsle ;

- Nous commumiquons aux responsables de la gouvernanee notamment 1"étendue et 1e calendrier
prévus des fravanx d'andit et nos constatations importantss, v compris toute déficience
importante du controle intene que nous aurions relevée au cours de notre audit.
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- Nous fournissons ¢galement aux responsabics de fa gouvernance une déclaration précisant que
nous nous sommes conformés aux régles de déontologic pertinentes concesniant I'indépendance,
et leur communiquons toutes les relations et tous les autres facteurs qui peuvent raisonnablement
étre considérés comme susceptibles d*avoir des incidences sur notre indépendance ainst que les
sauvegardes connexes s'il y a lieu.

- Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons
quelles ont été les plus importantes dans I"audit des Etats Financiers de la période considérée :
ce sont les questions clés de 'audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf si
des textes lépaux ou réglementaires en empéchent Ia publication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer une guestion dans
notre rapport parce que "on peut raisonnablement s'attendre & ce que les conséquences néfastes
de la communication de cette question dépassent les avantages pour 'intérét public.

1. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie
et par les textes réglementaires en vigucur ¢n la matiére,

1. Efficacité du systéme de contrile interne

Nous avons procédé a l'examen des procédures de conwrdle inteme relatives au traitement de
I'information comptable et & la préparation des Etats Financiers. Nous signalons, conformément & ¢e qui
est requis par Iarticle 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96 du 18
octobre 2008, que nous n'avons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuflisances majeures
susceptibles d'impacter notre opinion sur les Etats Financiers.

Lin rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a éé remis a la
Direction de la scci€té.

2. Conformité de Ia tenue des comptes des valeurs mobiliéres 4 Ia réglementation en vigueur

En application des dispositions de I"article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons
procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres
émises par la société avec la réglementation en vigueur. La responsabilité de veiller a la conformité aux
prescriptions de la réglementation en vigueur incombe & la Direction. Sur la base des diligences que
nous avons estimées nécessaires A mettre en euvre, nous n’avons pas détecté d’irrégularités lices & la
conformité des comptes des valeurs mobiliéres de la société avee la réglementation en vigueur.

Tunis, le 02 avril 2019

Les commissaires aux comptes

Cabinet MS Louzir
Membre de Delgixte ‘ouche Tohmatsu Limited

Sonia KET. UZIR
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TUNISIE LEASING & FACTORING
RAPP';IRT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Etats Financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2018

Messieurs les actionnaires de Tunisie Leasing & Factoring,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en application des dispositions de
l'article 62 de la loi n° 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux bangues et aux établissements financiers
et des articles 200 et suivants 475 du code des sociétés commerciales, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions conclues et opérations réalisées au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2018,

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations. Il ne nous appartient pas en conséquence, de rechercher
spécifiquement 1'existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer,
sur la base des informations qui nous ont été données, leurs caractéristiques et modalités essentielles,
sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d*apprécier I'intérét qui
s*attachait 3 la conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur
approbation.

A- Convention et opération de nouvellement réalisées (autres que les rémunérations des

dirigeants)

Le conseil d’administration de Tunisie Leasing & Factoring réuni le 27 mars 2018 a autorisé la cession
de 233 420 actions représentant 11,71 % du capital de la soc1été « Tumsie Valeurs » pour un montant
total de 6 451 KDT engendrant une plus-value de cession des titres pour 5 237 KDT.

B- érations réalisées relatives 3 des conventions antérieures (autres gue les

rémunérations des dirigeants)

L'exécution des conventions sutvantes, approuvées au cours des exercices antérieurs, s°est poursuivie
au cours de I"exercice 2018 :

1. Tumisie Leasing & Factoning a conclu en date du 2 mai 2006 avec sa filiale Maghreb Leasing
Algérie (MLA) une convention d assistance technique. Cette derniére a &t& reconduite et ses
conditions actualisées par les avenants n®1 du 18 novembre 2008, n°2 du 24 mars 2010, n®3
du 28 juin 2012, n° 4 du 8 avril 2013, n°3 du 25 aodt 2013, n°6 du 22 mars 2016, n? 7 du 29
aoiit 2017 et n°8 du 03 avril 2018.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d” Administration du 25 décembre 2018,
Les prestations facturées en 2018 dans ce cadre, s"¢lévent 3 370 KDT.
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2. Tunisie Leasing & Factoring et Amen Bank ont signé un contrat de poriage en date du 30
décembre 2009 en vertu duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing & Factoring,
accepte de souscrire, en plus de sa participation & |’augmentation au capital de la société
Maghreb Leasing Algérie (MLA), 4 302 200 actions, pour un montant de 8 433 KT au prefit
de Tunisie Leasing & Factoring de telle sorte que cette dernidre détienne en propriétd et en
portage et compte tenu des actions gratuites relatives i I”incorporation de la prime d’émission
30% du capital de MLA.

Ce montant est productif d'intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point, || est
remhoursable annuellement par seplidme en contrepartie de Pengagement ferme et imévocable
de 1" Amen Bank de céder exelusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions gratuites
y afférentes.

Par aillers, les deus parties se sont convenues que les produits revenant 8 AMEN BANI au
titre des 302 200 actions MLA souscrites pour le compte de Tunisie Leasing & Factoring
viendront en déduction du prix de cession desdites actions 4 cette dernigre.

Tunisie Leasing & Factoring a procédé au remboursement des échéances de Iencours du
porfage comme suit
= Remboursement dun montant glabal de 4 547 KDT incluant des charges financiéres
parur wn montant de 1 996 KDOT ;
- Lesdividendes cncaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014,
2015 e 2016 se sont élevés & 5 904 KT of imputés en tofalite sur 'encours du portage.

Le transfert juridique des titres MLA objet de [a convention de portage n’est pas encore effeciu,
Celte convention a &¢ autorisée par le Conseil 4” Administration du 27 aolt 2009,

3. Tunisie Leasing & Factoring 8 conclu en Aotit 201 | une convention de participation aux frais
du sigge aves [ société PGl Holding,

Cetle convention porie sur la mise en euvre des inovens matériels, humains of informatiques
par la holding dans "objectif d’assister Tunisie Leasing & Factoring dans le domaine de
développement, le domaine informatique el en matiére juridique. En contrepartie de ces
services, PG Holding percait une rémunération annoelle égale 3 0,5% du chiffre d"affaires de
la société avee un plafond de 150 KDT hors taxes, qui a €té élevé en 2006 4 160 KDT hors taxes
4 I'oeension de 1"établissernent 4 un avenant i ladite convention.

Le montant des frais supportés par Tunisic Leasing & Factoring an titre de Pexercice 2018
s'éléve a |60 KD (HT).

Celte convention a &6 autorisée par le Conseil d° Administration du 28 aodt 2018,

4. Le conscil d administration réuni le 19 aveil 2001 a autorisé la sociérd de céder 3% du capital
de Tunisie valeurs au prafit des cadres clefs de cetie dernibee et ce, afin de renforcer le sysieme
de stock option mis en place depuis 2008,

5. La société Tunisienne d*ingénierie financiére (STIF) & accordé & Tunisie Leasing & Factoring,
en 2017 une avance en compte courant de 1 130 KDT rémunéré au taux de 8% en vertu d"une
convention de compte courant. Le compte courant de STIF est créditeur de 99 KOT a la fin de
Pemercice 201 8

La charge supporiée par Tunisic Leasing & Factoring au fitre de co compte courant en 2018
g gldve a 32 KDT,
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Les obligations et engagements de Ia société envers ses dirigeants, tels que visés par article 200
nouveay I § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit ;

= La rémunération du Président du Conseil d’Administration a été arrétée par les comités de
rémunération réunis en Avril 2014 et Avril 2015 sur déeision du Conscil d* Administration réuni
le 29 Mai 2012. Cette rémunération est composée d'une indemnité annuelle et d’avantages en
nature sous ferme de deux voitures de fonetion.

= Les rémunérations du Directeur Général et des deux Directeurs Généraux Adjoints ont éé
arrétdes par le comité de rémunération réunis en juin et novembre 2017 sur déeision du Conseil
d'Administration réuni le 29 Mai 2012, Ces rémunérations sont composées de salaives, de
primes d’intéressement et d*avantages en nature sous forme d’une voiture de fonction,

= Les membres du Conseil d”Administration, les membres du Comité Permanent @’ Audit et les
membres du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés
annuellement par fe Conseil d”Administration et soumis & Papprobation de 1'Assemblée
Générale Ordinaire.

Les obligations et engagements de TLF envers scs dirigeants, tels qu'ils ressortent des états financiers
de Pexercice clos le 31 décembre 2018, se présentent comme suit (En DT) :

Memdves @x CAL du

. DCA LN .
< - CPAL et tlu comité des

RCA G (B3 Leasing) (Pile actoring) u co‘
Charges & Passifou Chargesde  Passifae  Charges de  Passifan Clanges & Passifan  (harge de  Passifaw
Texervkee 3UINME Vexercice 3122008 Pexercloe 3171202018 Pevercke IS Pexerelee IUI1272018

_Avantages i court tersic 270 768 - S9T R3S 71013 243118 US6T 201N WEN 131760 131 760
AvIiREes sl Eriau &

Feugloi (4) 397 1203 1394

Tatal 20 768 - 0t B8 71013 214344 86T 23 369 20004 131760 131 %60

(*) Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Adjoints bénéficient  Iinstar de tout fe personnel
en cas de départ & la retraite d’une indemnite équivalente & 9 mois de salaires. Cet engagement est
couvert par une police d’assurance.

Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu’il ne nous a pas éé donné avis
d’aucune autre convention conclue au cours de 'exercice, et nos travaux n’ent pas révélé existence
dautres opérations rentrant dans le cadre des dispositions de ‘article 62 de 1a loi n® 2016-48 du 11 juillet
2016 relative aux bangues et aux établissements financiers, de l'article 200 et suivants et 'article 475
du Code des Sociétés Commerciales.

Tunis, le 02 avril 2019

Les commissaires aux comptes

Cabinet MS Louzir
Membre de Deloitte {Touche Tohmatsu Limited

Sonia KETAR] LOPZIR

/
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(en dinars)

Type d’engagements

Valeur totale

Tiers

Dirigeants

Entreprises liées

Associés

Provisions

1-Engagements donnés

a) garanties personnelles

*¥cautionnement

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* Hypotheques

*nantissement

71 250 000

71 250 000

c)effets escomptés et non échus

d) créances a Pexportation mobilisés

e) abandon de créances

f) engagement sur titre non libéré

202 800

202 800

g) engagement par signature

42 275 341

42 275 341

TOTAL

113 728 141

113 728 141

2-Engagements recus

a) garanties personnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

18 745 555

18 745 555

b) Garantie réelle

* hypothéques

11 883 893

11 883 893

*nantissement

c)Effets escomptés et non échus

d) Créances a Pexportation mobilisées

e) Engagements sur intéréts a échoir
sur contrats actifs

144 240 199

144 240 199

TOTAL

174 869 647

174 869 647

3-Engagements réciproques

*emprunt obtenu non encote encaissé

26 494 659

26 494 659

*crédit consenti non encote versé

*opération de portage

*crédit documentaire

*commande d’immobilisation

*commande de longue durée

*contrat avec le personnel prévoyant
des engagements supérieurs a ceux
prévus par la convention collective

TOTAL

26 494 659

26 494 659

-  _ ____ _____ __ ________ _____________________________________________________________________1
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4.6.2 Encours des crédits contractés par Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/2018

4.6.2.1. Encours des emprunts obligataires émis par Tunisie Leasing et Factoring

En Dinars

Encours au

Emprunt Obligataire Montant Echéance Taux d'intérét Durée 31/12/2018
29/05/2017 TMM + 1,75% et/ou 6,15% 5 ans
Emprunt Obligataire 2012 — 1 30 000 000 7 ans avec deux 2482 000
29/05/2019 6,25% années de grice
15/01/2018 N ) 5 ans
Emprunt Obligataire 2012 - 11 20 000 000 TMM + 1’765 4/55/ ou 6,30% 7 ans avec deux 2140 000
15/01/2020 e années de grice
03/10/2018 X .
Emprunt Obligataire 2013 — 30 000 000 TMM + 2’0702/;‘2/ ou 7,00% 7 ans 53 o qes 7032000
03/10/2020 années de grice
0, 0
Bmprunt subordonné « Tunisic 05/02/2019 TMM + 2,35% et/ou 7,35% 5 ans
Leasine Subord ¢ 201311 20 000 000 7 ans avec deux 8 468 000
casing subordonne Z015-H» 05/02/2021 7,60% années de grice
28/04/2019 TMM + 2,20% et/ou 7,20% > ans
Emprunt Obligataire 2014 - 1 30 000 000 . deux 11404000
28/04/2021 7,35% ans avee deux
années de grace
15/01/2020 7,60% 5 ans
Emprunt Obligataire 2014 — TF 15 000 000 6 000 000
15/01/2020 TMM + 2,50% 5 ans
15/12/2019 TMM + 2,25% et/ou 7,55% > ans
Emprunt Obligataire 2014 -11 30 000 000 + anis avee de 13 240 000
15/12/2021 7,80% S avee oo
années de grace
15/05/2020 TMM + 2,30% et/ou 7,65% > ans
Emprunt Obligataire 2015-1 30 000 000 . deux | 22814480
15/05/2022 7,85% ans avee dous
années de grace
. - 29/06/2020 TMM + 2,30% et/ou 7,70% o ans
Emprunt subordonné « Tunisie
Leasing Subordonné 2015.1 20 000 000 . d 14770 000
€as l'lg uboraonne -1 » 29/06/2022 7’900/0 QH,S avec CAUX
années de grace
04/03/2021 TMM + 2,35% et/ou 7,50% 2 ans
Emprunt Obligataire 2015 -II 30 000 000 7 d 25 545 600
04/03/2023 7,75% ans avee deux
années de grace
05/04/2021 TMM + 2,35% et/ou 7,50% > ans
Emprunt Obligataire 2016-1 30 000 000 7 ecd 26 739 720
05/04/2023 7,75% ans avee deux
années de grace
: , iy 01/03/2020 TMM + 2,40% et/ou 7,60% > ans
Emprunt subordonné « Tunisie
Leam S b oo T 5016 20 000 000 . e d 19 220 000
easm;, uboraonne » 01/03/2022 7,850/0 2[1,5 avec CAUX
années de grace
07/06/2024 7,80% 7 ans fec 2
Emprunt Obligataire 2017-1 37000000  07/06/2022 TMM + 2,35% a““eess S8 33486 000
07/06/2022 7,55% > A
J ans
01/03/2020 7,95% o ans
Emprunt Obligataire 2017-11 30 000 000 . d 30 000 000
01/03/2022 8,20% ans avec deux
années de grace
07/05/2023 7,95% 0 ans
. . . 7 ans avec deux
Emprunt Obligataire 2018-1 23608700  07/05/2025 8,20% e o 23 608 700
07/05/2023 TMM+2,30% anfiees de grace
5 ans
5 ans
17/01/2024 10,60% 7 ans avec deux
Emprunt subordonné « Tunisie 17/01/2026 11,00% années de grace
Leasing Subordonné 2018 » 20492 000 17/01/2024 TMM+2,70% 5 ans 20 442,000
17/01/2026 TMM+3,00% 7 ans avec deux
années de grace
TOTAL 392 000 000 267 392 500

e ——
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4.6.2.2. Encours des emprunts bancaires contractés par Tunisie Leasing et Factoring

- Encours des emprunts bancaires contractés par Tunisie Leasing et Factoring au

31 Décembre 2018

En Dinars
Emprunt Montant en Taux d'intérét Modalité de Durée Encours au
P dinars remboursement 31/12/2018
BANQUES
LOCALES
Principal in fine le
Al Baraka Bank 10 000 000 8,28% 19/02/2019 1an 10 000 000
Principal in fine le
Al Baraka Bank 5000 000 8,79% 11/04/2019 1an 5000 000
5 ;
Al Baraka Bank 5 000 000 10,75% Renouvelable tous les mois 3 ans 5 000 000
10,75% .
Al Baraka Bank 6 000 000 Renouvelable tous les mois 3 ans 6 000 000
10,75% .
Al Baraka Bank 5 000 000 Renouvelable tous les mois 3 ans 5 000 000
10,75% .
Al Baraka Bank 5 000 000 Renouvelable tous les mois 3 ans 5 000 000
10,75% .
Al Baraka Bank 2 000 000 Renouvelable tous les mois 3 ans 2 000 000
10,75% .
Al Baraka Bank 4000 000 Renouvelable tous les mois 3 ans 4000 000
10,75% .
Al Baraka Bank 5 000 000 Renouvelable tous les mois 3 ans 5 000 000
10,75% .
Al Baraka Bank 3 000 000 Renouvelable tous les mois 3 ans 3 000 000
Principal in fine le
0,
ABC 11 000 000 TMM + 2,25 % 28/11/2019 1an 11 000 000
Attijari Bank 2016 10 000 000 TMM+2% Trimestrielle 5 ans 5500 000
Attijari Bank 2017 10 000 000 TMM+2% Trimestrielle 5 ans 6 500 000
Attijari Bank 2018 10 000 000 TMM+2,5% Trimestrielle 5 ans 8 500 000
BIAT 2015/1 7 500 000 TMM + 2,00% Trimestrielle 5 ans 2 250 000
BIAT 2015/2 15 000 000 TMM + 2,00% Trimestrielle 5 ans 6 000 000
BIAT 2016 20 000 000 TMM + 2,00% Trimestrielle 5 ans 10 000 000
BIAT 2017 20 000 000 TMM + 2,25% Trimestrielle 5 ans 14 285 715
BIAT 2018 10 000 000 TMM + 2,50% Trimestrielle 2 ans 10 000 000
Amen Bank 2015/1 5000 000 TMM + 2,25% Mensuelle 4 ans 1063 830
Amen Bank 2015/2 10 000 000 TMM + 2,25% Mensuelle 4 ans 2291 667
Amen Bank 2018/1 20 000 000 TMM+2,75% Mensuelle 4 ans 16 666 667
Principal in fine le .
0,
Amen Bank 2018/2 15 000 000 TMM + 3,25% 15/02,/2019 46j 15 000 000
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Amen Bank MT2-FACTO 5000 000 TMM + 2,25% Semestrielle 5 ans 581 555
Amen Bank MT3-FACTO 3 000 000 TMM + 2,25% Semestrielle 5 ans 1019 132
Amen Bank MT4-FACTO 2 000 000 TMM + 2,25% Semestrielle 5 ans 1081 265
Amen Bank MT5-FACTO 1 500 000 TMM + 2,5% Semestrielle 3 ans 1277 510
Amen Bank MT6-FACTO 1 500 000 TMM + 2,5% Semestrielle 3 ans 1 500 000
Zitouna Bank 2 000 000 10,50% Renouvelable tous les mois 1 mois 2 000 000
B.H 2016 5 000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 4 ans 2 000 000
B.H 2017 10 000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 7 500 000
B.H 2018 10 000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5ans 9 500 000
B.H MT1-FACTO 5000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5ans 2701 056
B.H MT2-FACTO 5000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 4142 474
B.T.E MT1-FACTO 5 000 000 TMM+2,50% Semestrielle 5 ans 4145 665
BT 2017 10 000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 6 500 000
STB 2018 10 000 000 TMM+3% Trimestrielle 5 ans 9 500 000
Principal in fine le .
0

CITIBANK 14 500 000 TMM+1,5% 28/02/2019 151 jours 14 500 000
TOTAL 303 000 000 227 006 536

- Encours des emprunts étrangers contractés par Tunisie Leasing et Factoring au

31 Décembre 2018

Emprunt Montant en Taux Modalité de Duré Encours au
prunts dinars d'intérét remboursement uree 31/12/2018
BEI (Crédit participatif) 1619 000 154 398
Semestrielle jusqu’a
0
BEI 2016 357 1,529% 15/04/2019 7 ans 151 263
. Semestrielle jusqu’a
0,
BEI 2016 879 1,540% 15/04/2019 7 ans 151 355
Semestrielle jusqu’a
0
BEI 24 437 941 1,393% 15/10/2019 7 ans 3638 191
. Semestrielle jusqu’a
0
BEIT1 20 634 165 0,958% 11/01/2022 7,5 ans 10 317 082
Semestrielle jusqu’a
0
BEI T2 1942 996 1,256% 11/01/2022 7,5 ans 971 497
Semestrielle jusqu’a
BEI 2017-1 26 947 165 0,911% 06/02/2032 avec quatre 15 ans 26 947 165
années de grace
Semestrielle jusqu’a
BEI 2017-11 3634 670 1,208% 06/02/2032 avec quatre 15 ans 3634 670
années de grice
Semestrielle jusqu’a
0,
BIRD 20121 4916 154 3,90% 15/05,/2022 10 ans 2458 077
Semestrielle jusqu’a _ _
0
BIRD 2012 1T 3073 291 4 ,15% 15/05/2022 10 ans 1536 645
Semestrielle jusqu’a
0,
BIRD 2012 III 1510 553 4,740% 15/11/2023 10 ans 1078 967
Semestrielle jusqu’a
0,
BIRD 2015 6 000 000 TMM+1,75% 15/07/2027 12 ans 6 000 000
Semestrielle jusqu’a
0,
BIRD 2018 7 000 000 TMM+1,75% 15/01,/2030 12 ans 7 000 000
Semestrielle jusqu’a
[ 0,
BAD 20131 4953 318 4,330% 15/11/2022 10 ans 2 830 467
Semestrielle jusqu’a
0,
BAD 201311 990 753 4,720% 15/05/2023 10 ans 636913
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Semestrielle jusqu’a -
0,
BERD 2014 11 600 500 2,900% 10/07/2019 5 ans 3314 428
Semestrielle jusqu’a
0
BERD 2016 12 300 000 3,000% 10/07/2021 5 ans 10 542 857
Semestrielle jusqu’a -
0,
SANAD 17 016 300 3,250% 05,/07/2019 5 ans 3781 580
Semestrielle jusqu’a
0
SANAD 2016 15 443 750 3,100% 05,/07/2021 5 ans 10 295 792
Semestrielle jusqu’a _
0,
SANAD GGF 24 675 000 3,100% 15/09/2021 5 ans 16 449 997
- Semestrielle jusqu’a
0
PROPARCO 22207 000 3,390% 15/03/2021 5 ans 12 337 222
Semestrielle jusqu’a _
0
RESPONSABILITY 2016 24 515 000 3,691% 28/06,/2021 5 ans 12 257 500
- Semestrielle jusqu’a
0
RESPONSABILITY MICRO 2017 19 215 700 3,820% 23/05,/2022 5 ans 14 945 548
RESPONSABILITY SICAV LUX o Semestrielle jusqu’a
2017 16 470 600 3,691% 23/05,/2022 5 ans 12 810 470
Semestrielle jusqu’a
0
DEG 2017 44 340 000 3.310% 25/12/2022 5 ans 44 340 000
Semestrielle jusqu’a
0,
FADES 2018 7 459 748 6,000% 01,/09,/2028 10 ans 7 459 748
TOTAL DES EMPRUNTS
ETRANGERS 326 936 840 216 041 832
- Encours des crédits a court terme et lignes d’avance contractés par Tunisie
Leasing et Factoring au 31 Décembre 2018
Souscripteur Montant (DT) Taux d'intérét Durée
UTB 190 904
BTE 474 056
CITIBANK 300 000 TMM+1.5% 183j
CITIBANK 3100 000 TMM+1.5% 179j
CITIBANK 300 000 TMM+1.5% 180j
CITIBANK 300 000 TMM+1.5% 176j
CITIBANK 1 500 000 TMM+1.5% 180j
CITIBANK 500 000 TMM+1.5% 165j
CITIBANK 1 500 000 TMM+1.5% 179j
CITIBANK 1 500 000 TMM+1.5% 179j
CITIBANK 2 000 000 TMM+1.5% 181j
ABC 2 000 000 TMM+2.8% 180j
Amen Bank 505 341 TMM+2.25% 365j
BH 5000 000 TMM+2% 365j
BH 2 000 000 TMM+2% 365j
BH 1 000 000 TMM+2% 365j
BTE 3 000 000 TMM+2.25% 364j
TOTAL DES CREDITS A COURT TERME 25170 301

ET LIGNES D’ AVANCE

-  _ ____ _____ __ ________ _____________________________________________________________________1
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- Encours des certificats de dépbts émis par Tunisie Leasing et Factoring au 31

Décembre 2018

Souscripteur Montant (en milliers de DT) Taux d'intérét Durée
FCP VALEURS MIXTES 500 000 10,50% 20j
TUNISIE VALEURS 3 000 000 10,50% 10j
SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE 5 000 000 10,80% 60j
SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE 5 000 000 11,23% 90;
FCP VALEUR INSTITUTIONNEL 1 000 000 10,50% 180j
ASSURANCES COMAR 5000 000 10,50% 180j
ASSURANCES HAYETT 5 000 000 10,50% 180j
ASSURANCES BIAT 5 000 000 11,50% 120j
FCP BIAT EQUITY PERFORMANCE 500 000 10,80% 60j
GENERAL OBLIGAT SICAV 500 000 10,55% 60j
RADHI MEDDEB 1 000 000 11,30% 180j
TUNISIE SICAV 3 000 000 10,80% 2105
TUNISIE SICAV 2 000 000 10,80% 210j
TUNISIE SICAV 1 500 000 10,95% 210j
TUNISIE SICAV 1 000 000 10,95% 2305
TUNISIE SICAV 6 000 000 10,95% 180j
TUNISIE SICAV 2 000 000 11,05% 190j
TUNISIE SICAV 3 000 000 11,05% 123
TUNISIE SICAV 2500 000 11,05% 130j
TUNISIE SICAV 2500 000 11,10% 110;
TUNISIE SICAV 5000 000 10,50% 10
TUNISIE LLD 1 000 000 10,00% 90j
TUNISIE COURTAGE 300 000 8,50% 180j
TOTAL DES CERTIFICATS DE DEPOTS 61 300 000
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PRODUITS

018 2007
Revenus du leasing et du factoring 107450394 89659861
Intéréts de retard & intercalaire 2723928 1953208
Commissions encourues -166294  -252647
Variation des agios réservés -213551 166092
Autres produits d'exploitation 2709372 2110399
Produit d'exploitation 112443849 93304729
Marge commerciale (PNB) 40394407 40928704
Produits des placements 11760186 5233075
Sous Total 52154593 46161779
Excédent Brut d'exploitation 29758348 24162615
Reprise sur provisions sur créances
Reprise sur provisions sur titres
Reprise sur provisions sur risques
Autres produits ordinaires 397067 574664
Sous Total 30155415 24737219

Résultat des activités ordinaires aprésimpots 11176435 14431737
Gains extraordinaires
Effet positif de modification comptable

TOTAL 11176435 14431737

2016
61666 803
2345648

-498 346
1707999
65222104
27360267
8513715
35873982
21056 561

463642

21520203
13747032

13747032

CHARGES
018 2007

Charges financieres nettes

Total des charges nettes financieres

2016

72049442 52376025 37861837

72049442 52376025 37861837

Charges de personnel 15264544 14783785 9606640
Autres charges d'exploitation 7131701 7215379 5210781
Sous Total 22396245 21999164 14817421
Dotations aux amortissements 1767059 1699952 1544290
Dotations aux provisions sur créances 5377941 2204215 946875
Dotations aux provisions sur titres 3471309 123799 2348%
Dotations aux provisions sur risques divers 3486204 768186 365689
Autres pertes ordinaires 16851 386745 399170
Impdts surles sociétés 4859616 5350243 4282253
Sous Total 18978980 10305542 7773171

Résultat négatif des activités ordinaires
Pertes extraordinaires
Effet négatif de modification comptable

720601 790691

1120174

SOLDES

Marge commerciale (PNB)

Excédent Brut d'exploitation

018 2017 2016

40394407 40928704 27360267

29758348 24162 615 21056 561

Résultat des activités ordinaires 11176435 14431737 13747032

-120601

Résultat net de 'exercice

-790691 -1120174

10455834 13 641046 12626858
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4.6.5 Tableau de mouvement des capitaux propres apres affectation

(Montants exprimés en dinars)

Capital Prime Boni de Rléserve affe_ctée a Réserve Autres Réserve spéciale Résultats Résultat de
social d'émission fusion ! augmen?atlon du légale réserves .. d_e reportés I'exercice Total
capital réinvestissement

Solde au 31 Décembre 2016 avant Affectation 45000 000 | 33175212 990 155 0 4500 000 3776 843 14 154 858 17 013 820 12 626 858 131 237 746
Affectations approuvées par I'A.G.O du 01/06/2017 2552 326 10 074 532 (12 626 858) -
Réintégration prime d'émission (7 750 000) 7 750 000 -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2016 (9 000 000) (9 000 000)
Fusion Tunisie Factoring 9 880 796 560 042 10 440 838
Réserve spéciale de réinvestissement devenue libre (1 250 000) 1250 000 -
Solde au 31 Décembre 2016 aprés Affectation 45000 000 | 25425212 10 870 951 0 4500 000 3776 843 15 457 184 27 648 394 0 132 678 584
Résultat au 31 décembre 2017 13 641 046 13 641 046
Solde au 31 Décembre 2017 avant Affectation 45000 000 | 25425212 10 870 951 0 4500 000 3776 843 15457 184 27 648 394 13 641 046 146 319 630
Affectations approuvées par I'A.G.O du 27/04/2018 2000 000 11 641 046 (13 641 046) -
Réintégration prime d'émission (7 075 000) 7 075 000 -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2017 (9 000 000) (9 000 000)
Réserve spéciale de réinvestissement devenue libre (1 925 000) 1925 000 -
Solde au 31 Décembre 2017 aprés Affectation 45000 000 | 18350212 10 870 951 0 4500 000 3776 843 15532 184 39 289 440 0 137 319 630
Résultat au 31 décembre 2018 10 455 834 10 455 834
Solde au 31 Décembre 2018 avant Affectation 45000 000 | 18350212 10 870 951 0 4500 000 3776 843 15532 184 39 289 440 10 455 834 147 775 464
Affectations approuvées par I'A.G.O du 30/04/2019 10 455 834 (10 455 834) -
Réintégration prime d'émission (4 413 750) 4413750 -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2018 (6 288 750) (6 288 750)
Réserve spéciale de réinvestissement devenue libre (1875 000) 1875 000 -
Solde au 31 Décembre 2018 aprés Affectation 45000 000 | 13936462 | 10870951 0 4500 000 3776 843 13657 184 49 745 274 0 141 486 714

- |
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4.6.6 Répartition des résultats des trois derniers exercices

(En dinars)

Désignations 2018 2017 2016

Bénéfice net 10 455 834 13 641 046 12 626 858
+ Report a nouveau 39 289 440 27 648 393 17 013 819
+ Réintégration prime d’émission 4413 750 7075 000 7 750 000
= Total 54 159 024 48 364 439 37 390 677
- Réserve légale 0 0 0

= Solde 54 159 024 48 364 439 37 390 677
- Réserve spéciale de réinvestissement 0 2 000 000 2552 326
+ Reprise sur réserve spéciale de réinvestissement 1 875 000 1925 000 1250 000
= Bénéfice disponible 56 034 024 48 289 439 36 088 351
- Dividendes 6288 750 9 000 000 9 000 000
= Résultat reporté 49 745 274 39 289 439 27 088 351

4.6.7 Evolution des revenus du leasing, du factoring et du résultat d’exploitation

(En dinars)

Désignation 2018 2017 2016
Revenus du leasing 91 473 324 75997 327 63 514 105
Revenus du Factoring 18 427 444 15 449 650 -
Produit net 52 154 593 46 161 779 35873 982
Résultat d’exploitation 15 655 835 19 594 062 17 964 813
Capital social 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Nombre d’actions 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Revenus par action 12,211 10,161 7,057
Produit net par action 5,795 5,129 3,986
Résultat d’exploitation par action 1,162 2,177 1,996
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4.6.8 Evolution du résultat net

(En dinars)
Désignation 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Bénéfice avant impot (1) 16 036 051 19 781 980 18 029 285
Bénéfice net d'impo6t (2) 10 455 834 13 641 046 12 626 858
Bénéfice consolidé avant imp6t (3) 19 093 142 9 602 247 30 231 400
Bénéfice consolidé net d’imp6t (4) 4630 321 -2148 272 16 222 146
Capital social 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Nombre d’actions (5) 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Bénéfice par action avant imp6t (1)/(5) 1,782 2,198 2,003
Bénéfice par action net d'impét (2)/(5) 1,162 1,516 1,403
Bénéfice consolidé par action avant impét (3)/(5) 2,121 1,067 3,359
Bénéfice consolidé par action net dimp6t (4)/(5) 0,514 -0,239 1,802
Bénéfice avant imp6t/ capital social 35,64% 43,96% 40,07%
Bénéfice net d’impdt/capital social 23,24% 30,31% 28,06%

4.6.9 Evolution des dividendes

(En dinars)
Désignation 2018 2017 2016
Dividendes en dinars 6288 750 9 000 000 9 000 000
Dividendes pat action en dinars 0,699 1,000 1,000
% du nominal 13,98% 20,00% 20,00%
Date de mise en paiement 17/05/2019 17/05/2018 13/06/2017

4.6.10 Evolution de la marge brute d’autofinancement

(En dinars)

Désignation 2018 2017 2016

Bénéfice net d’impot (1) 10 455 834 13 641 046 12 626 858
Dotation aux amortissements (2) 1767 059 1699 952 1544 290
Dotations nettes aux provisions (3) 12 335 454 2 868 602 1547 458
Marge brute d’autofinancement (1+2+3) 24 558 347 18 209 600 15 718 606
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4.6.11 Indicateurs de gestion et ratios du Leasing
En milliers de Dinars

Indicateurs de Gestion 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
Résultat net (1) 10 456 13 641 12 627
Créances sur la clientele + Portefeuille titre commercial + Portefeuille d’investissement 964 782 957 803 781 536
Engagements (2) (bilans et hors bilans) 967 547 966 190 770 939
Fonds propres (avant résultat net) (3) 137 320 132 679 118 611
Capitaux propres avant affectation 147 775 146 320 131 238
Créances sur la clientele 903 386 890 988 707 145
Créances classées (4) 51 204 40 548 43078
Produits réservés (5) 4039 3570 3724
Total Provisions (6) 32976 29 819 28 819
Emprunts et ressources spéciales (7) 847 453 814 571 591 488
Charges financieres 72 049 52376 37 862
e eossements des sleass mmmobiitesy @) CPIORTAON 163 | 2369 | 16362
Produit net (9) 52155 46162 35874
Total brut des créances (10) 951 373 933977 747 582
Total bilan (11) 1 140 240 1135342 802 306
Intéréts de crédit bail 91 747 76 163 64012
Dettes envers la clientéle 19 487 19 473 15 597
Charges de personnel 15 265 14 784 9607
Portefeuille titre commercial 235 255 289
Portefeuille d'investissement 61161 66 559 74 102
Ratios propres aux sociétés de leasing

Fonds propres/Engagements (3)/(2) 14,19% 13,73% 15,39%
Taux de créances classées (4)/(10) 5,38% 4,34% 5,76%
Ratio de couverture des créances classées (5+6)/(4) 72,29% 82,35% 75,54%
g(r)ér:fz‘isi Hcia;?ﬁif e/s t(i(sisr:;ng;e; sur la clientéle + Portefeuille titre commercial + 531% 423% 5.51%
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT * 14,55% 13,48% 14,88%
Ratios de structure

Total Capitaux propres aprés résultat/ Total bilan 12,96% 12,89% 16,36%
Emprunts & Ressources spéciales/ Total bilan 74,32% 71,75% 73,72%
Créances sur la clientele, opérations de leasing/ Total bilan 79,23% 78,48% 88,14%
Emprunts et Ressources spéciales + dettes envers la clientéle/Créances sur la clientéle 95,97% 93,61% 85,85%
Ratios de gestion

Charges de personnel/Produits nets 29,27% 32,03% 206,78%
Produits nets / Capitaux propres avant résultat 37,98% 34,79% 30,25%
Coefficient d'exploitation (8)/(9) 46,33% 51,34% 45,61%
Ratios de rentabilité

ROE (1)/(3) 7,61% 10,28% 10,65%
ROA (1)/(11) 0,92% 1,20% 1,57%
Résultat net / Produit net 20,05% 29,55% 35,20%
Intéréts de crédit bail / créances sur la clientéle 10,16% 8,55% 9,05%
Produits nets / total bilan 4,57% 4,07% 4,47%

* Tel que modifié par la circulaire 2012-09 de la BCT, ce ratio prudentiel exige de chaque établissement de crédit (banques et sociétés de leasing)
que ses fonds propres représentent au moins 10% de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction des risques encourus.
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4.6.12 Indicateurs de gestion et ratios du Factoring

En milliers de Dinars

INDICATEURS 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016 Variation
Volume des factures achetées 479 876 454 205 348 270 5,65%
Volume des factures financées 372 091 356 290 340 086 4,43%
Total des Engagements Courants (a) 118 232 114 523 107 676 1,68%
Total des Engagements Classés (b) 6198 5977 5491 33,51%
Total des Engagements (c)=a+b 124 430 120 500 113 167 3,26%
Ratio des engagements classés (d)=(b)/(c) 4,98% 4,96% 4,85% 29,29%
Commissions d’affacturage 5000 4764 4011 4,95%
Commissions de financement 13 069 10 392 8 807 25,76%
Autres commissions 358 293 275 21,99%
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4.7 Etats financiers consolidés au 31/12/2018

Les régles d’établissement et de présentation des états financiers consolidés de la société
arrétés au 31/12/2018 ne s’accommodent pas aux dispositions du systéme comptable des
entreprises notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas
les informations et renseignements ci-apres :
- Une note sur les parties liées conformément aux dispositions du paragraphe 24 de la NC 39
relative aux informations sur les parties liées ;

- Une note indiquant, le pays d'enregistrement ou de résidence pour les sociétés « ALIOS » et
« TLG Finance » et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 26 de la NC35 ;

- Une note portant sur la nature de la relation entre la société mere et les filiales dont elle ne
détient pas, directement ou indirectement, plus de la moitié des droits de vote, et ce,
conformément aux dispositions du paragraphe 26 de la NC 35 relative aux états financiers
consolidés ;

- Une note sur le portefeuille d’investissement portant sur le pourcentage de détention des titres
immobilisés, et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux

placements ;

- Une note sur les événements postérieurs a larrété des états financiers, survenus entre la date
de cloture de Texercice et la date de publication des états financiers, conformément aux
dispositions du paragraphe 36 de la NC 14 relative aux éventualités et événements postérieurs
a la date de cloture.

En outre, la société est tenue de se conformer scrupuleusement aux dispositions de la NC 41 relative
aux contrats de location ou de mentionner au niveau des notes aux états financiers toute précision
relative a ses spécificités.

Tunisie Leasing et Factoring s’engage a se conformer aux dispositions du syst¢tme comptable
des entreprises et ce pour les états financiers consolidés arrétés au 31/12/2019 et suivants.

e ——
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4.7.1. Bilan consolidé au 31/12/2018

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

| | 31déc. | 3idéc. |

Caisse et avoirs auprés des banques 5 68 632 212 106 851 668
Créances sur la clientéle , opérations de leasing 6 2002 779 001 1809 691 881
Acheteurs Factorés 7 145710577 141 623 535
Portefeuille titre commercial 2923 849 38 350 492
Portefeuille d'investissements 8 24 114 620 24 639 980
Titres mis en equivalence 8 6 321 385 8950 298
Valeurs Immobilisés 9 146 068 107 94 774 330
Actifs d'impots différés 10 8 095 850 5417 673
Autres actifs 11 68 585 181 59 551 368
TOTAL DES ACTIFS 2 473 230 782 2289 851 225
PASSIFS
Concours bancaires 12 113718 653 123 669 449
Emprunts et dettes rattachées 13 1596 017 004 1496 048 890
Dettes envers la clientéle 14 89 609 503 75599 675
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 7 49916 573 40872774
Fournisseurs et comptes rattachés 134 834 342 150 338 858
Passifs d'impots différés 10 3829 054 1713 289
Autres passifs 15 116 227 846 74 442 235

TOTAL DES PASSIFS 2104 152 975 1962 685 170

CAPITAUX PROPRES

Capital social 45 000 000 45 000 000
Réserves consolidés 132116 901 116 033 172
Total des capitaux propres avant resultat de I'execrcice 177 116 901 161 033172
Résultat Consolidé 12 869 790 11867 017
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 16 189 986 691 172 900 189
INTERETS MINORITAIRES 17 179 091 116 154 265 866
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 369 077 807 327 166 055
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 2473230782 2 289 851 225
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4.7.2. Etat des engagements hots bilan consolidé au 31/12/2018

Montants exprimés en dinars tunisiens

31-déc. 31-déc.
2018 2017

ENGAGEMENTS DONNEES 167 581 120 180 928 795
Engagements de financements en faveur de la clientel 96 128 320 109 784 756
Engagements donnés en faveur des banques 71250000 70 500 000
Engagements sur titres 202 800 644 039

ENGAGEMENTS RECUS 245 954 077 227 017 078
Garanties recues 17511 134 11 804 840
Intéréts a échoir sur contrats actifs 228 442 943 215 212 238

ENGAGEMENTS RECIPROQUES 94 858 659 77 456 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 94 858 659 77 456 000
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4.7.3. Etat de résultat consolidé au 31/12/2018

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Produits d'exploitations

Revenu de crédit bail 18 224 503 474 202 846 810
Revenu du factoring 19 18 261 150 15 197 003
Revenu des opérations de location longue durée 29 549 568 19 255 393
Autres produits d'exploitation 2709 372 7160 125
Produits des placements 7 720 086 968 022
Total des Produits d'exploitations 282 743 650 245 427 353
Co(t des opérations de location longue durée (15 484 379) (9 803 715)
Intéréts et charges assimilés 20 (128 810 232) (103 065 134)
PRODUIT NET 138 449 039 132 558 504
Charges d'exploitations
Charges de personnel (46 737 362) (45 423 092)
Autres charges d'exploitation (33 540 269) (32431 679)
Dotations aux amortissements des immobilisations propres (12847 131) (5 609 698)
Total des Charges d'exploitations (93 124 762) (83 464 469)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 45 324 277 49 094 035
Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des créances radiées 21 (19 395 654) (31 707 660)
Dotations aux provisions pour risques divers 22 (12 587 908) (4 220 468)
RESULTAT D'EXPLOITATION 13 340 715 13 165 907
Autres gains ordinaires 6 005 052 212 545
Autres pertes ordinaires (252 625) (3 776 205)
RESULTAT COURANTS DES SOCIETES INTEGREES 19 093 142 9 602 247
Impdts différés (20 663) (171 226)
Impbts exigibles (15511 784) (14 616 298)
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 3 560 695 (5 185 277)
Quote-part dans le résultat des sociétes mises en équivalence 8 1069 626 3037 005
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 4630 321 (2 148 272)
Part revenant aux intérets minoritaires 17 8239 469 14 015 289
RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE 12 869 790 11 867 017
Résultat par action 1,430 1,319
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4.7.4. Etat de flux de trésorerie consolidé au 31/12/2018

(exprimé en dinar tunisien)

31l-dec 3l-dec
| 2018 | 2017
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Encaissements regus des clients 957 550 388 800 011 399
Encaissements regus des acheteurs factorés 396 005 619 363 804 724
Financements des adhérents (372 091 307) (358 470 437)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (23979 362) (21 656 147)
Intéréts payés (82 079 649) (59 643 600)
Impdts et taxes payés (54 471 019) (42 927 941)
Décaissement pour financement de contrars de leasing (883 098 696) (853 885 066)
Autres flux de trésorerie 102 269 660 100 924 118
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation 40 105 634 (71 842 950)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles (77 130 269) (56 897 151)
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations
corporelles et incorporelles 12 565 127 8828518
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations financiere (2135817) (51 348 917)
Encaissement provenant de la cession dimmobilisations financiéres 46 734 937 2888 402
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissem: (19 966 022) (96 529 148)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Décaissements suite a la reduction de capital (360 000) -
Ecaissements suite a I'¢émission d'action - 9777 852
Dividendes et autres distributions (20 424 555) (17 768 383)
Encaissements provenant des emprunts 771 088 448 618 154 099
Remboursement d'emprunts (709 736 947) (392 327 860)
Flux liés au financement a court terme (90 491 598) (52 766 841)
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financeme (49 924 652) 165 068 867
Incidences des variations des taux de participation sur
les liquidités et équivalents de liquidités - -
Incidences des variations des taux de change sur
les liquidités et équivalents de liquidités 1516 382 (2 999 239)
Variation de trésorerie (28 268 658) (6 302 470)
Trésorerie au début de l'exercice (16 817 783) (10 515 313)
Trésorerie a la cloture de I'exercice (45 086 441) (16 817 783)
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4.8 Notes aux états financiers consolidés au 31/12/2018

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 Décembre 2018

1-1 : Structure juridique des sociébés du Groupe

Le Groupe « TLG » est composs de dix sociélés spécialisées chacune notamment, dans
run des métiers de la finance gui sont le leasing, le factoring, l'intermédiation en bourse et
le capital investissement.

= La sociélé « Tunisie Leasing&Factoring », est une société de droit tunisien, crées
en octobre 1984 avec comme objet principal la réalisation d'opérations de leasing
portant sur des biens mobiliers & usage indusltrizl ou professionnel. Cet objet a &té
&tendu en 1984 aux opérations de leasing portant sur des blens immobiliers a usages
professionnel et aux opérations d'affacturage.

A compter du premier juilet 1999, la branche d'activité « affacturage » a été
abandonng au profit d'une nouvelle socigte filiale « Tunisie factoring ».

Au cours de 'exercice 2017, l'activité d'affacturage a &té reprise suite a I'opération de
fusion entre la société mére « Tunisie Leasing » et sa filiale « Tunisie Factoring »

Le capital social de Tunisie Leasing et factoring s'éléve au 31 Décembre 2018 a la
sommie de 45,000,000 dinars divisd an 9.000.000 actions de 5 dinars chacune.

Les titres de la société sont admis 4 Ia cbte de la Bourse depuis lannée 1992,

* La société @ Maghreb Leasing Algérie » a é1é créée en janvier 2006 avec comme
ohjet principal la réalisation d'opérations de l2asing,

Le capital social de Maghreb leasing Algérie s'éléve, au 31 Deécembre 2018, a la
somme de 3,500,000,000 DZD divisé en 3.500.000 actions de 1.000 DZDr chacune.

»  La sociélé « Tunisie Valeurs » est une socigété anonyme constituée en mal 1881, Elle
& pour objet principal le commerce el la gestion des valeurs mobiligres et notamment :

- Le placement des titres &mis par las entreprises faisant appel a l'epargne ;

- La négociation de valeurs mobilidres et de produits financiers sur le marche pour l
compte de tiers |

- L& gestion de portefeuille pour 12 compte de clients ,

- Le conseil et 'assistance en matiare de restructuration, cessions, acquisitions
d'entreprises, évaluation de projets, introduction de sociétés en Bourse.

Le capital social de Tunisie Valeurs s'éléve au 31 Décembre 2018 4 10.000.000 dinars,
divis& en 2.000.000 actions de 5 dinars chacuna,

« La société « TLG FINANCE » est une socidgteé par action asimplifiée créce ke O1
orctobre 2014 avec pour objet principal 'acguisition, la détention, la cession et
gestion de paricipations directes ou indirectes dans toutes sociétes de
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financements spécialisés ou de location opérationnelles frangaises ou étrangéres,
cotées ou non cotées. Et son capital initial s'&léve & 30 000,00 Euros.

L'assemblée générale mixte du 10 septembre 2015 a décidé de porter le capital
social 4 18 560 000,00 Euros par émission de 1 853 000 actions nouvelles de 10
Eura chacune totalement souscrites et linérées en numéraires.

L'assemblée générale extraordinaire du 05 janvisr 2017 a décidé de porter le
capital social & 21 877 000,00 Euros par émission de 2 187 700 actions nouvelies
de 10 Euro chacune totalement souscrites et libérées en numéraires.

« La societé ALIOS Finance SA, société holding créée en 1998, a pour objet la prise
de participations dans les sociétés visant & développer des opérations de
financement, notamment par crédit-bail et le capital social de Alios Finance SA
s'éléve au 31 Décembre 2018 & € 12,264,164 divisé en 1,114,924 actions de €
11 chacune.

« Alios est présent actuellement dans neuf pays de IAfrique subsaharienne (Cote
d'lvoire, Sén&gal, Burkina Faso, Mali, Cameroun, Gabon, Zambie, Tanzanie et
Kenya), soit sous forme de filizles ou de succursales.

»  Sociatés dinvestissement
A linitiative de Tunisie Leasing, | a &té procédé & la consfituion de quatre scciétés
dinvesiissement & capital risgue, ayant pour objet la participation pour leurs propres
comptes ou pour le compte des tiers au renforcement des fonds propres des entreprises.
Il 5'agit de :
& Tuninvest-Sicar: constituée en 1094 sous la forme dune sociéte
dinvestissement & capital fixe, puis transformée en 1998 en societe
d'investissameant a capital risque.

% Son capital actuel g'éldve 4 966.000 dinars, divise en 986.000 actions de 1 dinar
chacune, totalement liberces.

& Les titres de Tuninvest Sicar sont cotés en Bourse,

<+ Tunisie - Parficipations : consiituée en 1997. Son capital actuel s'éléve a 5.000
dinars, divisé en 500 actions de 10 dinars chacune, totalement libérées.

< Tuninvest International-SA constituée en 1998. Son capital actuel s'¢léve a
5.000 dinars, divisé en 500 actions de 10 dinars chacung, totalement libérées.

& Tuninvest Innovations-Sicar: constituée en 2002. Son capital actuel s'éléve a
500,000 dinars, divisé en 50.000 actions de 10 dinars chacune.

» Les aulres sociétés du Groupe

- Socigté Tunisie Location Longue Durée (Tunisie LLD) est une sociéte a
responsabilité limitée constituge en 1999 avec pour objel principal la location de
viituras,

Son capltal social s'éléve a 3.000.000 dinars, divisé en 30.000 paris de 100 dinars
chacune,
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- Société Tunisienne d'ingenierie financiere (STIF): ast une société anonyme de
drofl Tunisien, constitug le 02 féwrier 2001.

Le capital social s'eléve & D 40,000 divisé en 40.000 actinos de 10 chacune,
sougcrite ot liberé an totalité,

La societe a pour objet d'effsctusr en Tunisie et a l'efranger des missions d'audit
economigue, juridigue et financier et plus generalement toutes operations
comercigles, industrielles, financieres, mobilieres ou immobilieres se rattachant
dirsctemeant a I'cbjet sccial

1-2 : Tableaux des participations et périmétre du Groupe

La synthése des parlicipations des sociétés du Groupe est présentée dans le tableau 1 ci-
apres.

L'analyse des pourcentages d'intéréts dirscts et indirects est présentee dans le tableau 2
ci-gpras.

L'organigramme du Groupe est présenté dans le tableau 3 ci-aprés
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Tableau 1
Tableau des Participations au 31 Décembre 2018
Tunisie valeurs ~ Tuninvest SICAR  Tunisie Participations  Tuninvest Inter SA Tuninvest lnnov. STIF Tunisie Location ALIOS TLGANANCE  Maghreb L. Algérie
Sociétés SICAR
Titres Titres Titres Titres Titres Titres

Tunisie Leasing 300000] 1500%| 352645 3651%| 220 4400%| 125 2500%| 13636  27.27%| 40000 100,00%| 29832 99.44%| 54245\ 487%| 741642 3390%|1049995|  30,00%
Tunisie Valeurs
Tunisie Participations
Tuninvest SICAR

Tuninvest International S.A
Tunisie Factoring

TLG FINANCE 709931 63,68%
Société d'ingénierie Financiére (STIF)

Autres 1700000 8500%| 613355 63,49%| 280 56,00%( 375 7500%| 36364  72,73% 168]  056%| 350748| 31,46%(1446058| 66,10%|2450005  70,00%

Total 2000 000f 100,00%| 966000 | 100,00%] 500 100,00% 500 100,00% 50000 | 100,00% | 40000 | 100,00%] 30000 | 100,00% 1 114 924] 100,00% |2 187 700f 100,00% |3 500 000] 100,00%

. 1]
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Tableau 2
Analyse des pourcentages d'intéréts directs et indirects de la société consolidante au 31 Décembre 2018
Tunisie valeurs  Tuninvest SICAR  Tunisie Participations Tuninvest Inter S.A Tuninvest Innov. Tunisie Location ALIOS TLGFINANCE ~ Maghreb L. Algérie

Sociétés Directe |Indirecte| Directe |Indirecte| Directe Indirecte Directe Indirecte Directe | Indirecte [ Directe [Indirecte| Directe |Indirecte| Directe [Indirecte| Directe [Indirecte| Directe | Indirecte
Tunisie Leasing 15,00% 36,51% 44,00% 25,00% 27,21% 100,00% 99,44% 4.87% 33,90% 18,72%]11,28% (*)
Tunisie Valeurs
Tunisie Participations
Tuninvest SICAR
Tuninvest International S.A
Tunisie Factoring
TLG FINANCE 21,59%
Société d'ingénierie Financiere (STIF)
Autres

Total 15,00% | 0,00% | 36,51% 44,00% 25,00% 0,00% 21,21% 100,00% 99,44% | 0,00% | 4387% | 21,59% | 33,90% | 0,00% | 18,72% | 11,28%
Total participation 15,00% 36,51% 44,00% 25,00% 21,21% 100,00% 99,44% 26,45% 33,90% 30,00%

(*) Atravers des contrats de portage
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5,00%

=
=
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NOTE 2 : METHODES ET MODALITES DE CONSOLIDATION
2.1 : Méthodes de consolidation

Les methodes de consolidation appliguées & chaque scciete du Groupe, sont
déterminées en fonction du pourcentage des droits de vote, délenu par Tunisie
Leasing&Factoring, ainsi gue son pouvoir de diriger les politiques financieres et
apérationnelles de chaque société incluse dans le périmétre de consolidation.

Les méthodes de consolidation appliquées pour chague sociélé du périmétre de
cansolidation sont les suivantes ;

Socléfés

Degré de contrile

| Méthode retenue

Tunisie Valeurs
Tuninvest Sicar

| Tunisie Pa tticipations

Influence notable
Influznce notakle

Influence notable (1)

Mise an eguivalence
Mise en equivalence

Mise en égquivalence

Tuninvest International SA Influence notable Mise en eguivalence

Tuninvest Innovations Sicar Influence notsble Mize en &quivalence

Société Tunisienne d'ingéniarie Financiére Contréle exclusif Integration globale

Soclgté Tunisie Location Longue Durée Controle exclusif Intégralion globale

ALIOS Contrdle exclusif Integration globale

TLG FINANCE Contrdle exclusif Int2aration globale

Contrdle exclusit Intégration globale

| Maghreb Leasing Algérie

{1} Bien que Tunisie Leasing&Factoring détisnne 44% du capital de Tunisia SICAR et
quaucun autre associé n'y détienne une fraction superieure a la sienne, cette
participation a été consolidée selon la methode de misa en &guivalence car, d'une
part, Tunisie Leasing n'a aucun pouveoir de dirger les politiques financiéres st
opérationnelles de celte scciété et d'autre part, Tunisie Leasing&Factoring est
représentés par un seul membre au niveau du conseil d'administration.

« Le confrile exclusif est présumé exister, dés lors gu'une entreprise detient
directement ou indiractement ruarante pour cent au moins des droits de vote dans
une aulre entreprise, et qu'aucun autre associé n'y détienne une fraction superieure a
la signne.

* Le contrle cenjoint est le partage du coniréle d'une entreprise exploitee en commun
par un nombre limité d'associés de sorte que les décisions résultent de leur accord.

»  Llinflusnce notable est présumée lorsque linvestisseur detient, directement ou
indirectement par le biais de filiales, 20% ou plus des droits de vole dans 'entreprise
detenue.

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 190



= TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

U'existence de linfluence notable est mise en évidence par la représentation de
linvestisseur au conseil d'administration de 'entreprise détenue
2.2 : Date de cloture

La date de clsture reterue pour I'établissement des états financiers consolides
correspond a celle des &tats financiers individuels, soit le 31 décembre.

2.3 : Modalités de consolidation
La consolidation des socigtés du Groupe est effectuée selon les étapes suivantes
= Traitement des participations dans les entreprises associées

Les paricipations dans les entreprises associées, sont comptabilisées selon |a
méthade de la mise en équivalence.

La quote-part dans les résultats de ces paricipations est présentee comme un
glément distinct au compte de résultat.

L'opération de mise en éguivalence a &té effectuée a travers des tableaux d'analyse
de chaque participation permettant de prendre en ligne de compte, leffet des
participations indirectes et ce, a travers

- L'annulation de la participation de chaque société au capital d'une autre sociéle du
Groupe

- La prise en compte de la fraction de la participation indirecte annulée, revenant a la
sockEte méra

Parallélement, toute différence, lors de I'acquisition de la participation, entre le colt

d'acquisition et la quote-part de chaque investisseur dans les justes valeurs des actifs
identifiables nets de I'entreprise associée, est comptabilisée selon la NCT 38.

» Intégration des sociétés sous contrile exclusif

L'&tablissement des états financiers consolidés, a &té réalisé en suivant les étapes
slivantes

- Les &tats financiers individuels de la société mére et de ses filiales, sont combings
ligne & ligne en additionnant les éléments semblables d'actifs, de passifs, de
capitaux propres, de produits et de charges ;

- Les soldes &t les transactions intra-groupe sont intégralement elimines |

- Les méthodes comptables sont revues afin de s'assurer qu'elles sont uniformes au
sein de toutes les sociétés du Groupe |

- La valeur comptable de la pariicipation de la mére dans chaque filiale et la quote-
part de |la mére dans les capitaux propres de chague filiale, sont &liminées |
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- Les intéréts minoritaires dans le résultat net des filiales consclidees, sont identifiés
et soustraits du résuitat du Groupe afin d'obtenir le résuliat net atiribuable aux
propriétaires de la mére |

- Les intéréts minoritaires dans 'actif net des filiales consolidées sont identifiés et
présantés dans le bilan consolidé séparément des passifs el des capitaux propres
de la mére,

2.4 : Régles de consolidation

Les états financiers consolidés sont établis selon une optique a |a fols financiere et
économigue, suivant laguelle, les comptes consolidés ont pour objet de fournir aux
sssocies de la société mére, la véritable valeur de leurs titres et ce dans le cadre d'une
méme entité &conomigue englobant les intéréts majoritaires et minaritaires. Ces derniers
ne sont pas considérés comme des tiers.

Les conséquences de cette optique se traduisent comme suit :

- Ecart d'acguisition ; 'écart d'acquisition est retenu 4 hauteur de |a part de la société
mére lors de l'acquisition.

- Ecart d'évaluation © L'écart d'évaluation correspond & la différence entre la juste
valeur des élémeants d'actif et de passif identifiables des sociétés consolidéeas et
leurs valeurs comptables nettes 2 la date de chaque acquisition.

- Reésullats inter-sociétés ¢ les résultats réalisés suite a des transactions concluas
entre |a société mére et les sociétés sous contrale exclusif ou sonjoint ou mise en
équivalence gont &liminés respectivement dans leur intégralité ou dans la limite du

pourcentage dintérél.

-  Présentation des intéréts minoritaires © ils sont présentes au bilan &t au compte de
résultat respectivemant entre l2s capitaux propres el las dettes, ef en déduction du
résultat consoclidé.

2.5 : Principaux retraitements effectués dans les comptes consolidés
= Homogénéisation des méthodes comptables

Les mé&thodes complables utilisées pour Parrété des comptes des sociétés faisant partie
du périmétre de consolidation ont été alignées sur celles retenues pour las comples
consolidés du Groupe.

= Elimination des soldes et fransactions intra-groupe

Les produits et les charges résultant d'opérations intemes au Groupe et ayant une
influence  significative sur les etats financiers consolidés sont &liminés  lorsquiils
concernent des entreprises faisant Pobjet d'une intégration globale ou proportionnelle ou
mise en équivalence.

Les créances, les dettes et les engagements réciproques ainsi gque les produits et charges
réciprocjues  sont &liminas lorsqu'ls concernent des entreprises faisant fobjet d'une
intégration globale ou proportionnelle.
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» Conversion des étafs financiers des entités étrangéres

Conformément & la norme internationale 1AS 21 § 39, le résultat et la situation financiére
d'une entité étrangére sont convertis en monnaie de présentation (THND}, en utilisant les
procedures suivantes :

- lLes aciifs et les passifs de chaque bilan présenté sont convertis au cours de
cléture & la date de chacun de ces bilans |

=  |Les produits et les charges de chague compte de résultat sont convertis au cours
de change moyen des périodes de fransactions ;

= Tous les écarts de change en résultant sont comptabilisés au niveau des capitaux
[propres.

La similarité des cadres conceptuels du référentiel national et international a justifié le
recours a ladite norme, en l'absence de dispositions normatives explicites dans le
systéme comptable des entreprises.

NOTE 3 : DECLARATION DE CONFORMITE

Les états financiers consolidés sont &tablis conformément aux dispositions de la lal 96-
112 du 30 décembre 1298, relative au systéme comptable des entreprises dent
notamment :

= Lanomme comptable ganérate (NCT 1) ;

= La MNCT 35 (Etats financiers consolidés), la NCT 38 (Parlicipations dans des
entreprises associées) et la NCT 37 (Participations dans des coentreprizses), &t
notamment les principes régissant les techniques, régles de présentation, et de
divulgation spécifigus & l'établissement des états financiers consolides

=  Lanorme comptable relative aux regroupements d'entreprises (NCT 38) ;

= Régles de la Bangque Centrale de Tunisie prévues par la circulaire n*81-24 du 17
décembre 1881, telle que modifiée par les circulaires n® §%-04 du 19 mars 1992 =t
n® 2001-12 du 4 mai 2001, n"2012-09 du 29 juin 2012, n"2012-20 du & décembre
2012 et m°2013-21 du 30 décembre 2013,

NOTE 4 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIGUES

4.1 : Base de préparation des états financiers

Les états financiers du Groupe Tunisie Leasing&Factoring sont établis conformément aux
digpositions du systéme complable des entreprises,

Les états financiers consolidés sont préparés sur la base du colt historique. Les chiffres
présentés sont exprimés en Dinar Tunisien (ODT).
Les etals financiers consolidés compaortent

- Un bilan

Un état des engagements hars bilan

- Un &tat de résuttat

- Un &tat de flux de trésoraria

- Des notes aux états financiers
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Les actifs et passifs du bilan consolidé du Groupe TLG sont présentés par ordre
décraissant de liquidite.

4.2 : Valeurs Immobilisées

Les immabilisations corporellas et incorporelles exploitées par le Groupe figurent a I'actif
pour leur colt d'acquisition et sont amorties sur leur durée de vie estimée selon & mods
lingaire,

Les taux retenus sont les suivants

- Legiciels 20% et 33%
- Constructions 5%

- Constructions sur sol d'autrui 20%
- Matériel de transport 20%
- Mabilier ef matérie! de bureau 10% et 20%
- Matérigl informatique 15% et 33%
- Installations genérales 10% et 15%

Le goodwill fait I'objet d'un test de dépréciation, conduisant, le cas éché&ant, a
comptabiliser une dépréciation de |a valeur nette comptable pour la ramener & la valeur
recouvrable qui est 1a valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des colts de E]
vente et la valeur d'ufilité. Les principales modalités de mise en ceuvre des lests de
dépréciation des goodwill sont prévues par la nerme NCT 38 »

4.3 : Portefeuille titres

Les placements sont classés en deux catégories. Les placemants a court terms
(Portefeuilie-titres commercial) et les placements & long terme (Portefeuille
d'investissement).

Placements 4 court terme

Sonl classés dans celte catégorie, les placements que la société n'a pas lintention de
conserver pendant plus d'un an et qui, de par leur nature, peuvent éfre liquidés a bréve
échéance. Toutefois, I fait de détenir de tels placements pendant une période supérieure
& un an ne remet pas en cause, si l'intention n'a pas changé, leur classement parmi les
placements a court terme.

Initialement, les placements & court terme sont comptabilisés a leur colt. Les frais
d'acquisition, tels que les commissions dintermédiaires, les honoraires, les droits et les
frais de banque sont exclus,

A la date de cldture, les placements & court terme font l'objet d'une évaluation a la valaur
de marché pour les titres cotés et 4 la juste valeur pour les autres placements a court
terme. Les titres cotés qui sont trés liquides sont comptabilisés & leur valeur de marche et
les plus-values ef meins-values dégagées sont portées en résultat. Pour les titres cotés
gui ne sont pas trés liquides et les autres placements & court terme, les muoins-values par
rapport au codit font l'objet de provisions et les plus-values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminés par référence au cours moyen
du mols concerné par Tarréld comptable tel que publié dans le bulleiin officiel de la
Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.
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Pour les placements a court terme en titres émis par des O.P.C. V.M, la juste valeur est
déterminge par référenca a la valeur liquidative de la derniére journée du mois concerne
par l'arélé comptable telle gue publiée dans le bulletin officiel du Consell du Marcha
Financier. Le transfert des placements & court terme en placements & long terme,
e'effectue individuellement au plus faible de la valeur comptable et ds la juste valeur, ou a
la valeur de marché g'ils étaient antérieurement comptabilisés & celle valeur,

Placements  long terme

Sont classés dans celte catégorie, les placements détenus dans lintention de les
conserver durablement notamment, pour exercer sur la société émeftrice un contrile
exclusif, ou une influence notable ou un contrdle conjoint, ou pour obtenir des revenus et
des gains en capital sur une longus échéance ou pour proiéger, ou promouvolr des
relations commerciales. Les placements & long terme sont également des placaments gui
n‘ont pas pu &tre classés parmi les placements & court terme,

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur codt Les frais
d'acquisition, tels que les commissions d'intermédiaires, |es honoraires, les droits &t les
frais de bangue sont exclus,

Postérieurement & leur comptabilisation initiale, les placements & long terme sont evalues
4 leur valeur d'usage. Les moins-values par rapport au colt font l'objet de provisions. Les
plus-values par rapport au colit ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur d'usage est déterminée par référence au cours maoyen du
mois concerné par 'arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d'usage est déterminée compte tenu de plusieurs
facteurs tels que la valeur de rendement, I'actif net, les résultats et les perspectives de
rentabilité de l'entreprise émetirice ainsi que la conjoncture économique et ["utilité
procurée a llentreprise.

Le transfert des placements & long terme en placements a court terme s'effectue !

v au plus faible du coit d'acquisition et de la valeur comptable, si le fransfert est
effectué parmi les placements & court terme évalués au plus falble du codt et de la
juste valeur.

v & la valeur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements a court
terme évalués a la valeur de marché, la différence par rapport a la valeur
comptable esl portée an résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la
période concernée, par référence au taux de rendement effectif.

Par ailleurs, et contrairement aux dispositions de la NCT 25 relative au portefeuille titres
dans les &tablissements bancaires, les intéréts courus sur les titfres acquis en portage, ne
sont constatés en résultat qu'au fur et 4 mesure de leur cession, et ce, compte tenu de
lincertitude portée a l'encaissement effectif de ces intéréts.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte
en résultat sur la base de la décision de I'assemblée générale statuant sur la repartition
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4.4 : Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilis®, pour la partie débloquée au passif du
bilan sous la rubrigue « emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnales &trangéres sont converties en dinars, selon le taux de
change du déblocage. Le risque de change étant couvert.

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges financiéres 4 mesure
qu'ils sont courus

Les commissions encourues lors de I'émission des emprunts sont portées a 'actif en tant
que charges reportées el amorties syslématiquement sur la durée de 'emprunt au prorata
des intéréts courus.

4.5 : Créances de leasing (Tunisie Leasing ot Maghreb Leasing Algérie)

Les contrals de location financament établis par TLF et Maghreb Leasing Algerie
transférent au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriégté
de l'actif,

Les opérations de leazing portent sur des biens mebiliers (gguipements, matériel
roulant...) et immobiliers (terrains et constructions). La durée des contrats de location
financement &tablis varie entre deux et dix ans. A la fin du contrat, le locataire aura la
possibilité d'acheter le bien et en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle
prealablemeant convenue.

Avant 2008, TLF enregistrait les Investissements de leasing a l'actif du bilan selon
Fapproche juridique pour leur colt d'acquisition en tant guimmobilisation et leur appliquait
un amortissement financier sur la durée du bail. L'amortissement du bien correspond a la
portion du capital incluse dans chagque loyer facture {principal},

Avec lapparition de larrété du minisire des finances du 28 janvier 2008 portant
approbation de la norme comptable NCT 41 relative aux contrats de location, et a partir
de 2008, Tunisie Leasing complabilise dans son bilan les actifs détenus en vertu d'un
contrai de leasing selon l'approche é&conomique et les présente comme des créances
pour un montant égal 4 linvestissement net dans le contrat de location,

Linvestissament net dans le confrat de location est linvestissement brut dans ledit contrat
actualisé au taux d'intérét implicite du contrat de location.

L'investissement brul dans le confrat de location est le total des paiements minimaux &
recevoir au titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location-
financement,

Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiements que le preneur est, ol
peut-étre, tenu d'effectuer pendant la durée du contrat de location.
Les produits financiers non acguis sont la différence entre

a- Lasomme des paiemants minimaux au titre de la location-financement | et

b- La valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux diintérét implicite du contrat de
location.
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Les paiements au titre de la location correspondant & l'exercice sont imputés sur
Iinvestissement brut résultant du contrat de location pour diminuer a la fois le mentant du
principal et le montant des produits financiers non acquis,

Tous les biens donnes en localion sont correctement couverts par une police
d'assurance.

Il est & signaler que le bien donné en location demeure, pendant toute la durée du bail, la
proprigte juridique de la societé, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le
vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrals peuvent faire 'objet d'avenants tendant soit a réviser les
loyers et proroger la durée du contrat, soit & décaler pour une période les loyers.

4.6 : Politigue de provisions

Le colit du risque est calculé conformément 2 la réglementation en vigueur,
4.6.1 : Provision a caractére individuel

Société mére (Activité Leasing)

Les provisions pour créances sont estimées sur la basa du codt du risgue de lexercice at
ce conformément aux régles prudenticlles fixées par la Banque Centrale de Tunisie et
natamment la circulaire aux bangues N* 91-24 du 17 décembre 1991 et les textes ['ayant
modifiee.

Les provisions resultant de I'application de la circulaire sent déterminées, en appliquant
les taux de provision minima par classe sur les risques bruts diminués de ['évaluation
correspondante des garanties detenues sur les clients et de la valeur du bien en leasing.

Les classes sont au nombre de 5
Minimum de provision
A appliquer par classe

. A Aclifs courants B}
. B1 : Actifs nécessitant un suivi particulier .
. B2 Aclifs incertains 20%

. B3 Aclifs préoccupants 50%
. B4 - Aclifs compromis 100%

La prise en compte el I'évaluation des garanties détenues par la société est effectuge
conformément aux reégles de division, couverture des risques el suivi des engagements
définis par la Bangue Centrale de Tunisie et notarmmment la circulaire de la BCT n® 91-24
du 17 decembre 1991 telle gue modifiée par la circulaire BCT n"99-04 du 19 mars 1988,

Les garanties réelles comprennent ;

. Les cautions bancaires

. Les actifs financiers affectés

. Les dépéts de garantie

. Les hypothagues inscrites
A partir de 2007 et afin de maintenir le taux de couverture des actife classés préconisé
par la BCT, le Consell d'Administration du 27 décambre 2007 a décidé de ne plus prendre
en considération la valeur des hypothégues pour le calcul des provisions pour créances.
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La valeur du matériel donné en leasing est prise en considération en tant que garantie
pour le calcul des provisions pour créance et ce compte tenu d'une décole annuelle qui
varie selon la nalure du matériel financé.

Les principes retenus pour I'évaluation du matériel en location sont les suivants

. Matériel standard - Valeur d'origine avec une décote de 33% par an d'age
. Matériel spécifique - Valeur d'arigine avec une décote de 60% par an d'age
. Immeubles : Valeur d'origine avec une décote de 15% par an d'age

Par ailleurs et pour les contrats de leasing mobilier au contentieux (a l'exclusion des cas
d'exécutions suspendues pour causes darrangement), la valeur du matériel retenue
comme garantie est considérée nulle dans chacun des cas suivants :

- Le contrat est au contentieux depuis plus de six mois sans gu'un jugement de
récupération ne soit rendu ;

- Le matériel a fait I'objet d'un jugement de récupération dont la grosse a efe
obtenue depuis plus de six mois sans gque le maténel ne solt vendu.

Filiale (Maghreb Leasing Algérie)

Les provisions pour créances sont constituées par référence aux termes de l'instruction
de la Banque d'Algérie N° 74-94 du 29 novembre 1994 relative a la fixation des régles
prudentielles de gestion des bangues et é&tablissements financiers, en fenction de
lancienneté des impayés.

Les catégories sont au nombre de quatre (4)

Taux de provision

Créances courantes -
Créances a problémes potentisls 20%

Créaances trés risquées 50%
Créances compromises 100%

Les garanties ne sont pas prises en considération pour le calcul des provisions.

Filiale (Alios)
Les provisions pour créances douteuses couvrant des risques inscrits a l'actif du bilan

sont affectées en déduction das actifs concernés.

Lors de la réunion du conseil d'administration du 1er Décembre 2015, Alios a adopte
une mise & jour sur l'ancienne politique de provisionnement en vue de s'aligner avec la
méthodologie de provisionnement de Tunisie Leasing. Les aménagements de cetle
politique qui prévoient :
1. La prise &n compte pour le crédit-bail et pour la LOA de la valeur des biens
financés, et ce comme garantie déductible de I'assiette de provisionnement.
Les taux de provisionnement sont ; (5% & partir d'1 jour de retard, 30% a partir de

90 jours, 75% a partir de 180 jours et 100% & partir de 360 jours et en cas de
contentisux, Ces taux s'appliquent sur le risque total (impayés + encours).
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2. L'assouplissement des laux de provisionnement pour les financements destines

aux particuliers (Crédit & |la consommation et LOA} du fait que |es premiers retards

sont en général imputables aux amployeurs qui nous réglent les prelavements ala

source des échéances avec un certain délai.

Le taux de provisionnement est de 5% (& partir du 1er jour de retard), suivi da

30% {30 jours), 50% (60 jours), 75% (120 jours) et 100% (180 jours et

contentieux),

Activité Factoring

Les provisions, a base indiiduelle, résultant de ['application de la circulaire sont
déterminées, en appliquant les taux de provisions minima par classe sur les risques bruts
diminués de 'évaluation correspondante des garanties.

Les classes de risque sont les suivantes
Minimum de provision
A appliquer par classa

- A Actifs courants -
- B1 ; Actifs nécessitant un suivi particulier -
- B2 : Actifs incertains 20%

- B3 - Actifs préoccupants 50%
- B4 © Actifs compromis 1004

Tunisie Factoring {sociélé absorbés par Tunisie Leasing) distingue les garanties
imputables et les garanties non imputables :

(1) La garantie imputable différe selon qu'il s'agisse de l'activité export ou de activite
domestigue

- Pour 'sctivité export - la garantie imputable correspond & la somme des limites de
garantie regues des correspondants étrangers si cette damiére est inférieure &
l'encours des factures achetées et & l'encours des factures achetces sl est
inférieur a la somme des limites de garantie.

- Pour I'activité domestique : La garantie imputable est égale 4 90% du montant de
lencours de financement sans dépasser le montant de l'encours autorise par
l'assureur si lacheteur est en dénommé. Le montant de la garantie est égal 4 75%
du montant de l'encours de financement si 'acheteur est en non dénommé.

Les acheteurs en non dénommé sont las acheteurs dont la limite demandee
auprés de |'assureur ne dépasse 10 000 DT et qui ne bénéficient pas de limite de
crédit identifies.

(2) La garantie nen imputable différe selon quil s'agisse de créances privées ou de
créances publigues

. Pour les créances privées : elle correspond & 'encours des factures achelees non
&chues et échues dont Page des impayés est inférieur ou égal & 30 jours, apres
déduction de l'encours des factures achetées sur les acheteurs ayant des impayes
non régularisés ou des factures litigieuses. Il est a noter que lencours des factures
achetées est daduit de la garantie non Imputable au ftitre d'un adherent si
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l'acheteur présente des impayés (dont lantériorité est supérieure a 30 j) avec
d'autres adhérents (principe de contagion), Le montant de la garantie non
imputable ainsi obtenu subira une décote de 10%.

- Pour les créances publiques ; elle correspond & l'encours des factures achetées
non échues et échueas dont I'age ast inférieur ou égal & 360 jours apres l'echeance
pour les créances prises sur des acheteurs publics, aprés deduction des faciures
lifigieuses. Le montant de la garantie non imputable ainsi obtenu subira une
décote de 10%.

Pour les adhérents en contentisux, aucuna garantie n'est retenue,

4.8.2 : Provision a caractére général

Il est constitué par prélévemant sur le résultat des provisions a caractére géneral dites «
provisions collectives » pour couvrir les risgues latents sur les engagements courants
(classe Q) et les engagements nécessitant un suivi particulier (classe 1).

Ces provisions sont détermindes compte ternu dune analyse qui s'appuie sur des
données historigues, ajustées si nécessaire pour tenir comple des circonstances
prévalant & la date de l'arrété.

Cette analyse permet, en outre, d'identifier les groupes de cantreparties qui, compte tenu
d'événements survenus depuis fa mise en place des concours, ant atteint collectivement
une probabilité de défaut & maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur
sur l'ensemble du portefeuille, sans qus celte perie de valsur puisse &tre 4 ce stade
allouée individuellemant aux différentes contreparties composant le portefeuille. Celte
analyse fournit également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles
concermnés en tenant compte de 'évolution du cycle &canomigue sur la période analysee.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans I'état de
résultat, dans la rubrigue "Dotations nettes aux provisions et résultat des créances
radiées" en tant que composante du colt du risque encouru par la TLG,

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issuess des opérations de
leasing sont déduites des actifs correspondants,

L'exercice du jugement expérimenté de la Direction peut conduire la sociéte & constater
des provisions collectives additicnnelles au titre d'un secteur economigue ou d'une zone
géographique affectés par des événements économigues exceptionnels | tel peut
élre le cas lorsque les conséquences de ces événements n'ont pu éire mesurées
avec la précision nécessaire pour ajuster les parametres servant & déterminer la provision
collective sur les portefeuilles homogenes non spécifiquement deprecies.

4.7 : Comptabilisation des revenus de leasing

Conformément & la narme comptable NG 41, Tunisie Leasing&Factoring ne distingue plus
entre las loyers de leasing et les amortissements financiers aussi bien pour les nouveaux
contrats que pour les anciens. Une rubrique intéréts sur crédit-bail figure au niveau de
I'état de résultat et qui englobe les produits financiers de la periode.

Les intéréts des contrats de location financement sont répartis sur la durée du contrat
selon une base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux
implicite du contrat da lncation. Les lovers (principal et intéréts) sont factures aux chents
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et comptabilisés mensuellement d'avance. A la fin de la période, il est procédé a une
régularisation pour constater les intéréts parcus ou comptabilisés d'avance.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acompies consentis
aux fournisseurs et pendant la période antérieure 4 la dale de mise en force.

Les intéréts de retard sont facturés el comptabilisés mensuellement. A la fin de chaque
période les intéréts non encore faclurés sont constatés en produits a recavoir.

Par allleurs, les intéréts inclus dans les loyers courus et les aulres produits, non
encaissés, sont déduits des revenus et classés au bilan en tant que produits réserves,
venant en déduction de |a rubrique « Créances de leasing ».

Cette méthode de comptabilisation ne concerne que les actifs classés en B2, B3 et B4 et
ce conformément aux dispositions de I'article 9 du cireulaire n* 91-24 du 17 decembre
1691, émanant de la Banque Cenlrale de Tunisie.

4.8 : Opérations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gastion,
e financement et le cas échéant la garantie des créances des adnérents, dés lors gu'elles
correspondent & des ventes fermes de marchandises effectivement liviges ou & das
prestations de services réallemant fournies.

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres un compte courant au nom de Fadhérent, qui
enregistre toutes les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.

Ce compte est cradité du montant des créances transférées et d'une maniere générale de
toutes les sommes qui seraient dues a l'adhérent, et débité de toutes les sommes dont 1a
société serait, & quelque titre que ca soit, créanciére de l'adhérent.

En contrepartie de ses services, la société est rémunerée par :

- Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de
factures transférées.

- Une commission de financement, calculée sur la base des avances consenties par |e
déhit du compte courant de l'adhérent

4.9 : Taxe sur la valeur ajoutée

Les charges et les produits sont comptabilisés en hors taxes, il en est de méme en ce qui
concerne les investissaments.

Ainsi, la TV.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, TV A collectée »,
alors que la TV.A facturée a la société est portée au débit du compte « Etat, TV.A
recUpérable ».

En fin de période, le solde de ces deux comptes fait I'objet d'une liquidation au profit du
trésar s'il est créditeur ou d'un report pour la période suivante s'il est débiteur.

La loi n® 2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour I'année 2008,
prévoit gue la TVA est liguidée, pour les operations de leasing, sur la base de tous les
montants dus au titre de ces opérations. Par ailleurs les entrepnses de leasing peuvent
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déduirs la TVA grevant 'achal d'équipement, matériels et immeubles destinés a éire
exploités dans le cadre des contrats de leasing et ce nonobstant ['enregistrement
comptable de ces achals.

4.10 : Evénements significatifs de I'exercice 2018

4.10.1 ; Activité de la filiale Alios Finance Gaban

L'environnement économique dégradé au Gabon, les problématiques de liquidités
rencontrées par le pays ainsi gue le délai constaté dans l'encaissement de la créance de
18,7 ME détenue sur 'Etat Gabenais au titre des délégations de solde a mis notre filiale
en difficulté financiére, ce qui nous a amené, faute de refinancement, & suspendre la
production & partir de Novembre 2016. Sur le plan opérationnel, la production d'Alics
Finance Gabon est nulle &n 2018, L'encours de refinancement s'etablit, quant & lui, a 34
millions d’Euros, soit 8 millions d'euros de plus que l'encours du portefeuille de crédit.

La filiale Alios Finance Gabon a réussi 4 rééchelonner la majorité de ses lignes de
refinancement ainsi gue la finalisation de l'opération de finalisation des titres SOLDES. Au
31 décembre 2018, 1a situation de trésorerie actuelle de notre filiale Alios Finance Gabon
fait naitre une fragilité sans remelire en cause sa capaciteé d'honorer ses echeances a
court terme at, par conséquent, sur sa continuité d'exploitation dans le cas o la filiale ne
parviandrait pas a trouver les ressources adéguates.

La feuille de route du Groupe pour la relance de l'activité de la filiale Alios Finance (Gaban
s'articule autour des actions suivantes

« Maintenir la pression sur le Gouvernement Gabonais pour continuer l'encaissement des
nouvelles échéances et arréter 'hémaorragie,

« Oeuvrer pour le recouvrement des arriérés sur un délai le plus court,

» Continuer activement le recouvrement des impayés clients, notamment sur les
principaux risques,

« Continuer la recherche des sources de refinancement auprés du systéme bancaire, des
compagnies d’assurance, du marché obligataire dés I'amélioration de |a liguidité sur le
marché et de la Banque Centrale par le refinancement de notre portefeuille crédit aux
particuliers a travers lss accords de classement,

» Continuer le plan d'optimisation des charges opérationnelles
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NOTES5: LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

cette rubrique se detaille comme suit

31-déc 31-déc
2018 2017

-Banques 68 305080 106 607 809
-Caisses 327 132 243 859
Total général 68 632212 106 851 668

NOTE 6: CREANCES DE LEASING : ENCOURS FINANCIERS

6.1 : Créances sur la Clientéle, Opérations de Leasing:

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Cette rubrique s'analyse ainsi :

- Encours financiers 1966 663 087 1729382313
- Impayés 228997 374 212 017555
- Interets echus differés (9229 129) (7501 110)
- Creances en cours (encours des contrats decaissés et non mis en force) 6004 082 21256 440
Total brut des creances de leasing 2192 435414 1955155198

- Provisions pour dépréciation des encours (71362 710) (66 672 213)
- Provisions pour dépréciation des impayés (101527 035) (65000 770)
- Provisions collectives (11255 174) (8555 889)
- Produits reservés (5511493) (5234 385)
Total des provisions (189 656 412) (145 463 317)

Soldes nets 2002 779 001 1809691 881
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6.2 : Créances de Leasing : Impayés

L’analyse des comptes des clients se présente comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Clients ordinaires

- Impayés 201 843 538 191 513 108
Montant brut 201 843 538 191 513 108

A déduire :

- Provisions (79 012 300) (48 205 190)

- Produits réservés (1 955 329) (2 350 920)
Montant net 120 875 908 140 956 998

Clients litigieux

- Impayés 27 153 836 20 504 447

Montant brut 27 153 836 20 504 447

A déduire :

- Provisions (22 514 735) (16 795 580)

- Produits réservés (3 556 164) (2 881 426)
Montant net 1 082 937 827 441

- Agios Réservés sur opérations de consolidation et de Relocation - (2 039)

Solde des clients et comptes rattachés 121 958 846 141 782 400

NOTE 7: COMPTES COURANTS DES ADHERENTS ET COMPTES DES ACHETEURS

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente au 31 Décembre 2018, comme suit :

Comptes des acheteurs factorés

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Comptes des acheteurs locaux 143721328 139111673
Comptes des acheteurs export 1388 228 1143 496
Comptes des acheteurs import 8311 821 8611 983
Sous total (A) 153 421 377 148 867 152
A déduire

Provisions individuelles sur compte adhérents (6 197 937) (5977 462)
Provisions collectives sur compte adhérents (1510419) (1263 419)
Provisions individuelles sur compte acheteurs (2 444) (2 736)
Montant net 145710577 141 623 535

Comptes des adhérents
Correspondants étrangers (FDG comptes en devise) 212 823 93 326
Fonds de garantie 14 397 926 14 152 855
Compte import/Export 8311 821 8611 983
Disponible 26 994 003 18 014 610
Sous total (B) 49 916 573 40 872 774
Encours de Financement des adhérents (A) - (B) 103504 804 107 994 378
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NOTE 8: PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

L’analyse des immobilisations financieres se présente comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Titres immobilisés 24785051 26 069 103
Total brut 24 785 051 26 069 103

A déduire

Versements restant & effectuer sur titres (202 800) (240 000)
Montant libéré 24 582 251 25829 103

Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (467 631) (1189 123)
Total net 24 114 620 24 639 980
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NOTE 8 (SUITE) : LES TITRES IMMOBILISES :

Les titres immobilisés s'analysent au 31 Décembre 2018 comme suit

500

TUNISIE

LEASING & FACTORING

Montant total | Partie non libérée | Date souscription

-B.T.S 5000 1997
- SPCS 174 990 1819178 2009/2016
- Tourisme Balnéaire et Saharien 4291 42 910 42910 2000
- Academie des Banques et Finances "ABF" 1 100 2010
- Société BYZACENE 1005 100 500 100 500 2006
- Amen Santé 86 952 869 520 2009/2010/2013/2014/2017
- Marble & Limestone Blocks "M.L.B" 3330 61 605 2009
- Société Méhari Beach Tabarka 6 667 564 048 2009
- Société YASMINE 75000 750 000 2011/2013
- Société Agricole SIDI OTHMEN 11 250 1125000 2012/2013
- Ennakl 389 000 4998 650 324 220 2012
- Tayssir Microfinance 6609 660 938 2013/2014
- FCPR Tuninvest Croissance 30000 3000000 202 800 2013/2014/2016
- Société Aimes 150 000 1500 000 2014
- Société Tazoghrane 200 000 2000 000 2015
- Société Agricole DICK 400 000 2000000 2016
- Assurances COMAR NON VIE CIV 35000 1287 605 2016
- Société Briquetterie Jbel Ouest 20 000 2000000 2016
- Société STEP 100 000 1000 000 2018
- Société SGTM 10 000 1000 000 2018
24785 051 202 800 467 631
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NOTE 8 (SUITE) : TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Les titres mis en équivalence s'analysent au 31 décembre 2018 comme suit ;

Colt Quote-part Quote-part Valeur des titres
Emetteur d'acquisition dans les réserves | dans les résultats [ mis en équivalence % détenu

(@) )
* Tuninvest Sicar 521 084 1227585 155 285 1895 407 36,51%
* Tunisie Participations 2200 333933 5040 341173 44,00%
* Tunisie Valeurs 1558 888 1452542 906 323 3917753 26,67%
* Tuninvest International S.A 1250 10 706 (1731) 10 225 25,00%
* Tuninvest Innovations Sicar 136 360 15758 4709 156 827 27,27%

2219782 3040 524 1069 626 6321 385

(@) Compte tenu des effets des participations indirectes
(b) Classé parmi les immobilisations incorporelles
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NOTE 9 : VALEURS IMMOBILISEES

TABLEAU DES VALEURS IMMOBILISES
PERIODE CLOSE LE 31 Décembre 2018
(exprimé en dinars)

NOTE 9.1 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Taux Valeur brute Amortissements
Désignation d'amortissemen Début de et de variation 3 ' ) . Début de _enetde tation de | Cessions ptable
. Ac Reésorptio Fin de période variation de tau n de période
t période ode Tfovororere 3 transferts nette

Logiciels 33% 23671022 2860712 1366 852 - 27 898 586 22920903 2758437 1432388 - 27111727 786 858
Logiciels (en cours) 1031307 - 548 840 - - 1580 147 - - - - - 1580 147
Ecart d'acquisition 5% 5889 033 473785 -] (3462987) - 2899832 360 080 - 131592 - 491 672 2408 160
TOTAUX 30591 362 3334497 1915692 (3462987) - 32378 564 23280983 2758 437 1563 980 - 27603 399 4775 165

NOTE 9.2 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Amortissements Valeur

Valeur brute

Taux

Effet de

Effet de variation

Designation tj'amomssemen Dpihriuotddee de taux de Acquisition | Transferts Cessions | Fin de période %Zl:iu;dd: variation de taux Dot;grti)(r)]die 2 Cﬁzz's;;sngu Fin de période cor:;t[ible
change de change
Terrain 0% 2843376 180988| 5809 155 - - 8833520 - - - - 8833520
Constructions 5% 14 013 340 1089807 22868061 - - 37971 208 8239678 735120 3981 690 - 12 956 488 25014 720
Constructions sur sol d'autrui 20% 30670 - - - 30670 30670 - - 30670 -
Matériel de transport 20% 60 604 073 5024 454 32704 603 - 7681 446 90 651 683 19 558 751 1214155 8 269 258 2114552 26 927 612 63 724 071
Mobilier de bureau 10% et 20% 10 784 612 1366 140| 3434779 - 2269716 13315815 4283081 416 915 609 529 4753 499 556 025 12 759 789
Matériel informatique 15% et 33% 10 422 867 1336418 963 574 - 964 651 11 758 209 9 650 040 803 576 730 552 - 11184 168 574 041
Installations générales 10% et 15% 20 757 962 2804 675 779741 1496 583 22845795 14221015 1962 878 1828708 64713 17 947 888 4897 907
Avances et acomptes
aux fournisseurs d'immolisations 23990 285 1498 608 - - 25488 894 - - - - 25 488 894
TOTAUX 143 447 185 11802482 68058 520 - 12 412 396 210 895 792 55983 235 5132643 15419 736 6932 764 69 602 850 141 292 942
[ Total des Valeurs Immobilisés ] [ 174038 548] 15136980 69974 211] (3462987)] 12412397] 243274358 [ 79264 218] 7891079]  16983716] 6932764] 97206249 [ 146 068 107]

Sont inclus dans le colt des immobilisations, le prix d'achat, les droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire
L
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NOTE 10: IMPOTS DIFFERES

Les impots différés se détaillent par société intégrée comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Passif d'imp6ét différé, Tunis Location Longue Durée (1 789 631) (1315 975)
- Passif d'impot différé, MLA (623 568) (397 314)
- Passif d'imp6t différé, ALIOS (1 415 855) -
Total des passifs d'imp6t différé (3 829 054) (1713 289)
- Actif d'imp6t différé, Tunisie Leasing&Factoring 1458 686 1 005 693
- Actif d'imp6t différé, Maghreb Leasing Algérie 517 946 532 198
- Actif d'imp6t différé, Tunisie Factoring - -
- Actif d'impot différé, ALIOS 6119 218 3879782
Total des actifs d'impét différé 8 095 850 5417 673
Total des imp6ts différés 4 266 796 3704 384

NOTE 11: AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le suivant : 31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Clients autres sociétés du groupe 579 302 699 722
- Fournisseurs, avances 1328 226 951 287
- Préts au personnel 2135512 2 270 837
- Echéances a moins d'un an sur préts au personnel 346 949 359 400
- Dépébts et cautionnements versés - -
- Avances et acomptes au personnel 143 308 147 033
- Crédit d'imp6t 15714 990 7 165 230
- Crédit TVA 17 867 697 30 436 502
- Autres comptes débiteurs 17 093 084 2901 273
- Produits a recevoir des tiers 2596 979 6 334 590
- Charges constatées d'avance 8 154 162 6 662 949
- Charges a répartir - 58 283
- frais d'émission des emprunts a long terme 3785 692 2769 103
Total brut 69 745 901 60 756 207
A déduire
- Provisions pour dépréciation des comptes clients (42 572) (73 645)
- Provisions pour dépréciation des comptes fournisseurs (114 258) (114 258)
- Provisions pour dépréciation des dép6ts et cautionnements versés (101 797) (101 797)
- Provisions pour dépréciation des produits a recevoir (194 339) (193 589)
- Provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs (707 754) (721 550)
Total net 68 585 181 59 551 368
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NOTE 12 : CONCOURS BANCAIRES

Les concours bancaires se détaillent comme suit :

TUNISIE

u LEASING & FACTORING

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Banques, découverts

113 718 653

123 669 449

Total général

113 718 653

123 669 449

NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

Les emprunts et dettes rattachées se détaillent comme suit :

Emprunts

- Banques locales

- Banques étrangéres

- Emprunts obligataires
- Crédit a court terme

- Ligne d'avance

- Certificats de dépot

- Crédit ALIOS

- Crédit Lesaing LLD

Total emprunts

Dettes rattachées

- Intéréts courus et commissions a payer sur emprunts bancaires locaux

- Intéréts courus et commissions a payer sur emprunts bancaires étrangers
- Intéréts courus sur emprunts obligataires

- Intéréts courus sur billets de trésorerie

Total dettes rattachées

Total

- |
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31-déc. 31-déc.
2018 2017

324290 983 282 655 827
426 740 516 344 410 066
318 032 500 331597 140
664 960 1722271
24505 341 36 000 000
60 300 000 32500 000
413 905 891 445 666 828
1889 164 -
1570329354 1474552132
4218808 3653 053
8432172 6 170 652
13036 671 11673 054
25 687 650 21 496 758
1596017004 1496048 890




NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE)

DESIGNATION

Solde en début de

période

Effets de

variation de taux

Utilisations

Remboursements

Soldes

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Fin de période

Echéances aplus

Echéances a moins

de change d'un an d'un an

BANQUES L OCALES 282 655 827 18 820 658 586 484 000 563 669 501 324 290 983 107 799 231 216 491 752
* AMEN BANK 7 132 092 140 000 000 112 109 928 35022 164 11 666 667 23 355 497
* AMEN BANK FACTO 4 793 445 3 000 000 2333983 5459 462 2 866 602 2 592 860
* BH 12 500 000 10 000 000 3 500 000 19 000 000 14 000 000 5 000 000
* BH FACTO 8 665 319 1821789 6 843 530 4 891 558 1951972
* BNP (MLA) 25089 621 4 763 255 12 660 000 11 686 092 30 826 784 11 737 378 19 089 406
* CITIBANK (MLA) 22 320 356 4237 511 - 17 105 078 9452 789 1 350 389 8 102 400
* AL BARAKA BANK(MLA) 42 443 225 8 057 830 17 724 000 21 524 355 46 700 701 3417 402 43 283 299
* AL SALAM(MLA) 9281 351 1762061 - 4 056 998 6 986 414 528 447 6 457 967
* AL BARAKA BANK 45 000 000 305 000 000 300 000 000 50 000 000 - 50 000 000

* AB.C 1 500 000 - 1 500 000 - - -
* A.B.C TUNISIE 2017 11 000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000 - 11 000 000
* ATTIJARI BANK 18 666 667 10 000 000 8166 667 20 500 000 14 500 000 6 000 000
* BIAT 45 845 238 10 000 000 13 309 523 42 535 715 25226 190 17 309 525

* BTK 2013 500 000 - 500 000 - - -
* ZITOUNA BANK 4 000 000 34 000 000 36 000 000 2 000 000 - 2 000 000
* CITI BANK 14 500 000 14 500 000 14 500 000 14 500 000 - 14 500 000
* BT 2017 8 500 000 - 2 000 000 6 500 000 4 500 000 2 000 000
* STB 2018 10 000 000 500 000 9 500 000 7 500 000 2 000 000
* BTE FACTO 5 000 000 854 335 4 145 665 3693576 452 089
* AMEN BANK 2015 (LLD) 918 513 - 534 185 384 328 145 589 238 739
* AMEN BANK 2018 (LLD) 1 500 000 195 435 1304 565 829 495 475 070
* ATB 2018 (LLD) 2100 000 471 134 1628 866 945 939 682 927
BANQUES ETRANGERES 344 410 067 18513 186 133 463 748 69 646 484 426 740516 298 475 935 128 264 581
* BEI 53 535 953 - 7570 332 45 965 621 38 799 496 7 166 125
* BIRD 12 430 832 7 000 000 1357 143 18 073 689 16 049 879 2023810
* B.AD 4 316 533 - 849 153 3467 380 2618 220 849 160
* BERD 18 928 857 - 5071572 13 857 285 7 028 575 6 828 710
* SANAD 43 224 025 - 12 696 656 30 527 369 17 830 488 12 696 881
* PROPARCO 2016 17 272111 - 4 934 889 12 337 222 7 402 338 4 934 884
* RESPONSABILITY 17 160 500 - 4 903 000 12 257 500 9 806 000 2 451 500
* RESPONSABILITY MICRO 2017 19 215 700 - 4 270152 14 945 548 10 675 408 4 270 140
* RESPONSABILITY SICAV LUX 16 470 600 - 3660 130 12810 470 9 150 346 3660 124
* DEG 2017 44 340 000 - - 44 340 000 33 255 000 11 085 000

* FADES 2018 7 459 748 - 7 459 748 7 459 748 -
* FRANSABANK - - 12 660 000 1 063 086 11 596 915 8 298 352 3298 563
* ABC 15 586 955 2959 186 25 320 000 9344 371 34 521 769 16 480 180 18 041 589
* CPA 60 648 000 11 514 000 55 704 000 12 660 000 115 206 000 80 601 992 34 604 008
* BDL 21 280 000 4 040 000 12 660 000 1266 000 36 714 000 24 528 750 12 185 250
* TRUST BANK 12 660 000 12 660 000 8 491 163 4 168 837
TOTAL DES CREDITS BANCAIRES 627 065 893 37 333 843 719 947 748 633 315 985 751 031 499 406 275 166 344 756 333
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NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE)

A Effets de Fin de période
DESIGNATION Soldepzr:lzzl:ut de variation de taux Utilisations Remboursements Soldes Echéances aplus |Echéances a moins
de change d'un an d'un an

Emprunt obligataire 2012 | 4964 000 - 2482 000 2482 000 - 2482 000
Emprunt obligataire 2012 Il 6 140 000 - 4 000 000 2140 000 1070 000 1070 000
Emprunt subordonné "Tunisie Leasing Subordonné 2013-I" 4000 000 - 4000 000 - - -
Emprunt obligataire 2013 | 13 032 000 - 6 000 000 7 032 000 3516 000 3516 000
Emprunt subordonné "Tunisie Leasing Subordonné 2013-II" 12 468 000 - 4000 000 8 468 000 4 468 000 4000 000
Emprunt obligataire 2014 | 17 404 000 - 6 000 000 11 404 000 5 404 000 6 000 000
Emprunt obligataire 2014 Il 19 240 000 - 6 000 000 13 240 000 7 240 000 6 000 000
Emprunt obligataire 2015 | 28 814 480 - 6 000 000 22 814 480 16 814 480 6 000 000
Emprunt subordonné "Tunisie Leasing Subordonné 2015-I" 18 770 000 - 4000 000 14 770 000 10 770 000 4000 000
Emprunt obligataire 2015 II 27 772 800 - 2227 200 25545 600 19 545 600 6 000 000
Emprunt obligataire 2016 | 28 369 860 - 1630 140 26 739 720 20739720 6 000 000
Emprunt subordonné "Tunisie Leasing Subordonné 2016" 20 000 000 - 780 000 19 220 000 18 440 000 780 000
Emprunt obligataire 2017 | 37 000 000 - 3514 000 33486 000 29972 000 3514 000
Emprunt obligataire 2017 Il 22910 000 7 090 000 - 30 000 000 27 832 080 2167 920
Emprunt obligataire 2018 | 23608 700 - 23608 700 21367 960 2240 740
Emprunt subordonné "Tunisie Leasing Subordonné 2018" 20442 000 20442 000 20442 000 -
Emprunt obligataire 2014 -TF 9 000 000 - 3000 000 6 000 000 3000 000 3000 000
Emprunt obligataire 2015 (MLA) 61 712 000 11715622 - 22787 622 50 640 000 30 384 000 20 256 000

TOTAL DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 331 597 140 11 715 622 51 140 700 76 420 962 318 032 500 241 005 840 77 026 660

[ TOTAL GENERAL [ 958663033 | 49049465 | 771088448 | 709736947 | 1069063999 | 647281006 | 421782993 |

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

|
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NOTE 14 : DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Avances et acomptes regus des clients 38 130 559 32137878
- Dépots et cautionnements regus 51478 944 43461797
Total général 89 609 503 75599 675

NOTE 15: AUTRES PASSIFS

Le détail des autres passifs courants est le suivant :

31-déc 31-déc
2018 2017

- Personnel, remunerations dues 1010 197 776 138
- Personnel, provisions pour congés payés 938 928 938 752
- Personnel, autres charges a payer 1182 280 1392 001
- Fonds social 95 001 64 798
- Etat, retenues sur salaires 400 789 358 795
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 785 801 1388 931
- Etat, retenues sur revenus des capitaux 72 932 57 616
- Etat, imp6bts sur les bénéfices 14 505 263 7 401 742
- Etat, TVA a payer 10 995 940 4 399 250
- Etat, autres imp0ts et taxes a payer 3422 658 4 352 284
- Avance sur titres immobilisés 765 658 1215958
- Actionnaires, dividendes a payer 840 194 1272414
-C.N.S.Ss 853 046 740 917
- Autres comptes créditeurs 42 859 064 18 882 119
- Compte d'attente 29 161 161 435
- Diverses charges a payer 7 848 694 6 662 736
- Produits constatés d'avance 9115 380 7 645 022
'- Compte adheent a regulariser 579 235 659 235
- Autres provisions pour risques 19 927 625 16 072 091

Total 116 227 846 74 442 235
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NOTE 16 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

31-déc. 31-déc.
2018 2017
- Capital social (A) 45 000 000 45 000 000
- Réserve légale 4 500 000 4 500 000
- Prime d'émission 18 350 212 25425212
- Réserves spéciales de réinvestissement 15532 184 15457 184
- Autres réserves 3776 843 3776843
- Ecarts de conversion 34 683 364 15 163 252
- Quote-part dans les réserves des sociétés mises en équivalence  (B) 3040524 2 494 509
- Dividendes recgus des filiales 4114003 4 340 564
- Résultats reportés 48 119770 44 875 607
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice 177 116 901 161 033 172
- Résultat net des sociétés intégrées (a) 3560 695 (5185 275)
- Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence (B) 1069 626 3037 005
- Part revenant aux intéréts minoritaires (C) (8239469) (14 015 287)
Résultat net revenant a la société consolidante (1)=(a+b-c) 12 869 790 11 867 017
Total des capitaux propres avant affectation ©) 189 986 691 172 900 189
Nombre d'actions (2) (D) 9 000 000 9 000 000
Résultat par action D172 1,430 1,319

(A) Le capital social s'éleve au 31 Décembre 2018 a la somme de 45.000.000 Dinars divisé en
(B) Voir note 8

(C) Voir tableau de mouvements ci-joint

(D) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au
résultat dilué par action, tels que définis par les normes comptables.
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
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31-déc-18
(exprimé en dinars)
o o . Quo i ae Re
pe a o ae
0 €] . d i ol ese i 0 AT onsoiiae ae 0

Solde au 31 Décembre 2016 45000000 4500000 14154858 33175212 5729125 6774297 3676 967 5838337 35657675 12564935 167071407
Effets de variation du pourcentage dintéréts 223541 850 191 1013732
Affectations approuvées par 'A.G.0 du 01/06/2017 2552326 (5838 336) 10256 893 (6970 883)

Réintégration prime d'émission (7750 000) 7750000

Réserve spéciale de reinvestissement approuvée devenue libre (1250 000) 1250000

Affectations des résultats des Filiales et des sociétés Mises en Equivalence (1182 458) 2132851 1897957 (5594 052) (2745702)
Dividendes regus des fliales intégrées 2017121 (2207712) .
Effets de lopération de fusion TF (1952 281) (1579397) (3531678)
Ecarts de conversion 8165414 8165414
Dividendes versés surle bénéfice de 2016 (9000 000) (9000 000)
Résultat consolidé au 31 décembre 2017 11867017 11867017
Solde au 31 Décembre 2017 45000000 4500000 15457184 25425212 3716843 15163252 2494509 4340564f 44875607 11867017] 172900189
Effets de variation du pourcentage d'ntéréts (1236 206) (1236 206)
Affectations approuvées par IA.G.0 du 27/04/2018 2000000 (4340563) 11568 266 (9227 703)

Réintégration prime d'‘émission (7075000) 7075000

Réserve spéciale de reinvestissement approuvée devene libre (1.925.000) 1925000 E
Affectations des résultats des Filiales et des sociétés Mises en Equivalence 546015 122775 (2617213) (2639314) (3.487797)
Dividendes regus des filiales intégrées 28012211 (2891227)

Effets de lopération de fusion TF (1579.397) (L579.397)
Ecarts de conversion 19520112 19520112
Dividendes versés sur le bénéfice de 2017 (9000 000) (9000 000)
Résultat consolidé au 31 décembre 2018 12869790 1286979
Solde au 31 Décembre 2018 45000000 4500000 15532184 18350212 3716843 34683364 3040524 4114003f 48119770 12869790 189986691,
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NOTE 17 : INTERETS MINORITAIRES

Les intéréts minoritaires se détaillent comme suit :

Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la MLA
- Dans le capital
- Ecart de conversion
- Dans les réserves
- Dans le résultat
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la TLLD
- Dans le capital
- Dans les réserves
- Dans le résultat

Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la TLG FINANCE
- Dans le capital
- Ecart de conversion
- Dans les réserves
- Dans le résultat

Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la ALIOS
- Dans le capital
- Ecart de conversion
- Dans les réserves
- Dans le résultat

Total des intéréts minoritaires

Part du résultat revenant aux intéréts minoritaires

NOTE 18 : REVENUS DE LEASING
L'analyse des revenus du leasing se présente ainsi :

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

31-déc. 31-déc.
2018 2017

43 879 465
28 203 366
13 992 869
(A) 14235122

16 800
51532
(A) 10 928

32968 328
13 486 277
(1276 192)
(A)  (110574)

20 580 957
31 258 340
4168 843
(A) (22374 945)

43 879 465
10 634 242
13 404 787

9630 695

16 800
32 006
9732

32 968 328
9 643 046
(256 885)

(1019 307)

20 580 957
16 327 410
21 050 999
(22 636 409)

179091 116

154 265 866

(A (8239 469)

(14 015 289)

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- intéréts conventionnels 218 285 675 197 620 884
- Intéréts intercalaires 1142779 996 863
Revenus bruts de leasing (A) 219428 453 198 617 747
- Intéréts de retard (B) 5348 572 4 395 155
Total des autres produits 5348 572 4 395 155
- Produits réservés de la période

. Intéréts inclus dans les loyers (862 687) (694 568)
. Intéréts de retard (393 109) (381 740)

- Transferts des intéréts réservés antérieurs en produits de la période
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 620 189 295 920
. Intéréts de retard antérieurs 362 056 614 296
Variation des produits réservés © (273 551) (166 092)
Total des revenus du leasing (A)+(B)+(C) 224 503 474 202 846 810
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NOTE 19 : REVENUS DE FACTORING

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

L'analyse des revenus du factoring au titre de la période close le 31 décembre 2018, se présente ainsi :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Commissions de factoring
- Intéréts de financement

Total

5192 321 4804 738
13 068 829 10 392 265
18 261 150 15 197 003

NOTE 20 : INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES

Les charges financieres se détaillent comme suit :

- Intéréts des emprunts obligataires

- Intéréts des emprunts hancaires locaux

- Intéréts des emprunts bancaires étrangers

- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de remboursement des emprunts

Total des charges financiéres des emprunts

- Intéréts des comptes courants et des dépots créditeurs
- Intéréts bancaires et sur opérations de financement
- Autres

Total des autres charges financieres

Total général

31-déc. 31-déc.
2018 2017

24438 879 21739 841
24 256 512 13749 397
62336 675 53346 755
747511 664 773
111779577 89 500 765
7718622 7428329
5223230 2217676
4088 803 3918 364
17030 655 13 564 369
128 810 232 103 065 134

NOTE 21 : DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CREANCES RADIEES

31-déc. 31-déc.
2018 2017

Les dotations nettes de I'exercice aux comptes de provisions se détaillent ainsi :

- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Branche Leasing) 10 202 604 8174012
- Dotations aux provisions collectives 1957 000 3024 378
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (Branche Leasing) (7 002 596) (7 099 392)
- Reprises de provisions suite a la radiation de créances 43 3371
- Annulation de produits réservés sur créances radiées (43) (3371)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Branche Factoring) 596 798 852 418
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (Branche Factoring) (375 865) (365 923)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (MLA) 3852 006 3989 861
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (MLA) (1198 382) (2 253 159)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (ALIOS) 26 818 830 34 439 248
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (ALIOS) (14 904 879) (37237 034)
- Pertes sur créances irrecouvrables 711250 28183251
- Récupération sur créances irrécouvrables (1261112) -

Total général 19 395 654 31707 660
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NOTE 22 : DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

Les dotations nettes de I'exercice aux comptes de provisions pour risques divers se détaillent ainsi :

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres immobilisés 555 055 423979
- Reprise sur provisions pour dépréciation des titres immobilisés (1245712) (547778
- Dotations de provisions pour dépréciation des autres actifs courants - 181982
- Reprises de provisions pour dépréciation des autres actifs courants (13 796) (13795)
- Dotations nettes aux provisions pour risques et charges 14374 319 4176 080
- Reprise de provisions pour risques et charges (1943 924) -
- Pertes nettes sur cession des titres de participation 861 966

Total général 12587 908 4220 468

NOTE 23: ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Impayés sur créances de leasing en début de période 28 552 504 26 203 266

- Impayés sur créances de leasing en fin de période (37612269) (28552 504)

- Avances et acomptes recus des clients en début de période (11214 925) (8575 802)

- Avances et acomptes recus des clients en fin de période 9767650 11214925

- Plus ou moins values sur relocation (1002 452) (1342 047)

- Dépdts et cautionnements regus debut de période (8258 025) (7021 420)

- Dépdts et cautionnements regus fin de période 9718930 8 258 025

- Intérets constatés d'avance en début de période (4717537) (3789 703)

- Intérets constatés d'avance en fin de période 4438 157 4717538

- TVA collectées 81931 689 66 598 645

- Loyers encaisses 863 302 094 714 564 450

- Intéréts de retard 2133488 1553 746

- Créances virées en Pertes 43 (3371)

- Remboursement des valeurs résiduelles 1096 844 1491883

- Remboursements anticipés 18 959 289 14411199

- Produits sur Cessions anticipées 404 908 282569
Total général 957550388 800011 399
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31-déc. 31-déc.
2018 2017

NOTE 24 : ENCAISSEMENT RECUS DES ACHETEURS FACTORES

Encours de Financement des adhérents en début de période 107994661 97071452
Encours de Financement des adhérents en fin de période (103504 521) (107994 661)
Cautionnements imputables aux adhérents en début de période (677 949) (876 449)
Cautionnements imputables aux adhérents en fin de période 597 949 677949
Financement des adhérents (TND + €) 372091307 358470437
Produits a recevoir en début de période 3143 34181
Produits a recevoir en fin de période (3196) (3143)
Produits percus d'avance en début de période (90753) (90753)
Produits percus d'avance en fin de période 280 250 90753
Revenus du factoring 18427444 15449650
Récupération frais bancaires 37 847 39216
Récupération frais de justice 10992 12155
TVA collectée 999 880 895718
Compte d'attente en debut de période (161 435) (133 216)
Compte d'attente en fin de période 161435
Total général 396005619 363804 724

NOTE 25: DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING

31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en début de période 92839 926 52 386 149

- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en fin de période (51840649) (92839 926)

- Fournisseurs, avances en début de période (253 520) (1537 695)

- Fournisseurs, avances en fin de période 824121 253520

- Investissements pour financement de contrats de leasing 7718345815 820153428

- TVA sur Investissements 63 183 002 75469590
Total général 883098695 853 885 066
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NOTE 26 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L’ACQUISITION D’IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET INCORPORELLES
31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Investissements en Immobilisations incorporelles 1680083 281282
- Investissements en Immobilisations corporelles 75450 186 56 615 869
Total général 77130 269 56 897 151

NOTE 27 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET INCORPORELLES
31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Cessions d'immobilisations corporelles 12 555 662 8 695 948
- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 9 465 132570
Total général 12 565 127 8828518

NOTE 28 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L’ACQUISITION D’'IMMOBILISATIONS

FINANCIERES
2018 2017
- Titres de participation libérés au cours de 'exercice 135817 51348917
- Titres immobilisés libérés au cours de l'exercice 2000000
- Dépots et cautionnements vérsés
- Avances sur acquisitions de titres en début de période (8454 613) (8454 613)
- Avances sur acquisitions de titres en fin de période 8454 613 8454 613

Total général 2135817 51348 917

NOTE 29 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS

FINANCIERES
31-déc. 31-déc.
2018 2017

- Titres immobilisés cédés au cours de I'exercice 1875000 2077 653
- Titres de participations cédés au cours de I'exercice 45 314 937 333499
- Avances sur titres immobilisés en début de période (1 155 000) (782 653)
- Avances sur titres immobilisés en fin de période 700 000 1155000
- Plus values sur cession de titres de participations - 104 903
Total général 46 734 937 2 888 402
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31-déc. 31-déc.
2018 2017

NOTE 30: DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

- Dividendes et tantiémes 20427104 17769 617
- Actionnaires, dividendes a payer en début de période 22 842 21608
- Actionnaires, dividendes & payer en fin de période (25 391) (22 842)

Total général 20 424 555 17768 383

NOTE 31: LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE LA

PERIODE
31-déc. 31-déc.
2018 2017
- Banques 68305080 106 607 809
- Caisses 327132 243 859
- Banques, découverts (113718 653) (123 669 449)

Total général (45086 441) (16817 783)
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NOTE 32 : LES CONTROLES FISCAUX EN COURS :

1 - La soclété absorbée « Tunisie Factoring » a fait 'objet d'un contréle fiscal au litre des
différents impdts et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler
jarvier 2006 au 31 décembre 20048,

e notification des résultats de 1a vérfication fiscale a &2 sdressée & |a sociéld en aodt
2010 et ayant pour effet de réclamear 2 la sociéte un complément dimpdts el taxes pour
un montant de B04 KOT, dont 248 KDT de pénalités.

La sociétd absorbée a formulé son opposition quant aux résullals de la verfication en
septernbre 2010, néanmoins I'administration n'a pas retanu les observafions et arguments
présentés par la sociglé.

La société a reformulé son oppesition quant & la rdponse de Padministration fiscale, en
fE&vriar 2012

Un arrété do taxation doffice a &t& notifié & la société en juillet 2013 et ayant pour effet de
rédclamer un complément d'impdts et taxes de 737 KOT, dont 186 KDT de pénalites.

Cet arrété a fait 'objet d'une opposition devant le fribunal de premiere instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a &té prononcé par le tribunal de 1eére instance de Tunis, en
féwrier 2015, demandant 4 "adminiztration de recalculer le montant de la taxation, &n
gliminant certains chefs de redressement, c2 qui a eu pour effet de ramener l& montant
des impdts & 77 KDT, dont 17 KDT de pénalités, paralélement 'administration & formulé
ges rasenas guant audii jugemeant,

Le jugement définitif a 4t¢ proncncé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en juin
2015, portant ajustement des montants réclamés par I'administration fiscale a 77 KDT.

Ce jugement a &té confirmé en appel contre lequel 'administration fiscale a introduit un
pourvol &n cassation courant 2018, Le jugement definitif de |a cour de cassation n'est pas
ENCore Drononce,

2 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait 'objet d’'un contréle fiscal au titre des
différents impdls et taxes auxquels elle est soumise el couvrant la période allant du Ter
janvier 2009 au 31 décembre 2012,

Une notification des résultats de la vérification fiscale a &té adressés & la société en
septembre 2014 et ayant pour effet de réclamer 4 la sociste un compiément d'impdts et
taxes pour un montant de 1 438 KDT, dont 575 KDT de pénalités.

La =société shsorbée a formulé son opposition quant aux résultals de la wverification,
néanmoins l'administration n'a retenu que certains arguments et observations présentes
par la société

La société a reformulé une oppositicn quant & la réponse de l'administration fiscale, en
juillet 2015, En juin 2017, la société a conclu un arangement partiel avec 'administration
fiscale ahoutissant au paiement d'un montant de 294 KOT, dont 211 KDT de pénalilés.

Cat arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux
se rapportant au réinvestissement des bénéfices effectué en 2008 ainsl qu'au non
ajustement du repart d'impdt de départ au titre de 2008 suite au precedant contrdle fiscal.
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Un arrété de taxation d'office portant sur les &léments sus mentionnés a été notifie a Ia
sociétd en décembre 2018 et ayant pour effel de réclamar un complement d'impdts et
taves de 476 KDT, Cet arrélé a fait Fobjel d'une opposition devant le tribunal de premiere
instance de Tunis, L'affaire suit encore son cours.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les
fisques rattaches & ces redressements

3 - La société a regu en date du 08 Mars 2018, un avis de vérification fiscale approfondie
portant sur les différents impots, droits et taxes de la sociéte « Tunisie Leasing » et de la
aociétdé absorbée « Tunisie Factoring » au titre de la période allant de 2014 a 2077,

Les résullals de la vérfication fiscale ont été adressées a la sociéld gui a répondu sur les
chefs de redressements soulevés. Suite & plusieurs discussions avec les verificateurs, la
sociélé a conclu un amangement avec Padministration fiscale fout en bénéficiant ce
rarticle 73 de |a loi de Finance 2019 aboutissant au palement d'un montant de & 253 KDT.
Ce montant est payé sur la base d'un échéancier trimestriel de Cing ans.

MOTE 33 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces &lals financiers sont aulorizés pour la publication par le Conseil dAdministration du
24 Mars 2019, Par conséguent, s ne refletent pas les évenements sunvenus
poslérisurement & calle date.
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4.9 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers
consolidés au 31/12/2018

4.9.1. Notes complémentaires :

4.9.1.1. Rapport des commissaires aux comptes : « Evaluation du contrdle interne » :
(Réponse des commissaires aux comptes)

Par ailleurs, et sur la base de notre examen, nous n'avons pas relevé d'insuffisances majeutes
susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers consolidés.

4.9.1.2. Note sur les parties liées (Paragraphe 24 de la NC 39 relative aux informations sur les

parties liées) :

Note 34 : Transactions avec les parties liées :

Tunisie LLLD

v’ Engagement Leasing

Au cours de Pexercice 2018, TLF a mis en force 11 contrats au profit de Tunisie LLD, dans laquelle elle
détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 695 KDT.

La marge brute réalisée en 2018 sur les contrats Tunisie LLD s’éleve a 1 172 KDT.

Au 31 décembre 2018, I'encours financier s'éléve a 13 927 KDT.

v" Location de voitures

Tunisie Location Longue Durée a conclu avec TLF un contrat de location de voitures.

Les charges supportées au titre de I'année 2018 s’élevent a 267 179 DT.
v Financement en billets de Trésorerie et certificat de dépot
TLF a émis des certificats de dépot qui ont été souscrits par Tunisie Location Longue Durée :

Le montant des intéréts supportés et constatés en charges sur les certificats dépots de

2500 000 DT qui ont été souscrits en 2017, s’éleve a 67 616 DT.

Le montant des intéréts supportés et constatés en charges sur les certificats dépot de
3500 000 DT qui ont été souscrits en 2018, s’éleve a 118 509 DT.

Maghreb Leasing Algérie (MLA)

v" Compte courant

Le compte courant de MLLA, dans laquelle TL détient 30% (dont 11,28% a travers un contrat de Portage)
du capital, est débiteur de 327 240 DT.
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TLF a conclu avec MLA, le 28 juin 2011, un troisiéme avenant au contrat d’assistance technique signé le
02 mai 2006 et autorisé par le Conseil d’Administration du 4 mai 2007, en vertu duquel les honoraires
de TL ont été portés de 150 000 € a 159 125 € par an et ce a partir du 1¢r avril 2011 et de 159 125 € a
169 845 € par an, a partir du 1¢r avril 2012.

Un quatrieme avenant audit contrat a été signé le 8 avril 2013, en vertu duquel les honoraires de TLF
sont portés a 187 920 € pour la période allant du ler avril 2013 au 31 mars 2015 et a 172 800 €, pour la
période allant du ler avril 2015 au 31 mars 2015.

Un cinquiéme avenant a été signé le 31 Mars 2015 en vertu duquel les honoraires annuels pour 'exercice
2015 sont arrétés a un montant de 240 000 €.

Un sixiéme avenant a été signé le 22 Mars 2016 en vertu duquel les honoraires annuels pour 'exercice
2016 sont arrétés a un montant de 176 400 €.

Un septieme avenant a été signé le 29 Aout 2017 en vertu duquel les honoraires annuels pour I'exercice
2017 sont arrétés a un montant de 199 200 €. Les prestations facturées en 2017 dans ce cadre, s’élevent
2363 000 DT.

Un huitiéme avenant a été signé le 03 Avril 2018 en vertu duquel les honoraires annuels pour I'exercice
2018 sont arrétés a un montant de 168 000 €. Les prestations facturées en 2018 dans ce cadre, s’élevent
a 370 000 DT.

Tunisie Valeurs

Le conseil d’administration réuni le 27 Mars 2018 a autorisé la société a céder 233 420 actions
représentant 11,71 % du capital de Tunisie Valeurs pour une valeur totale de 6 451 KDT.

v" Commissions
Tunisie Valeurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts obligataires, émis par

la TLF ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cette derniere.

Les honoraires facturés par Tunisie Valeurs et relatifs a Pexercice 2018 s*élevent a 456 695 DT en HT.

v' Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2018 sur le contrat de Tunisie Valeurs s’éleve a 1 602 DT.

Au 31 décembre 2018, I'encours financier s'éleve a 1 805 631 DT et les dépots de garanties totalisent
un montant de 1 805 631 DT.

v Financement en billets de trésorerie et certificats de dép6t

Tunisie leasing & factoring a réalisé des opérations de financement sous forme de certificats de dépot
aupres de Tunisie valeurs d’'un montant de 29 500 000 DT, le montant des intéréts constatés parmi les
charges s’éleve a 207 633 DT.
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Tuninvest Finance Group (TFG)

v Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2018 sur le contrat de Tuninvest Finance Group s’éleve a 15 167 DT.

Au 31 décembre 2018, I'encours financier s'éleve a 1 179 588 DT et les dépots de garanties totalisent un
montant de 1 000 000 DT.

Tunisie SICAV
v Financement en billets de trésorerie et certificats de dépot

Tunisie Leasing & factoring a réalisé, en 2018, des opérations de financement sous forme de certificats
de dépdét aupres de la société Tunisie SICAV d’un montant total de 243 500 KDT. Le montant des
intéréts constatés parmi les charges de I'exercice s’éleve 2 883 KDT

La société¢ MAKATEB EL HORCHANI

Au cours de I'exercice 2015, la société TLF a acquis trois places de parking aupres de la société
MAKATEB HORCHANI pour un montant total de 45 KDT HT

La sociét¢ DAR EL JELD

v" Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2018 sur les contrats de la société Dar El Jeld s*éleve a 124 KDT.

Au 31 décembre 2018, l'encours financier s'éleve 1 714 KDT et les dépdts de garantie totalisent un
montant de 269 KDT

AMEN BANK

Au 31 décembre 2018, le détail des opérations faites entre ’Amen Bank et TLF se présente comme suit :

- Le solde du compte bancaire de TLF ouvert aupres de PAmen Bank s’éleve a 15 546 KDT
créditeur,

- L’encours des emprunts bancaires octroyés par ’Amen Bank au profit de TLF totalise un
montant de 40 482 KDT.

PGI HOLDING

v Convention de participation aux frais du siége

La TLF a conclu une convention de participation aux frais du siege en Aout 2011 avec la société PGI
Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matériels, humains et informatiques par la
holding dans I'objectif d’assister la TLF dans le domaine de développement, le domaine informatique et
en matiere juridique. En contrepartie de ces services, PGl Holding percoit une rémunération annuelle
égale 24 0,5% du chiffre d’affaires de la société avec un plafond de 150 KDT hors taxes qui a été élevé en
2016 2 160 KDT hors taxes a 'occasion de I’établissement d’un avenant a ladite convention.
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Le montant des frais supportés par Tunisie Leasing au titre de exercice 2018 s*éleve a 160 KDT (HT).

Tunisie Valeurs

Le conseil d’administration réuni le 19 avril 2011 a autorisé la société a céder 5% du capital de Tunisie
Valeurs au profit des cadres clefs de cette derniere et ce, afin de renforcer le systeme de stock option mis
en place depuis 2008.

AMEN BANK- Maghreb Leasing Algérie

TLF et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre 2009 en vertu duquel Amen
Bank, et sous demande de TLF, accepte de souscrire, en plus de sa participation a 'augmentation au
capital de la société Maghreb Leasing Algérie (MLA), a 302 200 actions, pour un montant de 8 455 KDT
au profit de TLF de telle sorte que cette derniere détienne en propriété et en portage et compte tenu des
actions gratuites relatives a I'incorporation de la prime d’émission 30% du capital de MLA.

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. Il est remboursable
annuellement par septieme en contrepartie de 'engagement ferme et irrévocable de ’Amen Bank de
céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions gratuites y afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenu que les produits revenant a Amen Bank au titre des 302 200

actions MLA souscrites pour le compte de TLF viendront en déduction du prix de cession desdites
actions a cette derniére.

TLF a procédé au remboursement des échéances de 'encours du portage comme suit :

- Remboursement d’un montant global de 4 547 KDT incluant des charges financieres pour un
montant de 1 996 KDT ;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 et
2016 se sont élevés a 5 904 KDT et imputés en totalité sur encours du portage.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 aott 2009.

Société Tunisienne d’Ingénierie Financiére (STIF)

La société Tunisienne d’ingénierie financiere (STIF) a accordé a Tunisie Leasing & Factoring, en 2017
une avance en compte courant de 1 130 KDT rémunérée au taux de 8% en vertu d’'une convention de
compte courant. Le compte courant de STIF est créditeur de 99 122 DT a la fin de I'exercice 2018.

La charge supportée par Tunisie Leasing & Factoring au titre de ce compte courant en 2018 s’éleve a
31797 DT.
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4.9.1.3 Note complémentaire sur I’état des engagements hors bilan :

Etat des engagements hors bilan consolidé
Exercice closle 31 décembre 2018

M ontants exprimés en dinars tunisiens)

31-déc. 31-déc.
2018 2017

ENGAGEMENTS DONNEES 167 581120 180 928 795
Engagements de financements en faveur de la clientéle 96 128 320 109 784 756
Engagements donnés en faveur des banques 71250 000 70 500000 (#)
Engagements sur titres 202 800 G44 039

ENGAGEMENTS RECUS 245 954 077 227 017 078
Garanties recuas 17511134 11804 840
Intéréts 3 échair sur contrats actifs 228 442 943 215212 238

ENGAGEMENTS RECIPROQUES 94 858 659 77 456 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 94 358 659 77 456 000

(*) Cette mbrigue comespond au montant des effets et titres de crédit domiciliés chez les bangues.

4.9.1.4. Note complémentaire a la note 1-1 « Structure juridique des sociétés du groupe » : Pays
de résidence des sociétés « TLG Finance » et « ALIOS Finance » :

La société « TLG FINANCE » est une société par action simplifiée créée le 01 octobre 2014 avec pour
objet principal I'acquisition, la détention, la cession et gestion de participations directes ou indirectes
dans toutes sociétés de financements spécialisés ou de location opérationnelles francaises ou étrangeres,
cotées ou non cotées. Et son capital initial s’éleve a 30 000,00 Euros.

L’assemblée générale mixte du 10 septembre 2015 a décidé de porter le capital social a 18 560 000,00
Euros par émission de 1 853 000 actions nouvelles de 10 Euro chacune totalement souscrites et libérées
en numéraires.

L’assemblée générale extraordinaire du 06 janvier 2017 a décidé de porter le capital social a 21 877 000,00
Euros par émission de 2 187 700 actions nouvelles de 10 Euro chacune totalement souscrites et libérées
en numeéraires.

Le pays de résidence de la société « TLG Finance » est la France.
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La société ALIOS Finance SA, société holding créée en 1998, a pour objet la prise de participations dans
les sociétés visant a développer des opérations de financement, notamment par crédit-bail et le capital
social de Alios Finance SA s’éleve au 31 Décembre 2018 a € : 12.264.164 divisé en 1.114.924 actions de
€ : 11 chacune.

Alios est présent actuellement dans neuf pays de ’Afrique subsahatienne (Cote d’Ivoire, Sénégal, Burkina
Faso, Mali, Cameroun, Gabon, Zambie, Tanzanie et Kenya), soit sous forme de filiales ou de succursales.
Le pays de résidence de la société « ALIOS Finance » est la France.

4.9.1.5. Note complémentaire a la note 2.1 « méthodes de consolidation » :

> Nature de relation entre la société mére Tunisie Leasing e& Factoring et la société
« TLG Finance » :

Tunisie Leasing & Factoring qui détient un pourcentage de 33,9% du capital de la société « TLG
Finance » et occupe les 2/5 des sieges du conseil d’administration de cette derniére, son Directeur
Général exerce la fonction de président au sein de ladite société. De ce fait TLF assure le controle de
cette filiale ce qui lui permettra de diriger ses politiques financieres et opérationnelles.

11 s’agit d’un controle de fait démontré conformément au paragraphe 10 de la NCT 35 qui prévoit : « Le
controdle existe également lorsque la mére, détenant la moitié ou moins de la moitié des droits de vote
d’une entreprise, dispose : (d) du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du
conseil d'administration ».

Il est a noter que la société « TLG Finance » est consolidée chez « Amen Bank » sous la méthode de mise
en équivalence.

> Nature de relation entre la société mére Tunisie Leasing & Factoring et la société
« ALIOS » :

Tunisie Leasing & Factoring qui détient 4,87% du capital de la société « ALIOS » directement et 21,59%
indirectement 2 travers sa patticipation dans le capital de « TLG Finance » et occupe les 2/8 des siéges
du conseil d’administration de cette dernicre et dont son président exerce la méme fonction au sein de
ladite société, TLF assure le controle de cette filiale ce qui lui permettra de diriger ses politiques
financieres et opérationnelles.

11 s’agit d’un contréle de fait démontré conformément au paragraphe 10 de la NCT 35 qui prévoit : « Le
contrdle existe également lorsque la meére, détenant la moitié ou moins de la moitié des droits de vote
d’une entreprise, dispose : (d) du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du
conseil d'administration ».

Le groupe « ALIOS » est controlé par la société « TLG Finance » avec un pourcentage de 63,68%, de
méme Tunisie Leasing & Factoring contrdle la société « TLG Finance », de ce fait Tunisie Leasing &
Factoring assure le controle de la société « ALIOS » indirectement via « TLG Finance ».

I1 est a noter que la société « ALIOS » est consolidée chez « Amen Bank » sous la méthode de mise en
équivalence.

» Nature de relation entre la société meére Tunisie Leasing & Factoring et la société
«MLA »:

Bien que Tunisie Leasing et Factoring détienne 30% du capital de Maghreb Leasing Algérie et qu’Amen
Bank détienne 40,74%, cette participation a été consolidée selon la méthode d’intégration globale parce
que Tunisie Leasing & Factoring est présumée exercer un controle de fait puisqu’elle controle les
politiques financicres et opérationnelles de cette derniere. Ce contrdle se manifeste par le fait que TLF
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est représenté dans le comité de crédit de MLA a travers son D.G et son D.G.A et également par
Pexistence d’un contrat d’assistance technique assuré par Tunisie Leasing & Factoring au profit de MLA.

4.9.1.6. Note complémentaire a la note 4.10.1 « Activité de la filiale Alios Finance Gabon » :
Situation a ce jour du dossier de la filiale « Alios Finance Gabon » :

Un plan de sauvetage a été engagé et a abouti a la finalisation de la premicre phase de mise a niveau,
des challenges restent a surmonter pour arréter la bonne orientation sur 'avenir de cette filiale, a cet
effet nous estimons 'encaissement de 8 Millions d’Euros constituant le reliquat non reversé par I'Etat
et ce a fin 2019.

4.9.1.7. Note complémentaire a la note 8 « Portefeuille d’investissement » portant sur le

pourcentage de détention des titres immobilisés :

Les fitres immobiliss s analysent au 31 Décembre 2018 comme st

Nomre  Vakur  Cout Uniaire o g . ,
Montant total ~ Partie non fibérée  Provision Date souscriptin % oéteny

Emetteur dactin ~ nominake  dacquisiton

*BTS 5 1000 1000 5000 1997 0,00%
*SPCS 174990 1000 1061 185650 2002016 492%
*Tourisme Balnéaire 6t Saarien 491 10000 0o 2% 290 200 048%
* Acadermie des Banques et Finances "ABF" | 10000 10000 10 210 -
* Socité BYZACENE 1005 100000 10000 100500 10050 2060 197%
* Amen Santé 86 952 1000 00 86950 2009200020032042007 1,40%
*Marble & Limestone Blocks "M.L.B" 3N 18500 185 61606 200 750%
* Socié Mehari Beach Tabarka 6667 100000 860 56408 200 369%
* Socité YASMINE 75000 1000 1000 75000 003 215%
* Saciété Agricole SIDI OTHMEN s 1000 10000 1125000 20013 419%
*Ennakl 369000 10 128 4998650 U0 02 130%
*Taysir Microfinance 6609 10000 000 6609 0320042016 9,44%
*FCPR Tuninvest Croissance 000 10000 10000 3000000 22800 A3 1163%
* Socité Almes 150000 1000 1000 1500000 04 459%
* Société Tazoghvane 200000 1000 1000 2000000 05 1646%
* Socité agricole DICK 400000 50 500 2000000 06 562%
* Assurances COMAR VIE CIV 3000 %7 619 L8760 016 700%
* Société Briguéterie Joel Quest 000 10000 100002000000 06 148%
* Socité STEP 100000 1000 1000 1000000 18 1266%
* Sociét SGTM 000 10000 10000 1000000 08 806%

24822313 - 467630

e ——
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4.9.1.8. Note complémentaire a la note 15 « Autres passifs » :

31-déc 31-déc
2018 2017

Le détail des autres passifs courants est le suivant :

- Personnel, remunerations dues 1010 197 776 138
- Personnel, provisions pour congés payés 938 928 938 752
- Personnel, autres charges a payer 1182 280 1392 001
- Fonds social 95 001 64 798
- Etat, retenues sur salaires 400 789 358 795
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 785 801 1388931
- Etat, retenues sur revenus des capitaux 72 932 57 616
- Etat, imp6ots sur les bénéfices 14 505 263 7 401 742
- Etat, TVA a payer 10 995 940 4 399 250
- Etat, autres impbts et taxes a payer 3422 658 4 352 284
- Avance sur titres immobilisés 765 658 1215958
- Actionnaires, dividendes a payer 840 194 1272414
-C.N.S.Ss 853 046 740 917
- Autres comptes créditeurs 42 859 064 18 882 119
- Compte d'attente 29 161 161 435
- Diverses charges a payer 7 848 694 6 662 736
- Produits constatés d'avance 9115 380 7 645 022
- Compte adheent a regulariser 579 235 659 235
- Autres provisions pour risques 19 927 625 16 072 091

Total 116 227 846 74 442 235

La rubrique « autres provisions pour risques » est composée principalement de provisions pour risque

fiscal et social éventuel couvrant la période allant de 2014 a 2018.

I ——
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4.9.1.9. Note sur les événements postérieurs a Parrété des états financiers :

Aucun événement significatif de nature a affecter activité et la situation financiére de Pentreprise n’est

survenu entre la date de cloture et jusqu’a la date d’aujourd’hui.

4.9.1.10. Etat de résultat consolidé par pole d’activité :

o Arrété au 31/12/2018:

Exercice 2018 _Locatlon Location .| Autres(*) Total
Financement Longue durée

Revenus de leasing 224 503 474 - - 224503 474
Revenus du factoring 18 261 150 - - 18 261 150
Revenu des opérations de location longue durée 18122 678| 11426 890 - 29 549 568
Autres produits d'exploitation 2709 372 - - 2709 372
Charges financiéres nettes (128 489 513) (320 719) - (128 810 232)
Produits des placements 7 646 183 73903 - 7 720 086
Charges de personnel (45 849 131) (888 231) - (46 737 362)
Autres charges d'exploitation (33244 897) (245 551) (49 821) (33 540 269)
Autres charges d'exploitation LLD (8940 463)| (6 543 916) - (15 484 379)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées (19 395 654) - - (19 395 654)
Dotations aux amortissements des immobilisations propres (12 574 091) (146 745) (126 295) (12 847 131)
Dotations aux provisions pour risques divers (12 587 908) - - (12 587 908)
Autres gains ordinaires 6 004 128 924 - 6 005 052
Autres pertes ordinaires (245 831) (6 794) - (252 625)
Impots différés 452 993 (473 656) - (20 663)
Impots exigibles (15319 163) (186 651) (5970) (15511 784)
Reprise sur provision pour imp6t différé - - - -
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence - - 1069 626 1069 626
Part revenant aux intéréts minoritaires 8139 823 (10 928) 110574 8 239 469

Total 9 193 150 2 678 526 998 114 12 869 790

(*) Autres : Intermédiation en bourse(Tunisie Veleurs), Gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres(les sociétes d'investissement ) et ingénierie financiére.

e Arrété au 31/12/2017:

Exercice 2017 'Locatlon Location . |Autres (*) Total
Financement Longue durée

Revenus de leasing 202 846 810 202 846 810
Revenus du factoring 15197 003 15197 003
Revenus des opérations de location longue durée 8881224 10374 169 19 255 393
Autres produits d'exploitation 7160 125 7160125
Charges financiéres nettes (102 981 198) (79 687) (4249)| (103 065 134)
Produits des placements 921557 39 447 7018 968 022
Charges de personnel (44 808 196) (614 896) (45423 092)
Autres charges d'exploitation (31873321) (506 341) (52017) (32431679)
Autres charges d'exploitation LLD (3857 879) (5945 836) (9 803 715)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées (31 707 660) (31707 660)
Dotations auxamortissements des immobilisations propres (5471 347) (138 350) (5609 697)
Dotations auxprovisions pour risques divers (4220 467) (1493854)| (5714321)
Autres gains ordinaires 211664 881 212 545
Autres pertes ordinaires (2 250 080) (32 270) (2282 350)
Impots différés 222197 (393423) (171 226)
Impots exigibles (14 253 565) (188 705) (174 028)| (14616 298)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence - 3037002 3037002
Part revenant aux intéréts minoritaires 13005714 (9732) 1019307 14015289

Total 7022 581 2505 257(2339179| 11867 017

(*) Autres : Intermédiation en bourse (Tunisie Valeurs), Gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres (les sociétés d'investissement) et ingénierie financiére.
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Exercice 2018 Tunisie Algérie Afrique Total
Revenus de leasing 90 313 446| 62789 385| 71400643 224503474
Revenus du factoring 18 261 150 - - 18 261 150
Revenu des opérations de location longue durée 11426 890| 11852705 6269973 29 549 568
Autres produits d'exploitation 2709 372 - - 2709 372
Charges financiéres nettes (72 152 239)| (18 254 723)| (38 403 270)| (128 810 232)
Produits des placements 7720086 - - 7720086
Charges de personnel (16 152 775)| (8293 787)( (22 290 800)| (46 737 362)
Autres charges d'exploitation (7 150 323)| (7 461 757)( (18 928 189) (33 540 269)
Autres charges d'exploitation LLD (6543 916) (8940 463) - (15484 379)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées (5377942)| (2653624)( (11364 088)[ (19 395 654)
Dotations aux amortissements des immobilisations propres (1522 322)] (1948338) (9376471) (12847 131)
Dotations aux provisions pour risques divers (3 657 513) -| (8930395)[ (12587 908)
Autres gains ordinaires 27 991 624 164 5352897 6 005 052
Autres pertes ordinaires (23 645) - (228 980) (252 625)
Impéts différés (20 663) - - (20 663)
Impdts exigibles (5957 432)| (7039965)| (2514 387)| (15511 784)
Reprise sur provision pour imp6t différé - - - -
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 1 069 626 - - 1 069 626
Part revenant aux intéréts minoritaires (10 928)| (14 235 122)| 22485519 8 239 469
Total 12 958 863 6 438 475| (6 527 548) 12 869 790
e Arrété au 31/12/2017:
Exercice 2017 Tunisie Algérie Afrique Total

Revenus de leasing 74787670 48931399 79127741 202846 810
Revenus du factoring 15197 003 15197 003
Revenu des opérations de location longue durée 10374 169 5984 302 2896922 19255393
Autres produits d'exploitation 2110399 615617 4434109 7160125
Charges financiéres nettes (52297 112)| (12955705)| (37812317)( (103 065 134)
Produits des placements 968 022 968 022
Charges de personnel (15398681)| (6821677)| (23202734) (45423092)
Autres charges d'exploitation (7 437 428) (6680067)] (18314184) (32431679)
Autres charges d'exploitation LLD (5945836)] (3857879) (9803 715)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées (2224215)| (4097 980)| (25385465)| (31707 660)
Dotations auxamortissements des immobilisations propres (1771439)| (1729073) (2109185)| (5609697)
Dotations aux provisions pour risques divers (644 387) (5069934)| (5714321)
Autres gains ordinaires 212 545 212 545
Autres pertes ordinaires (419 015) (1863335)| (2282350)
Impdts différés (344 095) (249 957) 422826 (171 226)
Impdts exigibles (6688260)] (5051283)| (2876755)| (14 616 298)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 3037002 3037002
Part revenant auxintéréts minoritaires (9732) (9630695) 23655716 14015289
Total 13506 610 4457 002| (6 096 595)| 11867 017
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4.9.2. Notes explicatives :

4.9.2.1. Note explicative a I’état de résultat consolidé :

v" Rubrique « Revenus des opérations de location longue durée » : Variation en 2018 par rapport

22017 de 53,46% :

La variation de 53,46% enregistrée au niveau de la rubrique « Revenus des opérations de

location longue durée » est due principalement a 'amélioration de la contribution de la société
« MLA » en passant de 5,9 MDT en 2017 a4 11,8 MDT en 2018 ainsi que la contribution de la

société « ALIOS Finance » en passant de 3 MDT en 2017 a 6 MDT en 2018 (« MLA » et

« ALIOS Finance » réalisent des opérations de location de longue durée).

v" Rubrique « Autres produits d’exploitation » : Variation en 2018 par rapport 2 2017 de
-62.16% :

La variation de -62.16% enregistrée au niveau de la rubrique « autres produits d’exploitation »
g q p p

est due a la réalisation en 2017 par la société « ALIOS Finance » d’un produit exceptionnel

provenant de la cession de matériel de location financement (Plus-value de cessions).

v Détail de la rubrique « Autres gains ordinaires » :

Le détail des autres gains ordinaires est le suivant :

31-déc 31-déc
2018 2017
- Plus-value sur cessions d'immobilisations propres 1740 039 132 570
-Gains de changes 1473 630 12
-Autres produits 2791 383 79 963
Autres gains ordinaires 6 005 052 212 545

v Détail de la rubrique « Autres pertes ordinaires » :

Le détail des autres pertes ordinaires est le suivant :

31-déc 31-déc
2018 2017
-Pénalités et contraventions 235750 100 311
-Pertes de changes - 396 607
-Moins-value sur cessions d'immobilisations propres - 1338 634
-Autres pertes sur éléments non récurrents ou
exceptionnels 16 875 1940 654

Autres pertes ordinaires 252 625 3776 205
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4.9.3. Notes rectificatives :

4.9.3.1. Note sur les « Créances de leasing » : Conformité aux dispositions de la NC 41 relative
aux contrats de location :

1- L’investissement brut

Selon la définition prévue par la NCT 41 du SCE, I'investissement brut « est le total :

(a) des paiements minimaux a recevoir au titre de la location par le bailleur dans le cadre d’un contrat de
location-financement, et

(b) de toutes valeurs résiduelles non garanties revenant au bailleur. »

De méme, nous avons exclu de la définition de I'investissement brut, avancée au niveau des notes aux
états financiers, la valeur résiduelle non garantie, et ce, pour les raisons développées ci-dessus.

2- Paiements minimaux

Selon la définition prévue par la NCT 41 du SCE « les paiements minimaux au titre de la location sont
les paiements que le preneur est, ou peut-étre, tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location,
a Pexclusion du loyer conditionnel, du cout des services et des taxes a payer par le bailleur ou a
rembourser au bailleur, ainsi que :
(a) du c6té du preneur, tous les montants garantis par lui ou par une personne qui lui est liée ; ou
(b) du c6té du bailleur, toute valeur résiduelle dont le paiement lui est garanti par :
@) le preneur ;
(i) une personne liée au preneur ; ou
(iii) un tiers indépendant ayant la capacité financiere d’assumer les obligations de garantie.
Toutefois, si le preneur a la possibilité d’acquérir 'actif a un prix qui devrait étre suffisamment inférieur
a la juste valeur de l'actif, a la date a laquelle 'option peut étre levée de sorte qu’il soit raisonnablement
certain, dés le commencement du contrat de location, que 'option sera levée, les paiements minimaux
au titre de la location englobent les montants minimaux a payer au titre de la location sur la durée du
contrat de location jusqu’a la date prévue de la levée de Poption d’achat, et le paiement a effectuer pour
lever ladite option d’achat. »
Dans le cas de la Tunisie Leasing et Factoring, et outre les motifs exposés précédemment (exclusion de
la valeur résiduelle non garantie et des loyers conditionnels), le preneur a la possibilité d’acquérir Pactif a
un prix suffisamment inférieur a la juste valeur de P'actif, a la date a laquelle 'option peut étre levée et il
est raisonnablement certain (valeur résiduelle fixée a 1 DT) que ladite option sera levée.
A ce titre, la notion des paiements minimaux est définie, dans les notes aux états financiers,

conformément a celle prévue au niveau du dernier paragraphe de la définition avancée ci-dessus.
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4.10 Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés
arrétés au 31 décembre 2018

AMC Ernst & Young DEIOitte.

E Société inscrite au tableau de I'DECT Cabinet MS Louzir
Boulevard de la temre - Centre Urbain Nord Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
1003 Tunis - Tunisie Rue du Lac Qubeira-immeuble lliade
Tel 70749 111 Fax: 70 749 045 1033 - Les berges du Lac
MF - 035482 WIAM/O00 Tel: +216 36 400 900 Fax: + 216 36 050 900

MF : 587570 NFANIDOO
www. deloitte.tn

TLiG: Leasing-Factoring-1L1ID

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUN COMPTES SUR LES TTATS
FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES Al 31 DECEMBRE 2018

Messieurs les actionnaires de Tunisie Leasing & Foetoring,

Rapport sur Fandit des éots financiers consolidés

1. Opinion avee réserve

En exécution de las mission de commissariat aux compdes qui nows a été confide par volre Aszsemblée
Géndrale, nous avons eilectud I"aodit des dtats financiers conselidés de Tunisie Leasing & Factoring,
qui comprennent le bilan consolidé ardtd au 31 décembre 201K, état de résuliat consolidé et I"état des
flux de trésorerie consolidé pour Pexercice ¢los & cetie date, ainsi gue les noles anrpexes, ¥ campris e
résumé des principeles méthodes comptables. Ces &ats financiers consolidés fonl ressortic des capitaux
propiis posilif de 365 078 K DT, v compris le résuitat bénéficinire de ["exercice part du groupe s"¢levant
A128T0KDT.

A notre avis, 4 exeeption des incidences dveptuelles du probléme décrit dans la section « Fandement
de Popinion avec réserve b de notre mpport, les éats fnanciers consolidés ci-joints présenient
sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financlére du groupe au 31 décembre 2018,
ainsi que sa performance financidre et ses flux de wésorerie pour Pexercice ¢log & cette date,
conformément au Sysieme Compiable des Entreprizes.

2. Fosdement de Mopinion avee riserve

Le périmétre de consolidation du growpe TLG inclul la pasticipation dans le groupe Alios qui est
consolidés selon la méthode d'indgration globale jof more -2 Toblemo des porifcipations o
périmére du Groupe). Les $ats financiers consolidés du groupe TLG ond €t¢ arélés suf [a base d'états
financiers provisoires du groupe Alios qui sont en cours 4 awdit & [a date de I"émission de notre rappoil.
Par consdguent, nous n'avons pes &é en mesure de recucilliv des éléments probants suffisanis et
appropriés justifiant la fiabilité des éats financiers du groupe Alics ametés au 31 décembre 2018 ef de
déterminer i des ajustemants 4 compabiliser puraient & ndcessaines,

Mous avons effectué notre audit selon les normes internationales d*audit applicables en Tunisic. Les
responsabilités qui noaws incombent en vertu de ces nonmes sont plus amplement déccites dans la section
#Responsabilités de "auditenr pour "audit des états financiers consolidéss du présent rapport. Nous
somimes Indépendants du groupe conformément aux régles de ddontologie qui s"appliquent & 1"audil des
états financiers en Tunisle et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiqees qui
ot ineombent selon cos régles,

MNous estimons que les éléments probants que nows avons obtenus sont suffisants et approprids pour
forder notre apinion 3" awdit avec rdaerve.
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3. Observaticn

Mous attivons [*attention sur s note 44 & Mote sur les contréles fiscaus » des états finaneiers, qui déerit :

= Llincestitude relative & "issue Toture des deux affaires liées gux contriles fisoaux de la sociéné
absorbée « Tunisie Factoring » pour des montants respectifs de 77 KDT et 476 KDT. Ces
montants sont provisionnés dans les états financiers ;

- Llarangement aves Padministeation fiscale, suite awx résultats des wérifications fiscales,
aboutissant eu paiement d'un montant de 6 235 KIDT sur [a base d'un échéancier trimestriel de
I ang,

Cetie observaiion ne modifie pas netre opinion,
4. Questions ¢lés de Maudin

Les questions elés de 1'audit sont les questions qui, selen notre jugement professionnel, ont &€ les plus
importantes dans awdit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces questions onl éié
traitées dans le contexte de notre audit des éats financiers consolldés peis dans leor ensemble et aux fins
de lu formation de notre opinion sur ceux-ci, et nows n'exprimons pas une opinion distincle sur ces
ucstions.

Owutre la question décrite dans la section « Fondement de |"opinion avee réserve » nous avons détermingé
que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de Pawdit qui daivent 2tre
communiguées dans ool rappo ;

d-1 Test de dépréciation du goodwill
Cucstion clé de ["audit ;

Au 31 décembre 2008, un écart dacquisition d'un montant de 2 900 KDT est comptabilisé & actil du
bilan consalidé de TLG, dont un goodwill 4 hauteur de 2794 KDT provenant de la premiére
comsolidation du Groupe Alios finance par TLG Finanee,

Lez goodwill fait "'objet d'un test de dépréciation selon les modalités el les hypothéses décrites dans fa
note 4.2 & Valewrs immobilisées » conduisant, le cas échéant, 3 complabiliser une dépréciation de sa
vitleur nette comptable pour la ramener 4 1a valeur recouvrahle.

Wi lexistence d'indices ehjectifs de perte de valeur, la Direction o déroulé un test de dépréciation dudit
actif. Cette analyse n*a abouti & la constatation dune perte de valeur au titre de Cexercioe elos le 31
décembre 2018,

Mous avens considéré que la valeur de I"écart d"sequisition est un point ¢l de notre audit compte tenu
de son Importance dans les comptes consolidés du groupe et de la détermination de la valeor d"utilite,
prise en compte dans les tests de dépréciation, nécessite le recours 4 des estimations el des Iypothéses
requérant une part importante de jugement de la direction, nolamment en ce qui concerne bes flux de
trésorerie fiuturs, les hypothéses de crolssance du chiffre d'affaires et le taux d'actualisation.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux ont notamment congisté & :

- Rapprocher les données composant fa valeur comptable de |'cart d'scquisition testé avec les
compies consolidés |

- Challenger le test de dépréciation effectué par la direction au regard des méthodes d'évalvation
péndralement admises |

- Appeécier Lo sensibilité de la valsur aux paramaires dévaluation ;

- Vérifier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux éars financiers
consalidés,
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4-2 Processus de consolidation

Le Groupe Tunisie Leasing & Factoring englobe plusieurs dtablissemenis opérant dans des
environnements fconomigues, juridiques ef opératicnnels sensiblement différents du contexte Tunisien
dans lequel dvolue la société mére (Tunisie Leasing & Factoring). Ainsi le groupe est présent
actuellement dans dix pays de I'Afrique {Cdre o hvaive, Séndgal, Burking Faso, Mell, Cameroun,
Craban, fmmbie, Tanzanie, Kenva ef Aledrie), ef couwvre plusieurs métiers : leasing, location longue
durée, evédits, factoring, intenmédiation en bourse et capital investissement,

Compie tenu de |z complexité des travaux de préparstion des comples eonsolidés du groupe Tunisie
Leosing & Factoring et des risques opérationnels qui en découlent, nous avons considérd que le
processus de consolidation est une question elé d"andir,

. B 1,
Daans le gadre de notre audit des comples conselidés, nos ravau ont notamment consisté 4 ;@

- Revoir le processus de consolidation mis en plece par Tunisie Leasing & Factoring feollecre &/
imiégration des données compiobles, analyse des donndes, recensement des opdralions iniva
g, homogdadisonion, contrdle de coldrence, répariition des capifai propres) |

= Communiguer les instroctions d' audit aux commissaires aux comples des filiales significatives
cu groupe et ce conformément aux dispesitions de P15A G00 ;

- S'eptretenir avec la Divection Générle concernant les principales évolutions constatées ef leurs
impacts sur les comples consolidés du proupe Tunisie Leasing & Factoring |

= S'enbratenir avec les auditeurs des filiales, obtenir leurs notes de synthése el échanger avec sux
sur les points d"sedit soulevés |

- Analyser la conformité des élats financiers de chaque filiale consolidée avee les rapports des
commissaires aux comples y efférents ;

= Revolr et valider le périmdtre et les méthodes de consolidation applicables,

&, Informations relatives au Groupe présentées dans le rapport du Conseil 4" Administration
La responsabilit® du rapport du Conseil d'Administration incombe au Conseil d" Administration.

Motre apinion sur les états financiers consolidés ne s’étend pas au rapport du Conseil d'Administration
€l AouE nresprimaens secune forme d'assurance que ce soit sUr ce rapport.

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Socidtés Commerciales, notre respensabilite
consiste 4 vérifler I"exactitude des informations donndes relatives au proupe dans le rapport du Conseil
d'Administration par référence aux donnédes figurant dans les Elals Finenciers consolides, MNos fravaux
consistent & lire le rapport du Conseil d'Administration e, ce faisant, 4 apprécier s7il existe une
incohérence significative entre celui-ci et les Etats Finoneiers censolidés ou [a connaissance que nous
avons acquise au cours de |'andit, ou encore si le rapport du Conseil £'Administration semble autrement
comperier une anomalie significative. Si, 4 la lunidre des travaux que nows avons effectoés, nous
concluons 4 la prisence d'une anomalie significative dans le rapport du Consell d'Administration, nous
soinies lenus de signaler ce fait.

Comme il est déerit dans | section aFandement de ["opinion avee réserver ci-dessus, nous n*avons pas
41 en mesure d'obtenir des éléments probants suffisants & appropriés concernant les états financiers
consolidés do groupe Alios, Par conséquent, nous ne sommes pas en mesurg de tirer une conclusion
quant & savoir si be rapport du Conseil 4° Administration comporte une anomalic significative du [oit de
e probléme,
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6. Responsabilités de Ia Direction et des responsables de la gowvernance ponr les éats financiers
consolidés

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers consolidés
conformément au Systéme Comptable des Entreprises, de la mise en place du contrile interne gu'elle
considére comme ndeessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts
danomalics significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs, ainsi que de la détermination
des estimations compiables raisonnables an regoerd des circonstanees |

Lors de Ta préparation des états financiers consolidés, ¢'est & la Divection qu'il incombe d’évaluer la
capacitd de la socidié & poursuivre son exploitation, de cominuniguer, le cas échéant, les questions
relatives 4 lo continuité de Pexploitation et d'appliguer le principe comptable de continuits
d*exploitation, sauf si la Direction a Pintention de liquider la société ou de cesser son activitd ou si
aucune autve selution réaliste ne 8 offre 4 elle,

Il incombe aux responsables de la goavernance de surveiller le processus d'information financiére de la
sociénd.

7. Responsabilités de Mauditenr pour PPandit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir |*assurance roisciinable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemhle sont exempes d'anomalics significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d*errours, et de
délivrer un rapport contenant notre opinion. L assurance taisonnable correspond A un niveau Elewve
d'assurance, qui ne garantit toutefols pas qu’un audit, réelisé conformément aux normes internationales
d'audit applicahles en Tunisie, permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrail
exister.

Les anomalies peavent résulter de fraudes ou d'crewrs et elles sont considérées eomme significatives
lorsqu'il est raisonnable de s™attendre & co que, individuellement ou callectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers conselidés prennent en se fondant
LT CEU-CI.

Dans le cadre d'un audit réalisé confosmément aux normes internotionales d'audit applicables en
Tunisie, nous exereons notre jugement profiessionne] et faisons preuve despril critique [out au long de
cet audit,

En outre :

- Mous identifions et dvaluons les risques que les éats financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-el résultent de frandes ou d'erreurs, concevons el mettons
en ceuvre des procédures daudit en réponse 4 ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisunts et approprids pour fonder nedre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d*une errer, car Iz fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les cmissions
volontaires, les fausses déelarations ou le contournement du contrble interne |

Mous acquérons une compréhension des léments du contrdle interne pertinents pour "andit afin
de pomeevolr des procédures d*audit approprides dans les circonstances |

- Mous apprécions le caractire approprie des méthodes comptables reterues et le caractére
raisnnnable des catimations compinhles faites par la Divection, de méme gue des informations y
afférentes Fourntes par cette dernidre |

- Mous tirons wne conclusion quand au carsctére approprié de Putilisation par la Direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant A
I"existence ou non d'ume incertivede sipnificative lide 4 des dvénements ou situations
susceptibles de jeter un dowle impertant sur la capacité de la sociélé 4 pourseivre son
expleiiation, 51 nous concluons a "existence d"une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer T"attention des lecteurs de notre rapport sur les informations foumics dans les Elags
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Financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s*appuient sur les éléments probants obtenus
jusqua la date de notre rapport. Des événements ou situations futuwrs poiwraient par ailleurs
amener la société 4 cesser son expioitation ;

- Nous évaluons la présentation d'ensemble, fa forme et le contenu des états firanciers consolidés,
y compris les informations fournics dans les notes, et apprécions si les Etals Financiers
consolidés représentent les opérations ct événements sous-jacents d’une maniére propre d
donner une image fidéle |

- Nous communiquons aux responsables de [a gouvernance notamment 1"étendue et le calendrier
prévus des traveux d’audit ot nas constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevée an cours de notre audit.

- Nous fournissons également aux responsables de [a gouvernance une déclaation précisant que
nous nows sommes conformeés aux régles de déontologie pertinentes concemant |'indépendance,
ct leur communiquons toutes les relations et tous les autres facteurs qui peuvent raisonnablement
étre considénés comme susceptibles d'avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes 5'il y a lieu,

- Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons
quelies ont été les plus importantes dans Paudit des éats financiers consclidés de Ja période
considérce : ce sont les questions ¢lés de 'audit. Nous déerivons ces questions dans notre
rapport, sauf si des textes égaux ou réglementuires en empéchent la publication ou si, dans des
circonstances extrémement rares, nous déterminons gue nous ne devrions pas communiquer une
guestion dans notre rapport parce que I'on peut raisonnablement s'attendre & ce que les
conséquences néfastes de fa communication de cette question dépassent les avantages pour
’intéret public,

Tunis, le 02 avril 2019

Les commissaires aux comptes

Cabinet MS Louzir
Membiee de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Sonia KE')‘A LLOUZIR
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4.11 Patrimoine de la société au 30/06/2019
4.11.1. Créances de leasing au 30/06/2019

Les encours financiers des créances de leasing s'analysent comme suit :

30uin 31-déc.
2018 208
PROFORMA PROFORMA
- Encours financiers §70633529  M331064L  OA3306AL  WTTSTTR 907 TAT TN
- Créances en cours (encours des contrats décaisses et non mis en
o 12437916 29005632 005 6 6004082 6004082
- Impayés 1750900 30312050 30312050 37612269 37612269
- Intéréts Constatés davance (4202616)  (38333)  (383334)  (44272%) (4421 236)
Total brut 026530729 998794999  99B7A999 466907 A6 6 AT
- Provisions pour cépréciation de lencours (19334638)  (14776627)  (12752506)  (L6408309) (13873311 (4
- Prowisions collectives (52550000  (3609000) (36090000 (50550000  (505000)
- Provisions pour dépréciation des impayés (034296) (14578395  (13870466)  (16586213) (15411731 ()
- Produis résenés (567437)  (O0737)  (OOT3TY)  (B5ILA%Y  (5114%3)
Total des provisions (52500000  (3797L303) (30239343 (43561105 (39851601
Soldes nets §74039728 960823606 96355565 903365802 907 0% 306

Les encours des créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit :

30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2018
2019 PROFORMA PROFORMA

Matériel de transport léger 295 238 490 401701 398 380 352 206
Matériel de transport léger Utilitaire 147 969 751 68 605 168 60 943 741
Matériel de transport lourd 102 858 409 127011718 109 738 311
Matériel BTP 101919 394 123 840 454 112 832 275
Equipement industriel 81918 476 93673953 91322419
Equipement informatique 4822 446 5381 686 5237399
Autres 70 498 446 70403019 73342690
Sous total 805 225 412 890 617 396 833 769 041

Immeubles de bureaux 31327051 31859731 33909 824
Immeubles industriels ou commerciaux 46 518 982 49 839 146 46 083 009
Total 883 071 445 972 316 273 913761 874

I ——
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4.11.2. Les acheteurs factorés au 30/06/2019

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente comme suit :

30-juin 30+juin 31-déc.
2019 2018 2018

Comptes des acheteurs locaux 144 827 505 162 384 735 143721 328
Comptes des acheteurs export 1357 226 749 900 1388228
Comptes des acheteurs import 9631481 10004 096 8311821

Sous total (A) 155816 212 173138 731 153421 377

A déduire
Provisions sur compte adhérents (6106 472) (5821 061) (6 197 937)
Provisions collectives sur compte adhérents (1634 219) (1386 819) (1510419)
Provisions sur compte acheteurs (1449) - (2 444)
Montant net 148 074 072 165 930 851 145710 577
Comptes des adhérents
Fonds de garantie (FDG Domestique) 14 336 363 16 307 938 14 397 926
Disponible laucaux 11979 022 11281 094 15312719
Financement par B.O. 11 468 000 17633 300 12519 000
Disponible export (739122) (1204 549) (837 716)
FDG comptes en devise 179 753 83216 212 823
Compte import 9631481 10 004 096 8311821

Sous total (B) 46 855 497 54 105 095 49916 573

Encours de Financement des adhérents (A) - (B) 108 960 715 119 033 636 103 504 804

e ——
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4.11.3. Les immobilisations corporelles et incorporelles

4.11.3.1. Les immobilisations incorporelles

Valeur brute Amortissements Valeur

Taux

Désignation d'amortiss Début de Dotafionde  Cessions  Miseen compiable

Apport de
fusion

Acquision  Résorption  Cessions M:::;" Fin de période

ement [ Début de période

période la période rebut nette

20% et

Logiciels 33,339 9402209 - 18238 - - 9420447 7135309 377 3% - 7512905 1907 542
Logiciels en cours 624 044 129 491 - - 753533 - - - - 753535
Avances sur acquisition

d'Immabilisations Incomorelles

TOTAUX 10026 253 0 147729 0 0 0 10173 982 7135509 377 396 0 0 7512905 2661077

4.11.3.2. Les immobilisations corporelles

- |
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Taux Valeur brute Amortissements Valeur
Désignation d'amortiss T Apport de Acquisition Cessions  Cessions  Mise en Finde Début de Dotationde  Cessions  Miseen comptable
ébut de période .
ement fusion rebut périnde période la période rebut nette
Terrain 2197320 - - - - 2197320 - - - - - 2197320
Constructions 5% 6 640 252 807 521 - - T447773 2334733 178 138 - - 251287 4934 902
Constructions sur sol d'autrui 20% 30670 - - - - 30670 30670 - - - 30670
Matériel de transport 20% 1899 302 132025 28051 - 2003 276 400979 138 849 - - 539 828 1463 448
Mobilier de bureau 10% 885085 16 381 - - - 901436 625 327 28 561 - - 653 888 247 548
Matériel informatique 33% 1747715 22582 1770297 1437529 91868 - - 1529 397 240 900
Installations générales 10% 3051744 155177 3206 921 1601692 142 935 1744627 1462294
TOTAUX 16 452 058 - 1133 688 - 28 051 - 17 557 633 6430930 580 351 - - 7011281 10 546 412
TOTAL VALEURS IMMOBILISEES 26 478 311 - 1281415 - 28 051 . 27731675 13 566 439 857 747 . - 14524 186 13 207 489

Sont inclus dans le colt des immobilisations, le prix d'achat, les droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs.
Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.
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4.11.3.3. Les immobilisations financieres (hors titres de placement)

L'analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit :

30-juin 30-juin 31-dec.
2019 2018 2018

Titres de participation 44 527 411 47509 314 44527411 |
Titres immobilisés 12149063 14 004 063 12149063 |
Avances sur acquisitions de titres 8454 613 8454613 8454613
Montant brut 65131087 69 967 990 65 131087
A déduire :
Versements restant a effectuer sur tifres (50 737) (240 000) (202 800)
Montant libéré 65080 350 69 727 990 64 928 287
A déduire :
Provisions pour dépréciation des titres de participation (4 300 516) (958 439) (3 624 220
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (143 410) (687 457) (143 410)
Montant net 60 636 424 68 082 094 61 160 657
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Les titres de participation s'analysent au 30 Juin 2019 comme suit :

Nombre \Valeur Cout Unitaire

. N - N N Montant total Partie non libérée Provision Date souscription % détenu

Emetteur d'action nominale d'acquisition
Entreprises filiales
Tunisie LLD 29 832 100,00 1,80 53 698 2003/2010 99,4420
Maghreb Leasing Algerie 655 185 18,30 16,28 10 665 481 2006/2009 18,7220
TLG Finance 741 642 21,94 23,49 17 419 543 2015/2017 33,9020
Allios Finance 54 245 26,83 26,83 1 455 597 3 934 467 2006/2017 44,8720
STIF 40 000 1,00 1,00 40 000 2000/2016 100,0026
Total Entreprises les 29 634 319 - 3 934 467
Entreprises associées
Tuninvest Sicar 352 645 1,00 1,48 521 084 1994/2001/2002 36,5126
Tunisie Sicar 220 10,00 10,00 2 200 1997 44,0020
Tunisie VValeurs 600 000 5,00 2,60 1 558 889 1991/92/96/98/2004/2012/2019 15,0020
Tuninvest International Sicar 125 10,00 10,00 1 250 1998 25,0020
Tuninvest Innovations Sicar 13 636 10,00 10,00 136 360 2002 27,2720
Total Entreprises associées 2219 783 - -
Autres
Amen Santée 86 952 10,00 10,00 869 520 2009/2010/2013/2014/2017 11,4020
S.P.C.S 174 990 10,00 10,61 1 856 500 2009/2016 4,922%%6
Academie des Banques et Finances "AE 1 100,00 100,00 100 2010 -
Taysir Microfinance 6 609 100,00 100,01 660 938 2013/2014/2016 5,512%6
FCPR Tuninvest Croissance 30 000 100,00 100,00 3 000 000 50 737 2013 11,6320
Ennakl 389 000 1,00 12,85 4 998 650 366 049 2012 1,30%0
Assurances COMAR VIE CIVV 35 000 36,79 36,79 1 287 602 2016 7,002%06
Total Autres 12 673 310 50 737 366 049

Total Titres de participation 44 527 412 50 737 4 300 516
Les titres immobilisés s'analysent au 30 Juin 2019 comme suit :

Cout Unitaire
Emetteur Nombre d'actic/aleur nominale d'acquisition Montant total Partie non libérée Provision Date souscription % détenu
*B.T.S 500 10,000 10,00 5 000 1997 00,0026
* Tourisme Balnéaire et Saharien 4 291 10,000 10,00 42 910 42 910 2000 0,482%0
* Société BYZACENE 1 005 100,000 100,00 100 500 100 500 2006 1,9720
> & Limestone Blocks "M.L.B™ 3 330 18,500 18,50 61 605 2009 7,502%6
hel & Méhari Beach Tabarka 6 667 100,000 84,60 564 048 2009 33,6920
hed & YASMINE 75 000 10,00 10,00 750 000 2011/2013 2,152%%6
> Augricole SIDI OTHMEN 11 250 100,00 100,00 1 125 000 2012/2013 4,192%%6
hel & Almes 150 000 10,00 10,00 1 500 000 2014 4,59%06
had Tazoghrane 200 000 10,00 10,00 2 000 000 2015 16,4620
> & agricole DICK 400 000 5,00 5,00 2 000 000 2016 5,622%20
hat Briqueterie Jbel Ouest 20 000 100,00 100,00 2 000 000 2016 1,48%%0
> & STEP 100 000 10,00 10,00 1 OO0 000 2018 12,6620
> SGTM 10 000 100,00 100,00 1 OO0 000 2018 8,062%0
12 149 063 - 143 410

- |
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4.12 Les principales acquisitions et cessions d'immobilisation corporelles,
incorporelles et financiéres postérieures au 30/06/2019

4.12.1. Les principales acquisitions et cessions d’immobilisations cotrporelles postérieures au 30/06/2019

(En dinars)
Acquisitions | Cessions
M.M.B 5166 -
ML TRANSPORT 56 480 -
ML INFO -
3412

AAlI 0 -
CONSTRUCTIONS 0

TOTAL 65 058 0

- M.M.B : MATERIEL ET MOBILIER DE BUREAU
- ML INFO : MATERIEL INFORMATIQUE
- A.AT: AGENCEMENT, AMENAGEMENT ET INSTALLATION

4.12.2. Les principales acquisitions et cessions d’immobilisations incorporelles postérieures au
30/06/2019
(En dinars)

Acquisitions Cessions

LOGICIELS INFO 26 018 -

4.12.3. Les principales acquisitions et cessions d’immobilisations financiéres postérieures au 30/06/2019

L’évolution du portefeuille d’investissement correspond aux nouvelles prises de participation diminuées des

cessions réalisées durant la période.

(En dinars)
Acquisitions | Cessions
TLG FINANCE - -
ALIOS FINANCE - -
TOTAL 0 0

e ——
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4.13 Etats financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2019

Les regles d’établissement et de présentation des états financiers individuels intermédiaires
de la société arrétés au 30/06/2019 ne s’accommodent pas aux dispositions du systéme
comptable des entreprises notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui
ne comportent pas les informations et renseignements ci-aprés :

- Une note précisant que les mémes principes et méthodes comptables ont été utilisés dans les
états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers annuels ou, si les
principes et les méthodes ont été modifiés, une description de la nature et des effets des
modifications effectuées conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC19 relative
aux états financiers intermédiaires ;

- Une note sur les parties liées conformément aux dispositions du paragraphe 24 de la NC 39
relative aux informations sur les parties liées ;

- Une note sur effet des changements dans la structure de Ientreprise pendant la période
intermédiaire, y comptis les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les
investissements a long terme, restructurations et abandons d’activité conformément aux
dispositions du paragraphe 9 de la NC19 relative aux états financiers intermédiaires ;

- Une note sur le portefeuille de placement indiquant par catégories de placements de méme
nature le cout d'acquisition, la valeur de marché pout les placements évalués a la valeur de
marché et la juste valeur pour les autres placements a court terme, et ce conformément aux
dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux Placements ;

- Une note sur le portefeuille d’investissement portant sur le pourcentage de détention des
titres immobilisés, et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NC 07
relative aux placements ;

- Une note sur les événements postérieurs a I'arrété des états financiers, survenus entre la date
de cloture de Pexercice et la date de publication des états financiers, conformément aux
dispositions du paragraphe 36 de la NC 14 relative aux éventualités et événements postérieurs
a la date de cloture ;

En outre, la société est tenue de se conformer scrupuleusement aux dispositions de la NC 41 relative
aux contrats de location ou de mentionner au niveau des notes aux états financiers toute précision
relative a ses spécificités.

Tunisie Leasing et Factoring s’engage a se conformer aux dispositions du systéme comptable
des entreprises et ce pour les états financiers arrétés au 30/06/2020 et suivants.
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4.13.1 Bilans arrétés au 30/06/2019

Montants exprimés en dinars

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 PROZSéEFZMA PROZIEégRMA
ACTIFS
Caisse et awoirs auprés des banques 3 15 349 616 1358 703 1358 703 1290 964 1290 964
Créances sur la clientéle , opérations de leasing 4 874 039 728 960 823 606 963 555 657 903 385 802 907 095306  (*)
Acheteurs factorés 5 148 074 072 165 930 851 165 930 851 145710 577 145 710 577
Portefeuille titre commercial 6 189 459 311385 311385 235 307 235 307
Portefeuille dinvestissements 7 60 636 424 68 082 094 68 082 094 61 160 657 61 160 657
Valeurs Immobilisés 8 13 207 489 12 047 743 12 047 743 12 911 872 12 911 872
Autres actifs 9 25 528 859 32 651 543 32 651 543 15 544 894 15 544 894
TOTAL DES ACTIFS 1137 025 647 1241 205 925 1243 937 976 1 140 240 073 1143 949 577
PASSIFS
Concours bancaires 10 19 731 077 42 554 096 42 554 096 30 245 801 30 245 801
Emprunts et dettes rattachées 11 766 005 343 864 827 852 864 827 852 817 207 196 817 207 196
Dettes envers la clientéle 12 20 103 074 22 065 299 22 065 299 19 486 580 19 486 580
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 5 46 855 497 54 105 095 54 105 095 49 916 573 49916 573
Fournisseurs et comptes rattachés 13 96 985 673 86 170 463 86 170 463 54 134 362 54 134 362
Autres passifs 14 22 219 899 25987 251 25987 251 21 474 096 21 474 096

TOTAL DES PASSIFS 971 900 563 1 095 710 056 1095 710 056 992 464 608 992 464 608

CAPITAUX PROPRES

Capital social 51 750 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Résenes 60 241 440 53 030 190 53 030 190 53 030 190 53 030 190
Résultats reportés 53454 778 39 289 440 42 427 757 39289 441 42 427757 (%)
Résultas reportés hors modification comptables 49 745 274 - 39 289 440 - 39 289 440
Effet des modifications comptables 3709 504 - 3138317 - 3138317
Résultat de la période (321 134) 8176 239 7769973 10 455 834 11 027 022

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 165 125 084 145 495 869 148 227 920 147 775 465 151 484 969

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES
PASSIFS

1137 025 647 1241 205 925 1243 937 976 1140 240 073 1143 949 577

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comparabilité ( cf. Note 2-13)
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4.13.2 Etats des engagements Hors Bilan au 30/06/2019

(Montants exprimés en dinars)
30-juin 30-juin 31-déc.

2019 2018 2018

ENGAGEMENTS DONNES 91604964 153704555 113728141
E.nga,gements de flna.ncement en faveur de la clientele (contrats 23864951 47888 845 16 173520
signés non encore mis en force)

Engagements données en faveur des banques 45077609 79500 000 71250 000
Engagements sur autres titres 50 737 490 000 202 800
Engagements donnés sur I'activité du Factoring 22611667 25825710 26101821
ENGAGEMENTS RECUE 165952985 175429778 174869 647
Garanties regues (Hypotheques sur les contrats actifs) 12 216 563 9404 238 11883 893
Garanties regues (Cautions bancaires et autres actifs financiers) 340 048 340 048 340 048
Intérét a échoir sur contrats actifs 137307840 154109622 144240199
Garanties et engagements de financement regu des banques 10420917 7671853 13468 314
Autres garanties recues 5667 617 3904 017 4937193
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 34800 000 27500 000 26 494 659
Emprunts obtenus non encore encaissés 34800 000 27500000 26 494 659

I ——
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4.13.3 Etats de résultat arrétés au 30/06/2019

(Montants exprimés en dinars)
30-juin 30-juin 30-juin 31-déc. 31-déc.
2018 2018

2019 2018 PROFORMA 2018 PROFORMA

Intéréts et produits assimilés de leasing 16 43913012 45172 744 45172 744 91 473 327 91 473 327
Revenu du factoring 17 9399 844 9 005 364 9 005 364 18 427 444 18 427 444
Intéréts et charges assimilés 19 (34980 670) (33414 744) (33414744) (72049442) (72049 442)
Commissions encourues 20 (62 174) (78 984) (78 984) (166 294) (166 294)
Produits des placements 21 4044 460 3878858 3878858 11 760 186 11 760 186
Autres Produits d'exploitations 18 1249 333 1287 982 1287 982 2709 372 2709 372
Produit net 23 563 805 25 851 220 25 851 220 52 154 593 52 154 593
Charges de personnel 22 (7 721 805) (8 249 286) (8249 286) (15264 544) (15264 544)
Autres charges d'exploitation 23 (3583 625) (3805 343) (3805 343) (7 131 701) (7 131 701)
Dotations aux amortissements des valeurs immobilisées 25 (970 722) (835 609) (835 609) (1767 059) (1767 059)
Total des charges d'exploitation (12276 152) (12890238) (12890238) (24 163304) (24 163 304)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 11 287 653 12 960 982 12 960 982 27 991 289 27991 289
Dlotatlons nette's aux pr0\/!§|ons sur risques clients et ” (10 625 854) 959 058 (154 208) (5 377 941) (@8067539) ()
résultat des créances radiées
Et?;znons nettes aux provisions pour dépréciation des % (706 348) (446 121) (446 121) (3471 309) (3471 309)
Dotations aux provisions pour risques divers 27 (500 000) (562 602) (562 602) (3 486 204) (3486 204)
RESULTAT D'EXPLOITATION (544 549) 12 204 317 11 798 051 15 655 835 16 227 023
Autres gains ordinaires 28 354 049 183 925 183 925 397 067 397 067
Autres pertes ordinaires 29 (1059 1) (6] (16 851) (16 851)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT (1191 559) 12 388 241 11981 975 16 036 051 16 607 239
Reprises sur provisions pour impdt différé - - - 184 593 184 593
Impdt sur les bénéfices 30 (129 275) (3716 472) (3716 472) (5 044 209) (5 044 209)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT (320 834) 8671 769 8 265 503 11 176 435 11 747 623
Eléments extraordinaires 30 300 495 530 495 530 720 601 720 601
RESULTAT NET DE LA PERIODE (321 134) 8176 239 7769 973 10 455 834 11 027 022
Effet des modifications comptables 3709 504 - 3138317 - 3138317
Résultat net aprés modifications comptables 3388 370 - 10 908 290 - 14 165 339

par action - 0,908 0,863 Y 1,225

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comparabilité ( cf. Note 2-13)
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4.13.4 Etats de flux de trésorerie arrétés au 30/06/2019

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements recus des clients 31

Décaissements pour financement de contrats de leasing 32

Encaissements recus des acheteurs factorés 318

Financement des adhérents 318

Encaissements provenant des crédits a court terme 33

Remboursements des crédits a court terme 33

Sommes versés aux fournisseurs et au personnel 34

Intéréts payés 35

Impots et taxes payés 36

Autres flux de trésorerie 37

Flux de trésorerie provenant de (affectés a)

I'exploitation

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de |'acquisition 33

d'immobilisations corporelles et incorporelles

Encaissements provenant de la cession 39

d'immobilisations corporelles et incorporelles

Décaissements provenant de I'acquisition 10

d'immobilisations financiéres

Encaissements provenant de la cession A

d'immobilisations financiéres

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)

activités d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions 42

Encaissements provenant des emprunts 11

Remboursements d'emprunts 11

Flux liés au financement a court terme 11
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)

activités de financement

Variation de trésorerie

Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 43

Trésorerie a la cloture de I'exercice 43

TUNISIE
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Montants expnmes en dlnars

Notes 30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

281 363 673
(157 656 176)

156 051 695
(150 913 834)
31102 209
26 658 425)
11 066 810)
44 048 384)
16 165 254)
(2 610 199)

—_~ e~ —~

59 398 495

(1281 415)
33375
(152 063)

(65 953)

(1 466 056)

20 250 000

(6 287 196)
351 656 000
(376 177 867)
(22 800 000)

(33 359 063)

24573 376
(28 954 837)

(4 381 461)

287 606 971
(318 267 209)
197 455 997
(200 392 722)
29620 323
(32 057 390)
(11 942 262)
(40 290 652)
(4 378 889)
2729924

(89 915 909)

(1 303 210)
60 893

(2 000 000)

(3242 317)

(8 997 451)
227 158 448
(187 958 864)
44000 000

74 202 133

(18 956 093)
(22 239 300)

(41 195 393)

570 818 548
(519 100 576)
396 005 619
(372091 307)
44 836 704
(57 388 674)
(23 933 557)
(70 901 826)
(11 526 678)
9707 106

(33574 641)

(3091 147)
90 807
(2133 810)

3632849

(1501 301)

(8 997 451)
618 100 448
(607 042 592)
26 300 000

28 360 405

(6 715 537)
(22 239 300)

(28 954 837)
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4.14 Notes aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2019

MOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE

La zocistd a &té crése en octobre 1984 avec pour objet principal 1a réakzafion dopérafions de leasing portant sur des
biens mobilisre 3 usage industrisl ou professionnel.

L'aszemblée géncrale extraordinaire du 5 avril 1994 a Stendu 'objet social aux opérafions de leasing portant sur des biens
immokbilisrs 3 usage professionnsl et aux opérations d'affacturage.

A comgter du premier jullet 1399, Iz branche d'activits « affacturage » a &t& abandonnée au profit d'une nowvells sociéts
filiale « Tunisie Factoring =.

Le capital initial £'éléve 3 quatre milions de Dinars (4.000.000) divizé en quatre cent mille (400.000) actions de dix dinars
chacune.

L'azzemblée génsrale extraordinaire du 25 ao0t 1982 a decidé de porter k= capital 3 : B.000.000 Dinars par Ia création de
400,000 actions mouvellez de 10 Dinars chacune fofalement souschtes et libérdes en numéraire moyennant une prime
d'émiseion de 5 Dinare par action.

De méme, elle a décidé d'augmenter ke capital social par mcorporation directe d'une zomme de 2.000.000 Dinars & prélever
U |25 Féserves.

Cette augmentation a été réalizée au moyen de I'afectation de ladite somme de 2.000.000 Dinars & la création de 200.000
actions nouvelles de 10 Dinare chacune, attribuses gratuitemant aux progriétaires des 600,000 actions en quatre franches
égales de 50.000 actions chacune portant jouissance respectivement le 1er jamvisr 1983, le 1erjanvier 1994, |2 1er janvier
1945 et le 1er janvier 1596,

L'assemblés générale extraondinaire du 1= novembre 2001 a décidé d'augmentsr |2 capital sodal par incorporation d'une
somme de 10.000.000 Dinars, 3 prélever sur ke compte « Report 3 nouveau ».

Cette augmentation est réalisés au moyen de [affectation de ladits somme de 10.000.000 Dinars & la création de 1.000.000
actions nowvelles de 10 Dinare chacune, atiibuées gratuitement aux proprietaires des 1.000.000 actions en gquatre
tranches gales de 250 000 actions chacune, portant jouiszance respectivemnent le 1er janvier 2001, |2 1er janvier 2002,
le 1er janvier 2003 et I 1er janvier 2004

L'assemblés générale extracrdingire du & juin 2006 a décidé de réduire ke nominal de l'action de TLF d= 10 Dinare a@ 5
Dinars. En conségquence, le nombre d'actions composant e capital social est porté de 2.000.000 3 4.000.000 d'actions.

La méme astemiblée a decidé d'augmenter le capital de [2 socists

- D'un montant de 7.500.000 dinars pow le portsr 3 27.500.000 dinars par la création de 1.500.000 actions
nouvelles de 5 Dinars chacune, totzlement souscrites et libérées en numeraire moyennant une prime d'émission
de 5 Dinars par action ; ef

- D'une somme de 2.500.000 dinars par incorporation de réserves 3 prélever sur ke compte « resultats reporss ».
Ladite somme serait affectse 4 la création et & la libSration intégrale de 500.000 actions nouvelles de 5 dinars
chacune, attribuses gratuitement aw: propristaires des 5.500.000 actions en cing franches &gales de 100.000
actions chacune, portant jouissance respectivement le 12 janvier 2007, le 1* janvier 2008, le 1% janvier 20049, |2
1= janvier 2010 &t le 1* jamvier 2011,

L'azzemblés générale extraordinaire, réunie e 4 juin 2009, a décidé de ne pas proceder a lincorporation au capital de Ia
gomme de 1.000.000 Dinars correspondant aux quatdémes et cinguiémes tranches de ['augmentation du capital de
2.500.000 dinars par incorporation de réserves, décidée par 'assemblée générals extraordingire du @ juin 2006,

La méme assemblés a décidé de porter le capital social de 28.000.000 Dinars 3 34.000.000 Dinare et oz, par l'emission
et la création de 1.000.000 actions nouvelles, au prix de 20 Dinare chacune correzpondant 4 la valeur nominale de 5 Dinars
majorée d'une prime d'éméssion de 15 Dinars par action.

De méme, elle a decide &'augmenter |2 capital d'un montant d= 1.000.000 de Dinars, et ce, par incorporafion de réserves.
Cette augmentation ect réakizée au moyen de Faffectation de ladite comme 3 la cr2ation de 200.000 actions nouvelles de

5 Dinars chacune, 3 aftribuer gratuitement aux propriétaires dez 6.800.000 actions, en deux tranches égales de 100,000
actions chacune, portant jouiszance respectivement le 1= janvier 2009 et le 1= janvier 2010,
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L'azzemblés générale extraondingire du 17 avril 2012, 3 décidé Ia fusion par voie d'abzorption de la Sociétd Immobiligrs
Méditerranéenne de Tunizie « SIMT » par la socigté « Tunizsie leazing » avec fiet aui*jamier 2011

Elle a approuvé les apports effectués par |3 socigté « SIMT » & filre de fusion et qui consistent en 1a tofalité de son
patrimoine actif et pased, 3 12 société « Tunizie Leasing ».

La synthéze des apports, telle qu'elle ressort du traité de fuzion, se présents comme suit ;

»  Eléments d'achfs apportés 8106.05%
»  Passifs grevant les biens apportés {2.785 0i64)
Apport net oT 5320975

L'etablizsement des parités d'échange dans le cadre de (3 fusion a &t fixe 3 frois cent soixante-quatorze [374) actions de
la zociété Tunisie Leasing pour cent (100) actions de |a sociétd « SIMT ». Cefte parité a &€ déterminge en faizant le
rapport entre la valeur de 'action de la « SIMT » (esBmée 3 128 780 OT) et 1a valeur par action de TL (estimée 4 34 7240DT).

I résulte de ce rapport d'échange que les quarants et un mille (41.000) acfions composant le capital de 12 « SIMT » devront
rECEvDiF, en remunération de Mapport de ladite socisté, cent cinquante-frois mille trois cent quarante (153.340) actions 3
créer par la socige & TL w.

Par aillzurs, et du fait que 13 socisté « TL » est proprigtaire de |a fotalité des actions formant le capital de la « SIMT », elle
a renonce d ['attribution de sec propres actions en rémunération dec apports de cefte demiére et par conséquent,
['opération de fusion n'a pas engendrd une augmentation de capital et 'émission de nowvelles actions.

La différence entre 1a valeur nette des biens apportés (DT : 5.320.975) et le montant de 3 paricipation de Tunisie Leasing
dans bz capital de la SIMT (DT : 4.330.820), =oit DT : 930.155 a &t¢ inscrite parmi les capitaux propres dans un compte
intitulé « Boni de fusion ».

Tunisie Leasing a retenu |3 comptablsation des apports de la SIMT a leurs justes valeurs conformément 3 ce qui a été
indiqué dans le prospectus vise par le CMF en date du 19 janvier 2012,

L'azzembléz générale extrzordingire, réunie 2 4 octobre 2012, 3 décidé de porter le capital social de 35.000.000 Dinars
a 40.000.000 Dinars et ce, par Fémizsion ef la création de 1.000.000 actions nouvelles, au prix de 22 Dinars chacune
correspondant A ka valeur nominale de 5 Dinars majorée dune prime démizsion de 17 Dinare par action.

De méme, elle a décidé & augmenter le capital d'un montant de 5.000.000 de Dinars, &f o2, par incorporation de réserves
a prélever sur 2 compte "Résultats reportés”.

Cette augmentation gera réalizee au moyen de laffectation de ladite somme 2 |a création et 3 |a [beration mtsgrale de
1.000.000 d'actions nouvelles de 5 dinars chacune, attibuges gratuitement aux propriétaines dess 000000 d'actions, en
trois tranches en 300 000 actions |a premigre tranche, 300 000 actions |a deuxiéme tranche et 400 000 actions la troisiéme
tranche portant jouissance respectivement le 1er Janvigr 2013, |2 1er Janvier 2014, etle 1=Jamvier 2015, & raizon de

- Jactions nouvelles pour B0 anciennes pour [ 1=" franche.
- Jactions nouvelles pour 83 anciennes pour [ 2= tranche.
- 2 actions nouvelles pour 43 anciennes pour la 3= franche

L'azzemblés genérale extracedinaire du 12 décembre 2017, a décidé 1a fusion par voie d'absorption de la Société Tunisie
Factoring par a socisté Tunisie leasing avec effet au 1+ janvisr 2017.

Elle a approuve les apports effectuds par la société Tunisic Factoring 4 titre de fusion ef qui consistent en la totalité de son
patrimoine actif et passif, 4 12 société « Tunizie Leasing ».
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La synthéze des apports, telle qu'elle ressort du fraité de fusion, se prézents comme suit ;

*  Eléments d'actfz apportés 1315221 418
»  Passifz grevant les biens apportés {109 862 B25)
Apport net oT 25256 793

L'établizsement des parites d'echange dane le cadre de |a fusion 2 S48 fe & trente-deux (32) actions de |a socste Tunisie
Leazing pour vingt-cing (25) actions de la sociét: Tunisie factoring. Cette panité a &2 déterminée en faizant ke rapport
entre 3 valeur de Faction de |a société Tunisie Factoring (sztmee & 25,259 DT) et la valeur par aciion de TL (estimes 3
19, 76207).

I rézulfe de ce rapport d'échange que e million {1 000.000) actions compozant le capital de la société Tunisie factoring
devront recevoir, en remunération de I'apport de ladits societe, un milkon deux cent quatre-vingt mille (1.280.000) actions
A créer par la sociétd « TL ».

Far aileurs, =t du fait que la cocigts « TL » est propristaire de (3 totafté dec actions formant |2 capifal de l2 Tunicie
Factonng, elle & renonce & ['afirbution de ses propres actions en rémunération des appors de cetie demiérs et par
consequent, l'opération de fusion n'a pas engendré une augmentation de capital et Fémizsion de nouvelles actions.

La différence entre |2 valeur nette des biens apportés (DT : 25.258.793) &t le montznt de |2 participation de Tunizie Leasing
dans le capital de |a Tumizie Factoring (0T - 11.087 %87), s0it DT - 14.170.7% DT a ete inscrite parmi les capitaux propres
danz un compte infitulé « Boni de fusion .

Du moment que les normes comptables NCT 6 et MCT 38 interdizent |a conztatation dun goodwill généré en inteme, ce
moniant  Sie totalement rézorbe & la méme date de sa comptabilization au niveau des immobilisations incorporelles.

En conséquence, aprés cefte rézonption, le boni de fusion constaté s'éléve 3 hauteur de 9 B0 796 DT.

L'azzemblés genérale extraordingire, réunie |2 3 octobre 2018, a décide de porter |2 capital social de 45.000.000 Dinars
a 51.750.000 Dinare et ce, par Fémizsion et 13 création de 1.350.000 actions nowvelles, au prix de 15 Dinars chacune
cotrespondant & la valeur nominale de 5 Dinars majorée d'une prime d'émission de 10 Dinars par achon.

Les nowvelles acfions sont & souscrire en numeraire et 4 libérer intégralement lors de la souscription. Elles porteront
jouiszance |e premies jullet 2018, La période de souscription s'étalera du 21 décembre 2016 au 21 f2urier 2019,

De méme ellz a décidé d'augmenter e capital social d'une somme de 2. 250,000 (deux milions deux cent cinguante millz)
dinare par incorporation de rézerves A prélever sur le compte "Reésulfats reporés”.

Cette augmentation de capital est realizee au moyen de 'affectation de ladite somme de 2 250.000 dinars 3 la creation et
a |a livération integrale de 450.000 (quatre cent cinquantz mille) actions nowuvelles de 5 (cing) dinars chacune, atiribuses
gratuitement aux propriétaires des 10.350.000 (dix milions frois cent cinquante mille) acfions, A raizon d'une action
nouvelle pour 23 actions ancennes avec jouissancs le 1er Janvier 2019,

Au terme de cetie augmentation, le capital social sera porte 3 54.000.000 (cnquante-quatre millions) dinar divise en
10.800.000 (dix millons huit cent mille) actions de cing (5) Dinars chacune.

Ainsi, ke capital social £'ekéve au 30 juin 2019 a la =omme de 51.750.000 Dinars divie2 en 10.350.000 acfions de 5 Dinare
chacune.

L'activité de |a cocists est régie par les loig n® 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux bangues ef aux Stablizsements
financiers, ef n® 94-69 du 26 juilst 1924 relative au leasing.

Sur le plan fizcal, |3 sociéts est soumise aux régles de droit commun.
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HOTE 2 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

2-1 Base de préparation des états financiers

Les étate financiers de TLF, arrétés au 30 Juin 2019, ont été &tabliz conformément aux principes comptables génsralement
reconnus en matiére de confinuité d'exploitation qui prévoient que |a socisté zera en mezure de réaliser ceo Eléments
d'actf et de s'acquitter d= ses obligations dans e cours nommal des affaires, les &tats financiers sont préparés sur a base
du cout historique, les chiffres présentés sont exprimés en Dinars Tunizien [OT).

Lesdits principes s'appuient sur :
* e Syetéme Comptable des Entreprizes promulgué par 13 loi n°86-112 du 30 décembrs 1996 ;

* Les circulzires de la Bangue Centrale de Tunisie et notamment [a circulaire BCT n® 91-24 du 17 décembrs 1991 telle
qus modifids et complstée par les crculgires subsSguentes et notamment par les circulaires n® 2013-21 du 30 décembre
2013 et n® 2012-08 du 29 juin 2012, ansi que les circulaines de la BCT, n® 2011-04 du 12 awrl 2011 et n® 201202 du 11
janvier 2012

Tunisie leasing applgue, en outrs, et en 'absence de dispositions spécifiques prévues par le Systéme Comptable des
Entreprizes, certaines dispositions contenues dans |5 nomes internationales o informations financigres (IFRS). Il £°agit
des normes suivantss |

* A5 19 - Avaniages au personnel.

* |5 21 — Effets des variations des cours des monnaies étrangeres.

* &S 33 — Resultat par action.

+ |AS 39 — Inctruments financiers : comptabilizaton et évaluation.

Pouwr précenter ses étate financiers de synthése, Tunizie leasing a adopté, des modéles harmoniew avec les preccriplions
de la norme comptable NCT 21 relafive 3 |a présentafion des Stats financiers des StabBzzements bancaires, & savoir

* L2 classement des actifs et des pascife par référence 3 lewr nature en privilégiant un ordre decroissant de leur liguidite
et de leur exigibilité plutdt que par reférence a la disinction des eléments courants de cew: non courants.

* La prézentation des postes d'actife pour leur valewr nette comptable. Les mformations relatives aux valeurs brutes aingi
qu'auE compies corfecteurs qui l=urs sont rattachées (amortiseements cumulds, provisions pour dépréciation et produits
rézerves) gont fourniss au niveau des notes aux Stats financere.
* La présentation des engagements hors bilan dans une compozante de synthése faisant partie intégrante des éfats
financiers.
Les &tats financiers comportent -

*  Un bilan

*  |In &fat des engagements hors bilan
*  Un &tat de résulfat
«  Un &tat de flux de frésorerie
«  [Des notes aux etats financiers
2-2  Valeurs Immobilisées

» L=z immobilizations corporelles et incorporelles exploitées par 3 socistd figurent aux acfifs pour lewr codt
d'acquisition et zont amorties sur leur durés de vie esimee selon ke mode lingaire.

¢ |est3ux retenus sont les suivants

* - Logickels JetSans 20% et 33%
- Constructions 20 ans 5%
- Constructions sur zol d'autrui Sans 20%
- Matérizl de transport Sans 20%
- Mokilier et materis de bureau 10 ans 10%
- Matériel informatique lanz 3%
- Installations genérales 10 ans 10%
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2-3 Créances de leasing

Les contrats de location financement Etablis par |a société transférent au preneur la quasi-totalité des risgues et avantages
inhérents A la proprigté de [actf.

Lez opérations de leazing portent sur des biens mobiliers (Equipements, matériel roulant..) et immobilisrs (teraing et
constructions). La durée des contrats de |ocation financement Stablis par 2 société varie entre deux et dix ans. A la fin du
contrat, |e Incataire aura 1a possivilité d'acheter ke bien et en devenir proprigtaire et ce, pour une valeur résiduslie
préalablement convenue.

Avant 2008, 3 socitd enregistrait les investizsements de [23zing 3 I'actf du bilan z2lon 'approche juridique pour leur codt
d'acquizition en tant quimmokilization et leur appBguait un amorizsement financier sur la durée du ball. L amortissement
du bien correspond 3 |a portion du capital incluse dans chaque loyer facturé (principal).

Avec 'entrée en vigueur, 3 partr du premier janvies 2008, de [a norme comptable relative aux contrats de location (NCT
41), approuvés par Iaméte du ministre des finances du 28 janvier 2008, 1a sociéts comptabilise dans son kilan les actifs
détenus en vertu d'un confrat de location financement selon Fapproche Sconomigue et les prézente comme des créances
pour un montant égal & linvestizzement net dans bz confrat de location.

Linvestissement net dans |e contrat de locafion est linvestissement brut dans ledit contrat actualise au faux dinterst
implicite du contrat de locafion.

L'investizzement brut dans le contrat de location ezt e tofal des paiements minimaux & recevoir au tire de la location par
le baibzur dans le cadre d'un contrat de location-financement.

Les paiements minimaux au titre de 13 location sont les paiements que le preneur est, ou peut-Stre, tenu d'effectuer pendant
la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acauis sont |a difiérence enfre
La somme des paiements minimaw: au titre de [a location-financement ; ef
La valeur actualizée de (a) ci-densus, au taux dintérdt imglicite du contrat de location.

Les paiements au fitre de I3 locafion correspondant  Fexercice sont imputss sur Mmvestiseement brut résultant du contrat
de location pour diminuer A la foiz Iz montant du principal et ke montant des produits financiers non acquis.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police &' assurance.

0 23t 3 signaler que |2 bien donné en location demeure, pendant touts 3 durés du bail, 1a proprists juridique de 3 socisté,
o qui exclut toute possibité pour ke locataire de ke vendre ou de |2 nantr.

Par alleurs, ceraing contrats peuvent faire l'objet d'avenants tendant soit & réviser les loyers et proroger |a durée du
contrat, 2oit & décaler pour une période les loyers.

2-4 Dépréciation des créances

Le colt du rizque est calculé conformément 3 I3 circulaive de la BCT n® 91-24, telle que modifiee par les textss
subséquents.

241 Les classes sont au nombre de 3 :

Minimum de provision

A appliquer par classe
. A - Actifs courants -
. B1 : Actife nécessitant un suivi pariculier -
. B2 - Aclifs incertains 20%
. B3 : Actifs préoccupants 50%
. B4 : Actife compromis 100%

(*) En application des dispositions de I'articke 10 bis de 13 circulaire n*81-24 du 17 décembee 1991 t2le que complétes par
a circulaire n®2012-0% du 29 juin 2012, il est consfus par prélévement sur le résultat des provisions 3 caractére géneral
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dites « provigions collectives » pour cowwrir les nsques latents sur les engagements cowrants ef les engagements
nécessitant un suivi particulier.

Les tdasses ont &2 définies par |2 Bangue Centrale de Tunizie de |3 maniére suivante ©

A- Actife courants - Actife dont le recouvrement est assuré, concemant des enfreprizes ayant une situation
financiére équilibrés, une gesfion et des perspectives dfactivitd satisfaizantes, un volume de concours financiers
compatible avec son achvité et za capacité réelle de remboursement.

B1- Actif nécessitant un suivi particulisr @ Actifz dont le recouvrEmENt 230 eRCORE ASSURE, cORCEmant des
entreprizes dont |2 secteur d'activité connalt des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

B2- Actifs incertains - Actifs dont |2 recouvrement dans les délais est incertain, concemant des entreprises ayant
des dificultés. Aux caractéristiques propres 3 la clazse B1, s'ajouts au moins l'une de celles qui suivent -

- Un volume de concours financiers non compatible avec ['activité,

- L'absence de la mizz 3 jour de la situation financiérs par mangue d'information,

- Des problémes de gestion ou des litiges entre azsocis,

- Des difficultés technigues, commerciales ou d'approvisionnement,

- Ladétérioration du cazh-flow compromettant |2 remboursement des dettes dans les délais,
- L'existence de retards de palement deg intéréts ou du principal (entre 20 & 180 jours).

B3- Acfifs préoccupants - Actifz dont |2 recouvrement est menace, concemant des entreprizes signalant un degré
de peres éventuelies. Ces actifs 22 rapportent 3 des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractérstiques de la
clazze 2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

B4- Actifs compromis - Actifs concernant des entreprizes ayant, avec plus de gravitg, les caractéristiques de la
classe 3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en intéréts au-deld de 380 jours.

242 Provision a caractére individuel :

Les provisions pour créances sont estiméss sur la bass du codt du risque de Fexsrcice et o2 conformément aux régles
prudentielles fixées par la Bangue Centrale de Tunizsie et notamment [a circulaire aux bangues N° 91-24 du 17 décembre
1991 2t les textes [ayant modifide.

Les provigions résultant de 'apglication de |a circulaire sont déterminées, en appliquant le2 taux de provigion minima par
classe sur les risques bruts diminués de [Svaluation correspondante des garanties détenues sur les clisnts &t de |a valeur
du bien en keasing.

24-21 Les paranties recues

La prize en compte et 'evaluation des garanties détenuss par 1a societe est effectuse conformement aux régles de divizion,
couverture des risques et suivi des engagements définis par la Banque Centrale de Tuniziz et nofamment la circulaire de
la BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991 tellz que modifiée par la crculaire BCT n*99-04 du 19 mars 1539,

Les garanties réelles comprennent -
. Lez cautions bancares
. Les aclifs financiers affectes
. Les dépits de garantie
. Les hypothéquss inscrites

A partir de 2007 et afin de maintenir le taux de couverture des actifs classes préconise par la BCT, le Congsll

o' Administration du 27 decembre 2007 & decide de ne plus prendre en consideration la valeur des hypothégues pour |8
calcul des provisions pour créances.

2423 Lavaleur du matériel en leasing

La valewr du materiel donné en leasing st prise en considération en tant que garantie pour le calcul des provisions pour
créance f ce compts tenu d'une décote annuells qui varie s2lon 13 nature du maténzl financs.

Les principes retenus pour ['2valuation du matériel en location zont |2 suivants -
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_ Matéris! standard : Valeur d'origine avec une décofe de 20% par an d'age par an d'dge et 33% pour
les biens donnés en locafion aux agences de location de voitures &t aux agences de voyages.

. Matéris! specifiqus : Valeur d'origine avec une décote de 60% par an d'age

. Immeubles : Valeur d'origine avec une décote de 5% par an dage

Par aillzurs et pour l2s contrate de leasing mobilier au contentiews (3 I'excluzion des cas d'exéoutions suspenduss pour
cauges d'arrangement), la valeur du matenisl retenue comme garanfie est considérss nulle dans chacun det cas swivants
- Le confrat ect au contenfieux depuis plus de douze mois sans quun jugement de récupération ne soit rendu ;
- Lematéril a fait [objet d'un jugement de récupération dont |a grozse a &té obtenue depuis plus d= douze moiz
£ans que le matsriel ne soit vendu.

243 Provizion Collecfive -

Les provizions collectives sont déterminées compte tenu d'une analyzs qui ='appuie sur det donndes historiques, ajustées
gi nécezzaine pour tenir compte des crconstances prévalant 3 la date de laméte.

Cette analyze permet, en outre, didentifisr les groupes de contreparties qui, compte tenu des événements survenus depuis
la mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilite de défaut 3 maturité qui fournit une indication
objective de perte de valeur zur I'ensemble du portefeuills, zans que cefte perte de valeur puisse Stre A ce stade allouds
individugllement aux difiérentes contreparties composant |2 portefeuille. Cette analyse fournit £galement une estimation
des peries afferentes aux portefeuilles concemeas en tenant compte de Févolution du cyde Sconomiqus sur |3 penode

analyzse.
Le mode de caloul adopté par Tunisie Leasing pour cefte provision est deding conformément aux éfapes suivantes |

1. Regroupement du portefeuills par groupes de créances sur 13 base des secteurs d'activité segmentés comme
Uit

*  Agriculiure

*  Indusfrie manufachuriére
« BTF

*  Autres industries

*  Tourisme

*  Promotion immobiliére

*  Commerce

*  Aytres cervices

2. Pour chaque groupe de créance i, caloul du taux de migration moyen du groupe sur les années 2013 a 2017
TMMgi (en%) selon |a formule suivants -

n
. Fisque addiionnel de laonée N /
IMMg _( > Engagement O et 1 de [année N-1 )f -

N=1

Avec :

- Fiegue additionnel du groupe i : lez engagements 0 et 1 de Fannée N-1 du groupe | devenus classse 2, 3
ou4 3 la fin de Fannés N ;

- TMMgi : Taux d= migration moyen du groupe de créances i ;

- n:MNombre d'années retenues dans le caloul du TMMg.

3. Détermination d'un facteur scalaire par groupe de créances « F5gi v raduizant I'aggravaion des risques en
2018, La formule de calcul 5t la suivants
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Taux des encours impayes et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe i en 2018

FSgi=

Taux des encours impayss et consolidés dans ke engagements 0 et 1 du groupe i en 2017

4. Ectimafion du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi s qui représents ke faux de
couverture des créances additionnelles par les provisions. Dang |3 présente &tude, ces provisions seront
calculées sur la base des pertes finales historiques calculéss.

Le taw de provisichnement se calcule alors comme suit ©

n
. Perte attendue sur ke rsope addiionne] ;
TPM@_( Z Risque addtionnel de lannée N )f 1l
N=1

- TPMgi - Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i

5. Caleul det provisions collectives « PCgi » du groupe 1 (en %) slon |a formule suivants -

PCgi = Engagementsgi 0 et 1 x TMMgi x FSgi x TPMgi |

8. Les provisions collectives globales « PC » g'obtiennent par |2 sommation des PCai.
244  Provision additionnelle -
En apphication des disposibons de la cwreulaire de 1a BCTV n° 2013-21 du 30 décembre 2013, 1l est
constitué des provisions additionnelles sur les actifs avant une ancienneté dans la classe B4 supérieurs
ou égale 3 3 ans pour la couverture du risque net et ce conformément aux quotités suivantes -
- 40% pour les actifs avant une ancienneté dans la classe 4 d 833 5ans ;
- 70% pour les actifs ayant une anciennete dans la classe 4 de 6 et Tans ;
- 100 %5 pour les achfs avant une ancienneté dans la elasse 4 supéneure ou égale a Sans
L’anciennate dans la classe B4 est determinse selon la formule suwvante : A= N-MM+] tel que -
* A anciennete dans la classe B4
* N année d'arrété des états financiers

¢ M :année de la dermere migration vers la classe B4

Lexamen de notre portefewille au 31 décembre 2018 n'a pas nécessité la constiution de provision additionnelle

2-5  Operations d'affacturage

Les operations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le financement et le cas
échéant la garantie des créances des adhévents, dés lors quelles correspondent 3 des ventes fermes de
marchandizes ou a des prestations de services.

Dans ce cadre, 1l est ouvert dans les Iivtes de la société un compte courant au nom de 'adhérent, qui enregistre
toutes les oparations traitées en exécution du contrat de factonng.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées ef dune maniére générale de toutes les sommes qum
seratent dues 3 l'adhérent, et débats de toutes les sommes dont la société serait, 3 quelque tifve que ce soif,
créanciere de 1'adherent.

En confrepartie de ses services, la sociéte est rémunéreée par -

- Une commission d'affacturage préleves sur la base du montant des remises de factures transférées ;
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- Une commission de financement, caleules sur la base des avances consenties par le debit du compte

cowant de 'adhérent.
La cout du nsque est caleuls conformement a la cireulawre de la BCT 0°91-24, telle que modifiée par les

textes subsequents, par allewrs 1 v’z heu de mentonner les precisions ci-aprés aux regles de
provisionnement de I'acivite d'affacturage.
2-5-1 : Meéthodolome de classification

Lz classification est faite sur la base de 1a balance par dge des comptes achetewrs, aprés imputation des fonds
de garante et des fonds disponibles revenant aux adhérents.

Pour se fawre, 1l n'est pas fait de distinetion entre les créances portées sur les achetewrs prives ou publics.

Un adherent est classeé done selon 'age des factures impayées ou en retard de palement, non couvertes par le
dispomible et le fonds de garante.

2-5-2 : Provision 3 caractére individuel

Les provisions, a base individuelle, résultant de 1'apphcation de la circulaire sont déteromnées, en appliquant
les tanrx de provisions mimma par classe sur les nsgues bruts dimunueés de 'evaluation comespondante des
garanfies.

TF distingue les garanties imputables ef les garanfies non imputables :
{1} La garantie imputable différe selon qu'il "agisse de 'activite export ou de "activité domestique :

- Pourl'activité export - la garantie imputable correspond a la somme des limites de garantie reques des
comrespondants éfrangers 51 cette dermeére est infénieure 3 'encours des factures achetées et 31'encouwrs
des factures achetéas =1l est inférieur 3 la somme des limites de garantie.

- Pour 'actrvité domestique - La garantie imputable est égale a 20% du montant de 'encouwrs de
financement sans dépasser le montant de 'encows autonsé par 'assuwreur si 'acheteur est en
denomme. Le montant de la garanfie est egal a 75% du montant de 'encowrs de financement =1
1" acheteur a5t en non dénomme.

Les achetewrs en non dénommeé sont les acheteurs dont la houte demandée auprés de 1'assuwreur ne
dapasse 10 000 DT et qu ne benéficient pas de himite de cradit identifies,

{2} La garanfie non imputzble differe selon qu'il 5°agisse de créances privées ou de créances publiques :

- Pourles créances privees : elle correspond 3 1'encours des factures achetéss non éclues et échues dont
I"ige des mnpayés est infériewr ou ézal 3 30 jours, aprés déduchon de 'encours des factures achetées
sur les acheteurs avant des impaves non régularisés ou des fachwes Lihmenses. Il est 3 noter que
I'encomrs des factures achetées est dedwt de la garantie non imputable an titre d'un adhérent =1
I"achetenur prézents des impayeés (dont I'anténiorité est supéneure 2 30 j) avec d'autres adhérents
{prmecipe de contagion). Le montant de la garantie non imputable amnsi obtenu subira une décote de
10%a.

- Pour les créances publiques - elle coarespond a Dencours des factures achetées non échues ot schues
dont 1"3ge est inféneur ou egal 3 360 jours apras 'echéance pour les créances prises sur des acheteurs
publics, aprés daduction des factures htizieuses. Le montant de 1a garantie non imputable zinsi obtenn
subira une dacote de 10%.

- Pour les adhérents en contenfiens, aucune garantie n'est retenne.

2-5-3 : Prowvision collective

Les provisions collectives sont déferminées compte term d'ume analyse qui s'appue suwr des domness
hstonques, ajustées =1 nécessalre pour temir compte des crconstances prévalant 3 la date de arréte.

Catte analyze permet, cutre, d'identifier les groupes de confreparfies qui, compte tenu d’événsments
swrvenus depws la puse en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de defaut 3 matunte
o foumit une indication objectve de perte de valeur sur 'ensemble du portefenille, sans que cette perte de
valeur puisse étre 3 ce stade allouée mmdividuellement aux différentes contreparties composant le portefemlle.
Catte analv=e fouwrmt également une estimation des pertes afférentes aux portefemilles concernss en tenant
compte de 'évolution du cvele économuque sur la pénode analyvsée.
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Le mode de caleul adopte par Tumisie Factoning pour cette provision est dechneé conformément aux atapes

suivantes
1. Le caleul du taux de migranion moyen du portefemlle TMM (en®e). sur les années 2013 2 2017 selon
la formule swivante

n

_ Fasque additionnel de Tannée N J
TMM =( ) Tomgrmen0ctTde famie N1 )/ 1
N=

Fizque additionnel - les engagements 0 et 1 de l'année M-1 devenus classés 2, 3 oud 313 fin de |'année
M.

(B

Deétermination d'un facteur scalamre « FS » (en®s) tradwisant |"aggravation des nsques en 2018, La
formule de caleul est la survante -

Taux des encowrs impayés et consolides dans les engagements 0 et 1 en 2017

Taux des encows impayeés et consolidés dans les engagements f et ] en 2016

3. Deétermunation du taux de provisionnement moven « TEM » qui représente le taux de couverture du
rsque additionnelle par les provisions. Dans la présente etude, ce taux a éte caleule sur la periode de
2013 - 2017 zelon la formuls swvante

n

_ Mentant des provisions sur ke risque additionnel de lannée N !
TPM_( 2. Risque additionmel de lannée N )f 1

N=1

4. Caleul des provisions collectives « PCw du portefemlle (en %) selon la formule survante -

PC =Engagements 0 et 1 x TMM x FS x TPM

Il est 3 moter que la divection n'a pas procédé 3 la stratification du portefewlle pour le caleul de cette provision
vu que les actvités des adbérents sont trés diversifiees et que leur nombre est relanvement réduit.

2-6 Comptabilisation des revenus

Conformsment 3 |2 norme comptable NCT 41 relative auwx confrats de locanon, la sociéte ne distingue plus
entre les lovers de leasing et les amorhssements financiers auss bien pour les nowveaux contrats que pour las
anciens. Une rubrique mntéréts de crédit-bail fiure au miveau de 1'stat de résultat et qui englobe les produits
financiers de la pénode.

Les intéréts des contrats de location-financement sont réparhs sur la durée du comtrat selon une base
svstématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux implicite du contrat de location.

Les loyers (principal et mteréts) sont facturas aux clients et comptabilisés mensuellement d"avance. A la fin de
la période, 1l est procede 3 une régularisation pour constater les mtéréts comptabilizes d'avance.

Les mtérats intercalaires sont caleules sur la base des avances et acomptes consentis aux fowrmisseurs ef pendant
la période antérieure a la date de muse en force.

Les intarats de retard sont factures et comptabilizés mensuellement A la fin de chaque penode les mtérets non
encore facturés sont constatés en produits a recevolr.

Par aillewrs, les mteréts inclus dans les lovers coumns et les autres produmts, non encalssés, sont deduits des
revenus et classés au bilan en fant que produits réservés, venant en déduction de la rubnique « Créance de
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leasmg ». Cette méthode de comptabilization ne concerne que les actifs clazsés en BI, B3 et B4 et ce
conformement aux disposiiions de 'article 9 de la cwrenlare o 91-24 du 17 decembre 1991, émanant de 1a
Banque Centrale de Tumsis.

2-T Portefeuille titres

Les placements sont classés en deux catéegones. Les placements 3 court terme (Portefemlle-nires commereial)
et les placements a long terme (Portefewlle d'mvestissement).

Placements a court terme

Sont claszes dans cette catégone, les placements que la societe n'a pas l'intention de conserver pendant plus
d'un an et qui, de par leur nature, peuvent éfre hgmdes 3 bréve echsance. Toutefous, le fait de detenir de tels

Placements pendant une penode supéneure 3 un an ne remet pas en cause, 51 lintention n'a pas change, leur
classement parmi les placements 3 cotrt terme.

Imitialement, les placements a cowt temme sont comptabilizes 3 leur cont. Les fiais d'acqusition, tels que les
commussiens 4 intermediamres, les bonorawes, les droits et les frais de bangue sont exclus.

A la date de cloture, les placements a cowt terme font l'oljet d'une evaluation a la valewr de marche pour les
fitres cotés et a la juste valew pour les autres placements 3 cowrt terme. Les titres cofes qu sont frés higudes
sont comptabilisés 3 leur valeur de marchs et les plus-values ef moins-values dégagées sont portées en résulfat.
Pour les fitves cotés qu ne sont pas wes Lquides ef les autres placements 3 court terme, les moins-values par
rapport au cout font 1'objet de provisions et les plus-values ne sont pas constatées.

Pour las fitres cotés, 1a valewr de marche est détermunge par référence au cowrs moven du mois concerne par
I"arrete comptable tel que publie dans le bulletin officiel de la Bourse des Valewrs Mobiheres de Tums.

Pour les placements 3 court terme en fitres émis par des O.P.C.V M, la juste valewr ast déterminés par référence
a la valewr hqudative de la dermere journee du mois concerne par " arréte comptable telle que publiee dans le

bulletin officiel du Conseil du Marchs Financier.

Le transfert des placements a court ferme en placements 3 long terme, 5"effectue mdrviduellement au plus faikle
de la valeur comptable et de |z juste valeur, ou 3 la valeur de marche ="1ls étalent anténsuwrement comptabilizés
3 cefte valeur

Placements a long terme

Sont classeés dans cette categone, les placements detenus dans l'intention de les conserver durzblement
notamment, pour exercer sur la societe émetinee un controle exclusif, ou une nfluence notable ou un controle
conjoint, ou pour obtentr des revenus ef des gains en caprtal sur une longue echeance ou pour proteger, ou
promouvelr des relafions commerciales. Les placements a long terme sont egalement des placements qui n'ont
pas pu ére classes parmu les placements 3 court terme.

Imtialement, les placements 3 long terme sont comptabilisas a lewr cott. Les frais d acquisition, tels gue les
compussions 4 intermediaires, les honorawes, les drouts et les frais de banque sont exclus.

Posténeurement a leur comptabilization initiale, les placements 3 long terme sont évalues a leur valeur d usage.
Les moins-values par rapport au cout font I'objet de provisions. Les plus-values par rapport au cotit ne sont pas
constatées.

Pour les tifres cotes, la valeur d'usage est déterminée par reférence an cours moven du mols concerns par
I"arrété comptable tel que publié dans le bulletin officie]l de la BVMT.

Pour les fitves non cotes, la valeur d'usage est déterminée compte temm de phusieurs factewrs tels que la valeur
de rendement, Uachf net, les resultats ef les perspectives de rentabilite de l'enfrepnise emettrice amsn que la
conjoncture economigue ef I'unilite procuree a l'entreprize.

Le transfert des placements a long terme en placements 3 cowt ferme s'effactue :
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¥+ An phos faible du cont d'acquisition et de la valeur comptable, 51 le ransfert est effectué parmm les
placements a cowt terme évalues au plus faible du cout et de la juste valeur.

¥ Alavaleur de marché, sile transfert est effectus parmu les placements 3 court terme evalues a la valeur
de marche, la différence par rappoit a la valew comptable est portée en résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur fitres a revenu fixe sont pris en compte en prodwts de fagon etalée sur la penode concemmes,
par reférence au taux de rendement effectf

Par aillewrs, ot confrawement aux disposthions de la NCT 25 relabve au portefewlle fitres dams les
stablissements bancares, les intéréts cowrus sur les fitres acqums en portage, ne sont constatés en résultat ou’aun
fur et 3 mesure de leur cession, et ce, compte tenu de 1'inceritude portee a l'encaissement effectf de ces

Les drvidendes sur les fitres a revenu vanable, detenus par la sociéta, sont pris en compte en resultat sur la base
de Iz décision de 1'assemblée genérale statuant sur la réparition des resultats de la societe emetinice des titres.

Z2-§  Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilize, pour la partie débloqueée au passif du bilan souws la rubngue

« emprunts et dettes rattachees ».

Les deftes hbellées en monnales éfrangéres sont converhes en dinars, selon le taux de change du déblocage. Le
nzque de change étant couvert.

Les interét swr emprunts sont comptabilizes parnm les charges financiéres 3 mesure qu'ils sonf courus.

Les commussions encowrnes lors de 'émission des emprunts sont portees a I'achf en tant que charges reportees
et amorties systémanquement sur la durde de ["emprunt au provata des mtarets cowmns.

29 Creances et dettes libellées en monnaies etrangeéres

Les dettes et les créances libellées en monnales étrangares sont converties en dinar fumisien au cowrs du jour
de lz date de |'oparation.

A la date de clomre les dettes et les creances en monnaies sfrangeres sont évaluées enutilizant ls taux de changs
en viguewr a cefte date. Les différences de change résultant sont comptabilisées, conformement a la norme
comptable tunisienne 15,

2-10 Impdts sur les bénéfices

Lz sociste est soummse 3 'impot sur les benefices selon les régles du droit commun. Elle ne beneficie a ce fuire
d’aucune exonération résultant d avantages fiscaux accordes ou autres.

Les amorhssements financiars relatifs aux equpements, maténels et immeubles objetz de confrats de leasing
sont admis en déduchon pour la détermination du bénéfice impesable et ce, en vertu des dispositions de la lm
de fimances 2000-98 du 25 dacembre 2000.

L'article 44 de 1a lot de finances pour la gestion 2008 2 abroge ces dispositions, et ce, pour les amortissements
financiers relatifs aux équipements, materiels et immeublss exploites dans le cadre des contrats de leazmg a
partir du ler janvier 2008,

Par aulleurs et depuws 1996, les disposihons du paragraphe I de Uarticls 48 du code de I'TRPP et de I'IS sont
applicables aux societés de leasing. A=y, les provisions au fifre des créances douteuses sont déductibles en
totalite.
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2-11 Taxe sur la valeur ajoutée

Lz sociéte procéde a la comptabilisation des charges et des produits en hors faxes, i en est de méme en ce qu
concerme les investissements.

A=, la T.V.A facturée aux chients est enregistree au compte « Efat, T.V.A collectée », alors que la TV.A
facturee a lz sociste est portée an début du compte « Etat, T.V_ A récupérable ».

En fin de penode, le solde de ces deux comptes fait 1'objet d'une hqmdation an profit du trésor "1l est craditeur
ou d un report pour la penode smvante 5'1l est debiteur.

Lz lox n® 2007-70 du 27 décembre 2007, portant lot de finances pour l'année 2008, prévolent que la TVA est
Lhgwdee, pour les opérations de leasmg, sur la base de tous les montants dus au fitre de ces operations. Par
allewrs les entrepnises de leasing peuvent dedwmire la TVA grevant I'achat d’equipement, materiels et
mmmeubles destings a ére explortés dans le cadre des contrats de leasing et ce nonobstant |enregistrement
comptable de ces achats.

2-12 Provision pour Risques & charges

Lz societe a un processus de recensement de 1'ensemble des nsques auxquels elle est exposee. Ce processus
permet de cartographier et d'evaluer d'une mamiere fiable la valewr des provisions pour nsques est charges a
constater 3 la cloture de Dexercice.

2-13 Modification comptable : [Régles de décotes sur la valeur du matériel en leasing)

Lz pobiigue de provisionnement de TLF s'appuie sur la réglementation prudentielle ds la BCT, notamment 1z
Crreulaire 91-24 du 17 Décembre 1991 relative 3 la division, couverture des risques et suivi des engagements,
et les textes subséquents.

TLF a procede a la revision de sa poliique de provisionnement sous forme dun changement de methode
comptable.
Ci-dessous les nouveanx taux de deécotes appliquees :

Trpe Ancienne methode Nomelle methode
20049 sauf pour les secteurs
Matériel standard 33ng de location de witure et
azence de wyage qui
demeure 3%
Materiel specifique G60%9 G084
Bien: immobiliers 1584 Sog
Remise a Zéero de la valeur du

matériel dans emcas non- 6 mais 17 mois

execution dun juzement de

récuperation dans un delad

Conformement aux dispositons de la nomme comptable 11 relatve aux modifications comptables, le
changement de taux de décote a éte frarte en tant que changement de méthode comptable, dont leffet sur les
exercices antérieurs a été mmputé sur les capitaux propres dowverture de l'emercice 2019, Par ailleurs et en
application du paragraphe 17 de ladife nomme, ce changement de méthode a eté traite dune maniérse
refrospective. A cet effet, les données comparatives de l'exercice 2018 ont ate retrartées en pro-forma pour les
besows de la comparalson.

L'effet de la nouvells methode sur les exercices anténewrs qui 3 &té miputé sur les capitaux propres d'ouverture
de l'exercice 2019, s'éléve 3 3709 ETHD. Son effet sur 'exercice 2019 s'est ttaduit par la constatation d'une
reprise sur provizions de 3 482 ETND.

Par aullewrs ef pour les besoins de la comparabilité, les données de l'exercice 2018 ont fait I'objet de refrartement
en pro-forma qui a eu pour effet |z présentation dune modification comptzble en augmentation dss capitawx
propres dudit exercice de 3 138 KTND ams1 qu'une repnise sur provisions de 371 ETND.
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NOTE 3 : CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

Le détail des liquidités et équivalents de liquidités est le suivant :

- Banques 15318 307 1339797 1271722
- Caisses 31309 18 906 19242
Total 15349 616 1358703 1290 964

NOTE 4 : CREANCES SUR LA CLIENTELE, OPERATIONS DE LEASING

Les encours financiers des créances de leasing s'analysent comme sut ;

30:uin 30-uin éc. 31-dec.
01 218 2018
PROFORMA PROFORMA
-Encours financiers §063359  M3310641 943310641 0TTHITR 907 THT 792
- Créances en cours (encours des contrats décaissés et non mis en DI BUE U GOMOR
force) 29005 632
- Impayés f1750900 30312050 30312050 37612269 37612269
- Intéréts Constatés davance (4282616)  (3833324)  (383334)  (44272%)  (442723%)
Total brut 9026530729 998794999 998794999 946946907 946946907
- Provisions pour déprécation de fencours (19334638 (14776627  (12752506)  (16408309)  (13873310) {4
- Provisions collectives (52550000 (36090000  (3609000) (50550000  (5055000)
- Provisions pour dépréciation des impayés (0302026)  (145783%)  (13870466)  (16586213) (1541173 (4
- Proaits résengs (7567437) (00737 (0073 (B5ILA%Y  (5114%3)
Total des provisions (2500000  (37971393)  (H230343) (43561105 (39851601
Soldes nets §74039728 960823606 963555656 903385802 90709 306
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Les mouvements enregistrés durant la période sur les encours financiers nets sont indiqués ci-aprés :

Encours financiers nets
Solde au 31 décembre 2018 892 298 475 886 895 227 886 895 227 886 895 227 886 895 227

Additions de la periode
- Investissements 173035110 268 752 825 268 752 825 414 347 696 414 347 696

- Relocations 968 328 2828239 2828239 3891609 3891609

Retraits de la periode

-Remboursement des créances échues (192019490)  (190850396)  (190850396) (386956 865) (386 956 865)
-Remboursement des créances anticipées (11132351)  (11169364)  (11169364)  (18959289) (18959 289)
-Remboursement des valeurs résiduelles (765 548) (636 409) (636 409) (1096 844) (1096 844)
-Relocations (T76477) (2033 346) (2033 346) (2889 157) (2889 157)
Provisions de La periode

- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours classées (5485 151) - 2024121 (5543 280) (3008252)
- Dotations additionnelles aux provisions pour dépréciation des encours ) )

classées -

- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours courants (200 000) (264.000) (264.000) (1710000) (1710 000)
- Reprises sur provisions pour dépréciation des encours classées 2558911 407870 407870 4319378 4319378
Solde au 30 juin 2019 858481807 953930646 955954767 892298475 894833503

4.1 : Analyse par secteur d’activité

Les encours des créances de leasing, se détaillent par secteur d'activité, comme suit :

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018
PROFORMA PROFORMA

Agriculture 58 480 913 60791 343 60 265 184
Batiments TP 120796 313 153 328 662 137 209 827
Industrie

Agro-alimentaire 58 326 530 62 292 942 60 289 506
Chimie 21 022 965 20 942 346 22 413 652
Energie 53838 92 951 72 209
Textile 15481 241 16 150 285 15885 713
Mines 1329 622 998 788 1007 185
Autres industries 114 327 437 124043 012 117800 876
Tourisme

Hotellerie 2067 032 1826917 1763 755
Agences de voyage 8031319 7885412 7897 954
Location de voiture 64 085 200 67 983 991 56 774 745
Autres Tourisme 13485970 13662 872 13243 100

Commerce et service

Commerce 212 389 121 233848978 220 650 474
Transport 50 114 343 55736 479 50 842 971
Audio-visuel 679 115 497 439 470 607
Professions libérales 53964 196 57 326 738 55110 262
Autres Services 88 436 290 94907 118 92 063 854

Total 883 071 445 972 316 273 913 761 874
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4.2 : Analyse par type de matériel

Les encours des créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit ;

30-juin 31-déc.
2018 2018

PROFORMA PROFORMA

Matériel de transport Iéger 295238 490 401701 398 380 352 206
Matériel de transport Iéger Utilitaire 147 969 751 68 605 168 60 943 741
Matériel de transport lourd 102 858 409 127011718 109 738 311
Matériel BTP 101919 394 123 840 454 112832 275
Equipement industriel 81918 476 93673 953 91322419
Equipement informatique 4822 446 5381 686 5237399
Autres 70 498 446 70403019 73342690
Sous total 805 225 412 890 617 396 833 769 041

Immeubles de bureaux 31327051 31859731 33909 824
Immeubles industriels ou commerciaux 46 518 982 49 839 146 46 083 009
Total 883 071 445 972 316 273 913 761 874

4.3 : Analyse par maturité

Les encours des créances de leasing, se détaillent par maturité, comme suit :

30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2018
2019 PROFORMA PROFORMA

Paiements minimaux sur contrats actifs 977804583 1082177426 1034401210
A recevoir dans moins d'lan 387 693 252 394 546 476 388977675
A recevoir dans plus d'lan et moins de 5 ans 575 749 357 666 826 525 626 601 351
A recevoir dans plus de 5 ans 14 361974 20804 425 18 822 184
Produits financiers non acquis 137 307 840 154 109 622 144 240 199
Encours contrats actifs (1) 840 496 743 928 067 804 890 161 011
Encours & recevoir dans moins d'lan 319 391 474 322 616 705 319772373
Encours & recevoir dans plus d'lan et moins de 5 ans 507 522 784 586 873 039 553271952
Encours a recevoir dans plus de 5 ans 13582 485 18 578 060 17 116 686
Créances en cours (2) 12 437916 29005 632 6 004 082
Créances échues (3) 5 897 465 3449314 3425702
Contrats suspendus (contentieux) (4) 24239 321 11793 523 14171079
Encours global: (1)+(2)+(3)+(4) 883 071 445 972 316 273 913 761 874
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4.4 : Créances de leasing : Impayés
Les impayés sur créances de leasing s'analysent comme suit;

30-juin 31-déc. 31-déc.
2018

2018
PROFORMA

2018
PROFORMA

Clients ordinaires
- Impayés : Clients ordinaires 25 818 544 13309 395 13309 395 19671033 19671033
- Intéréts de retard a facturer - - - - -

Montant brut 25818 544 13309 395 13309 3% 19671033 19671033
A déduire :
- Provisions : Clients ordinaires (3710237 (695 218) (695218) (2212 550) (2212 550)
- Produits résenés (*) (2994 873) (1912 409) (1912 409) (1955 329) (1955 329)
Montant net 19113434 10701 768 10701 768 15503 154 15503 154

Clients litigieux
- Impayés : Clients litigieux 21932 357 17002 655 17002 655 17941 236 17941 236

- Intéréts de retard & facturer ; Clients litigieux
- Créances radiées

Montant brut 21932357 17002 655 17002 655 17941 236 17941236
A déduire :
- Provisions : Clients litigieux (16987919)  (13883179)  (13175250)  (14728893)  (13554416) (¥

- Produits résenes : Clients litigieux (4217333) (3092 921) (3092 921) (3200 935) (3200 935)
- Provisions sur créances radiées - - . ; .

Montant net 727 105 26555 734 484 11408 1185885
-Agios résengs sur opérations de consolidation et de relocation - (2 039) (2039)
Solde créances de leasing : Impayés 19 840539 10726 284 11434213 15514 562 16689039

(*) Dont 1 117 702 DT des agios résengs sur des créances ordinaires
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NOTE 4.5 (SUITE) - ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

Au 30 juin 2019

ANALYSE PAR CLASSE

A 0
pa e erta preo pa ompro

Encours financiers 736 044 900 97 987 388 | 11 596 196 8732698 | 28710263 883071 445
Impayés 4892 107 12268984 | 3520877 4430892 | 22638042 47 750 902
Avances et acomptes regus (¥) (7 104 465) (29 841) ) - (2 957 760) (10 092 067)
ENCOURS GLOBAL 733 832 542 110 226 531 | 15117 072 13163590 [ 48 390 545 920 730 280
ENGAGEMENTS HORS BILAN 23775958 88993 - - - 23 864 951
Ratio des actifs non performants (B2,B3 et B4) (1) 1,62% 1,41% 5,52%
8,34%
TOTAL ENGAGEMENTS 757 608 500 110 315524 | 15117 072 13163590 [ 48 390 545 944 595 231
Produits réservés - - 702 194 1008 509 4 383 802 6 094 505
Provisions affectées sur les impayés - - 892 128 1961389 | 17489410 20 342 927
Provisions affectées sur les encours - - 208 240 759814 | 18348 229 19 316 283
TOTAL PROVISONS ET AGIOS RESERVES - - 1802 562 3729712 | 40221441 45 753 715
ENGAGEMENTS NETS 757 608 500 110315524 | 13314510 | 9433878| 8169 104 898 841 516
Ratio de couverture des engagements par les provisions et agios réservés (2) 11,92% 28,33% 78,33%
57,46%

* Présenté au niveau de la rubrique "dettes envers la clientele”
(1) le ratio des actifs non performants s'établit au 30 juin 2019 a 8.34% contre 4.07% a fin juin 2018 et 5.38% a fin décembre 2018

2) le ratio de couverture des engagements par la provisions et les agios réservés s'établit au 30 juin 2019 a 57.46% contre 80.17% a fin juin 2018 et 72.29% a fin décembre 2018
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NOTES5: ACHETEURS FACTORES

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente comme suit ;

30-juin 30+juin 31-déc.
2019 2018 2018

Comptes des acheteurs locaux 144 827 505 162 384 735 143721 328
Comptes des acheteurs export 1357226 749 900 1388228
Comptes des acheteurs import 9631481 10004 096 8311821

Sous total (A) 155816 212 173138 731 153421 377

A déduire
Provisions sur compte adhérents (6106 472) (5821 061) (6 197 937)
Provisions collectives sur compte adhérents (1634 219) (1386 819) (1510 419)
Provisions sur compte acheteurs (1449 - (2 444)
Montant net 148 074 072 165 930 851 145710 577
Comptes des adhérents
Fonds de garantie (FDG Domestique) 14 336 363 16 307 938 14 397 926
Disponible laucaux 11979 022 11281094 15312719
Financement par B.O. 11 468 000 17633 300 12519000
Disponible export (739 122) (1204 549) (837 716)
FDG comptes en devise 179753 83216 212823
Compte import 9631481 10 004 096 8311821

Sous total (B) 46 855 497 54105 095 49916 573

Encours de Financement des adhérents (A) - (B) 108 960 715 119 033 636 103 504 804
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NOTE 5 (SUITE) - ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

Les engagements liés a l'activité d'affacturege, sur la base de la classification arrétée Au 30 juin 2019
se présente comme suit :

ANALYSE PAR CLASSE

Nature Engagement

. Actifs nécessitant Actifs Actifs Actifs

Actifs courants o . . . K A .

un suivi particulier incertains préoccupants compromis
Domestique avec recours 94 695 187 2 204 349 - - 4 569 743 101 469 279
Domestique sans recours 5 552 676 - - - 3 849 5 556 525
Export 402 031 - - - 1 532 880 1934911
ENCOURS ENGAGEMENTS 100 649 894 2 204 349 - - 6 106 472 108 960 715
Engagements de financement donnés 4 943 783 44 390 - 4 988 173
Engagements envers les correspondants (import) - -
Engagement sous forme de B.O. 11 468 000 11 468 000
Total Engagements hors bilan 16 411 783 44 390 - - - 16 456 173
Total Engagements par classe 117 061 677 2 248 739 - - 6 106 472 125 416 888

Taux des engagements non performants (1) 4,87%

Provisions affectées sur les engagements avec recours - - - - 4 569 743 4 569 743
Provisions affectées sur les engagements sans recours - - - - 3 849 3 849
Provisions affectées sur les engagements export - - - - 1 532 880 1 532 880
TOTAL PROVISONS AFFECTEES - - - - 6 106 472 6 106 472
TOTAL PROVISONS COLLECTIVES 1 634 219 1634 219

;I'Za;ux de couverture des engagements non performants _ _ 100,00%

100,00%

(1) le ratio des actifs non performants s'établit au 30/06/2019 a 4.87% contre 4.21% a fin juin 2018 et 4.99% a fin décembre 2018
(2) le ratio de couverture des engagements par la provisions s'établit au 30 juin 2019 a 100% contre 98.38% a fin juin 2018 et 100% a fin décembre 2018
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NOTE6: PORTEFEUILLE TITRE COMMERCIAL

L'analyse du portefeuille titres de placement se présente comme suit : 30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

-Tunisie Sicav 8947 59 332 24743
-POULINAGH 69 600 69 600 69 600
-BH 69 100 69 100 69 100
-Les Ciments de Bizerte 500 020 500 020 500 020

Total brut 647 667 698 052 663 463
Provisions pour dépréciation des titres de placement (458 208) (386 667) (428 156)

Total net 189 459 311385 235 307

NOTE 7 : PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

L’analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit :

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

Titres de participation 44 527 411 47509 314 44527411 (¥
Titres immobilisés 12 149 063 14004 063 12149063  (*)
Avances sur acquisitions de titres 8454 613 8454 613 8454 613
Montant brut 65 131 087 69 967 990 65 131 087
A déduire :
Versements restant a effectuer sur titres (50 737) (240 000) (202 800)
Montant libéré 65 080 350 69 727 990 64 928 287
A déduire :
Provisions pour dépréciation des titres de participation (4 300 516) (958 439) (3 624 220)
Provisions pour dépréciation des titres inmobilisés (143 410) (687 457) (143 410)
Montant net 60 636 424 68 082 094 61 160 657

(*) Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres de participation" sont indiqués ci-apres :

Montant total | Partie libérée Pa.m,e pon
libérée
Solde au 31 décembre 2018
Titres de participation 44527 411 44 324 611 202 800
Additions de la période
- FCPR Tuninvest Croissance - 152 063 (152 063)
Solde au 30 juin 2019 44527 411 44 476 674 50 737
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(*) Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres immobilisés" sont indiqués ci-apres :

Montant total | Partie libérée Pgru,e pon
libérée
Solde au 31 décembre 2018

Titres immobilisés 12149 063 12149 063
Solde au 30 juin 2019 12 149 063 12149063
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NOTE 7 : PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENTS (SUITE)

Les titres de participation s'analysent

Emetteur

Entreprises liees

Tunisie LLD

Maghreb Leasing Algerie
TLG Finance

Alios Finance

STIF

JTotal Entreprises lices

Entreprises associeces

Tuninvest Sicar

Tunisie Sicar

Tunisie Valeurs

Tuninvest International Sicar
Tuninvest Innovations Sicar

JTotal Entreprises associees

Autres

Amen Sante

Academie des Banques et Finances
Taysir Microfinance

FCPR Tuninvest Croissance

Ennakl

Assurances COMAR VIE CIvvV/

Jotal Autres

Total Titres de participation

Les titres immobilisés s'analysent

Emetteur

B.T.S

Tourisme Balneaire et Saharien
Societé BYZACENE

Marble & Limestone Blocks "M.L.B"
Societe Mehari Beach Tabarka
Societé YASMINE

Societé Agricole SIDI OTHMEN
Societée Almes

Sociéeté Tazoghrane

Societée agricole DICK

Societée Briqueterie Jbel Ouest
Societe STEP

Societe SGTM

(R AR I I I I B R A

au 30 juin 2019

Nombre Valeur

comme suit :

Cout Unitaire

Partie non

TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

Date

26

d'action nominale d'acquisition Montant total liberece Provision sSouscription detenu
29 832 100,000 1,800 53 698 2003/2010 99,4420
655 185 18,300 16,280 10 665 480 2006/2009 18,7220
741 642 21,940 23,488 17 419 543 3 934 467 2015/2017 33,9020
54 245 26,834 26,834 1 455 597 2006/2017 44,8720
40 00O 1,000 1,000 40 00O 2000/2016 100,0020
29 634 318 - 3934 467
352 645 1,000 1,478 521 o84 1994/2001/2002 36,5120
220 10,000 10,000 2 200 1997 44,0020
600 O0oOo 5,000 2,598 1 558 889 1991/92/96/98/2004/201.2/2019 15,0026
12s 10,000 10,000 1 250 1998 25,0020
13 636 10,000 10,000 136 360 2002 27,2726
2219 783 - -
86 952 10,00 10,00 869 520 2009/2010/201.3/201.4/2017 11,4020
174 990 10,00 10,61 1 856 500 200972016 44,9226
a 100,00 100,00 100 2010 -
6 609 100,00 100,01 660 938 2013/2014/2016 5,51 20
389 O0O 1,00 12,85 4 998 650 366 049 2012 1,30%2%0
12673 310 50 737 366 049
44 S27 411 50 737 4 300 516
au 30 juin 2019 comme suit :
Nombre \Valeur Cout Unitaire Partie non Date

d'action

nominale

. . NMontant total
d'acqquisition

liberee

Provision - -
Souscription

500 10,000

a4 291 10,000

1 0OO0sSs 100,000

3 330 18,500

6 667 100,000
75 O0Oo 10,00
11 250 100,00
150 Oo0oo 10,00
200 Oo0o 10,00
400 O0Oo 5,00
20 ooo 100,00
100 O0oo 10,00
10 Oooo 100,00
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10,00 (SN elele]
10,00 42 910
100,50 100 500
18.50 61 605
84,60 564 o048

10,00 750 Oooo
100,00 1 125 000
10,00 1 S00 ooo
10,00 2 000 Oooo
5,00 2 000 Oooo
100,00 2 000 OOoo
10,00 1 OO0 Oooo
100,00 1 OO0 ooo

42 910
100 500

2009
2011/2013
2012/2013

143 410

Page 275



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

NOTE 8 : VALEURS IMMOBILISEES

TABLEAU DES VALEURS IMMOBILISEES
Au 30 JUIN 2019
(Montants exprimés en dinars)
8.1: IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Taux Valeur brute Amortissements Valeur
Désignation d'amortiss i Début de Dotation de Cessions Mise en Fin de comptable
ement Début de période Appqrt de Acquisition Résorption  Cessions Mise en Fin de période . . )
fusion rebut période la période rebut période nette
. 20% et
Logiciels 33.33% 9402 209 - 18 238 - - 9 420 447 7 135509 377 396 - 7 512 905 1907 542
s 0]
Logiciels en cours 624 044 129 491 - - 753 535 - - - - 753 535
Avances sur acquisition } R ) R B B : }
d'Immobilisations Incorporelles
TOTAUX 10 026 253 0 147 729 0 0 0 10173 982 7 135509 377 396 0 0 7 512 905 2661077

8.2 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

T Valeur brute Amortissements Valeur
Désignation d'amortiss . Apport de Acquisition Cessions Cessions Mise en Fin de Début de Dotation de Cessions Mise en Fin de comptable
ébut de période .

SIS fusion rebut période période la période rebut période nette
Terrain 2197 320 - - - - 2197 320 - - - - - 2197 320
Constructions 5% 6 640 252 807 521 - - 7447 773 2334733 178 138 - - 2512871 4934 902
Constructions sur sol d'autrui 20% 30670 - - - - 30670 30670 - - - 30670 -
Matériel de transport 20% 1899 302 132 025 28 051 - 2003 276 400 979 138 849 - - 539 828 1463 448
Mobilier de bureau 10% 885 055 16 381 - - - 901 436 625 327 28 561 - - 653 888 247 548
Matériel informatique 33% 1747 715 22 582 1770 297 1437 529 91 868 - - 1529 397 240 900
Installations générales 10% 3051744 155 177 3206 921 1601 692 142 935 1744 627 1462 294
TOTAUX 16 452 058 - 1133 686 - 28 051 - 17 557 693 6 430 930 580 351 - - 7011281 10 546 412
TOTAL VALEURS IMMOBILISEES || 26478311 - 1281415 - 28 051 - 27731675 || 13566439 957 747 - - 14524186 || 13207489

Sont inclus dans le colt des immobilisations, le prix d'achat, les droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs.
Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.

e
Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 276



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

NOTE 9 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le suivant :

- Frais d'émission des emprunts 2 319404 1857551 1539 294
- Charges a répartir - 29141 -
- Fournisseurs d'exploitation, avances et acomptes 153 699 514 955 263219
- Fournisseurs de biens,objets de contrats de leasing,avances et 10757 1284 901
acomptes 824 121
- Préts au personnel 2216 389 2116 189 2121402
- Echéances & moins d'un an sur préts au personnel 346 949 299 273 346 949
- Dépdts et cautionnements versés 332239 316 079 287 956
- Cautionnements Citi Bank 18714 3177 18714
- Cautionnements imputables aux adhérents (18 714) - (18 714)
- Avances et acomptes au personnel 54932 28513 93 261
- Crédit de TVA (1) 13042 899 2)
- Acomptes provisionnels 1505 250 1652 605 -
- Compte courant Tunisie Factoring 105 - 105
- Compte courant Tunisie LLD 37529 101138 12529
- Compte courant MLA 327 240 327 240 327 240
- Adhérents, contrats résiliés 23173 23 456 23173
- Autres comptes débiteurs 15165893 1468 449 7491175
- Produits & recevoir des tiers 2785658 8997 277 1438940
- Réglement égarés 13476 - 13476
- Produits d'indemnisation & recevoir 195 245 - 194 339
- Compte d'attente 408 216 350 332 600 902
- Charges constatées d'avance 973193 1468571 1356 396
Total brut 26 969 346 33881 746 16 984 475
A déduire
- Provisions pour dépréciation des comptes fournisseurs (114 258) (114 258) (114 258)
- Provisions pour dépréciation des comptes préts au personnel (24 378) (24 378) (24 378)
- Provisions pour dépréciation des dépots et cautionnements versés (101 797) (101 797) (101797
- Provisions pour dépréciation des comptes adhérents (23 457) - (23 457)
- Provisions pour dépréciation (Produits d'indemnisation a recevoir) (195 245) - (194 339)
- Provisions pour dépréciation du compte d'attente (164 078) (164 078) (164 078)
- Provisions pour dépréciation de frais de lettre de change (325 876) (325 876) (325 876)
- Provisions pour dépréciation du compte courant MLA (325 958) (349 415) (325 958)
- Provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs (165 440) (150 401) (165 440)
Total net 25528 859 32651 543 15544 894
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NOTE 9 : AUTRES ACTIFS (SUITE)

TABLEAU DE MOUVEMENT DES FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS
Au 30 juin 2019
(Montants exprimés en dinars)

Valeur brute Résorptions Valeur
S Taux de , . . .
Désignation N Apport de Début de Dotation de Cessions Fin de comptable
resorption ' pahut de période . Addition Résorption  Transfert Fin de période Transfert
fusion période la période période nette
e Dorée de
Frais d'émission des emprunts Femprunt 6600 202 - 1148243 - - 7748 445 5060 908 368 133 - 5429041 2319 404
TOTAUX 6 600 202 0 1148243 0 0 7748 445 5060 908 368 133 0 0 5429 041 2319404

e
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NOTE 10 : CONCOURS BANCAIRES

Les concours hancaires se détaillent comme suit
30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Banques, découverts 19731077 42 554 096 30 245 801

Total 19731077 42 554 096 30 245 801

NOTE 11 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

Les emprunts et dettes rattachées se détaillent comme suit :

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

Emprunts
- Banques locales 181937127 240127129 227006 536
- Banques étrangeres 258794034 239504968 216041832
- Emprunts obligataires 245187840 258950500 267 392 500
- Crédit & court terme 414085 1785203 664 960
- Ligne d'avance 29 200 000 33500 000 24505 341
- Certificat de depots 38500 000 79000 000 61 300 000
Total emprunts 754 033 086 852 867 800 796 911 169
Dettes rattachées
- Intéréts courus sur emprunts bancaires locaux 3095729 2943 627 3774816
- Intéréts courus sur emprunts bancaires étrangers 3900 069 3781170 3583695
- Intéréts courus sur emprunts obligataires 4976 459 5235 255 12 937 516
Total dettes rattachées 11972 257 11 960 052 20 296 027
Total 766 005 343 864 827 852 817 207 196

Les mouvements enregistrés sur le poste « Emprunts et dettes rattachées » sont récapitulés dans
le tableau suivant :
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DESIGNATION
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EMPRUNTS BANCAIRES
AMEN BANK

AL BARAKA BANK
A.B.C TUNISIE 2013/3
ABC

ATTIJARI BANK

BIAT

BTK 2013

ZITOUNA BANK

BH

BT 2017

CITI BANK

STB 2018

AMEN BANK FACTO
BH FACTO
BTE FACTO

Total emprunts Banques Locales

BEI

BIRD

BERD

B.A.D 2013

SANAD

PROPARCO 2016
RESPONSABILITY
RESPONSABILITY MICRO 2017
RESPONSABILITY SICAV LUX
DEG 2017

FADES 2018

SYMBIOTICS 2019

Total emprunts Banques Etrangeres
TOTAL DES CREDITS BANCAIRES

Solde en début de période Utilisations Remboursements Fin de période Eché. + an
35 022 164 - 19 388 297 15 633 867 9 166 667 6 467 200
50 000 000 221 000 000 232 000 000 39 000 000 - 39 000 000
11 000 000 5 000 000 5 000 000 11 000 000 - 11 000 000
20 500 000 - 3 000 000 17 500 000 11 500 000 6 000 000
42 535 715 - 8 654 762 33 880 953 16 570 953 17 310 000
2 000 000 8 000 000 10 000 000 - - -
19 000 000 - 2 500 000 16 500 000 11 500 000 5 000 000
6 500 000 1 000 000 5 500 000 3 500 000 2 000 000
14 500 000 18 500 000 14 500 000 18 500 000 - 18 500 000
9 500 000 1 000 000 8 500 000 6 500 000 2 000 000
5 459 462 2 000 000 1567 206 5 892 256 3197 345 2694 911
6 843 530 - 959 144 5 884 386 3863 855 2 020531
4 145 665 - - 4 145 665 2 736 304 1 409 361
227 006 536 254 500 000 299 569 409 181 937 127 68 535 124 113 402 003
45 965 621 - 3728 053 42 237 568 37 167 440 5070 128
18 073 689 - 1011 904 17 061 785 15 037 975 2023 810
13 857 285 40 326 000 3414 355 50 768 930 45 597 435 5171 495
3 467 380 - 424 576 3 042 804 2 193 644 849 160
30 527 369 - 6 348 326 24 179 043 13 372 836 10 806 207
12 337 222 - 2 467 444 9869 778 4 934 894 4 934 884
12 257 500 - 2 451 500 9 806 000 4 903 000 4 903 000
14 945 548 - 2135 075 12 810 473 8 540 333 4 270 140
12 810 470 - 1 830 065 10 980 405 7 320 281 3660 124
44 340 000 - 5 542 500 38 797 500 27 712 500 11 085 000
7 459 748 - - 7 459 748 7 459 748 -
31 780 000 31 780 000 28 248 892 3531108
216 041 832 112 432 000 29 353 798 258 794 034 202 488 978 56 305 056
443 048 368 366 932 000 328 923 207 440 731 161 271 024 102 169 707 059
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NOTE 11: EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES(SUITE)

DESIGNATION

Solde en début de période

Utilisations

Remboursements

Fin de période

Eché. +an

TOTAL GENERAL

771 740 868

503 482 000

510 477 867

724 419 001

455 207 882

EMPRUNTS OBLIGATAIRES
Emprunt obligataire 2012 | 2 482 000 - 2 482 000 - - -
Emprunt obligataire 2012 || 2140 000 - 1070 000 1070 000 - 1070 000
Emprunt subordonné "Tunisie Leasing Subordonné 2013-1" - - - - - -
Emprunt obligataire 2013 | 7 032 000 - - 7 032 000 3516 000 3516 000
Emprunt subordonné "Tunisie Leasing Subordonné 2013-11" 8 468 000 - 4 000 000 4 468 000 2234 000 2234 000
Emprunt obligataire 2014 | 11 404 000 - 6 000 000 5 404 000 2702 000 2 702 000
Emprunt obligataire 2014 || 13 240 000 - - 13 240 000 7 240 000 6 000 000
Emprunt obligataire 2015 | 22 814 480 - 6 000 000 16 814 480 10 814 480 6 000 000
Emprunt subordonné "Tunisie Leasing Subordonné 2015-1" 14 770 000 - 4 000 000 10 770 000 6 770 000 4 000 000
Emprunt obligataire 2015 | 25 545 600 - 6 000 000 19 545 600 13 545 600 6 000 000
Emprunt obligataire 2016 | 26 739 720 - 6 000 000 20739 720 14739 720 6 000 000
Emprunt subordonné "Tunisie Leasing Subordonné 2016" 19 220 000 - 780 000 18 440 000 14 440 000 4 000 000
Emprunt obligataire 2017 | 33486 000 - 3514 000 29 972 000 22 572 000 7 400 000
Emprunt obligataire 2017 I| 30 000 000 - 2167 920 27 832 080 25 664 160 2167 920
Emprunt obligataire 2018 | 23 608 700 - 2240 740 21 367 960 19 127 220 2240 740
EMPRUNT OBLIGATAIRE SUB 2018 20 442 000 50 000 20 492 000 18 783 600 1708 400
EMPRUNT OBLIG 2019-01 25 000 000 25 000 000 22 035 000 2 965 000
Emprunt obligataire 2014 - FACTO 6 000 000 - 3 000 000 3 000 000 - 3 000 000
TOTAL DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 267 392 500 25 050 000 47 254 660 245 187 840 184 183 780 61 004 060
AUTRES EMPRUNTS
CERTIFICATS DE DEPOTS 61 000 000 111 000 000 134 000 000 38 000 000 - 38 000 000
CERTIFICATS DE DEPOTS-TF 300 000 500 000 300 000 500 000 - 500 000
TOTAL DES AUTRES EMPRUNTS 61 300 000 111 500 000 134 300 000 38 500 000 - 38 500 000

269 211 119
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NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant :

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Avances et acomptes regus des clients 10092066 13319879 9767 650
- Dépots et cautionnements regus 10011 008 8745420 9718930
Total 20103 074 22 065 299 19 486 580

NOTE 13 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme suit :

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

Fournisseurs d'exploitation

- Factures d'achats de biens ou de prestation de services 1046 663 365001 1433799
- Factures non parvenues 1076 531 1076 045 859 914
Sous total 2123194 1441046 2293713

Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing

- Factures d'achats 5498 586 5408 480 2456795
- Effets & payer 89020629 76977550 48782723
- Factures non parvenues (Fournisseurs de biens) (68 176) 2162254 193 568
- Retenues de garantie 411 440 181133 407 563
Sous total 94862479 84729417 51840649

Solde des fournisseurs et comptes rattachés 96985673 86170463 54134362
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NOTE 14 : AUTRES PASSIFS

Le détail des autres passifs est le suivant : 30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Personnel, remunerations dues 56 751 5049 30590
- Personnel, provisions pour congés payés 1075798 1018453 938 928
- Personnel, autres charges a payer 1217779 254 302 1182280
- Etat, retenues sur salaires 338 643 387339 260972
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 653 823 893 269 494 088
- Etat, retenues sur revenus des capitaux 109 098 244 892 72932
- Etat, impots sur les bénéfices 133 427 4189 250 806 993
- Etat, TVA a payer 2780893 - 3596 145
- Etat, autres impdts et taxes a payer (11177) 47372 131 885
- Actionnaires, dividendes a payer 26 945 25391 25391
- Avances sur titres immobilisés 634 047 1155 000 700 000
-CNN.S.S 820 502 1000 764 813 080
- Autres comptes créditeurs 9373275 6 096 874 2 367 759
- Compte d'attente autres passifs 61 159 - 29 161
- Compte Courant Stif 91841 970510 99122
- Diverses charges a payer 877991 4218 854 841 609
- Produits constatés d'avance 629 218 13 084 291171
- Impot différé suite & l'opération de fusion 553 814 738 407 553 814
- Compte Adhérents & Régulariser : L/G 890 735 - 579 235
- Autres provisions pour risques 1905337 4728441 7658 941

Total 22219899 25987 251 21474096
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30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

NOTE 15 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

- Capital social (A) 51750000 45000000 45000000
- Réserve légale (8) 4500000 4,500 000 4,500 000
- Réserves spéciales de réinvestissement 13657184 15532184 15532184
- Autres réserves 3776 843 3776 843 3776 843
- Prime d'emission (A) 27 436 462 18 350 212 18 350 212
- Boni de fusion 10 870 951 10 870 951 10 870 951
- Résultats reportés 53454778 39289440 39289 441
Total des capitaux propres avant résultat de la période 165446218 137319630 137319631
Résultat de la période (321 134) 8176 239 10 455 834
Total des capitaux propres avant affectation 165125084 145495869 147 775 465
Résultat par action:

Résultat de la période (1) (321 134) 8176239 10455834
Nombre d'actions (2) 10 350 000 9 000 000 9000 000
Résultat par action (1) / (2) (C) (0,031 0,908 1,162

(A) L'assemblée générale extraordinaire, réunie le 9 octobre 2018, a décidé de porter le capital social de 45.000.000 Dinars &
51.750.000 Dinars et ce, par I'émission et la création de 1.350.000 actions nouvelles, au prix de 15 Dinars chacune correspondant &
la valeur nominale de 5 Dinars majorée d'une prime d'émission de 10 Dinars par action.

Ainsi, le capital social s'éléve au 30 juin 2019 & la somme de 51.750.000 Dinars divisé en 10.350.000 actions de 5 Dinars chacune.
(B) La réserve légale a été constituée conformément aux dispositions de l'article 287 du code des société commerciales.

La société doit affecter au moins 5% de son résultat net, majoré des résultats reportés des exercices antérieurs, a la réserve légale.
(C) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux actionnaires ordinaires par le nombre
moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par action, tels que
définis par les normes comptables.
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TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
Arrété au 30 juin 2019

Capital social

Solde au 31 Décembre 2017
Affectations approuvées par I'A.G.O du 27/04/2018

Réintégration prime d'émission
Dividendes versés sur le bénéfice de 2017

Réserve spéciale de réinvestissement approuvée devenue libre
Résultat au 31 décembre 2018

Solde au 31 décembre 2018

Affectations approuvées par I'A.G.O du 30/04/2019

Réintégration prime d'émission
Dividendes versés sur le bénéfice de 2018

Augmentation par apport en numéraire, approuvée par L'A.G.E

du 09/10/2018

Réserve spéciale de réinvestissement approuvée devenue libre
Modifications comptables approuvées par le conseil 29/08/2019

Résultat au 30 juin 2019

Solde au 30 juin 2019

45 000 000

45 000 000

6 750 000

51 750 000

(exprimé en dinars)

- Prime
d'emission

25425212

(7 075 000)

18 350 212

(4 413 750)

13 500 000

27 436 462

Réserve
légale

4500 000

4500 000

4 500 000

Boni de fusion

10870 951

10 870 951

10 870 951

- Réserves
spéciales de
réinvestissement

15457 184

2 000 000

(1 925 000)

15532 184

(1 875 000)

13 657 184

Autres
réserves

3776 843

3776 843

3 776 843

Résultats
reportés

27 648 394

11 641 046

7 075 000
(9 000 000)

1925 000

39 289 440

10 455 835

4413 750
(6 288 750)

1875000
3709 503

53 454 778

Résultat de
I'exercice

13 641 046

(13 641 046)

10 455 834

10 455 834

(10 455 835)

(321 134)

(321 134)
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146 319 630

(9 000 000)

10 455 834

147 775 464

(6 288 750)

20 250 000

3709 503

(321 134)

165 125 084
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NOTE 16 : INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES DE LEASING

L'analyse des revenus de leasing se présente ainsi ; 30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

Intéréts conventionnels 44 113 950 44 419 598 89 022 950
Intéréts intercalaires 178785 255033 590 440
Intéréts de retard 1676 220 310737 2133488

Total intéréts de crédits bail 45 968 955 44 985 368 91746 878

- Produits réservés de la période

. Intéréts inclus dans les loyers (1558 999) (442 360) (862 687)
. Intéréts de retard 99 259 (143 337) (393 109)

- Transferts des intéréts réservés antérieurs en produits de la période
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 467 867 545 235 620 189
. Intéréts de retard antérieurs (1064 070) 227838 362 056
Variation des produits réservés (2 055 943) 187376 (273 551)
Total des revenus de leasing 43913012 45172744 91473 327

NOTE 17 : REVENU DU FACTORING

L'analyse des revenus de factoring au titre de la période, se présente ainsi:

304uin 30-uin 31-déc.
2019 2018 2018

Commission de factoring 2649422 2480031 5000196
Intéréts de financement 6585 394 6351095 13068829
Autre commission de factoring 165028 174238 358419

Total 9399 844 9005 364 18427 444

NOTE 18 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

L'analyse des autres produits d'exploitation se présente ainsi :

30-juin 30+juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Produits sur cessions anticipées de contrat de leasing 234191 248 481 404 908
- Commissions d'assurance 375000 450 000 1070746
- Autres produits d'exploitation 640 142 589501 1233718

Total des autres produits d'exploitation 1249333 1287982 2709372
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NOTE 19 : INTERETS ET CHARGES ASSIMILES
Les charges financiéres se détaillent comme suit :

- Intéréts des emprunts obligataires
- Intéréts des emprunts bancaires locaux
- Intéréts des emprunts bancaires étrangers

- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de Remboursement des

emprunts

Total des charges financiéres des emprunts

- Intéréts des comptes courants et des dépdts créditeurs
- Intéréts sur opérations de financement (charges)

- Pénalites fiscales et sociales

- Pertes de change

- Gains de change

- Autres charges financiéres

Total des autres charges financieres

Total général

NOTE 20 : COMMISSIONS ENCOURUES

Les commissions encourues se détaillent comme suit

Commissions servies export
Commissions servies domestique
Commissions servies apporteurs

Total

NOTE 21 : PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements se détaillent comme suit :

- Produits des participations

- Produits des titres Immobilisés

- Revenus des autres créances immobilisées

- Revenus des valeurs mobiliéres de placement

- Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres

Total

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

10126349 10469 788 20854 114
11800340 9802679 23935793
7611593 8372479 16507 278
368 133 369 837 747512
29906415 29014783 62 044 697
2103417 2279594 4589 464
2904 762 2067 844 5 441 152
13361 123 4212
29232 29 854 47725
(9634) (15 081) (221 219)
33117 37627 143411
5074 255 4399 961 10 004 745
34980670 33414744 72049 442

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

4075 1577 4912
46 050 64 983 136 080
12 049 12 424 25302
62174 78 984 166 294

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

3819573 3831852 4371052
192 807 2399 2073 868
22 566 37985 69 157
9514 6 622 8309
5237800

4044 460 3878858 11760 186
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NOTE 22 : CHARGES DE PERSONNEL

L'analyse de ce poste se présente comme suit :

- Salaires et complément de Salaires

- Bonus

- Indemnités représentatives de frais

- Cotisations de sécurité sociales sur salaires
- Autres charges sociales

Total

NOTE 23 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Le détail des autres charges d'exploitation se présente comme suit ;
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30-juin 30+juin 31-déc.
2019 2018 2018

5897 488 5893517 11168 310
525 000 900 000

193 047 182113 350 901
1263777 1217782 2342144
367 493 430 874 503 189
7721805 8 249 286 15 264 544

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Achat de matiéres et fournitures 71671 76719 158 190
Total des achats 71671 76 719 158 190
- Locations 112513 149 660 287313
- Charges locatives et de copropriété 90618 64 286 161275
- Entretiens et réparations 237915 258 487 489 078
- Primes d'assurances 75024 56 491 128 626
- Etudes, recherches et divers services extérieurs 391522 564 806 961 183
Total des services extérieurs 907 592 1093730 2027 475
- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 996 331 906 780 1947 688
- Publicités, publications, relations publiques 157872 237319 326 790
- Déplacements, missions et réceptions 396 071 534 979 949 869
- Frais postaux et de télécommunications 183526 182 166 350 184
- Services bancaires et assimilés 392 764 343 800 671046
- Transfert de charges (frais bancaires) (18651) (18 903) (37 847)
- Transfert de charges (frais de justice) (1885) (4977) (10 992)
Total des autres services extérieurs 2106 028 2181164 4196738
- Jetons de présence 38880 38880 77760
- Autres charges d'exploitation 17 599 5166 19 485
Total des charges diverses 56 479 44046 97 245
- Imp0ts et taxes sur rémunérations 177743 244820 338135
-T.CL 133660 125780 256 607
- Droits d'enregistrement et de timbres 14 287 39084 57311
- Autres impdts et taxes 116 165
Total des impdts et taxes 441 855 400 684 652 053
Total général 3583625 3805343 7131701
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NOTE 24 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES CLIENTS ET RESULTAT
DES CREANCES RADIEES

- Dotations aux provisions affecteés pour dépréciation des créances 17802068 4748404  5I54610 10202647 10202647 ()
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Factoring) 250 458 127109 127109 596 798 596 798
- Dotations aux provisions collectives 323800 387400 3B7400 197000 1957000
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (7499613  (5231140) (5231140  (T002596)  (7573784) ()
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (Factoring) (4175)  (83870)  (83870)  (375869) (375 865)
- Créances abandonnées 893 kY » ) @)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées 10625854 (252 08) 154208 5377941 4806753

NOTE 25 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES VALEURS IMMOBILISEES

Les dotations aux amortissements des valeurs immobilisées de la période se détaillent ainsi ;

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Dotations aux amortissements des Immobilisations incorporelles 317396 317541 662 925
- Dotations aux amortissements des Immobilisations corporelles 593326 488 926 1045851
- Dotations aux résorptions des Charges a répartir - 29142 58 283

Total 970722 835609 1767059

NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES TITRES

Les dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres se détaillent ainsi :
30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation 711238 476 774 3855055
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres de placement (4890) - -
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres immobilisés - (30 653) (1245712
- Pertes nettes sur cession des titres de participation - - 861 966

Total 706 348 446 121 3471309
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NOTE 27 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

Les dotations aux comptes d'amortissements, de résorptions et de provisions pour risques divers de la période se détaillent ainsi :

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Dotations aux provisions pour risques et charges 6753604 569 500 3500 000
- Reprises de provisions pour dépréciation des autres actifs courants : (6 898) (13 796)
- Reprises de provisions pour risques et charges (6253 604)

Total 500 000 562 602 3486 204

NOTE 28 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

Le détail des autres gains ordinaires est le suivant :

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 5324 1050 9465
- Produits sur assistance technique MLA 186 000 180000 370000
- Autres produits 162725 2875 17602

Total 354 049 183 925 397 067

NOTE 29 : AUTRES PERTES ORDINAIRES

Le détail des autres pertes ordinaires est le suivant :
30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Autres pertes sur éléments non récurrents ou exceptionnels 1059 1 16851

Total 1059 1 16 851
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NOTE 30 : IMPOT SUR LES BENEFICES

L'imp0t sur les bénéfices a été estimé, conformément aux dispositions du droit commun, de la maniere suivante :

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018
Bénéfice comptable (191 559) 12 388 241 16 036 051

A réintégrer

- Dotations aux provisions affecteés pour dépréciation des créances 17 892 068 4748 404 10 202 647
- Dotations aux provisions collectives 323 800 387 400 1957 000
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Factoring) 250 458 127 109 596 798
- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation 711238 476 774 3855 055
- Dotations aux provisions pour risques et charges 500 000 569 500 3500 000
- Dotations aux Provisions comptables 19 677 564 6 309 187 20111500
- Plus Value de fusion - - 527 408
- Diverses charges non déductibles 6 406 520 116 219 976 422
- Provisions fiscales constituées en 2015/2014 pour affaires i i 6061 955
douteuses
A déduire
- Reprises sur provisions comptables 6 253 604 37551 1259 508
- Dividendes 3829087 1482 247 8 868 348
- Rgprlses sur Provisions fiscales constituées en 2014/2013 pour i i 6 061 955
affaires douteuses
Bénéfice fiscal avant provisions 15809834 17 293 849 27 523 525
Provisions pour créances douteuses 18 466 326 5262 913 12 756 445
Provisions pour dépréciation de titres cotés 76771 476 774 355 055
Bénéfice fiscal (2 733 263) 11554 162 14 412 025
Base imposable (2733 263) 11554 162 14 412 025
Impdt au taux de 35% (ou 20% du bénéfice fiscal) (956 642) 4043 957 5044 209
35%
Chiffre d'affaires exonéré 6 585 394 6 351 095 13 068 829
INTERET RESERVES (2 055 943) 187 376 (273 551)
Base Minimum d'imp6t (CA TTC) = 64 637 646 63 042 263 128 624 366
Minimum d'Impot 20% du bénéfice fiscal 129 275 126 085 257 249
Impot sur les sociétés 129 275 4043 957 5044 209
- Acomptes provisionnels payés - - (4 957 818)
- Retenues a la source 3851 (26 932) -
- Avances d'imp0ts sur importations - 4178 -
Impot a payer (report) 133 126 4021 203 86 391
Contribution conjoncturelle - 462 166 576 481
Contribution sociale de solidarité des sociétés 300 115 542 144 120
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NOTE 31 - ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS

- Impayés sur créances de leasing en début de période
- Impayés sur créances de leasing en fin de période

- Avances et acomptes recus des clients en début de période
- Avances et acomptes recus des clients en fin de période

- Plus ou moins values sur relocation

- Dépdts et cautionnements recus début de période
- Dépdts et cautionnements recus fin de période

- Intérets constatés d'avance en début de période
- Intérets constatés d'avance en fin de période

- TVA collectée

- Loyers encaissés

- Intéréts de retard

- Créances virées en Pertes

- Remboursement des valeurs résiduelles
- Remboursements anticipés

- Produits sur Cessions anticipées

Encaissements recus des clients

TUNISIE
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30-juin 30+juin 31-déc.
2019 2018 2018

37612269 28552504 28552504
(47750901)  (30312050)  (37612269)
(9767650) (11214925 (11214 925)
10092066 13319879 9767650
(191 851) (794893)  (1002452)
(9718930) (8258025  (8.258025)
10011008 8745420 9718930
(4438157)  (4717537)  (4717539)
4293537 3846408 4438157
41102640 40550211 81981689
236312225 235525027 476570255
1676220 30737 2133488
(893) (39) 43

765 548 636409 1096844
11132351 11169364 18959289
234191 248 481 404908
281363673 287606971 570818548

NOTE 31 (SUITE) - ENCAISSEMENT RECUS DES ACHETEURS FACTORES

- Encours de Financement des adhérents en début de période
- Encours de Financement des adhérents en fin de période

- Cautionnements imputables aux adhérents en début de période
- Cautionnements imputables aux adhérents en fin de période

- Financement des adhérents (TND + €)

- Produits a recevoir en début de période
- Produits a recevoir en fin de période

- Produits pergus d'avance en début de période
- Produits pergus d'avance en fin de période

- Revenus du factoring

- Récupération frais bancaires
- Récupération frais de justice
- TVA collectée Factoring

- Remboursement des factures a apurer en début de période

Encaissements recus des acheteurs

30-juin 30-juin 31-deéc.
2019 2018 2018

103504521 107994661 107 994 661
(108 960432)  (119033636) (103 504 521)
(597 949) (677 949) (677 949)
909 449 - 597 949
150913834 200392722 372091307
3196 3143 3143

(3 249) - (3 196)

(280 250) (90 753) (90 753)
618 297 - 280 250

9 399 844 9005 364 18 427 444

18 651 18 903 37 847

1885 4977 10 992

523 898 999 880

(161 435) (161 435)

156 051695 197455997 396 005 619
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NOTE 32 - DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018
- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en début de pé1 51 840 649 92 839 926 92 839 926
- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en fin de périod (94 862 479) (84 729417) (51 840 649)

- Fournisseurs, avances en début de période (824 121) (253 520) (253 520)
- Fournisseurs, avances en fin de période 110 757 1284901 824 121
- Investissements pour financement de contrats de leasing 173035110 268 752 825 414 347 696
- TVA sur Investissements 28 356 260 40 372 494 63 183 002
Décaissements pour financement de contrats de leasing 157 656 176 318 267 209 519 100 576

NOTE 33 - FLUX LIES AUX FINANCEMENTS

Début de Au 30 juin 2019 Fin de
période Utilisations Rembourse période
ments
Crédit a court terme UTB 190 904 - 190 904 -
Crédit a court terme BTE 474056 2402 209 2462 180 414 085
Ligne d'avance CITI BANK 11000000 22 700 000 13 500 000 20 200 000
Ligne d'avance ABC 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000
Ligne d'avance BTE 3000 000 2 000 000 - 5000 000
Ligne d'avance UIB - - - -
Ligne d'avance AMEN BANK 505341 2000 000 505 341 2000 000
Ligne d'avance BH 8000 000 - 8 000 000 -
Total Flux Lies aux Financements 25170301 31102 209 26 658425 29614 085
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NOTE 34 - SOMMES VERSES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Fournisseurs d'exploitation,avances et acomptes en début de période (263 219) (106 628) (106 628)
- Fournisseurs d'exploitation,avances et acomptes en fin de période 153699 514955 263219
- Avances et acomptes au personnel en début de période (93 261) (98993) (98993)
- Avances et acomptes au personnel en fin de période 54 932 28513 93261
- Charges constatées d'avance en début de période (1356 3%) (1100693) (1100 693)
- Charges constatées d'avance en fin de période 973193 1468571 1356 396
- Foumisseurs d'exploitation en début de période 2293713 1285001 1285001
- Foumisseurs d'exploitation en fin de période (2123194) (1441046) (2293713)
- Personnel, rémunérations dues en début de période 30590 11269 11269
- Personnel, rémunérations dues en fin de période (56 751) (5049) (30590)
- Personnel, provisions pour CP en début de période 938928 938 752 938 752
- Personnel, provisions pour CP en fin de période (1075798) (1018 453) (938 928)
- Personnel, autres charges a payer en début de période 1182280 1392001 1392001
- Personnel, autres charges a payer en fin de période (1217 7179) (254 302) (1182 280)
- Etat, retenues sur salaires en début de période 260 972 262 460 262 460
- Etat, retenues sur salaires en fin de période (338643) (309 497) (260 972)
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en début de période 494088 1167976 1167976
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en fin de période (653 823) (882 248) (494088)
- C.N.S.S en début de période 813080 676 846 676 846
- C.N.S.S en fin de période (820502) (1000 764) (813 080)
- Diverses Charges & payer en début de période 841 609 2732674 2732674
- Diverses Charges a payer en fin de période (877991) (4218 854) (841 609)
- Compte courant STIF en début de période (99122) (1148572) (1148572)
- Compte courant STIF en fin de période 91841 970510 99 122
- Préts accordés au personnel au cours de la période 255182

- Remboursements sur préts au personnel (287 352)

- Préts au personnel en début de Période (2468 351) - (2620952)
- Préts au personnel en fin de période 2563 338 - 2468 351
- Dépdts et cautionnements vérsés en début de période (287 956) (487 220) (487 220)
- Dépdts et cautionnements vérsés en fin de période 350 953 316079 287 956
- TVA, payées sur biens et services 830631 636 199 1572 399
- Charges de personnel 7721805 8249 286 15264 544
- Autres charges d'exploitation 3645799 3805343 7131701
- Impts et taxes fournisseurs (441 855) (409 684) (652 053)
Sommes versés aux fournisseurs et au personnel 11066 810 11942 262 23933 557
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NOTE 35 - INTERETS PAYES

- Frais d'émission d'emprunt

- Frais d'émission d'emprunt en début de période
- Frais d'émission d'emprunt en fin de période

- Etat, retenue sur revenus des capitaux en début de période
- Etat, retenue sur revenus des capitaux en fin de période

- Intéréts courus sur emprunts obligataires début de période
- Intéréts courus sur emprunts obligataires fin de période

- Intéréts courus sur emprunts locaux en début de période
- Intéréts courus sur emprunts locaux en fin de période

- Intéréts courus sur emprunts étrangers en debut de période
- Intéréts courus sur emprunts trangers en fin de période

- Charges financieres

- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de remboursement des emprunts

Intéréts payes

NOTE 36 - IMPOTS ET TAXES PAYES

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

121488
(1539 294) (1805 900)
2319404 1539 294
72932 57616 57 616
(109098)  (244892) (12932)
12037516 11345706 11345706
(4976450 (5235255  (12937516)
ITI4RL6 3289642 3289642
(3095729) (2588855  (3774816)
3583605 3933019 3933019
(3900069)  (3732724)  (35836%)
30980670 33414740 72911408
(369 837)
4018380 40290652 70901826

30-juin 30-uin 31-déc.
2019 2018 2018

- Etat, impdts sur les bénéfices a liquider début de période 806993 2137381 2137381
- Etat, impdts sur les bénéfices a liquider fin de période 1371823  (2536645) (806 993)
- Etat, autres imp0ts et taxes a payer en début de période 131885 134394 134394
- Etat, autres impdts et taxes & payer en fin de période 1nin (47312) (131 885)
- TVA & payer en début de période 3596 145 69 065 69 065
- TVA a payer en fin de période (2780893) - (3596 145)
- TVA non déductible 380 380
- TVA payées 12 456 694 7303618
- Impéts et taxes fournisseurs 441 855 409 684 652 053
- Impdts sur les bénéfices 129575 4212002 5764810

Impéts et taxes payés 16 165 254 4378889 11526678
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30-uin 304uin 31-déc.
2019 2018 2018

NOTE 37 - AUTRES FLUX DE TRESORERIE

- Prodluits & recevair des tiers en début de période 1485744 3750711 3750711
- Produits & recevoir des tiers en fin de période (27824090  (8997217)  (1485744)
- Autres comptes débiteurs en début de période 7491280 280578 280578
- Autres comptes debiteurs en fin de période (15165998)  (1468450)  (7491260)
- GIEFCA en début de période - 62 882 62 882
- Compte courant Tunisie LLD en début de période 12529 4479 4479
- Compte courant Tunisie LLD en fin de période (37529) (101 138) (12529)
- Compte courant MLA en début de période 321240 321240 321200
- Compte courant MLA en fin de période (327 240) (327 240) (327 240)
- Compte Adhérents,contrats résiliés en début de période 23456 23457 23457
- Compte Adhérents,contrats résiliés en fin de période (23 456) - (23457)
- Comptes d'attente en début de période 600902 626 685 626 685
- Comptes d'attente en fin de période (421692) (350332) (600 902)
- Placements en fitres en début de période 663 463 652598 152578
- Placements en titres en fin de période (647 667) (698 052) (163 443)
- Autres comptes créditeurs en début de période (23969200 (22492290  (2249230)
- Autres comptes créditeurs en fin de période 9434434 6096 874 2396920
- Produits des placements 4044 460 3873847 11760186
- Autres produits d'exploitation 1015142 1039417 2304 464
- Autres gains ordinaires 348725 182875 387602
- Autres pertes ordinaires (6254 663) (1) (16851)

Autres flux de trésorerie (2610199) 2729924 9707 106
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NOTE 38 - DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET INCORPORELLES
30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

- Investissements en Immobilisations incorporelles 147729 547905 1680083
- Investissements en Immobilisations corporelles 1133686 755305 1411064
Décaissements provenant de acquisition d'immabilisations corporelles et incorporelles 1281415 1303210 3091147

NOTE 39 - ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D'IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET INCORPORELLES
30uin 30uin 31-déc.
2019 2018 2018

- Cessions dimmobilisations corporelles 28 051 50843 81342
- Produits nets sur cessions dimmabilisations propres 5324 1050 9465
Encaissements provenant de la cession dimmabilisations corporelles et incorporelles 33315 60 893 90807

NOTE 40 - DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

FINANCIERES
304uin 30-uin 31-déc.
2019 2018 218
- Tires de participation ibéres au cours de la période 152063 - 133810
- Titres immobiliss fbérés au cours de la période . 2000000 2000000
- Avances sur acquisitions de tires en début de période (6454613)  (8454613)  (84546L3)
- Avances sur acquisitions de fitres en fin de période §454613 8454613 8454613
Décaissements provenant de [acquisition dimmobiisations financiéres 152063 2000000 2133810
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D'IMMOBILISATIONS

30-juin 30-juin 30-déc.
2019 2018 2018

- Titres immobilisés cédés au cours de la période
- Titres de participations cédes au cours de la période -
- Avances sur fitres immobilisés en début de période (700 000)

1875000
2212849
(11550000  (1155000)
1155 000 700 000

- Avances sur titres immobilisés en fin de période 634 047
Encaissements provenant de la cession dimmobilisations financieres (65 953)

3632849

NOTE 42 - DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

30uin 304uin 31-déc.
2019 2018 2018

9000000 9000000
2 842 2842
(5% (2539

- Dividendes et tantimes 6288 750
- Actionnaires, dividendes a payer en début de période 25301
- Actionnaires, dividendes a payer en fin de période (26 945)

Dividendes et autres distributions 6287 196

§997 451 8997 451

NOTE 43 - LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE LA PERIODE

30uin 30uin 31:léc.
2019 2018 218

19 1T
185 1920
(H2554006) (30245801)

- Banques 15318307
- Caisses 31309
- Banques, découverts (L973L07)

Liquicités et équivalents de liquidtés (4381 461)

U155 (B%483)
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NOTE 44 : LES CONTROLES FISCAUX EN COURS

1 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait I'objet d’un controle fiscal au titre des différents
Impots et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2006 au 31 décembre
2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aott 2010 et ayant
pour effet de réclamer a la société un complément d’impéts et taxes pour un montant de 804 KDT, dont
246 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010,

néanmoins administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la société.
La société a reformulé son opposition quant a la réponse de I'administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d’office a été notifié a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer un
complément d’'imp6ts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités.

Cet arrété a fait 'objet d’une opposition devant le tribunal de premiére instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de lere instance de Tunis, en février 2015,
demandant a 'administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des impéts a 77 KDT, dont 17 KDT de

pénalités, parallelement 'administration a formulé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de 1lére instance de Tunis, en juin 2015, portant

ajustement des montants réclamés par ’'administration fiscale a 77 KDT.

Ce jugement a été confirmé en appel contre lequel ’administration fiscale a introduit un pourvoi en
Jug q

cassation courant 2018. Le jugement définitif de la cour de cassation n’est pas encore prononcé.

2 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait objet d’un contrdle fiscal au titre des différents
impdts et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2009 au 31 décembre
2012.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en septembre 2014 et
ayant pour effet de réclamer a la société un complément d’impéts et taxes pour un montant de 1438
KDT, dont 575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins

P'administration n’a retenu que certains arguments et observations présentés par la société.
La société a reformulé une opposition quant a la réponse de 'administration fiscale, en juillet 2015.

En juin 2017, la société a conclu un arrangement partiel avec I'administration fiscale aboutissant au
paiement d’un montant de 294 KDT, dont 211 KDT de pénalités.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant au
réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi quau non ajustement du report d’'imp6t de départ

au titre de 2008 suite au précédent controle fiscal.
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Un arrété de taxation d’office portant sur les éléments sus mentionnés a été notifié a la société en
décembre 2018 et ayant pour effet de réclamer un complément d’imp6ts et taxes de 476 KDT. Cet arrété
a fait Pobjet d’une opposition devant le tribunal de premiére instance de Tunis. L’affaire suit encore son

cours.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés

a ces redressements.

3 - La société a recu en date du 06 Mars 2018, un avis de vérification fiscale approfondie portant sur les
différents impots, droits et taxes de la société « Tunisie Leasing » et de la société absorbée « Tunisie
Factoring » au titre de la période allant de 2014 a 2017.

Les résultats de la vérification fiscale ont été adressées a la société qui a répondu sur les chefs de
redressements soulevés. Suite a plusieurs discussions avec les vérificateurs, la société a conclu un
arrangement avec 'administration fiscale tout en bénéficiant de ’article 73 de la loi de Finance 2019
aboutissant au paiement d’un montant de 6 253 KDT. Ce montant est payé sur la base d’un Echéancier

trimestriel de Cing ans.

NOTE 45 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’Administration du 29 Aout 2019.

Par conséquent, ils ne reflétent pas les évenements survenus postérieurement a cette date.
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4.15 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers
intermédiaires arrétés au 30/06/2019

4.15.1 Notes complémentaires :

4.15.1.1 Note sur la permanence des principes et méthodes comptables utilisés dans

Pétablissement des états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers
annuels :

«NOTE 2 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES :

2-1 Base de préparation des états financiers

«Les états financiers de TLF, arrétés au 30 Juin 2019, ont été établis conformément aux principes
comptables généralement reconnus en matiére de continuité d'exploitation qui prévoient que la société
sera en mesure de réaliser ses éléments d'actif et de s'acquitter de ses obligations dans le cours normal
des affaires, les états financiers sont préparés sur la base du cout historique, les chiffres présentés sont

exprimés en Dinars Tunisien (DT).

Les principes et méthodes comptables utilisés pour ces états financiers intermédiaires sont identiques a

ceux appliqués par la société pour ses états financiers annuels au 31 décembre. »

2-1-11 Note sur P’effet des changements dans la structure de la société pendant la période
intermédiaire :

Concernant la note sur U'effet des changements, le cas échéant, dans la structure de entreprise pendant
la période intermédiaire, y comptis les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les
investissements a long terme ainsi que les restructurations et abandons d’activité conformément aux

dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires :

Les informations exigées par le paragraphe 9 de la norme NC 19 (changements dans la structure de
l'entreprise, regroupements, acquisition, cession de filiales et investissements a LT, ...) ne s'imposent que

lorsqu’elles ont un caractere significatif.

L'absence des situations visées par le paragraphe précité ou leur caractere non significatif a justifié
l'absence d'une quelconque divulgation a leur égard au niveau des notes aux états financiers de Tunisie

Leasing et Factoring au 30 juin 2019.

e ——
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4.15.1.2. Note sur les transactions avec les parties liées (NC 39 relative aux informations sur les

parties liées) :

NOTE 46 : TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
Tunisie LLD

v Engagement Leasing

Au cours du premier semestre 2019, aucun contrat n’a été mis en force par TLF au profit de Tunisie
LLD, dans laquelle elle détient directement 99,44 % du capital.

La marge brute réalisée au cours du premier semestre 2019 sur les contrats Tunisie LLD s*éleve a

404 KDT.
Au 30 juin 2019, l'encours financier s'éleve a 11 012 KDT.
v Location de voitures
Tunisie Location Longue Durée a conclu avec TLF 4 contrats de location de voitures.
Les charges supportées au titre du premier semestre 2019 s’élevent a 120 358 DT.
v Financement en billets de Trésorerie et certificat de dépot
TLF a émis des certificats de dépot qui ont été souscrits par Tunisie Location Longue Durée :

Le montant des intéréts supportés et constatés en charges sur le certificat de dépot de
1 000 000 DT qui a été souscrit en 2018, s’éleve a 2 439 DT.

Le montant des intéréts supportés et constatés en charges, sur les certificats de dépot de
2000 000 DT qui ont été souscrits en premier semestre de 2019, s’éleve a 15 083 DT.

Maghreb ILeasing Algérie (MLA)

v" Compte courant

Le compte courant de MLLA, dans laquelle TL détient 30% (dont 11,28% a travers un contrat de Portage)
du capital, est débiteur de 327 240 DT.

TLF a conclu avec MLA, le 28 juin 2011, un troisiéme avenant au contrat d’assistance technique signé le
02 mai 2006 et autorisé par le Conseil d’Administration du 4 mai 2007, en vertu duquel les honoraires
de TL ont été portés de 150 000 € a 159 125 € par an et ce a partir du 1¢r avril 2011 et de 159 125 € a
169 845 € par an, a partir du 1< avril 2012.

Un quatrieme avenant audit contrat a été signé le 8 avril 2013, en vertu duquel les honoraires de TLF
sont portés a 187 920 € pour la période allant du ler avril 2013 au 31 mars 2015 et a 172 800 €, pour la
période allant du ler avril 2015 au 31 mars 2015.

Un cinquiéme avenant a été signé le 31 Mars 2015 en vertu duquel les honoraires annuels pour 'exercice
2015 sont arrétés 2 un montant de 240 000 €.

Un sixiéme avenant a été signé le 22 Mars 2016 en vertu duquel les honoraires annuels pour ’exercice
2016 sont arrétés a un montant de 176 400 €.
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Un septieme avenant a été signé le 29 Aout 2017 en vertu duquel les honoraires annuels pour 'exercice
2017 sont arrétés a un montant de 199 200 €. Les prestations facturées en 2017 dans ce cadre, s’élevent
2363 000 DT.

Un huitiéme avenant a été signé le 03 Avril 2018 en vertu duquel les honoraires annuels pour I'exercice
2018 sont arrétés a un montant de 168 000 €. Les prestations facturées au cours du premier semestre

2019 dans ce cadre, s’élevent a2 186 000 DT.

Tunisie Valeurs

v"  Commissions

Tunisie Valeurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts obligataires, émis par
la TLF ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cette derniere.

Les honoraires facturés par Tunisie Valeurs et relatifs au premier semestre s’élevent a 198 899 DT en
HT.
v" Engagement leasing

Au 30 juin 2019, l'encours financier s'éleve a 1 805 631 DT et les dépots de garanties totalisent un
montant de 1 805 631 DT.

v Financement en billets de trésorerie et certificats de dépot
TLF a réalisé des opérations de financement sous forme de certificats de dépot aupres de Tunisie

valeurs d’un montant de 24 000 000 DT, le montant des intéréts constatés parmi les charges s’éleve a
114 540 DT.

Tuninvest Finance Group (TEG)
v" Engagement leasing

La marge brute réalisée au cours du premier semestre 2019 sur le contrat de Tuninvest Finance Group
s’éleve a 3 027 DT.

Au 30 juin 2019, l'encours financier s'éleve a 1 144 485 DT et les dépots de garanties totalisent un
montant de 1 000 000 DT.

Tunisie SICAV
v Financement en billets de trésorerie et certificats de dép6t
TLF a réalisé, au cours du premier semestre 2019, des opérations de financement sous forme de

certificats de dépot aupres de la société Tunisie Sicav d’un montant total de 41 000 KDT. Le montant
des intéréts constatés parmi les charges de la période s’éleve 595 KDT.

La socié¢té¢ MAKATEB EL HORCHANI

Au cours de I'exercice 2015, la société TLF a acquis trois places de parking aupres de la société
MAKETEB HORCHANI pour un montant total de 45 KDT HT
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La société DAR EL JELD

v Engagement leasing

La marge brute réalisée au cours du premier semestre 2019 sur les contrats de la société Dar El Jeld
s’éleve a 31 KDT.

Au 30 juin 2019, I'encours financier s'éleve 1 550 KDT et les dépots de garantie totalisent un montant
de 269 KDT

AMEN BANK
Au 30 juin 2019, le détail des opérations faites entre ’Amen Bank et TLF se présente comme suit :
- Le solde du compte bancaire de TLF ouvert aupres de ’Amen Bank s*éleve a 3 730 KDT
débiteur,
- L’encours des emprunts bancaires octroyés par ’Amen Bank au profit de TLF totalise un

montant de 21 526 KDT.

PGI HOLDING

v' Convention de participation aux frais du siége

La TLF a conclu une convention de participation aux frais du siege en Aout 2011 avec la société PGI
Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matériels, humains et informatiques par la
holding dans I'objectif d’assister la TLF dans le domaine de développement, le domaine informatique et
en matiere juridique. En contrepartie de ces services, PGI Holding percoit une rémunération annuelle
égale a 0,5% du chiffre d’affaires de la société avec un plafond de 150 KDT hots taxes qui a été élevé en
2016 a2 160 KDT hors taxes a 'occasion de I'établissement d’un avenant a ladite convention.

Le montant des frais supportés par TLF au titre du premier semestre de 2019 s’éleve a 80 KDT (HT).

Tunisie Valeurs

Le conseil d’administration réuni le 19 avril 2011 a autorisé la société a céder 5% du capital de Tunisie
Valeurs au profit des cadres clefs de cette dernicere et ce, afin de renforcer le systeme de stock option mis
en place depuis 2008.

AMEN BANK- Maghreb Leasing Algérie

TLF et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre 2009 en vertu duquel Amen
Bank, et sous demande de TLF, accepte de souscrire, en plus de sa participation a 'augmentation au
capital de la société Maghreb Leasing Algérie (MLA), a 302 200 actions, pour un montant de

8 455 KDT au profit de TLF de telle sorte que cette derniére détienne en propriété et en portage et
compte tenu des actions gratuites relatives a I'incorporation de la prime d’émission 30% du capital de
MLA.

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. Il est remboursable
annuellement par septieme en contrepartie de 'engagement ferme et irrévocable de ’Amen Bank de
céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions gratuites y afférentes.
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Par ailleurs, les deux parties se sont convenu que les produits revenant a Amen Bank au titre des 302 200
actions MLA souscrites pour le compte de TLF viendront en déduction du prix de cession desdites

actions a cette dernicre.

TLF a procédé au remboursement des échéances de 'encours du portage comme suit :

- Remboursement d’un montant global de 4 547 KDT incluant des charges financieres pour un

montant de 1 996 KDT ;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 et
2016 se sont élevés a 5 904 KDT et imputés en totalité sur encours du portage.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 aott 2009.

4.15.1.3. Note complémentaire a la note 6 « Portefeuille titte commercial » (Paragraphe 27 de la

NC07) :

L'analyse du portefeuille titres de placement se présente comme suit ; 30-juin 30-juin 31-déc.
2019 2018 2018

-Tunisie Sicav 8947 59 332 24743
-POULINAGH 69 600 69 600 69 600
-BH 69 100 69 100 69 100
-Les Ciments de Bizerte 500 020 500 020 500 020

Total brut 647 667 698 052 663 463
Provisions pour dépréciation des titres de placement (458 208) (386 667) (428 156)

Total net 189 459 311 385 235 307

Les titres de placement s'analysent au 30 juin 2019 comme suit :

Nombre Valeur de Cout Unitaire .

Emetteur - , . Montant total Provision Montant Net
d'action Marche d'acquisition

-Tunisie Sicav 49 183,636 182,583 8947 - 8 947
-Poulina GH 8 640 8,056 8,056 69 600 - 69 600
-BH 4714 13,064 14,659 69 100 7514 61 586
-Ste Ciment de Bizerte 43 480 1,134 11,500 500 020 450 694 49 326
Total 647 667 458 208 189 459
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4.15.1.4. Note complémentaire a la note 7 « Portefeuille d’investissement » (Paragraphe 27 de la

NC 07 relative aux placements) portant sur le pourcentage de détention des titres immobilisés :

Les titres de participation s'analysent au 30 Juin 2019 comme suit :

Nombre Valeur Cout Unitaire

o . N Montant total ~ Partie non libérée  Provision Date souscription % détenu

Emetteur d'action nominale d'acquisition
Entreprises filiales
Tunisie LLD 29832 100,00 180 53698 2003/2010  99,44%
Maghreb Leasing Algerie 655 185 1830 1628 10665 481 2006/2009  18,72%
TLG Finance 741 642 2194 2349 17419543 2015/2017  33,90%
Alios Finance 54 245 2683 2683 1455597 3934 467 2006/2017 4,87%
STIF 40000 1,00 1,00 40000 2000/2016  100,00%
Total Entreprises filiales 29634 319 - 3934 467
Entreprises associées
Tuninvest Sicar 352 645 1,00 148 521084 1994/2001/2002  36,51%
Tunisie Sicar 220 10,00 10,00 2200 1997 44,00%
Tunisie Valeurs 600 000 500 2,60 1558 889 1991/92/96/98/2004/2012/2019  15,00%
Tuninvest International Sicar 125 10,00 10,00 1250 1998  25,00%
Tuninvest Innovations Sicar 13636 10,00 10,00 136 360 2002 27,271%
Total Entreprises associées 2219783
Autres
Amen Santé 86 952 10,00 10,00 869 520 2009/2010/2013/2014/2017 1,40%
SP.CS 174 990 10,00 1061 1856500 2009/2016 4,92%
Academie des Banques et Finances "AE 1 100,00 100,00 100 2010 -
Taysir Microfinance 6609 100,00 100,01 660 938 2013/2014/2016 551%
FCPR Tuninvest Croissance 30000 100,00 100,00 3000 000 50737 2013 11,63%
Ennakl 389 000 1,00 1285 4998650 366 049 2012 1,30%
Assurances COMAR VIE CIV 35000 36,79 3679 1287602 2016 7,00%
Total Autres 12 673 310 50737 366049

Total Titres de participation 44527 412 50737 4300516
Les titres immobilisés s'analysent au 30 Juin 2019 comme suit :

Cout Unitaire
Emetteur Nombre d'actic/aleur nominal  d'acquisition ~ Montant total ~ Partie non libérée  Provision Date souscription % détenu
*B.T.S 500 10,000 10,00 5000 1997 0,00%
* Tourisme Balnéaire et Saharien 4291 10,000 10,00 42910 42910 2000 0,48%
* Société BYZACENE 1005 100,000 100,00 100 500 100 500 2006 1,97%
* Marble & Limestone Blocks "M.L.B" 3330 18500 1850 61605 2009 7,50%
* Société Méhari Beach Tabarka 6 667 100,000 84,60 564 048 2009 3,69%
* Société YASMINE 75 000 10,00 10,00 750 000 2011/2013 2,15%
* Société Agricole SIDI OTHMEN 11250 100,00 100,00 1125000 2012/2013 4,19%
* Société Almes 150 000 10,00 1000 1500000 2014 4,59%
* Société Tazoghrane 200 000 10,00 1000 2000 000 2015  16,46%
* Société agricole DICK 400 000 500 500 2000 000 2016 5,62%
* Société Briqueterie Jbel Ouest 20 000 100,00 10000 2000000 2016 1,48%
* Société STEP 100 000 10,00 1000 1000000 2018 12,66%
* Société SGTM 10000 100,00 10000 1000000 2018 8,06%
12 149 063 - 143 410
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4.15.1.5. Note sur les événements postérieurs a I’arrété des états financiers :

Aucun événement significatif de nature a affecter Pactivité et la situation financiere de Pentreprise n’est

survenu entre la date de cloture et jusqu’a la date d’aujourd’hui.

4.15.2 Notes explicatives :

4.15.2.1. Note 2-13 « Modification comptable (Régles de décotes sur la valeur du matériel en
leasing) : Changement de la méthode de la politique de provisionnement :

e Note portant sur les raisons de la révision de la politique de provisionnement adoptée par

« TLF » (Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers arrétes au 30/06/2019 :
Observation) :

Lutilisation des regles actuelles pénalisera notre société dans le benchmarking avec les autres
sociétés de leasing. L application des nouvelles régles nous permettra de nous rapprocher des

pratiques du secteur tout en restant a des niveaux de provisions supérieurs au risque encouru.

Par ailleurs, I'utilisation des nouvelles régles se traduirait par une conformité aux regles admises

par Padministration fiscale.

e Note explicative de la note 24 « Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat
des créances radiées » : Variation de la rubrique « Dotations aux provisions affectées pour
dépréciation des créances » suite a 'adoption de la nouvelle politique de provisionnement par

rapport a 'observation au niveau du rapport des commissaires aux comptes :

L’effet de 'adoption de la nouvelle méthode s’est traduit par la baisse du cott du risque, en effet
si nous avons appliqué 'ancienne méthode la dotation nette sur le premier semestre aurait dd
étre de 'ordre de 15 930 KTND au lieu de 8 739 KTND.

Ainsi, la reprise de 7 191 KTND sera imputée en partie sur le résultat du ler semestre soit
3482 KTND et 3 709 KTND sur les capitaux propres d’ouverture de 'exercice 2019 rubrique

« résultat reportés ».

e Affectation de la reprise sur provisions découlant de 'application de la nouvelle méthode de la
politique de provisionnement :

La reprise sur provisions de 3 482 KTND est comptabilisée au niveau de la rubrique « Reprises
de provisions suite au recouvrement de créances » de la note n°24 « Dotations nettes aux

provisions sur risques clients et résultat des créances radiées ».

I ——
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4.15.2.2. Note explicative de la note 4.5 « Analyse et classification des créances sutr la clientéle » :

» Augmentation du ratio des actifs non petformants (De 4,07% a fin juin 2018 2 8,34% a fin juin
2019) :

Le ratio des actifs classés a augmenté entre 30/06/2018 et 30/06/2019 et ce, suite a la hausse

des engagements non performants qui sont passés de 40,8 MDT en juin 2018 a 79,6 MDT en
juin 2019.

Cette augmentation des actifs classés se détaille comme suit :

e La hausse des engagements de la classe 2 de 10,2 MDT
e Lahausse des engagements de la classe 3 de 12,4 MDT
e L hausse des engagements de la classe 4 de 16,5 MDT

Cette dégradation provient essentiellement des relations qui opérent dans le secteur du BTP et
des activités connexes a ce secteur (tel que le secteur du transport). Notons que les difficultés

du secteur du BTP proviennent des retards de paiement sur I’Etat.

» Baisse du ratio de couverture des engagements par les provisions et les agios réservés (De
80.17% 2 fin juin 2018 2 57.46% 2a fin juin 2019) :

La baisse du taux de couverture de 80,17% fin juin 2018 a 57,46% fin juin 2019 est da
principalement aux modifications des regles de décote selon la nature du matériel financé et ce,
suite a la décision du Conseil d’Administration du 29/08/2019.

Le tableau ci-dessous reprend les anciennes et les nouvelles regles de décote :

Type Ancienne méthode Nouvelle méthode

20% saufpour les secteurs
de location de voiture et

Matériel standard 33% ) .
agence de vovage qui
demeure 33%
Matériel spécifique 60 % 60%
Biens immohiliers 15% 504
Remise a Zéro de la valeur du
matériel dans en cas nomn- . .
6 mois 12 mois

exécution d'un jugement de
récupération dans un délai
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4.15.3 Notes rectificatives :

4.15.3.1. Note rectificative de la note 11 « Emprunts et dettes rattachés » :

NOTE 11 (SUITE) - EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

Solde en début de

DESIGNATION période Utilisations  |Remboursements | Fin de période . Eché. -an

EMPRUNTS BANCAIRES
AMEN BANK 35022 164 - 19 388 297 15 633 867 9166 667 6 467 200
AL BARAKA BANK 50 000 000 221000 000 232000 000 39000 000 - 39 000 000
ABC 11 000 000 5000 000 5000 000 11 000 000 - 11 000 000
ATTIARI BANK 20500 000 - 3000 000 17 500 000 11500 000 6000 000
BIAT 42535715 - 8654 762 33880953 16 570 953 17 310 000
ZITOUNA BANK 2000000 8000 000 10 000 000 - - -
BH 19 000 000 - 2500 000 16 500 000 11 500 000 5000 000
BT 2017 6500 000 1000 000 5500 000 3500 000 2000 000
CITI BANK 14 500 000 18 500 000 14 500 000 18 500 000 - 18 500 000
STB 2018 9500 000 - 1000 000 8500 000 6500 000 2000000
AMEN BANK FACTO 5459 462 2000 000 1567 206 5892 256 3197 345 2694911
BH FACTO 6843530 - 959 144 5884 386 3863 855 2020531
BTEFACTO 4 145 665 - - 4145 665 2736 304 1409 361
Total emprunts bangues locales 227006 536 254 500 000 299 569 409 181937127 68 535 124 113402 003
BEI 45965 621 - 3728 053 42 237 568 37 167 440 5070128
BIRD 18073 689 - 1011904 17 061 785 15037 975 2023810
BERD 13 857 285 40 326 000 3414 355 50 768 930 45597 435 5171 495
B.A.D 2013 3467 380 - 424 576 3042 804 2193 644 849 160
SANAD 30527 369 - 6348 326 24 179 043 13372836 10 806 207
PROPARCO 2016 12 337 222 - 2467 444 9869 778 4934 894 4934 884
RESPONSABILITY 12 257 500 - 2451500 9 806 000 4903 000 4903 000
RESPONSABILITY MICRO 2017 14 945 548 - 2135075 12810473 8540333 4270 140
RESPONSABILITY SICAV LUX 12 810 470 - 1830 065 10 980 405 7320281 3660124
DEG 2017 44 340 000 - 5542 500 38797 500 27712 500 11 085 000
FADES 2018 7459 748 - - 7459748 7459748 -
SYMBIOTICS 2019 31780 000 31780000 28 248 892 3531108
Total emprunts banques étrangéres 216 041 832 72106 000 29353798 258794 034 202 488 978 56 305 056
TOTAL DES EMPRUNTS BANCAIRES 443 048 368 326 606 000 328 923 207 440731161 271024 102 169 707 059
EMPRUNTS OBLIGATAIRES
Emprunt obligataire 2012 | 2482000 - 2482 000 - - -
Emprunt obligataire 2012 Il 2140000 - 1070000 1070000 - 1070000
Emprunt obligataire 2013 | 7032 000 - - 7032 000 3516 000 3516 000
Emprunt subordonné "Tunisie Leasing Subordonné 2013-11" 8468 000 - 4000 000 4 468 000 2234000 2234000
Emprunt obligataire 2014 | 11 404 000 - 6000 000 5404 000 2702 000 2702 000
Emprunt obligataire 2014 11 13240 000 - - 13 240 000 7 240 000 6000 000
Emprunt obligataire 2015 | 22 814 480 - 6000 000 16 814 480 10 814 480 6000 000
Emprunt subordonné "Tunisie Leasing Subordonné 2015-1" 14 770 000 - 4000 000 10 770 000 6770 000 4000 000
Emprunt obligataire 2015 1 25 545 600 - 6 000 000 19 545 600 13 545 600 6000 000
Emprunt obligataire 2016 | 26739 720 - 6 000 000 20739 720 14739 720 6000 000
Emprunt subordonné “Tunisie Leasing Subordonné 2016" 19 220 000 - 780 000 18 440 000 14 440 000 4000 000
Emprunt obligataire 2017 | 33 486 000 - 3514 000 29972 000 22572 000 7400 000
Emprunt obligataire 2017 Il 30 000 000 - 2167 920 27 832 080 25664 160 2167920
Emprunt obligataire 2018 | 23608 700 - 2240 740 21 367 960 19127 220 2240740
EMPRUNT OBLIGATAIRE SUB 2018 20 442 000 50 000 20 492 000 18 783 600 1708 400
EMPRUNT OBLIG 2019-01 25000 000 25000 000 22 035 000 2965 000
Emprunt obligataire 2014 - FACTO 6000 000 - 3000 000 3000 000 - 3000 000
TOTAL DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES | 267 392 500 25 050 000 47254660 | 245187840 | 184 183 780 61 004 060
AUTRES EMPRUNTS
CERTIFICATS DE DEPOTS 61 000 000 111 000 000 134000 000 38000 000 - 38000 000
CERTIFICATS DE DEPOTS-TF 300 000 500 000 300 000 500 000 - 500 000
TOTAL DES AUTRES EMPRUNTS 61 300000 111 500 000 134 300 000 38500 000 - 38500000

771 740 868 510 477 867 269211119
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4.15.3.2. Note sur les « Créances de leasing » : Conformité aux dispositions de la NC 41
relative aux contrats de location :

1- L’investissement brut

Selon la définition prévue par la NCT 41 du SCE, I'investissement brut « est le total :

(a) des paiements minimaux a recevoir au titre de la location par le bailleur dans le cadre d’un contrat de
location-financement, et

(b) de toutes valeurs résiduelles non garanties revenant au bailleur. »

De méme, nous avons exclu de la définition de I'investissement brut, avancée au niveau des notes aux
états financiers, la valeur résiduelle non garantie, et ce, pour les raisons développées ci-dessus.

2- Paiements minimaux

Selon la définition prévue par la NCT 41 du SCE « les paiements minimaux au titre de la location sont
les paiements que le preneur est, ou peut-étre, tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location,
a lexclusion du loyer conditionnel, du cout des services et des taxes a payer par le bailleur ou a
rembourser au bailleur, ainsi que :
(a) du coté du preneur, tous les montants garantis par lui ou par une personne qui lui est liée ; ou
(b) du c6té du bailleur, toute valeur résiduelle dont le paiement lui est garanti par :
(i) le preneur ;
(i) une personne liée au preneur ; ou
(iii) un tiers indépendant ayant la capacité financiere d’assumer les obligations de garantie.
Toutefois, si le preneur a la possibilité d’acquérir actif a un prix qui devrait étre suffisamment inférieur
a la juste valeur de Pactif, a la date a laquelle I'option peut étre levée de sorte qu’il soit raisonnablement
certain, des le commencement du contrat de location, que 'option sera levée, les paiements minimaux
au titre de la location englobent les montants minimaux a payer au titre de la location sur la durée du
contrat de location jusqu’a la date prévue de la levée de 'option d’achat, et le paiement a effectuer pour
lever ladite option d’achat. »
Dans le cas de la Tunisie Leasing et Factoring, et outre les motifs exposés précédemment (exclusion de
la valeur résiduelle non garantie et des loyers conditionnels), le preneur a la possibilité d’acquérir Pactif a
un prix suffisamment inférieur a la juste valeur de P'actif, a la date a laquelle I'option peut étre levée et il
est raisonnablement certain (valeur résiduelle fixée a 1 DT) que ladite option sera levée.
A ce titre, la notion des paiements minimaux est définie, dans les notes aux états financiers,

conformément a celle prévue au niveau du dernier paragraphe de la définition avancée ci-dessus.
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I 4.16 Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers

intermédiaires arrétés au 30/06/2019

AMC Ernst & Young DE|0itte.

Sociélé inscrite au tableau de FYOECT Cabinat MS Louzir

Boulevard de la terre - Centre Urbain Nord Mamber of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
1003 Tunis - Tunisie Rue du Lac Oubeira-immeuble liade

Tél: 70 749 111 Fax: 70 749045 1053 - Les berges du Lac

MF : 035482 WIARDCO Tel: +216 36 400 900 Fax: + 216 36 050 900

MF - 587570 NIAMIOOO
wiww deloitle.tn

RAPPORT D'EXAMEN LIMITE SUR LES ETATS FINANCIERS
INTERMEDIAIRES AU 30 JUIN 2019

Messleurs les actionnaires de la société Tunisie Leasing & Factoring

Introduction

En exécution du mandal de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assembiée
générale et en application des dispositions de 'article 21 bis de la ioi n° 94-117 du 14 novembre 1994,
portant réorganisation du marché financler, nous avons procédé a une revue limitée des élals financiers
intermédiaires de la société Tunisie Leasing & Factoring couvrant la période allant du fer janvier au 30
juin 2019 et faisant apparailre & cette date un total bilan de 1 137 026 KDT et un résultat déficitaire de
321 KDT.

La direction est responsable de |'établissement et de la présentation sincére de cette information
financiére intermédiaire conformément aux principes complables généralement admis en Tunisie. Notre
responseabilité ast d'exprimer une conclusion sur catte information financiére intermédiaire sur la base
de notre examen limité.

Etendue de I'examen limité

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie et
relatives aux missions d'examen limité. Un examen limité d'informations financiéres intermédiaires
consiste en des demandes d'informations, principalement auprés des personnes responsables des
questions financiéres et comptables et dans la mise en ceuvre de procédures analytiques et d'avtres
procédures d'examen limité. L'étendue d'un examen limité est substantiellement inférieure & celle d'un
audit effectué selon les Normes ISA el en conséquence, ne nous permet pas d'obtenir I'assurance que
nous avons releve tous les faits significatifs qu'un audit permetirait d'identifier. En conséquence, nous
n'exprimons pas d'opinion d'audil.

Conclusion

Sur la base de notre examen limilé, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent 3 penser que les
informations financiéres Intermédiaires cl-jointes ne donnent pas une Image fidéle de la situation
financiére de la société Tunisie Leasing & Factoring au 30 juin 2019, ainsl que de sa performance
financiére et des flux de trésorerie pour fa période de six mois se terminant a cette date, conformément
aux principes comptables généralement admis en Tunisie,
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Observation

Nous attirons I'attention sur ia note 2-13 Modification comptable : (Régles de décotes sur la valeur du
matériel en leasing) décrivant le changement de méthode de la politique de provisionnement en
appliquant des taux de décote moins élevés et qui restent supérieurs et ou égaux a ceux praliqués par
la majorité des autres sociélés de leasing.

En application du paragraphe 17 de la norme NCT 11, ce changement de méthede a été traité d'une
maniére rélrospective, A cet effet, les données comparatives de i'exercice 2018 ont 616 retraitées en
proforma pour les besoins de la comparabilité.

L'effet de la nouvelle méthode sur le premier semestre 2019 s'est traduit par la baisse du codt du
risque pour 7 191 KTND, dont 3 709 KTND ont été imputés sur les capitaux propres d'ouverture de
l'exercice 2019 et 3 482 KTND au titre du résultat du premier semestre.

Noftre epinion n'est pas modifiée a I'égard de ce peint,

Tunis, le 30 aout 2019

Cabinet M.S.Louzir
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Sonia KETARI L R
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4.17 Analyse de la situation financiere de Tunisie Leasing et Factoring au
30/06/2019

4.17.1 Engagements financiers au 30/06/2019

Type d’engagements Valeur totale Tiers Dirigeants | Entreprises liées | Associés | Provisions

1-Engagements donnés

a) garanties personnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* Hypothéques

*nantissement 45 077 609 45 077 609

c)effets escomptés et non échus

d) créances a Pexportation mobilisés

e) abandon de créances

f) engagement sur titre non libéré 50737 50737
g) engagement par signature 46 476 618 | 46476 618
TOTAL 91604 964 | 91604 964

2-Engagements regus

a) garanties personnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties 16 428 582 | 16 428 582

b) Garantie réelle

* hypotheques 12216563 | 12216 563

*nantissement

c)Effets escomptés et non échus

d) Créances a I’exportation mobilisées

e) Engagen}ents sur intéréts a échoir sur 137 307 840 137 307
contrats actifs 840
TOTAL 165 952 985 | 165 952 985

3-Engagements réciproques

*emprunt obtenu non encore encaissé 34 800 000 | 34 800 000

*crédit consenti non encote versé

*opération de portage

*crédit documentaire

*commande d’immobilisation

*commande de longue durée

*contrat avec le personnel prévoyant des
engagements supérieurs a ceux prévus par
la convention collective

TOTAL 34 800 000 | 34 800 000
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4.17.2 Encours des crédits contractés par Tunisie Leasing et Factoring au 30/06/2019

4.17.2.1. Encours des emprunts obligataires émis par Tunisie Leasing et Factoring

Ripri Encours au
Obligataite Montant en dinars Echéance  Taux d'intérét Durée
& 30/06/2019
TMM + 1,75% ou
Emprunt Obligataire 15/01/2018 6,30% 5 ans
20 000 000 1070 000
2012 - 11 15/01,/2020 6.40° 7 ans avec deux
e années de grace
]Zié?gru?t Obligataire 03/10/2018 TMM + 2% ou 7,00% 5 ans
- 30 000 000 7 032 000
03/10/2020 7.25% 7 ans avee deux
> années de grice
Emprunt subordonné 05/02/2019 TMM + 2.35% ou 5 ans
v isi 7.35%
remboursable Tum?le 20 000 000 0 4 468 000
Leasing Subordonné 05,/02,/2021 7 60% 7 ans avec deux
2013-11" ' années de grice
TMM + 2.20% ou
. . 28/04/2019 N 5 ans
Emprunt Obligataire 30 000 000 7.20% 5 404 000
2014 -1 28/04/2021 7350 7 ans avec deux
? années de grace
; ; 15/01/2020 7,60% 5 ans
Emprunt Obligataire 15 000 000 3000 000
2014 - TF 15/01/2020 TMM+2,5% 5 ans
ngimﬁt Obligataire 15/12/2019 7.55% 5 ans
h 30 000 000 - 4 13 240 000
0 ans avec acux
15/12/2021 7,80% années de grice
TMM + 2.30% ou
. . 15/05/2020 N 5 ans
Emprunt Obligataire 30 000 000 7.65% 16 814 480
2015 -1 15/05/2022 785% 7 ans avec deux
’ années de grace
Emprunt subordonné 29/06/2020 7.70% 5 ans
remboursable "Tunisie
X , 20 000 000 10 770 000
Leasing Subordonné 29/06/2022 7.90% 7 ans avec deAux
2015-T' ? années de grace
. . 04/03/2021 7.50% 5 ans
Emprunt Obligataire
01t 1T 30 000 000 04032025 . 7 ans avec deux 19 545 600
> années de grace
. . 05/04/2021 7,50% 5 ans
Emprunt Obligataire ’
e 30000000 . 7 ans avec deus 20739 720
> années de grice
Emprunt subordonné 01/03/2022 7,60% 5 ans
remboursable "Tunisie
. , 20 000 000 18 440 000
Leasing Subordonné 01/03/2024 7.85% 7 ans avec dgux
2016' années de grice
07/06/2024 7,80% Zﬂﬁej‘fg drzuz
Emprunt Obligataire $ de grac
2017 - 1 37000000 7/06/2022 TMM+2,35% 5 ans 29 972 000
07/06/2022 7,55% 5 ans
. . 08/02/2023 7,95% 5 ans
Emprunt Obligataire >
oo 0000000 02 - 7 ans avec deux 27 832 080
’ années de grace
07/05/2023 7,95% 5 ans
Emprunt Obligataire 23608700 07/05/2025 8,20% 7 ans avee deux 21 367 960
2018 -1 années de grice
07/05/2023 TMM+2,30% 5 ans

- ]
Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019

Page 314



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

17/01/2024 10,60% 5 ans
E t subord &
e 17/01/2026 11,00% 7 ans e deux
em AOLl sapble un % € 20 492 000 annees dae grace 20 492 OOO
Leasing Subordonné 17/01/2024 TMM+2,7% 5 ans
2018' .
17/01/2026 TMM+3% 7 ans avee deux
années de grice
28/06/2024 11,40% 5 ans
Emprunt Obligataire 25000000 28/06/2026 11,70% 7 ans avee deux 25 000 000
2019 -1 années de grice
28/06/2024 TMM+2,7% 5 ans
TOTAL DES
EMPRUNTS 411 100 700 245 187 840
OBLIGATAIRES
4.17.2.2. Encours des emprunts bancaires contractés par Tunisie Leasing et Factoring
., Encours
; Taux Modalité de ,
Emprunt Montant en dinars d'intérét remboursement Durée au
30/06/2019
BANQUES LOCALES 276 000 000 181 937 127
Al Baraka Bank 5000 000 11,33% Renouvelable tous 1an 5 000 000
les mois
Renouvelable tous
Al Baraka Bank 6 000 000 11,33% . 1an 6 000 000
les mois
Al Baraka Bank 5 000 000 11,33% Renouvelable tous 1an 5 000 000
les mois
Renouvelable tous
Al Baraka Bank 5000 000 11,33% . 1an 5000 000
les mois
Al Baraka Bank 5 000 000 11,33% Renouvelable tous 1an 5 000 000
les mois
Renouvelable tous
Al Baraka Bank 2 000 000 11,33% . 1an 2 000 000
les mois
Al Baraka Bank 10 000 000 11,33% Renouvelable tous 1an 10 000 000
les mois
Renouvelable tous
Al Baraka Bank 1000 000 11,33% . 1an 1000 000
les mois
. . Principal in fine le
0,
ABC Tunisie 2018 11000 000 TMM + 2,25 % 28/11/2019 1an 11 000 000
Attijari Bank 2016 10 000 000 TMM+2% Trimestrielle 5 ans 4 500 000
Attijari Bank 2017 10 000 000 TMM+2% Trimestrielle 5 ans 5500 000
Attijari Bank 2018 10 000 000 TMM+2,5% Trimestrielle 5 ans 7 500 000
BIAT 2015/1 7500 000 TMM + 2,00% Trimestrielle 5 ans 1500 000
BIAT 2015/2 15000 000 TMM + 2,00% Trimestrielle 5 ans 4 500 000
BIAT 2016 20 000 000 TMM + 2,00% Trimestrielle 5 ans 8 000 000
BIAT 2017 20 000 000 TMM + 2,25% Trimestrielle 5 ans 12 380 953
BIAT 2018 10 000 000 TMM + 2,50% Trimestrielle 2 ans 7 500 000
Amen Bank 2015/1 5000 000 TMM + 2,25% Mensuelle 4 ans 425 533
Amen Bank 2015/2 10 000 000 TMM + 2,25% Mensuelle 4 ans 1041 667

Page 315

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Amen Bank 2018/1 20000 000 TMM+2,75% Mensuelle 4 ans 14 166 667
Amen Bank MT3-FACTO 3000000 TMM+2,25% Semestrielle 5 ans 691179
Amen Bank MT4-FACTO 2000000 TMM+2,25% Semestrielle 5 ans 879103
Amen Bank MT5-FACTO 1500000 TMM+2,5% Semestrielle 3 ans 1043 828
Amen Bank MT6-FACTO 1500000 TMM+2,5% Semestrielle 3 ans 1278 146
Amen Bank MT7-FACTO 2000000 TMM+2,5% Semestrielle 3 ans 2 000 000
B.H 2016 5000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 4 ans 1500 000
B.H 2017 10 000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 6 500 000
B.H 2018 10 000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 8 500 000
B.H MT1-FACTO 5000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 2195 104
B.H MT2-FACTO 5000000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 3689 282
B.T.E MT1-FACTO 5000000 TMM+2,50% Semestrielle 5 ans 4145 665
BT 2017 10 000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 5 500 000
STB 2018 10 000 000  TMM+3% Trimestrielle 5 ans 8 500 000
CITIBANK 1000000 TMM+1,5% P“’(l)c;}’g;;’;ofige le 152 jours 1000 000
CITIBANK 1000000 TMM+1,5% P““l‘;‘}’g;/“z‘oﬂ“g‘e le 139 jours 1000 000
CITIBANK 1300000 TMM-+1,5% P“’;;‘}’S‘;;’;Ofige le 151 jours 1 300 000
CITIBANK 1000000 TMM+1,5% P“’B?}’S‘;};Ofi‘g‘e le 160 jours 1000 000
CITIBANK 700 000 TMM+1,5% P“‘;‘;‘}’(?;/“Z‘Oﬂ‘;‘e le 172 jours 700 000
CITIBANK 2200000 TMM+1,5% Pm;?%; };Ofi‘g‘e le 181 jours 2 200 000
CITIBANK 4000000 TMM+1,5% Pr“;‘;‘}’(‘;‘;/‘goﬁge le 184 jours 4000 000
CITIBANK 3800000 TMM+1,5% P““Zc;ﬁ’fll /“Z‘Of;‘;w le 184 jours 3 800 000
CITIBANK 1000000 TMM+1,5% Pr“;‘;‘}’f;/‘gofige le 181 jours 1.000 000
CITIBANK 1000000 TMM+1,5% P““lcslﬁ’le /“Z‘Of;‘;w le 183 jours 1000 000
CITIBANK 1500000 TMM+1,5% Pr“;";}’f;/‘gofge le 183 jours 1500 000
BANQUES

ETREN GERES 395 009 604 258 794 034
BEI (Crédit participatif) 1619 000 154 398
BEI 24 437 941 1,393% Semi;t/‘igl};};l;q“ 4 7 ans 1825 408
BEI T1 20 634 165 0,958% Sem‘;it/’(‘;l/lgo’;‘;q“ 4 7,5 ans 8 843 214
BEI T2 1942 996 1,256% Semiit/‘gil/l;g;;q“ 4 7,5 ans 832713

Semestrielle jusqu’a
BEI 2017-1 26 947 165 0,911% 06/02/2032 avec 15 ans 26 947 165
quatre années de
grice

BEI 2017-11 3634 670 1,208% Semestrielle jusqu’a 15 ans 3634 670

06/02/2032 avec
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quatre années de

grice

BIRD 2012 I 4916 154 3,90% Sem;;;r(‘)‘;l};&;;q“ 4 10 ans 2106 923
BIRD 2012 II 3073291 4 15% Sem;;t/‘(‘)‘gl}‘;&;;q“ 4 10 ans 1317 125
BIRD 2012 I1I 1510 553 4,740% Semi;t/ri‘;l/lgo’;;q“ 4 10 ans 971 070
BIRD 2015 6000000 TMM-+1,75% Sem;;t/‘(‘)sl}‘;(};;q“ 4 12 ans 5 666 667
BIRD 2018 7000000 TMM-+1,75% Semizt/ra‘;l};&;;q“ 4 12 ans 7 000 000
BAD 2013 I 4953 318 4,330% Semi;t/ri‘;l/lgo’;‘;q“ 4 10 ans 2 476 659
BAD 2013 II 990 753 4,720% Sem;;t/‘(‘)‘gl/l‘;&‘zlgq“ a 10 ans 566 145
BERD 2014 11 600 500 2,900% Semfl’;t/‘(‘;l};(’)‘l‘;q“ 4 5 ans 1657 215
BERD 2016 12 300 000 3,000% Sem‘l“';t/‘(‘)‘;l}‘;(’)‘zlfq“ a 5 ans 8785 715
BERD 2019 40 326 000 3,960% Sem;’;t/‘(ﬁl}%‘z‘jq“ 4 5 ans 40 326 000
SANAD 17 016 300 3,250% Semg;t/‘(‘)‘;l}‘;(’)‘;;q“ 4 5 ans 1890 908
SANAD 2016 15 443 750 3,100% Semgzt/‘(‘;l}‘;(’)‘z‘jq“ 4 5 ans 8 579 807
SANAD GGF 24 675 000 3,100% Semizt/‘(‘)‘;l}‘;(’)‘zliq“ 4 5 ans 13 708 328
PROPARCO 22207 000 3,390% Sem;’;}‘(‘)gl};(’)‘z‘iq“ 4 5 ans 9869 778
RESPONSABILITY 2016 24 515 000 3,691% Sem;;t/‘(‘;;l}‘;(’)‘;q“ 4 5 ans 9 806 000
RESPONSABILITY o Semestrielle jusqu’a

MICRO 2017 19 215 700 3,820% 53/05/2022 5 ans 12 810 473
RESPONSABILITY 0 Semestrielle jusqu’a

SICAV LUX 2017 16 470 600 3,691% 53,/05/2022 5 ans 10 980 405
DEG 2017 44 340 000 3,310% Semg;t;i‘;l}‘;(;;;q“ a 5 ans 38 797 500
FADES 2018 7 459 748 6,000% Semgi‘;&‘;‘}%‘z‘;q“ 4 10 ans 7 459 748
SYMBIOTICS 2019 31780 000 4,479% Sem;;t/‘(‘)‘gl}‘;(;;:q“ a 5 ans 31780 000
TOTAL DES

CREDITS 671 009 604 440 731 161
BANCAIRES
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Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 317



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

- Encours des Credits a court terme et Lignes d'Avance contractés par Tunisie Leasing et

Factoring

Banques Montant en dinars Taux d'intérét Durée
UTB 0
BTE 414 085
CITIBANK 3400 000 TMM+1,5% 177
CITIBANK 2 300 000 TMM+1,5% 181j
CITIBANK 990 000 TMM+1,5% 184
CITIBANK 950 000 TMM+1,5% 184j
CITIBANK 500 000 TMM+1,5% 184j
CITIBANK 950 000 TMM+1,5% 183j
CITIBANK 950 000 TMM+1,5% 183j
CITIBANK 1500 000 TMM+1,5% 183j
CITIBANK 3000 000 TMM+1,5% 172
CITIBANK 160 000 TMM+1,5% 163j
CITIBANK 1300 000 TMM+1,5% 174j
CITIBANK 1200 000 TMM+1,5% 175j
CITIBANK 3000 000 TMM+1,5% 173j
ABC 2000 000 TMM+2,8% 180j
Amen Bank 2000 000 TMM+2,25% 365j
BTE 3000 000 TMM+2% 364j
BTE 2000 000 TMM+2,25% 364j

| TOTAL 29 614 085

- Encours des certificats de dépdts émis par Tunisie Leasing et Factoring

Souscripteur Morftant ,T A Durée
en dinars  d'intérét

FCP SMART EQUITY 500 000 12,00% 150j
FCP VALEURS MIXTES 500 000 11,90% 50j
FCP VALEURS MIXTES 500 000 11,15% 1105
TUNISIE VALEURS 2000 000 11,15% 10j
SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE 5000 000 11,74% 60j
FCP VALEUR INSTITUTIONNEL 1000 000 12,80% 1405
ASSURANCES COMAR 5000 000 11,75% 180j
ASSURANCES HAYETT 5000 000 11,75% 180j
ASSURANCES BIAT 5000 000 12,00% 90j
RADHI MEDDEB 1000 000 12,10% 180j
JAMELEDDINE TELEMCENI 1000 000 12,00% 90j
BRAMI CLAUDE 1000 000 11,50% 2105
TUNISIE SICAV 3000 000 12,10% 1105
TUNISIE SICAV 1500 000 11,96% 220j
TUNISIE SICAV 5000 000 11,15% 30j
TUNISIE LLD 1000 000 11,70% 90j
TUNISIE COURTAGE 500 000 9,40% 150j
TOTAL 38 500 000
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4.17.3 Structure des souscripteurs a ’emprunt obligataire TLF 2019 — I

En Dinars
SICAV 108 283 10 828 300 43.31%
FCP 10 41 050 4105 000 16,42%
Personne morale 1 40 000 4000 000 16,00%
Personnes Physiques 58 35 667 3566 700 14,27%
Assurances 25000 2 500 000 10,00%
A au taux fixe 126 750 12 675 000 50,70%
A au taux variable 3 21 500 2150 000 8,60%
B au taux fixe 10 101 750 10 175 000 40,70%

- ]
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Soldes Intermédiaires de Gestion au 30 juin 2019

TUNISIE

u LEASING & FACTORING

PRODUITS CHARGES SOLDES ‘
30/06/2019 30/06/2018 31/12/2018 30/06/2019 30/06/2018 31/12/2018 30/06/2019 30/06/2018 31/12/2018
Proforma
Revenus du Leasing 53513794 53424962 107450394  Charges financiéres nettes 34980670 33414744 72049442
Intéréts de retard & intercalaire 1855005 565770 2723928
Commissions encourues -62174 -78984  -166294
Variation des agios réservés 2055943 1873716 -273551
Autres produits d'exploitation 1249333 1287982 2709372
Produit d'exploitation 54500015 55387106 112443849 Total des charges nettes financieres 34930670 33414744 72049442 Marge commerciale (PNB) 19519345 21972362 40394407
Marge commerciale (PNB) 19519345 21972362 40394407 Charges de personnel 7721805 8249286 15264544
Produits des placements 4044460 3878858 11760186 Autres charges d'exploitation 3583625 3805343 7131701
Sous Total 23563805 25851220 52154593 Sous Total 11305430 12054629 22396245 Excédent Brut d'exploitation 12258375 13796591 29758348
Excédent Brut d'exploitation 12258375 13796591 29758348  Dotations aux amortissements 970722 835609 1767059
Reprise sur provisions sur créances Dotations aux provisions sur créances 10625854  -252058 5377941
Reprise sur provisions sur titres Dotations aux provisions sur titres 706348 446121 3471309
Reprise sur provisions sur risques Dotations aux provisions sur risques divers 500000 562602 3486204
Autres produits ordinaires 354049 183925 397067 Autres pertes ordinaires 1059 1 16851
Impdts sur les sociétés 129275 3716472 4859616
Sous Total 12612424 13980516 30155415 Sous Total 12933258 5308747 18978980 Résultat des activités ordinaires  -320834 8671770 11176435
Résultat des activités ordinaires aprées impots -320834 8671770 11176435  Résultat négatif des activités ordinaires
Gains extraordinaires Pertes extraordinaires 300 495530 720601 -300 495530  -720601
Effet positif de modification comptable Effet négatif de modification comptable
TOTAL -320834 8671770 11176435 Résultat net de I'exercice 321134 8176239 10455834
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4.17.5 Tableau de mouvement des capitaux propres apres affectation

Capital Prime Boni de R'ése rve affe_ctée a Réserve Autres Réserve spéciale Résultats Résultat de
social d'émission fusion ! augmen?atlon du légale réserves L. d,e reportés I'exercice Total
capital réinvestissement

Solde au 31 Décembre 2016 avant Affectation 45 000 000 33175 212 990 155 0 4 500 000 3776 843 14 154 858 17 013 820 12 626 858 131 237 746
Affectations approuvées par I'A.G.O du 01/06/2017 2 552 326 10 074 532 (12 626 858) -
Réintégration prime d'émission (7 750 000) 7 750 000 -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2016 (9 000 000) (9 000 000)
Fusion Tunisie Factoring 9 880 796 560 042 10 440 838
Réserve spéciale de réinvestissement devenue libre (1 250 000) 1 250 000 -
Solde au 31 Décembre 2016 aprés Affectation 45 000 000 25425 212 10 870 951 0 4 500 000 3776 843 15 457 184 27 648 394 0 132 678 584
Résultat au 31 décembre 2017 13 641 046 13 641 046
Solde au 31 Décembre 2017 avant Affectation 45 000 000 25 425 212 10 870 951 0 4 500 000 3776 843 15 457 184 27 648 394 13 641 046 146 319 630
Affectations approuvées par I'A.G.O du 27/04/2018 2 000 000 11 641 046 (13 641 046) -
Réintégration prime d'émission (7 075 000) 7 075 000 -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2017 (9 000 000) (9 000 000)
Réserve spéciale de réinvestissement devenue libre (1 925 000) 1 925 000 -
Solde au 31 Décembre 2017 aprés Affectation 45 000 000 18 350 212 10 870 951 0 4 500 000 3776 843 15 532 184 39 289 440 0 137 319 630
Résultat au 31 décembre 2018 10 455 834 10 455 834
Solde au 31 Décembre 2018 avant Affectation 45 000 000 18 350 212 10 870 951 0 4 500 000 3776 843 15 532 184 39 289 440 10 455 834 147 775 464
Affectations approuvées par I'A.G.O du 30/04/2019 10 455 834 (10 455 834) -
Réintégration prime d'émission (4 413 750) 4 413 750 -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2018 (6 288 750) (6 288 750)
Augmentation par apport en numéraire, approuvée par I'AGE du 09/10/201] 6 750 000 13 500 000 20 250 000
Réserve spéciale de réinvestissement devenue libre (1 875 000) 1 875 000

Modifications comptables approuvées par le conseil 29/08/2019 3709 503 3709 503
Résultat au 30 juin 2019 (321 134) (321 134)
|Solde au 30 juin 2019 51 750 000 27 436 462 10 870 951 0 4 500 000 3776 843 13 657 184 53 454 777 (321 134) 165 125 083
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4.17.6 Evolution des revenus de leasing et du résultat d’exploitation au 30/06/2019

Période du 1¢f janvier Période du 1¢f janvier ~ Période du 1°f janvier

Désignation au 30 juin 2019 au 30 juin 2018 au 31 décembre 2018
Revenus de leasing et de factoring 53 312 856 54178 108 109 900 771
Produit net 23 563 805 25 851 220 52154 593
Résultat d’exploitation -544 549 12204 317 15 655 835
Capital social 51 750 000 45 000 000 45 000 000
Nombre d’actions 10 350 000 9 000 000 9 000 000
Revenus par action 5,151 6,020 12,211
Produit net par action 2,277 2,872 5,795
Résultat d’exploitation par action -0,053 1,356 1,162

4.17.7 Evolution du résultat net au 30/06,/2019

Désignation Période du 1er janvier Période du 1¢f janvier Période du 1¢f janvier

au 30 juin 2019 au 30 juin 2018 au 31 décembre 2018

Bénéfice avant impot (1) -191 559 12 388 241 16 036 051
Bénéfice net d’impdt (2) -320 834 8671 769 10 455 834
Capital social 51 750 000 45 000 000 45 000 000
Nombre d’actions (3) 10 350 000 9 000 000 9 000 000
Bénéfice par action avant impot

-0,019 1,376 1,782
(1)/3)
Bénéfice par action net d'impot

-0,031 0,964 1,162
2)/(3)
Begeﬁce avant impot/ capital 0,004 0275 0,356
social
Bénéfice net d’'imp6t/ capital social -0,006 0,193 0,232

4.17.8 Evolution de la marge brute d’autofinancement au 30/06/2019

Période du 1°r janvier ~ Période du 1°r janvier ~ Période du 1¢f janvier

Désignation au 30 juin 2019 au 30 juin 2018 au 31 décembre 2018
E;‘;fo;;;;iﬁ‘f"t et d'éléments 321134 8176 239 10 455 834
Dotation aux amortissements (2) 970 722 835 609 1767 059
Dotations nettes aux provisions (3) 11 832 202 756 665 12 335 454
Marge brute d’autofinancement (1+2+3) 12 481 790 9 768 513 24 558 347

e ——
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En milliers de Dinars

Indicateurs de Gestion 30/06/2019 30/06/2018 31/12/2018
Résultat net (1) -321 8176 10 456
Cfeance_s sur la clientele + Portefeuille titre commercial + Portefeuille 934 866 1029217 964 782
d’investissement

Engagements (2) (bilans et hors bilans) 944 595 1037 028 967 547
Fonds propres (avant résultat net) (3) 165 446 137 320 137 320
Capitaux propres avant affectation 165 125 145 496 147 775
Créances sur la clientéle 874 040 960 824 903 386
Créances classées (4) 79 629 38 286 51 204
Produits réservés (5) 6095 3382 4039
Total Provisions (6) 39 659 29 337 32976
Emprunts et ressources spéciales (7) 785736 907 372 847 453
Charges financicres 34981 33 415 72 049
Charges d'explouanon (Chargesvde pers'c?n,neHautres charges d'exploitation+dotation 12 276 12 890 24163
aux amortissements des valeurs immobilisées) (8)

Produit net (9) 23 564 25851 52155
Total brut des créances (10) 930 822 1002 628 951 373
Total bilan (11) 1137 026 1241 206 1140 240
Intéréts de crédit bail 45 969 44 985 91 747
Dettes envers la clientéle 20 103 22 065 19 487
Charges de personnel 7722 8249 15 265
Portefeuille titre commercial 189 311 235
Portefeuille d'investissement 60 636 68 082 61161
Ratios propres aux sociétés de leasing

Fonds propres/Engagements (3)/(2) 17,52% 13,24% 14,19%
Taux de créances classées (4)/(10) 8,55% 3,82% 5,38%
Ratio de couverture des créances classées (5+6)/(4) 57,46% 85,46% 72,29%
Creances' clasiees / (Creances sur la clientéle + Portefeuille titre commercial + 8.52% 3.72% 5.31%
Portefeuille d’investissement)

Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT * 14,55%
Ratios de structure

Total Capitaux propres aprés résultat/Total bilan 14,52% 11,72% 12,96%
Emprunts & Ressources spéciales/ Total bilan 69,10% 73,10% 74,32%
Créances sur la clientele, opérations de leasing/ Total bilan 76,87% 77,41% 79,23%
Emprunts et Ressources spéciales + dettes envers la clientéle/Créances sur la clientéle 92,20% 96,73% 95,97%
Ratios de gestion

Charges de personnel/Produits nets 32,77% 31,91% 29,27%
Produits nets / Capitaux propres avant résultat 14,24% 18,83% 37,98%
Coefficient d'exploitation (8)/(9) 52,10% 49,86% 46,33%
Ratios de rentabilité

ROE (1)/(3) -0,19% 5,95% 7,61%
ROA (1)/(11) -0,03% 0,66% 0,92%
Résultat net / Produit net -1,36% 31,63% 20,05%
Intéréts de crédit bail / créances sur la clientele 5,26% 4,68% 10,16%
Produits nets / total bilan 2,07% 2,08% 4,57%

* Tel que modifié par la circulaire 99-04 de la BCT, ce ratio prudentiel exige de chaque établissement de crédit (banques et sociétés de leasing)
que ses fonds propres représentent au moins 8% de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction des risques encourus.
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En milliers de Dinars

INDICATEURS 30/06/2019 | 30/06/2018 Variation 31/12/2018

Volume des factures achetées 227 778 247 843 -8,10% 479 876
Volume des factures financées 181 015 197 109 -8,17% 372 091
Total des Engagements Courants (a) 119 310 134 599 -11,36% 116 450
Total des Engagements Classés (b) 6 106 5916 3,22% 7980
Total des Engagements (c)=a+b 125 417 140 515 -10,74% 124 430
Ratio des engagements classés (d)=(b)/(c) 4,87% 4,21% 15,65% 6,41%
Commissions d’affacturage 2649 2480 6,83% 5000
Commissions de financement 6 585 6 351 3,69% 13 069
Autres commissions 165 174 -5,16% 358
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4.18 Comportement boursier de I'action Tunisie Leasing depuis 2018

Le Tunindex poursuit son trend haussier entamé depuis 2016 et cloture Iannée 2018 sur une
performance appréciable de 15,76%.

2018 s’est inscrite sous le signe du rattrapage boursier pour le titre Tunisie Leasing et Factoring qui a

bondi de 12,86% contre une correction de 18,3% en 2017.
Les échanges globaux ont porté sur un volume total de 13,5 MDT en 2018 contre 6,5 MDT en 2017.
Au 30 septembre 2019, le titre s’échange a 9,400 DT, soit un Yield de 6,9%.

Contrat de régulation : En application de P'article 19 de la loi 94-117 du 14/11/1994, PAGO de la
société TUNISIE LEASING ET FACTORING tenue le 07/06/2001 a approuvé la proposition du
conseil d’administration relative a la mise en place d’un programme de régulation afin de réguler le cours
et réduire sa fluctuation excessive. Le rachat ne concernerait que 10% du capital de la soci¢té TUNISIE
LEASING ET FACTORING. Ce programme a débuté le 19/09/2001. Depuis cette date, 5 999 actions
ont été rachetées dans le cadre de ce programme puis 6 416 actions ont été cédées (5 999 + 417 actions
gratuites) le 23/10/2002. ’AGO du 10/06/2004 a renouvelé son autorisation de rachat par la société
de ses propres actions. Aucune opération n’a été réalisée dans le cadre de cette nouvelle autorisation.

Indicateurs boursiers :

Date d’introduction a la cote : 16 Mars 1992

Cours d’introduction : 17,850 DT

Capitalisation boursiére (au 31/12/2018) : 133,110 MDT
Capitalisation boursiére (au 30/09/2019) : 101,520 MDT

Cours le plus haut ajusté en fonction du dividende et de ’augmentation de capital depuis le
début de ’année 2018 : 19,450 DT

Cours le plus bas ajusté en fonction du dividende et de ’augmentation de capital depuis le début
de ’année 2018 : 13,880 DT
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30/09/2019 31/12/2018 31/12/2017  31/12/2016

Bénéfice par action (en dinars) - 1,162 1,516 1,403
Dividende par action (en dinars) - 0,699 1,000 1,000
Date de détachement - 17/05/2019 17/05/2018 13/06/2017
Nombre de titres admis 10 800 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Nombre de titres traités 196 186 835 558 385778 1244 081
Taux de rotation 1,82% 9,28% 4,29% 13,82%
Cours fin de période (en dinars) 9,400 14,790 14,000 18,360
Capitalisation en fin de période (en millions de dinars) 101,520 133,110 126,000 165,240
Dividende yield (%) (dividende / cours fin de période) - 4,7% 7,1% 5,4%
PER (X) (Cours fin de période / Bénéfice par action) - 12,73 9,23 13,1

* Calculé sur la base du nombre d’actions en circulation 2 la fin de Pexercice.

e ——
Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 326



\ —  TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

Evolution du cours bourzier du titre Tunizie Leasing et Factoring depuis le début
de I'année jusqu'au 30,/09,/2019

En di
. (En dinars)
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Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019 Page 327



Chapitre 5 : ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE CONTROLE DES

COMPTES

5.1 Membres des organes d’administration et de direction

5.1.1. Membres des organes d’administration

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Membres Représenté par Qualité Mandat Adresse
M. Ahmed ABDELKEFI Lui-méme Président 2018-2020 Tunis
M. Karim BEN YEDDER Lui-méme Vice-Président 2018-2020 * Tunis
AMEN BANK M. Mehrez RIAHI Administrateur 2018-2020 Tunis
PARTNER INVESTMENT M. Thameur KOUBAA Administrateur 2018-2020 Tunis
ASSURANCES COMAR M. Lotfi BELHAD] KACEM Administrateur 2018-2020 Tunis
PARENIN M. Halim BEN YEDDER Administrateur 2018-2020 Tunis
PGI HOLDING M. Wassim BEN YEDDER Administrateur 2018-2020 Tunis
M. Rached HORCHANI Lui-méme Administrateur 2018-2020 Tunis
Mme Emna ALLANI ** Lui-méme Administrateur 2018-2020 Tunis
M. Mehdi TAMARZISTE Lui-méme Administrateur 2018-2020 Tunis
M. Ahmed BEN JEMAA *** Lui-méme Administrateur 2018-2020 * Tunis
M. Ahmed BEN GHAZI ** Lui-méme Administrateur 2018-2020 * Tunis

* Nommés par PAGO du 27/04/2018

** Membre indépendant

** Membre représentant les petits actionnaires

5.1.2. Fonctions des membres des organes d’administration et de direction dans la société

Membres Fonction dans la société Date d'entrée en fonction | Adresse
M. Ahmed ABDELKEFI * Président du Conseil 23/05/2003 Tunis
M. Karim BEN YEDDER™ Vice-Président 27/04/2018 Tunis
M. Hichem ZGHAL ** Directeur Général 01/05/2017 Tunis
M. Mounir KILIBI *** Directeur Général Adjoint 22/08/2017 Tunis
Mme. Saloua ARAB **** Directeur Général Adjoint 22/12/2017 Tunis

*Réélu par le Conseil d’Administration du 27/04/2018

* Nommé par le Conseil d’Administration du 27/04/2018
*Nommé par le Conseil d’Administration du 20/04/2017
e Nommé par le Conseil d’Administration du 22/08/2017

itk Nommée par le Conseil d’Administration du 22/12/2017

11 est a signaler que :

M. Ahmed Ben Ghazi ), M. Wassim Ben Yedder ) et M. Mehrez Riahi représentant  AMEN BANK
sont membres du comité permanent d’Audit Interne.

Mme Emna Allani, M. Lotfi Ben Haj Kacem représentant de COMAR, M. Ahmed Ben Jemaa ¢ sont
membres du comité des risques.

M. Wassim Ben Yedder représentant de PGI et M. Lotfi Ben Haj Kacem représentant de COMAR sont
membres du comité de rémunération.

M. Halim Ben Yedder représentant de PARENIN ), M. Rached Horchani et M. Wassim Ben Yedder
représentant de PGI est membre du comité exécutif de crédit.
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Les autres membres du Conseil d’Administration n’ont pas de fonctions dans la société.

(*) Nommés par le conseil d’administration du 27/04/2018

(**) Nommé pat le conseil d’administration du 29/03/2019

5.1.3. Principales activités exercées en dehors de la société au cours des 3 derniéres années par
les membres des organes d’administration et de direction

Membres Fonctions exercées en dehors de la société

M. Ahmed ABDELKEFI Président du directoire de MLLA (Maghreb Leasing Algérie)
M. Rached HORCHANI Président du Groupe Horchani

M. Emna ALLANI Néant

M. Hichem ZGHAL Directeur Général d’Alios Finance

M. Mounir KLIBI Directeur Général de Tunisie Location Longue Durée
M. Halim BEN YEDDER Directeur Général de Parenin

M. Mehdi TAMARZISTE Directeur Général de Meninx Holding

M. Ahmed BEN JEMAA Directeur Général de Smart Asset Management

M. Ahmed BEN GHAZI Directeur Général ’ABG

M. Karim BEN YEDDER Directeur Général d’Amen Bank

M. Wassim BEN YEDDER Néant

M. Thameur KOUBAA Directeur Général de Poulina Group Holding

M. Lotfi HAD] KACEM Directeur Général Adjoint des Asurances Comar

5.1.4. Mandats d’administrateurs, des organes d’administration et de direction les plus
significatifs dans d’autres sociétés

Membtres Mandats d’administrateurs dans d’autres sociétés

Administrateur a Tunisie Valeurs, Président du Conseil d’Administration d’Integra Partners et de

M. Ahmed ABDELKEFI TFG ; Administrateur a Dar El Jeld, TIMGAD et Président du ditectoire de Maghreb Leasing
Algérie

M. Rached HORCHANI Président du Groupe Horchani

M. Emna ALLANI Néant

Président du conseil d’administration de Tunisie Sicav, Sicav Plus et Sicav Enterprise ; Administrateur
M. Hichem ZGHAL dans Tunisie Valeurs, Tunisie Factoring, Tuninvest SICAR, Tunisie Participations, Tuninvest
International SICAR, Tunivest Innovation SICAR, Integra Partners et TFG

M. Ahmed BEN JEMAA Néant

M. Mehdi TAMARZISTE Administrateur 2 'TUBCI

M. Ahmed BEN GHAZI Administrateur a la Tunisian American Enterprise Fund
M. Mounir KLLIBI Néant

M. Halim BEN YEDDER Néant

M. Karim BEN YEDDER Administrateur de PGI Holding

M. Wassim BEN YEDDER Néant

M. Lotfi HAD] KACEM Néant
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5.1.5 Fonctions des représentants permanents des personnes morales membres du Conseil
d’Administration dans la société qu’ils représentent :

Membres Représenté par Fonction dans la société qu’il représente
AMEN BANK M. Mehrez RIAHI Directeur Général Adjoint

PARTNER M. Thameur KOUBAA Directeur

INVESTMENT

ASSURANCES COMAR M. Lotfi BELHAD] KACEM Directeur

PARENIN M. Halim BEN YEDDER Directeur Général

PGI HOLDING M. Karim BEN YEDDER Directeur Général Adjoint

5.2 Intéréts des dirigeants dans la société au 31/12/2018

5.2.1. Rémunération et avantages en nature attribués par la société Tunisie Leasing et Factoring
aux membres des organes d’administration et de direction au titre de Pexercice 2018

- La rémunération du Président du Conseil d’Administration a été arrétée par les comités de
rémunération réunis en Avril 2014 et Avril 2015 sur décision du Conseil d’Administration réuni
le 29 Mai 2012. Cette rémunération est composée d’'une indemnité annuelle et d’avantages en
natute sous forme de deux voitures de fonction.

- Les rémunérations du Directeur Général et des deux Directeurs Généraux Adjoints ont été
arrétées par le comité de rémunération réunis en juin et novembre 2017 sur décision du Conseil
d’Administration réuni le 29 Mai 2012. Ces rémunérations sont composées de salaires, de primes
d’intéressement et d’avantages en nature sous forme d’une voiture de fonction.

- Les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité Permanent d’Audit et les
membres du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés
annuellement par le Conseil d’Administration et soumis a l'approbation de I’Assemblée
Générale Ordinaire.

Les obligations et engagements de TLF envers ses dirigeants, tels qu’ils ressortent des états financiers de

Pexercice clos le 31 décembre 2018, se présentent comme suit (En DT) :

Membres du CA, du

D.G.A D.G.A "
BCA be (Pdle Leasing) (Pdle Factoring) CPAI et du comité des

Risques

Charges de Passifau Chargesde Passifau Chargesde Passifau Chargesde Passifau Charge de Passif au
Pexercice 31/12/2018 Pexercice 31/12/2018 IPexercice 31/12/2018 [Pexercice 31/12/2018 I'exercice 31/12/2018

Avantages a court terme 270 768 - 597 835 71013 213115 24 567 220174 20094 131760 131 760
6vantages postérieurs a 3975 1203 1394

I'emploi (*)

Total 270768 - 601 809 71013 214 318 24 567 221569 20094 131760 131760

(*) Le Directeur Général et les Directeurs Généraux Adjoints bénéficient a 'instar de tout le personnel en cas de
départ a la retraite d’une indemnité équivalente a2 9 mois de salaires. Cet engagement est couvert patr une police

d’assurance.

Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu’il ne nous a pas été donné avis
d’aucune autre convention conclue au cours de I’exercice, et nos travaux n’ont pas révélé Iexistence
d’autres opérations rentrant dans le cadre des dispositions de "article 62 de la loi n° 2016-48 du 11 juillet
2016 relative aux banques et aux établissements financiers, de I'article 200 et suivants et P'article 475 du

Code des Sociétés Commerciales.
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5.2.2 Les rémunérations servies directement par les filiales aux dirigeants de Tunisie Leasing
et Factoring :

Néant

5.2.3. Préts et garanties accordées en faveur des membres des organes d’administration et de
direction
Néant

5.3 Controle

Commissaires aux comptes Adresse Mandat
Société AMC ERNST & YOUNG Immeuble EY — Boulevard de la Terre - 2018-2020*
représentée par M. Fehmi Laourine Centre Urbain Nord - 1003 — Tunis

Tel : 70 749 111 Fax : 70 749 045

Cabinet MS Louzir membre de Deloitte ~ Rue du Lac Oubeira Immeuble Illiade — 1053 — 2018-2020%*
Touche Tohmatsu Limited représenté Les Berges du Lac - Tunis
par Madame Sonia Ketari Louzir

Tel : 36 400 900

* Mandat renouvelé par PAGO du 27 avril 2018

** Commissaire aux comptes nommé par 'AGO du 27 avril 2018

5.4 Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier
exercice avec les membres des organes d’administration et de direction ainsi
qu’avec un candidat a un poste de membre du Conseil d’Administration ou un
actionnaire détenant plus de 5% du capital

5.4.1. Informations sur les engagements

L’encours des crédits accordés liées aux membres du conseil d’administration au 31/12/2018 se
présentent comme suit :

Encours des
Administrateur crédits Conditions
accordés en
dinars
M. Ahmed ABDELKEFI
1. Dar ElJeld 1714 339 de 8,75% a 12.1%
2. Tuninvest Finance Group (TFG) 1179 588 9,5%
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5.4.2 Dividendes décaissés par Tunisie Leasing et Factoring en 2019 au titre de ’exercice 2018
pour les parties liées autres que les sociétés du groupe

Nombre Dividendes*
d'actions et de

Nom ou Raison sociale droit de vote (En Dinars)
AMEN BANK 3724 858 3724 858
COMAR 2054 391 2054 391
PARTNER INVESTMENT 694 945 694 945
PGI HOLDING 107 539 107 539
M. Ahmed ABDELKEFI 10 481 10 481
M. Rached HORCHANI 1394 1394
Mme Emna ALLANI - -
M. Hichem ZGHAL - -
TOTAL 6 593 608 6593 608

*Montants estimés, calculés sur la base du nombre d’actions déterminé suivant la liste d’actionnaires (actions anciennes) artétée

pat la TUNISIE CLEARING 2 la date du 30/04/2019.

5.4.3. Préts octroyés et crédits recus des autres parties liées :

Préts octroyés :

Le solde du compte bancaire de Tunisie Leasing et Factoring ouvert aupres d’Amen Bank est créditeur

de 15 546 mDT.
Crédits recus :

e Tunisie Leasing et Factoring et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du
30 décembre 2009 en vertu duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing et
Factoring, accepte de souscrire, en plus de sa participation a 'augmentation au capital de la
société Maghreb Leasing Algérie (MLA), a 302 200 actions, pour un montant de 8 454 613 DT
au profit de Tunisie Leasing et Factoring de telle sorte que cette derniére détienne en propriété
et en portage et compte tenu des actions gratuites relatives a 'incorporation de la prime
d’émission 30% du capital de MLA.

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. Il est
remboursable annuellement par septieme en contrepartie de 'engagement ferme et irrévocable
de ’Amen Bank de céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions gratuites
y afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenu que les produits revenant a Amen Bank au titre des
302 200 actions MLA souscrites pour le compte de Tunisie Leasing et Factoring viendront en
déduction du prix de cession desdites actions a cette derniere.

Tunisie Leasing et Factoring a procédé au remboursement des échéances de 'encours du portage
comme suit :

- Remboursement d’un montant global de 4 547 mDT incluant des charges financieres pour
un montant de 1 996 mDT ;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014, 2015
et 2016 se sont élevés a 5 904 mDT et imputés en totalité sur encours du portage.
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Le transfert juridique des titres MLLA objet de la convention de portage n’est pas encore effectué.
Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 aout 2009.

e Les emprunts bancaires octroyés par Amen Bank a Tunisie Leasing et Factoring enregistrent un
encours de 40 482 mDT.

e Tunisie Leasing et Factoring a réalisé, en 2018, des opérations de financement sous forme de

certificats de dépot aupres de Tunisie Sicav d’un montant de 243 500 mDT, le montant des
intéréts constatés parmi les charges s*éleve a 2 883 mDT.
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Chapitre 6 : RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’EVOLUTION RECENTE ET LES
PERSPECTIVES D’AVENIR

6.1. Evolution récente et orientation

6.1.1. Evolution récente

Au 30 septembre 2019, les encours financiers de Tunisie Leasing et Factoring ont régressé de 9,55%, les
approbations de 29,39% et les mises en force de 30,65% et ce par rapport a la méme période de l'exercice
2018.

Au niveau de la rentabilité, une baisse de I'activité s’est reflétée au niveau du produit net de leasing qui a
régressé de 19,86% pour s’établir a 32 970 milliers de dinars.

Le ratio des actifs classés a augmenté de 5,53%, passant de 5,52% au 30 septembre 2018 a 11,05% au
30 septembre 2019.

Lactivité factoring a connu une légere décélération de 3,75% des engagements nets qui ont atteint
112 472 milliers de dinars au 30 septembre 2019 contre 116 854 milliers de dinars a la méme période de
2018.

La qualité de lactif s’est légerement améliorée avec un ratio de créances classées de 5,11% au
30 septembre 2018 contre 5,09% au 30 septembre 2019.

Les produits nets d’affacturage ont progressé de 12,01% passant de 9 248 milliers de dinars au 30
septembre 2018 a 10 359 milliers de dinars au 30 septembre 2019.

6.1.2. Orientations stratégiques

Dans un contexte économique extrémement difficile, Tunisie Leasing et Factoring privilégie la qualité

du portefeuille sur la croissance.

Par ailleurs, au vu de la forte concurrence qui sévit le marché et de I'assechement de liquidité au niveau
du systeme bancaire, le groupe mise de plus en plus sur la filiale algérienne qui confirme d’une année a

Pautre le trend haussier des résultats tirant vers le haut les résultats du Groupe.

De plus, la patticipation de Tunisie Leasing dans le capital de Tunisie Factoring est passé le 06/10/2017
de 93,34% a 100%, et ce, a la suite de I'acquisition par Tunisie Leasing de 6,66% du capital de Tunisie
Factoring (détenue initialement par STIF et d’autres personnes physiques). Cette transaction rentre dans
le cadre de 'opération de fusion absorption de Tunisie Leasing de sa filiale. L’opération de fusion a
présenté pour le groupe plusieurs avantages, dont notamment, la mutualisation de plusieurs fonctions
support permettant de générer des économies d’échelle, la réduction des charges de gouvernance a
plusieurs niveaux et le renforcement des fonds propres de Tunisie Leasing a hauteur du boni de fusion.
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6.2 Analyse des écarts enregistrés entre les réalisations de I'exercice 2018 par
rapport aux prévisions

La confrontation des réalisations de 'exercice 2018 par rapport aux prévisions établies pour année 2018
telles que publiées au niveau du document de référence « Tunisie Leasing et Factoring 2018 » fait ressortir
les taux de réalisations suivants :

En milliers de Dinars

Commentaires
Prévisions Réalisations Taux de
2018 2018 Ecarts Réalisation
L’année 2018 a ¢été fortement marquée par la situation
économique du pays, notamment la tension sur les liquidités ce
qui 2 amené la société a ralentir sa production et par conséquent
ne pas atteindre le niveau des mises en forces prévu initialement.
Mises en forces 587 584 431903 -155 681 73,50%
Cette rubrique est en relation mécanique avec le niveau des
mises en forces en effet et puisque les MEF prévues en 2018 ne
sont pas réalisées en intégralité le niveau des créances sur la
Créances sur la L , .
L clientele prévue en 2018 ne sera pas atteint.
Clientele 1063 069 903 386 -159 683 84,98%
Les revenus du leasing ont connu une régression de 3% a la suite
Revenus du de la diminution du volume des mises en force
Leasing 94 536 91 473 -3 003 96,76%
Revenus du Les réalisations 2018 sont presque conformes aux prévisions
Factoring 18 133 18 427 294 101,62% initiales
Cette variation est expliquée par une disponibilité de ressources
Emprunts et - PR . .
moins importantes que prévu 4 la suite de la tension sur les
dettes rattachés 969 892 817 207 -152 685 84,26% liquidités qui P
quidités qui a2 marqué 'année 2018.
Cette régression est due a la baisse de la production qui a été trés
X marquée sur le 2éme semestre 2018.
Fournisseurs et
comptes rattachés 87 447 54 134 -33 313 61,90%
Cette augmentation est due d’une part au relevement du taux
Charges directeur par la BCT et d’autre part a la suspension de I'activité
Financiéres nettes 68 551 72 049 3 498 105,10% du fonds de péréquation de change ce qui a privé la société des
ressources extérieures
Les provisions ont été plus importantes que prévues vu que le
ratio des créances classées est en augmentation par rapport a
Dotations aux v . -
o exercice précédent.
provisions sur
créances 4882 5378 496 110,20%
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6.3 Analyse des modifications effectuées au niveau des prévisions 2019-2023 par
rapport aux informations prévisionnelles 2018-2022

Les prévisions publiées au niveau du document de référence « Tunisie Leasing et Factoring 2018 » sont

différentes de celles publiées dans le présent document de référence. En effet, certaines modifications et

mises a jour ont été apportées au niveau des hypothéses sous-jacentes relatives aux rubriques suivantes

Mises en Forces

En milliers de Dinars

Année 2019 2020 2021 2022

Mises en forces document référence 2018 646 342 710 976 782 074 860 281

Mises en forces document référence 2019 400 000 440 000 484 000 532 400

Ecart -246 342 | -270976 | -298 074 | -327 881
Créances de leasing

Année 2019 2020 2021 2022

Créances de leasing document référence 2018 1211822 1332517 1422 691 1514765

Créances de leasing document référence 2019 910 454 927 313 967 329 1001 464

Ecart -301 368 -405 204 -455 362 -513 301
Emprunts et dettes rattachées

Année 2019 2020 2021 2022

Emprunts et dettes rattachées document référence 2018 1115163 1229 233 1302993 1414 819

Emprunts et dettes rattachées document référence 2019 854 763 870 712 911 111 933913

Ecart -260 400 -358 521 -391 882 -480 906
Revenus de Leasing

Année 2019 2020 2021 2022

Revenus de leasing document référence 2018 115255 | 132210 | 144854 | 154 641

Revenus de leasing document référence 2019 94202 | 110964 | 125697 | 138173

Ecart -21053 | -21246 | -19157 -16 468
Revenus de Factoring

Année 2019 2020 2021 2022

Revenus de factoring document référence 2018 21 065 23 469 26 290 29 331

Revenus de factoring document référence 2019 20 916 22 485 24171 25984

Ecart -149 -984 -2119 -3 347

- ]
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Charges financicres

Année 2019 2020 2021 2022

Charges financieres document référence 2018 83 533 95 853 104 508 | 111 815
Charges financiéres document référence 2019 77 689 86 995 96 144 | 105445
Ecart -5 844 -8 858 -8 364 -6 370

Commentaire : La production de Tunisie Leasing et Factoring a enregistré, a la fin de l'exercice 2018, une
régression de 19% par rapport a 2017 alors que le document de référence "Tunisie leasing 2018" a prévu une
évolution des mises en force de 10%. Les estimations commerciales pour la période 2019-2023 au niveau du présent
document de référence ont été actualisées pour tenir compte des réalisations de l'exercice 2018 ainsi que la situation
économique du pays marquées par la tension sur les liquidités, les décisions de la BCT pour le relévement du taux
directeur ainsi que la mises en place de nouveaux dispositifs réglementaires qui ont pour conséquence le

ralentissement de I'activité des banques qui nous assurent une bonne partie de nos refinancement.

Dotations nettes aux provisions

Année 2019 2020 2021 2022 Commentaires

Dotations nettes Les montants des dotations aux provisions sont estimés en

aux provisions 5467 5967 6426 6 854 | pourcentage par rapport aux montants des encours financiers de

document . .

L leasing et des encours de financement de factoring.
référence 2018
Dotations nettes . , L .. .
. Au niveau du présent document de référence les provisions relatives

AU prowisions 8386 | 5302 | 5574 | 5851 | 3 pactivité leasi imées 3 : -

document a lactivité leasing sont estimées a 0,75% de I’encours financier pour

référence 2019 2019 et 0,4% pour les autres années alors que celles relatives a
Pactivité factoring sont estimées a 0,5% de Iencours de financement
pour toute la période 2019-2022.

Au niveau du document de référence « Tunisie Leasing 2018 » ces
pourcentage sont estimées a 0,3% de ’encours financier de leasing et
0,5% de ’encours de financement du factoring et ce pour toute la

8 p
Ecart 2919 | -665 -852 | -1003 | période 2019-2022.

Cette variation du cott du risque entre les deux documents de
référence ainsi que la vatiation au niveau du volume des mises en
force expliquent les écarts dans les dotations annuelles et notamment
Paugmentation enregistrée pour 'année 2019.

6.4 Analyse des performances réalisées au 30/09/2019 par rapport aux prévisions
relatives a I'’exercice 2019

La confrontation des réalisations au 30/09/2019 reflétées par les indicateurs d’activité avec les prévisions
établies pour I'année 2019 telles que publiées au niveau du présent document de référence « Tunisie
Leasing 2019 » fait ressortir les taux de réalisation suivants :

En milliers de Dinars

Indicateurs d’activité au Prévisions année 2019 Pourcentage de
30/09/2019 réalisation

Mises en force 255 349 400 000 63,84%
Produit Net de Leasing 32970 50 695 65,04%

et d’affacturage

Ressources d’emprunt 751 249 854 763 87,89%
Capitaux propres (avant 161 737 161 736 100,00%
résultat de Pexercice)
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Volume des factures 335 866 515 863 65,11%
achetées

Volume des factures 226 240 400 927 56,43%
financées

Produit net 10 359 5455 189,90%
d’affacturage

Tunisie Leasing et Factoring s’engage a actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3 ans
et a les porter a la connaissance des actionnaires et du public.

Elle est tenue a cette occasion d’informer ses actionnaires et le public sur ’état de réalisation de ses
prévisions.

L’état des réalisations par rapport aux prévisions et ’analyse des écarts doivent étre insérés au niveau du
rapport annuel.

La société s’engage a tenir une communication financiére au moins une fois par an.

6.5 Perspectives d’avenir

Les états financiers prévisionnels de la période allant de 2019 a 2023 de la société ont été établies sur la
base des états financiers audités arrétés au 31,/12/2018.

Ces états ont été approuvés par le Conseil d’Administration du 29 Mars 2019.

Les états financiers prévisionnels ont été élaborés a partir de données de base historiques et d’hypotheses
réalistes et plausibles.

6.5.1. Les hypotheses de prévisions retenues sur la période 2019-2023
1. Activité de Leasing
1.1 Mises en force

Compte tenu des mises en force (MEF) réalisées par la société au cours des derniers exercices et des
réalisations jusqu’au 31 décembre 2018, les MEF de I'exercice 2019 ont été estimées a 400 000 mDT en
diminution de 7,39% par rapport aux MEF de 2018, puis une croissance annuelle maintenue de 10%
allant de 2019 a 2023.

REALISE PREVU TCAM
(En mDT)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018-2023
Mises en force 431903 400 000 440 000 484 000 532 400 585 640
Taux d’évolution -7,39% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 6,28%

1.2 Intéréts Conventionnels

Les intéréts conventionnels ont été estimés sur la base des MEF antérieures et des MEF prévues compte
tenu d’un taux de placement moyen qui évolue de 13,97% en 2019 a 14,55% en 2023 en amélioration
par rapport au taux de placement réalisé au cours de 2018 (10,76%).

Les revenus bruts et les dotations aux amortissements sont calculés en utilisant la pondération produits

Auto (LA) ; Equipement (LE) ; Immobilier (LI)) suivante et des taux moyens de placement suivants :
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LA — TPE (Ttés petites entreprises)  23,75% 11,59% 13.97% 14,35% 14,50% 14,50% 14,60%
LA — Autres 25,26% 10,44% 13.97% 14,35% 14,50% 14,50% 14,60%
LE 51,15% 10,43% 13.97% 14,35% 14,50% 14,50% 14,50%
LI 5,24% 10,66% 13.97% 14,35% 14,50% 14,50% 14,50%

100,00% 10,76% 13,97% 14,35% 14,45% 14,50% 14,55%

Evolution des Intéréts Conventionnels

Intéréts conventionnels 89 023 91 312 107 897 122 442 134 716 144 582 10,18%

Taux d’évolution 2,6% 18,2% 13,5% 10,0% 7,3%

2. Activité de Factoring
2.1 Le volume d’affaires

Le tableau ci-apres reprend le volume des factures achetées sur la période 2019/2023  en retenant
comme taux moyen de croissance du chiffre d’affaires, 7,5% a partir de 2019.

Evolution 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5%

Volume de chiffre

. 479 876 515 863 554 553 596 144 640 855 688919  7,50%
d’affaires acheté

D tiqu vec 90 48 4 4 563 245 5

Domestique sans

17 196 18 486 19 872 21362 22 964 24 687 7,50%

recours
Export 13 289 14 287 15259 16 511 17749 19 081 7,50%
Import 27 629 29 700 31928 34 322 36 896 39 663 7,50%

- ]
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2.2 Le financement

Le financement des créances est égal au montant des factures achetées déduction faite du montant du
fonds de garantie, des autres réserves éventuellement et autres restrictions (dépassement limites
débiteurs, dépassement seuil de concentration par débiteur, etc.).

Sur la période 2019 / 2023, le pourcentage de financement moyen retenu se situe aux alentours de 82,5%
du volume des factures achetées hors import. Il est a noter que statistiquement le pourcentage de
financement moyen calculé sur la période 2000 / 2018 est de 85,3%.

Le tableau ci-aprés reprend Iévolution du montant des financements sur la période 2019/2023 :

REALISE PREVU TCAM
(En mDT) 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Volume de chiffre
d’affaires acheté hors 452 247 486 163 522 625 561 822 603 959 649 256 7,50%
import
Financements 372 091 400 927 430 996 463 321 498 070 535 424 7,55%
Pourcentage de
82,3% 82,5% 82,5% 82,5% 82,5% 82,5%

financement

2.3 Les encaissements

Sur la période 2000/2018, le taux moyen des encaissements a été de 81,0% du volume des factures
achetées.

Le tableau ci-apres reprend I'évolution du montant des encaissements sur la période 2019/2023 :

REALISE PREVU TCAM
(En mDT) 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Volume de chiffre
- ) 479 876 515863 554553 596144 640855 688919 7,50%
d’affaires acheté
Encaissements 396 006 425706 457634 491957 528854 568518 7,50%
P t
ourcentage 82,5% 82,5% 82,5% 82,5% 82,5% 82,5%
d’encaissement
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1.3 Les produits

= La commission d’affacturage:

La répartition de la commission d’affacturage par nature d’activité, se présente comme il est Indiqué dans le

tableau suivant :

REALISE PREVU
(En mDT)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
C issions d’aff:
cmmissions datiacturage 4 866 5225 5616 6038 6490 6977
domestique
Commissions servies domestique (136) (137) (143) (151) (158) (166)
Commissions d’affacturage export 116 122 131 141 151 163
Commissions servies export 5) 5) ®) (6) ©) ©)
Commissions d’affacturage import 19 21 22 24 26 28
Commissions servies apporteurs (25) (28) (29) (31 (32 34)
Frais d’enquétes et de surveillance 8 10 11 12 12 13
Autres commissions 235 248 266 286 307 331
Total issi aff:
otal commission d'affacturage 5078 5 455 5869 6313 6791 7 306
apreés rétrocession
Total ission d’aff:
otal commission dratlacturage 5 244 5625 6 046 6 500 6987 7 512
avant rétrocession
Volume du chiffre d’affaires
i 479 876 515 863 554 553 596 144 640 855 688 919
acheté
Taux de la commission
) 1,09% 1,09% 1,09% 1,09% 1,09% 1,09%
d’affacturage avant rétrocession
Taux moyen de la commission
1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06%

d’affacturage
= T.a commission de financement :

La commission de financement domestique est liquidée sur la base des avances accordées au titre des
factures achetées aux taux convenus. Le décompte se fait en fin de période (post compté) chaque fin de

mois.

La commission de financement export est calculée a un taux indexé a TEURIBOR 3 mois (EURIBOR
+ Marge). Le décompte se fait en fin de période (post compté), a la date d’encaissement effectif de

chacune des factures ayant fait objet de financement.
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Lévolution des marges de financement se présente comme suit :

Marge de financement domestique 4,00% 4,00% 4,00% 400%  4,00%

Marge de financement export 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

L’évolution de la commission de financement sur la période 2019/2023 se présente comme suit :

Commission de

financement 13135 15 240 16 383 17 612 18 933 20 353 9,15%
domestique

Commission de
financement 48 51 55 59 64 68 7,21%
domestique

Ainsi, les revenus d’affacturage estimés, pour la période 2019/2023, peuvent se résumer comme il est

indiqué dans le tableau suivant :

Total commission

5078 5455 5869 6313 6791 7 306 7,55%
d’affacturage nette
Total produits de

13183 15292 16 439 17671 18 997 20 422 9,15%
financement

- ]
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3. Les ressources
3.1. Les emprunts

La structure d’endettement de la société est caractérisée par le recours au marché obligataire en premier
lieu et aux emprunts bancaires et aux crédits extérieurs en second lieu.

Les emprunts que la société projette de lever, pour la période 2019-2023, se détaillent comme suit :

(En mDT) 2019 2020 2021 2022 2023
Emprunts Obligataires 60 000 60 000 60 000 60 000 80 000
Crédits Bancaires 149 500 79 000 133 000 121 000 123 500
Crédits Extérieurs 110 000 80 000 80 000 80000 100 000

Total emprunts 319 500 219 000 273 000 261000 303 500

Les conditions retenues pour les nouvelles ressources sont les suivantes :
- Durée de remboursement des crédits :

= 5ans pour les emprunts obligataires ;

= 5ans pour les autres types de crédits.

- Taux moyen : le cott des nouvelles ressources est de 11,87% en 2019 et 11,85% pour la période 2020-
2023.

3.1 Autres ressources : lignes d’avance et crédits a court terme
Ils sont utilisés pour le financement de I’activité factoring.
Le tableau ci-apres reprend les utilisations sur ces lignes sur la période 2019-2023 :

(En mDT) 2019 2020 2021 2022 2023

Utilisations 608 530 654170 703 232 755 975 812 673
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Encours des Emprunts et des Dettes Rattachées

Sur la période 2019-2023, I'encours des emprunts et des concours bancaires existants et a contracter

évoluera comme suit :

Encours des Emprunts et des Dettes REALISE PREVU

Rattachés (En mDT) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Emprunts obligataires 267 393 270 622 262963 245 784 226 629 228 561
Emprunts bancaires et extérieurs 443 048 505 969 524 268 579 516 615528 663 054
Crédit a court terme 665 - - - - -
Lignes d’avance 24 505 56 904 61172 65 760 70 692 75 994
Certificats de dépots 61 300 - - - - -
Total emprunts 796 911 833 494 848 403 891 060 912 849 967 608
Dettes Rattachés 20 296 21 269 22309 20 050 21 064 22087
Total 817 207 854 763 870 712 911 111 933 913 989 695

Remboursements de ’Encours des Emprunts Existants, des Emprunts a Contracter, des
lignes d’avance et des Certificats de Dépots

Sur la période 2019-2023, le remboursement de I'encours des emprunts existants et a contracter, des
lignes d’avantes et des certificats de dépots évoluera comme suit :

Remboursement des Emprunts (En mDT) 2019 2020 2021 2022 2023
Emprunt Obligataires 56 771 55659 53178 43155 30 069
Remboursement Crédits en | Bancaires & Extérieurs 257 880 88 800 74 052 38 688 9474
cours T \ .
((il’redlts a court terme et lignes 25170 ) ) ) .
avance
Total 339 821 144 459 127 230 81843 39 543
Emprunt Obligataires 0 12 000 24 000 36 000 48 000
Remboursement Fonds a Lever | Bancaires & Extérieurs 0 51 900 83 700 126 300 166 500
gfed“s 4 court terme et lignes 551626 | 649902 698645 | 751043 807371
avance
Total 551 626 713 802 806 345 913343 1021871
Total général 891 447 858 261 933 575 995186 | 1061 414
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En milliers de Dinar

4- Evolution des Capitaux Propres

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Capital social 45000 54000 54000 54000 54000 54000
Réserve légale 4 500 4 500 5400 5400 5400 5400
Autres réserves 3777 3777 3777 3777 3777 3777
Prime d'émission 18350 27436 27436 27436 27436 27436
Résultats reportés 39287 47495 49865 59012 67347 78760
Réserve spéciale de réinvestissement 15532 13657 12107 10216 7 949 5115
Boni de fusion 10871 10871 10871 10871 10871 10871
Distribution 9000 6289 7020 7020 10800 10800
Total des capitaux propres avant résultat 137319 161736 163456 170712 176781 185 359
Résultat de 1'exercice 10 456 8740 14276 16869 19379 21755
Rendement des capitaux propres (ROE) 7,61% 5,40% 8,73% 9.88% 10,96%  11,74%

L’évolution des capitaux propres prévisionnels tient compte des points suivants :

- Un prélevement en 2018, d’'un montant de dividendes de 4,414 KDT sur le compte « Prime
d’émission »

- Une augmentation en 2019 du capital social de 6,750 millions de dinars, et ce, par 'émission
et la création de 1.350.000 actions nouvelles, au prix de 15 Dinars chacune correspondant a
la valeur nominale de 5 Dinars majorée d’une prime d’émission de 10 Dinars par action.

- Une augmentation en 2019 du capital social de 2,250 millions de dinars, et ce, par
incorporation de réserves, cette augmentation sera réalisée au moyen de affectation de
ladite somme a la création de 450 000 actions nouvelles de valeur nominal de 5 dinars.

- Les affectations aux réserves légales de 5% des résultats reportés de 'exercice dans la limite
de 10% du capital social.

- Des distributions de dividendes annuelles de 13 % du capital social pour les exercices 2019
et 2020 et de 20% a partir de 2021.
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5. Charges Financicres

L’évolution des charges financiéres relatives aux emprunts existants est calculée durant la période 2019-

2023 conformément a leuts conditions contractuelles.

Le cout des nouvelles ressources est calculé au taux de 11,87% pour 'année 2019 et de 11,85% pour la
période 2020-2023.

Le taux appliqué sur les ressources varie selon les bailleurs de fonds.

Les charges financiéres au titre des emprunts existants et des nouveaux emprunts évolueront comme
suit sur la période 2018-2023 :

REALISE PREVU TCAM
Charges financiéres (En mDT)
2018 2019 2020 2021 2022 2023  2018-2023
) R 105 112 9,27%
Total Charges Financiéres 72049 77689 86995 96144 445 23

6. Charges de Personnel et Autres Charges d’Exploitation

Sur la période 2018-2023, les charges de personnel et autres charges d’exploitation évolueront comme

suit :
REALISE PREVU TCAM
En (mDT) 2018
it 1 1

2018 2019 2020 202 2022 2023 2023
Charges de personnel 15265 15474 17136 18640 20234 21926 7,51%
Taux d'évolution 1,4%  10,7% 8,8% 8,6% 8,4%
Autres charges d'exploitation 7132 7210 7 586 7982 8 399 8 839 4,39%
Taux d'évolution 1,1% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2%

7. Provisions Nettes sur Créances
7.1 Leasing

Le cout du risque est estimé sur la base de I’évolution des encours financiers et estimé a 0,75% de
I’encours financier pour 2019 et 0,4% pour la période 2020-2023, de ce fait les dotations nettes

évolueront comme suit :
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Cout du rlsqtle sur crean’ces classées (provisions 3200 7000 3800 3950 4100 4350 633%
nettes sur créances classées)

Cout du risque des. créances non classées 1710 500 550 600 650 700 -16,36%
(provisions collectives)

Provisions nettes sur créances 4910 7500 4350 4 550 4750 5050 0,56%

7.2 Factoring

Le cott du risque est estimé a 0,5% de I'encours de financement (hors 'Encours des billets a ordre), de

ce fait les dotations nettes évolueront comme suit :

Dotations nettes aux provisions affectées 837 30,52%
Dotations nettes aux provisions collectives 247 259 279 300 322 346 6,97%
Cumul des provisions pour ctéances 468 886 952 1024 1101 1183 20,38%

Ainsi, les dotations nettes aux provisions estimées, pour la période 2019/2023, peuvent se résumer

comme il est indiqué dans le tableau suivant :

Provisions nettes sur créances classées 3421 7627 4474 4674 4878 5187 8,68%
Provisions collectives 1957 759 829 900 972 1 046 11,78%
Provisions nettes sur créances 5378 8386 5302 5574 5851 6233 2,99%

8. Portefeuille d’investissement

La société prévoit, en 2019 et 2020, d’effectuer quelques opérations d’acquisitions de cession e titres de

participation, qui entrent dans le cadre de sa stratégie de développememnt de son activité.
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9. Dotations aux Amortissements des Immobilisations Propres

Les dotations aux amortissements des biens propres de la société sont estimées a :

REALISE PREVU TCAM
(En mDT) 2018
2018 2019 2020 2021 2022 2023
2023
Dotations aux amortissements 1767 2247 2165 2131 1957 1904 1,50%
Taux d’évolution 272% -37% -1,6% -82% -2,7%

10. Impdts sur les Sociétés

La société n’estime pas procéder a des opérations de réinvestissement durant la période 2019-2023, de
ce fait 'impo6t effectif a payer est au taux de 35% par rapport au résultat fiscal.

11. Dividendes
La société prévoit de maintenir une distribution annuelle des dividendes comme suit :

0,650 dinar par action, soit 13% du capital social libéré pour les exercices 2019 et 2020 et 1 dinar par
action, soit 20 % du capital social libéré et ce pour la période allant de 2019 a 2023.

12. Rentabilité et Rendement Prévisionnel

La rentabilité et le rendement prévisionnel des capitaux propres se détaillent comme suit sur la période

2019-2023 :

REALISE PREVU TCAM
Rentabilité et rendement 2018-
1 1 1
2018 2019 2020 202 2022 2023 2023
Revenus nets de leasing (en mDT) 91473 94 202 110 964 125 697 138 173 148 256 10,14%
Revenus nets de factoring (en
18 261 20 747 22307 23985 25788 27727 8,71%
mDT)
Résultat d'exploitation (en mDT) 15 656 14 228 22671 26 811 30753 34494 17,12%
Résultat net (en mD'T) 10 456 8740 14 276 16 869 19 379 21755 15,78%
. 10 800
Nombre d’actions 9 000 000 000 10 800 000 10800 000 10800 000 10800 000  3,71%
Résultat par Action (en DT) 1,162 0,809 1,322 1,562 1,794 2,014 11,63%
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6.5.2. Etats financiers prévisionnels 2019-2023

1) Bilans prévisionnels

En KDT Réalisé Prévu
2018 2019 2020 2021 2022 2023

ACTIFS

Caisse et avoirs aupres des banques 1291 14000 12500 14500 12000 10500
Créances sur la clientéle , opérations de leasing 903 386| 910454 927313 967 329| 1001 464| 1067 212
Acheteurs factorés 145711 156315 167731 180003 193196| 207378
Portefeuille titre commercial 235 247 259 272 286 300
Portefeuille d'investissements 61161 58234 62342 60075 57242 55075
Valeurs Immohilisés 12912| 13232| 11362 9826 9743 8 653
Autres actifs 15545 16216 16980| 18486/ 19339 20253

TOTAL DES ACTIFS 1140 240|1 168 698(1 198 487|1 250 492| 1293 271( 1 369 372

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

PASSIFS

Concours bancaires 30 246 9700 9300 7100 8200] 10400
Dettes envers la clientéle 19487 20461| 18920 19661 20644 19472
Emprunts et dettes rattachées 817207 854763] 870712 911111 933913] 989695
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 49917] 53594| 57613] 61934 66579 71573
Fournisseurs et comptes rattachés 541341 33083] 35361 36972 39847 42925
Autres passifs 21474] 26621 28849] 26134 27929 28193
TOTAL DES PASSIFS | 992465 998222(1020 756]1 062 912| 1097 112] 1 162 258|
CAPITAUX PROPRES

Capital social 45000 54000 540000 54000] 54000 54000
Réserves 53030] 60241| 59591 57700 55433 52600
Résltats reportés 39280| 47495| 49865 59012] 67347 78760
Résultat de I'exercice 10456| 8740[ 14276 16869] 19379 21755
[TOTAL DES CAPITAUX PROPRES | 147775] 170476] 177732 187581] 196159 207114

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS |1 140 240|1 168 698(1 198 487|1 250 492( 1 293 271 | 1 369 372
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Prévu

Intéréts et produits assimilés de leasing 91473] 94202 110964| 125697 138173| 148 256
Revenu du factoring 18427 20916 22485 24171| 25984| 27933
Commissions encourues (166)|  (169) (178)]  (187) (196) (206)
Intéréts et charges assimilés (72 049)| (77 689) (86 995)| (96 144)| (105 445)| (112 232)
Produits des placements 11760/ 10910 7365 6170 7020 7740
Autres Produits d'exploitation 2709 2525 2719] 2929 3157 3405
Produit net | 52155| 50695 56360 62638] 68694 74896
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel (15 265)| (15 474) (17 136)| (18 640)| (20234)| (21 926)
Autres charges d'exploitation (7132)] (7 210) (7586)] (7982)] (8399) (8839)
Dotations aux amortissements des valeurs immobilisées (1767)| (2247) (2165)| (2131)] (1957)| (1904)

| Total des charges d'exploitation

| (24 163)[ (24 932)]

(26 837)] (28 753)| (30590)| (32 669)|

[RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS | 27991 25763] 29473 33885] 38104] 42227]
Qotat|ons nette,s aux provisions sur risques clients et (5378)| (8386) (5302) 5570 G851 (6239
résultat des créances radiées

Dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres (3471) - - - - -
Dotations aux provisions pour risques divers (3486)| (3150) (1500)] (1500)] (1500)] (1500)
[RESULTAT D'EXPLOITATION | 15656 14208]  22671] 26811] 30753] 34494
Autres gains ordinaires 397 370 370 370 370 370
Autres pertes ordinaires (17) - - - - -
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT 16 036! 14598 23041l 27181 31123| 34864
IMPOT

Reprises sur provisions pour impét différé 185 185 185 185 - -
Imp6t sur les bénéfices (5044) (5875) (8 701)[ (10 205) (11418)| (12 745)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES 11176| 8907 145251 17160] 19705 22119
IMPOT

[Eléments extraordinaires [ (2] (@169)] 49  (292]  (326)]  (364)

______ ___ __ __ __ _______ ______ ___ _ __________________
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3) Etats de flux de trésorerie prévisionnels

EN KDT Réalisé Prévu

Flux de trésorerie liés a l'exploitation

Encaissements recus des clients 570819 | 569739 | 611119| 657143 | 736206 | 768 185
Décaissements pour financement de contrats de Leasing (519 101)| (493 852)| (501 225)| (555 188)| (610 699)( (669 430)
Encaissements recus des acheteurs factorés 396 006 | 415235 446357 | 479818 | 515816 | 554414
Financements des adhérents (372 091)| (400 927)| (430 996)| (463 321)| (498 070)| (535 425)
Encaissements provenant des crédits a court terme 44837 | 608530| 654170| 703232| 755975( 812673
Remboursements des crédits a court terme (57 389)| (576 796)| (649 902)| (698 645)| (751 043)| (807 371)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (23934)| (23288)| (26 155)[ (28097)| (30010)| (32927)
Intéréts payés (70902)| (79980)| (85832)[ (98345)| (104 423)| (111 221)
Impéts et taxes payés (11527)| (17021) (27274)| (31981)| (33879)| (32329)
Autres flux de trésorerie 9707 | 13145 9420 6 863 9511 9723
[Flux de trésorerie provenant de (affectée &) 'exploitation | | (33575)] 14785]  (318)] (28520)] (10616)] (43709)]

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations

corporelles et incorporelles (3091)| (2583) (310) (640)| (1992)] (1001)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations

corporelles et incorporelles 91 15 15 45 118 187
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations

financiéres (2134)| (17698)|] (6000) 0 0 0
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations

financiéres 3633 | 19925 1892 2267 2833 2167
F!gx de t.resorerle provenant des (affectée aux) activités (1501) 320)| (2 403) 1671 958 1351
d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions 0| 20250 0 0 0 0
Dividendes et autres distributions (8997)] (6288)] (7020) (7020)[ (10800)| (10800)
Encaissements provenant des emprunts 618 100 | 319500 | 219000| 273000 | 261000| 303500
Remboursement d'emprunts (607 043)| (253 350)| (208 359)| (234 930)| (244 143)| (254 043)
Flux liés au financement a court terme 26 300 | (61 300) 0 0 0 0
Elux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de ss360l 18811 3621 31050 60571 38657
financement

[Variation de trésorerie | [ (6716)] 33255] (1100 4200] (3600) (3700)
Trésorerie au début de l'exercice (22 239)| (28 955) 4300 3200 7 400 3800
Trésorerie & la cléture de l'exercice (28 955) 4300 3200 7 400 3800 100
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Réalisé Prévu
En milliers de dinars 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Risque total 951 373 967 332 989 905 1035 661 1075 346 1 147 004
Provisions & Agios réservés affectés (hors
provisions collectives) 37 015 44 015 47 815 51 765 55 865 60 215
Créances classées 51 204 59 448 63 847 68 635 72 067 76 896
Créances classées / risque total 5,38% 6,15% 6,45% 6,63% 6,70% 6,70%
Provisions / Créances classées 72,29% 74,04% 74,89% 75,42% 77,52% 78,31%
6.7 Evolution des créances classées Factoring
Le taux d’actif classé durant les années antériecures n’a pas évolué, il est stabilisé entre 4 et 5 % avec un
ratio de couverture moyen de 90 % du fait que les actifs classés sont quasiment du contentieux en B4.
Pour la période du BP 2019-2023, la société vise a stabiliser le ratio des actifs classés a 5% avec une
couverture de 100 %.
6.8 Etat des cash-flow prévisionnels
En milliers de dinars 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Résultat net 10 456 8 740 14 276 16 869 19 379 21755
Remboursement de créances échues 386 957 381 473 411 957 435 319 491 866 514 762
Dotations aux amortissements 1767 2 247 2165 2131 1957 1904
Dotations aux provisions et agios réservés 12613 11 536 6 802 7074 7 351 7733
CASH FLOWS PREVISIONNELS 12 335 403996 | 435201 | 461392 520 552 546 155
6.9 Marge brute d’autofinancement prévisionnel
En milliers de dinars 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Résultat net 10456 | 8740 14276 | 16869 | 19379 | 21755
Dotations aux amortissements 1767 2247 2165 2131 1957 1904
Dotations nettes aux provisions 12335 11536 | 6802 | 7074 | 7351 | 7733
Marge brute d’autofinancement 24 558 | 22523 | 23243 | 26074 | 28687 | 31392
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Page 352

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2019




6.10 Indicateurs et ratios prévisionnels du Leasing

—  TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

En milliers de Dinars

Indicateurs de Gestion 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Résultat net (1) 10 456 8 740 14276 | 16869 | 19379 | 21755
Creances surla clientele ¥ Poreefeulle tite =154 780 | 968935 | 989914 | 1027660 | 1058992 | 1122587
Fonds propres (avant résultat nct) (2) 137319 | 161736 | 163456 | 170712 | 176781 | 185359
Capitaux propres avant affectation 147775 | 170476 | 177732 | 187581 | 196159 | 207114
Créances sur la clientéle 903386 | 910454 | 927313 | 967329 | 1001464 | 1067212
Créances classées (3) 51204 | 59448 | 63847 | 68635 | 72067 | 76896
Total provisions ct agios réservés (4) 37015 | 44015 | 47815 | 51765 | 55865 | 60215
Emprunts ct ressources spéciales 817207 | 854763 | 870712 | 911111 | 933913 | 989 695
Charges financiéres 72049 | 77689 | 86995 | 96144 | 105445 | 112232
Produit net (7) 52155 | 50695 | 56360 | 62638 | 68694 | 74896
Total brut des créances (5) 905425 | 913762 | 922958 | 943082 | 986863 | 1092151
Total bilan (6) 1140240 | 1168698 | 1198487 | 1250492 | 1293271 | 1369 372
gi‘)"‘vrif;iﬁgi"mon (hors dotations aux 24163 | 24932 | 26887 | 28753 | 30590 | 32669
Tntéréts de crédic bail 91473 | 94202 | 110964 | 125697 | 138173 | 148256
Dettes envers la clientile 19487 | 20461 | 18920 | 19661 | 20644 | 19472
Charges de personnel 15265 | 15474 | 17136 | 18640 | 20234 | 21926
Ratios propres aux sociétés de leasing

Taux de créances classées (3)/(5) 566% | 6,51% 6,92% 7,28% 7,30% 7,04%
if;jczsd)e couverture des créances classces 7220% | 7404% | 7489% | 7542% | 77.52% | 7831%
Ratios de structure

Lotal Capitaux propres aprés ésultat/Total 1296% | 1459% | 1483% | 1500% | 1517% | 1512%
Emprunts & Ressources spéciales/ Total bilan | 71,67% | 7314% | 72,65% | 72,86% | 7221% | 72.27%
Créances sur la clientéle/ Total bilan 7923% | 77,90% | T737% | T736% | 77.44% | 77,93%
P SR v L | o | oo | ssowe | soame | ssame | snsen
Ratios de gestion

Charges de personnel/Produits nets 2027% | 3052% | 3040% | 2976% | 2946% | 29,28%
Produt s / Capica propres van 37,08% | 3134% | 3448% | 3669% | 3886% | 4041%
Cocfficient d'exploitation (8)/(7) 4633% | 49,18% | 4771% | 4500% | 4453% | 43,62%
Ratios de rentabilité

ROE (1)/(2) 7,61% 5,40% 8.73% 988% | 1096% | 11,74%
ROA (1)/(6) 092% | 0,75% 1,19% 1,35% 1,50% 1,59%
Résultat net / Produit net (1)/(7) 20,05% | 1724% | 2533% | 2693% | 2821% | 29,05%
Tntéréts de leasing / créances sur la clientéle | 10,13% | 10,35% | 11,97% | 12,99% | 13,80% | 13,.89%
Produits nets / total bilan 457% | 434% | 470% 5,01% 5,31% 5.47%
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En milliers de

Dinars
Indicateurs de Gestion 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Volume des factures achetées 479876 | 515863 | 554553 596 144 640 855 688 919
Volume des factures financées 372091 | 400927 | 430996 463 321 498 070 535 425
Commissions d’affacturage 5000 5455 5869 6313 6791 7 306
Commissions de financement 13183 15292 16 439 17 671 18 997 20 422
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6.12 Avis des commissaires aux comptes sur les informations financiéres
prévisionnelles de la période allant de 2019 a 2023

AMC Ernst & Young Deloitte.

E Sociéta inscrite au tableau de 'OECT Cabinet MS Louzir
Boulevard de la terre - Centre Urbain Nord Mamber of Deloitte Teuche Tohmatsu Limited
1003 Tunis - Tunisie Rue du Lac Qubeira-inwneuble liliade
Tél: 70 749 111 Fax: 70 749 045 1053 - Les borges du Lag
MF - 035482 W/AINO00 Tel: +216 38 400 S00 Fax: + 216 36 050 900
BAF - 587570 N/AMIOCO
www.deloitta.in

Avis des commissaires aux comptes sur les
informations financiéres prévisionnelles de la période
allant de 2019 a 2023

Nous avons examiné les Informations financiéres prévisionnelles de la société Tunisie Leasing et
Factoring pour la période allant de 2019 4 2023 établies dans le cadre de la préparation de prospectus
at autres documents de référence. Ces prévisions et les hypothéses présentées sur la base desquelles
elles ont &té &tablies relévent de la responsabiliite de la direction.

Ces prévisions financiéres présentent les indicateurs suivants |

{En KTND) 2019 2020 2021 2022 2023

Produit net 50 695 56 360 52 638 68 694 74 896
Résuitat nat 8 740 14 276 16 86¢ 19 379 21755
Total Bilan 1168698 1198487 12504982 1293271 1369372

Nous avons effectué notre examen selon les normes de |z profession applicables & Texamen
d'informations financiéres prévisionnelles dont notamment ISAE 3400 « Examen d'informations
financiéres prévisionnelles », Ces normes requiérent la mise en csuvre de diligences permettant
d'apprécier si les hypothéses retenues par ia direction et sur lesquelles se basent les informations
prévisionnelles sont raisonnables, de vérifier la traduction chiffrée de ces hypothéses et de s'assurer
que les informations prévisionnelies sont correctement présentées et qu'elles sont préparées cde
maniére cohérente avec les états financiers historigues.

Sur la base de notre examen des élémeants corroborant ces hypothéses, rien ne nous est appary qui
nous conduit A penser gue celles-ci ne constituent pas une base raisonnable pour les previsions. A
notre avis, les prévisions sont correctement préparées sur la base des hypothéses décrites et sont
présentées conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Par ailleurs, nous rappelons que s'agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain,
les réalisations sont susceptibles d'étre différentes des prévisions, parfois de maniére significative, dés
lors que les événements ne se praduisent pas toujours comme prévu.

Tunis, le 04 juillet 2019

AMC Erést & Young Cabinet M.S.Louzir
Fehmi | ourine Membre de Deloitte chg Tohmatsu Limited

Sonia LOUZIR
| /

|
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6.13 Tableau d’amortissement des emprunts obligataires et subordonnés en cours
émis par Tunisie Leasing et Factoring

Intitulé de Pémission 2019 2020P 2021P 2022P 2023P
TL 2012/1 Intéréts 155 125
Catégorie B Capital 2 482 000
TL 2012/2 Intéréts 136 960 68 480
Catégorie B Capital 1 070 000 1 070 000
TL 2013/1 Intéréts 509 820 254 910
Catégorie B Capital 3516 000 3516 000
TL Subordonné 2013/2 Intéréts 140 138
Catégorie A Capital 1766 000
TL Subordonné 2013/2 Intéréts 509 352 339 568 169 784
Catégorie B Capital 2234 000 2234 000 2234 000

Intéréts 462 380 233113
2014 Capital 3 000 000 3000 000
TL 2014/1 Intéréts 250 144
Catégorie A Capital 3298 000
TL 2014/1 Intéréts 595 791 397 194 198 597
Catégorie B Capital 2702 000 2702 000 2702 000
TL 2014/2 Intéréts 179 690
Catégorie A Capital 2380 000
TL 2014/2 Intéréts 847 080 564 720 282 360
Catégorie B Capital 3 620 000 3 620 000 3 620 000
TL 2015/1 Intéréts 105 350 55 272
Catégorie A Capital 592 760 592 760
TL 2015/1 Intéréts 1697 873 1273 405 848 937 424 468
Catégorie B Capital 5 407 240 5 407 240 5 407 240 5407 240
TL Subordonné 2015/1 Intéréts 94 710 47 355
Catégorie A Capital 615 000 615 000
TL Subordonné 2015/1 Intéréts 1069 660 802 245 534 830 267 415
Catégorie B Capital 3385 000 3385 000 3385 000 3385 000
TL 2015/2 Intéréts 501 120 334 080 167 040
Catégorie A Capital 2227 200 2227 200 2227 200
TL 2015/2 Intéréts 1461 960 1169 568 877 176 584 784 292 392
Catégoriec B Capital 3772 800 3772 800 3772 800 3772800 | 3772800
TL 2016/1 Intéréts 366 782 244 521 122 261
Catégorie A Capital 1630 140 1630 140 1630 140
TL 2016/1 Intéréts 1693 321 1354 657 1015992 677 328 338 664
Catégoriec B Capital 4369 860 4369 860 4369 860 4369 860 | 4369 860
TL Subordonné 2016/1 Intéréts 237120 177 840 118 560 59 280
Catégorie A Capital 780 000 780 000 780 000 780 000
TL Subordonné 2016/1 Intéréts 1263 850 1263 850 1011 080 758 310 505 540
Catégoriec B Capital 3220 000 3220 000 3220000 | 3220000
TL 2017/1 Intéréts 1110 888 843 261 562 174 281 087
Catégorie A Capital 3514 000 3514 000 3514 000 3514 000
TL 2017/1 Intéréts 1515 540 1515 540 1212432 909 324 606 216
Catégoric B Capital 3 886 000 3 886 000 3886 000 | 3886000
TL 2017/2 Intéréts 861 748 689 399 517 049 344 699 172 350
Catégoriec A Capital 2167 920 2167 920 2167 920 2167920 | 2167920
TL 2017/2 Intéréts 1571153 1571153 1571153 1256 922 942 692
Catégoric B Capital 3832 080 3832080 | 3832080
TL 2018/1 Intéréts 986 173 823 496 617 544 411 696 205 848
Catégoriec A Capital 2 240 740 2 240 740 2 240 740 2240 740 | 2240 740
TL 2018/1 Intéréts 1017 210 1017 210 1017 210 813 768 610 326
Catégoric B Capital 969 680 2481 000 2481000 | 2481000
TL Subordonné 2018/1 Intéréts 899 563 722 508 541 881 361 254
Catégoriec A Capital 1708 400 1708 400 1708 400 | 1708 400
TL Subordonné 2018/1 Intéréts 1297130 | 1303875
Catégoric B Capital 2390 000 | 2390 000
TOTAL INTERETS 15 921 388 13 088 779 9 539 615 7192455 | 4494 952
TOTAL ENCOURS 54 740 340 52 659 060 53178 380 43155 040 | 30 068 800

P : Prévisionnel |
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