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Présentation Résumée de La BTK

PRESENTATION RESUMEE DE LA BTK

La Banque Tuniso-Koweitienne- BTK (ex BTKD) a été officiellement créée le 25 février 1981, d’'un
capital de 100 MD, en application de la convention conclue le 29 octobre 1980 entre le
gouvernement de la République Tunisienne et celui de I'Etat du Koweit.

Ses principales activités étaient alors I'identification, la promotion et le financement des projets
industriels, agricoles, touristiques ou de services a fortes valeurs ajoutées.

En Mai 2004, la BTK s’est vue octroyer une licence de banque universelle. Ce nouveau statut lui
conféere le droit d’élargir son champ d’application par I'introduction de nouveaux métiers dévolus
a la banque universelle.

Un an apres s’étre transformée en banque universelle, la Banque Tuniso-Koweitienne (BTK) a été
privatisée en janvier 2008, suite a I'acquisition de 60% de son capital par la BPCE-IOM (ex Financiere
OCEOR) groupe BPCE.

En aolt 2021, la société MT Elloumi a racheté un bloc de titres portant sur 1 196 996 actions
représentant 59,999% du capital de la Banque Tuniso-koweitienne aupreés du groupe bancaire
francais BPCE. Le groupe Tunisien a racheté la totalité du bloc a un euro symbolique.

DATES CLES

1980 Convention bilatérale entre la Tunisie et le Koweit

1981 Création de la BTKD, au capital de 100 MD

1999 Dépassement de la barre des 400 projets d’investissement

2004 Conversion en banque universelle

2008 Entrée du groupe Caisse d’Epargne dans le capital du groupe BTK, a travers la Financiéere
Océor devenue BPCE International.

2009 Rapprochement du groupe Caisse d’Epargne avec le groupe Banque Populaire pour donner
naissance au GROUPE BPCE.

2017 Augmentation du capital de 100 MTND a 200 MTND

2021 La BTKacomme actionnaire de référence le Groupe ELLOUM I suite a la I'acquisition de 60%
du capital de la BTK préalablement détenu par BPCE Internationale

Les indicateurs d’exploitation sont revenus dans le vert avec un bénéfice net de 7,6 millions de
dinars en 2022 et 8,0 millions de dinars en 2023. L’exercice 2023 a été marqué par la réalisation
d’un Produit Net Bancaire record pour la banque pour s’élever a 92,4 millions de dinars, contre
82,8 millions de dinars en 2022. La banque a dégagé pour la deuxiéme année consécutive un
résultat d’exploitation excédentaire : 8,9 millions de dinars, contre 8,0 millions de dinars en 2022.

En outre, une baisse du niveau des créances douteuses a été observée en passant de 452,7 millions
de dinars en 2021 a 340,5 millions de dinars a fin 2023. Cette baisse a engendré une amélioration
notable du taux CDL qui passe de 29,74% a fin décembre 2021 a 19,65% a fin 2023.

Au terme de I'exercice clos le 31 décembre 2023, la BTK Bank affiche un coefficient d’exploitation
de 70,8% contre 83,6% en 2022 et 102,0% en 2021. La baisse continue de ce ratio confirme
I’'amélioration de la rentabilité de la banque suite a la reprise de son activité et la maitrise de ses
charges malgré la phase d’investissement par laquelle elle passe.

Quant au ratio prudentiel de liquidité a court terme (LCR), il est passé de 120% en 2021, 126% en
2022 a 183% en 2023. Tandis que le ratio prudentiel crédits/dépdts (LTD) s’établit a 109,413 a fin
2023 contre 112,75% a fin 2022 et 121,6% en 2021.
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Présentation Résumée de La BTK

Indicateurs d’activité au 30 juin 2024

Au 30/06/2024, les capitaux propres de la BTK totalisent 185 475 mDT contre 178 328 mDT au
30/06/2022 soit une hausse de 4%.

La BTK a réalisé au 30/06/2024 un encours de dépbts clientele de 1 357 983 mDT, enregistrant ainsi
une hausse de 16,9%.

Les produits d'exploitation bancaires, au 30/06/2024, ont enregistrés une hausse de 4,9% pour
atteindre la somme 92 295 mDT. De leur c6té les charges d’exploitation bancaires ont subi une
augmentation de 10,2% pour passer de 45 338 mDT au 30/06/2022 a 49 963 mDT au 30/06/2024.

Au 30/06/2024, les produits nets bancaires de la BTK ont atteint la somme de 42 332 mDT.

Mise en conformité de la BTK par rapport a la nouvelle loi bancaire n°2016-48 du
11 juillet 2016 et de la circulaire 2021-05 :

e Le capital social de la BTK s’éléve actuellement a 200 MDT, en respect des dispositions de I'article
32 de ladite Loi qui exige un minimum de 50 MDT.

e Le Conseil d’Administration a mis en place des comités spécialisés, afin de I'aider a s’acquitter
au mieux de son réle et de ses responsabilités. Ces comités assistent le Conseil dans I’exécution
de ses missions, notamment la préparation de ses décisions stratégiques et I'accomplissement
de son devoir de surveillance.

e Conformément a I'article 47 de la Loi n° 2016-48, la banque a procédé a la nomination de trois
administrateurs indépendants au sein de son Conseil d’Administration, a savoir :

- Monsieur Jameleddine CHICHTI, a travers un premier mandat approuvé par I’AGO du
16/10/2023;

- Monsieur Slaheddine BOUGUERRA, a travers un premier mandat approuvé par 'AGO du
16/10/2023;

- Monsieur Taoufik BACCAR, a travers un premier mandat approuvé par I'’AGO du
16/10/2023 statuant sur I'exercice arrété au 31/12/2022. Monsieur Taoufik BACCAR est
désigné Vice-Président par le Conseil d’Administration réuni le méme jour.

e Le Comité d’Audit issu du Conseil d’Administration est institué conformément aux articles 49 et
52 de la Loi n° 2016-48 en termes de mandat, diligences et nombre des membres.
Le comité est présidé par Monsieur Jameleddine CHICHTI (Administrateur indépendant).

e Le Comité des Risques issu du Conseil d’Administration est mis en place conformément aux
articles 50 et 52 de ladite loi.
Le Comité des Risques est présidé par Monsieur Slaheddine BOUGUERRA (Administrateur
indépendant). Par ailleurs, la banque respecte le principe de non cumul de la qualité de membre
dans le Comité d’Audit et dans le Comité des Risques.

e Le Comité stratégique issu du Conseil d’Administration est mis en place pour assister le conseil
dans ses réflexions stratégiques.
Le Comité stratégique est présidé par Monsieur Taoufik BACCAR.

e En application des articles 51 et 52, la banque dispose d’un Comité des nominations et
rémunérations, composé de cing membres du Conseil d’Administration et présidé par Monsieur
Faouzi ELLOUMI.

e Des fonctions d’audit interne, de gestion de risque et de controle de conformité sont instaurées
au sein de I'organigramme de la BTK, en respect des dispositions de I’article 53 de la Loi bancaire.
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Présentation Résumée de La BTK

e Conformément a l'article 70 de la Loi Bancaire, la BTK tient une comptabilité conforme au
systeme comptable des entreprises. Elle cl6ture I'exercice comptable le 31 décembre de chaque
année et soumet, pour approbation, dans un délai de quatre mois suivant la cloture de
I’exercice, les états financiers a I’Assemblée Générale des Actionnaires.

e Au 31/12/2023, la BTK détient une participation qui dépasse 20% du capital de six (6) sociétés
du groupe BTK et ce contrairement aux disposition de I'article 75 de la loi bancaire 2016-48.

Le délai accordé aux banques et aux établissements financiers pour se conformer aux
dispositions dudit article n’a pas été respecté par la banque.

Un plan de restructuration et de cession est en cours de finalisation par la BTK pour la
régularisation du dépassement du seuil de participation réglementaire de 20%.
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Responsable du document de référence et responsables du contréle des comptes

CHAPITRE 1- RESPONSABLE DU DOCUMENT DE
REFERENCE ET RESPONSABLES DU CONTROLE
DES COMPTES

1.1 - Responsable du document de référence

Monsieur Lassaad BEN ROMDHANE
Directeur Général de la BTK

1.2 - Attestation du responsable du document de référence

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a
la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour
fonder leurs jugements sur le patrimt/)ine,\ I'activité, la situation financiere, les résultats et
les perspectives de la banque. Elles he cor\wportent pas d’omissions de nature a en altérer -

la portée ». \ \

Le Directégr Général de la Banque
Monsieur Lassaad BEN ROMDHANE.

|

1.3 - Responsables du contréle des comptes

Etats financiers individuels 2021, 2022 et 2023 de la BTK :

- ECC MAZARS, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie,
représentée par Monsieur Borhen CHEBBI.
Immeuble Mazars, Rue Lac Ghar EL Melh - Les Berges du Lac - 1053 Tunis.

- Mourad Guellaty & Associés, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables
de Tunisie, représentée par Monsieur Mourad GUELLATY.
45, Avenue de la République - La Marsa - 2070 - Tunisie

Etats financiers consolidés 2022 et 2023 de la BTK :

- ECC MAZARS, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie,
représentée par Monsieur Borhen CHEBBI.
Immeuble Mazars, Rue Lac Ghar EL Melh - Les Berges du Lac - 1053 Tunis.

- Mourad Guellaty & Associés, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables
de Tunisie, représentée par Monsieur Mourad GUELLATY.
45, Avenue de la République - La Marsa - 2070 - Tunisie
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Opinion sur les états financiers individuels arrétés au 31 décembre 2021

Les états financiers individuels relatifs a I’exercice clos le 31/12/2021 ont fait I'objet d’un
audit effectué par la société ECC MAZARS, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts
Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Borhen CHEBBI et par la Société Mourad
Guellaty & Associés, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie, représentée par Monsieur Mourad GUELLATY, selon les normes internationales
d’audit applicables en Tunisie.

Les commissaires aux comptes ont émis I'opinion avec réserve suivante :

I. Rapport sur I'audit des états financiers

« Opinion avec réserves :

Nous avons procédé a I'audit des états financiers de la Banque Tuniso-Koweitienne «BTK»,
qui comprennent le bilan et I'état des engagements hors bilan arrétés au
31 décembre 2021, I'état de résultat et I’'état de flux de trésorerie pour 'exercice clos a
cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives.

Ces états financiers, arrétés par le Conseil d’administration du 14 septembre 2023, font
ressortir des capitaux propres positifs de 175 251 KDT y compris un résultat déficitaire de
(6 872) KDT.

A notre avis, a I'exception des incidences éventuelles des problemes décrits dans la section
« Fondement de 'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers ci-joints
présentent sincerement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere de la
Banque Tuniso-Koweitienne « BTK » au 31 décembre 2021, ainsi que sa performance
financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
systéme comptable des entreprises.

Fondement de I'opinion avec réserve

Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés pour justifier le solde comptable de certains comptes figurant dans les
rubriques « Banque Centrale et CCP », « Autres actifs » et « Autres passifs ». Ces comptes
présentent des suspens non apurés se rapportant principalement aux comptes BCT,
comptes monétiques et comptes de positions de change.

La banque a engagé un travail de justification et d’apurement des opérations restées en
suspens. Cette action étant en cours a la cl6ture de I'exercice 2021, en conséquence, et
face a cette limitation nous n'avons pas été en mesure de déterminer si des ajustements
de ces soldes auraient été nécessaires.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en
Tunisie.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « 7. Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers »
du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Banque Tuniso-Koweitienne « BTK »
conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a I'audit des états financiers en
Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces regles.
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Nous attirons I'attention sur la note aux états financiers « 6. Continuité d’exploitation »
qui décrit la situation financiere difficile dans laquelle se trouve la banque et qui indique
que les capitaux propres, compte non tenu de I'écart de réévaluation des immobilisations
(tel que détaillé au niveau de la note 2.9-Valeurs immobilisées des états financiers)
s’élevent au 31 décembre 2021 a 62 469 mDT soit 31,2% de son capital social.

Comme indiqué au niveau de la note susvisée et a défaut de la concrétisation du plan de
redressement, la banque pourrait étre considérée dans une situation compromise qui
nécessiterait la mise en place d’un dispositif de résolution, au sens de |'article 110 de la loi
N°2016-48 relative aux banques et aux établissements financiers, puisque son ratio de
solvabilité est diminué en-deca de 50% du ratio de fonds propres de base réglementaire
définis par la Banque Centrale de Tunisie.

Cette situation, conjuguée aux autres faits exposés dans la note aux états financiers
« 6. Continuité d’exploitation », indique I'existence d’une incertitude significative
susceptible de jeter un doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son
exploitation.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de cette question.
Paragraphe d’observations :

Nous attirons I'attention sur les points suivants :

= La note aux états financiers « 7.2 Changement de contrdle de la BTK Bank » précise que
la cession des actions de BPCE International au capital de la BTK au profit de la société
« MT Elloumi » a été concrétisée en date du 27 aolt 2021, suite a I'obtention des
agréments et autorisations nécessaires. De ce fait, la société « MT Elloumi» est
désormais I'actionnaire de référence de la banque, détenant 60% de son capital social.
Dans le méme cadre et par acte de cession en date du 27 ao(t 2021, les créances
détenues sur la BTK par BPCE International ont été cédées par cette derniere a la société
« MT Elloumi ».

= La note aux états financiers « 2.9-Valeurs immobilisées » décrit qu’en application de Ia
nouvelle norme comptable « NCT 05 Immobilisations corporelles » telle qu’adoptée par
le Ministere des finances le 24 mars 2022, la banque a opté pour le modele de
réévaluation de certains de ses éléments d’actifs corporels a leurs justes valeurs,
déterminées sur la base de rapports d’expertises. Cette nouvelle méthode a dégagé une
plus-value de réévaluation pour un montant de 112 782 KDT comptabilisée dans un
compte spécial de réévaluation parmi les capitaux propres.

- La note aux états financiers « 5-Fiabilisation des stocks agios réserves » décrit
I'apurement des intéréts et commissions comptabilisés aprés le transfert des clients a la
phase contentieuse pour un montant de 45 534 KDT. Un stock d’agios réservés d’égal
montant a été également apuré. Cette opération a été validée et autorisée par le Conseil
d’administration de la banque réuni le 14 septembre 2023.

- La note aux états financiers « 2.2-Classification et évaluation des créances », souligne
qu’en application de la circulaire BCT n°2022-02 modifiant I'article 10 bis de la circulaire
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BCT n°91- 24 relative a la division, couverture des risques et suivi des engagements, la
banque a constitué par prélevement sur le résultat de I'exercice 2021, des dotations aux
provisions collectives complémentaires pour un montant de 3 847 KDT portant le stock
desdites provisions au 31 décembre 2021 a 22 045 KDT.

- La note aux états financiers « 4-Apurement des anciens suspens » souligne la mise en
place, par la banque, d’un plan d’apurement de certains suspens comptables (débiteurs
& créditeurs) qui n‘ont plus de perspectives de résolution et dont I'origine remonte
essentiellement a la période de sa transformation d’'une Banque de Développement a
une Banque Universelle et a la migration vers le systeme d’information Delta en 2013.
Ce plan d’apurement, couvrant la période 2020-2021, a été validé et autorisé par le
Conseil d’administration de la banque réuni le 22 juillet 2020.

= La note aux états financiers « 7-3Controle social en cours », décrit le fait que la BTK a
fait 'objet d’une vérification sociale au titre de la période allant du 01 janvier 2018 au
31 décembre 2020. Une notification préliminaire a été adressée a la banque
le 10 décembre 2021 portant sur un redressement de 3 003 KDT. A la date
du 29 décembre 2021, la banque a formulé sa réponse sur les chefs de redressements
notifiés. La banque a constaté une provision pour un montant de 800 KDT. Le risque final
pouvant, le cas échéant, étre associé a cette situation, dépend du dénouement définitif
du dossier de contréle.

Notre opinion n’est pas modifiée a I’égard de ces points.

Il. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également
procédé aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I'ordre des
experts comptables de Tunisie et par les textes reglementaires en vigueur en la matiere.

Efficacité du systéme de contréle interne :

En application des dispositions de l'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994
portant réorganisation du marché financier telle que modifiée par les textes subséquents,
nous avons procédé a une évaluation générale portant sur I'efficacité du systeme de
contréble interne de la banque.

A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place
d’un systeme de contréle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et
de son efficience incombe a la direction et au Conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du
controle interne susceptibles d’'impacter notre opinion sur les états financiers. Un rapport
traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis
aux responsables de la gouvernance de la banque.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilieres a la réglementation en
vigueur

En application des dispositions de I'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001,
nous avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes
des valeurs mobilieres émises par la banque a la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en
vigueur incombe au Conseil d’administration.
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Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous
n’avons pas détecté d’irrégularité liée a la conformité des comptes de la banque avec la
réglementation en vigueur.

Autres obligations légales et réglementaires

En exécution des exigences prévues par l'article 96 de la Loi n® 2016-48 relative aux
banques et aux établissements financiers, en cas d’existence de faits de nature a mettre
en péril les intéréts de I'établissement ou des déposants et pouvant conduire a la
soumission de la banque a un plan de redressement ou un plan de résolution, tel que
prévu par les dispositions du Titre VII de ladite Loi, nous avons présenté a la Banque
Centrale de Tunisie, en date du 14 mars 2022, 23 juin 2023 et 14 juillet 2023 des rapports
spécifiques sur les événements ou situations dont nous avons eu connaissance dans le
cadre de notre intervention et pouvant compromettre la continuité d’exploitation de la
banque. Etant précisé que le traitement de la situation des banques et des
établissements financiers en difficulté incombe, en application des dispositions du Titre
VIl de la Loi n° 2016-48, a la Banque Centrale de Tunisie, et que nos rapports, préparés
dans une approche préventive afin d’éviter 'aggravation des difficultés financieres de
I’établissement, doivent permettre a la Banque Centrale de Tunisie de juger opportun
ou non la mise en place d’un dispositif d’alerte selon les exigences liées a la situation de
la banque.

En application des dispositions prévues par l'article 3 sexis de la loi n° 94-117
du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier, nous avons présenté
au Conseil du Marché Financier un rapport sur I'existence de faits de nature a mettre en
péril les intéréts de la Banque ou les porteurs de ses titres.

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2018-06, nous avons procédé a |'étude des
normes d’adéquation des fonds propres et avons constaté en raison de I'insuffisance
des Fonds Propres Nets, que les seuils fixés par les dispositions de Iarticle 9 de cette
circulaire ne sont pas observés par la banque. Les insuffisances sont passibles de
pénalités pécuniaires conformément a la réglementation en vigueur. Par référence a la
méme circulaire, nous avons procédé a I'étude de la division des risques et avons
recalculé les seuils énoncés par les dispositions des articles 50 et 51 de cette circulaire.
Nous constatons, également, que lesdits seuils ne sont pas respectés. Le dépassement
pourrait générer les pénalités suivantes :

v’ Prudentielle prévue par l'article 54 de la circulaire 2018-06 : le montant du
dépassement est ajouté avec une pondération de 300% au total des risques encourus
au titre des risques de crédit ;

v’ Pécuniaire prévue par I'article 55 de la circulaire 2018-06 calculée, selon la grille de
sanctions pécuniaires prévue en annexe de la circulaire.

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2018-10, nous avons constaté que le ratio
« Crédits/Dépots » n’a pas été respecté au titre du premier, troisieme et quatrieme
trimestre 2021 contrairement aux dispositions de la circulaire susvisée.

La banque n’a pas effectué, au cours de I'exercice 2021, un inventaire physique de ses
immobilisations ce qui constitue une non-conformité aux dispositions de I'article 17 de
la loi 96-112 du 30 décembre 1996 relative au Systeme Comptable des Entreprises.
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- Le Conseil d’administration réuni le 13 juillet 2021 a convoqué une Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires qui s’est tenue en date du 26 ao(t 2021. Constatant que
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 approuvés par I’Assemblée Générale
Ordinaire du 28 avril 2021, affichent des fonds propres inférieurs a la moitié de son
capital social, les actionnaires ont décidé la continuité de I'activité de la banque et de ne
pas prononcer la dissolution anticipée conformément aux dispositions de I'article 388
du Code des Sociétés Commerciales. A cet effet, un Conseil d’administration a été tenu
en date du 21 octobre 2021 pour examiner un projet de restructuration du capital et de
renforcement des fonds propres de la banque.

L’assemblée générale extraordinaire qui s’est tenue le 15 décembre 2021 n’a été suivie
d’aucune décision au sujet de la restructuration du capital. En effet, la séance est restée
ouverte jusqu’au 26 juin 2023 date a laquelle ladite restructuration des fonds propres
n’a pas été approuvée a la majorité.

Nous jugeons que cette situation n’est pas conforme aux dispositions de I'article 388 du
code des sociétés commerciales qui prévoit que « L'assemblée générale extraordinaire
qui n'a pas prononcé la dissolution de la société dans I'année qui suit la constatation des
pertes, est tenue de réduire le capital d'un montant égal au moins a celui des pertes ou
procéder a lI'augmentation du capital pour un montant égal au moins a celui de ces
pertes ».

- La banque n’a pas respecté les délais légaux de publication et de divulgation des
informations financieres relatives aux états financiers au titre de I'exercice 2021 tels que
prévus par l'article 70 de la Loi n°2016-48 relative aux banques et aux établissements
financiers.

Opinion sur les états financiers individuels arrétés au 31 décembre 2022

Les états financiers individuels relatifs a I’exercice clos le 31/12/2022 ont fait I'objet d’un
audit effectué par la société ECC MAZARS, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts
Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Borhen CHEBBI et par la Société Mourad
Guellaty & Associés, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie, représentée par Monsieur Mourad GUELLATY, selon les normes internationales
d’audit applicables en Tunisie.

Les commissaires aux comptes ont émis I'opinion avec réserve suivante :
I. Rapport sur I'audit des états financiers

« Opinion avec réserves :

Nous avons procédé a I'audit des états financiers de la Banque Tuniso-Koweitienne « BTK »,
qui comprennent le bilan et I'état des engagements hors bilan arrétés au
31 décembre 2022, I'état de résultat et I'état de flux de trésorerie pour I'exercice clos a
cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives.

Ces états financiers, arrétés par le Conseil d’administration du 14 septembre 2023, font
ressortir des capitaux propres positifs de 182 904 KDT y compris un bénéfice net de
7 619 KDT.

A notre avis, a I'exception des incidences éventuelles des problemes décrits dans la section
« Fondement de 'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers ci-joints
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présentent sincerement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere de la
Banque Tuniso-Koweitienne « BTK » au 31 décembre 2022, ainsi que sa performance
financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
systéme comptable des entreprises.

Fondement de I'opinion avec réserve

Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés pour justifier le solde comptable de certains comptes figurant dans les
rubriques « Banque Centrale et CCP », « Autres actifs » et « Autres passifs ». Ces comptes
présentent des suspens non apurés se rapportant principalement aux comptes BCT,
comptes monétiques et comptes de positions de change. La banque a engagé un travail de
justification et d’apurement des opérations restées en suspens. Cette action étant en cours
a la cloture de I'exercice 2022, en conséquence, et face a cette limitation nous n'avons pas
été en mesure de déterminer si des ajustements de ces soldes auraient été nécessaires.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en
Tunisie.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « 7. Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers »
du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Banque Tuniso-Koweitienne « BTK »
conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a I'audit des états financiers en
Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Nous attirons I'attention sur la note aux états financiers « 5. Continuité d’exploitation »
qui décrit la situation financiere difficile dans laquelle se trouve la banque et qui indique
que les capitaux propres, compte non tenu de I'écart de réévaluation des immobilisations
(tel que détaillé au niveau de la note 2.9-Valeurs immobilisées des états financiers)
s’élevent au 31 décembre 2022 a 75 070 KDT soit 37,5% de son capital social.

Comme indiqué au niveau de la note susvisée et a défaut de la concrétisation du plan de
redressement, la banque pourrait étre considérée dans une situation compromise qui
nécessiterait la mise en place d’un dispositif de résolution, au sens de I’article 110 de la loi
N°2016-48 relative aux banques et aux établissements financiers, puisque son ratio de
solvabilité est diminué en-deca de 50% du ratio de fonds propres de base réglementaire
définis par la Banque Centrale de Tunisie.

Cette situation, conjuguée aux autres faits exposés dans la note aux états financiers
« 5. Continuité d’exploitation », indique I'existence d’une incertitude significative
susceptible de jeter un doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son
exploitation.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de cette question.
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Paragraphes d’observations :

Nous attirons I'attention sur les points suivants :

- La note aux états financiers « 2.2-Classification et évaluation des créances », souligne
gu’en application de la circulaire BCT n°2023-02 modifiant I’article 10 bis de la circulaire
BCT n°91- 24 relative a la division, couverture des risques et suivi des engagements, la
banque a constitué par prélevement sur le résultat de I'exercice 2022, des dotations aux
provisions collectives complémentaires pour un montant de 6 840 KDT portant le stock
des desdites provisions au 31 décembre 2022 3 28 885 KDT.

= La note aux états financiers « 4-Controle social en cours », décrit le fait que la BTK a fait
I'objet d’une vérification sociale au titre de la période allant du 01 janvier 2018 au
31 décembre 2020. Une notification préliminaire a été adressée a la banque le
10 décembre 2021 portant sur un redressement de 3003 KDT. A la date du
29 décembre 2021, la banque a formulé sa réponse sur les chefs de redressements
notifiés. La banque a constaté une provision pour un montant de 800 KDT. En date du
19 octobre 2022, un jugement a été prononcé en faveur de la BTK annulant les états de
liquidation en question. Le risque final pouvant le cas échéant étre associé a cette
situation, dépend du dénouement définitif du dossier de contrdle.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ces points.
Il. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également
procédé aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I'ordre des
experts comptables de Tunisie et par les textes reglementaires en vigueur en la matiere.

Efficacité du systéeme de contréle interne

En application des dispositions de l'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994
portant réorganisation du marché financier telle que modifiée par les textes subséquents,
nous avons procédé a une évaluation générale portant sur l'efficacité du systeme de
controle interne de la banque.

A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place
d’un systeme de contréle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et
de son efficience incombe a la direction et au Conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du
controle interne susceptibles d’'impacter notre opinion sur les états financiers. Un rapport
traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis
aux responsables de la gouvernance de la banque.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilieres a la réglementation en
vigueur

En application des dispositions de I'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001,
nous avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes
des valeurs mobilieres émises par la banque a la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en
vigueur incombe au Conseil d’administration.

Document de référence « BTK 2024 » 17



Responsable du document de référence et responsables du contréle des comptes

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous
n’avons pas détecté d’irrégularité liée a la conformité des comptes de la banque avec la
réglementation en vigueur.

Autres obligations légales et réglementaires

En exécution des exigences prévues par |'article 96 de la Loi n°2016-48 relative aux
bangques et aux établissements financiers, en cas d’existence de faits de nature a mettre
en péril les intéréts de I'établissement ou des déposants et pouvant conduire a la
soumission de la banque a un plan de redressement ou un plan de résolution, tel que
prévu par les dispositions du Titre VIl de ladite Loi, nous avons présenté a la Banque
Centrale de Tunisie, en date du 14 mars 2022, 23 juin 2023 et 14 juillet 2023 des rapports
spécifiques sur les évenements ou situations dont nous avons eu connaissance dans le
cadre de notre intervention et pouvant compromettre la continuité d’exploitation de la
banque. Etant précisé que le traitement de la situation des banques et des
établissements financiers en difficulté incombe, en application des dispositions du Titre
VIl de la Loi n° 2016-48, a la Banque Centrale de Tunisie, et que nos rapports, préparés
dans une approche préventive afin d’éviter I'aggravation des difficultés financieres de
I’établissement, doivent permettre a la Banque Centrale de Tunisie de juger opportun
ou non la mise en place d’un dispositif d’alerte selon les exigences liées a la situation de
la banque.

En application des dispositions prévues par l'article 3 sexis de la loi n° 94-117
du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier, nous avons présenté
au Conseil du Marché Financier un rapport sur I’existence de faits de nature a mettre en
péril les intéréts de la Banque ou les porteurs de ses titres.

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2018-06, nous avons procédé a |'étude des
normes d’adéquation des fonds propres et avons constaté en raison de I'insuffisance
des Fonds Propres Nets, que les seuils fixés par les dispositions de I'article 9 de cette
circulaire ne sont pas observés par la banque. Les insuffisances sont passibles de
pénalités pécuniaires conformément a la réglementation en vigueur. Par référence a la
méme circulaire, nous avons procédé a I'étude de la division des risques et avons
recalculé les seuils énoncés par les dispositions des articles 50 et 51 de cette circulaire.
Nous constatons, également, que lesdits seuils ne sont pas respectés. Le dépassement
pourrait générer les pénalités suivantes :

v" Prudentielle prévue par l'article 54 de la circulaire 2018-06 : le montant du
dépassement est ajouté avec une pondération de 300% au total des risques encourus
au titre des risques de crédit ;

v Pécuniaire prévue par I'article 55 de la circulaire 2018-06 calculée, selon la grille de
sanctions pécuniaires prévue en annexe de la circulaire.

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2018-10, nous avons constaté que le ratio
« Crédits/Dépots » n’a pas été respecté au titre du premier, deuxiéme et troisieme
trimestre 2022 contrairement aux dispositions de la circulaire susvisée.

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2014-14, avons constaté que le ratio de liquidité
n’a pas été respecté au titre du mois de mai 2022 contrairement aux dispositions de la
circulaire susvisée.
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- La banque n’a pas effectué, au cours de I'exercice 2022, un inventaire physique de ses
immobilisations ce qui constitue une non-conformité aux dispositions de I'article 17 de
la loi 96-112 du 30 décembre 1996 relative au Systeme Comptable des Entreprises.

- Le Conseil d’administration réuni le 13 juillet 2021 a convoqué une Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires qui s’est tenue en date du 26 ao(t 2021. Constatant que
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 approuvés par I’Assemblée Générale
Ordinaire du 28 avril 2021, affichent des fonds propres inférieurs a la moitié de son
capital social, les actionnaires ont décidé la continuité de I'activité de la banque et de ne
pas prononcer la dissolution anticipée conformément aux dispositions de I'article 388
du Code des Sociétés Commerciales. A cet effet, un Conseil d’administration a été tenu
en date du 21 octobre 2021 pour examiner un projet de restructuration du capital et de
renforcement des fonds propres de la banque.

L'assemblée générale extraordinaire qui s’est tenue le 15 décembre 2021 n’a été suivie
d’aucune décision au sujet de la restructuration du capital. En effet, la séance est restée
ouverte jusqu’au 26 juin 2023 date a laquelle ladite restructuration des fonds propres
n’a pas été approuvée a la majorité.

Nous jugeons que cette situation n’est pas conforme aux dispositions de I'article 388 du
code des sociétés commerciales qui prévoit que « L'assemblée générale extraordinaire
qui n'a pas prononcé la dissolution de la société dans I'année qui suit la constatation des
pertes, est tenue de réduire le capital d'un montant égal au moins a celui des pertes ou
procéder a I'augmentation du capital pour un montant égal au moins a celui de ces
pertes ».

- La banque n’a pas respecté les délais légaux de publication et de divulgation des
informations financieres relatives aux états financiers au titre de I’'exercice 2022 tels que
prévus par I'article 70 de la Loi n°2016-48 relative aux banques et aux établissements
financiers.

Opinion sur les états financiers individuels arrétés au 31 décembre 2023

Les états financiers individuels relatifs a I’exercice clos le 31/12/2023 ont fait I'objet d’un
audit effectué par la société ECC MAZARS, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts
Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Borhen CHEBBI et par la Société Mourad
Guellaty & Associés, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie, représentée par Monsieur Mourad GUELLATY, selon les normes internationales
d’audit applicables en Tunisie.

Les commissaires aux comptes ont émis I'opinion avec réserve suivante :

I. Rapport sur I'audit des états financiers

« Opinion avec réserves :

Nous avons procédé a I'audit des états financiers de la Banque Tuniso-Koweitienne « BTK »,
qui comprennent le bilan et I'état des engagements hors bilan arrétés au
31 décembre 2023, I'état de résultat et I’état de flux de trésorerie pour 'exercice clos a
cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives.

Ces états financiers, arrétés par le Conseil d’administration du 26 mars 2024, font ressortir
des capitaux propres positifs de 190 983 KDT y compris un bénéfice net de 8 048 KDT.
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A notre avis, a I'exception des incidences éventuelles des problemes décrits dans la section
« Fondement de 'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers ci-joints
présentent sincerement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere de la
Banque Tuniso-Koweitienne « BTK » au 31 décembre 2023, ainsi que sa performance
financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
systéme comptable des entreprises.

Fondement de I'opinion avec réserve

Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés pour justifier le solde comptable de certains comptes figurant dans les
rubriques « Autres actifs » et « Autres passifs ». Ces comptes présentent des suspens non
apurés se rapportant principalement aux comptes monétiques et comptes de positions de
change. La banque a engagé un travail de justification et d’apurement des opérations
restées en suspens. Cette action étant en cours a la cloéture de I'exercice 2023, en
conséquence, et face a cette limitation nous n'avons pas été en mesure de déterminer si
des ajustements de ces soldes auraient été nécessaires.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en
Tunisie.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « 7. Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers »
du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Banque Tuniso-Koweitienne « BTK »
conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a I'audit des états financiers en
Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Nous attirons I'attention sur la note aux états financiers « 5. Continuité d’exploitation »
qui décrit la situation financiere difficile dans laquelle se trouve la banque et qui indique
que les capitaux propres, compte non tenu de I'écart de réévaluation des immobilisations
s’élevent au 31 décembre 2023 a 88 097 KDT soit 44% de son capital social.

Comme indiqué au niveau de la note susvisée et étant donné le retard pris pour la
concrétisation du plan de redressement initialement validé par le Conseil d’Administration,
la banque pourrait étre considérée dans une situation compromise qui nécessiterait la mise
en place d’un dispositif de résolution, au sens de I'article 110 de la loi N°2016-48 relative
aux banques et aux établissements financiers, puisque son ratio de solvabilité est diminué
en-deca de 50% du ratio de fonds propres de base réglementaire définis par la Banque
Centrale de Tunisie.

Cette situation, conjuguée aux autres faits exposés dans la note aux états financiers
« 5. Continuité d’exploitation », indique I'existence d’une incertitude significative
susceptible de jeter un doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son
exploitation.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de cette question.
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Paragraphes d’observations :

Nous attirons I'attention sur les points suivants :

- La note aux états financiers « 2.2-Classification et évaluation des créances », souligne
qu’en application de la circulaire BCT n°2024-01 modifiant I'article 10 bis de la circulaire
BCT n°91-24 relative a la division, couverture des risques et suivi des engagements, la
banque a constitué par prélevement sur le résultat de I'exercice 2023, des dotations aux
provisions collectives complémentaires pour un montant de 6 716 KDT portant le stock
des desdites provisions au 31 décembre 2023 a 35 601 KDT.

= La note aux états financiers « 4-Controle social en cours », décrit le fait que la BTK a fait
I'objet d’une vérification sociale au titre de la période allant du 01 janvier 2018 au
31 décembre 2020. Une notification préliminaire a été adressée a la banque le
10 décembre 2021 portant sur un redressement de 3 003 KDT. La banque a constaté une
provision pour un montant de 800 KDT. Le risque final pouvant le cas échéant étre
associé a cette situation, dépend du dénouement définitif du dossier de controle.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ces points.

Il. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également
procédé aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I'ordre des
experts comptables de Tunisie et par les textes reglementaires en vigueur en la matiere.

Efficacité du systéme de contréle interne

En application des dispositions de l'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994
portant réorganisation du marché financier telle que modifiée par les textes subséquents,
nous avons procédé a une évaluation générale portant sur I'efficacité du systeme de
contréle interne de la banque.

A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place
d’un systeme de contréle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et
de son efficience incombe a la direction et au Conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du
controle interne susceptibles d’'impacter notre opinion sur les états financiers. Un rapport
traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis
aux responsables de la gouvernance de la banque.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilieres a la réglementation en
vigueur

En application des dispositions de I'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001,
nous avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes
des valeurs mobilieres émises par la banque a la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en
vigueur incombe au Conseil d’administration.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous
n’avons pas détecté d’irrégularité liée a la conformité des comptes de la banque avec la
réglementation en vigueur.
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Autres obligations légales et réglementaires

En exécution des exigences prévues par l'article 96 de la Loi n® 2016-48 relative aux
banques et aux établissements financiers, en cas d’existence de faits de nature a mettre
en péril les intéréts de I'établissement ou des déposants et pouvant conduire a la
soumission de la banque a un plan de redressement ou un plan de résolution, tel que
prévu par les dispositions du Titre VII de ladite Loi, nous avons présenté a la Banque
Centrale de Tunisie, en date du 14 mars 2022, 23 juin 2023 et 14 juillet 2023 des rapports
spécifiques sur les évenements ou situations dont nous avons eu connaissance dans le
cadre de notre intervention et pouvant compromettre la continuité d’exploitation de la
banque. Etant précisé que le traitement de la situation des banques et des
établissements financiers en difficulté incombe, en application des dispositions du Titre
VIl de la Loi n° 2016-48, a la Banque Centrale de Tunisie, et que nos rapports, préparés
dans une approche préventive afin d’éviter I'aggravation des difficultés financieres de
I’établissement, doivent permettre a la Banque Centrale de Tunisie de juger opportun
ou non la mise en place d’un dispositif d’alerte selon les exigences liées a la situation de
la banque.

En application des dispositions prévues par l'article 3 sexis de la loi n° 94-117 du
14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier, nous avons présenté au
Conseil du Marché Financier, en date du 20 juillet 2023, un rapport sur I'existence de
faits de nature a mettre en péril les intéréts de la Banque ou les porteurs de ses titres.

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2018-06, nous avons procédé a |'étude des
normes d’adéquation des fonds propres et avons constaté en raison de I'insuffisance
des Fonds Propres Nets, que les seuils fixés par les dispositions de I'article 9 de cette
circulaire ne sont pas observés par la banque. Les insuffisances sont passibles de
pénalités pécuniaires conformément a la réglementation en vigueur. Par référence a la
méme circulaire, nous avons procédé a I'étude de la division des risques et avons
recalculé les seuils énoncés par les dispositions des articles 50 et 51 de cette circulaire.
Nous constatons, également, que lesdits seuils ne sont pas respectés. Le dépassement
pourrait générer les pénalités suivantes :

v’ Prudentielle prévue par l'article 54 de la circulaire 2018-06 : le montant du
dépassement est ajouté avec une pondération de 300% au total des risques encourus
au titre des risques de crédit ;

v’ Pécuniaire prévue par I'article 55 de la circulaire 2018-06 calculée, selon la grille de
sanctions pécuniaires prévue en annexe de la circulaire.

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2018-10, nous avons constaté que le ratio
« Crédits/Dépots » n’a pas été respecté au titre du deuxiéme trimestre 2023
contrairement aux dispositions de la circulaire susvisée.

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2014-14, nous avons constaté que le ratio de
liquidité n’a pas été respecté pour les situations mensuelles comptables des mois de
mai, juin, juillet, septembre, octobre et novembre 2023 contrairement aux dispositions
de la circulaire susvisée.

Le Conseil d’administration réuni le 13 juillet 2021 a convoqué une Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires qui s’est tenue en date du 26 ao(t 2021. Constatant que
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 approuvés par I’Assemblée Générale
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Ordinaire du 28 avril 2021, affichent des fonds propres inférieurs a la moitié de son
capital social, les actionnaires ont décidé la continuité de I'activité de la banque et de ne
pas prononcer la dissolution anticipée conformément aux dispositions de I'article 388
du Code des Sociétés Commerciales. A cet effet, un Conseil d’administration a été tenu
en date du 21 octobre 2021 pour examiner un projet de restructuration du capital et de
renforcement des fonds propres de la banque.

L’assemblée générale extraordinaire qui s’est tenue le 15 décembre 2021 n’a été suivie
d’aucune décision au sujet de la restructuration du capital. En effet, la séance est restée
ouverte jusqu’au 26 juin 2023 date a laquelle ladite restructuration des fonds propres
n’a pas été approuvée a la majorité.

- Nous jugeons que cette situation n’est pas conforme aux dispositions de I'article 388 du
code des sociétés commerciales qui prévoit que « L'assemblée générale extraordinaire
qui n'a pas prononcé la dissolution de la société dans I'année qui suit la constatation des
pertes, est tenue de réduire le capital d'un montant égal au moins a celui des pertes ou
procéder a I'augmentation du capital pour un montant égal au moins a celui de ces
pertes ».

Opinion sur les états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2022

Les états financiers consolidés relatifs a I’exercice clos le 31/12/2022 ont fait I'objet d’un
audit effectué par la société ECC MAZARS, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts
Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Borhen CHEBBI et par la Société Mourad
Guellaty & Associés, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie, représentée par Monsieur Mourad GUELLATY, selon les normes internationales
d’audit applicables en Tunisie.

Les commissaires aux comptes ont émis I'opinion avec réserve suivante :

I. Rapport sur I'audit des états financiers consolidés

« Opinion avec réserves :

Nous avons procédé a I'audit des états financiers consolidés du groupe Banque Tuniso-
Koweitienne « BTK », qui comprennent le bilan et I'état des engagements hors bilan arrétés
au 31 décembre 2022, I'état de résultat et I'état de flux de trésorerie pour |'exercice clos a
cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives.

Ces états financiers consolidés, arrétés par le Conseil d’administration du
14 septembre 2023, font ressortir des capitaux propres du groupe positifs de 199 503 KDT
y compris un résultat consolidé bénéficiaire de 11 577 KDT.

A notre avis, a I'exception des incidences éventuelles des problémes décrits dans la section
« Fondement de I'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers consolidés
ci-joints présentent sincerement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere
du groupe Banque Tuniso-Koweitienne « BTK » au 31 décembre 2022, ainsi que sa
performance financiere et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux systeme comptable des entreprises.
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Fondement de I'opinion avec réserve

Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés pour justifier le solde comptable de certains comptes figurant dans les comptes
de la société mére BTK au niveau des rubriques « Banque Centrale et CCP », « Autres actifs »
et « Autres passifs ». Ces comptes présentent des suspens non apurés se rapportant
principalement aux comptes BCT, comptes monétiques et comptes de positions de change.
La société mere a engagé un travail de justification et d’apurement des opérations restées
en suspens. Cette action étant en cours a la cl6ture de I'exercice 2022, en conséquence, et
face a cette limitation nous n'avons pas été en mesure de déterminer si des ajustements
de ces soldes auraient été nécessaires.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en
Tunisie. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « 7. Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états
financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe
conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a I'audit des états financiers en
Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Nous attirons I'attention sur la note aux états financiers « V.9 Continuité d’exploitation »
qui décrit la situation financiere difficile dans laquelle se trouve la société mére BTK et qui
indique que les capitaux propres, compte non tenu de I'écart de réévaluation des
immobilisations (tel que détaillé au niveau de la note V.6 Immobilisations et autres actifs
non courants des états financiers) s’élevent au 31 décembre 2022 a 75 070 KDT soit 37,5%
de son capital social.

Comme indiqué au niveau de la note susvisée et a défaut de la concrétisation du plan de
redressement, la banque pourrait étre considérée dans une situation compromise qui
nécessiterait la mise en place d’un dispositif de résolution, au sens de I’article 110 de la loi
N°2016-48 relative aux banques et aux établissements financiers, puisque son ratio de
solvabilité est diminué en-deca de 50% du ratio de fonds propres de base réglementaire
définis par la Banque Centrale de Tunisie.

Cette situation, conjuguée aux autres faits exposés dans la note aux états financiers
« V.9 Continuité d’exploitation », indique I'existence d’une incertitude significative
susceptible de jeter un doute important sur la capacité de la société meére BTK a poursuivre
son exploitation.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de cette question.

Paragraphes d’observations :

Nous attirons I'attention sur les points suivants :

- La note aux états financiers « V.2.2.3 Les provisions collectives », souligne qu’en

application de la circulaire BCT n°2023-02 modifiant I'article 10 bis de la circulaire BCT
n°91-24 relative a la division, couverture des risques et suivi des engagements, la banque
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a constitué par prélevement sur le résultat de I'exercice 2022, des dotations aux
provisions collectives complémentaires pour un montant de 6 840 KDT portant le stock
des desdites provisions au 31 décembre 2022 a 28 885 KDT.

- La note aux états financiers « V.8 Controle social en cours », décrit le fait que la BTK a
fait 'objet d’une vérification sociale au titre de la période allant du 01 janvier 2018 au
31 décembre 2020. Une notification préliminaire a été adressée a la banque le
10 décembre 2021 portant sur un redressement de 3 003 KDT. A la date du
29 décembre 2021, la banque a formulé sa réponse sur les chefs de redressements
notifiés. La banque a constaté une provision pour un montant de 800 KDT. En date du
19 octobre 2022, un jugement a été prononcé en faveur de la BTK annulant les états de
liquidation en question. Le risque final pouvant le cas échéant étre associé a cette
situation, dépend du dénouement définitif du dossier de controle.

Notre opinion n’est pas modifiée a I’égard de ces points.
Il. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également
procédé aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I'ordre des
experts comptables de Tunisie et par les textes reglementaires en vigueur en la matiere.

Efficacité du systéeme de contréle interne

En application des dispositions de I'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, telle
que modifiée par la loi n° 2005-96 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché
financier, nous avons procédé a une évaluation générale portant sur |'efficacité du systeme
de contrdle interne relatif au traitement de I'information comptable et la préparation des
états financiers consolidés.

A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place
d’un systeme de contréle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et
de son efficience incombent a la Direction et au Conseil d’administration.

Autres obligations légales et réglementaires — Banque Tuniso-Koweitienne « BTK »

- En exécution des exigences prévues par l'article 96 de la Loi n° 2016-48 relative aux
bangques et aux établissements financiers, en cas d’existence de faits de nature a mettre
en péril les intéréts de I'établissement ou des déposants et pouvant conduire a la
soumission de la banque a un plan de redressement ou un plan de résolution, tel que
prévu par les dispositions du Titre VII de ladite Loi, nous avons présenté a la Banque
Centrale de Tunisie, en date du 14 mars 2022, 23 juin 2023 et 14 juillet 2023 des rapports
spécifiques sur les évenements ou situations dont nous avons eu connaissance dans le
cadre de notre intervention et pouvant compromettre la continuité d’exploitation de la
banque. Etant précisé que le traitement de la situation des banques et des
établissements financiers en difficulté incombe, en application des dispositions du Titre
VIl de la Loi n° 2016-48, a la Banque Centrale de Tunisie, et que nos rapports, préparés
dans une approche préventive afin d’éviter I'aggravation des difficultés financieres de
I’établissement, doivent permettre a la Banque Centrale de Tunisie de juger opportun
ou non la mise en place d’un dispositif d’alerte selon les exigences liées a la situation de
la banque.
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En application des dispositions prévues par l'article 3 sexis de la loi n® 94-117 du
14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier, nous avons présenté au
Conseil du Marché Financier un rapport sur I'existence de faits de nature a mettre en
péril les intéréts de la Banque ou les porteurs de ses titres.

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2018-06, nous avons procédé a I'étude des
normes d’adéquation des fonds propres et avons constaté en raison de I'insuffisance
des Fonds Propres Nets, que les seuils fixés par les dispositions de I'article 9 de cette
circulaire ne sont pas observés par la banque. Les insuffisances sont passibles de
pénalités pécuniaires conformément a la réglementation en vigueur. Par référence a la
méme circulaire, nous avons procédé a I'étude de la division des risques et avons
recalculé les seuils énoncés par les dispositions des articles 50 et 51 de cette circulaire.
Nous constatons, également, que lesdits seuils ne sont pas respectés. Le dépassement
pourrait générer les pénalités suivantes :

v" Prudentielle prévue par l'article 54 de la circulaire 2018-06 : le montant du
dépassement est ajouté avec une pondération de 300% au total des risques encourus
au titre des risques de crédit ;

v Pécuniaire prévue par I'article 55 de la circulaire 2018-06 calculée, selon la grille de
sanctions pécuniaires prévue en annexe de la circulaire.

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2018-10, nous avons constaté que le ratio «
Crédits/DépoOts » n’a pas été respecté au titre du premier, deuxiéme et troisieme
trimestre 2022 contrairement aux dispositions de la circulaire susvisée.

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2014-14, avons constaté que le ratio de liquidité
n’a pas été respecté au titre du mois de mai 2022 contrairement aux dispositions de la
circulaire susvisée.

La banque n’a pas effectué, au cours de I'exercice 2022, un inventaire physique de ses
immobilisations ce qui constitue une non-conformité aux dispositions de I'article 17 de
la loi 96-112 du 30 décembre 1996 relative au Systeme Comptable des Entreprises.

Le Conseil d’administration réuni le 13 juillet 2021 a convoqué une Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires qui s’est tenue en date du 26 ao(t 2021. Constatant que
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 approuvés par I’Assemblée Générale
Ordinaire du 28 avril 2021, affichent des fonds propres inférieurs a la moitié de son
capital social, les actionnaires ont décidé la continuité de I'activité de la banque et de ne
pas prononcer la dissolution anticipée conformément aux dispositions de I'article 388
du Code des Sociétés Commerciales. A cet effet, un Conseil d’administration a été tenu
en date du 21 octobre 2021 pour examiner un projet de restructuration du capital et de
renforcement des fonds propres de la banque.

L’assemblée générale extraordinaire qui s’est tenue le 15 décembre 2021 n’a été suivie
d’aucune décision au sujet de la restructuration du capital. En effet, la séance est restée
ouverte jusqu’au 26 juin 2023 date a laquelle ladite restructuration des fonds propres
n’a pas été approuvée a la majorité.

Nous jugeons que cette situation n’est pas conforme aux dispositions de I'article 388 du
code des sociétés commerciales qui prévoit que « L'assemblée générale extraordinaire
qui n'a pas prononcé la dissolution de la société dans I'année qui suit la constatation des
pertes, est tenue de réduire le capital d'un montant égal au moins a celui des pertes ou
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procéder a I"'augmentation du capital pour un montant égal au moins a celui de ces
pertes ».

- La banque n’a pas respecté les délais légaux de publication et de divulgation des
informations financieres relatives aux états financiers au titre de I'exercice 2022 tels que
prévus par I'article 70 de la Loi n°2016-48 relative aux banques et aux établissements
financiers.

Opinion sur les états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2023

Les états financiers consolidés relatifs a I’exercice clos le 31/12/2023 ont fait I'objet d’un
audit effectué par la société ECC MAZARS, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts
Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Borhen CHEBBI et par la Société Mourad
Guellaty & Associés, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie, représentée par Monsieur Mourad GUELLATY, selon les normes internationales
d’audit applicables en Tunisie.

Les commissaires aux comptes ont émis I'opinion avec réserve suivante :
I. Rapport sur I'audit des états financiers consolidés
« Opinion avec réserves :

Nous avons procédé a l'audit des états financiers consolidés du groupe Banque Tuniso-
Koweitienne « BTK », qui comprennent le bilan et I’état des engagements hors bilan arrétés
au 31 décembre 2023, I’état de résultat et I’état de flux de trésorerie pour I'exercice clos a
cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives.

Ces états financiers consolidés, arrétés par le Conseil d’administration du 26 avril 2024, font
ressortir des capitaux propres du groupe positifs de 213 448 KDT y compris un résultat
consolidé bénéficiaire de 14 864 KDT.

A notre avis, a I'exception des incidences éventuelles des problemes décrits dans la section
« Fondement de I'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers consolidés
ci-joints présentent sincerement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere
du groupe Bangque Tuniso-Koweitienne « BTK » au 31 décembre 2023, ainsi que sa
performance financiere et ses flux de trésorerie pour |'exercice clos a cette date,
conformément aux systéme comptable des entreprises.

Fondement de I'opinion avec réserve

Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés pour justifier le solde comptable de certains comptes figurant dans les comptes
de la société mere BTK au niveau des rubriques « Autres actifs » et « Autres passifs ». Ces
comptes présentent des suspens non apurés se rapportant principalement aux comptes
monétiques et comptes de positions de change. La société mere a engagé un travail de
justification et d’apurement des opérations restées en suspens. Cette action étant en cours
a la cloture de I'exercice 2023, en conséquence, et face a cette limitation nous n'avons pas
été en mesure de déterminer si des ajustements de ces soldes auraient été nécessaires.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en
Tunisie. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « 7. Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états
financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe
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conformément aux regles de déontologie qui s’appliquent a I'audit des états financiers en
Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Nous attirons I'attention sur la note aux états financiers « V.9 Continuité d’exploitation »
qui décrit la situation financiere difficile dans laquelle se trouve la société mere BTK et qui
indique que les capitaux propres, compte non tenu de I'écart de réévaluation des
immobilisations s’élevent au 31 décembre 2023 a 88 097 KDT soit 44% de son capital social.

Comme indiqué au niveau de la note susvisée et étant donné le retard pris pour la
concrétisation du plan de redressement initialement validé par le Conseil d’Administration,
la banque pourrait étre considérée dans une situation compromise qui nécessiterait la mise
en place d’un dispositif de résolution, au sens de I'article 110 de la loi N°2016-48 relative
aux banques et aux établissements financiers, puisque son ratio de solvabilité est diminué
en-deca de 50% du ratio de fonds propres de base réglementaire définis par la Banque
Centrale de Tunisie.

Cette situation, conjuguée aux autres faits exposés dans la note aux états financiers
« V.9 Continuité d’exploitation », indique ['’existence d’une incertitude significative
susceptible de jeter un doute important sur la capacité de la société meére BTK a poursuivre
son exploitation.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de cette question.
Paragraphes d’observations :

Nous attirons I'attention sur les points suivants :

- La note aux états financiers « V.2.2.3 Les provisions collectives », souligne qu’en
application de la circulaire BCT n°2024-01 modifiant I'article 10 bis de la circulaire BCT
n°91-24 relative a la division, couverture des risques et suivi des engagements, le Groupe
BTK a constitué par prélévement sur les résultats consolidés de I'exercice 2023, des
dotations aux provisions collectives complémentaires pour un montant de 6 831 KDT
portant le stock des desdites provisions au 31 décembre 2023 a 39 674 KDT.

- La note aux états financiers « V.8 Controle social en cours », décrit le fait que la société
mere BTK a fait I'objet d’une vérification sociale au titre de la période allant du
01 janvier 2018 au 31 décembre 2020. Une notification préliminaire a été adressée a la
banque le 10 décembre 2021 portant sur un redressement de 3 003 KDT. La banque a
constaté une provision pour un montant de 800 KDT. Le risque final pouvant le cas
échéant étre associé a cette situation, dépend du dénouement définitif du dossier de
controle.

- La note aux états financiers « V.10 Controle fiscal (BTK Leasing) », indique le fait que la
filiale « BTK Leasing » a fait I'objet d’une vérification fiscale approfondie portant sur
différents impdts et taxes au titre de la période allant du 1 janvier 2018 au
31 décembre 2021. Les impdts réclamés par I'administration fiscale en date du 28
décembre 2022 s’élevent a 6 339 KDT dont 4 324 KDT en principal et 2 015 KDT des
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pénalités de retard. Cette notification a fait I'objet d’une réponse motivée par la société
le 26 janvier 2023 contestant la majorité des chefs de redressements.

Une taxation d’office notifiée en date du 28 décembre 2022, ayant pour objet
I"application d’une pénalité de 8% au titre des encaissements espéces effectués en 2017,
2018 et 2019 au motif qu’ils n"ont pas été portés au niveau de I'annexe 6 de la
déclaration d’employeur. Le montant réclamé s’éleve a 2 981 KDT.

Le 08 février 2023, la société a envoyé une réponse motivée contestant I‘arrété de la
taxation d’office.

A la date de I'élaboration de notre rapport, les procédures liées a ce contrdle étant
toujours en cours et I'impact définitif ne peut pas étre estimé de fagon précise. En
couverture de ce risque, la filiale « BTK Leasing » a constaté une provision de 1 500 KDT.

Notre opinion n’est pas modifiée a I’égard de ces points.
Il. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également
procédé aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I'ordre des
experts comptables de Tunisie et par les textes reglementaires en vigueur en la matiere.

Efficacité du systéme de contréle interne

En application des dispositions de I'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, telle
gue modifiée par la loi n°® 2005-96 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché
financier, nous avons procédé a une évaluation générale portant sur |'efficacité du systeme
de contréle interne relatif au traitement de I'information comptable et |la préparation des
états financiers consolidés.

A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place
d’un systeme de contréle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et
de son efficience incombent a la Direction et au Conseil d’administration.

Autres obligations légales et réglementaires — Banque Tuniso-Koweitienne « BTK »

- En exécution des exigences prévues par l'article 96 de la Loi n° 2016-48 relative aux
banques et aux établissements financiers, en cas d’existence de faits de nature a mettre
en péril les intéréts de I'établissement ou des déposants et pouvant conduire a la
soumission de la banque a un plan de redressement ou un plan de résolution, tel que
prévu par les dispositions du Titre VII de ladite Loi, nous avons présenté a la Banque
Centrale de Tunisie, en date du 14 mars 2022, 23 juin 2023 et 14 juillet 2023 des rapports
spécifiques sur les évenements ou situations dont nous avons eu connaissance dans le
cadre de notre intervention et pouvant compromettre la continuité d’exploitation de la
banque. Etant précisé que le traitement de la situation des banques et des
établissements financiers en difficulté incombe, en application des dispositions du Titre
VIl de la Loi n° 2016-48, a la Banque Centrale de Tunisie, et que nos rapports, préparés
dans une approche préventive afin d’éviter I'aggravation des difficultés financieres de
I’établissement, doivent permettre a la Banque Centrale de Tunisie de juger opportun
ou non la mise en place d’un dispositif d’alerte selon les exigences liées a la situation de
la banque.

- En application des dispositions prévues par I'article 3 sexis de la loi n° 94-117 du
14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier, nous avons présenté au
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Conseil du Marché Financier, en date du 20 juillet 2023, un rapport sur I'existence de
faits de nature a mettre en péril les intéréts de la Banque ou les porteurs de ses titres.

- Par référence a la circulaire de la BCT n° 2018-06, nous avons procédé a I'étude des
normes d’adéquation des fonds propres et avons constaté en raison de |'insuffisance
des Fonds Propres Nets, que les seuils fixés par les dispositions de I'article 9 de cette
circulaire ne sont pas observés par la banque. Les insuffisances sont passibles de
pénalités pécuniaires conformément a la réglementation en vigueur. Par référence a la
méme circulaire, nous avons procédé a I'étude de la division des risques et avons
recalculé les seuils énoncés par les dispositions des articles 50 et 51 de cette circulaire.
Nous constatons, également, que lesdits seuils ne sont pas respectés. Le dépassement
pourrait générer les pénalités suivantes :

v" Prudentielle prévue par I'article 54 de la circulaire 2018-06 : le montant du
dépassement est ajouté avec une pondération de 300% au total des risques encourus
au titre des risques de crédit ;

v Pécuniaire prévue par I'article 55 de la circulaire 2018-06 calculée, selon la grille de
sanctions pécuniaires prévue en annexe de la circulaire.

- Par référence a la circulaire de la BCT n° 2018-10, nous avons constaté que le ratio
« Crédits/Dépots » n’a pas été respecté au titre du deuxiéme trimestre 2023
contrairement aux dispositions de la circulaire susvisée.

- Par référence a la circulaire de la BCT n° 2014-14, nous avons constaté que le ratio de
liquidité n’a pas été respecté pour les situations mensuelles comptables des mois de
mai, juin, juillet, septembre, octobre et novembre 2023 contrairement aux dispositions
de la circulaire susvisée.

- Le Conseil d’administration réuni le 13 juillet 2021 a convoqué une Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires qui s’est tenue en date du 26 ao(t 2021. Constatant que
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 approuvés par I’Assemblée Générale
Ordinaire du 28 avril 2021, affichent des fonds propres inférieurs a la moitié de son
capital social, les actionnaires ont décidé la continuité de I'activité de la banque et de ne
pas prononcer la dissolution anticipée conformément aux dispositions de I'article 388
du Code des Sociétés Commerciales. A cet effet, un Conseil d’administration a été tenu
en date du 21 octobre 2021 pour examiner un projet de restructuration du capital et de
renforcement des fonds propres de la banque.

L’assemblée générale extraordinaire qui s’est tenue le 15 décembre 2021 n’a été suivie
d’aucune décision au sujet de la restructuration du capital. En effet, la séance est restée
ouverte jusqu’au 26 juin 2023 date a laquelle ladite restructuration des fonds propres
n’a pas été approuvée a la majorité.

- Nous jugeons que cette situation n’est pas conforme aux dispositions de I'article 388 du
code des sociétés commerciales qui prévoit que « L'assemblée générale extraordinaire
qui n'a pas prononcé la dissolution de la société dans I'année qui suit la constatation des
pertes, est tenue de réduire le capital d'un montant égal au moins a celui des pertes ou
procéder a I'augmentation du capital pour un montant égal au moins a celui de ces
pertes ».
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1.4 - Attestation des commissaires aux comptes

« Nous avons procédé a la vérification des informations financieres et des données
comptables figurant dans le présent document de référence en effectuant les diligences
gue nous avons estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n’avons pas
d’observation a formuler sur la sincérité et la régularité des informations financieres et
comptables présentées. »

Les Commissaires aux Comptes

ECC MAZARS Cabinet Mourad Guellaty & Associés
Monsieur Borhen CHEBB! Monsieur Mourad GUELLATY

W$CJ‘JLJ§

Delta Consult
Monsieur Wael KETATA

DELTA
Société 4’ r;msg)ﬂ
Im.cn}u au Tableau de I'OECT
F:1( °33"/N’fw\41m0
Tél: 36 35 4 322 - Fax 36364923

=)

1.5 - Attestation de [lintermédiaire en bourse chargé de
I’élaboration du document de référence

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité du
document de référence ».

BTK Conseil — Intermédiaire en Bourse
Le Directeur Général
Monsieur Zaher JBELI

=
'BTK Conse:l |
Intermédiaire en Bourse |
Agrément du CMF N°34/95 |
- LU :0433775Z v
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1.6 - Responsable de I'information

Monsieur Bilel JARRAYA

Directeur de la Direction Centrale Financiere a la Banque Tuniso-Koweitienne - BTK
10 bis, Avenue Mohamed V - 1001 Tunis

Tel. : 71 204 000

Fax: 71343 106

Email : Bilel.JARRAYA@btknet.com
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CHAPITRE 2- RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL

CONCERNANT LA BTK ET SON CAPITAL

2.1 - Renseignements de caractere général concernant la Banque

2.1.1 - Dénomination et siége social

Dénomination sociale : Banque Tuniso-Koweitienne — BTK

Siége Social : 10 bis, Avenue Mohamed V- B.P.49 - 1001 TUNIS
Tel. : 71 204 000

Fax 171343 106

Site web : www.btknet.com

2.1.2 - Forme juridique et législation particuliere applicable

Forme juridique : Société anonyme.
Législations particulieres : La BTK est régie par la l0oi n°2016-48 du 11 Juillet 2016 relative
aux banques et établissements financiers.

2.1.3 - Date de constitution et durée de vie

Date de constitution : 25 Février 1981
Durée : 99 ans a compter du jour de sa constitution

2.1.4 - Objet social
(Article 3 des statuts tel que modifié par I’AGE du 10 janvier 2008)

La société a pour objet d’effectuer avec toute personne physique ou morale, tant en
Tunisie qu’a I'étranger :

toutes opérations bancaires, notamment la réception des dép6ts du public, I'octroi de
crédits, l'exercice a titre d'intermédiaire des opérations de change et la mise a
disposition de la clientele et la gestion de moyens de paiements;

toutes opérations liées a son activité, telles que notamment le conseil et I'assistance en
matiere de gestion de patrimoine, de gestion financiére, d'ingénierie financiere et d'une
maniére générale tous les services destinés a faciliter la création, le développement et
la restructuration des entreprises;

toutes prises de participations;

toutes opérations, autres que celles visées ci-dessus, autorisées par I'agrément dont
dispose la Société;

et de maniere plus générale, toutes opérations de quelque nature qu'elles soient
(notamment opérations financiéres, commerciales, industrielles ou agricoles, mobilieres
ou immobilieres et constitutions de personne morale) pouvant se rapporter
directement ou indirectement aux activités ci-dessus ou susceptibles d'en faciliter le
développement ou l'accomplissement dans le respect des conditions prévues par
I'article 24 de la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédit
(telle gue modifiée).
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2.1.5 - Registre National des Entreprises
Identifiant unique : 0012357S.

2.1.6 - Exercice social
Du 1ler janvier au 31 décembre.

2.1.7 - Nationalité
Tunisienne.

2.1.8 - Capital social
Le capital s’éléve a 200.000.000 de dinars, divisé en 2.000.000 actions de nominal
100 dinars entierement libérées.

2.1.9 - Matricule fiscal
12357S/A/M/000.

2.1.10 - Régime fiscal

Droit commun.

2.1.11 - Lieu ou peuvent étre consultés les documents relatifs a la Banque
Siege social de la Banque : 10 bis, Avenue Mohamed V -1001- Tunis.

2.1.12 - Responsable chargé de l'information et des relations avec les
actionnaires, les obligataires, le CMF, la BVMT et Tunisie Clearing

Monsieur Bilel JARRAYA, Directeur de la Direction Centrale Financiére a la Banque Tuniso-
Koweitienne — BTK.

10 bis, Avenue Mohamed V - 1001 Tunis

Tel. : 71 204 000 / Fax : 71 343 106 / Email : Bilel.JARRAYA@btknet.com

2.1.13 - Clauses statutaires particulieres
(Article 42 des statuts tel que modifié par I’AGE du 21 septembre 2012)

= Répartition statutaire des bénéfices (article 42 des Statuts) :

Les produits de I’exercice social, déduction faite de tous frais généraux, de tous
amortissements de I'actif social, de toutes provisions jugées par le conseil d’administration
nécessaires et utiles, et de toutes autres charges sociales, constituent les bénéfices nets et
en référence a la législation comptable en vigueur.

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des
résultats reportés des exercices antérieurs, et ce, apres déduction :

= D’une fraction égale a cing pour cent (5%) du bénéfice comme ci-dessus indiqué, au
titre de la réserve légale. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve
légale atteint le dixieme (1/10) du capital social. Il reprend son cours lorsque la
réserve est descendue en-dessous de ce dixieme.
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= De la réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux quiy
sont fixés.

= Sur le bénéfice distribuable, il est prélevé les sommes dont I'assemblée générale
peut décider, sur proposition du conseil d’administration, soit I'affectation aux
réserves générales et spéciales, soit le report a nouveaux sur |'exercice suivant.

= Paiement des dividendes (article 43 des Statuts) :

Le paiement des dividendes aux actions se fait aux lieux et époques fixés par le conseil
d'administration.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur exigibilité sont prescrits,
conformément a la loi.

Assemblées générales :

= Nature des Assemblées (Article 15 des statuts)

L'Assemblée Générale, régulierement constituée, représente ['universalité des
actionnaires. Elle peut avoir les pouvoirs, tout a la fois, d'une assemblée ordinaire et d'une
assemblée extraordinaire, si elle réunit les conditions nécessaires.

La BTK s’engage a conformer I’article 15 de ses statuts a I’article 274 du Code des Sociétés
Commerciales.

Dispositions générales communes aux Assemblées Générales Ordinaires et

Extraordinaires :
(Article 17 des statuts tel que modifié par I’AGE du 21 septembre 2012)

= Convocation de I'assemblée générale (Article 17 des statuts)
Les Assemblées Générales sont convoquées par le Conseil d’Administration.

En cas de nécessité, elles peuvent également étre convoquées par :

- les commissaires aux comptes ;

= un mandataire nommé par le tribunal a la demande de tout intéressé en cas
d’urgence ou a la demande d’un ou plusieurs actionnaires détenant au moins trois
(3) pour cent du capital ;

- des actionnaires détenant la majorité du capital social ou des droits de vote apres
offre publique de vente ou d’échange ou apres cession d’un bloc de contréle ; ou

= leliquidateur.

La convocation a I’Assemblée Générale est faite par un avis publié dans le « Journal Officiel
de la République Tunisienne » et dans deux journaux quotidiens dont I'un étant publié en
langue arabe et I'autre en langue francaise, quinze (15) jours au moins avant la date de la
réunion de I’Assemblée Générale. L'avis doit indiquer la date et le lieu de la tenue de la
réunion, ainsi que l'ordre de jour.

En outre, les actionnaires sont convoqués par lettre, fax ou courrier électronique envoyé a
chacun d’eux, quinze (15) jours au moins avant la date de la réunion de I'’Assemblée
Générale.
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Les convocations doivent étre accompagnées d’un projet de l'ordre du jour. Toute
communication aux actionnaires doit étre effectuée en langue frangaise et en langue arabe.

Toutefois les Assemblée Générales peuvent valablement se tenir sans délais ou formalités
particulieres, si tous les actionnaires sont présents ou représentées.

=Vote (Article 16 des statuts)

Chaque membre des assemblées ordinaires et extraordinaires a autant de voix qu'il
possede d'actions. Le vote se fait a main levée, sauf si la majorité des présents se
prononcent pour le vote secret.

Tout actionnaire peut voter par correspondance par le biais d'un formulaire spécial remis
par la Société dont le contenu est fixé par le conseil d'administration ou par celui qui a
convoqué |'assemblée. Ce vote n'est valide que si la signature du votant est légalisée.

Ne peuvent étre décomptés que les votes recus par la Société un jour avant la tenue de
I'assemblée générale.

Le vote par correspondance doit étre adressé a la Société par lettre recommandée avec
accusé de réception.

Regles spéciales aux Assemblées Générales Ordinaires

= Pouvoirs de I’Assemblée Générale Ordinaire (Article 22 des statuts)

L'assemblée Générale Ordinaire se réunit au moins une fois par an au cours des six mois
qui suivent la cléture de I'exercice de la Société.

L'Assemblée Générale Ordinaire a notamment les pouvoirs suivants :

- elle entend les rapports présentés par le Conseil d'Administration et les commissaires
aux comptes ;

- elle discute, approuve, rejette ou redresse le bilan, le compte de résultat, le tableau de
flux de trésorerie, les notes des états financiers ;

- elle décide I'affectation des bénéfices et fixe les dividendes a repartir, conformément
aux dispositions de I'article 42 ;

- elle controle les actes de gestion des administrateurs et leur donne quitus ;

- elle ratifie ou rejette la cooptation des membres du Conseil d'Administration désignés
en application de Il'article 29 des statuts ;

- elle révoque les administrateurs pour les raisons qu'elle seule peut retenir et apprécier
souverainement et en toute liberté ;

- elle confere aux administrateurs les rémunérations prévues par l'article 204 du Code des
Sociétés commerciales ;

- elle nomme les commissaires aux comptes et fixe leur rémunération ;

- et elle exerce tout autre pouvoir qui lui est conféré par les lois ou reglements
applicables.
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= Quorum (Article 23 des statuts)

L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation, que si
les actionnaires présents ou représentés détiennent au moins le tiers des actions donnant
droit au vote.

Si le quorum n'est pas atteint, I'Assemblée est convoquée pour une deuxieme réunion
et elle délibere valablement sans qu'aucun quorum ne soit requis. Un délai minimum de
15 jours entre la premiére et la deuxiéme convocation doit étre observé.

=Vote (Article 24 des statuts)

Les résolutions soumises a I'Assemblée Générale Ordinaire doivent étre votées a la
majorité simple des actionnaires présents ou diiment représentés.

Regles spéciales aux Assemblées Générales Extraordinaires

= Assemblée Générale Extraordinaire : (Article 25 des statuts)

Les décisions relatives aux questions énumeérées ci-aprés ne peuvent étre prises que par
I'Assemblée Générale Extraordinaire conformément aux articles 291 a 295, les articles 298
et 300 et les articles 307 a 310 du code des Sociétés commerciales:

1. Modification des dispositions des statuts de la Société.
2. Augmentation ou réduction du capital social.

3. Dissolution ou liquidation de la Société.

4. Extension ou restriction de I'objet de la Société.

Les délibérations de I'Assemblée Générale Extraordinaire ne sont considérées valables que
si les actionnaires présents ou les représentants au droit de vote détiennent au moins sur
premiere convocation, la moitié du capital et sur deuxieme convocation le tiers du capital.

A défaut de ce dernier quorum le délai de la tenue de I'Assemblée Générale Extraordinaire
peut étre prorogé a une date postérieure ne dépassant pas deux mois a partir de la date
de la convocation.

Dans tous les cas, les résolutions soumises a I'Assemblée Générale Extraordinaire doivent
étre votées a la majorité des deux tiers des actionnaires présents ou diment représentés.

= Transfert des actions : (Article 11 des statuts)

La cession des actions ne peut s'opérer, conformément aux lois et réglements en vigueur,
qgue par des ordres d'achat et de vente, signés du cédant/cessionnaire ou par leurs
mandataires, diment enregistrés a la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis, et
mentionnés dans les comptes tenus par un intermédiaire agréé.

Seules les actions libérées des versements exigibles sont admises au transfert. Dans
I'hypotheése oU, en violation de la régle qui précede, des actions non intégralement libérées
seraient admises au transfert, le souscripteur et le cessionnaire desdites actions seraient
alors solidaires vis-a-vis de la Société du paiement du reliquat non libéré du montant de ces
actions.
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2.2 - Renseignements de caractére général concernant le capital

de la Banque

e Capital social : 200 000 000 de dinars
e Nombre d’actions : 2 000 000 d’actions
e Libération: Intégrale
e Jouissance: 1¢" janvier 2024
e Nominal: 100 dinars
e Forme des actions: Nominative
o Catégorie: Ordinaire
2.3 - Evolution du capital
Organe Montant de Capital en circulation
Nature de I'opération g . . I'opération Montant Nombre
de décision . . -
en dinars en dinars d’actions
o s AG Constitutive
Capital initial du 25/02/1981 100.000.000 100.000.000 1.000.000
Augmentation par AGE du
émission en numeéraire | 07/11/2017 100.000.000 200.000.000 2.000.000

2.4 - Répartition du capital et des droits de vote au 31 juillet 2024

Nombre % du Capital et
. . s Montant ]
Actionnaires d’actions et de des droits de
. (en DT)
droits de vote vote
Etat Tunisien 400 000 40 000 000 20%
Kuwait Investment Authority - KIA 400 000 40 000 000 20%
M.T Elloumi 1199996| 119999 600 60%
M. Faouzi ELLOUMI 1 100 -
M. Hichem ELLOUMI 1 100 -
Mme. Selma ELLOUMI ERKIK 1 100 -
Mme. Naama ELLOUMI BEN CHAABANE 1 100 -
Total 2000000, 200000000 100%

2.4.1 - Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des

droits de vote au 31 juillet 2024

] . Nombre d’actions et | Montant | % du Capital et des

Actionnaires . .
des droits de vote (en DT) droits de vote
M.T Elloumi 1199996 | 119 999 600 59,9998%
Etat Tunisien 400 000| 40000000 20,0000%
Kuwait Investment Authority 400 000 | 40 000000 20,0000%
Total 1999996 | 199 999 600 99,9998%
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2.4.2 - Capital et droits de vote détenus par I'ensemble des membres des
organes d’administration et de direction au 31 juillet 2024

Nombre .
s % du Capital
. . d’actions et Montant .
Actionnaires . et de droits
des droits (en DT)
de vote
de vote
Etat Tunisien
(représenté par Monsieur Monsieur Abdessatar BEN 400 000 40 000 000 20,00000%
SAAD)
Kuwait Investment Authority - KIA
(représenté par Monsieur Mohamed Saad AL 400 000 40 000 000 20,00000%
MUNAIFI)
Monsieur Faouzi ELLOUMI 1 100 0,00005%
Monsieur Hichem ELLOUMI 1 100 0,00005%
Madame Salma ELLOUMI REKIK 1 100 0,00005%
Madame Naama ELLOUMI BEN CHAABANE 1 100 0,00005%
Monsieur Kays ELLOUMI 0 0 0,00000%
Monsieur Sahbi BOUCHEREB 0 0 0,00000%
Monsieur Taoufik BACCAR 0 0 0,00000%
Monsieur Hichem Saber AL SOUIDEN 0 0 0,00000%
Monsieur Jameleddine CHICHTI 0 0 0,00000%
Monsieur Slaheddine BOUGUERRA 0 0 0,00000%
Total 800 004 80 000 400 40,00020%

2.4.3 - Nombre d’actionnaires

Au 31 juillet 2024, le capital social de la BTK est réparti entre 3 actionnaires personnes

morales et 4 actionnaires personnes physiques.
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2.5 - Description Sommaire du Groupe BTK au 31 décembre 2023
2.5.1 - Présentation Générale du Groupe BTK

2.5.1.1 - Présentation des sociétés du groupe

Le Groupe BTK compte huit filiales organisées autour de deux péles, un poéle financier, qui
regroupe cing filiales dans le conseil et l'intermédiation financiere, le leasing, le
recouvrement, ainsi qu'une société holding, une société d'investissement a capital risque,
et un pole immobilier financier qui regroupe trois filiales immobilieres.

Structure du capital de
Méthode la Société au Participation de la BTK
Raison sociale de. . 31/12/2023
consolidati . Valeur L. % de
on Capital Nom Nbre de | Participati particip
(en DT) (en DT) Titres on (en DT) ation
Banque Tuniso-Koweitienne
(BTK BANK) 200 000 000 100
BTK Finance (ex El Istifa) 300 000 10 29 994 299 940 | 99,980%
BTK Leasing (ex AlL) ) ) 25000 000 10| 2374925 | 23 749 250 | 94,997%
BTK Conseil (ex SCIF) '”tg'ffgztlf” 1800 000 100| 17994| 1799400]99,967%
BTK Capital (ex Ul SICAR) 5000 000 5 639999 | 3199995 | 64,000%
BTK Invest Holding S.A (ex
500 000 10 49 495 494 950 | 98,990%
UP SICAF) ?
Société Tunis Center 10 000 000 100 22750| 2275000| 22,75%
Société Tunisienne de
Promot.lF)n des Poles . 4000 000 100 11997 | 1199700 |29,993%
Immobiliers et Industriels Mi
(STPI) , ise en
— - équivalence

La Méditerranéenne
d’Aménagement Industriel 1 000 000 100 2997 299 700 | 29,970%
(MEDAI)

Le périmétre de consolidation comprend toutes les sociétés sur lesquelles la BTK exerce un contrdle
exclusif ou une influence notable.

La consolidation est effectuée sur la base de deux méthodes différentes : I'intégration globale pour
les sociétés controlées de maniére exclusive par la BTK, et la mise en équivalence pour les sociétés
sous influence notable de la banque ou celles contrélées exclusivement, mais qui n'appartiennent
pas au secteur financier.

A noter que laméthode d'intégration globale requiert la substitution du colt d'acquisition des titres
de participation détenus dans les filiales par I'ensemble des éléments actifs et passifs de celles-ci
tout en dégageant la part des intéréts minoritaires dans les capitaux propres et le résultat.

Alors que, selon la méthode de mise en équivalence, la participation est initialement enregistrée a
son co(t. Ce co(t est par la suite ajusté afin de tenir compte des variations de la quote-part de la
société mere dans l'actif net de |'entreprise associée.

Il est a signaler qu’en ao(t 2021, la société MT Elloumi a racheté un bloc de titres portant sur
1 196 996 actions représentant 59,999% du capital de la Banque Tuniso-koweitienne aupres du
groupe bancaire frangais BPCE. Le groupe Tunisien a racheté la totalité du bloc a un euro
symbolique.
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BTK BANK

Dénomination sociale

Banque Tuniso-Koweitienne — BTK BANK

Date de création

25/02/1981

Siege social

10 Bis, Avenue Mohamed V 1001 Tunis

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

L'objet social de la BTK est I'exercice de la profession
bancaire notamment par la mobilisation de I'épargne
et I'octroi des crédits

Capital social au 31/12/2023

200 000 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2023

=Etablissement M.T ELLOUMI : 60%
< Etat tunisien : 20%
=Kuwait Investment Authority (KIA) : 20%

Capitaux propres au 31/12/2023

190 983 000 DT

Chiffre d'affaires au 31/12/2023 189 078 000 DT

Résultat net au 31/12/2023 8 048 000 DT
BTK Finance (ex El Istifa)

Dénomination sociale BTK Finance

Date de création 18/09/2000

Siege social

11, Rue Hedi Nouira 1001 République

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

Acquisition des créances pour son propre compte
et recouvrement des créances pour le compte de tiers

Capital social au 31/12/2023

300 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2023

-BTK : 99,98%
=Autres : 0,02%

Capitaux propres au 31/12/2023 2 867953 DT

Chiffre d'affaires au 31/12/2023 4 867 750 DT

Résultat net au 31/12/2023 1141169 DT
BTK Leasing (ex AlL)

Dénomination sociale BTK Leasing

Date de création 09/12/1996

Siege social

11 Rue Hédi Nouira — Tunis République - 1001 Tunis

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

Opérations de leasing portant sur les biens mobiliers
et immobiliers a usage professionnel, industriel,
commercial, agricole, de péche, de service ou autres.

Capital social au 31/12/2023

25000 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2023

-BTK: 94,997%
=Etablissement MT Elloumi : 5%
=Autres : 0,003%

Capitaux propres au 31/12/2023

43 644 493 DT

Chiffre d'affaires au 31/12/2023

35116 104 DT

Résultat net au 31/12/2023

5290080 DT
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BTK Conseil (ex SCIF)

Dénomination sociale

BTK Conseil

Date de création

25/12/1995

Siege social

Immeuble BTK, 10 bis Avenue Mohamed V -1001 Tunis

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

Intermédiation en bourse - montage financier - Gestion
OPCVM — Gestion de portefeuille — Ingénierie financiére

Capital social au 31/12/2023

1800 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2023

~BTK :99,97%
=Autres : 0,03%

Capitaux propres au 31/12/2023 1363 703 DT

Chiffre d'affaires au 31/12/2023 1112 456 DT

Résultat net au 31/12/2023 194 198 DT
BTK Capital (ex Univers Invest SICAR)

Dénomination sociale BTK Capital

Date de création 7/09/2001

Siege social

Immeuble BTK, 10 bis Avenue Mohamed V-1001- Tunis

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

Participation pour son compte ou pour le compte de tiers
en vue de sa rétrocession ou de sa cession, au
renforcement des opportunités d’investissement et des
fonds propres des sociétés établies en Tunisie et non
cotées, a I'exception de celles exercant dans le secteur
immobilier relatif a I’habitat.

Capital social au 31/12/2023

5000 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2023

=BTK : 64%

~BTK Finance : 10%

=BTK Leasing : 9%

=Tunis Center : 7%

-BTK Invest : 4%

=Autres : 6% (MT Elloumi, Kays ELLOUMI)

Capitaux propres au 31/12/2023 4977831 DT
Chiffre d'affaires au 31/12/2023 409 068 DT
Résultat net au 31/12/2023 78 702 DT

BTK Invest Holding (ex UNIVERS PARTICIPATIONS SICAF)

Dénomination sociale

BTK Invest Holding

Date de création

15/08/2003

Siege social

Immeuble BTK, 10 bis Avenue Mohamed V-1001- Tunis

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

La gestion au moyen de I'utilisation de ses fonds propres
d’un portefeuille de valeurs mobilieres ainsi que toutes
opérations connexes.

Capital social au 31/12/2023

500 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2023

=BTK : 98,99%
=BTK Conseil : 1%

Capitaux propres au 31/12/2023 1749 850 DT
Chiffre d'affaires au 31/12/2023 299 271 DT
Résultat net au 31/12/2023 280752 DT
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Tunis Center

Dénomination sociale

Tunis Center

Date de création

01/08/1983

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

=Promotion de projets immobiliers et commerciaux.
—Etudes, aménagement, achats, ventes, locations et
exploitations de batiments, d’hbtels, de centres
Conférences, restaurants, boutiques et tous les
établissements a caractere touristique

Capital social au 31/12/2023

10 000 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2023

-BTK:22,75%
—Autres : 77,25%

Capitaux propres au 31/12/2023

14 061 151 DT

Chiffre d'affaires au 31/12/2023

4 807 369 DT

Résultat net au 31/12/2023

1537491 DT

Société Tunisienne de Promotion des Poles Immobiliers et Industriels — STPI

Dénomination sociale

Société Tunisienne de Promotion des Poles Immobiliers
et Industriels — STPI

Date de création

13/07/2006

Siege social

Résidence la coupole, Bureau BA 4 - ler étage, Avenue
Hédi Nouira Ennasr Il — 2080 Ariana

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

=La promotion immobiliere et 'aménagement de zones
industrielles ;

~L’aménagement et le
commerciale ;

=La construction, 'achat et la location de fonds de
commerce, d'immeubles et de locaux de rapportant a
cette activité.

lotissement des zones

Capital social au 31/12/2023

4 000 000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2023

-BTK : 29,99%
=MT ELLOUMI : 70%
=Autres : 0,01%

Capitaux propres au 31/12/2023 2103 949 DT
Chiffre d'affaires au 31/12/2023 245 855 DT
Résultat net au 31/12/2023 -320 290 DT

LA MEDITERRANEENNE D'AMENAGEMENT INDUSTRIEL — MEDAI

Dénomination sociale

LA MEDITERRANEENNE D'AMENAGEMENT INDUSTRIEL -
MEDAI

Date de création

14/08/2009

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

La promotion de projets immobiliers et commerciaux.

Capital social au 31/12/2023

1000000 DT

Structure du capital et des droits de
vote au 31/12/2023

-BTK:29,97%
=MT ELLOUMI : 69,98%
=Autres : 0,05%

Capitaux propres au 31/12/2023 1325352 DT
Chiffre d'affaires au 31/12/2023 0
Résultat net au 31/12/2023 51 867 DT
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2.5.1.2 - Schéma du groupe BTK au 31/12/2023

4,000%

10%
BTK Leasing .
(ex AIL) 9,00%
BTK Fi T
|na'n ce 94,997% Tunis Center
(ex El Istifa)
®\ A 700%
99,980% 22,750% vy
yd BTK Capital
STPI — N P -
29,993% _ 64.00% (ex Ul SICAR)
29,970 98,990%
MEDAI 99,967% [ BTKmnvest ||
l (ex UP SICAV)
A
BTK Conseil
(ex SCIF) [ 1,000%

2.5.1.3 - Evénements récents modifiant le schéma financier du groupe entre
le 31/12/2023 et la date d’élaboration du document de référence

Néant.

2.5.1.4 - Participations réciproques entre les

sociétés du groupe BTK au

31/12/2023

8ANK | Finance | Leasing | Consel | Capital | nvest | conter | ST | MEDA!
BTK BANK B 99,980% | 94,997% | 99,967% | 64,000% | 98,990% | 22,75% | 29,99% 29,97%
BTK Finance - - - - 10,00% - - - -
BTK Leasing - - - - 9,00% - - - -
BTK Conseil - - - - - 1,00% - - -
BTK Capital - - - - - - - - -
BTK Invest - - - - 4,00% - - - -
Tunis Center - - - - 7,00% - - - -
STPI - - - - - - - - -
MEDAI - - - - - - - - -

La BTK s’engage a se conformer aux dispositions de I’article 75 de la loi 2016-48 du 11 juillet 2016 relative
aux banques et aux établissements financiers.
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2.5.1.5 - Les chiffres clés des sociétés du groupe au 31/12/2023

. Dividendes
Capitaux distribués en
propres Produits Résultat Résultat Total Charges
En mDT , . . o . . . it 2023 au
avant d’exploitation | d'exploitation net passifs | financieres titre de
affectation I'exercice 2022
BTK BANK 190983 189078 8 866 8048 | 1567948 -94 681 0
BTK Finance 2 868 4868 1889 1141 2039 -2 0
BTK Leasing 43 644 35116 5969 5290 261909 19 070 0
BTK Conseil 1364 1112 223 194 2131 26 0
BTK Capital 4978 409 58 79 15323 0 0
BTK Invest Holding 1750 299 299 281 67 0 0
Tunis Center 14 061 4807 1076 1537 2049 -0,318 2 000
STPI 2104 246 30 -320 6 659 -424 0
MEDAI 1325 0 -32 52 19 -1 0
2.5.1.6 - Les engagements financiers du Groupe BTK au 31/12/2023
Crédits Crédits Fmpru.nt Emprunts Certificats | Concours | Crédit de
En mDT . .. Actionnaire de . . A R . Total
Bancaires extérieurs s Obligataires | de dépot | bancaires | Leasing
référence*
BTK BANK 0 10 629 137 599 8 597 0 0 0 156 825
BTK Finance 0 0 0 0 0 0 0 0
BTK Leasing 82 853 33825 0 37 108 63 000 1838 0 218 624
BTK Conseil 45 0 0 0 0 11 0 56
BTK Capital 0 0 0 0 0 0 0 0
BTK Invest
Holding 0 0 0 0 0 0 0 0
Tunis Center 0 0 0 0 0 0 0 0
STPI 0 0 0 0 0 0 0 0
MEDAI 0 0 0 0 0 0 0 0

(*) Par acte de notification afférent a un acte de cession de créances en date du 27 aout 2021, toutes les lignes extérieures
en devises dues a la BTK ont été cédé a I’actionnaire de référence et que la BTK doit cesser le paiement envers les anciens
bailleurs de fonds.
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2.5.1.7 - Politique actuelle et future de financement inter société du groupe
La BTK n’a pas défini une politique de financement inter sociétés du groupe, néanmoins, les
financements se feront par la société mére qui continuera a soutenir ses filiales, a leur accorder
des préts et a avaliser leurs emprunts obligataires et billets de trésorerie.

2.5.2 - Relations de la BTK avec les sociétés du groupe BTK au 31/12/2023

2.5.2.1 - Préts octroyés et crédits recus des sociétés du groupe

Crédits regus :

La BTK leasing dispose d’un compte créditeur au 31/12/2023 totalisant un montant de

146 mDT.

Au 31 décembre 2023 des dép6ts a vue de la BTK Finance affiche un solde de 419 KDT

et des dépots a terme affiche un solde de 2 400 KDT

La BTK Conseil dispose d’un compte créditeur au 31/12/2023 pour un montant de 989

mDT.

La BTK Capital dispose des comptes suivants ouverts chez la BTK :

= Un dépbét a terme d’'un montant de 950 KDT. Ce dépdbt a généré des charges
d’intéréts d’un montant de 2 DT.

= Un dépdt a vue pour un montant de 1 mDT

La BTK Invest dispose des dépots a vue, ouverts chez la BTK, pour un montant de 4 mDT.

Le bilan de la BTK comprend au 31/12/2022 un compte courant créditeur de «STPI »

pour un montant de 73 mDT.

Le bilan de la BTK comprend au 31/12/2023 des dépdts a vue de la société « MEDAI »,

pour un montant de 218 mDT.

Préts Octroyés :

Les encours des engagements accordés par la BTK a BTK leasing se détaillent comme
suit :

En mDT Encours au Produits de

31/12/2023 I'exercice
Crédits a moyen terme et escompte 21590 2 068
Comptes débiteurs 1791 423
Engagement Hors bilan 811 0

La BTK a accordé a la BTK Conseil, un crédit a moyen terme pour un encours de 56 mDT
au 31/12/2023 et un intérét facturé d’'un montant de 3 mDT au titre de I'exercice 2023.

2.5.2.2 - Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe :

Regus : Néant.

Donnés : Néant
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2.5.2.3 - Les dividendes encaissés par la BTK et distribués par les sociétés du

groupe

= Dividendes encaissé par la BTK en 2023 au titre de I’exercice 2022

Dividende par action Nombre d’actions Dividendes servis pour
(en DT) détenues par la BTK la BTK (en DT)
Tunis Center 20,000 22750 455 000,000

2.5.2.4 - Dividendes distribués par la BTK aux sociétés du groupe

Néant

2.5.2.5 - Garanties, siretés réelles et cautions données ou regues des

sociétés du groupe
Données

Au 31 décembre 2023, la société « BTK Finance » bénéficie d’'une caution auprés de la
BTK pour un montant de 20 mDT.

Recgues :
Néant.

2.5.3 - Relations commerciales entre la BTK et les sociétés du groupe durant

I’exercice 2023

2.5.3.1 - Chiffre d’affaires réalisé avec les autres sociétés du groupe

v Chiffre d’affaires encaissé par la BTK :

Convention de partenariat commercial avec la BTK Leasing : La Banque a conclu,
le 16 Novembre 2012, une convention avec la BTK Leasing ayant pour objet de fixer les
droits et obligations des deux parties dans le cadre d'un partenariat sur la mise en place
de financements de biens sous la forme de location avec option d'achat et promesse
de vente en fin de contrat, et ce pour le compte de clients ou prospects BTK. En vertu
de cette convention, la BTK sera en charge aupres de ses clients de I'ensemble des
démarches nécessaires a la commercialisation des produits de BTK Leasing. Celle-ci sera
seule responsable de la décision d'engagement et de la gestion du contrat.

la BTK sera rémunérée par le biais de deux commissions :

e Une commission commerciale, révisable semestriellement, en fonction du taux

d'intérét a appliquer au client :

Taux d’intéréts Taux de la commission
9% <T <10,92% 0,5%
T<9% 0,35%

e Le reversement de 50% des frais de dossiers facturés par la BTK Leasing.

Au titre de I'exercice 2023, aucune opération n’a été effectuée dans le cadre de cette
convention.
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- La BTK a conclu en 2010 avec la Société d’investissement a capital variable BTK SICAV
une convention de dépositaire.

En vertu de cette convention, elle assurera notamment :

« La tenue du compte titres de BTK SICAV ainsi que I'administration et la conservation
de ces titres :

- La BTK assurera I'’ensemble des opérations de réception et de livraison des titres ainsi
que les opérations de reglement et d’encaissement de fonds y afférents

- La BTK assurera également I'encaissement des coupons et les remboursements des
titres.

« La tenue des comptes numéraires de la société : tous les fonds de la BTK SICAV non
investis en valeurs mobilieres ou en titres de créances négociables seront logés dans
le compte de dépdt ouvert sur les livres de la BTK.

« L'attestation de la situation du portefeuille titres et des comptes numéraires de la
société qui sont publiés trimestriellement.

« Le controle de calcul de la valeur liquidative et sa conformité avec les prescriptions
légales et statutaires, ainsi que la vérification de I'application des regles de
valorisation des actifs de la BTK SICAV.

« Le contrdle de la conformité des actes du gestionnaire avec les prescriptions légales
et statutaires et avec la politique d’investissement fixée par le conseil
d’administration.

Tous les frais et les taxes redevables au CMF, a la BVMT, Tunisie Clearing et au
gestionnaire sont a la charge de la BTK

SICAV.

En contrepartie de ses services, la BTK percevra une commission annuelle égale a3 mDT
HT. Cette commission est prélevée quotidiennement sur la Valeur Liquidative de la
SICAV et versée trimestriellement a la banque. Tous les frais et les taxes redevables au
CMF, a la BVMT, Tunisie Clearing et au gestionnaire sont a la charge de la BTK SICAV.

v Chiffre d’affaires décaissé par la BTK au profit des autres sociétés du
groupe :

- LaBTK Conseil a conclu avec la BTK une convention d’étude, de montage, de placement
et de gestion de son emprunt obligataire « BTK 2019 ». Selon ladite convention, les
charges constatées courant I'exercice 2023 s’élevent a 1 mDT. Il s’agit de la quote-part
de la commission de gestion répartie selon les échéanciers de cet emprunt.
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2.5.3.2- Les achats ou les ventes d’immobilisations corporelles ou

incorporelles, financiéres ou autres éléments d’actifs

Achat :

En 2019, la BTK a conclu avec la BTK Leasing deux contrats de crédit-bail pour un
montant total de 165 mDT et portant sur trois voitures acquises en 2019.

En 2020, la BTK a conclu avec la BTK Leasing deux contrats de crédit-bail pour un
montant total de 355 mDT et portant sur quatre voitures acquises en 2020.

En 2022, la BTK a conclu avec la BTK Leasing un contrat de crédit-bail pour un montant
total de 196 KDT et portant sur une voiture acquise en janvier 2022.

Le montant des dettes relatives aux opérations de leasing s’éléve, au 31 décembre 2023,
a 274 mDT.

Vente :
Néant

2.5.3.3 - Prestations de services recues ou données

Recgues :

La BTK a signé, le 29 janvier 2013, avec sa filiale BTK FINANCE une convention de
représentation et de recouvrement des créances qui a fait I'objet de modification en
2015. En vertu de cette convention la BTK attribue au profit de la société BTK FINANCE,
un mandat spécial pour agir en son nom et en son profit, afin de recouvrer ses créances
vis-a-vis de ses débiteurs.

En rémunération des services fournis par la société BTK FINANCE, les conditions
tarifaires suivantes sont convenues entre les deux parties :

e Un montant forfaitaire de 250 Dinars/HT, représentant les frais d'étude du dossier ;
e Une commission de recouvrement variable selon le montant total de la créance,
calculée sur le montant effectivement recouvré par dossier.

Montant de la créance Commission
de recouvrement
Inférieur a 20 000 DT 5%
Supérieur ou égal a 20 000 DT et inférieur a 100 000 DT 4%
Supérieur ou égal a 100 000 DT et inférieur a 500 000 DT 3%
Supérieur ou égal a 500 000 DT 1,5%

Les parties précisent que le taux de recouvrement est calculé par relation sur le
montant global finalement recouvré, ainsi en cas de recouvrement sur plusieurs
reglements le taux applicable retenu sera calculé sur le montant total recouvré.

Par ailleurs, tous les frais résultant de la mission de BTK Finance (frais huissier notaire,
frais d'expertises, honoraires des avocats, frais d'enregistrement des jugements et des
actes conclus avec les débiteurs) restent a la charge de la BTK, suite a la présentation
des piéces justificatives.
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- En date du 2 Avril 2019, la BTK a signé avec la société BTK Finance une convention de
gestion pour le recouvrement des créances, en vertu de laquelle la BTK attribue au
profit de la société BTK Finance, un mandat spécial pour agir en son nom et en son
profit pour le recouvrement des créances de toute nature. Cette convention a fait
I'objet d'un avenant en date du 26 novembre 2019 prévoyant la révision des conditions
de collaboration entre les deux parties.

En rémunération des services fournis par la société BTK Finance, les conditions tarifaires
suivantes sont convenues entre les deux parties :

e Un montant forfaitaire de 100 DT/HT, représentant les frais d'investigation
patrimoniale ;

o Un montant forfaitaire de 500 DT/HT, représentant les de procédures judiciaires par
dossier dont 50% a I’'avance et 50% apres exécution et recouvrement de créance.

¢ Une commission de recouvrement : cette commission varie selon I’dge des impayés
de la créance et est calculée sur le montant effectivement recouvré par dossier et
ce conformément au tableau ci—apreés :

’ . . Commission de
Age d'impayé de la créance
recouvrement
Inférieur a 3 ans 8 %
Supérieur ou égal a 3 ans et inférieur a 5 ans 10%
Supérieur ou égal a 5 ans 12 %

Par montant recouvré, les parties s’entendent sur les versements effectués par les
débiteurs soit sur leurs comptes soit au compte du mandataire et ayant effectivement
servis a 'apurement des débits en comptes et/ou la régularisation des impayés. Les
encaissements effectués a titre de réglement des effets retournés impayés ou a des
retraits autorisés par la banque dans le cadre des salaires domiciliés ne seront pas pris
en compte lors du calcul des commissions. Au total, la société « BTK FINANCE » a pris
en charge des créances en recouvrement pour le compte de la BTK.

La charge totale constatée au titre de I'exercice 2023 s’éleve ainsi a 291 mDT HT se
rapportant a des commissions de recouvrement variables.

- Au 31 Décembre 2018, la BTK a confié a la société BTK Conseil les missions d’étude, de
montage, de placement et de gestion de I'emprunt obligataire « BTK SUB 2018-1 » :

v' Mise au point de tous les textes, tels que I'élaboration de la notice de I'opération
relative a la nouvelle émission, ou autres documents devant étre présentés par
I’émetteur au Conseil du Marché Financier — CMF, en vue d’obtenir les autorisations
nécessaires.

v Définition et supervision du réseau de vente de ces titres ainsi que la compagne
promotionnelle et publicitaire qui lui sont nécessaires.

v' Commercialisation des titres par voie de correspondance (marketing direct) ou par
toutes autres voies.

v Service financier de I'emprunt a savoir, tenue des registres des obligataires pendant
toute la durée de vie de I'emprunt.

A la cléture de son emprunt obligataire, la BTK servira, a la BTK Conseil, une commission
de placement de 1.4% flat, TVA en sus sur le montant global placé.
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En dehors de la commission de placement, la BTK Conseil pergoit, en rémunération de
ses autres services les honoraires suivants :

v" Commission d’étude et de montage : 5 000 Dinars (H.T), payable a la date de la
publication de la notice de I'opération au bulletin officiel du CMF.

v/ Commission de Gestion : 0,1% flat, TVA en sus sur le montant global placé payables
le jour qui suit la date de cloture des souscriptions a I'emprunt obligataire
subordonné « BTK SUB 2018-1 »

Courant I'exercice 2023, aucune charge n’a été constatée.

- LaBTK Conseil a conclu avec la BTK des conventions d’étude, de montage, de placement
et de gestion de I'emprunt obligataire « BTK 2019 ». Selon lesdites conventions, les
charges constatées courant I'exercice 2023 s’élevent a 1 mDT. Il s’agit de la quote-part
de la commission de gestion répartie selon I’échéancier de cet emprunt.

- En 2008, la BTK a conclu une convention de tenue de registre d’actionnaires avec la BTK
Conseil. Cette convention a été modifiée par un avenant en date du 18 Mars 2013.
Selon cet avenant, la BTK Conseil percoit en contre partie de ses services une
rémunération annuelle d’'un maontant égale a 1 000 DT H.T. le paiement se fait sur
simple présentation de facture au début de chaque année.

Aucune charge n’a été constatée au cours de I'exercice 2023.

= Données:

- La BTK a conclu une convention de distribution avec la BTK Conseil. Aux termes de
laquelle, la BTK commercialise et distribue auprés de sa clientéele, les actions et les parts
d’OPCVM et en particulier les actions de BTK SICAV. En contrepartie la BTK percoit une
commission de distribution de 0,225% calculée sur la base de la valeur des souscriptions
nettes des rachats, réalisées aux guichets de la BTK, rapportée au nombre de jours
effectifs de placement.

Le décompte de la commission se fait en prenant en compte la variation quotidienne
de la valeur liquidative de la SICAV. La commission est a la charge de la « BTK Conseil »
payée trimestriellement.

Au 31/12/2023, la commission de distribution des actions BTK SICAV a été annulée.

- La banque a affecté depuis le mois de décembre 2006, au profit de la S.T.P.l, un cadre
salarié qui occupe le poste de Directeur Général dont le co(t correspondant fait I'objet
d’une refacturation.

- Au 31 Décembre 2023, le compte courant de la S.T.P.l présente un solde créditeur de
73 mDT.

v Contrats de gestion : Néant

v Contrats de location

- La banque a conclu en 2002 avec la « BTK Leasing », un contrat de location d’un local a
usage administratif la totalité du huitieme étage de la tour C ainsi que la partie droite
du 4éme étage de la méme tour, sise au 11, Rue Hédi Nouira, d’une superficie globale
hors ceuvres de 592 m2.
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Un 1° avenant en février 2005, ou la BTK Leasing a exprimé son désir d’occuper la
moitié gauche du 7éme étage au lieu de la moitié droite du 4éme étage. La BTK Leasing
restitue a la BTK les bureaux qu’elle occupait au 4°™ étage de la méme tour, sisau 11,
Rue Hédi Nouira, d’une superficie globale de 165 m2. Ainsila BTK a loué a la BTK Leasing
la moitié gauche du 7™ étage de la méme Tour. La superficie globale occupée est
portée a 689 m2.

Un 2°™e avenant au contrat de location a été signé le 02 ao(it 2018, ainsi la BTK loue a
la BTK Leasing qui accepte les locaux constituant la moitié du palier au huitieme étage
de la Tour B.

Par cet avenant et a compter de la date de prise d’effet, la superficie totale occupée
par la BTK Leasing est portée a 974, 59 m2. Le montant facturé par la banque au
31 décembre 2023 s’éléve a 144 mDT HT.

Le montant refacturé par la BTK pour la quote-part des charges de la STEG et la SONEDE
en 2023 s’éleve a 39 mDT.

- La BTK Leasing en sa qualité de société de leasing filiale de la BTK exercant une activité
connexe et liée a I'activité bancaire a demandé a la BTK de I'autoriser a exploiter, dans
son agence, sise a oued Souheil avenue Habib Thameur 51-53 Nabeul, un espace d’une
superficie approximative de 35 m2. En contrepartie, la BTK Leasing s’engage a régler au
profit de la BTK annuellement et d’avance la somme de 12 mDT HT. Ce montant sera
majoré annuellement de 5%. Cette majoration est cumulable. Ainsi, le montant facturé
par la Banque en 2023 s’éleve a 23 mDT HT.

- En 2023 et pour les besoins de son activité la BTK autorise la BTK Leasing d’exploiter
dans son agence de Beja deux bureaux au premier étage d’une superficie de 34 m?, le
montant facturé par la banque s’éléve a 6 mDT.

- En 2017, la BTK Conseil a signé avec la BTK un contrat de location 5 bureaux d'une
superficie totale hors ceuvres de 112,400 m? consentie pour une période de trois
années commencant le 1° juin 2017 et se terminant le 31/03/2020 renouvelable
d'année en année.

Le montant facturé par la banque au 31 décembre 2023 s’éléve a 15 mDT HT.

Le montant refacturé par la BTK pour la quote-part des charges de la STEG et de la
SONEDE en 2023 s’éleve a 5 mDT.

- La banque a conclu avec la société BTK Capital, un contrat de location deux bureaux a
usage administratif dans le siege de la BTK.

Le montant facturé par la banque au 31 décembre 2023 s’éléve a 6 mDT.

Le montant refacturé par la BTK pour la quote-part des charges de la STEG et de la
SONEDE en 2023 s’éleve a 1 mDT.

- La banque a conclu, en 2024, avec « BTK Finance » un contrat de location d'un local a
usage administratif consistant en la partie gauche du 9éme étage de la tour C, sise au
11, Rue Hédi Nouira d’une superficie globale hors ceuvres de 262 m?2. La BTK Finance
s’oblige a contribuer aux frais de I'entretien périodique des équipements de
climatisation et des ascenseurs avec les colocataires de la tour C, ainsi que la charge
commune facturée par le syndic de la méme tour et ce au prorata de la superficie
occupée dans ladite tour. En date du 16 septembre 2019, la BTK a conclu un avenant
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au contrat de location stipulant I'occupation de deux bureaux n°407 et 408 du
quatriéme étage de la Tour C d’une superficie totale de 36,2m? pour abriter son archive
et ce a partir de 01/10/2019.

Le montant facturé par la banque au 31/12/2023 s'éléve a 38 mDT HT.

Le montant facturé par la BTK pour la quote-part des charges de la STEG et de la
SONEDE en 2023 s’éleve a 10 mDT.

- La BTK Invest (ex Univers Participations SICAF), société détenue a hauteur de 98,99%,
occupe un bureau dans le siege de la banque, et ce a titre gratuit.

- La banque a conclu avec « Tunis CENTER » un contrat de location, d’un local sis au
complexe « Palmarium ». Le montant payé par la banque au 31/12/2023 s’éléve a
88 mDT HT.

v Assurance groupe

- Néant
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2.6 - Relation avec les autres parties liées au 31/12/2023
2.6.1 - Information sur les engagements

Information sur les engagements envers MT ELLOUMI :

Le 13/09/2021, le Conseil d’administration de la Banque s’est réuni pour constater la
réalisation de la cession a I'actionnaire de référence de la participation de BPCEI SA dans le
capital de la BTK, pour procéder a la nomination des nouveaux membres du Conseil
d’administration, du Président, de deux Vice-Présidents, pour recomposer les comités et
pour nommer un Directeur Général.

Une autre réunion du Conseil d’administration a été convoquée pour le 21 octobre 2021
afin d’examiner notamment, en plus de I'arrété des présents états financiers, un projet de
restructuration du capital et de renforcement des fonds propres de la banque.

Au 31 décembre 2023, la situation avec I'actionnaire de référence et les autres parties liées
se résume comme suit :
- Un Emprunt de 137 599 mDT (suite a I'acte de cession des emprunts Ressources
Spéciales).
- Un engagement total de 43 708 mDT ;
- Un dépbt a vue pour un solde de 496 mDT.
- Un encours de dép6ts a terme pour un montant de 46 875 mDT (dont 40 525 mDT
pour garantir un engagement). Ces dép6ts ont généré des charges d’intéréts d’un
montant de 4 854 mDT.

Information sur les engagements envers Kuwait Investment Authority :

Au 31 Décembre 2023, le Compte spécial en TND du KIA présente un solde créditeur de
260 mDT.

2.6.2 -Transfert des ressources

= Données:

- Les participations en portage :
La BTK ne détient aucune participation directe dans le capital des sociétés promues par les
membres de son conseil d’administration et de direction.

- Les rémunérations et dividendes versés : Néant

= Recgues : Néant

2.6.3 -Garanties, sliretés réelles et cautions données ou regues
= Données : Néant

= Regues : Néant
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2.6.4 -Relations commerciales

2.6.4.1- Chiffre d’affaires réalisé avec les autres parties liées au
31/12/2023

Néant

2.6.4.2- Cessions et acquisitions d’immobilisations corporelles,
incorporelles, financieéres ou autres éléments d’actifs avec
les parties liées

Néant

2.6.4.3 - Les prestations de services regcues ou données
= Données : Néant
= Regues : Néant

Relations commerciales avec les membres des organes d’administration :

Les concours accordés, durant I'année 2023, aux administrateurs sous formes de leasing,
de crédits, d’engagements par signature et de participations : Néant.
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2.7 - Dividendes

Exercice 2023 2022 2021

Résultat Net (en mDT 8048 7 619 -6 872
Dividende Global (en mDT) 0 0 0
Nombre d’actions 2000000, 2000000 2000000
Dividende par Action (en dinars) 0 0 0

Date de détachement

2.8 - Marché des titres

Les actions de la BTK sont négociables sur le marché hors cote de la Bourse des Valeurs

Mobilieres de Tunis.

Il existe un emprunt obligataire émis par la BTK cotés sur le marché obligataire, il s’agit de

I’emprunt obligataire BTK 2009.
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CHAPITRE 3- RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE
DE LA BANQUE

3.1 - Présentation Sommaire de la Banque

La Banque Tuniso-Koweitienne, connue a l'origine sous |'appellation « Banque Tuniso-
Koweitienne de Développement », a été fondée le 25 février 1981 dans le cadre d'une
convention bilatérale, signée le 29 octobre 1980, entre la République Tunisienne et I'Etat
du Kuwait.

En Mai 2004, la BTK s’est vue octroyer une licence de banque universelle. Ce nouveau statut lui
conféere le droit d’élargir son champ d’application par I'introduction de nouveaux métiers dévolus
a la banque universelle.

Un an apres s’étre transformée en banque universelle, la Banque Tuniso-Koweitienne (BTK) a été
privatisée en janvier 2008, suite a I'acquisition de 60% de son capital par la BPCE-IOM (ex Financiere
OCEOR) groupe BPCE.

En aolt 2021, la société MT Elloumi a racheté un bloc de titres portant sur 1 196 996 actions
représentant 59,999% du capital de la Banque Tuniso-koweitienne aupreés du groupe bancaire
francais BPCE. Le groupe Tunisien a racheté la totalité du bloc a un euro symbolique.

Au 31/12/2023, le capital social de la BTK BANK est de 200 millions de dinars divisé en 2 000 000
actions de nominal 100 dinars chacune entiérement libérées.

Au 31/12/2023, Le Groupe BTK compte huit filiales organisées autour de deux pdles, un pdle
financier, qui regroupe cinqg filiales dans le conseil et I'intermédiation financiere, le leasing, le
recouvrement, ainsi qu'une société holding, une société d'investissement a capital risque, et un
pble immobilier financier qui regroupe trois filiales immobiliéres.

L'exercice 2023 a été marqué par la réalisation d’un Produit Net Bancaire record pour la banque
pour s’élever a 92,4 millions de dinars, contre 82,8 millions de dinars en 2022. La banque a dégagé
pour la deuxieme année consécutive un résultat d’exploitation excédentaire : 8,9 millions de dinars,
contre 8 millions de dinars en 2022.

Au 30/06/2024, les capitaux propres de la BTK totalisent 185 475 mDT contre 178 328 mDT au
30/06/2022 soit une hausse de 4%.

La BTK a réalisé au 30/06/2024 un encours de dépdts clientele de 1 357 983 mDT, enregistrant ainsi
une hausse de 16,9%.

Les produits d'exploitation bancaires, au 30/06/2024, ont enregistrés une hausse de 4,9% pour
atteindre la somme 92 295 mDT. De leur c6té les charges d’exploitation bancaires ont subi une
augmentation de 10,2% pour passer de 45 338 mDT au 30/06/2022 a 49 963 mDT au 30/06/2024.

Au 30/06/2024, les produits nets bancaires de la BTK ont atteint la somme de 42 332 mDT.
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3.2 - Organisation de la Banque

3.2.1-

Structure générale de I'organigramme de la BTK
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3.2.2 - Gouvernance

Le Conseil d’administration :

Le Conseil d’Administration est une instance collégiale qui représente collectivement
I’ensemble des actionnaires et qui agit en toutes circonstances dans I'intérét social de la
banque.

Le Conseil controle la rentabilité et la sécurité des actifs, la politique de dividendes, les
responsabilités sociétales envers les employés, les clients, les fournisseurs, les
communautés avec lesquelles la banque est en contact par ses activités. Il détermine les
orientations et les politiques générales de la banque et veille a leur mise en ceuvre.

Le Président du Conseil

Le Président du Conseil d’Administration organise, dirige et anime les travaux du Conseil
d’Administration dont il rend compte a I’Assemblée Générale. Il veille a la réalisation des
options arrétées par le Conseil.

Pour atteindre les objectifs qui lui sont assignés, le Conseil est assisté par les instances
suivantes :

» Comité des nominations et rémunérations de la banque

Mission

Donne au Conseil un avis sur le recrutement, la désignation, ou la révocation des
mandataires sociaux et propose la rémunération et les indemnités des dirigeants de la
banque.

Composition
Le comité des nominations et rémunérations est composé des membres suivants :
— Monsieur Faouzi ELLOUMI : Président
— Monsieur Hichem ELLOUMI : Membre
— Madame Salma ELLOUMI REKIK : Membre
— Monsieur Abdessattar BEN SAAD : Membre
— Monsieur Mohamed Saad Al MUNAIFI : Membre

> Comité d’Audit

Mission

Veille au bon fonctionnement du systeme de contréle interne et assure la supervision des
activités entreprises dans ce domaine. Il procéde a la vérification de I'authenticité des
informations fournies et a I'appréciation de cohérence des systemes de mesure, de
surveillance et de maitrise des risques.

Composition
Le Comité Permanent d’Audit Interne de la banque se compose de quatre membres :
— Monsieur Jameleddine CHICHTI : Président
— Madame Naama ELLOUMI BEN CHAABANE : Membre
— Monsieur Sahbi BOUCHEREB : Membre
— Monsieur Hishem Saber AL SOUIDEN : Membre
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» Comité des Risques de la banque

Mission

Il a pour mission d’assister le Conseil d’administration dans la conception et la mise a jour
d’une stratégie de gestion de tous les risques et la fixation des limites d’exposition et des
plafonds opérationnels au travers d’une politique des risques formalisée.

Composition
Le Comité des Risques de la banque se compose des membres suivants :
— Monsieur Slaheddine BOUGUERRA : Président
— Monsieur Kays ELLOUMI : Membre
— Monsieur Abdessattar BEN SAAD : Membre
— Monsieur Mohamed Saad AL MUNAIFI : Membre

» Comité Stratégique

Mission

Le comité a pour role d’assister le Conseil d’administration dans le suivi de la mise en place
de la stratégie et du Business Plan de la Banque.

Composition
Le Comité des Risques de la banque se compose des membres suivants :
— Monsieur Taoufik BACCAR : Président
— Monsieur Faouzi ELLOUMI : Membre
— Monsieur Hichem ELLOUMI : Membre
— Madame Salma ELLOUMI REKIK : Membre
— Madame Naama ELLOUMI BEN CHAABANE : Membre
— Monsieur Sahbi BOUCHEREB : Membre
— Monsieur Mohamed Saad Al MUNAIFI : Membre

Le Directeur Général

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d’Administration, il assume sous sa
responsabilité la Direction Générale de la société. |l représente la société dans ses rapports
avec les tiers. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la société, dans la limite de I'objet social et sous réserve des attributions que la loi
et les statuts de la banque réservent expressément a I’Assemblée Générale et au Conseil.

La Direction de la Conformité

La Direction de la Conformité a pour principale mission de veiller au respect des lois,
reéglements, et principes déontologiques spécifiques a I’'ensemble des activités exercées par
la BTK. Elle s’assure également du respect des régles de bonne conduite et de déontologie
personnelle des agents telles qu’édictées par les politiques et procédures mises en place
au sein de la BTK. Elle veille également a la prévention du risque de réputation et assure un
role d’expertise et de contrdle au niveau le plus élevé pour le compte de la BTK.
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3.2.3 - Lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme

Afin de se conformer a la réglementation, la BTK a mis en place un dispositif de maitrise
et de suivi des risques LAB qui peut étre résumé comme suit :

Organisation de la Direction de la conformité :

La gestion et le suivi des risques LAB sont gérés au niveau de la direction de la conformité.
Cet organe est directement rattaché a la Direction Centrale Contréle Général rattaché a
son tour hiérarchiquement a la Direction Générale.

La direction de conformité est composée de 9 collaborateurs (y compris le responsable de
la direction conformité), répartie comme suit :

Division Service Effectif

Service Conformité, Déontologie et

. . . 1
Veille réglementaire

Service de la Conformité

Département de la Sécurité Financiére | Service LAB/FT 6

Service LAF « lutte anti-fraude interne

1
et externe »

Le Directeur de la Conformité est le correspondant principal de la Commission Tunisienne
des Analyses Financieres (CTAF) et correspondant de la Commission Nationale de Lutte
Contre le Terrorisme. Le responsable du département Sécurité/Financiere est le
correspondant suppléant de la Commission Tunisienne des Analyses Financiéres (CTAF).

Les travaux de la Direction de la Conformité portent principalement sur la gestion
électronique des dossiers réglementaires clients, le traitement des alertes LAB et leur suivi
hebdomadaire...

Procédures adoptées :
v' Mise a jour de la note de service d’archivage des dossiers réglementaires clients :

La Direction de la Conformité assure un contréle en second niveau portant sur deux
aspects :

- Quantitatif : il s’agit d’'un controle trimestriel qui permet de vérifier que le processus
ainsi que les délais d’archivage des dossiers réglementaires clients (DRC) sont
respectés par la cellule en charge de la validation;

- Qualitatif : Il s’agit d’'un contrdle trimestriel par échantillonnage qui permet de
vérifier que les DRC archivés sont conformes aux normes réglementaires.

v’ Elaboration de la Cartographie des risques de non-conformité (RNC) :

Chaque Risque de Non-Conformité auquel la banque est exposée fait I'objet d’une
évaluation normée. Cette évaluation repose sur :

1. Le risque brut
2. Le dispositif de maitrise des risques (DMR)

3. Le risque net (ou résiduel)
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Cette approche permet de :

- Recenser les activités et les risques auxquels sont exposés les différents domaines
de la banque ;

- Prioriser de fagon précise et objective les risques ;

- Fournir une évaluation du niveau de maitrise des risques ;

- Définir le role des unités de la banque, chacun son domaine, dans la maftrise des
risques ;

- Dimensionner le colt du dispositif de contréle et des plans d’actions ;

- Réaliser une réévaluation des risques.

Systemes d’information alloués pour la gestion et le suivi des risques LAB :

o Filtrage :

Les nouvelles entrées en relation sont filtrées a J+1, soit avant validation de I'ouverture de
compte par la cellule dédiée, a travers I'outil FIRCOSOFT : listes ONU, OFAC, Européenne
mises a jour et livrées régulierement par le Groupe. Un filtrage a travers la liste tunisienne
de terroristes est également effectué.

e Profilage :

Une segmentation du portefeuille clients selon une approche par les risques par des
critéres de risque prédéfinis est effectuée en Rouge (vigilance renforcée), Orange (vigilance
moyenne) et Vert (vigilance faible).

e Monitoring :

L’outil LAB/AMPLITUDE a été mis en production au niveau de la Direction de la Conformité
courant 2016. Un dispositif de traitement et de suivi des alertes LAB a été assuré par les
équipes.

Formations et sensibilisation du personnel de la banque :

L’ensemble des collaborateurs de la banque ont suivi des formations obligatoires portant
principalement sur les fondamentaux de la lutte contre le blanchiment d’argent (LAB)
et sur le Secret bancaire et Abus de marché.

Des actions de formations sur les diligences de connaissance du client (KYC), la lutte contre
le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme (LAB/FT) ainsi que sur les
techniques d’identification du bénéficiaire effectif ont été assurées par les responsables de
la Direction de la Conformité et suivies par les collaborateurs de la banque tout en
priorisant le personnel du Front office.

Toutefois, dans leur rapport sur le contréle interne relatif a I'exercice 2023, les
Commissaires aux comptes ont relevé des anomalies et des insuffisances au niveau du
dispositif de la gestion du risque anti-blanchiment d’argent et de financement du
terrorisme de la banque dont notamment :

- L'absence d'une cartographie des risques: La Banque ne dispose pas d’une
cartographie des risques qui lui permet de recenser les risques majeurs de son
organisation et de les présenter de fagon synthétique sous une forme hiérarchisée.

- L’absence d'un systéme électronique d'archivage et de conservation des dossiers de
crédits...
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3.2.4 - Controle interne

La Banque Tuniso-Koweitienne a structuré son organisation afin de mettre en conformité
son dispositif de contrGle interne et de maitrise des risques par rapport aux normes
réglementaires.

Le dispositif de controle interne couvre a la fois le dispositif de contréle permanent, au sens
du paragraphe (a) de I'article 7 de la circulaire BCT n°2006-19 et I’audit, qui correspond au
contréle périodique, tel que défini par le paragraphe (b) de I'article 7 de la circulaire BCT
n°2006-19.

Le dispositif de controles permanents désigne I'ensemble des procédures, systémes et
controles mis en ceuvre en permanence pour garantir la réalisation des objectifs, le respect
des lois, des reglements, des regles de place et des codes de bonne conduite, le respect des
regles du Groupe et la maitrise des risques de toute nature auxquels I'établissement est
exposé. La mise en ceuvre de ce dispositif est de la responsabilité des dirigeants et du
management, a tous les niveaux. Le réle de I’Audit ne dispense pas le management de ses
responsabilités, mais le renforce dans lidentification, I'exercice et la maitrise de
celles-ci.

L'audit est assuré par la Direction de I'Audit de la BTK. L'audit a pour réle de vérifier
périodiguement la qualité et le bon fonctionnement du dispositif de contréle, tel que défini
ci-dessus. Il évalue sa qualité et contribue a son amélioration par les recommandations qu’il
formule.

Le controle périodique est assuré par la Direction de I'Audit de la BTK. Le responsable de Ia
direction assume la responsabilité prévue a I'article 8 alinéa 3 de la circulaire BCT n°2006-
19, qui consiste a veiller a la cohérence et a I'efficacité du contréle périodique, tel que défini
au niveau du paragraphe (b) de I'article 7 de ladite circulaire.

Toutefois, dans leur rapport sur le Controle Interne relatif a I'exercice 2023, les
Commissaires aux Comptes ont relevé des anomalies et des insuffisances au niveau du
systéme de contréle interne de la banque, dont notamment :

- L’absence d’un systéme d’archivage électronique afin d’optimiser I’espace d’archivage
au sein de la BTK et éviter les formes physique d’archivage dans les bureaux ;

- L’absence d’un outil qui veille a une convenable séparation des fonctions au niveau de
I'activité internationale notamment en ce qui concerne la saisie et la validation des
crédits et remise documentaire ;

- L’absence d’un processus automatisé permettant un meilleur suivi des garanties tout
en assurant leur Correcte affectation aux engagements ;

- L’absence d’un dispositif ALM pour la gestion du risque de liquidité et du taux ;

- La multitude de suspens au niveau des états de rapprochement bancaires ;

- Le manque de clarté dans le suivi des chantiers d'aménagement au sein de la BTK et
absence d'une structure chargée du controle régulier, du suivi précis des travaux et
des paiements effectués en fonction de I'avancement ;

- La non prise en compte de certains engagements au niveau du tableau des
engagements de la banque ;
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L’absence d’un systéme d'alerte des échéances pour les paiements différés des crédits
documentaires ;

Le non-respect des exigences réeglementaires apportées par la circulaire 2021-05
notamment en matiére de gouvernance et controle des risques, d'appétence au risque
et de responsabilité sociétale et environnementale ;

Le non-respect des articles 2 et 3 de la loi n° 2000-52 du 11 mai 2000 relative au titre
de crédit ;

Le non-respect des articles 4 et 5 de la loi n°99-64 du 15 juillet 1999 relative aux taux
d'intérét excessif ;

L’absence d’un un systéme d'archivage électronique pour la conservation des dossiers
de crédit ;

Le non-respect des exigences de la circulaire n°® 2006-12 en termes de délai de
traitement des demandes de financement et de réponse a ces demandes ;

L’absence d'une procédure relative aux Cyberattaques ;

Le manque des actions permettant de se conformer aux dispositions des normes
comptables en matiére de constatation et de réévaluation de la position de change
globale de la Banque et d'instaurer des controles compensatoires permettant de
minimiser tous risque d’anomalies significatives et garantir de meilleures pistes
d’audit relatives aux comptes de positions techniques...

3.2.5- Systeme d’information

Le systeme d’information de la banque a une maturité plus que dix (10) ans a la suite d’un
projet de refonte globale achevé en mai 2013. La refonte du systeme d’information a été
engagée dans le but de le moderniser et de rationaliser sa couverture fonctionnelle autour
d’une solution Progiciel de type « Global Bancaire ». Ce dernier a été I'objet d’une montée
de version achevée en Juillet 2023 qui lui permet de s’aligner avec I'axe stratégique
Transformation Digitale.

Le systeme- d’information de la Banque est ainsi constitué principalement des solutions
suivantes :

[ ]

Le Core Banking Sopra-Amplitude pour la quasi-totalité de I'activité « Banque de
Détail» ;

La solutions MEGRARA de I'éditeur BFI pour les activités :

- Salle de marché SMD (BTKFOREX)

- Trésorerie Dinars (BTKTRELOC)

- Banque dépositaire (MUTUAL FUND)

Les modules HANNIBAL et Carthago Compensation banque de I'éditeur BFI, et des
modules internes DSI pour le traitement de la télé-compensation des moyens de
paiements.

Le module comptable d’Amplitude qui centralise les écritures générées par le Core
Banking et aussi alimenté par les flux comptables des applications satellites par le biais
d’une solution « Interface Comptable » développée en interne par la banque.

Le module Amplitude LAB de Sopra et l'outil SIRON-Embargo sont exploités pour
I'analyse et le filtrage des flux et émission des alertes de suspicions par la conformité.
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[ ]

Des applications développées en interne par la DSI pour le reste des activités métiers

bancaires :

- Workflow instruction dossiers crédits aux particuliers

- Workflow Notes ponctuelles

- Workflow Reglements Financement en Devises

- Trésorerie dinars et RTGS

- Déclarations réglementaires

- Centrales BCT

- Webtelegram

- Interfaces entre le Core Amplitude et les solutions satellites (BFI, Trésorerie, etc...)

- BTKedit

- BTKbridge, etc...

Les modules Amplitude Ebanking, Mobile Banking, Sms Banking avec la solution interne

BTK@Doc couvre |'offre Digitale actuelle de la banque ainsi que la solution Mobile

Paiement BTKPay de MS-Solution.

Solution de Gestion des Recouvrements de I'éditeur GSN

Domaine Monétique :

- FrontOffice est confiée a Monétique Tunisie (DABs & TPEs),

- BackOffice est couverte par les modules offerts par Amplitude a I'exception de la
gestion des TPEs exploitée par un module interne.

- Gasper pour la supervision des DABs

- Spark de MS-Solution comme étant un serveur d’autorisation assurant un lien
online des demandes de transactions monétiques avec le Core-Banking.

Les modules achats et immobilisations de I"éditeur Sopra et la solution Paie & RH de

I’éditeur Infobjectif couvrent la quasi-totalité de I’activité « non-bancaires » ainsi que la

solution ELise de Neoledge pour la gestion électronique des documents « GED » pour

les dossiers réglementaires clients « DRC » et GTA Acurtime pour la gestion du temps et

workflow congé.

EXtream la solution Editique.

Toutefois, dans leur rapport sur le Controle Interne relatif a I'exercice 2023, les
Commissaires aux Comptes ont relevé des anomalies et des insuffisances au niveau du
systeme d’information de la banque, dont notamment :

L’absence d'une procédure relative aux Cyberattaques ;

L’absence d’un systéme d'alerte des échéances pour les paiements différés des crédits
documentaires ;

Le SI DELTA ne prend pas en considération le blocage de fonds et calcule
automatiquement une commission, ce qui nécessite une intervention manuelle pour
I'annuler;

Le systeme DELTA ne permet pas la séparation entre les deux taches de saisie et de
validation au niveau du service de crédits documentaires ;

L’absence d'un systéme électronique d'archivage et de conservation des dossiers de
crédits...
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3.2.6 - Politique sociale

La politique sociale de la BTK s’est orientée durant les dernieres années vers le
développement des compétences de ses ressources humaines et ce afin de surmonter les
défis de la nouvelle activité commerciale et de répondre aux exigences de la modernisation
et de I'évolution du métier de banquier.

a) Politique de recrutement :

La politique de recrutement s'appuie sur des valeurs éthiques solides, visant a sélectionner
les meilleurs talents pour notre institution financiere. Nous pronons la méritocratie,
fondant nos décisions de recrutement sur les compétences, les qualifications et le potentiel
de contribution des candidats, dans le respect absolu de la non-discrimination. Soucieux
d'assurer I'équité et la diversité, nous accueillons et valorisons la pluralité des profils,
garantissant transparence et communication tout au long du processus de recrutement,
offrant aux candidats des retours constructifs. Nous traitons les données personnelles avec
la plus grande confidentialité.

Pour ce faire, nous exploitons divers canaux de recrutement, tels que les réseaux sociaux
professionnels, les bureaux d’emplois, les candidatures spontanées et les contacts directs
avec les établissements universitaires La présélection des candidats repose sur une
évaluation minutieuse de leurs performances académiques et professionnelles, validée par
notre équipe de recrutement.

Le processus d'entrevue comprend un test écrit, un entretien spécialisé avec le futur
supérieur hiérarchique, et une évaluation par les Ressources Humaines, assurant une
évaluation holistique du candidat. Une fois sélectionné, chaque candidat bénéficie d'une
formation initiale, accompagnée par un tuteur dédié a son intégration.

Nous maintenons un suivi attentif de chaque nouvel employé, garantissant un
environnement propice a leur épanouissement personnel et professionnel. En somme,
notre politigue de recrutement vise a garantir un processus rigoureux, transparent
et efficace, tout en offrant un soutien adéquat pour l'intégration et le développement des
talents au sein de la banque.

b) Politique de la Formation :

La quéte de l'excellence passe inévitablement par l'investissement dans la formation
professionnelle, une priorité indéniable pour la Banque. La BTK accorde une grande
importance a I'évolution et a la motivation de ses employés.

Malgré les défis rencontrés, qu'ils soient liés a la conjoncture économique ou aux
changements structurels et culturels, la BTK maintient son cap sur le développement des
compétences de ses collaborateurs. Des formations pointues, qu'elles portent sur la
réglementation, la finance, la conformité et les dispositions réglementaires, la comptabilité
ou l'informatique, sont régulierement dispensées.

Consciente de l'importance de rester a la pointe des pratiques et des réglementations du
secteur bancaire, la BTK envoie régulierement ses cadres aux actions de formation
organisées par des institutions réputées telles que I'Académie des banques et finances
et I'Institut de la Banque Centrale de Tunisie.

Prenant, également, en compte I'importance vitale de I'audit interne dans le maintien de
normes élevées de gouvernance et de contréle, la BTK a investi dans des programmes de
certification rigoureux. Ces programmes fournissent a ses collaborateurs les compétences
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et les connaissances nécessaires pour mener des audits internes efficaces, identifiant les
risques potentiels et garantissant une conformité stricte aux politiques et aux
réglementations.

L'année 2023 a marqué un tournant majeur pour la BTK, avec une orientation stratégique
vers la digitalisation bancaire. Orientée vers les défis du monde moderne, la banque a
concentré ses efforts sur la transformation numérique pour rester compétitive dans un
environnement en constante évolution.

Cet engagement envers la digitalisation s'est traduit par un investissement massif dans la
formation de ses collaborateurs. Les programmes de formation ont été soigneusement
congus pour couvrir les dernieres avancées technologiques, les meilleures pratiques en
matiére de sécurité des données, ainsi que les stratégies les plus efficaces pour offrir une
expérience client optimale dans un environnement numérique.

En 2023, la BTK a réussi a former pres de 87 % de ses collaborateurs en utilisant divers
canaux de formation telles que le présentiel, a distance et en ligne, avec un budget
dépassant les 420 mDT.

c) Politique d’intéressement

Pour la stratégie de motivation du personnel, la BTK a mis en place des mesures pour
améliorer I'engagement et la satisfaction de ses employés.

En effet, la BTK a intégré une composante pécuniaire significative, avec des primes et des
parties variables du salaire, pour récompenser les bons résultats et les efforts
remarquables.

La BTK propose, également, des opportunités de carriere en offrant des promotions et en
favorisant la promotion interne permettant aux employés d'évoluer au sein de la banque.
Parallelement, la BTK met l'accent sur l'engagement intrinséque en proposant un
développement continu des compétences par l'instauration des formations
personnalisées, adaptées aux besoins spécifiques de chaque employé, pour les
accompagner dans leur parcours professionnel.

La BTK veille aussi sur la création d’un véritable esprit d'équipe en organisant des activités
de team building.

3.2.7 - Effectif et réseau de la banque :

a) Effectif

Le tableau suivant retrace I'évolution de I'effectif de la BTK durant les trois derniers
exercices :

Répartition du personnel par catégorie 2023 2022 2021
professionnelle Nombre| % |Nombre| % |[Nombre| %
Personnel de service 3 0,68% 3 0,69% 3 0,70%
Personnel d'exécution 23 5,24% 25 5,72% 25 5,84%
Personnel d'encadrement 95 21,64% 63 14,42% 50 11,68%
Cadres 160 |36,45%| 178 |40,73%| 187 |43,69%
Cadres supérieurs 158 |3599%| 168 |3844%| 163 |3808%
Total général 439 100% 437 100% 428 100%
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L’augmentation du nombre de personnel d'encadrement est principalement attribuable a
la reprise des campagnes de recrutement qui s'inscrit dans le cadre d'une stratégie
d'expansion du réseau commercial de la banque.

Durant les trois derniers exercices I'effectif de la Banque composé de cadres et cadres
supérieurs a diminué suite a des départs a la retraite, au détachement de trois
collaborateurs a la SFCI Bank dans le cadre d’un partenariat technique et a des divers
mouvements de personnel, incluant des démissions et des déces...

b) Réseau de la Banque

2023 2022 2021
Nombre d'agences 34 34 34
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3.3 - Activités et performance de la Banque au 31/12/2023

3.3.1 - Ressources de la Banque

3.3.1.1 - Les Dépots de la Clientele

En mDT 31/12/2023 | 31/12/2022| 31/12/2021 | Y2riation 2023/2022
Montant %
Dépéts a vue 301 315 389 058 288 675 87743 | -22,6%
Dont : Comptes indisponibles 2127 2584 2713 -457 | -17,7%
Epargne 272 505 263 004 243 722 9501| 3,6%
Dépéts a terme 690 736 545 090 420 481 145 646 | 26,7%
Autres dépots 30 649 27 871 22 956 2778| 10,0%
Total brut 1295205| 1225023 975 834 70182 5,7%

Les dépots de la clientéle s’élevent au 31/12/2023 a 1 295 205 mDT contre 1 225 023 au
31/12/2022, enregistrant ainsi une augmentation de 70 182 mDT, soit 5,7%.

Les dépots a vue ont atteint 301 315 mDT au 31/12/2023 contre 389 058 mDT une année
auparavant, soit une baisse de 22,6%. Les dépOts a terme ont connu une progression de
26,7%, passant de 549 090 mDT au 31/12/2022 a 690 736 mDT au 31/12/2023.

Les dépdts en comptes d'épargne sont passés de 263 004 mDT au 31/12/2022 a
272 505 mDT au 31/12/2023, enregistrant ainsi une évolution de 3,6%.
3.3.1.2 - Emprunts et ressources spéciales

L’encours des emprunts et ressources spéciales a baissé de 5,1% pour s’établir a 160 113
mDT a fin 2023 contre 168 768 mDT une année auparavant.
Le tableau suivant retrace I'évolution de la structure de I'encours des emprunts :

Libellé 2023 | 2022 | 2021 | YAriation2023/2022
Montant %

Emprunts Obligataires 8 597 13 708 17 359 -5111| -37,3%
Ligne FADES 6472 9061 11 650 -2589| -28,6%
Ligne PME ITALIENNE 2117 2 825 3533 -708 | -25,1%
Ligne restructuration PME 1952 2186 2 260 -234| -10,7%
EMPRUNT/ LIGNE DE CDT PARTICIP 88 111 123 -23| -20,7%
EMPRUNT Actionnaire de référence (*) 137599 | 137599| 137599 0 0,0%
Ressources spéciales 148 228 | 151782 | 155165 -3554 -2,3%
Intéréts & commissions rattaches,a'ux 3288 3278 3235 10 0,3%
emprunts locaux & ressources spéciales

Total emprunts et ressources spéciales 160113 | 168768 | 175 759 -8 655 -5,1%

(*) Par acte de notification afférent a un acte de cession de créances en date du 27 aout 2021, toutes les lignes
extérieures en devises dues a la BTK ont été cédé a I'actionnaire de référence et que la BTK doit cesser le
paiement envers les anciens bailleurs de fonds.

Le transfert de propriété de la totalité des actions que détient BPCE dans le capital de la BTK au profit de
I’actionnaire de référence en application du contrat de cession (le transfert de propriété), les contrats de
couverture de taux seront résiliés sans soulte ni indemnité de résiliation a la charge ni de la BTK ni de BPCE
avec effet a la date de « transfert de propriété ».

Le solde échu en principal au 31/12/2023 s’éléve a 117 377 mDT.
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3.3.1.3 -Fonds Propres

Les fonds propres de la Banque s’éléevent, au 31/12/2023, a 190 983 mDT contre
182 904 mDT I'année précédente, soit une hausse de 4,4%.

Au cours des trois derniéres années, les fonds propres de la Banque, avant affectation du
résultat, ont évolué de la maniére suivante :

. . Variation Variation
Libellé 2023 2022 2021 2022/2021 | 2023/2022
Capital 200 000 200 000 200 000 0,0% 0,0%
Réserves 61769 61769 61769 0,0% 0,0%
Fonds social 117 86 52 65,4% 36,0%
Ecart de Réévaluation”) 102886| 107834| 112782 -4,4% -4,6%
Résultats reportés -181 837 -194 404 -192 480 -1,0% 6,5%
Résultat net de I’exercice 8048 7 619 -6 872 210,9% 5,6%
Total 190983 182 904 175 251 4,4% 4,4%

(*) : En application de la nouvelle norme comptable « NCT 05 Immobilisations corporelles » telle qu’adoptée par
le Ministere des finances le 24 mars 2022, la banque a opté pour le modeéle de réévaluation de certains de ses
éléments d’actifs corporels a leurs justes valeurs, déterminées sur la base de rapports d’expertises. Cette
nouvelle méthode a dégagé une plus-value de réévaluation pour un montant de 112 782 mDT comptabilisée
dans un compte spécial de réévaluation parmi les capitaux propres.
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3.3.2 -Les emplois

3.3.2.1 - Les crédits de la clientéle
Dans un contexte économique difficile, la BTK a continué d’accompagner ses clients tout en
renforgant son dispositif de pilotage des risques et appliquant une politique sélective.

Ainsi, le volume des crédits brut de la clientéle au 31 décembre 2023 a atteint la somme de
1 550 459 mDT contre 1 549 056mDT au 31/12/2022 soit une légére augmentation de 0,1%.

Le total net des créances sur la clientéle présente, au 31/12/2023, un solde net
de 1 279 235 mDT contre un solde net de 1 200 232 mDT au 31/12/2022, soit en
accroissement de 79 003 mDT se détaillant comme suit :

(En mDT) 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 2‘3;;7;'3;2

Crédits a la clientéle non échus 1168479| 1112750 961 223 5,0%
Créances impayées 232 142 283 904 274 174 -18,2%
- Principal impayé 161 978 184 178 183 123 -12,1%
- Intéréts impayés 22913 24 065 31846 -4,8%
- Intéréts de retard & autres impayés 26 360 26112 22173 0,9%
- Autres créances contentieuses 20 891 49 549 37032 -57,8%
Intéréts & com. courus & non échus 8939 7534 2934 18,6%
:;t;::é:;’mptes débiteurs (c/c & cc 134429| 140325 138650 -4,2%
e oo | 1909| 1susis| amoon|  oox
Avances sur placements 11562 9441 4292 22,5%
Produits d'intéréts percus d'avance -5092 -4 898 -2 695 4,0%
Total brut des créances sur la clientéle 1550 459 1549 056 1378578 0,1%
A déduire couverture -271 224 -348 824 -354 353 -22,2%
- Provisions individuelles -140 817 -208 804 -229 204 -32,6%
- Provisions collectives -35601 -28 885 -22 045 23,3%
- Agios réservés -94 806 -111 135 -103 104 -14,7%
Total net des créances sur la clientele 1279235 1200232 1024225 6,6%
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La ventilation des engagements de la clientéle par classe de risque se présente comme suit :

(En mDT) 2023 2022 2021
Actifs courants (créances classées CLO & CL1) 1392874* | 1273 015*| 1069 491*
Classe 0 1227 824 1205811 1002 249
Classe 1 165 050 67 204 67 242
Actifs non performants (créances classées CL2, CL3 et 340 535 427 421 452 727
CL4)(a)
Classe 2 16 963 10 627 11564
Classe 3 24 900 12 165 16 454
Classe 4 298 672 404 629 424 709
Total Brut (b) 1733407 1700436| 1522218
Total couverture constituée(c) 233 685 318 001 330370
Couverture affectée aux créances courantes 2200 3710 1785
- Provisions individuelles 1250 1250 0
- Agios réservés 950 2460 1785
Couverture affectée aux créances classées (d) 231485 314 289 328 585
- Provisions individuelles 80 028 119475 144 081
- Provisions additionnelles 57 601 86 140 83 186
- Agios réservés 93 856 108 674 101 318
Provisions collectives 35601 28 885 22 045
Taux de couverture de I'ensemble des créances (c)/(b) 13,48% 18,70% 21,70%
Taux des créances classées (a)/(b) 19,65% 25,14% 29,74%
Taux de couverture des créances classées (d)/(a) 67,98% 73,53% 72,58%
Taux de couverture des CDL hors AGR 40,78% 48,40% 50,20%

(*) Exercice 2023

Le montant des créances a la clientéle de la classe CLO et CL1 tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires
aux comptes 2023 destiné a la BCT s’éléve a 1.392.874 mDT alors qu’il figure au niveau de la note 3 : AC3- CREANCES
SUR LA CLIENTELE des états financiers individuels au 31/12/2023 (pages 110 et 111 du présent document de
référence) pour un montant de 1.641.678 mDT, soit un écart de 248.804 mDT.

L’écart observé est essentiellement expliqué comme suit :

- La non prise en compte au niveau du tableau des engagements des crédits consolidés au personnel de la banque ;

- La non prise en compte des créances sur les établissements de Leasing et sur I’Etat.

(**) Exercice 2022

Le montant des créances a la clientéle de la classe CLO et CL1 tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires
aux comptes 2022 destiné a la BCT s’éléve a 1.273.015 mDT alors qu’il figure au niveau de la note 3 : AC3- CREANCES
SUR LA CLIENTELE des états financiers individuels au 31/12/2022 pour un montant de 1.605.882 mDT, soit un écart
de 332.867 mDT.

L’écart observé est essentiellement expliqué comme suit :

- La non prise en compte au niveau du tableau des engagements des crédits consolidés au personnel de la banque ;

- Des écarts non justifiés totalement provisionnés ;

- La non prise en compte des créances sur les établissements de Leasing et sur I’Etat.

(***) Exercice 2021

Le montant des créances a la clientéle de la classe CLO et CL1 tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires
aux comptes 2021 destiné a la BCT s’éléve a 1.069.491 mDT alors qu’il figure au niveau de la note 3 : AC3- CREANCES
SUR LA CLIENTELE des états financiers individuels au 31/12/2021 pour un montant de 1.283.316 mDT, soit un écart
de 213.825 mDT.

L’écart observé est essentiellement expliqué comme suit :

- La non prise en compte au niveau du tableau des engagements des crédits consolidés au personnel de la banque ;

- Des écarts non justifiés totalement provisionnés ;

- La non prise en compte des créances sur les établissements de Leasing et sur I’Etat.
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3.3.2.2.

Portefeuille Titres Commercial

Portefeuille titres au 31/12/2023

Le portefeuille titres commercial a atteint au 31/12/2023 la somme de 104 402 mDT contre

78 132 mDT au 31/12/2022, enregistrant ainsi une hausse de 33,6%.

Variation 2023/2022
Désignation (En mDT) 2023 2022 2021
Montant %
Emprunt national 100 000 75 000 25 000 25 000 33,3%
Créances rattachées 4019 2772 941 1247 45,0%
Actions cotées 383 360 341 23 6,4%
Total 104 402 78 132 26 282 26 270 33,6%

Titres d’investissement

La valeur nette de ce portefeuille s'éléve au 31/12/2023 a 53 253 mDT contre 72 827 mDT
au 31/12/2022 soit une baisse de 26,9%.

s Variation Variation
Intitulé (en MD) 2023 2022 2021 2022/2021 | 2023/2022
Portefeuille Titres d’investissement brut o o
alafin de I'année (au 31/12/2022) 47723 47729 48 668 -1,9% 0,0%

(’+) Parjc|C|pat|ons et obligations de 2300 0 271 -100,0% _
I'exercice 2023
(‘-) Ces§|ons de participations au cours de 500 0 960 -100,0% )
I'exercice 2023

Total brut des participations libérées au o o

31/12/2023 49 529 47 729 47 729 0,0% 3,8%

A déduire 3839 4237 7 153 -40,8% -9,4%
(-) Provisions constituées durant I'année 3322 3720 6 636 -43,9% -10,7%
(._) Prc,)dwts différés constitués durant 517 517 517 0,0% 0,0%
I'année

\|Ia|eu’rs nettes des participations a fin de 45 690 43 492 40576 7.2% 51%

I'année (A)

Bons de trésor 7412 28 276 75 796 -62,7% -73,8%
(+) Intéréts rattachés 151 1059 2 696 -60,7% -85,7%
(-) Perte de réévaluation a reprendre 0 0 0 - -

Valeur nette des participations a fin de
, . 7563 29335 78 492 -62,6% -74,2%

I'année (B)

Valeur nette des titres d'investissement ) o ) o

au 31/12/2023 (A) + (B) 53 253 72827 | 119068 38,8% 26,9%

3.3.2.3. Les Immobilisations Nettes

Le solde net des valeurs immobilisées au 31/12/2023 s’éleve a 138 829 mDT, contre

135 441 mDT au 31/12/2022, soit une augmentation de 3 388 mDT.

Variation Variation Vari.%
en mDT 2023 2022|2021 1 ,055/2021 | 2023/2022 | 2023/2022
Immobilisations nettes 138829 | 135441 | 131534 3907 3 388 2,5%

La Banque a procédé en 2021 a la réévaluation des immobilisations corporelles
conformément a la nouvelle norme N°05. La juste valeur des terrains et constructions a été
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déterminée sur la base
professionnels.

d’'une ordonnance sur requéte effectuée par des évaluateurs

Désignations Valeur | Amortissement VNC au Montant Ecart de
(en mDT) Brut au 31/12/2021 | 31/12/2021 | réévalué | réévaluation
Batiments Tours « B& C » 6274 3190 3084 29 844 26 760
Terrain 761 0 761 29490 28 729
Batiment Siege social 4162 2116 2 046 48 238 46 192
Batiment Agences 8348 4245 4103 15 204 11101
Total Immobilisations 19 545 9551 9994| 122776 112 782
Corporelles réévaluées
3.3.3 -Les résultats d’exploitation
3.3.3.1. Les Produits Nets Bancaires
Variation Variation
(En mDT) 2023 2022 2021 2022/2021 2023/2022
PRODUIT NET BANCAIRE 92 403 82 768 60112 37,7% 11,6%

Au 31 décembre 2023, la BTK a réalisé un Produit Net Bancaire de 92,4 MDT contre 82,8 MDT
un an auparavant, soit une hausse de 11,6%.

Ceci s’explique essentiellement par :

= Une amélioration au niveau de la marge nette d’intérét (MNI) de +20% ;

= Une amélioration au niveau des commissions de 16% par rapport 2022 ;

= Un accroissement des Gains sur opérations commerciales de + 3% ;

= Une baisse des revenus du Portefeuille investissements de -60% par rapport a 2022.

3.3.3.2. La Marge d’Intérét

La marge d’intérét a enregistré une hausse, en 2023 par rapport a 2022, de 20,2% et une
progression de 101,3% réalisée entre I'année 2022 et 2021.

Variation Variation
(En mDT) 2023 2022 2021 2022/2021 | 2023/2022
Produit en intéréts 143 648 107 414 91718 17,1% 33,7%
Charges en intérét 94 681 66 669 71482 -6,7% 42,0%
Marge d’intérét 48 967 40 745 20 236 101,3% 20,2%

Les intéréts et revenus assimilés s’affichent a 143 648 mDT au 31 décembre 2023, en hausse

de 33,7% surun an:

Les intéréts sur crédits a moyen terme et long terme ont augmenté de 31,2% passant de
63 308 mDT en 2022 a 83 030 mDT en 2023 ;

Les intéréts sur les crédits a court terme ont augmenté de 42,5% sur un an passant ainsi
de 28 225 mDT en 2022 a 40 218 mDT en 2023 ;

Les intéréts sur les comptes débiteurs ont augmenté de 17,8% sur un an passant ainsi de
13 650 mDT en 2022 a 16 082 mDT en 2023.
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Les charges financieres s’affichent a 94 681 mDT au 31 décembre 2023, en hausse de 42,0%

surunan:

Les intéréts sur dépots clientéle (tous types) ont augmenté de 47,2% sur un an passant
ainsi de 56 823 mDT en 2022 a 83 645 mDT en 2023 ;

Les intéréts des emprunts extérieurs ont augmenté de 29,8% passant de 809 mDT en 2022

a 1050 mDT;

Les intéréts des emprunts sur le marché monétaire ont augmenté de 19,6% passant de

6 821 mDT a 8 161 mDT.

3.3.3.3. Les Commissions Nettes
Les commissions nettes s’affichent a 29 469 mDT au 31 décembre 2023, en amélioration de
16,1% sur un an, essentiellement liée a I'augmentation des commissions sur opérations
bancaires en dinars de 3 798 mDT soit 19,78 % sur un an.

Variation Variation
(En mDT) 2023 2022 2021 2022/2021 2023/2022
Commissions pergues 31463 27 065 24 251 11,6% 16,2%
Commissions encourues 1994 1685 1103 52,8% 18,3%
Commissions Nettes 29 469 25380 23 148 9,6% 16,1%

3.3.3.4. Autres Revenus

Au terme de I'exercice 2023, les autres revenus ont subi une régression de 16,1% en passant
de 16 643 mDT en 2022 a 13 967 mDT en 2023, suite a la baisse des revenus du portefeuille
investissements de 60,0% par rapport a 2022.

Variation Variation
(En mDT) 2023 2022 2021 2022/2021 | 2023/2022
Gain sur portefeullle titres 11936 11569 8585 34.8% 3.2%
commercial
R’e'venust du portefeuille titres 5031 5074 8143 37,7% 60,0%
d’investissement
Total 13 967 16 643 16 728 -0,5% -16,1%

3.3.3.5. Les Frais Généraux

Les frais généraux ont atteint une enveloppe de de 65 425 mDT au 31/12/2023 contre
69 205 mDT au 31/12/2022. Ils ont ainsi enregistré une régression de 5,5% suite a la baisse
des frais de personnel de 16,8%.

Variation | Variation
(En mDT) 2023 2022 | 2021 2022/2021 | 2023/2022
Frais de personnel 37081 | 44593 | 40881 9,1% -16,8%
Charges générales d'exploitation 17732| 15525| 16 688 -7,0% 14,2%
Dotations aux amortissements sur 10612 9087| 3763| 141,5%|  16,8%
immobilisations
Total Frais Généraux 65425| 69205| 61332 12,8% -5,5%
PNB 92403 | 82768| 60112 37,7% 11,6%
Coefficient d'exploitation 70,8% | 83,6% | 102,0% - -
Coefficient d'exploitation hors amortissement| 59,3%| 72,6%| 95,8% - -

Le coefficient d’exploitation s’établit ainsi a 70,8% en 2023 contre 83,6% en 2022 et 102,0%

pour 2021.
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3.3.3.6. Dotation aux provisions sur créances et passifs

Le co(t de risque relatif aux créances, autres éléments d’actifs et passifs a subi une hausse
de 108,6% par rapport a 'année 2022, atteignant une valeur de 18 925 mDT en 2023 contre
9074 mDT en 2022.

L, . . Variation Variation
Désignation (en mDT) 2023 2022 2021 2022/2021 2023/2022
Dotation et pertes surcréancesa | 1501001 s5401| 63423 -12,5% 140,0%
la clientele
Reprises sur créances a la

. P . 114 628 46 936 35220 33,3% 144,2%
clientele
Colt net de risque de crédit 18539 8555 28 203 -69,7% 116,7%
Dotation de provision pour
risques et charges et autres 936 2728 2021 35,0% -65,7%
actifs
Reprise de provision pour

. P P P 550 2 209 783 182,1% -75,1%
risques et charges

Colit net de risque autres

e q 386 519 1238 -58,1% -25,6%
éléments
Total couts de risque 18925| 9074 | 29441 -69,2% 108,6%

3.3.3.7. Le Résultat Net

La BTK a réalisé en 2023, un résulatat bénéficiaire pour la deuxieme année consécutive de
8 048 mDT, contre 7 619 mDT au titre de I'année 2022 et ce, apres six années de pertes
consécutives.

Cette performance s’explique par une amélioration de I'activité commerciale de la banque,
de la couverture des risques et I’entame de la mise en ceuvre de nouveaux projets.

Désignation (en mD) 2023 2022 2021
RESULTAT D'EXPLOITATION 8 866 8003 -11949
Soltfle <='_-n gain/perte provenant des autres éléments 449 129 5 457
ordinaires

Impot sur les bénéfices -369 -255 -380
RESULTAT NET 8048 7 619 -6 872
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3.3.3.8. Les indicateurs d’activité trimestriels au 30/06/2024

- Du 01/04/2024 | Du 01/04/2023|  Au Au S:'Z%';:/ Au
Au 30/06/2024 | Au 30/06/2023 | 30/06/2024 | 30/06/2023 $2023 31/12/2023
;;:;‘a’?r:':s d'exploitation 46 822 46070| 92295| 88000| 4,9%| 189078
- Intéréts 33851 34 746 68 216 64 706 5,4% 143 648
- Commissions en produits 8 547 7 582 16 248 15 854 2,5% 31463
- Revenus du portefeuille-
gﬁ;is’ez‘;izr:;zcﬁle‘it 4424 3742 7 831 7440 53%| 13967
opérations financieres
E;E::i'fs d'exploitation -24 600 -22403| -49963| -45338| 10,2%| -96675
- Intéréts encourus -24 199 -22 119 -49 030 -44520| 10,1% -94 681
- Commissions encourues -401 -284 -933 -818| 14,1% -1994
- Autres charges
3. Produits Net Bancaire 22 222 23 667 42 332 42662 | -0,8% 92 403
:; :(‘;;’:a':ir::“'ts 145 79 298 230| 29,6% 448
5. Charges opératoires -14 738 -16 122 -30 566 -30181 1,3% -54 813
Frais de personnel -10431 -11194 -21 326 -22325| -4,5% -37 081
S,heirpglisitgmira'es 4307 4928 9240|  -7856| 17,6%| -17732
6. Structure de portefeuilles 160 747 145438 | 10,5% 157 655
Portefeuille-titres commercial 109 750 94 807 | 15,8% 104 402
Portefeuille d'investissement 50997 50631 0,7% 53 253
Zl'i:::;:rs des crédits ala 1233731| 1304102| -54%| 1279235
8. Encours des dépots 1357983| 1162039| 16,9%| 1295205
Dépobts a vue 387 837 361 716 7,2% 301 315
Dépots d’épargne 287 962 268 795 7,1% 272 505
Dépots a terme 637 161 475726 33,9% 690 736
g‘ﬁ;ecigzsp"ts et dettes 45023| 55802| -19,3%| 30649
;::aﬁ:;:ts et ressources 150008| 159061| -5,7%| 156825
- Emprunt obligataire 3486 8597 | -59,5% 8 597
- Emprunts subordonnés 0 0 0 0 0,0% 0
- Ressources spéciales 146 522 150464 | -2,6% 148 228
:ggbﬁ:‘:t'ta”" propres apres 185475| 178328| 4,0%| 190983
(*) : Hors intéréts et dettes rattachées
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3.4 - Matrice SWOT

Forces

Faiblesses

Résilience et capacité a évoluer dans la cadre d’un
plan de transformation ambitieux adopté par la
banque.

Potentiel de développer une synergies fructueuse
entre la BTK, son nouvel actionnaire de référence et
ses filiales, permettant d’étoffer I'offre de la banque
dans la cadre du concept adopté par la banque ‘One
Stop Shop'.

Enrichissement et aménagement de I'Offre de
produits & services compétitifs qui répondent de
maniere efficace aux besoins de la clientéle tel que :
o La solution Mobile Payment: BTK PAY pour les

Particuliers et BTK PAY Pro pour les
Professionnels & Entreprises ;
o Le produit de bancassurance baptisé «

Prévoyance » ;

o Carte Visa Platinum Business
internationale ;

« Découvert mobilisé ajustable selon les besoins de
clientéle d’entreprise afin de leurs offrir un
accompagnement  optimal pour  soutenir
efficacement leurs activités...

nationale et

Implication constante des collaborateurs,
déterminés a relever les défis quotidiens, soutenus
par l'actionnaire de référence, le Groupe ELLOUMI.

Une nouvelle version du systéme d’information
orientée vers I'«Open Banking » offrant plusieurs
possibilités d’ouverture sur I’écosysteme
technologique et financier.

v

v

v

Retard dans Ila mise en place de

I"augmentation de capital de la banque.

Des ratios de liquidité et de concentration de
risque  dans la limite des seuils
réglementaires.

Un décalage dans les plannings d’ouvertures
prévisionnels des agences.

Opportunités

Menaces

Image porteuse du nouvel actionnaire de référence :
Groupe Elloumi.

Demande croissante des services bancaires.

Besoin de financement non satisfait des PME.

Opportunités a saisir sur certains secteurs porteurs
a forte valeur ajoutée.

v

Situation économique et politique du pays

Effets de la crise économique internationale
avec un impact direct sur le secteur réel et
une baisse dans les échanges extérieurs

Probleme de liquidité sur le marché Tunisien

Renforcement de I'arsenal réglementaire par
la BCT et la mise en application de nouvelles

exigences réglementaires (risque
opérationnel, risque marché, fonds de
garantie des dépats, IFRS...).
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3.5 - Facteurs de risques et nature spéculative de I'activité de la
Banque

La gestion des risques s’articule autour des principales catégories suivantes :

3.5.1 -Le ratio de solvabilité

Conformément a l'article 9 de la circulaire de la BCT n° 2018-06, Les établissements
assujettis doivent respecter en permanence :

= Un ratio de solvabilité qui ne peut pas étre inférieur a 10%, calculé par le rapport
entre les fonds propres nets et les actifs pondérés par les risques tels que définis par
I'article 10 (risques de crédit pondérés, risques opérationnels et risques de marché).

= Un ratio Tier | qui ne peut pas étre inférieur a 7%, calculé par le rapport entre les
fonds propres nets de base apres les déductions prévues par l'article 7 de la présente
circulaire et les actifs pondérés par les risques tels que définis par I'article 10 (risques
de crédit pondérés, risques opérationnels et risques de marché).

Le montant des fonds propres nets de la Banque s'éléve au 31 décembre 2023 a 78 124 KDT
et représentent 5,53% du total des risques encourus pondérés majorés des risques
opérationnels et des risques de marché qui s’éleve a 1412 754 KDT.

Par ailleurs, le montant des fonds propres nets de base de la Banque s’éleve au
31 décembre 2023 a 60 885 KDT et représentent 4,31% du total des risques encourus
pondérés majoré des risques opérationnels et des risques de marché.

Ainsi le ratio de solvabilité et le ratio Tier | ne sont pas respectés au 31/12/2023.

Cette insuffisance est passible, en application des dispositions des articles 169 et 170 de la
loi n°2016-48 et de I'article 55 de la circulaire 2018-06, a la constatation d’une amende
pécuniaire selon la grille de sanctions pécuniaires prévue en annexe a ladite circulaire.

Le ratio de solvabilité de la BTK se présente au 31 décembre 2023, comme suit :

Montant en mDT 2023 2022

Fonds Propres Nets de Base (FPNB) 60 885 42 833
Fonds Propres Nets (FPN) 78 124 63263
Risques Encourus (RE) 1412 754 2 238 263
Ratio de solvabilité (RS) = (FPN)/(RE) 5,53% 2,83%
Ratio Tier I (RTI) = (FPNB)/(RE) 4,31% 1,91%

Les ratios de solvabilité demeurent non respectés, en attendant la concrétisation de
I"augmentation de capital, mais leurs niveaux se sont redressés pour s’établir a 5,53% a fin
2023 contre 2,83% au 31/12/2022.

Pour respecter les exigences réglementaires en matiére de ratio de solvabilité et du ratio du
tier I, conformément aux dispositions de la circulaire BCT n° 2018-06 du 5 juin 2018, besoin
minimum en fonds propres, au 31/12/2023, est estimé a 63 147 mDT contre un besoin
minimum en fonds propres de 160 563 mDT estimé au 31/12/2022.
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3.5.2 -Risque opérationnel :

Conformément a l'article 17 de la circulaire 2018-06, I'exigence de fonds propres au titre des
risques opérationnels est égale a 15% de la moyenne du produit net bancaire calculée sur
les trois derniers exercices comptables. Le produit net bancaire moyen est la somme des
produits nets bancaires strictement positifs, divisée par le nombre d'exercices comptables
pour lesquels le produit net bancaire est strictement positif.

Le montant des risques opérationnels s’éléve au 31 décembre 2023 a 147 052 mDT.

3.5.3 - Risque de marché

Les risques de marché sont définis comme étant les risques de pertes sur des positions du
bilan et du hors bilan a la suite de variations des prix du marché. Ils recouvrent:

= Lesrisques relatifs aux instruments liés aux taux d'intérét et titres de propriété du
portefeuille de négociation tel que défini a I'article 20 ;
= Lerisque de change encouru pour tous les postes du bilan et du hors bilan ;

- Le risque de reglement/livraison, qu'il provienne du portefeuille de négociation ou
du portefeuille bancaire.

3.53.1- Risque de taux d’intérét

Les instruments de taux (hors créances rattachées) tels qu'ils ressortent des états
financiers de la BTK au 31/12/2023 se présentent comme suit:

En mDT 31/12/2023
BTA 7412
Obligations 2 000
Emprunt national 100 000
Actions cotées 383
Total 109 795

Lesdits instruments financiers sont considérés par la banque comme faisant partie de son
portefeuille bancaire et donc non éligibles a la couverture du risque de taux. Il est a signaler
que la majorité du portefeuille n’est pas exempt de clauses limitant leur négociabilité, ainsi
la majorité desdits instruments sont donnés en garantie dans le cadre de refinancement
aupres de la BCT.

Au 31/12/2023, la BTK ne dispose pas d’instruments financiers classés en portefeuille
négociation comme définie par I'article 20 de la circulaire 2018-06, et donc aucune
couverture n’est exigée.

3.5.3.2 - Risque de change

Le risque de change doit étre couvert par des fonds propres deés lors que la position nette
globale en devises couvrant 'ensemble des éléments de bilan et d'hors-bilan excede 2% du
total des fonds propres nets.

Les positions courtes et longues nettes dans chaque devise sont converties au taux de
change comptant du dinar tunisien. Ces positions sont additionnées séparément pour
fournir respectivement le total des positions nettes courtes et le total des positions nettes
longues.
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L'exigence en fonds propres au titre du risque de change est égale a 8% du montant le plus
élevé du total des positions nettes courtes ou du total des positions nettes longues en
devises.

L'exigence en fonds propres au 31/12/2023 s'éléve a 1 034 mDT.

Conformément aux dispositions de la circulaire n°97-08 du 9 Mai 1997, la banque est tenue
de respecter en permanence un rapport maximum de 10% entre le montant de la position
de change dans chaque devise et le montant des fonds propres nets, ainsi qu’un rapport
maximum de 20% entre le montant de la position de change globale et le montant des fonds
propres nets.

Au 31/12/2023, les ratios réglementaires sont respectés.
3.5.3.3 - Risque de reglement-livraison

Les exigences de fonds propres au titre du risque de reglement livraison, sont calculées
pour :

= Les opérations entrant dans le champ couvert par le portefeuille de négociation au
sens de I'article 20 de la circulaire 2018-06 :

= Les opérations initiées par des clients de I'établissement et pour lesquelles celui-ci
s'est porté garant ;

= Les opérations relevant du portefeuille bancaire.

Dans le cas de suspens consécutifs a des opérations sur titres de créance, titres de propriété
ou devises, a l'exclusion des opérations de pension, deux situations peuvent se présenter,
telles qu'explicitées aux articles 45 et 46 de la circulaire 2018-06.

Au 31/12/2023, aucune opération sur titres de créances non dénouées apres la date de
livraison prévue n’a été constatée.

3.5.3.4 - Risque de liquidité (LCR : Liquidity Coverage Ratio)

Par référence a la circulaire de la BCT n° 2014-14, le ratio de liquidité n’a pas été respecté
pour les situations mensuelles comptables des mois de mai, juin, juillet, septembre, octobre
et novembre 2023 contrairement aux dispositions de la circulaire susvisée.

Afin de respecter le niveau réglementaire du LCR, la banque a privilégié la mise en place des
dépots a terme sur une période plus longue, ce qui lui va permettre d’atteindre un ratio
supérieur a 100% a partir de la situation mensuelle comptable du mois de décembre 2023.

Par ailleurs, il est utile d’attirer I'attention sur le fait que le calcul du LCR ne tient pas compte
des sorties de trésorerie relatives a un emprunt échu dont le paiement n’a pas été réclamé
par le débiteur a savoir « Etablissement MT Elloumi » 'actionnaire de référence. En cas de
demande de paiement le montant non réclamé peut impacter significativement la liquidité
de la Banque.

3.5.3.5- Risque de blanchiment d’argent et de financement du terrorisme

Conformément aux dispositions de I'article 54 de la circulaire 2017-08 telle que modifiée par
la circulaire n° 2018-09 du 18 octobre 2018 relative a la mise en place des regles de contréle
interne pour la gestion du risque de blanchiment d’argent et de financement du terrorisme,
la BTK a mis en place un dispositif de maitrise et de suivi des risques LAB/FT qui peut étre
résumé comme suit :
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Organisation et principaux travaux réalisés par la conformité :

La gestion et le suivi des risques LAB/FT sont gérés au niveau de la direction de la conformité.
Cet organe est directement rattaché hiérarchiqguement a la Direction Générale.

La direction de conformité est composée de 9 collaborateurs (y compris le responsable de la
direction conformité), répartie comme suit :

Division Service Effectif

Service de la Conformité Service,Conformit‘é, Déontologie et 1
Veille réglementaire

Département de la Sécurité Financiere Service LAB/FT 6

Service LAF « lutte anti-fraude interne et 1

externe »

Le Directeur de la Conformité est correspondant principal de la CTAF (Commission
Tunisienne des Analyses Financieres) et correspondant de la Commission Nationale de Lutte
Contre le Terrorisme. Le responsable du département Sécurité/Financiére est correspondant
suppléant CTAF.

Au titre de I'exercice 2023, les principaux travaux de la Direction de la Conformité se
détaillent comme suit :
- Nomination d’un Data Protection Officer ;

- Mise en place d’une nouvelle solution ELISE de Gestion électronique des dossiers
réglementaires clients ;

- Traitement des alertes LAB et controle de deuxiéme niveau : Suivi hebdomadaire du
traitement des alertes. Un Plan a été mis en place pour traiter les alertes LAB en suspens.
Le taux de traitement a atteint les 99% en fin de I'exercice ;

- Suivi des clients scorés Rouge : Revue des Dossier réglementaires clients ;

- Controle des associations conformément au décret-loi n° 2011-88 du 24 Septembre 2011
portant organisation des associations ;

- Controéle des Dossiers Réglementaires Clients flux, stocks ;

- Assistance a la mise en place d'un plan d’apurement des DRC (Dossiers
Réglementaires Clients) afin de compléter les manquants et de les mettre a jour ;

- Auto-évaluation de I'exposition de la banque aux risques de Lutte Anti-Blanchiment ;

- Suivi du dispositif de lutte anti-fraude externe ;

- Contréle et suivi des alertes générées du dispositif de lutte anti-fraude interne ;

- Inventaire des prestations externalisées 2023 ;

- Pilotage de la prestation par le référent métier ;

- Cartographie des Risques de Non-conformité (RNC) : Suivi des plans d’Actions ;

- Veille réglementaire : diffusion des lois, réglements, notes de service et normes groupe ;
- Travaux du Comité de Coordination et de Contréle Interne (CCCl) ;

- Travaux avec les Comités issus du Conseil d’Administration ;

- Relations avec les Correspondants Bancaires ;

- Contréle des Dossiers Réglementaires Clients (DRC) des personnes politiquement
exposées (PPE) ;
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- Mise en place de la cartographie de fraude interne ;

- Mise en place de la cartographie de traitement des données a caractere personnelles ;
- Mise a jour du registre de traitement des données a caractére personnelles ;

- Traitement des alertes générés du module BLACK LIST ;

- Adoption de I'application GO AML pour traiter les délations de soupcgons ;

- Mise en place du Module SIRON EMBARGO ;

- Traitement des Hits générés par SIRON EMBARGO ;

- Prise en charge du Filtrage des messages de type MX;

- Evolution de moteur Approche par les risques.

Systemes d'information alloués pour la gestion et le suivi des risques LAB

- Filtrage
Les nouvelles entrées en relation sont filtrées a J+1, soit avant validation de I'ouverture

de compte par la cellule dédiée, a travers l'outil FIRCOSOFT : listes ONU, OFAC,
Européenne mises a jour et livrées régulierement par le Groupe. Un filtrage a travers la
liste tunisienne de terroristes est également effectué.

- Profilage
Une segmentation du portefeuille clients selon une approche par les risques par des
critéres de risque prédéfinis est effectuée en Rouge (vigilance renforcée), Orange
(vigilance moyenne) et Vert (vigilance faible).

= Monitoring
L’outil LAB/AMPLITUDE a été mis en production au niveau de la Direction de la Conformité
courant 2016. Un dispositif de traitement et de suivi des alertes LAB a été assuré par les
équipes.

Formations et sensibilisation du personnel de la banque

Des formations obligatoires sont dispensées en ligne notamment LAB Fondamentaux, Secret
bancaire et Abus de marché. Des formations sur les diligences du KYC et LAB/FT ainsi que sur
les techniques d'identification du bénéficiaire effectif sont dispensées en présentiel par la
Conformité aux collaborateurs de la banque et des filiales en priorisant le Front office.

Controle de 32™¢ niveau : Audit Interne

Une mission d’audit de la Direction de la Conformité a été effectuée au titre de I'exercice
2022. Le niveau de risque global a été qualifié¢ de moyen (selon la lecture du rapport de
I’Audit Interne).

Les travaux de revue du dispositif de contrble a permis aux commissaires aux comptes de
détecter certains axes d’amélioration que la Banque devrait prendre en considération.

3.5.4 -Risque juridique

- Le conseil d’administration de la banque a autorisé a posteriori une convention soumise
a son autorisation préalable et ce, contrairement aux dispositions des articles 43 et 62 de
la loi 2016-48 relative aux banques et aux établissements financiers.

- La détention par la banque de participations qui dépassent le seuil de 20% dans le capital
de sociétés qui n’exercent pas dans le domaine financier et ce, contrairement aux
dispositions de I'article 75 de la loi relative aux banques et aux établissements financiers.
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3.5.5 -Risques liés a la continuité d’exploitation et au non-respect
des ratios prudentiels

- Les fonds propres de la banque, compte non tenu de |'écart de réévaluation des

immobilisations corporelles sont en dega de la moitié du capital en raison des pertes
constatées et ce, contrairement aux dispositions de I'article 388 du code des sociétés
commerciales.
La banque est considérée dans une situation compromise qui nécessiterait la mise en
place d’un dispositif de résolution au sens de I'article 110 de la loi 2016-48 relative aux
établissements bancaires et financiers, étant donné que son ratio de solvabilité a baissé
en deca de 50% du ratio des fonds propres de base réglementaire définis par la BCT.

- L'examen des normes d’adéquation des fonds propres a révélé une insuffisance des fonds
propres nets de la banque. Les seuils fixés par les dispositions de I'article 9 et les normes
de division des risques fixées par les dispositions des articles 50 et 51 de la circulaire BCT
n°® 2018-06 ne sont pas respectés.

- Le ratio de liquidité n’a pas été respecté pour les situations mensuelles comptables des
mois de mai, juin, juillet, septembre, octobre et novembre 2023 et ce, contrairement aux
dispositions de la circulaire BCT 2014-14.

- Le ratio crédits/dépbts n’a pas été respecté au titre du deuxiéme trimestre 2023
contrairement aux dispositions de la circulaire BCT 2018-10.

3.5.6 -Risque lié a une insuffisance de provision

La BTK a fait I'objet d’'une vérification sociale au titre de la période allant de 2018 a 2020
portant sur un redressement de 3 003 KDT. Le montant de la provision constaté par la
bangque pour se couvrir contre ce risque social est de I'ordre de 800 KDT seulement. L’affaire
est reportée au 23/10/2024 pour répliques diverses.

3.5.7 -Risques liés aux affaires en justice contre la BTK

La note « autres passifs » comporte la rubrique « provisions pour risques et charges » pour
un montant de 6 556 KDT. Elle concerne les affaires en justice contre la BTK.

3.5.8 -Risque de gouvernance

L'organe d’administration de la banque ne réalise pas une auto-évaluation ainsi qu’une
évaluation des travaux de ses comités et de chacun de ses membres selon une périodicité
annuelle et ce, contrairement aux dispositions de |'article 17 de la circulaire aux banques
et aux établissements financiers n° 2021-05 du 19 aout 2021. Les réponses de la banque a
cet égard indiguent que pour I'exercice 2024 ce point a été traité lors de la réunion du conseil
d’administration de la banque du 26/03/2024.

3.5.9 -Risque lié au systeme d’information de la banque

Le systeme d’information de la banque ne permet pas de traiter et de fournir toutes les
informations exigées par le systeme comptable des entreprises.
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3.5.10 - Risque lié au systeme de controle interne de la banque

Certains comptes d’actifs et de passifs présentent des suspens non apurés se rapportant
principalement aux comptes monétiques et aux comptes de positions de change. La banque
a engagé un travail de justification et d’apurement des opérations restées en suspens. Cette
action étant en cours a la cl6ture de I'exercice, les commissaires aux comptes n’ont pas été
en mesure de déterminer si des ajustements de ces soldes auraient été nécessaires.

A rappeler que ces suspens ont fait I'objet d’une réserve au niveau du rapport général des
commissaires aux comptes relatifs a I’exercice 2023 et qu’elle persiste depuis 2021.

3.5.11 - Risque lié a la procédure de consolidation

La « BTK » a considéré la société « Tunis Center » détenue a raison de 22,75% dans laquelle
la BTK occupe 3/12 des siéges (au sein du conseil d’administration de « Tunis Center »
y compris le président du conseil), en tant que société filiale et I'a consolidée par la méthode
d’intégration globale alors qu’elle ne satisfait pas aux conditions requises par les dispositions
du paragraphe 10 de la NC 35 relative aux états financiers consolidés.
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3.6 - Dépendance de I’émetteur

La dépendance de la banque s'apprécie notamment par rapport a la circulaire BCT N°2018-
06 du 5 juin 2018.

i) Application de I'article 50 :

Conformément aux dispositions de I'article 50 de la circulaire BCT n°2018-06 du 5juin 2018,
le montant total des risques encourus ne doit pas excéder :

- 3 fois les fonds propres nets de la Banque (soit 234 373 mDT) pour les bénéficiaires
dont les risques encourus s'élévent, pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus desdits
fonds.

- 1,5fois les fonds propres nets de la Banque (soit 117 187 mDT) pour les bénéficiaires
dont les risques encourus s’élévent, pour chacun d’entre eux, a 15% ou plus desdits
fonds.

Le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques encourus sont
supérieurs pour chacun d’entre eux a 5% des fonds propres nets de la Banque s’éleve, au
31 décembre 2023, a 226 796 mDT, représentant ainsi 2,90 fois les fonds propres nets de la
Banque.

Il s’en suit qu’au 31 décembre 2023, ce ratio est respecté par la Banque.

Le total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques sont supérieurs pour
chacun d’entre eux a 15% des fonds propres nets de la Banque s'établit, au
31 décembre 2023, a 57 823 mDT représentant ainsi 0,74 fois les fonds propres nets de la
Banque.

Il s’en suit qu’au 31 décembre 2023, ce ratio est respecté par la banque

L’article 50 est respecté.

ii) Application de I'article 51 :

Au sens de I'article 51 de la circulaire BCT n°2018-06, les risques encourus sur un méme
bénéficiaire ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets de I'établissement assujetti.
Sont considérés comme « méme bénéficiaire" les emprunteurs affiliés a un méme groupe.
Le qualificatif de "groupe" est attribué a deux ou plusieurs personnes morales ayant entre
elles des interconnexions telles que:

= Une gestion commune ;

= Une interdépendance commerciale ou financiere directe telle que les difficultés de
I'une se répercutent automatiquement sur l'autre ;

= Des participations directes ou indirectes au capital se traduisant par un pouvoir de
contréle.

Au 31 décembre 2023, la banque a enregistré un dépassement de 2 986 mDT représentant
3,82% des fonds propres nets de la banque

L’article 51 n’est pas respecté.
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ili)  Application de I'article 52 :

Conformément a I'article 52 de la circulaire BCT n° 2018-06, Le montant total des risques
encourus sur les personnes ayant des liens avec |'établissement assujetti au sens de I'article
43 de la loi 2016-48 du 11 Juillet 2016 relative aux établissements de crédit, ne doit pas
excéder 25% des fonds propres nets de |'établissement assujetti (soit 19 531 mDT).

Est considérée comme personne ayant des liens avec la banque ou I'établissement financier :

= Tout actionnaire dont la participation excede, directement ou indirectement, 5% du
capital de la banque ou de I'établissement financier ;

= Tout conjoint, ascendant et descendant d'une personne physique dont Ia
participation excede, directement ou indirectement, 5% du capital de la banque ou
de I'établissement financier ;

- Toute entreprise dans laquelle la banque ou I'établissement financier détient une
participation au capital dont la proportion est telle qu’elle conduit a la contréler ou
a influer de maniére déterminante sur son activité ;

= Le président du conseil d’administration d'une banque ou d’un établissement
financier, le directeur général, les membres du conseil d’administration, les
directeurs généraux adjoints, les membres du conseil de surveillance, les membres
du directoire, les membres du comité de contréle de conformité des normes
bancaires islamiques et les commissaires aux comptes ainsi que les conjoints des
personnes susvisées, leurs ascendants et descendants ;

- Toute entreprise dont I'une des personnes visées ci-dessus est propriétaire ou
associée ou mandataire délégué ou dans laquelle elle est directeur ou membre de
son conseil d’administration ou de son directoire ou de son conseil de surveillance.

Le total des risques encourus sur les relations ayant des liens avec la BTK s’établit au
31 décembre 2023 a 19 756 mDT soit 25,29% des fonds propres nets de la Banque.

Ainsi, la banque a enregistré un dépassement de 225 mDT représentant 0,29% des fonds
propres nets de la banque.
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3.7 - Continuité de I'exploitation

Il convient de rappeler que les états financiers de la banque au titre de |'exercice 2020, tels
qu’approuvés par ses actionnaires réunis en Assemblée Générale Ordinaire le 28 avril 2021,
faisaient ressortir des pertes cumulées ayant porté les capitaux propres de la banque a la
somme de 69 432 KDT, soit 34,7% de son capital social et donc en deca du seuil fixé par
I'article 388 du Code des Sociétés Commerciales.

A cet effet, une Assemblée Générale Extraordinaire s’est réunie en date du 26 ao(it 2021 a
décidé la continuité de I'activité de la banque conformément aux dispositions de I’article 388
du Code des Sociétés Commerciales.

D’un autre coté et dans le cadre du projet de cession par BPCE International de la totalité de
ses actions dans le capital de la BTK, les bailleurs de fonds internationaux ont manifesté leur
intention d’activer les clauses de changement de controle leur permettant d’exiger le
remboursement anticipé de leurs préts en cas de sortie de I’actionnaire de référence.

Afin de combler ce besoin de financement et assurer une transition sécurisée pour la BTK en
cas de réalisation de la cession, BPCE International, en sa qualité d’actionnaire préteur, a
conclu en date du 26 ao(t 2021 avec la BTK, en sa qualité d'emprunteur, deux nouveaux
contrats de préts selon des conditions déterminées de sorte que la charge de
remboursement soit inchangée pour la BTK.

Ces nouveaux préts ont été mis en place pour le refinancement complet des bailleurs de
fonds internationaux (y compris les colts de rupture). Par ailleurs, la cession des actions de
BPCE International au capital de la BTK au profit de la société « MT Elloumi » a été
concrétisée en date du 27 ao(t 2021, suite a I'obtention des agréments et autorisations
nécessaires. De ce fait, la société « MT Elloumi » est désormais I’actionnaire de référence de
la banque, détenant 60% de son capital social.

A la suite des décisions prises par les actionnaires de la banque réunis en Assemblée
Générale Extraordinaire le 26 ao(t 2021 au sujet de la continuité d’activité, une réunion du
Conseil d’Administration a été tenue en date du 21 octobre 2021 pour examiner un projet
de restructuration du capital et de renforcement des fonds propres de la banque. A I'issue
de cette réunion, il a été décidé de convoquer une deuxiéme Assemblée Générale
Extraordinaire a I'effet de se prononcer sur les modalités de restructuration du capital.

Néanmoins, I’Assemblée Générale Extraordinaire qui s’est tenue le 15 décembre 2021 n’a
été suivie d’aucune résolution au sujet de la restructuration du capital, la séance est restée
ouverte jusqu’a la date du 26 juin 2023. Lors de cette derniere réunion, les actionnaires
détenant 40% du capital (Etat Tunisien et Kuwait Investment Authority) ont voté contre les
modalités de restructuration du capital proposées.

Par ailleurs et en application de la nouvelle norme comptable tunisienne NC 5 relative aux
immobilisation corporelles, la banque a opté pour la méthode de réévaluation de ses terrains
et constructions et a procédé a la comptabilisation d’une plus-value de réévaluation pour un
montant de 112 782 KDT figurant dans un compte d’écart de réévaluation parmi les capitaux
propres au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2021. Ce changement de méthode
comptable a permis a la banque d’augmenter ses fonds propres comptables et de respecter
ainsi les exigences des dispositions de I'article 388 du Code des Sociétés Commerciales, étant
précisé que les capitaux propres, compte non tenu de |'écart de réévaluation des
immobilisations, s’élévent respectivement a 62 469 KDT, soit 31,2% de son capital social au
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31/12/2021, a 75 070 KDT, soit 37,5% de son capital social au 31/12/2022 et a 88 097 KDT,
soit 44 % de son capital social au 31/12/2023.

Le 01 septembre 2023, dans un courrier adressé au Président du Conseil d’Administration
de la banque, la Banque Centrale de Tunisie a rappelé notamment la nécessité de consolider
les fonds propres de la banque et a souligné que la situation de la BTK pourrait étre
interprétée comme étant une situation de difficultés au sens de I'article 110 de la loi bancaire
nécessitant son traitement par la commission de résolution conformément aux dispositions
de l'article 111 de la méme loi.

Dans ce cadre, le conseil d’administration de la banque réuni le 12 septembre 2023, pour
examiner ce courrier, a convoqué les actionnaires a une Assemblée Générale Extraordinaire
pour le 16 octobre 2023 pour se prononcer sur une augmentation du capital social en
numeéraire d’'un montant de 100 000 KDT ce qui va permettre a la banque de se conformer
a la reglementation prudentielle en vigueur. Toutefois, lors de I’Assemblée Générale
Extraordinaire qui s’est tenue le 12 septembre, cette augmentation n’a pas été retenue. Les
actionnaires détenant 40% du capital (Etat Tunisien et Kuwait Investment Authority), en
soulignant que les décisions des actionnaires institutionnels relevent d’instances
décisionnelles gouvernementales, ont précisé que la décision nécessite un délai
supplémentaire pour I'étude.

L’augmentation de capital reste donc d’actualité. En parallele, le management de la banque
a soumis au Conseil d’Administration de nouvelles propositions pour le renforcement des
fonds propres qui sont actuellement en cours d’examen et ou d’application.

Nonobstant, avec les moyens disponibles, la banque continue la mise en place de son plan
de transformation stratégique. Les indicateurs d’exploitation sont revenus dans le vert avec
un bénéfice net de 7,6 millions de dinars en 2022 et 8 millions de dinars en 2023. L’exercice
2023 a été marqué par la réalisation d’'un Produit Net Bancaire record pour la banque pour
s’élever a 92,4 millions de dinars, contre 82,8 millions de dinars en 2022. La banque a dégagé
pour la deuxieme année consécutive un résultat d’exploitation excédentaire : 8,9 millions de
dinars, contre 8 millions de dinars en 2022.

En outre, une baisse du niveau des créances douteuses a été observée en passant
de 452,7 millions de dinars en 2021 a 340,5 millions de dinars a fin 2023. Cette baisse a
engendré une amélioration notable du taux CDL qui passe de 29,7% a fin décembre 2021 a
19,7% a fin 2023.

Au terme de l'exercice clos le 31 décembre 2023, la BTK Bank affiche un coefficient
d’exploitation de 71% contre 84 % en 2022 et 102% en 2021. La baisse continue de ce ratio
confirme I'amélioration de la rentabilité de la banque suite a la reprise de son activité et la
maitrise de ses charges malgré la phase d’investissement par laquelle elle passe.

Quant au ratio prudentiel de liquidité a court terme (LCR), il est passé de 120% en 2021
et 126% en 2022 a 183% en 2023.

Tandis que le ratio prudentiel crédits/dép6ts (LTD) s’établit a 109,413 a fin 2023 contre
112,75% a fin 2022 et 122,5% en 2021.
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3.8 - Dispositif de prévention et résolution des créances non
performantes

La stratégie de la BTK en matiere de préts non performants comporte plusieurs actions
et options en vue d’atteindre au mieux les objectifs a court, moyen et long terme.

Ainsi, la BTK va mettre en place les options les plus avantageuses pour chaque portefeuille
et segment. Les principales lignes directrices se présentent comme suit :

- La Radiation : Le plan prévisionnel de radiations entre 2022 et 2026 couvre une enveloppe
de 233 MDT de créances, répondant théoriquement aux critéres de radiation. La Banque a
pu radier 102 236 MDT courant 2023.

- Les Restructurations et consolidations : cette option sera une des lignes directrices
essentielle dans le plan de résolution en améliorant les analyses et en se référant a I'étude
de viabilité de chaque créancier demandant une restructuration.

- ’Apurement de Bilan : Cette alternative a été engagée au niveau de la banque pour
réduire le niveau des agios réservés et des Engagements par signature avec une ancienneté
qui dépasse les 5 années.

- Le Changement de type d’exposition : (dation prise de participation et swap de créance)
Cette option vise la transformation des créances en prises de participations en capital (debt
to equity swapping), I’échange des créances contre des actifs ou la substitution des
garanties (dations).

Cette option ne peut pas étre prévisible et identifiée dans le plan stratégique mais elle sera
une des pistes de réduction de la masse douteuse a étudier en fonction des opportunités
présentées / provoquées.

- Les Options juridiques : (les procédures contentieuses, réglement judiciaire, réglement
amiable), cette option sera poursuivie pour les créances non viables.

Aussi et afin de respecter 'article 10 de la circulaire 2022-01, la BTK prévoit d’atteindre un
taux de CDL compris entre 7% et 10% suite a la cession d’une partie de ces créances
douteuses a BTK Finance (société de recouvrement filiale de la BTK) et ce avant la fin de
I'année 2026.
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3.9 - Litige ou arbitrage en cours

Il n’existe aucun litige ou arbitrage en dehors des contentieux inhérents a 'activité de la
banque, en cours ou passé, susceptible d'avoir ou ayant eu, dans un passé récent, une
incidence sensible sur la situation financiére de la BTK, son activité et son résultat.

Controle social en cours : La BTK a fait I'objet d’une vérification sociale au titre de la période
allant de 2018 a 2020. Une notification préliminaire a été adressée a la banque le
10 décembre 2021 portant sur un redressement de 3 003 KDT. A la date du 29 Décembre
2021, la banque a formulé sa réponse sur les chefs de redressement notifiés. Au
31 décembre 2022, les risques estimés a ce titre sont de I'ordre de 800 KDT.

En date du 19 Avril 2022, la BTK a formulé une opposition devant la cour d’appel de Tunis.

En date du 19 Octobre 2022, un jugement a été prononcé en faveur de la BTK annulant les
Etats de liquidation en question.

En date du 27 Février 2023 la BTK a regu 15 Etats de liquidation intentés par la CNSS a
I’encontre de la BTK d’'un montant total de 3 003 KDT pour défaut de déclarations relatives
a la période du 1°" trimestre de 2018 jusqu’au 4™ trimestre de 2020.

En date du 10 Mai 2023 la BTK a procédé a la notification des requétes d’opposition sur les
15 Etats de liquidation.

Affaire en cours reportée au mois de juillet 2024 pour plaidoirie.

3.10 - Politique d’investissement de la Banque

Les investissements sur la période 2024 — 2028 se présentent comme suit :

Total

En mDT 2024P 2025P 2026P 2027pP 2028P 2024-2028
Agencement, Amenag & 9667 | 6367 | 6095 | 6696 | 6126 34951
Installation

Construction 5100 5950 5950 6 800 5100 28900
Matériel informatique 4472 1609 1505 1560 2476 11622
MMB 1806 1010 1010 1102 942 5870
Logiciels 23 899 6 891 173 0 0 30963
Total investissement 44943 | 21827 | 14732 | 16158 | 14644 112 304
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CHAPITRE 4- PATRIMOINE,
RESULTATS

4.1 - Patrimoine de la Banque au 31 décembre 2023

SITUATION FINANCIERE ET

4.1.1 - Patrimoine Immobilier

Voir la note aux états financiers relative a I’'exercice 2023 : Note 6 :AC6- Valeurs immobilisées
figurant au niveau de la page 112 du présent Document de Référence.

En 2021, la BTK a procédé a la réévaluation de ses terrains et constructions conformément
a la nouvelle norme comptable tunisienne NC 5. La juste valeur des terrains et constructions
a été déterminée sur la base d’'une ordonnance sur requéte effectuée par des évaluateurs
professionnels.

Au 31/12/2023, les terrains et les constructions d’exploitation de la BTK sont détaillés

comme suit :

Cout Amortissement VCN
DESIGNATION (en mDT) d’acquisition Juste valeurs cumulé au 31/12/2023
31/12/2023
SIEGE 8 455 78 082 8930 69 152
Terrain siege 761 29 490 - 29 490
Agence Ariana 682 1176
Agence ENNASR 750 1283
Agence KRAM 479 913
Agence Alain SAVARY 929 1433
Agence BARDO 1330 1718
Agence BEJA 1388 1005
Agence El Ghazela 516 1128
Agence Mourouj 1 619 1078 2456 20798
Agence Mourouj 6 577 1056
Agence Mont Plaisir 680 884
Agence Sfax Poudriére 933 1248
Agence Sfax Route EL AIN 687 819
Agence Sfax 759 1463
Nouvelles agences 8 050 8 050
Total 27 595 130 826 11 386 119 440

Au 31/12/2023, les immeubles hors exploitation sont détaillés comme suit :

Détail (en mDT) Montant au 31/12/2023
Villa Omrane 467
Marina Hammamet 1696
Villa Menzeh 7 1157
Appartement Ennassr 188
AGBA 729
Menzeh 4 1469
Sousse 3 1154
Hammamet 649
Appartement Ariana Floralis 251
local marina Hammamet 1393
Total 9153
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4.1.2 - Portefeuille Titres de Participation de la BTK au 31/12/2023

Voir la note aux états financiers relative a I'exercice 2023, Note 5:AC5 « PORTEFEUILLE
D’INVESTISSEMENT » figurant au niveau de la page 112 du présent Document de Référence.

Les titres de participation détenus par la Banque ne sont pas cotés en bourse et sont ventilés

comme suit :
= Titres émis par les filiales : 36 508 mDT

= Titres émis par les autres entreprises : 11 021 mDT

Le détail des participations dans les filiales et entreprises associées est le suivant :

Structure d:lji’;i;::)gg la société au Participation BTK au 31/12/2023
Raison Sociale Capital N:;Iii::e Nombre de | Nombre de particiof;ation Souscription | CMP
(en DT) (en DT) Titres titres BTK (en DT) (en DT)
BTK Conseil 1 800 000 100 18 000 18 000 100,00% 1800 000 | 100,000
BTK Leasing 25 000 000 10 2 500 000 2 375000 95,00% 26937500| 11,342
BTK Finance 300 000 10 30 000 30 000 100,00% 300 000 | 10,000
BTK Capital 5000 000 5 1000 000 640 000 64,00% 3200 000 5,000
BTK Invest 500 000 10 50 000 49 500 99,00% 495 000| 10,000
Tunis Center 10 000 000 100 100 000 22 750 22,75% 2275000 | 100,000
STPI 4000 000 100 40 000 12 000 30,00% 1200 000 | 100,000
MEDAI 1000 000 100 10 000 3000 30,00% 300 000 | 100,000
Total 47 600 000 36 507 500

La participation aux autres entreprises est détaillée comme suit :

Raison Sociale Souscription Partie Libérée
(en DT)
SOCIETE TUNISIENNE DE LUBRIFIANTS 570 000 570 000
SOCIETE UNIVERS OBLIGATIONS SICAV 528 499 528 499
CARTONNERIE TUNISIENNE 26 140 26 140
SOCIETE D'INVESTISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT DU CENTRE OUEST 612 000 612 000
SOCIETE DE PARTICIPATION ET DE PROMOTION DES INVESTISSEMENTS "SPPI" 25 000 25000
2%:[;5 DE RECONVERSION ET DE DEVELOPPEMENT DES CENTRES MINIERS - 100 000 100 000
SOCIETE TUNISIE AUTOROUTES "STA" 750 000 750 000
SOCIETE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE KASSERINE - SICAR 50 000 50 000
CLINIQUE INTERNATIONALE DE CARTHAGE 384 000 384 000
SOCIETE TUNISIENNE DE GARANTIE - SOTUGAR 30 000 30 000
GROUPEMENT BANCAIRE INFORMATIQUE - GBI 1250 1250
CONSORTIUM TUNISO-KOWEITIEN DE DEVELOPPEMENT 955 500 955 500
SOCIETE D'ETUDES ET DE PROMOTION TOURISTIQUE DE HAMMAMET 675 000 675 000
SOCIETE D'AMENAGEMENT DE SFAX EL JADIDA 625 000 625 000
SOCIETE L'IMMOBILIERE EL JADIDA 10 10
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE 'LA MAISON DU BANQUIER' 226 600 226 600
SOCIETE D'ETUDES DE DEVELOPPEMENT ET D'AMENAGEMENT DE ZOUARAA 25 000 25 000
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(suite)
Raison Sociale Souscription Partie Libérée
(en DT)
STE JERBA AGHIR 180 550 180 550
STE HOTELIERE & TOURISTIQUE DU SAHEL - LIBERTY HOTEL 10 10
SOCIETE TOURISTIQUE DE GESTION HOTELIERE "HOTEL THALASSA" 690 000 690 000
SOCIETE D'ETUDES ET D'AMENAGEMENT LA MARINA HAMMAMET SUD 500 000 500 000
SOCIETE DE PROMOTION TOURISTIQUE LES CYCLAMENS 612 000 612 000
SOCIETE D'EXPANSION TOURISTIQUE "HOTEL AZURIA" 175 000 175 000
SOCIETE DE PROMOTION ET DE FINANCEMENT TOURISTIQUE SPFT-
CARTHAGO 292 300 292 300
SOCIETE EL MANSOUR TABARKA 159 500 159 500
SOCIETE LE GOLF DES OASIS 50 000 50 000
SOCIETE D'ETUDES ERE DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE DU KEF 15000 15 000
_S"(;(l;,/llEATDEEEAI:IMARJA DU DEVELOPPEMENT DE L'ELEVAGE ET DE L'AGRICULTURE 52 130 52130
STE DE MISE EN VALEUR ET DE DEVELOPPEMENT MANSOURA 100 25
STE DE DEVELOPPEMENT DES DOMAINES DE LORBEUS "EL MABROUKA" 48 000 48 000
SOCIETE TUNISIENNE DE COORDINATION TECHNIQUE 15 000 15 000
AGENCE DE CONTROLE TECHNIQUE APAVE TUNISIE 35900 35900
SOCIETE TUNISIENNE DE CONTROLE VERITAS 18 750 18 750
TUNISIE ENGINEERING ET CONSTRUCTION INDUSTRIELLE 36 000 36 000
SOCIETE STEG INTERNATIONAL SERVICES 25000 25000
SPCS 1500 000 1500 000
AGROMED 670 000 670 000
SIBTEL 61 840 61 840
ACADEMIE BANQUE ET FINANCE 100 100
Fonds TITAN 300 000 300 000
Total 11 021 179 11 021 104
4.2 - Principales acquisitions et cessions d’immobilisations

corporelles, incorporelles et financieres postérieures au
31/12/2023
En DT Prmt_:lf)a_\les Prmu_pales
acquisitions Cessions
LOGICIEL 996 692 0
AGENCEMENT, AMENAGEMENT 542 881 34478
MATERIEL INFORMATIQUE 877 579 3813
MATERIEL DE BUREAU 116 925 156 989
Total 2534077 195 280
Document de référence « BTK 2024 » 94




Patrimoine, situation financiére et résultats

4.3 - Renseignements sur les états financiers individuels

au 31 décembre 2023

Les regles d’établissement et de présentation des états financiers individuels arrétés au
31/12/2023, ne s’accommodent pas systématiquement des dispositions du systéme
comptable des entreprises et de la réglementation en vigueur, en ce qui concerne:

Par ailleurs, les notes aux états financiers individuels ne comportent pas toutes les notes
obligatoires, notamment:

La détention par la banque de participations qui dépassent le seuil de 20% dans le
capital de sociétés qui n’exercent pas dans le domaine financier et ce, contrairement
aux dispositions de I'article 75 de loi n°2016-48 relative aux banques et aux
établissements financiers.

Les fonds propres de la banque, compte non tenu de la réserve de réévaluation des
immobilisations corporelles sont devenus en dega de la moitié du capital en raison des
pertes constatées, et ce contrairement aux dispositions de I'article 388 du code des
sociétés commerciales.

Le non-respect des seuils fixés par les dispositions des circulaires BCT n° 2018-06,
2018-10 et 2014-14 a savoir :

v’ Le ratio de solvabilité.

v' Leratio TIERI.

v Le ratio crédits/dépots.

v' Le ratio de liquidité.

Certains comptes d’actifs et de passifs présentent des suspens non apurés se
rapportant principalement aux comptes monétiques et aux comptes de positions de
change.

Une note portant sur la méthode de comptabilisation des préts et revenus y afférents
conformément aux dispositions de la NC 24 relative aux engagements et revenus
y afférents dans les établissements bancaires.

Une note portant sur les moyens de couverture contre les risques de change
conformément aux dispositions de la NC 01 norme générale.

Une note portant sur les créances sur les établissements bancaires
et financiers conformément aux dispositions de la NC 21 relative a la présentation des
états financiers des établissements bancaires.

Une note portant sur les créances sur la clientéle conformément aux dispositions de
la NC 21 relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires.

Document de référence « BTK 2024 » 95



Patrimoine, situation financiére et résultats

- Une note portant sur le portefeuille titres commercial conformément aux dispositions
de la NC 21 relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires.

- Une note portant sur le portefeuille d’investissement conformément aux dispositions
de la NC 21 relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires.

- Une note portant sur les valeurs immobilisées conformément aux dispositions de la NC
21 relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires.

- Une note portant sur les immobilisations corporelles réévaluées conformément aux
dispositions de la NC 05 nouveau relative aux immobilisations corporelles.

- Une note portant sur les autres actifs conformément aux dispositions de la norme
10 relative aux charges reportées.

- Une note portant sur les dépbts et avoirs des établissements bancaires
et financiers conformément aux dispositions de la NC 21 relative a la présentation des
états financiers des établissements bancaires.

- Une note portant sur les dép6ts de la clientéle conformément aux dispositions de la
NC 21 relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires.

- Une note portant sur les emprunts et ressources spéciales conformément aux
dispositions de la NC 21 relative a la présentation des états financiers des
établissements bancaires.

- Une note portant sur la détermination du résultat par action conformément aux
dispositions de la NCO1 norme générale.

- Une note portant sur la ventilation de la réserve pour fonds social en distinguant les
utilisations remboursables de celles non remboursables conformément aux
dispositions de la NC 02 relative aux capitaux propres.

- Une note portant sur les cautions avals et autres garanties données conformément aux
dispositions de la NC21 relative a la présentation des états financiers des
établissements bancaires.

- Une note portant sur les engagements donnés conformément aux dispositions de la
NC21 relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires.

- Une note portant sur I’état des engagements hors bilan conformément aux dispositions
de la NC21 relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires.

- Une note portant sur les engagements en devise conformément aux dispositions de la
NC 21 relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires et de
la NC 23 relative aux opérations en devises dans les établissements bancaires.
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- Une note portant sur les intéréts et revenus assimilés conformément aux
dispositions de la NC 21 relative a la présentation des états financiers des
établissements bancaires.

- Une note portant sur les gains sur portefeuille-titres commercial et opérations
financieres conformément aux dispositions de la NC 21 relative a la présentation
des états financiers des établissements bancaires.

- Une note portant sur les intéréts encourus et charges assimilées conformément
aux dispositions de la NC 21 relative a la présentation des états financiers des
établissements bancaires.

- Une note portant sur les charges générales d’exploitation conformément aux
dispositions de la NC 21 relative a la présentation des états financiers des
établissements bancaires.

by

La banque s’engage a se conformer aux dispositions du systeme comptable des
entreprises et a la réglementation en vigueur et ce, pour I’établissement des états
financiers individuels arrétés au 31/12/2024 et suivant.
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4.3.1 - Bilans comparés Arrétés au 31 Décembre

(Unité : en milliers de dinars)

Notes | 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
ACTIF
?gi— Caisse & avoirs auprés de la BCT, CCP & 1 55 497 49 689 20 449
oot | e mes) o
AC3- Créances sur la clientéle 3 1279235 1200232 1024 225
AC4- Portefeuille-titres commercial 4 104 402 78 132 26 282
AC5- Portefeuille d'investissement 5 53253 72 827 119 068
AC6- Valeurs immobilisées 6 138 829 135441 131534
AC7- Autres actifs 7 59 105 63 499 66 557
TOTAL ACTIF 1758931 1678 248 1 505 946
PASSIF
PA1- Banque centrale et CCP 8 4000 5000 58 000
prben s eisenerts | | wes wm) m
PA3- Dépot & avoirs de la clientéle 10 1295 205 1225023 975 834
PA4- Emprunts & ressources spéciales 11 160 113 168 768 175759
PAS5- Autres passifs 12 63974 59 303 47 580
TOTAL PASSIF 1567 948 1495 344 1330695
CAPITAUX PROPRES

CP1- Capital 200 000 200 000 200 000
CP2- Réserves 61769 61769 61769
CP4- Autres capitaux propres 117 86 52
CP7-Ecart de Réévaluation 102 886 107 834 112 782
CP5- Résultats reportés -181 837 -194 404 -192 480
CP6- Résultat de la période 8 048 7 619 -6 872
TOTAL CAPITAUX PROPRES 13 190983 182 904 175 251
TOTAL PASSIF & CAPITAUX PROPRES 1758931 1678 248 1 505 946
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4.3.2 - Etats des Engagements Hors Bilans comparés arrétés au 31 décembre

(Unité : en milliers de dinars)

Rubrique Notes | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021
PASSIFS EVENTUELS
HB1 - Cautions, avals et autres garanties données 14 108 159 89 333 95 408
HB2 - Crédits documentaires 42 236 45 807 21708
HB3 — Actifs donnés en garantie 0 58 000
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 150 395 135 140 175 116
ENGAGEMENTS DONNES
HB4 —Engagements de financements donnés 15 289 853 358 456 249 115
HB5 —Engagements sur titres 15 176 176 176
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 290 029 358 632 249 291
ENGAGEMENTS RECUS
HB7 —Garanties regues 16 187 210 218 926 223772
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 187 210 218 926 223772
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4.3.3 - Etats de Résultats comparés arrétés au 31 décembre

(Unité : en milliers de dinars)

Notes | 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Produits d'exploitation bancaire

PR1- Intéréts et revenus assimilés 17 143 648 107 414 91718

PR2- Commissions (en produits) 18 31463 27 065 24 251

PR3- C'iam‘s sur‘porteﬁewlle—tltres commercial 19 11 936 11569 3585

et opérations financieres

P54— Reyenus du portefeuille 20 5 031 5074 8143

d'investissement

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION

BANCAIRE 189 078 151122 132 697

Charges d'exploitation bancaire

CH1- Intéréts encourus et charges assimilées 21 -94 681 -66 669 -71482

CH2- Commissions encourues 22 -1994 -1 685 -1103

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE -96 675 -68 354 -72 585

PRODUIT NET BANCAIRE 92 403 82768 60112

PR5/CH4- Dotations aux provisions et résultat

des corrections de valeurs sur créances, hors 23 -18 925 -9 074 -29 441

bilan & passif

PR6/CH5- Dotations aux provisions & résultat

des corrections de valeurs sur portefeuille 24 365 2915 18 004

d'investissement

PR7- Autres produits d'exploitation 25 448 599 708

CH6- Frais de personnel 26 -37 081 -44 593 -40 881

CH7- Charges générales d'exploitation 27 -17 732 -15 525 -16 688

CH8—. I?otat|on§ aux arp_ortl'ssements et aux 10612 9087 3763

provisions sur immobilisations

RESULTAT D'EXPLOITATION 8 866 8 003 -11 949

PR8/CH19-I Solde en g.aln./perte provenant des )8 449 199 5 457

autres éléments ordinaires

RESULTAT AVANT IMPOTS 8417 7874 -6 492

CH11- Impot sur les bénéfices -369 -255 -380

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 8048 7 619 -6 872

RESULTAT NET 8048 7 619 -6 872
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4.3.4 - Etats de flux de trésorerie comparés arrétés au 31 décembre

(Unité : en milliers de dinars)

Rubrique Notes | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021
ACTIVITES D'EXPLOITATION

Produits d epr0|t‘at|orI1‘s banc.alre encaissés (Hors 167 915 151 209 104 669
revenus portefeuille d'investissement)

Charges d'exploitation bancaire décaissées -117 736 -87 284 -87 480
Préts et avance/ r\embo_urse\ment préts et .95 132 173 998 37248
avances accordés a la clienteles

Dépots / retrait de dépots de la clientéle 68 022 247 394 -96 469
Titres de placement -27 024 -50019 -19 014
ngmes versées au personnel et créditeurs 37245 49301 40933
divers

Autres flux de trésorerie 11994 12 793 5041
Impots sur les sociétés -369 -255 -380
Fllux de_tref.orerle net provenant des activités 29575 50539 102 318
d'exploitation

Activités d'investissement

Ir]jcerets.et Dividendes encaissés sur portefeuille 5072 5737 7333
d'investissement

AI(?qUISIt.IOI’\S / cessions sur portefeuille 21029 47 520 16 202
d'investissement

Acquisitions / cessions sur immobilisations -13 991 -12 988 -2222
F|:IX de t_resorerle net provenant des activités 9110 40 269 21313
d'investissement

Activités de financement

Remboursement d'emprunts -5111 -3 651 -7 902
Augmentation / Diminution ressources spéciales -3 554 -360 -26 584
Ajustement des comptes de capitaux propres 4947 0
F'qu de trésorerie net affecté aux activités de -8 665 936 34486
financement

\./arliatlloln nette des liquidités et équivalents de 99130 91 744 115 491
liquidités

Ilqulldltes .et équivalents de liquidités en début 81353 10391 105 100
de I'exercice

I:quudlt_es et équivalents de liquidités en fin de 52223 81353 10391
I'exercice
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4.3.5 - Notes aux Etats Financiers Individuels Arrétés au 31 décembre 2023

1. REFERENTIEL D’ELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS :

Les états financiers de la BTK sont préparés et présentés conformément aux principes comptables généralement
admis en Tunisie notamment a la norme comptable générale n® 01 du 30 décembre 1996 et les normes comptables
bancaires (NCT 214 25) applicables a partir du 1 janvier 1999 et aux régles de la Banque Centrale de Tunisie édictées
par le circulaire n® 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par les circulaires subséquents.

Les états financiers sont présentés selon le modele défini par la norme comptable n® 21 relative a la présentation des
états financiers des établissements bancaires.

2. BASE DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS APPLIQUES :

Les états financiers de la BTK sont ¢laborés sur la base de la valeur des éléments du patimoine au cott historique.

Toutefois, En application de la nouvelle norme comptable tunisienne NC 5 relative aux immobilisations corporelles
telle quapprouvée le 24 mars 2022 par le ministere des finances, et ayant adopté le modeéle de la réévaluation, la
BTK a évalué certains de ses déments d’actifs corporels a leurs justes valeurs, déterminées sur la base de rapports
d’expertises réalisés par des experts agréés. La BTK a opté pour la réévaluation des terrains et des constructions.

Les méthodes comptables les plus significatives se résument comme suit :

2.1. COMPTABILISATION DES PRETS ET REVENUS Y AFFERENTS :

2.1.1. REGLES DE PRISE EN COMPTE DES ENGAGEMENTS :

Les engagements de financement sont inscrits en hors bilan a mesure qu’ils sont contractés et sont transférés au
bilan au fur et a mesure des déblocages de fonds pour la valeur nominale.

Les crédits de gestion a court terme sont présentés au bilan pour leurs valeurs nominales déductions faites des
mtéréts décomptés d’avance et non encore échus.

Les crédits a moyen et long terme sont présentés au bilan pour leurs valeurs nominales augmentées des intéréts
courus et non échus.

Les crédits a moyen terme utilisés progressivement par tranche sont comptabilisés a 'actif du bilan pour leur valeur
débloquée.

Les engagements irrécouvrables ayant fait I'objet d'abandon ou de radiation sont passés en pertes.

2.1.2. REGLES DE PRISE EN COMPTE DES INTERETS ET COMMISSIONS SUR LES ENGAGEMENTS

Les commissions d’¢tude et de gestion sont prises en compte en totalit¢ dans le résultat a Pissue du premier

déblocage.

Les commissions d’aval sont prises en compte en résultat dans la mesure ou elles sont encourues sur la durée de
I'engagement.

Les revenus des préts a intéréts précomptés, contractés par la Banque sont pris en compte, a 'échéance convenue,
dans un compte de créance rattachée et sont portés en résultat au prorata-tempons a chaque arrété comptable.

Les revenus des prets a intéréts post-comptés sont pris en compte en résultat a mesure qu’ils sont courus.

Les intéréts courus et non échus relatifs aux prets classés parmi les « actifs courants » (classe A) ou parmi les « actifs
nécessitant un suivi particulier » (classe B1), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont portés au résultat a mesure
qu'ils sont courus. Ceux relatifs aux préts classés parmi les « actifs incertains » (classe B2), les « actifs préoccupants »
(classe B3) ou parmi les « actifs compromis » (classe B4), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont inscrits en
actif soustractif sous le poste « agios réservés ».

Les intéréts échus et non encore encaissés relatifs aux relations de la classe B2, B3 ou B4 sont inscrits en actif
soustractif sous le poste «agios réservés ». Ces intéréts sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement
effectif.
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2.2. CLASSIFICATION ET EVALUATION DES CREANCES :

Les engagements constatés au bilan et en hors bilan sont classés et provisionnés conformément aux dispositions des

arculaires de la Banque Centrale de Tunisie.

2.2.1. CLASSIFICATION DES ENGAGEMENTS :

La circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n® 91- 24 énonce la clssification suivante :
S COU S ;
Actifs dont le recouvrement est assuré concemant les entreprises ayant une situation financire équilibrée, une

gestion et des perspectives d’activité satisfaisantes, un volume de concours financier compatble avec leurs activités
et leurs capacités réelles de remboursement.

ACTIFS CLASSES :
Classe 1: Actifs nécessitant un suivi particulicr (classe 1)

Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant des entreprises dont le secteur d’activité connait des
difficultés ou dont la situation financkre se dégrade.

Classe 2 : Actifs incertains (classe 2)

Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des entreprises ayant des difficultés, et_qui, aux
caracténstiques propres a la classe Bl s’ajoute 'une au moins de celles qui suivent :

®*  Un volume de concouss financers non compatible avec le volume d’activité ;

®  L'absence de la mise a jour de la situation financiére par manque d'information ;

®  Des problémes de gestion et des litiges entre associés ;

" Des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement ;

"  Ladééroraton du cash-fow compromettant le remboursement des dettes dans les délais;

®  Llexistence de retards de paiement en principal ou en intéréts entre 90 et 180 jours
Classe 3 : Actifs préoccupants (classe 3)

Actifs dont le recouvtement est menacé, concernant des entreprises signalant un degré de pertes évenruelles. Ces
actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caracténstiques de la classe B2 ou ayant des
retards de paiement en prancipal ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

Classe 4 : Actifs compromis (classe 4)

Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de h classe B3 ou présentant des
retards de paiement en pancipal ou en intéréts au-dela de 360 jours, amsi que les créances contentieuses.

2.2.2. EVALUATION DES EINGAGEMENTS :

2.2.2.1. LES PROVISIONS INDIVIDUELLES

Les provisions requises sur les actifs classés sont déterminées selon les taux édictés par la Banque Centrale de Tunisie
dans la circulaire n® 91-24 et sa note aux banques n® 93-23. Ces provisions sont constituées individudlement sur les
aréances aupres de la clientde. Pour les besomns de l'estimation des provisions sur les créances de la clientele, la
banque retient b valeur des gamnties hypothécaires diment cnregistrées et ayant fait I'objet d'évaluations
mndépendantes.

L'application de la réglementation prudentelle conduit a retenir des taux minimums de provision par dasse d'actifs.

Classe 0 et 1 ' %%

Classe 2 200
Classe 3 50P%
Classe 4 100%%
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Les tux de provisionnement par clsse de risque sont appliqués au risque net non couvert, soit le montant de
fengagement déducton faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues sous forme d'actifs financiers,
d'immeubles hypothéqués, de gamnties de TEtat et des garanties des banques et assurances.

2222

- v+

En application des dispositions de la circulaire aux Banques n® 2013-21 du 30 décembre 2013, la Banque a constirué
des provisions additionndles en couverture du risque net sur les actifs ayant une anciennet¢ dans la chsse 4
supéncure ou égale a 3 ans, conformément aux quotités minimales suivantes :

DeSiSm I 4%

De 64 7ans 700%
Supéncure ou égale a 8 ans 100%

Il est entendu par risque net, le montant de I'engagement aprés déduction :
par nsq 28! p

®*  Des agios réserves ;

®*  Des garanties regues de PEtat, des organismes d’assurance et des établissements de crédit ;

®*  Des garanties sous forme de dépots ou d’acufs financiers suscepubles d'étre liquidés sans que leur valeur ne soit affectée ;
®*  Des provisions constituées conformément aux dispositions de Particle 10 de la circulaire aux établissements de crédit n®

91-24.

A ce titre, le stock des provisions additionnelles constituées par la Banque jusqu’au 31/12/2023 s%¢levent a
63 940 KDT.

2223

En application de h circulaire aux banques n® 2012-02 du 11 janvier 2012 la Banque a comptabilisé des
provisions collectives pour couvrir les risques latents sur les engagements courants et ceux nécessitant un suivi
particulier au sens de 'article 8 de la circulaire 91-24 du 17 décembre 1991. Ces provisions ont été déterminées
en appliquant les régles prévues par ka note aux établissements de crédit n® 2012-08 du 2 mars 2012, la circulaire
n® 2021-01 du 11 janvier 2021, ka circulaire n® 2022-02 du 04 mars 2022, la circulaire n® 2023-02 du 24 févner
2023 et la carculaire n® 2024-01 du 19 janvier 2024,

Cette méthodologie prévoit :
- Le regroupement des engagements 0 et 1 en groupes homogenes par nature du débiteur et par secteur d’activité ;

- Le calaul d’un taux de migration moyen, pour chaque groupe de contrepartie, estimé sur un historique de sept
ans les plus récents ; y compns I'année de référence et compte non tenu de Pannée 2020 5

- La majoration des taux de migration historiques telle que prévue par la arculaire n°® 2024-01 ;

- I’application d’un taux de provisionnement standards tel que prévu par la circulaire n® 2024-01 sur ke Asque
additionnel par groupe et I'application de ce taux a I'encours des engagements 0 et 1 du groupe considéré.

Le montant des provisions collectives est revu a chaque date d’arrété des comptes annuels. L'augmentation de la
provision collective requise entmine une dotation complémentaire imputée sur les charges de l'exercice et
inversement la baisse de la provision collective requise entraine une reprise correspondant a la baisse et imputée
sur les produits de I'exerace.

Les provisions constituées par b Banque jusqu'au 31 décembre 2023 s’élevent a 35 601 KD soit une dotation
annuelle de 'ordre de 6 716 KDT.
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2.3. COMPTABILISATION DES ENGAGEMENTS HORS BILAN :

2.3.1.

Les engagements de financement et de garantic couvrent les ouvertures de lignes de crédit, les crédits documentaires
et les cautions, avals et autres garanties donnés par la banque a la demande du donneur d'ordre.

Les engagements de financement et de garantie sont portés en hors bilan 4 mesure qu'ils sont contractés et sont
transférés au bilan au fur et a mesure des déblocages des fonds pour la valeur nominale des fonds a accorder pour
les engagements de financement et au montant de la gamantie donnée pour les engagements de garantie.

2.3.2. LES GARANTIES RECUES PAR LA BANQUE :

En contrepartie des engagements donnés, la banque obtient des garanties sous forme d'actifs financiers, de siretés
réelles et personnelles, sous forme notamment de cautions, avals et autres garanties donnés par d'autres
éablissements bancaires ainsi que des garanties données par I'Etat et les compagnies d'assurance.

Ces garantics sont comptabilisées, lorsque leur évaluagon peut étre faite de fagon fiable, pour leur valeur de
réalisation attendue au profit de la banque, sans pour autant excéder la valeur des engagements qu'elles couvrent. Au
31/12/2023 et par principe de prudence uniquement les garanties hypothécaires des relations classées sont
présentées au niveau de I'état des engagements hors bilan.

2.4. COMPTABILISATION DU PORTEFEUILLE ~TITRES ET REVENUS Y AFFERENTS :
24.1. : JE PRESENTATION ¢

Les titres a revenu fixe ou a revenu variable sont présentés au bilan soit dans la rabrique portefeuille titres commercial
soit dans la rubrique portefeuille titres d'investissement selon leurs durées et intention de détention. Les régles de
dassification appliquées sont les suivantes :

24.1.1.

a) Titres de transaction : Ce sont des titres qui se disunguent par leur courte durée de détention (inférieure a 3 mois) et
par leur liquidité ;
b) Titres de placement : Ce sont les titres qui ne répondent pas aux critéres retenus pour les titres de transaction ou
d'investissement.
2.4.1.2. LE PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT :
11 s’agit des Bons de Trésor Assimilables (BTA) ainsi que les titres acquis avec intention ferme de les détenir jusqu’a
leur échéance. Ils sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais d’achat exclus.
Le portefeuille d'investissement comprend les titres représentant des parts de capital dans les entrepnses dont la

possession durable est considérée utile a Pactivité de la Banque (titres de participation a caractére durable) : titres de
participation, parts dans les entreprises associées et parts dans les entrepnses lides.

2.4.2.

Les titres sont comptabilisés a la date d’acquisition pour leur coit d'acquisition tous frais et charges exclus a
I'exception des honoraires d’étude et de conseil engagés a 'occasion de I'acquisition de titres d'investissement, de
participation ou de parts dans les entreprises associées et les co-entreprises et parts dans les entreprises liées.

Les participations souscntes et non libérées sont enregistrées en engagements hors bilan pour kur valeur d’émission.
Ala dare d’arrété, il est procédé a I'évaluation des titres comme suit :
®  Les titres de transaction : Ces titres sont évalués a la valeur de marché (e cours boursier moyen pondéré). La vamation du

cours consecutif i leur évaluation a la valeur de marché est portée en résultat.

®  Les nres de placement : Ces titres sont valonisés pour chaque titre séparément a la valeur du marché pour les titres cotes
Il ne peuty avoir de compensation entre les plus-values latentes de certains titres avec les pertes latentes sur d’autres titres,
La moins-value latente ressortant de la différence enwre la valeur compuable et la valeur de marché donne lieu i la
constmtion de provision contrairement aux plus-values latentes qui ne sont pas constatées.
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®  Les trres d'iavestissement; Ces titres sont valorisés a la valeur du marché pour les titres cotés, et a la valeur mathématique
pour les ttres non cotés. Cette valonsation se fait séparement, pour chaque titre. Le traitement des plus-values latentes sur
ces titres est le méme que celui prévu pour les dtres de placement.

*  Les moins-values latentes ressortant de la différence entre la valeur comptable (éventuellement corngée des
amortssements des pames et/ou reprses des décotes) et la valeur de marché ou la juste valeur des tres, ne soat
provisionnées que dans les cas G-aprés:

= I existe, en raison de circonstances nouvelles, une forte probabilité que émblissement ne conserve pas ces titres
jusqua I'échéance ; et
= llexiste des risques de défallance de 'émetteur des tires

2.4.3. COMPTABILISATION DES REVENUS SUR PORTEFEUILLE -TITRES :

Les dividendes sur les titres détenus sont comptabilisés en produits dés le moment oi le droit au dividende est établi.
Les intéréts sur les titres sont comptabilisés selon le pancipe de b comptabilité d’engagement. Ainsi les intéréts des
oblgations et des bons de Tresor courus a la date de cloture constituent des produits a recevoir a comptabiliser en
produits.

2.5. LES REGLES SEEN CO S PRODU

Les mtéréts, les produits assimilés, kes commissions et autres revenus sont pris en compte au résultat pour une
période allant du ler janvier au 31 décembre 2023, Les produits courus et non échus sont intégrés au résultat alors
que les produits encaissés et se rapportant a une période postéricure au 31 décembre 2023 sont déduits du résultat.

2.6. LES REGLES DE PRISE EN COMPTE DES CHARGES :

Les charges d'intéréts, les commissions encourues, les frais de personnel et les autres charges sont pns en compte
en diminution du résultat du 31-12-2023 pour leurs montants se rapportant a la période allant du 1¢ janvier au 31
décembre 2023. Ainsi, les charges qui ont été décaissées et qui concernent des périodes postérieures au 31-12-2023
sont constatées dans le bilan sous forme de comptes de régularisation. Les charges qui se rapportent a la période
concemée par cette situation et qui n’ont pas ét¢ décaissées jusqu’au 31-12-2023 sont diminuées du résultat.

2.7. OPERATIONS EN DEVISES :

Conformément aux dispositions prévues par les normes comptables sectorielles des Etablissements Bancaires, les
Etats Financiers sont arrétés en tenant compte des créances et dettes en devises et de la position de change en devises
convertie sur la base du dernier cours de change interbancaire du mois de décembre 2023, Les gains et les pertes de
changes résultant de b réévaluation de la position de change sont pris en compte dans le résultat arrété au 31-12-
2023,

La réévaluation de la position de change est prise en compte au niveau du résultat arrété au 31-12-2023
2.8. COUVERTURE DES ENGAGEMENTS DE RETRAITE :

Depuis 2017, Les avantages postérieurs a l'emploi constitués, notamment, par lindemnité de départ a la retraite,
consentie par la BI'K Bank a son personnel sont couverts par un contrat d’assurance, par conséquence, scules les
primes appelées durant l'exercice sont portées parmi kes charges de ce demier. Pour un meilleur suivi, la banque a
opté de faire figurer parmi les autres actifs la juste valeur du fonds constitué a ce titre et parmi les passifs le montant
des engagements différés qui totalisent 4 051 KDT au 31/12/2023.

2.9. VALEURS IMM SEES :

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d’acquisition. Ce dernier comporte le pix d’achat, les droits de
douane et autres iImpots et taxes non récupérables, les frais de transport, les frais de transit, les frais d’assurance, kes
frais d’installaton qui sont nécessaires a la mise en état d'utilisation de I''mmobilisation en question, ete. Les
mmobilisations sont amorties selon la méthode linéaire aux taux suivants :
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Catégorie #immobilisation

Matéad de transport 5 ans 2%
Maténd de transport finance par leasing 3 ans 33%
Logciel 3 ans 33%
Global Bancare (SOPRA) 7 ans 15%
Matéad mformatque 7 ans 15%
A Al et installation s 10 ans 10%
M * ot marénel de b 10 ane 1004
10 ans 10%
Ascenseurs et installations diverses 10 ans 10%
Baies vitrées et camrelages 20 ans 5%
Boisenie, quincaillenie et ameublements fixes 20 ans 5%
Fonds de commerce 20 ans 5%
Immeuble d'exploitation (fondution et gros cwuvres) 50 ans 2%

Dans le cadre du recouvrement des créances, la banque s’est portée propnétaire par dation en paiement de certains
biens immeubles. Par dérogation aux dispositions de la NCT 5 relative aux immobilsations comporelles, ces
immeubles sont traités par référence aux dispositions de la norme nternationale d'information financiére 5 (IFRS 5)
relative aux actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées. En application des dispositions
de I'IFRS 5, lesdits immeubles hors exploitation ne font pas 'objet d"amortissement et sont présentés au niveau de
la rubrique « AC7- Autres Actifs ».

2.10. DEPENSES ENGAGEES DANS LE CADRE DE MONTEE EN VERSION DU SYSTEME D’INFORMATION
« DELTAVIL »:

Les dépenses effectuées dans le cadre de la montée en version du systéme d'information, sont comptabilisées
conformément aux dispositions des normes n°6 immobilisations incorporelles et n°20 « dépenses de recherche et

de développement »

Le management considére que toutes les dépenses engagees (Frais de personnel et charges connexes) a partir de
Janvier 2023 sont inscrites a Pactif en immobilisation incorporel si et sculement si :

Il est probable que des avantages économiques futurs résultant de cet élément profiteront a l'entreprise. Pour ce
faire, l'entreprise doit démontrer :

= La contnbution de cet actf a l'augmentation des avantages économiques futurs, ainsi que l'intention de l'entreprise
de l'utlliser dans ce but ; et

= Sacapaaté de disposer de ressources adéquates permettant d'obtenir les avantages futurs découlant de cet acaf.

Le colt de cet actif peut étre mesuré de fagon fiable et amorti sur 7 ans conformément a Famortissement du logiciel
DELTA.

2.11. IMPOTS SUR LES BENEFICES :

Le résultat fiscal est déterminé en application des régles du droit commun. Ainsi, la charge d'impot est déterminée
et comptabilisée en utilisant la méthode de 'impot exigible. L'impot exigible est le montant des impots sur le bénéfice
payable ou recouvrable au titre de Pexercice.

3. AMELIORATION DES DONNEES EN HORS BILAN :

Dans le cadre d’ajustement des engagements en hors bilan donnés, il a été convenu de rajouter une colonne au
niveau du tableau des engagements pour les autorsations non utilisées.

Au cours de l'exercice 2023, la banque a décidé de présenter les autorisations accordées a la clientéle et non utilisées
ala date de cloture au niveau de I'état d'engagement hors bilan.

4. CONTROLE SOCIAL EN COURS :

La BTK a fat I'objet d’'une vérification sociale au titre de la pénode allant de 2018 a 2020. Une notification
prélimmaire a été adressée a la banque le 10 décembre 2021 portant sur un redressement de 3 003 KDT. A la date
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du 29 Décembre 2021, la banque a formulé sa réponse sur les chefs de redressement notifiés. Au 31 décembre 2023,
les risques estimés a ce titre sont de P'ordre de 800 KDT.

En date du 19 Avril 2022, la BTK a formulé une opposition devant la cour d’appel de Tunis.

En date du 19 Octobre 2022, un jugement a ¢té prononcé en faveur de la BTK annulant les Etats de liquidation en
question.

En date du 27 Février 2023 la BTK a recu 15 Etats de liquidation intentés par la CNSS a Pencontre de la BTK d'un
montant total de 3 003 KD'T' pour défaut de déclarations relatives a la période du 1¢¢ trimestre de 2018 jusqu’au 4ém
trimestre de 2020.

En date du 10 Mai 2023 la BTK a procédé a la notification des requétes d’opposition sur les 15 Etats de liquidation.

Affaire en cours reportée au 08/05/2024 pour plaidoirie.

5. CONTINUITE DE L’EXPLOITATION :

Il convient de mappeler que les états financiers de la banque au titre de Pexercice 2020, tels qu’approuvés par ses
actionnaires réunis en Assemblée Générale Ordinaire le 28 avril 2021, faisaient ressortir des pertes cumulées ayant
porté les capitaux propres de la banque a la somme de 69 432 KDT, soit 34,7% de son capital social et donc en dega
du seuil fixé par Particle 388 du Code des Sociétés Commerciales.

A cet effet, une Assemblée Générale Extraordinaire s’est réunie en date du 26 aoht 2021 a décidé la continuité de
Pactivité de la banque conformément aux dispositions de P'article 388 du Code des Sociétés Commerciales.

D’un autre coté et dans le cadre du projet de cession par BPCE International de la totalité de ses actions dans le
capital de la BTK| les bailleurs de fonds internationaux ont manifesté leur intention d’activer les clauses de
changement de controle leur permettant d’exiger le remboursement anticipé de leurs préts en cas de sortie de
Pactionnaire de référence. Afin de combler ce besoin de financement et assurer une transition sécurisée pour la BTK
en cas de réalisation de la cession, BPCE International, en sa qualité¢ d’actionnaire préteur, a conclu en date du 26
aout 2021 avec la BTK, en sa qualit¢ d'emprunteur, deux nouveaux contrats de préts selon des conditions
déterminées de sorte que la charge de remboursement soit inchangée pour la BTK. Ces nouveaux préts ont été mis
en place pour le refinancement complet des bailleurs de fonds internationaux (y compris les cotts de rupture). Par
ailleurs, la cession des actions de BPCE International au capital de la BTK au profit de la société « MT Elloumi » a
été concrétisée en date du 27 aott 2021, suite a Pobtention des agréments et autorisations nécessaires. De ce fait, la
société « MT Elloumi » est désormais actionnaire de référence de la banque, détenant 60% de son capital social.

A la suite des décisions prises par les actionnaires de la banque réunis en Assemblée Générale Extraordinaire le 26
aout 2021 au sujet de la continuité d’activité, une réunion du Conseil d’Administration a été tenue en date du 21
octobre 2021 pour examiner un projet de restructuration du capital et de renforcement des fonds propres de la
banque. A issue de cette réunion, 1l a été décidé de convoquer une deuxieme Assemblée Générale Extraordinaire a
Peffet de se prononcer sur les modalités de restructuration du capital

Néanmoins, 'Assemblée Générale Extraordinaire qui s’est tenue le 15 décembre 2021 n’a été suivie d’aucune
résolution au sujet de la restructuration du capital, la séance est restée ouverte jusqu’a la date du 26 juin 2023. Lors
de cette demiere réunion, les actionnaires détenant 40% du capital (Etat Tunisien et Kuwait Investment Authority)
ont voté contre les modalités de restructuration du capital proposées.

Par ailleurs et en application de la nouvelle norme comptable tunisiecnne NC 5 relative aux immobilisation
corporelles, la banque a opté pour la méthode de réévaluation de ses terrains et constructions et a procédé a la
comptabilisation d’'une plus-value de réévaluation pour un montant de 112 782 KDT figurant dans un compte d’écart
de réévaluation parmi les capitaux propres au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2021. Ce changement de
méthode comptable a permis a la banque d’augmenter ses fonds propres comptables et de respecter ainsi les
exigences des dispositions de I'article 388 du Code des Sociétés Commerciales, étant précisé que les capitaux propres,
compte non tenu de Pécart de réévaluation des immobilisations, s’élévent respectivementa 62 469 KD, soit 31,2%
de son capital social au 31/12/2021, a 75 070 KD'T, soit 37,5% de son capital social au 31/12/2022 et a 88 097
KDT, soit 44 % de son capital sodal au 31/12/2023.
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Le 01 septembre 2023, dans un courrier adressé au Président du Conseil d’Administration de la banque, la Banque
Centrale de Tunisie a rappelé notamment la nécessité de consolider les fonds propres de la banque et a souligné que
la situation de la BTK pourrait étre interprétée comme étant une situation de difficultés au sens de Particle 110 de la
loi bancaire nécessitant son traitement par la commission de résolution conformément aux dispositions de I'article
111 de la méme loi.

Dans ce cadre, le conseil d’administration de la banque réuni le 12 septembre 2023, pour examiner ce courrier, a
convoqué les actionnaires a une Assemblée Générale Extraordinaire pour le 16 octobre 2023 pour se prononcer sur
une augmentation du capital social en numéraire d'un montant de 100 000 KDT' ce qui va permettre a la banque de
se conformer a la reglementation prudentielle en vigueur. Toutefois, lors de ’Assemblée Générale Extraordinaire
qui s’est tenue le 12 septembre, cette augmentation n’a pas été retenue. Les actionnaires détenant 40% du capital
(Etat Tunisien et Kuwait Investment Authority), en soulignant que les décisions des actionnaires mstitutionnels
relevent d’instances décisionnelles gouvernementales, ont précisé que la décision nécessite un délai supplémentaire
pour I'étude.

I’augmentation de capital reste donc d’actualité. En paralléle, le management de la banque a soumis au Conseil
d’Administration de nouvelles propositions pour le renforcement des fonds propres qui sont actuellement en cours
d’examen et ou d’application.

Nonobstant, avec les moyens disponibles, la banque continue la mise en place de son plan de transformation
stratégique. Les indicateurs d’exploitation sont revenus dans le vert avec un bénéfice net de 7,6 millions de dinars
en 2022 et 8 millions de dinars en 2023. L’exercice 2023 a été marqué par la réalisation d’un Produit Net Bancaire
record pour la banque pour s’dever a 92,4 millions de dinars, contre 82,8 millions de dinars en 2022. La banque a
dégagé pour la deuxieme année consécutive un résultat d’exploitation excédentaire : 8,9 millions de dinars, contre 8
millions de dinars en 2022.

En outre, une baisse du niveau des créances douteuses a été observée en passant de 534,6 millions de dinars en 2020
4334 millions de dinars a fin 2023. Cette baisse a engendré une amélioration notable du taux CDL qui passe de 34%
a fin décembre 2020 a 19,3% a fin 2023.

Au terme de I'exercice clos le 31 décembre 2023, la BTK Bank affiche un coefficient d’exploitation de 71% contre
84 % en 2022, 102% en 2021 et 117% en 2020. La baisse continue de ce ratio confirme 'amélioration de la rentabilité
de la banque suite a la reprise de son activité et la maitrise de ses charges malgré la phase d’investissement par laquelle
clle passe.

Quant au ratio prudentiel de liquidité a court terme (LCR), il est passé de 171,4% en 2020 et 120,3% en 2021 et
125,6% en 2022 2 182 % en 2023. Tandis que le ratio prudentiel crédits/dépots (I'TD) s’établit 2 109,413 a fin 2023
contre 112,75% a fin 2022 et 121,6% en 2021 et 122% en 2020.
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NOTES EXPLICATIVES (LES CHIFFRES SONT EXPRIMES EN KD'T' : MILLIERS DE DINARS)

1. NOTES SUR LE BILAN

1.1.NOTES SUR LES POSTES DE L’ACTIF

NOTE 1 : AC1~ CAISSES ET AVOIRS AUPRES DE LA BCT, CCP, TGT

Le solde de cette rubrique s'éleve au 31 décembre 2023 a 55 497 KDT contre 49 689 KDT au 31 décembre 2022 se
détaillant comme suit :

Intitulé m 31122022 Variation %

Caisse dinars 7410 5627 1783 31,7%
Caisse devises 1627 1039 588 56,6%
Avoirs auprés de la BCT en dinars (5481)  (33014) 27 533 (83,4%)
Avoirs auprés de la BCT en devises 51 941 76037  (240%) (31,7%)
Total 55 497 49 689 5808 1,7%
NOTE 2 : AC2~ CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS

Les créances sur les établissements bancaires et financiers ont totalisé¢ 68 610 KDT au 31/12/2023 contre 78 428 KDT
au 31/12/2022, soit une diminution de 9 818 KDT' :

Intitulé EIZZE) stna02  Vaiaton %

Avoir chez les Banques 24 585 4914 19 671 400,3%
Placements en dinars sur le Marché Monétaire 20 366 66750  (46384) (69,5%)
Créances sur les établissements de leasing 23 382 6 576 16 806 2655,6%
Créances rattachées 277 188 89 47 3%
Total net 68 610 78 428 (9818)  (12,5%)

NOTE 3 : AC3~ CREANCES SUR LA CLIENTELE

Les eréances sur la clientéle présentent au 31 décembre 2023 un solde net de 1 279 235 KDT contre un solde net de
1200 232 KDT au 31 décembre 2022, soit une augmentation de 79 003 se détaillant comme suit :

Intitulé m 31122022 Variation %

Crédits a la clientéle non échus 1168479 1112750 55729 5,0%
Créances impayées: 232142 283904  (51762) (18,2%)
- Principal impayé 161978 184178  (22200) (12,1%)
- Intéréts impayés 2913 24 065 (1152) (4,8%)
- Intéréts de retard & autres impayés 26 360 26 112 248 0,9%
- autres créances contentieuses 20 891 49 549 (28 658) (57,8%)
Intéréts & com. courus & non échus 8939 7534 1405 18,6%
Autres comptes débiteurs (c/c & oc associés) 134 429 140 325 (5895) (4,2%)
Total brut des créances hors avances sur placements et produits percus d'avance 1543989 1544513 (524) (0,0%)
Avances sur placements 11 562 9441 2121 22,5%
Produits dintéréts percus davance (5002) (4 808} (194, 400
Total brut des créances sur |a clientéle 1550459 1549056 1403 0,1%
A déduire couverture (271 224) (348 824) 77 600 (22,2%)
- Provisions individuelles (140 817) (208 804) 67 987 (32,6%)
- Provisions collectives (35601) (28 885) (6716) 23,3%
- Agios réservés (94 808) (111 135) 16320  (14,7%)
Total net des créances sur la clientéle 1279235 1200232 79 003 6,6%
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Les comptes de préts a la dientée totalisent a fin décembre 2023 ka somme de 1 168 479
KDT contre 1112750 KDT a fin 2022, soit une augmentation de 55729 KDT

: Le solde de ces comptes a atteint a fin Décembre

2023 un total de 134 429 KDT contre 140 325 KDT 4 fin 2022, soit une dimmuton de 5 896 KDT se détallant amnsi:

Intitulé déc.-23 déc.-22 Variation
Comptes courants débiteurs (facilités de caisse) 131910 137 806 (5 896
Comptes courants associés 2519 2519 0

Total 134 429 140 325 (5 89%)

La ventlation des engagements de la clientele par classe de nsque (Hors créances sur les établissements de Leasing et
Frat) sc présente comme suit :

- Actifs courants Actifs non performants
Nature de I'engagement
déc.-23 déc-22 déc-23 dée-22
Créances sur la clienitle 1206 152 1121093 337137 419628 1543289 1540721
Engagement Hors bilan 435 526 484 789 3397 7793 438923 492582
Total Brut 1641 678 1605882 340 534 274921 19212 2033 303
Provisions individuclles (1250) (125%) (80 028) (119476) (81278) (120 726)
Provisions additionnel kes . . (57601) (86 140) (57601) (86 140)
Provisions colkectives (35 601) (28 885) - - (35601) (28 885)
Agios réservés (950) (2 460) (93 856) (108 675) (94 806) (111 135)
Total Net 1603877 1573287 109 049 13130 1712926 1686 417

La différence par rapport au solde comptable fin 2023 est expliquée comme suit :
* La non prise en compte au niveau du tableau des engagements des crédits consolidés au personnel de la banque ;
NOTE 4 : AC4-~ PORTEFEUILLE ~ TITRES COMMERCIAI

Le solde net de cette rubnque atteint 104 402 KDT a fin décembre 2023 contre 78 132 KDT a fin Décembre 2022 et se
détatdle comme suit :

Intitulé m MHAN2 Vardaton %

Emprunt national 100 000 75 000 25 000 3.3%
Créances rattachées 4019 2772 1247 450%
Adions cotées 383 360 23 6.4%
Total 104 402 78132 26 210 33,6%

La ventilation du portefeuille titres commercial par catégone d’émetteurs se présente comme suit :

Intitulé m MH2N2 Vaiaton %

Organismes publics 104 019 mme 2% 247 [
Autres 383 350 3 6.4%
Total 104 402 78132 26 210 33,6%
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NOTE 5 : AC5- PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

La situation nette du portefeuile d'investssement s’éléve a fin décembre 2023 4 53 253 KDT :

Intitulé K3l plray<8 311122022  Variation %

Portefeuille Titres d'investissement brut fin de I'exercice 47729 47729 - -
(+) Participations et obligations courant 2023 2300 - 2300 100%
() Cessions de participations (500) - (500) 100%
Total brut dicipations libérées au 31/12/2023 49529 47729 1800 3,8%
A déduire : Couverture constituée a fin Décembre 2023 (3839) (4 237) 398 (9,4%)
(+) Provisions constituées (3322) (3720 398 (10,7%)
(-) Produits différés constitués (517) (517) - -
Valeur nette des participations au 31/12/2023 (A) 45690 43492 2198 51%
Bon de Trésor a fin de I'exercice 7412 28276 -20 864 (73,8%)
(+) Participations libérées surla période allant de fin déc. 2022 a fin Décembre 23 151 1059 (908) (85,7%)
Valeur nette des BTA au 31/12/2023 (B) 7563 20335 (21772  (74.2%)
Valeur nette des titres d'investissement au 31/12/2023 (A) + (B) 53253 72827  (19574) (26,9%)

Les titres de participation détenus par la Banque ne sont pas cotés en bourse et sont ventilés comme suit :
e Titres émis par les filiales : 36 508 KDT
e Titres émis par les autres entreprises : 11 021 KDT

Le détail des participations dans les filiales et entreprises assodées est le suivant :

Structure du capital au 31/12/2023 Participation BTK au 31/12/2023

Raison Sociale Nbre % Part. Souscription CMP
i BTK
BIK Consel - SAF 1 800 000 18 000 100 18000 100% 1 800 000 100
BIK Leasing - AIL 25000000 2 500 000 10 2375000 95% 26937 500 1
BTK Finance - El ISTIFA 300000 30 000 10 30 000 1007% 300 000 10
BTK Capital - SICAR 5000000 1000000 5 640 000 64% 3 200 000 5
BIK Invest - SICAF 500000 50 000 10 49 500 9% 495 000 10
Société Tunis Center 10 000000 100 000 100 22750 23% 2275 000 100
Socété Tunis De Pre on Des Poles I biliers Et Ind wls - STPI 4 000000 40 000 100 12000 30% 1200 000 100
MEDAI 1 000 000 10 000 100 3 000 30% 300 000 100

NOTE 6 : AC6~ VALEURS IMMOBILISEES

Le solde net des valeurs immobilisées au 31 décembre 2023 s’éléve a 138 829 KDT contre 135 441 KDT au 31 décembre
2022, soit une hausse de 3 388 KDT. Cette rubrique se détille comme suit :

Intitulé ERZZEY 31122022 Variation %

Fonds de commerce 954 954 - -
Logiciels et Systéme dinformation 36 804 28 640 8164 28,5%
Total brut 37758 29 594 8164 27,6%
Batiments Tours « B&C» 29844 29 844 - -
Terrain 29 490 29 490 - -
Batiment Siége social 48 238 48 238 - -
Batiment Agences 23254 21479 1775 8,3%
Matériel de transport 1350 1350 - -
Matériels de bureau et informatique 14 701 13 003 1698 13,1%
AGENC. AMENAG. & INSTALLATIONS 20 207 19 786 4 2,1%
Travaux et agencements en cours 1361 246 1115 453,3%
Total brut 168 445 163 436 5009 31%
A déduire (67 374) (57 589) (9785) 17,0%
(-) Amortissements cumulés (67 374) (57 589) (9785) 17,0%
Total net des autres postes d'actif 138 829 135 441 3388 2,5%
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NOTE 7 : AC7~ AUTRES ACTIFS
Le solde net de cette rubrique s’éleéve au 31 décembre 2023 4 59 105 KDT contre 63 499 KDT a fin Décembre 2022, soit
une baisse nette de 4 394 KDT détaillée comme suit :

Intitulé m 311212022 Variation %

Crédits au personnel sur le fonds social 1509 1315 194 14,8%
Les comptes de I'Etat 2515 2899 (384) (13,2%)
Débiteurs divers (filiales & locataires) 41 754 (333) (44,2%)
Débiteurs divers et autres actifs 40 054 45 395 (5341) (11,8%)
Comptes de régularisation 5209 3678 1531 41,6%
Participations dans des sociétés en liquidation 1325 1325 - -
Frais d'émission des emprunts obligataires 3375 3375 - -
Biens immobiliers destinés a la vente 9153 9153 - -
Total brut 63 561 67 894 (4333) (6,4%)
(-) Les provisions sur participations dans les stés en liquidation (1149) (1115) (34) 3,0%
(-) Les résomptions des frais d'émission des emprunts obligataires (3307) (3 280) (27) (0,8%)
Total net des autres postes d'actif 59 105 499 (4394) (6,9%)

Jdes auues DOSEs

(*) Suite au remboursement anticipé des emprunts BTK, et conformément a la décision de la commission du Fonds de Péréquation
de Change, la prise en charge nette comptabilisée par Tunis Ré est de 34 181 KDT dont 5697 KDT payé courant 2023,

1.2.NOTES SUR LES POSTES DE PASSIF

NOTE 8 : PA1-~ BANQUE CENTRALEET CCP

Les dettes envers la Banque Centrale s’¢élevent au 31 décembre 2023 a 4 000 KDT :

Intitulé EIZZEY 3112202 Variaon %
Emprunts de la BTK auprés de la BCT 4000 5000 (1000) (20,0%)
Total 4 000 5000 (1000) (20,0%)
NOTE 9 : PAZ - DEPOTS & AVOIRS DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS

Les dépots des établissements bancaires et financiers s’élévent au 31 décembre 2023 a 44 656 KDT contre 37 250 KDT
au 31 décembre 2022, soit une augmentation de 7 406 KDT se détaillant comme suit :

Intitulé ELFZZ 311212022 Variaion %

Emprunts en dinars sur le Marché Monétaire 17 050 35 000 (17 950) (51,3%)
Emprunts en devises 27 175 - 27 175 -
Dépots établissements finanders 146 1740 (1594) (91,6%)
Dettes rattachées sur les placements des établissements bancaires & financiers 285 510 (225) (44,1%)
Total 44 656 37 250 7 406 19,9%

NOTE 10 : PA3~ DEPOTS DE LA CLIENTELE

Les dépots dela dientele s’élevent au 31 décembre 2023 a1 295 205 KDT contre 1 225 023 KDT au 31 décembre 2022,
soit une hausse de 70 182 KDT. Cette hausse se détaille comme suit :

Intitulé EIZZEY 3112202 Variaon %

Comptes courants ordinaires de la dientéle 255 715 335 430 (79715) (23,8%)
Comptes d'épargne de la clientéle 272 505 263 004 9 501 3,6%
CIC des non+ésidents en devises 43 473 51 044 (7571) (14,8%)
Comptes indisponibles 2127 2584 (457) (17,7%)
Comptes de dépdts aterme 683 361 537 620 145 741 27 1%
Dettes rattachées 10 466 9402 1064 11,3%
Autres comptes créditeurs (valeurs a imputer) 30 649 27 871 2778 10,0%
Charges dintéréts pergus d'avance (3091) (1932) (1159) 60,0%
Total 1295205 1225023 70 182 5,7%
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NOTE 11 : PA4- EMPRUNTS & RESSOURCES SPECIALES

Les emprunts a long et @ moyen terme ont atteint 160 113 KDT au 31 décembre 2023 contre 168 768 KDT au 31
décembre 2022 :

Intitulé EIZZZ] 311202 Varaton %

Ugne FADES 6472 9061 (2589) (28.6%)
Ligne PME ITAUENNE 217 2825 (708) (25,1%)
Ligne restructuration PME 1952 2186 (234) (10.7%)
EMPRUNT/ LIGNE DE COT PARTICIP 88 m (23) (20,7%)
EMPRUNT Actionnarre de référence (") 137 598 137 599 - -
Emprunt OBLIGATAIRE 8 597 13 708 (5111) (37.3%)
Totalressources spécigles 156820 16540  (8680) @ [S2%)
Intéréts & commissions rattachés aux emprunts locaux & ressources spéciales 3288 3218 10 0,3%
Total 160 113 168 768 (8655) (51%)

(*) Par acte de notfication afférent a un acte de cession de créances en date du 27 aout 2021, toures les lignes extéricures
en devises dues a la BTK ont été cédé a I'actonnaire de référence et que la BTK doit cesser le palement envers les andens
bailleurs de fonds.

Le transfert de propriété de la totalité des actions que détient BPCE dans le capital de la BTK au profit de 'actonnaire
de référence en application du contrat de cession (le transfert de propnéeé), les contrats de couverture de taux seront
résiliés sans soulte ni indemnité de résiliation a la charge ni de la BTK ni de BPCE avec effet a la date de « transfert de
propuété ».

Le solde échu en prindpal au 31-12-23 s’éleve a 117 377 KDT.

NOTE 12 : PA5~ AUTRES PASSIFS

Les autres comptes de passif ont atteint au 31 décembre 2023 le montant de 63 974 KDT contre 59 303 KDT a fin
Décembre 2022, soit une hausse de 4 671 KDT, détallée comme suit :

Intitulé EIIZE) sno02 vadaton %

Créditeurs divers 13302 13 531 (139) (1,0%)
Charges a payer 13 655 18 433 (4778) (25.9%)
Produits pergus ou comptabiisé d'avance )| 206 4) (20%)
Les comples de régularisatons 26 090 17 202 8 888 51.7%
Provisions pour congés a payer 3905 3587 318 8.9%
Provisions pour dsques et charges 6731 6 345 38 6,1%
Total 63974 59 303 467 7.9%

(*) Doat 2409 mD relatif i des intéréts sur emprunts.

1.3.NOTES SUR LES POSTES DE CAPITAUX PROPRES

NOTE 13 : CP- CAPITAUX PROPRES
A la date du 31 décembre 2023, le capital social s'déve a 200 000 KDT composé de 2 000 000 actions d'une valeur
nomunale de 100 DT bérées en totalité, détaillés comme suit :

Structure du capital

Structure du capital

Actionnaires au 31/12/2022 Cessions Acquisitions au 31/12/2023
Etat Tunisien 40 000 0 0 40 000
Ett Koweitien 40 000 0 0 40 000
Groupe M.T ELLOUILMI 120 000 0 0 120 000

Le total des capitaux propres net s'éléve 190 983 KDT au 31 Décembre 2023 contre un totl de 182 904 KDT au 31
Décembre 2022, soit une augmentaton de 8 079 KDT, Le détail des capitaux propres, avant affectation du résultat de

Fexercice, se présente comme suit :
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Libelle Capital Ro’lﬁewe Fonf:ls : H:élsenres de§ . f!.utres I?;’esenre n_de Résuflgh; Amor@iss';e‘ments Résultiatlnet de Total
légale social bénéfices exonérés réserves réévaluation reportés differes la période
Solde au 31/12/2022 200 000 10 000 86 11643 40126 107 834 (162 588} (31 816) 7619 182 504
Affectation du résultat de I'exercice 2022 - - - - - - 7618 - (7 619) -
Capital appelé versé - - - - - - - - 0 -
Opeérations sur fonds social - - 3 - - - - - 0 AN
Réévaluation des achifs - - - - - {4948) 4948 - 0 -
Résultat au 311272023 - - - - - - - - 6048 8048
Total 200 000 10 000 117 11643 40 126 102 886 (150 021) (31 816) 8048 190 983
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2. NOTES SUR LES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Au cours de l'exercice 2023, la banque a décidé de présenter les autorisations accordées a la clientéle et non
utilisées a la date de cloture au niveau de I'état d'engagement hors bilan.

NOTE 14 : HB 1 - CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES DONNEES

Cette rubrique se détaille comme suit :

Intitulé W 3MH202 Varaon %

Avals 8510 11 604 (3094) (26,7%)
Cautions 76119 59 486 16 633 28,0%
Autres garanties données 23 530 18 243 5287 29,0%
Total 108 159 89 333 18 826 21,1%

Venalation des cautions et avals hors bilan par nature de contrepartie :

Intitulé m 31122022  Variation %

Entreprises liées 30 30 - -
Autres 108 129 89 303 18 826 21,1%
Total 108 159 89 333 18 826 211%

NOTE 15 : HB 4 T HB 5 ENGAGEMENTS DONNES

Cette rubrique se détaille comme suit :

Intitulé m 31122022  Variation %

Engagements de financements donnés 289 853 358 456 (68 603) (19,1%)
Engagements sur titres 176 176 - -
Total 290 029 358632  (68603) (19,1%)

NOTE 16 : HB 7 - ENGAGEMENTS RECUS

Cette rubrique se détaille comme suit :

Intitulé m 3MM2202 Varaton %

Garantie SOTUGAR 23034 10 580 12 454 17,7%
Garantie COTUNACE 1190 9848 (8658) (87,9%)
Garantie de |'Etat 4 000 4 000 - -
Garanties hypothécaires 158 986 194 498 (35512) (18,3%)
Total 187210 218926  (31716)  (14,5%)

Par principe de prudence, la banque n’a retenu parmi la rubrique « garanties hypothécaires » que celles relatives aux
relations classées (2, 3 et 4).
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3. NOTES SUR L’ETAT DE RESULTAT

Le produit net bancaire au titre de la période allant du 1¢ janvier a fin décembre 2023 s'éléve a 92 403 KDT contre 82 768
KDT pour la méme période en 2022, soit une augmentation de 9 635 KDT. La décomposition du produit net bancaire

(PNB) est expliquée au niveau des notes suivantes.

NOTE 17 : PR1 ~ INTERETS & REVENUS ASSIMILES :

Les intéréts et revenus assimilés percus totalisent 143 648 KD'T'a fin décembre 2023 contre 107 414 KDT pour la méme
période en 2022, soit une hausse de 36 234 KDT, et se détillent comme suit :

Intitulé 3202 Variaon %

Intéréts des placements au marché monétaire 1671 48 723 76,3%
Intéréts suropérations de change a terme (257) (1126) 869 (77,2%)
Intéréts des comptes débiteurs 16 082 13 650 2432 17,.8%
Intéréts des crédits a court terme 40 218 28225 11 993 42,5%
Intéréts des crédits a moyen & long terme 83 030 63 308 19722 31,2%
Commissions d'engagement 48 56 (8) (14,3%)
Commissions sur cautions & avals 285 2353 503 21,4%
Total 143648 107 414 36 234 33,7%

NOTE 18 : PR2- COMMISSIONS :

Les commissions percues de la période du ler janvier au 31 décembre 2023 totalisent 31 463 KDT contre 27 065 KDT
pour la méme période en 2022, enregistrant ainsi une augmentation de 4 398 KDT soit 16%, et se détaillent comme suit:

Intitulé 314212022 Variation %

Commissions d'études & gestion 4 462 4270 192 4.5%
Commissions sur opérations bancaires dinars (1) 22 997 19199 3798 19,8%
Commissions sur opérations de change & de commerce ext. 4004 359 408 11,3%

Total

31 463 27 065 4398 16,2%

(1) Le détail des commissions sur opérations bancaires en dinars se présente comme suit :

Intitulé 31122022 Variation %
Autres commissions 3166 733 2433 331,9%
Commissions monétiques 1972 1971 1 0,1%
Commissions « moyens de paiement » 3728 4070 (342) (8,4%)
Frais et commissions sur comptes 14 131 12425 1706 13,7%
Total 22 997 19199 3798 19,8%
NOTE 19 : PR3- GAINS SUR PORTEFEUILLE ~TITRES COMMERCIAL ET OPERATIONS FINANCIERES :

Les revenus du portefeuille titres commercial et les opérations finandeéres totalisent a fin décembre 2023 un montant de
11 936 KDT contre 11 569 KDT a fin décembre 2022, soit une hausse de 367 KDT résultant prindpalement du

reclassement des revenus des bons de trésor :

Intitulé 31122022 Variation %
Sokde en gains suropérations financiéres (change) 3703 7520 (3817) (50,8%)
Intéréts sur Obligations 8 265 4030 4235 105,1%
Moins et plus-values surtitres (32) 19 (51)  (268,4%)
Total 11 936 11 569 367 3,2%
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NOTE 20 : PR4 - REVENUS DU PORTEFEUILLE TITRES D INVESTISSEMENT :

Les revenus du portefeuwlle titres d'investissement totalisent a fin décembre 2023 un montant de 2 031 KDT contre 5074
KDT a fin décembre 2022, soit une baisse de 3 043 KDT. Les revenus du portefeuille d'investissement en 2023 incluent
les intéréts des bons de trésor, les dividendes percus sur les dtres de participatons et les jetons de présence.

Intitule w MN202 Varaton %

Revenus sur Titres de participations 988 1201 (213) (17,7%)
Revenus sur Bons de Trésor 1043 3873 (2830) 731%)
Total 2031 5074 (3043) (60,0%)

Le détal des dividendes présentées au niveau de « Revenus sur Titres de participations » se présente ainsi

Dividendes au Dividendes au
31/12/2023 31/12/2022

SOTULUB 114 102
AGENCE DE CONTROLE TECH INIQUE APAVE TUNISIE 50 50
STEG INTERNATIONAL SERVICES 75 100
VERITAS 91 104
SAMADEA 0 5
STETUNIS CENTER 455 455
CARTHAGO 46 10
SPCS 75 187
Total 906 1013

NOTE 21 : CH1- INTERETS ENCOURUS ET CHARGES ASSIMILEES

Les intéréts encourus et charges assimilées ont enregistré durant la pénode écouée a fin décembre 2023 un montant de
94 681 KDT contre un montant de 66 669 KDT pour la méme période en 2022, soit une hausse de 28 012 KDT. Le
détail de cette rubrique se présente comme suit :

Intitulé EZZE] sin2zn  vadaton %

Intéréts des emprunts sur le marché monétaire 8 161 6 821 1340 19,6%
Intéréts des emprunts locaux aM. & L. Terme 826 1217 (391) (32,1%)
Intéréts des emprunts extérdewrs aM. & L. Terme 1050 809 241 20,8%
Intéréts des dépdts & vue et épargne de la clienidle 36014 23 820 12194 51,2%
Intéréts des dépdts et placements de la chentéle 47 631 33 003 14 628 44.3%
Prime de couverture de risque de change 939 99 - -
Total 94 681 66 669 28012 42,0%

NOTE 22 : CH2- COMMISSIONS ENCOURUES :

Les commissions encourues ont enregistré durant ka période écoulée a fin décembre 2023 un montant de 1 994 KDT
contre un montant de 1 685 KD'T' pour la meéme période en 2022, soit une hausse de 309 KD'T.

Intitulé MN2202 Vadaton %

Commissions encourues sur emprunts locaux 5 6 1) (16,7%)
Commissions encourues sur opérations bancarres Dinars 1817 1520 27 19,5%
Commissions sur op. de changes & d'arbitrages 172 159 13 8,2%
Total 1994 1685 309 18,3%
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NOTE 23 : PR5/CH4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CORRECTIONS DE VALEURS SUR CREANCES ,
HORS BILAN & PASSIF :

Le cott du nisque relatif aux créances, autres ¢léments d’actifs et passifs a totalisé 18 925 KDT a fin décembre 2023 contre
un montant de 9 074 KDT pour la méme période en 2022, soit une hausse de 9 851 KDT.

Intitulé m 3MM202022 Variation %

Dotation de provisions individuelles (8200)  (10416) 2216 (21,3%)
Dotation de provisions additionnelles (16 545) (16120) (425) 2,6%
Dotation de provisions collectives (67186) (6840) 124 (1,8%)
Pertes sur créances radiées et abandonnées (101 708) (22115) (79591) 359,9%
Total Dotation et pertes sur créances a la clientéle (133167)  (55491)  (77676) 140,0%
Reprises de provisions individuelles 7490 19474 (11984) (61,5%)
Reprises de provisions additionnelles 5657 6934 (1277) (18,4%)
Réaffectation provision collective (1) - -

Reprises de provisions sur créances radiées & abandonnées 101481 20528 80953 3%4,4%
Total Reprises sur créances a la clientéle 114628 46 936 67 692 144,2%
Co0t net de risque de crédit (18539) (8 555) (9984) 116,7%
Dotation provision autres actifs - (1515) 1515  (100,0%)
Dotation de provision pour risques et charges (936) (1213) 2m (22,8%)
Reprise de provision pour risques et charges 550 2209 (1659) (75,1%)
Codt net de risque autres éléments (386) (519) 133 (25,6%)
Total colt de risque (18925) (9074) (9851) 108,6%

NOTE 24 : PR6/CHS5- DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CORRECTIONS DE VALEURS SUR PORTEFEUILLE
D’INVESTISSEMENT :

Les Dotations aux provisions & résultat des corrections de valeurs sur portefeuille dinvestssement s'élevent a fin
décembre 2023 4 365 KDT contre 2915 KDT au titre de la méme période en 2022, enregistrant ainsi une baisse de 2 550
KDT.

Intitulé EIZZE] s11n2202  Variation %

Dotations aux provisions sur participations (137) (175) 38 21,7%
Total dotations aux provisions et pertes affectées (137) (175) 38 (21,7%)
Reprise des provisions sur participations 502 3090 (2588) (83,8%)
Total 365 2915 (2550) (87,5%)

NOTE 25 : PR7~ LES AUTRES PRODUITS D ’EXPLOITATION :

Les autres produits d’exploitation s’éevent a fin décembre 2023 a 448 KD'T contre 599 KDT au titre de la méme période
en 2022, enregistrant ainsi une baisse de 151 KDT.

Intitulé EIEZE) 31h22022  Variation %

Revenus des loyers des immeubles 222 458 (236) (51,5%)
Autres produits 26 141 8  60,3%
Total 448 599 (151)  (252%)
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NOTE 26 : CH6- FRAIS DU PERSONNEL

Les frais du personnd ont atteint & fin décembre 2023 la somme de 37 081 KDT contre 4 593 KDT a fin décembre

2022, soit une dimmugon de 7 512 KDT.

MM2202 Variaton %

Intitulé

Salarres & appointements (*) 2 554 3764 (7210)  (21.4%)
Charges socales 7571 §4%4 (%23)  (109%)
Contrats dassurance (Retraite compiémentaire+ IDR) 1411 967 454 47.4%
Autres frais & charges liés au personnel 1545 1378 167 121%
Total 37 081 44 583 (7512)  (168%)

NOTE 27 : CH7~ CHARGES GENERALES D ’EXPLOITATION

Les charges générales d'exploitagon ont atteint a fin décembre 2023 un montant de 17 732 KDT contre un montant de
15 525 KDT i fin décembre 2022, soit une hausse de 2 207 KDT soit 14%, et se détaillent comme sut :

Intitulé

MH2N2 Varaon %

Impdts & taxes

1062 1315 (283)  (20,0%)

Travaux, foumiures & services extérieurs

15 926 13 537 2389 17,6%

Transport & déplacements

754 673 81 12,0%

Total

17732 15 525 2207 14.2%

NOTE 28 : PR8/CH9- SOLDE EN GAIN /PERTE PROVENANT DES AUTRES ELEMENTS ORDINAIRES

Le solde en gain/perte provenant des autres éléments ordinaires ont atteint a fin décembre 2023 un montant de 449 KDT
contre un montant de 129 KDT a fin décembre 2022, soit une hausse de 320 KDT soit 248%, et se détillent comme

suit.

intitule WN2N2 Vadaton %
Perle sur autres éléments ordinaires (449) (560) m (19.8%)
Plus ou moins-values sur cession dimmobilisations - (4) 4 (100,0%)
Autres éléments de résultat exceptionnel . 435 (435)  (100,0%)
Total (449) (129) (320)  2481%
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4. NOTES SUR L’ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

NOTE 29 — LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

Létat des flux de trésorenie est établi dans un but de faire ressortir les mouvements de liqudités de la Banque a travers
ses activités d'exploitation, dinvestissement et de financement.

Les bquidités et équivalents de liquidités sont composés principalement par les encaisses en dinars et en devises, les avoirs
aupres de la BCT, les avoirs a vue nets aupres des établissements bancaires, les préts et emprunts interbancaires effectués

pour unc période inféricure a 3 mois et le portefeuille tdtres de transacton.

Ainsi, la trésorerie de la Banque qui est composée de ensemble des liquidités et équivalents de liquidités est passée de
81353 au 31 décembre 2022 4 52 223 KD'T au 31 décembre 2023 enregistrant une diminugon de 29 130 KD'T.

Cette diminution résulte des flux de trésorene net provenant des actvités d'exploitation a hautcur de - 29 575 KDT ct
des flux de trésoreric net provenant des acovités d'investssement a hautcur de 9 110 KDT et des flux nets affectés aux
acuvités de financement 4 hauteur de - 8 665 KDT.

Les liquidités et équvalents de bquidités se détallent comme suit :

Intitulé 3222 Variation %

Awoirs en caisses et créances et dettes auprés des Banques locales, BCT, CCP et TGT §5 497 49689 5808 11.7%
Dépdits et avoirs auprés des correspondants étrangers 44 951 71664 (26713) (37.3%)
Soldes des emprunts et placements sur le marché monétaires (48225) (40000) (8225 206%
Total 5223 81353 (29130) (358%)
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5. NOTE SUR LES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

5. 1.IDENTIFICATION DES PARTIES LIEES

Les parties bées a la Banque BTK sont les actionnaires de référence exercant sur les politiques opéragonndles et
financicres de cdle-a, une influence notable ainsi que les sociétés apparentées auxdits actonnaires ct ayant des dirigeants
communs avec la BTK. Ainsi Les personnes suivantes sont considérées comme étant des parties liées conformément i la
norme comptable NCT 39 :

*  Etablissement M.T. ELLOUMI
*  Kuwait Investment Authority - KIA (actonnaire de la banque i hauteur de 20%%) 5
*  BTKleasing (Filiale de la BIK, détenue a hauteur de 95%) ;
* BTK Finance (Filiale recouvrement de la BTK, détenue i hauteur de 100%) ;
*  BTK Conseil (Filiale intermédiaire en bourse de la BTK, détenue a hauteur de 80%);
*  BTK Invest (Fikale de la BTK, détenue a hauteur de 99.99%%) ;
*  Tunis Center (Filale de la BTK, détenue a hauteur de 23%, et ayant des dingeants communs)
*  Lasociété STPI (soaété du groupe BTK, détenue a hauteur de 30%) ;
* La MEDAI (socié¢té du groupe BTK, détenue a hauteur de 30%, ...);
*  BTKSICAV (Société du groupe BTK, ayant des dirigeants communs et la BTK est le dépositaire) ;
*  BTK Capital (société du groupe BTK Univers Invest Sicar) ;
5.2.DESCRIPTION DES TRANSACTIONS REALISEES AVEC LES PARTIES LIEES AU COURS DE_2023

Les transactions avec les parties Bées, réalisées courant 2022, se présentent comme suit :
5.2.1. TRANSACTIONS REALISEFS AVEC BTK LEASING :
5.2.1.1. Convento
La Banque a conclu le 16 novembre 2012 une convention avec la soaété « BTK leasing » ayant pour objet de fixer les

droits et obligations des deux parties dans le cadre d'un partenaniat sur la mise en place de financements de biens sous la
forme de location avec option d'achat et promesse de vente en fin de contrat, et ce pour le compte des clients ou prospects

dela BT

Erant précisé qu'en vertu de cette convention, la BTK réalise des opérations de financements spécifiques de crédit-bail.
La Banque sera en charge aupres de ses dients de ensemble des démarches nécessaires ala commercialisation des produits
BTK Leasing. Celle-a sem seule responsable de la déasion d'engagement et de la gestion du contrat.

Ainsi, la BTK sera rémunérée par le biais de deux commussions :

*  Unc commission commerciale, révisable semestricllement, en fonction du taux d'meerét a appliquer au client :
Taux d’ineérét Taux de la commission
Y% <T <1092% 05%
T <9% ] 0,35%
B

Le reversement de 50% des frais de dossiers facturés par BTK leasing.
Au titre de 2023, aucune commission n'a été constatée au niveau des états financiers de la Banque.
5.2.1.2. Convention de location 3 usage administratif
Labanque a conclu en 2002 avec BTK leasing, un contrat de location d'un local a usage admunistratifla totalité du huitieme

étage de la tour C ainsi que la parde droite du 4éme émge de la méme tour, sise au 11, Rue Hédi Nouira d'une superfide
globale hors acuvres de 592 m2.
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Un ler avenant en février 2005, ol BTK leasing a exprimé son désir d’occuper la moitié gauche du 7éme érage au licu de
la moiti¢ droite du 4éme éage. BTK leasing restitue 4 la BTK les bureaux qu'elle occupait au 4éme éage de la méme tour
d'une superficie globale de 165 m2
Ainsi la BTK a loué a BTK leasing la moitié gauche du 7éme éage de la méme Tour. La superfiae globale occupée est
portée a 689 m2.
Un 2éme avenant au contrat de locagon a été signé le 02/08 /2018, ainsi la BTK loue a4 BTK leasing qui accepte les locaux
constituant la moit¢ du palier au huitieme étage de la Tour B, Par cet avenant et a compter de la date de pnse d'effet, la
superficic totale occupée par BTK leasing est portée a 974, 59 m2.
Le montant facturé par la banque au 31-12-2023 s’deéve a 144 KDT HT.

5.2.1.2.1 refacturation facture STEG et SONEDE

Le montant facturé par la BTK pour la quote part STEG ¢t SONEDE en 2023 s'éléve a 39 KDT

5.2.1.3. Convention de muse 3 disposition d'un espace 3 usage commercial ©
La BTK leasing en sa qualité de société de leasing filiale dela BTK exercant une activité connexe et liée a Pactvité bancaire
ademandéa la BTK de 'autonser a proposer ses produits aux clients au niveau de 'Agence Nabeul. Ainsi, la BTK autorise
a BTK leasing d'exploiter dans son agence sise a oued Souheil avenue Habib Thameur 51-53 Nabeul un espace d'une
superficie approximatve de 35 m2. En, contrepartic BTK leasing s'engage a régler au profit de la BTK annuellement et

d’avance la somme de 12 KDT HT. Ce montant sera majoré annuellement de 5%. Cette majoration est cumulable.
Le montant facturé par la Banque en 2023 s’éleéve a 23 KDT HT

En 2023 et pour les besoins de son activité la BI'K autorise la BTK leasing d'exploiter dans son agence sise a I'Avenue
Habib Bourguiba N°69 Beja deux bureaux au premier étage d'une superficie de 34 m2, le montant facturé par la banque
Sélevea 6 KDT.

5.2.1.4. Opératons de financement bancaire :

Les encours des engagements accordés par la BTK a BTK leasing se détaillent comme suit :

Engagements en KDT Encours au Produits
N/12/2023 de l'exercice
Crédits 2 moyen temme ¢t escompte 21 590 2068
Comptes débiteurs 1N 423
Engagement Hoss bilan 511 0

5.2.1.5. Einancement de leasing :
Les contrats mis en force par BTK leasing au profit de la BTK se résument comme suit au 31 décembre 2023 :

Financement
accordé

Réf. Contrat Date contrat Objet de Financement

2 MEGANE RENAUT 6429 TU 210 & 6427 TU 210

(0001846 02/05/2019 G651 KWAGEN 6431°TU 210 ke b
CON0307 27/05/2020 2 Passat 9867 TU215 & 9868 TU215 230473 83 506
CO03158 10/03/2020  GOLF 6450 TU215 & MEGANE 6386 TU215 12493 20424
CON05774 01/01/2022 AUDIT A5 195 957 132328

5.2.1.6. Autres conventions :

La BTK leasing dispose d'un compte créditeur au 31/12/2023 totalisant un montant de 146 KDT.
5.2.2. TRANSACTIONS REALISEES AVEC BTK FINANCE :
5.2.2.1. Convention de représentation et de recouveement des créances

La BTK a signé, le 29 Janvier 2013, avec sa filiale BTK Finance une convention de représentation et de recouvrement des

créances qui a fait 'objet de modification en 2015. En vertu de cette convention la BTK attribue au profit de la société
BTK Finance, un mandat spécial pour agir en son nom et en son profit, afin de recouvrer ses créances vis-a-vis de ses

débiteurs.
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En contrepartie de ses services, BI'K Finance percevra la rémunération suvante :

*  Unmonuant forfaitaire de 250 Dinars/HT, représentant les frais d'émude du dossier. Sont exonérés les dossiers ne dépassant
pas 1000 dinars ;
®  Une commission de recouvrement. Cette commission varic sclon le montant total de la créance et est calculée sur le

montant effectivement recouveé par dossier et ce conformément au tableau ci — aprés :
COMMISSION DE
RECOUVREMENT

MONTANT DE LA CREANCE

INFERIEUR A 20 000 DINARS 5%
SUPERIEUR au EGAL A 2 000D ET INFERIEUR A 100 000 D 4%
SUPERIEUR ou EGAL A 100000 D ET INFERIEUR A 500 000D 3%
SUPERIEUR au EGAL A 500 000 D [ 1.5%

Les parties préasent que le taux de recouvrement est calculé par relation sur le montant global finalement recouvré, ainsi
en cas de recouvrement sur plusieurs réglements le taux applicable retenu sera calculé sur le montant total recouvreé.

Par ailleurs, tous les frais résultants de la mission de BTK Finance (frais huissier notaire, frais d'cxpcniscs. honoraires des
avocats, frais d'enregistrement des jugements et des actes conclus avec les débiteurs) restent a la charge de la BTK, sur
présentation des picces justificatives.

En date du 02 Avrd 2019, la BTK a signé avec la soaété BTK Finance une convention de gestion pour le recouvrement
des créances, en vertu de laquelle la BTK attnbue au profit de la société BTK Finance, un mandat spéaal pour agir en
son nom et en son profit pour le recouvrement des créances de toute natre. Cette convention a faitl'objet d'un avenant
en date du 26 novembre 2019 prévoyant la révision des conditons de collaboration entre les deux parties.

Les dispositions de cet avenant sont désormais applicables aux créances confiées, par le mandantau mandataire, pour leur
recouvrement sur tout le temtoire de la république Tunisienne et dont les engagements sont entre 1 000 TND et 35 000
IND.
En rémunération des services foumis par la société BTK Finance, les conditions tarifaires suivantes sont convenues entre
les deux parties :

®*  Un montant forfataire de 100 TND/HT, représentant les frais d'investugaton patrmoniale ;

®*  Un montant forfaitaire de 500 TND/HT, représentant les de procédures judicaires par dossier dont 50% a P'avance et

50% apreés exécution ct recouvrement de créance.
®  Une commission de recouvrement : cette commussion varie selon age des impayés de la créance et est calculée sur le

montant effectivement recouveé par dossier.

A ce titre, la société « BTK Finance » a pris en charge des créances en recouvrement pour le compte de la BTK. Le
montant des frais facturés par la société « BTK Finance » au titre de Pexercice 2023 se détaille comme suit :

®*  Commissions de recouvrement variable : 291 KDT HT
5.222. Convention de location ;
La banque a conclu en 2004 avec BTK Finance, un contrat de location a usage administratif consistant en la partic gauche
du 98 étage de la tour C, sise au 11, Rue Hédi Nouima d'une superficie globale hors auvres de 262 m*. BTK Finance
s'oblige a4 contnbuer aux frais de Pentretien pénodique des équipements de climatisation et des ascenseurs avec les Co-

locataires de la tour C, ainsi que la charge commune facturée parle syndic de la méme tour et ce au prorata de la superfide
occupée dans ladite tour.

Le montant facturé par la banque au 31-12-2023 s’déve a 38 KDT.
5.2.22.1 Refacunation facture STEG et SONEDE
Le montant facturé par la BTK pour la quote part STEG et SONEDE en 2023 s’éléve a 10 KDT
5.2.2.3. Autres Conventions
Au 31 décembre 2022, la société « BTK Finance » bénéficie d'une caution auprés de la BTK pour un montantde 20 KDT.

Au 31 décembre 2023 des dépots a vue de la société affiche un solde de 419 KDT et des dépots a terme affiche un solde
de 2 400 KDT
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5.2.3. TRANSACTIONS REALISFES AVEC 1A BTK CONSHL :
2.3.1. Convention de financement ;

En date du 21 octobre 2014, la BTK Conseal a condu avee la BTK un contrat d’emprunt par lequd la BTK consent a la
BTK Conseil une kigne de facilité de caisse d’'un montant en prindpal de 200 KDT. Le taux d'intérét est fixé au TMM
plus 1,5 point 'an pour I'exercice 2023. Cerre facilité de caisse est consentic pour unc période d'une année renouvelable
par tacite reconduction et n'est couverte par aucune garantic.

a)  Emprunt Subordonné — BTK- 2018 :
Au 31 Décembre 2018, la BTK a confié a la société BTK Consail les missions suivantes :

®  Mise au point de tous les textes, tels que I'élaboration de la notice de Fopération relative a la nouvelle émission, ou autres
documents devant étre présentés par PTEMETTEUR au Conseil du Marché Financier — CMF, en vue d'obtenir les
autorisations nécessaires.

*  Défininon et supervision du réseau de vente de ces titres ainsi que la compagne promotionnelle et publicitaire qui lui soat
nécessaires,

*  Commeraalisation des titres par voie de correspondance (marketing direct) ou par toutes autres voies.

®  Service financicr de 'emprunt a savoir, tenue des registres des obligataires pendant toute la durée de vie de emprunt.

A la cloture de son emprunt obligataire, la BTK servira, 4 la BTK Conseil, une commission de placement de 1.4% flat,
TVA en sus sur le montant global placé.

En dehors de la commission de placement, la BTK Conseil pergoit, en rémunération de ses autres services les honoraires
suivants :

*  Commission d'éude et de montage : 5 000 Dinars (H.T), payable a la date de la pubkication de la notce de l'opération au
bulletn officicl du CMF.

*  Commission de Gestion : 0,1% flat, TVA en sus sur le montant global placé payables le jour qui suit la date de ddture des
souscrptions a emprunt obligataire subordonné « BTK SUB 2018-1 ».

b) Autres Emprunts Obligataires :
La BTK Conseil a concluavec la BTK une convention d'étude, de montage, de placement et de gestion de son emprunts

obligataires « BTK 2019 ». Selon ladite convention, les charges constatées courant 'exercice 2023 s'dévent a 1 KDT. Il
s'agit de la quote-part de la commission de gestion répartic sdon les échéanders de ces emprunts.

5.2.3.3. Convention de distabution de BTK Conseil :

La BTK a conclu une convention de distribution avec la BTK Conseil. Aux termes de laquelle, la BTK commercialise ct
distrbue auprés de sa clientele, les actions et les parts d'OPCVM et en particulier les actions de BTK SICAV.

En contrepartic la BTK pergoit une commission de distnbution de 0,225% calculée sur la base de la valeur des
souscriptions nettes des rachats, réalisées aux guichets de la BTK, mpportée au nombre de jours effectfs de placement.
Le décompte de la commission sc fait en prenant en compte la vanation quotdienne de la valeur bquidative de la SICAV.
La commission est a la charge de la « BTK Consal » payée timestadlement.

Au 31/12/2023, la commussion de distribution des actions BTK SICAV a été annulée.
2.34. Convention de tenue de registre d'actionnaires ;

En 2008, la BTK a condu une convention de tenue de registre d'actionnaires avee la BTK Consal. Cette convention a
éé modifiée par un avenant en date du 18 Mars 2013, Selon cet avenant, la BTK Consal percoit en contre partie de ses
services une rémunératon annudle d’un montant égale a 1 000 DT H.T. le paiement se fait sur simple présentation de
facture au début de chaque année. Aucune facturation courant 2023.
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5.2.35. Contrat de location i usage administranf ;

La BTK a condu en 2017 avec la BTK Conseil, un contrat de location de cing Bureaux consttuant une partie de la moigé
du palier du troisieme étage de la tour B, accessibles a partir de I'entrée prinapale de la Tour A, sise au 10 bis Avenue
Mohamed V, d'une superficie totale hors aeuvres de 112,400 m?,

Le ball est consenti pour une pénode de trois années commencant le ler Juin 2017 et se teminant le 31/03/2020
renouvdable d’une année en année.

Le montant facturé par la banque au 31-12-2023 s’déve a 15 KDT HT.
23.4.1 Refacturation facture STEG ot SONEDE
Le montant facturé par la BTK pour la quote part STEG et SONEDE en 2023 s'éléve a 5 KDT
5.2.3.6. Autres conventions
La BTK Consdl dispose des comptes suivants ouverts chez la BTK :

*  Un compte créditeur pour un montant de 989 KDT.
®  Un crédit i court terme pour un montant de 56 KDT avec un intérét facturé d'un moatant de 3 KDT

Les agios debiteurs facturés a la BTK Consell au titre de Pexercice 2023 s'dévent a 3 KDT.
5.2.4. TRANSACTIONS REALISEFS AVEC BTK CARITAL ;

La banque a conclu avec la société BTK Capital, un contrat de location deux bureaux i usage administratf dans le sége
dela BTK. Le montant facturé par la banque au 31-12-2023 s'¢leve a 6 KDT.

Ref oo § STEG ¢t SONEDE
Le montant facturé par la BTK pour la quote part STEG et SONEDE en 2023 s'éléve a 1 KDT.
La BTK Capital disposc des comptes suvants ouverts chez la BTK :
®  Un dépdt a terme d'un montant de 950 KDT. Ce dépot a généré des charges d'intéréts d’'un montant de 2 DT.
®*  Un dépdt a vue pour un montant de 1 KDT
5.2.5. TRANSACTIONS REALISEES AVEC BTK INVEST :
La sociéte BTK Invest, occupe partidlement et a titre granuit un burcau dans le sicge de la BTK.
La BTK Invest dispose des comptes suivants ouverts chez la BTK :
®  Des dépits a vue pour un montant de 4 KDT.
5.2.6. TRANSACTIONS REALISEFS AVEC TUNIS CENTER ©
5.2.6.1. Contrat de location :

La banque a conclu avec « Tunis Center » un contrat de location, d'un local sis au complexe « Palmarium ». Le montant
payé par la banque au 31/12/2023 s'¢éléve a 88 KDT.

52.62. Autres conventions :
Au 31 Décembre 2023, le compte courant présente un solde créditeur de 324 KDT.

La banque a affecté depuis le mois de décembre 2006, au profit de la S.T'P.1, un cadre salarié qui occupait le poste de
Directeur General dont le colt correspondant fait objet d'une refacturation.

Au 31 Décembre 2023, le compte courant présente un solde créditeur de 73 KDT
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Au 31 Décembre 2023, le compte courant présente un solde créditeur de 218 KDT.
5.2.9. TRANSACTIONS REALISEES AVEC BTK SICAV :

La BTK a conclu en 2010 avec la Sodété d'investissement & capital variable BTK SICAV une convention de dépositaire.
En vertu de cette convention, elle assurera notamment :

®  La tenue du compte titres de BIK SICAV ainsi que P'administration ct la conservation de ces titres :

= La BTK assurera I'ensemble des opénations de réception et de kivraison des titres ainsi que les opératons de
réglement et d'encaissement de fonds y afférents

= LaBTK assurera également encaissement des coupons et les remboursements des ttres.
®  La tenue des comptes numéraires de la société : tous les fonds de la BTK SICAV non invests en valeurs mobiliéres ou en
titres de créances négoaables seront logés dans le compte de dépot ouvert sur les livres de la BTK.

®  Llanestaton dela smaton du portefenille titres et des comptes numéraires de la soGété qui sont publiés trimestriellement

"  Le contdle de calcul de la valeur liquidative et sa conformité avec les prescriptons légales et stamtaires, ainsi que la
vérification de Papplication des régles de valonsation des actifs de la BTK SICAV

®  Le contrdle de la conformité des actes du gestionnaire avec les prescriptions Kgales et statutaires et avec la politique
d’investissement fixée par le conseill d’administration.

Tous les frais et les taxes redevables au CMF, a la BVMT, Tunisie Clearing et au gestonnaire sont a la charge de la BTK
SICAV.

En contrepartie de ses services, la BTK percevra une commission annuelle égale a 3 KDT HT. Cette commission est
prélevée quotidiennement sur la Valeur Liquidative de la SICAV et versée wimestrellement i la banque. Tous les frais et
les taxes redevables au CMF, ala BVMT, Tunisie Cleanng et au gestionnaire sont a la charge de la BITK SICAV.

5.2.10. TRANSACTIONS REALISEFS AVEC KUWAIT INVESTMENT AUTHORITY — KIA ¢
Au 31 Décembre 2023, le Compte spécial en TND du KIA présente un solde eréditeur de 260 KDT.
5.2.11. TRANSACTIONS REALISEES AVEC ETABLISSEMENT M.T. ELLOUMI ET SES PARTIES LIEES :

Au 31 décembre 2023, la situation avec Pactionnaire de référence et les autres parties kiées se résume comme suit ©

®  Un Emprunt de 137 599 KDT (suite a 'acte de cession des emprunts Ressources Spéciales).

" Un engagement total de 43 708 KDT ;

®  Undépdta vue pour un solde de 496 KDT,

®  Un encours de dépots a terme pour un montant de 46 875 KD'T (dont 40 525 KD'T' pour garantir un engagement). Ces dépots
ont génére des charges d'intéréts d'un montant de 4 854 KDT.

6. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE :

Les Etats Finanders sont arrétés et autorisés pour publication par le conseil d'administration réuni le 26 Mars 2024. En
conséquence, ils ne reflétent pas les événements postérieurs a cette date
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4.3.6 - Rapport général et spécial des commissaires aux comptes sur les états
financiers individuels arrétés au 31/12/2023

m a z a.rs Mourad Guellaty

& Assocics

ECC MAZARS Société Mourad Guellaty & Associés

Immeuble Mazars Rue Lac, Ghar EL Melh 45, Avenue de la République

Les Berges du Lac 1053 Tunis La Marsa - 2070 - Tunisie

Z‘;;fﬂ_il:iﬁ r::: g:n; ";::J\ e Tél +216 71740 131 Fax +216 71740197
’ ' ' E-mail : contact@cabinetguellaty.com

Banque Tuniso-Koweitienne « BTK »
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Etats financiers - Exercice clos le 31 décembre 2023

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la Banque Tuniso-Koweitienne,
I. Rapport sur 'audit des états financiers
1. Opinion avec réserve

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre Assemblée
Générale Ordinaire, nous avons procédé a I'audit des états financiers de la Banque Tuniso-
Koweitienne « BTK », qui comprennent le bilan et I’état des engagements hors bilan arrétés au
31 décembre 2023, I'état de résultat et I"état de flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette date,
ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives.

Ces ¢tats financiers, arrétés par le Conseil d’administration du 26 mars 2024, font ressortir des
capitaux propres positifs de 190 983 KDT y compris un bénéfice net de 8 048 KDT.

A notre avis, a I'exception des incidences éventuelles des problemes décrits dans la section
« Fondement de I'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers ci-joints présentent
sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la Banque Tuniso-
Koweitienne « BTK » au 31 décembre 2023, ainsi que sa performance financiére et ses flux de
trésorerie pour I’exercice clos a cette date, conformément aux systéme comptable des entreprises.

2. Fondement de I’opinion avec réserve

Nous n'avons pas ¢t¢ en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés pour
justifier le solde comptable de certains comptes figurant dans les rubriques « Autres actifs » et « Autres
passifs ». Ces comptes présentent des suspens non apurés se rapportant principalement aux comptes
monétiques et comptes de positions de change. La banque a engagé un travail de justification et
d’apurement des opérations restées en suspens. Cette action étant en cours a la cloture de I’ exercice
2023, en conséquence, et face a cette limitation nous n'avons pas été en mesure de déterminer si des
ajusiemenis de ces soides auraient €€ nécessaires.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « 7. Responsabilités de I’auditeur pour I'audit des états financiers » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de la Banque Tuniso-Koweitienne « BTK » conformément
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aux regles de déontologie qui s’appliquent a I"audit des états financiers en Tunisie et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
reégles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion avec réserve.

3. Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Nous attirons ["attention sur la note aux états financiers « 5. Continuité d’exploitation » qui
décrit la situation financiere difficile dans laquelle se trouve la banque et qui indique que les
capitaux propres, compte non tenu de I'écart de réévaluation des immobilisations s’él¢vent au
31 décembre 2023 4 88 097 KDT soit 44% de son capital social.

Comme indiqué au niveau de lanote susvisée et ¢tant donné le retard pris pour la concrétisation
du plan de redressement initialement validé par le Conseil d’ Administration, la banque pourrait
étre considérée dans une situation compromise qui nécessiterait la mise en place d’un dispositif
de résolution, au sens de I'article 110 de la loi N°2016-48 relative aux banques et aux
établissements financiers, puisque son ratio de solvabilité est diminué en-de¢a de 50% du ratio
de fonds propres de base réglementaire définis par la Banque Centrale de Tunisie.

Cette situation, conjuguée aux autres faits exposés dans la note aux états financiers
« 5. Continuité d’exploitation », indique I’existence d’une incertitude significative susceptible
de jeter un doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son exploitation.

Notre opinion n’est pas modifié¢e a I'égard de cette question.
4. Paragraphes d’observations
Nous attirons I"attention sur les points suivants :

4.1 Lanoteaux états financiers « 2.2-Classification et évaluation des créances », souligne qu’en
application de la circulaire BCT n°2024-01 modifiant I"article 10 bis de la circulaire BCT n°91-
24 relative a la division, couverture des risques et suivi des engagements, la banque a constitué
par prélévement sur le résultat de I'exercice 2023, des dotations aux provisions collectives
complémentaires pour un montant de 6 716 KDT portant le stock des desdites provisions au 31
décembre 2023 435601 KDT.

4.2 Lanote aux états financiers « 4-Controle social en cours », décrit le fait que la BTK a fait
I’objet d'une vérification sociale au titre de la période allant du 01 janvier 2018 au 31 décembre
2020. Une notification préliminaire a été adressée a la banque le 10 décembre 2021 portant sur un
redressement de 3 003 KDT. La banque a constaté une provision pour un montant de 800 KDT. Le
risque final pouvant le cas échéant ére associé a cette situation, dépend du dénouement définitif du
dossier de controle.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ces points.
5. Rapport du Conseil d’administration

La responsabilité du rapport de gestion incombe au Conseil d’administration.

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas au rapport du Conseil d’administration et
nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ce rapport tel qu’arrété par le
Conseil d’administration du 26 mars 2024.
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En application des dispositions de I'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilité consiste a vérifier I'exactitude des informations données sur les comptes de la
banque dans le rapport du Conseil d’administration par référence aux données figurant dans les
¢tats financiers.

Nos travaux consistent a lire le rapport du Conseil d’administration et, ce faisant, a apprécier sl
existe une incohérence significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que
nous avons acquise au cours de I"audit, ou encore si le rapport du Conseil d’administration semble
autrement comporter une anomalie significative.

Si, a la lumiere des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d’une
anomalie significative dans le rapport du Conseil d’administration, nous sommes tenus de
signaler ce fait.

Comme il est décrit dans la section « Fondement de 1'opinion avec réserve » ci-dessus, Nous
n'avons pas ét¢ en mesure de recueillir des ¢léments probants suffisants et appropriés pour justifier
le solde comptable de certains comptes figurant dans les rubriques « Autres actifs » et « Autres
passifs ». Ces comptes présentent des suspens non apurés se rapportant principalement aux
comptes monétiques et comptes de positions de change. Par conséquent, nous ne sommes pas en
mesure de tirer une conclusion quant a savoir si le rapport du Conseil d’administration comporte
une anomalie significative du fait de ce probléme.

6. Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers

Le Conseil d’administration est responsable de la préparation et de la présentation fidele des
¢tats financiers conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie, ainsi
que du contrdle interne qu’il considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des ¢tats financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de la banque a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas ¢échéant, les
questions relatives a la continuité¢ de 1'exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf'si la direction a I'intention de liquider la banque ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe au Conseil d’administration de surveiller le processus d’information financiere de
la banque.

7. Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir "assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport de I’auditeur contenant notre opinion.

[’assurance raisonnable correspond a un niveau ¢levé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu'un audit, réalis¢ conformément aux nommes internationales d’audit applicables en Tunisie,
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes internationales daudit applicables
en Tunisie, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout
au long de cet audit.
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En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des ¢léments probants suffisants

revsmsnsnsi o smarie fnsdan smatea st oA siooes o sman Aldantine A'iwaa anamea
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significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I"audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances :

- Nous apprécions le caractere approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer I attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée ;

Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la banque a
cesser son exploitation ;

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre a donner une image fidéle :

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

I1. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons ¢galement procédé
aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I'ordre des experts comptables
de Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

1. Efficacité du systéme de contréle interne

En application des dispositions de I'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994 portant
réorganisation du marché financier telle que modifiée par les textes subséquents, nous avons
procédé a une évaluation générale portant sur I’efficacité du systéme de contréle interne de la
banque.

A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d'un
systéme de contrdle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son
efficience incombe a la direction et au Conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifi¢ des déficiences importantes du contrdle

interne susceptibles d’impacter notre opinion sur les états financiers. Un rapport traitant des
faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis aux responsables

Document de référence « BTK 2024 » 131



Patrimoine, situation financiére et résultats

de la gouvernance de la banque.

2. Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementation en
vigueur

En application des dispositions de I'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001,
nous avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des
valeurs mobiliéres émises par la banque a la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur
incombe au Conseil d’administration.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous
n‘avons pas détecté d’irrégularité lice a la conformité des comptes de la banque avec la
réglementation en vigueur.

3. Autres obligations légales et réglementaires

3.1 En exécution des exigences prévues par I'article 96 de la Loi n° 2016-48 relative aux
banques et aux établissements financiers, en cas d’existence de faits de nature a mettre en
péril les intéréts de I'établissement ou des déposants et pouvant conduire a la soumission
de la banque a un plan de redressement ou un plan de résolution, tel que prévu par les
dispositions du Titre VII de ladite Loi, nous avons présenté a la Banque Centrale de
Tunisie, en date du 14 mars 2022, 23 juin 2023 et 14 juillet 2023 des rapports spécifiques
sur les événements ou situations dont nous avons eu connaissance dans le cadre de notre
intervention et pouvant compromettre la continuité d’exploitation de la banque. Etant
précisé que le traitement de la situation des banques et des établissements financiers en
difficulté incombe, en application des dispositions du Titre VII de la Loi n® 2016-48, a la
Banque Centrale de Tunisie, et que nos rapports, préparés dans une approche préventive
afin d’éviter I'aggravation des difficultés financi¢res de I"établissement, doivent permettre
a la Banque Centrale de Tunisie de juger opportun ou non la mise en place d’un dispositif
d’alerte selon les exigences liées a la situation de la banque.

3.2 En application des dispositions prévues par I'article 3 sexis de la loi n° 94-117 du 14
novembre 1994 portant réorganisation du marché financier, nous avons présenté au Conseil
du Marché Financier, en date du 20 juillet 2023, un rapport sur I’ existence de faits de nature
a mettre en péril les intéréts de la Banque ou les porteurs de ses titres.

3.3 Par référence a la circulaire de la BCT n® 2018-06, nous avons procédé a I'étude des normes
d’adéquation des fonds propres et avons constaté en raison de I'insuffisance des Fonds
Propres Nets, que les seuils fixés par les dispositions de I'article 9 de cette circulaire ne
sont pas observés par la banque. Les insuffisances sont passibles de pénalités pécuniaires
conformément a la réglementation en vigueur. Par référence a la méme circulaire, nous
avons procédé a I'étude de la division des risques et avons recalculé les seuils énoncés par
les dispositions des articles 50 et 51 de cette circulaire. Nous constatons, ¢galement, que
lesdits seuils ne sont pas respectés. Le dépassement pourrait générer les pénalités
suivantes :

v" Prudentielle prévue par I'article 54 de la circulaire 2018-06 : le montant du
dépassement est ajouté avec une pondération de 300% au total des risques encourus
au titre des risques de crédit ;

v" Pécuniaire prévue par I'article 55 de la circulaire 2018-06 calculée, selon la grille
de sanctions pécuniaires prévue en annexe de la circulaire.
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3.4 Par référence a la circulaire de la BCT n® 2018-10, nous avons constaté que le ratio «
Crédits/Dépdts » n’a pas €té respecté au titre du deuxiéme trimestre 2023 contrairement
aux dispositions de la circulaire susvisée.

3.5 Par référence a la circulaire de la BCT n® 2014-14, nous avons constaté que le ratio de
liquidité n’a pas ¢té respecté pour les situations mensuelles comptables des mois de mai,
juin, juillet, septembre, octobre et novembre 2023 contrairement aux dispositions de la
circulaire susvisée.

3.6 Le Conseil d’administration réuni le 13 juillet 2021 a convoqué une Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires qui s’est tenue en date du 26 aoht 2021. Constatant que les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 approuvés par I'’Assemblée Générale
Ordinaire du 28 avril 2021, affichent des fonds propres inférieurs a la moitié de son capital
social, les actionnaires ont décidé la continuité de l'activité de la banque et de ne pas
prononcer la dissolution anticipée conformément aux dispositions de I"article 388 du Code
des Sociétés Commerciales. A cet effet, un Conseil d’administration a été tenu en date du
21 octobre 2021 pour examiner un projet de restructuration du capital et de renforcement
des fonds propres de la banque.

[’assemblée générale extraordinaire qui s’est tenue le 15 décembre 2021 n’a été suivie
d’aucune décision au sujet de la restructuration du capital. En effet, la séance est restée
ouverte jusqu’au 26 juin 2023 date a laquelle ladite restructuration des fonds propres n’a
pas été approuvée a la majorité.

Nous jugeons que cette situation n’est pas conforme aux dispositions de I'article 388 du
code des sociétés commerciales qui prévoit que « L'assemblée générale extraordinaire qui
n'a pas prononcé la dissolution de la société dans l'année qui suit la constatation des
pertes, est tenue de réduire le capital d'un montant égal au moins a celui des pertes ou
procéder al’augmentation du capital pour un montant égal aumoins a celui de ces pertes »

Tunis, le 15 avril 2024

Les Commissaires aux comptes

ECC MAZARS Cabinet Mourad GUELLATY et Associés
Borhen CHEBBI ouradjLLAT
STE MOURAD GUELLATY ET ASSOCE
ECC Mazars 46 Avenue de la Republique - L3 Marsa 2070
Rue du Lac Ghar El Melh e BEIVENERE « TUNIS - fL,r"SlE
Les Berges du Lac 1053 - Tunis Po. Box 5""L‘j' ot . Eax 71740.97
Tel: +216 71 96 3380 RNE : 578728R Tel: 71.740.131 - 71 740.231 - Fax: :
www.mazars.tn E-mail CU,MUSC\,D,-\Q:Q.,,gx.aty com
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m a Z a.rs Mourad Guellaty

& ASSOCiés

ECC MAZARS Société Mourad Guellaty & Associés
Immeuble Mazars Rue Lac, Ghar EL Melh 45, Avenue de la République
Les Berges du Lac 1053 Tunis La Marsa - 2070 - Tunisie

Tél +216 71 96 33 80 Fax +216 71 96 43 80

. " Tél +216 71 740 131 Fax +216 71 740 197
E-mail : mazars.tunisie@mazars.com.tn

E-mail : contact@cabinetguellaty.com

Banque Tuniso-Koweitienne « BTK »

Rapport spécial des commissaires aux comptes établi
en application des dispositions de ’article 62 de la loi n°® 2016-48 relative
aux banques et aux établissements financiers et des articles 200 et suivants
et Particle 475 du code des sociétés commerciales

Etats financiers - Exercice clos le 31 décembre 2023

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la Banque Tuniso-Koweitienne,

En application des dispositions de I'article 62 de la loi n® 2016-48 relative aux banques et aux
établissements financiers et de 1’article 200 et suivants et I’article 475 du code des sociétés
commerciales, nous reportons ci-dessous sur les conventions conclues et les opérations
réalisées au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les
états financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon étendue
I’existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la
base des informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures
d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien fondé. 11 vous appartient d’apprécier I'intérét qui s’ attachait a la conclusion
de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

A.Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres que les rémunérations des
dirigeants) :

Nous portons a votre connaissance que nous n’avons re¢u aucun avis de la part de votre
Direction concernant des opérations régies par les dispositions de l'article 62 de la loin® 2016~
48 relative aux banques et aux établissements financiers et de I’article 200 et suivants et I'article
475 du code des sociétés commerciales au cours de I’exercice 2023.
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Par ailleurs, les examens que nous avons entrepris au cours de notre mission ont révélé
I'existence de I"opération suivante :

- En 2023 et pour les besoins de son activité, la banque a autoris¢ sa filiale la « BTK Leasing »
d’exploiter dans son agence sise a Béja deux bureaux au premier étage d’une superficie de 34
m2. Le montant facturé en 2023 par la banque s’ éléve a 6 KDT.

B. Opérations réalisées au cours de I'exercice 2023 relatives a des conventions conclues
et autorisées au cours des exercices antérieurs (autres que les rémunérations des
dirigeants) :

B.1 Conventions de refinancement

Votre Conseil d’administration réuni le 25 mars 2021 a autorisé les conventions suivantes
conclues avec BPCE International au cours de I’exercice 2021 :

v Convention nouveau prét de refinancement 1 :

La BTK a contracté en 2014, 2015 et 2016 quatre contrats de préts aupres des bailleurs de fonds
internationaux et que ces préts font I'objet de garanties émises par BPCE International et/ou sa
société mere BPCE. Chacun de ces contrats de Préts Bailleurs Internationaux offre la faculté au
bailleur de fonds concerné de demander le remboursement anticipé du prét en cas de
changement de contréle de la BTK.

Dans le cadre du projet de cession par BPCE International de la totalité des actions qu'elle
détient dans le capital de la BTK., chacun des bailleurs internationaux susvisés a fait connaitre
a la BTK qu'il entendait exercer la faculté qui lui est offerte de demander le remboursement
anticipé du Prét Bailleur International qu'il a accordé a la BTK a la date de réalisation de ladite
Opération.

Afin d'étre en mesure de faire face a ses engagements et de financer le remboursement anticipé
des Préts Bailleurs Internationaux, BPCE International propose de consentir a la BTK un
nouveau prét composé de plusieurs tranches d'un montant total égal a la somme des montants
qui seront dus par la BTK aux bailleurs internationaux a la date de réalisation de I'Opération au
titre des Préts Bailleurs Internationaux.

L.e Nouveau Prét de Refinancement 1est détaillé comme suit :

Préteur Date Montant initial en M Nouveau prét de
Euros refinancement 1 en
M Euros
Prét BEI 04/12/2014 10 6,5
Prét BERD 24/01/2014 40 5.7
Prét SFI 14/07/2016 25 114
Prét PROPARCO 21/10/2015 20 6.2
Total 95 29.8

v Convention nouveau prét de financement 2 :

La BTK a contracté en 2012 un contrat de prét aupres de la BEI pour un total maximum en
principal de 25.2M€. Ce contrat de prét fait l'objet d'une garantie émise par 1'Etat tunisien. Le
contrat de Prét BEI offre la faculté a la BEI de demander le remboursement anticipé dudit prét
en cas de changement de contréle de la BTK. Dans le cadre de I'Opération de cession, la BEI a
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fait connaitre a la BTK qu'elle entendait exercer la faculté qui lui est offerte de demander le
remboursement anticipé du Prét BEI a la date de réalisation de ladite Opération.

Afin d'étre en mesure de faire face a ses engagements et de financer le remboursement anticipé
du Prét BEL, BPCE International a consenti a la BTK un autre nouveau prét composé de
plusieurs tranches d'un montant total égal a 10,4 M € (en principal, intéréts et pénalités, frais et
colts de remboursement anticipé) au titre du Prét BEIL.

Les nouveaux préts et les préts existants de BPCE International ont été par la suite cédés au
nouvel acquéreur concomitamment a la réalisation de l'opération de cession et pourraient,
conformément aux termes de I'acte de cession conclu, étre utilisées pour souscrire a une
augmentation de capital de la BTK.

La charge financi¢re constatée durant I’exercice 2023 s’¢leve a 465 KDT.

Ces conventions, autorisées par le Conseil d’administration réuni le 25 mars 2021, n’ont pas
été approuvées par I’Assemblée Générale Ordinaire du 16 octobre 2023 statuant sur I'exercice
closau 31 décembre 2021.

B.2 Conventions conclues avec BTK Leasing :

B.2.1 Convention de partenariat commercial :

[La Banque a conclu, le 16 novembre 2012, une convention avec la société¢ « BTK Leasing »
ayant pour objet de fixer les droits et obligations des deux parties dans le cadre d’un partenariat
sur la mise en place de financement de biens sous la forme de location avec option d’achat et
promesse de vente en fin de contrat, et ce pour le compte des clients ou prospects BTK. En
vertu de cette convention, la BTK sera en charge auprés de ses clients de I'ensemble des
démarches nécessaires a la commercialisation des produits « BTK Leasing ». Celle-ci sera
responsable de la décision d’engagement et de gestion du contrat.

La BTK sera rémunérée par le biais de deux commissions :

v" Une commission commerciale, révisable semestriellement, en fonction du taux d’ intérét
a appliquer au client :

Taux d’intérét Taux de la commission

9% =T <10,92% 0,5%
T<9% 0,35%

v Lereversement de 50% des frais de dossiers facturés par BTK Leasing.

Au titrede I'exercice 2023, aucune opération n’a été effectuée dans le cadre de cette convention.

B.2.2 Convention de location & usage administratif :

L.a banque a conclu en 2002 avec la « BTK Leasing », un contrat de location d’un local a usage
administratif la totalité du huitieme étage de la tour C ainsi que la partie droite du 4éme étage
de la méme tour, sise au 11, Rue Hédi Nouira d’une superficie globale hors ceuvres de 592 m?.

Un 1¥ avenant en février 2005, ou la BTK Leasing a exprimé son désir d’occuper la moitié
gauche du 7°™ étage au lieu de la moitié droite du 4" étage. La BTK Leasing restitue a la BTK
les bureaux qu’elle occupait au 4 étage de la méme tour sis au 11, Rue Hédi Nouira d’une
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superficie globale de 165 m”. Ainsi laBTK a loué a la BTK Leasing la moiti¢ gauche du 7éme
étage de la méme Tour. La superficie globale occupée est portée a 689 m?,

Un 2°™ avenant au contrat de location a été signé le 02 aoht 2018, ainsi la BTK loue a la BTK
Leasing qui accepte les locaux constituant la moitié du palier au huitiéme ¢étage de la Tour B.
Par cet avenant et a compter de la date de prise d’effet, la superficie totale occupée par la BTK
Leasing est portée a 974, 59 m?. Le montant facturé par la banque au 31 décembre 2023 s’éléve
a 144 KDT HT.

Le montant refacturé par la BTK pour la quote-part des charges de la STEG et la SONEDE en
2023 s’¢éleve a 39 KDT.

B.2.3 Conventions de mise a disposition d’un espace a usage commercial :

La BTK Leasing en sa qualité de société de leasing filiale de la BTK exergant une activité
connexe et liée a I'activité bancaire a demandé a la BTK de I'autoriser a exploiter, dans son
agence sise a oued Souheil avenue Habib Thameur 51-53 Nabeul, un espace d’une superficie
approximative de 35 m2. En contrepartie, la BTK Leasing s’engage a régler au profitde la BTK
annuellement et d’avance la somme de 12 KDT HT. Ce montant sera majoré annuellement de
5%. Cette majoration est cumulable. Ainsi, le montant facturé par la Banque en 2023 s’éleve a
23 KDT HT.

B.2.4 Convention d’acquisition de véhicules :
- En2019, la BTK a conclu avec la BTK Leasing deux contrats de crédit-bail pour un montant

total de 165 KDT et portant sur deux voitures Renault MEGANE acquises en mai 2019 et
une voiture VOLKWAGEN acquise en mai 2019.

- En 2020, la BTK a conclu avec la BTK Leasing deux contrats de crédit-bail pour un montant
total de 355 KDT et portant sur deux voitures PASSAT acquises en mai 2020, une
VOLKWAGEN et RENAULT MEGANE acquises en mars 2020.

- En 2022, la BTK a conclu avec la BTK Leasing un contrat de crédit-bail pour un montant
total de 196 KDT et portant sur une voiture Audi AS acquise en janvier 2022.

Le montant des dettes relatives aux opérations de leasing s’éléve, au 31 décembre 2023, a
274 KDT.

B.3 Conventions conclues avec la Société BTK Conseil

B.3.1 Convention Etude, de montage, de placement et de gestion d’emprunt
subordonné - BTK SUB- 2018 :

Au 31 Décembre 2018, la BTK a confié a la société BTK Conseil les missions suivantes :

v Mise au point de tous les textes, tels que I'élaboration de la notice de I'opération relative
a la nouvelle émission, ou autres documents devant étre présentés par I'émetteur au
Conseil du Marché Financier — CMF, en vue d’obtenir les autorisations nécessaires.
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v Définition et supervision du réseau de vente de ces titres ainsi que la compagne
promotionnelle et publicitaire qui lui sont nécessaires.

v Commercialisation des titres par voie de correspondance (marketing direct) ou par
toutes autres voies.

v" Service financier de I'emprunt a savoir, tenue des registres des obligataires pendant
toute la durée de vie de I'’emprunt.

A la cléture de son emprunt obligataire, la BTK servira, a la BTK Conseil, une commission de
placement de 1.4% flat, TVA en sus sur le montant global placé.

En dehors de la commission de placement, la BTK Conseil pergoit, en rémunération de ses
autres services les honoraires suivants :

v" Commission d’étude et de montage : 5000 Dinars (H.T), payable a la date de la
publication de la notice de 1’opération au bulletin officiel du CMF.

v Commission de Gestion : 0,1% flat, TVA en sus sur le montant global placé payables le
jour qui suit la date de cloture des souscriptions a I'emprunt obligataire subordonné
« BTK SUB 2018-1 »

Aucune charge n’a été constatée courant I'exercice 2023.

B.3.2 Convention d’étude, de montage, de placement et de gestion des emprunts
obligataires :

La BTK Conseil a conclu avec la BTK des conventions d’étude, de montage, de placement et
de gestion de I'emprunt obligataire « BTK 2019 ». Selon lesdites conventions, les charges
constatées courant I’exercice 2023 s’¢élevent a 1 KDT. Il s’agit de la quote-part de la
commission de gestion répartie selon I'échéancier de cet emprunt.

B.3.3 Convention de tenue de registre d’actionnaires :

En 2008, la BTK a conclu une convention de tenue de registre d’actionnaires avec la BTK
Conseil. Cette convention a ét¢ modifi¢e par un avenant en date du 18 Mars 2013.

Selon cet avenant, la BTK Conseil percoit en contre partie de ses services une rémunération
annuelle d’un montant égale a 1 000 DT H.T. le paiement se fait sur simple présentation de
facture au début de chaque année. Aucune charge n’a été constatée au cours de I'exercice 2023.

B.3.4 Contrat de location a usage administratif :

La BTK a conclu en 2017 avec la BTK Conseil, un contrat de location de cinq Bureaux
constituant une partie de la moiti¢ du palier du troisieme étage de la tour B, accessibles a partir
de I'entrée principale de la Tour A, sise au 10 bis Avenue Mohamed V, d’une superficie totale
hors ceuvres de 112,400 m?. Le bail est consenti pour une période de trois années commengant
le 1 juin 2017 et se terminant le 31 mars 2020 renouvelable d’une année en année. Le montant
facturé par la banque au 31 décembre 2023 s’élévea 15 KDT HT.

Le montant refacturé par la BTK pour la quote-part des charges de la STEG et de la SONEDE
en 2023 s’éleve a S KDT.
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B.4 Conventions avec BTK CAPITAL :

Labanque a conclu avec la société BTK Capital, un contrat de location deux bureaux a usage
administratif dans le si¢ge de la BTK. Le montant facturé par la banque au 31 décembre 2023
s'éleve a 6 KDT.

Le montant refacturé par la BTK pour la quote-part des charges de la STEG et de la SONEDE
en 2023 s’éleve a 1 KDT.

B.5 Conventions conclues avec la Société BTK FINANCE :

B.5.1 Convention de représentation et de recouvrement des créances :

La BTK a signé, le 29 janvier 2013, avec sa filiale BTK FINANCE une convention de
représentation et de recouvrement des créances qui a fait I’objet de modification en 2015. En
vertu de cette convention la BTK attribue au profit de la socié¢té BTK FINANCE, un mandat
spécial pour agir en son nom et en son profit, afin de recouvrer ses créances vis-a-vis de ses
débiteurs.

En rémunération des services fournis par la sociét¢ BTK FINANCE, les conditions tarifaires
suivantes sont convenues entre les deux parties :

v" Un montant forfaitaire de 250 Dinars/HT, représentant les frais d'étude du dossier. Sont
exonérés les dossiers ne dépassant pas 1000 dinars ;

v Une commission de recouvrement. Cette commission varie selon le montant total de la
créance et est calculée sur le montant effectivement recouvré par dossier et ce
conformément au tableau ci — apres :

Montant de la créance Sommision
de recouvrement
Inférieur a 20 000 DT 5%
Supérieur ou égal a 20 000 DT et inféricur a 100 000 DT 4 %
Supérieur ou égal a 100 000 DT et inférieur a 500 000 DT 3%
Supérieur ou égal a 500 000 DT 1.5 %

Les parties précisent que le taux de recouvrement est calculé par relation sur le montant global
finalement recouvré, ainsi en cas de recouvrement sur plusieurs réglements le taux applicable
retenu sera calculé sur le montant total recouvré.

Par ailleurs, tous les frais résultants de la mission de la BTK Finance (frais huissier notaire,
frais d'expertises. honoraires des avocats, frais d'enregistrement des jugements et des actes
conclus avec les débiteurs) restent a la charge de la BTK, sur présentation des piéces
justificatives.

v Endate du 02 Avril 2019, la BTK asigné avec la société BTK Finance une convention
de gestion pour le recouvrement des créances, en vertu de laquelle la BTK attribue au
profit de la société BTK Finance, un mandat spécial pour agir en son nom et en son
profit pour le recouvrement des créances de toute nature. Cette convention a fait l'objet
d'un avenant en date du 26 novembre 2019 prévoyant la révision des conditions de
collaboration entre les deux parties.

Les dispositions de cet avenant sont désormais applicables aux créances confiées, par le
mandant au mandataire, pour leur recouvrement sur tout le territoire de la république
Tunisienne et dont les engagements sont entre 1 000 TND et 35 000 TND.
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En rémunération des services fournis par la société BTK Finance, les conditions tarifaires
suivantes sont convenues entre les deux parties :

v" Un montant forfaitaire de 100 TND/HT, représentant les frais d'investigation
patrimoniale :

v Un montant forfaitaire de 500 TND/HT, représentant les de procédures judiciaires par
dossier dont 50% a I"avance et 50% apres exécution et recouvrement de créance.

v Une commission de recouvrement : cette commission varie selon I’dge des impayés de
la créance et est calculée sur le montant effectivement recouvré par dossier et ce
conformément au tableau ci—apres :

Age d’impayé de la créance Commission de recouvrement

Inférieur a 3 ans 8%
Supérieur ou égal a 3 ans et inférieur a 5 ans 10%
Supérieur ou égal a 5 ans 12%

Par montant recouvré, les parties s’entendent sur les versements effectués par les débiteurs soit
sur leurs comptes soit au compte du mandataire et ayant effectivement servis a I"apurement des
débits en comptes et/ou la régularisation des impayés. Les encaissements effectués a titre de
réglement des effets retournés impay¢s ou a des retraits autorisés par la banque dans le cadre
des salaires domiciliés ne seront pas pris en compte lors du calcul des commissions. Au total,
la société « BTK FINANCE » a pris en charge des créances en recouvrement pour le compte
de la BTK. La charge totale constatée au titre de I'exercice 2023 s’éléve ainsi a 291 KDT HT
se rapportant a des commissions de recouvrement variables.

B.5.2 Convention de location :

La BTK a conclu en 2004 avec BTK Finance, un contrat de location a usage administratif
consistant en la partie gauche du 9¢me étage de la tour C, sise au 11, Rue Hédi Nouira d’une
superficie globale hors ceuvres de 262 m?. La BTK Finance s’oblige a contribuer aux frais de
I"entretien périodique des équipements de climatisation et des ascenseurs avec les co-locataires
de la tour C, ainsi que la charge commune facturée par le syndic de laméme tour et ce au prorata
de la superficie occupée dans ladite tour. En date du 16 septembre 2019, la BTK a conclu un
avenant au contrat de location stipulant I’occupation de deux bureaux n°407 et 408 du quatrieéme
étage de la Tour C d’une superficie totale de 36.2m? pour abriter son archive et ce a partir de
01/10/2019. Le montant du loyer supporté par BTK Finance en 2023 a 38 KDT HT.

Le montant facturé par la BTK pour la quote-part des charges de la STEG et de la SONEDE en
2023 s’¢leve a 10 KDT.

B.6 Convention conclue aveec BTK INVEST :

La société¢ BTK INVEST (Ex. Univers Participations SICAF), occupe partiellement et a titre
gratuit un bureau dans le siege de la BTK.

B.7 Convention conclue avec UNIVERS OBLIGATIONS SICAYV :

La BTK assure les fonctions de dépositaire des avoirs de la société « UNIVERS

OBLIGATIONS SICAV ». En contrepartie de ses services, la BTK pergoit une rémunération
annuelle forfaitaire égale a 3 KDT HT.
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B.8 Convention conclue avec la société Tunis Center :

La banque a conclu avec « Tunis Center » un contrat de location, d’un local sis au complexe «
Palmarium ». Le montant payé¢ par la banque s’éleve au 31décembre 2023 a 88 HT KDT.

B.9 Convention conclue avec la société Tunisienne de Promotion des Poles Immobiliers

et Industriels — STPI :

La banque a affecté depuis le mois de décembre 2006, au profit de la S.T.P.I, un cadre salarié
qui occupait le poste de Directeur General dont le colt correspondant fait I'objet d’une

refacturation.

C. Obligations et engagements de la banque envers les dirigeants :

I. Les obligations et engagements de la banque envers ses dirigeants, tels que visés par
I"article 200 nouveau II § 5 du code des sociétés commerciales, se détaillent comme suit :

- Larémunération et avantages accordés au Directeur Général ont été fixés par le conseil
d’administration du 14 septembre 2023 sur proposition du Comité des Nominations et
des Rémunérations. Le Directeur Général pergoit une rémunération annuelle fixe a
desservir sur 13 mois et un intéressement variable sous forme de bonus qui sera
déterminé en fonction des résultats obtenus.

- Suivant décision du Comité des Nominations et des Rémunérations du 26 mars 2024, la
banque a servi au Directeur Général une prime d’intéressement nette de 50 KDT au titre

des exercices 2022 et 2023.

- Les membres du Conseil d’administration et les membres des comités issus du Conseil
sont rémunérés par des jetons de présence décidés annuellement par I'’Assemblée

Générale Ordinaire.

I1. Les obligations et engagements de la BTK envers ses dirigeants, tels qu’ils ressortent des
états financiers de I’ exercice clos le 31 décembre 2023, se présentent comme suit (en KDT):

Directeur Général Conseil d'administration
Nature des rémunération R A Passifs au Charge Passifs au
Charge 2023 | CM78es | 312023 | 2023 | 3171222023
sociales
Avantage a court terme 7 467 124 152 360 780
Avantages postérieurs a I'emploi - - - - -
Autres avantages a long terme - - - - -
Indemnités de fin de contrat de travail - - - - -
Paiements en actions - - - - -
Total 467 124 152 360 780
" Le montant tient compte des provisions powr congés payés constatées en 2023 powr 44 KDT.
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En dehors de ces opérations, nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d’aucune
autre convention conclue au cours de I'exercice, et nos travaux n’ont pas révélé I'existence
d’autres opérations rentrant dans le cadre des dispositions des articles 43 et 62 de la loi
n° 2016-48, relative aux banques et aux établissements financiers et des articles 200 et suivants
et 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Tunis, le 15 avril 2024

Les Commissaires aux comptes

ECC MAZARS Cabinet Mourad GUELLATY et Associés
Borhen CHEBBI Mourad GUELLATY

f_o/wi;—

STE MOURAD GUELLATY ET Assocé_

ECC Mazars 45 A S . Marsa - 2070
Rue du Lac Ghar EI Melh d o BEl VENERE - TUNIS - TUNISIE
Les Berges du Lac 1053 - Tunis P B 758 931 . Eax- 71740487
Tel: +216 71 96 3380 RNE : 578728R Tel: 71.740.131 - 71 7<0.401 - FaX. ¢ L.ISEEE
www.mazars.tin E-mail (;;n'.)’:‘lc»‘b'"‘-':'}uel'lt’ com
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4.3.7 - Notes complémentaires aux états financiers individuels arrétés au
31/12/2023

4.3.7.1- Notes explicatives relatives au rapport général des commissaires aux
Comptes

e Note concernant la réserve des commissaires aux comptes relative aux comptes de
suspens non apurés se rapportant principalement aux comptes monétiques et comptes
de positions de change :

En ce qui concerne les comptes de suspens bancaire en Dinars, la banque a apuré tous les
suspens avant la date de cléture de I’exercice 2023. Pour la réserve concernant la position de
change et les opérations monétiques, les travaux de justifications sont achevés dans I'attente
de validation par les commissaires aux comptes.

¢ Note sur la situation a ce jour du contréle social ayant fait I’objet d’une observation des
commissaires aux comptes et les éléments ayant amené la banque a constater un
montant de 800 KDT seulement :

La BTK a fait I'objet d’'une vérification sociale au titre de la période allant de 2018 a 2020. Une
notification préliminaire a été adressée a la banque le 10 décembre 2021 portant sur un
redressement de 3 003 KDT. A la date du 29 Décembre 2021, la banque a formulé sa réponse
sur les chefs de redressement notifiés. En date du 19 Avril 2022, la BTK a formulé une
opposition devant la cour d’appel de Tunis. En date du 19 Octobre 2022, un jugement a été
prononcé en faveur de la BTK annulant les Etats de liquidation en question. En date du
27 Février 2023 la BTK a regu 15 Etats de liquidation intentés par la CNSS a I'encontre de la
BTK d’un montant total de 3 003 KDT pour défaut de déclarations relatives a la période du
1°" trimestre de 2018 jusqu’au 4eme trimestre de 2020. En date du 10 Mai 2023 la BTK a
procédé a la notification des requétes d’opposition sur les 15 Etats de liquidation.

Affaire en cours reportée au 23/10/2024 pour répliques adverses.

Au 31 décembre 2023, les risques estimés par la banque sont de I'ordre de 800 KDT, ce
montant a été fixé apres examen des points soulevés par le contrdle social sur la base
d’hypotheses pessimistes.

by

e Note concernant l'incertitude significative liée a la continuité d’exploitation de la
banque:

Il convient de rappeler que les états financiers de la banque au titre de I'exercice 2020, tels
gu’approuvés par ses actionnaires réunis en Assemblée Générale Ordinaire le 28 avril 2021,
faisaient ressortir des pertes cumulées ayant porté les capitaux propres de la banque a la
somme de 69 432 KDT, soit 34,7% de son capital social et donc en dega du seuil fixé par 'article
388 du Code des Sociétés Commerciales. A cet effet, une Assemblée Générale Extraordinaire,
réunie en date du 26 aol(t 2021, a décidé la continuité de I'activité de la banque
conformément aux dispositions de I'article 388 du Code des Sociétés Commerciales. Par la
suite, une réunion du Conseil d’Administration a été tenue en date du 21 octobre 2021 pour
examiner un projet de restructuration du capital et de renforcement des fonds propres de la
banque. A l'issue de cette réunion, il a été décidé de convoquer une deuxieme Assemblée
Générale Extraordinaire a I'effet de se prononcer sur les modalités de restructuration du
capital. Néanmoins, I’Assemblée Générale Extraordinaire qui s’est tenue le 15 décembre 2021
n’a été suivie d’aucune résolution au sujet de la restructuration du capital, la séance est restée
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ouverte jusqu’a la date du 26 juin 2023. Lors de cette derniere réunion, les actionnaires
détenant 40% du capital (Etat Tunisien et Kuwait Investment Authority) ont voté contre les
modalités de restructuration proposées.

Par ailleurs et en application de la nouvelle norme comptable tunisienne NC 5 relative aux
immobilisation corporelles, la banque a opté pour la méthode de réévaluation de ses terrains
et constructions et a procédé a la comptabilisation d’une plus-value de réévaluation pour un
montant de 112 782 KDT figurant dans un compte d’écart de réévaluation parmi les capitaux
propres au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2021. Ce changement de méthode
comptable a permis a la banque d’augmenter ses fonds propres comptables et de respecter
ainsi les exigences des dispositions de I'article 388 du Code des Sociétés Commerciales, étant
précisé que les capitaux propres, compte tenu de I'écart de réévaluation des immobilisations,
s’élévent respectivement a 182 904 KDT, soit 91,4% de son capital social au 31/12/2022, a
190 983 KDT, soit 95,4 % de son capital social au 31/12/2023.

Nonobstant, avec les moyens disponibles, la banque continue la mise en place de son plan de
transformation stratégique. Les indicateurs d’exploitation sont revenus dans le vert avec un
bénéfice net de 7,6 millions de dinars en 2022 et 8 millions de dinars en 2023. L’exercice 2023
a été marqué par la réalisation d’'un Produit Net Bancaire record pour la banque pour s’élever
a 92,4 millions de dinars, contre 82,8 millions de dinars en 2022. La banque a dégagé pour la
deuxiéme année consécutive un résultat d’exploitation excédentaire : 8,9 millions de dinars,
contre 8 millions de dinars suite a la reprise de son activité et la maitrise de ses charges malgré
la phase d’investissement par laquelle elle passe.

e Note sur les suites données au courrier de la BCT considérant la situation de la BTK
comme étant une situation de difficultés au sens de I'article 110 de la loi bancaire :

Dans un courrier adressé au Président du Conseil d’Administration de la banque, la Banque
Centrale de Tunisie a rappelé notamment la nécessité de consolider les fonds propres de la
banque et a souligné que la situation de la BTK pourrait étre interprétée comme étant une
situation de difficultés au sens de I'article 110 de la loi bancaire nécessitant son traitement
par la commission de résolution conformément aux dispositions de |'article 111 de la méme
loi.

A cet effet, le conseil d’administration de la banque réuni le 12 septembre 2023, pour
examiner ce courrier, a convoqué les actionnaires a une Assemblée Générale Extraordinaire
pour se prononcer sur une augmentation du capital social en numéraire d’'un montant de
100 000 KDT ce qui va permettre a la banque de se conformer a la reglementation prudentielle
en vigueur. Toutefois, lors de I'’Assemblée Générale Extraordinaire qui s’est tenue le
septembre, cette augmentation n’a pas été retenue. Les actionnaires détenant 40% du capital
(Etat Tunisien et Kuwait Investment Authority), en soulignant que les décisions des
actionnaires institutionnels relévent d’instances décisionnelles gouvernementales, ont
précisé que la décision nécessite un délai supplémentaire pour |'étude. Sachant que
I'augmentation de capital reste un sujet d’actualité.

Dans ce cadre, la BTK a préparé une réponse a la BCT en date du 25 Septembre 2023, justifiant
I’'amélioration des chiffres de la BTK, le lancement de nouveaux produits, la migration vers une
nouvelle version de I'ERP (Amplitude), ainsi qu’une description détaillée du plan stratégique.
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e Note sur les nouvelles mesures que compte adopter la banque visant a régulariser sa
situation:

Pour les besoins de renforcement des fonds propres de la BTK, le management de la banque
a soumis au conseil d’administration de nouvelles propositions (Projet en cours d’étude par le
conseil d’administration) portant notamment sur :

- Lacession de quelques participations revenant a la BTK non stratégiques et hérités de
I’'ancienne activité de banque de développement ;

- Lacession de certaines créances a BTK Finances a la valeur économique ;

- Emission d’'un emprunt obligataire subordonné pour 38 MD.

Sur la base de ces propositions, les fonds propres de la banque pourraient augmenter de plus
qgue 88 MD, ce qui permettra a la banque de ramener le Ratio Tier | a 7% et Ratio de solvabilité
(Tier 1) 2 11% (Circulaire BCT N°2018-06).

e Note portant sur les situations les plus récentes des ratios prudentiels de la Banque :

La situation des ratios a ce jour se détaille comme suit :

Ratios 31/01/2024 | 29/02/2024 | 31/03/2024 | 30/04/2024 | 31/05/2024
Ratios de liquidité 129,867% 111,347% 132,323% 139,341% 119,723%
Ratios LTD - - 110,538% - -
Ratios de solvabilité TIER | - - 3,63% - -
Ratios de solvabilité TIER Il - - 4,73% - -

e Note portant sur I'auto évaluation et I’évaluation des travaux des comités par I'organe
d’administration de la banque prévue par les dispositions de la circulaire BCT 2021-05 du
19 aout 2021 :

Ce point a été traité au niveau du comité de nomination de rémunération et validé par le
conseil d’administration en date du 26 Mars 2024.

4.3.7.2- Notes explicatives relatives au rapport spécial des commissaires aux

Comptes

e Note portant sur I'organe ayant autorisé la prime d’intéressement servie au directeur
général de la banque :

Le Conseil d’administration du 26/03/2024 a autorisé la prime d’intéressement servie au
Directeur Général examinée et proposée par le Comité de Nomination et de RéEmunération.

e Note portant sur la détermination de la politique de rémunération conformément aux
dispositions de la circulaire BCT 2021-05 du 19 aolt 2021:

La politique de rémunération a été validée par le Conseil d’Administration de la BTK du
16/03/2024 et soumise a la BCT.

La politique de rémunération obéit aux éléments suivants :

- Etre cohérente avec la stratégie de développement, avec la solidité financiere de
I’établissement et avec ses intéréts a long terme ;

- Réviser partiellement ou totalement la rémunération variable lorsque I'établissement
enregistre des performances financieres défavorables ou accuse des pertes, ou en cas
d’agissements entrainant des pertes significatives pour I'établissement.
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4.3.7.3 - Notes complémentaires et explicatives aux notes aux états financiers
individuels arrétés au 31 décembre 2023

¢ Note portant sur la description de la BTK et de ses principales activités :

La BTK est une société anonyme au capital de 200 000 000 dinars, créée en 1981, régie par la
loi N°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers.

Le capital social de la banque a été porté de 100 000 000 de dinars a 200 000 000 de dinars,
en numéraire conformément a la décision de I'AGE du 07/11/2017.

Le siege social de la banque est sis a I'avenue Mohamed V, 1001, Tunis.

e Note complémentaire a la note 2.1 sur la comptabilisation des préts et revenus
y afférent :

En application des dispositions des paragraphe 33 et 34 de la NCT 24, la banque a adopté le
traitement suivant :

Les intéréts sur crédits de gestion a court terme sont décomptés d’avance. Ceux-ci sont passés
en produits pour leur montant total et font I'objet de régularisation pour tenir compte des
intéréts non courus a la date d’arrété des états financiers.

Les intéréts sur crédits 3 moyen terme matérialisés par des effets ou titres de crédit, sont
percus a terme. Ceux-ci sont passés en produits au fur et a mesure de leurs échéances. La
partie des intéréts courus mais non encore échus a la date de I'arrété des états financiers font
I'objet de régularisation.

Les intéréts et agios dont le recouvrement est devenu incertain, constatés lors de I’évaluation
des actifs et couverture des risques, sont logés dans un compte intitulé « agios réservés ».

La banque ne comptabilise pas les intéréts et agios relatifs a des créances contentieuses.
Quant aux produits liés aux autres créances classées, ils sont comptabilisés initialement parmi
les produits de la banque puis cernés pour étre réservés.

La reprise des agios réservés et leur imputation au niveau des revenus de I'exercice sont
tributaires de la baisse des engagements directs suite a des encaissements réalisés. A cet effet,
les encaissements réalisés sur les créances sont systématiquement imputés, en premier lieu,
sur les agios réservés déja constitués.

Les informations sur les concentrations des engagements par groupe, secteur, zone
géographique et autres concentrations de risque :

Répartition par marchés :

Marché ENG 12/2023 Répartition des
en KDT Engagements 12/2023
Entreprise et Professionnel 982 146 56,66%
Particulier 704 878 40,66%
Professionnels de I'lmmobilier 20309 1,17%
Etablissement financier 24 274 1,40%
Souverain 1801 0,10%
Total 1733409 100,00%
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Répartition par secteurs :

Secteur

Engagements 12/2023

Répartition des

en KDT Engagements 12/2023

BTP 108 632 6,27%
Industrie mécanique et électrique 88984 5,13%
Industrie Agroalimentaire 81703 4,71%
cc?mmerc.e divers (biens de consommation hors 74734 4,31%
alimentaire)
Chimie / plastique / caoutchouc 63 894 3,69%
'Commejrce d'équipement professionnels et 59 838 3,45%
industriels
Métallurgie 58903 3,40%
services aux entreprises 53 835 3,11%
Hoétellerie 40 331 2,33%
Commerce et réparation automobile 39431 2,27%
Commerce Matériaux de construction 36716 2,12%
Fabrication de matériaux de construction 34284 1,98%
Industrie textile 32839 1,89%
Commerce agroalimentaire 32403 1,87%
Activités de la finance et de I'assurance 25381 1,46%
Agriculture et péche 21 825 1,26%
loisirs , enseignement et services personnelle 20478 1,18%
Tf:clhnologle F:Ie I.'|nformat|on et de 19 983 1.15%
télécommunication
Eau, gaz, électricité 19 537 1,13%
Promotion immobiliére 17 841 1,03%
Bois, papier, carton 16 485 0,95%
Santé 15 474 0,89%
transport terrestre 14 427 0,83%
Services auxiliaires au transport 11129 0,64%
Divers professionnels 10988 0,63%
Fabrications diverses : meubles, bijoux, artisanat. 8 822 0,51%
Mines et extractions 3623 0,21%
Grande distribution 3603 0,21%
Restauration 3142 0,18%
Edition, imprimerie 2616 0,15%
Immobilier ( autres que promotion) 2 468 0,14%
Souverain 1801 0,10%
Transport maritime 1509 0,09%
Location 749 0,04%
Transport aérien 123 0,01%

Hors Particulier 1028 531 59,34%
Particulier 704 878 40,66%

Total 1733409 100,00%
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Répartition par Entités de gestion :

"y . Engagements 12/2023 Répartition des
Entité de Gestion 5 en KDT Engagepments 12/2023
CENTRALE 135782 7,83%
Entreprises Région TUNIS 109 072 6,29%
Direction Business Development 102 711 5,93%
Secteur Engagements 12/2023 Répartition des
en KDT Engagements 12/2023
BEN AROUS 69 584 4,01%
MOUROUIJ1 64 334 3,71%
Personnels BTK 53022 3,06%
SFAX 3 52479 3,03%
CENTRE URBAIN 41 311 2,38%
NABEUL 40 350 2,33%
BARDO 40 253 2,32%
MEGRINE 39 606 2,28%
BERGES DU LAC 38737 2,23%
SOUSSE 36 936 2,13%
LIBERTE 34221 1,97%
PALMARIUM 33480 1,93%
SOUKRA 32988 1,90%
MONASTIR 32 467 1,87%
BEJA 31935 1,84%
HAMMEM SOUSSE 31703 1,83%
BIZERTE 30370 1,75%
SFAX 30 158 1,74%
ENNASR 25773 1,49%
LA MARSA 25 697 1,48%
El Ghazella 24 162 1,39%
RADES 21339 1,23%
GROMBALIA 20530 1,18%
ARIANA 20178 1,16%
MENZAH 9 19 325 1,11%
GABES 17 452 1,01%
MOUROUIJ6 17 427 1,01%
LE KRAM 15988 0,92%
MGHIRA 15264 0,88%
ALAIN SAVARY 15 147 0,87%
SFAX 2 14193 0,82%
MONTPLAISIR 13704 0,79%
DJERBA 11331 0,65%
SFAX4 10671 0,62%
FILIERE RECOUVREMENT 363729 20,98%
Total 1733 409 100,00%

Les garanties prises en compte par la banque se détaillent comme suit :

- Les dépots affectés aupres de la BTK (bons de caisse, comptes a terme, comptes
épargne, ...) ;

- Les garanties recues de I'Etat Tunisien ;

- Les garanties regues des banques et assurances ;

- Les garanties recues du COTUNACE et la SOTUGAR ;

- Les garanties réelles : Selon les regles édictées par la BCT.
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Les garanties recueillies dont le montant global ne peut pas étre estimé de facon fiable, sont
celles relatives aux engagements non classés (0 et 1). Le solde de ces engagements s’éleve a
1641 678 KDT au 31 Décembre 2023.

¢ Note complémentaire a la note 2.7 sur les opérations en devises :

Les états financiers sont arrétés en tenant compte des créances et des dettes en devises et de
la position de change en devises qui sont converties sur la base du dernier cours de change
moyen de la BCT du dernier mois de I'arrété.

Pour la couverture contre le risque de change, la banque a recours lorsqu’elle se trouve
exposée a ce risque aux moyens usuels de couverture (SWAP de change, Contrats de change
aterme...).

Les charges et produits libellés en devises sont convertis en dinars sur la base du cours de
change au comptant a la date de leur prise en compte.

Les gains et pertes de change résultant de cette conversion sont pris en compte dans le
résultat arrété de la période.

e Note complémentaire a la note 2.9 les valeurs immobilisées : traitement comptable des
immeubles hors exploitation destinés a la vente :

Dans le cadre du recouvrement des créances, la banque s’est portée acquéreuse de biens
immeubles mis a la vente dans le cadre de la procédure de vente immobiliére, le prix
d’acquisition correspondant au prix fixé par le cahier des charges préparé par un expert
judiciaire désigné par le tribunal a cet effet. Les immeubles hors exploitation destinés a la
vente sont comptabilisés a leur prix d’acquisition majoré des co(ts et frais engagés. Par
dérogation aux dispositions de la NCT 5 relative aux immobilisations corporelles, ces
immeubles sont traités par référence aux dispositions de la norme internationale
d’information financiere (IFRS 5) relative aux actifs non courants détenus en vue de la vente
et activités abandonnées.

En vertu des dispositions de la norme comptable internationale IFRS 5, une entité doit classer
un actif non courant ou un groupe d’actifs comme détenu en vue de la vente si sa valeur
comptable est recouvrée, principalement, par le biais d’une transaction de vente plutét que
par I'utilisation continue.

En effet, lesimmeubles hors exploitation introduits par voie de recouvrement sont acquis dans
I"'unique objectif de les céder et recouvrer les créances impayées.

Les immeubles hors exploitation font I’objet d’'une évaluation individuelle et figurent dans les
états financiers annuels au plus faible entre le colt d’entrée et la juste valeur diminuée des
colts des ventes, ces biens sont mis a la vente.

En application des dispositions de I'lFRS 5, les immeubles hors exploitation acquis dans le
cadre de recouvrement des créances ne font pas I'objet d’amortissement. En revanche, ils font
I’'objet d’une évaluation individuelle et figurent dans les états financiers annuels au plus faible
entre le co(it d’entrée et la juste valeur diminuée des co(ts des ventes.
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Au 31 Décembre 2023, la Banque n’a constaté ni profit ni perte.

Détail Mouvements débiteurs
(en mDT)

Villa Omrane 467
Marina Hammamet 1696
Villa Menzeh 7 1157
Appartement Ennassr 188
AGBA 729
Menzeh 4 1469
Sousse 3 1154
Hammamet 649
Appartement Ariana Floralis 251
local marina Hammamet 1393

Total 9153

e Note complémentaire a la note 2 : AC2 créances sur les établissements bancaires :

La ventilation par maturité résiduelle des créances sur les établissements bancaires se détaille

comme suit :
Description (en mDT) <ou = 3 PIus.de 3’m0|s & Plu.s d'unan & Plus de Total
mois moins d’un an moins de 5 ans 5 ans

Etablissements bancaires 29 585 15 366 0 0 44 951
Avoir chez les Banques 24 585 0 0 0 24 585
PIace,metnts en dinars sur le Marché 5 000 15 366 0 0 20 366
Monétaire

Etablissements financiers 4742 3813 15104 0 23 659
CreaTnces sur les établissements de 4465 3813 15 104 0 23 382
leasing

Créances rattachées 277 0 0 0 277
Total 34 327 19179 15104 0 68 610

La ventilation par nature de la relation des créances sur les établissements bancaires se

détaille comme suit :

Description (en mDT) Entr.elprlses Entrep.rllses co- entreprises Autres Total
liées associées

Etablissements bancaires 0 0 0 44 951 44 951
Avoir chez les Banques 0 0 0 24 585 24 585
PIace,me-nts sur le Marché 0 0 0 20 366 20366
Monétaire

Etablissements financiers 23 382 0 0 277 23 659
CreeTnces sur les établissements de 23382 0 0 0 23382
leasing

Créances rattachées 0 0 0 277 277
Total 23 382 0 0 45 228 68 610

Toutes les créances sur les établissements bancaires et financiers ne sont pas éligibles au

refinancement de la BCT.

Le montant des créances sur les établissements bancaires et financiers matérialisées par des
titres du marché interbancaire est de I’ordre de 5 000 KDT.

¢ Note complémentaire a la note 3 : AC3 créances sur la clientéle :

L’évolution comparée des créances sur la clientele entre 2023 et 2022 se présente comme

suit :

Document de référence « BTK 2024 »

150




Patrimoine, situation financiére et résultats

Description (en mDT) 31/12/2023 | 31/12/2022 Variation %
Comptes débiteurs a la clientele 134 429 140 325 -5 896 -4,20%
Autres concours a la clientéle sur ressources ordinaires 1411180 1402 348 8 832 0,63%
Crédits sur ressources spéciales 4 850 6383 -1533 -24,02%
Total provisions -176 418 -237 689 61271 -25,78%
Total Agios réservés -94 806 -111 135 16 329 -14,69%
Total 1279 235 1200 232 79 003 6,58%

La ventilation par maturité résiduelle des créances sur la clientéle en brut se détaille comme

suit :
Description (en mbT) <ou = 3 Plus.de 3’mois & Plu.s d'unan & | Plusde 5 Total
mois moins d’'un an |moins de 5 ans ans

Comptes débiteurs 134 429 0 0 0 134 429
Autres concours a la clientéle sur

ressources ordinaires et ressources 592 785 179701 389214 | 254331| 1416030
spéciales

Total 727 214 179 701 389214 | 254331 | 1550459

La ventilation par nature de la relation des créances sur la clientele en brut se détaille comme

suit :
Description (en mDT) Entrﬁprlses Entrep.rllses co-' Autres Total
liées associées | entreprises
Comptes débiteurs 1792 0 0 132637 | 134429
Aut.res.concours ala cllente’le.sur ressources 21 646 0 ol 1394384 1416
ordinaires et ressources spéciales 030
Total 23438 0 0| 1527021 | 1550459

Le montant des créances éligibles au refinancement de la BCT au 31 Décembre 2023 sont de

I'ordre de 220 707 KDT.

Le montant des créances sur la clientele existant a la cl6ture de I'exercice pour lesquelles les
revenus correspondant ne sont pas constatés parmi les produits de I'exercice :

Le montant total des créances classées s’éleve au 31 Décembre 2023 a 340 534 KDT. Ces
créances ont fait I'objet de réservation de revenus jusqu’a 31 Décembre 2023 pour atteindre
94 806 KDT dont 3 864 KDT relative a I’exercice 2023.

Le systeme d’information au 31 Décembre 2023, ne permet pas de défalquer les crédits sur
ressources spéciales sur lesquels la banque n’encourt aucun risque.

Au 31 Décembre 2023, aucun encours des crédits sur ressources spéciales pour lequel la
banque n’a pas encore obtenu I'accord de financement du bailleur de fonds.

¢ Note complémentaire a la note 4 : AC4- portefeuille - titres commercial :

Au cours de I'année 2023, le portefeuille titres commercial a enregistré une progression de

26 271 KDT soit 33,62% détaillée comme suit :

Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %
Titres de transaction 0 0 0 0%
Titres de placement 104 402 78 131 26 271 33,62%
Actions cotées 383 360 23 6,39%
Emprunt National 100 000 75 000 25000 33,33%
Créances rattachées 4019 2771 1248 45,04%
Total 104 402 78 131 26 271 33,62%

Courant 2023, la banque n’a pas procédé au reclassement entre titres de transaction et titre

de placement.
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Au 31 Décembre 2023, la plus-value latente sur les actions cotées et les titres de placements est établie
a 3317 mDT.

Au 31 Décembre 2023, la banque n’a pas comptabilisé des provisions sur les titres de placement.
e Note complémentaire a la note 5 : AC5- portefeuille d’investissement :

Au cours de I'année 2023, le portefeuille d’investissement a enregistré une baisse de 19 574 KDT
détaillée comme suit :

Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %
Titres d’investissement 7563 29335 -21772 -74%
Titres de participation 9182 6984 2198 31%
Parts da!ns les entreprises associées et co- 1500 1500 0 0%
entreprises
Parts dans les entreprises liées 35008 35008 0 0%
Total 53 253 72 827 -19 574 -27%

¢ Note complémentaire a la note 6 : AC6- valeurs immobilisées :

Les flux de mouvements des immobilisations, tenant compte des acquisitions et de cessions, se
présentent comme suit :

Valeurs brutes Amortissements Valeur
Désignation (en mDT) Début o ) Fin Début de Dotations . Fin comptable
de acquisitions| cessions ériode sriode de cessions sriode nette
période p P I'exercice p 31/12/2023

Immobilisations Incorporelles
Fonds de commerce 954 0 0 954 698 51 0 750 204
Logiciels et Systeme
d'information 28 640 8209 45 36 804 23901 2691 45 26 547 10257
Immobilisations Corporelles 0
Terrain 29 490 0 0 29 490 0 0 0 0 29 490
Batiments Tours « B& C » 29 844 0 0 29 844 1691 1722 0 3413 26 431
Batiment Siége social 48 238 0 0 48 238 2733 2784 0 5517 42721
Batiment Agences 21479 1775 0 23254 1216 1240 0 2 456 20798
Matériel de transport 1350 0 0 1350 952 146 0 1098 253
Matériels de bureau et 13003 | 2458 760 14701 | 10168 944 755 | 10357
informatique 4344
Agenc. Aménag. & 19786 448 27 20207 | 16229 1034 27 17236
Installations 2971
Travaux et agencements en
cours 246 1115 1361 0 0 0 1361
Totaux 193 030 14 005 832 206 203 57 589 10 612 827 67 374 138 829

Concernant la réévaluation des actifs immobilisés :

La banque a respecté les dispositions du paragraphe 35 de la norme 05 nouveau relative aux
immobilisations corporelles qui prévoient que : « Lorsqu'une immobilisation corporelle est réévaluée,
toute la catégorie d'immobilisations corporelles dont fait partie cet actif doit étre réévaluée ». A cet
effet, la Banque a réévalué les rubrique ci-dessous :

- Terrain;

- Siege;

- Agences.
En application de la nouvelle norme comptable tunisienne NC 5 relative aux immobilisations
corporelles ayant adopté le modele de la réévaluation, la banque a procédé a I’évaluation de certains
de ses éléments d’actifs corporels a leurs justes valeurs, déterminées sur la base de rapports
d’expertises réalisés par des experts agréés.

La juste valeur des terrains et constructions est fondée sur le marché et déterminée par une évaluation
a dire d'expert effectuée par des évaluateurs professionnels.
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L'écart de réévaluation compris dans les capitaux propres peut étre transféré directement dans
les résultats reportés lorsque I'écart est réalisé. La totalité des écarts peut étre réalisée lors de la
mise hors service ou de la sortie de I'actif. Toutefois, une part de I'écart est réalisée a mesure que
I'actif est utilisé par I'entreprise, dans un tel cas, le montant de |'écart réalisé est la différence
entre l'amortissement basé sur la valeur comptable réévaluée de I'actif et I'amortissement basé
sur le colt d'origine de I'actif. Le transfert de |'écart de réévaluation aux résultats reportés ne
passe pas par |'état de résultat. (L'écart de réévaluation va étre maintenu au niveau des capitaux
propres, son intégration dans les résultats reportés sera faite en fonction de 'amortissement ou
bien en cas de cession).

La Banque a opté pour la méthode de réévaluation en 2021 pour ses terrains et constructions
et a procédé a la comptabilisation d’'une plus-value de réévaluation pour un montant de
112 783 KDT dinars figurant au niveau de la rubrique écart de réévaluation parmi les capitaux
propres.

La juste valeur des immobilisations corporelles a été déterminée par référence directe a des prix
observables sur un marché actif et le cout global des construction effectuées (Cout de la matiere
premiere, cout de la main d’ceuvre, les rénovations effectuées, ...).

DESIGNATION (en mDT) | Dbate | Cout Total VCN w | Plus

d'acquisition | d'acquisition | Amort. value
Batiment Siege social 8 455 5818 2637 | 78082 | 75444
Terrain 761 0 761| 29490 | 28729
Agence Ariana aolt-07 682 224 458 1176 718
Agence ENNASR nov-06 750 254 495 1283 787
Agence KRAM nov-12 479 218 261 913 652
Agence Alain SAVARY janv-11 929 410 518 1434 916
Agence BARDO sept-15 1330 416 914 1719 805
Agence BEJA mars-14 1388 526 862 1005 143
Agence El Ghazela déc-14 516 172 343 1128 785
Agence Mourouj 1 juin-14 619 213 406 1078 672
Agence Mourouj 6 févr-13 577 256 320 1056 736
Agence Mont Plaisir déc-14 680 241 439 884 445
Agence Sfax Poudriéere janv-14 933 372 561 1248 687
Agence Sfax Route EL AIN janv-15 687 236 451 819 368
Agence Sfax mars-09 759 194 565 1463 898
19 545 9551 9994 (122777 | 112783

¢ Note complémentaire a la note 7 : AC7- Autres actifs — frais démission des emprunts :

1. Lavaleur brute des frais des émissions des emprunts, le montant cumulé des résorptions
et leur valeur nette a la date de cl6ture de I'exercice :

Au 31 Décembre 2023, la valeur brute des frais des émissions des emprunts s’éléeve a

3 375 KDT, avec un montant cumulé des résorptions de 3 307 KDT soit une valeur nette a la date

de cloture de 68 KDT.

2. Les méthodes de résorption utilisées et, le cas échéant, les taux correspondants.

La banque applique la méthode de résorption selon I’échéancier des emprunts obligataire (Au

prorata).

3. Une description des activités dans lesquelles la banque est engagée, et les avantages
futurs que I'entreprise prévoit de réaliser.

L'activité dans laquelle est engagée la banque est la création d’une société d’assurance.
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Le projet de création est en phase d’étude de rentabilité et constitution du dossier juridique afin
d’avoir 'agrément.

e Note complémentaire a la note 9 : PA2- dépots et avoirs des établissements bancaires
et financiers :

La ventilation par maturité résiduelle des dépots et avoirs des établissements bancaires se détaille
comme suit :

- <ou= | Plusde 3 mois & | Plusd'unan & | Plusde
Description (en mDT) . o, X Total
3 mois | moinsd’unan | moins de 5 ans 5ans

Etablissements bancaires 7074 37 436 0 0 44 510
Avoirs en comptes sur les établissements bancaires 0 0 0 0 0
Emprunts aux établissements bancaires en dinars 7 050 10 000 0 0 17 050
Emprunts aux établissements bancaires en devises 0 27 175 0 0 27 175
Dettes. rattachées sur les préts aux établissements 24 261 0 0 285
bancaires

Etablissements financiers 146 0 0 0 146
Avoirs en comptes sur les établissements financiers 146 0 0 0 146
Total 7 220 37436 0 0 44 656

La ventilation par nature de la relation des dépots et avoirs des établissements bancaires se
détaille comme suit :

Description (en mDT) Entr.e’prlses Entrep.rllses co-. Autres Total
liées associées entreprises
Etablissements bancaires 0 0 0 44 510 44 510
Avoirs en comptes sur les établissements bancaires 0 0 0 0 0
Emprunts aux établissements bancaires en dinars 0 0 0 17 050 17 050
Emprunts aux établissements bancaires en devises 0 0 0 27 175 27 175
E:rt]tczsirlzsttachees sur les préts aux établissements 0 0 0 285 285
Etablissements financiers 0 0 0 146 146
Avoirs en comptes sur les établissements financiers 0 0 0 146 146
Total 0 0 0 44 656 44 656

Le montant des dépots sur les établissements bancaires qui sont matérialisés par des titres du
marché interbancaire est de I'ordre de 7 050 KDT

e Note complémentaire a la note 10 : PA3- dépots de la clientéle :

Au cours de I'année 2023, les dépots de la clientéle ont enregistré une hausse de 70 182 KDT
détaillée comme suit :

Description (en mDT) 31/12/2023 | 31/12/2022 Variation %
dépots vue 301316 389 058 -87 742 -23%
autres dépots et avoirs 993 889 835965 157 924 19%
Total 1295 205 1225023 70182 6%

La ventilation par maturité résiduelle des dépots de la clientéle se détaille comme suit :

- <ou=3 Plus de 3 mois & Plusd'unan & Plus de 5
Description (en mDT) . . X Total
mois moins d’un an moins de 5 ans ans
Dépdts a vue 301316 0 0 0 301 316
Epargne 272 505 0 0 0 272 505
Dépots a terme en dinars 351028 303113 3514 0 657 655
Dépots a terme en devises 21372 4334 0 0 25 706
Dettes rattachées dépots a terme 7 374 0 0 0 7374
Autres sommes dues a la clientele 30 649 0 0 0 30 649
Total 984 244 307 447 3514 0 1295 205
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La ventilation par nature de la relation des dép6ts de la clientéle se détaille comme suit :

Description (en mDT) Entr.e,prlses Entrep.rllses co-entreprises Autres Total
liées associées
Dépdts a vue 2403 291 0 298 622 301 316
Epargne 0 0 0 272 505 272 505
Dépots a terme en dinars 3350 0 0 654 305 657 655
Dépots a terme en devises 0 0 0 25 706 25 706
Dettes rattachées dépots a terme 0 0 0 7374 7374
Autres sommes dues a la clientele 0 0 0 30649 30 649
Total 5753 291 0 1289 161 1295 205

¢ Note complémentaire a la note 11 : PA4- emprunts & ressources spéciales :

La ventilation par maturité résiduelle des ressources spéciales se détaille comme suit :

Description (en mDT) <ou : 3 PIus.de 3 mois & PIu_s. d'unan & Plus de 5 ans Total
mois moins d’un an moins de 5 ans
Emprunts matérialisés 3711 1400 2736 750 8597
Dettes rattachées 253 95 186 52 586
Ressources extérieures en dinars 1381 2139 6581 138 127 148 228
Ressources extérieures en devise 0 0 0 0 0
Dettes rattachées 25 39 120 2518 2702

La ventilation par nature de la relation des ressources spéciales se détaille comme suit :

Entreprises

Entreprises

Description (en mDT) . ., Co- entreprises Autres Total
lies associées
Emprunts matérialisés 0 0 0 9183 9183
Ressources extérieures 0 0 0 150930 150930

¢ Note complémentaire a la note 12 : PA5- autres passifs :

Au cours de I'année 2023, les autres passifs ont enregistré une hausse de 387 KDT détaillée

comme suit :
Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %
Provision pour risques et charges 6556 6169 387 6%
Provision sur débiteurs divers 176 176 0 0%
Total 6732 6 345 387 6%

Le montant figurant au niveau de la rubrique provisions pour risques et charges concerne les

affaires en justice contre la BTK.

e Note complémentaire a la note 13 : CP- capitaux propres :

Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %
Résultat 8 048 7 619 429 5,6%
Nombre d’action 200 000 200 000 0 0%
Résultat par action 0,040 0,038 0.002 5,26%

La rubrique Fonds social se détaille au 31/12/2023 comme suit: utilisation remboursable

pour : 117 KDT.

¢ Note sur les opérations de change :

Les opérations de change au comptant non dénouées a la date du 31 Décembre 2023 s’élevent

a 2 134 KDT et se présentent comme suit :

Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %
Devises vendues au comptant a livrer (1.896) (2 195) 299 -14%
Devises achetées au comptant a recevoir 4030 324 3706 1144%
Total 2134 (1871) 4 005 -214%
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Les opérations de change a terme contractées a des fins de couverture et non dénouées a la
date du 31 Décembre 2023 s’élévent a 1 717 KDT et se présentent comme suit :

Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %
Devises vendues a terme a livrer (573) (65) (508) 782%
Devises achetées a terme a recevoir 2290 0 2290 100%
Total 1717 (65) 1782 -2742%

¢ Note complémentaire a la note 17 : PR1- intéréts et revenus assimilés :

Au cours de I'année 2023, les intéréts et revenus assimilés ont enregistré une hausse de

36 234 KDT détaillée comme suit :

Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %
Qpera.tlons avec les établissements bancaires et 1671 948 723 76%
financiers
Opérations avec la clientéle 139 330 105 182 34 148 32%
Autres intéréts et revenus assimilés 2647 1284 1363 106%
Total 143 648 107 414 36 234 34%

e Note complémentaire a la note 19: PR3- gains sur portefeuille-titres commercial et

opérations financiéres :

Au cours de l'année 2023, les gains sur portefeuille-titres commercial et opérations

financieres ont enregistré une hausse de 367 KDT détaillée comme suit :

Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %
gain net sur titres de transaction 0 0 0 0%
gain net sur titres de placement 8 265 4030 4235 105%
Plus / moins-values de cession sur titres de transaction -32 19 -51 -268%
Autres opérations financiéres 3703 7520 -3817 -51%
Total 11936 11 569 367 3%
Détail des plus ou moins-value de cession :
Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %
Plus-values de cession sur titres de transaction 23 19 4 21%
Moins-values de cession des titres de transaction -55 0 -55 100%
Total -32 19 -51 -268%

e Note complémentaire a la note 21 : CH1 intéréts encourus et charges assimilées :

Au cours de I'année 2023, les intéréts encourus et charges assimilées ont enregistré une

hausse de 28 012 KDT détaillée comme suit :

Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %
Qpera.tlons avec les établissements bancaires et 3987 3038 949 12%
financiers et BCT
Opérations avec la clientéle 83 645 56 823 26 822 47%
Emprunts et ressources spéciales 1050 809 241 30%
Autres Intéréts et charges 999 999 0 0%
Total 94 681 66 669 28 012 42%

e Note complémentaire a la note 27 : CH7 charges générales d’exploitation :

Au cours de I'année 2023, les charges générales d’exploitation ont enregistré une hausse de

2 207 KDT détaillée comme suit :

Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %
Frais d'exploitation non bancaires 16 680 14 210 2 470 17%
Autres charges d'exploitation 1052 1315 -263 -20%
Total 17 732 15525 2207 14%
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e Note complémentaire a la note 26 : CH6- frais du personnel portant sur le détail de la
rubrique « salaires et appointements » :

Courant 2023, suite a la mise en place de la montée en version de la solution DELTA, la banque
a procédé a la capitalisation de la charge du personnel en tant qu’immobilisation pour un
montant de 1 791 KDT.

¢ Note complémentaire a la note 6 : évenements postérieurs a la date de cloture

Aucun évenement postérieur a I'arrété des états financiers individuels au 31 Décembre 2023,
n’est survenu entre la date de cl6ture de I'exercice et jusqu’a la date d’aujourd’hui.

e Note complémentaire a I'état de résultat expliquant les raisons de I'augmentation
enregistrée au niveau Produit Net Bancaire en 2023 par rapport a 2022 de 11,6%

Au cours de I'année 2023, les produits d’exploitation bancaire ont enregistré une progression
de 37 956 KDT soit 25,1% détaillée comme suit :

Les intéréts et revenus assimilés percus au cours de I'année 2023 ont atteint 143 648 KDT,
sont détaillés dans le tableau ci-dessous :

Intitulé (en mDT) 31/12/2023 | 31/12/2022 | Variation %

Intéréts des placements au marché monétaire 1671 948 723 | 76,3%
Intéréts sur opérations de change a terme (257) (1126) 869 | (77,2%)
Intéréts des comptes débiteurs 16 082 13 650 2432 | 17,8%
Intéréts des crédits a court terme 40218 28 225 11993 | 42,5%
Intéréts des crédits a moyen & long terme 83030 63 308 19722 | 31,2%
Commissions d’engagement 48 56 (8) | (14,3%)
Commissions sur cautions & avals 2 856 2353 503 | 21,4%
Total 143 648 107 414 36234 | 33,7%

Les revenus percgus sur les opérations avec les établissements bancaires et financiers et sur la
BCT ont enregistré hausse de 723 KDT.

Les revenus sur les opérations avec la clientele totalisent 139 330 KDT courant 2023 contre
105 183 KDT pour la méme période de 2022 soit une hausse de 34 147 KDT soit 32,4%. Cette
hausse est expliquée principalement par les effets suivants :

- Lahausse du TMM moyen de la période de 1,07% en passant de 6,93% a 8,00% courant
2023 ;
- La hausse des encours moyens des crédits de 13,46%.

Les commissions percues ont atteint 31 463 KDT contre 27 065 KDT pour I'exercice 2022
enregistrant ainsi une hausse de 4 398 KDT soit 16,2%.

Les revenus du portefeuille titre commercial et opérations financiéres ont atteint 11 936 KDT
pour I'année 2023 contre 11 569 KDT pour la méme période de 2022, soit une hausse de
367 KDT soit 3,2% expliquée par :

- La hausse des revenus qui provient essentiellement de I'augmentation des intéréts sur
emprunt obligataire suite augmentation de I'encours de ces derniers ;
- La baisse des revenus sur les opérations de change.

Les revenus du portefeuille titres d’investissement ont atteint 2 031 KDT au cours de I'année
2023 enregistrant une baisse de 5 074 KDT par rapport a la méme période de 2022, expliquée
essentiellement par la baisse de I'encours BTA.
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¢ Note portant sur la stratégie RSE de la banque :

La BTK ancre son engagement sociétal et environnemental au sein de ses métiers et processus
décisionnels. Son approche RSE est au cceur des relations durables qu’elle noue avec
I'ensemble de ses parties prenantes. Qu’il s’agisse de transition écologique, de création
d’entreprises, d’inclusion bancaire, d’insertion économique et sociale, d’engagement auprés
de ses collaborateurs... la BTK intervient dans tous les domaines de la RSE.

A ce titre, un programme interne visant a réduire sa consommation d'énergie, de papier
et d'eau a été lancé. La banque a intégré les principes de la RSE dans son plan de
transformation initié depuis Septembre 2021 lors des travaux de réaménagement de son siege
social ainsi que les nouvelles agences (Réduction de la consommation d’énergie) et le
lancement de la démarche zéro papier qui vise a réduire |'utilisation du papier pour tendre
vers le « zéro ». Celle-ci est associée a la dématérialisation qui vise a convertir les informations
papier vers des documents numériques (Mise en place d’un nouveau logiciel GED « Gestion
électronique des documents ».

Les actions entreprises ne sont pas consignées au niveau du rapport annuel de la banque.

Le budget qui a été alloué pour le financement des programmes RSE au titre de |'exercice 2024
s’éleve a 370 KDT.
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4.4 - Tableau de mouvement des capitaux propres

affectation du résultat

En mDT
. , . Réserve Fonds Res’e r\'/e.s des Autres Réserves de Résultats | Amortissement Résultat
Libellé Capital ! R bénéfices , L. . . pcs net de Total
légale social L, réserves | réévaluation reportés différés , .
exonérés I'exercice

Solde au 31/12/2020 200 000 10 000 143 11643 40 126 0 -136 247 -24 008 -32 225 69 432
Affectation du résultat 2020

(AGO du 28/04/2021) -28 179 -4 046 32225 0
Opérations sur fonds social -91 -91
Réévaluation des actifs 112 782 112 782
Résultat au 31/12/2021 -6 872 -6 872
Solde au 31/12/2021 200 000 10 000 52 11643 40 126 112 782 -164 426 -28 054 -6 872 175 251
Affectation du résultat 2021

(AGO du 16/10/2023) -3109 -3763 6872 0
Opérations sur fonds social 34 34
Réévaluation des actifs -4 948 4948 0
Résultat au 31/12/2022 7 619 7 619
Solde au 31/12/2022 200 000 10 000 86 11643 40 126 107 834 -162 588 -31 816 7 619 182 904
Affectation du résultat 2022

(AGO du 16/10/2023) 7619 7619 0
Opérations sur fonds social 31 31
Réévaluation des actifs -4 948 4948 0
Résultat au 31/12/2023 8048 8 048
Solde au 31/12/2023 200000 | 10000 117 11 643 40 126 102 886 -150 021 -31 816 8048 190 983
Affectation du résultat 2023

(AGO du 29/04/2024) 8048 8048 0
Solde au 31/12/2023 aprés| 4,400 19000 117 11643 40126 102 886 -141 973 -31816 0| 190983
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4.5 - Tableau de répartition des

bénéfices des trois derniers

exercices
En mDT
DESIGNATIONS 2023 2022 2021
Résultat net de I’exercice 8 048 7 619 -6 872
Réserves légales 0 0 0
Résultats reportés 8048 7 619 -3109
Amortissement différés 0 0 -3763
Dividendes 0 0 0
Fonds social 0 0 0
Solde 0 0 0
4.6 - Evolution des dividendes
DESIGNATIONS 2023 2022 2021
Dividendes (en dinars) 0 0 0
Nombre d’actions 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Dividende par action (en dinars) 0 0 0
Taux de dividende en % de la valeur nominale 0,00% 0,00% 0,00%
Date de détachement - - -

4.7 - Evolution du Produit Net Bancaire et du résultat d’exploitation

DESIGNATIONS 2023 2022 2021
'rl'nOI;aTI)des produits d'exploitation bancaire (en 189 078 151 122 132 697
PRODUIT NET BANCAIRE (en mDT) 92 403 82 768 60112
Résultat d'exploitation (en mDT) 8 866 8003 -11 949
Capital social (en mDT) 200 000 200 000 200 000
Nombre d’actions 2 000 000 2 000 000 2 000 000
E;(;dwts d'Exploitation Bancaire/ Action (en 94,539 75 561 66,349
Produit Net Bancaire / Action (en DT) 46,202 41,384 30,056
Résultat d'exploitation / Action (en DT) 4,433 4,002 -5,975
4.8 - Evolution du résultat net
DESIGNATIONS 2023 2022 2021
Résultat avant impots (En mDT) 8417 7874 -6 492
Résultat net (En mDT) 8048 7 619 -6 872
Capital social (En mDT) 200 000 200 000 200 000
Nombre d'actions 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Résultat avant imp6ts / action (En DT) 4,209 3,937 -3,246
Résultat net / action (En DT) 4,024 3,810 -3,436
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4.9 - Evolution de la Marge Brute d’Autofinancement

En MD 2023 2022 2021
Bénéfice net 8048 7619 -6 872
Dotations aux provisions et résultat des corrections de

valeurs sur créances, hors bilan & passif, pour risques et 18 925 9074 29 441
charges

Dotations aux prow_smni et rgsultat des corrections de 365 915 18 004
valeurs sur portefeuille d’investissement

!Dotatlo.n.s éux provisions et aux amortissements sur 10612 9087 3763
immobilisations

Marge brute d'autofinancement 37 220 22 865 8328

4.10 - Emprunts obligataires garantis par la BTK au 31/12/2023

Néant.

4.11 - Encours des crédits de la BTK

« Emprunts obligataires émis par la BTK

. . Taux Derniére | Principal restant
Emprunts obligataires (en mDT) Montant Jintérat échéance | dd au 31/12/2023
BTK 2009 CC 30000 | TMM+0,8% |26/02/2025 3987
BTK 2009 CD 5000 5,85% 26/02/2030 1750
Sous total emprunt obligataire "BTK 2009" 35000 5737
BTK SUB 2018-1 CA TV* 6 000 | TMM+3,00% | 31/12/2023 1200
BTK SUB 2018-1 CA TF* 1300 10,50% |31/12/2023 260
Sous total emprunt obligataire "BTK 2018-1" 7 300 1460
BTK 2019-1 CATV* 4500 | TMM+3,00% | 11/06/2024 900
BTK 2019-1 CA TF* 2500 11,00% 11/06/2024 500
Sous total "Emprunt BTK 2019-1" 7 000 1400
Total 49 300 8 597

(*) Emprunts obligataires ne faisant pas Appel Public a I’'Epargne.

« Encours des emprunts extérieurs a long terme

Le 27 aolt 2021, toutes les lignes extérieures en devises dues a la BTK ont été cédé au nouvel
actionnaire de référence.

« Encours des ressources spéciales

Libellé 2023 2022 2021

Ligne FADES 6472 9061 11 650
Ligne PME ITALIENNE 2117 2 825 3533
Ligne restructuration PME 1952 2 186 2260
EMPRUNT/ LIGNE DE CDT PARTICIP 88 111 123
EMPRUNT Actionnaire de référence (*) 137 599 137 599 137 599
Ressources spéciales 148 228 151 782 155 165

(*) Par acte de notification afférent a un acte de cession de créances en date du 27 aout 2021, toutes les lignes
extérieures en devises dues a la BTK ont été cédé a I'actionnaire de référence et que la BTK doit cesser le paiement
envers les anciens bailleurs de fonds.
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Le transfert de propriété de la totalité des actions que détient BPCE dans le capital de la BTK au profit de
I'actionnaire de référence en application du contrat de cession (le transfert de propriété), les contrats de
couverture de taux seront résiliés sans soulte niindemnité de résiliation a la charge ni de la BTK ni de BPCE
avec effet a la date de « transfert de propriété ».

Le solde échu en principal au 31/12/2023 s’éléve a 117 377 mDT.

4.12 - Les principaux indicateurs de gestion et ratios

Principaux indicateurs (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Dépbts de la clientéle 1295 205 1225023 975 834
Créances nettes sur la clientéle 1279235 1200 232 1024225
Créances douteuses et litigieuses (bilan et hors bilan) 340 534 427 421 452726
Créances brutes sur la clientele (bilan et hors bilan) 1733 407** 1700 436** 1522 218**
Capitaux propres apreés résultat 190983 182 904 175 251
Capitaux propres avant résultat 182 935 175 285 182123
Capital social 200 000 200 000 200 000
Total bilan 1758931 1678 248 1505 946
PNB 92 403 82768 60112
Commissions nettes 29 469 25380 23148
Frais généraux** 65 425 69 205 61332
Frais de personnel 37081 44 593 40 881
Charges générales d'exploitation 17 732 15525 16 688
Dotations aux amortissement 10612 9 087 3763
Provisions sur créances 138 879 206 866 227 267
Agios réservés (créances) 94 806 111135 103 103
Provisions et agios réservés 233 685 318 001 330370
Résultat d'exploitation 8 866 8003 -11 949
Résultat net 8048 7619 -6 872
Dividendes 0 0 0
Fonds propres nets 78 124 63 263 53 654
Les actifs pondérés par les risques 1412754 2238 263 1678799
Effectif 439 437 428
(*) Inclut les frais de personnel, les dotations aux amortissements sur immobilisations et les charges générales
d’exploitation.
(*) Exercice 2023

Le montant des créances a la clientéle de la classe CLO et CL1 tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires aux
comptes 2023 destiné a la BCT s’éleve a 1.392.874 mDT alors qu’il figure au niveau de la note 3 : AC3- CREANCES SUR LA
CLIENTELE des états financiers individuels au 31/12/2023 (page 110 et 111 du présent document de référence) pour un
montant de 1.641.678 mDT, soit un écart de 248.804 mDT.

L’écart observé est essentiellement expliqué comme suit :

- La non prise en compte au niveau du tableau des engagements des crédits consolidés au personnel de la banque ;

- La non prise en compte des créances sur les établissements de Leasing et sur I'Etat.

(**) Exercice 2022

Le montant des créances a la clientéle de la classe CLO et CL1 tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires aux
comptes 2022 destiné a la BCT s’éleve a 1.273.015 mDT alors qu’il figure au niveau de la note 3 : AC3- CREANCES SUR LA
CLIENTELE des états financiers individuels au 31/12/2022 pour un montant de 1.605.882 mDT, soit un écart de 332.867 mDT.
L’écart observé est essentiellement expliqué comme suit :

- La non prise en compte au niveau du tableau des engagements des crédits consolidés au personnel de la banque ;
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- Des écarts non justifiés totalement provisionnés ;

- La non prise en compte des créances sur les établissements de Leasing et sur I'Etat.

(***) Exercice 2021

Le montant des créances a la clientele de la classe CLO et CL1 tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires aux
comptes 2021 destiné a la BCT s’éleve a 1.069.491 mDT alors qu'’il figure au niveau de la note 3 : AC3- CREANCES SUR LA
CLIENTELE des états financiers individuels au 31/12/2021 pour un montant de 1.283.316 mDT, soit un écart de 213.825

mDT.
L’écart observé est essentiellement expliqué comme suit :

- La non prise en compte au niveau du tableau des engagements des crédits consolidés au personnel de la banque ;

- Des écarts non justifiés totalement provisionnés ;

- La non prise en compte des créances sur les établissements de Leasing et sur I'Etat.

Ratios de Structure 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Total capitaux propres apres résultat/total
b prtaux propres ap / 10,9% 10,9% 11,6%
Dépots de la clientele/Total bilan 73,6% 73,0% 64,8%
Créances nettes sur la clientéle/total bilan 72,7% 71,5% 68,0%
Dépot la clientéle/créan nett ri
Clcieepnotésl:e clientele/créances nettes sur la 101,2% 102,1% 95,3%
Ratios de Productivité 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Frais Généraux / PNB 70,8% 83,6% 102,0%
Commissions nettes / Frais de personnel 79,5% 56,9% 56,6%
Frais de personnel / PNB 40,1% 53,9% 68,0%
Dépots de la clientele / Effectif (mDT) 2950 2803 2280
Frais Généraux / Effectif (mDT) 149 158 143
Frais de personnel / Effectif (mDT) 84 102 96
PNB / Effectif (mDT) 210 189 140
Ratios de Rentabilité 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
ROE= Bénéfice r}et/(total des capitaux 4.4% 4,3% 3.8%
propres avant résultat)
ROA= Bénéfice net /Total bilan 0,5% 0,5% -0,5%
Bénéfice net / PNB 8,7% 9,2% -11,4%
PNB / Total Bilan 5,3% 4,9% 4,0%
Dividendes / Capital Social 0,0% 0,0% 0,0%
Commissions nettes / PNB 31,9% 30,7% 38,5%
Ratios de Risques 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
CDL (Créances Douteuses et Litigieuses) 340 534 427 421 452 726
Provisions & Agios réservés 233 685 318 001 330370
Créances brutes sur la clientele (bilan et hors
bilan) ( 1733 407 1700436 1522218
CDLs / Créances brutes 19,6% 25,1% 29,7%
Provisions et agios réservés / CDLs 68,6% 74,4% 73,0%
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Ratios Prudentiels 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Ratio de liquidité (cf. page 80)* 183,00% 126,00% 120,00%
Ratio de solvabilité** 5,53% 2,83% 3,20%
Ratio Tier 1 4,31% 1,91% 2,08%
Ratio Crédits/dépots 109,43% 112,75% 122,47%

(*) Le rapport entre I'actif réalisable et le passif exigible

(**) Ratio de fonds propres nets selon la circulaire n° 99-04 de la BCT = Fonds propres nets / Total des actifs pondérés par

les risques.
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4.13 - Renseignements sur les états financiers consolidés de la BTK

au 31/12/2023

Les regles d’établissement et de présentation des états financiers consolidés arrétés au
31/12/2023, ne s’accommodent pas systématiquement des dispositions du systéme
comptable des entreprises et de la réglementation en vigueur, en ce qui concerne:

Par ailleurs, les notes aux états financiers consolidés ne comportent pas toutes les notes
obligatoires, notamment:

Le rapport des commissaires aux comptes ne comporte pas une évaluation du systeme
de contrdle interne de la banque et ce, contrairement aux dispositions de l'article 3
nouveau de la loi n°® 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché
financier.

La « BTK » a considéré la société « Tunis Center » détenue a raison de 22,75% en tant
que société filiale et I'a consolidée par la méthode d’intégration globale alors qu’elle ne
satisfait pas aux conditions requises par les dispositions du paragraphe 10 de la NC 35
relative aux états financiers consolidés.

Une note portant sur I'état des flux de trésorerie conformément aux dispositions de la
NCO1 norme générale.

Une note portant sur la nature de la relation entre la société mere « BTK » et |a filiale
« Tunis Center » dans laquelle elle ne détient pas, directement ou indirectement par
des filiales, plus de la moitié des droits de vote, considérée comme filiale et consolidée
par la méthode d’intégration globale et ce, conformément aux dispositions de la NC 35
relative aux états financiers consolidés.

Une note conformément aux dispositions de la NC 36 relative aux participations dans
des entreprises associées.

Une note portant sur les transactions avec les entreprises associées mises en
équivalence conformément aux dispositions du paragraphe 24 de la NC 39 relative aux
informations sur les parties liées.

Une note portant sur les regles de prise en compte des gains et des pertes de change
et de couverture contre les risques de change conformément aux dispositions dela NC
01 norme générale.

Un tableau de mouvements des capitaux propres du groupe « BTK » conformément aux
dispositions de la NC 01 norme générale.

Une note portant sur le résultat par action du groupe conformément aux dispositions
de la NC 01 norme générale.

La banque et ses commissaires aux comptes s’engagent a se conformer aux dispositions
du systéme comptable des entreprises et a la réglementation en vigueur et ce, pour les
états financiers consolidés arrétés au 31/12/2024 et suivants.
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4.13.1 - Bilan consolidé arrété au 31 décembre

(Unité : en milliers de dinars)

| Notes | 31/12/2023 | 31/12/2022 | Variation

%

ACTIF

AC1 - Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT 1 55512 82 856 -27 344 | -33,0%
fAir(]Zgn-Ci(;rrt;’:ances sur les établissements bancaires et ) 56797 73704 16907 | -22,9%
AC3 - Créances sur la clientéle 3 1277 258 1199947 77 311 6,4%
AC3 - Opérations de leasing 4 279 867 228 162 51705| 22,7%
AC4 - Portefeuille-titres commercial 5 109 348 81432 27916 | 34,3%
ACS5 - Portefeuille d'investissement 6 28972 41 652 -12 680 | -30,4%
AC5 - Titres mis en équivalence 7 1049 1113 -64 | -5,8%
AC6 - Valeurs immobilisées 7.8 162 055 155 816 6239 4,0%
AC7 - Autres actifs 7.9 96 394 96 245 149 | 0,2%
Total des actifs 2067 252 | 1960927 106325 | 5,4%
PASSIF

PA1 - Banque Centrale et CCP 10 4 000 38781 -34781 | -89,7%
:ffzir;a[:i?f: et avoirs des établissements bancaires 11 179 202 94 443 84759 | 89,7%
PA3 - Dép0ts et avoirs de la clientele 12 1296 537 1276 268 20 269 1,6%
PA4 - Emprunts et ressources spéciales 13 225 883 220735 5148 | 2,3%
PAS - Autres passifs 14 129 204 111 806 17398 | 15,6%
Total des passifs 1834826 1742033 92793 | 5,3%
INTERETS MINORITAIRES

Part des intéréts minoritaires dans les réserves 17 448 17 669 =221 -1,3%
:?:)r(te:lcei(s:eintéréts minoritaires dans le résultat de 1530 1722 192 -11,1%
Total des intéréts des minoritaires 15 18 978 19 391 -413 | -2,1%
CAPITAUX PROPRES

Capital 200 000 200 000 0| 0,0%
Réserves consolidées -1416 -12 074 10 658 | -88,3%
Résultat consolidé de |'exercice 14 864 11577 3287 | 28,4%
Total des Capitaux propres 16 213 448 199 503 13945 | 7,0%
"I;:);;Lzsassif, intéréts minoritaires et capitaux 2 067 252 1960 927 106 325 5,4%
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4.13.2 - Etat des engagements Hors Bilan consolidé arrété au 31 décembre

(Unité : en milliers de dinars)

| Notes | 31/12/2023 | 31/12/2022 | Variation |

%

PASSIFS EVENTUELS

Cautions, avals et autres garanties données 17 108 159 89333 18826 | 21,1%

Crédits documentaires 42 236 46 921 -4 685 | -10,0%

Actifs donnés en garantie

Total des passifs éventuels 150 395 136 254 14141 | 104%

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financements donnés 18 289 853 358 456 -68 603 | -19,1%

Engagements sur titres 176 176 0 0,0%

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 290 029 358 632 -68603 | -19,1%

ENGAGEMENTS RECUS

Garanties regues 19 187 210 218926 -31716 | -14,5%

Total des engagements regus 187 210 218 926 -31716 | -14,5%
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4.13.3 - Etat de résultat consolidé arrété au 31 décembre

(Unité : en milliers de dinars)

| Notes |31/12/2023 | 31/12/2022 | Variation

%

Produits d'exploitation bancaire

PR1 - Intéréts et revenus assimilés 21 148 442 107 821 40 621 37,7%
PR1'- Intéréts et revenus assimilés de I'activité 91 33747 28 714 5033 17,5%
leasing

PR2 - Commissions (en produits) 22 34 002 29 158 4844 16,6%
PR?; - G_alns s.ur pqt\‘tefemlle—htres commercial et »3 12 466 11 606 860 7 4%
opérations financieres

PR4 - Revenus du portefeuille d'investissement 24 4513 6380 -1 867 -29,3%
Total produits d'exploitation bancaire 233170 183 679 49 491 26,9%
CH1 - Intéréts encourus et charges assimilées 25 -94 615 -65 222 -29 393 45,1%
\CH.l - .In.te,rets gncourus et charges assimilées liés 25 18 205 14347 3858 26,9%
a l'activité leasing

CH2 - Commissions encourues 26 -1 996 -1 688 -308 18,2%
Total charges d'exploitation bancaire -114 816 -81 257 -33 559 41,3%
Produit Net Bancaire 118 354 102 422 15932 15,6%
PR5-CH4 - Dotations aux provisions et résultat des

corrections de valeurs sur créances, hors bilan et 27 -22 172 -12 714 -9 458 74,4%
passif

PR6-CH5 - Dotations aux provisions et résultat des

corrections de valeurs sur portefeuille -82 1288 -1370| -106,4%
d'investissement

PR7 - Autres produits d'exploitation 28 5206 5072 134 2,6%
CH6 - Frais de personnel 29 -45 537 -51714 6177 -11,9%
CH7 - Charges générales d'exploitation 30 -24 750 -20321 -4 429 21,8%
CH8 - I.Dotatlon.s aux a.rr.lortilssements et aux 11422 9961 1461 14.7%
provisions sur immobilisations

Ql:JOtte pa,rt c!ans les résultats des entreprises .60 694 754 -108,6%
mises en équivalence

Résultat d'exploitation 19 537 14 766 4771 32,3%
PR8—CH19 - Solde en g'aer/perte provenant des 691 118 573| 4856%
autres éléments ordinaires

CH11 - Imp6t sur les bénéfices 31 -2231 -1117 -1114 99,7%
Résultat des activités ordinaires 16 615 13531 3084 22,8%
Part des intéréts minoritaires -1530 -1722 192 -11,1%
PR9—CH11(? - Solde en gam/pertce provenant des 291 232 11 4,7%
autres éléments extraordinaires

Résultat net (part du groupe) 14 864 11577 3287 28,4%
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4.13.4 - Etat de flux de trésorerie consolidé arrété au 31 décembre

(Unité : en milliers de dinars)

| Notes |31/12/2023 | 31/12/2022 | variation |

%

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Produits d epr0|t.at|or?.bance.ure encaissés (hors 212 001 186 918 25 083 13%
revenus portefeuille d'investissement)

Charges d'exploitation bancaire décaissées -51 834 -82 133 30299 -37%
IIDepo'ts/ retrait de depots aupres c!es 12 348 38959 | -26611 -68%
établissements bancaires et financiers

Préts et avancesl /‘reme)urs‘ements préts et 133 661 236013 | 102352 43%
avances accordés a la clientele

Dépdts / retrait de dépbts de la clientéle 20 366 288395 | -268 029 -93%
Titres de placement -3403 285 -3688 -1294%
Sommes versées au personnel et créditeurs divers -42 680 -55 696 13 016 -23%
Autres flux de trésorerie -8 014 -2452 -5562 227%
Impot sur les bénéfices -1445 -2 230 785 -35%
Fllux de.treforerle net provenant des activités 3678 136 033 | -132 355 97%
d'exploitation

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Inljcerets'et dividendes encaissés sur portefeuille 4297 5 781 1484 26%
d'investissement

quumt-lons / cessions sur portefeuille 12 039 2316 9773 420%
d'investissement

Acquisitions / cessions sur immobilisations -17 909 -16 666 -1243 7%
F|II:IX de ?resorerle net provenant des activités 25 651 13201| -12450 94%
d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission d’actions

Emission d'emprunts (tirage sur emprunt) 10020 10020
Remboursement d'emprunts -15965 -20 265 4 300 -21%
Au,gmentatlon / diminution des ressources 11551 5 339 6212 116%
spéciales

Dividendes versés -1987 -2 099 112 -5%
F'qu de trésorerie net affecté aux activités de 3619 17 025 20 644 121%
financements

\'/arl.at'loln nette des Iqu'udltes. et équivalents de 18 354 105 807 | -124 161 117%
liquidités au cours de I'exercice

Liquidités et équivalents en début d'exercice 82234 -23572| 105806 -449%
Liquidités et équivalents en fin d'exercice 30 63 880 82235| -18355 -22%
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4.13.5 - Notes aux Etats Financiers Consolidés Arrétés au 31/12/2023
(Unité : en milliers de dinars)

. REFERENTIEL D'ELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les états financiers consolidés du groupe BTK Bank sont préparés et présentés conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie notamment & la norme comptable générale n® 01 du 30 décembre 1996 et les normes
comptables bancaires (NCT 21 & 25) applicables & partir du 1er janvier 1999 et aux régles de la Banque Centrale de Tunisie
edictées par le circulaire n® 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par les circulaires subséquentes.

Les états financiers consolidés sont présentés selon le modéle défini par la norme comptable n°21 refative a la présentation des
etats financiers des établissements bancaires.

Il. DATE DE CLOTURE

Les états financiers consolidés sont établis a partir des états financiers des sociétes faisant partie du périmétre de consolidation
arrétés au 31 décembre 2023.

lll. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmétre de consolidation comprend toutes les sociétes sur lesquelles la BTK exerce un contrdle exclusif, ainsi que les
sociétés sur lesquelles elle exerce une influence notable.

Le périmetre de consolidation du groupe BTK et les méthodes de consolidation utilisées se présentent ainsi :

% de % Méthode
Intitule Secteur controle  d'intérét  retenue
BTK Bank Financier 100% 100% IG
BTK Finance Financier 100% 100% IG
BTK Conseil Financier 100% 100% IG
BTK Capital - Financier 94% B3W% G
BTK leasing Financier 95% 95% IG
BTK Invest Financier 100% 99 79% IG
Tunis Center Immobilier 2215%  22.15% IG
STPI Immobilier 30% 30% MEE
MEDAI_ Immobiler % 0% MEE

Toutes les sociétés faisant partie du périmétre de consolidation, ont pour pays de résidence la Tunisie.
IV. PRINCIPES ET MODALITES DE CONSOLIDATION :
IV.1 METHODES DE CONSOLIDATION :

IV.1.1 Integration globale :

Cette méthode s'applique aux entreprises controlées de maniere exclusive par la BTK. Le controle exclusif sur une filiale
s'apprécie par le pouvoir de diriger ses politiques financiéres et opérationnelles afin de tirer avantage de ses activités. |l résulte
soit :

- De la detention directe ou indirecte par l'intermediaire de filieles de plus de la moitié des droits de vote dans la filiale |

- De Ia détention du moins de la moitié des droits de vote et en disposant
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+ Du pouvoir sur plus de la mcitié des droits de vote en vertu d'un accord avec d'autres investisseurs ;
+ Du pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles de |'entreprise en vertu des statuts ou d'un contrat

+ Du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres de conseil d'administration ou de l'organe de direction
équivalent

+ Du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du conseil d'administration cu de I'organe de direction
equivalent.

Le contréle est présumé exister, dés lors qu'une entreprise détient directement ou indirectement 40% au moins des droits de
vote dans une autre entreprise, et qu'aucun autre associé n'y détienne une fraction supérieure a la sienne.

La méthode d'intégration globale requiert la substitution du colit d'acquisition des titres de participation détenus dans les filiales
par [ensemble des éléments actifs et passifs de celles-ci tout en dégageant la part des intéréts minoritaires dans les capitaux
propres et le resultat,

IV.1.2 Mise en equivalence :

Les sociétés sur lesquelles la BTK Bank exerce une influence notable, sont consalidées par mise en équivalence. L'influence
notable est le pouvoir de participer aux décisions de politique financiére et opérationnelle de I'entreprise détenue, sans toutefois
exercer un controle sur ces politiques.

L'influence noteble sur les politiques financiére et opérationnelle est présumeée lorsque le groupe dispose directement ou
indirectement par le biais de filiales d'une fraction au moins egale a 20% des droits de vote de cette entreprise.

L'existence d'une influence notable est habituellement mise en évidence de I'une ou de l'autre des fagons suivantes
» Représentation au conseil d'administration ou & I'organe de direction équivalent de 'entreprise detenue
* Participation au processus d'élaboration des politiques
« Transactions significatives entre I'investisseur et I'entreprise détenue

* Echange de personnels dirigeants
* Fourniture d'informations techniques essentielles

Selon cette methode, la participation qui est initialement enregistrée au colt historique est reclassée en Titres mis en
équivalence. Ce colt est ajusté afin de tenir compte des variations de la quote-part de la mere dans factif net de I'entreprise
associée.

IV.2 REGLES DE CONSOLIDATION :

IV.2.1 Traitement des ecarts de premiere consolidation :

Les écarts de premiére consolidation correspondent & la différence entre le prix d'acquisition des titres et la quote-part
correspondante dans I'actif net comptable de la société consolidée a la date de I'acquisition. Cet écart est ventilé entre I'écart
d'évaluation et le goodwill comme suit :

+ L'écart d'évaluation :

L'ecart d'évaluation correspond a la difference entre la juste valeur des éléments d'actif et de passif identifiables des sociétés
consolidees et leurs valeurs comptables nettes a la date de chaque acquisition.

* Le Goodwill :

Le Goodwill correspond a la difference entre le cout d'acquisition des titres et la part de la BTK dans la juste valeur des
éléments d'actif et de passif identifiables acquis a la date d'opération d'échange.
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Le Goodwill est inscrit a I'actif du bilan Consolidé. Il est amorti sur sa durée d'utilité estimée. Cette durée ne peut en aucun cas
excéder 20 ans

Le Goodwill négatif est inscrit en résultat.
IV.2.2 Opérations reciproques :

Les comples réciproques einsi que les produits et charges résultant d'opérations internes au Groupe sont éliminés lorsqu'ils
concernent des filiales faisant I'objet d'une intégration globale.

Lorsque ces opérations sont conclues avec des entreprises associées et que leur élimination génére un impact sur le résultat
consolidé, il est procéde a leur élimination.

IV.2.3 Traitement de I'impot :

Les états financiers consolidés sont établis en application de la methode de Iimpot différe, Selon cette méthode il est tenu compte
des impacts fiscaux futurs, certains cu probables, actifs ou passifs, des événements et transaclions passés ou en cours.

Un actif d'impot différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles dans la mesure ol il est probable
qu'un bénéfice imposable, sur lequel ces différences temporelles pourraient étre imputées, sera disponible. Un passif dimp6t
différé est comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposables.

En I'absence d'une forte probabilité qu'un bénéfice imposable sur lequel les differences temporelles pourraient étre imputées
pour les futurs exercices et par prudence, les impots différés actifs ont éte calculés seulement sur la partie des pertes reportables
indéfiniment (Les amortissements différés) en se référant au PMT 2021-2023 validé par le conseil en décembre 2020.

IV.2.4 Reserves consolidees :

Les réserves consolidées incluent les réserves de la BTK ainsi que sa quote-part dans les réserves des autres sociétés
consolidées sur la base des pourcentages d'intéréts du Groupe et ce aprés homogénéisation et élimination des opérations
réciprogues.

IV.2.5 Resultat consolide :

Le résultat consolidé comprend le résultat de la BTK ainsi que la contribution des sociétés consolidées aprés homogénéisation
el élimination des opérations réciproques

IV.3 PRINCIPAUX RETRAITEMENTS EFFECTUES SUR LESCOMPTESCONSOLIDES
IV.3.1 Homogeneisation des methodes comptables :

Les méthodes comptables utilisées pour 'arrété des comptes des scciétés faisant partie du périmeétre de consolidation ont éte
alignées sur celles retenues pour les comptes consolides du groupe. Il en a été ainsi de

» Le non prise en compte des réserves spéciales de réévaluation au niveau des sociétés mises en équivalence
+ L'application de la méthode d'impdt differé pour la comptabilisation de Iimpét sur le bénéfice.

IV.3.2 Elimination des soldes et transactions intragroupes :

Les opérations et transactions internes sont éliminées afin de neutreliser leurs effets. Ces éliminations ont porté principalement
sur:

+ Les comptes courants entre sociélés du groupe,

+ Les commissions entre sociétés du groupe,

« Les provisions constituées sur les titres des sociétés du périmétre,

» Les frais d'émission d'emprunts obligataires de la BTK et de I'AlL facturés par la SCIF

» Les dividendes et jetons de présence servis par les sociétés consolidées au profit de la BTK,

» Les cessions de créances par la BTK a la sociéte EL ISTIFA.
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V. AUTRES PRINCIPES COMPTABLES DE PRESENTATION ET D’EVALUATION :

V.1 COMPTABILISATION DES PRETS ET REVENUS Y AFFERENTS :

V.1.1 - Regles de prise en compte des engagements bancaires

Les engagements de financement sont inscrits en hors bilan @ mesure qu'ils sont contractés et sont transféres au bilan au fur et
a mesure des déblocages de fonds pour la valeur nominale.

Les crédits de gestion a court terme sont présentés au bilan pour leurs valeurs nominales déductions faites des intéréts

décomptés d'avance et non encore échus. Les crédits @ moyen et long terme sont présentés au bilan pour leurs valeurs
nominales augmentées des intéréts courus et non échus.

Les crédits @ moyen terme utilisés progressivement par tranche sont comptabilisés & I'actif du bilan pour leur valeur débloguée.

Les engagements irrécouvrables ayant fait I'objet d'abandon ou de radiation sont passés en pertes

Les créances cédées par la BTK a la société ISTIFA sont reprises au niveau du bilan consolidé pour leur valeur brute avant
l'opération de cession.

V.1.2- Regles de prise en compte des biens donnes en leasing :

Les biens donnés en leasing sont enregistrés a Factif du bilan pour leur colt d'acquisition hors TVA. Ils sont assimilés a des préts
a la clientéle selon 'approche économique et non patrimoniale et sont de ce fait portés au niveau du poste "opérations de leasing*
conformément aux principes comptables retenus par la norme comptable n® 41.

Les loyers factures sont répartis entre la fraction du capital et la fraction des intéréts.

Les contrats de leasing conclus et non encore mis en force a la date d'arréte figurent parmi les engagements Hors Bilan donnés.

V.1.3 REGLES DE PRISE EN COMPTE DES INTERETS ET COMMISSIONS SUR LES ENGAGEMENTS

Les commissions d'étude et de gestion sont prises en compte en totalité dans le résultat a I'issue du premier déblocage.
Les commissions d'aval sont prises en compte en résultat dans la mesure ol elles sont encourues sur la durée de 'engagement.

Les revenus des préts a intéréts précomptés, contractés par la Banque sont pris en compte, a I'échéance convenue, dans un
comple de créance rattachée et sont portés en résultat au prorata temporis a chaque arrété comptable.

Les revenus des préts a intéréts post-comptés sont pris en compte en résultat & mesure quils sont
courus.

Les intéréts courus et non échus relatifs aux préts classés parmi les « actifs courants » (classe A) ou parmi les « actifs nécessitant
un suivi particulier » (classe B1), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont portés au résultat 8 mesure gu'ils sont courus,
Ceux relatifs aux préts classés parmi les « actifs incertains » (classe B2), les « actifs préoccupants » (classe B3) ou parmi les «
actifs compromis » (classe B4), au sens de la circulaire BCT N® 91-24, sont inscrits en aclif soustractif sous le poste « agios
€servés »,

Les intéréts échus et non encore encaissés relatifs aux relations de la classe B2, B3 ou B4 sont inscrits en actif soustractif sous
le poste « agios réservés ». Ces intéréts sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement effectif.
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2- CLASSIFICATION ET EVALUATION DES CREANCES

Les engagements constates au bilan eten hors bilan (y compris les créances leasing) sont classés et provisionnés conformément
aux dispositions des circulaires de la Banque Centrale de Tunisie.

V.2.1 Classification des engagements

La circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n® 91- 24 énonce la classification suivante;
ACTIFS COURANTS (CLASSE 0) :

Actifs dont le recouvrement est assuré concernant les entreprises ayant une situation finenciére équilibrée, une gestion et des
perspectives d'activié satisfaisantes, un volume de concours financiers compalible avec leurs activités et leurs capacités
réelles de remboursement.

ACTIFS CLASSES :

Classe 1: Actifs necessitant un suivi particulier (classe 1)

Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant des entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou
dont la situation financiére se dégrade.

Classe 2 : Actifs incertains (classe 2)

Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des entreprises ayant des difficultés, et qui, aux
caracteristiques propres a la classe B1 s'ajoute I'une au meins de celles qui suivent :

+ Un volume de concours financiers non compatible avec le volume d'activité ;

+ L'absence de la mise a jour de la situation financiére par manque d'information ;
+ Des problemes de gestion et des litiges entre associés ;

+ Des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement ;

+ La détéricration du cash-flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais ;
+ L'existence de retards de paiement en principal ou en intéréts entre 90 et 180 jours

Classe 3 : Actifs preoccupants (classe 3)

Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises signalant un degré de pertes éventuelles. Ces actifs se
rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la classe B2 ou ayant des retards de paiement
en principal ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

Classe 4 : Actifs compromis (classe 4)

Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la classe B3 ou présentant des relards de
paiement en principal ou en intéréts au-dela de 360 jours, ainsi que les créances contentieuses,

V.2.2 Evaluation des engagements
V.2.2.1 Les provisions individuelles*

Les provisions requises sur les actifs classés sont déterminées selon les taux édictés par la Banque Centrale de Tunisie dans la
circulaire n°91-24 et sa note aux banques n°93-23. Ces provisions sont constituées individuellement sur les créances auprés
de la clientéle. Pour les besoins de I'estimation des provisions sur les créances de la clientéle, la banque retient la valeur des
garanties hypothécaires diment enregistrées et ayant fait l'objet d'évaluations indépendantes.

L'application de la réglementation prudentielle conduit & retenir des taux minimums de provision par classe d'actifs.

Taux de
Classe de Risque provision
ClasseOet1 0%
Classe 2 20%
Classe 3 50%
Classe 4 100%
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Les taux de provisionnement par classe de risque sont appliqués au risque net non couvert, soit le montant de I'engagement
déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues sous forme dactfs financiers, dimmeubles
hypothéqués, de garanties de I'Etat et des garantlies des banques et assurances.

Dans le cadre de Fhomogénéisation des traitements comptables, cette méthode a été également appliquée au niveau consolidé
a la filiale BTK Finance (Sociéte de recouvrement).

V.2.2.2 LES PROVISIONS ADDITIONNELLES

En application des dispositions de la circulaire aux Banques n®2013-21 du 30 décembre 2013, la Bangue a constitué des
provisions additionnelles en couverture du risque net sur les actifs ayant une ancienneté cans la classe 4 supérieure ou égele a
3 ans, conformément aux quotités minimales suivantes :

Tauxde
Anciennete dans la classe 4 provision
De34aSens 40%
De6a7ans 70%
Supérieure ou egale & 8 ans 100%

Il est entendu par risque net, le montant de 'engagement aprés déducton :
+ Des agios réserves ;
+ Des garanties regues de I'Etat, des organismes d'assurance et des établissements de credit ;

+ Des garanties sous forme de dépdts ou d'actifs financiers susceptibles d'étre liquidés sans que leur valeur ne soit affectée

0 Des provisions constituées conformément aux dispesitions de lericle 10 de la circulaire aux
établissements de crédit n°91-24,

V.2.2.3 LES PROVISIONS COLLECTIVES

En application de la circulaire aux banques n® 2012-02 du 11 janvier 2012, la Banque a comptabilisé des provisions collectives
pour couvrir les risques latents sur les engagements courants et ceux nécessitant un suivi particulier au sens de l'article 8 de
la circulaire 81-24 du 17 décembre 1991. Ces provisions ont été déterminées en appliquant les régles prévues par la note aux
établissements de crédit n® 2012-08 du 2 mars 2012, la circulaire n® 2021-01 du 11 janvier 2021, la circulaire n® 2022-02 du
04 mars 2022, la circulaire n® 2023-02 du 24 février 2023 et la circulaire n® 2024-01 du 19 janvier 2024.

Celte méthodologie prévoit :
- Le regroupement des engagements 0 et 1 en groupes homogenes par nature du débiteur et par secteur d'activité ;

- Le calcul d'un taux de migration moyen, pour chaque groupe de contrepartie, estimé sur un historique de sept ans les
plus récents ; y compris l'année de référence et compte non tenu de lannée 2020 ,

- La majoration des taux de migration historiques telle que prévue par la circulaire n® 2024-01 ;

- L'application d'un taux de provisionnement standards tel que prévu par la circulaire n* 2024-01 sur le risque additicnnel
par groupe et I'application de ce taux a I'encours des engagements 0 et 1 du groupe considéré.

Le montant des provisions collectives est revu a chaque date d'arrété des comptes annuels. L'augmentation de la provision
collective requise entraine une dotation complémentaire imputée sur les charges de 'exercice et inversement la baisse de
la provision collective requise entraine une reprise correspondant & la baisse et imputée sur les produits de ['exercice.

Les provisions constituées au niveau des états financiers consolidés jusqu'au 31 décembre 2023 s'élévent a 39 674 KDT, soit
une dotation annuelle de |'ordre de 6 831 KDT.
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V.3- COMPTABILISATION DU PORTEFEUILLE-TITRES ET REVENUS Y AFFERENTS

V.3.1 - REGLE DE PRESENTATION

Les titres a revenu fixe ou & revenu variable sont présentés au bilan soit dans la rubrique portefeuille titres commercial soit dans
la rubrique portefeuille titres dinvestissement selon leurs durées et l'intention de détention. Les regles de classification
appliquées sont les suivantes

V.3.1.1- LE PORTEFEUILLE-TITRES COMMERCIAL :

a) Titres de transaction : Ce sont des litres qui se distinguent par leur courte durée de détention (inférieure & 3 mois) et par leur
liquidité ;

b) Titres de placement : Ce sont les tittes qui ne répondent pas aux critéres refenus pour les titres de transaction ou
d'investissement.

V.3.1.2- LE PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT :

Il s'agit des titres acquis avec lintention ferme de les cétenir jusqu'a leur échéance. lls sont enregistrés pour leur prix
d'acquisition, frais d'achat exclus.

Le portefeuille d'investissement comprend les titres représentant des parts de capital dans les entreprises dont la possession
durable est considérée utile a I'activité de la Banque (titres de participation a caractére durable) : titres de participation, parts
dans les entreprises associées et parts dans les entreprises liées.

V.3.2 - REGLE D’EVALUATION DU PORTEFEUILLE-TITRES

Les titres sont comptabilisés a la date d'acquisition pour leur colt d'acquisition tous frais et charges exclus a l'exception des
honoraires d'élude et de conseil engagés a I'occasion de I'acquisition des titres dlinvestissement, de participation ou de parts
dans les entreprises associées et les co-entreprises et parts dans les entreprises liges.

Les participations souscrites et non libérées sont enregistrées en engagements hors bilan pour leur valeur d'émission.
A la date d'arrété, il est procédé a |'évaluation des titres comme suit :

+ Les titres de transaction : Ces titres sont évalués a la valeur de marché (le cours boursier moyen pondéré). La variation de la
cour consécutive a leur évaluation a la valeur de marche est portée en résultat.

+ Les titres de placement : Ces titres sont valorisés pour chaque titre séparément a la valeur du marché pour les titres cotés. |
ne peut y avoir de compensation entre les plus-velues latentes de certains titres avec les pertes latentes sur d'autres tires. La
moins-value latente ressortant de la différence entre la valeur comptable et la valeur de marche donne lieu a la constitution de
provision contrairement aux plus- values latentes qui ne sont pas constatées.

+ Les titres d'investissement : Ces titres sont valorisés & la valeur du marché pour les titres cotés, et & la valeur mathématique
pour les titres non cotés. Cette valorisation se fait séparément, pour chaque titre. Le traitement des plus-values latentes sur ces
titres est le méme que celui prévu pour les titres de placement.
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* Les moins-values latentes ressortant de la différence entre la valeur comptable (éventuellement corrigée des amortissements
des primes et/ou reprises des décotes) et la valeur de marcheé ou le juste valeur des titres, ne sont provisionnées que dans les
cas ci-aprés :

- Il existe, en raison de circonstances nouvelles, une forte probabilité que I'établissement ne conserve pas ces titres jusqu'a
I'échéance ; et
- Il existe des risques de défaillance de I'émetteur des fitres.

V.3.3 - COMPTABILISATION DES REVENUS SUR PORTEFEUILLE-TITRES

Les dividendes sur les titres détenus sont comptabilisés en produits dés le moment oll le droit au dividende est établi.

Les intéréts sur les titres sont comptabilisés selon le principe de la comptabilité d'engagement. Ainsi, les intéréts des obligations
et des bons de Trésor courus 4 la date de cldture constituent des produits @ recevoir a comptabiliser en produits.

V.3.4 LES TITRES MIS EN EQUIVALENCE :

Les particpations mises en équivalence sont comptabilisées & lactf du bilan consolidé sous la rubrique *
Titres mis en équivalence “ pour la quote-part du groupe dans la situation nette de I'entreprise.

Dans le cas ol la quote-part du Groupe dans les résultats déficitaires des sociétés mises en équivalence est égale ou supérieure
a la valeur comptable des titres, le Groupe cesse de prendre en compte sa quotepart dans les pertes a venir. Les titres mis en
équivalence sont alors présentés pour une valeur nulle.

V.4 LES REGLES DE PRISE EN COMPTE DES PRODUITS

Les intéréts, les produits assimilés, les commissions el autres revenus sont pris en compte au résultat pour la période aliant du
1er janvier au 31 décembre 2023. Les produits courus et non échus sont intégrés au résultat alors que les produits encaissés et
se rapportant a une période postérieure au 31 décembre 2023 sont déduits du résultat.

V.5- LES REGLES DE PRISE EN COMPTE DES CHARGES

Les charges d'intéréts, les commissions encourues, les frais de personnel et les autres charges sent pris en compte en diminution
du résultat du 31-12-2023 pour leurs montants se rapportant a la période allant du 1er janvier au 31 décembre 2023. Ainsi, les
charges qui ont été décaissées et qui concement des périodes postérieures au 31-12-2022 sont constatées dans le bilan sous
forme de comptes de régularisation. Les charges qui se rapportent a la période concernée par cette situation et qui n'ont pas été
décaissées jusqu'au 31-12-2023 sont diminuées du résultat,

V.6 IMMOBILISATIONS ET AUTRES ACTIFS NON COURANTS :

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d'acquisition. Ce demier comporte le prix d'achat, les droits de douane et
autres impots et taxes non récupérables, les frais de transport, les frais de transit, les frais d'assurance, les frais d'installation
qui sont nécessaires a la mise en état d'utilisation de 'immobilisation en question, etc.

Les immobilisations sent amorties selon la méthode linéaire aux taux suivants :

Categorie d'immobilisation Durée Taux
Mcbilier et matériel de bureaux 10 ans 10%
Matériel de transport Sans 20%
Matériel informatique 7 ans 15%
Logiciel 3ans 33%
A.A. etinstallations 10 ans 10%
Immeuble d'exploitation (fondation et gros ceuvres) 50 ans 2%
Baies vitrées et carrelages 20 ans 5%
Boiserie, quincaillerie et ameublements fixes 20 ans 5%
Installations d'eclairage et de climatisaticn 10 ans 10%
Ascenseurs et installations diverses f0ans  10%
Systéme d'information « DELTA » 7ans 15%
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Dans ce cadre, un traitement d'homogénéisation des méthedes comptables a été appliqué au niveau consclidé a la filiale Tunis
Centre,

Les charges a répartir sont inscrites parmi les autres actifs dans la mesure ol elles ont un impact bénéfique sur les exercices
ulterieurs.

Dans le cadre du recouvrement des créances, la banque s'est portée propriétaire par dation en paiement de certains biens
immeubles.

Par dérogation aux dispositions de la NCT § relative aux immobilisations corporelles, ces immeubles sont traités par référence
aux dispositions de la norme internationale d'information financiére 5 (IFRS 5) relative aux actifs non courants détenus en vue
de la vente et activités abandonnées. En application des dispositions de I''FRS 5, lesdits immeubles hors exploitation ne font
pas ['objet d'amortissement et sont présentés au niveau de la rubrique « AC7- Autres Actifs ».

V.7 AMELIORATION DES DONNEES EN HORS BILAN DE LA BTK

Dans le cadre d'ajustement des engagements en hors bilan donnés, il a été convenu de rajouter une colonne au niveau du
tableau des engagements pour les autorisations non utilisées.

Au cours de I'exercice 2023, la banque a décidé de présenter les autorisations accordées a la clientéle et non utilisées a la date
de cloture au niveau de ['état d'engagement hors bilan.

V.8 CONTROLE SOCIAL EN COURS

La BTK a fait I'objet d'une vérification sociale au titre de la période allant de 2018 & 2020. Une notification préliminaire a été
adresseée a la banque le 10 decembre 2021 portant sur un redressement de 3 003 KDT. A la date du 29 Décembre 2021, la
banque a formulé sa réponse sur les chefs de redressement notifiés. Au 31 décembre 2022, les risques estimeés a ce titre sont
de l'ordre de 800 KDT.

En date du 18 Avril 2022, la BTK a formulés une opposition devant la cour d'appel de Tunis.

En date du 19 Octobre 2022, un jugement a &té prononcé en faveur de la BTK annulant les Etats de liquidation en question.

£n date du 27 Février 2023 la BTK a regu 15 Etats de liquidation intentés par la CNSS a I'encontre de la BTK d'un montant
total de 3 003 KDT pour défaut de déclarations relatives & la période du 1+ trimestre de 2018 jusqu'au 4™ timestre de 2020.

En date du 10 Mai 2023 la BTK & procede a la notification des requétes d'opposition sur les 15 Etats de liquidation.
Affaire en cours reportée au 08/05/2024 pour plaidoirie.

V.9 CONTINUITE DE L'EXPLOITATION

Il convient de rappeler que les états financiers de la banque au titre de 'exercics 2020, tels qu'approuvés par ses actionnaires
réunis en Assemblée Geénérale Ordinaire le 28 avril 2021, faisaient ressortir des pertes cumulées ayant porté les capitaux
propres de la banque & la somme de 69 432 KDT, soit 34,7% de son capital social et donc en dega du seuil fixé par ['article
388 du Code des Societés Commerciales.

A cet effet, une Assemblée Générale Extraordinaire s'est réunie en date du 26 aolit 2021 a décidé la continuité de I'activité de
la banque conformément aux dispositions de I'article 388 du Code des Sociétés Commerciales.

D'un autre coté et dans le cadre du prejet de cession par BPCE International de la totalité de ses actions dans le capital de la
BTK, les bailleurs de fonds internationaux ont manifesté leur intention d'activer les clauses de changement de contrdle leur
permettant d'exiger le remboursement anticipé de leurs préts en cas de sortie de I'actionnaire de référence. Afin de combler
ce besoin de financement et assurer une transition sécurisée pour la BTK en cas de réalisation de la cession, BPCE
International, en sa qualité d'actionnaire préteur, a conclu en date du 26 aolt 2021 avec la BTK, en sa qualité d'emprunteur,
deux nouveaux contrats de préts selon des conditions déterminées de sorte que la charge de remboursement soit inchangée
pour la BTK. Ces nouveaux préts ont été mis en place pour le refinancement complet des bailleurs de fonds intemationaux (y
compris les colits de rupture). Par ailleurs, la cession des actions de BPCE International au capital de la BTK au profit de la
société « MT Elloumi » a été concrétisée en date du 27 aoit 2021, suite a l'oblention des agréments et autorisations
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necessaires. De ce fait, la société « MT Elloumi » est désormais I'actionnaire de référence de la banque, détenant 60% de son
capital social.

A la suite des décisions prises par les acticnnaires de la banque réunis en Assemblée Générale Extraordinaire le 26 ao(it 2021
au sujet de la continuité d'activité, une réunion du Conseil d'Administration a été tenue en date du 21 octobre 2021 pour
examiner un projet de restructuration du capital et de renforcement des fonds propres de fa banque. A I'issue de cette réunion,
il a été décidé de convoquer une deuxiéme Assemblée Générale Extraordinaire a I'effet de se prononcer sur les modalités de
restructuration du capital.

Néanmoins, I'Assemblée Générale Extraordinaire qui s'est tenue le 15 décembre 2021 n'a été suivie d'aucune résolution au
sujet de la restructuration du capitel, la séance est restée ouverte jusqu'a la date du 26 juin 2023. Lors de cette derniére
réunion, les actionnaires détenant 40% du capital (Etat Tunisien et Kuwait Investment Authority) ont voté contre les modalités
de restructuration du capital propcsées.

Par ailleurs et en application de la nouvelle norme comptable tunisienne NC 5 relative aux immobilisation corporelies, la banque
a opté pour la méthade de réévaluation de ses terrains et constructions et & procédé a la comptabilisation d'une plus-value de
réévaluation pour un montant de 112 782 KDT figurant dans un compte d'écart de réévaluation parmi les capitaux propres au
titre de I'exercice clos au 31 décembre 2021. Ce changement de méthode comptable a permis & la banque d'augmenter ses
fonds propres comptables et de respecter ainsi les exigences des dispositions de l'article 388 du Code des Sociétés
Commerciales, étant précisé que les capitaux propres, compte non tenu de I'écart de réévaluation des immobilisations,
s'élevent respectivement a 62 469 KDT, soit 31,2% de son capital social au 31/12/2021, a 75 070 KOT, soit 37.5% de son
capital sacial au 31/12/2022 et & 88 037 KDT, soit 44 % de son capital social au 31/12/2023.

Le 01 septembre 2023, dans un courrier adressé au Président du Conseil d'Administration de la banque, la Banque Centrale
de Tunisie a rappelé notamment la nécessité de consolider les fonds propres de la banque et a souligné que la situation de la
BTK pourrait étre interprétée comme étant une situation de difficultés au sens de I'article 110 de la loi bancaire nécessitant
son traitement par la commission de résolution conformément aux dispositons de I'article 111 de la méme loi.

Dans ce cadre, le conseil d'administration de la banque réuni le 12 septembre 2023, pour examiner ce courrier, a convoqué
les actionnaires & une Assemblée Générale Extraordinaire pour le 16 octobre 2023 pour se prononcer sur une augmentation
du capital social en numéraire d'un montant de 100 000 KDT ce qui va permetire a la banque de se conformer & la
réglementation prudentielle en vigueur. Toutefois, lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire qui s'est tenue le 12 septembre,
cette augmentation n'a pas été retenue. Les actionnaires détenant 40% du capital (Etat Tunisien et Kuwait Investment
Authority), en soulignant que les décisions des actionnaires institutionnels relévent d'instances décisionnelles
gouvernementales, ont précisé que la décision nécessite un délai supplémentaire pour I'étude.

L'augmentation de capital reste donc d'actuaiits. En paraliéle, le management de la banque & soumis au Conseil
d’Administration de nouvelles propositions pour le renforcement des fonds propres qui sont actuellement en cours d'examen
et ou d'application.

Nonobstant, avec les moyens disponibles, la bangue continue la mise en place de son plan de transformation stratégique. Les
indicateurs d'exploitation sont revenus dans le vert avec un bénéfice net de 7,6 millions de dinars en 2022 et 8 millions de
dinars en 2023. L'exercice 2023 a éte marque per la réalisation d'un Produit Net Bancaire record pour la banque pour s'élever
a 92,4 millions de dinars, contre 82,8 millions de dinars en 2022. La banque a dégagé pour la deuxiéme année consécutive
un résultat d'exploitation excédentaire : 8,9 millions de dinars, contre 8 millions de dinars en 2022.

En outre, une baisse du niveau des créances douteuses a é1é chservée en passant de 534,6 millions de dinars en 2020 & 334
millions de dinars & fin 2023. Cette baisse a engendré une amélioration notable du taux CDL qui passe de 34% a fin décembre
2020 & 19,3% a fin 2023.

Au terme de I'exercice clos le 31 décembre 2023, la BTK Bank affiche un coefficient d'exploitation de 71% contre 84 % en
2022, 102% en 2021 et 117% en 2020. La baisse continue de ce ratio confirme I'amélioration de [a rentabilité de la banque
suite a [a reprise de son activité et la maitrise de ses charges malgré la phase d'investissement par laquelle elle passe.

a 182 %en 2023. Tandis que le ratio prudentiel crédits/dépots (LTD) s'établita 109,413 &fin 2023 contre 112,75% a fin 2022 et
121,6% en 2021 et 122% en 2020.
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V.10 Contréle fiscal (BTK Leasing) :

La BTK LEASING a fait I'cbjet d'une vérification fiscale approfondie en matiére dimpdt sur les sociétés, d'acomptes
provisionnels, de TVA, de retenues a la source, de TFP, du FOPROLOS, de TCL, de contribution sociale de solidarit, de
contribution conjoncturelle au titre de la période allant du 1er janvier 2015 au 31 décembre 2021.
La société BTK EASING a fait 'objet d'une vérification fiscale approfondie portant sur differents impdts et taxes au titre de
la période allant du 01 Janvier 2015 au 31 décembre 2021. Les impdts réclamés par 'administration fiscale en date cu
28112/2022 s'élévent a 6.339 KDT dont 4 323 KDT en principal et 2 015 KDT des pénalités de retard.

- Cette notification a fait l'objet d'une réponse motivée par la société le 08 février 2023 rejetant la majorité des chefs de
redressements.

- Le 11 avril 2023, la BTK LEASING a regu les réponses de I'Administration Fiscale relatives a I'opposition de la BTK
LEASING aux résultats de la vérification

- Le 25 avril 2023, la BTK LEASING a envoyé l'opposition de la société BTK LEASING aux réponses formulées par
I'Administration Fiscale. A cette méme date, la BTK LEASING a envoyé une lettre pour provoquer une réunicn avec la
commission de conciliation. A cet effet, la réunion avec les membres de la commission a eu lieu le 21/11/2023. La
commission de conciliation & confirmé certains chefs de redressement el a donné raison a la BTK LEASING pour d'autres
chefs de redressement. Il est & noter que l'avis de la commission de conciliation est purement consultatif.

- Ilesta noter que la loi de finances 2024 prévoit une amnistie fiscale portant sur I'abattement de 100% des penalités et les

frais de poursuite. L'impact d'abattement des pénalités sur le dossier fiscal de la BTK LEASING est & hauteur de 2 014
KDT.
Une autre notification portant sur la taxation d'office notifiée en date du 28 deécembre 2022, ayant pour objet I'application
d'une pénalité de 8% au titre des encaissements en espéces effectués en 2017, 2018 et 2019 au motif qu'ils n'ont pas été
portés au niveau de I'annexe & de la declaration d'employeur. Le mantant réclameé s'éléve a 2 981 KDT. Sachant que la
BTK LEASING a déposé d'une maniére spontanée et volontaire ces déciarations rectificatives avant l'intervention de
I'administration fiscale.

Cetle taxation a fait 'objet d'une action en justice intentée par la société le 23 février 2023 rejetant l'arrété de la taxation d'office.

Compte tenu de la réponse motivée rejetant la majorité des chefs de redressement aux alentours de 90%, ainsi que les avis des
avocats qui sont en faveur de la BTK LEASING a propos des chances d'obtenir un jugement favorable par rapport aux deux
chefs de redressement (les cessions de créances et la céclaration d'employeur) & travers une action en justice, les états
financiers au 31/12/2023 sont élaborés sur la base des provisions pour risques et charges d'un million et demi de dinars au titre
des risques éventuels relatifs au dossier du contrdle fiscal.

Le suivi du dossier aura lieu aves I'administration fiscale, et ce en se basant sur la réponse motivée rejetant la majorité des chefs
de redressement.
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NOTES EXPLICATIVES (LES CHIFFRES SONT EXPRIMES EN KDT : MILLIERS DE DINARS)
1. NOTES SUR LE BILAN CONSOLIDE
1.1 - NOTES SUR LES POSTES DE L'ACTIF

NOTE 1 : AC1- CAISSES ET AVOIRS AUPRES DE LA BCT, CCP, TGT

Le solde de cette rubrique s'éléve au 31 décembre 2023 a 55 512 KDT contre 82 856 KDT au 31 décembre 2022 se détaillant
comme suit ;

Intitulé 3111212022 Variation %
Casse dinars . 7425 5637 1788 31,7%
Caisse devises 1627 1039 588 56.6%
Avoirs auprés de la BCT en diners (5 481) 143 (5624) (3932,9%)
Avoirs auprés de la BCT en devises 51941 76037 (24 096) {31,7%)
Total 55512 82856 (27344)  (330%)

NOTE 2 : AC2- CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS

Les créances sur les établissements bancaires et financiers ont totalisé 56 797 KDT au 31/12/2023 contre 73 704 KDT au
31/12/2022, soit une baisse de 16 907 KDT.

Les différentes rubriques composant ce poste se détaillent comme suit;

Intitule <ylLibiraykM 311122022 Variation %

Avoir chez les Banques 56 797 73704  (16907) (22,9%)
Total net 56 797 73704 (16 907) (22,9%)

NOTE 3 : AC3- CREANCES SUR LA CLIENTELE

Les créances sur la clientele présentent au 31 décembre 2023 un solde net de 1277 258 KDT contre un solde net de
1199 947 KDT au 31 décembre 2022, soit une augmentation de 77 311 se détaillant comme suit :

Intitule <y hbiriy<ly 3111202022  Variation %

Crédits a la clientéle non échus 1168479 1112750 55729 501%
Créances impayeées: 232142 283904  (51762) -1823%
- Principal impeyé 161 978 184178  (22200)  -12,05%

- Intéréts impayés 22913 24 065 (1152) -4,79%

- Intéréts de retard & autres impayés 26 360 26112 248 0,95%

- autres créances contentieuses 20 891 49549  (28658)  -57,84%

Intéréts & com. courus & non échus 8347 7534 813 10,79%
Autres comptes débiteurs (c/c & cc associés) 134373 140 241 (5868) -4.18%
:zt:; :;:n des créances hors avances sur placements et produits pergus 1543341 1544429 (1088) 0,07%
Avances sur placements 9642 9241 4an 4.34%
Produtts d'intéréts pergus d'avance - (4501) (4 898) 397 -8.11%
Total brut des creances sur la clientéle 1548482 1548772 (289  (0,0%)
_Adéduire couverture (271224)  (348825) 77601 -2225%

R - Provisions individuelles (140817)  (208B04) 67987  -32.56%

- Provisions collectives (35601)  (28886)  (6715)  2325%

- Agios reservés (948068)  (111135) 16323  -1469%

Total net des créances sur la clientéle 1277258 1199947 77311 6,44%
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NOTE 4 : AC3- OPERATIONS DE LEASING

Les opérations de cradit-bail et assimilées présentent au 31 décembre 2023, un solde net de 279 857 KDT contre 228 162 KDT

au 31 décembre 2022, enregistrant ainsi une augmentation de 51 705 KDT.

311122022 Variation %

Intitule

Crédits a la clientéla non échus 308 067 257 372 50 695 19,7%

Créances impayées - - - -

Total brut des créances sur la clientéle 308 067 257372 50 695 19,7%

A déduire couverture (28 200) (29210) 1010 (3,5%)
- Provisions individuelies (20 501) (22 007) 1506 (6.8%)
- Prowisions collectives (4073) (3857) (116) 29%
- Agios réserveés (3 626) (3 246) (380) 11.7%

Total net des créances sur la clientéle

279 867 228162 §1 705 22,1%

NOTE 5 : AC4- PORTEFEUILLE - TITRES COMMERCIAL

Le solde net de cette rubrique atteint 109 348 KDT a fin décembre 2023 contre 81 432 KDT a fin Decembre 2022 et se détaille

comme suit -

Intitule EIZZY 2wz vaistion %
Actions 5340 5155 185 36%
Bons de trésors . 531 28 503 1796.4%
Emprunt nationa 100 000 75000 25000  333%
Creances ratiachées 3993 2909 1084  373%
Provisions (516) (1660) 1144 (68.9%)
Total 109 348 81432 27916  343%

NOTE 6 : AC5- PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT

La situation nette du portefeuille d'investissement s'éléve a fin décembre 2023 & 28 972 KDT contre 41 652 KDT a fin Décembre

2022,
Intitulé 3NA2202 Varigtion %
Titres de participation 14 856 15379 (513) (3,3%)
Fonds gérés 12101 3154 8947 283.7%
Bons de trésors et obligations 9412 28216  (18864) {66,7%)
Créances rattachées aux titres de participation - - - -
Intéréts courus non échus BTA 151 1059 (908) (85.7%)
- A déduire Provisions (7 558) (6 216) (1342) 21.6%
Total 28972 41652  (12680)  (30,4%)

NOTE 7: ACS- TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Les titres mis en équivalence présentent au 31 décembre 2023 un scide net de 1 043 KDT contre un solde net de 1 113 KDT au

31 décembre 2022, enregistrant une diminution 64 KDT.

Le détail des titres par société se présente comme suit

i VirarsB 311122022 Variation %

Intitule

Particpations STPI 651 721 (76)  (10.5%)
Particpations MEDAI 398 386 12 31%
Total 1049 1113 (64) (5,8%)
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NOTES : AC6- VALEURS IMMOBILISEES

Le solde net des valeurs immobilisées au 31 décembre 2023 s'éléve a 162 055 KDT contre 155 816 KDT au 31 décembre 2022,

soit une hausse de 6 239 KDT. Cette rubrique se détaille comme suit :

Intitulé 312202 Varistion %

Fonds de commerce 954 954 - -
Logiciels et Systéme d'information 39910 31699 8211 259%
Ecart d'acquisition 4989 4989 - .
Total brut 45853 37642 8211 21.8%
Temain R 440 32440 - -
Constructions et batiments 135049 130 125 4924 3.8%
Matériel de transport 2 366 213 230 108%
Matériels de bureau et informatique 15877 14040 1837 13,1%
Autres agencements et installations 18 883 18 386 497 2.7%
Autres Immobilisations corporelles & incorporelles 4235 3027 1208 39,9%
Total brut 208 850 200 154 8696 43%
(-} Amortissements cumulés (89 208) (79739) (10 169) 12.8%
(-) Amortissements écart d'acquisition (2740) (2241) (499) (22.3%)
Total net des autres postes d'actif 162 055 155816 6239 40%

NOTES : AC7- AUTRES ACTIFS

Le solde net de cette rubrique s'éléve au 31 décembre 2023 a 86 394 KDT contre 96 245 KDT 2 fin Décembre 2022, soit une

hausse nette de 148 KDT détaillés comme suit :

Intitulé <HUp/yircs 3111212022 Variation

%

Dépét et cautionnement 1 i - -
Comptes d Etat, collectivités locales 33288 30739 2549 8,3%
Autres comptes d'actif 68619 70930 (2311) (3,3%)
Total brut 102078 101840 238 0,2%
() Les provisions sur autres actifs et produits différé (1228) (1200) (28) 23%
() Provisions sur participations dans les sociétés en liquidation (1149) (1115) (34) (3.0%)
[-) Résomticn des frais d'émission des emprunts obligataires {3307) (3280) (27) 0.8%
Total net des autres postes d'actif 96 394 96 245 149 0,2%
1.2-NOTES SUR LES POSTES DE PASSIF
NOTE 10 : PA1- BANQUE CENTRALE ET CCP
Les dettes envers la Banque Centrale s'élévent au 31 décembre 2023 4 4 000 KOT ;
Intitulé 3MMU022 Variaion %
Emprunts de [a BTK auprés de la BCT 4000 5000 (1000)  (20,0%}
Utilisations auprés de laBCT en dinars - 33781 (33781)  (100,0%)
Total 4000 38781 (34781) (89,7%)
183
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NOTE 11 : PA2- DEPOTS & AVOIRS DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS

Les dépdts des établissements bancaires et financiers s'élévent au 31 décembre 2023 a 179 202 KDT contre 94 443 KDT au
31 décembre 2022, soit une diminution de 84 758 KDT se détaillant comme suit :

Intitule k3 fibrark38 31/12/2022  Variation %
EMPRUNT/ OP PL 10045 - 10 045 100,0%
Emprunts sur le merché monétare en dinars < 90J 6776 35000 (28224)  (80,6%)
Emprunts sur le marché monétaire en dinars > 90J 59 831 57 483 12 348 21.5%
Avoirs en comptes des établissements bancaires en dinars 138 138 - -
Intéréts & payer f Dépdts et avoirs des établissements financiers 208 - 208 100,0%
Intéréts & payer / Dépdts et avoirs des établissements bancaires 64 952 1312 63640  4850.6%
ICNE / PL 53 - 53 100,0%
_Emprunts sur le marché monétaire en devises > 90J — 27178 - 21175 100,0%
Intéréts & payer sur opérations 24 510 (486) (95.3%)
Total 179 202 94 443 84759 89,7%

NOTE 12 : PA3- DEPOTS DE LA CLIENTELE

Les dépdts de la clientéle s'élévent au 31 décembre 2023 a 1296 537 KDT contre 1 276 268 KDT au 31 décembre 2022, soit
une hausse de 20 269 KDT. Cette hausse se détaille comme suit :

Intitulé EIEEEY 320z Varistion %

Dépdts a vue 575194 640246  (65052)  (10,2%)
Comples a terme, bons de caisse et certificats de dépét 680 961 586 810 94 051 16,0%
Autres sommes dues a la clientéle 43473 51044 (7 571) (14,8%)
Charges d'intéréts pergus d'avance {3091) (1932) (1159) 60,0%
Total 1296537 1276 268 20 269 1,6%

NOTE 13 : PA4- EMPRUNTS & RESSOURCES SPECIALES

Les emprunts a long et & moyen terme ont atteint 225 883 KDT au 31 décembre 2023 contre 220 735 KDT au 31 décembre
2022 -

Intitulé 312202 Variation %

Emprunts représentés par des titres 8 597 13708 (5111) (37,3%)
Ressources spéciales 212812 202095 10 717 5.3%
Dettes rattachées 4474 4932 (458) (8,3%)
Total 225883 220735 5148 2,3%

NOTE 14: PAS- AUTRES PASSIFS

Les autres comptes de passif ont atteint au 31 décembre 2023 le montant de 129 204 KDT contre 111 806 KDT & fin Décembre
2022, soit une hausse de 17 398 KDT, détaillée comme suit :

Intitulé m 3122022 Variation %

Fournisseurs 29016 19 449 9567 49.2%
Dettes sociales et fiscales 1217 9380 1837 19,6%
Comptes de régularisation passifs 27 141 18218 8923 43,0%
Autres deftes 21280 25459 (4179)  (16.4%)
Passifs d'imp6t différés 271772 2711772 - -
Provisions et réajustements 12778 11528 1250 10,8%
Total 129 204 111806 17 398 15,6%
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1.3 - NOTES SUR LES POSTES INTERETS MINORITAIRES & CAPITAUX PROPRES

NOTE 15 : INTERETS MINORITAIRES

La part des minoritaires dans les fonds propres totalise a fin Décembre 2023 la somme de 18 978 KDT contre de 19391 KDT &

fin Décembre 2022, détaillée par scciété comme suit

Ajust des
Groupe BTK A Fin 2022 dm:;:. Individuels + ';271"2';:);' A Fin 2023
:o::ﬂ

Intéréts minoritaires BTK Leasing 1924 (7) 265 2182
Intéréts minoritaires BTK Finance -
Intéréts minoritares BTK Cepital 598 21) 10 337
Intéréts minoritares BTK Conseil -
Intéréts min. BTK Invest -
Intéréts min. TUNIS CENTER 16 869 (1538) (128) 1256 16 459
Total 19394 (1538) (406) 1531 18978

NOTE 16 : CP- CAPITAUX PROPRES

A la date du 31 décembre 2023, le capital social s'éléve a 200 000 KDT composé de 2 000 000 actions d'une valeur nominale
de 100 DT libérées en lotalité. Les fonds propres avant affectation du résultat de I'exercice ont atteint 213 448 KDT a fin

Décembre 2023 ainsi détaillées :

Affectation  Dist. Aug.
Son e Omcia AT Netem feat
BTK Bank 182 902 31 - 8048 190981
BTK Leasing 234 (121) s @48) 4778 16777
BTK Finance 142 2 . 1 1178 2605
BTK Cepital 152 2 . (80) 89 141
BTK Conseil (631) < : . ) 194 (438)
BTK Invest 976 @ : - w1 1261
Tunis Center 2693 (38  (453) : Y
STPI (#73) ) (549
MEDAI 8 ) 16 08
Total 199503  (138)  (453) (328) 14864 213448
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2. NOTES SUR LES ENGAGEMENTS HORS BILAN

NOTE 17 : HB 1- CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES DONNEES

Cette rubrique se détaille comme suit :

Intitulé MNM202  Varistion %

Avals 8510 11604  (3004)  (267%)
Cautions 76119 59 485 16 633 28.0%
Autres garanties données 23530 18243 5287 280%
Total 108159 89333 18 826 21,1%

NOTE18: HB4ET HB 5 ENGAGEMENTS DONNES

Cette rubrique se détaille comme suit :
Intitulé

m 31122022 Variation %

Engagements de financements donnés

289 853 358456  (68603)  (19,1%)

Engagements sur titres

175 176 - -

Total

290023 358632  (68603)  (19,1%)

Les engegements de financements donnés sont présentés hors engagements de financements donnés relatifs aux comples de

découverts

NOTE 19 : HB 7 - ENGAGEMENTS RECUS

Celte rubrique se détaille comme suit :

Intitulé NM2202 Variation %

Gerantie SOTUGAR 2303 10580 12454 A17,7%
Garantie COTUNACE 1190 9848  (8658)  (87.9%)
Garantie de [Etat 4000 4000 Z :
Garenties hypothécaires 150985 194498 (35512  (18.3%)
Total 187210 218926  (176)  (145%)

Par principe de prudence, la banque n'a retenu parmi la rubrique « garanties hypothécaires » que celles relatives aux relations

classées (2, 3 et 4).
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4. NOTES SUR L'ETAT DE RESULTAT

NOTE 21:PR1-INTERETS & REVENUS ASSIMILES (Y COMPRIS L'ACTIVITE DE LEASING)

Les intéréts et revenus assimilés pergus totalisent 182 189 KDT a fin décembre 2023 contre 136 535 KDT pour la méme péricde
en 2022 , soit une hausse de 45 654 KDT, et se détaillent comme suit -

Intitule ETEEY svonon vaistion %

Commissions d'engagement 167 945 725 76,6%
Commissions sur cautions & avals 48 56 (8) (14,3%)
Report net sur opération de change 4504 71 433 1562.0%
Intéréts des placements au marché monétaire 56 333 41818 14515 AT%
Intéréts des comptes débiteurs 83030 62376 20 654 B1%
Intéréts des crédits a court terme 3745 28714 5032 17,5%
Intéréts des crédits & moyen & long terme 2857 2354 503 214%
Total 182189 136 535 45654 3B4%

NOTE 22 : PR2- COMMISSIONS

Les commissions pergues de la periode du 1er janvier au 31 décembre 2023 totalisent 34 002 KDT contre 29 158 KDT pour la
méme période en 2022, enregistrant ainsi une augmentation de 4 844 KDT, et se détaillent comme suit

Intitulé By svzzon vaiston %

Commissions d'études & gestion 5832 5585 247 4.4%
Commissions sur opérations d'intermédiation en bourse 1005 718 287 40.0%
Commissions sur opérations bancaires dinars (1) 23 161 19259 3902 20.3%
Comm.s sur op. de change & de commerce ext. 4004 3596 408 11,3%
Total 34002 29158 4844 16,6%

NOTE 23 : PR3- GAINS SUR PORTEFEUILLE-TITRES COMMERCIAL

Les revenus du portefeuille titres commercial et les opérations financiéres fotalisent a fin décembre 2023 un montant de
12 486 KDT contre 11 606 KDT a fin decembre 2022, soit une hausse de 860 KDT résultant principalement du reclassement
des revenus des bons de trésor :

Intitulé libirared 311122022  Variation %

Gains sur opérations financiéres (*) 12520 11790 730 6,2%
Moins-values sur cession de titres de transaction (55) - (55)  (100.0%)
Moins-values sur cession de titres de placement 1 1

Dotations aux provisions pour dépréciation des titres - (308) 308  (100,0%)
Dividendes et revenus assimilés des litres de transaction - 123 (123)  (100,0%)
Total 12 466 11606 ) 74‘7—
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NOTE 24 : PR4 - REVENUS DU PORTEFEUILLE TITRES D'INVESTISSEMENT

Les revenus du portefeuille titres d'investissement totalisent a fin décembre: 2023 un montant de 4 513 KDT contre 6 380 KDT &
fin décembre 2022, soit une baisse de 1867 KDT. Les revenus du portefeuille d'investissement en 2023 incluent les intéréts des
bons de trésor, les dividendes pergus sur les titres de participations et les jetons de presence.

Intitule Eiblrarkl 311122022 Variation %

Dwidendes 1281 780 501 64,2%
Autres revenus 2120 1647 473 28.7%
Revenus BTA 1038 3953 (2915) (73.7%)
Revenus des titres de participation 74 - 74 100%
Total 4513 6380 (1867) (29,3%)

NOTE 25 : CH1- INTERETS ENCOURUS ET CHARGES ASSIMILEES (Y COMPRIS L'ACTIVITE DE
LEASING)

Les intéréts encourus et charges assimilées ont enregistré durant la période écoulée a fin décembre 2023 un montant de
-112 820 KDT contre un montant de -79 569 KDT pour la méme période en 2022. Le détail de cette rubrique se présente comme

suit :

Intitule

m 122022 Vadation %

Intéréts des emprunts sur le marché monétaire

(26 369) (21019) (5347) 254%

Intéréts des emprunts locaux @ M. & L. Terme (826) (1217) 391 (32,1%)
Intéréts des emprunts extérieurs 2 M. & L. Terme (1050) (809) (241) 29.8%
Commissions encourues sur emprunts extérieurs (999) (999)

Intéréts des comptes courants créditeurs des clients

(83579) (56525)  (26054) 5§0,5%

Total

NOTE 26 : CH2- COMMISSIONS ENCOURUES

(112820) (79569) (33251) 418%

Les commissions encourues ont enregistré durant la période écoulée a fin décembre 2023 un montant de -1 96 KDT contre un

montant de -1 688 KDT pour la méme péricde en 2022.

Intitulé

m M12202 Varation %

Commissions encourues sur emprunts locaux

(6) (10) 4 (40.0%)

Commissions sur op. de tires & de changes

(1990) (1678) (312) 18.6%

Total

(1996) (1688) (308) 18,2%
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NOTE 27 : PRS/CH4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CORRECTIONS DE VALEURS SUR
CREANCES, HORS BILAN & PASSIF

Le colt du risque relatif aux créances, autres éléments d'actifs et passifs a totalisé -22 172 KDT 4 fin décembre 2023 contre
-12 714 KDT pour la méme periode en 2022.

Intitulé i Firared 31122022 Variation %

Dotation de provisions individuelles (50 705) (12044)  (38661)  321.0%
Dotetion de provisions additionnelles (47 694) (16242) (31452) 193,6%
Dotation de provisions collectives (6831) (7 306) 475 (6.5%)
Pertes sur créances radiées et abandonnées (3315) (4 477) 1162 (26.0%)
Total Dotation et pertes sur créances 4 la clientéle (108 545) (40069) (68 476) 170,9%
Reprises de provisions individuelles o 50843 21830 29013 1329%
Reprises de provisions additonnelles 36 602 6934 29 668 427 9%
Reprises de provisions sur créances radiées & abandonnées - 415 (415)  (100.0%)
Total Reprises sur créances a la clientéle 87 445 29179 §8 266 199,7%
Co(t net de risque de crédit (21 100) (10890)  (10210) 93.8%
Dotation provision autres actifs (17) (901) 884  (98,1%)
Reprise provision autres actifs 518 596 (78) (13.1%)
Dotation de provision pour risques et charges (2225) (3728) 1502 (40.3%)}
Reprise de provision pour risques et charges 653 2209 (1556)  (70.4%)
Codlt net de risque autres éléments . (1072) - (1824) 752 . (41,2%)
Total codt de risque (22172) (12714) (9 458) 744%

NOTE 28 : PR7- LES AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

Les autres produits d'exploitation s'élévent a fin décembre 2023 a 5 206 KDT contre 5 072 KDT au titre de la méme période en
2022, enregistrant ainsi une hausse de 134 KOT.

Intitule <3 ViraykM 31/122022 Variation %

Vente de biens et de marchandises 99 6 93 1550,0%
Vente de prestations de services 14 - 14

Revenus des actvités non financiéres 4709 4832 (123) (2.5%)
Revenus des loyers des bétiments 384 234 150 64,1%
Total 5206 5072 134 2,6%
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NOTE 29 : CH8- FRAIS DU PERSONNEL

Les frais du personne! ont atteint a fin décembre 2023 la somme de -45 537 KDT contre -51 714 KDT a fin décembre 2022.

Intitule - [EEEZY sveron variation %

Salgires & eppointements (38038) (44762) 6724  (150%)
Charges sociales (7 499) (6952) (547) 79%
Total (45537) (51714) 6177  (11,9%)

NOTE 30 : CH7- CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Les charges générales d'exploitation ont atteint a fin décembre 2023 un montant de -24 750 KDT contre un montant de
-20 321 KDT a fin décembre 2022, et se détaillent comme suit -

Intitule BB s Variaion %

Impdts & taxes {1348) (1630) 282 (17,3%)
Travaux, fournitures & services extérieurs (18 267) (15 865) (2 402) 151%
Transport & déplacements (902) (7129) (173) 237%
Frais divers de gestion (4233) (2097) (2138)  101.9%
Total (24 750) (20321) (4 429) 21.8%

NOTE 31 : IMPOT SUR LE BENEFICE

La rubrique « Impdt sur les bénéfices » présente un solde négatif de -2 231 KDT au titre de I'exercice 2023 contre un montant
négatif de -1 117 KDT pour I'exercice 2022 et se détaille comme suit ;

Intitule m 3MM22022 Varistion %

Impét exigible (2231) (1117) (1114) 99,7%
Impbt différé = -
Total (2231) (1117) (1114) 99,7%
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4.13.6 - Rapport des Commissaires aux Comptes sur les Etats Financiers
Consolidés Arrétés au 31/12/2023

m a z a.rs Mourad Guellaty

& Associés

ECC MAZARS Société Mourad Guellaty & Associés
Immeuble Mazars Rue Lac, Ghar EL Melh 45, Avenue de la République

Les Berges du Lac 1053 Tunis La Marsa - 2070 - Tunisie

Tel +216 71 96 33 80 Fax +216 71 96 43 80 T614216 71740 131 Fax +216 71 740 197
E-mail : mazars tunisie@mazars..tn E-mail : contact@cabinetguellaty.com

Banque Tuniso-Koweitienne « BTK »
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Etats financiers Consolidés - Exercice clos le 31 décembre 2023

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la Banque Tuniso-Koweitienne,
I. Rapport sur I’audit des états financiers consolidés

1. Opinion avec réserve

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre Assemblée
Genérale Ordinaire, nous avons procédé¢ a I'audit des états financiers consolidés du groupe
Banque Tuniso-Koweitienne « BTK », qui comprennent le bilan et I’état des engagements hors
bilan arrétés au 31 décembre 2023, I’état de résultat et I’état de flux de trésorerie pour Iexercice
clos & cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives.

Ces états financiers consolidés, arrétés par le Conseil d’administration du 26 avril 2024, font
ressortir des capitaux propres du groupe positifs de 213 448 KDT y compris un résultat consolidé
bénéficiaire de 14 864 KDT.

A notre avis, a I'exception des incidences éventuclles des problémes décrits dans la section
« Fondement de 'opinion avec réserve » de notre rapport, les états financiers consolidés ci-joints
présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére du groupe Banque
Tuniso-Koweitienne « BTK » au 31 décembre 2023, ainsi que sa performance financiére et ses flux
de trésorerie pour I’exercice clos & cette date, conformément aux systéme comptable des entreprises.

2. Fondement de I’opinion avec réserve

Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés pour
justifier le solde comptable de certains comptes figurant dans les comptes de la société mére BTK au
niveau des rubriques « Autres actifs » et « Autres passifs ». Ces comptes présentent des suspens non
apurés se rapportant principalement aux comptes monétiques et comptes de positions de change. La
société mere a engagé un travail de justification et d’apurement des opérations restées en suspens.
Cette action étant en cours a la cloture de I'exercice 2023, en conséquence, et face a cette limitation
nous n'avons pas été en mesure de déterminer si des ajustements de ces soldes auraient été nécessaires.
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Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « 7. Responsabilités de I'auditeur pour l'audit des états financiers consolidés »
du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de
déontologie qui s'appliquent a 1'audit des états financiers en Tunisie et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion avec réserve.

3. Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Nous attirons I’attention sur la note aux états financiers « V.9 Continuité d’exploitation » qui
décnit la situation financiére difficile dans laquelle se trouve la société mére BTK et qui indique
que les capitaux propres, compte non tenu de I’écart de réévaluation des immobilisations
s'élévent au 31 décembre 2023 a 88 097 KDT soit 44% de son capital social.

Comme indiqué au niveau de la note susvisée et étant donné le retard pris pour la concrétisation
du plan de redressement initialement validé par le Conseil d’ Administration, la banque pourrait
étre considérée dans une situation compromise qui nécessiterait la mise en place d’un dispositif
de résolution, au sens de I'article 110 de la lot N°2016-48 relative aux banques et aux
établissements financiers, puisque son ratio de solvabilité est diminué en-dega de 50% du ratio
de fonds propres de base réglementaire définis par la Banque Centrale de Tunisie.

Cette situation, conjuguée aux autres faits exposés dans la note aux états financiers
« V.9 Continuité d’exploitation », indique I'existence d'une incertitude significative
susceptible de jeter un doute important sur la capacité de la société mére BTK a poursuivre son
exploitation.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de cette question.
4. Paragraphes d’observations
Nous attirons |"attention sur les points suivants :

4.1 Lanote aux états financiers « V.2.2.3 Les provisions collectives », souligne qu’en application
de la circulaire BCT n°2024-01 modifiant I'article 10 bis de la circulaire BCT n°91-24 relative a
la division, couverture des risques et suivi des engagements, le Groupe BTK a constitué par
prélevement sur les résultats consolidés de I'exercice 2023, des dotations aux provisions
collectives complémentaires pour un montant de 6 831 KDT portant le stock des desdites
provisions au 31 décembre 2023 a 39 674 KDT.

4.2 Lanote aux états financiers « V.8 Controle social en cours », décnt le fait que la société mére
BTK a fait I'objet d’une vénfication sociale au titre de la période allant du 01 janvier 2018 au 31
décembre 2020. Une notification préliminaire a été adressée a la banque le 10 décembre 2021
portant sur un redressement de 3 003 KDT. La banque a constaté une provision pour un montant de
800 KDT. Le nsque final pouvant le cas échéant étre associé a cette situation, dépend du dénouement
définitif du dossier de contréle.
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4.3 Lanote aux états financiers « V.10 Contréle fiscal (BTK Leasing) », indique le fait que la filiale
« BTK Leasing » a fait I'objet d’une vénfication fiscale approfondie portant sur différents impots et
taxes au titre de la période allant du 1 janvier 2018 au 31 décembre 2021.

Les impdts réclamés par |"administration fiscale en date du 28 décembre 2022 s’élévent 46 339 KDT
dont 4 324 KDT en principal et 2 015 KDT des pénalités de retard. Cette notification a fait I'objet
d'une réponse motivée par la société le 26 janvier 2023 contestant la majorité des chefs de
redressements.

Une taxation d’office notifiée en date du 28 décembre 2022, ayant pour objet I'application d’une
pénalité de 8% au titre des encaissements espéces effectués en 2017, 2018 et 2019 au motif qu’ils
n'ont pas été portés au niveau de I'annexe 6 de la déclaration d’employeur. Le montant réclamé
s'éleve a2 981 KDT.

Le 08 février 2023, lasociété a envoyé une réponse motivée contestant 1*arrété de la taxation d’office.

A la date de I’élaboration de notre rapport, les procédures liées a ce controle étant toujours en cours
et I'impact définitif ne peut pas étre estimé de fagon précise. En couverture de ce nisque, la filiale
« BTK Leasing » a constaté une provision de 1 500 KDT.

Notre opinion n’est pas modifiée a I’égard de ces points.
5. Rapport du Conseil d’administration

La responsabilité du rapport de gestion incombe Conseil d’administration. Notre opinion sur
les états financiers consolidés ne s'étend pas au rapport du Conseil d’administration et nous
n'exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ce rapport.

Notre responsabilité consiste a vérifier I’exactitude des informations données sur les comptes du
groupe dans le rapport du Conseil d’administration par référence aux données figurant dans les
états financiers consolidés.

Nos travaux consistent a lire le rapport du Conseil d’administration et, ce faisant, a apprécier s’il
existe une incohérence significative entre celui-ci et les états financiers consolidés ou la
connaissance que nous avons acquise au cours de I’audit, ou encore si du Conseil d’administration
semble autrement comporter une anomalie significative. Si, a la lumiére des travaux que nous
avons effectués, nous concluons a la présence d'une anomalie significative dans du Conseil
d’administration, nous sommes tenus de signaler ce fait.

Comme il est décnt dans la section « Fondement de I'opinion avec réserve » ci-dessus, Nous
n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés pour justifier
le solde comptable de certains comptes figurant dans les comptes de la société mere BTK au
niveau des rubriques « Autres actifs » et « Autres passifs » Ces comptes présentent des suspens
non apurés se rapportant principalement aux comptes monétiques et comptes de positions de
change. Par conséquent, nous ne sommes pas en mesure de tirer une conclusion quant a savoir si
le rapport du Conseil d’administration comporte une anomalie significative du fait de ce
probleme.
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6. Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers consolidés

Le Conseil d’administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des
états financiers consolidés conformément au systéme comptable des entreprises, ainsi que du
controle inteme qu'il considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états
financiers consolidés exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'il incombe
d’évaluer la capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant,
les questions relatives a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider le groupe ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére du groupe.

7. Responsabilités de I'auditeur pour I’audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans
leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs, et de délivrer un rapport de |’auditeur contenant notre opinion. L’'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit,
réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en Tunisie, permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes professionnelles applicables en
Tunisie, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au
long de cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces nisques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropnés pour fonder notre opinion. Le nsque de non-détection d’une anomalie
significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle inteme pertinents pour "audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

- Nous apprécions le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournes par cette demiére ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son
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exploitation. Si nous concluons a I’existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer I’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener la banque a cesser son exploitation ;

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers consolides,
y compris les informations foumies dans les notes, et apprécions si les états financiers
consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre a
donner une image fidéle ;

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment |'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

I1. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procede
aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I’ordre des experts comptables
de Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

1. Efficacité du systéme de controle interne

En application des dispositions de I’article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, telle que
modifiée par la loi n® 2005-96 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché financier,
nous avons procédé a une évaluation générale portant sur I'efficacité du systeéme de controle
interne relatif au traitement de I'information comptable et la préparation des états financiers
consolides.

A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d'un
systeme de contrdle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son
efficience incombent a la Direction et au Conseil d’administration.

2. Autres obligations légales et réglementaires — Banque Tuniso-Koweitienne « BTK »

2.1 En exécution des exigences prévues par |article 96 de la Loi n® 2016-48 relative aux
banques et aux établissements financiers, en cas d’existence de faits de nature a mettre en
pénl les intéréts de I"établissement ou des déposants et pouvant conduire a la soumission
de la banque a un plan de redressement ou un plan de résolution, tel que prévu par les
dispositions du Titre VII de ladite Loi, nous avons présenté a la Banque Centrale de
Tunisie, en date du 14 mars 2022, 23 juin 2023 et 14 juillet 2023 des rapports spécifiques
sur les événements ou situations dont nous avons eu connaissance dans le cadre de notre
intervention et pouvant compromettre la continuité d’exploitation de la banque. Etant
précisé que le traitement de la situation des banques et des établissements financiers en
difficulté incombe, en application des dispositions du Titre VII de la Loi n® 2016-48, ala
Banque Centrale de Tunisie, et que nos rapports, préparés dans une approche préventive
afin d’éviter I'aggravation des difficultés financiéres de I’ établissement, doivent permettre
a la Banque Centrale de Tunisie de juger opportun ou non la mise en place d’un dispositif
d’alerte selon les exigences liées a la situation de la banque.
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2.2 En application des dispositions prévues par 'article 3 sexis de la loi n° 94-117 du 14
novembre 1994 portant réorganisation du marché financier, nous avons présenté au Conseil
du Marché Financier, en date du 20 juillet 2023, un rapport sur | 'existence de faits de nature
a mettre en péril les intéréts de la Banque ou les porteurs de ses titres.

2.3 Par référence a la circulaire de la BCT n® 2018-06, nous avons procédé a I'étude des normes
d’adéquation des fonds propres et avons constaté en raison de I'insuffisance des Fonds
Propres Nets, que les seuils fixés par les dispositions de I'article 9 de cette circulaire ne
sont pas observés par la banque. Les insuffisances sont passibles de pénalités pécuniaires
conformément a la réglementation en vigueur. Par référence a la méme circulaire, nous
avons procédé a I'étude de la division des risques et avons recalculé les seuils énoncés par
les dispositions des articles 50 et 51 de cette circulaire. Nous constatons, également, que
lesdits seuils ne sont pas respectés. Le dépassement pourrait générer les pénalités
suivantes :

v Prudentielle prévue par |'article 54 de la circulaire 2018-06 : le montant du
dépassement est ajouté avec une pondération de 300% au total des risques encourus
au titre des risques de crédit ,

v" Pécuniaire prévue par I’article 55 de la circulaire 2018-06 calculée, selon la grille
de sanctions pécuniaires prévue en annexe de la circulaire.

2.4 Par référence a la circulaire de la BCT n® 2018-10, nous avons constaté que le ratio «
Crédits/Dépdts » n'a pas €té respecté au titre du deuxiéme trimestre 2023 contrairement
aux dispositions de la circulaire susvisée.

2.5 Par référence a la circulaire de la BCT n® 2014-14, nous avons constaté que le ratio de
liquidité n’a pas été respecté pour les situations mensuelles comptables des mois de mai,
juin, juillet, septembre, octobre et novembre 2023 contrairement aux dispositions de la
circulaire susvisée.

2.6 Le Conseil d’administration réuni le 13 juillet 2021 a convoqué une Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires qui s’est tenue en date du 26 aoGt 2021. Constatant que les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 approuvés par I’ Assemblée Générale
Ordinaire du 28 avril 2021, affichent des fonds propres inférieurs a la moiti¢ de son capital
social, les actionnaires ont décidé la continuité de l'activité de la banque et de ne pas
prononcer la dissolution anticipée conformément aux dispositions de I’article 388 du Code
des Sociétés Commerciales. A cet effet, un Conseil d'administration a été tenu en date du
21 octobre 2021 pour examiner un projet de restructuration du capital et de renforcement
des fonds propres de la banque.

L'assemblée générale extraordinaire qui s’est tenue le 15 décembre 2021 n’a été suivie
d’aucune décision au sujet de la restructuration du capital. En effet, la séance est restée
ouverte jusqu'au 26 juin 2023 date a laquelle ladite restructuration des fonds propres n’a
pas été approuvée a la majorité.
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2.7 Nous jugeons que cette situation n’est pas conforme aux dispositions de I"article 388 du
code des sociétés commerciales qui prévoit que « L'assemblée générale extraordinaire qui
n'a pas prononcé la dissolution de la société dans l'année qui suit la constatation des
pertes, est tenue de réduire le capital d'un montant égal au moins a celui des perites ou
procéder a l'augmentation du capital pour un montant égal au moins a celui de ces pertes »

Tunis, le 26 avril 2024

Les Commissaires aux comptes

ECC MAZARS Cabinet Mourad GUELLATY et Associés
Borhen CHEBBI Mourad GUELLATY

MOURAD GUELLATY ET ASSOCE
s
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4.13.7 - Note complémentaire au Rapport des Commissaires aux Comptes sur
les Etats Financiers Consolidés Arrétés au 31/12/2023

fOTVI S Mourad Guellaty
m a ZaTS m & .'\rss( CIeS )

ECC MAZARS Société Mourad Guellaty & Associés
Immeuble Mazars Rue Lac, Ghar EL Melh 45, Avenue de la République
- B;ge; % 3% Fi Tu;:e 71 96 43 80 a Marsa 2070 7 uniske
+ ax + T > . >
I'él +216 71 740 131 Fax +216 71 740 197
-mail : Aunisie@mazars . )
BT SRR — E-mail :contact@cabineiguellaty.com

NOTE EXPLICATIVE

Monsieur Le Directeur Général de la BTK Bank

Objet : Eléments de réponse concernant la demande d'éclaircissement adressée par le CMF
concernant les états financiers consolidés du groupe BTK arrétés au 31/12/2023.

La présente note a pour objet de fournir des éclaircissements complémentaires a notre
réponse du 09 juillet 2024 sur la demande d'information formulée par le CMF auprés des
commissaires aux comptes.

Point se rapportant au rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers
consolidés du groupe BTK arrétés au 31/12/2023

1. Constat du CMF :

Par ailleurs, 1'examen de note 1. « Efficacité du systéme de contréle interne » a révélé que les
commissaires aux comptes ont omis d’exprimer leur opinion quant a I'efficacité du systéme
de contrdle interne de la banque.

Ainsi, il est demandé aux commissaires aux comptes de fournir une note dans ce sens

2. Réponse complémentaire :

En application des dispositions de l'article 3 de la loin°94-117 du 14 novembre 1994, telle que
modifiée par la loi n° 2005-96 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché financier,
nous avons procédé a une évaluation générale portant sur l'efficacité du systéme de controle
inteme relatif au traitement de l'information comptable et la préparation des états financiers
consolidés.
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A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d'un
systéme de contrdle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son
efficience incombent a la Direction et au Conseil d'administration.

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifié des déficiences importantes du
contréle inteme susceptible d'impacter notre opinion sur les états financiers consolidés telle

qu'exprimée ci-dessus

Tunis, le 26 aot 2024

Les commissaires aux comptes

ECC MAZARS
Borhen CHEBBI

ECC Mazars
Rue du Lac Ghar El Melh
Les Berges du Lac 1053 - Tunis
Tel: +216 71 96 3380 RNE : 578728R

www.mazars tn

Cabinet Mourad GUELLATY et Associés
Mourad GUELLATY

fome /1.

STE MOURAD GUELLATY ET ASSOCE

Marca . 20

ac A o Marsa - UiV

29 AVE . TUNIS
- ) FDERE . NIS NI
Pa Box1 BELVEUTKRE e .

- ALl

W

a 1.Fax: 71.740
Yel: 71.740.1 o U Lo Jd ' v

€-mail contact @ cabinetgueliaty. com
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4.13.8 - Notes complémentaires et explicatives aux états financiers consolidés
arrétés au 31 décembre 2023

4.13.8.1 - Note concernant la situation a ce jour de la vérification fiscale approfondie
de la filiale BTK Leasing ayant fait I'objet d’une observation des
commissaires aux comptes

Dossier de la vérification fiscale approfondie:

En date du 28 décembre 2022, la BTK LEASING a regu une notification portant sur les résultats
de la vérification fiscale approfondie sur les impo6ts et taxes au titre de la période allant du
01 Janvier 2015 au 31 décembre 2021. Les impoOts réclamés par I'administration fiscale en date
du 28/12/2022 s’élevent a 6 338 594 DT dont 4 323 999 DT en principal et 2 014 594 DT des
pénalités de retard et retenue a la source.

Cette notification a fait I'objet des réponses motivées par la société le 08 février 2023 rejetant
la majorité des chefs de redressements.

Le 11 avril 2023, la BTK LEASING a recu les réponses de I'’Administration Fiscale relatives a
I’opposition de la BTK LEASING aux résultats de la vérification.

En date du 14/06/2024, afin de pouvoir bénéficier de I'amnistie fiscale prévue par la loi des
finances 2024, la BTK LEASING a recu la notification portant sur la taxation d’office relative a la
vérification fiscale approfondie sur les impbts et taxes au titre de la période allant du
01 Janvier 2015 au 31 décembre 2021. Les impots réclamés par I'administration fiscale
s’élevent a6 330568 DT dont 4 319 162 DT en principal et 2011 406 DT des pénalités de retard.

En date du 18/06/2024, la BTK LEASING a signé un calendrier de paiement sur 5 ans et a
bénéficié de I'amnistie fiscale a travers I'abattement de 100% des pénalités de retard et 50% de
la retenue a la source. Le paiement des montants exigibles de 4 319 162 DT sera effectué a
raison de tranches trimestrielles durant une période maximale de 5 ans.

La BTK LEASING va intenter une action en justice durant le mois d’aolt 2024 rejetant la quasi-
majorité des chefs de redressement.

Dossier de la taxation d’office relative a la déclaration d’employeur :

Une autre notification portant sur la taxation d’office notifiée en date du 28 décembre 2022,
ayant pour objet I'application d’une pénalité de 8% au titre des encaissements en especes
effectués en 2017, 2018 et 2019 au motif qu’ils n’ont pas été portés au niveau de I'annexe 6 de
la déclaration d’employeur. Le montant réclamé s’éléve a 2 981 005 DT. Sachant que la BTK
LEASING a déposé d’une maniere spontanée et volontaire ces déclarations rectificatives avant
I'intervention de I'administration fiscale. Cette taxation a fait I'objet d’'une action en justice
intentée par la société le 23 février 2023 rejetant I'arrété de la taxation d’office.

Affaire en cours devant les tribunaux. La taxation a été payée en totalité soit un montant de
2 886 KDT.

Une demande d’éclaircissement a été envoyé a la DGELF concernant les délais de prescription
relatifs a I'exercice 2017 pour demander d’appliquer le méme traitement de la prescription de
dépot du bilan fiscal. D’aprés la majorité des intervenants, I'année 2017 a été prescrite lors de
la notification le 28/12/2022.
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Compte tenu des réponses motivées rejetant la majorité des chefs de redressement aux
alentours de 90%, ainsi que les avis des avocats qui sont en faveur de la BTK LEASING a propos
des chances d’obtenir un jugement favorable par rapport aux deux chefs de redressement (les
cessions de créances et la déclaration d’employeur) a travers une action en justice, les états
financiers au 31/12/2023 sont élaborés sur la base des provisions pour risques et charges d’un
million et demi de dinars au titre des risques éventuels relatifs au dossier du controéle fiscal. Le
montant de la provision sera ajusté par rapport aux risques nets résiduels et par rapport a
I’'avancement de I'action en justice.

= La BTK Leasing a signé un calendrier de paiement et a payé la totalité de la taxation
d’office afin de bénéficier de I'amnistie fiscale, sans pour autant perdre son droit de
recours en justice sur les résultats de la vérification fiscale.

4.13.8.2 - Note complémentaire aux notes aux états financiers consolidés arrétés au
31/12/2023

e Note complémentaire sur I’état de flux de trésorerie consolidé :

L’état des flux de trésorerie est établi dans un but de faire ressortir les mouvements de liquidités
de la Banque a travers ses activités d’exploitation, d’investissement et de financement. Les
liquidités et équivalents de liquidités sont composés principalement par les encaisses en dinars
et en devises, les avoirs auprés de la BCT, les avoirs a vue nets aupres des établissements
bancaires, les préts et emprunts interbancaires effectués pour une période inférieure a 3 mois
et le portefeuille titres de transaction. Ainsi, la trésorerie de la Banque qui est composée de
I’ensemble des liquidités et équivalents de liquidités est passée de 82 235 au 31 décembre 2022
a 63880 KDT au 31 décembre 2023 enregistrant une diminution de 18 355 KDT. Cette
diminution résulte des flux de trésorerie net provenant des activités d’exploitation a hauteur
de 3 678 KDT et des flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement a hauteur
de -25 651 KDT et des flux nets affectés aux activités de financement a hauteur de 3 619 KDT.

e Note sur les mesures prises par la banque afin de régulariser I'infraction aux dispositions
de I’article 75 de la loi bancaire n°2016-48

La banque s’engage a régulariser cette situation conformément a la loi sus visée a travers :

- Lintroduction de 20% du capital de la société TUNIS CENTER en Bourse. Cette
introduction a été validée par son conseil d’administration et les formalités ont été
lancées pour y aboutir (Le dépassent sera régularisé dans ce cadre).

- Pour le reste un projet est en cours de préparation.

¢ Note relative aux participations dans les entreprises associées portant sur la quote part de
la BTK dans les éventualités et engagements en capital d'une entreprise associée pour
laquelle elle est aussi éventuellement responsable et les éventualités qui proviennent du
fait que la BTK est solidairement responsable de tous les passifs de I'entreprise associée
conformément aux dispositions du paragraphe 20 de la NC 36 relative aux participations
dans les entreprises associées :

A la date de cl6ture il n’existe pas d’éventualités ou d’engagement en capital d’'une entreprise
associée pour laquelle la banque est éventuellement responsable. En effet, I'engagement de la
Banque est limité a la valeur de la participation comptabilisée au niveau de son actif.
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e Note explicative sur la nature de la relation avec Tunis Center :
Le pourcentage de contréle de la BTK dans la société « Tunis Center » est de 22,75%.

La méthode de consolidation applicable pour le filiale « Tunis Center » est la méthode de
I'intégration globale.

Il s'agit d'un controle exclusif de fait démontré :

Le contrdle exclusif de fait démontré est le fait de désigner la majorité des membres des
organes de direction ou a la réunion de la majorité de droits de vote dans ces organes. La
banque a affecté au profit de Tunis Center, un cadre salarié qui occupait le poste de Directeur
General, de méme, la BTK occupe 3 sieges (y compris le président du CA) sur un total de
12 sieges.

o Note complémentaire sur la note 6 : AC 5- portefeuille titres d’investissement :

La BTK ne détient pas des fonds gérés au 31/12/23. L’encours fond gérés figurant au niveau de
ladite note est détenu par la BTK Leasing et la BTK Finance.

¢ Note complémentaire sur schéma détaillé du groupe BTK :

BTK
Leasing

BTK
Finance

BTK Bank BTK Capital

BTK
Conseil
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e Note complémentaire a I'état de résultat expliquant les raisons de I'augmentation
enregistrée au niveau Produit Net Bancaire en 2023 par rapport a 2022 de 15,6% :

Courant 2023, les produits d’exploitation bancaire ont atteint 233 170 KDT contre 183 679 KDT
sur la méme période de 2022, soit une progression de 49 491 KDT (26,90%) détaillée comme
suit :

Les intéréts et revenus assimilés percus au cours de I’'année 2023 ont atteint 182 189 KDT contre
136 535 KDT en 2022 soit une variation a la hausse de 45 654 KDT expliqué essentiellement par
I’'augmentation des intéréts et revenus assimilés de la BTK pour 36 234 KDT.

Les commissions percues ont atteint 34 002 KDT contre 29 158 KDT pour I'exercice 2022
enregistrant ainsi une hausse de 4 844 KDT soit 16,6%.

Les revenus du portefeuille titre commercial et opérations financiéres ont atteint 12 466 KDT
pour I'année 2023 contre 11 606 KDT pour la méme période de 2022, soit une hausse de
860 KDT soit 7,4%.

e Note complémentaire sur les transactions avec les entreprises associées mises en
équivalence :

Transactions réalisées avec la Société Tunisienne De Promotion Des Podles Immobiliers
et Industriels (STPI) :

La banque a affecté depuis le mois de décembre 2006, au profit de la S.T.P.l, un cadre salarié
qui occupait le poste de Directeur General dont le co(it correspondant fait I'objet d’'une
refacturation. Au 31 Décembre 2023, le compte courant présente un solde créditeur de 73 KDT.

Transactions réalisées avec la société Méditerranéenne D’Aménagement Industriel (MEDAI) :
Au 31 Décembre 2023, le compte courant présente un solde créditeur de 218 KDT.

¢ Note complémentaire sur les régles de prise en compte des gains et des pertes de change
et de couverture contre les risques de change :

Les états financiers sont arrétés en tenant compte des créances et des dettes en devises et de
la position de change en devises qui sont converties sur la base du dernier cours de change
moyen de la BCT du dernier mois de I'arrété.

Pour la couverture contre le risque de change, la banque a recours lorsqu’elle se trouve exposée
a ce risque aux moyens usuels de couverture (SWAP de change, Contrats de change a terme...).

Les charges et produits libellés en devises sont convertis en dinars sur la base du cours de
change au comptant a la date de leur prise en compte.

Les gains et pertes de change résultant de cette conversion sont pris en compte dans le résultat
arrété de la période.

¢ Note complémentaire a la note 6 : événements postérieurs a la date de cloture :

Aucun évenement postérieur a I'arrété des états financiers consolidés au 31 Décembre 2023,
n’est survenu entre la date de cl6ture de I'exercice et jusqu’a la date d’aujourd’hui.
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¢ Note complémentaire a la note 16 : CP — Capitaux propres :

Le total des capitaux propres net s'éleve 213 448 KDT au 31 Décembre 2023 contre un total de
199 503 KDT au 31 Décembre 2022, soit une augmentation de 13 645 KDT. Le détail des capitaux
propres, se présente comme suit.

Libellé (en mDT) Capital Réserve Consolidée Result::lt confollde Total
de I'exercice

Solde au 31/12/2022 200 000 (12 074) 11577 199 503

Affectation du résultat de |'exercice 2022 - - (11 577) (11 577)

Affectation réserve et résultat reporté consolidés - 10 658 - 10 658

Résultat au 31/12/2023 - - 14 864 14 864

Total 200 000 (1416) 14 864 213 448
e Résultat par action du groupe :

Description (en mDT) 31/12/2023 31/12/2022 Variation %

Résultat 14 864 11577 3287 28,39%

Nombre d’action 200 000 200 000 0 0%

Résultat par action 0,074 0,057 0,017 29,82%
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CHAPITRE 5- ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION
ET DE CONTROLE DES COMPTES

5.1 - Membres des organes d’Administration et de Direction

5.1.1 - Membres du Conseil d’Administration
Membre* Représenté par Qualité Mandat Adresse
Monsieur Faouzi ELLOUMI®Y Lui - méme Président 2023-2025 | Tunisie
Monsieur Hichem ELLOUMI? Lui - méme Vice - Président | 2023-2025 | Tunisie
Madame Salma ELLOUMI REKIK? | Elle - méme Vice - Présidente | 2023-2025| Tunisie
Monsieur Taoufik BACCAR? Lui - méme Vice - Président | 2023-2025| Tunisie
Madame Naama ELLOUMI BEN N . ..
CHAABANE Elle - méme Administrateur | 2023-2025 | Tunisie
Monsieur Kays ELLOUMI Lui - méme Administrateur | 2023-2025 | Tunisie
Ministére des Finances de I'Etat Monsieur Abessattar . .
Tunisien® BEN SAAD** Administrateur | 2023-2025 | Tunisie
Ministére des Finances de I'Etat Monsieur Sahbi . ..
Tunisien® BOUCHEREB** Administrateur | 2023-2025 | Tunisie
. . Monsieur Mohamed . .
Kuwait Investment Authority - KIA Saad AL MUNAIFI Administrateur | 2023-2025 Koweit
Kuwait Investment Authority - KIA Monsieur Hichem Administrateur | 2023-2025 Koweit
¥ Saber AL SOUIDEN
Monsieur Jameleddine CHICHTI Lui - méme Adml'nlstrateur 2023-2025| Tunisie
Indépendant
Monsieur Slaheddine BOUGUERRA | Lui - méme Adml'nlstrateur 2023-2025 | Tunisie
Indépendant

(*) Nommé par I’AGO du 16 octobre 2023 statuant sur I’exercice arrété au 31/12/2022
(**) désigné par Monsieur le Ministre des Finances en date du 18/12/2023

(1) Elu par le CA du 16 octobre 2023

(2) Désignés par le CA du 16 octobre 2023

(3) Ratifiés par I’AGO du 29 avril 2024

5.1.2 - Fonctions des membres des organes d’administration et de direction

dans la Banque

= Membres des organes d’administration

Membre Qualité Date d’entrée en fonction Adresse
Monsieur Faouzi ELLOUMI®Y Président 13/09/2021 Tunisie
Monsieur Hichem ELLOUMI? Vice - Président 16/10/2023 Tunisie
Madame Salma ELLOUMI
Vice - Présidente 16/10/2023 Tunisie
REKIK®@ /10/
Monsieur Taoufik BACCAR® Vice - Président 16/10/2023 Tunisie
(1) Reconduit dans son poste de président par le CA du 16 octobre 2023
(2) Désignés par le CA du 16 octobre 2023
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= Membres des organes de direction

Membres

Qualité Date d’entrée en fonction

Lassaad BEN ROMDHANE*

Directeur Général 20/06/2022**

(*) Désignation confirmée par le Conseil d’Administration du 14 septembre 2023.
(**) Nomination de Monsieur Lassaad BEN ROMDHANE en tant que Directeur Général par intérim par le Conseil d’Administration du

22 juin 2022.

Il est a signaler que les membres du Conseil d’Administration suivants font partie des comités

de la BTK suivants :

Membre

Comité

Monsieur Faouzi ELLOUMI

- Comité des nominations et rémunérations de la banque
- Comité Stratégique

Monsieur Hichem ELLOUMI

- Comité des nominations et rémunérations de la banque
- Comité Stratégique

Madame Salma ELLOUMI REKIK

- Comité des nominations et rémunérations de la banque
- Comité Stratégique

Monsieur Taoufik BACCAR

- Comité Stratégique

Madame Naama ELLOUMI BEN
CHAABANE

- Comité d’Audit
- Comité Stratégique

Monsieur Kays ELLOUMI

- Comité des Risques

Monsieur Abessattar BEN SAAD

- Comité des Risques
- Comité des nominations et rémunérations de la banque

Monsieur Sahbi BOUCHEREB

- Comité d’Audit
- Comité Stratégique

Monsieur Mohamed Saad AL MUNAIFI

- Comité des Risques
- Comité des nominations et rémunérations de la banque

Monsieur Hichem Saber AL SOUIDEN

- Comité d’Audit
- Comité Stratégique

Monsieur Jameleddine CHICHTI

- Comité Permanent d’Audit Interne

Monsieur Slaheddine BOUGUERRA

- Comité des Risques

= Présentation des comités :

Comité des nominations et rémunérations de la banque

Mission

Donne au Conseil un avis sur le recrutement, la désignation, ou la révocation des mandataires
sociaux et propose la rémunération et les indemnités des dirigeants de la banque.

Composition

Le comité des nominations et rémunérations est composé des membres suivants :

— Monsieur Faouzi ELLOUMI : Président
— Monsieur Hichem ELLOUMI : Membre
— Madame Salma ELLOUMI REKIK : Membre
— Monsieur Abdessattar BEN SAAD : Membre
— Monsieur Mohamed Saad Al MUNAIFI : Membre
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Comité d’Audit

Mission

Veille au bon fonctionnement du systeme de contréle interne et assure la supervision des
activités entreprises dans ce domaine. Il procede a la vérification de l'authenticité des
informations fournies et a I'appréciation de cohérence des systemes de mesure, de surveillance
et de maitrise des risques.

Composition
Le Comité Permanent d’Audit Interne de la banque se compose de quatre membres :
— Monsieur Jameleddine CHICHTI : Président
— Madame Naama ELLOUMI BEN CHAABANE : Membre
— Monsieur Sahbi BOUCHEREB : Membre
— Monsieur Hishem Saber AL SOUIDEN : Membre

Comité des Risques de la banque

Mission

Il a pour mission d’assister le Conseil d’administration dans la conception et la mise a jour d’'une
stratégie de gestion de tous les risques et la fixation des limites d’exposition et des plafonds
opérationnels au travers d’une politique des risques formalisée.

Composition
Le Comité des Risques de la banque se compose des membres suivants :
— Monsieur Slaheddine BOUGUERRA : Président
— Monsieur Kays ELLOUMI : Membre
— Monsieur Abdessattar BEN SAAD : Membre
— Monsieur Mohamed Saad AL MUNAIFI : Membre

Comité Stratégique

Mission
Ce comité a pour role d’assister le Conseil d’administration dans le suivi de la mise en place de
la stratégie et du Business Plan de la Banque.

Composition
Le Comité des Risques de la banque se compose des membres suivants :
— Monsieur Taoufik BACCAR : Président
— Monsieur Faouzi ELLOUMI : Membre
— Monsieur Hichem ELLOUMI : Membre
— Madame Salma ELLOUMI REKIK : Membre
— Madame Naama ELLOUMI BEN CHAABANE : Membre
— Monsieur Sahbi BOUCHEREB : Membre
— Monsieur Hichem Saber AL SOUIDEN : Membre

Document de référence « BTK 2024 » 207



Organes d’administration, de direction et de contrile des comptes

5.1.3 - Principales activités exercées en dehors de la Banque au cours des trois
derniéres années par les membres des organes d’administration et de

direction

Membre

Principales activités exercées en dehors de la banque au cours
des trois derniéres années

Monsieur Faouzi ELLOUMI

PDG COFAT TN

Monsieur Hichem ELLOUMI

PDG COFICAB

Madame Salma ELLOUMI REKIK

Monsieur Taoufik BACCAR

Madame Naama ELLOUMI BEN
CHAABANE

Monsieur Kays ELLOUMI

Monsieur Abessattar BEN SAAD

Monsieur Sahbi BOUCHEREB

Monsieur Mohamed Saad AL
MUNAIFI

Monsieur Hichem Saber AL
SOUIDEN

Monsieur Jameleddine CHICHTI

Monsieur Slaheddine
BOUGUERRA

PDG COFAT Mateur
President du CA BTK Leasing

Président du CIPED,
Consultant

Présidente du CA MEDAI

Président du CA BTK Finance
Président du CA BTK Capital
Président du CA BTK Conseil
PDG BTK Invest

Directeur a La Direction Générale du Financement (DGF) -
Ministere des Finances

Directeur a La Direction Générale des Participations (DGP) -
Ministere des Finances

Directeur KIA

Directeur KIA

Professeur Universitaire

Gérant de la société immobiliere SKAZAR Immobiliére
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5.1.4 - Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétés

Membre Mandats d’Administrateurs dans d’Autres sociétés
Monsieur Faouzi ELLOUMI Administrateur Sociétés du Groupe MTE
Monsieur Hichem ELLOUMI Administrateur Sociétés du Groupe MTE

Administrateur Sociétés du Groupe MTE

Madame Salma ELLOUMI REKIK Administrateur / PCA BTK Leasing

Administrateur Sociétés du Groupe MTE
Administrateur STPI
Administrateur MEDAI

Madame Naama ELLOUMI BEN
CHAABANE

Administrateur Sociétés du Groupe MTE
Monsieur Kays ELLOUMI Administrateur / PCA BTK Finance - BTK Capital -BTK Conseil
Administrateur / PDG BTK Invest

Monsieur Abessattar BEN SAAD Administrateur ATCT

Administrateur BTL

Monsieur Sahbi BOUCHEREB Administrateur Offices des céréales

5.1.5 - Fonctions des représentants permanents des personnes morales
administrateurs dans la société ou I’établissement qu’ils représentent

Fonction au sein de la société ou

Membre Représenté par s Lpe s R
I’établissement qu’il représente

Ministere des Finances de Monsieur Abessattar Directeur a La Direction Générale du

I’Etat Tunisien® BEN SAAD Financement (DGF) -Ministére des Finances

Kuwait Investment Monsieur Mohamed Directeur KIA

Authority Saad AL MUNAIFI

5.2 - Intéréts des dirigeants dans la Banque au 31/12/2023

5.2.1 -Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des
organes d’administration et de direction au 31/12/2023

Rémunération du Directeur Général :

Les obligations et engagements de la banque envers ses dirigeants, tels que visés par 'article
200 nouveau du code des sociétés commerciales, se détaillent comme suit :

La rémunération et avantages accordés au Directeur Général ont été fixés par le conseil
d’administration du 14 septembre 2023 sur proposition du Comité des Nominations et des
Rémunérations. Le Directeur Général pergoit une rémunération annuelle fixe a desservir sur
13 mois et un intéressement variable sous forme de bonus qui sera déterminé en fonction des
résultats obtenus.

Suivant décision du Comité des Nominations et des RéEmunérations du 26 mars 2024, la banque
a servi au Directeur Général une prime d’intéressement nette de 50 KDT au titre des exercices
2022 et 2023.
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Les membres du Conseil d’administration et les membres des comités issus du Conseil sont
rémunérés par des jetons de présence décidés annuellement par I'’Assemblée Générale

Ordinaire.

Les obligations et engagements de la BTK envers ses dirigeants, tels qu’ils ressortent des états
financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2023, se présentent comme suit (en mDT):

Directeur Général Conseil d'administration
. L h I i . .
Nature des rémunération Eh:::: de eéi;cr:; Passifs au Charge Passifs au
1/12/202 202 1/12/202
2023 sociales 31/12/2023 023 31/12/2023
Avantage a court terme ") 467 124 152 360 780
Avantages postérieurs a i i i i i
I'emploi
Autres avantages a long i i i i i
terme
Indemnités de fin de contrat i i i i i
de travail
Paiements en actions - - - - -
Total 467 124 152 360 780

(*) : Le montant tient compte des provisions pour congés payés constatées en 2023 pour 44 mDT.

5.2.2 - Préts et garanties accordés en faveur des membres des organes
d’administration et de direction au 31/12/2023

Néant.

5.3 - Organe de Contréle

de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie,
représentée par Monsieur Mourad GUELLATY

45, Avenue de la République
- La Marsa - 2070 - Tunisie

Commissaire aux comptes Adresse Mandat
ECC MAZARS, Société inscrite au Tableau de I'Ordre des | Immeuble Mazars, Rue Lac
Experts Comptables de Tunisie, représentée par Ghar EL Melh - Les Berges 2021-2023*
Monsieur Borhen CHEBBI du Lac - 1053 Tunis.
Mourad Guellaty & Associés, Société inscrite au Tableau 2021-2023*

2024-2026**

Cabinet DELTA CONSULT, Société inscrite au Tableau de
I’Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée
par Monsieur Wael KETATA.

Immeuble International City
Center Il - Centre Urbain
Nord - 1082 - Tunis.

2024-2026***

(*) : Nommeé par ’AGO du 28 avril 2021
(**) : Mandat renouvelé par I’AGO du 29 avril 2024

(***) : Nommé par I’AGO du 29 avril 2024 en remplacement du cabinet ECC MAZARS
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5.4 - Nature et importance des opérations conclues depuis le début
du dernier exercice avecles membres du conseil
d’administration ou de direction ainsi qu’avec un candidat a un
poste de membre du conseil ou avec un actionnaire détenant
plus de 5% du capital

5.4.1 - Information sur les engagements

Information sur les engagements envers MT ELLOUMI :

Le 13/09/2021, le Conseil d’administration de la Banque s’est réuni pour constater la réalisation
de la cession a I'actionnaire de référence de la participation de BPCEI SA dans le capital de la
BTK, pour procéder a la nomination des nouveaux membres du Conseil d’administration, du
Président, de deux Vice-Présidents, pour recomposer les comités et pour nommer un Directeur
Général.

Une autre réunion du Conseil d’administration a été convoquée pour le 21 octobre 2021 afin
d’examiner notamment, en plus de l'arrété des présents états financiers, un projet de
restructuration du capital et de renforcement des fonds propres de la banque.

Au 31 décembre 2023, la situation avec I'actionnaire de référence et les autres parties liées se
résume comme suit :
- Un Emprunt de 137 599 mDT (suite a I'acte de cession des emprunts Ressources
Spéciales).
- Unengagement total de 43 708 mDT;
- Un dépbt a vue pour un solde de 496 KDT.
- Un encours de dépots a terme pour un montant de 46 875 mDT (dont 40 525 KDT pour
garantir un engagement). Ces dépo6ts ont généré des charges d’intéréts d’'un montant
de 4 854 KDT.

Information sur les engagements envers Kuwait Investment Authority — KIA :
Au 31 Décembre 2023, le Compte spécial en TND du KIA présente un solde créditeur de
260 mDT.

5.4.2 - Dividendes et autres rémunérations distribuées par la BTK au titre de
I’exercice 2023

Dividendes distribués : la Banque n’a pas distribué de dividendes au titre de I'exercice 2023.

Jetons de présence : L’Assemblée Générale Ordinaire du 29/04/2024 a décidé d’allouer aux
membres du Conseil d’Administration a titre de jetons de présence pour I'exercice 2023 un
montant brut, dans la limite, de 360 Mille Dinars réparti comme suit :

- Un montant de dix-huit mille dinars (18 000 dinars) brut a allouer au titre des présences aux
réunions du Conseil d’administration, pour le Président et chaque membre du Conseil.
Le montant brut annuel n'excéde pas la somme de 18 000 dinars brut, quel que soit le
nombre de réunions.

- Un montant de douze mille dinars (12 000 dinars) brut a allouer au titre des présences aux
réunions des Comités, pour chaque Président et membre du Comité des Risques, du Comité
d'Audit Interne, du Comité de Nomination et de RéEmunération, du Comité Stratégique et de
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chaque comité émanant du Conseil. Le montant brut annuel n’excéde pas la somme
de 12 000 dinars bruts, quel que soit le nombre de réunions.

Les présidents et les membres siégeant a plus d'un comité ne percevront qu'une seule
rémunération de jetons de présence calculée sur la participation a un comité selon leur
choix.

5.4.3 - Transfert des ressources

= Données:

- Les participations en portage :
La BTK ne détient aucune participation directe dans le capital des sociétés promues par les
membres de son conseil d’administration et de direction.

- Les rémunérations et dividendes versés : Néant

= Regues : Néant

5.4.4 - Garanties, sliretés réelles et cautions données ou regues
= Données : Néant

= Recgues : Néant

5.4.5 - Relations commerciales

5.4.5.1 - Chiffre d’affaires réalisé avec les autres parties liées au 31/12/2023
Néant

5.4.5.2 - Cessions et acquisitions d’'immobilisations corporelles, incorporelles, financiéres ou
autres éléments d’actifs avec les parties liées
Néant

5.4.5.3 - Les prestations de services recues ou données
= Données : Néant

= Recgues : Néant
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CHAPITRE 6- RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’EVOLUTION
RECENTE ET LES PERSPECTIVES D’AVENIR

6.1 - Evolution récente et orientations stratégiques

6.1.1 - Evolution récente

Les produits d’exploitation bancaires de la BTK totalisent 92 295 mDT au 30/06/2024 contre
88 000 mDT réalisés durant la méme période de I'année 2023, soit une hausse de 4,9%.

Les charges d’exploitation ont augmenté de 10,2% pour passer de 45 338 mDT au 30/06/2023
a 49963 mDT au 30/06/2024.

Au 30 juin 2024, la BTK a réalisé un Produit Net Bancaire de 42 332 mDT contre 42 662 mDT au

30/06/2023, soit une légere baisse de 0,8%.

En mDT 1°" semestre | 1°"semestre Au Variation
2024 2023 31/12/2023 | 1°'S 2024/1°"S 2023
Produits d'exploitation bancaires 92 295 88 000 189 078 4,9%
Charges d'exploitation bancaire -49 963 -45 338 -96 675 10,2%
Produits Net Bancaire 42 332 42 662 92 403 -0,8%
Encours des crédits a la clientéle 1233731 1304 102 1279235 -5,4%
Encours des dépots 1357983 1162039 1295 205 16,9%
Emprunts et ressources spéciales 150 008 159 061 156 825 -5,7%

6.1.2 - Orientations stratégiques de la banque

Le projet stratégique de la BTK repose sur 06 axes majeurs :

1. Efficacité opérationnelle :

- Réorganisation de la banque ;
- Mise en place du dispositif de pilotage de la performance ;
- Réingénierie des processus ;
- Mise en place du Total Quality Management.

2. Diversification Stratégique

- Etude d’opportunité sur I'ouverture sur les marchés internationaux ;
- Mise en place de la lighe métier Finance Verte ;

- Développement des métiers de la banque privée ;
- Développement en partenariat I'activité bancassurance.

3. Conformité, reglementaire, Recouvrement et RISK MANAGEMENT
- Optimisation du dispositif de recouvrement ;

- Définition de I'appétence aux risques et du dispositif de gestion des risques, des
controles et de la conformité ;

- Déploiement du scoring a I'octroi de crédit.

4. Digital & IT

- Définition Schéma Directeur SI ;

- Mise en place / Montée en version Sl ;
- Mise a niveau du Portail web et du Mobile Banking ;
- Renforcement de la cyber sécurité ;

- Mise en place d’une banque digitale ;
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- Archivage et fiabilisation des données ;
- Evolution Technologique.

5. Capital Humain
- Mise en place de la gestion des métiers et des compétences ;
- Redéfinition de la politique d’évaluation ;
- Mise en place de la culture d’entreprise.

6. Consumer Expérience
- Optimisation du réseau d’agences ;
- Développement du réseau d'agences ;
- Revue de la segmentation et de la tarification ;
- Lancement d’une nouvelle offre de produits et services ;
- Mise en place de la gestion de la relation client.

6.2 - Analyse des performances réalisées au 30/06/2024 par rapport aux

prévisions relatives a I’exercice 2024

La confrontation des réalisations au 30/06/2024 reflétées par les indicateurs d’activité avec les
prévisions établies pour I'année 2024 telles que publiées au niveau du présent document de

référence fait ressortir les taux de réalisation suivants :

En mDT Au Prévisions Taux de
30/06/2024 | année 2024 | réalisation
1. Produits d'exploitation bancaires 92 295 201 743 45,7%
- Intéréts 68 216 149 857 45,5%
- Commissions en produits 16 248 34 668 46,9%
- Rgvenus. du portefeunlt?-ut'res co.mme_r\ual et 7831 17 218 45,5%

d'investissement et opérations financieres
2. Charges d'exploitation bancaire -49 963 -94 279 53,0%
- Intéréts encourus -49 030 -92 357 53,1%
- Commissions encourues -933 -1922 48,5%
- Autres charges

3. Produits Net Bancaire 42 332 107 464 39,4%
4. Autres produits d'exploitation 298 405 73,6%
5. Charges opératoires -30 566 -72 859 42,0%
- Frais de personnel -21 326 -46 808 45,6%
- Charges générales d'exploitation -9 240 -26 051 35,5%
6. Structure de portefeuilles 160 747 153 092 105,0%
- Portefeuille-titres commercial 109 750 101 902 107,7%
- Portefeuille d'investissement 50997 51190 99,6%
7. Encours des crédits a la clientéle 1233731 1392 456 88,6%
8. Encours des dépots 1357983 1236 582 109,8%
- Dépots a vue et Autres dépots et dettes rattachées 432 860 356 198 121,5%
- Dépots d’épargne 287 962 288 464 99,8%
- Dépots a terme 637 161 591 920 107,6%
9. Emprunts et ressources spéciales 150 008 248 193 60,4%
10. Capitaux propres apres résultat 185 475 296 315 62,6%
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Les principaux indicateurs d’activité réalisés au 30/06/2024 sont en phase avec les prévisions
de I'année 2024 telles que prévues au plan de développement 2024-2028 de la Banque.

La banque s’engage a actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3 ans et a les
porter a la connaissance des actionnaires et du public. Elle est tenue a cette occasion
d’informer ses actionnaires et le public sur I’état de réalisation de ses prévisions.

L’état des réalisations par rapport aux prévisions et I'analyse des écarts doivent étre insérés
au niveau du rapport annuel. La banque s’engage a tenir une communication financiére au
moins une fois par an.

6.3 - Perspectives d’avenir

Dotée d’une stratégie claire, de moyens financiers et humains de qualité, la BTK dispose des
outils lui permettant d’atteindre ses objectifs afin de restaurer sa rentabilité dans des
conditions saines de marché, et ce au profit de I'ensemble des actionnaires.

L’élaboration des prévisions 2024-2028 a été établie en se basant sur les résultats définitifs de
I’'année 2023 ainsi que les conditions de marché qui ont prévalu depuis le début de I'année
2024.

6.3.1 - Les hypothéses de prévision retenues

Les états financiers prévisionnels de la période allant de 2024 a 2028 de la Banque ont été
établis sur la base des états financiers audités arrétés au 31/12/2023. Ces états ont été
approuvés par le Conseil d’Administration du 21 décembre 2023.

Le plan prévisionnel est construit sur la base d’un ensemble d’hypothéses en rapport avec le
contexte général du marché mais aussi en tenant compte des besoins et de la stratégie de la
banque ainsi que I’historique de la banque.

Les états financiers prévisionnels ont été élaborés a partir de données de base historiques et
d’hypotheses réalistes et plausibles. Les prévisions financieres de la BTK pour la période
2024-2028 se présentent comme suit :
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Actif

Hypotheése retenues

Caisse et avoirs aupres de
la BCT, CCP et TGT

Les avoirs en caisse et aupres de la BCT, CCP et TGT passeront
de 200 906 mDT a fin 2024 a zéro mDT a fin 2028

Créances sur la clientéle

Pour le poste créances sur la clientéle, le taux de croissance
annuel moyen sera de 9,11% pour la période 2024-2028. Cette
évolution tient compte d’un stock de créances a radier,
sur 5 ans, pour 237 242 mD.

Au cours de la période 2025-2028, la banque maintiendra une
adéquation entre les emplois et les ressources a travers le
respect des exigences reglementaires relatives au Ratio
«Crédits/Dépots » de 120%.

Le portefeuille titres
commercial

Maintien d’un stock de titres de placements de l'ordre de
102 MD pour la période prévisionnelle 3 107 MD a fin 2028.

Le portefeuille titres
d’investissement

Durant 2024 -2028 : Réinvestissement des tombées en principal
et en intéréts du portefeuille BTA en emprunt national.

Les valeurs immobilisées

Les immobilisations d’exploitation brutes passeraient de
171 MD en 2024 a 167 MD en 2028. Cette évolution est
expliquée essentiellement par les éléments suivants :

- La poursuite de la mise en place du plan de transformation
stratégique a travers : la professionnalisation des anciennes
agences et l'ouverture de nouvelle agences, rénovation de
siege social, I'acquisition des GAB/DAB, I’acquisition des outils
informatiques et logiciel.

- L’évolution du systeme d’information.

Les autres actifs

Les autres actifs représentent 4% du total bilan tout au long la
période.
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Passif

Hypotheése retenues

Banque centrale et CCP

Les dettes envers la Banque Centrale de Tunisie passeront de
4 000 mDT a fin 2023 a 11 018 mDT a fin 2028.

Dépots & Avoirs des
établissements Bancaires
& Financiers

Les dépoOts et avoirs des établissements bancaires et financiers
passeront de 179 128 mDT a fin 2024 a 170 183 mDT a fin 2028.

Dépots de la clientele

Un taux de croissance annuel moyen de l'ordre de 3,72% des
dépots et avoirs de la clientéle sur la période 2023- 2028 et ce,
afin de collecter 259 819 mD répartie comme suit :

- Durant les cing prochaines années, la banque prévoit de
collecter 125 377 mD des dépots a vue soit un taux de
croissance annuel moyen de 6,62% sur la période 2023-
2028.

- Quant a I'épargne, une enveloppe additionnelle entre 2023
et 2028 de 101 845 mD est fixée comme objectif soit un taux
de croissance annuel moyen de 6,6% sur la période 2023-
2028.

- Un taux de croissance annuel moyen des placements a terme
de 0,9% pour la période 2023-2028, soit une enveloppe
additionnelle de 32 596 mD.

Emprunts et
spéciales

ressources

Une enveloppe totale de 210 MD sera émise sur la période

2024-2028 dont :

- 100 MD réalisée en 2024 (deux tranches 1% émission 70 MD
& 28Me dmission 30 MD) ;

- 70MTND en 2025 ;

- 40 MTND en 2028.

Autres Passifs

Les autres passifs représentent 3,6% du total bilan tout au long
la période.

CAPITAUX PROPRES

Augmentation du capital en numéraire pour le porter de 200
MD a 300 MD. Cette augmentation de 100 MD sera opérée
durant le deuxieme semestre 2024.
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Produits d’exploitation
bancaire

Hypothése retenues

Les intéréts et revenus
assimilés

Index au TMM est calculé sur la base du taux de décembre 2023
- 7,99%, majoré de 0,25 %.

Un taux de croissance annuel moyen de |'ordre 8,01% pour les
intéréts et revenus assimilés.

Le rendement moyen des crédits a la clientele passera de
10,30% en 2024 a 10,57% a fin 2028. Cette variation est indexée
a I’évolution du TMM soit une marge de 2,33%.

Les commissions regues

Le taux de croissance annuel moyen des commissions sera de
12,57%, pour la période 2023-2028. Cette évolution sera la
résultante de la poursuite du plan de transformation a travers
I’élargissement de [I'offre de la Banque Digitale,
I’enrichissement des produits, le développement des activités
Banque d’Affaires et Banque de Détail.

Gains sur portefeuille-
titres commercial et
opérations financieres

& Revenus du portefeuille
d'investissement

Le taux de croissance annuel moyen des gains provenant du
portefeuille titres commercial et investissement est de 7,91%,
pour la période 2023-2028, provenant principalement des
intéréts a recevoir sur les placements en emprunts émis par
I’Etat.

Charges d’exploitation
bancaire

Hypothése retenues

Intéréts encourus et
charges assimilées

Index au TMM (placement a termes) est calculé sur la base du
taux de décembre 2023 de 7,99%, majoré de 0,25%.

Le taux de rémunération de |’épargne (TRE) est calculé sur la
base du taux de décembre 2023 de 7%, majoré de 0,25%.

Le colt des ressources bilanciel prévisionnel passera de 9,1%
pour 2024 a 8,96% a fin 2028

Commissions encourues

La Banque prévoit un taux de croissance annuel moyen de
7,55%.
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Charges de gestion

Hypotheése retenues

Masse salariale

Une augmentation de la masse salariale avec un taux moyen sur
la période 2023-2028 de 10,56%, tenant compte de I'effet des
augmentations salariales et du renforcement du capital humain
de la banque.

Effectif

2023 | 2024p 2025P | 2026P | 2027P 2028P
Effectif 439 466 487 512 498 472

Frais généraux

Le taux annuel moyen d’évolution des charges générales
d’exploitation sera de 12,25%.

Dotations aux
amortissements et aux
provisions sur
immobilisations

Le taux de croissance annuel moyen sera 12,56% et ce compte
tenu des investissements prévus

Dotations aux provisions

Une croissance moyenne des dotations des couts des risques de
2,72%, sur la période 2023-2028.

Résultats

Hypothése retenues

Produit Net Bancaire

Un taux de croissance annuel moyen de 12,38% est attendu
pour le PNB sur la période 2023-2028.

Autres produits

d’exploitation

Une évolution moyenne des autres produits d'exploitation de
4,90%.

Résultat Net et impot

Un résultat net de 5,33 MD en 2024 et qui va atteindre 17,9 MD
a fin 2028, enregistrant un taux de croissance annuel moyen de
35,46% au cours de la période 2024-2028.

e l'impot sur les bénéfices a été calculé conformément aux
réglementations en vigueur sur la base des taux suivants :

2024 | 2025 | 2026 | 2027 [P028

Taux d’IS 35% 35% 35% 35% 35%
CSS 1% 1% 1% 1% 1%
Contribution conjoncturelle| 4% 4% 0% 0% 0%

Contribution au FNRSE 0,25% | 0,25% | 0,25% | 0,25% | 0,25%
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6.3.2 - Les emplois de la banque

6.3.2.1-

Les créances nettes sur la clientéle :

Les crédits sur la clientéle de la Banque augmenteraient annuellement d’un taux moyen de 9,06%
pour passer de 1279 235 mDT au 31/12/2023 a 1 973 555 mD a fin 2028.

sur la clienteéle

TCAM
En mDT 2023 | 2024p | 2025P | 2026P | 2027 | 2028p |, DV
Crédits 3 la clientéle | 1168490 | 1246941 | 1344913 | 1462591 | 1586349 | 1734095 | 8,22%
Comptes Courants 134429 | 146487 | 160582 | 177190 | 194062 | 214069 | 9,75%
Débiteurs
Créances impayés 232142 | 192050 | 187348 | 185766 | 174543 | 170463 -5,99%
Autres 15409 | 15408 | 15408 | 15408 | 15408 | 15408 0,00%
Total brut des créances | | o, 10911 600 886 | 1708 252 | 1840955 [ 1970362 | 2134035 |  6,60%
sur la clientele
Provisions individuelles | 0015 | 67938 | 62771 | 57264 | 44168 | 38899 | -22,69%
et additionnelles
Provisions collectives | 35601 | 40629 | 44389 | 47641 | 51372 | 55423 9,26%
Agios réservés 94806 | 79963 | 72587 | 72603 | 68026 | 66158 | -6,94%
Total net des créances |, g 515 | 1392 456 | 1528505 | 1663 447 | 1806797 | 1973555 |  9,06%

6.3.2.2 - Les investissements

Les immobilisations d’exploitation brutes passeraient de 251 146 mDT en 2024 a 318 507 mDT en
2028. Cette évolution est expliquée essentiellement par la poursuite de la mise en place du plan
la professionnalisation des anciennes agences

de transformation stratégique a travers

et I'ouverture de nouvelle agences, la rénovation du siege social, I'acquisition des nouveaux
distributeurs GAB/DAB, I'acquisition des outils informatiques et logiciel.

Les investissements de la banque sur la période 2024 - 2028 totalisent 112 304 mDT détaillés

comme suit :
En mDT 2024P | 2025P | 2026P | 2027P | 2028P Total
2024-2028
Agencement, Amenag & 9667 | 6367 | 6095 | 6696 | 6126 34951
Installation
Construction 5100 5950 5950 6 800 5100 28 900
Matériel informatique 4472 1609 1505 1560 2476 11622
MMB 1 806 1010 1010 1102 942 5870
Logiciels 23 899 6 891 173 0 0 30963
Total investissement 44 943 21 827 14 732 16 158 14 644 112 304
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Les immobilisations de la banque connaitraient I’évolution suivante :

TCAM
En mDT 2023 | 2024p | 2025P | 2026P | 2027P | 2028P | 10
Immobilisations

Brutes (corporelles | 206 203 | 251 146 | 272973 | 287 705 | 303 863 | 318 507 9,08%
et incorporelles)

Amortissements 67374 | 79926 | 97275 | 114420 | 132082 | 151259 |  17,56%
Valeurs 138829 | 171220 | 175699 | 173285 | 171781 | 167 248 3,79%

immobilisées

6.3.3 - Les ressources de la banque

6.3.3.1- Les dépots et avoirs de la clientéle :

En matiére de ressources clientele, la banque table sur un taux d’accroissement annuel moyen de
'ordre de 3,72%, ce qui porterait I'encours des dépots de 1 295 205 mDT a fin 2023 a
1555 024 mDT a fin 2028.

TCAM
En mDT 2023 2024p | 2025P | 2026P | 2027P | 2028 | 0
Dépots a vue et
Autres dépots et 331965 | 356198 | 377244 | 400457 | 425363 | 457 342 6,62%
dettes rattachées
En % du total dépots de 26% 29% 30% 29% 29% 29%
la clientéle
Taux de croissance 730%| 591%| 6,15%| 622% 7.52%
annuel Dépéts a vue
Epargne 272505 | 288464 | 306387 | 326651 | 348891 | 374350 6,56%
0,

_ En%dutotal 21% 23% 24% 24% 24% 24%
dépots de la clientele
Taux de croissance 5,86% 6,21% 6,61% 6,81% 7,30%
annuel Epargne
Dépdts a terme 690735 | 591920 | 585560 | 637425 | 671052 | 723331 0,93%
En % du total dépts de 53% 48% 46% 47% 46% 47%
la clientéle
Taux de croissance -1431%| -1,07%| 886%| 528%| 7.79%
annuel Dépbts a terme
Il‘i’:z't:;”ts dela 11595205 | 1236582 | 1269191 1364533 1445306 | 1555024 3,72%
Taux de croissance -4,53% 2,64% 7.51% 5,92% 7,59%

annuel des dépots bruts

6.3.3.2- Les emprunts et ressources spéciales

L'encours des emprunts et ressources spéciales passerait de 160 114 mDT en 2023 a
238 626 mDT en 2028, soit un taux de croissance annuel moyen de de 8,31% sur la période

2023-2028.
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TCAM
En mDT 2023 2024p | 2025P | 2026P | 2027P | 2028P |,
Emprunts obligataires | 8597 103486 | 151250 | 121000 | 90750 100 500 63,52%
Taux de croissance 1103,75% | 46,16%| -20,00%| -2500%| 10,74%

annuel des EO

Ressources spéciales®™ | 151517 | 144707 | 141263 | 139211 | 138598 | 138126 -1,83%
Taux de croissance des 4,49%| -238%| -1,45%| -0,44%| -0,34%

Ressources Spéciales

Total emprunts et 160114 | 248193 | 292513 | 260211 | 229348 | 238626 8,31%
ressources speCIaIes

:2‘:;;8 crossance 5501%| 17,86%| -11,04%| -11,86%|  4,05%

(*) y compris les intéréts.

6.3.3.3-

Les capitaux propres

Les capitaux propres passeraient de 190 981 mDT en 2023 a 347 103 mDT en 2028, enregistrant
une croissance moyenne de 12,69% sur la période prévisionnelle.

En mDT 2023 2024P | 2025P | 2026P | 2027P | 2028P ) 01:3:?2“;'2 8
Capital 200 000 | 300 000 | 300 000 | 300 000 | 300 000 | 300 000 8,45%
Taux de croissance annuel 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Réserves 61886 | 61886 | 61886 | 61886 | 61886 | 61886 0,00%
Taux de croissance annuel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ecart de Réévaluation 102886 | 97987 | 93087 | 83187 | 83287 | 78387 -5,29%
Taux de croissance annuel -4,76% -5,00%| -526%| -556%| -588%
Résultats reportés -181 837 | -168 892 | -158 659 | -149 166 | -131 656 | -111 130 -9,38%
Taux de croissance annuel -7,12% -6,06% | -598% | -11,74% | -15,59%
Résultat de la période 8048 5333 4593 12610 | 15626 | 17961 17,42%
Taux de croissance annuel -33,74% | -13,88% | 174,55% | 23,92% | 14,94%
Total Capitaux propres 190981 | 296 314 | 300907 | 313517 | 329142 | 347 103 12,69%
Taux de croissance annuel 55,15% 1,55% 4,19% 4,98% 5,46%

6.3.4 - Les résultats d’exploitation

6.24.1-

a) La marge d’intérét

Le Produit Net Bancaire « PNB »

La marge d’intérét atteindrait un montant de 91 172 mDT en 2028, soit un taux de croissance
annuel moyen de 13,24% durant la période 2023 - 2028.

TCAM
En mDT 2023 2024P | 2025P | 2026P | 2027P | 2028P 2023/2028
Produit en intéréts 143 648 | 149 857|170 163 | 184 043 | 196 242 | 211 151 8,01%
Charges en intérét 94681 | 92357 | 99912 | 106 401 | 109 605 | 119 978 4,85%
Marge d’intérét 48967 | 57500 | 70250 | 77642 | 86638 | 91172 13,24%
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b) Commissions nettes

Les commissions nettes enregistreraient une augmentation annuelle moyenne de 12,9% pour

atteindre 54 MD fin de 2028.

TCAM

En mDT 2023 2024P | 2025P | 2026P | 2027P | 2028P 2023/2028
Commissions pergues 31463 | 34668 | 39639 | 44645 | 50398 | 56 877 12,57%
Taux de croissance annuel 10,19% | 14,34% | 12,63%| 12,89% | 12,86%

Commissions encourues 1993 1922 2040 2277 2 549 2 868 7,55%
Taux de croissance annuel -3,57% 6,16% | 11,60%| 11,95%| 12,49%

Commissions Nettes 29469 | 32746 | 37599 | 42368 | 47 849 | 54 010 12,88%
Taux de croissance annuel 11,12% | 14,82% | 12,68%| 12,94%| 12,88%

c) Autres Revenus

L’évolution annuelle moyenne des revenus provenant des portefeuilles de titre commercial et

investissement est de 7,91% durant la période 2023-2028.

TCAM

En mDT 2023 2024P | 2025P | 2026P | 2027P | 2028P 2023/2028
Gain sur portefeuille titres

. 11936 | 16018 | 16628 | 17788 | 18 706 | 19233 10,01%
commercial
Revenus du portefeuille 2032 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 -10,00%
titres d’investissement
Total 13967 | 17218 | 17828 | 18988 | 19906 | 20433 7,91%

d) Le Produit Net Bancaire - PNB

Le PNB enregistrerait une augmentation annuelle moyenne de 12,38% sur la période

2023 - 2028.
En mDT 2023 2024P | 2025P | 2026P | 2027P | 2028P 5 0.;§/AZI\(;I2 8
MNI 48967 | 57500 | 70250 | 77642 | 86638 | 91172 13,24%
Taux de croissance annuel 17,43% | 22,17% | 10,52% | 11,59% 5,23%
Commissions 29469 | 32746 | 37599 | 42368 | 47849 | 54010 12,88%
Taux de croissance annuel 11,12% | 14,82% | 12,68% | 12,94% | 12,88%
Revenus sur portefeuille 13967 | 17218 | 17828 | 18988 | 19906 | 20433 7,91%
Taux de croissance annuel 23,28% 3,54% 6,51% 4,83% 2,65%
Total 92403 | 107 464 | 125 677 | 138 998 | 154 393 | 165 615 12,38%
Taux de croissance annuel 16,30% | 16,95% | 10,60%| 11,08% 7,27%
223
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6.2.4.2 - Les frais généraux

Les frais généraux atteindraient 116 579 mDT a la fin de I'année 2028 contre 65 425 mDT au
31/12/2023, soit un taux de croissance annuel moyen de 12,25% sur la période 2023-2028.

TCAM
En mDT 2023 2024P | 2025P | 2026P | 2027P | 2028P 2023/2028
Frais de personnel 37082 | 46808 | 51250 | 55040 | 57689 | 61 253 10,56%
Taux de croissance annuel 26,23% 9,49% 7,40% 4,81% 6,18%
Charges genérales 17731 | 26051 | 29568 | 31020 | 33104 | 36149 |  15,31%
d'exploitation
Taux de croissance annuel 46,92% | 13,50% 4,91% 6,72% 9,20%
Dotations aux amortissements | g1, | 15559 | 17349 | 17145 | 17662 | 19177 |  12,56%
et aux provisions
Taux de croissance annuel 18,27% | 38,23% -1,18% 3,02% 8,58%
Total 65425 | 85410 | 98 167 | 103 205 | 108 455 | 116 579 12,25%
Taux de croissance annuel 30,55% | 14,94% 5,13% 5,09% 7,49%

6.2.4.3 - Le Résultat Brut d’Exploitation

Le résultat Brut d’Exploitation atteindrait 49 036 mDT en 2028 contre 26 979 mDT en 2023, soit
un taux d’accroissement annuel moyen de 12,69%.

En mDT 2023 2024P | 2025P | 2026P | 2027P | 2028P 2 0-;(:«;?2“:2 8
PNB 92403 | 107464 | 125677 |138 998 | 154 393 | 165 615 12,38%
Taux de croissance annuel 16,30% | 16,95% | 10,60%| 11,08% 7,27%
Frais généraux 65425 | 85410 | 98 167 | 103 206 | 108 455|116 579 12,25%
Taux de croissance annuel 30,55% | 14,94% 5,13% 5,09% 7,49%
Résultats Brut de I'Exploitation | 26 979 | 22054 | 27510 | 35792 | 45938 | 49036 12,69%
Taux de croissance annuel -18,25% | 24,74% | 30,11% | 28,35%| 6,74%

6.2.4.4 - Résultat net de I'exercice

Le résultat net de la banque atteindrait 17 961 mDT a fin 2028 contre 8 048 mDT au 31/12/2023.
Le ratio de profitabilité (résultat net/PNB) se situerait a 10,84% en 2028 contre 8,71% en 2023.
Le ratio de rentabilité de I’actif (ROA) passera de 0,46% en 2023 a 0,75% a fin 2028.

TCAM
En mDT 2023 | 2024P | 2025P | 2026P | 2027P | 2028P 2023/2028
Produit Net Bancaire 92 404 | 107 464 | 125 677 | 138 998 | 154 393 | 165 615 12,38%
Charges générales -103 -108 -116 0
d'exploitation 65425 -85410) -98 167 206 455 579 12,25%
Co(t de risque -18561| -16514| -19653| -16285| -21745| -21231 2,72%
Autres produits d'exploitation 448 405 435 474 517 569 4,90%
Résultat d'exploitation 8 866 5945 8292 | 19981 | 24710 | 28374 26,19%
Solde en gain / perte des 449| 200| -200| -200| -200| -200| -14,93%
autres éléments ordinaires
Impots sur les bénéfices -369 -413| -3500| -7170| -8885| -10213 94,28%
Résultat net de la période 8048 | 5332 | 4592 | 12610 | 15625 | 17961 17,42%
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6.3.5 - Risque et couverture

L’évolution des engagements de la banque au cours de la période (2023-2028) serait comme suit :
- Le total des engagements augmenterait a un taux annuel moyen de 9,04%, alors que les
créances classées diminueraient de 11,72% ;
- Les provisions et agios réservés baisserait de 9,96%.

TCAM
En mDT 2023 2024pP 2025P 2026P 2027P 2028P | ozg
Créances courantes 1392874*% | 1500588 | 1662842 | 1815866 | 1976848 | 2156 196 9,13%
Créances classées (a) 340535 247 520 203 583 196 095 179 382 179 436 -12,03%
TB;:ar:)?lf)s créances (Bilan & Hors | | ;03 107 | 1748108 | 1866424 | 2011961 | 2156220 | 2335632 | 6,15%
Total Couverture constituée(c) | 233685 | 167801 | 135358 | 129867 | 112194 | 105057 | -14,78%
Co,uverture affectee aux 2200 0 0 0 0 0 _100'00%
creances courantes
Provisions individuelles 1250 0 0 0 0 0 -100,00%
Agios Réservés 950 0 0 0 0 0 -100,00%
Couverture affectée aux 231485 | 167801 | 135358 | 129867 | 112194 | 105057 | -14,62%
créances classées(d)
Provisions affectées aux 137629 | 87838 | 62771 | 57264 | 44168 | 38899 | -22,33%
créances classées
Agios Réservés 93856 | 79963 | 72587 | 72603 | 68026 | 66158 | -6,76%
Provisions collectives 35601 | 40629 | 44389 | 47641 | 51372 | 55423 9,26%
Taux de couverture de 13,48% | 9,60% 7,25% 6,45% 5,20% 4,50%
I'ensemble des créances (c)/(b)
(T:)‘;:‘b")'es créances classées 19,65% | 14,16% | 10,91% | 9,75% 8,32% 7,68%
Taux de couverture des 67,98% | 67,79% | 66,49% | 66,23% | 62,54% | 58,55%
créances classées (d)/(a)

(*) Le montant des créances a la clientéle de la classe CLO et CL1 tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires aux comptes 2023
destiné a la BCT s’éleve a 1.392.874 mDT alors qu’il figure au niveau de la note 3 : AC3- CREANCES SUR LA CLIENTELE des états financiers
individuels au 31/12/2023 (pages 110 et 111 du présent document de référence) pour un montant de 1.641.678 mDT, soit un écart de

248.804 mDT.

L’écart observé est essentiellement expliqué comme suit :
- La non prise en compte au niveau du tableau des engagements des crédits consolidés au personnel de la banque ;
- La non prise en compte des créances sur les établissements de Leasing et sur I’Etat.
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6.4 - Les états financiers prévisionnels 2024 — 2028

6.4.1 - Bilans prévisionnels

En mDT 2023 2024pP 2025P 2026P 2027P 2028P
ACTIF

_Crgl_ls_se & avoirs aupres de |a BCT, CCP & 55497| 200906| 149530| 133012| 59830 0
Créances sur les établissements bancaires

& financiers 68 610 42 792 39045 34 868 30213 27 689
Créances sur la clientéle 1279235| 1392456 | 1528505| 1663447 | 1806797 | 1973555
Portefeuille-titres commercial 104 402 101902 106 902 131902 106 902 106 903
Portefeuille d'investissement 53 253 51190 48 690 43 690 43 690 43 690
Valeurs immobilisées 138 829 171220 175 699 173 285 171781 167 248
Autres actifs 59 105 62 829 72272 75749 80 582 82148
TOTAL ACTIF 1758931 | 2023296 | 2120641 | 2255953 | 2299794 | 2401233

PASSIF
Banque centrale et CCP 4000 0 0 0 0 11018
E:Eé’atiij‘éogri:es établissements 44656| 179128| 188554 244484| 217854| 170183
Dépobt & avoirs de la clientele 1295205| 1236582 | 1269191 | 1364533 | 1445306| 1555024
Emprunts & ressources spéciales 160113 248 193 292 513 260211 229 348 238 626
Autres passifs 63974 63 078 69 476 73 207 78 144 79 279
TOTAL PASSIF 1567948 | 1726981 | 1819734 | 1942436 | 1970652 | 2054 130
CAPITAUX PROPRES
Capital 200 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Réserves 61 769 61 769 61 769 61769 61 769 61 769
Autres capitaux propres 117 117 117 117 117 117
Ecart de Réévaluation 102 886 97 987 93 087 88 187 83287 78 387
Résultats reportés -181837| -168892| -158659| -149166| -131656| -111130
Résultat de la période 8048 5334 4593 12 610 15626 17 961
TOTAL CAPITAUX PROPRES 190 983 296 314 300 907 313517 329 142 347 104
TOTAL PASSIF & CAPITAUX PROPRES 1758931 | 2023295| 2120641 | 2255953 | 2299794 | 2401233
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6.4.2 - Etats des engagements Hors bilan prévisionnels

Rubrique 2023 2024pP 2025P 2026P 2027P 2028P
PASSIFS EVENTUELS

Cautions, avals et autres garanties 108159| 83560| 89157| 95889| 103840| 112135
données

Crédits documentaires 42 236 32630 34 816 37 445 40 549 43 788
Actifs donnés en garantie

TOTAL PASSIFS EVENTUELS 150395| 116190| 123972| 133334| 144389| 155923
ENGAGEMENTS DONNES

Egiigéime”ts de financements 289853| 319032| 350935| 386029| 424631| 467095
Engagements sur titres 176 176 176 176 176 176
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 290029 | 319208| 351111| 386205| 424807| 467271
ENGAGEMENTS RECUS

Garanties regues 187 210| 109 585 93 958 94 735 91724 96 469
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 187 210| 109585 93 958 94 735 91724 96 469
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6.4.3 - Etat de résultats prévisionnels

En mDT 2023 2024pP 2025P 2026P 2027P 2028P
Produits d'exploitation bancaire
Intéréts et revenus assimilés 143648 | 149857| 170163| 184043 | 196242 | 211151
Commissions (en produits) 31463 34 668 39639 44 645 50398 56 877
fj;:‘;i‘:gizf;tte;i:'r';'t'tres 11936| 16018| 16628| 17788 18706| 19233
zﬁ:\‘jz;‘tl‘i:nf‘;;ttefe”"'e 2031| 1200 1200 1200] 1200/ 1200
;2;@;?:? DUITS D'EXPLOITATION 189078 | 201743 | 227630| 247676| 266546| 288461
Charges d'exploitation bancaire
Lr;i?rﬁtlz:s”m”r”s et charges 94681| -92357| -99912| -106401| -109 605 | -119 978
Commissions encourues -1994 -1922 -2 040 -2277 -2 549 -2 868
;(thlAIC:EARGES D'EXPLOITATION -96675| -94279| -101952| -108 678 | -112 154 | -122 846
PRODUIT NET BANCAIRE 92403| 107464| 125678| 138998 | 154392 | 165615
Dotations aux provisions et résultat
des corrections de valeurs sur -18925| -16514| -19653| -16285| -21745| -21231
créances, hors bilan & passif
Dotations aux provisions & résultat
des corrections de valeurs sur 365 0 0 0 0 0
portefeuille d'investissement
Autres produits d'exploitation 448 405 435 474 517 569
Frais de personnel -37081| -46808| -51250| -55040| -57689| -61253
Charges générales d'exploitation -17732| -26051| -29568| -31020| -33104| -36149
Ef;jf;l‘:) ':]ssast’; amortissements etaux | 10612| -12551| -17349| -17145| -17662| -19177
RESULTAT D'EXPLOITATION 8 866 5945 8293 19 982 24 709 28374
Solde en gain/perte provenant des
autres éléjgmeﬁfs ordiri\aires 449 -200 -200 -200 -200 -200
RESULTAT AVANT IMPOTS 8417 5745 8093 19 782 24 509 28174
Impot sur les bénéfices -369 -411 -3 500 -7 170 -8885| -10213
RESULTAT NET 8048 5334 4593 12 612 15624 17 961
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6.4.4 - Etat des flux prévisionnels

Rubrique 2023 2024pP 2025P 2026P 2027pP 2028P
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Produits d'exploitations bancaire
encaissés (Hors revenus portefeuille 167 915| 200543 | 226430| 246 476| 265346 287 261
d'investissement)
Charges d'exploitation bancaire
(e -117 736 | -137 044 | -151 373 | -156 183 | -167 203 | -180 426
décaissées
Préts et avance / remboursement préts | g5 135 | 113221 -136 049 | -134 942 | -143 350 | 166 758
et avances accordés a la clienteles
Dépots / retrait de dépbts de la clientéle 68022 | -58623| 32609| 95342| 80773| 109718
Titres de placement -27 024 2 500 -5000| -25000 25 000 -1
sommes versees au personnel et 37245| -46808| -51250| -55040| -57689| -61253
créditeurs divers
Autres flux de trésorerie 11994 -4 215 -2610 728 621 138
Impots sur les sociétés -369 -411 -3500 -7170 -8885| -10213
Flux de trésorerie net provenant des -29575| -157279| -90743| -35789| -5387| -21534
activités d'exploitation
Activités d'investissement
Intéréts (?t Dl\{!dend?S encaissés sur 5072 1200 1200 1200 1200 1200
portefeuille d'investissement
Alc.qU|S|t.|ons / cessions sur portefeuille 21029 5 063 5500 5000 0 0
d'investissement
Acquisitians / cessions sur 13991| -44942| -21828| -14731| -16158| -14644
immobilisations
Flux de trésorerie net provenant des
e . 9110| -41679| -18128 -8531| -14958| -13444
activités d'investissement
Activités de financement
Emission d’actions 100000 0 0 0 0
Emission d’emprunts (tirage sur 100000 20000 0 0 40000
emprunt)
Remboursement d'emprunts -5111 -3486| -21250| -31000| -30500| -30500
Au,gmentatlon / Diminution ressources 3554 8435 4427 1305 360 995
spéciales
Ajustement des comptes de capitaux
propres
Dividendes versés
Flux de trésorerie net affecté aux 8665| 188079| 44323| -32305| -30860| 9275
activités de financement
variation nette des iquidites et 29130| -10879| -64548| -76625| -51205| -25703
équivalents de liquidités
liquidites et équivalents de liquiditésen | g1 3531 52224| 41345| -23203| -99828|-151033
début de I'exercice
liquidités et équivalents de liquiditésen | o, 53| 41 345| 3203| -99828| -151033 | -176 736
fin de I'exercice
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6.5 - Indicateurs de gestion et principaux ratios prévisionnels

6.5.1 - Principaux indicateurs d’activité et d’exploitation

Principaux indicateurs (en mDT) 2023 2024pP 2025P 2026P 2027P 2028P

Dépots de la clientele 1295205| 1236582 | 1269191 | 1364533 | 1445306 | 1555024
Créances nettes sur la clientéle 1279235| 1392456 1528505| 1663447 | 1806797 | 1973555
gtriao"r‘;e;igi‘)‘teuses et litigieuses (bilan 340534 | 247520| 203583| 196095| 179382| 179436
E;fir:izsn';’r“tes surlaclientele (bilan et | - ;33 407+ | 1748108 | 1866424 | 2011961 | 2156229 2335 632
Capitaux propres apres résultat 190983 296 315 300907 313519 329141 347 104
Capitaux propres avant résultat 182 935 290981 296 314 300 907 313517 329143
Capital social 200 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Total bilan 1758931 | 2023295| 2120643 | 2255953 | 2299795 | 2401233
PNB 92 403 107 464 125678 138998 154 392 165 615
Commissions nettes 29 469 32746 37 599 42 368 47 849 54 009
Frais généraux** 65 425 85410 98 167 103 205 108 455 116 579
Frais de personnel 37 081 46 808 51250 55 040 57 689 61253
Charges générales d'exploitation 17 732 26 051 29 568 31020 33104 36 149
Dotations aux amortissement 10612 12 551 17 349 17 145 17 662 19177
Provisions sur créances 138 879 87838 62771 57 264 44 168 38 899
Agios réservés (créances) 94 806 79963 72 587 72 603 68 026 66 158
Provisions et agios réservés 233 685 167 801 135358 129 867 112194 105 057
Résultat d'exploitation 8 866 5945 8293 19 982 24709 28374
Résultat net 8048 5334 4593 12 612 15 624 17 961
Dividendes 0 0 0 0 0 0
Effectif 439 466 487 512 498 472

(*) Le montant des créances a la clientéle de la classe CLO et CL1 tel qu’il figure au niveau du rapport des commissaires
aux comptes 2023 destiné a la BCT s’éleve a 1 392 874 mDT alors qu’il figure au niveau de la note 3 : AC3- CREANCES
SUR LA CLIENTELE des états financiers individuels au 31/12/2023 (pages 110 et 111 du présent document de référence)
pour un montant de 1.641.678 mDT, soit un écart de 248 804 mDT.

L’écart observé est essentiellement expliqué comme suit :

- La non prise en compte au niveau du tableau des engagements des crédits consolidés au personnel de la banque ;
- La non prise en compte des créances sur les établissements de Leasing et sur I’Etat.
nclut les frais de personnel, les dotations aux amortissements sur immobilisations et les charges générales

**) Inclut | d I, les dotat t t bilisat t | h |

d’exploitation.
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6.5.2 - Principaux ratios

Ratios de Structure 2023 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P
Total it €
rgs;t:i;)tloi:rb?(;npres apres 10,9% 14,6% 14,2% 13,9% 14,3% 14,5%
Dépots de la clientele/Total bilan 73,6% 61,1% 59,8% 60,5% 62,8% 64,8%
Eirr;inces nettes sur la clientele/total 72.7% 68,8% 72.1% 73.7% 78.6% 82.2%
Dépots de la clientel g tt
S:‘rpl‘; z“;taél‘;'e” éle/créances nettes 101,2% 88,8% 83,0% 82,0% 80,0% 78,8%
Ratios de Productivité 2023 2024pP 2025P 2026P 2027P 2028P
Frais Généraux / PNB 70,8% 79,5% 78,1% 74,2% 70,2% 70,4%
Commissions nettes / Frais de personnel 79,5% 70,0% 73,4% 77,0% 82,9% 88,2%
Frais de personnel / PNB 40,1% 43,6% 40,8% 39,6% 37,4% 37,0%
Dépots de la clientele / Effectif (mDT) 2950 2 654 2 606 2 665 2902 3295
Frais Généraux / Effectif (mDT) 149 183 202 202 218 247
Frais de personnel / Effectif (mDT) 84 100 105 108 116 130
PNB / Effectif (mDT) 210 231 258 271 310 351
Ratios de Rentabilité 2023 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P
E?oi):rf:;‘f::frzz/lgi)ta' des capitaux 4,4% 1,8% 1,6% 4,2% 5,0% 5,5%
ROA= Bénéfice net /Total bilan 0,5% 0,3% 0,2% 0,6% 0,7% 0,7%
Bénéfice net / PNB 8,7% 5,0% 3,7% 9,1% 10,1% 10,8%
PNB / Total Bilan 5,3% 5,3% 5,9% 6,2% 6,7% 6,9%
Dividendes / Capital Social 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Commissions nettes / PNB 31,9% 30,5% 29,9% 30,5% 31,0% 32,6%
Ratios de Risques 2023 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P
CDL (Créances Douteuses et Litigieuses) 340534 247 520 203 583 196 095 179 382 179436
Provisions & Agios réservés 233 685 167 801 135358 129 867 112194 105 057
E;‘iir;cigsn';’r“tes surla clientéle (bilan et | 1 5334071 1748108 | 1866424 | 2011961 | 2156229 | 2335632
CDLs / Créances brutes 19,6% 14,2% 10,9% 9,7% 8,3% 7,7%
Provisions et agios réservés / CDLs 68,6% 67,8% 66,5% 66,2% 62,5% 58,5%
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prévisionnelles de la période 2024-2028
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« BTK BANK »

AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR L’EXAMEN D’INFORMATIONS FINANCIERES
PREVISIONNELLES DE LA PERIODE ALLANT DE 2024 A 2028

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la « BTK Bank »

En notre qualité de commissaires aux comptes, nous avons examiné les informations financieres
prévisionnelles de la « BTK Bank » pour la période allant de 2024 a 2028, telles que jointes au
présent avis, établies dans le cadre du projet d’émission d’un emprunt obligataire et approuvées
par le Conseil d’administration qui s’est réuni le 21 décembre 2023.

Ces projections financieres et les hypotheses qui ont été retenues pour leur élaboration relévent
de la responsabilité de la directionet du Conseil d’administration. Elles ont été préparées dans le
cadre de 1I’élaboration du document de référence relatif a I'émission d’un emprunt obligataire.

Les projections ont été préparées sur la base d'un ensemble d'éléments comprenantdes hypothéses
théoriques sur des événements futurset des actions de la directionqui ne se produiront peut-étre
pas. En conséquence, les lecteurs sont avertis que ces projections ne peuvent étre utilisées a
d'autres fins que celles indiquées ci-avant.

Ces prévisions financiéres présentent les indicateurs suivants :

(En KDT)
Désignation 2024 P 2025 p 2026 P 2027 P 2028 P
Produit Net Bancaire 107 464 125677 138 998 154 393 165 615
Résultat Net 5333 4593 12610 15 626 17 961
Total bilan 2023 296 2 120 641 2255953 2299 794 2401 233

Nous avons effectué notre examen selon les normes de la profession applicables a 1'examen
d'informations financieres prévisionnelles. Ces normes requiérent lamise en ceuvre de diligences
permettant d’apprécier si les hypothéses retenues par la direction et sur lesquelles se basent les
informations financiéres prévisionnelles ne sont pas déraisonnables, de vérifier la traduction
chiffrée de ces hypothéses et de s’ assurer que les informations prévisionnelles sont correctement
présentées et préparées de maniére cohérente avec les états financiers historiques.

Il n’entre pas dans notre mission de mettre a jour le présent avis pour tenir compte des faits et
circonstances postérieurs a sa date de signature.
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Sur la base de notre examen des ¢lémentscorroborant les hypothéses retenues par la direction, il
ne nous est pas apparu que les hypothéses ne constituent pas de base raisonnable pour les
prévisions. A notre avis, les prévisions sont correctement préparées sur la base des hypothéses
décrites et sont présentées dans un bilan, un état de résultatet un état de flux de trésorerie établis
conformément aux normes comptables applicables en Tunisie.

Nous rappelons que méme si les événementsanticipés sous les hypothésesthéoriques décrites ci-
dessus se produisent, les résultatsréels sont susceptibles d'étre dif férents de la projection puisque
les événements anticipés ne se produisent pas souvent comme prévu, et I'écart pourrait étre
significatif.
Tunis, le 28 juin 2024
Les Commissaires aux comptes
Cabinet Mourad GUELLATY et Associés DELTA CONSULT

Mourad GUELLATY Wael KETATA

°‘/0’“”Loi7. < i:r_;,‘\\_i‘,‘-‘?"'\’?
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Fax Q-. 1 /‘fcnh 507 030 Inscrite au Tabloau de 'OECT
1 4216 71 197 MF 108 333 /N/AMO00
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