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PRESENTATION RESUMEE DE WIFAK INTERNATIONAL BANK

« WIFAK INTERNATIONAL BANK » s’est présentée en 2015 en tant que dernier né du systeme
financier Tunisien, contribuant ainsi au développement économique de la Tunisie et proposant
des perspectives encourageantes d’expansion nationale et internationale.

L’historique de la Banque remonte a 2002, quand la société de Leasing « El Wifack Leasing » a
été créée avec un capital initial de 5 Millions de Dinars dont |'objet principal consiste a la
réalisation des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers a usage
professionnel. Quatre ans plus tard, « El Wifack Leasing » s’est introduite en bourse des valeurs
mobiliéres de Tunis avec une notation « BB+ » par I'agence Fitch Rating.

Dans le cadre de sa stratégie de croissance, « El Wifack Leasing » s’est évoluée en 2015 en une
banque universelle qui s’adonne aux opérations bancaires conformément aux percepts de la
finance Islamique, et a changé sa dénomination sociale a « WIFAK INTERNATIONAL BANK ».
Cette évolution a été effectuée sur 3 opérations simultanées :

1- Incorporation des réserves a concurrence de 10.000.000 TND a puiser a hauteur de
9.500.000 TND de la prime d’émission et de 500.000 TND des réserves statutaires,

2- Souscription en numéraire de 60.000.000 TND avec libération intégrale, et ce par une
émission au pair et sans prime d’émission de 12.000.000 actions de valeur nominale de 5 TND,

3-Souscription en numéraire, avec suppression des droits préférentiels de souscription des
anciens actionnaires, de 60.000.000 TND et ce par I'émission au pair de 12.000.000 actions de
valeur nominale de 5 TND.

La Banque a démarré son activité commerciale le 28 Avril 2017, a travers 9 agences. |l s’agit de
la premiere et la seule institution financiere ayant son siége social en dehors du capital et dans le
sud. Aujourd’hui, le capital de la Banque s’éleve a 150 Millions de Dinars, et elle est présente sur
un réseau commercial de 27 agences, qui va étre renforcé progressivement pour couvrir la
totalité du territoire du pays. Elle a opté pour le systeme d’information iMal de Path Solution, la
seule solution spécialisée en finance islamique en Tunisie.

Les assises de WIFAK INTERNATIONAL BANK traduites par ses performances et son
actionnariat lui ont valu de maintenir la notation « AA+ » avec des perspectives stables par
I’agence de notation internationale Fitch Rating le 30 Novembre 2018.



Les chiffres clés de WIFAK INTERNATIONAL BANK relatifs aux trois derniers exercices sont
résumés comme suit :

En KDT 2017 2016* 2015* var 17.16
Encours des dépots 106 818 3319 2831 3118,38%
Encours des crédits 254167 210686 249340 20,64%
Produits d'exploitation bancaire 24247 25078 26144 -3,31%
Charges d'exploitation bancaire 8 060 8439 13708 -4,49%
Produit Net Bancaire 16188 16639 12435 -2,71%

Résultat net aprés modifications comptables -1 688 5133 5140 -132,89%
(*) : Chiffres retraités a des fins de comparaison

Durant les trois derniers exercices, les principaux ratios de la banque ont évolué comme suit:

2017 2016 2015
Tier One 37,16% 57,63% 64,82%
Ratio de solvabilité 37,51% 58,21% 65,31%
Ratio de liquidité* 132,06% - -
Taux de couverture des créances classées 68,56% 57,78% 72,63%
Taux des créances classées 7,42%** 11,02% 5,65%

(*) Le démarrage effectif de I'activité collecte des dépdts de la Banque n’a été effectué qu’a partir du
mois d’Avril 2017.
(**) Ce taux ne tient pas compte des engagements hors bilan.

Les chiffres clés de la WIFAK INTERNATIONAL BANK a fin juin 2018 sont résumés comme suit :

En KDT Juin-18 Juin-17 var s117-s118
Encours des dépots 183 709 25 825 611.36%
Encours des crédits 325 865 188 866 72.54%
Produits d'exploitation bancaire 16 246 10303 57.68%
Charges d'exploitation bancaire 5595 3487 60.45%
Produit Net Bancaire 10 652 6 817 56.26%
Résultat net apres modifications comptables -3390 396 -950,06%
Ratio de liquidité 34,44% 249,65% -
Ratio de couverture des créances classées 69,51% 54,82% -




CHAPITRE 1 - RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET
RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1 Responsable du document de reférence

Directeur Général de WIFAK INTERNATIONAL BANK

Monsieur Mohamed MELLOUSSE

1.2 Attestation du responsable du document de référence

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité.
Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs
jugements sur le patrimoine, l'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la
banque. Elles ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portée ».

Monsieur Mohamed MELLOUSSE
Directeur Général de WIFAK INTERNATIONAL BANK

1.3 Responsables du contrble des comptes

Etats financiers individuels relatifs aux exercices 2015, 2016 et 2017 :

= F.M.B.Z KPMG TUNISIE : Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Moncef BOUSSANOUGA
ZAMMOURL.

Adresse : Les Jardins du Lac, BP n°317 —Rue du Lac Echkel, 1053, Tunis, Tunisie.
E-mail ; tn-fmfmbz@kpme.com




Adresse : Résidence Nour City -Bureau A-1-3-Bloc A- Centre Urbain Nord-Tunis.
E-mail : tcaauditcbn@gmail.com

Etats financiers consolidés relatifs aux exercices 2015, 2016 et 2017 :

= F.M.B.Z KPMG TUNISIE : Société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Moncef BOUSSANOUGA
ZAMMOURI.

Adresse : Les Jardins du Lac, BP n°317 —Rue du Lac Echkel, 1053, Tunis, Tunisie.
E-mail : tn-fimfmbz@kpmg.com

= T.C.A. FICADEX TUNISIE : Société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Béchir NEDRI.

Adresse : Résidence Nour City -Bureau A-1-3-Bloc A- Centre Urbain Nord-Tunis.
E-mail : tcaauditcbn@gmail.com

Etats financiers intermédiaires arrété au 30/06/2018 :

= UNIVERS AUDIT: Société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des Experts
comptables de Tunisie, représentée par Monsieur RACHID NACHI.

Adresse : Rue du Lac Léman, Résidence Lac 2001 Bureau A 2 Les Berges du Lac Tunis.
E-mail : rachid.nachi@universaudit.com

= T.C.A. FICADEX TUNISIE : Société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Béchir NEDRI.

Adresse : Résidence Nour City -Bureau A-1-3-Bloc A- Centre Urbain Nord-Tunis.
E-mail : tcaauditcbn@gmail.com

Extrait de I’opinion sur les états financiers individuels au 31/12/2015 :

Les états financiers de la Société WIFAK INTERNATIONAL BANK, arrétés au 31 Décembre 2015 ont
fait 'objet d’'un audit effectué par la société F.M.B.Z KPMG représentée par Mr. Moncef
BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la société T.C.A. FICADEX TUNISIE représentée par Mr. Béchir
NEDRI selon les normes professionnelles applicable en Tunisie et ont été certifiés sans réserves.
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Opinion
“A notre avis, les états financiers susmentionnés sont sincéres et réguliers et présentent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere de la société WIFAK
INTERNATIONAL BANK, arrétée au 31 Décembre 2015 ainsi que le résultat de ses opérations et les
flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie.

Extrait de I’opinion sur les états financiers individuels au 31/12/2016

Les états financiers de la société WIFAK INTERNATIONAL BANK, arrétés au 31 Décembre 2016 ont
fait I'objet d’un audit effectué par la société F.M.B.Z KPMG représentée par Mr. Moncef
BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la société T.C.A-FICADEX TUNISIE représentée par Mr. Béchir
NEDRI selon les normes professionnelles applicable en Tunisie et ont été certifiés sans réserves.

Opinion
“Les états financiers susmentionnés sont sincéres et réguliers et présentent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidele de la situation financiére de la société WIFAK BANK, arrétée au 31
Décembre 2016ainsi que le résultat de ses opérations et les flux de trésorerie pour I'exercice clos a
cette date, conformément auxprincipes comptables généralement admis en Tunisie.”

Extrait de I’opinion sur les états financiers individuels au 31/12/2017 :

Les états financiers de la Société WIFAK INTERNATIONAL BANK, arrétés au 31 Décembre 2017 ont
fait l'objet d’un audit effectué par la société F.M.B.Z KPMG représentée parMr. Moncef
BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la société T.C.A-FICADEX TUNISIE représentée par Mr. Béchir
NEDRI selon les normes professionnelles applicable en Tunisie et ont été certifiés sans réserves.

Opinion
“A notre avis, les états financiers présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la
situation financiere, de la banque au 31 Décembre 2017 ainsi que les résultats de ses opérations et
de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au systeme comptable des
entreprises en vigueur en Tunisie.”

Extrait de I’avis sur les états financiers consolidés au 31/12/2016

Les états financiers consolidés de la société WIFAK INTERNATIONAL BANK relatifs a I’exercice clos au
31/12/2016, ont fait I'objet d’un audit effectué par la société F.M.B.Z.KPMG représentée par M.
Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la société T.C.A. FICADEX TUNISIE représentée par M.
Béchir NEDRI selon les normes professionnelles applicable en Tunisie et ont été certifiés sans
réserves.
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Avis :
“A notre avis, les états financiers susmentionnés sont réguliers et sincéres et donnent une image
fidele du patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué, au
31/12/2016, par les entreprises comprises dans la consolidation du groupe WIFAK BANK.

En outre, les informations sur la situation financiére et sur les comptes du Groupe WIFAK
INTERNATIONAL BANK, fournies dans le rapport du Conseil d’Administration et dans les documents
mis a la disposition des actionnaires, sont conformes a celles contenues dans les états financiers
susmentionnés.”

Extrait de I’avis sur les états financiers consolidés au 31/12/2017

Les états financiers consolidés de la société WIFAK INTERNATIONAL BANK relatifs a I'exercice clos
au 31/12/2017, ont fait 'objet d’un audit effectué par la société F.M.B.Z. KPMG représentée parMr.
Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI et la société T.C.A. FICADEX TUNISIE représentée par Mr.
Béchir NEDRI selon les normes professionnelles applicable en Tunisie et ont été certifiés sans
réserves.

Avis :
“A notre avis, les états financiers consolidés présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiere, de la banque au 31 Décembre 2017 ainsi que les résultats de ses
opérations et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au systeme
comptable des entreprises en vigueur en Tunisie.”

Extrait de I'avis sur les états financiers au 30/06/2018

Les états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2018 de la société WIFAK INTERNATIONAL
BANK ont fait 'objet d’un examen limité effectué par la société T.C.A. FICADEX TUNISIE représentée
par Mr. Béchir NEDRI et la société UNIVERS AUDIT représentée par Mr. Rachid NACHI selon les
normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserves.

Avis
“Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que
les états financiers intermédiaires de la WIFAK INTERNATIONAL BANK arrétés au 30 juin 2018, ne
présentent pas sincérement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere de la
banque, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour la période
close a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.”
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Attestation des commissaires aux comptes

2

« Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et des données comptables
figurant dans le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons
estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations a formuler
sur la sincérité et la régularité des informations financiéres et comptables présentées ».

F.M.B.Z KPMG TUNISIE UNIVERS AUDIT
Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI Rachid NACHI

) '. -y l'l e
'%ﬁ%bﬁ%sécw TABLE

Appt, A22 - Imm, Prima A
Rés. Lac 2001 Les Berges du Lac
Tél 71 964 692 - Fax: 71,96/ 741

1.4 Attestation de 'intermeédiaire en Bourse chargé de 'élaboration du document de

référence

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité du
document de référence ».

Maxula Bourse
Directeur Général

Raouf AQUADI
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1.5 Responsable de l'information

M. Mourad Trabelsi

Chef du Pdle Finance

Tél: 70 259 850

Fax : 70 254 450

E-mail : mourad.trabelsi@wifakbank.com

Q//}’QConseil du Marche Financier

CEnragistrement de ce document
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e Conseil du Marché Flna7cier
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Le Président du Conseil du Marché Financler
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CHAPITRE 2 - RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT
LA BANQUE ET SON CAPITAL

2.1. Renseignements de caractere général concernant la banque

2.1.1. Dénomination et siege social :

Dénomination sociale :WIFAK INTERNATIONAL BANK

Siége social : Avenue Habib Bourguiba 4100 Médenine
Téléphone : (70) 259 000 / (70) 254 000

FAX :(70) 254 450

Site Web : www.wifakbank.com

E-mail : info@wifakbank.com

2.1.2. Forme juridique et législation particuliére :
Forme juridique :Société Anonyme

Législation particuliere applicable :La société est régie par la loi n°2016-48 du 11 Juillet 2016
relative aux banques et aux établissements financiers.

2.1.3. Date de constitution et durée :

Date de constitution : 28/08/2015

Durée :99 ans a compter du jour de sa constitution

2.1.4. Objet social (Article 3 des statuts) :

1- La banque a pour objet en Tunisie ou ailleurs I'exercice a titre habituel des opérations
bancaires dans le cadre de la loi 2016-48 et les textes subséquents et en conformité avec
les normes charaiques et qui comprennent :

= Laréception des dépodts du public quelles qu’en soient la durée et la forme,

= ['octroi de financements,

= La mise a la disposition de la clientele et |la gestion des moyens de paiement,

= |’exercice, a titre d’intermédiaire, des opérations de change,
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La Banque peut octroyer tout type de financement et de garantie nécessaires par voie des
différentes opérations de financement et d’investissement sur la base des contrats satisfaisant
les normes charaiques pour les transactions financieres et économiques islamiques notamment
en matiere de I'appropriation et de la nature des actifs financés et bénéfices réalisés a l'instar de
Mourabaha, Asalam, et Istisna’a et ljara, AIMoucharaka et Moudharaba.

La Banque peut, en outre :

= Prendre des participations au capital d’entreprises existantes ou en création,
= Effectuer les opérations liées a son activité telles que le conseil et I'assistance en matiere de
gestion de patrimoine, de gestion financiere, d’ingénierie financiere et d’'une maniere
générale tous les services destinés a faciliter la création, le développement et la
restructuration des entreprises.
2- Le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte des tiers, soit seule
ou dans le cadre d’un pool bancaire, soit avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles,
d’apport, de commandite, de souscription, d’achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d’alliance,
d’association en participation ou de prise ou de donation en location ou en gérance de tous biens
ou droit, ou autrement.

3- Et, généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobilieéres ou
immobilieres et de services, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des objets
sociaux, dans le respect des principes de la Chariaa et conformément aux dispositions de la loi 2016-
48, et a la réglementation tunisienne applicable en vigueur.

2.1.5. Clauses statutaires particuliéeres :

+» Affectation et répartition des bénéfices (Article 38 des statuts) :

38.1 Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des
résultats reportés des exercices antérieurs et ce apres déduction de ce qui suit ;

= Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves
légales. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixieme
au capital social ;
= Laréserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés.
38.2 L’Assemble Générale Ordinaire pourra toujours sur proposition du Conseil d’Administration
distribuer tout ou partie des bénéfices distribuables ou reporter a nouveau sur I'exercice suivant
tout ou partie des dits bénéfices, la constitution d’autres réserves.

38.3 Le bénéfice distribuable est distribué aux actionnaires au prorata de leurs actions.
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+* Cession des titres (Article 14 des statuts) :

14.1. Les valeurs mobilieres sont négociées par leur transfert d’'un compte a un autre.

14.2. La cession d’actions émises par la société est libre conformément a la législation en vigueur
sous réserve des droits et obligations respectifs des actionnaires convenues extra-statutairement.

X/

% Indivisibilité des actions (Article 11 des statuts) :

11.1 Les actions sont invisibles a I’égard de la société qui ne reconnait qu’un seul propriétaire pour
chaque action. Les propriétaires indivis sont tenus de se faire représenter auprés de la société par
un seul d’entre eux, considéré par elle comme seul propriétaire.

11.2. Le ou les nu-propriétaire sont a I’égard de la société, valablement représentés par |'usufruitier.
Celui-ci est le représentant aux assemblées générales et il a seul droit d’y assister et de prendre part
aux votes comme s’il avait I'entiére propriété des titres. En cas d’augmentation de capital, il exerce
seul vis-a-vis de la société, le droit de préférence a la souscription des nouvelles actions, le tout a
défaut d’entente entre 'usufruitier et le nu-propriétaire.

+* Droits de I'action (Article 12 des statuts) :

12.1. La possession d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux
résolutions prises par I’Assemblée Générale.

12.2. Les héritiers, créanciers, ayant droits ou autres représentants des actionnaires ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit, provoquer aucune apposition de scellés, aucun inventaire,
aucune licitation, aucun partage, ni s'immiscer en aucune maniére dans I'administration de la
société. lls doivent pour I'exercice de leurs droits, s’en rapporter aux inventaires sociaux et aux
délibérations de I’Assemblée Générale.

12.3. Chaque action donne droit dans la propriété de I'actif social a une part proportionnelle a la
guotité du capital qu’elle représente.

12.4. Elle donne en outre droit a une part dans les bénéfices ainsi qu’il est stipulé a 'article 38 des
présents statuts.

+» Dispositions communes aux Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordinaires (Article
32 des statuts) :

= Les Assemblées d’Actionnaires (Article 32.1 des statuts) :

L'Assemblé Générale, régulierement constituée, représente 'universalité des Actionnaires. Elle se
compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions.

Elle peut avoir les pouvoirs, tout a la fois d’'une Assemblé Générale Ordinaire et d’une Assemblé
Générale Extraordinaire si elle réunit les conditions nécessaires.

Les délibérations de I’Assemblée Générale régulierement prises, obligent tous les actionnaires,
méme les absents ou les incapables.
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= Convocation des Assemblées (Article 32.2 des statuts) :

Les actionnaires sont réunis chaque année, en Assemblé Générale Ordinaire sur convocation du
Conseil d’Administration dans les quatre (4) premiers mois qui suivent la cloture de I'exercice au
jour, heure et lieu indiqués dans I'avis de convocation.

Les Assemblées Généralement peuvent étre convoqués, en cas de nécessité, par l'un des
commissaires aux comptes, par un mandataire nommé par le Tribunal sur demande d’un ou
plusieurs actionnaires détenant au moins 3% du capital, par les actionnaires détenant la majorité du
capital ou des droits de vote aprés offre public de vente ou d’échange ou apres cession d’un bloc de
controle et enfin par le liquidateur.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans I’avis de convocation.

Les convocations aux Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires, sont faites par un avis
publié au Journal Officiel de la République Tunisienne et dans deux journaux quotidiens, dont I'un
en langue arabe, dans le délai de quinze (15) jours au moins avant la date fixée pour la réunion. La
convocation indiquera la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que I'ordre du jour.

= Droit de siéger aux Assemblées Générales (Article 32.3 des statuts) :

Les titulaires d’actions libérées des versements exigibles et les actionnaires ayant libérés les
montants exigibles dans le délai imparti par la mise en demeure, peuvent seuls assister a I’Assemblé
Générale sur justification de leur identité ou s’y faire représenter par un actionnaire ou par un
mandataire dument habilité a cet effet.

Les sociétés sont valablement représentées, soit par leur président directeur général, par un de
leurs gérants, soit par un mandataire muni d’un pouvoir régulier sans qu’il ne soit nécessaire que le
président directeur général, le gérant, ou le mandataire soit personnellement actionnaire.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par I'usufruitier et le droit de vote appartient a ce
dernier pour toutes les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires, le tout a défaut
d’entente entre l'usufruitier et le nu-propriétaire.

= Bureau des Assemblées Générales - Feuille de présence (Article 32.4 des statuts) :
L’Assemblée Générale est présidée par le Président ou en son absence par un administrateur
délégué spécialement a cet effet par le Conseil d’Administration.

Au cas ou l'assemblée est convoquée a la diligence du ou des commissaires aux comptes ou du
liguidateur, I'auteur de la convocation préside I'assemblée.

Le président de I'assemblée est assisté par deux scrutateurs et d’un secrétaire. lls forment le bureau
de I'assemblée.

Les actionnaires présents désignent les scrutateurs et le secrétaire qui peut étre choisi en dehors
des actionnaires.
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Il est tenu une feuille de présence, laquelle contient les noms et domiciles des actionnaires présents
ou représentés et indique le nombre des actions détenues par chacun d’eux.

Cette feuille de présence est signée par les actionnaires présents ou leurs mandataires et est
certifiée par le bureau, puis déposée au siege social et doit &tre communiquée a tout actionnaire.

= Ordre du jour (Article 32.5 des statuts) :

L'ordre du jour est fixé par I'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant, au moins cing pour cent (5%) du capital social
peuvent demander l'inscription de projets supplémentaires de résolutions a l'ordre du jour de
I’Assemblée Générale aprés avoir adressé a la société une lettre recommandée avec accusé de
réception.

La demande doit étre adressée avant la tenue de la premiere Assemblée Générale. L’Assemblée
Générale ne peut délibérer sur des questions non inscrites a I'ordre du jour.

L'Assemblée Générale peut toutefois en toutes circonstances révoquer, un ou plusieurs membres
du Conseil d’Administration et procéder a leur remplacement.

L'ordre du jour de I’Assemblée Générale ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation.

= Droit de vote aux Assemblées Générales (Article 32.6 des statuts) :

Chaque membre de I’Assemblée Générale a autant de voix qu’il posséde et représente d’actions.

Le vote a lieu a main levée ou par tout autre moyen public décidé par I’Assemblée Générale. Si
'unanimité des actionnaires, exige le scrutin secret, celui-ci devient obligatoire pour toutes les
guestions d’ordre personnel, comme la révocation des administrateurs ou la mise en cause de leur
responsabilité. Aucun actionnaire ne peut voter, a titre personnel ou par procuration lorsqu’il s’agit
d’une décision lui attribuant un avantage personnel et notamment lorsque cet actionnaire est
I’auteur d’un apport bénéficiant de I'avantage particulier soumis a I'appréciation de I’Assemblée.

Si ’Assemblée réduit I'évaluation de I'apport en nature, I'approbation expresse de I'apporteur est
requise.

= Les procés-verbaux (Article 32.7 des statuts) :

Les délibérations des Assemblées Générales sont constatées par des procés-verbaux inscrits ou
annexés sur un registre spécial et signés par les membres composant le bureau ou tout au moins
par la majorité sur un registre spécial et signés par les membres composant le bureau ou tout au
moins par la majorité d’entre eux. Le refus de I'un d’eux doit é&tre mentionné. Les copies ou extraits
de ces procés-verbaux, sont signés par le président du conseil et par deux administrateurs. Apres
dissolution de la société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont signés par les
liguidateurs ou le cas échéant, par le liquidateur unique.

19



Le procés-verbal des délibérations de I'Assemblée Générale doit contenir les énonciations
suivantes :

= La date et le lieu de sa tenue,

= Le mode de convocation,

= |’ordre du jour,

= La composition du bureau,

= Le nombre d’actions participant au vote et le quorum atteint,

= Les documents et les rapports soumis a I’Assemblée Générale,

= Un résumé des débats, le texte des résolutions soumises au vote et son résultat.

Ce proces-verbal est signé par les membres du bureau, et le refus de I'un d’eux doit étre mentionné.

X/

%+ Reégles spéciales aux Assemblées Générales Ordinaires :

= Constitution des Assemblées Générales Ordinaires (Article 33.1 des statuts) :

Les assemblées générales ordinaires se composent de tous les actionnaires quelques soit le nombre
de leurs actions, pourvu qu'elles aient été libérées des versements exigibles, y compris dans le délai
imparti par la mise en demeure. Pour délibérer valablement, I'Assemblée Générale Ordinaire doit
étre composée d'un nombre d'actionnaires représentant plus la moitié (1/2) des actions conférant a
leur titulaire le droit de vote.

Si ce quorum n'est pas atteint, I’Assemblée Générale est convoquée a nouveau.

Entre la premiere et la deuxiéme convocation, un délai minimum de trente (30) jours doit étre
observé.

L'Assemblée Générale, réunie sur deuxiéme convocation, ne délibére valablement que si elle est
composée d'actionnaires présents ou représentés détenant au moins un tiers (1/3) des actions et
droits de vote de la société.

Les délibérations de [|'Assemblée Générale Ordinaire statuant sur premieére ou deuxiéme
convocation, sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.

Toutefois, les décisions suivantes sont soumises a I'approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire
a une majorité de 75% des actions et droits de vote détenus par les actionnaires présents ou
représenteés :

= Tout placement privé d'actions de la société ;

= Toute déclaration ou paiement de distribution de dividendes ;

= |’établissement de politique de distribution de bénéfices ou cash disponibles ;

= La nomination ou la révocation d’'un administrateur indépendant ;

= |'adoption de tout plan de stock option, action bonus ou tout plan de bonification sur le
capital ;

= Vente directe d'entreprise ou fonds de commerce (Trade sale) ;
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= Aliénation ou constitution de charges sur les actifs représentant plus de 30% des actifs nets
de la société ;

=  Tout changement de droits attachés aux actions ordinaires (ou si applicable aux actions
préférentielles) ;

= La poursuite de lignes d'activités significativement différentes des activités de la société ;
et/ou les opérations importantes mentionnées a l'alinéa de I'article 22 des présents statuts.

Préalablement a I’Assemblée Générale Ordinaire, le texte des résolutions proposées doit étre tenu

au siege social de la société a la disposition des actionnaires, quinze (15) jours au moins avant la
date de la réunion.

= Pouvoirs des Assemblées Générales Ordinaires (Article 33.2 des statuts) :

L'Assemblée Générale Ordinaire statue sur toutes les questions qui excédent la compétence du
Conseil d’Administration et peut conférer a ce dernier les autorisations nécessaires pour tous les cas
ou les pouvoirs a lui attribuer seraient insuffisants. D’une maniere générale elle regle les conditions
du mandat imparti au Conseil d’Administration et elle détermine la conduite des affaires de la
société.

Elle discute, approuve ou redresse les comptes, et d'une facon générale, contréle tous les actes de
gestion des administrateurs et leur donne quitus.

Elle prend les décisions relatives aux résultats aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration et des commissaires aux comptes.

Elle statue sur I'affectation et la réparation des bénéfices.

Elle approuve ou rejette les nominations d'administrateurs effectuées par le Conseil
d’Administration.

Elle nomme, remplace et réélit les administrateurs ainsi que le ou les commissaires aux comptes.

Elle détermine le montant des jetons de présence alloués au Conseil d’Administration ainsi que la
rémunération des commissaires aux comptes.

Elle approuve ou désapprouve les conventions mentionnées par l'article 200 du code des sociétés
commerciales que le Conseil d’Administration a autorisées.

Elle délibére sur toutes les autres propositions portées a son ordre du jour et qui ne sont pas de la
compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

+»» Régles spéciales aux Assemblées Générales Extraordinaires (Article 34 des statuts) :

= Constitution des Assemblées Générales Extraordinaires (Article 34.1 des statuts) :

Les assemblées générales extraordinaires se composent de tous les actionnaires quel que soit le
nombre de leurs actions, pourvu que ces derniéres aient été libérées des versements exigibles.
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Les délibérations des assemblées générales extraordinaires sont prises, a la majorité de 75% au
moins des voix des actionnaires présents ou représentés.

Préalablement a I’Assemblée Générale Extraordinaire réunie sur premiere convocation, le texte des
résolutions proposées doit étre tenu au siege social de la société a la disposition des actionnaires,
guinze (15) jours au moins avant la date de la réunion.

= Pouvoirs des Assemblées Générales Extraordinaires (Article 34.2 des statuts) :

Les Assemblées Générales Extraordinaires peuvent sur la proposition du Conseil d’Administration et
dans le cadre de la législation des sociétés anonymes, apporter toutes modifications aux statuts.

Par ailleurs, aucune des décisions énumérées ci-dessous n’est valable ou effective, a moins d’avoir
été acceptée par I’Assemblée Générale extraordinaire des actionnaires :

= la cession de lintégralité ou d’une part importante de l'activité de la société excédant
quinze pour cent (15%) de ses actifs totaux par comparaison au montant des dits actifs
figurant aux derniers comptes de la société vérifiés par les commissaires aux comptes et
réactualisé de maniere adéquate,

= Toute augmentation ou réduction du capital social de la société ;
= Toute nomination d’un liquidateur ou d’administrateur judiciaire ;

= Toutes actions relatives a la liquidation, la réorganisation, la cessation d’activités ou la
dissolution de la société ;

= Tout approchement, fusion ou unification de la société avec une autre banque ou société ;

= |'offre de valeurs mobilieres de la société au public sur tout marché boursier ou I'émission
de toute forme de capital ou de titres de capital par la société.

= Quorum (Article 34.3 des statuts) :

34.3.1. Premiére convocation :

Les assemblées générales extraordinaires ne sont pas régulierement constituées et ne délibéerent
valablement qu’autant qu’elles sont composées d’actionnaires présents ou représentés détenant au
moins 75% des actions et droits de vote.

34.3.2. Deuxiéme convocation :

Si la premiére assemblée n’a pas réuni les actionnaires présents ou représentés détenant 75% des
actions et droits de vote de la société, une nouvelle assemblée peut étre convoquée dans les formes
statuaires et par deux (2) insertions faites, I'une au Journal Officiel de la République Tunisienne,
I’autre dans deux journaux quotidiens de Tunis dont un est en langue arabe.

Cette convocation reproduit I'ordre du jour, la date et le résultat de la précédente assemblée.
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La seconde assemblée ne peut se tenir que quinze (15) jours au plus tot apres la publication de la
derniere insertion.

Elle ne délibéere valablement que si elle est composée d’actionnaires présents ou représentés
détenant au moins deux tiers (2/3) des actions et droits de vote de la société.

A défaut de ce dernier quorum, le délai de la tenue de I’Assemblée Générale peut étre prorogé a
une date postérieure ne dépassant par deux (2) mois a partir de la date de convocation.

L'assemblée statue a la majorité des 75% des voix des actionnaires présents ou représentés ayant
droit de vote. Dans toutes les assemblées générales, le quorum n’est calculé qu’apreés déduction des
actions privées du droit de vote, en vertu des dispositions législatives ou réglementaires.

Direction et Administration de la Banque (Titre Trois des statuts) :

+* Conseil d’Administration (Article 20 des statuts) :

La Société est administrée par un Conseil d’Administration composé de trois (3) membres au moins
et de douze (12) membres au plus, nommeés par I’Assemblée Générale.

Le Conseil d’Administration doit comporter au moins deux (2) membres indépendants des
actionnaires et un membre représentant les intéréts des petits actionnaires au sens de la
réglementation relative au marché financier. Leur mandat peut étre renouvelé une seule (1) fois.

Un actionnaire aura toujours droit a une représentation au Conseil d’Administration sous la
condition que celui-ci détienne individuellement ou conjointement avec d’autres actionnaires une
fraction égale ou supérieure a 15 % des droits de vote dans les Assemblées Générales de la société.
Toutefois, tout actionnaire stratégique (ayant un savoir-faire dans les métiers de la banque
islamique ou ayant pour mission la réalisation ou la participation aux investissements dans le cadre
de partenariat avec le secteur privé dans tous les domaines économiques a caractere stratégique)
aura droit a une représentation au Conseil d’Administration tant qu’il détiendra une fraction égale
ou supérieure a 5% des actions et droits de vote dans les Assemblées Générales de la société.

Une personne morale, peut faire partie de son Conseil d’Administration. Lors de sa nomination, elle
est tenue de nommer un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et
obligations et qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s'il était administrateur en
son nom propre sans préjudice de la responsabilité solidaire de |la personne morale gu’il représente.

Lorsque le représentant de la personne morale perd sa qualité pour quelque motif que ce soit, celle-
ci est obligée de pourvoir en méme temps a son remplacement.

La qualité d’actionnaire n’est pas requise pour étre membre du Conseil d’Administration.

Un administrateur ne peut pas cumuler sa fonction d’Administrateur dans la société avec sa
fonction d’Administrateur dans une autre société ayant une activité bancaire.
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Les administrateurs doivent jouir de leurs droits civils et politiques et n’avoir subi aucune
condamnation a une peine afflictive. Ils ne doivent pas faire I'objet des interdictions prévues dans
I'article 193 du Code des Sociétés Commerciales et doivent remplir les conditions prévues par la
législation relative aux banques.

+* Durée du mandat des administrateurs (Article 21 des statuts) :

Les membres du Conseil d’Administration sont nommés par I’Assemblée Générale Ordinaire pour
une durée de trois (3) années. La nomination des membres du Conseil d’Administration prend effet
des 'acceptation de leurs fonctions et éventuellement a partir de la date de leur présence aux
réunions du Conseil.

Chaque administrateur a droit a un nombre illimité de mandats, a I'exception du mandat des
administrateurs indépendants ou I'administrateur représentant les petits actionnaires qui ne peut
étre renouvelé qu’une seule fois.

L'Assemblée Générale aura la possibilité de réduire la durée du mandat des administrateurs.

Les membres du Conseil d’Administration peuvent étre révoqués a tout moment par décision de
I’Assemblée Générale Ordinaire. Chaque Administrateur doit, dans un délai d’'un mois a compter de
sa prise de fonction, aviser le représentant légal de la société de sa désignation au poste de gérant,
administrateur, président directeur général, directeur général ou de membre de directoire ou de
conseil de surveillance d’une autre Société. Le représentant légal de la société doit en informer
I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires dans sa réunion la plus proche.

En cas de vacance d’un poste au Conseil d’Administration suite a un déces, une incapacité physique,
une démission ou a la survenance d’une incapacité juridique, le Conseil d’Administration peut, entre
deux Assemblés Générales, procéder a des nominations a titre provisoire.

Ces nominations sont soumises a la ratification de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire. Au
cas ou, la ratification n’aura pas lieu, les délibérations prises et les actes accomplis par le Conseil
n’en demeurent pas moins valables.

Lorsque le nombre des membres du Conseil d’Administration devient inferieur au minimum légal,
les autres membres doivent convoquer immédiatement I’Assemblée Générale Ordinaire en vue du
comblement de l'insuffisance du nombre des membres du Conseil.

L’Administrateur nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonction que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur. En cas d’adjonction d’'un nouveau membre,
I’Assemblée Générale Ordinaire qui ratifie la nomination détermine la durée du mandat.

Lorsque le Conseil d’Administration omet de procéder aux nominations requises ou de convoquer
I’Assemblée Générale, tout actionnaire ou le(s) Commissaire(s) aux Comptes peu(ven)t demander
au juge des référés la désignation d’un mandataire chargé de convoquer I'’Assemblée Générale en
vue de procéder aux nominations nécessaires ou de ratifier les nominations faites par le Conseil.

+* Bureau du Conseil — Délibération (Article 22 des statuts) :
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Le Conseil d’Administration se réunit sur la convocation de son président ou encore de la moitié de
ses membres aussi souvent que l'intérét de la société I’exige et au moins quatre (4) fois par an, soit
au siege social, soit en tout autre lieu méme en dehors de la Tunisie indiqué dans les lettres de
convocation adressées aux administrateurs par télécopie confirmée par email et ce, avec un préavis
de 15 jours. Toutefois le Conseil peut se réunir sur une convocation verbale et sans délai si tous les
membres sont présents ou représentés.

En cas d’urgence, le Conseil d’Administration peut étre convoqué par télégramme, télécopie ou
email avec trois (3) jours de préavis. Sous réserve des dispositions du code des sociétés
commerciales, tout administrateur peut en cas d’urgence participer a la réunion du Conseil
d’Administration par vidéoconférence ou téléconférence ou tout autre moyen électronique
similaire. Dans ce cas, le président du Conseil est tenu d’inscrire les observations dudit
administrateur sur le proces-verbal établi a I'occasion de cette réunion. Ce proces-verbal devant
étre régulierement signé par la suite par tous les administrateurs.

Le Conseil d’Administration désigne aussi un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des
administrateurs.

L'ordre du jour est arrété par le président du Conseil et communiqué aux administrateurs
convoqués, accompagné des pieces et documents concernant les sujets y figurant.

Les administrateurs peuvent se faire représenter a chaque séance par un de leurs collegues.
Un administrateur ne peut représenter qu’un seul administrateur.
Le pouvoir peut étre donné par lettre ou par télégramme ou encore par email.

Le conseil ne peut valablement délibérer que si les trois quarts (3/4) de ses membres sont présents
ou représentées en ce compris un administrateur indépendant, avec toutefois une présente
effective de la moitié au moins de ses membres.

Les délibérations du Conseil d’Administration sont prises a la majorité simple des voix des membres
présents ou représentées. En cas de partage de voix, la voix du président est prépondérante.

Toutefois, les opérations ci-aprés ne peuvent étre autorisées et/ou proposées a I’Assemblée
Générale de la société par le Conseil d’Administration qu’apres leur approbation par la majorité des
trois quarts (3/4) des membres du Conseil d’Administration présents ou représentés :

(i) La nomination, la révocation ainsi que la fixation de la rémunération et du plan de
retraite du Directeur Général ;

(ii) La nomination et la révocation du directeur de gestion des risques, sur recommandation
du comité des risques. Sur recommandation du Comité des Risques, le comité de
nomination et de rémunération ou le directeur général (en I'absence du comité de
rémunération) fixe la rémunération et le plan de retraite du directeur de gestion des
risques.
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(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)
(xiii)
(xiv)
(xv)
(xvi)

(xvii)

(xwiii)
(xix)

(xx)

(xxi)

La nomination et la révocation du directeur de I'audit interne, sur recommandation du
comité d’audit. Sur recommandation du comité d’audit, le comité de nomination et de
rémunération ou le directeur général (en I'absence du comité de rémunération) fixe la
rémunération et le plan de retraite du directeur de 'audit interne.

Sur proposition du directeur général et a la lumiére des recommandations du comité de
rémunération, la nomination, la révocation ainsi que la fixation de la rémunération et du
plan de retraite des directeurs exécutifs de la société autres que le directeur de gestion
des risques et le directeur de I'audit interne ;

L’établissement de la structure organisationnelle de la société ;

Le changement d’activité de la société y compris I'extension de nouvelles activités ou
d’autres territoires ;

L’approbation de tout business plan de la société et la valeur des investissements
figurant sur ce business plan ;

Les transactions d’investissement ou de désinvestissement n’entrant pas dans le champ
d’activité de la société et ce quels que soient leurs montants ;

L'émission de valeurs mobilieres, y compris la création de nouvelles actions ou de
transformation d’anciennes actions de la société, réservés soit a des actionnaires, soit a
des tiers, par suite d’apport en numéraire ou d’apport en nature et bénéficiant de droit,
privileges ou avantages particuliers ;

Le rachat d’actions et la cession de fonds de commerce, d’actifs matériels ou immatériels
substantiels ;

Le recrutement des personnes clés et leur rémunération ;

La création/cession d’une filiale ou prise/désengagement de participation ;

Tout projet de modification des statuts ou d’adoption de nouveaux statuts de la société ;
Tout changement et nomination des commissaires aux comptes de la société ;

La liguidation ou la dissolution de la société et/ou de 'une de ses filiales ;

Toute transaction de quelque nature que ce soit entre la société et ses actionnaires ou
dirigeants ainsi que tout engagement avec des sociétés liées a ceux-ci ;

Toute opération sur le capital social de la société et/ou de ses filiales et sa répartition et
toute opération de restructuration du capital de la société par voie de fusion ou de
scission, cession substantielle d’actifs de la société au sens de la loi relative aux
établissement de crédit, y compris le controle des filiales existantes a la date des
présentes ;

Toute distribution de dividendes ;

Toute modification significative dans les méthodes et regles comptables autres que celle
requise par loi;

Toute entrée dans une joint-venture, un partenariat, un consortium ou tout accord
similaire ;

Et toute autre opération qui aurait un impact sur les droits ou obligations des
actionnaires en tant qu’actionnaires de la société ou qui entrainerait une dilution de leur
pourcentage de participation dans le capital de la société.
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L’administrateur représentant un de ses collégues dispose de deux voix. La justification du nombre
des administrateurs en exercice et leur nomination ainsi que des pouvoirs des administrateurs
ayant représenté leurs collegues absents résulte valablement et suffisamment vis-a-vis des tiers de
la seule énonciation dans le procés-verbal de chacune délibération et dans les copies et extraits qui
en sont délivrés des noms des administrateurs présents.

+» Procés-Verbaux (Article 23 des statuts) :

Les délibérations du Conseil d’Administration sont constatées par des Procés-Verbaux inscrits sur un
registre spécial tenu au siege de la société et qui sont signés par le Président et le secrétaire ou par
la majorité des membres présents et le secrétaire.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux a produire en justice ou ailleurs sont signés soit par le
président, soit par deux administrateurs.

+* Pouvoirs du Conseil (Article 24 des statuts) :

Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la société dans les limites de I'objet social.

Toutefois, le Conseil d’Administration ne peut empiéter sur les pouvoirs réservés par la loi aux
assemblées générales des actionnaires.

Dans ses rapports avec les tiers, la société est engagée méme pour les actes du Conseil
d’Administration qui ne relevent pas de |'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers, savait
ou ne pouvait ignorer que I'acte dépassait son objet.

+* Le Président du Conseil et Directeur Général (Article 25 des statuts) :

25.1. Le Président du Conseil :

Le Conseil d’Administration élit parmi ses membres un président qui a la qualité de président du
Conseil.

Il doit étre une personne physique et actionnaire a peine de nullité de sa nomination.

Le Président du Conseil est nommé pour une durée qui ne saurait excéder celle de son mandat
d’administrateur. Il est rééligible pour un ou plusieurs mandats.

Le Conseil d’Administration peut révoquer le Président du Conseil a tout moment.

Le Président du Conseil a pour mission de proposer I'ordre du jour du Conseil, de le convoquer et le
présider et veiller a la réalisation des options arrétées par celui-ci.

En cas d’empéchement, le président peut déléguer ses attributions a un membre du Conseil
d’Administration. Cette délégation renouvelable est toujours donnée pour une durée limitée.

Si le Président est dans I'incapacité de donner cette délégation, le Conseil peut y procéder d’office.
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En cas d’absence du président, le conseil désigne pour chaque séance celui des membres présents
qui remplira les fonctions de président.

25.2. Le Directeur Général :

Le Conseil nomme, en dehors de ses membres, pour une durée déterminée, un Directeur Général
qui doit étre une personne physique.

Le Directeur Général assume sous sa responsabilité la Direction Générale de la société. Il représente
la société dans ses rapports avec les tiers. Le Conseil d’Administration lui délegue les pouvoirs
nécessaires a cet effet.

Le Directeur Général de la société est considéré comme commergant.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la société dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs que la loi et les statuts
attribuent a I'assemblée des actionnaires et les pouvoirs spécifiques réservés au Conseil
d’Administration ou au Président.

Il assiste aux réunions du Conseil d’Administration sans droit de vote.
Le Directeur Général est révocable par le Conseil d’Administration a tout moment.

Le Conseil d’Administration peut faire assister le Directeur Général, sur demande de ce dernier,
d’un ou de plusieurs directeurs généraux adjoints.

En cas d’empéchement, le Directeur Général peut déléguer tout ou partie de ses attributions a un
directeur général adjoint. Cette délégation renouvelable est toujours donnée pour une durée
limitée. Si le Directeur Général est dans l'incapacité de donner cette délégation, le Conseil peut y
procéder d’office. A défaut d’un directeur général adjoint, le Conseil d’Administration peut désigner
un délégataire.

Le Conseil d’Administration fixe la rémunération du Directeur Général et, le cas échéant, du ou des
directeurs généraux adjoints suite aux recommandations du comité de rémunération.

+* Représentation de la société (Article 26 des statuts) :

Tous les actes concernant la société doivent revétir la signature du Directeur Général ou de
I'administrateur ayant regu délégation en cas d'empéchement du Directeur Général, soit encore de
tout mandataire ayant recu du Directeur Général ou du Conseil d’Administration pouvoir a cet effet.

+* Rémunération des membres du Conseil d’Administration (Article 27 des statuts) :

L'Assemblée Générale Ordinaire peut allouer aux membres du Conseil d’Administration en
rémunération de leur activité, une somme fixée annuellement a titre de jetons de présence. Le
montant de cette rémunération est porté aux charges d'exploitation de la société.

Le Conseil d’Administration peut allouer, conformément a la Iégislation en vigueur, des
rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés aux membres du Conseil
d’Administration, qui seront portées aux charges d'exploitation de la société.
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+* Conventions entre la Société et les dirigeants sociaux (Article 28 des statuts) :

28.1. Evitement des conflits d’intéréts :

Les dirigeants de la société doivent déclarer par écrit tout intérét direct ou indirect qu'ils ont dans
les contrats ou opérations conclues avec la société, ils doivent veiller a éviter tout conflit entre leurs
intéréts personnels et ceux de la société et a ce que les termes des opérations qu'ils concluent avec
la société qu'ils dirigent soient équitables.

28.2. Opérations soumises a autorisations :

Toute convention conclue directement ou par personne interposée entre la société d'une part et le
président de son Conseil d’Administration, son administrateur délégué, son directeur général, 'un
de ses administrateurs, I'un de ses directeurs généraux adjoints, 'un de ses actionnaires personne
physique y détenant directement ou indirectement une fraction des droits de vote supérieur a dix
pour cent (10%) ou la société la contrélant au sens de l'article 461 du code des sociétés
commerciales, d’autre part est soumise a I'autorisation préalable du Conseil d’Administration.

Ces dispositions d’appliquent également aux conventions dans lesquelles les personnes ci-dessus
visées sont indirectement intéressées.

Sont également soumises a autorisation préalable les conventions conclues entre la société et une
autre société lorsque le président du Conseil d’Administration, le directeur général, 'administrateur
délégué, I'un des directeurs généraux adjoints ou l'un des administrateurs est associé tenu
solidairement des dettes de cette société, gérant, directeur général administrateur ou d’une facon
générale dirigent de cette société.

Lintéressé ne peut prendre part au vote sur l'autorisation sollicitée.

Chacune des personnes ci-dessus mentionnées doit informer le président du conseil, le directeur
général ou I'administrateur délégué de toute convention soumise a ces dispositions des qu’il en
prend connaissance.

Le président du Conseil, le directeur général, ou I'administrateur délégué doit informer les
commissaires aux comptes de toute convention autorisée et la soumettre a I'approbation de
I’Assemblée Générale.

Les commissaires aux comptes établissent un rapport spécial sur ces opérations au vu duquel
I’Assemblée Générale délibére.

L'intéressé qui a participé a I'opération ou qui y a un intérét indirect ne peut prendre part au vote.
Ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul du quorum et de la majorité.

Les obligations et engagements pris par la société elle-méme ou par une société qu’elle contrdle au
sens de l'article 461 du Code des Sociétés Commerciales, au profit de son président du conseil,
directeur général, administrateur délégué ou de I'un de ses administrateurs ou de l'un de ses
directeurs généraux adjoints, concernant les éléments de leur rémunération, les indemnités ou
avantages qui leurs sont attribués ou qui leurs sont dus ou auxquels ils pourraient avoir droit au
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titre de la cessation ou de la modification de leurs fonctions, sont soumis a |'autorisation préalable
du Conseil d’Administration et 'approbation de I’Assemblée Générale.

Outre la responsabilité de I'intéressé ou du Conseil d’Administration le cas échéant, les conventions
conclues en violation des dispositions ci- dessus peuvent étre annulées lorsqu’elles causent
préjudice a la société.

28.3. Opérations interdites :

A l'exception des personnes morales membres du Conseil d’Administration, il est interdit au
président directeur général, au directeur général, a I'administrateur délégué, aux directeurs
généraux adjoints et aux membres du Conseil d’Administration ainsi qu’aux conjoints, ascendants
descendants et toute personne interposée au profit de I'un d’eux de contracter sous quelque forme
gue ce soit des emprunts avec la société, de se faire consentir par elle une avance, un découvert en
compte courant ou autrement, ou d’en recevoir des subventions, ainsi que de faire cautionner ou
avaliser par elle leurs engagements envers les tiers, sous peine de nullité du contrat.

La méme interdiction s’applique aux représentants permanents des personnes morales membres au
Conseil d’Administration.

A peine de nullité des contrats, il est interdit a tout actionnaire a son conjoint, ses ascendants
descendants et toute personne interposée pour le compte de I'un d’eux de contracter sous quelque
forme que ce soit des emprunts avec la société, de se faire consentir par elle une avance, un
découvert en compte courant ou autrement, ou d’en recevoir des subventions, afin d’utiliser pour la
souscription dans les actions de la société.

28.4. Opérations libres :

Les dispositions du paragraphe cité en 28.2 ci-dessus ne s’appliquent pas aux conventions relatives
aux opérations courantes conclues a des conditions normales. Les dispositions du paragraphe cité
en 28.2 ci-dessus ne s’appliquent pas aux opérations courantes conclues a des conditions normales
par les établissements de crédit. Cependant ces conventions doivent étre communiquées par
I'intéressé au président du Conseil d’Administration, au directeur général, ou a I'administrateur
délégué. Une liste détaillée de ces conventions est communiquée aux membres du Conseil
d’Administration et au ou aux commissaires aux comptes. Ces opérations sont auditées selon les
normes d’audit d’usage.
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2.1.6. Registre du commerce
B134782002 TUNIS

2.1.7. Exercice social
Du ler Janvier au 31 Décembre de chaque année

2.1.8. Capital social
Le capital s’éleve a 150 000 000 dinars, divisé en 30000000 actions de nominal 5 dinars

entierement libérées.

2.1.9. Nationalité
Tunisienne

2.1.10. Régime fiscal
Droit commun

2.1.11. Matricule fiscal
798651/L

2.1.12. Lieu ou peuvent étre consultés les documents de la banque
Siege social de la banque a I’Avenue Habib Bourguiba 4100-Medenine

2.1.13. Responsable chargé de I'information et des relations avec les actionnaires, les
obligataires, le CMF, la BVMT et Tunisie Clearing

M. Mourad Trabelsi

Chef du Pole Finance

Tél : 70 259 850

Fax : 70 254 450

E-mail :mourad.trabelsi@wifakbank.com
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2.2. Renseignements de caractere général concernant le capital de la banque

Capital social : 150 000 000 dinars
Nombre d’actions : 30 000 000 actions
Nominal : 5 dinars

Forme des actions : Nominative
Catégorie : Actions ordinaires
Libération : Intégrale
Jouissance : ler janvier

2.3. Evolution du capital social

Evolution du Capital Capital en circulation

Décision Nature de I'opération Montant en Nombre Montant  Nombre

. e . " Nominal
Dinars d'actions en Dinars d'actions

Assemblée Générale
constitutive du 28 Juin 2002
Assemblée Générale .
Lo Augmentation par
Extraordinaire Lo L 2 500 000 250 000 7 500 000 750 000 10
émission en numéraire
du 21 Octobre 2003
Assemblée Générale ) . .
o . Réduction du nominal
Extraordinaire du 19 Mai . . 0 750 000 7 500 000 1500 000 5
de 10 a 5 dinars
2005
Assemblée Générale .
o Augmentation par
Extraordinaire du 17 Lo o 2 500 000 500 000 10 000 000 2 000 000 5
émission en numéraire
Novembre 2006
Assemblée Générale .
Lo Augmentation par
Extraordinaire o . 5 000 000 1000 000 15 000 000 3 000 000 5
émission en numéraire
du 7 Octobre 2008
Assemblée Générale .
Augmentation par

Extraordinaire du 21 Juin L .. 5000 000 1000 000 20000 000 4 000 000 5
5012 émission en numéraire

Constitution 5000 000 500 000 5000 000 500 000 10

Augmentation par
incorporation des 10 000 000 2 000 000 30 000 000 6 000 000 5
réserves

Augmentation par
émission en numéraire 60 000 000 12 000 000 90 000 000 18 000 000 5
avec maintien des DPS

Assemblée Générale
Extraordinaire du 28 Aot
2015

Augmentation par
émission en numéraire
. 60 000 000 12 000 000 150 000 000 30 000 000 5
avec suppression des

DPS

2.4 Répartition du capital et des droits de vote
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2.4.1. Structure du capital au 31/01/2019 :

. . Nombre Nombre d’actions et Montant % du Capital et des
Actionnaires . . . -
d’actionnaires de droit de vote en TND droits de vote
Participations Tunisiennes 592 20 342 152 101 710 760 67,81%
Personnes Morales 34 10216171 51 080 855 34,05%
Ayant 3% et Plus 3 9118778 45 593 890 30,40%
Ayant plus de 0.5% et moins de 3% 3 857 242 4286 210 2,86%
Public ayant au maximum 0,5% 27 240 151 1200 755 0,80%
Personnes Physiques 558 10 127 615 50 638 075 33,76%
Ayant 3% et Plus 3 7 374 460 36 872 300 24 ,58%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 4 1814 007 9 070 035 6,05%
Public ayant au maximum 0,5% 551 937 514 4687 570 3,13%
Participations Etrangeéres 5 9 657 721 48 288 605 32,19%
Personnes Morales 2 9 056 970 45 284 850 30,19%
Ayant 3% et Plus 1 9000 000 45 000 000 30,00%

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% - - -

Public ayant au maximum 0,5% 1 56 970 284 850 0,19%
Personnes Physiques 3 600 751 3003 755 2,00%
Ayant 3% et Plus - - - -
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 1 600 000 3000 000 2,00%
Public ayant au maximum 0,5% 2 751 3755 0,00%
Reste a attribuer (Rompus) 127 635 0,00%
TOTAL 597 30 000 000 150 000 000 100%

2.4.2. Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits de
vote au 31/01/2019 :

Actionnaires Nationalité = Nombre d’actions Montant en TND

ICD SA 9 000 000 45 000 000 30,00%
Groupe STB TN 4978 152 24 8390 760 16,59%
BEN AYED Med Hédi TN 3531675 17 658 375 11,77%
Caisse des Dépots et Consignations TN 3 000 000 15 000 000 10,00%
HAMROUNI ABDELKADER TN 1984 293 9921 465 6,61%
HAMROUNI ABDELLATIF TN 1858479 9292 395 6,19%
MEDIMIX TN 1501 255 7 506 275 5,00%
TOTAL 25 853 854 129 269 270 86,17%
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2.4.3. Capital et droits de vote détenus par I’ensemble des membres des organes
d’administration et de direction au 31/01/2019 :

Actionnaires Nationalité = Nombre d’actions Montant en TND

ICD SA 9 000 000 45 000 000 30,00%
Groupe STB TN 4978 152 24 890 760 16,59%
BEN AYED Med hedi TN 3531675 17 658 375 11,77%
Caisse des Dépdts et Consignations TN 3 000 000 15 000 000 10,00%
Mohamed MELLOUSSE TN 702 112 3510560 2,34%
Mohamed SAIDANE TN 451 147 2255735 1,50%
Mohamed Habib KARAOULI TN 336 1680 0,00%
Khaled Mohamed ABOODI SA 1 5 0,00%
TOTAL 21663 423 108 317 115 72,20%

2.4.4. Nombre d’actionnaires au 31/01/2019:

Le capital de WIFAK INTERNATIONAL BANK est réparti entre 597 actionnaires :

- 36 Personnes morales
- 561 Personnes physiques

2.5. Description sommaire du groupe WIFAK INTERNATIONAL BANK au 31/12/2017

2.5.1. Présentation générale du groupe WIFAK INTERNATIONAL BANK :
2.5.1.1. Présentation des sociétés du groupe WIFAK INTERNATIONAL BANK :

Au 31/12/2017, WIFAK INTERNATIONAL BANK est a la téte du Groupe « WIFAK INTERNATIONAL
BANK » composé d’une société a savoir ERRAYADA SICAR.

WIFAK INTERNATIONAL BANK :

WIFAK INTERNATIONAL BANK s’est présentée en 2015 en tant que dernier né du systéme financier
Tunisien, contribuant ainsi au développement économique de la Tunisie et proposant des
perspectives encourageantes d’expansion nationale et internationale.

L’historique de la Banque remonte a 2002, quand la société de Leasing « El Wifack Leasing » a été
créée avec un capital initial de 5 Millions de Dinars dont I'objet principal consiste a la réalisation des
opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers a usage professionnel. Quatre
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ans plus tard, « El Wifack Leasing » s’est introduite en bourse des valeurs mobilieres de Tunis avec
une notation « BB+ » par I'agence Fitch Rating.

Dans le cadre de sa stratégie de croissance, « El Wifack Leasing » s’est évoluée en 2015 en une
bangque universelle qui s’adonne aux opérations bancaires conformément aux percepts de la finance
Islamique, et a changé sa dénomination sociale a WIFAK INTERNATIONAL BANK.

Cette évolution a été effectuée sur 3 opérations simultanées :

1- Incorporation des réserves a concurrence de 10.000.000 TND a puiser a hauteur de 9.500.000
TND de la prime d’émission et de 500.000 TND des réserves statutaires,

2- Souscription en numéraire de 60.000.000 TND avec libération intégrale, et ce par une émission
au pair et sans prime d’émission de 12.000.000 actions de valeur nominale de 5 TND.

3- Souscription en numéraire, avec suppression des droits préférentiels de souscription des anciens
actionnaires, de 60.000.000 TND et ce par I'émission au pair de 12.000.000 actions de valeur
nominale de 5 TND.

La Banque a démarré son activité commerciale le 28 Avril 2017, a travers 9 agences. |l s’agit de la
premiere et la seule institution financiére ayant son siége social en dehors du capital et dans le sud.
Aujourd’hui, le capital de la Banque s’éleve a 150 Millions de Dinars, et elle est présente sur un
réseau commercial de 27 agences, qui va étre renforcé progressivement pour couvrir la totalité du
territoire du pays. Elle a opté pour le systeme d’information iMal de Path Solution, la seule solution
spécialisée en finance islamique en Tunisie.

Les assises de WIFAK INTERNATIONAL BANK traduites par ses performances et son actionnariat lui
ont valu la notation « AA+ » avec des perspectives stables par I'agence de notation internationale
Fitch Rating.

ERRAYADA SICAR :

La société ERRYADA SICAR' a été créée en mars 2009 avec un capital initial de 520 000 TND. La
création de cette société s‘inscrit dans le cadre de la diversification de I'activité de la société « El
Wifack Leasing » pour saisir certaines opportunités dans ce secteur.

Le capital social a augmenté début 2010 a 920 KTND. Cette augmentation permet de renforcer les
fonds propres de la société et |'aider a jouer un réle plus efficace dans |‘effort de création de projets
et de participation active de la promotion de l'investissement privé. Apres la mise en place de sa
politique d'intervention, la société a commencé a chercher d'opportunités d’investissements dans
des projets rentables et avec de promoteurs ayant les qualités nécessaires pour mener a bon terme
leurs projets.

Actuellement, la société dispose d'une base de dossiers en cours d’études et de suivi pour une
éventuelle participation selon les procédures et la politique d’intervention arrétés.

! Erryada SICAR : Changement de la dénomination sociale de la Société Erryada Sicar a Wifak Sicar apres la tenue de I’AGE du
15/10/2018
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La société a également mis en place sa politique d‘intervention qui a été approuvée par le Conseil
tout en tenant compte des avantages et des orientations de L’Etat vers les secteurs innovants et
dans des projets créés par des nouveaux promoteurs implantés dans les zones de développement
régional. La société continuera ses efforts pour conforter sa situation financiére.

Suite a la transformation de la société meére en une banque universelle qui pratique la finance
islamique, la société ERRYADA SICAR est tenue d’adopter les normes charaiques sur toutes les
opérations réalisées.

En tant que SICAR, elle continuera a renforcer ses ressources et a participer activement dans I'effort
national pour la promotion de l'investissement privé et de I'emploi et ce par une intervention dans
des projets de développements régional, innovants, promus par des nouveaux promoteurs ou dans
des projets inscrits dans le marché alternatif et qui se préparent a leur introduction en bourse. Ses
interventions seront orientées vers les projets inscrits dans le marché alternatif qui offrent des
bonnes opportunités a saisir et assurer sa sortie lors de leur introduction en bourse.

Résultat de la société ERRYADA SICAR :

Le bénéfice net a Iégérement progressé par rapport a 2016 passant de 57 731 TND a 65 191 TND en
2017. La variation du résultat est étroitement liée a la variation du poste revenu.

2.5.1.2. Schéma financier du périmeétre de consolidation d’ERRYADA SICAR au 31/12/2017 :

WIFAK INTERNATIONAL BANK

97.83%
ERRYADA SICAR

2.5.1.3. Evénements récents modifiant le schéma du groupe WIFAK INTERNATIONAL BANK durant
I'année 2017 :

Aucun événement récent et modifiant le schéma du groupe WIFAK INTERNATIONAL BANK n’a été
constaté au cours de I'année 2017.
2.5.1.4. Etat des participations entre les sociétés du groupe arrété au 31/12/2017 :

Nombre . Date de % détenu du
Emetteur Valeur Nominale TOTAL

d’actions souscription capital

WIFAK INTERNATIONAL
BANK

Néant - - - Néant

ERRYADA SICAR 90 000 10 900 000 2009-2010 97,83%
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2.5.1.5. Chiffres clés des sociétés du groupe au 31/12/2017 (En KTND) :

Capitaux Chiffre d'affaires Dettes

ey i Résultat ; Charges
Sociétés propres avant (Total produits . Résultat net globales . i
. L. d'exploitation . financieres
affectation d’exploitation) (Total Passifs)
WIFAK
INTERNATIONAL 170 045 24 247 -1737 -1 688 241 807 7411
BANK
ERRYADA SICAR 1283 222 175 74 16 930 75

Le portefeuille-titres de la banque a connu une hausse considérable de 51% passant de
12,017 MTND a fin 2016 a 18,118 MTND a fin 2017. Cette évolution s’explique par I'augmentation
du montant alloué en fonds d’investissement aupres notamment d’ERRYADA SICAR totalisant 15,8
MTND a fin 2017 a contre 11,3 MTND en 2016, soit une progression de 40%.

2.5.1.6 Engagements financiers du groupe « WIFAK INTERNATIONAL BANK » au 31/12/2017 :

WIFAK INTERNATIONAL BANK ERRYADA SICAR

Crédits bancaires (encours +1 et -1 an) 70508 992 0
Crédits extérieurs 0 0
Emprunts obligataires 4 000 000 0
Dettes rattachées 2275439 0
Fonds gérés 0 15 300 000
Ressources spéciales et autres fonds 0 0
empruntés

Découvert 0
Certificat de dépot et de leasing 0 0
Leasing 0 0
Total 76784 431 15 300 000

2.5.1.7 Politique actuelle et future de financement inter sociétés du groupe :
Afin de répondre a son besoin de financement, ERRYADA SICAR fait recours au systeme bancaire

principalement la Wifak Bank.

2.5.2 Relations de WIFAK INTERNATIONAL BANK avec les sociétés du groupe WIFAK
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INTERNATIONAL BANK au 31/12/2017

2.5.2.1. Préts octroyés et crédits recus des sociétés du groupe :

Crédits regus :

Les dépots de la société Erryada SICAR se détaillent comme suit :

En DT
Dépot a vue Istithmar
Erryada SICAR 1413 365 8 800 000

Source : Filiale

Préts octroyés :

Néant

2.5.2.2. Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe :
Données :

Néant

Regus :

Néant

2.5.2.3. Dividendes et autres rémunérations encaissés par WIFAK INTERNATIONAL BANK et
distribués par les sociétés du groupe :

Néant

2.5.2.4. Dividendes et autres rémunérations distribués par WIFAK INTERNATIONAL BANK aux
sociétés du groupe en 2016 au titre de I’exercice 2015

Néant

2.5.2.5. Dividendes et autres rémunérations distribués par WIFAK INTERNATIONAL BANK aux
sociétés du groupe en 2017 au titre de I’exercice 2016 :

Néant

2.5.2.6. Garanties, siiretés réelles et cautions données ou regues des sociétés du groupe :
2.5.2.6.1. Garanties et suretés réelles

Regues :
Néant
Données :

Néant

2.5.2.6.2. Cautions
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Regues :
Néant
Données :
Néant

2.5.2.6.3. Fonds géreés :

Jusqu’a I'exercice 2017, Wifak International Bank a signé 7 conventions de placement a capital
risque avec sa filiale ERRYADA SICAR.

Le total des fonds mis a la disposition d’ERRYADA SICAR a la date de signature des différentes
conventions s’éléve a 15 300 000 dinars.

A la cl6ture de I'exercice 2017, le solde des fonds gérés par ERRYADA SICAR s’éleve a 15 300 000 DT.
Le montant de la commission payée au cours de |'exercice 2017 s’éleve a 203 397 dinars.
Le détail de ces fonds se présente comme suit :

Placements auprés d’ERRYADA SICAR

En DT

Date de Fonds a capital Montant Commissions de Montant au

placement risque (FACR) initial gestion 31/12/2017
2009 Fonds géré 1 500 000 7 500 500 000
2012 Fonds géré 2 1 000 000 15 000 1 000 000
2013 Fonds géré 3 2 000 000 30000 2 000 000
2014 Fonds géré 4 1 400 000 21 000 1 400 000
2015 Fonds géré 5 1 400 000 28 000 1 400 000
2016 Fonds géré 6 4 500 000 67 500 4 500 000
2017 Fonds géré 7 4 500 000 34397 4 500 000
Total 15 300 000 203 397 15 300 000

2.5.3. Relations commerciales entre WIFAK INTERNATIONAL BANK et les autres sociétés
du groupe durant I’exercice 2017
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2.5.3.1. Chiffre d’affaires réalisé avec les sociétés du groupe :
Chiffre d’affaires encaissé par WIFAK INTERNATIONAL BANK :

Néant
Chiffre d’affaires décaissé par WIFAK INTERNATIONAL BANK :

Chiffre d’affaires décaissé par WIFAK INTERNATIONAL BANK au profit des sociétés du groupe :

en TND Montant Nature
ERRYADA SICAR 168 288 profit sur comptes Istithmar
ERRYADA SICAR 203397 Commissions de gestion de fonds d’investissement

2.5.3.2. Achats ou ventes d’'immobilisations corporelles ou incorporelles ou autres éléments
d’actifs :

Néant

2.5.3.3. Prestations de services regues ou données :

Regues :
Néant
Données :
Néant

2.5.3.4. Contrats de gestion :

Néant

2.5.3.5. Contrats de location :

Néant

2.6. Relations de WIFAK INTERNATIONAL BANK avec les autres parties liées au 31/12/2017
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2.6.1. Informations sur les engagements :

Conventions de financement conclus avec les sociétés du groupe HEDI BEN AYED :

Les opérations réalisées avec les sociétés appartenant au groupe BEN AYED concernent 63 contrats
IJARA et 5 contrats de financement (MURABAHA et autres financements bancaires) et se détaillent
comme suit :

Produits de

I’exercice
2017

Nombre de )
En cours au Impayés au
contrats en

31/12/2017 31/12/2017

Nom / Raison sociale

cours

Financements IJARA 63 4 653 070 14726 153 589
Société PROSID 11 208 940 24 20169
Société ELECTRIA 3 157 168 0 4197
Société INTERMETAL SA 5 121431 877 7 283
Société Nouvelle de Construction SNC 15 92 957 0 14932
Société Technique Industrielle et Commerciale 4 5344 4 854
Société TRANSIDER 1 1 1 0
Société Nouvelle de Coupe Industrielle 2 306 401 -2 13233
Société Sens Inverse 3 44 418 7 4166
Société SAMFI « SARL » 3 47 359 1 5221
Société METALSHIP 2 34742 17 3064
Société INTER FER FORGE 1 1 2 214
Société C.C.P.S 4 2328154 -2 9931
Société PROSID SUD 2 57 659 101 4491
Société d’étude et de construction métallique 2 57 089 0 6 696
Société INTERCHAUX 3 283354 1 29 606
IMMOBILIERE CONTEMPORAINE 0 0 0 0
STE ALULUX SUD 0 0 0 0
STE ROYAL OLIVE OIL 1 847 503 13 695 26594
STE TOUTALU 1 60 549 0 2938
MOURABAHA et autres financements bancaires 5 18 174 969 0 143 734
Société Technique Industrielle et Commerciale 2 1374 055 0 13 007
Société C.C.P.S 1 2 105 039 0 -
COTUNAL 1 7 454 799 0 62924
INDEPENDANT TRADING COMPANY 1 7 241 076 0 67 803
Total 68 22 828 039 14726 297 323

En 2017, WIFAK INTERNATIONAL BANK a conclu 11 contrats IJARA et 5 contrats de financement
(MOURABAHA et autres financements bancaires) avec des sociétés appartenant au groupe de
I’'administrateur Monsieur HEDI BEN AYED se détaillant comme suit :
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Nombre de Financement Commissions

Société
contrats en hors taxes en TTC
Financements IJARA 11 1955 776 1100
Société C.C.P.S 2 227 767 200
Société Nouvelle de Coupe Industrielle 1 340 161 100
Société PROSID 1 135 845 100
Société ELECTRICA 2 172 867 200
Société INTERMETAL SA 1 78 071 100
Société PROSID SUD 1 38153 100
Société ROYAL OLIVE OIL 1 847 503 100
Société SENS INVERSE 1 48 342 100
Société TOUTALU 1 67 067 100
MOURABAHA et autres financements bancaires 5 18 400991 4420
Société Technique Industrielle et Commerciale 2 1600 077 4420
Société C.C.P.S 1 2105039 -
Société COTUNAL 2 7 454 799 -
Société INDEPENDANT TRADING COMPANY 1 7 241 076 -
Total 16 20 356 767 5520

Par ailleurs, la société « INTERMETAL S.A » a procédé au rachat anticipé d’'un contrat de
financement IJARA anciennement conclu et dont I'encours s’éleve a la date de rachat
a 4 428,713 TND. L'opération de rachat a été concrétisée au prix hors taxes de 4 871,584 TND
accusant ainsi une commission en hors taxes égale a 442,871 TND.

Conventions de financement conclus avec I’administrateur HEDI BEN AYED :

WIFAK INTERNATIONAL BANK a financé, par un contrat MOURABAHA sur une durée de 10 ans,
I’acquisition par son administrateur HEDI BEN AYED d’un terrain pour un prix d’achat égal a 6 540
912 TND moyennant une marge égale a 2 620 825 TND et sans commission d’étude. Les produits
enregistrés au titre de ce contrat en 2017 se sont élevés a 104 691 TND.

Crédits regus :

Les emprunts de billet de trésorerie accordés a la société par les parties liées s’élevent
au 31/12/2017 a 0 TND. Les remboursements opérés par WIFAK BANK se sont élevés a ce titre en
2017 a 3503 831 TND et cde telle que ci-apres détaillé :

Etablissement Solde début Utilisations Remboursements Solde fin
Société Tunisienne des banques 3503831 0 3503831 0
Total 3503 831 0 3503 831 0

2.6.2. Transferts de ressources :

Données :
Néant
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Regues :
Néant

2.6.3. Relations commerciales :

2.6.3.1. Chiffre d’affaires réalisé avec les autres parties liées au 31 Décembre 2017 :
Néant

2.6.3.2. Cessions et acquisitions d'immobilisations corporelles, incorporelles, financiéres ou autres
éléments d’actifs avec les parties liées :

Convention d’acquisition d’un local aupreés de I'une des sociétés appartenant au groupe HEDI BEN
AYED :

La banque a procédé en 2017 a I'acquisition du local abritant son agence sise 3 MEGRINE auprés de
la société « I'immobiliere Contemporaine » appartenant au Groupe HEDI BEN AYED, et ce selon la
décision du conseil d’administration du 05/05/2017, pour un montant de 540 000 TND TTC(457
627,119 TND HT).

2.6.3.3. Prestations de service regues ou données :

Convention d’assistance conclue avec “The Islamic Corporation for the Development of the
Private Sector”:

Le conseil d’administration réuni le 18/02/2015 a autorisé la société a conclure avec son partenaire
stratégique « The Islamic Corporation for the Development of the Private Sector » une convention
d’assistance technique dans le cadre de la transformation de la société en une banque. Cette
convention, signée en Février 2015, prévoit une rémunération fixe s’élevant a 500 000 $ et une
rémunération variable fixée a 2% du montant des capitaux apportés par ledit partenaire.
Antérieurement a 2017, la banque a réglé un montant de100 000 $ au titre de la rémunération fixe
et le total de la partie variable. En 2017, aucune facturation et aucun réglement n’ont été effectués
sur ce titre.

2.7. Dividendes

2015 2016 2017
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Capital (en MTND) 150 150 150
Valeur Nominale 5 5 5
Nombre d'actions 30 000 000 30 000 000 30 000 000
Dividendes (en TND) - - -
Dividende par action (en TND) - - -
Taux de dividende en % de la valeur nominale - - -
Date de détachement - - -

2.8. Marché des titres

Les titres de capital de WIFAK INTERNATIONAL BANK sont négociés sur le marché principal de la
cote de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

A fin février 2019, WIFAK INTERNATIONAL BANK ne dispose d’aucun emprunt obligataire coté sur le
marché obligataire de la cote de la BVMT. En effet la derniere échéance de 'emprunt EL WIFACK
LEASING 2013 a été remboursée le 15 avril 2018.

2.9. Notation de la Banque

L'agence de notation internationale Fitch Rating a confirmé en date du 30 novembre 2018 les notes
attribuées a la WIFAK INTERNATIONAL BANK soient :

- Note nationale a long terme : AA+ (tun) avec perspectives stables

- Note nationale a court terme : F1+ (tun)

Signification des notes

L’échelle de notation de Fitch Ratings va de AAA a D a long terme et de F1+ a D a court terme.
"AA+" : Risque d’insolvabilité tres faible ; capacité trés forte a honorer les engagements financiers.
"F1+" désigne une capacité exceptionnellement forte
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Key Rating Drivers

Bupport Drives Ratings: Wilack |nlemational Bank's (Wifack) Mational Ratings are driven by
potential support from its main strategic shareholder, the Islamic Cosporation for the
Development of the Private Sector (ICD; AA-Siable). Wilack's ratings would be considerably
lower than fis suppori-driven ratings on a standalone basis.

Moderate Support from ICD: Fitch Ratings believes that ICD's ability to suppori Wilack is
hagh, as reflected by iis Issuer Defauli Raling (IDR). lis propensity to do so may be lower
primarily because il controds ondy 30% of Wifack. We therefore view the overall probability of
support as moderate. Other minority shareholders, the state-owned Groupe Société Tunissenne
de Bangue (18.8%) and the Tunisian Caisse des Depots et Consignations (10%), can alse
influence Wifack's strategy.

Country Risks Influence Support: Wiack is one of ICD's largest squity investments but the
support assessment also factors ;o significant country risks associabed with Tunisia that may
it Wifack™s ability to wse ICD's support to service s obligations. I also factors in the bank’s
Emited performance record since siarting |slamic banking operations in Apnl 2017, #s
considerable management independence and its indepandent branding.

Niche Bank in Tunisia: Wifack. previously a |easing company, stared its Islamic banking
achiviies in April 2017, i is one of three |slamic banks in Tunisia and controls less than a 1% of
market share. ¥Wifack's sharia-compliant business model = weighted towards corporates and
mainly comprises secured financing similar to leases (ljara). Wilack's refail franchise is at an
early stage of development. The bank's medium-term business plan is based on an expectation
of strong growih.

Good Capitafisation: Wifack's cagstal ratios are high but capital is being used o fund eady-
stage expansion and dewelopment cosils. Our ssesement s that core capital ratios will be
muoderate as the bank grows. Wilack plans to issue subordinated shana-compliant bonds in
2019 to halp fund s ambstious growih fargets.

Concentrated Funding, Strained Liguidity: As an |slamic bank, Wifack cannol access
funding from the central bank, conventonal banks or the domestic capital markets until a
sharia-compliant framework is in place. lis funding profie is highly concentraied, mainly
comprising short-term customer deposits. Wifack plans to issue shara-compliant bonds on the
domestic market fior the first ime in the first quarber of 2019,

Rating Sensitivities

IC0's Support and Shareholding: A reduction in the strategic imporiance of Wilack to ICD,
for example reflecied in changes to ICDs stake in Wilack, would have a negalive impact on the
Istters ratings. A mufti-notch downgrade of ICOvs IDR, which is not owr base case, could also
lead o a downgrade of Wifack's ratings.

A downgrade of Tunisia's sovereign ralings would not necessanly resuft in a downgrade of
Witack's Mabonal Ralings because iis credi risk. relative to other issuers in Tunisia, could be
unaffected i all iszvers are affected in the same manner.

wearw Tilchratings.com

¥ December 2018
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CHAPITRE 3 - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE LA
BANQUE

3.1 Présentation sommaire de la banque

WIFAK INTERNATIONAL BANK est une institution bancaire créée en 2015 suite a la transformation
de la société « El Wifack Leasing » en une banque universelle spécialisée dans les opérations
bancaires islamiques, une activité régie par loi N° 2016- 48 du 11 juillet 2016 relative aux
établissements de crédit.

Au cours de I'AGE du 28 Aot 2015 et apres les modifications apportées aux statuts et la nouvelle
dénomination « WIFAK INTERNATIONAL BANK », le capital social de la société a été augmenté de
20.000.000 DT a 150.000.000 DT a réaliser dans 3 opérations simultanées se détaillant comme suit :

- Incorporation des réserves a concurrence de 10.000.000 DT a puiser a hauteur de 9.500.000
DT de la prime d’émission et de 500.000 DT des réserves statutaires.

- Souscription en numéraire de 60.000.000DT avec libération intégrale, et ce par une émission
au pair et sans prime d’émission de 12.000.000 actions de valeur nominale de 5 DT.

- Souscription en numéraire, avec suppression des droits préférentiels de souscription des
anciens actionnaires, de 60.000.000 DT et ce par I’émission au pair de 12.000.000 actions de
valeur nominale de 5 DT.

Au 28 Aolit 2015 le capital social s'éleve a 150.000.000 DT divisé en 30.000.000 actions de 5 DT
chacune. Le capital de la banque est détenu a hauteur de 30% par I'ICD, de 16,59%et 10% par le
groupe STB et CDC respectivement.

La Banque s’appuie sur des atouts clés :

Une Spécialisation dans la Finance Islamique :

La vocation de la Banque est de proposer des produits et services conformes aux principes de la
finance islamique. C’est ainsi qu'un comitéde contrdle de la conformité des normes bancaires
islamiques a été mis en place, composé d’experts de renommé sur la place veillant au respect de
ces préceptes. La Banque a aussi choisi de s’appuyer sur un global bancaire spécialisé dans la
finance islamique, IMAL de Path Solutions, faisant de WIFAK INTERNATIONAL BANK la seule Banque
Tunisienne adoptant ce systeme.

Un Caractéere Global :

La vocation de la Banque est de s’adresser a tout type de clients (particuliers, professions libérales,
entreprises) en leur fournissant des prestations bancaires complétes.
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Une Offre Universelle :

WIFAK INTERNATIONAL BANK propose une large gamme de produits répondant a une volonté
d’innovation, de recherche de la satisfaction client et son accompagnement dans tous ses projets de
développement. WIFAK INTERNATIONAL BANK se propose d’étre le partenaire de référence et de
confiance de ses clients. La Banque a adopté une stratégie et un plan de développement ayant pour
objectif de devenir, dans une premiére phase, un acteur de référence du marché financier tunisien.
Elle s’est dotée des ressources humaines et d’une infrastructure logistique a méme de lui permettre
d’atteindre cet objectif.
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3.2 Organisation de la banque

3.2.1. Structure générale de I'organigramme de WIFAK INTERNATIONAL BANK :

Organigramme Général de la WIFAK INTERNATIONAL BANK* :

Ssorty o)

Assemblée

Comité de Générale

Supervision

Charaique

Conseil
d’Administration

Comité des

Risques

Comité d’Audit §
7 Comité de Nomination

et de Rémunération

I Direction :
' 5 Générale :

i Recouvrement
' ; Recouvrement & '
E . Contentieux .

i Audit Interne & Contentieux

v Inspection —— 1 Juridique :
5 Générale :
: Conformité Conformité
"""""""""""""" Charaique ~ |  Réglementaire ;
Pilotage de la E
Qualité Service Stratégie & Stratégie
Client Développement ;
PMO 1
Etudes & Veille Stratégique 5
Marketing Marketing & |
Deéveloppement Communication :
Développement produits :
Produit E

Pole Pole

Commercial Opérations

Pole Finance Pole Support Péle Risque

*Tel gu’approuvé par le conseil d’administration du 29/05/2018.

**RSSI : Responsable de la sécurité du systeme d’information.
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3.2.2. Gouvernance
1. Conseil d’Administration :

Mission et composition

Le conseil d’administration assume la responsabilité de gouvernance de la banque. Il est composé
d’un président, un membre représentant I'ICD, un membre représentant la CDC, un membre
représentant le groupe STB, des membres indépendants ainsi qu’'un membre représentant les
actionnaires minoritaires.

L’Assemblée Générale Ordinaire du 15 Janvier 2016 a arrété la composition du Conseil comme suit :

= M. Khaled Mohamed EL ABBOUDI : Président du Conseil nommé a ’AGO du 14 Juin 2017 ;
= M. Mohamed Maher MANNAI : Administrateur représentant I'ICD ;

=  Mme. Boutheina BEN YAGHLANE : Administrateur représentant CDC ;

= M. Mohamed Hedi BEN AYED : Administrateur indépendant ;

=  Mme. Rafika AKKARI : Administrateur représentant le Groupe STB ;

= M. Mahfoudh BAROUNI : Administrateur indépendant ;

= M. Mohamed Habib KARAOULI : Administrateur indépendant ;

= M. Mohamed SAIDANE : Administrateur représentant les petits actionnaires.

Le Conseil d’Administration a tenu en 2017 six réunions. L’assiduité des Administrateurs, exprimée
par le taux de présence a ces réunions a été presque de 100 %. Les travaux du Conseil ont porté
essentiellement sur le suivi de I'activité de la Banque en ce qui concerne les volets suivants :

= laréussite de 'opération de transformation de la Société en banque universelle.

= |’examen et 'approbation de la stratégie globale de la Banque tenant compte des effets et
des retombées d’une conjoncture difficile aussi bien a I’échelle national gu’international sur
les activités de la Banque qui coincide avec le démarrage de son activité.

= |’approbation des différentes politiques, procédures et organigramme permettant la
réussite de I’entrée en activités de la Banque.

= La mise en place d’un systeme de contrdle interne et de conformité conformément a la
réglementation en vigueur et les bonnes pratiques.

= La mise en place d'un dispositif d’anti-blanchiment d’argent et de financement de
terrorisme.

= Le suivi des travaux des différents comités qui lui sont rattachés ainsi que I'examen et
I’approbation des états financiers et des états financiers consolidés.

1.1. Direction Générale :
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La Direction Générale de WIFAK INTERNATIONAL BANK est assurée par M. Mohamed MELLOUSSE,
fondateur de la Banque, approuvé par le conseil d’administration du 15 janvier 2016.

Le Conseil nomme, en dehors de ses membres, pour une durée déterminée, un Directeur Général
qui doit étre une personne physique.

Le Directeur Général assume sous sa responsabilité, la Direction Générale de la société. Il
représente la société dans ses rapports avec les tiers. Le Conseil d’Administration lui délegue les
pouvoirs nécessaires a cet effet.

Le Directeur Général de la société est considéré comme commergant.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la société dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs que la loi et les statuts
attribuent a l'assemblée des actionnaires et les pouvoirs spécifiques réservés au Conseil
d’Administration ou au Président.

Il assiste aux réunions du Conseil d’Administration sans droit de vote.
Le Directeur Général est révocable par le Conseil d’Administration a tout moment.

Le Conseil d’Administration peut faire assister le Directeur Général, sur demande de ce dernier,
d’un ou de plusieurs directeurs généraux adjoints.

1.1.1. Les structures centrales :
Les structures centrales regroupent :
- Poéle finance,
- Po6le commercial,
- Polerisque,
- Pole support,
- POle opérations,
- Direction Audit interne et inspection générale,
- Direction juridique,
- Direction conformité charaique,
- Direction conformité réglementaire,
- Direction qualité service client,
- Direction stratégie et développement,
- Direction Marketing et développement produit,
- Direction communication.

1.1.2. Les comités internes:
Plusieurs comités internes assistent la Direction Générale dans la prise de ses décisions :
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Nom du Comité

Missions

Le comité exécutif a pour principales missions de :

1- Comité de -> Suivre I'activité de la banque ;
Direction -> aspects nécessitant un arbitrage ;
-> Suivre les projets stratégiques de la banque.
Le comité d'audit et de conformité est chargé de :
- Déterminer et définir les contrdles nécessaires pour la surveillance des opérations ou
2- Comité des transactions douteuses et inhabituelles ;
d'Audit et de - Mettre en ceuvre les directives émises par la Commission Tunisienne des Analyses

Conformité

Financieres (CTAF) et les recommandations du Groupe d’Action Financiére contre le
Blanchiment d’Argent (GAFI) ;
-> Assurer le suivi des recommandations des Commissaires Aux Comptes.

3- Comité de
Trésorerie -
ALM-

Le comité de Trésorerie est chargé de :

- Mettre en place les orientations stratégiques relatives a la gestion des emplois et
ressources;

- Evaluer les risques afférents aux politiques de la banque notamment le risque de
liquidité ;

- Veiller a optimiser la gestion de I'équilibre du bilan ;

—> Assurer le suivi de I’évolution des indicateurs de I'activité trésorerie de la banque.

4- Comité
supérieur de
financement

Le comité de financement est chargé :
- Examiner et prendre les décisions pour les dossiers de financement de la banque et ce a
concurrence des limites décisionnelles attribuées a ce comité ;
- Examiner et préparer les dossiers des participations directes au capital des sociétés ;
- Examiner et donner son avis sur certaines catégories de financement tels que :
* Financement qui entraine un dépassement des seuils fixés par le comité Risques,
* Financement au bénéfice des personnes ayant des liens avec I'établissement (accord,
restructuration ou radiation),
* Financement aux clients classés chez I'établissement de crédit concerné ou chez
d’autres établissements.

Le comité de recouvrement a pour missions de :
—-> Arréter la politique de la Banque en matiére de recouvrement ;

5- Comité de . o
- Suivre l'activité de recouvrement ;
recouvrement o .
- Prendre les décisions sur le plan d’action de recouvrement ;
- Prendre les décisions du passage en contentieux.
Le comité RH est chargé de :
- Statuer sur les recrutements ;
. - Réviser le processus de gestion de la performance et évaluer son efficacité ;
6- Comité RH . e R . , .
- Mettre en place et assurer le suivi des politiques RH (équité en matiere d’emploi,
avantages financiers, formation et développement, gestion de la performance...).
L. Le comité Achat-Vente est chargé de:
7- Comité

Achat - Vente

- Mettre en place la politique d’achat et de vente de la banque ;
-> Assurer le suivi de I'application de la politique ;

51



-> Statuer sur les achats de biens et des services conformément a la politique de la banque ;
—> Statuer sur les cessions conformément a la politique de la banque.

1.1.3. Les Directions Régionales :

La Bangque ne dispose pas de directions régionales. La mise en place de ces directions s’effectuera
en fonction de I’évolution de I'activité de la Banque et son réseau.

1.1.4. Les Agences:

WIFAK INTERNATIONAL BANK a démarré son activité commerciale le 28 avril 2017 avec un réseau
composé de neuf agences. Fidele a ses valeurs d’acteur dans I'inclusion bancaire notamment dans
les régions de l'intérieur et dans I'objectif d’étre plus proche de ses clients, WIFAK INTERNATIONAL
BANK a procédé en 2017 a I'extension du son réseau commercial par I'ouverture, outre le réseau de
démarrage, de 14 nouvelles agences. Ainsi, a fin décembre 2017, WIFAK INTERNATIONAL BANK
dispose d’un réseau de 23 agences réparties sur 13 Gouvernorats du territoire Tunisien. Le réseau a
été renforcé en 2018 par 4 nouvelles ouvertures pour atteindre 27 agences.

Année 2017

Nombre d’agences 23 27

Réseau d’agences WIFAK INTERNATIONAL BANK le 31/12/2017:
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Les agences assurent :

= La promotion et la vente des produits et services de la Banque ;
= La prospection commerciale ;

= Le conseil alaclientele;

= |’exécution des opérations bancaires ;

= Le suivi et le recouvrement des engagements.

1.2. Comité Permanent d’Audit Interne:

Mission et composition

Le Comité Permanent d’Audit Interne est composé de trois (3) membres faisant partie du Conseil
d’Administration dont un membre indépendant qui assure la présidence de ce comité. Le Conseil

d’Administration du 15 Janvier 2016 a arrété la composition de ce comité comme suit :

= M. Habib KARAOULI, Président du Comité ;
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Mme. Rafika AKKARI, Membre ;
M. Hedi BEN AYED, Membre.

Le Comité Permanant d’Audit est chargé de :

La vérification de la clarté des informations fournies et I'appréciation de la cohérence des
systemes de mesure, de surveillance et de maitrise des risques,

L'examen des insuffisances du fonctionnement du systeme de contréle interne par les
différentes structures de la Banque et autres organes chargés des missions de controle et
I’adoption des mesures correctrices,

Le contréle et la coordination des activités de la structure d’audit interne et le cas échéant
des travaux des autres structures chargées des missions de controle,

Donner son avis au Conseil d’Administration sur le rapport d’activités annuel et sur les états
financiers,

Donner son avis au Conseil d’Administration sur la désignation du responsable de I'audit
interne ainsi que sur sa promotion et sa rémunération,

Proposer la nomination du ou des commissaires aux comptes et/ou des auditeurs externes
et donner un avis sur le programme et les résultats de leurs contréles,

Veiller a ce que la structure d’audit interne soit dotée de moyens humains et logistiques
pour s’acquitter efficacement de sa mission.

Activité en 2017 :

En 2017, le Comité Permanant d’Audit a tenu cing réunions. Les travaux du Comité ont porté

essentiellement sur le suivi de I'activité de la Banque en ce qui concerne les volets suivants :

Examen des états financiers individuels et consolidés pour I'exercice 2016, les états
financiers intermédiaires arrétés au 30 Juin 2017 ainsi que les rapports d’activités de la
Banque pour les mémes périodes. Il en est de méme pour les chartes du Comité d’Audit et
de conformité.

Evaluation du systeme de contrdle interne.

Examen de la politique de la lutte contre le blanchiment des fonds et le financement du
terrorisme et des procédures y afférentes.

Examen du projet de I'organigramme de la Banque.

1.3. Comité des Risques :

Le Comité des Risques est composé de trois (3) administrateurs choisis parmi les membres du

Conseil d’Administration dont un a la qualité de membre indépendant au sens de l'article 13 de la
circulaire de la BCT n°2011/06 du 20/05/2011 portant « Renforcement des régles de bonne
gouvernance dans les établissements de crédit » et il assure la Présidence de ce Comité.

Le Conseil d’Administration du 15 Janvier 2016 a arrété la composition de ce comité comme suit :
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= M. Mahfoudh BAROUNI, Président du Comité ;

= M. Mohamed Maher MANNAI, Membre ;

= M. Mohamed SAIDANE, Membre ;
Le Comité des Risques a pour mission d’aider le conseil a s’acquitter de ses responsabilités relatives
a la gestion et a la surveillance des risques et au respect de la réglementation et des politiques
arrétées en la matiere.

Il est chargé d’assister le Conseil d’Administration notamment dans :

- La conception et la mise a jour d’une stratégie de gestion des risques et la fixation des
limites d’exposition et des plafonds opérationnels,

- L'approbation des systemes de mesure et de surveillance des risques,

- Le contréle du respect par I'organe de la direction de la stratégie de gestion des risques
arrétée,

- Lanalyse de l'exposition de I'établissement a tous les risques y compris les risques de
financement, de marché, de liquidité et le risque opérationnel et la conformité de
I’exposition a la stratégie arrétée en la matiere,

- L’évaluation de la politique de provisionnement et I'adéquation permanente des fonds
propres par rapport au profil des risques de I’établissement,

- L'étude des risques découlant des décisions stratégiques du Conseil,

- L’approbation des plans de continuité d’activité,

- La désignation du responsable de la structure chargée de la surveillance et le suivi des
risques ainsi que de sa rémunération,

- Le suivi des financements accordés aux clients dont les engagements auprés des
établissements de crédit dépassent les montants prévus a l'article 7 de la circulaire de la
Banque Centrale de Tunisie n° 91-24 du 17 décembre 1991 relative a la division, couverture
des risques et suivi des engagements.

Le Comité recommande au Conseil des actions correctrices pour une meilleure maitrise des risques.
Activité en 2017 :

En 2017, le Comité des Risques a tenu quatre réunions. Les travaux du Comité ont porté
essentiellement sur le suivi de I'activité de la Banque en ce qui concerne les volets suivants :

= Suivi de la situation de liquidité de la Banque,

= Suivi de la qualité du portefeuille financement de la banque notamment sur le plan
segmentation, maturité, structure ainsi qu’en termes de concentration et de qualité des
risques,

=  Suivi de recouvrement,

= Respect des normes prudentielles,
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= Suivi de la mise en place des politiques de gestion de risques Ces politiques ont trait
notamment au risque de financement, au risque de contreparties financieres, au risque
blanchiment ainsi qu’au risque de liquidité.

1.4. Comité de Nomination et de Rémunération :

Le Comité deNominations et des Rémunérations est composé de trois (3) administrateurs choisis
parmi les membres du Conseil d’Administration dont un membre indépendant qui assure la
Présidence de ce Comité.

Le Conseil d’Administration du 15 Janvier 2016 a arrété la composition de ce comité comme suit :

= M. Khaled Mohamed ABOODI, Président du Comité ;

= M. Mahfoudh BAROUNI, Membre ;

= M. Habib KARAOULI, Membre ;

= Mme Boutheyna Ben Yaghlane, Membre
Le Comité de Nomination et de Rémunération arréte les procédures et les directives liées a la
rémunération des cadres de la Banque.

Son rble est d’émettre des recommandations sur les volets suivants :

- Larémunération des cadres et la politique d’incitation ;

- Le plan d’intéressement sous forme d’actions ;

- Larémunération des administrateurs ;

- Les dispositions en matiére de retraite ;

- La divulgation des rémunérations dans les documents publics de la Banque, y compris les
dépbts a la Bourse et le rapport annuel.

L’examen du rapport des commissaires aux comptes sur le controle interne relatif a I’exercice
2017 a fait ressortir que le comité de nomination et de rémunération n’a tenu aucune
réunion au cours de I'exercice 2017.

2. Comité de Contrdle de Conformité des Normes Bancaires Islamiques :

Le Comité de Controle de Conformité des Normes Bancaires Islamiques est un organisme
indépendant groupant des spécialistes dans la jurisprudence des transactions financieres composé
de trois (3) administrateurs choisis parmi les membres du Conseil d’Administration dont un membre
indépendant qui assure la Présidence de ce Comité.

L'Assemblée Générale Ordinaire du 29 juin 2016 a arrété la composition de ce comité comme suit :

=  Dr. Mounir TLILI, Président du Comité ;
= Dr. Hichem GRISSA, Membre ;
= M. Borhene Neffati, Membre ;
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Son rble est d’assurer les missions suivantes :

- Valider la conformité Charaique des produits y compris les contrats et les procédures de
mise en place.

- S’assurer de la conformité des opérations réalisées par la Banque aux principes de la finance
islamique.

- Examiner les questions qui lui sont soumises par la Banque, et relatives a la finance
islamique (Fatwa).

- Aider la Banque a fournir des directives et des conseils ainsi que dans I'élaboration des
programmes de formation en matiere de respect des principes de la finance islamique.

- Approuver les rapports d’audit Charaique préparés par la structure d’Audit Charaique.

- Formuler des recommandations au sujet des défaillances et des infractions, tout en assurant
le suivi de I'exécution de ces recommandations.

- Elaborer un rapport annuel mettant en exergue le degré du respect par la Banque des
principes de la finance islamique.

- Veiller au suivi des fonds réalisés par des sources ou des moyens contraires aux normes de la
finance islamique, tout en s’assurant de leur emploi a des fins caritatives.

Activité en 2017 :

Durant I'année 2017, le Comité de Contrbéle de Conformité des Normes Bancaires Islamiques a
effectué neuf réunions avec la Direction de la Banque. Il a validé les différents modéles de contrats
de financement et d’investissement adoptés par la Banque dont principalement :

= |les procédures de mise en place des opérations de financement Mourabaha,

= Les différents modeles de contrats utilisés dans le financement via la technique Mourabaha,

= Les fiches de produits proposés par la Banque,

= Les conventions cadres de gestion des comptes courants et de dépots,

= Les modeles de contrats d’investissement et d’épargne,

= Les modeles de contrats adoptés dans les opérations du commerce extérieur,

= |e tableau des commissions adopté par la Banque,

= |['approche adoptée par la Banque dans le calcul du résultat d’investissement Moudharaba

ou la Banque est Moudhareb.

La fréquence de ces neuf réunions se présente comme suit :

2eme 3eme

Trimestre Trimestre 4°™¢ Trimestre
2017 2017 2017 2017

1" Trimestre

Trimestre

Nombre de réunions 2 2 1 4

Par ailleurs et outre les réunions périodiques, le Comité de Controle de Conformité des Normes
Bancaires Islamiques a émis au cours de l'année 2017 trente-quatre décisions suite a des
consultations Charaiques sollicitées par les différentes structures de la Banque.
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L’examen du rapport des commissaires aux comptes sur le controle interne relatif a
I'exercice 2017 a fait ressortir que :

-La banque ne posséde pas un manuel de procédure qui couve toutes les opérations et
process gérés au sein de la banque.

-L’élaboration d’un nouveau manuel comptable n’est pas encore entamé.

-La banque n’est pas dotée d’un systeme de comptabilité analytique.

-La banque ne dispose pas d’un manuel fiscal.

3.2.3 Controle Interne

En référence a la circulaire BCT n° 2006/19 du 28/11/2006 ayant pour objet « Mise en place d’un
systeme de contrble interne dans les établissements de crédits », le fonctionnement général du
systéeme de contréle interne s’articule autour de trois axes :

Le dispositif de contréle interne au sein de WIFAK INTERNATIONAL BANK est constitué des
processus, des procédures et des méthodes visant a assurer en permanence la sécurité, |'efficacité
et I'efficience des opérations, la protection du patrimoine de la Banque, la fiabilité de I'information
financiere et la conformité de toutes les opérations avec les lois et la réglementation en vigueur. La
Charte relative au dispositif de controle interne énonce les regles fondamentales sur lesquelles,
repose le contréle interne au sein de WIFAK INTERNATIONAL BANK et qui sont :

- La maitrise des risques et la réalisation des objectifs stratégiques fixés : au minimum un
contrble par I'opérationnel sur les transactions et activités dont il est responsable et un
contréle de la hiérarchie dans le cadre de sa responsabilité managériale doivent étre
exerceés,

- Le controle interne est I'affaire de chacun, quel que soit son niveau de responsabilité :
Chaque collaborateur doit exercer un contréle sur ses activités et a un devoir d’alerte sur
tout dysfonctionnement ou carence dont il a connaissance,

- Le Controle Interne est exhaustif : il s"applique aux risques de toute nature et a toutes les
entités et s’étend a I’externalisation des activités,

- La maitrise des risques repose sur une stricte séparation des taches : elle s’exerce entre
exécution, comptabilisation, reglement et controle avec la mise en place des fonctions de
contrdble et par une distinction nette entre Contréle Permanent et Contréle Périodique,

- La maitrise des risques est proportionnelle a leur intensité,

- Le controle interne est tracable : il repose sur des procédures écrites et sur des pistes
d’audit,

- Le dispositif de contrdle interne impliqgue une gouvernance appropriée : le dispositif de
contréle interne est I'objet d’'une gouvernance appropriée, associant les différents acteurs et
couvrant les différents aspects (mesures organisationnelles, surveillance et pilotage des
dispositifs, circulation d’informations, exploitation des controles, etc.). Le Comités des
Risques et le Comités d’Audit interne en sont des instruments privilégiés.
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1. Contrdle Permanent

La fonction du Controle Permanent permet de s’assurer de la permanence du contréle, elle se
décline en deux niveaux :

Premier niveau de contrdle : recouvre tous les aspects de contrdle des traitements des opérations

exercés d’une facon immédiate et systématique par les opérationnels en application des procédures
internes,

Deuxiéme niveau de contrbéle : assuré par les managers opérationnels et les responsables

hiérarchiques,

2. Controle Périodique

Les missions du Controle Périodique sont les suivantes :

- Donner a la Banque une assurance sur le degré de maitrise de ses opérations et lui apporter
des propositions pour amélioration,

- Aider la Banque a atteindre ses objectifs en évaluant, par une approche systématique et
méthodique, les processus de management des risques, de controle et de gouvernance et en
faisant des propositions pour renforcer leur efficacité,

- Réaliser des contréles périodiques sur la conformité des opérations, sur le niveau de risque
effectivement encouru, sur le respect des procédures, sur I'efficacité et sur le caractere
approprié des dispositifs du contréle permanent.

La mise en ceuvre des recommandations formulées dans le cadre du Controle Périodique est la
responsabilité des entités opérationnelles concernées. Le suivi de la mise en ceuvre des
recommandations formulées par le Controle Périodique est assuré par les structures du Contrdle
Permanent. L’Audit interne exerce la responsabilité du Controle Périodique pour I'ensemble des
entités de WIFAK INTERNATIONAL BANK. Ses principes d’intervention sont définis dans la Charte de
responsabilités. L’audit Interne au sein de WIFAK INTERNATIONAL BANK a pour missions :

- Evaluer le systeme de contrdle interne a travers les missions d’Audit de maniere a
déterminer que les actifs de la Banque sont correctement utilisés et convenablement
protégés,

- Contribuer par ces controles a la promotion d’un climat d’efficacité financiere, comptable et
opérationnelle,

- S'assurer que les procédures, reglements et instructions sont bien respectés a tous niveaux
et conformes aux dispositions législatives et reglementaires ainsi qu’a la politique générale
de la Banque.

Les résultats des travaux de I’Audit interne sont communiqués a la Direction Générale et au Comité
d’Audit.
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3. Controle de Conformité Réglementaire

3.1. Politique de la Banque :
La politique de WIFAK INTERNATIONAL BANK en matiére de controle de conformité est une
politigue d’accompagnement, de sensibilisation, de protection et de prévention contre les risques

d’infraction réglementaire normative ou éthique. WIFAK INTERNATIONAL BANK a mis en place, a
travers sa structure de Conformité, une feuille de route qui a porté principalement sur les aspects
fondamentaux suivants :

- Aspect procédural : Elaboration des procédures nécessaires de conformité en rapport avec les lois
et les reglements en vigueur,

- Aspect sécurité financiere : Instauration d’un ensemble d’actions en matiere de prévention contre
les actes de blanchiment d’argent et de financement du terrorisme,

- Aspect déontologique : Elaboration d’'un code de déontologie approprié a la Banque en matiere
des bonnes pratiques et des regles professionnelles, en cours d’approbation.

3.2. Activité en matiére de Conformité réglementaire :

Dans le cadre de sa politique en matiere de conformité réglementaire, WIFAK INTERNATIONAL
BANK a engagé au cours de I'année 2017, d’une part, des travaux relatifs a la mise en conformité
des sujets liés a I'activité quotidienne (telle que la conformité des dossiers réglementaires client, la
réglementation FATCA), et d’autre part, des actions visant la mise en place des chartes et des
politiques liées a des fonctionnalités transverses (telle que la charte de la fonction de conformité, le
code de déontologie et la gestion des conflits d’intérét).

- Validation et diffusion de la Charte de la fonction de controle de conformité : Aprés sa
validation par le Comité d’Audit et par le Conseil d’Administration du 14 juin 2017, la charte
de la fonction de contréle de la Conformité a fait I'objet d’'une diffusion a tout le personnel
de la Banque. Elle est communiquée systématiguement aux nouvelles recrues des leurs
intégrations a la Banque.

- Diffusion des notes de service procédurales : Dans le cadre d’'une meilleure organisation du
processus réglementaire d’entrée en relation, notamment en matiere de régles de vigilance,
au cours de I'année 2017, des notes de service ont été diffusées organisant le processus et le
suivi des entrées en relations.

- Lancement du projet FATCA : En matiére de réglementation FATCA, une note du cadrage du
projet a été préparée portant sur les aspects réglementaires et le choix de la solution
informatique a mettre en place.

- Préparation du code de déontologie et la Politique de gestion et de prévention des conflits
d’intérét : En application de la politique de la bonne gouvernance, la Banque a préparé, fin
2017, le code de déontologie et la politique de prévention et de gestion des situations des
conflits d’intérét, en cours d’approbation.

- La protection des données a caractere personnel : Par rapport aux exigences reglementaires
et normatives en matiere de protection des données a caractere personnel, et notamment la
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loi organique 2004-63, WIFAK INTERNATIONAL BANK a préparé un plan d’action visant la
mise en conformité portant sur la révision des contrats, des conventions et des formulaires
afin d’ajouter des clauses et des rubriques incitant a la protection des données des clients.

- La veille réglementaire : WIFAK INTERNATIONAL BANK assure en permanence une veille
réglementaire avec un plan d’action avec les structures métiers concernés.

3.3. Activité en matiere de Sécurité Financiére :

Dans le cadre de la politique de la Banque en matiére de sécurité financiére et notamment en
matiere de lutte contre le blanchiment d’argent et le financement de terrorisme, WIFAK
INTERNATIONAL BANK a lancé la mise en place du dispositif LCB/FT conformément a la Circulaire de
la BCT 2017-08. Ce dispositif LCB/FT porte sur deux principaux volets : le volet politique et
procédure ; et le volet systeme d’information (solution informatique).

Les actions entamées par la Banque, au cours de I'année 2017, pour la mise en place du dispositif
LCB/FT, se présentent comme suit :

- Politique LCB/FT : WIFAK INTERNATIONAL BANK a mis en place une politique de prévention
et de lutte contre l'usage de ses services pour des fins illicites qui ont pour but de blanchir
de I'argent, de financer le terrorisme ou d’autres activités criminelles telle que |’évasion
fiscale. Cette politique, approuvée par le Conseil d’Administration du 14 juin 2017, s’articule
autour des principes fondamentaux suivants :

= Un Systéme de vigilance renforcée (Clients et opérations),

= Un dispositif de remontée des doutes internes et la déclaration des soupcons a la
CTAF,

= Un mécanisme de contréle et de mise a niveau du dispositif LCB/FT,

= Un dispositif d’information, de sensibilisation et de formation des collaborateurs,

= Le maintien d’une piste d’audit (archivage des documents) et de reporting.

- Procédure LCB/FT : Les principes de la politique LCB/FT de la Banque ont été détaillés dans
une procédure décrivant les processus élémentaires, les regles de vigilance renforcée ainsi
que les modalités d’échange entre les différents acteurs.

- Solution LCB/FT : Le dispositif LCB/FT ne peut étre complétement structuré qu’apres la mise
en place d’une solution informatique adaptée aux besoins et aux exigences réglementaires.
Dans ce cadre, une étude fonctionnelle a été menée par la Banque détaillant le besoin d’'un
systéme intégré contentant :

= Le systeme de filtrage : Filtrage en temps réel des clients et des transactions ;
= Le systeme de contrdle KYC : Fixer des regles de gestion pour controler la conformité
des entrées en relation et les documents exigés ;
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= Le systéme de profilage : Déterminer le niveau du risque LCB/FT (scoring) associé a
chaque relation d’affaire et déterminer son processus de validation et de controle, sa
restitution ;

= Le systéme de gestion des scénarios : Conception des scénarios clés pour identifier les
transactions a caractere suspect ou inhabituel ;

= Le systeme de gestion des alertes : Traitement des alertes avec tracabilité des
échanges entre les agences.

= Les reportings : Edition des statistiques et des tableaux de bord.

3.4. Controle de Conformité Charaique :

La structure d’Audit Charaique Interne est rattachée a la Direction Générale de la Banque, elle est
composée de 3 membres nommés par I’AGO du 29 juin 2016 ; Dr. Mounir TLILI, Président du
Comité, Dr. Hichem GRISSA, Membre et M. Borhene Neffati, Membre qui a été remplacé par Mr
Mounir Graja lors de ’AGO du 14 juin 2017. Elle se charge notamment de :

- S'assurer de la conformité des transactions effectuées par la Banque aux avis et propositions
du Comité de Contréle de Conformité des Normes Bancaires Islamiques,

- Diffuser les décisions du Comité aux différentes structures concernées de la Banque,

- Mettre a la disposition du Comité les nouveaux produits y compris les contrats et les
procédures de mise en place pour validation Charaique.

4. Gestion des Risques

Conformément a la réglementation bancaire, la Banque s’est dotée, en 2017, de plusieurs politiques
de gestion de risques dont les vertus sont inspirés des standards nationaux mais qui sont adaptées
au contexte national, notamment le marché bancaire, ainsi qu’au vécu et a I'expérience de la
banque. L'étendu de ces politiques se résument comme suit :

4.1. Politique de gestion du risque de financement :

Cette politique porte sur les orientations d’intervention de la Banque ainsi que les limites et les
régles de gestion du risque de financement. Cette politique est fondée sur une approche qui repose
sur trois piliers qui convergent dans leur objectif commun d’atténuation et de maitrise des risques
de financement, mais qui se distinguent par leur nature opérationnelle ou leur pilotage. Ces piliers
consistent en :

- Des limites spécifiques de concentration des financements par secteur d’activité, zone
géographique, nature de produit, catégorie de client, etc. ; en vue de réduire les risques
transversaux présentant des fortes corrélations. Ces limites sont appuyées par des seuils
prudentiels d’exposition sur les contreparties de pilotage de la qualité des risques et de
solvabilité.

- Un systéme de délégation qui désigne les niveaux (limites) de pouvoirs des décisions d’octroi
de financement et fixe les entités décisionnelles dans le processus de financement. Il permet
d’assurer la conformité des décisions prises aux process mis en place et l'intégrité de la
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personne délégataire. Chaque demande de financement transite par toutes les entités
subordonnées jusqu’a son octroi par I'entité titulaire de la demande en question.

- Un dispositif d’appréciation du risque individuel de chaque contrepartie qui differe selon
gu’il s’agit des contreparties stéréotypées (particuliers) pour lesquelles est utilisé un outil
d’aide a la décision formaté et standard ou des contreparties disparates dans leur
comportement (Corporate) pour lesquelles une approche individuelle est adoptée pour tenir
compte de leurs spécificités et besoins.

4.2. Politique de gestion du risque de blanchiment d’argent et de financement du
terrorisme :

Cette politique est constituée de toutes les procédures, mesures et actions destinées a maitriser
voire circonscrire le risque d’utilisation du réseau de la Banque ou de ses activités a des fins de
blanchiment des fonds provenant d’activités illicites ou terroristes. Cette politique est fondée sur
une approche basée sur les risques « Based-Risk » afin de focaliser I’attention sur les profils les plus
sensibles a ce risque dont I'impact est significatif et d’optimiser les contréles et les ressources
dédiées a cet égard. Cette politique, repose sur les axes et les piliers suivants :

- Le profilage de la clientele : La Banque veille a adopter un profilage de sa clientele et des
transactions en fonction de leur exposition a ce risque, dans le sens qu’elle procede a une
catégorisation de sa clientele par profil de risque afin de pouvoir cibler I'enquéte sur leur
identité, I'origine de leurs avoirs, |'utilisation qu’en font et désormais leur régularité.

- La connaissance de la clientéle : La Banque veille a accorder une attention particuliere a
I’entrée en relation d’affaires et procéde a la collecte de toutes les informations qu’elle juge
nécessaires sur le client (identité, domaine d’activité, environnement bancaire et financier...)
sur la base des documents officiels qui sont conservés dans le dossier client.

- Lavigilance adéquate que la Banque veille a consacrer aux clients et aux transactions a profil
risque élevé en leur dédiant des mesures d’identification, de surveillance et de contréle
renforcées.

- Un systeme de suivi et de surveillance de risque LCB-FT : la Banque veille, a travers sa
structure de contréle de la conformité, a la bonne application de toutes les diligences et
mesures de vigilance édictées dans la présente politique et les procédures qui en découlent.

- La fluidité de remontée de l'information a travers la collaboration entre les structures
opérationnelles et les structures internes de suivi et contrdle du risque LAB-FT.

- Des reportings périodiques adaptés a destination des organes de gouvernance et des
autorités de contréle.

- Des programmes de formation dédiés au profit du personnel de la Banque.
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4.3.

Politique de gestion du risque des contreparties financiéres :

Cette politique porte sur les orientations d’intervention de la Banque ainsi que sur les limites et les

régles de gestion du risque des contreparties financieres. Les objectifs de gestion du risque des

contreparties financieres sont les suivants :

Optimiser I'exposition de la Banque au risque des contreparties financieres ;

Fournir des lignes directrices pour les équipes impliquées dans la gestion des
relations avec les contreparties financieres en termes de réle, de responsabilité et de
limite d’intervention dans le but de garantir des relations solides pour les opérations
de placement, de refinancement et d’engagements par signature ;

Garantir un développement stable de la Banque au moindre risque possible pour
assurer la réalisation de l'objectif de rentabilité en ligne avec la stratégie de la
Banque;

S’assurer du respect des exigences réglementaires en matiere de risques encourus,
de transactions financieres et d’adossement de transactions du commerce extérieur.

La gestion des opérations interbancaires présentant un risque de contrepartie se fait a travers des

limites affectées a chaque contrepartie qui sont déterminées en fonction de la notation interne

attribuée a l'institution financiere (sur la base de plusieurs critéres quantitatifs et qualitatifs

concernant les fondamentaux de ladite institution) ainsi que le rating externe effectué par les

agences de notation.

Toutefois, I'examen du rapport des commissaires aux comptes sur le controle interne
relatif a I'exercice 2017 a relevé que :

La banque a entamé la définition d’un systéme de notation notamment par
I'approbation d’un systéme de scoring pour les particuliers et les professionnels.
Un modéle de notation interne pour les contreparties financiéres a été formalisé
mais n’a pas encore fait I'objet d’approbation. De méme une feuille de route pour
la mise en place du systéme de notation des entreprises est déja définie.
L’application de ladite feuille de route en vue de la mise en place de ce systeme
n’est pas encore concrétisée.

4.4. Politique de gestion du risque de liquidité :

L'objectif premier de la Banque est d’assurer le refinancement de ses activités a un colt optimal, en

gérant le risque de liquidité et en respectant les contraintes réglementaires locales et charaiques. Le

dispositif de pilotage de la liquidité permet d’encadrer le bilan autour d’une structure cible d’actifs

et de passifs, cohérente avec I'appétit au risque défini par le Conseil d’Administration :

La structure d’actif doit permettre aux métiers de développer leur activité de facon
économe en liquidité et compatible avec la structure du passif cible. Ce
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développement doit veiller au respect des exigences réglementaires et des limites de
liquidité définies au sein de I'établissement.

- La structure du passif est fonction de la capacité des métiers a collecter des ressources
aupres de la clientele et la capacité de la Banque a lever durablement des ressources
sur les marchés, dans le respect de son appétit pour le risque.

3.2.4 Systeme d’information

Depuis Avril 2017, la banque a réussi a mettre en production son GLOBAL BANCAIRE « iMAL » et a
démarrer ainsi ces activités bancaires sur son nouveau systeme iMAL qui est une solution Real Time
centralisée et spécialisée dans la finance islamique. Ce systeme couvre toutes les fonctionnalités
métiers FrontOffice et Back-Office de maniere intégrée y compris les spécificités exigées par la
réglementation tunisienne ainsi que les systéemes nationaux a l'instar du systeme de la télé-
compensation électronique.

Ce démarrage des activités était suivi d’'une phase de surveillance, de supervision et de stabilisation
des traitements au niveau des différentes applications du systeme d’information. En parallele,
plusieurs améliorations ont été apportées sur le GLOBAL BANCAIRE « iMAL » notamment pour les
opérations agence et les processus de financement. Ces améliorations sont accompagnées par le
renforcement des contrdles et le développement du systéme de reporting relatif a la gestion des
activités et de suivi de performance.

Outre le GLOBAL BANCAIRE, tous les systemes connexes liés a I'écosysteme des banques sont mis
en oceuvre et sont opérationnels particulierement les plateformes télé-compensation, SWIFT, TTN,
SED, etc.

Dans le cadre de la monétique, le parc est constitué de DABs et GABs de derniere génération et
dispose d’'un ensemble de solutions de management, d’automatisation et de supervision. Les
transactions des clients WIFAK sont effectuées en ligne via I'interface Core Banking IMAL-SMT.

De plus et afin de soutenir I'activité commerciale et dans le cadre de sa stratégie digitale, la Banque
lance trés bientdt le service E-Banking WIFAKNET, qui englobe I'Internet Banking et le Mobile
Banking. Cette solution a la particularité d’étre totalement intégrée avec le Core Banking et offre
aux clients, en plus des agences, de nouveaux canaux pour accéder aux différents services de la
banque.

D’un autre cOté, consciente de l'importance de renforcer son dispositif de lutte contre le
blanchiment d’argent et le financement du terrorisme LCB/FT, la banque est en cours d’acquisition
d’une nouvelle solution permettant une meilleure analyse des profils des clients et des flux des
transactions ainsi que I'automatisation des processus liés a cette activité.
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Toutes ces solutions logicielles fonctionnent sur des plateformes performantes, hautement
disponibles et sécurisées grace a la mise en place des solutions d’infrastructure convergées qui
combinent serveurs, stockage, et équipements réseaux et sécurité. L'architecture de ces
plateformes est basée sur des standards internationaux permettant une facilité de montée en
charge, de protection des données et de continuité de I'activité.

L'acces a ces plateformes est assuré via des connexions en fibres optiques et il est sécurisé via
équipements (hardware et software) sophistiqués de sécurité qui ont été mis en place pour garantir
la confidentialité, I'intégrité et la disponibilité des services et des données.

Toute cette infrastructure est déployée sur les deux sites de la banque, « site principale » et « site
de secours », et Les données sont répliquées en temps réel.

Par ailleurs, Toutes les agences sont équipées de solutions de sécurité physique et de supervision
(détection d’intrusion, détection d’incendie, Vidéosurveillance) et de solution de communication
matérialisée par I'affichage dynamique permettant de diffuser de maniere instantanée des
informations et des contenus multimédia (cours de change, produits de la Banque, etc.) sur deux
écrans (Interne et externe) a destination/a disposition des clients de la banque.

Toutefois, dans leur rapport sur le controle interne relatif a I'exercice 2017, les
commissaires aux comptes ont mentionné que la société a procédé depuis la décision de
sa transformation en une banque a la mise en place d’'un nouveau systeme
d’information. Actuellement, Plusieurs modules sont opérationnels, une deuxiéeme
phase de développement est prévue au cours de I'exercice 2018 afin de finaliser cette
mise en place en vue d’une exploitation compléte.

3.2.5 Politique sociale

L'effectif de la banque s’est élevé au terme de I'année 2017 a 228 employés contre 163 en 2016,
soit une augmentation de 40% qui s’explique par le recrutement d’un nombre important des cadres
expérimentés dans le secteur financier et bancaire afin d’accompagner les travaux
d’'implémentation et de lancement de la Banque.
La politique de recrutement a ciblé aussi les nouveaux diplomés issus de I'enseignement supérieur
qui sont a la recherche d’un premier emploi.

1. Formation du personnel :

Plusieurs cycles de formation ont été effectués au personnel afin de développer les compétences et
les connaissances des collaborateurs de la Banque. Ces cycles ont concerné aussi bien le personnel
du Siege social et du Centre d’Affaires que le personnel des agences.

En 2017, le nombre de jours cumulés de formation est de 1823 jours avec la participation de 78%
des collaborateurs de la Banque. Le nombre des modules de formation assuré en 2017 est de 79
modules focalisés principalement sur la formation métiers.
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Les principaux indicateurs de formation pour I'année 2017 se présentent comme suit :

Nombre de collaborateur ayant participé au moins une fois a une formation : 196

- Nombre d’heures de formation : 1 071

2. Politique d’intéressement du personnel :

- Crédits sur fonds social :
Ces crédits financent essentiellement [|'acquisition, la constitution, I'aménagement de
logements, I'achat de terrains, I'acquisition de voiture ainsi que d’autres dépenses.

- (CEuvres sociales :
Il s’agit notamment de subventions accordées au personnel leur permettant de profiter
d’activités culturelles, sportives, estivales diverses..., de primes scolaires, de ristourne de jardin
d’enfants ainsi que de bons pour fétes religieuses.

3.2.6 Effectif et Réseau de la banque
Répartition des agences & Répartition de I'effectif des Agences :

Gouvernorats Nombre d'Agences Effectif au 31/12/2017 Effectif au 30/06/2018
Ariana 1 4 4
Béja 1 5 5
Ben Arous 3 15 16
Bizerte 1 4 4
Gabes 1 5 5
Gafsa 1 6 6
Kairouan 1 5 5
Médenine 4 22 23
Nabeul 1 6 6
Sousse 2 9 10
Sfax 3 17 17
Tataouine 1 4 6
Tunis 3 15 15
Total 23 117 122
Sleges_ et centres 111 142
d'affaires

Box de change - 2
Total 228 266

67



Parallelement au développement des activités la Banque et a I'extension du réseau, I'effectif a
évolué pour atteindre 228 collaborateurs au 31 décembre 2017.

Evolution de I'effectif de la Banque (2013-2018)

266
228
163
2013 2014 2015 2016 2017 2018

En effet, WIFAK INTERNATIONAL BANK a procédé au cours de I'année 2017 au renforcement du
personnel en relation avec le démarrage de I’activité de la Banque.
A la fin du premier semestre de I'année 2018, I'effectif de la Banque a atteint 266 collaborateurs.

La répartition des fonctions adressées au personnel au sein de la Banque présente un taux
d’encadrement au 31/12/2017 comme suit :

Taux d'encadrement 2017

1)
42% ‘ 6%

m Contractuel et stagiaire = Agents d'exécution = Cadres = Cadres Supérieurs
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3.3. Activité et performance de la Banque au 31/12/2017
3.3.1. Les ressources

3.3.1.1. Les dépots de la clientéle :

Les dépots et avoirs de la clientele présentent au 31 Décembre 2017 un solde de 106 818 162 TND
contre 3 319 186 TND au 31 Décembre 2016 enregistrant une augmentation de 103 498 976 TND
soit une hausse de 3 118,20% et se détaillent comme suit :

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 Var2017/2016

Comptes a vue 63 008 807 0

Comptes d'épargne 22 130250 0 0 -
Comptes Istithmar 15 800 000 0 0 -
Autres sommes dues a la clientéle 1864 497 0 0 -
Créances rattachées sur Hisseb Tawfir 238 103 0 0 -
Autres sommes dues a la clientéle - IJARA 3776 505 3319186 2 830709 13,78%
TOTAL 106 818 162 3319 186 2 830 709 3118,20%

3.3.1.2. Les emprunts et les ressources spéciales :

Les emprunts et les dettes rattachés totalisent en date du 31 Décembre 2017 la somme de
76 784 431 TND contre 99 573 956 TND au 31 Décembre 2016 soit une baisse de 22,89%.Le détail
est comme suit :

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 Var 2017/2016

Emprunts (Echéances a plus d’un an) (a) 37 264 878 34 817 373 60 253 075 7,03%
Emprunts (Echéances a moins d’un an) (b) 37244114 60 926 754 90115101 -38,87%
Billets de trésorerie 0 2 000 000 12 500 000 -
Dettes rattachées 2275439 1829 829 2758 284 24,35%
TOTAL 76784431 99 573 956 165 626 460 -22,89%

(a) Les emprunts a plus d’un an au 31 Décembre 2017 s’analysent comme suit™* :

En TND 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 Var 2017/2016
Emprunt Obligataire - 4 000 000 8 000 000 -
Emprunt Amen Bank 5122528 7 680 762 11 140 650 -33,31%
Emprunts BH 868 127 1955761 2 968 585 -55,61%
Emprunts BT - 800 000 2 400 000 -
Emprunts ATB 1 400 000 3400 000 5653948 -58,82%
Emprunts BTE 889 320 1977233 2 986 808 -55,02%
Emprunts STB - - 3503831 -
Emprunts BTL 500 000 1 500 000 2 500 000 -66,67%
Emprunts ABC Bank 988 748 2753617 4399 253 -64,09%
Emprunts BNA 1750000 3750 000 6 700 000 -53,33%
Emprunts QNB 4 000 000 7 000 000 10 000 000 -42,86
Emprunt MOURABAHA ZITOUNA 21746 155 - - -
TOTAL 37 264878 34817 373 60 253 075 7,03%

*Crédit octroyés avant la transformation de société ELWifack Leasing en une banque universelle



(b) Les emprunts a moins d’un an au 31 Décembre 2017 s’analysent comme suit*:

En TND 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 Var 2017/2016
Echéances a moins d’un an sur Emprunt

. . 4 000 000 8 000 000 8 000 000 -50,00%
Obligataire
Echéances a moins d’un an sur crédits a

33244114 56 926 754 82115101 -41,60%

Moyen Terme
TOTAL 37244114 60926754 90 115 101 -38,87%

*Crédit octroyés avant la transformation de société ELWifack Leasing en une banque universelle

La ventilation, au 31/12/2017, des emprunts et ressources spéciales (en TND) selon la durée

résiduelle, se présente comme suit :

_ . Jusqu’a Entre 3 mois Entre 1 année Plus que
Désignation . i Total en TND
3 Mois et 1 année et5ans 5 ans
Emprunts et autres ressources 13994 817 23 249 297 31334108 5930770 74 508 992
Total 13994817 23249297 31334108 5930770 74 508 992

TABLEAU DES EMPRUNTS AU 31 DECEMBRE 2017 :

Echéances a Plus
d'un an au
31/12/2017

Solde en o Echéance a Moins
Montant du i Utilisations Remboursement Soldes
. début de d'un an Au
Crédit .. 2017 2017 31/12/2017
période 31/12/2017
BT 8 000000 2400000 0 1600 000 800 000 800 000
BTE 5000000 2986808 0 1009575 1977 233 1087913
STB 25000000 3503831 0 3503 831 0 0
BTL 5000000 2500000 0 1 000 000 1500 000 1 000 000
BNA 22000000 6700000 0 2 950 000 3750 000 2 000 000
BH 5000000 2968585 0 1012 824 1955761 1087 634
ATB 15000000 5653947 0 2253947 3400 000 2 000 000
ABC 8000000 4390302 0 1645 067 2 745 235 1756487
Echéance a
Solde en S .

Montant du ) Utilisations Remboursement Soldes Moins d'un an

Banque L début de
Crédit L. 2017 2017 31/12/2017 Au
période
31/12/2017

AB 22000000 11140654 0 3459 892 7 680 762 2558 234
QNB 15000000 10000000 0 3 000 000 7 000 000 3000 000
ELBARAKA 37000000 34500000 0 22500000 12000000 12 000 000
ZITOUNA 25 700 000 0 25700000 0 25700000 3953 846
Takafulia 2 000 000 1 000 000 0 1 000 000 0 0
EO 20 000 000 8 000 000 0 4000000 4000000 4 000 000
BT assurance 2 000 000 2 000 000 0 0 2 000 000 2 000 000

216 700 000

97 744 127

25 700 000

48 935 136

74 508 991

37 244 114

0

889 320
0

500 000
1750000
868 127
1400 000
988 748

Echéances a

Plus d'un an
au

31/12/2017
5122528
4000 000
0
21746 154

37 264 877
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3.3.1.3. Les capitaux propres :

Les capitaux propres au 31 Décembre 2017 se sont élevés a 170 045 403 TND contre
171 774 313 TND au 31 Décembre 2016 soit une baisse de 1,01%.

Le détail, en TND, des capitaux propres se présente comme suit :

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 Var 2017/2016

Capital 150 000 000 150 000 000 150 000 000 -
Réserve légale 1867 419 1599923 1351677 16,72%
Fonds social 657 219 649 464 639 638 1,19%
Réserves pour réinvestissements exonérés 16 810000 12 310000 7 810 000 36,56%
Fonds pour risques bancaires généraux 220 000 220 000 220 000 -
Actions propres (48 855) 0 0 -
Autres réserves 1 645 000 1645 000 1645 000 -
Résultats reportés 582 430 216 676 25336 168,80%
Effet des modifications comptables 0 200 370 495 734 -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT

171733 213 166 841433 162 187 385 2,93%
RESULTAT DE LA PERIODE
Résultat de la période (1687 810) 4932880 4644222 -134.21%
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT

170045403 171774 313 166 831 607 -1,01%
AFFECTATION

Le résultat par action se présente comme suit :

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 Var 2017/2016

Résultat par action (en TND) (0.050) 0,16 0,150 -

3.3.2. Les emplois
3.3.2.1. Les créances sur la clienteéle :

La valeur nette de créances sur la clientéle, au 31 Décembre 2017, a atteint 254 166 818 TND
contre 210 686 494 TND au 31 Décembre 2016, enregistrant une augmentation de 20,63%.

71



Les créances sur la clientele s’analysent comme suit :

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 Var 2017/2016

Créances JARA 232429328 227 618 979 262 410 658 2,11%
Créances IJARA : Encours Financiers 212719679 208 369 582 243 652 591 2,09%
Créances IJARA : Impayés et autres facturations 19 709 649 19 249 397 763 107 -

17 994 960 2,39%
Créances MOURABAHA 37 498 315 - 0 -
MOURABAHA a court terme 21389418 ) 0 -
Encours MOURABAHA a court terme 21210094 ) 0 -
Produits a recevoir MOURABAH a court terme 179 324 i 0 -
MOURABAH a moyen Terme 5291 054 i 0 -
Encours MOURABAHA a moyen terme 5279463 ) 0 -
Produits a recevoir MOURABAH a moyen terme 11591 i 0 -
MOURABAHA a long Terme 10 781 591 i 0 -
Encours MOURABAHA a long terme 10744 021 i 0 -
Produits a recevoir MOURABAH a long terme 37570 - 0 -
Impayés MOURABAHA 36 252 - 0 -

Autres Créances et rubrigues

Comptes débiteurs de la clientéle

64 649 - 0 -
Autres impayés 51444 - - -
Effet remis a I’encaissement 296 901 141 186 21821 110,29%
Marges IJARA constatées d’Avance (1117 718) (1082 126) (1193 394) -
S/Total : Créances brutes (*) 269222919 226 678 039 261 239 085 18,77%
Marges réservées (1181 251) (1296 172) (817 346) -
Provisions — créances sur la clientele (13874 850) (14695 373) (11 081 699) -
S/Total Provision (15056 101) (15 991 545) (11 899 045) -
Créances nettes sur la clientéle (*) 254166 818 210 686 494 249 340 040 20,64%

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison
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Portefeuille des créances

Désignations
Créances brutes bilan et hors bilan (a)

Créances clienteéles (classes 0 et 1)

Classe 0

Classe 1

Créances douteuses et litigieuses (classes 2,3 et 4) (b)
Classe 2

Classe 3

Classe 4

Autres Créances clienteles (classes 0 et 1) (c)
Autres Créances douteuses et litigieuses (classes 2, 3, 4 et 5) (d)

Total Créances brutes bilan et hors bilan (e) [= (a)+(c)+(d)]

Total Créances douteuses et litigieuses (classes 2,3,4 et 5) (f) [ =
(b) +(d) ]

Provisions (individuelles + additionnelles)

Provisions collectives

Agios réservés

Provisions et agios réservés hors provisions collectives (g)

Provisions et agios réservés y compris provisions collectives (g')

Taux de couverture de I'ensemble des créances (g') / (e)
Taux de couverture des créances douteuses et litigieuses
() / (f)

Taux des créances classées (f) / (e)

31/12/2017
356 385 233

336 643 561
246 661 839
89981722

19741672
713 543

1430145
17 597 984

356 385 233
19741672

12 354 268
1520581
1181251
13535519

15 056 100
4,22%
68,56%

5,54%*

31/12/2016
208 369582

193 493 566
122 554 914
70938 652
14 876 016
1743843
1095 839
12 036 334
6 079 022

9851189
224 299 793
24727 205

12990973
1704 400
1296172
14 287 145

15991 545
7,13%
57,78%

11,02%

(En TND)
31/12/2015
243 652 591

235 013 232
102 123 992
132 889 240
8 639 359
172 922
219 637
8 246 800
9 169 546

5994 705
258 816 842
14 634 064

9811592
1270107
817 346

10628 938

11 899 045
4,60%
72,63%

5,65%

(*) Ce ratio est différent de celui qui a été publié par la banque (7,42%) ne tenant pas compte des

engagements hors bilan.

3.3.2.2. Le portefeuille-titres :

+» Portefeuille-titres commercial :

Le portefeuille titre commercial se compose principalement d’actions cotées détenues a des fins de
transaction et dont le montant s’élevent au 31 Décembre 2017 a 136 230 TND contre 91 021 TND
au 31 Décembre 2016 enregistrant une hausse de 49,66%.

+» Portefeuille-titres d’investissement :
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L'analyse du portefeuille investissement se présente comme suit :
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 Var2017/2016

En TND

Titres de participation (a)

Fonds d’investissement (b)

Titres d'investissement

Emprunt obligataire national

Revenus courus sur titres immobilises
Valeur brute

Provision sur portefeuille
d'investissement (c)

Valeur Nette

1123100 1123100 1123100
15790000 11290000 6 790 000
1 500 000 - 0
160 000 200 000 212 471

60 493 7 005 0

18 633 593 12 620 105 8125571
(516001) (603 250) (310 000)
18 117 592 12 016 855 7 815571

(a) Les titres de participation s'analysent au 31 Décembre 2017 comme suit :

39,86%

-20,00%
763 ,57%
47,65%

50,77%

% détenu du

capital

Nombre
Emetteur .

d’actions
MED FOOD SA 100
ERRYADA

24 600
IMMOBILIERE
ERRYADA SICAR 180 000
Institut de ’APBEF 1
Total

. Date de
Valeur nominale Total L.
souscription
1 100 000 2003
5 123 000 2008 - 2009
5 900 000 2009 - 2010
100 100 2010
1123100

(b) Les fonds d’investissement s'analysent au 31 Décembre 2017 comme suit :

SICAR Montant
SODIS SICAR SA 490 000
ERRYADA SICAR SA 15 300 000
Total 15 790 000

Date d’affectation
2003 — 2004 - 2005
2009 -2012-2013 -2014 -2015-2016 -
2017

(c) Les provisions pour dépréciation des participations se détaillent comme suit :

3,33%
12,30%

97,83%

Nature
Fond géré

Fond géré

Participation MEDFOOD
Provisions / Participations directes
Participation SERPSUD
Participation MEDFOO

Provisions / Participations détenues a travers le fond géré par SODIS SICAR

Participation SOTUMAIL
Participation SOMOCER

Provisions / Participations détenues a travers le fond géré par SODIS SICAR

Total

3.3.2.3. Les immobilisations nettes :

31/12/2017 31/12/2016
100 000 100 000
100 000 100 000

60 000 60 000
150 000 150 000
210000 210000

30 000 162 000
176 001 131 250
206 001 293 250

516 001 603 250



31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2017-2016
Immobilisations nettes 56 931 787 20 856 689 3929597 172,96%

Les immobilisations nettes sont passées de 20 856 689 TND au 31/12/2016 a 56 931 787 TND a fin
décembre 2017, soit une hausse de 172,96% tout en tenant compte des dotations aux
amortissements qui s’élevent a 2 301 670 TND. En valeurs brutes, les immobilisations ont augmenté
de 38 395 987 TND.

3.3.3. Les résultats d’exploitation
3.3.3.1. Le Produit Net Bancaire :

Variation 2017-2016

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Montant %
Marges de profits nettes 13516959 15768387 11149037 (2251428) -14%
Commissions nettes 1483944 669 862 899087 814 082 122%
Autres revenus 1186976 201 127 387 058 985 849 490%
Produit Net Bancaire 16 187879 16639376 12435182 -451 497 -3%

3.3.3.2. La marge de profits nettes :
Variation 2017-2016

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Montant %
Marges et revenus assimilés 20928090 23966469 24670270 (3038379) -13%
Marges encourues et assimilées (7411 131) (8198 082) (13708 377) 786 951 -10%
Marges de profits nettes 13516959 15768387 10961893 -2 251428 -14%

3.3.3.3. Les commissions nettes :
Variation 2017-2016

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Montant %
Commissions (en produits) 2127722 904 902 1075603 1222820 135%
Commissions encourues (643 778) (235 040) (176 516) (408 738) 174%
Commissions nettes 1483944 669 862 899 087 814 082 122%

3.3.3.4. Les autres revenus :
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Variation 2017-2016

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Montant %
Gains sur portefeuille-titres
. L . N 264 659 - - 264 659 100%
commercial et opérations financiéres
Revenus du portefeuille
. . 926 947 207 010 397 686 719 937 348%
d'investissement
Pertes sur portefeuille-titres
. L. . N (4 630) (5 883) (10 628) 1253 -21%
commercial et opérations financiéres
Autres revenus 1186 976 201 127 387 058 985 849 490%

3.3.3.5. Les frais généraux (Charges opératoires) :

Variation 2017-2016

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Montant %
Frais de personnel (*) 9719174 3998106 3311171 5721068 143%
Charges générales d'exploitation (*) 3336285 1602479 1578968 1733806 108%

Dotations aux amortissements et aux
o . o 4 257 352 447 662 229042 3 809 690 851%
provisions sur immobilisations

Total charges opératoires 17 312 811 6048247 5119181 11264564 186%
Coefficient d'exploitation 107% 36% 41%
(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison

3.3.3.6. Les dotations aux provisions et résultats de corrections des valeurs sur créances
hors bilan et passif :

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2017 a 699 916 TND contre 4 071 086
TND au 31 Décembre 2016 et s’analyse comme suit :

Variation 2017-2016
Montant %

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Dotations aux provisions pour dépréciation
i . 2 803 864 4 639 845 3036295 (1 835981) -39,56%
des créances clients

Dotations au titre de la provision collective 0 434 293 200 000 (434 293) -100%
Dotations aux provisions pour dépréciation

. 11196 457 413 95797 (446 217) -97,55%

des autres actifs
Reprises sur provisions pour dépréciation

PrISes SUrpre P P (1931325) (1460465)  (847689)  (470860)  -32,24%
des créances clients
Reprises au titre de la provision collective (183 819) 0 (183 819) -100%
Reprises sur provisions sur créances radiées (1443 571) 0 (1443 571) -100%
Reprise sur marges réservées lies a la

o (77 072) 0 (149 096) (77 072) -100%
radiation
Pertes sur créances 1520643 0 108 065 1520643 100%
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT
DES CORRECTIONS DE VALEURS SUR 699 916 4 071 086 2443372 -3401170 -83,54%

CREANCES HORS BILAN ET PASSIFS
3.3.3.7. Le résultat net :
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La Banque a cléturé I'exercice 2017 avec un résultat net négatif de -1 688 KTND contre 4 932
KTND une année auparavant, soit une baisse de 134,21%. Cette baisse est due a I'effet de
I’augmentation des amortissements par rapport au résultat opérationnel.

Variation 2017-2016
En TND 31/12/2017 31/12/2016

31/12/2015 Montant %
Résultat Net de I'Exercice (1 687 810) 4932 880 4644222 -6620690 -134,21%

3.4. Activité et performance de la Banque au 30/06/2018

3.4.1. Les ressources

3.4.1.1. Les dépobts de la clientéle :

Les dépots et avoirs de la clientele présentent au 30 Juin 2018 un solde de 183 709 433 TND
contre 25 825 047 TND au 30 Juin 2017 enregistrant ainsi une augmentation de plus que
6 fois.

Le détail de cette rubrique est présenté comme suit :

Var Juin 2018/Juin
30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017 /

2017
Comptes a vue 93 503 643 13145576 63 008 807 611,29%
Comptes TAWFIR 40 234 593 4061165 22130250 890,72%
Comptes ISTITHMAR 39 294 150 3836000 15800000 924,35%
Autres sommes dues a la clientele 3738377 - 1 864 497 -
Autres sommes dues a la clientele — IJARA 5415 249 4782042 3776 505 14261%
Créance rattachées sur Hisseb Tawfir 1556 183 10 836 238103 13,24%
Dettes Rattachées sur dépots -32762 (10 569) - -
Total 183 709 433 25825047 106 818 162 611,36%

3.4.1.2. Les emprunts et les ressources spéciales :

Les emprunts et les dettes rattachés totalisent en date du 30 juin 2018 une somme de
61 387 539 TND contre 108 663 635 TND enregistré durant la méme période de I'année
2017, affichant ainsi une baisse de 43,51%.

Le détail est présenté comme suit :

Var Juin
30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017 2018/Juin 2017
Emprunts (a) 60508 014 106372229 74 508 992 -43,12%
Billets de trésorerie - - -
Dettes rattachées 879525 2 291 406 2275439 -61,62%
TOTAL 61 387 539 108 663 635 76 784 431 -43,51%

(a) Les emprunts au 30 juin 2018 s’analysent comme suit :
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Fin de période

Solde en Utilisations du Remboursement

M"c':zad':: dU  yebutde 01/01/2018au du 01/01/2018 au 30735;; 1g FEchéancea Echéancesa

période 30/06/2018 30/06/2018 Moins d'un an Plus d'un an

BT 8000000 800000 0 800 000 0 0 0
BTE 5000000 1977233 0 534002 1443231 1129217 314014
BTL 5000000 1500000 0 500000 1000 000 1000 000 0
BNA 10000000 3 750 000 0 1000000 2 750 000 2 000 000 750000
BH 5000000 1955761 0 534129 1421632 1127 085 294546
ATB 10000000 3 400 000 0 1000000 2400000 1500 000 900000
ABC 8000000 2745236 0 861285 1883951 1825 105 58846
AB 16000000 7 680 762 0 1294638 6386 124 2548267 3837857
QNB 15000000 7 000 000 0 1500000 5500000 3000000 2500000
ELBARAKA 26500000 12 000 000 0 0 12000000 12000000 0
ZITOUNA 25700000 25 700 000 0 1976923 23723077 3953846 19769231
EO 20000000 4000000 0 4 000 000 0 0 0
BT 2000000 2000000 0 0 2000000 2 000 000 0

assurance

156 200 000 74 508 992 14000977 60508 014 32083520 28424494

3.4.1.3. Les capitaux propres :

Var Juin
30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017 2018/Juin

2017
Capital 150 000 000 150 000000 150 000 000 -
Réserve légale 1867 419 1867 419 1867419 -
Fonds social 660 645 653 591 657 219 1,08%
Réserves pour réinvestissements exonérés 16 810 000 16 810 000 16 810 000 -
Fonds pour risques bancaires généraux 220 000 220000 220000 -
Actions Propres (496 398) (48 855) -
Autres réserves 1645 000 1645 000 1645 000 -
Résultats reportés (1105 379) 582 431 582 430 -

Effet des modifications comptables - - - -
Autres capitaux propres - - - -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT

169 601 287 171778441 171733213 1,27%
RESULTAT DE LA PERIODE

Résultat de la période -3389 984 396 001 (1687 810) -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT

166 211 303 172174442 170 045 403 -3,46%
AFFECTATION

Le résultat par action se présente comme suit :
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Var Juin 2018/Juin

30/06/2018

30/06/2017 31/12/2017

Résultat par action

-0,112 0,013 -0,05

2017

3.4.2. Les emplois

3.4.2.1. Les créances sur la clientéle :

La valeur nette de créances sur la clientéle, au 30/06/2018, a atteint 325 864 994 TND contre

188 866 092 TND au 30 Juin 2017 soit une augmentation de 74%.

Les créances sur la clientele s’analysent comme suit :

En TND

Créances IJARA

Créances IJARA : Encours Financiers
Créances IJARA : Impayés et autres
facturations

Créances MOURABAHA

MOURABAHA a court terme

Encours MOURABAHA a court terme
Produits a recevoir MOURABAH a court
terme

MOURABAH a moyen Terme

Encours MOURABAHA a moyen terme
Produits a recevoir MOURABAH a moyen
terme

MOURABAHA a long Terme

Encours MOURABAHA a long terme
Produits a recevoir MOURABAH a long
terme

Impayés MOURABAHA

Autres Créances et rubriques

Comptes débiteurs de la clientele
Autres Impayés

Effet remis a I'encaissement

Marges IJARA constatées d’Avance
S/Total : Créances brutes

Marges réservées

Provisions — créances sur la clientéle
S/Total Provision

Créances nettes sur la clientele

Portefeuille des créances

30/06/2018

251 392 598
228693470 186 794 928

22 699 128

91823141
59490 823
58 878 423

612 400

16 014 747
15920 296

94 451

14 298 435
14 249 836

48 599
2019 138

210498

222 873
(1182 616)
342 466 496
(1300 887)

(15300 615)
(16 601 502)

325 864 994

30/06/2017

207 122 297

20327 369

13 790

(983 972)
206 152 115
(1651 271)

(15 634 752)

-17 286 023
188 866 092

31/12/2017

232 429 328
212719679

19 709 649

37 498 315
21398418
21210094

179324

5291 054
5279 463

11591

17 781 591
10744 021

37570
36 252

64 649
51 444
296 901
(1117 718)
269 222 919
(1181 251)

(13 874 850)
(15 056 101)

254 166 818

Var Juin

2018/Juin 2017
21,37%
22,43%
11,67%

1426,45%

66,12%

72,54%
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Désignations
Créances brutes bilan et hors bilan (a)

Créances clienteles (classes 0 et 1)

Classe 0

Classe 1

Créances douteuses et litigieuses (classes 2,3 et 4) (b)
Classe 2

Classe 3

Classe 4

Autres Créances clienteles (classes 0 et 1) (c)
Autres Créances douteuses et litigieuses (classes 2, 3,4 et 5) (d)

Total Créances brutes bilan et hors bilan (e) [= (a)+(c)+(d)]
Total Créances douteuses et litigieuses (classes 2,3,4 et 5)  (f)
[=(b)+(d)]

Provisions (individuelles + additionnelles)

Provisions collectives

Agios réservés

Provisions et agios réservés hors provisions collectives (g)

Provisions et agios réservés y compris provisions collectives (g')

Taux de couverture de I'ensemble des créances (g') / (e)
Taux de couverture des créances douteuses et litigieuses
(8) / (f)

Taux des créances classées (f) / (e)

30/06/2018

439 358 414

417 662 495
232 301 665
185 360 830

21 695919
1444 802

1485679
18 765 438

439 358 414
21 695919

13780033
1520581
1300 887

15080920

16 601 501
3,78%
69,51%

4,94%*

30/06/2017

186 794 829

169 574 303
106 307 736
63 266 567
17 220 625
1701328
1570474
13948 823
11847 538

10 818 696
209 461 063
28039 321

13930352
1704 400
1651271

15581623

17 286 023
8,25%
55,57%

13,39%

(En TND)

31/12/2017

356 385 233

336 643 561
246 661 839
89981722

19741 672
713543

1430145
17 597 984

356 385 233
19741 672

12 354 268
1520581
1181251

13535519

15056 100
4,22%
68,56%

5,54%

(*) Ce ratio est différent de celui qui a été publié par la banque (6,42%) ne tenant pas compte

des engagements hors bilan.

3.4.2.2. Le portefeuille-titres :

+ Portefeuille-titres commercial :

En TND 30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

Portefeuille-titres commercial

186 199

136 231

136 230

+ Portefeuille-titres d’investissement :
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L'analyse du portefeuille investissement se présente comme suit :

30/06/2018
Titres de participation (a) 1123100
Fonds d’investissement (b) 15 790 000
Titres d'investissement 1500 000
Emprunt obligataire national 120 000
Revenus courus sur titres immobilisés 60 493
Valeur brute 18 593 593
Provision sur portefeuille
. . (516 001)
d'investissement (c)
Valeur Nette 18 077 592

Var Juin
30/06/2017 31/12/2017 2018/Juin
2017
1123100 1123100 -
15790000 15790000 -
1500 000 1500 000 -
160 000 160 000 -25%
- 60 493 -
18573100 18 633 593 0,11%
(603 250) (516 001) -
17969850 18 117 592 0,60%

(a) Les titres de participation s'analysent au 30 Juin 2018 comme suit :

Nombre Valeur Datede % détenu
Emetteur . . .. .
d’actions nominale souscription du capital
MED FOOD SA 100 1 100 000 2003 3,33%
ERRYADA IMMOBILIERE 24 600 5 123 000 2008 —2009 12,30%
ERRYADA SICAR 18 000 5 900 000 2009 -2010 97,83%
Institut de ’APBEF 1 100 100 2010
Total 1123100
(b) Les fonds d’investissement s'analysent au 30 Juin 2018 comme suit :
SICAR Montant Date d’affectation Nature
SODIS SICAR SA 490 000 2003 — 2004 — 2005 Fond géré
ERRYADA SICAR SA 15300000 2009 -2012-2013 -2014-2015-2016-2017 Fond géré

Total 15 790 000

(c) Les provisions pour dépréciation des participations se détaillent comme suit :
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Participation MEDFOOD 100 000 100 000 100 000
Provisions / Participations directes 100 000 100 000 100 000
Participation SERPSUD 60 000 60 000 60 000
Participation MEDFOO 150 000 150 000 150 000

Provisions / Participations détenues a travers le fond géré

par SODIS SICAR

Participation SOTUMAIL 30 000 162 000 30000
Participation SOMOCER 176 001 131 250 176 001
Provisions / Participations détenues a travers le fond géré

par ERRYADA SICAR

Total 516 001 603 250 516 001

210 000 210000 210000

206 001 293 250 206 001

3.4.2.3 Les immobilisations nettes :

Variation Juin
2018- Juin 2017
Immobilisations nettes 57 754 609 53400 091 56 931 787 8,15%

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

Les immobilisations nettes ont affiché au 30 juin 2018 une augmentation de 8,15% par rapport
au 30 juin 2018 pour atteindre 57 754 609 TND.

83



3.4.3. Les résultats d’exploitation

3.4.3.1. Le Produit Net Bancaire :

Marges de profits nettes
Commissions nettes
Autres revenus

Produit Net Bancaire

3.4.3.2. Marges de profits nettes:

Marges et revenus assimilés

Charges encourus et assimilées
Marges de profits nettes

3.4.3.3. Les commissions nettes :

Variation S1 2018-
30/06/2018 30/06/2017 2017 31/12/2017
Montant %
7193271 6433246 760025 12% 13516 959
1696 671 388070 1308601 337% 1483944
1761782 (4 630) 1766412 38151% 1186976
10651724 6816686 3835038 56% 16 187 879

Variation

30/06/2018 30/06/2017 S12018-S12017 31/12/2017
Montant %

12526837 9867426 2659411 27% 20928 090

(5333566) (3434180) (1899386) 55% (7411 131)

7193271 6433246 760 025 12% 13 516 959

Variation S1 2018-2017

Commissions (en produits)
Commissions encourues

30/06/2018 30/06/2017 TR % 31/12/2017
1957 757 436026 1521731 349% 2127722
(261 086) (47956) (213 130) 444% (643 778)
1696 671 388 070 1308 601 337% 1483 944

Commissions nettes

3.4.3.4. Les autres revenus :

Variation S1 2018-2017

Gains sur portefeuille-titres
commercial et opérations
financiéres

Revenus du portefeuille
d'investissement

Pertes sur portefeuille-titres
commercial et opérations
financiéres

Autres revenus

30/06/2018 30/06/2017 - o 31/12/2017
1405 761 0 1405761 100% 264 659
356 021 0 356021 100% 926 947

0 (4 630) 4630 -100% (4 630)

1761782 (4630) 1766412 38151% 1186976



3.4.3.5. Les frais généraux :

Variation S1 2018-2017

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
/06/ /06/ Montant % 12/

Frais de personnel (*) 6526792 3840257 2686535 70% 9719174
Charges générales d'exploitation (*) 2962883 1082895 1879988 174% 3336285

Dotations aux amortissements et aux

o ) o 3389371 1211898 2177 473 180% 4 257 352
provisions sur immobilisations
Total charges opératoires 12879046 6135050 6 743 996 110% 17 312811
Coefficient d'exploitation 121% 90% 107%

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison

3.4.3.6. Les dotations aux provisions et résultats de corrections des valeurs sur créances hors bilan
et passif :

Variation
30/06/2018 30/06/2017 S12018-S1 2017 31/12/2017
Montant %
Dotations aux provisions pour dépréciation des
, 2476868 2504093 (27 225) -1% 2 803 864
créances
Dotations aux provisions collectives 0 0 0 0% -
Dotations aux provisions pour dépréciation des autres
0 0 0 0% 11 196

actifs

Reprises de provisions suite aux recouvrements des
(1051103) (1564714) 513611 -33% (3558 716)

créances

Reprises sur provision sur autres actifs 0 0 0 0% -
Pertes sur créances 0 0 0 0% 1520643
Reprise sur marges réservées lies a la radiation 0 0 0 0% (77 072)
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES

CORRECTIONS DE VALEURS SUR CREANCES HORS 1425 765 939 379 486 386 52% 699 915

BILAN ET PASSIFS

3.4.3.7. Le résultat net :
En TND 30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
Résultat Net de I’Exercice (3389 984) 396 001 (1687 810)
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3.5. Indicateurs d’activité arrétés au 31/12/2018

Du
01/10/18

Au
31/12/18

En milliers de dinars
Du
01/10/17 Au
Au 31/12/2018
31/12/17

Au 31/12/2017 *

Variation

Montant

1- Produits d'exploitation bancaires 14 496 8762 41 559 24 248 17 311 71,40%
Marges et revenus assimilés 9291 6 093 29 084 20928 8 156 39,00%
Commissions en produits 2795 1477 5798 2128 3670 172,50%
Revenus du portefeuille commercial
o . N 2189 265 6100 265 5835 2201,90%
& opérations financiéres
Revenus du portefeuille
] ] 221 927 577 927 -350 -37,80%
d'investissement
2- Charges d'exploitation bancaires 6 624 2 807 16 590 8 060 8530 105,80%
Charges encours et assimilées 5858 2235 15472 7 411 8061 108,80%
Commissions encourues 766 572 1118 644 474 73,60%
Pertes sur portefeuille-titres
. L. . N 0 0 0 5 -5 -100,00%
commercial et opérations financiéres
3-Produit net bancaire 7 872 5955 24 969 16 188 8781 54,20%
4- Charges opératoires: 6 347 6717 25 498 17 312 8186 47,30%
Frais de personnel 4478 3344 13990 9719 4271 43,90%
Charges générales d'exploitation 840 1344 5105 3336 1769 53,00%
Dotations aux amortissements et aux
. . o 1029 2029 6 403 4257 2146 50,40%
provisions sur immobilisations
5- Structure du Portefeuille 18139 18 254 -115 -0,60%
Portefeuille- titres commercial 184 136 48 35,30%
Portefeuille- titres d'investissement 17 955 18118 -163 -0,90%
6- Encours des financements a la clientéle ** 406 863 254167 152696 60,10%
7- Encours des dépots dont : 287 514 106818 180696 169,20%
Dépot a vue 98 896 63 009 35 887 57,00%
Epargne 53 869 22 130 31739 143,40%
Compte Istithmar 116 465 15800 100665 637,10%
8- Emprunts et Ressources Spéciales 64 585 76784 -12199 -15,90%
9- Capitaux propres *** 169 604 170 045 -441 -0,30%

* Chiffres certifiés au 31/12/2017,

** |’encours des financements a la clientéle ne tient pas compte de la dotation aux provisions au 31/12/2018,

*** Les capitaux propres n’incluent pas le résultat de la période 2018.
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LES FAITS SAILLANTS AU 31/12/2018 :

Les réalisations de WIFAK INTERNATIONAL BANK relatives au quatrieme trimestre de 2018 sont
présentées ci-apres :

L’encours des Financements a la clientéle ont évolué de 60,1%.

L’encours des dépdts et avoirs de la clientele ont augmenté de 169,2%.

Le Produit Net Bancaire a augmenté de 54,2% par rapport au 31 décembre 2017. Cet
accroissement est di principalement a I'effet conjugué de I'augmentation des produits
d’exploitation bancaire de 71,4%, et des charges d’exploitation bancaire de 105,8%.

Les charges opératoires ont enregistré une augmentation de 47,3% par rapport au 31
décembre 2017. Cet accroissement est principalement d{ au sursaut des frais de personnel
par 43,9% suite au recrutement des experts métiers.

Le quatrieéme trimestre de I'exercice 2018 a été marqué également par :

La confirmation de la notation de la Banque de AA+ avec perspective stable par I'agence de
notation de Fitch Ratings.

Le renforcement du réseau des agences de la Banque par |I'ouverture d’'une nouvelle agence
située a Kebili pour atteindre un nombre total de 27 agences.
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3.6. Matrice SWOT (Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces)

Points Forts :

e Structure financiere saine ;

e Maitrise des risques et du niveau
des créances classées ;

e Amélioration continue de la part de
marché ;

e Mise en place du systeme
d'information iMAL de PATH
SOLUTION, seule solution spécialisée
en finance islamique.

Opportunités :

® Transformation en banque
universelle islamique avec des
partenaires techniques et financiers
solides ;

e Capacité a croitre sur le marché des
banques islamiques en Tunisie
porteur;

e Forte croissance de la finance

islamique et large éventail des
produits.

Points Faibles :

* Banque nouvellement créée ;

® Réseau d’agences en
développement nécessitant des
ressources importantes ;

e Co(t des ressources supérieur a la
moyenne du secteur ;

e Coefficient d'exploitation élevé.

Menaces :

e Conjoncture économique sensible
aux chocs internes et externes ;

* Probleme de liquidité du marché
bancaire tunisien ;

e Développement du réseau des
grandes banques concurrentes ;

e Difficultés et imporatance des colts
de transformation de l'activité.
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3.7. Facteurs de risque et nature spéculative de |'activité de la Banque

Le dispositif de Gestion des Risques chez WIFAK INTERNATIONAL BANK repose sur les 6 principes
suivants :

= Un dispositif de gestion des risques conforme aux exigences reglementaires locales et
internationales.

= |a séparation des roles : la stricte séparation entre les taches opérationnelles, qui
comprennent I'engagement des opérations et les fonctions de surveillance des risques.

= |’existence de fonctions clés contribuant a la gestion des risques: Les fonctions
opérationnelles, le Pdle Risques, la Direction Comptable (Contréle et Rapprochement
comptables) et I’Audit Interne.

= Un dispositif de gouvernance globale et une comitologie des Risques reposant au niveau
stratégique sur le Conseil d’Administration assisté par le Comité des Risques et au niveau
exécutif par la Direction Générale appuyée par le comité ALCO.

= |La gestion intégrée des risques via le Pble Risques qui apporte une vision 360° des risques
couvrant I'ensemble des risques identifiés et qui dispose des moyens nécessaires a son
fonctionnement pour la surveillance dudit risque.

= Trois lignes de défense pour la surveillance, la gestion et la maitrise du risque de liquidité
distinguant clairement les fonctions opérantes dans le premier niveau (qui sont les fonctions
opérationnelles), les fonctions du deuxiéme niveau (P6le Risques, Structure de Contréle
Comptable), et les fonctions de troisieme ligne de défense (qui sont les fonctions de contréle
périodigue notamment I'audit).

3.7.1. Risque de solvabilité
Afin de se prémunir contre le risque de solvabilité (les actifs pondérés ne couvrent pas les dettes de

la banques), WIFAK INTERNATIONAL BANK suit d’une maniére préventive et rapprochée son
exposition par rapport a ses limites réglementaires.

En effet, ces ratios sont largement supérieurs aux limites réglementaires :

31/12/2017 30/06/2018

RATIO DE SOLVABILITE (RS) 37,71% 28,44%
RATIO TIER 1 (RT1) 37,37% 28,44%

3.7.2. Risque de financement
Le risque de financement est le risque majeur du secteur bancaire, a ce titre WIFAK INTERNATIONAL

BANK a procédé au développement d’une politique de financement et de gestion des risques
afférents.

La politique de gestion des risques de financement de la banque traduit les orientations
d’intervention de la banque ainsi que les limites et les régles de gestion du risque de financement.
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Le pilotage de ce risque est fondé sur trois piliers :

= Des limites spécifiques de concentration des financements par secteur d’activité, zone
géographique, nature de produit, catégorie de client entre autres les parties liées, etc.

= Un systeme de délégation qui désigne les niveaux (limites) de pouvoirs des décisions d’octroi
de financement et fixe les entités décisionnelles dans le processus de financement.

= Un dispositif d’appréciation du risque individuel de chaque contrepartie qui different selon le
profil qu’il s’agit de corporate ou de retail.

3.7.3. Risque du marché
De par sa spécificité, WIFAK INTERNATIONAL BANK exerce l'activité bancaire conformément aux

percepts de la finance islamique, ainsi, I'exposition a ce risque n’est pas prononcée.

Pour le marché de change, WIFAK INTERNATIONAL BANK a mis en place des limites d’intervention et
un schéma délégataire par combiste en fonction de la valeur de I'opération.

Le suivi de la position de change se fait quotidiennement et au fil de I'eau. La banque a toujours
respecté ses limites réglementaires.

Pour le marché interbancaire, WIFAK INTERNATIONAL BANK a mis en place des limites d’intervention
et un schéma délégataire selon la notation de la contrepartie financiére et le montant du deal pour
éviter toute concentration du risque ou une exposition a une contrepartie financiere a haut profil du
risque.

3.7.4. Risque de taux d’intérét
Comme le risque de taux d’intérét fait partie des risques de marché, WIFAK INTERNATIONAL BANK

étant une banque islamique, et n’est pas directement exposée a ce risque.

Par ailleurs, elle est exposée au risque de taux translaté, auquel elle a mis en place un politique
propre pour garantir sa compétitivité sur le marché malgré I'hostilité des taux d’intérét et la
concurrence rude.

Aussi et afin de maitriser le risque de nivellement de taux (manque a gagner) sur son portefeuille
financement qui pourrait se répercuter sur la rémunération des déposants a adopter une politique de
financement mourabaha axée sur les financements a court terme afin de pouvoir réajuster a temps
ses tarifs par rapport a son colt de ressources.

Cette politique porte sur les orientations de la banque pour I'’encadrement de ses rapports financiers
avec ses déposants et la gestion des risques y afférents en ce sens qu’elle fixe notamment les regles
de partage des profits avec les déposants

3.7.5. Risque de liquidité
Pour la gestion de ce risque, WIFAK INTERNATIONAL BANK est regardante a la structure de ses

emplois et ses ressources et observe des seuils et limites d’exposition de liquidité pour éviter
d’encourir un risque élevé et couteux.

Ces limites sont définies sous trois axes a savoir :

90



= Des limites d’adéquation a court terme qui sont déterminées sur la base du ratio
réglementaire de liquidité a court terme (LCR) ainsi que sur la base des gaps de liquidité a
court terme.

= Des limites d’adéquation a moyen et long terme qui consistent principalement au GAP de
liquidité a moyen et long terme et au ratio de levier Bale lll ; et

= Des limites d’adéquation par nature de dépots et catégorie de déposants.

Par ailleurs, en I'absence de refinancement destinés aux banques islamiques et compte tenu de la
crise de liquidité, la banque combat pour accroitre son activité d’une part et respecter la limite
réglementaire d’autre part, en attendant la promulgation de la circulaire qui donnerait les banques
islamiques accés au marché monétaire :

31/12/2017 30/06/2018

Ratio LCR 132,06% 34,40%

3.7.6. Risque de reglement
Le risque de non reglement est pris en charge par la gestion des risques de financement a travers des

études en amont effectuées par la structure de Risque de Financement sur les dossiers de
financement (y compris les lettres de crédit).

La bangque se protege par les garanties nécessaires pour avant de notifier I'accord a son client

3.7.7. Risque juridique :
Au niveau du rapport spécial, il est indiqué que lors des exercices précédents il y a eu émission de
billets de trésorerie par la banque.

Dans ce cadre, il est a rappeler que I'émission de billets de trésorerie ne peut étre effectuée que par
des sociétés et entreprises autres que les établissements de crédit et ce, conformément aux
dispositions de I’article 5 de la circulaire des établissements de crédit n°2005-9. "

3.7.8. Lerisque religieux de non-conformité avec la Chariaa:
La banque encourt un risque opérationnel di au risque de non-conformité des opérations bancaires

avec les principes de la loi islamique "Chariaa compliance risk". Certaines infractions peuvent étre
régularisées sans incidence financiere pour la banque mais d’autres peuvent étre invalidées
définitivement sans possibilité de corrections par le comité consultatif de Chariaa.

En effet il ressort des états financiers et des notes complémentaires fournies par la banque
I'existence de produits non conformes aux percepts charaiques a l'instar des profits de retard
facturés sur les clients récalcitrants ou les produits prohibés par le comité charaique de la banque qui
sont portés dans un compte de passif "Nafaa elaam" ainsi que I'existence de titres participatifs au
niveau du portefeuille d'investissement."
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3.7.9. Risque opérationnel
Apres son démarrage et la mise en place des processus métiers clés, Wifak Bank a accordé une

importance accrue a ce risque moyennant l'instauration d’une structure dédiée au pilotage des
risques opérationnels.

Sur le plan institutionnel, Wifak bank a émis un politique propre a ce risque ainsi qu’une approche
d’identification et évaluation de son impact sur la banque.

Le diagnostic de ce risque a été arrété au début 2019 pour démarrer les plans d’actions correctifs des
risques relevés.

Toutefois, ’examen du rapport des commissaires aux comptes sur le contréle interne
relatif a I'exercice 2017 a fait ressortir que la banque ne dispose pas encore d’un
dispositif de gestion du risque opérationnel. Ce dispositif est en cours de conception en
vue d’une éventuelle approbation et adoption.

3.7.10. Risque de change

Le risque de change susceptible d’étre encouru par la banque concerne les opérations en devises
réalisées dans le cadre de I'activité de commerce international et de I'activité marché.

Les soldes en devise sont convertis en dinars sur la base des cours de change en vigueur a la date de
cléture a savoir au 31/12/2017. Les différences sont portées en résultat.

Conformément a la circulaire n® 97-08 du 9 mai 1997, la banque est tenue de respecter en
permanence un rapport maximum de 10% entre le montant de la position de change dans chaque
devise et le montant des fonds propres nets, ainsi qu’un rapport maximum de 20% entre le montant
de la position de change globale et le montant des fonds propres nets.

A ce titre, il n’a pas été identifié au 31-12-2017 de position de change dans une devise quelconque
dépassant le seuil de 10% des fonds propres nets de la banque. En outre, la position de change
globale se trouve en dessous de la limite de 20% des fonds propres nets.

3.7.11. Risque de blanchiment d’argent et de financement du terrorisme

Wifak Bank suit des orientations, mesures et actions destinées a maitriser voire circonscrire le risque
gue la banque soit utilisée a travers son réseau, ses produits, services et transactions pour des fins de
lavage et de dissimulation de I'origine de fonds provenant d’activités illicites et terroristes.
Elle est fondée sur une approche « based-risk » qui repose sur les piliers suivants :

= La connaissance de la clientéle et les bénéficiaires effectifs ;

= Le profilage de la clientele ;

= La vigilance adéquate que la banque doit consacrer aux clients et transactions a profil risque

élevé ;
= Un systéme de suivi et de surveillance de risque LCB-FT;
= Des reporting périodiques adaptés...
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Les principes de la politique LCB/FT émise par WIFAK INTERNATIONAL BANK en 2017, ont été
détaillés ensuite dans des procédures et notes services décrivant les processus élémentaires, les
régles de vigilance et vigilance renforcée ainsi que les modalités d’échange entre les différents
acteurs.

Par ailleurs, il est a signaler que :

= La banque a défini les procédures (Sous forme de notes de procédures et de notes de
services) relatives a la lutte contre le blanchiment d’argent. Toutefois, ces procédures ne sont
pas encore validées par le comité d’audit, ni approuvées par le conseil d’administration.

= Un avancement important est enregistré en 2018 dans le processus d’acquisition d’'une
solution informatique permettant I'automatisation du processus d’analyse en vue de la
détection des alertes en matiere de blanchiment d’argent. En 2017, ces activités sont
réalisées manuellement.

= La banque n’a pas encore procédé a un audit du dispositif anti-blanchiment d’argent.

3.8. Dépendance de I’émetteur

La dépendance de la banque s'apprécie notamment par rapport a la circulaire BCT N°91-24 dul?
décembre 1991 telle que modifiée par les textes subséquents a travers I'application des articles :

Article 1 :

Cet article précise que le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques
sont supérieurs ou égaux pour chacun d’entre eux a 5 % des fonds propres nets corrigés de la Banque
soit 8 295 KTND ne doit pas excéder 3 fois les fonds propres nets corrigés soit 497 720 KTND.

Au 31/12/2017, les exigences de cette norme est respecté par la banque.
Article 2

Les risques pris sur un méme bénéficiaire ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets du
bailleur soit 41 476 631 DT (165 906 525 DT x 25%). Ce montant n’a été dépassé par aucun
bénéficiaire.

Au 31/12/2017, les exigences de cette norme est respecté par la banque.

Article 3

L’Article 3 (nouveau) de la circulaire aux établissements de crédit n°2012-09 du 29 juin 2012 relative
a la division, couverture des risques et suivi des engagements stipule que le montant total des risques
encourus sur les personnes ayant des liens avec I'établissement de crédit au sens de l'article 43 de la
loi n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers, ne doit pas
excéder une seule fois les fonds propres nets de |'établissement de crédit.
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Au 31/12/2017, les exigences de cette norme est respecté par la banque.

Article 4

Cet article indique que les fonds propres nets de la Banque doivent représenter en permanence au
moins 10% du total de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction des risques encourus. Les
fonds propres nets de base ne peuvent étre inférieurs en permanence a 7% des risques encourus.

Les fonds propres nets de la société « WIFAK INTERNATIONAL BANK » soit 165 906 525 DTau 31
Décembre 2017 représentent plus de 10% des risques encourus.

Les fonds propres nets de base de la société « WIFAK INTERNATIONAL BANK » soit 164 385 944 DT au
31 Décembre 2017 représentent plus de 7% du total de son actif pondéré en fonction des risques
encourus.

Au 31/12/2017, les exigences de cette norme est respecté par la banque.

3.9. Litige ou arbitrage
Aucun litige ou arbitrage n'a été constaté par WIFAK INTERNATIONAL BANK en dehors des

contentieux inhérents a l'activité de la banque.

3.10. Politigue d’investissement de |la Banque
La Banque a mis en place un Systeme d’Information moderne et évolutif pour un colt (licence,

implémentation et maintenance) de 6,8 MDT. Le reliquat du co(t de la premiére phase sera honoré
en 2019 (soit 40%).

Les investissements relatifs a l'infrastructure et matériels informatiques en matiere de Réseau,
logiciels, serveurs, DAB, GAB, atteindraient 15,5 MDT durant la période 2018-2022.

La Banque prévoit également le renouvellement d'une partie des investissements a partir de la 5eme
année qui concerne entre autres une partie du matériel informatique.

La Banque s’est investi également dans un logiciel de lutte contre le blanchiment d’argent.
Le co(t total de la construction du siege social est de 8 MD HTVA réparti entre 2021 et 2022 (50% du
colt chaque année)

En ce qui concerne son réseau commercial, la Banque a prévu I'extension de son réseau des agences
durant les cing années a venir, pour atteindre 74 agences vers la fin de I'année 2022 avec un nombre

moyen des ouvertures des agences de 9 agences par an dont 2 acquises.

Le colt d’acquisition moyen est de 360 KDT par agence, le loyer mensuel moyen est de 3 684 DTet le
colt d’aménagement moyen est de 460 KDT.
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Les investissements de la Banque en immobilisations corporelles et incorporelles se détaillent comme

suit :
EnkDT =~ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Immobilisations incorporelles 130 710 5390 2277 1882 2236
Immobilisations corporelles 30611 3341 5938 7045 11605 12133
Immobilisations incorporelles 3094 0 0 0 0 0
en cours
Immobilisations corporelles en 4560 0 0 0 0 0
cours
Charges a répartir* - 2714 2 396 483 0 0
Total investissements 38396 6765 13724 9806 13487 14369

(*) Frais préliminaires liés au démarrage de la banque capitalisés sur trois ans.
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CHAPITRE 4 - PATRIMOINE-SITUATION FINANCIERE-RESULTAT

4.1. Patrimoine de la Wifak International Bank au 31/12/2017
4.1.1. Patrimoine immobilier de la Wifak International Bank
4.1.1.1. Situation des immobilisations

En TND

Régul
esu Cessions/

reprises

Acquisitions

31/12/2016 amort

/ Dotations 31/12/2017

antérieur

Immobilisations incorporelles 636 255 130454 3609834 4376543
Logiciels 99 325 0 3609834 3709159
Licences 536930 130 454 0 667 384
Amortissement -230 456 -442 593 0 -672649
Logiciels -99 325 -252 455 0 -351 780
Licences -131 131 -189 738 0 -320 869
Total Net (1) 405 799 - 3609834 3703894
Immobilisations corporelles 7 926 635 30611136 15470534 54008 305
Terrains (*) 4804 474 4704 632 0 9509 106
Constructions (*) 979 901 20 874 034 7 847635 29701570
Agenc. & Amenag. Des Constructions 55, cpg 1 470 143 3997181 5791872
et Installations Générales (*)
DAB/GAB 0 654 758 0 654 758
Matériel de transport 920 380 179 000 -211 569 887 811
Matériel informatique 735 656 2 068 949 3317717 6122 322
Equipements de bureau 160 694 659 620 519570 1339884
Autres Immobilisations corporelles 982 0 982
Amortissement -1500737 -1859477 -207598 -3152616
Constructions (*) -241 884 -643 740 0 -885 624
Agenc. & A_menag,. Dles Constructions 2205 680 -313 879 0 .519 559
et Installations Générales (*)
DAB/GAB 0 -65 982 0 -65 982
Matériel de transport -642 442 -99 376 -207 598 -534 220
Matériel informatique -278 152 -683 144 0 -961 296
Equipements de bureau -132 021 -53 258 0 -185 279
Autres Immobilisations corporelles -558 -98 0 -656
Total Net (2) 6425898 28 751 659 15262936 50 855 689
Immobilisations incorporelles en 1700 976 3094 391 3609834 1185533
cours (3)
:z;moblllsatlons corporelles en cours 5994 118 4560 006 8770751 1083 373
Avances sur immobilisations (5) 7 029 898 -6 926 600 103 298
Total Général : (1) +(2) +(3) +(4) +(5) 20856689 36 406 056 - 56 931 787

(*) : Les données 2016 sont retraitées a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)
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4.1.1.2 Constructions
La situation des constructions de Wifak International Bank a la date de 31/12/2017 se présente comme

suit :
En TND
Amortissement Amortissement Total VCN au
Nature Montant .. .
antérieur 2017 amortissement 31/12/2017
Construction Cité Olympique 186 502 103 776 9 314,094 113 091 73411
Construction Megrine 457 627 0 188,066 188 457 439
Construction agence 477 000 0 196,027 196 476 804
Médenine
Construction Jerba 729 073 92 382 36 453,625 128 836 600 236
Construction Le Kram 26 866 006 0 563 082,044 563 082 26 302 924
Construction Majida Boulila 921035 0 31 289,966 31290 889 745
Construction Médenine 64 327 45 725 3 216,350 48 941 15 386
Total 29 701 570 241 884 643 740 885624 28 815 946

4.1.1.3 Terrains
La situation des terrains de Wifak International Bank a la date de 31/12/2017 se présente comme suit :

En TND
Terrain cité olympique Tunis centre urbain nord 608 522,13
Terrain au centre urbain Nord 2291 768,30
Terrain siege Médenine 1904 184,00
Terrain centre d'affaire le KRAM 4704 631,66
Total 9 509 106,09

4.1.2 Portefeuilles titres d’investissement de la Wifak International Bank au 31/12/2017

En TND
Parts dans So—
les Titres de Fonds gérés Titres B Total
entreprises participation participatifs . 31/12/2017
e national
lies
Valeur Brute au 31/12/2017 900 000 223100 15 790 000 1500 000 160 000 18 573 100
Valeur au ler Janvier 900 000 223100 11290000 0 200 000 12 613 100
Acquisition/Souscription 0 0 4 500 000 1500 000 0 6 000 000
Cession 0 0 0 0 0
Remboursement 0 0 0 0 40 000 40 000
Créances Rattachées 60 493 60 493
Provisions au 31/12/2017 0 100 000 416 001 0 516 001
Provision au ler Janvier 0 100 000 503 250 0 603 250
Dotation de l'exercice 0 0 0 0 0
Reprise de provisions 0 0 87 249 0 87 249
Valeur Nette au 31/12/2017 900 000 123 100 15373999 1560493 160 000 18 117 592
Valeur nette au 31/12/2016 900 000 123 100 10 786 750 0 200 000 12 016 855
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4.1.2.1. Part dans les entreprises liées

Montant

ERRYADA SICAR
Total au 31/12/2017

Brut
900 000
900 000

4.1.2.2. Autres titres de participation

Montant

Brut

MED FOOD SA

ERRYADA IMMOBILIERE
Institut de I'APBEF
Total au 31/12/2017

100 000
123 000
100
223 100

En TND
Montant
. . o .
Provision Montant Net % du Capital Libéré 2017
0 900 000 97,83% 0
0 900 000 97,83% 0
En TND
. . % du Montant
Provision Montant Net Capital Libéré 2017
100 000 3,33% 0
0 123 000 12,30% 0
0 100 0,01% 0
100 000 123 100 - 0

4.2. La situation des immobilisations et du portefeuille titres de la Wifak International Bank

au 30/06/2018

4.2.1. Patrimoine immobilier de la Wifak International Bank au 30/06/2018

4.2.1.1. Situation des immobilisations

30/06/2017 31/12/2017

Acquisitions/

Dotations

Régul
ort

.. reprises
antérieur

Cessions/

En TND

30/06/2018

Immobilisations incorporelles 4 286 255 4 376 543 40 568 0 4417 111
Logiciels 99 325 3709 159 0 0 3709 159
Licences 4186 930 667 384 40 568 0 707 952
Amortissement -412 720 -672649 -309 386 0 -309 386
Logiciels -99 325 -351 780 -207 926 0 -207 926
Licences -313 395 -320 869 -101 460 0 -101 460
Total Net (1) 3873535 3703 894 - - 0 3435076
Immobilisations corporelles 47 681449 54 008 305 2512191 -151708 56 368 788
Terrains (*) 4 804 474 9509 106 1500 0 9510 606
Constructions (*) 33471575 29701570 41 258 0 29 742 829
Agenc. & Aménag. Des
Constructions et Installations 3142 388 5791872 1538 399 172 812 7 503 082
Générales (*)
DAB/GAB 406 710 654 758 229620 0 884 379
Matériel de transport 1099 380 887 811 0 -324 520 563 291
Matériel informatique 4572 497 6122 322 609 291 0 6731 613
Equipements de bureau 183 443 1339884 92 123 0 1432007
Autres Immobilisations 982 982 0 0 982
corporelles
Amortissement -1942138 -3152616 -1759 569 -317710 -1759569
Constructions (*) -277 192 -885 624 -737 320 0 -737 320
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Agenc. & Aménag. Des

Constructions et Installations -260 711
Générales (*)
DAB/GAB -10121
Matériel de transport -687 820
Matériel informatique -569 911
Equipements de bureau -135 817
Autres Immobilisations 566
corporelles
Total Net (2) 45 739 311
Immobilisations incorporelles 874 562
en cours (3)
Immobilisations corporelles 609 301
en cours (4)
Avances sur immobilisations
2303 382
(5)
Total Général : 53 400 091

(1) +(2) +(3) +(4) +(5)

4.2.1.2 Constructions

-519 559

-65 982
-534 220
-961 296
-185 279

-656
50 855 689
1185533

1083 373

103 298

56 931 787

-355 559

-78 903
-45 431
-475 615
-65 692

-49
752 622
55 829

354 680

9993

1173 124

0 -355 559

-78 903
-45 431
-475 615
-65 692

o O O oo

-49
- 51774 313
0 1241362

-172 812 1265 241

-74 675 38 616

- 57 754 609

La situation des constructions de la Wifak International Bank a la date du 30/06/2018 se présente

comme suit :

Montant
Brut au
30/06/2018

Amortissement Amortissement
antérieur

au 30/06/2018 amortissement 30/06/2018

Construction Cité Olympique
Construction Mégrine
Construction agence Médenine
Construction Djerba
Construction Le Kram
Construction Majida Boulila
Construction Médenine
Totaux

186 502
457 627
509 758
729 073
26 874 508
921035
64 327
29 742 829

113 091
188
196

128 836

563 082

31290

48 941

885 624

4624
11 347
12 639
18 077
666 202
22837

1595
737 320

En TND
Total VCN au
117 715 68 787
11 535 446 092
12 835 496 922
146 913 582 159

1229283 25 645 224
54 127 866 909
50 536 13791

1622943 28 119 885

4.2.1.3 Terrains

La situation des terrains de Wifak International Bank a la date de 30/06/2018 se présente comme

suit :

Nature

En TND
VCN 30/06/2018

Terrain cité olympique Tunis centre urbain nord
Terrain au centre urbain Nord

Terrain siege Médenine

Terrain centre d'affaire le KRAM

Total

608 522,13
2291768,30
1904 184,00
4706 131,57
9 510 606,00
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4.2.2 Portefeuilles titres d’investissement de la Wifak International Bank au 30/06/2018

En TND
Parts dans S
13 Titres de A Titres B Total au
entreprises participation participatifs . 30/06/2018
.. national
liées
Valeur Brute au 30/06/2018 900 000 223100 15 790 000 1 500 000 120000 18533100
Valeur au ler Janvier 2018 900 000 223100 15790 000 1 500 000 160 000 18573100
Acquisitions/Souscriptions 0 0 0 0 0 0
Cession 0 0 0 0 0
Remboursement 0 0 0 0 40 000 40 000
Créances Rattachées 60 493 60 493
Provisions au 30/06/2018 0 100 000 416 001 0 516 001
Provisions au ler Janvier 2018 0 100 000 416 001 0 516 001
Dotations de I'exercice 0 0 0 0 0
Reprises de provisions 0 0 0 0 0

Valeur Nette au 30/06/2018 900 000 123100 15373999 1560493 120000 18077 592

4.2.2.1. Part dans les entreprises liées

Montant Montant
Brut Provision Montant Net % du Capital Libéré
30/06/2018
ERRYADA SICAR 900 000 0 900 000 97,83% 0
Total au 30/06/2018 900 000 0 900 000 97,83% 0

4.2.2.2. Autres titres de participation

Montant . . % du Mc.)nfapt
Brut Provision Montant Net Capital Libéré
30/06/2018
MED FOOD SA 100 000 100 000 0 3,33% 0
ERRYADA IMMOBILIERE 123 000 0 123 000 12,30% 0
Institut de I'APBEF 100 0 100 0,01% 0
Total au 30/06/2018 223100 100 000 123100 - 0
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4.3 Principales acquisitions et cessions d’immobilisations corporelles, incorporelles et

Financiéres postérieures au 30/06/2018

4.3.1. Les principales acquisitions et cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles

postérieures au 30/06/2018

En TND

Acquisition Cession / Sortie

Immobilisations corporelles

Matériel de Transport 223 499 27 400
Agencement aménagement 2 564 327 -
Installations Générales 69 052 -
Matériel Informatique 101 138 -
Mobilier de Bureau 106 610 -
Total des immobilisations corporelles 3064 626 27 400
Immobilisations incorporelles
Licence 339243 -
Total des immobilisations incorporelles 339 243 -
Total des immobilisations corporelles et incorporelles 3403 869 27 400

4.3.2. Les principales acquisitions et cessions d’immobilisations financiéres postérieures au

30/06/2018

En TND

Acquisition Cession / Sortie

Erryada Immobiliere -
Total des immobilisations financieres -

123 000
123 000
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4.4 Renseignements financiers sur les états financiers individuels au 31/12/2017

Les regles d’établissement et de présentation des états financiers arrétés au 31/12/2017, ne
s’accommodent pas systématiquement aux dispositions du systéme comptable des entreprises en
ce qui concerne notamment les points suivants:

- L'état des flux de trésorerie présente de facon compensée les émissions d’emprunt avec les
remboursements d’emprunt et ce, contrairement a 'annexe 4 relatif au modele de I'état de
flux de trésorerie de la norme NC21 relative a la présentation des états financiers des
établissements bancaires.

- La dotation aux résorptions des frais d’emprunt figure au niveau de la rubrique "dotations
aux amortissements des immobilisations propres et aux résorptions des charges a répartir"
et ce, contrairement aux dispositions de la NC10 qui stipule que la dotation de I'exercice aux
amortissements des frais d’émission et de remboursement des emprunts doit figurer parmi
les charges financieres de |I'exercice.

- Les états financiers de la banque ne font pas apparaitre les postes définis par deux lettres
en majuscule suivis d’un chiffre et ce contrairement aux modeles des états financiers
prévus par la NC 21 relative a la présentation des états financiers des établissements
bancaires.

Aussi les notes aux états financiers ne comportent pas toutes les informations et les notes
obligatoires telles qu'exigées par les normes comptables en vigueur notamment :

- Une note sur les créances sur les établissements bancaires et financiers conformément aux
dispositions des paragraphes 8 et 33 de la NC 21 relative a la présentation des états
financiers des établissements bancaires.

- Une note sur les créances sur la clientele, conformément aux dispositions des paragraphes 8
et 33 de la NC 21 relative a la présentation des états financiers des établissements
bancaires.

- Une note sur le portefeuille titres commercial, conformément aux dispositions du
paragraphe 33 de la NC 21susvisée et du paragraphe 48 de la NC25 relative au portefeuille-
titres dans les établissements bancaires.

- Une note sur le portefeuille d’investissement, conformément aux dispositions des
paragraphes 8 et 33 de la NC 21 et du paragraphe 49 de la NC 25 relative au portefeuille
titres dans les établissements bancaires.
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Une note sur les valeurs immobilisées, conformément aux dispositions du paragraphe 49 de
la NC 05 relative aux immobilisations corporelles et du paragraphe 32 de la NC 06
relativeaux immobilisations incorporelles.

Une note sur les autres actifs, conformément aux dispositions du paragraphe 8 de la NC 21
relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires.

Une note sur les dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers, conformément
aux dispositions des paragraphes 8 et 33 de la NC 21 relative a la présentation des états
financiers des établissements bancaires.

Une note sur les dépobts et avoirs de la clientele, conformément aux dispositions des
paragraphes 8 et 33 de la NC21 relative a la présentation des états financiers des
établissements bancaires.

Une note sur les emprunts et ressources spéciales conformément aux dispositions des
paragraphes 8 et 33 de la NC21 relative a la présentation des états financiers des
établissements bancaires.

Une note sur les autres passifs, conformément aux dispositions du paragraphe 8 de la NC 21
relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires.

Une note sur les capitaux propres, conformément aux dispositions des normes NC0O1 norme
générale, NCO2 relative aux capitaux propres et NC21 relative a la présentation des états
financiers des établissements bancaires.

Une note sur lescautions, avals et autres garanties données, conformément aux
dispositions du paragraphe 34 de la NC 21 relative a la présentation des établissements
bancaires.

Une note sur les crédits documentaires, conformément aux dispositions du paragraphe 34
de la NC 21 relative a la présentation des établissements bancaires.

Une note sur les actifs donnés en garantie, conformément aux dispositions du paragraphe
34 de la NC 21 relative a la présentation des établissements bancaires.

Une note sur les engagements de financement donnés, conformément aux dispositions du
paragraphe 34 de la NC 21 relative a la présentation des établissements bancaires.

Une note sur les garanties recues, conformément aux dispositions du paragraphe 34 de la
NC 21 relative a la présentation des établissements bancaires.
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- Une note sur les marges et revenus assimilés, conformément aux dispositions duparagraphe
23 de la NC 21 relative a la présentation des établissements bancaires.

- Une note sur les gains sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres et
ce,conformément aux dispositions du paragraphe 36 de la NC21 relative a la présentation
desétablissements bancaires.

- Une note sur lesrevenus du portefeuille d’investissement, conformément aux
dispositionsdu paragraphe 23 de la NC21 relative a la présentation des établissements
bancaires.

- Une note sur les marges encourues et assimilées, conformément aux dispositions du
paragraphe 23 de la NC21 relative a la présentation des établissements bancaires.

- Une note surles pertes sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres,
conformément aux dispositions du paragraphe 36 de la NC21 relative a la présentation des
établissements bancaires.

- Une note sur les dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur
portefeuille d’investissement, conformément aux dispositions du paragraphe 36 de la NC21
relative a la présentation des établissements bancaires.

- Une note sur les charges générales d’exploitation, conformément aux dispositions du
paragraphe 23 de la NC 21 relative a la présentation des établissements bancaires.

- Une note sur la rubrique solde en gain/ perte sur autres éléments ordinaires, conformément
aux dispositions du paragraphe 36 de la NC21 relative a la présentation des établissements
bancaires.

- Une note sur la rubrique solde en gain/ perte provenant d’éléments extraordinaires et ce,
conformément aux dispositions du paragraphe 36 de la NC21 relative a la présentation des

La banque s’engage a se conformer aux dispositions des normes susvisées ainsi qu'a
compléter ses états financiers par toutes les informations requises et les notes
obligatoires prévues par les normes comptables en vigueur et ce, pour I’établissement
des états financiers individuels arrétés au 31/12/2018 et suivants.
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4.4.1. Etats financiers comparés au 31 décembre

4.4.1.1. Bilans comparés au 31 décembre

Actifs

Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP

et TGT

Créances sur les établissements
bancaires et financiers
Créances sur la clientele (*)
Portefeuille-titres commercial
Portefeuille d'investissement
Valeurs immobilisées

Autres actifs (*)
TOTAL ACTIF
Passifs

Dépots et avoirs des établissements
bancaires et financiers

Dépots et avoirs de la clientele
Emprunts et ressources spéciales

Autres passifs
TOTAL PASSIF

Capitaux Propres

Capital
Actions propres
Réserves

Fonds pour risques Bancaires

généraux

Autres capitaux propres

Résultat reportés

Effets des modifications comptables
Résultat de I'exercice

TOTAL CAPITAUX PROPRES

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Notes

oo NOOOUV b

10
11
12

13

31/12/2017

15819 835

28 838 883

254 166 818
136 230
18 117 592
56 931 787
37 840 995
411 852 140

7 184 346

106 818 162
76 784 431
51019798
241 806 737

150 000 000
-48 855
20 322 419

220000

657 219
582 430
0
-1 687 810
170 045 403
411 852 140

31/12/2016

103 663

36 099 552

210686 494
91021
12 016 855
20 856 689
8952 348
288 806 622

13954

3319 186
99 573 956
14 125 213
117 032 309

150 000 000

15554 923
220000

649 464
216 676
200370
4 932 880
171774 313
288 806 622

31/12/2015*

1601

89 665 786

249 340 040
77 198
7815571
4 237 859
5236 364
356374 419

15403

2830709
165 626 460
21070 240
189 542 812

150 000 000

10 806 677
220000

639 638
25336
495 734
4644 222
166 831 607
356 374 419

En TND
31/12/2015

89 667 387

249 340 040
77 198
7 803 100
3929597
5248 835
356 066 157

15403

2830709
165 626 460
20962 348
189 434 920

150 000 000

10 806 677
220000

639 638
25336
315141
4 624 445
166 631 237
356 066 157

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)
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4.4.1.2 Etats des engagements hors bilan comparés au 31 décembre

Passifs éventuels

Cautions, avals et autres garanties données
Crédits documentaires

Actifs donnés en garantie

Total des Passifs éventuels

Engagements donnés

Engagements de financement donnés
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts
Engagements sur titres

Total des engagements donnés
Engagements regus

Engagements de financement regus
Garanties regues

Intéréts a échoir sur contrats actifs

Total des engagements regus

Notes

26

31/12/2017

8481088

8481088

81753 006

81 753 006

39 696 811

39 696 811

31/12/2016

14 261 340

14 261 340

22527 381

22 527 381

En TND
31/12/2015

9387 075
12 958 145

22 345 220

29710 807
39969 100
69 679 907

106



4.4.1.3 Etats de résultat comparés au 31 décembre

Produits d'exploitation bancaire
Marges et revenus assimilés
Commissions (en produits)

Gains sur portefeuille-titres
commercial et opérations
financieres

Revenus du portefeuille
d'investissement

Total des Produits d'Exploitation
Bancaire

Charges d'exploitation bancaire
Marges encourues et assimilées
Commissions encourues

Pertes sur portefeuille-titres
commercial et opérations
financieres

Total des Charges d'Exploitation
Bancaire

Produits Net Bancaire

Dotations aux provisions et résultat
des corrections de valeurs sur
créances, hors bilan et passif
Dotations aux provisions et résultat
des corrections de valeurs sur
portefeuille d'investissement
Autres produits d'exploitation

Frais Personnel (*)

Charges générales d'exploitation (*)
Dotations aux amortissements et
aux provisions sur Immobilisations
Résultat d'exploitation

Solde en gain/perte provenant des
Eléments ordinaires

ImpoOts sur les bénéfices

Résultat des Activités ordinaires
Solde en gain/perte provenant des
Eléments extraordinaires

Résultat Net de I'exercice

Effet des modifications comptables
(net d'impots)

Résultats apres modifications
comptables

Notes

14
15

16

17

18

19
20

21

31/12/2017

20928 090
2127722

264 659

926 947

24 247 418

-7411131
-643 778

-4 630

-8 059 539

16 187 879

-699 916

87 249

891
-9719174
-3 336 285

-4 257 352
-1736 708
104 416

-50518
-1 682 810

-5000
-1 687 810
0

-1687 810

31/12/2016

23 966 469
904 902

207 010

25078 381

-8 198 082
235040

-5 883

-8 439 005

16 639 376

-4 071 086

-304 779

0
-3 998 106
-1602 479

-447 662
6 215 264

-778 140
5437 124

-504 244
4932 880
200 370

5133 250

31/12/2015*

24 670 270
1075 603

397 686

26 143 559

-13 521 233
-176 516

-10 628

-13 708 377

12 435 182

-2443 372

-110 000

-3 296 497
-1 546 749

-226 910
4 811 654

-167 432
4 644 222

4 644 222
495 734

5139956

En TND
31/12/2015

24 670 270
1075 603

397 686

26 143 559

-13 521 233
-176 516

-10 628

-13 708 377

12 435 182

-2443 372

-110 000

-3 296 497
-1 546 749

-257 336
4781 228

-156 783
4 624 445

4 624 445
315141

4 939 586

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)
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4.4.1.4 Etats des flux de trésorerie comparés au 31 décembre

Activités d'exploitation
Produits d'exploitation bancaire
encaissés (hors revenus du
portefeuille d'investissement) (*)
Charges d'exploitation bancaire

décaissées

Dépots/Retraits de dépodts aupres
d'autres établissements bancaires et

financiers

Préts et avances/Remboursement préts
et avances accordés a la clientele (*)
Dépodts/Retraits de dépodts de la

clientele

Titres de placement
Sommes versées au personnel,
fournisseurs hors exploitation et
créditeurs divers (*)
Autres flux de trésorerie provenant
des activités d'exploitation
Impots sur les bénéfices payés
Flux de Trésorerie provenant des
activités d'exploitation
Activités d'investissement
Marges et dividendes encaissés sur
portefeuille d'investissement
Acquisitions/cessions sur portefeuille
d'investissement
Acquisitions/cessions sur
immobilisations
Flux de Trésorerie affectés aux
activités d'investissement
Activités de Financement
Emission d'actions
Rachat d'actions
Emission/Remboursement

d'emprunts

Augmentation/diminution ressources

spéciales

Dividendes versés

Flux de Trésorerie affectés aux
activités de financement

Incidence des variations des taux de
change sur les liquidités et
équivalents de liquidités

Variation de trésorerie

Trésorerie au début de I'exercice
Trésorerie a la cloture de I'exercice

Notes

23

24

25

22

31/12/2017

23 091 637

-7 172 429

-27 025 349

102 803 554
-45 209

-23 867 375
1649 644

-360 580
69 073 893

-5 960 000
-38 272 352

-44 232 352

-48 855
-23 235136

-23 283 991

1557 550
30 880 596
32438 146

31/12/2016

25163 378

-9084 226

-5 000 000

31640102

-33 529

-16 438 307

102 142

26 349 560

19706
-4 500 000
-15312 630

-19792 924

-65 124 049

-65 124 049

-58 567 413
89 448 009
30 880 596

31/12/2015*

-14 141113

155 420 269

9227

-138 297 019

-278 873
-1 853 419
859 072

-1 400 000

10997

-1 389 003

120 000 000

-25932 128

2 600 000
91 467 872

90937 941
-1489 932
89 448 009

En TND
31/12/2015

-14141113

155450 676

-138 297 019

-278 873
-1853 419
880 252

-1 400 000
10997

-1389 003

120 000 000

-25932 128

2 600 000
91 467 872

90959 121
-1401 634
89 557 487

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)
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4.4.2 Notes aux états financiers au 31/12/2017

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE

« WIFAK INTERNATIONAL BANK » est la nouvelle dénomination sociale de la société
anciennement dénommeée « EL WIFAK Leasing ». Ce changement de la dénomination est intervenu
suite a I’Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 28 Aolt 2015 ayant adopté les nouveaux
statuts et décidé la conversion de la société en une banque universelle, et ce sur la base de
I'agrément d’exercice de |'activité bancaire obtenu de la part de la Banque Centrale de Tunisie

L’historique de la société se présente ainsi :

La société EL WIFAK LEASING a été créée le 28 Juin 2002 avec pour objet principal la réalisation
d'opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers conformément a la loi n°94-89
du 26 Juillet 1994 relative au leasing.

L'activité de la société est régie par les lois n° 2001-65 du 10 Juillet 2001 relative aux
établissements de crédits telle que modifiée par la loi 2016-48 du 11 Juillet 2016, et n° 94-89 du 26
Juillet 1994 relative au leasing.

Le capital initial s'éleve a Cing millions (5.000.000) de Dinars divisé en Cing cent mille (500.000)
actions de Dix dinars chacune.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 31 Octobre 2003 a décidé de porter le capital a 7.500.000
DT par la création de 250.000 actions nouvelles de 10 DT chacune totalement souscrites et libérées
en numéraire moyennant une émission au pair portant jouissance le ler Janvier 2005.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 19 mai 2005 a décidé de réduire la valeur nominale de 10
DT a 5 DT, et de porter le capital a 10.000.000 DT par la création de 500.000 actions nouvelles de 5
DT chacune totalement souscrites et libérées en numéraire moyennant une émission au pair portant
jouissance le ler Janvier 2006.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 7 Octobre 2008, a décidé de porter le capital a 15.000.000
DT par la création de 1.000.000 actions nouvelles de 5 DT chacune totalement souscrites et libérées
en numéraire moyennant une prime d’émission de 1,500 DT par actions portant jouissance le ler
Janvier 2009, cette augmentation a été réalisée au cours du premier semestre 2009.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 Juin 2012, a décidé de porter le capital a 20.000.000
DT par la création de 1.000.000 actions nouvelles de 5 DT chacune totalement souscrites et libérées
en numeéraire moyennant une prime d’émission de 8 DT par actions portant jouissance le ler Janvier
2013, cette augmentation a été réalisée au cours du premier semestre 2013.
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L'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 Aolt 2015 a décidé, outre les modifications apportées
aux statuts ayant adoptés la nouvelle dénomination « WIFAK INTERNATIONAL BANK », d’augmenter
le capital de la société de 20.000.000 DT a 150.000.000 DT a réaliser dans 3 opérations simultanées
se détaillant comme suit :

- Incorporation des réserves a concurrence de 10.000.000 DT a puiser a hauteur de 9.500.000
DT de la prime d’émission et de 500.000 DT des réserves statutaires.

- Souscription en numéraire de 60.000.000 DT avec libération intégrale, et ce par une émission
au pair et sans prime d’émission de 12.000.000 actions de valeur nominale de 5 DT.

- Souscription en numéraire, avec suppression des droits préférentiels de souscription des
anciens actionnaires, de 60.000.000 DT et ce par I'émission au pair de 12.000.000 actions de
valeur nominale de 5 DT.

Ainsi, le capital social s'éleve au 30 Juin 2017 a la somme de 150.000.000 DT divisé en 30.000.000
actions de 5 DT chacune.

La société WIFAK INTERNATIONAL BANK est soumise a I'impot sur les bénéfices au taux de 35%.

Pour les autres impoOts et taxes, la société est soumise aux regles de droit commun.

NOTE 2 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUEES

Les états financiers de WIFAK INTERNATIONAL BANK sont préparés et présentés en respectant :
- Les principes comptables généralement admis prévus par le systeme comptable tunisien des
entreprises.

- Et les principes comptables édictés par les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie.
Le respect de la reglementation en vigueur est établi selon I'ordre suivant :

- Loi n°96-112 du 30 Décembre 1996 relative au systeme comptable des entreprises ;

- Décret n°96-2459 du 30 Décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel de la
comptabilité ;

- Les normes comptables du secteur bancaire (NCT 21-NCT 25) ;

- La norme comptable relative aux contrats de locations (NCT 41) ;

- La circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 91-24 du 17 Décembre 1991, relative a la
division, couverture des risques et suivi des engagements, telle que modifiée par la circulaire
n°99-04 du 19 Mars 1999 et les textes subséquents.

Les principes comptables les plus significatifs retenus pour la préparation des états financiers se
résument comme suit:
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2-1 : Continuité de I’exploitation

Les états financiers ont été établis dans la perspective de la continuité de I'exploitation.

2-2 : Immobilisations utilisées par la société

Les immobilisations corporelles et incorporelles utilisées par la société figurent parmi les actifs au
niveau des«Actifs Immobilisés» pour leur co(t d’acquisition hors taxes récupérables et sont amorties
sur leur durée de vie estimée selon le mode linéaire par I'application des taux usuels suivants :

Taux d’amortissement

Logiciels et Licences 33%
Construction 5%
Global Bancaire 10%
Agencement et aménagement des constructions 10%
Installations générales, Agencement et aménagement Divers 10%
Matériel de transport 20%
Matériel informatique 16,66%
DAB &GAB 20%
Equipements de bureau 10%
Autres Immobilisations corporelles 10%

2-3 : Comptabilisation des engagements et revenus y afférents

La Banque adopte la norme comptable tunisienne NC 41 relative aux contrats de location pour la
comptabilisation des opérations rattachées aux contrats de ljara, et ce a partir de l1er janvier 2008.

Les biens faisant I'objet de contrats de location-financement ou ljara sont les biens acquis par la
banque et donnés en location pour une durée moyenne qui varie entre trois et dix ans. Lors de
I’acquisition, elles sont enregistrées au bilan parmi les « autres actifs » pour leur colt d’acquisition
hors taxes récupérables; Par la suite, et suite a la concrétisation du contrat IJARA, elles sont
transférées au niveau des « Créances sur la Clientele » et durant toute la durée du bail. A la fin de
cette durée, le locataire aura la possibilité d’acheter le bien et en devenir propriétaire et ce, pour une
valeur résiduelle préalablement convenue.

Les opérations d’IJARA portent sur des biens immobiliers (terrains et constructions) et mobiliers
(équipements, matériel roulant...).

Il est a signaler que, pendant toute la durée du bail, le bien donné en location demeure la
propriété de WIFAK BANK, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le céder ou de le nantir.

Les biens faisant I'objet de contrats de « Mourabaha » sont les biens acquis par la banque a la
demande d’un client en vue de les lui revendre a un prix majoré d'une marge bénéficiaire connue et
convenue.
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Lors de I'acquisition des biens objet de contrats « Mourabaha », lls sont enregistrés a I'actif du
bilan, parmi les « Autres actifs » pour leur prix d’acquisition toutes taxes comprises. Suite a la mise en
place du contrat « Mourabaha » et a la livraison, le financement est comptabilisé pour la méme
valeur parmi les encours.

2-4 : Portefeuille investissement

Sont classés dans la catégorie des placements a long terme (portefeuille d’investissement), les
placements détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour exercer sur la
société émettrice un controle exclusif, ou une influence notable ou un contréle conjoint, ou pour
obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou
promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont, également, des
placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur colt. Les frais d’acquisition,
tels que les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a la
valeur de marché pour les titres c6tés et a la juste valeur pour les titres non cotés. Les moins-values
par rapport au colt, font I'objet de provisions. Les plus-values par rapport au colt ne sont pas
constatées.

Pour les titres cotés, la valeur d’usage est déterminée par référence au cours moyen pondéré a la
date d’arrété ou a la date antérieure la plus récente, et ce tel que publié dans le bulletin officiel de la
BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d’usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels
gue la valeur de rendement, I'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de |'entreprise
émettrice ainsi que la conjoncture économique et |'utilité procurée a I'entreprise.

2-5 : Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée, au passif du bilan
sous la rubrique des « Emprunts et Ressources Spéciales ».

2-6 : Evaluation des engagements et des provisions y afférentes

L’évaluation des engagements est effectuée conformément aux normes prudentielles de
couverture des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire de la BCT n°® 91-24, telle que
modifiée par les textes subséquents, qui définit les classes de risque de la maniére suivante :

A- Actifs courants :
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Actifs dont le recouvrement est assuré concernant les entreprises ayant une situation financiere
équilibrée, une gestion et des perspectives d’activité satisfaisantes, un volume de concours financier
compatible avec leurs activités et leurs capacités réelles de remboursement.

Actifs classés :

B1 : Actifs nécessitant un suivi particulier

Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant des entreprises dont le secteur
d’activité connait des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

B2 :Actifs incertains

Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des entreprises ayant des
difficultés, et qui, aux caractéristiques propres a la classe B1 s’ajoute I'une au moins de celles qui
suivent :

- Un volume de concours financiers non compatible avec le volume d’activité ;

- L’absence de la mise a jour de la situation financiere par manque d’information ;

- Des problemes de gestion et des litiges entre associés ;

- Des difficultés techniques, commerciales ou d’approvisionnement ;

- La détérioration du cash-flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais ;
- L’existence de retards de paiement du principal ou des profits entre 90 et 180 jours.

B3 : Actifs préoccupants

Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises signalant un degré de pertes
éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques
de la classe B2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en profits entre 180 et 360 jours.

B4 : Actifs compromis

Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la classe B3
ou présentant des retards de paiement en principal ou en profits au-dela de 360 jours.

La Banque procede a l'ajustement de la classification résultant de I'application systématique des
criteres quantitatifs, basés essentiellement sur le critere de I'ancienneté des impayés et/ou le
nombre d’échéances impayées, et en procédant a des appréciations qualitatives tenant compte
principalement de la situation intrinseque de la relation.
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La banque procéde au provisionnement des créances classées B2, B3 et B4 conformément aux
dispositions de [l'article 10 de la circulaire de la BCT n°91-24 par l'application de taux de
provisionnement sur le risque net non couvert.

Le taux de provisionnement correspond au taux minimal par classe de risque tel que prévu par
ladite circulaire, appliqué au risque net non couvert, soit le montant de I'engagement déduction faite

des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues.

Les taux de provision par classe de risque appliqués au risque net non couvert sont les suivants :

- Actifs incertains 20%
- Actifs préoccupants 50%
- Actifs compromis 100%

Le risque net correspond au montant de I'engagement déduction faite des profits réservés et des
garanties des banques et assurances, notamment la Société Tunisienne de Garantie (SOTUGAR) et
I’'assurance-crédit.

Bien que WIFAK BANK détienne des garanties réelles sur des clients ayant des créances classées,
elle les considere comme une garantie supplémentaire atténuant le risque encouru. Ces garanties ne
sont pas ainsi déduites de la base des provisions constituées.

Pour les financements ijara, la banque prend en considération la valeur des biens donnés en ijara
comme garantie supplémentaire en sus de celles mentionnées ci-haut avec une décote définie
comme suit :

Matériel standard : Valeur d’origine diminuée d’une décote de 20% par année de location.
Matériel spécifique : Valeur d’origine diminuée d’une décote de 40% par année de location.
Matériel informatique : Valeur d’origine diminuée d’une décote de 60% par année de
location.

o Immeubles (terrain, construction...) : Valeur d’origine diminuée d’une décote de 5% par année
de location.

Pour les financements sous forme de replacement, la décote est appliquée sur la valeur du
matériel au moment du replacement.

Les provisions collectives :

En application des dispositions de |'article 10 bis de la circulaire n°91 -24 telle que ajoutée par la
circulaire n°2012-09 du 29 Juin 2012, il est constitué par prélévement sur le résultat des provisions a
caractere général dites « provisions collectives » pour couvrir les risques latents sur les engagements
courants (classe 0) et les engagements nécessitant un suivi particulier (classe 1).
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Ces provisions sont déterminées compte tenu d’une analyse qui s’appuie sur des données
historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de I'arrété.

Cette analyse permet, en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu
d’événements survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une
probabilité de défaut a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
I'ensemble du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit
également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de
I’évolution du cycle économique sur la période analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans I’état de résultat, dans
la rubrique "Dotations aux provisions" en tant que composante du colt du risque encouru par WIFAK
INTERNATIONAL BANK.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations d’lIJARA sont
déduites des actifs correspondants.

Ces provisions ont été calculées en appliquant les principes de la méthodologie référentielle
prévue par la note aux établissements de crédit n°2012-20 du 06 décembre 2012. Cette
méthodologie prévoit :

i.  Le regroupement du portefeuille par secteur d’activité. Les secteurs d’activités retenues
sont:
- Commerce
- BTP
- Industrie
- Tourisme
- Agriculture
- Promotion immobiliere
- Services

ii. La détermination pour chaque groupe de créances d’un taux de migration moyen sur les 3
derniers exercices TMMgi selon la formule suivante

_ Zn Risque additionnel de l’année N
™ Mgl (ZN=1 Engagement 0 et 1 de lrannée N—1) / n

Avec
- Risque additionnel de I'année N = (les engagements 0 et 1 de I'année N -1 du

groupe i devenus classés 2, 3 ou 4 a la fin de I'année N et évalués sur la base des
engagements de I'année N) ;
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- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créances i ;

- n : Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.

Certains ajustements en matiere de risque additionnel ont été apportés a certains secteurs.
Ces ajustements consistent a neutraliser le biais engendré par certaines relations dont
I’engagement dépasse largement la moyenne observée.

iii. Détermination d’un facteur scalaire par groupe de créances « FSgi » traduisant I'aggravation
des risques en 2017. La formule de calcul est la suivante :

Tauxdesencoursimpayésetconsolidésdanslesengagements 0 et 1 dugroupeien 2017

FSgi =
& Tauxdesencoursimpayésetconsolidésdanslesengagements 0 et 1 dugroupeien 2016

La banque a opté pour la neutralisation de I'effet du facteur scalaire qui avait pour objectif

en 2011 la correction de I'impact des arrangements et rééchelonnements accordés dans un

contexte bien particulier. Ainsi, Le facteur scalaire retenu par la banque en 2017 pour tous

les secteurs d’activités est égal a 1.

iv. Estimation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi » qui
représente le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions, la période
retenue étant 2014-2016:

TPMai = (Zn Montantdesprovisionssurlesrisquesadditionnelsdel’ annéeN y
gt = N=1 Risqueadditionneldel’ annéeN )/

Avec TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.
La banque a procédé a des ajustements apportés pour certains secteurs pour neutraliser le
biais engendré par certaines relations dont le niveau de provisionnement dépasse largement
la moyenne de provisionnement constaté sur le secteur en question.
v.  Calcul des provisions collectives « PCgi » du groupe i (en %) selon la formule suivante :

PCgi = (Engagements gi 0 et 1) x TMMgi x FSi x TPMgi

Les provisions collectives globales « PC » s’obtiennent par la sommation des PCgi
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Les provisions additionnelles :

Conformément aux dispositions de la circulaire de la BCT n° 2013-21, les établissements de crédit
doivent constituer des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4
supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément aux quotités
minimales suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3 a 5 ans.
- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans.
- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.

L’ancienneté dans la classe 4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1

A : ancienneté dans la classe 4 ;
N : année d’arrété des comptes ;
M : année de la derniere migration vers la classe 4.

Le risque net est la valeur de I'actif apres déduction :
- Des agios réservés ;
- Des garanties regues de I'Etat, des organismes d’assurance et des établissements de
crédit;
- Des garanties sous forme de dépot ou d’actifs financiers susceptible d’étre liquidés
sans que leur valeur ne soit affectée ;
- Et des provisions constituées.

2.7 : Convention de prééminence du fond sur la forme

Les opérations d’IJARA effectuées par la banque sont comptabilisées conformément a la
convention de prééminence du fond sur la forme.

2-8 : Comptabilisation des revenus

Les profits et produits assimilés ainsi que les commissions sont pris en compte en résultat de
I’exercice clos au 31 Décembre 2017 pour leurs montants rattachés a I’exercice.

Les revenus provenant des contrats IJARA sont comptabilisées conformément a la norme
comptable 41 relative aux contrats de location que la banque a adoptée depuis le 01 Janvier 2008.
Les loyers sont facturés aux clients et comptabilisés mensuellement d’avance. A la date d’arrété des
états financiers, il est procédé a une régularisation au titre des produits percus d’avance.

Les commissions d’études, de gestion et de mise en place de financement et des engagements par
signature sont prises en compte en résultat au moment de leur perception.
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Les profits courus et non échus relatifs a des créances saines au sens de la circulaire BCT n°91-24,
sont portés en résultat a mesure qu'ils sont courus.

Les profits échus et non encore encaissés relatifs a des créances classées au sens de la circulaire
BCT n° 91-24, sont constatés en profits réservés en déduction du poste « Créances sur la clientéle ».
Ces profits sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement effectif.

Les produits non conformes aux percepts charaiques a l'instar des profits de retard facturés sur les
clients récalcitrants ou les produits prohibés par le Comité Charaique de la banque sont portés dans
un compte de passif « Nafaa elaam ».

2-9 : Impot sur les bénéfices

Wifak Bank est soumise a I'imp06t sur les bénéfices au taux de 35%.

En vertu des dispositions de la loi de finances n°2000-98 du 25 Décembre 2000 les amortissements
financiers relatifs aux biens objets de contrats de ljara, sont admis en déduction pour la
détermination du bénéfice imposable.

Par ailleurs, les dispositions du paragraphe | de I'article 48 du code de I'IRPP et de I'lS sont
applicables aux banques et aux sociétés de leasing. Ainsi le taux des provisions déductibles est relevé
a 75% au titre des bénéfices réalisés a compter de 2002 jusqu’a I'an 2006 (Article 16 de la loi n°
2001123 du 28 Décembre 2001). La loi de finances pour la gestion 2005, a porté ce taux a 85% qui
demeure en vigueur jusqu’a I'an 2006. De sa part, la loi de finances pour la gestion 2006 a relevé ce
taux a 100% applicable jusqu’au 31 Décembre 2009. Ce taux demeure applicable au-dela de cette
date conformément a la loi de finance pour la gestion 2010.

2-10 : Taxe sur la valeur ajoutée

La banque est partiellement assujettie a la TVA. Les revenus provenant de I'activité IJARA sont
soumises a la TVA alors que ceux provenant de |'activité MOURABAHA et des placements en sont
exonéreés.

La Banque procede a la comptabilisation des charges et des produits en hors taxes. Il en est de
méme en ce qui concerne les investissements propres ou objet de contrat d’lJARA.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, T.V.A collectée », alors que la
T.V.A facturée a la société sur ses achats de biens et services est portée, pour la partie déductible, au
débit du compte « Etat, T.V.A récupérable ».

En fin de période, le solde de ces deux comptes fait I'objet d’une liquidation au profit du trésor s'il
est créditeur ou d’un report pour la période suivante s’il est débiteur.
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2-11 : Provision pour indemnités de départ a la retraite

Le co(t des avantages postérieurs a 'emploi a servir au personnel lors de leur départ a la retraite,
tel que stipulé par la convention collective du secteur financier, est rattaché a la période d’activité du
salarié.

La charge annuelle comptabilisée correspond a la quote-part supportée par I'exercice au titre de
tout le personnel titulaire de la société et est calculée sur la base d’'une estimation des salaires a
servir a chaque salarié lors de son départ a la retraite rapportée au nombre d’année de travail dans la
société.

2-12 : Unité monétaire et risque de change

Les états financiers de la société sont arrétés et présentés en dinar tunisien (DT). Aucune créance
ou dette n’est libellée en monnaies étrangeres.

2-13 : Faits saillants de la période

L’exercice 2017 est marqué par les événements suivants :

e La confirmation de la notation de la banque par Fitch Rating : AA+ avec perspectives stables ;

e La cléture de la phase homologation du systeme d’information et le démarrage de la phase
production.

e Le démarrage effectif de I'activité en tant que banque universelle vendredi 28 avril 2017.

e Lafinalisation des travaux d’aménagement du Centre d’Affaires a Tunis

e L’inauguration de vingt-et-une agences situées a I’Ariana, Ben Arous, Ezzahra, Nabeul, Gafsa,
Djerba, Sfax Gremda, Sfax-M. Boulila, Sfax Sakiet Eddaier, Gabes, Sousse Sahloul, Zarzis, Ben
Gerdane, Béja, Médenine, Kairouan, Bizerte, Mutuelle-ville, Tataouine, Mégrine et Tunis Hadi-
CHAKER.

e La tenue de I'assemblée générale extraordinaire statuant sur la mise a jour des statuts et la
séparation entre les fonctions du Président du Conseil et du Directeur Général.

e Recrutement des cadres disposant d’expertise et d’expérience dans le secteur financier et
bancaire et des jeunes dipldmés,

e Le renforcement des cycles de formation dédiée au personnel de la banque.

2-14 : Changement de méthode de présentation

Pour des besoins de comparabilité, les données comparatives relatives a la situation arrétée au
31/12/2016 ont été retraité en proforma, et ce au titre des modifications apportées au
regroupement des certaines rubriques des états financiers. Ces modifications se présentent ainsi :
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Les dépots et les créances liées aux placements MOUDHARABA détenus sur les
établissements bancaires sont présentés en 2016 au niveau de la note relative au poste des
états financiers « Créances sur les établissements bancaires et financiers » dans la rubrique
dénommeée « Banques ». En 2017, les dépots détenus au 31/12/2017 sont présentés au
niveau de la méme note sous la rubrique « Banque», alors que les placements
MOUDHARABA opérés aupres des banques confréres sont présentés sous la rubrique
« Placements MOUDHARABA aupres des établissements bancaires ». De méme, les créances
rattachées aux dits dépots et placements sont présentés séparément.

Les biens acquis dans le cadre de contrats IJARA et demeurant la propriété de la banque a la
date d’arrété sont présentés en 2016 parmi les « Créances sur la clientéle » au niveau de la
note « Encours des créances non encore mis en force ». En 2017, ces biens sont présentés
parmi les « Autres actifs ».

En 2016, le tableau fait apparaitre les « Agencements et aménagements des constructions »
et les « Installations générales » sous des rubriques distinctes. En 2017, ces 2 rubrigues sont
présentées sous la méme rubriqgue dénommée « Agencements et aménagement des
constructions et installations générales »

Les échéances a court terme et les échéances a long terme relatives aux préts au personnel
sont présentés en 2016 séparément au niveau de la note relative aux « autres actifs ». En
2017, ces échéances sont présentées au niveau de la méme note sous la dénomination
« Préts fond social ».

Les frais de restauration du personnel sont présentés en 2016 parmi les « charges générales
d’exploitation » au niveau de la note « Achat fournitures ». En 2017, ces frais sont présentés
parmi les « Charges du personnel ».

En 2016, les produits d’exploitation bancaire encaissés et les remboursements des
financements par la clientele sont présentés au niveau de |'état de flux sous la rubrique
« Préts et avances \ Remboursement préts et avances accordés a la clientele ; y compris les
marges et les autres revenus bancaires », de méme, les décaissements relatifs aux déblocage
des financements matérialisés par le reglement des fournisseurs sont présentés sous la
rubrigue « Sommes versées au personnel, fournisseurs et créditeurs divers ». En 2017, les
produits d’exploitation encaissés sont présentés au niveau de I'état de flux sous la rubrique
« Produits  d'exploitation  bancaire encaissés (hors revenus du portefeuille
d'investissement) ». Le solde des financements et des remboursements des échéances par la
clientéle est présenté sous la rubrique « Préts et avances / Remboursement préts et avances
accordés a la clientele ».
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NOTE 3 : CAISSE ET AVOIRS AUPRES DE LA BC, CCP ET TGT
Les avoirs détenus en caisse et chez la Banque Centrale de Tunisie se présentent au 31/12/2017

comme suit :
(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Avoirs détenus chez la BCT 11 343 566 99 583
Caisse 4476 269 4080
Total 15 819 835 103 663

NOTE 4 : CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS :
L’analyse des Créances sur les établissements bancaires et financiers se présente comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Banques (*) 1802 657 17 590 887
Créances rattachées aux comptes de dépot (*) 0 298 098

Placements MOUDHARABA aupreés des établissements

bancaires (*) 22 000 000 13 200 000

Créances rattachées aux placements MOUDHARABA (*) 47 196 49 607
Certificats de Leasing 5 000 000 5000 000
Produit courus sur certificats de Leasing 51507 23437
Total 28 901 360 36 162 029
Provisions (62 477) (62 477)
Créances nettes 28 838 883 36 099 552

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

NOTE 5 : CREANCES SUR LA CLIENTELE

La valeur nette de créances sur la clientéle, au 31 Décembre 2017, a atteint 254 166 818 DT contre
210 686 494 DT au 31 Décembre 2016, enregistrant une augmentation de 43 480 324 DT.

Les créances sur la clientele s’analysent comme suit :

(en DT)

31/12/2017 31/12/2016
Créances IJARA 232 429 328 227 618 979
Créances IJARA : Encours Financiers 212719679 208 369 582
Créances IJARA : Impayés et autres facturations 19 709 649 19 249 397
Créances MOURABAHA 37 498 315 0
MOURABAHA a court terme 21389 418 0
Encours MOURABAHA a court terme 21210094 0
Produits a recevoir MOURABAH a court terme 179 324 0
MOURABAH a moyen Terme 5291 054 0
Encours MOURABAHA a moyen terme 5279 463 0
Produits a recevoir MOURABAH a moyen terme 11591 0
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MOURABAHA a long Terme

Encours MOURABAHA a long terme

Produits a recevoir MOURABAH a long terme
Impayés MOURABAHA

Autres Créances et rubriques
Comptes débiteurs de la clientele
Autres impayés

Effet remis a I'encaissement
Marges IJARA constatées d’Avance
S/Total : Créances brutes (*)

Marges réservées
Provisions — créances sur la clientéle
S/Total Provision

Créances nettes sur la clientéle (*)

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

10 781 591 0
10 744 021 0

37570 0

36 252 0

64 649 0

51444

296 901 141 186
(1117 718) (1082 126)
269 222 919 226 678 039
(1181 251) (1296 172)
(13 874 850) (14 695 373)
(15 056 101) (15 991 545)
254 166 818 210 686 494
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ANALYSE DES IMPAYES ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE
ANALYSE PAR CLASSE

A Bl B2 B3 B4 TOTAL
. Actifs nécessitant un Actifs Actifs Actifs
Actifs courants .. - . . . .
suivi particulier incertains préoccupants compromis
Encours financiers 164 701 395 74 485 633 417 767 876 539 9471923 249 953 257
Impayés 37 800 8608 720 253 909 504 496 6 708 785 16 113 710
Avances et acomptes recgus (2 864 793) - - - (911 712) (3 776 505)
Autres créances 436 472 775 754 41 867 49110 2 328 988 3632191
Produits a recevoir 220900 7 585 - - - 228 485
Engagements du bilan 162 531774 83 877 692 713 543 1430 145 17 597 984 266 151 138
Engagements Hors bilan 84 130 065 6 104 030 0 0 0 90 234 095
Total des engagements (Bilan et hors bilan) 246 661 839 89 981 722 713 543 1430 145 17 597 984 356 385 233
Produits réservés (26 500) (64 989) (1089 762) (1181 251)
Provisions suivant circulaire 91-24 (35477) (210 485) (11950 837) (12 196 799)
Provisions additionnelles - - (157 469) (157 469)
Provisions collectives 1520581 (1520 581)
TOTAL DES PROVISIONS ET AGIOS RESERVES 1520581 (61977) (275 474) | (13 198 068) (15 056 100)
ENGAGEMENT NET 335122979 651 566 1154 671 4 399 916 341329 133
) ) 027% | 0,54% |  661%
Taux des créances classées au 31/12/2017
7,42%
1% | 0,83% [ 9,21%
Taux des créances classées au 31/12/2016 11%
0
8,69% | 19,26% | 75,00%
Ratio de couverture des créances classées au 31/12/2017
68,56%
5,48% 21,34% 66,59%
Ratio de couverture des créances classées au 31/12/2016
57,7%
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NOTE 6 : PORTEFEUILLE TITRE COMMERCIAL

Le portefeuille titre commercial se compose principalement d’actions cotées détenues a des fins
de transaction et dont le montant s’éléevent au 31 Décembre 2017 a 136 230 DT contre 91 021 DT
au 31 Décembre 2016.

NOTE 7 : PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

L'analyse du portefeuille investissement se présente comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Titres de participation (a) 1123100 1123100
Fonds d’investissement (b) 15 790 000 11 290 000
Titres d'investissement 1500 000 0
Emprunt obligataire national 160 000 200 000
Revenus courus sur titres immobilisés 60 493 7 005
Valeur brute 18 633 593 12 620 105
Provision sur portefeuille d'investissement (c) (516 001) (603 250)
Valeur Nette 18 117 592 12 016 855

(a) : Les titres de participation s'analysent au 31 Décembre 2017 comme suit :

Nombre Valeur Date de % détenu
Emetteur - . Total . .
d’actions nominale souscription  du capital
MED FOOD SA 100 1 100 000 2003 3,33%
ERRYADA IMMOBILIERE 24 600 5 123000 2008 - 2009 12,3%
ERRYADA SICAR 180 000 5 900000 2009 -2010 97,83%
Institut de I’APBEF 1 100 100 2010
Total 1123100

(b) : Les fonds d’investissement s'analysent au 31 Décembre 2017 comme suit :

SICAR Montant Date d’affectation Nature
SODIS SICAR SA 490 000 2003 — 2004 — 2005 Fond géré
ERRYADA SICAR SA 15300000 200972012~ 201_326 1270 14-2015-2016 4 géré
Total 15 790 000
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(c) : Les provisions pour dépréciation des participations se détaillent comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016

Provisions / Participations directes
Participation MEDFOOD 100 000 100 000
Provisions / Participations directes 100 000 100 000
Provisions / Participations détenues a travers le
fond géré par SODIS SICAR
Participation SERPSUD 60 000 60 000
Participation MEDFOO 150 000 150 000
ergx::lons / Participations détenues a travers le fond géré par SODIS 210 000 210 000
Provisions / Participations détenues a travers le fond géré par
ERRYADA SICAR
Participation SOTUMAIL 30000 162 000
Participation SOMOCER 176 001 131 250
:Irgx::lons / Participations détenues a travers le fond géré par SODIS 206 001, 293 250
Total 516 001 603 250
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NOTE 8 : VALEURS IMMOBILISEES

Les valeurs immobilisées au 31 Décembre 2017 se sont élevées a 56 931 787 DT contre 20 856
689 DT au 31 Décembre 2016, enregistrant une augmentation nette de 36 075 098 DT.

Les acquisitions et les cessions de |'exercice 2017 se détaillent comme suit :

Désignation Montant en DT

Acquisitions
Licences 130454
Terrains et Constructions 25578 666
Terrain centre d’affaire KRAM 4704 632
Construction Centre d’affaire KRAM 26 866 007
Constructions (Agences Médenine et Mégrine) 934 627
Avances payées pour I'acquisition du centre d’affaire KRAM (6 926 600)
Installations, Agencements et Aménagements des agences 1470143
Acquisition des DAB et GAB 654 758
Matériel de Transport 179 000
Matériel informatique 2 068 949
Equipement de bureau 659 620
Immobilisations en cours et Avances sur immobilisations 7 654 397
Ln;rrZ?:JJg?IZZgns corporelles en cours — Aménagement des 4560 006
Immobilisations en cours — Systéme d’information 3094 391
TOTAL 38 395 987
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TABLEAU D’AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS
Au 31 Décembre 2017

(Exprimé en dinars)

VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS CUMULES Valeur
Désignation — Comptable
Au Acquisition Cession - Au Au Dotations aux Réintégration Au Nette au
31/12/2016 du 31/12/2017 ) des 31/12/2017 | 31/12/2017
Reclassements 31/12/2016 | amortissements .
Amortissements
Logiciels 99 325 3609 834 3709 159 99 325 252 455 - 351 780 3357379
Licences 536 930 130454 0 667 384 131131 189 738 - 320 869 346 515
Immobilisations incorporelles 636 255 130 454 3609 834 4376 543 230 456 442 193 - 672 649 3703 894
Terrains (*) 4804474 | 4704632 - 9509 106 - - 0 9509 106
Constructions (*) 979 901 20874 034 7 847 635 29701570 241 884 643 740 - 885 624 28 815 946
Agenc. & Aménag. Des
Constructions et Installations 324 548 1470143 3997 181 5791872 205 680 313 879 - 519 559 5272313
Générales (*)
DAB/GAB 654 758 - 654 758 65 982 - 65 982 588 776
Matériel de transport 920 380 179 000 (211 569) 887 811 642 442 99 376 (207 598) 534 220 353591
Matériel informatique 735 656 2 068 949 3317717 6122322 278 152 683 144 - 961 296 5161026
Equipements de bureau 160 694 659 620 519570 1339884 132021 53 258 - 185 279 1154 605
?;:;ii;ﬂ’e:wb"'sat'o”s 982 . . 982 558 98 . 656 326
Immobilisations corporelles 7926635 | 30611136 15470534 54 008 305 1500 737 1859 477 (207 598) 3152616 50 855 689
L’;’Sgb"'sat"’”s incorporellesen | 4 ;00976 | 3004391 | (3609834) | 1185533 - - - - 1185 533
L’;’msb"'sat'ons corporelles en 5294118 | 4560006 | (8770751) | 1083373 - - - - 1083 373
Avances sur immobilisations 7 029 898 - (6926 600) 103 298 - - - - 103 298
TOTAUX 22 587 882 | 38 395 987 (226 817) 60 757 052 1731193 2301670 (207 598) 3 825 265 56 931 787

(*) : Les données 2016 sont retraitées a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)
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NOTE 9 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le suivant :
(En DT)

Charges a repartir

Avances aux fournisseurs

Préts fonds social (*)

Préts MOURABAHA au personnel

Etat, Retenues a la source récupérables

Crédit de TVA a reporter

Report d’imp6t sur les sociétés
Acomptes provisionnels

TVA a régulariser

Autres impOts et taxes a régulariser
Personnel avances

Compte d’attente

Débiteurs divers

Avances sur rachat des actions propres

Dépot et cautionnement versées
Charges constatées d’avance
Produits a recevoir

TCL a régulariser

Comptes d'ajustement devises débit
Compensation regue

Autres valeurs a I'encaissement

Biens acquis par dans le cadre des financements IJARA (*)
Biens acquis par dans le cadre des financements

MOURABAHA
TOTAL VALEUR BRUTE

Provisions pour dépréciation des autres actifs courants

TOTAL NET

31/12/2017 31/12/2016
5659459 3694 544
2557836 45993

265 240 322 600
1415 853 -

42 084 66 902
8322272 190524

836378 1103453

0 293 827

679 814 597 454

7 069

266 823 21 694

388 126 213 345

43 614 47 760

450 648 -

405 343 405 343
492312 317 025
1982033 1325405
88 159 88 159

10 285 -

444 653 -
1498 548 -
5180995 904 800
7 566 799 -

38604343 9638828
(763 348) (686 480)
37840995 8952 348

(*) : Données comparatives retraitées a des fins de comparaison (Cf.Note 2-14)
(a) Les charges a répartir de détaillent comme suit :

Résorption

Dépenses Cumul Cumul
L. . VB au du 01/2017 VB au résorptions résorptions VCN au
D t 1/01/2017
esignation 01/01/2017 au 31/12/2017 01/ oal/‘ 0 31/12/2017
31/12/2017 01/01/2017 31/12/2017 31/12/2017

Frais d'émission des emprunts 1141394 - 1141394 917 974 91584 1009 558 131 836
CD:;:‘;SGS liées a Faugmentation du 2753859 2317169 5071028 198508 1392615 1591123 3479905
Dépenses liées a la mise en place du S| 51558 49 126 100 684 - 30394 30394 70290
Dépenses liées a la communication 16 051 356 643 372 694 - 72 660 72 660 300034
Location des agences 448 325 384 356 832 681 - 215 851 215 851 616 830
Dépenses liées a l'organisation 302523 86 232 388 755 - 108 359 108 359 280 396
Dépenses liées au systéme monétique 6 001 29 820 35821 - 6 150 6 150 29 671
Dépenses liées au systeme SWIFT 11 852 17961 29 813 - 8 956 8956 20 857
Dépenses liées au systéme de télé 79 213 - 79 213 - 26 402 26 402 52811
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compensation

Autres charges a répartir 283 465 - 283 465 283 215 250 283 465 -
Dotations aux amortissements - 190 893 190 893 - 42 416 42 416 148 477
Prime de démarrage - 679 290 679 290 - 150938 150938 528 352
Total 5094 241 4111490 9205731 1399 697 2146 575 3546 272 5659 459

NOTE 10 : DEPOTS ET AVOIRS DE LA CLIENTELE

Les dépots et avoirs de la clientele présentent au 31 Décembre 2017 un solde de 106 818
162 DT contre 3 319 186 DT au 31 Décembre 2016 enregistrant une augmentation de 103

498 976 DT et se détaillent comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Comptes a vue 63 008 807 0
Comptes d'épargne 22 130 250 0
Comptes ISTITHMAR 15 800 000 0
Autres sommes dues a la clientele 1 864 497 0
Créance rattachées sur Hisseb Tawfir 238 103 0
Autres sommes dues a la clientele - IJARA 3776 505 3319186
Total 106818162 3319186

NOTE 11 : EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES

Les emprunts et les dettes rattachés totalisent en date du 31 Décembre 2017 la somme de
76 784 431 DT contre 99 573 956 DT au 31 Décembre 2016. Le détail est comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Emprunts (Echéances a plus d’un an) (a) 37 264 878 34 817 373
Emprunts (Echéances a moins d’un an) 37244114 60 926 754
Billets de trésorerie 0 2 000 000
Dettes rattachées 2275439 1829 829
TOTAL 76 784 431 99 573 956

(a) : Les emprunts a plus d’un an au 31 Décembre 2017 s’analysent comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016

Emprunt Obligataire 0 4 000 000
Emprunt Amen Bank 5122528 7 680 762
Emprunts BH 868 127 1955761
Emprunts BT 0 800 000
Emprunts ATB 1400 000 3400 000
Emprunts BTE 889 320 1977 233
Emprunts STB 0 -
Emprunts BTL 500 000 1 500 000
Emprunts ABC Bank 988 748 2753617
Emprunts BNA 1750 000 3750 000
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Emprunts QNB 4 000 000 7 000 000
Emprunt MOURABAHA ZITOUNA 21746 155

TOTAL 37 264 878 34 817 373

(a) Les emprunts a moins d’'un an au 31 Décembre 2017 s’analysent comme suit :

(En DT)

31/12/2017 31/12/2016

Echéances a moins d’un an sur Emprunt Obligataire 4 000 000 8 000 000
Echéances a moins d’un an sur crédits a Moyen
Terme

33244114 56 926 754

TOTAL 37 244114 60 926 754

La ventilation, au 31/12/2017, des emprunts et ressources spéciales selon la durée résiduelle
se présente comme suit :

Jusquula3 Entre3moisetl Entrelannée Plusque5

Désignation Mois année et5ans ans Total
Emprunts et autres 13994 817 23 249 297 31334108 5930770 74508992
ressources
Total 13994 817 23 249 297 31334108 5930770 74 508 992
TABLEAU DES EMPRUNTS AU 31 DECEMBRE 2017
(Exprimé en DT.)
Solde en o Ecl?éance a ‘Echéances
Banque Montant du début de Utilisations Remboursement Soldes Moins d'un aPlusd'un
Crédit période 2017 2017 31/12/2017 anAu an au
31/12/2017 31/12/2017
BT 10 3000 000 900 000 0 600 000 300 000 300 000 0
BT 11 1 500 000 450 000 0 300 000 150 000 150 000 0
BT 12 3000 000 900 000 0 600 000 300 000 300 000 0
BT 13 500 000 150 000 0 100 000 50000 50000 0
8 000 000 2 400 000 0 1600 000 800 000 800 000 0
BTE4 5000 000 2 986 808 0 1009575 1977 233 1087913 889 320
5000 000 2 986 808 0 1009 575 1977 233 1087913 889 320
STB5 3 000 000 300 000 0 300 000 0 0 0
STB6 3000 000 300 000 0 300 000 0 0 0
STB7 3000 000 300 000 0 300 000 0 0 0
STB8 3000 000 303 831 0 303 831 0 0 0
STB9 2 000 000 200 000 0 200 000 0 0 0
STB10 1 000 000 100 000 0 100 000 0 0 0
STB11 1 000 000 200 000 0 200 000 0 0 0
STB12 3 000 000 600 000 0 600 000 0 0 0
STB13 6 000 000 1200 000 0 1200 000 0 0 0
25 000 000 3503 831 0 3503 831 0 0 0
BTL6 3000 000 1500 000 0 600 000 900 000 600 000 300 000
BTL7 2 000 000 1 000 000 0 400 000 600 000 400 000 200 000
5000 000 2 500 000 0 1000 000 1500 000 1000 000 500 000
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BNA 02 4 000 000 200 000 0 200 000 0 0 0
BNA 03 3 000 000 150 000 0 150 000 0 0 0
BNA 04 3 000 000 300 000 0 300 000 0 0 0
BNA 05 1000 000 150 000 0 150 000 0 0 0
BNA 06 1 000 000 150 000 0 150 000 0 0 0
BNA 07 5 000 000 2 750 000 0 1 000 000 1750 000 1 000 000 750 000
BNA CUN 1 5 000 000 3 000 000 0 1000 000 2 000 000 1000 000 1000 000
22 000 000 6 700 000 0 2 950 000 3 750 000 2 000 000 1750 000
BH 09 5 000 000 2 968 585 0 1012 824 1955761 1087 634 868 127
5 000 000 2 968 585 0 1012 824 1955 761 1087 634 868 127
ATB9 2 000 000 100 000 0 100 000 0 0 0
ATB 10 1 500 000 75 000 0 75 000 0 0 0
ATB 11 1 500 000 78 947 0 78 947 0 0 0
ATB 12 5 000 000 2 000 000 0 1 000 000 1 000 000 1 000 000 0
ATB 13 3 000 000 1 800 000 0 600 000 1200 000 600 000 600 000
ATB 14 2 000 000 1 600 000 0 400 000 1200 000 400 000 800 000
15 000 000 5653 947 0 2 253 947 3 400 000 2 000 000 1400 000
ABC 10 7 000 000 3798 408 0 1442 151 2 356 257 1540972 815 285
ABC 11 1000 000 591 894 0 202 916 388 978 215515 173 463
8 000 000 4390 302 0 1645 067 2745 235 1756 487 988 748
Echéance a :
Solde en e Moins d'un ‘Echeances
Banque Montant du début de Utilisations Remboursement Soldes an aPlusd'un
Crédit période 2017 2017 31/12/2017 Au an au
31/12/2017 31/12/2017
AB31 1000 000 56 031 0 56 031 0 0 0
AB32 1 000 000 56 135 0 56 135 0 0 0
AB33 2 000 000 336 184 0 336 184 0 0 0
AB34 1 000 000 168 344 0 168 344 0 0 0
AB35 1 000 000 211 146 0 211 146 0 0 0
AB36 1000 000 250 000 0 200 000 50 000 50 000 0
AB37 2 000 000 1142 856 0 285714 857 142 285714 571428
AB38 2 000 000 1214286 0 285714 928 572 285714 642 858
AB39 2 000 000 1285714 0 285714 1000 000 285714 714 286
AB40 2 000 000 1285715 0 285714 1 000 001 285714 714 287
AB41 2 000 000 1285715 0 285714 1 000 001 285714 714 287
AB42 1 500 000 1178 095 0 283 326 894 769 304 794 589 975
AB43 1500 000 1130248 0 319548 810 700 343 863 466 837
AB44 2 000 000 1540 185 0 400 608 1139577 431 007 708 570
22 000 000 11 140 654 0 3459 892 7 680 762 2558 234 5122528
QNB 01 4 000 000 2 600 000 0 800 000 1800 000 800 000 1000 000
QNB 02 3 000 000 1950 000 0 600 000 1350 000 600 000 750 000
QNB 03 3 000 000 1950 000 0 600 000 1350 000 600 000 750 000
QNB 04 3 000 000 2 100 000 0 600 000 1 500 000 600 000 900 000
QNB 05 2 000 000 1400 000 0 400 000 1 000 000 400 000 600 000
15 000 000 10 000 000 0 3 000 000 7 000 000 3 000 000 4 000 000
ELBARAK 1 26 500 000 24 000 000 0 12 000 000 12 000 000 12 000 000 0
ELBARAK 2 500 000 500 000 0 500 000 0 0 0
ELBARAK 3 5 000 000 5 000 000 0 5 000 000 0 0 0
ELBARAK 4 5 000 000 5 000 000 0 5 000 000 0 0 0
37 000 000 34 500 000 0 22 500 000 12 000 000 12 000 000 0
MOURABA
ZITOUNA 1 25 700 000 0 25 700 000 25 700 000 3953 846 21746 154
25 700 000 0 25 700 000 0 25 700 000 3953 846 21746 154
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Takafulia 1 2 000 000 1 000 000 0 1 000 000 0 0 0
2 000 000 1 000 000 0 1 000 000 0 0 0
EO 2013 20 000 000 8 000 000 0 4 000 000 4 000 000 4 000 000 0
20 000 000 8 000 000 0 4 000 000 4 000 000 4 000 000 0
BT
Assurance 2 000 000 2 000 000 0 0 2 000 000 2 000 000 0
carte vie 03
2 000 000 2 000 000 0 0 2 000 000 2 000 000 0
TOTAL 216 700 000 97 744 127 25 700 000 48 935 136 74 508 991 37244 114 37 264 877

NOTE 12 : Autres passifs
Le solde de cette rubrique au 31/12/2017 a atteint 51 019 798DT contre 14 125 213 DTau
31/12/2016 et s’analyse comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016

Fournisseurs d’'immobilisations ljara et Mourabaha 14818349 1752287
Fournisseurs factures non parvenues 2297 812 471 398
Fournisseurs, effets a payer 18532032 2724116
Fournisseurs divers 2124747 1686 009
Dettes provisionnées pour congés payés 503 046 237374
Personnel, rémunérations dues 6 625 58 836
Avance sur TFP 109 963 70038
Etat impOts et taxes 2 966 554 1278 826
Organismes sociaux 891 383 461 348
Charges a payer 1302 802 3054724
Compte d’attente 1772 298 271620
Autres comptes créditeurs 19 125 19 166
Etat impOts et taxes (contribution conjoncturelle) 0 536 638
ImpoOt sur les bénéfices 171 228 1037192
Assurance clients 585 491 223670
Provisions pour indemnité de départ a la retraite 295 226 241971
Compensation a régler 21354 0
Exigibles apres encaissement 1 040 649 0
Débit a régulariser 3561114 0
Total 51019798 14125213

NOTE 13 : CAPITAUX PROPRES
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Les capitaux propres au 31 Décembre 2017 se sont élevés a 170 045 403 DT contre 171 774

313 DT au 31 Décembre 2016.

Le détail des capitaux propres se présente comme suit :
(En DT)

Capital

Réserve légale

Fonds social

Réserves pour réinvestissements exonérés
Fonds pour risques bancaires généraux
Actions propres

Autres réserves

Résultats reportés

Effet des modifications comptables

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT DE LA
PERIODE

Résultat de la période
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION

Le résultat par action se présente comme suit :

Résultat par action

31/12/2017 31/12/2016
150 000 000 150 000 000
1867 419 1599923
657 219 649 464
16 810 000 12 310 000
220000 220000

(48 855) 0
1645 000 1 645 000
582430 216 676

0 200 370
171733 213 166 841433
(1687 810) 4932 880
170 045 403 171774 313
(En DT)

31/12/2017 31/12/2016

(0,050)

0,160
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L'analyse des capitaux propres se présente comme suit :

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

Au 31 Décembre 2017
(Exprimé en dinars)

Capital Social Actions Ré’serves Fon.ds Ré:::\:es 6utres Résulta’ts Modifications Résullt?t de TOTAL
propres légales Social réinvestissement Réserves reportés comptables la période

Solde au 31 Décembre 2015 150 000 000 - 1351677 | 639638 7 810 000 1865 000 25 336 495 734 4624445 | 166 811830
Retraitement 2014 — Effet Correction d’erreur - - - - - - - - 19777 19777
Solde au 31 Décembre 2015 apres retraitement 150 000 000 - 1351677 | 639638 7 810 000 1 865 000 25336 495 734 4644222 | 166 831607
Affectations approuvées par I'AGO su 29/06/2016 - - 248 246 - 4500 000 - 191 340 (315 141) (4 624 445) -
Reclassement 2016 - Effet Correction d’erreur (**) - - - - - - - 19777 (19 777) -
Dividendes versés en 2016 - - - - - - - - - -
Intéréts sur fonds social - - - 9 826 - - - - - 9 826
Résultat au 31 Décembre 2016 4932 880 4932 880
Solde au 31 Décembre 2016 150 000 000 - 1599923 | 649 464 12 310 000 1 865 000 216 676 200 370 4932880 | 171774313
Affectations approuvées par I'AGO su 14/06/2017 - - 267 496 - 4 500 000 - 365 754 (200 370) (4 932 880) -
Rachat Actions propres - (48 855) - - - - - - - (48 855)
Dividendes versés en 2016 - - - - - - - - - -
Intéréts sur fonds social - - - 7755 - - - - - 7755
Résultat au 31 Décembre 2017 (1687810) | (1687 810)
Solde au 31 Décembre 2017 150 000 000 (48 855) 1867419 | 657 219 16 810 000 1865 000 582430 - (1687 810) | 170 045 403
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NOTE 14 : MARGES ET REVENUS ASSIMILES

Les revenus se sont élevés au 31 Décembre 2017 a 20 928 090 DT contre 23 966 469 DTau 31 Décembre

2016 accusant ainsi une diminution de I'ordre de 3 038 379 DT.

L'analyse des revenus se présente ainsi :
(En DT)

Opérations avec les établissements bancaires et
financiers

Revenus d’ljara
Variation des produits réservés
Revenus MOURABAHA

Total

NOTE 15 : COMMISSIONS
Le détail de cette Rubrique au 31/12/2017 est le suivant :

(En DT)
Désignation

Effets, chéques et opérations diverses

Effets a 'encaissement

Opérations diverses sur effets

Opérations de virement

Opérations par chéques en Dinars ou en Dinars convertible
Opérations sur titres

Commerce extérieur et change
Remise documentaire
Commissions sur prélevements
Virements et cheques en devise
Retraits et versements en devise
Autres

Autres commissions

Frais de tenue de compte

Opérations monétiques

Frais de rejet

Frais de dossiers et de suivi

Frais de résiliation, produits sur rachat & cession
Commissions SMS Banking

Commissions/ EPS

Frais de cl6ture de compte

Commissions/ Assurance ljara

Total

31/12/2017 31/12/2016

1594511

18949 013
37 849
346 717

1792525

22 652 771
(478 827)
0

20928 090

23 966 469

31/12/2017

31/12/2016

58 277

1297

4431

6 284

46 265
0

92181
83017
228
7416
1420
100

1977 264
89 780
113 555
384 810
263 243
843 592
4332
100
100
277 752

OO0 OO OO0 OO oo olo

429742
159 244
315916

O O O o

2127 722

904 902

135



NOTE 16 : REVENU DU PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

Cette rubrique a enregistré une valeur de 926 947 DT au 31/12/2017 contre 207 010 DT au 31/12/2016,

soit une variation de 719 937 DT.

NOTE 17 : MARGES ENCOURUES ET ASSIMILEES

Le solde de cette rubrique a atteint 7 411 131 DT au 31/12/2017 contre 8 198 082 DT au 31/12/2016, soit
une diminution de 786 951 DT. |l représente principalement des charges encourues sur les ressources

financiéres.

NOTE 18 : DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CORRECTIONS DE VALEURS SUR CREANCES

HORS BILAN ET PASSIFS

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2017 a 699 916 DT contre 4 071 086 DTau 31 Décembre

2016 et s’analyse comme suit :
(En DT)

31/12/2017 31/12/2016
Dotations aux provisions pour dépréciation des créances clients 2 803 864 4 639 845
Dotations au titre de la provision collective - 434 293
Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actifs 11196 457 413
Reprises sur provisions pour dépréciation des créances clients (1931325) (1460 465)
Reprises au titre de la provision collective (183 819) -
Reprises sur provisions sur créances radiées (1443 571) -
Reprise sur marges réservées lies a la radiation (77 072) -
Pertes sur créances 1520643 -
TOTAL 699 916 4 071 086
NOTE 19 : FRAIS DE PERSONNEL
L'analyse des charges de personnel se présente comme suit :
(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Salaires et compléments de salaires 9961 552 4 090 666
Dotations aux provisions pour congés a payer 272183 236 365
C.N.S.S 2 086 902 813 815
Accident de travail 48 063 24 044
Autres charges de personnel (Restauration...) (*) 189 351 83561
Assurance groupe 211733 126 750
E);Z'iclzns aux provisions pour indemnités de départ a la 53 755 64 636
Sous-total 12 823039 5439 887
Transfert de charges (3103 865) (1441781)
Total des charges de personnel 9719174 3 998 106

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

136



NOTE 20 : CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION
Les autres charges d’exploitation se sont élevées au 31/12/2017 a 3 336 285 DT contre 1 602 479 DTau
31/12/2016. Elles sont analysées comme suit :

31/12/2017 31/12/2016

Achat fournitures (*) 240901 90 033
Carburant 64 380 58 585
ImpoOts et taxes 393542 241 653
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 431230 329997
Frais postaux et télécommunication 289 868 172 355
Entretien, réparation et maintenance 480 595 223 504
Services extérieurs (Gardiennage, nettoyage...) 157 830 -
Déplacements, missions et réceptions 153 633 93 052
Dons et subventions 6 665 6325
Location 461 596 100 597
Jetons de présence 102 500 93125
Charges BVMT & STICODEVAM 68 404 52 562
Publicité publication et relations publiques 215536 40 769
Primes d'assurance 109 805 37 087
Etudes et recherches 63 966 59 755
Electricité et eau 158 835 37767
Autres 13 106 0
Sous-total 3380840 1637 166
Transfert de charges (76 107) (34 687)
TOTAL 3 336 285 1602479

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

NOTE 21 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS PROPRES ET AUX RESORPTIONS
DES CHARGES A REPARTIR

Les dotations aux amortissements et résorptions ont enregistré, au 31 Décembre 2017 une augmentation
de 3 809 690DT par rapport au 31 Décembre 2016. Elles se détaillent comme suit :

31/12/2017 31/12/2016

Dotations aux amortissements des immobilisations
incorporelles
Dotations aux amortissements des immobilisations

442 193 84 365

1859 477 203 322

corporelles

Dotations aux résorptions des charges a répartir 2 146 575 159 975
Sous-total 4 448 245 447 662
Capitalisation (190 893) -
Total 4 257 352 447 662
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NOTE 22 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

La rubrique « Liquidités et équivalents de liquidités » au niveau de I'état de flux de trésorerie se

présente compose comme suit :
(En DT)

Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT
Bangques et Placements a court terme auprés des banques
Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers

Total

31/12/2017 31/12/2016
15 819 835 103 663
23 802 657 30 790 887
(7 184 346) (13 954)
32438 146 30 880 596

NOTE 23 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D’EXPLOITATION

Les flux de trésorerie provenant de I'exploitation totalisent, au 31 Décembre 2017, 69 073 893 DT contre

26 349 560 DT au 31 Décembre 2016.
Le détail des flux d’exploitation est le suivant :

Produits d'exploitation bancaire encaissés (hors revenus du
portefeuille d'investissement) (*)

Charges d'exploitation bancaire décaissées

Dépots / Retraits de dépots auprées d'autres établissements
bancaires et financiers

Préts et avances / Remboursement préts et avances accordés a la
clientele (*)

Dépots / Retraits de dépdts de la clientele

Titres de placement

Sommes versées au personnel, fournisseurs hors exploitation et
créditeurs divers (*)

Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation
Impots sur les bénéfices payés

TOTAL DES FLUX PROVENANT DES ACTIVITES D’EXPLOITATION

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

(En DT)

31/12/2017 31/12/2016
23091 637 25163 378
(7 172 429) (9 084 226)
- (5 000 000)
(27 025 349) 31640 102
102 803 554 -
(45 209) (33 529)
(23 867 375) (16 438 307)
1649 644 102 142
(360 580) -
69 073 893 26 349 560

NOTE 24 : FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Au 31 Décembre 2017, les flux de trésorerie provenant des activités d’investissement totalisent (44
232 352) DT contre (19 792 924) DT au 31 Décembre 2016 présentant le détail suivant :

Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement
Acquisitions \ cessions sur portefeuille d'investissement
Acquisitions \ cessions sur immobilisations

TOTAL DES FLUX D’INVESTISSEMENT

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
] 19 706
(5 960 000) (4 500 000)
(38 272 352) (15 312 630)
(44 232 352) (19 792 924)
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NOTE 25 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

Au 31 Décembre 2017, les flux de trésorerie affectés aux activités de financement présentent un total de
(23 283 991) DT contre (65 124 049) DT au 31 Décembre 2016.
Le détail des flux de trésorerie provenant des activités de financement se présente ainsi :

(En DT)

31/12/2017 31/12/2016

Emission d'actions - -
Rachat d’actions (48 855) -
Emission / Remboursement d'emprunts (23 235 136) (65 124 049)
Augmentation \ diminution ressources spéciales - -
Dividendes versés - -

TOTAL (23 283 991) (65 124 049)

NOTE 26 : Garanties regues
Les garanties recues s'élevent au 31/12/2017 a 39 696 811 DT contre 21 088 884DT au 31/12/2016 et se
détaillent comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Garanties réelles recues des clients 39 338 300 19226614
Garanties financieres-SOTUGAR 358 511 1862 270
TOTAL 39 696 811 21 088 884

NOTE 27 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Les états financiers arrétés au 31 décembre 2017 tiennent compte des événements survenus
postérieurement a cette date et jusqu’au 28 Mai 2018 date d’arrété des comptes par le conseil
d’administration de la société ;et ce en ce qui concerne notamment I'amélioration ou la détérioration de la
situation des clients.

Par ailleurs aucun événement significatif n’est enregistré au cours de la période postérieure a la date de
cloture.
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NOTE 28 : PARTIES LIEES

Les parties liées de la société se détaillent comme suit :

Parties liées Nature de la relation
= ERRYADA SICAR Filiale
= ERRYADA IMMOBILIERE Société a dirigeants communs
= SOCIETE TUNISIENNE DES BANQUES Société siégeant au conseil
= Islamic corporation for the development of the d’administration et a dirigeants
private sector communs avec WIB

= les administrateurs, le Président du conseil
d’administration, le Directeur Général et les
membres proches de leurs familles

= Société appartenant au Groupe BEN AYED

- Société PROSID

- Société ELECTRIA

- Société INTERMETAL SA

- Société Nouvelle de Construction SNC

- Société Technique Industrielle et Commerciale
- Société SITEL

- Société TRANSIDER

- Société Nouvelle de Coupe Industrielle

- Société Sens Inverse

- Société SAMFI « SARL » Sociétés détenues par
- Société METALSHIP I’administrateur HEDI BEN AYED
- Société INTER FER FORGE

- Société C.C.P.S

- Société PROSID SUD

- Société d’étude et de construction métallique
- Société INTERCHAUX

- Société L'immobiliere Contemporaine

- Société ALULUX SUD

- Société ROYAL OLIVE OIL

- Société TOUTALU

- Société COTUNAL

- Société INTERNATIONAL TRDING COMPANY

ERRYADA SICAR

Conventions de fonds gérés conclues avec la société ERRYADA SICAR

La société a mis a la disposition de sa filiale « ERRYADA SICAR » la somme de 4 500 000 DT sous forme
de fonds a capital risque. Une convention a été signée a cet effet en date du 8 Mai 2017. Les
commissions de gestion de ce fonds se sont élevés au titre de I'exercice 2017 a 34 397 DT en HT.

Par ailleurs, les sommes placés par la société sous forme de fonds gérés au cours des exercices
antérieurs se détaillent comme suit :

- Placement au cours de I'exercice 2016 de 4 500 000 DT sous forme de fonds a capital risque. Une

convention a été signée a cet effet en date du 31 Décembre 2015. Les commissions de gestion
de ce fonds se sont élevés au titre de I'exercice 2017 a 67 500 DT.
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- Placement au cours de I'exercice 2015 de 1 400 000 DT sous forme de fonds a capital risque. Une
convention a été signée a cet effet en date du 31 Décembre 2014. Les commissions de gestion
de ce fonds se sont élevés au titre de I'exercice 2017 a 28 000 DT.

- Placement au cours de I'exercice 2014 de 1 400 000 DT sous forme de fonds a capital risque. Une
convention a été signée a cet effet en date du 31 Décembre 2013. Les commissions de gestion
de ce fonds se sont élevés au titre de I'exercice 2017 a 21 000 DT.

- Placement au cours de I'exercice 2013 de 2 000 000 DT sous forme de fonds a capital risque. Une
convention a été signée a cet effet en date du 31 Décembre 2012. Les commissions de gestion
de ce fonds se sont élevés au titre de I'exercice 2017 a 30 000 DT.

- Placement au cours de I'exercice 2012 de 1 000 000 DT sous forme de fonds a capital risque. Une
convention a été signée a ce titre en date du 31 Décembre 2011. Les commissions de gestion de
ce fonds se sont élevés au titre de I'exercice 2017 a 15 000 DT.

- Placement au cours de I'exercice 2009 de 500 000 DT sous forme de fonds a capital risque. Une
convention a été signée a ce titre en date du 30 Décembre 2009. Les commissions de gestion de
ce fonds se sont élevés au titre de I'exercice 2017 a 7 500 DT.

Placements opérés par ERRYADA SICAR aupreés de WIFAK BANK

Le solde des fonds déposés par ERRYADA SICAR auprés de WIFAK BANK au 31/12/2017 s’éléve a
10 213 365 DT. Parmi ces fonds, ERRYADA SICAR a procédé au cours de l|'exercice 2017a deux
placements en compte ISTITHMAR pour des montants s’élevant a 4 500 000 DT et 4 300 000 DT pour
des périodes respectives de 6 mois et de 3 mois. Les produits générés par ces placements se sont
respectivement élevés a 115 274 DT et a 53 014 DT.

Conventions de financement conclus avec les sociétés du groupe HEDI BEN AYED

Les opérations réalisées avec les sociétés appartenant au groupe BEN AYED concernent 63 contrats
IJARA et 5 contrats de financement (MURABAHA et autres financements bancaires) et se détaillent

comme suit :
(En DT)
Nombre de , Produits
Nom / Raison sociale contrats En cours au Impayes au de
31/12/2017 31/12/2017 I'exercice
en cours
2017
Financements IJARA 63 4 653 070 14 726 153 589
Société PROSID 11 208 940 24 20169
Société ELECTRIA 3 157 168 0 4197
Société INTERMETAL SA 5 121431 877 7 283
Société Nouvelle de Construction SNC 15 92 957 0 14 932
Société Te.chmque Industrielle et 4 5344 4 854
Commerciale
Société TRANSIDER 1 1 1 0
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Société Nouvelle de Coupe Industrielle 2 306 401 (2) 13 233
Société Sens Inverse 3 44 418 7 4166
Société SAMFI « SARL » 3 47 359 1 5221
Société METALSHIP 2 34742 17 3064
Société INTER FER FORGE 1 1 2 214
Société C.C.P.S 4 2328 154 (2) 9931
Société PROSID SUD 2 57 659 101 4491
SoIC|et€: d’étude et de construction 5 57 089 0 6 696
métallique

Société INTERCHAUX 3 283 354 1 29 606
IMMOBILIERE CONTEMPORAINE 0 0 0 0
STE ALULUX SUD 0 0 0 0
STE ROYAL OLIVE OIL 1 847 503 13 695 26 594
STE TOUTALU 1 60 549 0 2938
mgtjali?eiAHA et autres financements 5 18 174 969 0 143 734
Société Te.chmque Industrielle et 5 1374 055 0 13 007
Commerciale

Société C.C.P.S 1 2 105 039 0 -
COTUNAL 1 7 454 799 0 62 924
INDEPENDANT TRADING COMPANY 1 7 241 076 0 67 803
Total 68 22 828 039 14 726 297 323

En 2017, WIFAK INTERNATIONAL BANK a conclu 11 contrats IJARA et 5 contrats de financement
(MOURABAHA et autres financements bancaires) avec des sociétés appartenant au groupe de

I’administrateur Monsieur HEDI BEN AYED se détaillant comme suit :

(En DT)
Nombre Financement ..
 er s Commissions
Société de en hors
en TTC
contrats taxes

Financements IJARA 11 1955 776 1100
Société C.C.P.S 2 227 767 200
Société Nouvelle de Coupe Industrielle 1 340 161 100
Société PROSID 1 135 845 100
Société ELECTRICA 2 172 867 200
Société INTERMETAL SA 1 78 071 100
Société PROSID SUD 1 38 153 100
Société ROYAL OLIVE OIL 1 847 503 100
Société SENS INVERSE 1 48 342 100
Société TOUTALU 1 67 067 100
MOUI?ABAHA et autres financements 5 18 400 991 4420
bancaires E—
Société Technique Industrielle et Commerciale 2 1600077 4420
Société C.C.P.S 1 2 105039 -
Société COTUNAL 2 7 454 799 -
Société INDEPENDANT TRADING COMPANY 1 7 241 076 -

Total 16 20 356 767 5520
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Par ailleurs, la société « INTERMETAL S.A » a procédé au rachat anticipé d’un contrat de financement
IJARA anciennement conclu et dont I’encours s’éleve a la date de rachat a 4 428,713 DT. L'opération de
rachat a été concrétisée au prix hors taxes de 4 871,584 DT accusant ainsi une commission en hors taxes
égale a 442,871 DT.

Conventions de financement conclus avec I’'administrateur HEDI BEN AYED

WIFAK BANK a financé, par un contrat MOURABAHA sur une durée de 10 ans, |'acquisition par son
administrateur HEDI BEN AYED d’un terrain pour un prix d’achat égal a 6 540 912 DT moyennant une
marge égale a 2 620 825 DT et sans commission d’étude. Les produits enregistrés au titre de ce contrat
en 2017 se sont élevés a 104 691 DT.

Convention d’acquisition d’un local auprés de 'une des sociétés appartenant au groupe HEDI BEN
AYED

La banque a procédé en 2017 a l'acquisition du local abritant son agence sise a Mégrine aupres de la
société « 'immobiliére Contemporaine » appartenant au Groupe HEDI Ben Ayed, et ce selon la décision
du conseil d’administration du 05/05/2017, pour un montant de 540 000 DT TTC(457 627,119 DT.HT).

Convention de I’assistance conclue avec “The Islamic Corporation for the Development of the Private
Sector”

Le conseil d’administration réuni le 18/02/2015 a autorisé la société a conclure avec son partenaire
stratégique « The Islamic Corporation for the Development of the Private Sector » une convention
d’assistance technique dans le cadre de la transformation de la société en une banque. Cette
convention, signée en Février 2015, prévoit une rémunération fixe s’élevant a 500 000 Set une
rémunération variable fixée a 2% du montant des capitaux apportés par ledit partenaire.
Antérieurement a 2017, la banque a réglé un montant de 100 000 $ au titre de la rémunération fixe et le
total de la partie variable. En 2017, aucune facturation et aucun reglement n’ont été effectués sur ce
titre.

Obligations et engagements de la société envers ses dirigeants

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a I'article 200 (nouveau) Il § 5 du
Code desSociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- La rémunération du Directeur Général au titre de |'exercice 2017 est fixée par décision du conseil
d’administration du 28 Juin 2017 a un montant net annuel de 240 000 DT en plus d’une prime annuelle
nette au titre du méme exercice pour 240 000 DT. Par ailleurs, et en vertu de la décision du méme
conseil, le Directeur Général a bénéficié en 2017 d’une prime d’intéressement proportionnel au
résultat de I'exercice 2016 s’élevant a un montant net de 246 644 DT et un complément au titre des
salaires de I'exercice 2016 pour un montant net del21 856 DT. En outre, il bénéficie de la prise en
charge des cotisations de la sécurité sociale, de I'assurance multirisques et des avantages en nature
composés principalement d’une voiture de fonction et de 500 litres de carburant.
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- La rémunération des membres du conseil d’administration pour I’exercice 2017 est fixée par
I’Assemblée Générale Ordinaire réunie le 29 Juin 2016 a un montant net de 2 000 DT représentant les
jetons de présence aux réunions du conseil d’administration a percevoir au titre de chaque séance et a
un montant annuel net de 1 000 DT représentant les jetons de présence aux réunions du comité
d’audit, du comité de risque et du comité de financement par administrateur et par séance. Les
rémunérations revenant aux administrateurs au titre de I’exercice 2017 s’élévent a un montant brut de
115 625 DT dont 102 500 DT au titre des jetons de présence aux réunions du conseil d’administration.
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4.4.3 Rapports général et spécial des commissaires aux comptes aux états financiers individuels
arrétés au 31/12/2017

T.C.A- FICADEX TUNISIE
ESLE SN A Risidence NOUR CITY -
Les Jardins du Lac. & Rue R“‘ﬂ Bureau A-1-3- Bloc A -

IJ'I-'ﬁm Tunii.I e CEMTRE URBAIN TUMIS MORD =
TUMIS - MF : 0B95221 K/AMAD00

WF - B10663TIANICOD
_ . Téléphone : + 216 71 S48 785
Taléphone : + 216 71 194 344 Téldcopia - + 216 71 849 804

Emnp.:,ﬁ:,fﬂmaﬁm E-mail : icaauditchn@gmail com

Tunis le 7 Juin 2018
& |'aftention des actionnaires de
WIFAK INTERMATIONAL BANK

Avenue Habib Bourguiba, Médenine 4100

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Etats financiers arrétés au 31 Décembre 2017

Mesdames, Messleurs les actionnaires

I. Rapport sur 'audit des Etats Financiers

1.  Opinion

En exécution de la mssion qui nous a été confiée par voire Assemblée Générale Ordinare, nous avons affectue audit les
atats financiers de WIFAK INTERNATIOMAL BANK qui comprennent le bilan et I'état des engagements hors bilan amétes
au 31 Décembre 2017, I&tat de résultat el l'état de flux de trésorerie pour lexercice clos 4 cefte date, ainsi qu'un resume des

principales méthodes complables et d'autres notes explicatives. Ces états financiers, annexés au present rapport font
apparaitre un total bilan de 411 852 140 Dinars et un résultat déficitaire de 1 687 810 Dinars

A notre avis, les &tats financiers cijoints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere,
de |a banque au 31 Décembre 2017 ainsi que les résultats de ses opérations et de ses flux de trésorene pour exsrcice clos
& catte date, conformément au systéme comptable des entreprises en vigusur en Tunisie.

2. Fondement de I'opinion

Nous avons effieciué noire audit selon les Mormes professionnelles daudil applicables en Tunisie. Les responsabilites qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabillés de l'auditeur pour
l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la banque conformément aux régles de
déontologie qui s'appliquent & laudit des éats financiers en Tunisie, et nous nous sommes acquities des autres
responsabilités déortologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estmons que les elements probanis gue nous
avons obienus sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion & awdit
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3. Questions clas de "audit

Les questions cles de 'audit sont les guestions qui, selon nofre jugement professionnel, ont &té les plus importanies dans
l'audit des états financiers de |a periode considérée. Ces questions ont ét@ trailées dans ke contexte da notre audit des &ats
financiers pns dans leur ensemble e aux fins de |a formation de nofre opinion sur ceux-Ci, i NOUS N'EIEMONS pas una
opnion distincte sur ces questions,

Hous avons déaterming que les gquestions décrites ci-aprés constituent les questions clés de l'audit qui doivent &re
communigués dans notre rapport |

3.1. Evaluation des engagements de la clientéle

Risque identifié

La Banque est exposee au risque de contrepariie aussi bien sur son poriefeuille d'engagements direcis que sur les
engagements de signature donnés & la cheniele. Ce nsque, inhérent @ I'activite bancare, constitue une zone d attention
majeura en raison de limportance du jugement nécessaira 4 son estimation et de Nmportance significative du poste des
créancas sur la clientéle, présentant au 31122017 un sokde de 254 166 818 Dinars, dans le bilan de la Banque (B2%), et
de calle du colit net du fsque associé (Dotation nette de 872 539 Dinars) dans ke résuliat de Mexercice.

Les régles et méthodes comptables se rapporiant a I'évaluation et la compiabilisation des créances douteuses et de leurs
depreciations, de méme gue des complements d'informabion sur ces postes des états financiers annuels sont donnés dans
les notes annexes aux etats financiers annwels au paragraphe « 2-6 : Evaluation des engagements et des provisions y
afférentes ».

Du fait que Mévaluation des engagemenis et Festimation des provisions impliguant un niveau du jugemant important ef
compde tenu de fMimportance des engagements de la clientéle, nous considérons que cette rubrique constitue un &ement clé
d'audit.

Mous avons obtenu une compréhension des procédures mises en place par la Bangue, et avons évalué la comecte mise en
cewvre des contrdles clés, de méme gue leur capacité & prévenir ebiou detecter les anomalies significatives, en mettant
l'accent sur :

= le mécanisme de supenision mis en place en ce gui conceme le processus de dépeéciation des engagements sur
la clientele ;

«  |afiabilite des informations fournies par la Bangue au sujet des clients donl les encours présentent des indicateurs
de perte de valeur ;

s |es procédures et contrdles définis par la Banque en vue d'assurer la gestion du risque de contrepartie, d'identifier
lms clients & classer &t & provisionner &t de déferminer ke niveau mimimum de provision requis par |a réglementation
bancaire,

Dans mos procédures d'examen des engagements de la clientéle, nous avons adople une approche par kes risques en
matiére d'echantillonnage. Mous avons évalug la capacité de remboursement des débiteurs el dvalué la classification, en
tenant compte des retards de paements, de fnformation financiére des débiteurs, des perspectives fulures d'activité, des
rappons d'évaluation des garanties et d'auires informations disponibles.
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3.2. Evaluation du portefeuille titres d'investissement détenu a travers les fonds gérés

Risque identifié

Au 31 décembre 2017, ef felle que indiqué au niveaw de la note aux &ats financiers « T = Portefeuille d'investissement »,
Fencours des placements en fonds génés SICAR s'éléve 2 un montant bruf de 15 790 000 Dinars. couvers par des
provisions de 516 001 Dinars, soit un montant nat de 15 273 999 Dinars.

Les fonds gérés SICAR sont employés en paricipations (cobées el non colées) & en daulres placements financers. La
valeur de ces emplois peut se déprecier selon les performances économiques et financiéres des enfreprises bénéficiaires de
ces fonds

La méthode de valonisation de ces emplois impligue des hypothéses et des jugements selon la catégorie de la société (cotée
ou nan cotée), le fype de contrat (portage cu sorte Ebre) ainsi que d'autres facteurs technigues notamment ka date d'enirée
en exploitation, les business plan actualisés, les rapports d"évaluation des participations, eic. ..

Les régles el méthodes comptables se rapporiant & l'évaluation et la comptabilisation des placements et leur dépréciation,
de méme que des compléments d'infarmation sur ces postes des états financiers annuels sont préseniés au niveau de la
note aux etats financiers « 2-4 : Portefeville investissement «.

En raison de limporance des fonds gérés représentant, en valeur brute, B5% du portefeuille des titres d investissement &t ke
niveau de jugement important pour déterminer le montant des provisions requises, nous considénons que cetle rubrique
constitue un &lément ché d'audit.

Procédures d’audit mises en cuvre en réponse d ce risque

Nos diligences d'audit du portefeuille dinvestissement onl, natamment, consisté & -

» Lavénfication des procédures de confrile inlerne mises en place par la banque & cet égand, notamment en matiére
d'évaluation de ces aclifs.

*  La vérification du caractére approprié de la méthode de valorisation retenue et que cele-ci est adaptée a la nature,
awn caractéristiques et aux circonstances de Investissemeant réalise.

* Lexamen de la qualité et de la fiabilité des données uliisées pour chague méthode de valorisation,

*  Lappréciation du caractére raisonnable de I'évaluation des participations et des placements, compte tenu de la
méthade de valorisation relenue sur la base des éléments et informations financiéres disponibles.

»  Lawvérification des modalités de détermination et de complabilisation des provisions requises.
3.3. Prise en compte des revenus des financements accordés
Risgue identifié

Les revenus des opérations de financement accordes par la bangue, telle que mentionné au niveau de la nole aux états
financiers « 14 : Marges et revenus assimilés », s'élévent, au 31 Decembre 2017, a 19 285 730 Dinars, dont 18 948 013
Dinars proviennent de I'activité LIARA, et représentent |a rubnigue a plus imporante des produits d'exploitation de ka bangue
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En raison de leur composition, leurs montants, ke volume des opérations et transactions s'y rattachant et les spécificités des
régles de beur comptabilisation, felles que décrites dans la note « 2-B : Comptabilisation des revenus » nous avons
considént que la prise en comple de ces revenus est une question ché d'audit.

Dans le cadre de notre audit des compdes, nos travaux ont nolamment consiste 4 :

« Prendre connaissance des procédures de compiabilisation et de confrdle des revenus des opérafions de
financement ;

«  Examiner les poliiques, les processus el les conndles mis en place en vue de |a reconnaissance des revenus |
*  Rewoir l'environnement de contrble du systéme d'information |
«  Reéaliser des procédures analyliques sur ['avolition des encours et des inbénéts ;

«  \érifier le respect de la norme comptable MCT 24 « Les enpagements et revenus y afiérents dans les
éfablissements bancaires » en matiére de prise en compte des revenus et de separalion des exercices comptables;

«  Apprécier la pertmence de la méathodologie reténue par [ bangue par rappon aux régles édiclées par [a Bangue
Centrale de Tunisie en matiere de prise en comple des revenus des opéralions de crédils et de réservation des
produits |

= Wérifier la caractiare appropné des informabions fournies dans les noles aux états financiers.

4. Rapport de gestion
La responsabilité du rapport du Conseil d' Administration incombe au Conseil d" Adminisiraton,

Mofre opinion sur les Efats Financiers ne s'étend pas au rapport du Conseil dAdminisiration ef nous nexprimons aucune
forme d'assurance gue ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de 'aicle 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre responsabilile consisie a wérifier
I'exactitude des informations données sur les comples de la société dans ke rapport du Conseil d'Administration par
référence aux donnees figurant dans les Etats Financiers. Nos travaux consistent a lire le rapport du Conseil d'Administration
e, ce faisant, 8 apprécier 5l existe une incohérence significative antre celui-ci ef les Etats Financiers ou la connaissance
UE NOUS awons acquise au cours de Nawdil, ou encore si le rappon du Conseil d'Administration sambla autrement componer
une anomalie sgnificative. Si, & la lumiése des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d'une
anomalie significative dans le rapport du Conseil d'Administration, nous sommes tenus de signaler ce fait

Nous n'avons rien a signaler & cet égard,
5. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les Etats Financiers

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des Etats Financiers conformément au Systéme
Comptable des Entreprises, de la mise en place du conirdle interme qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d Etats Financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-¢i résultent de fraudes ou d'ermeurs, ainsi que
de la détermination des estimations comptables raisonnables au regard des cinconstances.

Lors de |a préparation des Elats Financiers, ¢'est a la Direction quiil incombe o' évaluer la capacité de la socighé & poursuivre
o @xploitation, de communiguer, le cas échéant. les questions relatives a la continuité de l'exploitation et dappliquer le
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principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la Direction a Nintention de liquider la société ou de cesser son activith
ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre 3 elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processes dinformation financiére de |a sockés.

6. Responsabilites de I'auditeur pour I'audit des Etats Financiers

Mos objectifs sont dioblenir I'assurance raisonnable que les Elats Financiers pris dans leur ensemble sont exempts
d'anomalies significatives, gue celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport conienant notre opinion.

L'assurance rasonnable comespond & un niveau élevé dassurance, qui ne garaniit foutefols pas quun audil, réalisé
confermément aux normes intemationales d'audit applicables en Tunisie, permettra toujours de délecter toute anomalie
significative qui pourrait exister.

Les anomahes peuvent résuller de fraudes ou d'emeurs et elles sont considérees comme significatives lorsquil est
raisonnable de 5'attendre 4 ce gue, individuellement ou collectivement. elles puissent influer sur lés décisions économigues
que les utilssateurs des Etats Financiers prennent en se fondant sur ceux-ci,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales d'audit applicables en Tunisie, nous exencons
nofre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au kong de cet audit.

En outre :

» Mous identifions et évaluons les risques que les Elals Financiers comporient des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'ereurs, concavons &t mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse 3
ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropries pour fonder nofre opinion. Le rsque de
non-détection d'une anomabe significative résultant d'une fraude est plus élewe que celul dune anomalie
significative résultant d'une erreur, car ka fraude peut impliquer |a collusion, la falsification, les omisssons volontaires,
les fausses déclarations ou le contoumement du contrile intemns |

»  MNous acquarons ung compréhension des ééments du contrle inteme perinents pour 'audit afin de concevoir des
procédures d'audit approprides dans les circonstances |

=  Nous apprécions le caraciéne approprié des médthodes comptables retenues ef le carachére raiscnnable des
esfimations comptables faites par la Direction, de méme que des informations y aférentes fournies par cetie
demigre ;

« Mous tirons une conclusion quant au caraciére approghé de Futilisation par la Direction du principe complable de
conlinuibé d'exploitation e, selon les &éments probants obtenus, quant & l'existence ou non d'une incaritude
significative libe 4 des événements ou situations susceplibles de jeter un doute important sur la capacité de la
sociélé & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a lexistence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'atirer lattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fowmies dans les Etats Financiers au
sujet de cefte inceritude ou, si ces informations ne sont pas adéquales, dexprimer une opinion modifiee. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourralent par ailleurs amener la société & cesser son exploitation |

«  Nous évaluons la présentation densemble, la forme et le conlenu des Etals Financiers, y compnis les informations
fournies dans les notes, et apprécions si les Flats Financiers représentent les opérations el événements sous-
jacants d'une maniére propre & donner une image fidéle ;

WIFAK INTERNATIONAL BANK - Rappart des commissaires aux comples — Exarcice 017

149



*  Mous communiguons aux responsables de la gouvernance notammant [elendue st e calendrier prévus des fravaux
d'audit et nos constatations importantss, y compris toute déficience impartante du contrdle interne que nous aurions
relevés au cours de notre audit

Nous foumissons également aux responsables de la gouvemance une declaraion précisant que NOUS NOUS SOMMES
conformés aux régles de déontologie pertinentes concemant (indépendance, et leur communiguons toubes ies relations &t
tous les autres facteurs qui peuvent raisonnablement &lve considérés comme susceplibles d avoir des incidences sur nolre
indépendance ainsi que les sauvegardes connexes 5l y a lieu,

Parmi les questions communiguées aux responsables de la gouvemance, nous déterminons quedes onl et jes plus
Impartantes dans |'audit des Etats Financiers de |a période considénée ce sonl les questions clés de laodit. Nous décrvons
ces questions dans notre rapport, sauf 51 des lextes Iégaux ou réglementaires en empéchent la publcabon ou s, dans des
cimonstances extrémement rares, hous détermingns que nous ne dewions pas comMuniquer une queslion dans nofre
rappont parce que fon peut raisonnablement s attendre & c& que les conNseqUentces nifasies de la communication de celle

queston dépassent las avantages pour Mintanet pubic.

Il. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissanat aux comples, nous avons egalemant procede aux verlfications speciigues
prévues par les nomes publides par [Ordre des Experts Comptabies de Tunisie of par les textes régiementaires en vigueur
en i matiére,

1. Efficacité du systéme de contrdle interne

En appiication des dispositions de Fartice 3 de la ko n"54-117 du 14 novernbre 1334, telle que modifide par k2 loi n® 2005-96
du 18 ociobre 2005 portant réorganisation du marché financier, nous avons procede a lenamen des proceduras de conlrie
inteme relatives au fraitement de Mnformation comptable et & la préparation des états financiers, A ce Sujet, nous rappelans
que la responsabilits de la concegtion et de ia mise en place dun systeme de contrile interme ainsi que la surveliance
péradique de son efficacié et de son efficience moombe A la direction et au Consedl d'administrabion

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas releve d'insuffisances majeures susceptibles mpactar nowe opinion sur bes
etats financiars.

Un rapport traitant des fablesses el des insuffisances identfiees au cours de notre audd a &f& remis aux responsabies oo ia
gouvemance de [a bangue.

2. Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres & la reglementation an vigueur

Conformément aux dispositions de larlicle 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons procadé aux
vérifications portant sur la conformité de |a tenue des compies en yalegrs mobdiéres émises par I banque & la
reglementalion &n vigueur

La responsabilite de veiller & la conformité aux prescriptions de la reglementation en vigueur incombe & la direction

Sur la base des diigences que nous awons eslimées nécessames de meftre Bn ceuvre, nous n'avons pas démcis
d'iméqularites ees A la conformité des comptes de la hanque aved i réglementation en vigueur

Les commissaires aux comptes
F.M.B.Z KFMG TUNISIE TCA
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KPMG

F.M.B.Z. KPMG TUNISIE

T.C.A- FICADEX TUMISIE

Les Jardins du Lac, & Rue Riyal Residence NOUR CITY -
Les Banges du Lac Bureau A-1-3- Bloc A -
Tunis, Tunisie CENTRE URBAIN TUNIS NORD -
MF - 810853 T/AMI00 TUKIS - MF : DRE5221KIANMD00
Téhiphone - + 216 71 1594 344 Téléphone ; + 216 71 546 785
Tékécope - + 216 71 194 320 Télécopie | + 216 71 548 B4
E-mail - tn-fmémbiz@lkpmag.cam E-mail : tcaaudiicbn@gman.com
Tunis le 7 Juin 2018
A Tattention des actionnaires di
WIFAK INTERNATIONAL BANK

Avenua Habib Bounguiba, Médening 4100

Objet : Rapport des commissaines aux comptes sur les conventions visées aux articles 200 et 475 du code des societes
commerciabes ef aux articles 43 et 62 de la loi 2016-48 - Exercica 2017

Messieurs les acfionnaires,

En application des disposiions des articles 43 et 62 de la loi 2016-48 relative aux banques et aux atablssements
financiers et de Farticle 200 af suivanis, et de Maricke 475 du code des SOCIEES cOmMMERtialas, Nous reponons CHEEsS0US SUr
les conventions conclues et opérations réaksées au cours de Mexercice clos le 31 Décembre 2017

Notre responsabilité consiste a nous assurer du respect des procédures légales d autonsation et d'approbabon desdites
conventions ou opérations et de leur comects traduction, in fine, dans les états financiers. Il ne nous appartient pas de
rechercher spécifiguement et de fagon étendue lexistence éventuslle de lelles conventions ou opérations, mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont &b communiquées et celles obbtenues au iravers de nos procédunes
d'audit, leurs caractéristiques ! modalités essentielles, sans avoir & nous pronancer sur leur utilite et leur bien fonde. Il vous
appartient d'apprécier |'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions el la réalisation de ces opérations en vue de
leur approbation.

A. Conventions et opérations nouvellement réalisées

1-  Le conseil & administration réuni le 5 Mai 2017 2 autorisé la société & mettre a la disposition de sa fiiale « ERRYADA
SICAR » |& montant de 4 500 000 DT sous forme de fonds & capital nisque. Une convention a ete signée a cet effet en date
du B Mal 2017 Les commissions de gestion de ce fonds se sont éleves au titre de l'exercice 2017 & 34 397,260 OT.

2. La société a conclu, au cowant de lexercice 2017, onze (11) contrats |JARA et Cing (5) contrats de financement
(MOURABAHA et autres financements bancaires) avec des sociélés appartenant au Groupe Hedi Ban Ayed,
administrateur de B sociétd « WIFAK BANK =, pour un total de 1955 776 DT en hors taxes. Les produits d'interéts
générés par ces confrats se sont élevés en 2017 & 67 256 DT HT. Les frais de dossiers se sonl éleves a lewr filre a 1100
DT TTC. Par ailleurs. la société « INTERMETAL S.A » a procédé au rachat anticipé d'un contrat de financement LIARA
anciennement conclu et dont fencours 5'éléve  la date de rachat 4 4 428,713 DT. L'opération de rachat a éte concrétisée
au prix hors taxes de 4 871,584 DT accusant ainsi une commission en hors taxes egale a 442,871 DT.

3 Le solde des fonds déposés par ERRYADA SICAR auprés de WIFAK BANK au 31/1272017 s'éléve 2 10 213 365 DT.
Parmi ces fonds, ERRYADA SICAR a procédé au cours de lexercice 2017 & deux placements en compte ISTITHMAR

pour des montants s élevant 3 4 500 000 DT et 4 300 000 DT pour des périodes respectives de 6 mois et de 3 mois. Les
produits génénés par ces placements se sont respectivement élevés A 1153274 DT et a 53014 DT.

WIFAK INTERNATHONAL BANK — Bapport des commizsives aer comples — Exercies T
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10-

11-

12-

13-

WIFAK BANK a financé, par un contrat MOURABAHA sur une durée de 10 ans, 'acguisition par son administrateur HEDI
BEN AYED d'un terrain pour un prix d'achat égal & 6 540 912 DT moyennant une marge égale a 2 620 825 DT et sans
commission d'élude. Les produits enregistrés au titre de ce contrat en 2017 se somt élevés & 104 691 DT. Le conseil
d'administration a até informé et & autorisé cette opiération dans =a réunion du 29 Décembre 2017,

La bangue a procedé au cours de l'exercice 2017 & lacquisstion d'un local abritant son agence sise 4 Megrine auprés de la
société « immobiliére Contemporaine » appartanant au Groupe HEDI Ben Ayed pour un montant de 540 000 DT TTC
(457 627,119 DT.HT). , Cette opération 2 &té autorisée par le conseil d'adminisiration de la bangue lors de sa réunion
tenue le 0SE2017T.

B. Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures et qui continuent & produire leurs
effets :

Le conseil d'adminstration réuni le 25 Mars 2016 a autorisé la société & mettre a la disposition de sa filiale « ERRYADA
SICAR = l2 montant de 4 500 000 DT sous forme de fonds & capital isque. Une convention a &té signée a cet effet en date
du 31 Décembre 2015. Les commissions de gestion de ce fonds se sont élevés au titre de 'exercice 2017 4 67 500 DT,

Le conseil d'administration réuni bz 31 Mars 2015 a aulorisé la société & mettre a la disposition de sa filiale « ERRYADA
SICAR » le montant de 1 400 000 DT sous forme de fonds & capital risque. Une convention a é48 signée & cet effiet en date
du 31 Décembre 2014, Les commissions de gestion de ce fonds se sont élevés au titre de 'exercice 2017 4 28 000 DT.

Le conseil o administration réuni s 28 Mars 2014 a aulorsé la socigté a mefire a la disposition de sa filiale « ERRYADA
SICAR = |2 montant de 1 400 000 DT sous forme de fonds & capital risgue. Une convention a é8é signée a cet effet en date
du 31 Décembre 2013. Les commissions de gestion de ce fonds s sont élevas au fitre de l'exercice 2017 & 21 000 DT

Le consel d’adminisiration réunid le 28 Mars 2013 a aulonsé la société & metire a la disposition de sa filiale « ERRYADA
SICAR » le montant de 2 000 000 DT sous forme de fonds & capital risque. Une convention a été signée a cet effet en date
du 31 Décernbre 2012 Les commissions de gestion de ce fonds se sont élevis au fitre de lNexercice 2017 4 30 000 OT.

Le conseil d"administration de la sociébé réuni le 27 Avril 2012 a autodisé |a sociéte 3 metire & la disposition de sa filiake
« ERRYADA SICAR » l2 montant de 1 000 000 DT sous forme de fonds 4 capital Asque. Une convention a & signée 4 ce
fitre @n date du 31 Décembre 2011, Les commissions de gestion de ce fonds se sont Glevés au tifre de l'exercice 2017 &
15000 OT.

La conseil d'administration réuni e 25 Décembre 2009 a autorseé la société & metire a la disposition de sa filiale
« ERRYADA SICAR » la montant de 500 000 DT sous forme de fonds a capifal isgue. Une convention a été signée a ce
fitre en date du 30 Décembre 2009, Les commissions de gestion de ce fonds se sont élevés au tire de 'exercice 2017 &
7500DT.

Le conseil d'administration réuni le 180272015 a autorisé la sockéié @ conclure avec son partenaine stratégique « The
Islamic Corporaton for the Development of the Private Sector » une convenfion d"assistance technigue dans la cadre de la
fransformation de la sociétéd en une bangue. Celle convention, signée en Féwner 2015, prévoit une rémunération fine
s'élevant a 500 000 § et une rémunération variable fixée a 2% du montant des capitaux apportés par le dit partenaire.
Antérieurement a 2017, la bangue a reglé un montant de 100 000 § au titre de la rémunération fixe et le total de la partie
variable. En 2017, Aucune somme n'a été facturée ou payée & ce titre.

WIFAK BAMK a conclu au cours de 'axercice 201T et des exercices anterieures des contrats |JARA et d'autres confrats
de financement (MOURABAHA et autres financements bancaires) avec des sociétés appartenant au groupe HEDI BEN
AYED, socibbés avec lesquelles elle a des administrateurs en commun. Le solde su 31M2Z01T des en cours et des
impayes ainsi que des produits générés en 2017 relatifs & tous les contrals conclus avec ces socibtés se détaillent comme
suit :

: Solde des en cours  Solde des impayés au Produits de
Désignation au 311212017 11212017 Pexercice 2017

IJARA 4 653 070 14726 153 589
MOLRABAHS e autres financements bancaires 18 174 969 0 143 734

Groupe BEN AYED 22 828039 14726 297 323
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14 Les smprunts e billets de frésorerie accondés A la sociébd par les partes liées s'élvent au 31122017 a 0 DT. Les
remboursements opérés par WIFAK BANK se sont éevés 3 ce titre en 2017 & 3 503 831 DT et cde telle que ci-aprés
detaille

Etablissement Solde début  Utilisations  Remboursements  Solde fin
Sockté Tunisienne des banques 3503 831 0 3503 831 0
Total 3503 831 0 3503831 0

€. Obligations et engagements de la société envers ses dirigeants

15- Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que vises a larticle 200 (nouveau) 11 § 5 du Code des Socidés
Commerciales se détaillent comme suit

La rémunération du Directeur Général au titre de lexercice 2017 est fixée par decision du conseil dadministraton
du 28 Juin 2017 & un montant net annuel de 240 000 DT en plus dune prime annuelle netle au fitre du méme
exercice pour 240 000 DT. Par ailleurs, et en vertu de la décision du méme conseil, le Directeur Geneéral a bénéficé
&n 2017 d'une prime dintéressement proportionnel au résultat de Mexercice 2016 s'élevant & un montant net de
245 644 DT et un complément au fitre des salaires de I'exercice 2016 pour un montant net de 121 856 DT. En
outre, il bénéficie de la prise en charge des colisations de la sécurité sociale, de I'assurance multirisques et des
avantages en nature composés principalement d'une voiture de fonction et de 500 litres de carburant

- La remunération des membres du consail d'administration pour Fexercice 2017 est fiste par I Assemblée Generale
Ordinaire réunie ke 29 Juin 2016 & un montant net de 2 000 DT représentant les jetons de présence Sux reunions
du conseil & administration & percevoir au titre de chaque séance et & un montant annuel net de 1 000 DT
représentant les jetons de présence aux réunions du comité d'awdit, du comité de rsque et du comie de
financement par administrateur et par seance. Les rémunérations revenant aux administrateurs au litre de [ exercice
2017 s'ékévent & un montant brut de 115 625 DT dont 102 500 DT au tire des jetons de présence aux reunions du
canseail d'administration

Par ailleurs, nos travaux n'ont pas révélé, en dehors des conventions précitées. Mexistence d'autres conventions ou
opérations qui entrent dans le champ d application des articies 200 et suivants et 475 du Code des Socigtes Commerciales
et des artcles 43 et 62 de la loi 2016-48 relative aux banques et sux etablissamaents financiers.,

Les commissaires aux comptes

F.M.B.Z KPMG TUNISIE TCA
Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI Béchir NEDRI
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4.4.4 Notes complémentaires et rectificatives relatives aux états financiers
individuels arrétés au 31/12/2017

Note complémentaire portant sur les obligations et engagements de la société envers ses
dirigeants

La rémunération et les avantages en nature sont fixés par décision du conseil
d’administration du 28 Juin 2017. (PV de conseil d’administration du 28 Juin 2017).

Note complémentaire sur les évenements postérieurs a 'arrété des états financiers du
31/12/2017
Les états financiers arrétés au 31 décembre 2017 tiennent compte des événements survenus

postérieurement a cette date et jusqu’au 28 Mai 2018 date d’arrété des comptes par le
conseil d’administration de la société ; et ce en ce qui concerne notamment I'amélioration
ou la détérioration de la situation des clients.

Par ailleurs aucun événement significatif n’est enregistré au cours de la période postérieure
a la date de cloture.

Note complémentaire sur les catégories d’avantages postérieures a I’emploi accordés au

personnel au 31/12/2017

Le co(t des avantages postérieurs a I'emploi a servir au personnel lors de leur départ a la

retraite, tel que stipulé par la convention collective du secteur financier, est rattaché a la
période d’activité du salarié. Ces avantages sont le salaire brut, CAVIS et cotisation sociale.

La charge annuelle comptabilisée correspond a la quote-part supportée par I'exercice au
titre de tout le personnel titulaire de la société et est calculée sur la base d’une estimation
des salaires a servir a chaque salarié lors de son départ a la retraite rapportée au nombre
d’année de travail dans la société.

Note complémentaires portant sur les Créances sur les établissements bancaires et

financiers
Les créances sur les établissements Bancaires et financiers ont totalisé 28 838 883 DT au 31
décembre 2017.

Description 31.12.2017
Créances sur les établissements Bancaires (1) 23 787 376
Créances sur les établissements Financiers 5051 507

Total 28 838 883

(1) Le solde de cette rubrique s’éléve, au 31 décembre 2017, a 23 787 376 DT et se
détaille comme suit :

Description 31.12.2017
Avoirs en comptes sur les établissements bancaires 1,802,657
Placements MOUDHARABA interbancaire 22,000,000

Créances rattachées aux placements MOUDHARABA 47,196

Total des créances brut 23,849,853
Provisions (62,477)

Total créances sur les établissements bancaires 23,787,376
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La ventilation des créances sur les établissements bancaires et financiers selon la durée
résiduelle se présente comme suit :

Plus de 3 mois
Plus d’'un an et

Description <= 3 mois et moins d’'un . Plus de 5 ans
moins de 5 ans

an
Etablissements bancaires 23 787 376 - - - 23787376
Avoirs en comptes sur les établissements bancaires 1802 657 1802 657
Placements MOUDHARABA interbancaire 22 000 000 22 000 000
Créances rattachées aux placements MOUDHARABA 47 196 47 196
Provisions (62 477) (62 477)

Etablissements financiers - - - -

Avoirs en comptes sur les établissements financiers -

Certificats de leasing -
Créances rattachées aux comptes des établissements
financiers -

Total 23 787 376 - - - 23 787 376

La ventilation des créances sur les établissements bancaires et financiers selon la nature de
la relation se présente comme suit :

Entreprises

RUBRIQUES Entreprises liées Associes Autres Total
Etablissements bancaires 0 0 23787376 23787376
Avoirs en Comptes sur les établissements bancaires - - 1802657 1802657
Préts aux établissements bancaires - - 22000000 22000000
Créances rattachées sur les préts aux établissements bancaires - - 47 196 47 196
Provisions (62 477) (62 477)
Etablissements financiers 0 0 0 -

Avoirs en Comptes sur les établissements financiers - - - -
Préts aux établissements financiers - - -

Créances rattachées sur les avoirs et les préts aux établissements financiers - - - -

Total = - 23787376 23787376

Les créances sur les établissements bancaires et financiers ne sont pas éligibles au
refinancement de la Banque Centrale de Tunisie et ne sont pas matérialisés par des titres du
marché interbancaire.

La banque n’a pas constaté des profits en tant que profits réservés.
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Note complémentaire portant sur le portefeuille titres commercial
Le portefeuille titre commercial se compose principalement des actions cotées détenues a
des fins de transaction et dont le montant s’élevent au 31 Décembre 2017 a 136 231 DT. Le

détail des titres de transactions détenus par la Banque se présente comme suit :

Description 31.12.2017
Titres de transactions 136 231
Titres cotés 78 300
Titres Aami 18 901
Titres Artes 3100
Titres Banque de I'habitat 7 104
Titres Euro-Cycles 18 900
Titres Telnet 2 380
Titres Tunis Re 16 760
Titres Unimed 11 155
Titres non cotés 57 931
Titres FCP 57 931

Titres de placement -

La ventilation des titres de transactions et de placements par nature de I'émetteur, se
détaille comme suit :

Organismes Entreprises

Description Entreprises Liées Autres

publics Associées

Titres de transactions 136 231 136 231
Titres cotés 78 300 78 300
Titres Aami 18 901 18 901
Titres Artes 3100 3100
Titres Banque de I'habitat 7104 7 104
Titres Euro-Cycles 18 900 18 900
Titres Telnet 2380 2 380
Titres Tunis Re 16 760 16 760
Titres Unimed 11 155 11 155
Titres non cotés 57931 57931
Titres FCP 57931 57 931
Titres de placement - -
Total 136 231 136 231

A chaque arrété comptable, les titres de transaction sont évalués a la valeur de marché. La
valeur de marché correspond au cours en bourse moyen pondéré a la date d'arrété ou a la
date antérieure la plus récente. Les variations de cours consécutives a leur évaluation a la
valeur de marché sont portées en résultat.

Les profits et produits assimilés ainsi que les commissions sont prises en compte en résultat
de I'exercice clos au 31 Décembre 2018 pour leurs montants rattachés a I’exercice.
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Note complémentaire portant sur les dépots et avoirs des établissements bancaires et

financiers
Les dépobts et avoirs des établissements bancaires et financiers accusent au 31 décembre
2017 un solde 7 184 346 DT. Le détail de cette rubrique se présente comme suit :

Description 31.12.2017

Dépbts et avoirs des Etablissements Bancaires 7 184 346
Dépots et avoirs des Etablissements Financiers

Total 7 184 346

Quant aux dépots et avoirs des établissements bancaires se détaillent comme suit :

Description 31.12.2017
Avoirs des Etablissements Bancaires 7184 346
Emprunts aupres des Etablissements Bancaires

Dépots et avoirs des établissements bancaires 7184346

La ventilation des dépdts et avoirs des établissements bancaires et financiers selon la
maturité résiduelle est présentée dans le tableau ci-dessous :

L. X Plus de 3 mois et Plus d’'un an et
Description <=3 mois i X Plus de 5 ans Total
moins d’un an moins de 5 ans
Etablissements bancaires 7184 346 - - - 7184 346
Avoirs en Comptes sur les établissements bancaires 7184 346 - - - 7184 346

Moudharaba sur les établissements bancaires en dinars - - -

Moudharaba sur les établissements bancaires en devises - - -
Dettes rattachées sur les préts aux établissements
bancaires - - -

Etablissements financiers - - - - R

Avoirs en Comptes sur les établissements financiers
Total 7 184 346 7 184 346

La ventilation des dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers selon la nature
de la relation se présente comme suit :

Entreprises Entreprises
lies associées

Dépbts et avoirs des Etablissements Bancaires - - 7 184 346 7 184 346
Dépdts et avoirs des Etablissements Financiers - - - -

Autres

Description

Dépots et avoirs des établissements bancaires - - 7 184 346 7 184 346

Les dépots des établissements bancaires et financiers ne sont pas éligibles au refinancement
de la Banque Centrale de Tunisie et ne sont pas matérialisés par des titres du marché
interbancaire.
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Note complémentaire portant sur les dépdts et avoirs de la clientéle
Les déplOts et avoirs de la clientele accusent au 31 décembre 2017 un solde de
106 818 162 DT et se décomposent comme suit :

Dépbts a vue 63 008 807
Autres dépots et avoirs de la clientéle 43 809 354
Tawfir 22130 250
Istithmar 16 038 103
Istithmar en dinars 15 800 000
Dettes rattachées suristithmar en dinars 238 103

Istithmar en devises -
Dettes rattachées suristithmar en devises -

Autres sommes dues a la clientéle 5641 002
Total 106 818 162

La ventilation des dépots et avoirs de la clientele selon la durée résiduelle se présente

comme suit :
Plus de 3 Plus d’un an Ne disposant
Description <=3 mois mois et moins et moins de 5 Plus de 5 ans pas de
d’'un an ans maturité

Dépbts a we 63 008 807 - - - 63 008 807
Epargne 22130 250 - - - 22 130 250
Dépots a terme 8 054 000 7746 000 - - 15800 000
Autres sommes dues a la

clientele - - - 5641002 5641002

Dettes rattachées 238 103 238103
93 431 160 7746 000 5641002 106818162

La ventilation des dépbts et avoirs de la clientele par nature de la relation se présente
comme suit :

Entreprises

RUBRIQUES Entreprises Liées Autres Total

Associées

Dépots a vue 10213 365 52795 442 63 008 807
Epargne 22130250 22130250
Dépots a terme 16 038 103 16 038 103
Autres sommes dues a la clientéle 5641002 5641002

10213 365 - 96 604 797 106 818 162
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Note complémentaire portant sur lesemprunts et ressources spéciales

Le solde de cette rubrique s’éleve au 31 décembre 2017 a 76 784 431 DT, et se détaille

comme suit :

Description
Emprunts Matérialisés
Ressources Spéciales

Total

31.12.2017
76 784 431

Le solde des emprunts matérialisés se détail comme suit au 31.12.2017:

76 784 431

Description

Emprunts Matérialisés
Dettes rattachées sur emprunts matérialisés

Total

31.12.2017

74
2

508 992
275 439

76 784 431

La ventilation des emprunts et ressources spéciales selon la nature de la relation se présente

comme suit :

Description Iilltsreprlses aEsr:orii‘:ér;Zes Autres

Emprunts Matérialisés - - 74 508 992
Ressources spéciales - - -
Dépots et avoirs des établissements bancaires - - 74 508 992

Note complémentaire portant sur les autres passifs
Les autres passifs se détaillent comme suit au 31 décembre 2017 :

Provisions pour passifs et charges 798 272
Provisions pour passifs et charges 798 272
Comptes d'attente et de régularisation 50 221 526
Comptes d'attente 2274976
Comptes de régularisation 4863916
Créditeurs divers 38696 818
Fournisseurs 37 735987
Dépots du personnel 6 046
Prestataire de services 954 785
Etat, impéts et taxes 3266 870
Autres 1118 946

Total Autres passifs 51019 798

Total
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Note complémentaire portant sur le capital social
Le capital social se présente comme suit :

Description 31.12.2017
Nombre d'action 30 000 000
Valeur Nominale 5

Capital social 150 000 000,000

Résultat par action :

Description 31.12.2017

Résultat net (1687 810)
Nombre moyen d'actions 29993 018
Résultat de base par action (en DT) (0,056)

Résultat dilué par action (en DT) (0,056)

Notes complémentaires sur les cautions, avals et autres garanties données

Le solde de cette rubrique s’éleve 8 481 088 DT au 31 décembre 2017 et se détaille comme suit :

Description 31.12.2017
Cautions (1) 8481 088

Avals

Autres garanties données
Total 8 481 088

(1) L’encours des cautions se détaille au 31 décembre 2017 comme suit :

Description 31.12.2017
Cautions en faveur des banques -

Cautions en faveur des établissements financiers -
Cautions en faveur de la clientéle 8481088

Total 8481 088

La ventilation des cautions par nature de la relation :

Entreprises  Entreprises

Autres

RUBRIQUES <l -l
Liées Associées
Cautions en faveur des banques - - - .

Cautions en faveur des établissements financiers - - - -
Cautions en faveur de la clientéle - - 8481088 8 481 088

Total = = 8481088 8481088

Note complémentaire portant sur les actifs donnés en garantie

Aucun actif n’a pas été donné en garantie.
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Note complémentaire portant sur les marges etrevenus assimilés
Les marges et revenus assimilés s’éleve a 20 928 090 DT au 31 décembre 2017. Leur détail se présente comme
suit :

Opérations avec les établissements bancaires et financiers 1556 743
Opérations avec la clientéle 19 371 347
Portefeuille Murabaha 346 717
Portefeuille ljara 18 949 013
Profits réservés 37 849
Autres Marges etrevenus assimilés 37 768

Total 20 928 090

Note complémentaire portant sur les gains nets sur portefeuille titres commercial et opérations financieres

Les gains sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres se détaillent comme suit en 2017 :

Description 31.12.2017
Plus value de cession sur titres de transaction -
Moins value de cession sur titres de transaction -
Plus value de réevaluation sur titres de transaction -
Moins value de réevaluation sur titres de transaction -
Dividendes Recgus sur titres de transaction -
Gain/Perte net sur opérations de change 264 659
Total 264 659

Note complémentaire portant sur lesrevenus du portefeuille d’investissement

Les revenus du portefeuille investissement ont totalisé en 2017 un montant de 926 947 DT.
Leur détail se présente comme suit :

Marges et revenus assimilés sur titres d'investissement 866 454
Fonds Gérés 866 237
Créances sur |'état 217
Dividendes et revenues assimilés sur titres de participations 60 493

Total 926 947
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Note complémentaire portant sur les marges encourues et charges assimilées

Les marges encourues et charges assimilées ont totalisé en 2017 un montant de 7 411 131 DT.
Leur détail se présente comme suit :

Opérations avec les établissements bancaires et financiers (1,997,993)
Opérations avec la clientéle (1,012,641)
Marges sur dépbts a vue (85,712)
Marges sur comptes Tawfir (299,289)
Marges sur dépbts Isthithmar (475,972)
Marges sur certificats de dépots (151,667)
Emprunt et ressources spéciales (4,400,497)

Autres Marges et charges

Total (7,411,131)

Note complémentaire portant sur les pertes sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres

Les pertes sur portefeuille titres commercial et opérations financieres se détaillent comme suit en 2017 :

Description 31.12.2017
Titres de Transaction (4 630)

Plus value de cession sur titres de transaction -
Moins value de cession sur titres de transaction -
Plus value de réevaluation sur titres de transaction -
Moins value de réevaluation sur titres de transaction (4 630)

Dividendes Regus sur titres de transaction

Total (4 630)

Note complémentaire portant sur les dotationsaux provisions et résultatdes corrections des valeurs sur
portefeuille d'investissement

Dotations aux provisions et résultat des corrections des corrections des valeurs sur portefeuille
d'investissement se détaillent comme suit en 2017 :

Description 31.12.2017
Dotation aux provisions pour dépréciation des titres d'investissement (44 751)
Reprise sur provision pour dépréciation des titres d'investissement 132 000

Total 87 249

162



Note complémentaire portant sur les charges générales d’exploitation

Les charges générales d’exploitation s’élévent au 31-12-2017 a 3 336 285 DT. Le détail relatif a cette rubrique se
présente comme suit :

Description 31.12.2017

Frais d 'exploitation non bancaires (1432 115)
Loyer (442 298)
Entretiens et réparations confiés a des tiers (638 426)
Travaux et fagcons exécuter par des tiers (19 298)
Primes d'assurance (109 805)
Frais d'abonnement (141 504)
Frais postaux de télécommunications etde transmission (80 784)
Autres charges d'exploitation (1904 170)
Impbts et taxes (317 434)
Fournitures et produits énergétiques consommables (432 800)
Rémunération d'intermédiaire et honoraire (457 954)
Transport et déplacement (153 633)
Frais divers de gestion (542 348)
Total (3 336 285)

Note complémentaire portant sur le solde en gains/pertes provenant des autres éléments ordinaires

Au 31 décembre 2017, Le Solde en gains/Pertes provenant des autres éléments ordinaires se situé a un niveau
de 104 416 DT et qui se détaillent comme suit :

Description 31.12.2017

Perte Ordinaire (266)

Plus value sur cession d'actifs récupérable 104 682

Total 104 416

Note complémentaire portant sur le solde en gains/pertes provenant des autres éléments extraordinaires

Le solde en gains/Pertes provenant des autres éléments extraordinaires présente un solde de 5 000 DT en 2017,
provenant de la contribution conjoncturelle.

Note rectificative sur les taux des créances classées publié au 31/12/2017 et au 30/06/2018

Les taux des créances classées publiés au niveau des états financiers individuel est d’ordre de 7,42% et 6,42% au
31/12/2017 et au 30/06/2018 respectivement, ne tiennent compte que des engagements bilanciels, toutefois,
les taux des créances classées tenant compte de tous les engagements (Bilan et Hors Bilan) est d’ordre de
5,54% et 4,94% au 31/12/2017 et au 30/06/2018 respectivement.
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A cet effet, les détails de calcul des taux des créances classées comme suit :

31/12/2017 30/06/2018

Total créances classées (a) 19 741 672 21695919
Total engagements Bilanciels (b) 266 151 138 337 800 492
Total engagements hors bilan (c) 90234 095 101 557 922
Total engagements (Bilan et hors bilan (d=b+c) 356 385 233 439 358 414
Taux des créances classées (Bilanciels) (a/b) 7,42% 6,42%
Taux des créances classées (Tout engagement confondu) (a/d) 5,54% 4,94%
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4.4.6. Tableau de mouvement des capitaux propres au 31/12/2017

(Exprimé en dinars)

Capital Actions Réserves Fonds Réserves pour Autres Résultats Modifications Résultat de

Social propres légales Social réinvestissement Réserves reportés comptables la période TOTAL
Solde au 31 Décembre 2015 150 000 000 - | 1351677 | 639638 7 810 000 1865 000 25336 495 734 4 624 445 166 811 830
Retraitement 2014 — Effet Correction d’erreur - - - - - - - - 19 777 19777
Solde au 31 Décembre 2015 aprés retraitement 150 000 000 - 1351677 | 639638 7 810 000 1865 000 25336 495 734 4644 222 166 831 607
Affectations approuvées par I'AGO su 29/06/2016 - - 248 246 - 4500 000 - 191 340 (315 141) (4 624 445) -
Reclassement 2016 - Effet Correction d’erreur (**) - - - - - - - 19777 (19 777) -
Dividendes versés en 2016 - - - - - - - - - -
Intéréts sur fonds social - - - 9 826 - - - - - 9826
Résultat au 31 Décembre 2016 4932 880 4932 880
Solde au 31 Décembre 2016 150 000 000 - 1599 923 649 464 12 310 000 1865 000 216 676 200 370 4932 880 171774 313
Affectations approuvées par I'AGO su 14/06/2017 - - 267 496 - 4500 000 - 365 754 (200 370) (4 932 880) -
Rachat Actions propres - (48 855) - - - - - - - (48 855)
Dividendes versés en 2016 - - - - - - - - - -
Intéréts sur fonds social - - - 7755 - - - - - 7755
Résultat au 31 Décembre 2017 (1 687 810) (1 687 810)
Solde au 31 Décembre 2017 150 000 000 (48 855) 1867 419 657 219 16 810 000 1865 000 582 430 - (1 687 810) 170 045 403

165




4.4.7 Tableau de répartition des bénéfices des trois derniers exercices

En KDT 2017 2016 2015
Résultat Net de I'exercice * -1 688 5133 5140
Résultats reportés 582 217 25
Bénéfice distribuable -1106 5350 5165
Réserves légales 1867 1600 1352
Réserves pour réinvestissement exonérés 16 810 12 310 7 810
Autres réserves 1645 1645 1645
Bénéfice disponible -21428 -10205 -5642
Réserves pour fonds social 657 649 640
Report a nouveau -22085 -10854 -6282
(*) Aprés modifications comptables
4.4.8 Evolution des dividendes
2017 2016 2015

Capital en KDT 150 000 150 000 150 000
Nominal en DT 5 5 5
Nombre d’actions 30 000 000 30 000 000 30 000 000
Dividendes en DT - - -
Dividende par action en DT - - -
Taux de dividende en % de la valeur nominale - - -
Date de détachement - - -
4.4.9 Evolution du Produit Net Bancaire et du résultat d’exploitation

2017 2016 2015
Total des produits d’exploitation en KDT 24 247 25078 26 144
Produit Net Bancaire en KDT 16 188 16 639 12 435
Résultat d’exploitation en KDT -1737 6215 4812
Capital social en KDT 150 000 150 000 150 000
Nombre d’actions 30000000 30000000 30 000 000
Produits d’exploitation/action en DT 0,81 0,84 0,87
Produit Net Bancaire/action en DT 0,54 0,56 0,42
Résultat d’exploitation/action en DT -0,06 0,21 0,16
4.4.10 Evolution du résultat net

2017 2016* 2015*
Capital social en KDT 150 000 150 000 150 000
Nombre d’actions 30 000 000 30 000 000 30 000 000
Bénéfice avant impo6t en KDT -1632 6 215 4812
Bénéfice net en KDT -1 688 5133 5140
Bénéfice consolidé avant imp6t en KDT -1532 6316 4918
Bénéfice net consolidé en KDT -1 655 5322 5287
Bénéfice avant impdt/action en DT -0,05 0,21 0,16
Bénéfice net par action en DT -0,06 0,17 0,17
Bénéfice consolidé avant impot par action en DT -0,05 0,21 0,16
Bénéfice net consolidé/action en DT -0,06 0,18 0,18

(*) Aprés modifications comptables
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4.4.11 Evolution de la marge brute d’autofinancement

en KDT 2017 2016 2015
Bénéfice net -1688 5133 5140
Dotations aux provisions sur créances et passifs (nettes) 670 4071 2443
Dotations aux provisions sur portefeuille d’investissement (nettes) -87 305 110
Dotations aux amortissements 4257 448 227
Marge brute d’autofinancement 3182 9957 7920

4.4.12 Emprunts obligataires garantis par la Wifak International Bank
Néant
4.4.13 Emprunts obligataires émis par la Wifak International Bank

Intitulé Montant en Derniére Taux dintérét Durée Encours au
DT échéance 31/12/2017
6,6% &
EL WIFACK LEASING 2013 20000000 15/04/2018 TMM+1,6% 5ans 4 000 000

e Structure des souscripteurs a tauxfixe :

. Nombre de Nombre Montant en
Souscripteurs . e . . %
souscripteurs d'obligations dinars
OPCVM 7 43000 4300 000 32.82%
FCPR / SICAR 2 9 650 965 000 7.37%
SICAF 1 10 000 1 000 000 7.63%
Compagnies d'assurance 2 8 000 800 000 6.11%
Banques 2 50 000 5000 000 38.17%
AUTRES 1 10 350 1035 000 7.90%
TOTAUX 15 131 000 13 100 000 100.00%

e Structure des souscripteurs a taux variable

. Nombre de Nombre .
Souscripteurs . i . Montant en dinars
souscripteurs  d'obligations
SICAV 1 9 000 900 000 13,04%
Banques 3 60 000 6 000 000 86.96%
TOTAUX 4 69 000 6 900 000 100,00%

4.4.14Emprunts obligataires souscrits par la Wifak International Bank

Montant Date de Derniére Taux Encours au
en DT  souscription échéance d’intérét 31/12/2017

Intitulé

Emprunt Obligataire
National 2014 200000 13/06/2014 13/06/2021 6,15% 7 ans 160 000
Catégorie B
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4.4.15 Principaux indicateurs

en KDT 2017 2016 2015*
Dépots de la clientele 106 818 3319 2831
Créances nettes sur la clientele 254167 210686 249 340
Capitaux propres avant résultat 171733 166 841 162 187
Capitaux propres apres résultat 170 045 171774 166 832
Capital social 150000 150000 150 000
Total Bilan 411852 288807 356 374
Produit Net Bancaire 16 188 16 639 12 435
Commissions nettes 1484 670 899
Frais de personnel 9719 3998 3296
Charges générales d’exploitation 3336 1602 1547
Frais_généra UX(Frais de_p_ersonne-l + Charg_es _générales d’exploitation + Dotations aux 17 312 6 048 5070
amortissements et aux provisions sur |mmob|||sat|ons)
Total engagements (bilan et hors bilan) 356385 245358 281162
Créances classées 19 742 24 727 14 634
Total provisions sur créances clientéles (individuelles + additionnelles) 12354 12991 9812
Agios réservés 2702 3001 2087
Provisions et agios réservés 15 056 15992 11 899
Résultat d’exploitation -1737 6215 4812
Résultat Net apres modifications comptables -1 688 5133 5140
Dividendes - - -
Nombre d’actions (en milliers) 30 000 30 000 30 000
Effectif 228 163 67
Nombre d’agences 23 7 7
Effectif/agence 10 23 9
(*) Chiffres 2015 retraités pour des besoins de comparabilité
4.4.16 Principaux ratios

= Ratios de structure

2017 2016 2015

Capitaux propres apres résultat / Total Bilan 41,29% 59,48% 46,81%
Créances sur la clientéle / Total Bilan 61,71% 72,95% 69,97%
Dépots de la clientele / Total Bilan 25,94% 1,15% 0,79%
Dépots de la clientele / Créances sur la clientéle 42,03% 1,58% 1,14%

= Ratios de productivité

2017 2016 2015

Coefficient d’exploitation (Frais généraux / PNB) 106,94% 36,35% 40,77%
Commissions nettes/Frais de personnel 15,27% 16,76% 27,28%
Dépots de la clientéle / Effectif en KDT 468,50 20,36 42,25
Frais généraux/ Effectif en KDT 75,93 37,10 75,67
Frais de personnel/ Effectif en KDT 42,63 24,53 49,19
PNB/ Effectif en KDT 71,00 102,08 185,60
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= Ratios de rentabilité

2017 2016 2015
ROE -0,99% 2,99% 3,08%
ROA -0,41% 0,18% 1,44%
Bénéfice Net/PNB -10,43% 30,85% 41,33%
Dividende/Capital Social - - -
Commissions nettes/PNB 9,17% 4,03% 7,23%

= Ratios réglementaires

2017 2016 2015
Ratio de solvabilité 37,51% 58,21% 65,31%
Ratio de liquidité (LCR)* 132,06% - -
Taux des créances classées 7,42%** 11,02% 5,65%
Taux de couverture des créances classées 68,56% 57,78%  72,63%

(*) Le démarrage effectif de I'activité collecte de dépéts de la WIB n’a été effectué qu’a partir du 28 Avril 2017.
(**) Ce taux ne tient pas compte des engagements hors bilan.
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4.5 Renseignements Financiers sur les Etats financiers consolidés au 31/12/2017

- Le rapport général des Commissaire Aux Comptes sur les états financiers consolidés ne fait
pas état d’une évaluation du contréle interne du groupe et ce contrairement aux dispositions
de l'article 3 nouveau de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994 relative a la réorganisation du
marché financier. Ladite évaluation doit figurer non seulement au niveau du rapport des
commissaires aux comptes sur les états financiers individuels mais aussi au niveau du rapport
des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés.

En outre, Les régles d’établissement et de présentation des états financiers consolidés
arrétés au 31/12/2017, ne s’accommodent pas systématiquement aux dispositions du
systeme comptable des entreprises en ce qui concerne les points suivants:

- La dotation aux résorptions des frais d’emprunt figure au niveau de la rubrique "dotations
aux amortissements des immobilisations propres et aux résorptions des charges a
répartir" et ce, contrairement aux dispositions de la NC10 qui stipule que la dotation de
I’exercice aux amortissements des frais d’émission et de remboursement des emprunts
doit figurer parmi les charges financieres de I'exercice.

Aussi, les notes aux états financiers ne comportent pas toutes les notes et informations
obligatoires exigées par les normes comptables en vigueur, il s'agit notamment de:

- Une note sur la présentation du groupe, conformément aux dispositions du paragraphe
26 de la NC 35 relative aux états financiers consolidés.

- Une note complémentaire sur I'évolution de I'encours ljara portant sur les données
comparées de |'exercice précédent et ce, conformément aux dispositions du paragraphe
20 de la NCO1 norme générale.

La banque s’engage a se conformer aux dispositions des normes susvisées ainsi qu'a
compléter ses états financiers par toutes les informations requises et les notes
obligatoires prévues par les normes comptables en vigueur et ce, pour I'établissement
des états financiers consolidés arrétés au 31/12/2018 et suivants.
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4.5.1Bilan consolidé comparé au 31 décembre 2017
En TND

Actifs

Caisse et avoirs aupres de la BC, CCP et TGT
Créances sur les établissements bancaires et financiers
Créances sur la clientele (*)

Portefeuille-titres commercial

Portefeuille d'investissement

Valeurs immobilisées

Autres actifs (*)

TOTAL ACTIF

Passifs

Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers
Dépots et avoirs de la clientele

Emprunts et ressources spéciales

Autres passifs

TOTAL PASSIF

Capitaux Propres

Capital

Actions propres

Prime d'émission

Réserves consolidées

Fonds pour risques Bancaires généraux

Autres capitaux propres consolidés

Résultat reportés consolidés

Effets des modifications comptables

Total des capitaux propres consolidés avant résultat
Résultat consolidé

Total des capitaux propres du groupe

Intéréts des minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Notes 31/12/2017 31/12/2016

OWCoONOOUVAW

10
11
12

13

15 819 863
29612 873
254 166 818
616 798
8058 994
56 936 418
36 640 813
401 852 577

7 184 346
96 604 797
76 784 431
50591371
231 164 945

150 000 000
-48 855
20636 978
220000
657 219
848 657
0
172313 999
-1654 573
170 659 426
28 206
170 687 632
401 852 577

103 804
40 469 226
210 686 494

2670195

5815 546
20861736

8 586 090
289 193 091

13 954
3319186
99 573 956
13 903 364
116 810 460

150 000 000

15731506
220000
649 464
431684
200370

167 233 024

5122075

172 355 099

27 532

172 382 631

289 193 091

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)
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4.5.2 Etat des engagements hors bilan comparé au 31 décembre 2017

Passifs éventuels

Cautions, avals et autres garanties données
Crédits documentaires

Actifs donnés en garantie

Total des Passifs éventuels

Engagements donnés

Engagements de financement donnés
Engagements sur intéréts et commissions sur
emprunts

Engagements sur titres
Total des engagements donnés

Engagements regus
Engagements de financement regus

Garanties regues

Intéréts a échoir sur contrats actifs
Total des engagements regus

En TND
Notes

29

31/12/2017

8481088

8481088

81753 006

81 753 006

39696 811

39 696 811

31/12/2016

14 261 340

14 261 340

22527 381

22 527 381
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4.5.3 Etat de résultat comparé au 31 décembre 2017

Produits d'exploitation bancaire

Marges et revenus assimilés

Commissions (en produits)

Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations
financieres

Revenus du portefeuille d'investissement

Total des Produits d'Exploitation Bancaire

Charges d'exploitation bancaire

Marges encourues et assimilées

Commissions encourues

Pertes sur portefeuille-titres commercial et opérations
financieres

Total des Charges d'Exploitation Bancaire

Produits Net Bancaire

Dotations aux provisions et résultat des corrections de
valeurs sur créances, hors bilan et passif

Dotations aux provisions et résultat des corrections de
valeurs sur portefeuille d'investissement

Autres produits d'exploitation

Frais Personnel (*)

Charges générales d'exploitation (*)

Dotations aux amortissements et aux provisions sur
Immobilisations

Résultat d'exploitation

Solde en gain/perte provenant des Eléments ordinaires
ImpoOts sur les bénéfices

Résultat des Activités ordinaires

Solde en gain/perte provenant des Eléments extraordinaires

Résultat Net de I'exercice

Part des intéréts minoritaires

Résultat consolidé

Effet des modifications comptables (net d'impots)

Résultats consolidés aprés modifications comptables

Notes

14
15

16

17

18

19

20

21
22

23

31/12/2017

20928 090
21143671

264 659

758 790
24 095 210

-7411131
-272 093

-79 380

-7 762 604
16 332 606

-699 916

87 249

3391
9 735 495
-3 364 046

-4 259 933

-1636 144
104 146
-116 158

-1648 156

-5000
-1653 156
-1417
1654573

-1654 573

En TND

31/12/2016

23 966 469
913 808

0

207 010
25 087 287

-8 198 082
-99 967

-5 883

-8 303 932
16 783 355

-4 071534

-304 779

0
-4 012 154
-1 628 409

-450 815
6 315 665

-679 630
5636 035
-511774
5124 261
-2 186
5122 075
200370

5322 445

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)
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4.5.4 Etat des flux de trésorerie comparé au 31 décembre 2017

En TND

Activités d'exploitation

Produits d'exploitation bancaire encaissés (hors revenus

du portefeuille d'investissement) (*)

Charges d'exploitation bancaire décaissées
Dépots/Retraits de dépodts aupres d'autres
établissements bancaires et financiers

Préts et avances/Remboursement préts et avances
accordés a la clientele (*)

Dépots/Retraits de dépots de la clientele

Titres de placement

Sommes versées au personnel, fournisseurs hors
exploitation et créditeurs divers (*)

Autres flux de trésorerie provenant des activités
d'exploitation

ImpoOts sur les bénéfices payés

Flux de Trésorerie provenant des activités
d'exploitation

Activités d'investissement

Marges et dividendes encaissés sur portefeuille
d'investissement

Acquisitions/cessions sur portefeuille d'investissement
Acquisitions/cessions sur immobilisations

Flux de Trésorerie affectés aux activités
d'investissement

Activités de Financement

Emission d'actions

Emission d'emprunts

Remboursement d'emprunts
Augmentation/diminution ressources spéciales
Dividendes versés

Flux de Trésorerie affectés aux activités de financement

Incidence des variations des taux de change sur les
liquidités et équivalents de liquidités

Variation de trésorerie

Trésorerie au début de I'exercice (*)

Trésorerie a la cloture de I'exercice (*)

Notes

25

26

27

24

31/12/2017

23179175
-7 004 924

-27 025 349

92 590 189
262 306

-24 003 111

1665 547
-386 729
59277 104

46 698

-1743 113
-38 272 352

-39 968 767

-48 855
-23 235136

-23 283991

-3 975 654
37 244 137
33268 483

31/12/2016

25375 225
-9084 226
5000 000

31640102

0
-732 529

-16 474 718

90 613
0
25 823 467

33 288

-1341679
-15312 630

-16 621 021

-65 124 049

-65 124 049

-55921 603
93 165 740
37 244 137

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)
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4.5.5 Notes aux états financiers consolidés au 31/12/2017

1- NOTES RELATIVES A LA CONSOLIDATION DES ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2017 :
NOTE 1 : PRESENTATION DU GROUPE WIFAK INTERNATIONAL BANK :

« WIFACK INTERNATIONAL BANK » est la nouvelle dénomination sociale de la société
anciennement dénommée « EL WIFACK Leasing ». Ce changement de la dénomination est
intervenu suite a ’Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 28 AoQt 2015 ayant adopté les
nouveaux statuts et décidé la conversion de la société en une banque universelle et ce sur la
base de I'agrément d’exercice de |'activité bancaire obtenu de la part de la Banque Centrale de
Tunisie

La méme assemblée générale extraordinaire a pris la décision d’augmenter le capital de la
société pour le porter de 20 millions de dinars a 150 millions de dinars.

Le groupe WIFACK INTERNATIONAL BANK a été constitué apres la création des sociétés
suivantes dans le capital desquelles la société WIFACK INTERNATIONAL BANK détient des
participations :

o 44
Emetteur Nombre  Valeur TOTAL Datede % détenu du

d’actions Nominale souscription  capital

ERRIADA SICAR S.A 90.000 10 900.000 2009-2010 97,83%

TOTAL 900.000

WIFACK
INTERNATIONAL BANK

97.83%

ERRIADA
SICAR
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1.1- Principales régles d’évaluation et de présentation des comptes consolidés :

Les comptes consolidés du groupe WIFAK INTERNATIONAL BANK relatifs a I'exercice 2017
ont été établis conformément aux dispositions de la loi 2001-117 du 06/12/2001 modifiant le
code des sociétés commerciales.

La présentation des états financiers est conforme aux dispositions de la loi 96-112 relative au
systeme comptable des entreprises et aux documents de synthése consolidés des entreprises
relevant du secteur financier. Les charges et produits présentés dans le compte de résultat sont
classés par nature et non par destination.

Les comptes consolidés regroupent les comptes de WIFAK INTERNATIONAL BANK et de la
société composant le groupe WIFAK INTERNATIONAL BANKa savoirERRIADA SICAR S.A. Les
retraitements et reclassements nécessaires ont été effectués afin de se conformer aux principes
du groupe WIFAK INTERNATIONAL BANK.

1.2- Principes optique et méthodes de consolidation :

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes annuels individuels de la société
meére WIFAK INTERNATIONAL BANK et de sa filiale ERRIADA SICAR gu’elle controle.

Les méthodes de consolidation appliquées sont les suivantes :

Méthode de
Société Nature du controle consolidation
retenue
ERRIADA SICAR Contréle exclusif Intégration Globale

La méthode de lintégration globale s’applique aux entreprises controlées de maniere
exclusive ayant une activité a caractére financier auxquelles s’ajoutent les entreprises dont
I'activité se situe dans le prolongement des activités bancaires ou financieres ou reléeve
d’activités connexes (assurance promotion touristique acquisition construction et
réaménagement d’immeubles location de terrains et d’immeubles).
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Sachant que le contrdle exclusif sur une filiale s’apprécie par le pouvoir de diriger ses
politiques financieres et opérationnelles afin de tirer avantage de ses activités. Il résulte :

e soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote dans la filiale ;

e soit de la désignation pendant deux exercices successifs de la majorité des membres des
organes d’administration de direction ou de surveillance de la filiale ; le Groupe est
présumé avoir effectué cette désignation lorsqu’il a disposé au cours de cette période
directement ou indirectement d’une fraction supérieure a 40 % des droits de vote et
gu’aucun autre associé ou actionnaire n’a détenu directement ou indirectement une
fraction supérieure a la sienne ;

e soit du pouvoir d’exercer une influence dominante sur une filiale en vertu d’un contrat
ou de clauses statutaires lorsque le droit applicable le permet et que le Groupe est
actionnaire ou associé de cette filiale ; I'influence dominante existe dés lors que le
Groupe a la possibilité d’utiliser ou d’orienter I'utilisation des actifs passifs ou éléments
de hors - bilan de la méme fagon qu’il contréle ce méme type d’éléments dans les filiales
sous contréle exclusif. Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que les entreprises
qui présentent un caractére significatif par rapport aux comptes du Groupe.

1.3-  Principaux retraitements effectués dans les comptes consolidés

Les principaux retraitements effectués pour I’élaboration des comptes consolidés concernent
les postes suivants :

1.3.1- Traitement des acquisitions et écarts d’acquisition :

La différence entre le prix d’acquisition et la quote-part de situation nette acquise est
affectée en premier lieu a des éléments identifiables du bilan et du hors - bilan. Les
modifications ainsi apportées aux valeurs d’entrée des éléments identifiés sont en contrepartie
imputées sur la valeur brute de I'écart d’acquisition dont les amortissements cumulés sont alors
ajustés.

Pour chaque acquisition le solde des écarts non affectés est inscrit a I'actif ou au passif du
bilan suivant son sens dans le poste “Ecarts d’acquisition”. Les écarts d’acquisition actifs sont
amortis et les écarts d’acquisition passifs sont rapportés au résultat. La durée ne peut en aucun
cas excéder vingt ans. Les écarts d’acquisition font I'objet d’une revue réguliere a partir
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d’analyses multicritéres semblables a celles utilisées lors de |’évaluation initiale des sociétés
acquises.

En cas de cession totale ou partielle des entreprises ainsi acquises, I'écart d’acquisition
correspondant, originellement imputé sur les capitaux propres, vient corriger la plus ou moins-
value de cession dans le résultat consolidé sous déduction des amortissements qui auraient été
pratiqués sans tenir compte du prorata temporise si cet écart avait été maintenu a I'actif du
bilan consolidé.

1.3.2- Elimination des soldes et transactions intra-groupe :

Les produits et les charges résultant d’opérations internes au Groupe sont éliminés lorsqu’ils
concernent des entreprises faisant I'objet d’une intégration globale ou proportionnelle.

Les créances, les dettes, et les engagements réciproques ainsi que les produits et charges
réciproques sont éliminés lorsqu’ils concernent des entreprises faisant I'objet d’une intégration
globale ou proportionnelle.

1.3.3- Comptabilisation de I'lmp6t sur les sociétés :

La charge d’impot est égale au montant total de I'imp6t exigible et de I'imp6t différé inclus
dans la détermination du résultat net de I'exercice.

L'impo6t exigible est le montant des imp6ts sur le bénéfice payable ou recouvrables au titre
de I'exercice.

L'impot exigible est le montant des impots sur le bénéfice payables (ou récupérables) au titre
du bénéfice imposable (ou de la perte fiscale) d’un exercice.

Les passifs d'impot différé sont les montants d’imp6ts sur le résultat payables au cours
d’exercices futurs au titre de différences temporelles imposables.

NOTE 2 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

Les états financiers consolidés du groupe WIFACK INTERATIONAL BANK sont préparés et
présentées en respectant :

- Les principes comptables généralement admis prévus par le systéeme comptable tunisien
des entreprises ; et
- les principes comptables édictés par les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie.
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Le respect de la réglementation en vigueur est établi selon I'ordre suivant :

- Loin®°96-112 du 30 décembre 1996 relative au systeme comptable des entreprises ;

- Décret n°96-2459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel de la
comptabilité ;

- Les normes comptables du secteur bancaire (NCT 21-NCT 25)

- La norme comptable relative aux contrats de locations (NCT 41)

- Lacirculaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 91-24 du 17 décembre 1991 relative a la
division couverture des risques et suivi des engagements telle que modifiée par la
circulaire n°99-04 du 19 mars 1999 ;

Les principes comptables les plus significatifs retenus pour la préparation des états financiers
se résument comme suit :

2-1 : Continuité de I'exploitation

Les états financiers ont été établis dans la perspective de la continuité de I'exploitation.

2-2 : Immobilisations utilisées par la société

Les immobilisations corporelles et incorporelles utilisées par la société figurent parmi les
actifs au niveau des « Actifs Immobilisés » pour leur colt d’acquisition hors taxes récupérables
et sont amorties sur leur durée de vie estimée selon le mode linéaire par I'application des taux
usuels suivants :

Taux
d’amortissement

Logiciels et Licences 33%
Construction 5%
Global Bancaire 10%
Agencement et aménagement des constructions 10%
Installations générales Agencement et aménagement

. 10%
Divers
Matériel de transport 20%
Matériel informatique 16,66%
DAB & GAB 20%
Equipements de bureau 10%
Autres Immobilisations corporelles 10%
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2-3 : Encours sur crédits IJARA accordés

La Banque adopte la norme comptable tunisienne NC 41 relative aux contrats de location
pour la comptabilisation des opérations rattachées aux contrats de ljara et ce a partir de ler
janvier 2008.

Les biens faisant I'objet de contrats de location-financement sont les biens acquis par la
banque et donnés en location pour une durée moyenne qui varie entre trois et dix ans. Lors de
I'acquisition, elles sont enregistrées au bilan parmi les «autres actifs» pour leur co(t
d’acquisition hors taxes récupérables ; Par la suite, et suite a la concrétisation du contrat IJARA,
elles sont transférées au niveau des « Créances sur la Clientéle » et durant toute la durée du
bail. A la fin de cette durée le locataire aura la possibilité d’acheter le bien et en devenir
propriétaire et ce pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Les opérations d’lIJARA portent sur des biens immobiliers (terrains et constructions) et
mobiliers (équipements matériel roulant...).

Il est a signaler que pendant toute la durée du bail le bien donné en location demeure Ia
propriété de la société WIFAK INTERNATIONAL BANK ce qui exclut toute possibilité pour le
locataire de le céder ou de le nantir.

Les biens faisant I'objet de contrats de « Mourabaha » sont les biens acquis par la banque a
la demande d’un client en vue de les lui revendre a un prix majoré d'une marge bénéficiaire
connue et convenue.

Lors de I'acquisition des biens objet de contrats « Mourabaha », lls sont enregistrés a I'actif
du bilan, parmi les « Autres actifs » pour leur prix d’acquisition toutes taxes comprises. Suite a la
mise en place du contrat « Mourabaha » et a la livraison, le financement est comptabilisé pour
la méme valeur parmi les encours.

2-4 : Portefeuille investissement

Sont classés dans la catégorie des placements a long terme (portefeuille d’investissement) les
placements détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour exercer sur
la société émettrice un contrdle exclusif ou une influence notable ou un contréle conjoint ou
pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger ou
promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont également des
placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.
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Initialement les placements a long terme sont comptabilisés a leur colt. Les frais
d’acquisition tels que les commissions d’intermédiaires les honoraires les droits et les frais de
banque sont exclus.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale les placements a long terme sont évalués a la
valeur de marché pour les titres cotés et a la juste valeur pour les titres non c6étés. Les moins-
values par rapport au colt font I'objet de provisions. Les plus-values par rapport au co(t ne sont
pas constatées sauf en ce qui concerne les titres SICAV.

Pour les titres cotés, la valeur d’usage est déterminée par référence au cours moyen pondéré
a la date d’arrété ou a la date antérieure la plus récente, et ce tel que publié dans le bulletin
officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés la valeur d’usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs
tels que la valeur de rendement l'actif net les résultats et les perspectives de rentabilité de
I'entreprise émettrice ainsi que la conjoncture économique et |'utilité procurée a l'entreprise.

2-5 : Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé pour la partie débloquée au passif du
bilan sous la rubrique des « Emprunts et dettes rattachés ».

2 -6 : Evaluation des engagements et des provisions y afférentes

L’évaluation des engagements est effectuée conformément aux normes prudentielles de
couverture des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire de la BCT n° 91-24,
telle que modifiée par les textes subséquents, qui définit les classes de risque de la maniére
suivante :

A- Actifs courants :

Actifs dont le recouvrement est assuré concernant les entreprises ayant une situation
financiere équilibrée, une gestion et des perspectives d’activité satisfaisantes, un volume de
concours financier compatible avec leurs activités et leurs capacités réelles de remboursement.

Actifs classés :
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B1 : Actifs nécessitant un suivi particulier

Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant des entreprises dont le secteur
d’activité connait des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

B2 :Actifs incertains

Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des entreprises ayant
des difficultés, et qui, aux caractéristiques propres a la classe B1 s’ajoute I'une au moins de
celles qui suivent :

- Un volume de concours financiers non compatible avec le volume d’activité ;

- L’absence de la mise a jour de la situation financiere par manque d’information ;

- Des problémes de gestion et des litiges entre associés ;

- Des difficultés techniques, commerciales ou d’approvisionnement ;

- La détérioration du cash-flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais ;
- U'existence de retards de paiement du principal ou des profits entre 90 et 180 jours.

B3 : Actifs préoccupants

Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises signalant un degré de
pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité, les
caractéristiques de la classe B2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en profits
entre 180 et 360 jours.

B4 : Actifs compromis

Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la classe
B3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en profits au-dela de 360 jours.

La Banque procéede a I'ajustement de la classification résultant de I'application systématique
des criteres quantitatifs, basés essentiellement sur le critére de I'ancienneté des impayés et/ou
le nombre d’échéances impayées, et en procédant a des appréciations qualitatives tenant
compte principalement de la situation intrinseéque de la relation.

La banque procéde au provisionnement des créances classées B2, B3 et B4 conformément
aux dispositions de I'article 10 de la circulaire de la BCT n°91-24 par 'application de taux de

provisionnement sur le risque net non couvert.
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Le taux de provisionnement correspond au taux minimal par classe de risque tel que prévu
par ladite circulaire, appliqué au risque net non couvert, soit le montant de I'engagement
déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues.

Les taux de provision par classe de risque appliqués au risque net non couvert sont les

suivants :
- Actifs incertains 20%
- Actifs préoccupants 50%
- Actifs compromis 100%

Le risque net correspond au montant de I'engagement déduction faite des profits réservés et
des garanties des banques et assurances, notamment la Société Tunisienne de Garantie
(SOTUGAR) et I'assurance-crédit.

Bien que WIFAK BANK détienne des garanties réelles sur des clients ayant des créances
classées, elle les considere comme une garantie supplémentaire atténuant le risque encouru.
Ces garanties ne sont pas ainsi déduites de la base des provisions constituées.

Pour les financements ljara, la banque prend en considération la valeur des biens donnés en
ljara comme garantie supplémentaire en sus de celles mentionnées ci-haut avec une décote

définie comme suit :

o Matériel standard : Valeur d’origine diminuée d’une décote de 20% par année de
location.

o Matériel spécifique : Valeur d’origine diminuée d’une décote de 40% par année de
location.

o Matériel informatique : Valeur d’origine diminuée d’'une décote de 60% par année de
location.

o Immeubles (terrain, construction...) : Valeur d’origine diminuée d’une décote de 5% par
année de location.

Pour les financements sous forme de replacement, la décote est appliquée sur la valeur du
matériel au moment du replacement.
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Les provisions collectives :

En application des dispositions de I'article 10 bis de la circulaire n°91 -24 telle que ajoutée
par la circulaire n°2012-09 du 29 Juin 2012, il est constitué par prélevement sur le résultat des
provisions a caractére général dites « provisions collectives » pour couvrir les risques latents sur
les engagements courants (classe 0) et les engagements nécessitant un suivi particulier (classe
1).

Ces provisions sont déterminées compte tenu d’une analyse qui s’appuie sur des données
historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de
I'arrété.

Cette analyse permet, en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu
d’événements survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une
probabilité de défaut a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
I'ensemble du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit
également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte
de I’évolution du cycle économique sur la période analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans I’état de résultat,
dans la rubrigue "Dotations aux provisions" en tant que composante du colt du risque encouru
par WIFAK INTERNATIONAL BANK.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations d’lIJARA
sont déduites des actifs correspondants.

Ces provisions ont été calculées en appliquant les principes de la méthodologie référentielle
prévue par la note aux établissements de crédit n°2012-20 du 06 décembre 2012. Cette
méthodologie prévoit :

vi. Le regroupement du portefeuille par secteur d’activité. Les secteurs d’activités
retenues sont :

- Commerce
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Vii.

Avec

Viii.

FSgi =

iX.

- BTP

- Industrie

- Tourisme

- Agriculture

- Promotion immobiliere
- Services

La détermination pour chaque groupe de créances d’un taux de migration moyen sur
les 3 derniers exercices TMMgi selon la formule suivante

_ Zn Risque additionnel de ’année N
™ Mg|_ (ZN=1 Engagement O et 1 de lrannée N—1) / n

- Risque additionnel de I'année N = (les engagements 0 et 1 de I'année N -1
du groupe i devenus classés 2, 3 ou 4 a la fin de I'année N et évalués sur la base
des engagements de I'lannée N) ;

- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créancesii ;

- n : Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.

Certains ajustements en matiére de risque additionnel ont été apportés a certains
secteurs. Ces ajustements consistent a neutraliser le biais engendré par certaines
relations dont I'engagement dépasse largement la moyenne observée.

Détermination d’un facteur scalaire par groupe de créances « FSgi » traduisant
I’aggravation des risques en 2017. La formule de calcul est la suivante :

Tauxdesencoursimpayésetconsolidésdanslesengagements 0 et 1 dugroupeien 2017

Tauxdesencoursimpayésetconsolidésdanslesengagements 0 et 1 dugroupeien 2016

La banque a opté pour la neutralisation de I'effet du facteur scalaire qui avait pour
objectif en 2011 la correction de l'impact des arrangements et rééchelonnements
accordés dans un contexte bien particulier. Ainsi, Le facteur scalaire retenu par la
banque en 2017 pour tous les secteurs d’activités est égal a 1.

Estimation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi » qui

représente le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions, la
période retenue étant 2014-2016 :
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) n Montantdesprovisionssurlesrisquesadditionnelsdel annéeN
TPMgi = (Z - — . n
N=1 Risqueadditionneldel’ annéeN

Avec TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.

La banque a procédé a des ajustements apportés pour certains secteurs pour
neutraliser le biais engendré par certaines relations dont le niveau de provisionnement
dépasse largement la moyenne de provisionnement constaté sur le secteur en

question.
x.  Calcul des provisions collectives « PCgi » du groupe i (en %) selon la formule suivante :
PCgi = (Engagements gi 0 et 1) x TMMgi x FSi x TPMgi
Les provisions collectives globales « PC » s’obtiennent par la sommation des PCgi
Les provisions additionnelles :

Conformément aux dispositions de la circulaire de la BCT n° 2013-21, les établissements de
crédit doivent constituer des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans
la classe 4 supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément

aux quotités minimales suivantes :
- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3 a 5 ans.
- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans.

- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a

8 ans.

L’ancienneté dans la classe 4 est déterminée selon la formule suivante: A=N-M+1

A : ancienneté dans la classe 4 ;
N : année d’arrété des comptes ;
M : année de la derniere migration vers la classe 4 ;

Le risque net est la valeur de I’actif aprés déduction :
- Des agios réservés ;
- Des garanties recues de I'Etat, des organismes d’assurance et des établissements

de crédit ;

186



- Des garanties sous forme de dépdt ou d’actifs financiers susceptible d’étre
liquidés sans que leur valeur ne soit affectée ;
- Et des provisions constituées.

2.7 : Convention de prééminence du fond sur la forme

Les opérations d’IJARA effectuées par la banque sont comptabilisées conformément a Ila
convention de prééminence du fond sur la forme.

2-8 : Comptabilisation des revenus

Les revenus provenant des contrats IJARA sont comptabilisées conformément a la norme
comptable 41 relative aux contrats de location que la banque a adoptée depuis le 01 Janvier
2008. Les loyers sont facturés aux clients et comptabilisés mensuellement d’avance. A la date
d’arrété des états financiers, il est procédé a une régularisation au titre des produits pergus
d’avance.

Les commissions d’études, de gestion et de mise en place de financement et des
engagements par signature sont prises en compte en résultat au moment de leur perception.

Les profits courus et non échus relatifs a des créances saines au sens de la circulaire BCT
n°91-24, sont portés en résultat a mesure qu'ils sont courus.

Les profits échus et non encore encaissés relatifs a des créances classées au sens de la
circulaire BCT n°® 91-24, sont constatés en profits réservés en déduction du poste « Créances sur
la clientéle ». Ces profits sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement effectif.

Les produits non conformes aux percepts charaiques a l'instar des profits de retard facturés
sur les clients récalcitrants ou les produits prohibés par le Comité Charaique de la banque sont
portés dans un compte de passif « Nafaa elaam ».

2-9 : Impot sur les bénéfices

Wifak Bank est soumise a I'imp6t sur les bénéfices au taux de 35%.

En vertu des dispositions de la loi de finances n°2000-98 du 25 Décembre 2000 les
amortissements financiers relatifs aux biens objets de contrats de ljara sont admis en déduction

pour la détermination du bénéfice imposable.
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Par ailleurs les dispositions du paragraphe | de 'article 48 du code de I'IRPP et de I'lS sont
applicables aux banques et aux sociétés de leasing. Ainsi le taux des provisions déductibles est
relevé a 75% au titre des bénéfices réalisés a compter de 2002 jusqu’a I’an 2006 (Article 16 de la
loi n° 2001-123 du 28 Décembre 2001). La loi de finances pour la gestion 2005 a porté ce taux a
85% qui demeure en vigueur jusqu’a I'an 2006. De sa part la loi de finances pour la gestion 2006
a relevé ce taux a 100% applicable jusqu’au 31 Décembre 2009. Ce taux demeure applicable au-
dela de cette date conformément a la loi de finance pour la gestion 2010.

2-10 : Taxe sur la valeur ajoutée

La banque est partiellement assujettie a la TVA. Les revenus provenant de I'activité 1JARA
sont soumises a la TVA alors que ceux provenant de I'activité MOURABAHA et des placements
en sont exonérés.

La Banque procede a la comptabilisation des charges et des produits en hors taxes. Il en est
de méme en ce qui concerne les investissements propres ou objet de contrat d’lJARA.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, T.V.A collectée », alors
que la T.V.A facturée a la société sur ses achats de biens et services est portée, pour la partie
déductible, au débit du compte « Etat, T.V.A récupérable ».

En fin de période, le solde de ces deux comptes fait 'objet d’une liquidation au profit du
trésor s’il est créditeur ou d’un report pour la période suivante s’il est débiteur.

2-11 : Provision pour indemnités de départ a la retraite

Le co(t des avantages postérieurs a I'emploi a servir au personnel lors de leur départ a la
retraite tel que stipulé par la convention collective du secteur financier est rattaché a la période
d’activité du salarié.

La charge annuelle comptabilisée correspond a la quote-part supportée par I'exercice au titre de
tout le personnel titulaire de la société et est calculée sur la base d’une estimation des salaires a

servir a chaque salarié lors de son départ a la retraite rapportée au nombre d’année de travail
dans la société.

2-12 : Unité monétaire et risque de change

Les états financiers consolidés du groupe sont arrétés et présentés en dinar tunisien (DT).
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2-13 : Faits saillants de la période

L’exercice 2017 est marqué par les événements suivants :

e La confirmation de la notation de la banque par Fitch Rating : AA+ avec perspectives
stables ;

e La cloture de la phase homologation du systéeme d’information et le démarrage de la
phase production.

e Le démarrage effectif de I'activité en tant que banque universelle vendredi 28 avril 2017.

e Lafinalisation des travaux d’'aménagement du Centre d’Affaires a Tunis

e L’inauguration de vingt-et-une agences situées a I’Ariana, Ben Arous, Ezzahra, Nabeul,
Gafsa, Djerba, Sfax Gremda, Sfax-M. Boulila, Sfax Sakiet Eddaier, Gabes, Sousse Sahloul,
Zarzis, Ben Gerdane, Béja, Médenine, Kairouan, Bizerte, Mutuelle-ville, Tataouine,
Mégrine et Tunis Hadi-CHAKER.

e latenue de I'assemblée générale extraordinaire statuant sur la mise a jour des statuts et
la séparation entre les fonctions du Président du Conseil et du Directeur Général.

e Recrutement des cadres disposant d’expertise et d’expérience dans le secteur financier
et bancaire et des jeunes diplémés,

e Le renforcement des cycles de formation dédiée au personnel de la banque.

2-14 : Changement de méthode de présentation

Pour des besoins de comparabilité, les données comparatives relatives a la situation arrétée au
31/12/2016 ont été retraité en proforma, et ce au titre des modifications apportées au
regroupement des certaines rubriques des états financiers. Ces modifications se présentent
ainsi :

- Les dépobts et les créances liées aux placements MOUDHARABA détenus sur les
établissements bancaires sont présentés en 2016 au niveau de la note relative au
poste des états financiers « Créances sur les établissements bancaires et financiers »
dans la rubrique dénommeée « Banques ». En 2017, les dépdts détenus au 31/12/2017
sont présentés au niveau de la méme note sous la rubrique « Banque », alors que les
placements MOUDHARABA opérés auprées des banques confreres sont présentés sous
la rubrique « Placements MOUDHARABA aupres des établissements bancaires ». De
méme, les créances rattachées aux dits dépots et placements sont présentés
séparément.
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- Les biens acquis dans le cadre de contrats IJARA et demeurant la propriété de Ila
banque a la date d’arrété sont présentés en 2016 parmi les « Créances sur la
clientéle » au niveau de la note « Encours des créances non encore mis en force ». En
2017, ces biens sont présentés parmi les « Autres actifs ».

- En 2016, le tableau fait apparaitre les « Agencements et aménagements des
constructions » et les « Installations générales » sous des rubriques distinctes. En
2017, ces 2 rubriques sont présentées sous la méme rubrique dénommée
« Agencements et aménagement des constructions et installations générales »

- Les échéances a court terme et les échéances a long terme relatives aux préts au
personnel sont présentés en 2016 séparément au niveau de la note relative aux
« autres actifs ». En 2017, ces échéances sont présentées au niveau de la méme note
sous la dénomination « Préts fond social ».

- Les frais de restauration du personnel sont présentés en 2016 parmi les « charges
générales d’exploitation » au niveau de la note « Achat fournitures ». En 2017, ces
frais sont présentés parmiles « Charges du personnel ».

- En 2016, les produits d’exploitation bancaire encaissés et les remboursements des
financements par la clientéle sont présentés au niveau de I'état de flux sous la
rubrique « Préts et avances \ Remboursement préts et avances accordés a la clientéle
; ¥ compris les marges et les autres revenus bancaires », de méme, les décaissements
relatifs aux déblocage des financements matérialisés par le reglement des
fournisseurs sont présentés sous la rubrique « Sommes versées au personnel,
fournisseurs et créditeurs divers ». En 2017, les produits d’exploitation encaissés sont
présentés au niveau de I'état de flux sous la rubrique « Produits d'exploitation
bancaire encaissés (hors revenus du portefeuille d'investissement) ».

Le solde des financements et des remboursements des échéances par la clientéle est
présenté sous la rubrique « Préts et avances / Remboursement préts et avances
accordés a la clientele »

NOTE 3 : CAISSE ET AVOIRS AUPRES DE LA BCT CCP ET TGT

Les avoirs détenus en caisse et chez la Banque Centrale de Tunisie se présente au 31/12/2017 comme
suit :

(En DT)
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31/12/2017 31/12/2016

Avoirs détenus chez la BCT 11 343 594 99 583
Caisse 4 476 269 4221
Total 15 819 863 103 804

NOTE 4 : CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS

L’analyse des Créances sur les établissements bancaires et financiers se présente comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Banques (*) 2 576 647 21960561
Créances rattachés — Comptes de dépots (*) - 298 098
PIacements MOUDHARABA auprés des établissements 29 000 000 13 200 000
bancaires (*)
Créances rattachées aux placements MOUDHARABA (*) 47 196 49 607
Certificats de Leasing 5000 000 5000 000
Créances rattachées — Certificats de Leasing 51507 23 437
Total (*) 29 675 350 40 531 703
Provisions sur actifs financiers (62 477) (62 477)
Créances nettes 29612 873 40 469 226

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

NOTE 5 : CREANCES SUR LA CLIENTELE

La valeur nette des créances sur la clientele au 31 décembre 2017 a atteint 254 166 818 DT

contre 210 686 494 DT au 31 décembre 2016 enregistrant une diminution de 43 480 324 DT.
Les encours financiers et les créances d’ljara s’analysent comme suit :
(en DT)

31/12/2017 31/12/2016
Créances JARA 232 429 328 227 618 979
Créances IJARA : Encours Financiers 212 719679 208 369 582
Créances lIJARA : Impayés et autres facturations 19 709 649 19 249 397
Créances MOURABAHA et autres financements 37 498 315 0
MOURABAHA et autres financements a court 21389418 0
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terme

Encours MOURABAHA a court terme

Produits a recevoir MOURABAH a court terme
MOURABAHA et autres financements G moyen
Terme

Encours MOURABAHA a moyen terme

Produits a recevoir MOURABAH a moyen terme
MOURABAHA et autres financements a long Terme
Encours MOURABAHA a long terme

Produits a recevoir MOURABAH a long terme
Impayés MOURABAHA et autres financements

Autres Créances et rubriques
Comptes débiteurs de la clientéle
Autres impayés

Effet remis a I'encaissement

Marges IJARA constatées d’Avance
S/Total : Créances brutes (*)
Marges réservées

Provisions — créances sur la clientéle

S/Total Provision
Créances nettes sur la clientéle (*)

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

5.1 : Evolution de I’encours IJARA

21210 094 0
179 324 0
5291 054 0
5279 463 0
11 591 0
10 781 591 0
10 744 021 0
37570 0
36 252 0
64 649 0
51 444
296 901 141186
(1117 718) (1082 126)
269 222 919 226 678 039
-1181 251 -1296 172
-13 874 850 -14 695 373
-15 056 101 -15 991 545
254 166 818 210 686 494

L’évolution des encours financiers des contrats IJARA au cours de I'exercice 2017 se présente

comme suit :

Encours au 31/12/2016

Investissements de I'exercice

Encours des contrats conclus suite relocation

Consolidation d'impayés

(en DT)

Montant

208 369 582

104 047 291
5887308
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Capital facturé

Encours des contrats reloués

Cessions a la fin du contrat (Valeur résiduelle)
Cessions anticipées

Rachats anticipés

Encours des créances radiées

Encours au 31/12/2017

(95 483 856)
(5114 397)
(292)

(585 590)
(3398 951)
(1001 416)

212 719 679
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ANALYSE DES IMPAYES ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

ANALYSE PAR CLASSE

A Bl B2 B3 B4 TOTAL
Actifs Actifs nécessitant un Actifs Actifs Actifs
courants suivi particulier incertains | préoccupants compromis
Encours financiers 164 701 395 74 485 633 417 767 876 539 9471923 249 953 257
Impayés 37 800 8608 720 253 909 504 496 6 708 785 16113710
Avances et acomptes regus (2 864 793) - - - (911 712) (3 776 505)
Autres créances 436 472 775 754 41 867 49110 2328988 3632191
Produits a recevoir 220900 7 585 - - - 228 485
Engagements du bilan 162531774 83 877 692 713 543 1430145 17 597 984 266 151 138
Engagements Hors bilan 84 130 065 6104 030 0 0 0 90 234 095
Total des engagements (Bilan et hors bilan) 246 661 839 89981 722 713 543 1430 145 17 597 984 356 385 233
Produits réservés (26 500) (64 989) (1089 762) (1181 251)
Provisions suivant circulaire 91-24 (35477) (210 485) (11950 837) (12 196 799)
Provisions additionnelles - - (157 469) (157 469)
Provisions collectives 1520581 (1520581)
TOTAL DES PROVISIONS ET AGIOS RESERVES 1520581 (61977) (275 474) (13 198 068) (15 056 100)
ENGAGEMENT NET 335122 979 651 566 1154671 4399 916 341 329 133
. . 027% | 054% |  661%
Taux des créances classées au 31/12/2017
7,42%
1% | 08% | 921%
Taux des créances classées au 31/12/2016
11%

869% | 1926% |  75,00%

Ratio de couverture des créances classées au 31/12/2017
68,56%

5,48% 21,34% 66,59%

Ratio de couverture des créances classées au 31/12/2016
57,7%
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NOTE 6 : PORTEFEUILLE TITRE COMMERCIAL

Le portefeuille titre commercial s’éléve au 31 Décembre 2017 a 616 798DT contre 2 670 195DT au

31 Décembre 2016 et se détaille comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Portefeuille titres 811 230 807 719
Placements SICAV 56319 1993726
Portefeuille titre commercial brut 867549 2801445
Provision (a) (250 751) (131 250)
616798 2670195

(a) Provision relative aux titres SOMOCER acquis en 2016.

NOTE 7 : PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

L’analyse du portefeuille investissement se présente comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016

Titres de participation (a) 6228 501 5630541
Fonds d’investissement (b) 490 000 490 000
Titres d’investissement 1 500 000 -
Emprunt obligataire national 160 000 200 000
Créances rattachées a I'emprunt obligataire 60 493 7 005

Valeur brute 8438994 6327546

Provision (c) (380 000) (512 000)

Valeur Nette 8058994 5815546
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(a) Les titres de participation s'analysent au 31 décembre 2017 comme suit :

(en DT)
Emetteur Nombre Valeur Date de % détenu
d’actions Nominale TOTAL  souscription du capital
MED FOOD S.A 100 1000 100 000 2003 3.33%
ERRIADA IMMOB 24 600 5 123 000 2008-2009 12.3%
Société SERP SUD 4 000 10 40 000 2010 10%
INSTITUT DE L’APBEF 1 100 100 -
Société les céramiques du sud 200 000 5 1 000 000 2013 8,33%
Société SOTEMAIL 200 000 25 500 000 2013 1,91%
Banque d’Affaire de Tunisie BAT 5000 100 500 000 2015 6,74%
Société JOB BETON 200 500 10 2005000 2015-2017 19,15%
e 134 530 1,633 219722 2015 2,24%
Société OFFICE PLAST 158 606 3,1 491679 2016 5,02%
Société SNACKS SA 55 000 10 550 000 2016 26,89%
Société SERFIM 3000 100 300 000 2016 18,18%
MAGIC FOOD 39900 10 399 000 2017 49,87%
TOTAL 6228 501

(b) : Le fonds d’investissement s'analyse au 31 décembre 2017 comme suit :

Date d’affectation

SICAR MONTANT
SODIS-SICAR S.A 490.000
TOTAL 490.000

2003-2004-2005

Nature

Fonds Gérés

(c) Les provisions affectées au portefeuille d’investissement se détaillent comme suit :

Participation SERPSUD

(en DT)

31/12/2017 31/12/2016

Participation SERPSUD (a travers fond géré SODIS SICAR)

Participation MEDFOOD

Participation MEDFOOD (a travers fond géré SODIS SICAR)

Participation SOTEMAIL
Total provisions

40 000 40 000
60 000 60 000
100 000 100 000
150 000 150 000
30 000 162 000
380000 512 000
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NOTE 8 : PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

La valeur brute des Valeurs immobilisées s’éléve au 31 décembre 2017 a 56 936 418DT.
Les acquisitions de I'exercice 2017 se détaillent comme suit :

Désignation Montant en DT

Acquisitions
Licences 130454
Terrains et Constructions 25 578 666
Terrain centre d’affaire KRAM 4704 632
Construction Centre d’affaire KRAM 26 866 007
Constructions (Agences Médenine et Mégrine) 934 627
Avances payées pour I'acquisition du centre d’affaire KRAM 6 926 600
Installations, Agencements et Aménagements des agences 1470 143
Acquisition des DAB et GAB 654 758
Matériel de Transport 179 000
Matériel informatique 2071114
Equipement de bureau 659 620
Immobilisations en cours et Avances sur immobilisations 7 654 397
Immobllls.atlons corporelles en cours — Aménagement des 4560 006
constructions
Immobilisations en cours — Systéme d’information 3094 391

TOTAL 38 398 152
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TABLEAU D’AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS

Au 31 Décembre 2017
(Exprimé en dinars)
VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS CUMULES
Valeur
Désignation — = — = Comptable Nette
31/1272015 Acqt:ilsnlon Cession - 31/1,:72017 Au Dotations Remtjgratlon 31/1,:72017 au 31/12/2017
u Reclassements 31/12/2016 .aux . es
amortissements | Amortissements

Logiciels 104 997 3609 834 3714 831 102 832 253 567 - 356 399 3358432
Licences 536 930 130454 0 667 384 131131 189 738 - 320 869 346 515
Immobilisations 641 927 130 454 3609 834 4382215 233 963 443 305 - 677 268 3704 947
incorporelles
Terrains (*) 4804 474 4704 632 - 9509 106 - - - 9509 106
Constructions (*) 979 901 20874 034 7 847 635 29701570 241 884 643 740 - 885 624 28 815 946
Agenc. & Aménag. Des
Constructions et Installations 324 548 1470143 3997181 5791872 205 680 313879 - 519 559 5272313
Générales (*)
DAB/GAB 654 758 - 654 758 65 982 - 65 982 588 776
Matériel de transport 920 380 179 000 (211 569) 887 811 642 442 99 376 (207 598) 534 220 353591
Matériel informatique 738 387 2071114 3317717 6127 218 280 561 683 475 - 964 036 5163 182
Equipements de bureau 166 383 659 620 519570 1345573 135150 54 396 - 189 546 1156 027
Autres Immobilisations 982 i i 982 558 98 i 656 326
corporelles
Immobilisations Corporelles 7 935 055 30613 301 15470534 54 018 890 1506 275 1860 946 (207 598) 3159623 50 859 267
Immobilisations incorporelles | - ;55 g¢ 3094 391 (3 609 834) 1185533 - - - - 1185533
en cours
Immobilisations corporelles 5294 118 4560 006 (8 770 751) 1083373 - - - - 1083373
en cours
Avances sur immobilisations 7 029 898 - (6926 600) 103 298 - - - - 103 298

TOTAUX 22 601974 38 398 152 (226 817) 60 773 309 1740 238 2304 251 (207 598) 3836 891 56 936 418

(*) : Les données 2016 sont retraitées a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)




NOTE 9 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le suivant :

(En DT)

31/12/ 2017 31/12/2016
Charges a repartir (a) 5659459 3694 544
Avances aux fournisseurs 2 557 836 45 993
Prét fonds social (*) 265 241 322 601
Préts MOURABAHA au personnel 1415 853 -
Etat retenue a la source 42 084 -
Crédit de TVA a reporter 8322272 190 524
Etat impdts et taxes 836 378 1497 401
Autres imp0ts et taxes a régulariser 7 069 -
TVA a régulariser 679 814 597 454
Personnel avances 266 823 21 694
Compte d’attente 385404 210624
Débiteurs divers 76 889 47 797
Avances - Compte de rachat des actions propres 450 648 -
Dépot et cautionnement versées 407 343 407 343
Charges constatées d’avance 492 312 317 026
Produits a recevoir 416 051 634 269
TCL a régulariser 88 159 88 159
Actifs d’'imp0ts différés 225613 256 150
Comptes d'ajustement devises débit 10 285 -
Compensation regue 444 653 -
Valeurs a I'encaissement 1498 548 -
Autres comptes actifs — Clients des sociétés du 108 081 36 640
groupe
Biens acquis par dans le cadre des opérations de
financements MOURABAHA 12747754 904 800
Biens MOURABAHA 7 566 799 -
Biens IJARA (*) 5180995 904 800
TOTAL VALEUR BRUTE 37404609 9273019
Provisions pour dépréciation des autres actifs (763 796) (686 929)
courants
TOTAL NET 36640813 8 586 090

(*) : Colonne comparativeRetraité a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

(b) Les charges a répartir de détaillent comme suit :
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(En DT)

Résorption

P VB au Dépenses du VB au rési:::ll':;ns du rés(;l:'r;;litns VCN au
Désignation 01/01/2017 ;’11//123/127 0?; 31/12/2017 au 01/ 0:{, 2017 au 31/12/2017
01/01/2017 112/2017 31/12/2017

Frais d'émission des emprunts 1141394 - 1141394 917974 91584 1009558 131836
Dépenses liées a I'augmentation du capital 2753859 2317169 5071028 198508 1392615 1591123 3479905
Dépenses liées a la mise en place du Sl 51558 49 126 100 684 - 30394 30394 70290
Dépenses liées a la communication 16 051 356 643 372694 - 72 660 72 660 300034
Location des agences 448 325 384356 832681 - 215851 215851 616 830
Dépenses liées a I'organisation 302 523 86 232 388 755 - 108 359 108359 280396
Dépenses liées au systeme monétique 6 001 29 820 35821 - 6 150 6 150 29671
Dépenses liées au systeme SWIFT 11 852 17 961 29 813 - 8 956 8956 20 857
pepenses lices au systeme de 79213 - 79213 - 26402 26402 52811
télécompensation
Autres charges a répartir 283 465 - 283465 283215 250 283 465 -
Dotations aux amortissements - 190 893 190 893 - 42 416 42 416 148 477
Prime de démarrage - 679290 679290 - 150938 150938 528 352

Total 5094241 4111490 9205731 1399697 2146575

3546272 5659459

NOTE 10 : DEPOTS ET AVOIRS DE LA CLIENTELE

Le détail des dettes envers la clientele est le suivant :
(En DT)

31/12/2017 31/12/2016

Comptes a vue 52795 442 0
Comptes d'épargne 22 130250 0
Comptes ISTITHMAR 15 800 000 0
Autres sommes dues a la clientele 1864 497 0
Créance rattachées sur Hisseb Tawfir 238 103 0
ﬁ::;s sommes dues a la clientele - 3776 505 3319 186
Total 96 604 797 3319 186

NOTE 11 : EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES
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Les emprunts et les dettes rattachés totalisent en date du 31 Décembre 2017 la somme de 76 784
431 DT contre 99 573 956DT au 31 Décembre 2016. Le détail est comme suit :

(en DT)
31/12/2017 31/12/2016
Emprunts (Echéances a plus d’un an) (a) 37 264 878 34 817 373
Emprunts (Echéances a moins d’un an) 37244114 60 926 754
Billets de trésorerie 0 2 000 000
Dettes rattachées 2275439 1829 829
TOTAL 76 784 431 99 573 956

(@) : Les emprunts a plus d’'un an au 31 Décembre 2017 s’analysent comme suit :

(en DT)

31/12/2017 31/12/2016
Emprunt Obligataire - 4 000 000
Emprunt Amen Bank 5122 528 7 680 762
Emprunts BH 868 127 1955761
Emprunts BT - 800 000
Emprunts ATB 1400 000 3400 000
Emprunts BTE 889 320 1977 233
Emprunts BTL 500 000 1 500 000
Emprunts ABC Bank 988 748 2753617
Emprunts BNA 1750 000 3750000
Emprunts QNB 4 000 000 7 000 000
Emprunt MOURABAHA ZITOUNA 21746 155 -
TOTAL 37 264 878 34 817 373

(b) Les emprunts a moins d’un an au 31 Décembre 2017 s’analysent comme suit :

(en DT)
31/12/2017 31/12/2016
Echéances a moins d’un an sur Emprunt Obligataire 4 000 000 4 000 000

Echéances a moins d’un an sur crédits a Moyen
Terme

33244114 56 926 754

TOTAL 37 244114 60 926 754

La ventilation, au 31/12/2017, des emprunts et ressources spéciales selon la durée résiduelle se
présente comme suit :
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(en DT)

L . . Jusqu’a 3 Entre 3 mois Entre 1année Plus que5
Désignation . P Total
Mois et 1 année et 5 ans ans
Emprunts et autres
P 13994 817 23 249 297 31334108 5930770 74 508 992
ressources
Total 13994 817 23 249 297 31334108 5930770 74508 992
TABLEAU DES EMPRUNTS AU 31 DECEMBRE 2017
(Exprimé en DT.)
Echéancea . ., .
Solde en Moins d'un Echéances a
Bangue Montant du début de Utilisations Remboursement Soldes an Plus d'un an
q Crédit Sériode 2017 2017 31/12/2017 o au
31/12/2017
31/12/2017 12/
BT 10 3000 000 900 000 0 600 000 300 000 300 000 0
BT 11 1500 000 450 000 0 300 000 150 000 150 000 0
BT 12 3 000 000 900 000 0 600 000 300 000 300 000 0
BT 13 500 000 150 000 0 100 000 50000 50000 0
8000 000 2400 000 0 1 600 000 800 000 800 000 0
BTE4 5000 000 2986 808 0 1009 575 1977 233 1087913 889 320
5 000 000 2986 808 0 1009 575 1977233 1087 913 889 320
STBS 3000 000 300 000 0 300 000 0 0 0
STB6 3 000 000 300 000 0 300 000 0 0 0
STB7 3 000 000 300 000 0 300 000 0 0 0
STBS 3000 000 303831 0 303831 0 0 0
STB9 2 000 000 200 000 0 200 000 0 0 0
STB10 1 000 000 100 000 0 100 000 0 0 0
STB11 1 000 000 200 000 0 200 000 0 0 0
STB12 3000 000 600 000 0 600 000 0 0 0
STB13 6 000 000 1200 000 0 1200 000 0 0 0
25 000 000 3503831 0 3503831 0 0 0
BTL6 3000 000 1500 000 0 600 000 900 000 600 000 300 000
BTL7 2 000 000 1,000 000 0 400 000 600 000 400 000 200 000
5 000 000 2500 000 0 1 000 000 1500 000 1,000 000 500 000
BNA 02 4000 000 200 000 0 200 000 0 0 0
BNA 03 3 000 000 150 000 0 150 000 0 0 0
BNA 04 3000 000 300 000 0 300 000 0 0 0
BNA 05 1 000 000 150 000 0 150 000 0 0 0
BNA 06 1 000 000 150 000 0 150 000 0 0 0
BNA 07 5 000 000 2 750 000 0 1,000 000 1750 000 1000 000 750 000
BNA CUN 1 5000 000 3000 000 0 1,000 000 2 000 000 1000 000 1 000 000
22 000 000 6 700 000 0 2950 000 3750 000 2 000 000 1750 000
BH 09 5 000 000 2968 585 0 1012 824 1955 761 1087 634 868 127
5 000 000 2968585 0 1012824 1955 761 1087 634 868 127
ATB9 2 000 000 100 000 0 100 000
ATB 10 1,500 000 75000 0 75 000
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ATB 11 1500 000 78947 0 78 947 0 0
ATB 12 5000 000 2 000 000 0 1000 000 1000 000 1000 000
ATB 13 3 000 000 1800 000 0 600 000 1200 000 600 000 600 000
ATB 14 2 000 000 1600 000 0 400 000 1200 000 400 000 800 000
15 000 000 5653947 0 2253947 3400 000 2 000 000 1400 000
ABC 10 7 000 000 3798408 1442 151 2356 257 1540972 815 285
ABC 11 1 000 000 591 894 0 202916 388978 215515 173 463
8000 000 4390 302 0 1645 067 2745 235 1756 487 988 748
Echéancea . ., .
Solde en e s Moins d'un Echea'nces a
Banque Mont?n_t du début de Utilisations Remboursement Soldes an Plus d'un an
Crédit période 2017 2017 31/12/2017 Au au
31/12/2017 31/12/2017
AB31 1 000 000 56 031 0 56 031 0 0 0
AB32 1 000 000 56 135 0 56 135 0 0 0
AB33 2 000 000 336 184 0 336 184 0 0 0
AB34 1 000 000 168 344 0 168 344 0 0 0
AB35 1 000 000 211 146 0 211 146 0 0 0
AB36 1 000 000 250 000 0 200 000 50 000 50 000 0
AB37 2 000 000 1142856 0 285714 857 142 285714 571428
AB38 2 000 000 1214286 0 285714 928 572 285714 642 858
AB39 2 000 000 1285714 0 285714 1000 000 285714 714 286
AB40 2 000 000 1285715 0 285714 1000 001 285714 714 287
AB41 2 000 000 1285715 0 285714 1000 001 285714 714 287
AB42 1500 000 1178 095 0 283 326 894 769 304 794 589 975
AB43 1500 000 1130248 0 319548 810 700 343 863 466 837
AB44 2 000 000 1540185 0 400 608 1139577 431 007 708 570
22 000 000 11 140 654 0 3459 892 7 680 762 2558 234 5122528
QNB 01 4000 000 2 600 000 0 800 000 1800 000 800 000 1 000 000
QNB 02 3 000 000 1950000 0 600 000 1350 000 600 000 750 000
QNB 03 3 000 000 1950 000 0 600 000 1350 000 600 000 750 000
QNB 04 3 000 000 2100 000 0 600 000 1500 000 600 000 900 000
QNB 05 2 000 000 1400 000 0 400 000 1000 000 400 000 600 000
15 000 000 10 000 000 0 3 000 000 7 000 000 3 000 000 4 000 000
ELBARAKA 1 26 500 000 24 000 000 0 12 000 000 12 000 000 12 000 000 0
ELBARAKA 2 500 000 500 000 0 500 000 0 0 0
ELBARAKA 3 5 000 000 5000 000 0 5 000 000 0 0 0
ELBARAKA 4 5000 000 5000 000 0 5 000 000 0 0 0
37 000 000 34 500 000 0 22 500 000 12 000 000 12 000 000 0
MOURABHA ZITOUNA 1 25700 000 0 25700 000 25 700 000 3953 846 21746 154
25 700 000 0 25700000 0 25 700 000 3953 846 21746 154
Takafulia 1 2 000 000 1000 000 0 1000 000 0 0 0
2 000 000 1000 000 0 1000 000 0 0 0
EO 2013 20 000 000 8 000 000 0 4000 000 4000 000 4000 000 0
20 000 000 8 000 000 0 4000 000 4 000 000 4000 000 0

203



BT Assurance carte vie 03 2 000 000 2 000 000 0 2 000 000 2 000 000 0
2 000 000 2 000 000 0 0 2 000 000 2 000 000 0
TOTAL 216700000 97 744 127 25 700 000 48 935 136 74 508 991 37244114 37 264 877

NOTE 12 : AUTRES PASSIFS

Le solde de cette rubrique au 31/12/2017 a atteint 50 591 371 DT contre 13903 364 DTau

31/12/2016 et s’analyse comme suit :

Fournisseurs d'immobilisations ljara & Mourabaha
Fournisseurs factures non parvenues

Fournisseurs effets a payer

Fournisseurs divers

Dettes provisionnées pour congés payés
Personnel rémunérations dues

Avance sur TFP

Etat impOts et taxes

Organismes sociaux

Charges a payer

Compte d’attente

Créditeurs divers

Etat autres impots et taxes (Contribution conjoncturelle)
Impot sur les bénéfices

Assurance clients

Provision pour indemnité de départ a la retraite
Compensation a régler

Exigibles aprés encaissement

Débits a régulariser

TOTAL

NOTE 13 : CAPITAUX PROPRES

(en DT)
31/12/2017 31/12/2016
14 818 349 1752 287
2297 812 471 398
18 532 032 2724116
2187 754 1686 358
503 707 238 549
13020 58 836
109 963 70 038
2 966 554 1303 405
893 335 462 136
817422 2780182
1772298 271620
4063 19 166
- 544 168
171228 1055 463
585491 223671
295 226 241971
21 354 -
1040 649 -
3561114
50591 371 13903 364




Les capitaux propres consolidés au 31 Décembre 2017 se sont élevés a 170 659 426 DT contre 172
355 099 DT au 31 Décembre 2016.
Le détail des capitaux propres se présente comme suit :

(en DT)

31/12/2017 31/12/2016
Capital 150 000 000 150000 000
Actions Propres (48 855) -
Réserves légales consolidés 1867972 1600476
Fonds social 657 219 649 464
Réserves pour réinvestissements exonérés 16 590000 12310000
Fonds pour risques bancaires généraux 220 000 220000
Autres réserves consolidés 2179 006 1809 713
Résultats reportés consolidés 848 657 443 001
Effet des modifications comptables - 200370

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDESAVANT

RESULTAT DE LA PERIODE 172313999 167233024

Résultat consolidé de la période (1654573) 5122075

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AVANT

AFFECTATION - Part du groupe 170659426 172355099

INTERETS DES MINORITAIRES 28 206 27 532

Le résultat par action consolidé se présente ainsi comme suit :

(en DT)
31/12/2017 31/12/2016
Résultat par action (0,055) 0,166
Les intéréts des minoritaires présentent le détail suivant :

(en DT)
31/12/2017 31/12/2016

Parts des minoritaires dans le capital 20 000 20 000

Parts des minoritaires dans les réserves 9623 5346

Parts des minoritaires dans le résultat de la période (1417) 2186

Total 28 206 27 532
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L’analyse des capitaux propres se présente comme suit :

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
Au 31 Décembre 2017
(Exprimé en dinars)

Capital Actions Réserves Fonds Re:::"\:es Autres Résultats | Modifications | Résultat de TOTAL
Social propres légales Social réinvestissement Réserves | reportés comptables la période
Solde au 31 Décembre 2015 150 000 000 0 1352230 | 639638 7 810 000 1977 517 | 159 042 495734 4769 260 |16 7203 421
Retraitement 2015 — Effet Correction d’erreur 19777 19 777
Solde au 31 Décembre 2015 apreés retraitement 150 000 000 0 1352230 | 639638 7 810 000 1977517 | 159042 495 734 4789037 ||167 223 198
Affectations du résultat 2015 248 246 4500 000 52196 283 959 (315 141) (4 769 260)
Reclassement 2016 - Effet Correction d’erreur 19777 (19 777)
Dividendes versés en 2016
Intéréts sur fonds social 9 826 9 826
Résultat au 31 Décembre 2016 5122 075 5122 075
Solde au 31 Décembre 2016 150 000 000 0 1600476 | 649 464 12 310000 2029713 | 443001 200 370 5122075 || 172 355 099
Affectations du résultat 2016 267 496 4500 000 149 293 405 656 (200 370) (5122 075) 0
Rachat d'actions propres (48 855) (48 855)
Dividendes versés en 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intéréts sur fonds social 7755 7755
Résultat au 31 Décembre 2017 (1654 673) || (1654 673)
Solde au 31 Décembre 2017 150000000 | (48855) | 1867972 | 657219 16 810 000 2179006 | 848 657 0 (1654 673) || 170 659 426
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NOTE 14 : MARGES ET REVENUS ASSIMILES

Les revenus se sont élevés au 31/12/2017 a 20 928 090DT contre 23 966 469 DT au 31/12/2016
accusant ainsi une diminution de I'ordre de 3 038 379 DT soit de 12 68%.

L'analyse des revenus IJARA se présente ainsi :
(En DT)

Opérations avec les établissements bancaires et financiers
Revenus d’ljara

Variation des produits réservés

Revenus MOURABAHA

Total

NOTE 15 : COMMISSIONS

31/12/2017 31/12/2016

1594511 1792525

18949013 22652 771
37849 (478 827)
346 717 -

20928090 23 966 469

Le détail de cette rubrique au 31/12/2017 est le suivant :
(En DT)

31/12/2017 31/12/2016

Effets, chéques et opérations diverses

Effets a I'encaissement

Opérations diverses sur effets

Opérations de virements

Opérations par cheques en Dinar ou en Dinars
convertibles

Opérations sur titres

Commerce extérieur et change

Remises documentaires
Commissions sur prélevements
Virements et chéques en devises
Retrait et versement en devises
Autres

Autres commissions

Frais de tenue de compte
Opérations monétiques
Frais de rejet

Frais de dossiers et de suivi
Frais de résiliation, Produits sur rachat & cession
Commissions SMS BANKING
Commissions sur EPS
Commission de gestion
Commission d'étude

Frais de cl6ture de compte
Commissions/assurance ljara

TOTAL

58 277 0
1297 0
4431 0
6284 0

46 265 0

0 0

92 181 0
83017 0
228 0
7416 0
1420 0
100 0

1993 213 913 808

89 649 0

113 555

384 810 429 742

263 243 159 244

843 592 315916
4332 0

100 0
0
16 080 8906
100 0
277 752 0
2143671 913 808
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NOTE 16 : REVENU DU PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT

Cette rubrique a enregistré une valeur de 758 790DT au 31/12/2017 contre 207 010 DTau
31/12/2016 soit une augmentation de 551 780 DT.

NOTE 17 : MARGES ENCOURUS ET CHARGES ASSIMILEES

Le solde de cette rubrique a atteint 7 411 131 DTau 31/12/2017 contre 8 198 082 DTau
31/12/2016 soit une variation de (-786 951 DT). Il représente principalement les charges
financieres sur les crédits obtenus.

NOTE 18 : DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CORRECTIONS DE VALEURS SUR CREANCES
HORS BILAN ET PASSIFS

Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 Décembre 2017 a 699 916 DT contre 4 071 534 DTau 31

Décembre 2016 et s’analyse comme suit :
(En DT)

31/12/2017 31/12/2016

Dotations aux provisions pour dépréciation des créances clients 2 803 864 4 640 293
Dotations au titre de la provision collective - 434 293
Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actifs 11196 457 413
Reprises sur provisions pour dépréciation des créances clients (1931325) (1460 465)
Reprise au titre de la provision collective (183 819) -
Reprises sur provisions sur créances radiées (1443 571) -
Reprise sur marges réservées lies a la radiation (77 072) -
Pertes sur créances 1520643 -
TOTAL 699 916 4 071534
NOTE 19 : DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CORRECTIONS DE VALEURS SUR

PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT

Le solde de cette rubrique a atteint 87 249DT au 31 Décembre 2017 contre 304 779 DTau 31

Décembre 2016.

NOTE 20 : FRAIS DE PERSONNEL

L'analyse des charges de personnel se présente comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Salaires et compléments de salaires 9976 265 4102 665
Dotations aux provisions pour congés a payer 271 668 236 365
C.N.S.S 2 089 025 815 864
Accident de travail 48 063 24 044
Autres charges de personnel (Restauration...) (*) 189 351 83 561
Assurance groupe 211733 126 750
Dotations aux provisions pour indemnités de départ a la retraite 53 255 64 686
Sous-total 12 839 360 5453935
Transfert de charges (3 103 865) (1441 781)

208



Total des charges de personnel

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)
NOTE 21 : CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION

9 735 495

4012 154

Les autres charges d’exploitation se sont élevées au 31 Décembre 2017 a 3 364 046 DT contre

1 628 409 DT au 31 Décembre 2016. Elles sont analysées comme suit :

(En DT)

Achat fournitures(¥*)

Carburant

ImpOts et taxes

Rémunérations d'intermédiaires et
honoraires

Frais postaux et télécommunication
Entretien réparation et maintenance
Services extérieurs (Nettoyage,
Gardiennage...)

Déplacements missions et réceptions
Dons et subventions

Location

Jetons de présence

Charges BVMT & STICODEVAM
Publicité publication et relations publiques
Primes d'assurance

Etude recherche

Electricité et eau

Autres

Sous total
Transfert de charges

TOTAL

31/12/2017  31/12/2016

241 340 90 069
64 380 58 585
395 001 242 842
439 817 338 697
290 033 172 644
480 850 223504
157 831 -

153 633 93 052
6 665 6 325
477 809 116 038
102 500 93 125
68 404 52 562
215536 40 769
109 805 37 087
63 966 59 755
158 835 37 860

13 748 182
3 440 153 1 663 096
(76 107) (34 687)
3 364 046 1 628 409

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

NOTE 22 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS PROPRES ET AUX RESORPTIONS
DES CHARGES A REPARTIR

Les dotations aux amortissements et résorptions ont enregistré une augmentation de 3 809 119

DT par rapport au 31 Décembre 2016. Elles se détaillent au 31 Décembre 2017 comme suit :
(En DT)

Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles

Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles (*)
Dotations aux résorptions des charges a répartir (a)

Sous-total

Capitalisation

Total

31/12/2017 31/12/2016

443 306 85 479
1860945 205 361
2146575 159974
4450826 450814
(190 893) -

4259933 450814
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NOTE 23 : IMPOTS SUR LES BENEFICES

L'impot sur les bénéfices a été liquidé sur la base d’un taux de I'impo6t sur les bénéfices de 35%.

Le bénéfice fiscal est déterminé compte tenu d’un réinvestissement d’'un montant de 4 500 000
DTet de la déductibilité des provisions sur dépréciation des créances et ce conformément aux
dispositions du paragraphe | de l'article 48 du code de I'IRPP et de I'lS applicables aux sociétés

de leasing.
L'impot sur les bénéfices de I'exercice 2017 comparé a I'année 2016 se présente comme suit :

(En DT)

31/12/2017 31/12/2016

Impdt sur les bénéfices 85 620 813 280
Produit d’imp6t différé - (133 650)
Charge d’'impot différé 30538 -
Impot sur les bénéfices de la période 116 158 679 630

NOTE 24 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

La rubrique « Liquidités et équivalents de liquidités » au niveau de I'état de flux de trésorerie se

présente compose comme suit :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Caisse 4476 269 4221
Avoirs détenus chez la BCT 11343594 99 583
Banques et placements a court terme chez les banques 24 576 647 35160561
Portefeuille titre commercial — Placements SICAV 56 319 1993 726
Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers (7 184 346) (13 954)
Total 33268483 37 244 137

NOTE 25 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D’EXPLOITATION

Les flux de trésorerie provenant de I'exploitation totalisent au 31 Décembre 2017 a59 277 104

DT contre 25 823 467 DT au 31 Décembre 2016.
Le détail des flux d’exploitation est le suivant :

Produits d'exploitation bancaire encaissés (hors revenus du portefeuille
d'investissement) (*)

Charges d'exploitation bancaire décaissées

Dépots / Retraits de dépbts auprés d'autres établissements bancaires et
financiers

Préts et avances / Remboursement préts et avances accordés a la clientéle (*)
Dépots / Retraits de dépbts de la clientéle

Titres de placement

Sommes versées au personnel, fournisseurs hors exploitation et créditeurs
divers (*)

Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation

Impots sur les bénéfices payés

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
23179 175 25375 225
(7 004 924) (9 084 226)
- (5000000)

(27 025 349) 31640 102
92 590 189 0

262 306 (723 529)
(24003 111) (16474 718)

1665 547 90 613

(386 729) 0
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TOTAL DES FLUX D’EXPLOITATION 59 277 104 25 823 467

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

NOTE 26 : FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Au 31 décembre 2017 les flux de trésorerie affectés aux activités d’investissement totalisent
(-) 39 968 767DT contre(-) 16 621 021 DT au 31 décembre 2016 présentant le détail suivant :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016
Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement 46 698 33288
Acquisitions \ cessions sur portefeuille d'investissement (1743 113) (1341 679)
Acquisitions \ cessions sur immobilisations (38272 352) (15312 630)

TOTAL FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES

D' INVESTISSEMENT (39968 767) (16 621 021)

NOTE 27 : FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Au 31 Décembre 2017, les flux de trésorerie affectés aux activités de financement présentent
un total de (-) 23 283 991 DT contre (-) 65 124 049 DT au 31 Décembre 2016.

Le détail des flux de trésorerie provenant des activités de financement se présente ainsi :

(En DT)
31/12/2017 31/12/2016

Emission d'actions - -
Emission d'emprunts (48 855) -
Remboursement d'emprunts (23 235 136) (65 124 049)
Augmentation \ diminution ressources spéciales - -
Dividendes versés - -

TOTAL (23 283 991) (65 124 049)

NOTE 28 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Les états financiers arrétés au 31 décembre 2017 tiennent compte des événements survenus
postérieurement a cette date et jusqu’au 28 Mai 2018 date d’arrété des comptes par le
conseil d’administration de la société ;et ce en ce qui concerne notamment I'amélioration ou

la détérioration de la situation des clients.

Par ailleurs aucun événement significatif n’est enregistré au cours de la période postérieure a

la date de cloture.

NOTE 29 : GARANTIES RECUES

Les garanties recues se détaillent comme suit :
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(En DT)

31/12/2017 31/12/2016

Garanties réelles recues des clients 39338 300 20665 111

Garanties financieres — SOTUGAR 358 511 1862270

Total 39 696 811 22 527 381
NOTE 30 : PARTIES LIEES

Les parties liées de la société se détaillent comme suit :
Parties liées Nature de la relation

= ERRYADA IMMOBILIERE Société a dirigeants communs
= SOCIETE TUNISIENNE DES BANQUES Société siégeant au conseil d’administration et
= |slamic corporation for the development of the a dirigeants communs avec WIB

private sector

= Les administrateurs, le Président du conseil
d’administration, le Directeur Général et les membres
proches de leurs familles

Sociétés détenues par I'administrateur HEDI

= Société appartenant au Groupe BEN AYED
BEN AYED

- Société PROSID

- Société ELECTRIA

- Société INTERMETAL SA

- Société Nouvelle de Construction SNC

- Société Technique Industrielle et Commerciale
- Société SITEL

- Société TRANSIDER

- Société Nouvelle de Coupe Industrielle

- Société Sens Inverse

- Société SAMFI « SARL »

- Société METALSHIP

- Société INTER FER FORGE

- Société C.C.P.S

- Société PROSID SUD

- Société d’étude et de construction métallique
- Société INTERCHAUX

- Société L'immobiliere Contemporaine

- Société ALULUX SUD

- Société ROYAL OLIVE OIL
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- Société TOUTALU
- Société COTUNAL

- Société INTERNATIONAL TRADING COMPANY

Conventions de financement conclus avec les sociétés du groupe HEDI BEN AYED

Les opérations réalisées avec les sociétés appartenant au groupe BEN AYED concernent 63

contrats IJARA et 5 contrats de financement (MOURABAHA et autres financements bancaires) et

se détaillent comme suit :

Nombre de

Nom / Raison sociale contrats en En coursau Impayésau  Produits de
Cours 31/12/2017 31/12/2017 Vexercice 2017

Financements IJARA 63 4 653 070 14 726 153 589
Société PROSID 11 208 940 24 20 169
Société ELECTRIA 3 157 168 0 4197
Société INTERMETAL SA 5 121431 877 7 283
Société Nouvelle de Construction SNC 15 92 957 0 14 932
Société Te.chmque Industrielle et 4 5344 4 854
Commerciale
Société TRANSIDER 1 1 1 0
Société Nouvelle de Coupe Industrielle 2 306 401 (2) 13 233
Société Sens Inverse 3 44 418 7 4166
Société SAMFI « SARL » 3 47 359 1 5221
Société METALSHIP 2 34742 17 3064
Société INTER FER FORGE 1 1 2 214
Société C.C.P.S 4 2328 154 (2) 9931
Société PROSID SUD 2 57 659 101 4491
SoIC|et€: d’étude et de construction 5 57 089 0 6696
métallique
Société INTERCHAUX 3 283 354 1 29 606
IMMOBILIERE CONTEMPORAINE 0 0 0 0
STE ALULUX SUD 0 0 0 0
STE ROYAL OLIVE OIL 1 847 503 13 695 26 594
STE TOUTALU 1 60 549 0 2938
MOURABAHA et autres financements bancaires 5 18 174 969 143 734
Société Tgchnlque Industrielle et 5 1374 055 0 13 007
Commerciale
Société C.C.P.S 1 2 105039 0 -
COTUNAL 1 7 454 799 0 62924
INDEPENDANT TRADING COMPANY 1 7241076 0 67 803
Total 68 22 828 039 14 726 297 323

En 2017, WIFAK INTERNATIONAL BANK a conclu 11 contrats IJARA et 5 contrats de
financement (MOURABAHA et autres financements bancaires) avec des sociétés appartenant au
groupe de I'administrateur Monsieur HEDI BEN AYED se détaillant comme suit :

Société

Nombre de

Financement

Commissions
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contrats en hors taxes en TTC

Financements IJARA 11 1955 776 1100
Société C.C.P.S 2 227 767 200
Société Nouvelle de Coupe Industrielle 1 340 161 100
Société PROSID 1 135 845 100
Société ELECTRICA 2 172 867 200
Société INTERMETAL SA 1 78 071 100
Société PROSID SUD 1 38 153 100
Société ROYAL OLIVE OIL 1 847 503 100
Société SENS INVERSE 1 48 342 100
Société TOUTALU 1 67 067 100
MOURABAHA et autres financements bancaires 5 18 400991 4420
Société Technique Industrielle et Commerciale 2 1600 077 4420
Société C.C.P.S 1 2105 039 -
Société COTUNAL 2 7 454 799 -
Société INDEPENDANT TRADING COMPANY 1 7241076 -
Total 16 20 356 767 5520

Par ailleurs, la société « INTERMETAL S.A » a procédé au rachat anticipé d’un contrat de
financement IJARA anciennement conclu et dont I'encours s’éleve a la date de rachat a
4 428,713 DT. L'opération de rachat a été concrétisée au prix hors taxes de 4 871,584 DT
accusant ainsi une commission en hors taxes égale a 442,871 DT.

Conventions de financement conclus avec I’'administrateur HEDI BEN AYED

WIFAK BANK a financé, par un contrat MOURABAHA, sur une durée de 10 ans, I'acquisition
par son administrateur HEDI BEN AYED d’un terrain pour un prix d’achat égal a 6 540 912 DT
moyennant une marge égale a 2620825 DT et sans commission d’étude. Les produits
enregistrés au titre de ce contrat en 2017 se sont élevés a 104 691 DT.

Convention d’acquisition d’un local auprés de I'une des sociétés appartenant au groupe HEDI
BEN AYED

La banque a procédé en 2017 a I'acquisition du local abritant I'agence de la banque sise a
Mégrine aupres de la société « I'immobiliere Contemporaine » appartenant au Groupe HEDI Ben
Ayed, et ce selon la décision du conseil d’administration du 05/05/2017, pour un montant de
540 000 DT TTC(457 627,119 DT.HT).

Convention d’assistance conclue avec “The Islamic Corporation for the Development of the
Private Sector”

Le conseil d’administration réuni le 18/02/2015 a autorisé la société a conclure avec son
partenaire stratégique « The Islamic Corporation for the Development of the Private Sector »
une convention d’assistance technique dans le cadre de la transformation de la société en une
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banque. Cette convention, signée en Février 2015, prévoit une rémunération fixe s’élevant a
500 000 $ et une rémunération variable fixée a 2% du montant des capitaux apportés par ledit
partenaire. Antérieurement a 2017, la banque a réglé un montant de 100 000 $ au titre de la
rémunération fixe et le total de la partie variable. En 2017, aucune facturation et aucun
réglement n’ont été effectués sur ce titre.

Obligations et engagements de la société envers ses dirigeants

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a I'article 200 (nouveau) I
§ 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- La rémunération du Directeur Général au titre de I'exercice 2017 est fixée par décision
du conseil d’administration du 28 Juin 2017 a un montant net annuel de 240 000 DTen
plus d’'une prime annuelle nette au titre du méme exercice pour 240 000 DT. Par ailleurs,
et en vertu de la décision du méme conseil, le Directeur Général a bénéficié en 2017
d’une prime d’intéressement proportionnel au résultat de I'exercice 2016 s’élevant a un
montant net de 246 644 DT et un complément au titre des salaires de |'exercice 2016
pour un montant net de 121 856 DT. En outre, il bénéficie de la prise en charge des
cotisations de la sécurité sociale, de I'assurance multirisques et des avantages en nature
composés principalement d’une voiture de fonction et de 500 litres de carburant

- La rémunération des membres du conseil d’administration pour I'exercice 2017 est fixée
par I’Assemblée Générale Ordinaire réunie le 29 Juin 2016 3 un montant net de 2 000 DT
représentant les jetons de présence aux réunions du conseil d’administration a percevoir
au titre de chaque séance et a un montant annuel net de 1 000 DT représentant les
jetons de présence aux réunions du comité d’audit, du comité de risque et du comité de
financement par administrateur et par séance. Les rémunérations revenant aux
administrateurs au titre de I'exercice 2017 s’élevent a un montant brut de 115 625 DT
dont 102 500 DT au titre des jetons de présence aux réunions du conseil
d’administration

4.5.6Avis des commissaires aux comptes relatifs aux états financiers consolidés arrétés
au 31/12/2017
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Etats financiers Consolidés arrétés au 31 Décembre 2017

Mesdames, Wessieurs les actionnaires

. Rapport sur I'audit des Etats Financiers consolides
1. Opinion

En exéculion de |z mission gqui nous a &ié confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire, nous avons effectué 'audil les
dals financers consoldés du groupe WIFAK INTERNATIONAL BANK qui comprennent le bilan consolidé el 'éfal des
engagements hars bilan consolides: arréles au 31 Décembre 2017, latat de résuliad consolidé et I'Etat de flux de trésorerie
consoligé pour Nexercice clos @ cette dale, ainsi quun résumé des principales methodes comptables el d'aufres  notes
explicatives. Ces étals financiers, annexés au préseni rapport. font apparaitre un fotal du bilan consolidé de 401 B52 577
Dinars et un résullat consolidé déficitaire de 1 654 573 Dinars.

A nolre awis, les etats financiers consolides ci-joints présantent sincaremeant, dans tous keurs aspects significalifs, la situation
fmanciére, du groupe au 31 Decembre 2017 ainsi que les resullals de ses operalions ef de ses flux de iInésonerie pour
'exercice clos 4 cette date, conformément au systéme complable des enbreprises en vigueur en Tunisie.

2.  Fondement de ['opinion

Rous avons effectud notre audil selon les Nomes professonnelies d audit applicables en Tunsie, Les responsabiliés qui
nous incombert en verdu de ces normes =ont pluz amplement décrites dans la seclion « Responsabiliés de lNaudieur pour
Faudit des états fnanciers consalidés » du présent ragporl. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux
régles de déontologie qui 5'appliguent a Naudil des etats inanciers en Tunisie, et ROUS NoUS SoMMes acquities des autres
responssabilités déontologiques qui nous incombent sedon ces régles. Mous esfimons que les éémenls probants gue nous
avons oblenus sont euffizanis el appropriés pour fonder nobre opinion d' audit
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3. Questions clés de 'audit

Les questions chés de l'audd sont les questions qui, salon notre jugement professionnel, ond &té les plus importantes dans
laudit des élaks financiers consolidés de la pérode considérbe. Ces questions ont #16 baitées dans be conlaxte de nofre
audit des é4ats financiers consolidés pris dans keur ensemble ef aus fins de la farmation de nofre opinion Sur caux-cl, & nous
Mexpimens pas une opinion distincle sur cas quastions.

Mous avons determing que les quesfions décries ci-aprés consfituent les questions clés de laudil qui doivert &re
communiqués dans notre rappor

3.1. Evaluation des engagements de la clientéle
g identifié

Le groupe est exposé @u risque de contreparie ussi bien sur son pordefeulle dengagements direcls que sur les
engagements de signature donnés 3 la clentale. Ce risque, inherent & ['activite bancaire, consiilue une zone d'attention
majeure an raison de [imporance du pgement nécessaine 3 son esimation of de (imporance significalive du posie des
créances sur la clientéle, présentant au 32207 un solde de 254 166 818 Dinars. dans ke bilan consolidé du groupe
|63%). et de celle du codt nef du risque associs (Dotabon netie de 872 538 Dinars) dans be resuliat consobdé de Naxercics.

Les régles et méthodes comptables se rapportant a |'évalustion ef la comptabilisation des créances douteuses et de leurs
depréciations, de méme que das compléments dinformation sur ces postes des als financiers consolidés annuels sont
donnés dans les noles annexes aux &als financiers consolidés annuels au paragraphe « 26 : Evalustion des
engagements ¢l des provisions y afférentes «

Du fait que Mévaluabion des engagements &l 'eslimabon des provisions impquan! un niveaw du jugement impartant at
compte fenu de limportance des engagements de |2 chenléle, nous considérons que cefe rubrique conslifue un slement che
d'awdi.

Mous avors obleny une compréhension des procédures mises en place par ke groupe, &l avons evalué I comecte miss en
euvre das controles clés, de méme que baur capacilé & prévenin etiou détectar kes anomalies significatives, en mettant
I'accent sur

= e mécanisme de supervision mis en place en ce qui congeme le processus de dépraciation des engagements sur
la clientéle |

» |a fiahilits des informabions fournies par ke groups au sujet des chents dont kes encours présentent des indicateurs
Oe perte de valeur ;

« o procédures et confriles définis par le groupe en wue d'assurer |3 gestion du risque de conrepariie, d'identifier
les clients & classer et 3 provisionner et de déberminer e niveau minimum de provision requis par la reglementation
bancaire.

Dars nos procédures dexamen des engagements de la clieniéle. nous avons adopté une approche par les risques en
matiére déchanfllonnage. Mous avans évalué la capacité de remboursement des debiteurs el évalué la classification, en
tenant compbe des refands de paiements, de finfarmation fnanciére des débiteurs, des perspactives fulures d'activite, des
rapports d'évalation des garanties & d'autres infarmations dsponibles.
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3.2. Evaluation du portefeville titres d'investissement

isque identifi

Ay 31 Décembre 2017, et telle que indigeé au niveau de la nole sux étals financiers consolidés = T = Portefeuille
d'investissament », lencours brud du porelewiie dinvestissement s'éléve & un mantant brut de § 438 994 Dinars, couverts
par des provisions de 380 000 Dinars, soit un montant net de 8 058 994 Dinars.

Le portefeuille dinvestssement ast conslitué par des pariicipations (colées el non cobées) ef par d'autres placements
financiers. La valeur de cos emplois peul se déprécier selon les performances économiques et financiénes des entreprises
bénéficiaires de ces fonds.

La methode de valoisation de ces emplois implique des hypothéses et des jugements salon la caléoons de la sociats [colee
0u non cobée). e type de condrat (portage ou sortie libre) ainsi que d'autres fackeurs techniques notamment ka date d'entrée
&n axploitabon, les business plan aclualists, les rappons d'édvaluation des parficipations, elc ..

Les regles el methodes complables se rapportant & lévaluation et ka complabalisation des placements el laur dépréciation,
de méme que des compléments dinformabon sur ces postes des #als financers consolidas anmuels sont présentes au
niveau de la note aux états fnanciers consoldés « 2-4 : Portefeville investissement =,

En raison du niveau de jugement impaortant pour déterminer le montant des provisions requises, nous considérons que cette
rubrique consfitue un &lément cké d"audit

MNos dilgences daudit du porteteuille d'investissement ont, notamment, consisté & :

«  La verification des procédures de condrble inleme mises en place par le groupe & cat égand, natamment an matiéne
d'évaluation de ces actifs.

«  La vérification du caracténe appropré de la méthode de valorisation retenue et que celle-ci est adapbée 4 [a nature,
aux caracleristiques & aux circonstances de linvestissement réalisé.

« L'examen de |la qualité et de |a fiabilité des données utiisdes pour chague méthode de valorisation,

»  L'appréciation du caracténe raisonnable de I'évalugtion des paricipalions ef des placements, compte tenu de la
meihode de valorisabion relenue sur la base des éléments el informations financiéres desponibles.

=« Lawvénification des modalibés de détermination e de compiabiisation des provisions requises.
3.3. Prise en compte des revenus des financemants accordés

Risgue ideniifié

Les revenus des operations de financement accordés par le groupe, telle que menbonné au niveau de la nole aux &ats
financiers conscldés « 14 @ Marges &t revenus assimiles » s'elvent, au 31 Décembre 2017, 3 19 295 T30 Dinars, dont
18 849 013 Dinars proviennent de |'activité |JARA af représantent ka rubrique la plus impartante des produits d'exploitation
du groupe.

En raison da leur compasition, leurs montants, e volume des opérations &t transaciions sy ratiachant e les spécificités des
ragles de leur comptabilisation, telles que décriles dans |a note « 248 : Comptabilisation des revenus », nous avons
cansidens que la prise en comple de ces revenus est une question cle d'audit
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o' 80 GRUVra

Dans le cadrede notre audit des comptes consolidés, nos ravaus om notamment conesid &

*  Prandm connaissance des pocédures de complatidissiion el de conbdle des mevenus des opérations de
financemem

= Examines les paliligues, ks proceszus @ les conlrdles mis en place en vue de 3 reconnassance des revenus |

= Revor lenuronnement de conlrdle du systeme dinformition ;
= Realiser des procadures analyfiques sur lévolution des encours et des intémts |

= Virfer lo respect da la nomne complable NCT 24 o Les enpagements ef revenus v afférents dans les
#labkssemenis bancaires » en maligre de prse en comple des revenus el de séparlion des exBrcives
tomplabiles |

= Apgrecier la perinence de la méthoddiogie retenue par 5 bangque par rappor aux rales odictbes par [a Bangue
Centrale de Tunisis en matiéne 0o prse en compbe des revanus des opbrations de cridits & de réservalion des
produits |

»  Whifier e carctiee spproprié des informations foumies dans les notes aux élats financiens,
34. |dentification des impéts differés et caractére recouvrable des actifs d'impéts differes

Risque identilié

Les &tats linancears consolidés tond apparaiire parmi bes aulres aclifs (Nole 9 ; Awtres actifs} un actil d impdt difféeg pour un
monfani de 225613 DT, ce solde provieni de différences temporaines déductibles composées da provisions poar
depriciation des parlicgpatone. détanues fant par & sockild méns WIFAK BANK gue par sa fiale ERRYADA SICAR, gui ne
sont pas admises en déduction & G date de cidture mas qu le seront une fois kes provisions complabiisées seont rdalisées.

Nows avons identdie ce suet comme un pont cle de Faudi compls fenu da 13 part de jupemant sevand &lro exerces par la
direction par rapport aux incertiludes relafives au caraciine recouvrable des aciils dimpdt diffénd au 3t Daecambee 2017, Le
caractére recowvrable des actds dimpit diffignd reposs notamment sur |8 capacilé du groups WIFAK BANK de disposer de
bénsfioes imposables fulurs sur lesguels ces diférences temporslles déductibles powmont &tre imputées.

En labsence de diférances lemporaies mposables refslives @ 13 sociéls concemés par les  diférences temporaines
déductibles, leg aclifs dimpdt difiérg sent complatilisés pour autant guil est probable que cefie société dégagers des
bénsfices imposables suffisants dans Bs exercices oy cowrs desquels cea dfférances temporaires daductibles se
resorbestnt, ow que catle sooabé & des oppodunibés de planification fscale grice ausquelies elle obndrara des Déndfices
impoeabliss AU cours des BxMTiDes applropriss,

Hos bravaus d audil o consislé principatameant &

o Vrifler que la méthodalogia rabenus par la Directlon pou Mentfler et dvaluer les gifférences lemporises
déductibles & kes actifs d'impit différd comespondants est approgride

» B assurer que les regles fiscales (laur Timpostion penode de deduclion, #ic.) applcatles dans les cmonstances
sont comprises et respecteas par iz Direction

»  Appracier la capacte de |a société concernés par les difigrences femgparaines deduclibles a dégager das bénafices
imposabdes futurs permeitant de les resarber
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= Sassurer que les opportunités de planification fiscale offertes 2 la société concernée (lells que la cession d un actif
pour un prix supsnieur a sa valeur comptable) sont rkalisables & pourront générer, &n cas de basoin, un béndfice
imposable dans la pénode approprise.

4. Rapport de gestion
La responsabiliéé du rapport de gestion incombe au Consseil d' Administration.

Motre opinion sur kes Efals Financiers consolidés ne 5'étend pas au rapport de gestion et nous mexprimons aucune forme
d'assurance qua ce soif sur ce rappor,

En application ges dispositions de laricle 266 du Code des Sociketés Commerciales, nolre responsabilité consiste & vérifier
I'exactiude des informations données sur les complas consalidés du groupe dans le rappor du Conseil d'Administration par
référence aux données figwrant dans les Elats Financiers consolidés, Mos traveux consistent A lire be rapport du Conseil
dAdministration ef, co fasand, 4 apprécier 5l existe une incohérence significative entre colul-ci &1 les Elats Financiers
consolidés ou la connaissance que nous avons acquise au cours de laudit, ou encore i le rapport du Conseil
dAdministrafion semble autrement comporier une anomalie significative, Si & 13 migre des fravaux que nous awons
effeciués, nous conclions 3 la présence d'une anomalie significafive dans le rapport du Consell dAdministratisn. nous
sommes tenus de signaler ca fail.

Mous n'avons nen 3 signaler a csf gard.

5. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les Etats Financiers
consolides

La Direction est responsable de la préparation et de k3 présentation fidéle des Etals Financiers consobdés conformément au
Systéme Comptzble des Entreprises, de |z mise en place du conlrdle inteme qu'elle considére comme nécessaire pour
permetire ka préparation d'Etats Financiers congolides exampls d'anomalies significalives, gue celles-ci rézultent de fraudes
ou d'erreurs, ainsi que de la datermination des estmabions comptables raisonnables au regard des circonstances.

Lors de |a préparation des Etats Financiers consolidés, c'est & la direction quil incombe d'évaluer la capacié du groupe &
poursuivie son explofiation, de communiquer, le cas échdant, les questions relatives a |a confinuité de l'exploitation e
d'appliquer le principe complable de continuité d'explodation, sauf si la direcfion a lintention de liguider le groupe ou de
cesser son aclivité ou si aucune autre solufion réaliste ne 5'offre & elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller e processus dinformation financiére du growpe.

6. Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des Etats Financiers consolides

Mes objectits sont d'oblenir Tassurance raisonnable que les Etats Financers consolidés pris dans leur ensemble sont
exempls d'anomalies significatives, que celles-ci résultent da fraudes ou d'emaurs, et de délvrer un rapport contenani notre
opinkon.

L'assurance rasonnable correspond & un niveau dlevé dassurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit, réalisé
conformément aux nomes infernalionales daudit apphcables en Tunisie, permetira toujours de détecter foule anomalie
significative qui pourrait exister

Les anomalies peuveni résufier de frawdes ou d'erreurs of elles sont considéréss comme significalives lorsqu'il est
raizonnabde de 5'attendre a ce que, individusliement ou collectivement, elles puissent infleer sur les décisions économigues
que les ulilisateurs des Efals Financiers consolides prennent en se fondant sur cews-cl,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales d'awdit appicables en Tunisle, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons prewve d'esprit criique tout au long de cel awdil.

En outra :
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Dang |e cadre d'un audit réalisé conformément aux normes intemationales o audit applicables en Tunsie, nous exerons
notre jugemant professionnel et faisons preuve d esprit cribique bouf su lang de cet aucd

En outre :
+ Nous idenfifions et évaluons les msques que les Efals Financiers consobidés comporent des anomales

significatives, que celles-ci résulient de fraudes ou d'emeurs, concevans &f metions en muvie des procédunes
d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et approprés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-dédection d'une anomalie significaiive resultant dune fraude est plus dleve que celu
d'une anomale significative résultant d'une erreur, car la fraude pewt implquér i3 collusion, L falsiication, les
omissions volontaines, les fausses déclarabons ou le contournement du contrdle inlame |

+  Nous acquérons une compréhension des déments du contrdle interne pertinents pour I'audit afin de concevoir des
procedures d audit approprides dans les circanstances |

» Nous apprécions ke caractére appropré des méthodes complables ratenuss el le caraciére raisonnable des
esbmabons complables faitles par la Direction, de méme que des informations y afférantes foumies par cefie
demiére |

«  Nous firons une conclusion quant au carackéne appropé de lufiesation par la Direction du prncipe comptable de
continuité d exgloitation et, selon les ééments probants oblenus, quant A lexistence ou non dune incertitude
significative bée & des événements ou situations susceptibles de jeler un doute important sur |2 cagacie de la
société & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a lexistence d'une incertitude significative, nous sammes
tenus d'aftirer |'atiention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les Etals Financiers
consolidés au sujet de cette incerfifude ou, si ces infarmations ne sont pas adéquates, d'expnmer ung Opinon
modifise, Nos conclusions £'appulent sur les &éments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport Des
évinemants ou situations fuburs pourraient par ailleurs amanas |a Qroupe & cesser 5on explofaton |

= Nous évaluons la présentation d'ensemble, ka forme et ke contenu des Etals Financiers consolidés, y compns les
informations foumies dans les noles, et apprécions i les Etats Financiers consolidés représentent les oparations
évinements sous-jacents d'une maniére propre 3 donner une image fidéle ©

+  Nous communiquons aix responsables de la gouvernance notamment [étendue et le calendngr prévus des ravaux
daudit el nos constatations importantes. y comgeis toute deficience impariante du contrdle inteme que nous aunions
redevda au cours de notre audit

Nous founissons également aux responsables de |a gouvernance une déclaration précisant que NOUS NOuS SOMMEs
conformés aux régles de déontologie pertinentes concemant lindépendance, et leur communiguons toutes les relations et
tous les autres facteurs qui peuvent raisonnablement &re considérés comme susceplibles d'avor des incidences sur notre
indépandance ainsi que les sauvegardes connexes 51l y a liew

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gOLVEMENCE, NOUS determinons quelles ont &te les plus
importantes dans [audit des Etats Financiers consolidés de la période considérée - ce sont les questions ciés de laudit
Nous décrivons ces questions dans natre rapport, sauf si des 1extes légaux ou réglementaires en empéchent la publcation
ou &, dans des circonstances extrémement rares. Nous determMingns que NOUS Ne CEVNONS Pas ComMuUnIGUET ung question
dans notre rappert parce que Fon peul raisonnablement s'attendre a ce que les conséquences néfastes de la communication
de cefte question dépassant Ies avantages pour linténél pubiic.

Les jssaires aux comptes
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4.5.7. Notes complémentaires et rectificatives sur les états financiers du groupe
« WIFAK INTERNATIONAL BANK » au 31/12/2017

Note complémentaire portant sur la présentation du groupe WIFAK INTERNATIONAL BANK
Les renseignements sur |'entreprise filiale de la banque « Wifak Sicar » se présentent comme

suit :

Nombre L .
Nombre Participation Capitaux Propre _,
Résultat net

Description Adresse Activité d'actions
P d'actions ) détenue en 2018
détenues

Avenue de la Terre
Wifak Sicar Résidence Ines Bloc"B"  SICAR 92 000 90 000 97,83% 920 000 65 191
Centre Urbain Nord Tunis

Note complémentaire portant sur I’évolution de I’encours ljara

L’évolution des encours financiers des contrats IJARA au cours de I'exercice 2017 se présente

comme suit :
31.12.2017 31.12.206

Encours début d'exercice 208 369 582 243 652 591
Investissements de |’exercice 104 047 291 70779 010
Encours des contrats conclus suite relocation 5887 308 3548 230
Consolidation d'impayés - 195433
Capital facturé (95 483 856) (102 747 367)
Encours des contrats reloués (5114 397) (3 656 659)
Cessions a la fin du contrat (Valeur résiduelle) (292) (408)
Cessions anticipées (585 590) (276 641)
Rachats anticipés (3398 951) (3 124 607)
Encours des créances radiées (1001 416)

Encours au 31/12/2017 212719 679 208 369 582

Note complémentaire portant sur le portefeuille d’investissement

Les deux sociétés SNACK SA et MAGIC FOOD dont Wifak International Bank détient
respectivement plus que 20% et plus que 40% du capital n’entrent pas dans le périmetre de
consolidation du fait que la banque ne détient pas un contréle permanant sur ces sociétés et sa
participation est faite a travers les fonds gérés de WIFAK SICAR. Donc selon la NCT 36 la banque
ne détient pas un contrdle permanant.

Note complémentaire portant sur lescapitaux propres

Le résultat par action consolidé se présente ainsi comme suit :
Description 31.12.2017 31.12.2016
Résultat de base par action (en DT) (0.055) 0.166
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Note complémentaire portant sur les marges encourues et assimilées
Le solde de cette rubrique a atteint7 502 715 DT au 31/12/2017 contre8 198 082 DT au
31/12/2016, soit une diminution de 695 367 DT. Il représente principalement des charges
encourues sur les ressources financieres.

Note complémentaire sur les dotations aux amortissements des immobilisations propres et

aux résorptions des charges a repartir

Les dotations aux amortissements et résorptions ont enregistré une augmentation de 3 717 535
DT par rapport au 31 décembre 2016. Elles se détaillent au 31 Décembre 2017 comme suit :

31.12.2017 31.12.2016
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 443 306 85 479
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 1 860 945 205 361
Dotations aux résorptions des charges a répartir 2 054 991 159 974
Sous-total 4 359 242 450 814
Capitalisation (190 893) -
Total 4 168 349 450 814
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Etat de résultat consolidé rectifié

Du 1°' janvier au 31

Désignation
2017 2016

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 24 095 210 25 087 287
PRO1 Marges et revenus assimilés 14 20928 090 23 966 469
PRO2 Commissions en produits 15 2143671 913 808
PRO3 Qalns sur portefeuille-titres commercial et opérations 264 659 0
financieres
PRO4 Revenus du portefeuille d'investissement 16 758 790 207 010
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE (7 854 188) (8303 932)
CHO1 Marges encourus et charges assimilées 17 (7502 715) (8198082)
CHO2 Commissions encourues (272 093) (99 967)
CHO3 Fferte éur portefeuille titres commercials et opérations (79 380) (5 883)
financiers
PRODUIT NET BANCAIRE 16 241 022 16 783 355
PROS5/CHO4 Dotatlc?n aux prowspns et resulltat des corrections de valeurs 18 (699916)  (4071534)
sur créances, hors bilan et passif
PRO6/CHO5 Dotation aux. pr0\ll.|5|ons.et résultat des corrections de valeurs 19 87 249 (304 779)
sur portefeuille d'investissement
PRO7 Autres produits d'exploitation 3391 -
CHO6 Frais de personnel 20 (9735495) (4012 154)
CHO7 Charges générales d'exploitation 21 (3364 046) (1628409)
CHO8 Potatlo.n.s al.JX amortissements et aux provisions sur 22 (4 168 349) (450 814)
immobilisations
RESULTAT D'EXPLOITATION (1636 144) 6 315 665
PRO8/CHO9 Solc?e etn gain \ pertes provenant des autres éléments 104 146 i
ordinaires
CHO11 Imp6t sur les bénéfices 23 (116 158) (679 630)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1648 156) 5636 035
PR0O9/CH010 Solde en gain \ perte provenant des éléments extraordinaires (5 000) (511 774)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1653 156 5124 261
Part des intéréts minoritaires (1417) (2 186)
Résultat consolidé (1654 573) 5122 075
Effet des modifications comptables (net d'impots) - 200 370

Résultats consolidés aprés modifications comptables (1654 573) 5322 445
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4.6 Renseignements financiers sur les états financiers intermédiaires au 30/06/2018

Les régles d’établissement et de présentation des états financiers arrétés au 30/06/2018,
s’accommodent pas systématiquement aux dispositions du systéme comptable des entreprises en ce

gui concerne notamment les points suivants:

ne

L'état des flux de trésorerie présente de facon compensée les émissions d’emprunt avec les
remboursements d’emprunt et ce, contrairement a I'annexe 8 relatif au modele de I'état de
flux de trésorerie de la norme NC21 relative a la présentation des états financiers des
établissements bancaires.

La dotation aux résorptions des frais d’emprunt figure au niveau de la rubrique "dotations aux
amortissements des immobilisations propres et aux résorptions des charges a répartir" et ce,
contrairement aux dispositions de la NC10 qui stipule que la dotation de I'exercice aux
amortissements des frais d’émission et de remboursement des emprunts doit figurer parmi les
charges financiéres de |'exercice.

Les états financiers de la banque ne font pas apparaitre les postes définis par deux lettres en
majuscule suivis d’un chiffre et ce contrairement aux modeles des états financiers prévus par
la NC 21 relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires.

Aussi, les notes aux états financiers ne comportent pas toutes les notes et informations

obligatoires exigées par les normes comptables en vigueur, il s'agit notamment de:

Une note portant déclaration que les mémes principes et méthodes comptables ont été
utilisés dans les états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers
annuels et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états
financiers intermédiaires.

Une note sur I'effet des changements, le cas échéant, dans la structure de la banque pendant
la période intermédiaire et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC19
relative aux états financiers intermédiaires.

Une note sur les capitaux propres, conformément aux dispositions des normes NCO1 norme
générale et la NCO2 relative aux capitaux propres.

La banque s’engage a compléter ses états financiers intermédiaires par toutes les

informations requises et les notes obligatoires prévues par les normes comptables en vigueur

et ce, pour I'établissement des états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2019 et

suivants.
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4.6.1.Bilans comparés au 30/06/2018

Actifs

Caisse et avoirs aupres de la BC, CCP et TGT
Créances sur les établissements bancaires et

financiers

Créances sur la clientele (*)
Portefeuille-titres commercial
Portefeuille d'investissement
Valeurs immobilisées

Autres actifs (*)

TOTAL ACTIF
Passifs

Dépots et avoirs des établissements bancaires et

financiers

Dépots et avoirs de la clientele
Emprunts et ressources spéciales

Autres passifs

TOTAL PASSIF
Capitaux Propres

Capital

Actions propres

Réserves

Fonds pour risques Bancaires généraux
Autres capitaux propres

Résultat reportés

Effets des modifications comptables
Résultat de I'exercice

TOTAL CAPITAUX PROPRES

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Notes

w

(=)}

10

11

30/06/2018

39 851 025
20641 055

325 864 994
186 199
18 077 592
57 754 609
94 080 145
556 455 619

53270699

183 709 433
61 387 539
91 876 645
390 244 316

150 000 000
-496 398
20 322 419
220000
660 645
-1105379
-3 389984
166 211 303
556 455 619

30/06/2017

7 945 694
32373 252

188 866 092
136 231
17 969 850
53 400 091
27 884732
328 575 942

25 825047
108 663 635
21912 818
156 401 500

150 000 000
20322 419
220000
653 591
582431
396 001
172 174 442
328 575 942

En TND

31/12/2017

15 819 835
28 838 883

254166 818
136 230
18 117 592
56 931 787
37 840995
411 852 140

7 184 346

106 818 162
76 784 431
51019798
241 806 737

150 000 000
-48 855
20322 419
220000
657 219
582430
-1687 810
170 045 403
411 852 140

(*) Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)
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4.6.2 Etats des engagements hors bilan comparés au 30/06/2018

Passifs Eventuel

Cautions, avals et autres garanties donnés
Crédits documentaires

Actifs donnés en garantie

Total des Passifs éventuels

Engagements donnés

Engagements de financement donnés
Engagements sur marges et commissions sur
emprunts

Engagements sur titres

Total des engagements donnés
Engagements regus

Engagements de financement regus
Garanties regues

Marges a échoir sur contrats actifs

Total des engagements regus

Notes

30/06/2018

15 167 694

15 167 694

86 390 227

86 390 227

63 102 068

63 102 068

En TND
30/06/2017 31/12/2017
8974 340 8481088
8974 340 8481 088
23082110 81753006

13 326 026 -
36408 136 81 753 006
28567 124 39696 811
26 935639 -
55502763 39696811

4.6.3 Etats de résultat comparés au 30/06/2018
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En TND

Notes 30/06/2018 30/06/2017

Produits d'exploitation bancaire

Marges et revenus assimilés 12 12 526 837 9867 426
Commissions (en produits) 13 1957 757 436 026
Gallns s_ur po_rtefeL_J\llle-tltres commercial et 1405 761 )
opérations financieres

Revenus du portefeuille d'investissement 356 021 -
Total des Produits d'Exploitation Bancaire 16 246 376 10 303 452
Charges d'exploitation bancaire

Marges encourues et assimilées 14 -5333 566 -3434 180
Commissions encourues -261 086 -47 956
Pertes sur portefeuille-titres commercial et i 4 630
opérations financieres

Total des Charges d'Exploitation Bancaire -5 594 652 -3 486 766
Produits Net Bancaire 10 65172 6 816 686
Dotations aux provisions et résultat des

corrections de valeurs sur créances, hors bilan et 15 -1 425765 -939 379
passif

Dotations aux provisions et résultat des

corrections de valeurs sur portefeuille - -
d'investissement

Autres produits d'exploitation 269 4913
Frais Personnel (*) 16 -6 526 792 -3 840 257
Charges générales d'exploitation (*) 17 -2 962 883 -1 082 895
Dotations Z?L.JX amortlssements et aux provisions 18 3389371 1211 898
sur Immobilisations

Résultat d'exploitation -3 652 818 -252 830
Solt?le (_an gain/perte provenant des Eléments 299 299 652 063
ordinaires

Impots sur les bénéfices 19 -36 465 -3232
Eléments extraordinaires contribution budget

d'état ) )
Résultat Net de I'exercice -3 389 984 396 001
Effet des modifications comptables (net d'imp6ts) - -
Résultats aprés modifications comptables -3 389 984 396 001

31/12/2017

20928 090
2127722

264 659
926 947
24 247 418
-7411131
-643 778
-4 630
8 059 539
16 187 879

-699 916

87 249

891
-9719174
-3 336 285

-4 257 352
-1736 708
104 416
-50518
-5 000
-1687 810

-1687 810

(*) Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

4.6.4 Etats des flux de trésorerie comparés au 30/06/2018
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Activités d'exploitation

Produits d'exploitation bancaire encaissés (hors
revenus du portefeuille d'investissement)
Charges d'exploitation bancaire décaissées
Dépots/Retraits de dépots auprés d'autres
établissements bancaires et financiers

Préts et avances/Remboursement préts et
avances accordés a la clientele

Dépots/Retraits de dépots de la clientele
Titres de placement

Sommes versées au personnel, fournisseurs
hors exploitation et créditeurs divers

Autres flux de trésorerie provenant des
activités d'exploitation

Impots sur les bénéfices payés

Flux de Trésorerie provenant des activités
d'exploitation

Activités d'investissement

Marges et dividendes encaissés sur portefeuille
d'investissement

Acquisitions/cessions sur portefeuille
d'investissement

Acquisitions/cessions sur immobilisations

Flux de Trésorerie provenant des activités
d'investissement

Activités de Financement

Rachat des actions

Emission/Remboursement d'emprunts
Augmentation/diminution ressources spéciales
Dividendes versés

Flux de Trésorerie provenant des activités de
financement

Incidence des variations des taux de change sur
les liquidités et équivalents de liquidités
Variation de trésorerie

Trésorerie au début de I'exercice

Trésorerie a la cloture de I'exercice

Notes

21

22

23

20

30/06/2018

-38 950 627
-4 373 567

-18 970 194

75 605 954
-49 968

-6 543 611

-18 758 031
-36 465
-12 076 509

356 021

40 000
-4 212 193
-3816172

-447 543
-14 000 979

-140 448 522

-30 341 203
32438 146
2 096 943

En TND

30/06/2017

10082 731
-6 061 817
5000 000

12 526 965

22 505 594
-45 210

-3 843 624

230 206

40 394 845

7 005

-5 960 000
-33 755301
-39 708 296

35700 000
-27 097 897

8628103

9314 652
30 880 595
40 195 247

31/12/2017

23 091 637
-7 172 429

-27 025 349

102 803 554
-45 209

-23 867 375

1649 644
-360 580
69 073 893

-5960 000
-38 272 352
-44 232 352

-48 855
-23 235136

-23 283 991

1557 550
30 880 596
32 438 146

4.6.5 Notes aux états financiers au 30 Juin 2018
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NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE

« WIFAK INTERNATIONAL BANK » est la nouvelle dénomination sociale de la société
anciennement dénommeée « EL WIFAK Leasing ». Ce changement de la dénomination est
intervenu suite a I’Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 28 Ao(t 2015 ayant adopté les
nouveaux statuts et décidé la conversion de la société en une banque universelle, et ce sur la
base de I'agrément d’exercice de I'activité bancaire obtenu de la part de la Banque Centrale de
Tunisie

L’historique de la société se présente ainsi :

La société EL WIFAK LEASING a été créée le 28 Juin 2002 avec pour objet principal la
réalisation d'opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers conformément
a laloi n°94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing.

L'activité de la société est régie par les lois n° 2001-65 du 10 Juillet 2001 relative aux
établissements de crédits telle que modifiée par la loi 2016-48 du 11 Juillet 2016, et n°® 94-89 du
26 Juillet 1994 relative au leasing.

Le capital initial s'éleve a Cing millions (5.000.000) de Dinars divisé en Cing cent mille
(500.000) actions de Dix dinars chacune.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 31 Octobre 2003 a décidé de porter le capital a
7.500.000 DT par la création de 250.000 actions nouvelles de 10 DT chacune totalement
souscrites et libérées en numéraire moyennant une émission au pair portant jouissance le ler
Janvier 2005.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 19 mai 2005 a décidé de réduire la valeur nominale
de 10 DT a 5 DT, et de porter le capital a 10.000.000 DT par la création de 500.000 actions
nouvelles de 5 DT chacune totalement souscrites et libérées en numéraire moyennant une
émission au pair portant jouissance le ler Janvier 2006.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 7 Octobre 2008, a décidé de porter le capital a
15.000.000 DT par la création de 1.000.000 actions nouvelles de 5 DT chacune totalement
souscrites et libérées en numéraire moyennant une prime d’émission de 1,500 DT par actions
portant jouissance le ler Janvier 2009, cette augmentation a été réalisée au cours du premier
semestre 2009.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 Juin 2012, a décidé de porter le capital a

20.000.000 DT par la création de 1.000.000 actions nouvelles de 5 DT chacune totalement
souscrites et libérées en numéraire moyennant une prime d’émission de 8 DT par action portant
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jouissance le ler Janvier 2013, cette augmentation a été réalisée au cours du premier semestre
2013.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 Ao(t 2015 a décidé, outre les modifications
apportées aux statuts ayant adoptés la nouvelle dénomination «WIFAK INTERNATIONAL
BANK », d’augmenter le capital de la société de 20.000.000 DT a 150.000.000 DT a réaliser dans
3 opérations simultanées se détaillant comme suit :

- Incorporation des réserves a concurrence de 10.000.000 DT a puiser a hauteur de
9.500.000 DT de la prime d’émission et de 500.000 DT des réserves statutaires.

- Souscription en numéraire de 60.000.000 DT avec libération intégrale, et ce par une
émission au pair et sans prime d’émission de 12.000.000 actions de valeur nominale de 5
DT.

- Souscription en numéraire, avec suppression des droits préférentiels de souscription des
anciens actionnaires, de 60.000.000 DT et ce par I'’émission au pair de 12.000.000 actions
de valeur nominale de 5 DT.

Ainsi, le capital social s'éleve au 30 Juin 2018 a la somme de 150.000.000 DT divisé en
30.000.000 actions de 5 DT chacune.

La société WIFAK INTERNATIONAL BANK est soumise a I'imp6t sur les bénéfices au taux de
35%.

Pour les autres impoOts et taxes, la société est soumise aux regles de droit commun.

NOTE 2 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUEES

Les états financiers de WIFAK INTERNATIONAL BANK sont préparés et présentés en
respectant :

- Les principes comptables généralement admis prévus par le systeme comptable tunisien
des entreprises.

- Et les principes comptables édictés par les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie.

Le respect de la reglementation en vigueur est établi selon I'ordre suivant :

- Loi n°96-112 du 30 Décembre 1996 relative au systéme comptable des entreprises ;

- Décret n°96-2459 du 30 Décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel de la
comptabilité ;

- Les normes comptables du secteur bancaire (NCT 21-NCT 25)

- La norme comptable relative aux contrats de locations (NCT 41)
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- La circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 91-24 du 17 Décembre 1991, relative a
la division, couverture des risques et suivi des engagements, telle que modifiée par la
circulaire n°99-04 du 19 Mars 1999 et les textes subséquents ;

Les principes comptables les plus significatifs retenus pour la préparation des états financiers se
résument comme suit :

2-1 : Continuité de I’exploitation

Les états financiers ont été établis dans la perspective de la continuité de I'exploitation.

2-2 : Immobilisations utilisées par la société

Les immobilisations corporelles et incorporelles utilisées par la société figurent parmi les actifs
au niveau des «Actifs Immobilisés » pour leur co(it d’acquisition hors taxes récupérables et sont
amorties sur leur durée de vie estimée selon le mode linéaire par I'application des taux usuels

suivants :
Taux
d’amortissement

Logiciels et Licences 33%
Construction 5%
Global Bancaire 10%
Agencement et aménagement des constructions 10%
Installations générales, Agencement et aménagement 10%
Divers
Matériel de transport 20%
Matériel informatique 16,66%
DAB &GAB 20%
Equipements de bureau 10%
Autres Immobilisations corporelles 10%

2-3 : Comptabilisation des engagements et revenus y afférents

La Banque adopte la norme comptable tunisienne NC 41 relative aux contrats de location
pour la comptabilisation des opérations rattachées aux contrats de ljara, et ce a partir de ler
janvier 2008.

Les biens faisant I'objet de contrats de location-financement ou ljara sont les biens acquis par
la banque et donnés en location pour une durée moyenne qui varie entre trois et dix ans. Lors
de l'acquisition, elles sont enregistrées au bilan parmi les « autres actifs » pour leur colt
d’acquisition hors taxes récupérables ; Par la suite, et suite a la concrétisation du contrat IJARA,
elles sont transférées au niveau des « Créances sur la Clientele » et durant toute la durée du
bail. A la fin de cette durée, le locataire aura la possibilité d’acheter le bien et en devenir
propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Les opérations d’lIJARA portent sur des biens immobiliers (terrains et constructions) et
mobiliers (équipements, matériel roulant...).
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Il est a signaler que, pendant toute la durée du bail, le bien donné en location demeure la
propriété de WIFAK BANK, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le céder ou de le
nantir.

Les biens faisant I'objet de contrats de « Mourabaha » sont les biens acquis par la banque a la
demande d’un client en vue de les lui revendre a un prix majoré d'une marge bénéficiaire
connue et convenue.

Lors de I'acquisition des biens objet de contrats « Mourabaha », lls sont enregistrés a I'actif
du bilan, parmi les « Autres actifs » pour leur prix d’acquisition toutes taxes comprises. Suite a la
mise en place du contrat « Mourabaha » et a la livraison, le financement est comptabilisé pour
la méme valeur parmi les encours.

2-4 : Portefeuille investissement

Sont classés dans la catégorie des placements a long terme (portefeuille d’investissement),
les placements détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour exercer
sur la société émettrice un contréle exclusif, ou une influence notable ou un controle conjoint,
ou pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger,
ou promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont, également, des
placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur colt. Les frais
d’acquisition, tels que les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de
banque sont exclus.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a
la valeur de marché pour les titres cotés et a la juste valeur pour les titres non cotés. Les moins-
values par rapport au co(t, font I'objet de provisions. Les plus-values par rapport au colt ne
sont pas constatées.

2-5 : Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée, au passif du
bilan sous la rubrique des « Emprunts et Ressources Spéciales ».

2-6 : Evaluation des engagements et des provisions y afférentes

L’évaluation des engagements est effectuée conformément aux normes prudentielles de
couverture des risques et de suivi des engagements objet de la circulaire de la BCT n° 91-24,
telle que modifiée par les textes subséquents, qui définit les classes de risque de la maniere
suivante :
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A- Actifs courants :

Actifs dont le recouvrement est assuré concernant les entreprises ayant une situation
financiere équilibrée, une gestion et des perspectives d’activité satisfaisantes, un volume de
concours financier compatible avec leurs activités et leurs capacités réelles de remboursement.

Actifs classés :

B1 : Actifs nécessitant un suivi particulier

Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant des entreprises dont le secteur
d’activité connait des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

B2 : Actifs incertains

Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des entreprises ayant
des difficultés, et qui, aux caractéristiques propres a la classe B1 s’ajoute I'une au moins de
celles qui suivent :

- un volume de concours financiers non compatible avec le volume d’activité ;

- 'absence de la mise a jour de la situation financiere par manque d’information ;

- des problemes de gestion et des litiges entre associés ;

- des difficultés techniques, commerciales ou d’approvisionnement ;

- la détérioration du cash-flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais ;
- I'existence de retards de paiement du principal ou des profits entre 90 et 180 jours.

B3 : Actifs préoccupants

Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises signalant un degré de
pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité, les
caractéristiques de la classe B2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en profits
entre 180 et 360 jours.

B4 : Actifs compromis

Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la classe
B3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en profits au-dela de 360 jours.

La Banque procede a I'ajustement de la classification résultant de I'application systématique
des critéres quantitatifs, basés essentiellement sur le critere de I'ancienneté des impayés et/ou
le nombre d’échéances impayées, et en procédant a des appréciations qualitatives tenant
compte principalement de la situation intrinseque de la relation.
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La banque procede au provisionnement des créances classées B2, B3 et B4 conformément
aux dispositions de l'article 10 de la circulaire de la BCT n°91-24 par |'application de taux de
provisionnement sur le risque net non couvert.

Le taux de provisionnement correspond au taux minimal par classe de risque tel que prévu
par ladite circulaire, appliqué au risque net non couvert, soit le montant de I'engagement

déduction faite des agios réservés et de la valeur des garanties obtenues.

Les taux de provision par classe de risque appliqués au risque net non couvert sont les

suivants :
- Actifs incertains 20%
- Actifs préoccupants 50%
- Actifs compromis 100%

Le risque net correspond au montant de I'engagement déduction faite des profits réservés et
des garanties des banques et assurances, notamment la Société Tunisienne de Garantie
(SOTUGAR) et I'assurance-crédit.

Bien que WIFAK BANK détienne des garanties réelles sur des clients ayant des créances
classées, elle les considere comme une garantie supplémentaire atténuant le risque encouru.
Ces garanties ne sont pas ainsi déduites de la base des provisions constituées.

Pour les financements ijara, la banque prend en considération la valeur des biens donnés en
ijjara comme garantie supplémentaire en sus de celles mentionnées ci-haut avec une décote
définie comme suit :

o Matériel standard : Valeur d’origine diminuée d’une décote de 20% par année de
location.

o Matériel spécifique : Valeur d’origine diminuée d’une décote de 40% par année de
location.

o Matériel informatique : Valeur d’origine diminuée d’une décote de 60% par année de

location.

o Immeubles (terrain, construction...) : Valeur d’origine diminuée d’'une décote de 5% par

année de location.

Pour les financements sous forme de replacement, la décote est appliquée sur la valeur du
matériel au moment du replacement.
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Les provisions collectives :

En application des dispositions de I’article 10 bis de la circulaire n°91 -24 telle qu’ajoutée par
la circulaire n°2012-09 du 29 Juin 2012, il est constitué par prélévement sur le résultat des
provisions a caractere général dites « provisions collectives » pour couvrir les risques latents sur
les engagements courants (classe 0) et les engagements nécessitant un suivi particulier (classe
1).

Ces provisions sont déterminées compte tenu d’une analyse qui s’appuie sur des données
historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de
I'arrété.

Cette analyse permet, en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu
d’événements survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une
probabilité de défaut a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
I’ensemble du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit
également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte
de I’évolution du cycle économique sur la période analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans I'état de résultat,
dans la rubrique "Dotations aux provisions" en tant que composante du co(t du risque encouru
par WIFAK INTERNATIONAL BANK.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations d’lJARA
sont déduites des actifs correspondants.

Ces provisions ont été calculées en appliquant les principes de la méthodologie référentielle
prévue par la note aux établissements de crédit n°2012-20 du 06 décembre 2012. Cette
méthodologie prévoit :

i. Le regroupement du portefeuille par secteur d’activité. Les secteurs d’activités
retenues sont :

- Commerce

- BTP

- Industrie

- Tourisme

- Agriculture

- Promotion immobiliere
- Services
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ii.

Avec

1il.

FSgi =

1v.

La détermination pour chaque groupe de créances d’un taux de migration moyen sur
les 3 derniers exercices TMMgi selon la formule suivante :

N Zn Risque additionnel de ’année N
™ Mgl (ZN=1 Engagement O et 1 de lrannée N—1) / n

Risque additionnel de I'année N = (les engagements 0 et 1 de I'année N -1 du
groupe i devenus classés 2, 3 ou 4 a la fin de 'année N et évalués sur la base des
engagements de 'année N) ;

TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créances i;

n : Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.
Certains ajustements en matiére de risque additionnel ont été apportés a certains
secteurs. Ces ajustements consistent a neutraliser le biais engendré par certaines
relations dont 'engagement dépasse largement la moyenne observée.

Détermination d’'un facteur scalaire par groupe de créances « FSgi » traduisant
I’aggravation des risques en 2017. La formule de calcul est la suivante :

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe i en 2017

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe i en 2016

La banque a opté pour la neutralisation de I'effet du facteur scalaire qui avait pour
objectif en 2011 la correction de l'impact des arrangements et rééchelonnements
accordés dans un contexte bien particulier. Ainsi, Le facteur scalaire retenu par la
banque en 2017 pour tous les secteurs d’activités est égal a 1.

Estimation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi » qui
représente le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions, la

période retenue étant 2014-2016 :

Montant des provisions sur les risques additionnels del’année N

n
TPMgi = Z
gt (N—l Risque additionnel de l'année N /n

Avec TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.

La banque a procédé a des ajustements apportés pour certains secteurs pour
neutraliser le biais engendré par certaines relations dont le niveau de provisionnement
dépasse largement la moyenne de provisionnement constaté sur le secteur en
question.
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v.  Calcul des provisions collectives « PCgi » du groupe i (en %) selon la formule suivante :

PCgi = (Engagements gi 0 et 1) x TMMgi x FSi x TPMgi

Les provisions collectives globales « PC » s’obtiennent par la sommation des PCgi

Les provisions additionnelles :

Conformément aux dispositions de la circulaire de la BCT n° 2013-21, les établissements de
crédit doivent constituer des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans
la classe 4 supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément
aux quotités minimales suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3a 5 ans
- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans
- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.

L’ancienneté dans la classe 4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1

A : ancienneté dans la classe 4 ;
N : année d’arrété des comptes ;
M : année de la derniere migration vers la classe 4 ;

Le risque net est la valeur de I’actif apres déduction :
- Des agios réservés ;
- Des garanties recues de I'Etat, des organismes d’assurance et des établissements de
crédit;
- Des garanties sous forme de dépdt ou d’actifs financiers susceptible d’étre liquidés
sans que leur valeur ne soit affectée ;
- Et des provisions constituées.

2.7 : Convention de prééminence du fond sur la forme

Les opérations d’IJARA effectuées par la banque sont comptabilisées conformément a la
convention de prééminence du fond sur la forme.

2-8 : Comptabilisation des revenus

Les profits et produits assimilés ainsi que les commissions sont prises en compte en résultat
relatif au 30 Juin 2018 pour leurs montants rattachés a I'exercice.

Les revenus provenant des contrats IJARA sont comptabilisées conformément a la norme
comptable 41 relative aux contrats de location que la banque a adoptée depuis le 01 Janvier
2008. Les loyers sont facturés aux clients et comptabilisés mensuellement d’avance. A la date
d’arrété des états financiers, il est procédé a une régularisation au titre des produits pergus
d’avance.
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Les commissions d’études, de gestion et de mise en place de financement et des
engagements par signature sont prises en compte en résultat au moment de leur perception.

Les profits courus et non échus relatifs a des créances saines au sens de la circulaire BCT
n°91-24, sont portés en résultat a mesure qu'ils sont courus.

Les profits échus et non encore encaissés relatifs a des créances classées au sens de la
circulaire BCT n° 91-24, sont constatés en profits réservés en déduction du poste « Créances sur
la clientele ». Ces profits sont pris en compte en résultat lors de leur encaissement effectif.

Les produits non conformes aux percepts charaiques a l'instar des profits de retard facturés
sur les clients récalcitrants ou les produits prohibés par le Comité Charaique de la banque sont
portés dans un compte de passif « Nafaaelaam ».

2-9 : Impét sur les bénéfices

Wifak Bank est soumise a I'impot sur les bénéfices au taux de 35%.

En vertu des dispositions de la loi de finances n°2000-98 du 25 Décembre 2000 les
amortissements financiers relatifs aux biens objets de contrats de ljara, sont admis en déduction
pour la détermination du bénéfice imposable.

Par ailleurs, les dispositions du paragraphe | de I'article 48 du code de I'IRPP et de I'lS sont
applicables aux banques et aux sociétés de leasing. Ainsi le taux des provisions déductibles est
relevé a 75% au titre des bénéfices réalisés a compter de 2002 jusqu’a I’an 2006 (Article 16 de la
loi n® 2001123 du 28 Décembre 2001). La loi de finances pour la gestion 2005, a porté ce taux a
85% qui demeure en vigueur jusqu’a I’'an 2006. De sa part, la loi de finances pour la gestion 2006
a relevé ce taux a 100% applicable jusqu’au 31 Décembre 2009. Ce taux demeure applicable au-
dela de cette date conformément a la loi de finance pour la gestion 2010.

2-10 : Taxe sur la valeur ajoutée

La banque est partiellement assujettie a la TVA. Les revenus provenant de l'activité IJARA
sont soumises a la TVA alors que ceux provenant de I'activité MOURABAHA et des placements
en sont exonérés.

La Banque procede a la comptabilisation des charges et des produits en hors taxes. Il en est
de méme en ce qui concerne les investissements propres ou objet de contrat d’IJARA.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, T.V.A collectée », alors
que la T.V.A facturée a la société sur ses achats de biens et services est portée, pour la partie
déductible, au débit du compte « Etat, T.V.A récupérable ».

En fin de période, le solde de ces deux comptes fait I'objet d’une liquidation au profit du
trésor s'il est créditeur ou d’un report pour la période suivante s'il est débiteur.
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2-11 : Provision pour indemnités de départ a la retraite

Le colt des avantages postérieurs a I’emploi a servir au personnel lors de leur départ a la
retraite, tel que stipulé par la convention collective du secteur financier, est rattaché a la
période d’activité du salarié.

La charge annuelle comptabilisée correspond a la quote-part supportée par |'exercice au titre
de tout le personnel titulaire de la société et est calculée sur la base d’une estimation des
salaires a servir a chaque salarié lors de son départ a la retraite rapportée au nombre d’année
de travail dans la société.

2-12 : Unité monétaire et risque de change

Les états financiers de la société sont arrétés et présentés en dinar tunisien (DT).

2-13 : Faits saillants de la période

Le premier semestre de 'année 2018 a été marqué par :

- L'accroissement du PNB de 56.24% par rapport a la méme période en 2017.

- L'augmentation de I'encours des dépots de la clientéle de 72% par rapport a son niveau
au 31/12/2017.

- L'augmentation des amortissements de la banque de 180% comparé a leur niveau de la
méme période de 2017 et ce en rapport avec le développement de son infrastructure
logistique et de son réseau.

- Augmentation des charges opératoires de 93% due a :

> L’accroissement des charges générales d'exploitation de 157%

> L’accroissement des frais de personnel de 73% suite au renforcement des
ressources humaines de la banque par le recrutement d’experts métiers

- L’émission des titres participatifs « CHAHADAT WIFAK BANK 2018 » fin du mois de juin
2018 pour un total de 30.000.000 DT. La période de la souscription a été ouverte le 02
juillet 2018.

2-14 : Changement de méthode de présentation

Pour des besoins de comparabilité, les données comparatives relatives a la situation arrétée au
30/06/2017 ont été retraité en proforma, et ce au titre des modifications apportées au
regroupement des certaines rubriques des états financiers. Ces modifications se présentent
ainsi :

- Au 30/06/2017, les produits d’exploitation bancaire encaissés et les remboursements
des financements par la clientéle sont présentés au niveau de I'état de flux sous la
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rubrique « Préts et avances \ Remboursement préts et avances accordés a la clientéle ;
y compris les marges et les autres revenus bancaires », de méme, les décaissements
relatifs aux déblocage des financements matérialisés par le reglement des fournisseurs
sont présentés sous la rubrique « Sommes versées au personnel, fournisseurs et
créditeurs divers ». Au 30/06/2018, les produits d’exploitation encaissés sont présentés
au niveau de I'état de flux sous la rubrique « Produits d'exploitation bancaire encaissés
(hors revenus du portefeuille d'investissement) ». Le solde des financements et des
remboursements des échéances par la clientéle est présenté sous la rubrique « Préts et
avances / Remboursement préts et avances accordés a la clientéle ».

- Les biens acquis dans le cadre de contrats IJARA et demeurant la propriété de la
banque a la date d’arrété sont présentés au 30 juin 2017 parmi les « Créances sur la
clientéle » au niveau de la note « Encours des créances non encore mis en force ». Au
30/06/2018, ces biens sont présentés parmi les « Autres actifs ».

- Les dépdts et les créances liées aux placements MOUDHARABA détenus sur les
établissements bancaires sont présentés au 30 juin 2017 au niveau de la note relative
au poste des états financiers « Créances sur les établissements bancaires et
financiers » dans la rubrique dénommée « Banques ». au 30 juin 2018, les dépbts
détenus au 30/06/2018 sont présentés au niveau de la méme note sous la rubrique
« Banque », alors que les placements MOUDHARABA opérés aupres des banques
confréres sont présentés sous la rubrique « Placements MOUDHARABA auprés des
établissements bancaires ». De méme, les créances rattachés aux dits dépots et
placements sont présentés séparément

- Les échéances a court terme et les échéances a long terme relatives aux préts au
personnel sont présentés au 30 juin 2016 séparément au niveau de la note relative aux
« autres actifs ». au 30 juin 2018, ces échéances sont présentées au niveau de la méme
note sous la dénomination « Préts fond social ».

- Les frais de restauration du personnel sont présentés au 30 juin 2016 parmi les
« charges générales d’exploitation » au niveau de la note « Achat fournitures ». au 30
juin 2018, ces frais sont présentés parmi les « Charges du personnel ».

NOTE 3 : CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS :
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L’analyse des Créances sur les établissements bancaires et financiers se présente comme suit :

(En DT)

Banques(*)

Certificats de Leasing

Produit courus sur certificats de Leasing
Créances rattachées aux comptes de dépot
Placements MOUDHARABA aupres des
établissements bancaires (*)

Créances rattachées aux placements MOUDHARABA

TOTAL
Provisions sur actifs financiers
Créances nettes

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

5421995 10749555 1802 657
5 000 000 - 5 000 000
158 318 - 51507

0 - 47 196
10094 622 21500000 22 000 000
28 597 186 174 -
20703532 32435729 28901 360
(62 477) (62 477) (62 477)
20641055 32373252 28838883

(*) : Colonne comparative retraitée a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

NOTE 4 : CREANCES SUR LA CLIENTELE

La valeur nette de créances sur la clientéle, au 30/06/2018, a atteint 325864994DT contre
188 866 092 DT au 30 Juin 2017 soit une augmentation de 74%..

Les créances sur la clientele s’analysent comme suit :

(En DT)

Créances IJARA

Créances IJARA : Encours Financiers

Créances IJARA : Impayés et autres facturations
Créances MOURABAHA

MOURABAHA a court terme

Encours MOURABAHA a court terme

Produits a recevoir MOURABAH a court terme
MOURABAH a moyen Terme

Encours MOURABAHA a moyen terme
Produits a recevoir MOURABAH a moyen terme
MOURABAHA a long Terme

Encours MOURABAHA a long terme

Produits a recevoir MOURABAH a long terme
Impayés MOURABAHA

Autres Créances et rubriques

Comptes débiteurs de la clientele

Autres Impayés

Effet remis a I'encaissement

Marges IJARA constatées d’Avance

S/Total : Créances brutes

Marges réservées

Provisions — créances sur la clientéle

S/Total Provision

Créances nettes sur la clientéle (*)

30/06/2018 30/06/2017  31/12/2017
251392598 207122297 232429 328
228693470 186794928 212719679
22699128 20327369 19709 649
91 823 141 - 37 498 315
59 490 823 - 21398418
58 878 423 - 21210 094
612 400 - 179 324
16 014 747 - 5291 054
15 920 296 - 5279 463
94 451 - 11 591
14 298 435 - 17 781 591
14 249 836 - 10 744 021
48 599 - 37570
2019 138 - 36 252
210 498 13 790 64 649
51 444
222 873 - 296 901
(1182 616) (983 972) (1117 718)
342466496 206152115 269 222 919
(1300887) (1651271)  (1181251)
(15300 615) (15634 752) (13 874 850)
(16 601502) (17 286 023) (15 056 101)
325864994 188866092 254 166 818
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ANALYSE DES IMPAYES ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

ANALYSE PAR CLASSE
A B1 B2 B3 B4 TOTAL
Actifs courants Amff r.neces.sua.nt un Actifs incertains Actifs préoccupants Actifs compromis
suivi partlculler au 30-06-18
Encours en principal 151 632 895 154 370921 955526 871279 9911 405 317 742 026
Impayés 74 486 12 120 825 414 596 572925 7534510 20717 342
Autres créances 421288 900 338 74 680 41475 2563143 4000924
Avances et acomptes regus 4163334 8295 - - 1243620 5415 249
PAR 485 307 270 142 - - - 755 449
ENGAGEMENTS BILANTIELS 148 450 642 167 653 931 1444 802 1485679 18 765 438 337 800 492
ENGAGEMENTS HORS BILAN 83 851023 17 706 899 - - - 101 557 922
TOTAL ENGAGEMENTS DEF 232 301 665 185 360 830 1444 802 1485679 18 765 438 439 358 414
Dont Créances Classées 1444 802 1485679 18 765 438 21695919
Agios réservés - - - 62 019 67 980 1170888 1300 887
Provisions sur engagements bilantiels douteux - - - 42 359 96 639 12 787 408 12 926 406
Provisions sur engagements extra-bilantiels douteux - - - - - -
Provision additionnelle 2013-21 - - - - 853 627 853 627
Provisions collectives 1520581 - - 1520581
TOTAL DE LA COUVERTURE 1520581 - 104 378 164 620 14 811 922 16 601 501
ENGAGEMENTS NETS 232 301 665 185 360 830 1340 424 1321059 3953516 422 756 913
i i 0,43% 0,44% 5,56%
Taux des créances classées au 30/06/2018
6,42%
] ] 0,27% 0,54% | 6,61%
Taux des créances classées au 31/12/2017
7,42%
. ] ] 7,22% 11,08% [ 78,93%
Ratio de couverture des créances classées au 30/06/2018
69,51%
X 3 ; 8,69% 19,26% | 75,00%
Ratio de couverture des créances classées au 31/12/2017 68.56%
) o
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NOTE 5: PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

L'analyse du portefeuille investissement se présente comme suit :

(En DT)
30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
Titres de participation (a) 1123100 1123100 1123100
Fonds d’investissement (b) 15 790 000 15790000 15790000
Titres d'investissement 1500 000 1500 000 1500 000
Emprunt obligataire national 120 000 160 000 160 000
Revenus courus sur titres immobilisés 60 493 - 60 493
Valeur brute 18 593 593 18573100 18633593
Provision sur portefeuille d'investissement (c) (516 001) (603 250) (516 001)
Valeur Nette 18 077 592 17969850 18 117 592

(a) : Les titres de participation s'analysent au 30 juin 2018 comme suit :

Nombre Valeur Date de % détenu
Emetteur . . Total . .. .
actions nominale souscription  du capital
MED FOOD SA 100 1 100 000 2 003 3,33%
ERRYADA IMMOBILIERE 24 600 5 123 000 2008 — 2009 12,30%
ERRYADA SICAR 18 000 5 900 000 2009 — 2010 97,83%
Institut de ’APBEF 1 100 100 2010
Total 1123100

(b) : Les fonds d’investissement s'analysent au 30 juin 2018 comme suit :

SICAR Montant Date d’affectation Nature
SODIS SICAR SA 490 000 2003 -2004 - 2005 Fond géré
ERRYADA SICAR SA 15 300 000 302%91; 2012-2013-2014-2015-2016 géré
Total 15 790 000
(c) : Les provisions pour dépréciation des participations se détaillent comme suit :
(En DT)

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

Provisions / Participations directes
Participation MEDFOOD 100 000 100 000 100 000
Provisions / Participations directes 100 000 100 000 100 000

Provisions / Participations détenues a travers le
fond géré par SODIS SICAR

Participation SERPSUD 60 000 60 000 60 000
Participation MEDFOO 150 000 150 000 150 000

Provisions / Participations détenues a travers le fond
géré par SODIS SICAR

Provisions / Participations détenues a travers le fond
géré par ERRYADA SICAR

Participation SOTEMAIL 30 000 162 000 30 000

210000 210000 210000
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Participation SOMOCER 176 001 131 250 176 001

Provisions / Participations détenues a travers le fond
géré par SODIS SICAR

Total 516 001 603 250 516 001

206 001 293 250 206 001

NOTE 6: VALEURS IMMOBILISEES

Les valeurs immobilisées brutes au 30 juin 2018 se sont élevées a 63 331 118 DT contre 60 757
052 DT au 31 Décembre 2017, enregistrant une augmentation de 2 574 066 DT.

Les acquisitions et les cessions de 1¥'semestre 2018 se détaillent comme suit :

Désignation Montant en DT
Acquisitions
Licences 40 568
Terrains et Constructions 42 758
Installations, Agencements et Aménagements des agences 1538 399
Acquisition des DAB et GAB 229620
Matériel informatique 609 291
Equipement de bureau 92 123
Immobilisations en cours et Avances sur immobilisations 420502
lmmobi/isgtions corporelles en cours — Aménagement des 354 680
constructions
Immobilisations en cours — Systeme d’information 55 829
CESSIONS ET RECLASSEMENTS
Cessions Matériel de Transport (324520)
Reclassements (74 675)
TOTAL 2574 066
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Le tableau d’amortissement au 30 juin 2018 se présente ainsi :

TABLEAU D’AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS

AU 30 Juin 2018 (Exprimé en dinars)

Valeur
VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS CUMULES Comptable
Nette au
Désignation Au Acquisition Cession - Au Au Réintégration des Au 30/06/2018
31/12/2017 o1 0‘:”2 018 Reclassements | 30/06/2018 | 31/12/2017 Dotations aux Amortissements | 30/06/2018
/01/ amortissements
au
30/06/2018
Logiciels 3709 159 3709 159 351780 207 926 0 559 706 3149453
Licences et systéme d'information 667 384 40 568 707 952 320 869 101 460 0 422 329 285 623
Immobilisations incorporelles 4376 543 40 568 0 4417 111 672 649 309 386 0 982 035 3435 076
Terrains 9509 106 1500 0 9510 606 0 0 9510 606
Constructions 29701570 41 258 0 29742 829 885 624 737 320 0 1622943 28 119 885
Agenc. &Amenag. Des Constructions | ¢ g1 g2 | 1538399 172 812 7503 082 519 559 355 559 875 118 6 627 964
Installations générales
DAB/GAB 654 758 229 620 884 379 65 982 78 903 144 885 739 493
Matériel de transport 887 811 0 -324 520 563 291 534 220 45431 317710 262941 300 350
Matériel informatique 6122 322 609 291 0 6731613 961 296 475 615 0 1436911 5294703
Equipements de bureau 1339 884 92123 0 1432007 185 279 65 692 0 250971 1181036
Autres Immobilisations corporelles 982 0 0 982 656 49 0 705 277
Immobilisations corporelles 54 008 305 2512191 -151 708 56 368 788 3152616 1759 569 317 710 4594 475 51774 313
'C"C:L';:gb"'sat'ons incorporelles en 1185533 55 829 0 1241362 0 0 0 0 1241362
'C"C:L';:gb"'sat'ons corporelles en 1083 373 354 680 172 812 1265241 0 0 0 0 1265241
Avances sur immobilisations 103 298 9993 -74 675 38 616 0 0 0 0 38616
TOTAUX 60 757 052 2973 261 -399 195 63 331118 3 825 265 2 068 955 317 710 5576510 57 754 609
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NOTE 7: AUTRES ACTIFS
Le total des autres actifs est passé de 27 884 732 DT au 30/06/2017 a94 080 145 DT au
30/06/2018. Le détail de cette rubrique est présenté comme suit :

(En DT)

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
Charges a repartir (a) 4 455 993 6 765 099 5659 459
Avances aux fournisseurs 18 683 074 159 907 2 557 836
Préts fonds social 242 059 288777 265 240
Préts MOURABAHA au personnel 3093 886 - 1415853
Etat, Retenues a la source récupérables 4502 119 700 42 084
Crédit de TVA a reporter 10572072 6226601 8322272
Report d’'imp6t sur les sociétés 891241 794 904 836 378
Acomptes provisionnels - - -
TVA a régulariser 679771 597 454 679 814
Autres impot et taxes a régulariser - - 7 069
Personnel avances 318 122 9 604 266 823
Compte d’attente 18581130 1471028 388 126
Débiteurs divers 63 416 63 544 43614
Avances sur achats des actions propres - - 450 648
Dépot et cautionnement versées 408 390 405 343 405 343
Charges constatées d’avance 396 858 293933 492 312
Produits a recevoir 2501 097 1977 468 1982033
TCL a régulariser 88 159 88 159 88 159
Comptes d'ajustement devises débit - 634 10 285
Compensation regue 6573 291 307 144 444 653
Autres valeurs a I'encaissement - - 1498 548
Biens acquis par dans le cadre des financements
UARA (*) 10853605 9001914 5180995
Biens acquis par dans le cadre des financements
MOURABAHA 16 436 827 - 7 566 799
TOTAL VALEUR BRUTE 94 843493 28571213 38604343
Provisions pour dépréciation des autres actifs (763 348) (686 481) (763 348)
courants
TOTAL NET 94 080 145 27884732 37840995

(*) : Données comparatives retraitées a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

247



(c) Les charges a répartir de détaillent comme suit :

Dépenses Cumul Résorotion du Cumul
Désignation VB au du 01/2018 VB au résorptions 01/0172018 au résorptions VCN au
8 01/01/2018 au 30/06/2018 au 30/06/2018 au 30/06/2018
30/06/2018 01/01/2018 30/06/2018

Frais d'émission des emprunts 1141394 - 1141394 1009 558 42 429 1051987 89 407
CD:;:‘;SGS lices a laugmentationdu ¢ 01 59 5071028 1591123 835563 2426686 2644342
Dépenses li€es alamise enplace du ) o) ; 100 684 16 359 30 394 46753 53931
systéeme d'information
Dépenses liées a la communication 372 694 - 372 694 72 660 62 089 134 749 237 945
Location des agences 832681 43 085 875 766 215851 107 355 323206 552 560
Dépenses liées a l'organisation 388 755 42 455 431210 108 359 56 062 164 421 266 789
Dépenses liées au systéme monétique 35821 - 35821 5970 6 150 12120 23701
Dépenses liées au systeme SWIFT 29 813 - 29 813 4962 8 956 13918 15 895
Dépenses lices au systeme de 79213 ; 79213 13201 26 402 39 603 39610
télécompensation
Dotations aux amortissements 190 893 - 190 893 42 416 31812 74 228 116 665
Prime de démarrage 679 290 - 679 290 150938 113 204 264 142 415 148
Total 9205 731 85 540 9007806 3546 272 1320416 4551813 4455993

NOTE 8 : DEPOTS ET AVOIRS DE LA CLIENTELE

Les dépots et avoirs de la clientele présentent au 30 Juin 2018 un solde de 183 709 433 DT

contre 25 825 047 DT au 30 Juin 2017 enregistrant ainsi une augmentation de plus que 6 fois.

Le détail de cette rubrique est présenté comme suit :

(En DT)

Comptes a vue

Comptes TAWFIR

Comptes ISTITHMAR

Autres sommes dues a la clientele

Autres sommes dues a la clientele — IJARA

Créance rattachées sur HissebTawfir
Dettes Rattachées sur dépots
Total

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
93 503 643 13145576 63 008 807
40 234 593 4 061 165 22 130 250
39294 150 3 836 000 15 800 000
3738377 - 1 864 497
5415 249 4782 042 3 776 505
1556 183 10 836 238103

(32 762) (10 569) -
183 709 433 25 825 047 106 818 162

NOTE 9 : EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES

Les emprunts et les dettes rattachés totalisent en date du 30 juin 2018 une somme de
61 387 539 DT contre 108 663 635 DT enregistré durant la méme période de I'année 2017. Le

détail est présenté comme suit :

Emprunts

Billets de trésorerie
Dettes rattachées
TOTAL

(a)

(En DT)
30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
60508 014 106 372 229 74 508 992
0
879525 2 291 406 2275439
61 387 539 108 663 635 76 784 431
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(@) Les emprunts au 30 juin 2018 s’analysent comme suit :

Solde en Utilisations Remboursement du
Montant du . Soldes . -
Banque Crédit début de du 01/01/2018 01/01/2018 au 30/06/2018 Fin de période
période au 30/06/2018 30/06/2018
Echéancea . ., R
. \ Echéances a
Moins d'un ,
Plus d'un an
an
BT 10 3 000 000 300 000 0 300 000 0 0 0
BT 11 1500 000 150 000 0 150 000 0 0 0
BT 12 3 000 000 300 000 0 300 000 0 0 0
BT 13 500 000 50 000 0 50 000 0 0 0
8000 000 800 000 0 800 000 0 0 0
BTE4 5000 000 1977 233 0 534 002 1443231 1129217 314014
5000 000 1977 233 0 534 002 1443231 1129217 314014
BTL6 3000 000 900 000 300 000 600 000 600 000
BTL7 2 000 000 600 000 200 000 400 000 400 000
5000 000 1500 000 0 500 000 1000 000 1000 000 0
BNA 07 5000 000 1750 000 500 000 1250 000 1000 000 250 000
BNA CUN 1 5000 000 2 000 000 500 000 1500 000 1 000 000 500 000
10 000 000 3 750 000 0 1000 000 2750 000 2 000 000 750 000
BH 09 5000 000 1955 761 0 534129 1421632 1127085 294 546
5000 000 1955761 0 534129 1421632 1127 085 294 546
ATB 12 5000 000 1000 000 0 500 000 500 000 500 000 0
ATB 13 3000 000 1200 000 0 300 000 900 000 600 000 300 000
ATB 14 2 000 000 1200 000 0 200 000 1 000 000 400 000 600 000
10 000 000 3 400 000 0 1000 000 2400 000 1500 000 900 000
ABC 10 7 000 000 2356258 0 755201 1601057 1601057 0
ABC 11 1 000 000 388978 0 106 084 282894 224 048 58 846
8 000 000 2745 236 0 861 285 1883951 1825105 58 846
AB36 1 000 000 50 000 0 50 000 0 0 0
AB37 2 000 000 857142 0 142 857 714 285 285714 428571
AB38 2 000 000 928572 0 142 857 785715 285714 500 000
AB39 2 000 000 1 000 000 0 142 857 857143 285714 571429
AB40 2 000 000 1000 001 0 142 857 857 144 285714 571429
AB41 2 000 000 1000 001 0 142 857 857 144 285714 571429
AB42 1500 000 894 769 0 149 679 745 090 316 099 428 990
AB43 1500 000 810 700 0 168 834 641 866 356671 285196
AB44 2 000 000 1139577 0 211839 927738 446 926 480813
16 000 000 7 680 762 0 1294 638 6 386 124 2548 267 3837 857
QNB 01 4000 000 1800 000 0 400 000 1400 000 800 000 600 000
QNB 02 3000 000 1350000 0 300 000 1050 000 600 000 450 000
QNB 03 3000 000 1350000 0 300 000 1050 000 600 000 450 000
QNB 04 3000 000 1500 000 0 300 000 1200 000 600 000 600 000
QNB 05 2 000 000 1000 000 0 200 000 800 000 400 000 400 000
15 000 000 7 000 000 0 1500 000 5500 000 3000 000 2 500 000
ELBARAKA 1 26 500 000 12 000 000 0 0 12 000 000 12 000 000 0
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Montant du Solde en Utilisations Remboursement du Soldes
Banque Crédit début de du 01/01/2018 01/01/2018 au 30/06/2018 Fin de période
période au 30/06/2018 30/06/2018
Echéancea . ., R
. \ Echéances a
Moins d'un ,
Plus d'un an
an
26 500 000 12 000 000 0 0 12 000 000 12 000 000 0
MOURABHA
ZITOUNA 1 25700 000 25 700 000 1976923 23723077 3953 846 19 769 231
25700 000 25 700 000 0 1976 923 23723 077 3953 846 19 769 231
EO 2013 20 000 000 4000 000 0 4000 000 0 0 0
20 000 000 4 000 000 0 4 000 000 0 0 0
BT Assurance
. 2 000 000 2 000 000 0 0 2 000 000 2 000 000 0
carte vie 03
2 000 000 2 000 000 0 0 2 000 000 2 000 000 0
TOTAL 156 200 000 74 508 992 0 14 000 977 60508 014 32083520 28424494

NOTE 10 : Autres passifs

Le solde des « Autres Passifs » au 30/06/2018 a atteint 91 876 645 DT contre 21 912 818 DT
enregistré au 30/06/2017. Le détail de cette rubrique est présenté comme suit :

(En DT)

Fournisseurs divers

Dettes provisionnées pour congés payés
Personnel, rémunérations dues

Avance sur TFP

Etat impots et taxes

Organismes sociaux

Charges a payer

Compte d’attente

Autres comptes créditeurs

Impdt sur les bénéfices

Assurance clients

Provisions pour indemnité de départ a la retraite
Comptes d’ajustement devises crédit
Compensation a régler

Exigibles apres encaissement

Débit a régulariser

Autres avances

Total

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

65065176 13833802 37772940
553 046 473 156 503 046
2797 924 6 625
222 290 70 038 109 963
1567 626 1268 396 2 966 554
992 653 622 292 891 383
2264 396 3 837 056 1302 802
1333296 51787 1772 298

- - 19 125
152176 372 841 171 228
- 394 566 585491
315 226 361971 295 226
166 850 - -
4146 382 97 195 21354
7 853 022 18 811 1040 649
1241709 509 983 3561114
6 000 000 - -
91876645 21912818 51019798
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NOTE 11 : Capitaux Propres :

Capital

Réserve légale

Fonds social

Réserves pour réinvestissements exonérés
Fonds pour risques bancaires généraux
Actions Propres

Autres réserves

Résultats reportés

Effet des modifications comptables
Autres capitaux propres

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT
RESULTAT DE LA PERIODE

Résultat de la période

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT
AFFECTATION

Le résultat par action se présente comme suit :

Résultat par action

(En DT)
30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
150 000 000 150000000 150 000 000
1867419 1867419 1867 419
660 645 653 591 657 219
16810000 16810000 16810000
220 000 220000 220000
(496 398) (48 855)
1645000 1645000 1 645 000
(1105 379) 582 431 582 430
169 601287 171778441 171733213
(3 389 984) 396001 (1687 810)
166211303 172174442 170 045 403
(En DT)

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

(0,112)

0,013

(0,050)
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TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
Au 30 Juin 2018
(Exprimé en dinars)

Capital Actions Réserves Fonds Reserves Autres Résultats | Modifications | Résultat de
Social propres légales Social L. p?ur Réserves reportés comptables la période TOTAL
réinvestissements

Solde au 31 Décembre 2015 150 000 000 - 1351677 | 639638 7 810 000 1 865 000 25336 495 734 4624445 | 166 811830
Retraitement 2014 — Effet Correction d’erreur - - - - - - - - 19777 19777
Solde au 31 Décembre 2015 aprés retraitement 150 000 000 - 1351677 | 639638 7 810 000 1 865 000 25 336 495 734 4644222 | 166 831 607
Affectations approuvées par I'AGO su 29/06/2016 - - 248 246 - 4500 000 - 191 340 (315 141) (4 624 445) -
Reclassement 2016 - Effet Correction d’erreur (**) - - - - - - - 19777 (19 777) -
Dividendes versés en 2016 - - - - - - - - - -
Intéréts sur fonds social - - - 9826 - - - - - 9 826
Résultat au 31 Décembre 2016 4932880 4932 880
Solde au 31 Décembre 2016 150 000 000 - 1599 923 649 464 12 310 000 1865 000 216 676 200 370 4932880 | 171774313
Affectations approuvées par I'AGO su 14/06/2017 - - 267 496 - 4500 000 - 365 754 (200 370) (4932 880) -
Rachat Actions propres - (48 855) - - - - - - - (48 855)
Dividendes versés en 2016 - - - - - - - - - -
Intéréts sur fonds social - - - 7 755 - - - - - 7 755
Résultat au 31 Décembre 2017 (1687810) | (1687 810)
Solde au 31 Décembre 2017 150 000 000 (48 855) 1867 419 657 219 16 810 000 1865 000 582430 - (1687 810) | 170 045 403
Affectations approuvées par I'AGO au 29/06/2018 - - - - - - (1 687 810) - 1687 810 -
Rachat Action propres - (447 543) - - - - - - - (447 543)
Intérét sur fond social - - - 3427 - - - - - 3427
Résultat au 30/06/2018 - - - - - - - - (3389984) | (3389984)
Solde au 30/06/2018 150 000 000 | (496398) | 1867419 | 660 646 16 810 000 1865000 | (1105 380) (3389984) | 166211303
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NOTE 12: MARGES ET REVENUS ASSIMILES
Les revenus se sont élevés a 12 526 837DT au 30/06/2018 contre 9 867 426 DT au 30/06/2017
enregistrant ainsi une augmentation de 2 659 411 DT.

L'analyse des revenus se présente ainsi :
(En DT)

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

Opérations avec les établissements bancaires et

. . - 15512 1594511
financiers

Revenus d’ljara 10 335138 9 588 662 18949 013
Variation des produits réservés (119 636) (355 099) 37 849
Rteven.u des dépobts aupres des établissements 187 642 618 351
financiers

Revenus MOURABAHA 2123693 - 346 717
TOTAL des marges et revenus assimilés 12 526 837 9 867 426 20928 090

NOTE 13 : COMMISSIONS
Le détail des commissions en produit au 30/06/2018 est présenté comme suit :

(En DT)
30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

Effets, chéques et opérations diverses 217 247 1205 58 277
Effets a I'encaissement 3603 1205 1297
Opérations diverses sur effets 21687 - 4431
Opérations de virements 18 526 - 6284
Operatlgns par chéques en Dinar ou en Dinars 173 431 i 46 265
convertibles
Opérations sur titres - - -
Commerce extérieur et change 306 373 4 800 92 181
Remises documentaires 271447 4 800 83017
Commissions sur prélevements 961 - 228
Virements et cheques en devises 26 427 - 7416
Retrait et versement en devises 7 138 - 1420
Autres 400 - 100
Autres commissions 1434 137 430021 1977 264
Frais de tenue de compte 193 370 10 569 89 780
Opérations monétiques 133 203 14 068 113 555
Frais de rejet 214 932 198 727 384 810
Frais de dossiers et de suivi 639 780 38133 263243
Frais de résiliation, produits sur rachat & cession 242 140 168 524 843 592
Commissions SMS BANKING 4992 - 4 332
Commissions sur EPS - - 100
Frais de cloture de compte 360 - 100
Comm/assurance ijara - - 277 752
Comm/ financements 5360 - -
TOTAL 1957 757 436 026 2127722
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NOTE 14 : MARGES ENCOURUES ET ASSIMILEES

Le solde de cette rubrique a atteint 5333 566 DT au 30/06/2018 contre 3434 180 DTau
30/06/2017, soit une augmentation de 1 899 386 DT. |l représente principalement des charges

encourues sur les ressources financieres.

NOTE 15 : DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CORRECTIONS DE VALEURS SUR

CREANCES HORS BILAN ET PASSIFS

(En DT)
30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
Dcttatlons aux provisions pour dépréciation des 5 476 868 5 504 093 5 803 864
créances
Dotations aux provisions collectives - - -
Dotations aux provisions pour dépréciation des autres
. - - 11 196
actifs
ReDri . it '
e,prlses de provisions suite aux recouvrements des (1051 103) 1564 714 3558716
créances
Reprises sur provision sur autres actifs - - -
Pertes sur créances - - 1520643
Reprise sur marges réservées lies a la radiation - - -77 072
Total 1425 765 939 379 699 916

NOTE 16 : FRAIS DE PERSONNEL
L'analyse des charges de personnel se présente comme suit :

(En DT)

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
Salaires et compléments de salaires 5200084 4215543 9961 552
C.NS.S 983 460 890 492 2 086 902
Accident de travail 25 307 21018 48 063
Autres charges de personnel (Restauration..)(*) 115 780 66 200 189 351
Assurance groupe 114 096 101923 211733
Provisions départ a la retraite 20 000 120 000 53 255
Dotations aux provisions pour congés a payer 50 000 235782 272 183
Autres charges sociales 18 065 - -
Transfert des charges - (1810701) (3 103865)
Total des charges de personnel 6 526 792 3 840 257 9719174

(*) : Données comparatives retraitées a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

NOTE 17 : CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Le détail des charges générales d’exploitation est présenté comme suit :(en D7)

30/06/2017 31/12/2017

30/06/2018
Achat fournitures 199 310
Carburant 27 689
ImpoOts & taxes 263 898
Rémunérations d'intermédiaires & honoraires 207 694
Frais postaux & télécommunication 543 604
Entretien, réparation et maintenance 281951
Services extérieurs (Gardiennage, nettoyage...) 203773

151 269 240901
33 555 64 380
178 146 393 542
102 539 431 230
132 745 289 868
112 593 480 595

- 157 830
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30/06/2018

30/06/2017 31/12/2017

Déplacements, missions et réceptions 44 624 45 642 153 633
Dons et subventions - 14 007 6 665
Location 536244 133041 461 596
Jetons de présence 55 000 13125 102 500
Charges BVMT & Tunisie Clearing 26 001 49 692 68 404
Publicité publication &relations publiques 237 129 3 685 215536
Primes d'assurance 55652 7 104 109 805
Etude, recherche 15 804 20 301 63 966
Electricité et eau 85 708 13571 158 835
Cotisations 173934 - -
Autres(*) 4 867 117 225 13106
Sous Total 2962 882 1128 240 3412392
Transfert des charges - (45 345) (76 107)
TOTAL 2 962 882 1082 895 3 336 285

(*) : Données comparatives retraitées a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)

NOTE 18 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS PROPRES ET AUX

RESORPTIONS DES CHARGES A REPARTIR

Les dotations aux amortissements et résorptions au 30/06/2018 sont présentées comme suit :

(En DT)

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
Dotations aux amortissements des immobilisations 2 068 955 432 770 2110777
Dotations aux résorptions des charges a répartir 1320416 779 128 2 146 575
TOTAL 3389371 1211 898 4 257 352

NOTE 19 : IMPOTS SUR LES BENEFICES

L'impot sur les bénéfices a été liquidé sur la base d’un taux de I'impot sur les bénéfices de 35%.

L'impot sur les bénéfices au 30/06/2018 comparé a 30/06/2017 se présente comme suit :
(En DT)

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

ImpoOt sur les bénéfices 36 465 3232 50518

Impot sur les bénéfices de la période 36 465 3232 50518

NOTE 20 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES
La rubrique « Liquidités et équivalents de liquidités » au niveau de I'état de flux de
trésorerie se présente compose comme suit :

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT
Banques et Placements a court terme aupres des banques

39851025 7945694 15819835
15516617 32249553 23802657

Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers (2 270 699) - (7 184 346)
Emprunt Mourabhaa CT (-3mois) (51 000 000) - -
Total 2096943 40195247 32438146
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NOTE 21 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D’EXPLOITATION :
Les flux de trésorerie provenant de |'exploitation totalisent au 30 Juin 2018 (12 076 509) DT

contre 40 394 845 DT au 30 Juin 2017
Le détail de cette rubrique se présente comme suit :(enpo7)

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
Produit d epr0|tat|o.n barlcalre .encalsses (Eors (38 950 627) 10 082 731 53 091 637
revenus du portefeuille d’investissement)(*)
Préts e'f a\\/ance.s\ R\emkloursement préts et avances (18 970 194) 12526965 (27 025 349)
accordés a la clientele (*)
Dépots / Retraits de dépdts de la clientele 75 605 954 22 505 594 102 803 554
Chargt?s.d epr0|tat|9n !oancalre décaissées (Charge (4 373 567) (6 061 817) (7 172 429)
sur Crédits et Commissions)
I,Jepo.ts\ Retraits de d.epots a.upres. d'autres i 5 000 000 i
établissements bancaires et financiers
Titres de placement (49 968) (45 210) (45 209)
So/m.mes ver.sees a: personnel, aux Fournisseurs et (6 543 611)) (3843624) (23 867 375)
créditeurs divers (*)
Alutres flux.de trésorerie provenant des activités (18 758 031) 230 206 1649 644
d'exploitation
ImpoOts sur les bénéfices payés (36 465) - (360 580)
TOTAL DES FLUX D’EXPLOITATION (12 076 509) 40 394 845 69 073 893
(*) : Données comparatives retraitées a des fins de comparaison (Cf. Note 2-14)
NOTE 22 : FLUX DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
Au 30 Juin 2018, les flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
totalisent (3 816 172) DT contre (39 708 296) DT au 30 Juin 2017 présentant le détail
suivant :

(En DT)
30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

I\/larges gt dividendes encaissés sur portefeuille 356 071 7005 i
d'investissement
Alc.qU|5|t.|ons\ce55|ons sur portefeuille 40 000 (5 960 000) (5 960 000)
d'investissement
Acquisitions \ cessions sur immobilisations (4212 193) (33755301) (38272352)
TOTAL DES FLUX D’INVESTISSEMENT (3816172) (39708296) (44 232352)
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NOTE 23 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

Au 30 Juin 2018, les flux de trésorerie affectés aux activités de financement
présentent un total de 14 448 522 DT contre 8 628 103 DT au 30 Juin 2017.
(En DT)

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

Emission d'actions -

Rachat des actions (447 543) (48 855)
Emission / Remboursement d'emprunts (14000979) 35700000 (23 235136)
Augmentation \ diminution ressources spéciales (27 071 897)

Dividendes et autres distributions -

TOTAL (14 448 522) 8628103 23 283991

NOTE 24 : EVENEMENT POSTERIEURS A LA DATE DU CLOTURE

Les états financiers intermédiaires arrétés au 30 Juin 2018 tiennent compte des événements
survenus postérieurement a cette date et jusqu’au 27 Aout 2018 date d’arrété des comptes par
le conseil d’administration de la banque ; et ce en ce qui concerne notamment I'amélioration ou
la détérioration de la situation des clients. Par conséquent, ils ne refletent pas les événements
survenus postérieurement a cette date.

Par ailleurs, aucun événement significatif n’est enregistré au cours de la période postérieure a la
date de cloture.
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4.6.6 Avis des commissaires aux comptes relatifs aux états financiers intermédiaires au
30/06/2018

UNMVERS AUDIT
T.C.A-FICADEX TUNISIE N
[mmeuble NOUR CITY — ‘t'uullll" - t. ||II-\.I:I| & (Freramesnf "".| :
Bureay A-1-3- Bloc A Soxibrd " Experise 4 i de € FIFTTEY

CENTRE URBAIN TUNIS NORD

Cesmptes imscrile su tableay de 'Ordie des Euperis
Compltables de T umbdsic

TUMNIS- MF -DE9S22 1 K/ AN D00 Adresss = Bie Lac Léman, Risidenee Lae 2000 Rareas A 2
Tééphone @ + 216 71 948 THE Les Berges du st 1055 Tumis- MEF 2 1081220 %1000
Téeope @ = 216 71 949 504 Vil 3 T1d RS2
E-mall : seaauditehna gmail.oom Fax = T W64 741

Foimcwil : rachid. nachi & wnls ersasdin.com

AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS SEMESTRIELS
ARRETES AU 30 JUIN 2018

ddkdkhkdkdr bbbkt d bbbkttt bbbkt dhbahkt i bttt ddddtbhdd

A MESSIEURS LES ACTIONNAIRES DE
LA SIMCIETE WIFAK INTERNATIONAL
BANK

Av. Habib BOURGUIBA- MEDENINE

Tnrreduction :

MNous avons effecmé l'examen limité des éwmats financiers ci-joints de la WIFAK
INTERNATIONAL BANEK, comprenant le bilan et 1"état des engagements hors bilan au 30
juin 201&, I'état de résultat et I'émat des flux de trésorerie pour la période de six mois se
terminant & cette date, ainsi que des notes contenant un résumé des principales méthodes
comptables et d’autres notes explicatives.

Ces états intermédiaires font un total de bilan de 556 455 619 DT <t un résultal défcitaire de
de la période s"élevant 4 3 389 984 DT.

La direction est responsable de I'établissememt et de la présentation sincére de ces dials
financiers intermédiaires, conformément au systéme comptable des entreprises. 11 nous
appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces états
financiers intermeédiaires.

Efendue de | examern :

MNous avons effectué cet examen selon la norme internationale d’examen limité 1SRE 2410,
"Examen de [information financiére intermédiaire accompli par Vawditewr indépendant de
Uentitg”., Un examen limité de I'information financiére intermédiaire consiste a prendre des
renseignements, principalement auprés des personnes responsables des questions financiéres et
comptables ainsi qu'a appliguer des procédures analytigues et autres aux donndes financiéres.
L'étendue d'un examen limité es1 considérablement moindre que celle d'un audit efTeciué
conformément aux normes intermationales d’awdit et par consé&quent, il ne nous permel pas

Rapport des Commissaires e comples WIFAK INTERNATIONAL BANK — érars financiers
imtermédialres aerdrds au 30 fwin 2078
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d’obtenir une assurance que nous nous rendions compte d'éléments significatifs qui pourraient
étre relevés par un audit. En conséquence, nous n"exprimons pas une opinion d”audit.

Conclusion :

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser
que les éats financiers intermédiaires ci-joints de la WIFAK INTERNATIONAL BANK
arrétés au 30 juin 2018, ne présentent pas sincérement dans tous leurs aspects significatifs, la
situation financiére de la banque, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements de
trésoreric pour la période close & cette date, conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie.

Tunis, le 29 Aout 2018
OMMISSAIRES AUX COF
TCA UNIVERS ALDIT
Béchir NEDRI Rachid SACHI

CIU NI e
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4.6.7. Notes complémentaires sur les états financiers individuels de la société
« WIFAK INTERNATIONAL BANK » au 30/06/2018

Note complémentaire portant sur les principes et méthodes comptables

Les états financiers intermédiaires arrétés au 30 Juin 2018 utilisent les méme méthodes et
principes comptables par rapport aux états financiers annuels arrétés au 31 Décembre
2017.

Note Complémentaire portant sur les évenements postérieurs a l'arrété des états
financiers du 30/06/2018

Les états financiers arrétés au 30Juin 2018 tiennent compte des événements survenus
postérieurement a cette date et jusqu’au 27 Aout 2018 date d’arrété des comptes par le

conseil d’administration de la société ; et ce en ce qui concerne notamment I'amélioration
ou la détérioration de la situation des clients.

Par ailleurs aucun événement significatif n’est enregistré au cours de la période postérieure
a la date de cl6ture jusqu’a ce jour.

Notes complémentaires portant sur les créances sur les établissement bancaires et

financiers

Description 30/06/2018 30/06/2017  31.12.2017 Variation

Avoirs en comptes sur les établissements

bancaires 5,358,818 10,687,078 1,802,657 3,556,161 197%
Préts aux établissements bancaires 10,094,622 21,500,000 22,000,000 (11,905,378) (54%)
Créances rattachées sur les préts aux

établissements bancaires 29,297 186,174 47,196 (17,899) (38%)
Total créances sur les établissements bancair 15,482,737 32,373,251 23,787,376 (16,890,515) (71%)
Avoirs en comptes sur les établissements

financiers 0 0 0 - -
Préts aux établissements financiers 5,000,000 0 5,000,000 5,000,000 -
Créances rattachées sur les avoirs et préts aux

établissements financiers 158,318 0 51,507 158,318 -
Total créances sur les établissements financie 5,158,318 0 5,051,507 5,158,318 -

20,641,055 32,373,251 28,838,883 (8,197,827) (28%)
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Note complémentaire portant sur les créances sur la clientéle

Description 30/06/2018 30/06/2017 31.12.2017 Variation
Kardh Hassan 433,372 13,790 361,550 71,822 20%
Autres concours a la clientéle

o 325431621 188,852,302 253,805,267 71,626,354 28%
sur ressources ordinaires
Portefeuille sur ressources 285085886 188,852,302 253,805,267 32,180,619 13%
ordinaires en dinars
Financement Mourabaha 52,377,406 0 37,549,759 14,827,648 39%
Financement ljara 250,209,982 206,138,325 231,311,610 18,898,372 8%
Provisions sur creances 15300,615  -15,634,752 -13,874,850 (1,425,765) 10%

douteuses et litigieuses
Profits réservés sur creances -1,300,887 -1,651,271 -1,181,251 (119,636) 10%
Portefeuille sur ressources

.. . 39,445,735 0 0 39,445,735 0%
ordianaires en devises

325,864,994 188,866,092 254,166,818 136,998,902

Description 30/06/2018 30/06/2017 31.12.2017 Variation

Titres de transaction 186,199 136,231 136,231 49,968 37 %
Titres de placement - - - - -

|Total 186,199 136,231 136,231 49,969 137 %

Note complémentaire portant sur les dépots et avoirs des établissements bancaires et
financiers

Description 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017 Variation
Dépdts et avoirs des Etablissements Bancaires 53,270,699 0 7,184,346 46,086,353 641%
Dépbts et avoirs des Etablissements Financiers 0 0 0 - -
Total 53,270,699 - 7,184,346 53,270,699 741%

Note complémentaire portant sur les dépots et avoirs de la clientéle

30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017 Variation
Dépéts a vue 93,503,643 13,145,576 61,725,807 31,777,836 51%
Autres dépots et avoirs de la clientéle 90,205,790 12,679,471 45,092,355 45,113,435 100%
Tawfir 40,234,593 4,061,165 22,130,250 18,104,343 82%
Istithmar 39,294,150 3,836,000 16,038,103 23,256,047 145%
Autres sommes dues a la clientéle 10,677,047 4,782,306 6,924,003 3,753,044 54%
Total 183,709,433 25,825,047 106,818,162 76,891,271 72%
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Note complémentaire portant sur les emprunts et ressources spéciales

Description 30.06.2018 30.06.2017 31.12.2017 Variation
Emprunts Matérialisés 61,387,539 108,663,635 76,784,431  (15,396,892) (20%)
Ressources Spéciales 0 0 0 - -

61,387,539 108,663,635 76,784,431 (15,396,892) (20%)

Note complémentaire portant sur les marges et revenus assimilés

Description 30/06/2018  30/06/2017  31/12/2017 Variation

Opérations avec les établissements bancaires et financiers 176,623 633,863 1,556,743 (457,240) -12.14%
Opérations avec la clientéle 12,350,214 9,233,563 19,371,347 3,116,651 33.75%
Portefeuille Murabaha 2,123,693 - 346,717 2,123,693

Portefeuille ljara 10,335,138 9,588,662 18,949,013 746,476 1.78%
Profits /Portefeuille sur ressources ordinaires en Devises

Profits réservés (119,636) (355,099) 37,849 235,463 -66.31%
Autres Marges et revenus assimilés 11,019 - 37,768 11,019

12,526,837 9,867,426 20,928,090 2,659,411 12.711%

Note complémentaire portant sur les gains sur portefeuille titres commercial et

opérations financiéres

Description 30/06/2018 30/06/2017  31/12/2017 Variation
Gain/Perte net sur titres de transaction 209,729 - - 209,729 -
Gain/Perte net sur titres de placement - - - - -
Gain/Perte net sur opérations de change 1,196,031 - 264,659 1,196,031 -

Note complémentaire portant sur les revenus du portefeuille d’investissement

Description 30/06/2018  30/06/2017  31/12/2017  Variation %
Marges et revenus assimilés sur titres d'investissement 356,021 - 866,454 356,021 R
Fonds Gérés 356,021 - 866,237 356,021 -
Créances sur ['état - - 217 - .
Dividendes et revenues assimilés sur titres de participations - - 60,493 - .

356,021 - 926,947 356,021
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Note complémentaire portant sur les marges encourues et charges assimilées

Description 30/06/2018 30/06/2017 3111212017 Variation %

Opérations avec les établissements bancaires et financiers (1,173,131) (185,713) (1,997,993) (987,418) 531.69%
Opérations avec la clientéle (2,178,468) (10,836) (1,012,641) (2,167,632)  20003.24%
Marges sur dépts a vue (230,713) - (85,712) (230,713) -
Marges sur comptes Tawfir (711,676) (10,836) (299,289) (700,839) 6467.45%
Marges sur dépats Isthithmar (1,160,664) - (475,972)  (1,160,664)

Marges sur certificats de dépots (75,417) - (151,667) (75.417) -
Emprunt et ressources spéciales (1,981,967) (1,187,390) (4,400,497) (794,577) 66.92%

Autres Marges et charges - (2,050,241)

2,050,241 -100.00%
30 99,38 -55.31"

Note complémentaire portant sur lespertes sur portefeuille titres commercial et

opérations financiéres

Description 30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017 Variation %
Perte nettes
sur titres de - (4,630) (4,630) 4,630 -

placement

Perte nettes

sur opération - - - - -
de change

Total - (4.630) (4.630) 4,630 -

Note complémentaire portant sur les pertes sur portefeuille titres commercial et

opérations financiéeres les charges générales d’exploitation

Description 30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017 Variation
Frais d 'exploitation non bancaires (1,586,985) (443,437) (1,432,115) (1,143,547) 257.88%
Loyer (511,682) (133,041) (442,298) (378,641) 284.61%
Entretiens etréparations confiés a des tiers (485,724) (112,593) (638,426) (373,132) 331.40%
Travaux et fagons exécuter par des tiers (24,562) - (19,298) (24,562) -
Primes d'assurance (565,652) (7,104) (109,805) (48,547) 683.37%
Frais d'abonnement (385,634) (175,864) (141,504) (209,770) 119.28%
tf::':ﬂ:’f;?;‘;x de télécommunications etde (123,731) (14,836) (80,784)  (108,895)  734.01%
Autres charges d'exploitation (1,375,897) (705,658) (1,904,170) (670,239) 94.98%
Impots et taxes (263,898) (132,801) (317,434) (131,097) 98.72%
czzirgguée:blztspmd“its energetiques (371,610)  (166,448) (432,800)  (205,162) 123.26%
Rémunération d'intermédiaire et honoraire (262,445) (169,806) (457,954) (92,639) 54.56%
Transport et déplacement (44,624) (45,642) (153,633) 1,018 -2.23%
Frais divers de gestion (433,320) (190,961) (542,348) (242,359) 126.92%

(2,962,882) (1,149,096)  (3,336,285) (1,813,786)
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Note complémentaire portant sur les cautions, avals et autres garanties données

Le solde de cette rubrique s’éléve au 30 Juin 2018 a 15 167 694 DT contre 8 974 340 DT
au 30 juin 2017 et se détaille comme suit :

30.06.2018  30.06.2017 VELEL
Cautions (1) 15167 694 8974 340 6193 354 69%

Autres garanties données -
Total 15 167 694 8974 340 6193 354 69,01%

(1) L'encours des cautions se détaille au 30 juin 2018 comme suit :

30.06.2018 31.06.2017 Variation

Cautions en faveur des banques

Cautions en faveur des établissements financiers
Cautions en faveur de la clientéle 15 167 694 8974 340 6193 354 69%
el 15 167 694 8974340 6193 354 69%

La ventilation des cautions par nature de la relation :

Entreprises Entreprises

RUBRIQUES o or Autres Total
Liées Associées

Cautions en faveur des banques - - - .-

Cautions en faveur des établissements financiers - - - -
Cautions en faveur de la clientéle - - 15167694 15167 694
Total - - 15167694 15167 694

Note complémentaire relative aux engagements donnés
Les engagements donnés s’élévent au 30 juin 2018 a 86 390 227 DT contre 23 082 110 DT
au 30 juin 2017 enregistrant ainsi une diminution de 274 % et se détaillent comme suit :

Description 30.06.2018  30.06.2017 Variation %

Engagements de financement donnés 86390227 23082110 63308117  274%
Crédits a la clientele confirmés et non encore débloqués 86390227 23082110 63308117  274%
Crédits a la clientéle confirmés et non encore débloqués a MT 86390227 23082110 63308117  274%
Crédits a la clientéle confirmés et non encore débloqués IJARA 24950484 21342210 3608273 17%

Crédits a la clientéle confirmés et non encore débloqués Mourabha 61439744 1739900 59699844 3431%
Total 86390227 23082110 63308117  274%
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Note complémentaire relative aux garanties recues

L'encours des garanties recues s’éleve au 30 juin 2018 a 63 102 503 DT contre 28 567 123
DT au 30 juin 2017.

Le solde de cette rubrique se détaille au 30 juin 2018 comme suit :

Description 30.06.2018 30.06.2017 Variation

Garanties regues de 'Etat - - - -
Garanties regues des autres établissements bancaires, financiers et

de l'assurance 1096 565 - 1096565 100%
Garanties regues de la clientéle 62 005 503 28 567 123 33438380 117%
Total 63 102 068 28 567 123 34534945 121%
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4.6.8 Tableau de mouvements des capitaux propres au 30/06/2018

(En DT)
Capital Actions Réserves Fonds ’f{éserv.es pour Autres | Résultats Modifications stu:tat

Social propres légales Social réinvestissements Réserves | reportés comptables pézo?ie TOTAL
Solde au 31 Décembre 2015 150 000 000 - 1351677 639 638 7 810 000 1865 000 25336 495734 4624 445 166 811 830
Retraitement 2014 — Effet Correction d’erreur - - - - - : - - - : 19777 19777
Solde au 31 Décembre 2015 apreés retraitement 150 000 000 - 1351677 639 638 7 810 000 1865 000 25336 495734 4644 222 166 831 607
Affectations approuvéesparl'AGO du 29/06/2016 - - 248 246 - 4500 000 - 191 340 (315 141) (4 624 445) -
Reclassement 2016 - Effet Correction d’erreur (**) - - - - - - - 19777 (19 777) -
Dividendesversés en 2016 - - - - - - - - - -
Intérétssurfonds social - - - 9 826 - - - - - 9 826
Résultat au 31 Décembre 2016 4932 880 4932 880
Solde au 31 Décembre 2016 150 000 000 - 1599923 649 464 12 310 000 1865 000 216 676 200370 4932 880 171774 313
Affectations approuvéesparl'AGO du 14/06/2017 - - 267 496 - 4500 000 - 365 754 (200370) (4 932 880) -
Rachat Actions propres - (48 855) - - - - - - - (48 855)
Dividendesversés en 2016 - - - - - - - - - -
Intérétssurfonds social - - - 7 755 - - - - - 7755
Résultat au 31 Décembre 2017 (1687 810) (1687 810)
Solde au 31 Décembre 2017 150 000 000 (48 855) 1867419 657 219 16 810 000 1865 000 582 430 - (1 687 810) 170 045 403
Affectations approuvéesparl'AGO au 29/06/2018 - - - - - - (1687 810) - 1687 810 -
Rachat Action propres - (447 543) - - - - - - - (447 543)
Intérétsur fond social - - - 3427 - - - - - 3427
Résultat au 30/06/2018 - - - - - - - - (3389 984) (3389 984)
Solde au 30/06/2018 150 000 000 | (496 398) 1867 419 | 660 646 16 810 000 1 865 000 | (1 105 380) (3389984) | 166 211 303
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4.6.9 Evolution du Produit Net Bancaire et du résultat d’exploitation

en KDT Juin-18 Juin-17 Déc-2017
Total des produits d’exploitation en KDT 16 246 10 303 24 247
Produit Net Bancaire en KDT 10 652 6817 16 188
Résultat d’exploitation en KDT -3653 -253 -1737
Capital social en KDT 150 000 150 000 150 000
Nombre d’actions en Milliers 30 000 30 000 30000
Produits d’exploitation/action en DT 0,54 0,34 0,81
Produit Net Bancaire/action en DT 0,36 0,23 0,54
Résultat d’exploitation/action en DT -0,12 -0,01 -0,06

4.6.10 Evolution du résultat net
en KDT Juin-18 Juin-17 Déc-2017
Capital social en KDT 150 000 150 000 150 000
Nombre d’actions en Milliers 30 000 30000 30000
Bénéfice avant imp6t en KDT -3354 399 -1632
Bénéfice net en KDT -3 390 396 -1 688
Bénéfice avant imp6t/action en DT -0,11 0,01 -0,05
Bénéfice net par action en DT -0,11 0,01 -0,06

4.6.11 Evolution de la marge brute d’auto financement

en KDT Juin-18 Juin-17 Déc-2017

Bénéfice net -3390 396 -1688

Dotations aux provisions sur créances et passifs (nettes) 1426 939 670

Dotations aux provisions sur portefeuille d'investissement (nettes) - - -87

Dotations aux amortissements 3389 1212 4257

Marge brute d'autofinancement 1425 2547 3182
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4.6.12Principaux indicateurs

en KDT Juin-18 Juin-17 Déc-2017
Dépots de la clientele 183 709 25 825 106 818
Créances nettes sur la clientéle 325 865 188 866 254 167
Capitaux propres avant résultat 169 601 171778 171733
Capitaux propres apres résultat 166 211 172174 170045
Capital social en Milliers 150 000 150 000 150 000
Total Bilan 556 456 328 576 411 852
Produit Net Bancaire 10 652 6817 16 188
Commissions nettes 1697 388 1484
Frais de personnel 6527 3 840 9719
Charges générales d’exploitation 2963 1083 3336
i st o o e B rales doglotaton 12 879 6135 17313
Total engagements (hors bilan et bilan) 439 358 239074 356 385
Créances classées 21 696 28 039 19 742
Provisions et agios réservés 16 602 17 286 15 056
Résultat d’exploitation -3 653 -253 -1737
Résultat Net -3390 396 -1688
Dividendes - - -
Nombre d’actions (en milliers) 150 000 150 000 150 000
Effectif 228 163 228
Nombre d’agences 23 7 7
Effectif/agence 10 23 33
4.6.13 Principaux ratios
e Ratios de structure
Juin-18 Juin-17 Déc-2017
Capitaux propres apres résultat / Total Bilan 29,87% 52,40% 41,29%
Créances sur la clientele / Total Bilan 58,56% 57,48% 61,71%
Dépots de la clientéle / Total Bilan 33,01% 7,86% 25,94%
Dépots de la clienteéle / Créances sur la clientéle 56,38% 13,67% 42,03%
e Ratios de productivité
Juin-18 Juin-17 Déc-2017
Frais généraux / PNB 120,90% 90,00% 106,95%
Commissions nettes/Frais de personnel 15,93% 5,69% 15,27%
Dépots de la clientele / Effectif en KDT 805,74 158,44 468,50
Frais généraux/ Effectif en KDT 56,49 37,64 75,93
Frais de personnel/ Effectif en KDT 28,63 23,56 42,63
PNB/ Effectif en KDT 46,72 41,82 71,00

e Ratios de rentabilité
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juin-18 juin-17 déc-17

ROE -2,04% 0,23% -0,99%
ROA -0,61% 0,12% -0,41%
Bénéfice Net/PNB -31,83% 5,81% -10,43%
Dividende/Capital Social - - -
Commissions nettes/PNB 15,93% 5,69% 9,17%
e Ratios réglementaires

Juin-18 Juin-17 Déc-2017
Ratio de solvabilité 28,44%% 51,14% 37,51%
Ratio de liquidité (LCR) 34,44% 249,65% 132,06%
Taux des créances classées 6,42%* 13,85% 7,42%*
Taux de couverture des créances classées 69,51% 54,82% 68,56%

(*) Ces taux ne tiennent pas compte des engagements hors bilan.

4.7. Les indicateurs Boursiers de la valeur WIFAK INTERNATIONAL BANK
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2016 2017 2018 2019*

Cours d’introduction en Bourse : 10-07-2006 au prix de 5,600 DT et de Valeur Nominale 5 DT.
Nombre de titres admis 30 000 000 30 000 000 | 30000000 | 30000000
Cours fin de période (en DT) 7,600 7,330 7,200 6,390
Capitalisation boursiére (en KDT) 228 000 219900 216 000 191 700
Nombre de titres traités 482 727 481 545 975 504 69 180
Rendement de la période 7,04% -3,55% -1,77% -11,25%
Capitaux propres (en KDT) 171774 170 045 168 210 168 014
FP par action (en DT) 5,72 5,66 5,61 5,60
Cours plus haut (en DT) 7,600 7,600 7,500 7,15
Cours plus bas (en DT) 5,240 6,400 6,320 6,56
Bénéfice net (en KDT) 4933 -1688 -1 885 -195
Bénéfice par action (en DT) 0,16 ns ns -0,01
Dividende par action (en DT) - - - -
PER (Cours fin de période/Bénéfice par action) 46,22 ns ns n.s
P/BV (Cours fin de période/FP par action) 1,32 1,29 1,28 1,23
DividendYield - - - -
Capitaux échangés(en KDT) 3072 3598 6775 468
Taux de rotation 1,34% 1,63% 3,14% 0,24%

(*) 28Mars 2019.
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CHAPITRE 5 - ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
CONTROLE DES COMPTES

5.1. Membres des Organes d’Administration et de Direction

5.1.1. Membres du Conseil d’Administration

Membres Qualité Représenté par Mandats
Mr Khaled Mohamed Président Lui-méme 2016-2018
ALABOODI,,
ICDs Représentant ICD Mr Mohamed Maher 2016-2018
MANNAI
STB., Représentant STB Mme Hanen HAJ SALAH 2016-2018
cDC, Représentant CDC Mme Bouthayna BEN 2016-2018
YAGHLENE
Représentant petits
Mr Mohamed SAIDANE., P P Lui-méme 2016-2018
porteurs
Mr Mohamed Hedi BEN Lui-méme Lui-mame 2016-2018
AYED.,
Administrateur
Mr Habib KARAOULI,, o, Lui-méme 2016-2018
indépendant
Administrateur
Mr Mahfoudh BAROUNI,, Lui-méme 2016-2018

indépendant

(1) Nomination approuvée par le Conseil d’Administration du 14 Juin 2017
(2) Nomination approuvée par ’AGO du 15 Janvier 2016

5.1.2 Fonctions des membres des organes d’administration et de direction dans la
banque

Membres Qualité Date d’entrée en fonction Mandat

Mr Mohamed MELLOUSSE Directeur Général 14 Juin 2017* 5 ans

*Nommeé par le conseil d’administration réuni le 14 Juin 2017
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5.1.3 Principales activités exercées en dehors de la banque au cours des trois
derniéres années par les membres des organes d’administration et de direction

Membres

Fonctions exercées en dehors de la bangue au cours des trois

derniéres années

Mr Khaled Mohamed
ALABOODI

CEO SALIC

Mr Mohamed Maher
MANNAI

Directeur a ICD

Administrateur a Thimar

Mme Bouthayna BEN
YAGHLENE

Directeur général de CDC

Mme Hanen HAJ SALAH

Directeur a STB

Chargée de mission aupres des filiales de la STB

Mr Mohamed SAIDANE

Gérant-Fondateur de PROSID
Administrateur a Intermetal

Mr Mohamed Hedi BEN
AYED

Président Directeur Général du Groupe Ben Ayed
Président Directeur Général de Intermetal

Mr Habib KARAOULI

Président Directeur Général de CAP Bank

Président du Conseil d’Administration du CAPSA Capital Partner

Mr Mahfoudh BAROUNI

Administrateur a Zaitouna Takafol
Administrateur a SOTUMAG

Membre du comité charaique de la BTS
Président Directeur Général de ATID SICAF
Président du conseil d’administration de ATID
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5.1.4 Fonction des représentants permanents des personnes morales membres du
Conseil d’Administration dans la société ou I’Etablissement qu’ils représentent

Membres Fonction dans la société qu’il représente

Mr Mohamed Maher
MANNAI

Program Manager au sein de Islamic financial Institution Program

Mme Hanen HAJ SALAH Chargé de la direction centrale de I'lnvestment Banking STB

Mme Bouthayna BEN
YAGHLENE

Directrice Générale de la Caisse de dépots et de conciliation

5.2 Intéréts des dirigeants dans la banque au 31/12/2017

5.2.1 Rémunérations et avantages en nature attribués aux Membres des organes
d’Administration et de Direction au titre de I’exercice 2017

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a I'article 200
(nouveau) Il §5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- La rémunération du Directeur Général au titre de I'exercice 2017 est fixée par décision du
Conseil d’Administration du 28 Juin 2017 a un montant net annuel de 240 000 TND en plus
d’une prime annuelle nette au titre du méme exercice pour 240 000 TND. Par ailleurs, et en
vertu de la décision du méme conseil, le Directeur Général a bénéficié en 2017 d’une prime
d’intéressement proportionnel au résultat de I'exercice 2016 s’élevant a un montant net de
246 644 TND et un complément au titre des salaires de I'exercice 2016 pour un montant net
de 121 856 TND. En outre, il bénéficie de la prise en charge des cotisations de la sécurité
sociale, de I'assurance multirisques et des avantages en nature composés principalement
d’une voiture de fonction et de 500 litres de carburant

- La rémunération des membres du Conseil d’Administration pour I'exercice 2017 est fixée
par I’Assemblée Générale Ordinaire réunie le 29 Juin 2016 a un montant net de 2 000 TND
représentant les jetons de présence aux réunions du Conseil d’Administration a percevoir au
titre de chaque séance et a un montant annuel net de 1 000 TND représentant les jetons de
présence aux réunions du comité d’audit, du comité de risque et du comité de financement
par administrateur et par séance. Les rémunérations revenant aux administrateurs au titre
de I'exercice 2017 s’élevent a un montant brut de 115 625 TND dont 102 500 TND au titre
des jetons de présence aux réunions du Conseil d’Administration.
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5.2.2 Préts et garanties accordés en faveur des membres des organes
d’Administration et de Direction au 31/12/2017

e WIFAK INTERNATIONAL BANK a financé, par un contrat MOURABAHA, sur une durée
de 10 ans, 'acquisition par son administrateur HEDI BEN AYED d’un terrain pour un
prix d’achat égal a 6 540 912 TND moyennant une marge égale a 2 620 825 TND et
sans commission d’étude. Les produits enregistrés au titre de ce contrat en 2017 se
sont élevés a 104 691 TND.

e La société a conclu, au courant de l'exercice 2017, onze (11) contrats IJARA
et Cing (5) contrats de financement (MOURABAHA et autres financements bancaires)
avec des sociétés appartenant au Groupe Hedi Ben Ayed, administrateur de la
société « WIFAK BANK », pour un total de 1 955 776 DT en hors taxes. Les produits
d’intéréts générés par ces contrats se sont élevés en 2017 a 67 256 DT HT. Les frais
de dossiers se sont élevés a leur titre a 1 100 DT TTC. Par ailleurs, la société
« INTERMETAL S.A» a procédé au rachat anticipé d’un contrat de financement
IJARAanciennement conclu et dont I'encours s’éléve a la date de rachat a 4 428,713
DT. L'opération de rachat a été concrétisée au prix hors taxes de 4 871,584 DT
accusant ainsi une commission en hors taxes égale a 442,871 DT.

e Les opérations réalisées avec les sociétés appartenant au groupe BEN AYED
concernent 63 contrats IJARA et 5 contrats de financement (MURABAHA et autres
financements bancaires) et se détaillent comme suit :

i Produits de
. ) Nombre de En cours au Impayés au ]
Nom / Raison sociale I'exercice
contrats en cours 31/12/2017 31/12/2017 2017
Financements IJARA 63 4 653 070 14726 153 589
Société PROSID 11 208 940 24 20 169
Société ELECTRIA 3 157 168 0 4197
Société INTERMETAL SA 5 121 431 877 7 283
Société Nouvelle de Construction SNC 15 92 957 0 14 932
Société Technique Industrielle et
4 5344 4 854

Commerciale
Société TRANSIDER 1 1 1 0
Société Nouvelle de Coupe

. 2 306 401 (2) 13233
Industrielle
Société Sens Inverse 3 44 418 7 4166
Société SAMFI « SARL » 3 47 359 1 5221
Société METALSHIP 2 34742 17 3064
Société INTER FER FORGE 1 1 2 214
Société C.C.P.S 4 2328 154 (2) 9931
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Société PROSID SUD 2 57 659 101 4491
Société d’étude et de construction
L 2 57 089 0 6 696
métallique
Société INTERCHAUX 3 283 354 1 29 606
IMMOBILIERE CONTEMPORAINE 0 0 0 0
STE ALULUX SUD 0 0 0 0
STE ROYAL OLIVE OIL 1 847 503 13 695 26 594
STE TOUTALU 1 60 549 0 2938
MOURABAHA et autres
] - 5 18 174 969 0 143 734
financements bancaires
Société Technique Industrielle et
] 2 1374 055 0 13 007
Commerciale
Société C.C.P.S 2 105039 0 -
COTUNAL 7 454 799 0 62924
INDEPENDANT TRADING COMPANY 7 241 076 0 67 803
Total 68 22 828 039 14 726 297 323

En 2017, WIFAK INTERNATIONAL BANK a conclu 11 contrats IJARA et 5 contrats de
financement (MOURABAHA et autres financements bancaires) avec des sociétés

appartenant au groupe de I'administrateur Monsieur HEDI BEN AYED se détaillant

comme suit :
Société Nombre de Financement en Commissions en
contrats hors taxes TTC
Financements IJARA 11 1955776 1100
Société C.C.P.S 2 227 767 200
Société Nouvelle de Coupe Industrielle 1 340 161 100
Société PROSID 1 135 845 100
Société ELECTRICA 2 172 867 200
Société INTERMETAL SA 1 78 071 100
Société PROSID SUD 1 38153 100
Société ROYAL OLIVE OIL 1 847 503 100
Société SENS INVERSE 1 48 342 100
Société TOUTALU 1 67 067 100
MOUI?ABAHA et autres financements 5 18 400 991 4420
bancaires
Société Tgchnlque Industrielle et ) 1600077 4420
Commerciale
Société C.C.P.S 1 2 105039 -
Société COTUNAL 2 7 454 799 -
Société INDEPENDANT TRADING COMPANY 1 7 241 076 -
Total 16 20 356 767 5520

Par ailleurs, la société « INTERMETAL S.A » a procédé au rachat anticipé d’un contrat

de financement IJARA anciennement conclu et dont I'encours s’éleve a la date
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de rachat a 4 428,713 DT. L'opération de rachat a été concrétisée au prix hors taxes
de 4 871,584 DT accusant ainsi une commission en hors taxes égale a 442,871 DT.

5.3 Controle

- Commissaires aux comptes

Membres Adresse Mandat

Résidence NOUR CITY — Bureau A-1-3- Bloc A— CENTRE URBAIN
T.C.A- FICADEX TUNISIE TUNIS NORD <TUNIS-
Représentée par Mr. Béchir NEDRI  Té|éphone : + 216 71 948 785
Commissaire aux comptes, Télécopie : + 216 71 949 804
Membre de I'Ordre des Experts E-mail : tcaauditcbn@gmail.com
Comptables de Tunisie

2017-2019*

UNIVERS AUDIT Adresse : Rue Lac Léman, Résidence Lac 2001 Bureau A 22 Les
Représentée par Mr. Rachid NACHI Berges du Lac 1053 Tunis-

Commissaire aux comptes, Membre de Tél: 71 964 692 2018-2020**
I'Ordre des Experts Comptables de Fax:71964 741

Tunisie E-mail : rachid.nachi@universaudit.com

*Mandat renouvelé par 'AGE du 14/06/2017
**Mandat nommé par 'AGO du 29/06/2018

5.4 Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier
exercice avec les membres des organes d’Administration et de direction ainsi
gu’avec un candidat a un poste de membre du Conseil d’Administration ou un
actionnaire détenant plus de 5% du capital

Le Conseil d’Administration réuni le 18/02/2015 a autorisé la société a conclure avec son
partenaire stratégique « The Islamic Corporation for the Development of the Private Sector »
une convention d’assistance technique dans le cadre de la transformation de la société en
une banque. Cette convention, signée en Février 2015, prévoit une rémunération fixe
s’élevant a 500 000 $ et une rémunération variable fixée a 2% du montant des capitaux
apportés par ledit partenaire. Antérieurement a 2017, la banque a réglé un montant
de 100 000 $ au titre de la rémunération fixe et le total de la partie variable. En 2017,
aucune facturation et aucun reglement n’ont été effectués sur ce titre.
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CHAPITRE 6— RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’EVOLUTION
RECENTE ET LES PERSPECTIVES D’AVENIR

6.1. Evolution récente et Orientations stratégiques

6.1.1. Evolution récente

Courant I'année 2017, I'activité de la banque s’est caractérisée par un accroissement des
créances sur la clientele de 20,64% par rapport a fin décembre 2016, pour atteindre un
encours de 254,16 MDT. Quant aux dépots, ils ont affiché un sursaut pour atteindre 106,81
MDT infine, permettant a la banque de faire grimper sa part de marché dans le secteur en
termes de dépots.
En matiére d’exploitation bancaire, la banque affiche un PNB de 16,19MDT en légere baisse
par rapport a 2016 (-2,71%). Cette situation est la résultante de I'évolution mitigée des trois
composantes du PNB a savoir ;

- Repli de la marge et revenus nets de 14,28% ;

- Bondde l'ordre de 121,53% dans la marge sur commissions, élément le moins cher et

le plus rémunérateur du PNB ;

- Sursaut de I'ordre de 490,16% des revenus sur portefeuille.
Au terme du quatrieme trimestre 2018, la banque affiche une croissance notable de 60,08%
au niveau des financements a la clientéle a 406,86 MDT et de 169,16% au niveau des dépots
de la clientele a 287,51 MDT.
Les produits d’exploitation bancaire de la banque ont atteint 41,56 MDT a fin Décembre
2018 en ascension de 71,4% par rapport a la méme période en 2017. Quant aux charges
d’exploitation bancaires, elles se sont élevées a 16,59 MDT, en montée de 105,83%.
A cet égard, le PNB de la WIFAK INTERNATIONAL BANK s'est soldé a 24,97 MDT, au terme de
Décembre 2018 contre 16,19 MDT a la méme date en 2017, soit une appréciation de
54,23%.

6.1.2. Orientations stratégiques

WIFAK INTERNATIONAL BANK vient d’enrichir le paysage bancaire pour répondre aux
besoins croissants des entreprises et aux attentes des particuliers en quéte des moyens de
financements alternatifs.

La vocation de la Banque est de s'adresser a tout type de clients en proposant une large
gamme de produits qui répondent a une volonté d'innovation, de recherche de la
satisfaction client ainsi que de son accompagnement dans tous ses projets de
développement fournissant aux entreprises, aux particuliers et aux professions libérales une
prestation bancaire riche.

277



La banque vise a étre a la fois :
* La banque des corporates qui couvrira les besoins de financement, d’investissement
et de fonds de roulement notamment les PME et TPE,

* La banque de détail orientée vers les particuliers notamment la clientele réticente
vis-a-vis de I'offre bancaire conventionnelle,

* La banque de proximité et d’inclusion financiere dont la couverture va s’étendre non
seulement dans les régions fortement bancarisées mais aussi dans les régions
faiblement desservies par le réseau bancaire actuel.

La banque se différenciera par les atouts suivants :
* Positionnement géographique stratégique : Une institution financiere
historiguement implantée dans le sud ayant une profonde connaissance des
spécificités du tissu économique régional ;

*  Conformité, richesse et innovation des offres par rapport aux principes charaiques :
La banque offrira une gamme des produits Islamiques et bénéficiera de |'apport
technique de I'ICD, son partenaire stratégique pour déployer les meilleures pratiques
du secteur;

* Bonne qualité de service: Les recrutements seront sélectifs et appuyés par des
programmes de formation adaptés ;

* Implémentation d’un Global bancaire moderne et évolutif, permettant d’exploiter
les nouvelles technologies afin d’améliorer |'efficacité et la qualité des opérations.

Segmentation de la clienteéle :

Vu son activité historique, le processus de financement de la banque a été principalement
dédié aux clients professionnels. Ceci étant, grace a la diversification de sa gamme de
techniques de financements, la cible devient de plus en plus étendue pour inclure les clients
particuliers, mettant a profit d’autres niches de rentabilité :

» Particuliers : répartis en 3 groupes (la haute gamme, les salariés de classe
moyenne et ceux a faible revenu).

» Corporates: répartis en 4 groupes (les institutionnels, les multinationales, les
groupes tunisiens et les PME/TPE).

Une large offre Islamique compléte et innovante :

L’extension de la gamme des techniques de financement en plus de Mourabaha et ljara,
couvrant ainsi un large éventail de besoins de financement court, moyen et long terme
(Moudharabaha&moucharaka...).
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La part de marché cible a fin 2022 sera de 'ordre de 1,4% en terme de financements ;

Le taux de croissance annuel moyen de I'activité de financement sera de 39,20% sur
toute la période 2018-2022 ;

La préservation du fonds de commerce ljara et la consolidation de la part des
financements Mourabaha pour atteindre une structure de 55% / 45% vers la fin de
I'année 2022 ;

La perpétuelle progression de la part des financements aux particuliers pour
atteindre une part de 30% vers la fin de I'année 2022 contre une part de 70% pour
les corporates.

La poursuite d’une politique rigoureuse et sélective en matiere de risque de
financement.

Le maintien d’un taux de créances classées moyen de I'ordre de 4,44% sur la période
2018-2022 avec une différenciation selon les segments et les lignes de produits.

La conformité du taux de couverture moyen des créances classées a hauteur de 70%,
sur toute la période prévisionnelle, par rapport aux exigences de la Banque Centrale.

La part de marché de WifakBank en termes de dépots de la clientéle, sera de I'ordre
de 1,24% vers la fin de |'exercice 2022.

La stratégie de la collecte des dépdts sera orientée progressivement vers les
particuliers, et favorise principalement les dépo6ts a vue, tout en gardant un équilibre
entre les dépots Istithmar et Tawfir.

L'hypothese retenue, pour une meilleure adéquation entre les emplois et les
ressources, sera d’adosser les financements de long terme, les financements
mourabaha a moyen terme et ijara sur la base de :

® 90% des Dépots a Vue et des dépots d’épargne,
® |es fonds propres nets des investissements,
® | es ressources sur le marché financier (Sukuk, lignes extérieures, etc.)

Le reliquat des besoins en ressources nécessaire pour la couverture des emplois a
court terme sera imputé sur des ressources interbancaires (moudharaba...).

La politigue d’investissement retenue prévoit un programme d'investissements
arrété en fonction des besoins réels, en vue de doter la banque d’une infrastructure
informatique sécurisée et d'un patrimoine immobilier et mobilier important reflétant
sa taille et ses ambitions.
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® |3 banque a mis en place un Systéme d’Information moderne et évolutif (licence,
implémentation et maintenance) pour un co(t de 6,8 MDT. Le reliquat du co(t de la
premiere phase sera honoré en 2019 (soit 40%).

® |es investissements relatifs a l'infrastructure et matériels informatiques en matiere
de Réseaux, logiciels, serveurs, DAB, GAB, atteindront 15,5 MD durant la période
2018-2022.

® |3 banque envisage également, le renouvellement d'une partie des investissements a
partir de la 5éme année qui concerne entre autres une partie du matériel
informatique.

® |3 banque espére étendre son réseau d’agences durant les cing années a venir, pour
atteindre 74 agences a fin 2022.

® | e choix des zones d’implantation tiendra compte des spécificités économiques et
sociodémographiques des régions avec une orientation vers les zones a fort
potentiel.

La banque a continué le renforcement de son capital humain, par le recrutement d’experts
métier du secteur bancaire ainsi que des jeunes diplomés pour soutenir les efforts nationaux
en matiere d’emploi.
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6.2. Analyse des écarts enregistrés et des modifications effectuées au niveau des prévisions 2017-2021 par rapport aux informations
prévisionnelles 2015-2019
6.2.1. Analyse des écarts enregistrés entre les réalisations desexercices 2017, 2016 et 2015 par rapport aux prévisions du Business
Plan figurant dans le document de référence « El Wifack Leasing »

La confrontation des réalisations des exercices écoulés 2017, 2016 et 2015 avec les prévisions établies pour la période (2015-2017), telle que
publiée au niveau du document de référence « El Wifak Leasing 2015 »,enregistré par le CMF en date du 29/09/2015 sous le N° 15/009, fait
ressortir les taux de réalisation suivants :

(En KDT)

Créances sur les établissements

Commentaire

bancaires et financiers

Réalisations 28 839 36 100 89 666 Les écarts sont tributaires a I’évolution de la trésorerie de la
Business Plan 8 000 4000 0 banque courant la période (2015-2017).
Ecart 20839 32100 89 666
Taux de réalisation 360,49% 902,49% -

(En KDT)
Financements a la clienteéle Commentaire
Réalisations 254 167 210 686 249 340 Les écarts sont principalement constatés au niveau des
Business Plan 579 994 377 757 259 041 exercices 2016 et 2017, trouvant leurs origines dans le
Ecart -325 827 -167 071 -9 701 décalage de la date du démarrage effectif de I'activité de la
Taux de réalisation 43,82% 55,77% 96,26% banque du 1 Janvier 2016 a 28 Avril 2017.
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(En KDT)

Portefeuille titres - Commercial Commentaire
Réalisations 136 91 77 Les écarts enregistrés sont dus a la composition du
Business Plan 6 000 5000 0 portefeuille titre commercial.
Ecart -5 864 -4 909 77
Taux de réalisation 2,27% 1,82% -
(En KDT)

Portefeuille titres .
Commentaire

d’investissement

Réalisations 18118 12 017 7 816 Les réalisations sont presque conformes aux objectifs tracés
Business Plan 18777 11277 8277 au niveau du Business Plan.
Ecart -659 740 -461
Taux de réalisation 96,49% 106,56% 94,43%

(En KDT)
Valeurs immobilisées 2017 2016 2015 Commentaire
Réalisations 56 932 20 857 4238 Retard au niveau de la concrétisation des investissements dont
Business Plan 58 272 57 074 57 035 notamment |'ouverture des agences, leurs aménagements
Ecart -1340 -36 217 -52797 ainsi que les projets liés a l'infrastructure informatique de la
Taux de réalisation 97,70% 36,54% 7,43% banque.
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(En KDT)

Dépots et avoirs de la clientéle Commentaire
Réalisations 106 818 3319 2831 Le démarrage effectif de I'activité « collecte de dépots » de la
Business Plan 362 221 142 693 0 banque n’a eu lieu qu’en 2017.
Ecart -255 403 -139374 2831
Taux de réalisation 29,49% 2,33% -
(En KDT)

Dettes de financements et .
Commentaire

ressources spéciales

Réalisations 76 784 99 574 165 626 Les écarts constatés trouvent leur origine dans le
Business Plan 144 657 151460 148 075 remboursement des dettes de financement de la banque, et
Ecart -67873 -51886 17551 ce pour la mise en conformité avec les principes de la finance
Taux de réalisation 53,08% 65,74% 111,85% islamique.

(En KDT)
Marges et revenus assimilés 2017 2016 2015 Commentaire
Réalisations 20928 23966 24 670 Répercussion du retard du démarrage de I'activité de la
Business Plan 45 442 31240 25160 banque sur les profits et revenus assimilés.
Ecart -24 514 -7 274 -490
Taux de réalisation 46,05% 76,72% 98,05%
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(En KDT)

Commiissions recues 2017 2016 2015 Commentaire

Réalisations 2128 905 1076 Le décalage du démarrage effectif de la banque a induit des
Business Plan 12 207 7 821 0 écarts au niveau des commissions percues.

Ecart -10 079 -6 916 1076

Taux de réalisation 17,43% 11,57% -

(En KDT)

Gains sur portefeuille commercial .
Commentaire

et opérations financieres

Réalisations 265 0 0 L’entrée en activité de la banque n’a été effectuée qu’en Auvril
Business Plan 280 113 0 2017.

Ecart -15 -113 0

Taux de réalisation 94,52% 0,00% -

(En KDT)

Revenus du portefeuille

Commentaire

d'investissement

Réalisations 927 207 398 L’évolution des revenus du portefeuille d’investissement est
Business Plan 206 41 70 essentiellement redevable aux opérations sur fonds
Ecart 721 166 328 d’investissement gérés par la banque.

Taux de réalisation 449,97% 504,90% 568,12%
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(En KDT)

Charges encourues et assimilées 2017 2016 2015 Commentaire
Réalisations 7 411 8198 13521 La banque est en pleine phase de transformation.
Business Plan 19 054 12 353 13432
Ecart -11 643 -4 155 89
Taux de réalisation 38,90% 66,37% 100,66%
(En KDT)

Produit net bancaire 2017 2016 2015 Commentaire
Réalisations 16 188 16 639 12 435 Résultante des écarts constatés dans les produits et charges
Business Plan 39081 26 862 11798 d’exploitation bancaires.
Ecart -22 893 -10223 637
Taux de réalisation 41,42% 61,94% 105,40%

(En KDT)
Dotations aux provisions et résultat
des corrections de valeurs sur Commentaire
créances, bilan et passif
Réalisations 670 4071 2443 Les écarts au niveau des « Dotations aux provisions et résultat
Business Plan 7271 4249 915 des corrections de valeurs sur créances, bilan et passif »sont
Ecart -6571 -178 1528 redevables a une politique rigoureuse et sélective d'octroi des

financements a la clientéle, soit une meilleure maitrise de

Taux de réalisation 9,63% 95,81% 267,04% i , .
risque au terme de I'exercice 2017.
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(En KDT)

Frais du personnel 2017 2016 2015 Commentaire
Réalisations 9719 3998 3296 Le niveau global d'évolution des frais du personnel courant la
Business Plan 10 428 6937 3808 période (2015-2017) a été déterminé en fonction de I’évolution
E del’activité de la Wifak Bank, couplée a la politique sociale de la
cart -709 -2939 -512 banque en termes de recrutements et d’augmentations salariales.

Taux de réalisation 93,20% 57,63% 86,57%

(En KDT)
Charges générales d'exploitation 2017 2016 2015 Commentaire
Réalisations 3336 1602 1547 Les écarts enregistrés au niveau des charges générales
Business Plan 5533 4033 2 795 d’exploitation sont justifiés par les objectifs de coefficient

d’exploitation fixés par la banque.

Ecart -2197 -2431 -1248
Taux de réalisation 60,30% 39,73% 55,34%

(En KDT)
Résultat Net 2017 2016 2015 Commentaire
Réalisations -1 688 5133 5140 Effet de la variation des éléments de calcul du résultat (PNB,
Business Plan 9 466 8 486 3464 charges et dotations).
Ecart -11 154 -3353 1676
Taux de réalisation -117,86% 60,49% 148,38%
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6.2.2. Analyse des modifications opérées au niveau des prévisions 2018-2022 par
rapport aux informations prévisionnelles 2015-2019 publiées au niveau du
document de référence

Les prévisions publiées au niveau du document de référence « El Wifack Leasing 2015 » sont
différentesde celles publiées dans le présent document de référence. En effet, certaines
modifications et mises a jour ont été apportées au niveau des hypothéses sous-jacentes
relatives aux rubriques suivantes :

ACTIF

Créances sur les établissements bancaires et financiers

Commentaire

Ancien BP 16 000 Ecart justifié par la situation de trésorerie dela banque.
Nouveau BP 45 247

Ecart en valeur 29 247

Ecarten % 182,79%

Financements d la clientéle

Commentaire

Ancien BP 1083016 La révision a la baisse des financements a la clientele est
Nouveau BP 556 058 tributaire a I'effet conjugué du décalage du démarrage de
Ecart en valeur -526 958 I'activité de la banque et I'application de la circulaire de

. N la Banque Centrale de Tunisie relative au ratio LTD
Ecarten % -48,66% (Crédits/Dépots) qui ne doit pas excéder 120%.

LTD : Loans To Deposit Ratio

Portefeuille Titre Commercial

Commentaire

Ancien BP 20000 Ecart justifié par la composition du portefeuille (titres de
Nouveau BP 186 placement).

Ecart en valeur -19 814

Ecarten % -106,53%

Port. Titre d'investissement

Commentaire

Ancien BP 42 877 Réajustement du portefeuille titre d’investissement tout
Nouveau BP 28 043 en s’alignant avec la stratégie globale d’investissement
Ecart en valeur -14 834 de la banque.
Ecarten % -34,60%
Immobilisations
En KDT 2019 Commentaire
Ancien BP 63 537 La politique d’investissement adoptée par la banqueest
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Nouveau BP 64 316
Ecart en valeur 779
Ecarten % 1,23%

axée sur la mise en place d'une infrastructure
informatique  sécurisée,adjointe a un patrimoine
immobilier et mobilier conséquent reflétant sa taille et
ses ambitions.

Dépéts et avoirs des établissements bancaires et financiers

Ancien BP 5000
Nouveau BP 19588
Ecart en valeur 14 588
Ecarten % 291,76%

Commentaire
La progression de Moudharba interbancaire est en
étroite liaison avec les ressources sur le marché.

Dépéts et avoirs de la clientéle

En KDT 2019
Ancien BP 903 138
Nouveau BP 470 822
Ecart en valeur -432 316
Ecarten % -47,87%

Commentaire

Compte tenu de la conjoncture économique d’une part,
et le retard du démarrage de l'activité de la banque
d’autre part, les dépots et avoirs de la clientéle ont été
revus a la baisse. Chiffres a I’appui, le nombre d’agences
prévu dans I'ancien BP devrait atteindre 36 en 2018),
alors que les succursales inaugurées jusqu’a |’heure
totalisent 27.

Dettes de financements et ressources spéciales

Ancien BP 148 714
Nouveau BP 78749
Ecart en valeur -69 965
Ecarten % -47,05%

Commentaire
Remboursement des emprunts en vue de s’aligner au
nouveau statut de la banque (banque islamique
universelle).

ETAT DE RESULTAT

Marges et revenus assimilés

Commentaire

Ancien BP 86 759
Nouveau BP 45 290
Ecart en valeur -41 469
Ecarten % -47,80%

L’écart est essentiellement di a la variation des profits
Mourabha et ljara.
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Commissions recues

Ancien BP 21261
Nouveau BP 7 812

Ecart en valeur -13 449
Ecarten % -63,26%

Commentaire
Retard du démarrage de la banque.

Gains sur port.-titre com.et opé.finan.

Commentaire

Ancien BP 794
Nouveau BP 7 107
Ecart en valeur 6313
Ecarten % 795,09%

La progression
commerciales

des gains sur

et

opérations

portefeuille
financieres

titres
est

principalement tributaire aux gains générés par les
opérations de change.

Revenus du port. D'investissement

Ancien BP 894
Nouveau BP 954
Ecart en valeur 60
Ecarten % 6,71%

Commentaire
Révision a la hausse des volumes des opérations sur
fonds d’investissement gérés par la banque.

Charges encourues et assimilées

Ancien BP 37978
Nouveau BP 22 814
Ecart en valeur -15 164
Ecarten % -39,93%

Commentaire
Ecart justifié par le volume des dépots de la clientéle.

Charges encourues et assimilées

Commentaire

Ancien BP 71730 Combinaison des écarts constatés au niveau du chiffre
Nouveau BP 37 395 d’affaires de la banque et les charges d’exploitation
Ecart en valeur -34335 bancaires.
Ecarten % -47,87%
Produit Net Bancaire
En KDT 2019 Commentaire
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Ancien BP 12978
Nouveau BP 6120
Ecart en valeur -6 858
Ecarten % -52,84%

Combinaison des écarts constatés au niveau du chiffre
d’affaires de la banque et les charges d’exploitation
bancaires.

Dotations aux provisions

Ancien BP 12978
Nouveau BP 6120
Ecart en valeur -6 858
Ecarten % -52,84%

Commentaire
La révision a la baisse des dotations aux provisions est
tributaire au retard du démarrage de I'activité, couplé a
une stratégie plus sélective des engagements.

Charges opératoires*

Ancien BP 34 873
Nouveau BP 31341
Ecart en valeur -3 532
Ecarten % -10,13%

Commentaire
Ecart essentiellement d0 au décalage de I'amorcement
de I'activité de la Wifak Bank.

(*) Charges opératoires : Frais de personnel + Charges générales d’exploitation + Dotations aux
amortissements sur immobilisations

Commentaire

Résultat Net
Ancien BP 20454
Nouveau BP -195
Ecart en valeur -20 649
Ecarten % -100,95%

Effet de la variation des éléments de calcul du résultat
(PNB, charges opératoires et dotations).

6.3. Analyse des performances réalisées au 31/12/2018 par rapport aux prévisions

relatives a I’exercice 2018
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La confrontation des réalisations au 31/12/2018, telle que reflétée par les indicateurs
d’activité avec les prévisions établies pour I'année 2018 fait ressortir les taux de réalisation

suivants :

el et Prévisions Taux de
Enkfin0 au pLokk:] réalisation

31/12/2018 —— —  ————
Produits d'exploitation bancaire 41 559 38731 107,30%
Marges et revenus assimilés 29 084 69 175 42,04%
Commissions (en produits) 5798 9 646 60,11%
Gains sur portefeuille commercial et opérations financiéeres 6 100 8 660 70,44%
Revenus du portefeuille d'investissement 577 1011 57,07%
Charges d'exploitation bancaire 16 590 8 059 205,86%
Charges encourues et assimilées 15472 12 341 125,37%
Commissions encourues 1118 867 128,95%
Produit Net Bancaire 24 969 25522 97,83%
Charges opératoires 25498 24 511 104,03%
Portefeuille-titres commercial 184 186 98,92%
Portefeuille d'investissement 17 955 18118 99,10%
Encours des dépots 287 514 267 055 107,66%
Encours des financements a la clientele 406 863 373 295 108,99%
Emprunts et ressources spéciales 64 585 56 497 114,32%
Capitaux propres* 169 604 170 094 99,71%

*Les capitaux propres n’incluent pas le résultat de la période 2018.
Nous constatons que les principaux indicateurs d’activité réalisés au 31/12/2018, de la Wifak

Bank sont en phase avec les projections 2018 escompté au niveau du Business Plan (2018-
2022).
6.4. Perspectives d’avenir

Les perspectives d’avenir de la WIFAK INTERNATIONAL BANK pour la période (2018 — 2022)
ont été tracées sur la base d’une estimation pour les deux derniers mois de I'exercice 2018
tout en prenant en considération les objectifs fixés pour I'année en cours. Les prévisions de
la banque et les hypothéses sous-jacentes de la période (2018 — 2022) ont été approuvées
par le Conseil d’Administration du 29/11/2018.

La banque s’engage a actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de 3 ans et a
les porter a laconnaissance des actionnaires et du public. Elle est tenue a cette occasion
d’informer ses actionnaires et le public sur I’état de réalisation de ses prévisions.

L’état des réalisations par rapport aux prévisions et I’analyse des écarts doivent étre
insérés au niveau du rapport annuel. La banque s’engage a tenir une communication

E'."Z?.'lc.'ftre% g Ss“e'},eJS'BPé‘\FiEPdn retenues
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Le plan prévisionnel est construit sur la base du budget et des objectifs arrétés pour I'année

écoulée. Pour les années qui suivent, les hypotheses sont retenues sur la base des objectifs

stratégiques ainsi que du cadre économique et conjoncturel.

Rubrique

Hypotheéses retenues

Caisse et avoirs aupres de
la BCT, CCP et TGT
Créances sur les
établissements bancaires
et financiers

Créances sur la clientele

Le portefeuille-titres
commercial

Le portefeuille-titres
d’investissement

Les valeurs immobilisées

Les autres actifs
Banque Centrale et CCP

Dépots et avoirs aupres des
établissements bancaires
et financiers

Dépots et avoirs de la
clientele

Dettes de financements et

L’évolution annuelle moyenne retenue pour cette rubrique sera de
I'ordre de 11,66%.

En ce qui concerne les créances sur les établissements bancaires et
financiers, le taux d’évolution moyen retenu avoisinera les 12,26%.

Les soldes prévisionnels du poste « Créances a la clientele »
présenteraient un taux d’évolution moyen de 40,70%. Cette forte
croissance sera principalement due a l'extension du réseau des
agences avec une moyenne de 10 agences chaque année.

En outre, le taux des créances classées retenu connaitra une
croissance annuelle moyenne de 4,44% durant toute la période 2018-
2022 et ce, en relation avec I'adoption d’une politique rigoureuse et
sélective de maitrise du risque. (Objectif stratégique).

De plus, le taux moyen d’évolution du stock des agios réservés sera de
31,5%, alors que le taux d’encaissement des agios réservés
enregistrera une évolution annuelle moyenne de prés de 25%.

Par ailleurs, le taux de couverture des créances classées retenu sera
de 70% (objectif stratégique).

Ainsi, le taux des provisions collectives progressera a un taux annuel
moyen de 0,7% (objectif stratégique).

Le portefeuille-titres commercial sera essentiellement composé des
titres de placement. Le taux de croissance annuel moyen appliqué
sera de 120%.

A compter de I'exercice 2019, le portefeuille-titres d’investissement
sera renforcé par des contrats Moudharaba et Moucharaka.

Le taux d’évolution annuel appliqué sera de 33.54%.

Les immobilisations d’exploitation nettes croitront a un taux de
croissance annuel moyen de 7%.

Ce taux tiendra compte des nouvelles acquisitions, des agencements,
des aménagements et des équipements des nouvelles agences.

Les autres actifs évolueront a un taux de croissance annuel moyen de
12.66%.

Le recours au refinancement auprés de la banque centrale sera
concrétisé a partir de I'année 2019 avec « Alwakala Belistithmar ».

La Moudharabainter-bancaire sera remplacée progressivement par
d’autres ressources, et tendra a s’annuler vers la fin de I’'année 2019.

Le taux moyen d’évolution des dépbts de la clientele s’élevera a 62%.
Cette croissance si importante, sera soutenue par |'expansion de
I'activité de la banque ainsi que du réseau des agences.

relatives au Moudharaba bancaires vont étre

Les ressources

292



ressources spéciales

Autres passifs

Profit et revenus assimilés

Commiissions regues

Gains sur portefeuille-titre
commercial et opérations
financiéres

Revenus du portefeuille
d'investissement

Charges encourues et
assimilées

Commissions encourus :

Dotations aux provisions et
résultat des corrections de
valeurs sur créances, hors
bilan et passif

Dotations aux provisions et
résultat des corrections de
valeurs sur portefeuille
d'investissement

Frais de personnel

Charges générales
d’exploitation

Dotations aux
amortissements et aux
provisions

Résultat Net

substituées par I'’émission des Sukuk et ce a partir de I'année 2019.
Ainsi, le taux d’évolution moyen de cette rubrique est de 20%.

Les amortissements des Moudharaba Bancaire seront d’'une moyenne
de 2.5 MTND par an.

Les autres passifs progresseront a un taux de croissance moyen
annuel de 3.21%.

Le taux d’évolution moyen annuel sera de 48% en relation avec
I'accroissement du rythme de déblocage des financements accordés
aux clients.

Les commissions recues enregistreront une évolution annuelle
moyenne de 47%. Cette progression proviendra de I'accélération de
I'activité de la banque.

Le taux d’évolution moyen annuel des gains sur portefeuille-titre
commercial et opérations financieres sera de 113%.

Les revenus du portefeuille d'investissement connaitront une
croissance annuelle moyenne de I'ordre de 4.16%

Les charges encourues et assimilées progresseront a un taux
d’évolution moyen annuel de 52.21%.

Le taux d’évolution moyen annuel des commissions encourues sera
de 14.55%.

Le taux d’évolution moyen annuel des dotations aux provisions et
résultat des corrections de valeurs sur créances, hors bilan et passif
sera de l'ordre de 81,23% et ce, suite a une politique sélective d’octroi
des financements.

Les dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur
portefeuille d'investissement atteindront (150 KDT) a I’horizon 2022.

Le taux d’évolution moyen annuel des frais de personnel sera de
28,31%. Cette amélioration est proportionnelle a la croissance du
réseau des agences ainsi que 'activité de la banque.

Les charges générales d’exploitation croitront a un taux d’évolution
moyen annuel de 31,55%, soit en fonction de I'extension du réseau
des agences de la banque durant la période prévisionnelle.

Les dotations aux amortissements et aux provisions marqueront un
accroissement moyen annuel de I'ordre de 14,08%.

Le résultat net se situera a fin 2022 a 39 013KDT, soit un sursaut de
283,31% sur la période (2017-2022).

6.4.2 Les emplois de la banque

6.4.2.1 Les créances nettes sur la clientéle
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Les créances nettes sur la clientéle vont progresser avec un taux de croissance moyen de
40,70% pour atteindre un encours de 1 401 578 KDT au 31/12/2022.Ces crédits évolueront

comme suit :
2018 2019 2020 2021 2022 TCAM
Mourabaha 37 498 136202 229178 363550 551159 803585 84,59%
Particuliers 14 162 23920 68 811 162737 277603 427338 97,66%

Tranche haut de gamme 5029 8 669 24 797 58 649 100649 155318 98,59%
Tanche classe moyenne 6519 11 360 32 555 77 280 133687 208111 99,91%
Tranche a faible revenu 2615 3891 11 459 26 807 43 267 63909 89,51%

Entreprises 23072 112282 160367 200813 273557 376247 74,77%
Institutionnels 2307 11228 16020 20056 27314 37561  74,72%
Multinationales 3461 16843 24031 30085 40972 56342  74,72%
Groupes tunisiens 8 075 39 298 56 099 70 240 95673 131578 74,75%
PME/PMI 9229 44914 64217 80433 109597 150766 74,84%

ljara 212720 230720 326270 425421 528927 630320 24,27%

Entreprises 212720 230720 326270 425421 528927 630320 24,27%
Institutionnels 21272 23072 32619 42514 52838 62949  24,23%
Multinationales 31908 34608 48929 63771 79257 94424  24,23%
Groupes tunisiens 31908 80 752 114167 148800 184932 220323 47,17%
PME/PMI 127632 92288 130555 170335 211901 252624 14,63%

:’r'jfs“rs fin de période ,.),18 366922 555448 788971 1080086 1433905 41,79%

Provisions + Agios 15056 18868 25631 34091 45947 61567 32,53%

Autres créances 19 005 25 241 26 241 27 241 28 241 29 241 9,00%

E’;’i‘s’“rs fin de période , ;167 373205 556058 782121 1062381 1401578 40,70%

La banque table sur un taux de croissance,de |'ordre de 48,96%,de son activité de
financement, entre les exercices2018 et 2019. En outre, la WIB envisage de :

e Préserver le fonds de commerce ljara et consolider la part desfinancements
Mourabaha pour aboutir a une structure adéquate, soit de (40% / 60%) vers la fin
del’année 2019.

e Evoluer progressivement la part des financements aux particuliers pouratteindre une
part de 12% vers la fin de 'année 2019 contre une part de 88% pourles corporates.

Par ailleurs,la moyenne du taux de sortie des financements ljara, sur la période
prévisionnelle (2018-2022) est estimée a 10,29%. Quant auxfinancements Mourabaha,
letaux moyen de sortie envisageable est de 9,6%.

6.4.2.2 Le portefeuille-titres

(En KDT) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TCAM
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Portefeuille commercial 136 186 186 3000 5000 7000 119,94%

2017 2018 2019 2020 2021

Titres de transaction 136 186 186 3000 5000 7000 119,94%

Portefeuille d'investissements 18118 18118 28043 37893 52463 76930 33,54%
Moudharaba 0 0 4963 9888 14813 19738 58,44%*
Encours (fin d'année) 0 0 5000 10000 15000 20000 58,44%*
Encours net des prov. (fin d'année) 0 0 4963 9888 14813 19738 58,44%*
Moucharaka 0 0 4963 9888 14813 19738 58,44%*
Encours (fin d'année) 0 0 5000 10000 15000 20000 58,74%*
Encours net des prov. (fin d'année) 0 0 4963 9888 14813 19738 58,44%*
Titres d'investissement 18118 18118 18118 18118 22838 37455 15,63%

(*) TCAM calculé sur la base de la période (2019-2022).

La banque mise sur une croissance moyenne notoire de 'ordre de 119,94% sur la période
(2017-2022), pour effleurer les 7 000 KDT a I’horizon 2022.
S’agissant de son portefeuille titres investissement, I’'encours se monterait a 76 930 KDT au
terme de 2022, moyennant un TCAM de I'ordre de 33,54% courant la période (2017-2022).
Cet accroissement est la combinaison de ces deux facteurs :
e La progression des titres Moudharba et Moucharka de 58,44% chacun sur la période
(2019-2022).
e ['amélioration moyenne de I'encours des titres d’investissement de 15,63% courant
la période (2017-2022).

6.4.2.3 Les immobilisations

Les immobilisations nettes de la banque connaitront une croissance sur toute la période
(2017-2022) pour effleurer les 79880 KDT a I'horizon 2022. Cette évolution est due a
I'importance du programme d’investissement visant notamment, la mise en place d’un
systeme d’Information moderne et évolutif, I'expansion du réseau d’agences de la banque,
ainsi que l'acquisition d’un logiciel de lutte contre leblanchiment d’argent. Les
investissements sur la période (2017— 2022) se détaillent comme suit :

En KDT 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Immobilisations incorporelles 130 710 5390 2277 1882 2236
Immobilisations corporelles 30611 3341 5938 7045 11605 12133
Immobilisations incorporelles

3094 0 0 0 0 0
encours
Immobilisations corporelles 4560 0 0 0 0 0
encours
Charges a répartir* - 2714 2 396 483 0 0
Total investissements 38396 6765 13724 9806 13487 14369

Les immobilisations de la banque connaitront I'évolution suivante :

(*) Frais préliminaires liés au démarrage de la banque capitalisés sur trois ans. 595



Immobilisations incorporelles 4377 6272 11662 13939 15821 18057 32,77%
Amortissements des
Immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

673 1415 2787 4 969 7681 10497 73,24%

3704 4857 8875 8970 8140 7559  15,34%

nettes
Taux de croissance annuel 31,14% 82,71% 1,08% -9,25% -7,14% -
Immobilisations corporelles 54008 58536 64474 71519 83124 95258 12,02%

Amortissements des
Immobilisations corporelles

Réintégration des
amortissements

Immobilisations corporelles

3153 5818 9032 12901 17528 22937 48,72%

50856 52718 55442 58619 6559 72321 7,30%

nettes

Taux de croissance annuel 3,66% 517% 5,73% 11,90% 10,25% -
Immobilisations incorporelles 1186 0 0 0 0 )
Encours

Immobilisations corporelles 1187 0 0 0 0 i
Encours

Total 56932 57575 64316 67589 73736 79880 7,01%
Taux de croissance annuel 1,13% 11,71% 5,09% 9,10% 8,33% -

6.4.3 Les ressources de la banque
6.4.3.1 Les dépots et avoirs de la clientéle

Sur le volet ressources clientele, la Wifak Bank table sur un taux d’accroissement annuel
moyen de I'ordrede 62,21% ce qui portera I’encours de ces ressources de 106 818KDT a fin
2017 a1 199 460KDT a I'horizon 2022.

Par ailleurs, en concordance avec ces aspirations tracées en matiére de rentabilité, la
banque continuera a orienter davantage son réseau vers les dép6ts a vue, afin de réduire le
co(t de ses ressources et améliorer la part de ces dépots dans le total des ressources de la
clientéle, et ce,tout en gardant un équilibre entre les dép6ts Istithmar et Tawfir.

Le tableau ci-dessous illustre la répartition des dépots de la banque.

2017 2018 2019 2020 2021 2022




Dépots a vue 63505 119685 184942 266944 363954 473932 49,48%
En % 59,45% 44,82% 39,28% 39,40% 39,47%  39,51% -
Variation 88,47% 54,52% 44,34% 36,34% 30,22% -
Epargne 22067 58567 138707 200208 272966 355449 74,34%
En % 20,66% 21,93% 29,46% 29,55% 29,60%  29,63% -
Variation 165,41% 136,83% 44,34% 36,34%  30,22% -
Dépots a terme 15367 81748 138707 200208 272966 355449 87,43%
En % 14,39% 30,61% 29,46% 29,55% 29,60%  29,63% -
Variation 431,97% 69,68% 44,34% 36,34% 30,22% -
Autres Sommes Dues 5879 7 055 8 466 10159 12191 14629 20,00%
En % 5,50% 2,64% 1,80% 1,50% 1,32% 1,22% -
Variation 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% -
Total Dépots de la clientele 106 818 267 055 470822 677 518 922076 1199460 62,21%
Variation 150,01% 76,30% 43,90% 36,10% 30,08% -

6.4.3.2. Evolution du ratio LTD

Conformément a la circulaire aux banques N°2018-10, la Wifak Bank se doit de réduire le
ratio « Crédits/Dépots ». Ce dernier, ne devant franchir le seuilde 120% a la fin de chaque
trimestre donné. En effet, la banque envisage de devenir conforme a compter de I'exercice
2019. Le tableau ci-apres retrace I’évolution du ratio (Crédits/Dépbts) :

2018 2019 2020 2021 2022
Ratio LTD 123% 107% 104% 103% 106%

A cet égard, et dans le but de s’aligner aux normes prudentielles édictées par la BCT, la
banque a entrepris les mesures préventives suivantes :

= Une meilleure maitrise du financement aupres de sa clientele.

= Une politique soutenue de la collecte des dépots.

6.4.3.3 Les Emprunts et Ressources spéciales

Pour une meilleure harmonie entre les emplois et les ressources, la banque envisage
d’adosser les financements de long terme, les financements mourabaha a moyen terme et
ijjara sur:

= 90% des Dépots aVue & dépots d’'épargne,

= Des fonds propres nets des investissements

= Des ressources sur le marché financier (Sukuk, lignes extérieures,, etc.)
Le reliquat des besoins en ressources nécessaires pour la couverture desemplois a court
terme serait imputé sur des ressources interbancaires(moudharaba...).
Par suite, le colt des ressources se traduit comme suit :
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< Pour les ressources du marché: 10,25% l’année avec une maturité de 7 ans
parréférence aux derniéres émissions sur le marché financier.
+» Pour les ressources interbancaires: 7,37% 'année.

En KDT 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TCAM

Moudharaba Bancaire 76793 56497 38749 31275 26764 22758 -21,59%
Sukuk 0 0 40000 84286 131429 170000 61,98%*
Total 76793 56497 78749 115561 158193 192758 20,21%

(*) TCAM sur la période (2019-2022)

6.4.3.4. Les capitaux propres
Les capitaux propres seront portés par la consolidation des réserves suite a I'affectation des

résultats des exercices, ce qui portera leurs encours a I’horizon 2022 a 230 988 KDT contre
170 045KDT a fin décembre 2017, soit une évolution annuelle moyenne de I'ordre de 6,32%.

En KDT 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TCAM
Capital Social 150000 150000 150000 150000 150000 150000 -
Variation 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Réserves 21 200 21 200 21 200 21 200 26 379 41 975 14,64%
Variation 0,00% 0,00% 0,00% 24,43% 59,13%

Actions Propres -49 0 0 0 0 0 -
Variation -100,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Autres Capitaux propres 0 0 0 0 0 0 -
Variation 0,00% 0,00% 0,00% 24,43%  59,13%

Résultat reportés 582 -1105 -2990 -3185 0 0 -
Variation -289,79% 170,50% 6,52% -100,01% -60,48%

Résultat de |'exercice -1 688 -1 885 -195 8364 15 597 39013 287,41%
Variation 11,67%  -89,65% 4387,40% 86,46% 150,14%

Total des capitaux 170045 168210 168014 176379 191976 230988  6,32%
propres

Variation -1,08% -0,12% 4,98% 8,84% 20,32%

La répartition des résultats pour la période prévisionnelle sera la suivante :

2017 2018t 2019 2020 2021 2022 TCAM
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Résultat de |'exercice -1687 -1885 -195 8364 15597 39013 287,41%

Réserves légales 1867 1867 1867 2116 2896 4847 21,02%
Réserves de réinvestissement 16 810 16810 16 810 21530 36 147 65510 31,26%
Autres réserves 1865 1865 1865 1865 1865 1865 -
Fonds social 657 657 657 857 1057 1257 13,85%
Dividendes 0 0 0 0 0 7 500 -
Report a nouveau 582 -1105 -2990 -3185 0 0 -

6.4.4 Les résultats d’exploitation

6.4.4.1 Le Produit Net Bancaire

(1) Profit et revenus

Les profits et revenus de la banquepoursuivront dans une trajectoire haussiére,

moyennantun taux d’accroissement annuel moyen de l'ordre 45,31% durant la période
(2017-2022). Cette embellie est essentiellement imputable a I'appréciation des marges et
revenus assimilés qui vont fréler les 148 137 KDT a I’horizon 2022.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 TCAM

Marges et revenus assimilés 20928 27646 45290 69175 97599 148137 47,91%

Charges — encourues et 11 15341 22814 33376 46662 60556 52,21%

assimilées
Profit et revenus 13517 15304 22476 35799 50937 87581 45,31%
Taux de croissance annuel 13,22% 46,86% 59,28% 42,29% 71,94%

2) Commissions nettes
Les commissions nettes s’éleveront a 13 332KDT au terme de 'exercice 2022 contre 1484

KDT réalisées a fin 2017, enregistrant ainsi une performance moyenne annuelle de 55,13%
sur la période (2017-2022). Cette prouesse résultera de la croissance des commissions
percues (46,99%) plus prononcée que celle des commissions encourues (14,55%).

2017 2018 2019 2020 2021 2022 TCAM

Commissions pergues 2128 5080 7 812 9646 11854 14602 46,99%
Commissions encourues 644 867 954 1049 1154 1270 14,55%
Commissions nettes 1484 4212 6 858 8596 10700 13332 55,13%
Taux de croissance annuel 183,83% 62,82% 25,34% 24,48% 24,60%

(3) Revenus sur portefeuille.
Les gains nets sur portefeuille titres atteindront 12 991KDT a fin 2022 contre 1 191KDT

cumulésen Décembre 2017.Cette montée sera principalement tributaire aux gains sur

portefeuille commercial et opérations financieres.
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2017 2018 2020 2021 2022

TCAM

Gains sur portefeuille

commercial et opé. 264 5105 7 107 8660 10260 11855 113,98%
financieres

Revenus du portefeuille 927 900 954 1011 1072 1136 4,16%
d'investissement

Gains nets sur portefeuille 1191 6005 8061 9671 11332 12991 61,26%
Taux de croissance annuel 404,20% 34,24% 19,97% 17,18% 404,20%

L'activité de la WIB se soldera par un Produit Net Bancaire de 72 969 KDTau terme de 2022,
en progressionannuelle moyenne de 56,10%.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Profit et revenus 13517 15304 22476 35799 50937 87581
Commissions nettes 1484 4212 6 858 8596 10700 13332
Gains sur portefeuille 1191 6005 8 061 9671 11332 12991
Produit Net Bancaire 16188 25522 37395 54066 72969 113905
Taux de croissance annuel - 57,66% 46,52% 44,58% 34,96% 56,10%

6.4.4.2 Les frais généraux

Les frais généraux de la Wifak Bank atteindront 55 171 KDT a I’horizon 2022 contre 17 313
KDT au 31/12/2017, soit un taux de croissance annuel moyen de 26,09%.

2018

2019 2020

Frais de personnel 9719 13301 17136 22065
gli;glzsitation generales 5336 5089 7222 9071
Total Charges opératoires 13055 18389 24358 31135
Dot® aux provisions et aux

amortissements sur 4257 6122 6983 6 533
immobilisations

Frais généraux 17313 24511 31341 37669
Taux de croissance annuel - 41,58% 27,87% 20,19%

2021

27 600
10 907
38 507

7 341

45 848
21,71%

2022 TCAM
33801 28,31%
13144 31,55%
46945 29,17%
8225 61,26%
55171 26,09%
20,33% -

6.4.4.3 Le Résultat Brut d’Exploitation

Le Résultat Brut d’exploitation signe une belle performance traduite par un TCAM de 'ordre
de 176,08% couvrant la période (2017-2022). Cette montée est la résultante de
I'appréciation du Produit Net Bancaire, couplée a la maitrise des frais généraux.
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En KDT 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TCAM

Produit Net Bancaire 16188 25522 37395 54066 72969 113905 47,73%
Variation 57,66% 46,52% 44,58% 34,96% 56,10% -
Autres Produits d'exploitation 1 0 0 0 0 0 -
Variation - - - - - -
Frais généraux 17313 24511 31341 37669 45848 55171 26,09%
Variation 41,58% 27,87% 20,19% 21,71% 20,33%

Résultat Brut d'Exploitation -1124 1011 6053 16398 27121 58734 176,08%
Variation 189,96% 498,82% 170,89% 65,40% 116,56%

6.4.4.4 Les dotations aux provisions

Les dotations aux provisions de la banque s’éleveront a 13 834 KDT a I’horizon 2022 contre
613 KDT au 31/12/2017, soit un taux d’accroissement annuel moyen de I'ordre 86,53%.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 TCAM

Dotations aux provisions et résultat

des corrections de valeurs sur 700 3370 6120 7551 10595 13684 81,23%
créances, hors bilan et passif

Dotations aux provisions et

résultat des corrections de valeurs -87 0 75 150 150 150 211,51%
sur portefeuille d'investissement

Total des dotations aux provisions 613 3370 6195 7701 10745 13834 86,53%

6.4.4.5 Le Résultat net de I’exercice

Le résultat net de la banque passera d’un déficit de 1 687 KDT en Décembre 2017 a un
bénéfice de 39 013 KDTau terme de I'exercice 2022. En effet, la banque renoue avec les
bénéfices a partir de I'exercice 2020.

Par ailleurs, sur le volet rentabilité, le ratio de profitabilité (résultat net/PNB) se situera a
34,25%a I’horizon 2022. En outre, leratio de rentabilité des fonds propres s’inscrira a 20,32%
au terme de I'exercice 2022.

2019 2020 2021 2022 TCAM

Résultat net de I'exercice -1687 -1885 -195 8364 15597 39013 287,41%

Rentabilité des Fonds Propres

"ROE" -0,98% -1,11% -0,12% 4,98% 8,84% 20,32% -
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Rentabilité des Actifs "R O A" -0,41% -0,33% -0,02% 0,80% 1,16%  2,28% -
Rentabilité des Fonds propres

. -0,95% -1,08% -0,08% 5,18% 9,28% 23,39% -
avant impots

Profit et revenus /PN B 83,50% 59,97% 60,11% 66,21% 69,81% 76,89% -
Commissions Nettes /P N B 17,12% 23,30% 23,44% 19,78% 17,83% 13,93% -
Revenus Portefeuille-titres /PNB  7,36% 23,53% 21,56% 17,89% 15,53% 11,41% -
RN/PNB -10,42% -7,38% -0,52% 15,47% 21,37% 34,25% -

6.4.5. Risque et Couverture

Dans le souci de parfaire sa qualité d’actifs dans un climat des affaires aussi moroseet risqué,
la banque poursuivra une politique rigoureuse et sélective en matiere de risque
definancement.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Créances classées 19741 23520 31374 41224 55391 74 358 30,37%
Total Engagement 356385 478635 697160 970683 1311799 1725617 37,09%
Taux des créances classées 7,42% 491% 4,50% 4,25% 4,22% 4,31% -

Provisions + Agios réservés 13536 16464 21962 28857 38774 52 050 30,92%

Taux de couverture de

. . 68,56%  70% 70% 70% 70% 70% -
créances classées
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6.5. Les Etats financiers prévisionnels (2018-2022)

6.5.1. Bilans prévisionnels (2018-2022)
En KDT

ACTIF
AC1- Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCPETTG T
AC2- Créances sur les établissements bancaires et financiers
AC3- Créances sur clientele
AC4- Portefeuille-titres commercial
AC5- Portefeuille d'investissement
AC6- Valeurs immobilisées
AC7- Autres actifs
TOTAL ACTIF
PASSIF
PA1- Banque centrale et CCP
PA2- Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers
PA3- Dépots et avoirs de la clientéle
PA4- Emprunts et ressources spéciales
PA5- Autres passifs
TOTAL PASSIF
CAPITAUX PROPRES

CP1- Capital
CP2- Réserves
CP2- Prime d'émission
CP3- Autres capitaux propres
CP3- Résultat reporté
CP6- Résultat de I'exercice
TOTAL CAPITAUX PROPRES
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

2017R

15 820
28 839
254 167
136
18118
56 932
37 841
411 852

0
7184
106 818
76 784
51020
241 807

150 000
21200
-49
0
582
-1 688
170 045
411 852

2018E

18 369
40 247
373 295
186
18118
57575
67922
575711

0
36 053
267 055
56 497
47 897
407 502

150 000
21200
0
0
-1105
-1 885
168 210
575711

2019pP

20 056
45 247
556 058
186
28043
64 316
87 610
801516

15 000
19 588
470 822
78 749
49 343
633 502

150 000
21200
0
0
-2 990
-195
168 014
801516

2020P

22118
49 566
782121
3 000
37 893
67 589
78 274
1040559

20 000
0
677 518
115561
51101
864 180

150 000
21200
0
0
-3 185
8 364
176 379
1040559

2021P

24 577
63 082
1062 381
5000
52 463
73736
69 076
1350316

25000
0
922 076
158 193
53071
1158 340

150 000
26 379
0
0
0
15 597
191 976
1350316

2022p

27 465
51415
1401578
7 000
76 930
79 880
68 687
1712955

30 000
0
1199 460
192 758
59748
1481 966

150 000
41 975
0
0
0
39013
230988
1712955
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6.5.2. Etats de résultats prévisionnels (2018-2022)

En KDT
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE
PR1  Marges et revenus assimilés
PR2 Commissions regues
PR3  Gains sur portefeuille-titre commercial et opérations financieres
PR4  Revenus du portefeuille d'investissement
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
CH1 Charges encourus et charges assimilées
CH2 Commissions encourues
CH3 Perte sur Portefeuille-titres commerciales et opérations financiéres
PRODUIT NET BANCAIRE
PR5/CH4 Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances,
hors bilan et passif
PR6/CH5 Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur
portefeuille d'investissement
PR7Autres produits d'exploitation
CH6  Frais de personnel
CH7 Charges générales d'exploitation
CH8Dotations aux amortissements et aux provisions
RESULTAT D'EXPLOITATION
PR8 /CH9 Solde en gain/perte provenant des autres éléments ordinaires
CH11Impot sur les bénéfices
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES
Solde en gain/perte provenant des éléments extraordinaires
RESULTAT NET DE LA PERIODE

2017R

24 247
20928
2128
264
927
8 059
7411
644

16 188

-700

87

2018E

38731
27 646
5080
5105
900
13 209
12 341
867

25522

-3 370

0

0
-13301
-5 089
-6 122
-2359
516
-42
-1885

-1885

2019pP

61163
45 290
7 812
7107
954
23768
22 814
954

37 395

-6 120

-75

0
-17 136
-7 222
-6 983
-142
0
-53
-195

-195

2020pP

88 492
69 175
9 646
8 660
1011
34 425
33376
1049

54 066

-7 551

-150

-22 065
-9071
-6 533
8 697

-332
8364

8364

2021P

120785
97 599
11 854
10 260
1072
47 816
46 662
1154

72 969

-10 595

-150

0
-27 600
-10 907

-7 341
16 376

-779
15 597

15 597

2022pP

175731
148 137
14 602
11 855
1136
61 826
60 556
1270

113 905

-13 684

-150

0
-33 801
-13 144
-8 225
44 900

-5 887
39013

39013
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6.5.3 Etats de flux de trésorerie prévisionnels (2018-2022)

En KDT
ACTIVITES D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation bancaire encaissés (hors revenu du portefeuille

d'investissement)
Charges d'exploitation bancaire décaissées

Préts et avances / Remboursement préts et avances accordés a des

établissements financiers

Préts et avances / Remboursement préts et avances accordés a la clientéle

Dépots / Retraits dépots aupres de la clientéle

Titres de placement / Titres de transaction

Sommes versées au personnel et créditeurs divers

Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation
Impots sur les sociétés

Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Marge et dividendes encaissés sur portefeuille d'investissement
Acquisitions cessions sur portefeuille d'investissement
Acquisitions : cessions sur immobilisations

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission/rachat d’actions

Augmentation \ diminution financement

Dividendes versés

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours de

I’exercice
Liquidités et équivalents de liquidités en début d’exercice
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN D’EXERCICE

2017R

23 092
-7172

0

-27 025

102 804
-45
-23 867
1650
-361
69 074

-5 960
-38 272
-44 232

2018E

37 831
-13 209

17 460

-122 498

160 237
-50
-13 301
-37776
-42
28 652

900
0
-6 765
- 5865

-20 287

-20 287
2500

32438
34938

2019pP

60 209
-23 768

-21 465

-188 883

203 767
0
-17 136
-65514
-53
-52843

954
-9925
-13 724
-22 695

22 251

22 251
-53 287

34 938
-18 349

2020P

87480
-34 425

-23 906

-233 614

206 696
-2 814
-22 065
-16 218
-332
-39198

1011

-9 850

-9 806
-18 644

36 812

36 812
-21 030

-18 349
-39379

2021P

119713
-47 816
-13 516

-290 855

244 558
-2 000
-27 600
11354
-779
- 6942

1072
-14 570
-13 488
- 26987

42 632

42 632
8703

-39 379
-30676

2022p

174 594
-61 826

11 667

-352 881

277 384
-2 000
-33 801
5090
-5 887
12 339

1136
-24 467
-14 369
-37700

34 565

34 565
9205

-30 676
-21471
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6.6. Indicateurs de gestion et principaux ratios prévisionnels

6.6.1. Indicateurs de gestion

En KDT 2017R 2018E 2019P 2020P 2021P 2022P
Total du Bilan 411852 575711 801516 1040559 1350316 1712955
Crédits a la clienteéle 254167 373295 556058 782121 1062381 1401578
Dépots de la Clientele 106818 267055 470822 677 518 922 076 1199 460
Portefeuille-titres 18 254 18 304 28 229 40 893 57 463 83930
Capitaux Propres 170045 168210 168014 176 379 191 976 230988
dont:
- capital social 150000 150000 150000 150 000 150 000 150 000
- Réserves 21733 20094 18 210 18 014 26 379 41976
Fonds Propres avant résultat de 171733 170094 168210 168014 176379 191976
I'exercice
Chiffres d'affaires 24 247 38731 61 163 88 492 120 785 175731
Marge de profit 13 517 15 304 22 476 35799 50937 87581
Commissions Nettes 1484 4212 6 858 8 596 10 700 13 332
Revenus du Portefeuille-titres et 1191 6005 8061 9671 11332 12991
opération fin.
Produit Net Bancaire 16 188 25522 37 395 54 066 72 969 113 905
Charges opératoires 13 055 18 389 24 358 31135 38 507 46 945
Résultat d'Exploitation -1736 -2 359 -142 8 697 16 376 44 900
Résultat Net -1 687 -1 885 -195 8 364 15 597 39 013
6.6.2 Principaux ratios
e Ratios de structure
2017R 2018E 2019P 2020P 2021P 2022P
Fonds Propres / Total Bilan* 41,70% 29,55% 20,99% 16,15% 13,06% 11,21%
Fonds propres /crédits* 67,57% 45,57% 30,25% 21,48% 16,60% 13,70%
Dépots / Total Bilan 25,94% 46,39% 58,74% 65,11% 68,29% 70,02%
Crédits / Total Bilan 61,71% 64,84% 69,38% 75,16% 78,68% 81,82%
Crédits / Dépots 237,94%  139,78%  118,10% 115,44%  115,22% 116,85%

(*) Fonds propres avant résultat
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e Ratios de Rentabilité

_ 0 _2017R 2018E _ 2019P _ 2020Pp  _2021P  2022P
"ROE"* -0,98% -1,11% -0,12% 4,98% 8,84%  20,32%
"ROA" -0,41% -0,33% -0,02% 0,80% 1,16% 2,28%

E:’:;f:s":fa::si:;%‘::* 0,95%  -1,08%  -0,08% 5,18% 9,28%  23,39%
Marge d'Intéréts /PN B 83,50% 59,96% 60,10% 66,21% 69,81% 76,89%
Commissions Nettes /P N B 9,17% 16,50% 18,34% 15,90% 14,66% 11,70%
Revenus Portefeuille-titres

PNB / 7,36% 23,53% 21,56% 17,89% 15,53% 11,41%
Rendement des crédits 7,39% 6,69% 7,53% 8,32% 8,67%  10,20%
Colt des Ressources 4,04% 3,81% 4,15% 4,21% 4,32% 4,35%

Marge nette 3,36% 2,87% 3,38% 4,11% 4,35% 5,85%

(*) Fonds propres avant résultat

e Ratios de productivité

2017R 2018E 2019P 2020P 2021P 2022P

Coefficient d'Exploitation 106,95% 96,04% 83,81% 69,67% 62,83% 48,44%
Commissions Nettes / Masse Salariale 15,27% 31,67% 40,02% 38,96% 38,77% 39,44%
Masse Salariale /P N B 60,04% 52,11% 45,82% 40,81% 37,82% 29,68%

e Ratios réglementaires :

2017R  2018E 2019P 2020P 2021P 2022P

Ratio de solvabilité 37,51% 25,65% 23,11% 22,07% 20,68% 18,98%
Ratio Tier | 37,16% 23,35% 17,20% 13,91% 11,09% 9,81%
Taux des créances classées 7,42%* 491% 4,50% 4,25% 4,22% 4,31%

Taux de couverture des créances classées 68,56%  70% 70% 70% 70% 70%

(*) Ce taux ne tient pas compte des engagements hors bilan.
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6.7 Avis des commissaires aux comptes sur les informations prévisionnelles

10 4 UNINVERS AUDIT
FICADEX

Audit - Conseil & Organisation
T.C.A- FICADEX TUNISIE Société d'Expertise Comptable et de
Immeuble NOUR CITY — Commissariat aux Comptes inscrite au tableau
Bureau A-1-3- Bloc A — de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie
CENTRE URBAIN TUNIS NORD — TUNIS- Adresse : Rue Lac Léman, Résidence Lac 2001
MF 0895221 K/A/M/000 Bureau A 22 Les Berges du Lac 1053 Tunis-
Téléphone : + 216 71 948 785 MF : 1181282N/A/NM/000
Télécopie : + 216 71 949 804 Tel : 71964 692
E-mail : teaauditcbn@gmail.com Fax : 71964 741

Email : rachid.nachi@universaudit.com

A MESSIEURS LES ACTIONNAIRES DE
LA SOCIETE WIFAK INTERNATIONAL
BANK « WIB »

Av. Habib BOURGUIBA- MEDENINE

N. REF: TCA/UA/ASP/N® 01/2018

OBJET : Avis des commissaires aux comptes sur les
informations financiéres prévisionnelles pour la
période allant de 2018 & 2022,

Messieurs,

Dans le cadre du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confie par votre
Assemblée Générale Ordinaire, et en application des dispositions de I'article 21 bis de la loi n°94-117
du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier tel qu'ajouté par l'article 18 de la loi
n°2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité financiere, nous avons
I'honneur de vous faire parvenir notre rapport sur I'examen des informations financiéres
prévisionnelles de la société WIB pour la période allant de 2018 & 2022.

Nous vous souhaitons bonne réception et vous prions d'agréer, Messieurs les actionnaires,
I'expression de notre haute considération.

Tunis, le 25 décembre 2018

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

TCA UNIVERS AUDIT

Béchir NEDRI Rachid NACHI
/__/___—\ f EITNRS

3 T —
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FICADEA GNIVERS AUGIT

Audit - Conseil & Organisation
T.C.A- FICADEX TUNISIE Société d'Expertise Comptable et de
Immeuble NOUR CITY - Commissariat aux Comptes inscrite au tableau
Bureau A-1-3- Bloc A — de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie
CENTRE URBAIN TUNIS NORD — TUNIS- Adresse : Rue Lac Léman, Résidence Lac 2001
MF :0895221K/A/M/000 Bureau A 22 Les Berges du Lac 1053 Tunis-
Téléphone : + 216 71 948 785 MF : 1181282N/A/M/000
Télécopie : + 216 71 949 804 Tel 1 71964 692
E-mail : teaauditebn@gmail.com Fax 1 71964 741

Email : rachid.nachi@universaudit.com

Société WIFAK INTERNATIONAL BANK « WIB »

AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES INFORMATIONS FINANCIERES

PREVISIONNELLES POUR LA PERIODE
2018-2022

Messieurs les actionnaires de la WIFAK INTERNATIONAL BANK « WIB »

En exécution de la mission qui nous a été confiée pour I'examen des informations financieres prévisionnelles
de la Banque « WIB » pour la période allant de 2018 & 2022, nous avons I'honneur de vous présenter notre avis
sur les dites informations prévisionnelles.

Nous avons procédé a l'examen des données prévisionnelles de la société pour la période allant
de 2018 a 2022 et ce, dans le cadre du document de référence relatif & I'émission d'un emprunt obligataire
conforme aux principes de la finance islamique. Ces prévisions et les hypothéses sur la base desquelles elles ont
été établies, relévent de la responsabilité du conseil d'administration de la société.

Nous avons effectué notre examen selon les normes d'audit généralement admises en la matiére. Ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'apprécier si les hypothéses les plus plausibles
retenues par la direction et sur lesquelles se basent les informations financiéres prévisionnelles ne sont pas
déraisonnables, de vérifier que les informations prévisionnelles sont préparées de maniére satisfaisante sur la
base des hypothéses retenue et de s'assurer que les informations prévisionnelles sont correctement présentées et
préparées de maniére cohérente avec les états financiers historiques de la sociéte.

Sur la base de notre examen des éléments corroborant les hypothéses retenues par la direction, rien, ne nous
est apparu qui nous conduit & penser que celles-ci ne constituent pas une base raisonnable pour ces prévisions. A
notre avis, les prévisions sont correctement préparées sur la base des hypothéses décrites et sont présentees
conformément aux normes comptables généralement acceptées.

Nous rappelons que, s'agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les réalisations
sont susceptibles d'étre différentes des prévisions, parfois de maniére significative, dés lors que les évenements
ne se produisent pas toujours comme prévu.

Tunis, le 25 décembre 2018

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

TCA N UNIVERS AUDIT
(—\l@:ir NEDRI - Raghid NACHI® .
W i i : SASHALN,
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