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Présentation résumée de la société

La société « Tunisie Leasing été créée en octobre 1984 avec comme objet principal la réalisation

ddop®rations de |l easing portant sur des biens
étendu en 1994 aux opérations de leasing portant sur des biens imimadaligr professionnel et aux

op®rationsAdoéompfactduvageemier juillet 16889, | a
abandonrdau profit doéune nouvelle soci®t® filiale ¢

La dénomination de la société est passébutésie Leasinga d unisie Leasing et Factorirgla suite
del op®r at i on dréalisteuen 20tlénTunisie keasing de sadilifilenisie Factoring.

Le capital social de Tunisie Leasir€pactoring 6 ® | v e abd.00M@0IDT divinéemd800000
actions de 5 DT chacune. Les titres de | a soci (

Au moment de la rédaction drésentiocument de référendaunisie Leasingt Factoringst détenue a

hauteur d&9,326 par leGroupe Amen a travers AmBank 87,406),h s oci ®t ® dbéassur a
(198%%),PGI (1,040) etSICOF (0,9%).El | e fi gure dans | e p®rim tre
est consolidée par la méthode de la mise en équivalence.

Tunisie Leasingt Factoring st aussi ~ |l a t°te 2@bdecn groupe com

- Trois établissementmanciersiontun en Tunisi€Tunisie Leasingt Factoring un en Algrie
(Maghreb Leasing Algém¢un en Afrique subsaharienne (ALFY&ncg

- Quatre sociétés a capiiajue (Tuninvest SICARTunisie Participations Tuninvest
International @\ et Tuninvesinnovations SICAR)

- Deuxautres sociétéxercant dans un secteur différent : Tunisie LLD (Location Longug Durée
et TLG Finance

- Lasoci ® ® tunisi en@T&. dding®nierie financi re

Depui s | 6exer ci ceeFadofing®hlit dgdsétats fmdnaerslcansolgdésn g

Activité du Leasingau 31/12/2@22:

-Le montant des approbat 48883 mbA wcontB14021325 n2Dd 22 s O e
31/12/2021, soit une hausse de 6,46%.

- Les mises en force se sont élev@éds 314nDT au 31/12/2022 contrg29673mDT au 31/12/2021,
soit une hausse de 3,53%.

- Les encours financiaret totalisé’08 062nDT au 31/12/2022 contré53559mDT au 31/12/2021,
soit une baisse de 6,04%.

- Le total des engagements nets de provisions et produits réservés se sonmlédlevéemBT au
31/12/2@2 contre762228 mDT au 31/12/202soitunebaissele6,28%.

- Amélioration du ratio de créances classéesl®kiy31/12/2022 contr&3,0860 au 31/12/2021.
- Le ratio de couverture de créances classées est pasdgEdau 31/12/202485,966 au 31/122@2.

- Le total des engageme(fdBan et Hors Bilan) a atteB@8255mDT au 31/12/202 contre853367
mDT au 31/122@1.

- Le produit net de leasing a affiché pnogression de @7mDT (+14730) passant de 58 965 mDT
au 31/12/2021 a 6852mDT au 31/12/2022.

- Au 31/12/202, Tunisie Leasing et Factoring a dégagé un bénéfice 1@t580mDT contre
8 328mDT en 202, soit une augmentatida99,19%o.

Activité du Factoring au 31/12/2@2 :

- Le total des engagemd(igan et Hors Bilars) 0 @evéa141815mDT au31/12/2022 contre109281
mDT au 31/12/2021soit ungrogressione29,7%6.

- Leratio de créances clasestpassde48%6 au 31/12/202 43,466 au 31/12/2@2.

- Le ratio de couverture de créances class@esgressé vigoureusement, passa®0@&% au
31/12/2021a 96,95%wu 31/122022.

Document d&Référencé Tunisie Leasingt Factorin@®3 Pagel
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- Le total des engagemamassest passé d€®4 440nDT au 31/12/202 a 137058 mDTau 31/12/2022
soit uneprogressionle 31,236.

- Le produit netd 6 a f f aamtograssidg 8 247mDT (+21,606) passantle 15032 mDT au
31/12/2021a18 279DT au31/12/2(@2.

Activité du Leasing au & 06/2023:

- Le montant despprobations au0806/2023 s 0 e s t 30R b3®MD@ contre229 843mDT au
30/06/2022, soit ungrogressione31,636.

- Les mises en force se sont élevédd &2mDT au30/0 6/2023 contrel70 31 MDT au30/0 6/2022,
soit uneprogressionle 36 58%.

- Les encourdinanciers se sont élevég4d 328mDT au 3/06/ 203 contre 730 055 mDT au
30/06/2022, soit ungrogressioe 209%.

- Amélioration du ratio de créances classk#$3b6 au 8/06/2023 contrel2,606 au 8/0 6/2022.

- Le total des engagememtstteinB60 14 mDT au /0 6/2023 contre849 520mDT au 8/06/2022,
soit uneamélioratiome 1,2%%.

- Le produit net de leasing a affiché une évolutidrr@@mDT (+13,9860) passant d& 245mDT au
30/06/2022 2a39033mDT au 3/06/2023.

Activité du Factoring au30/ 06/2023:

- Les encours financiers du factoring se sont élgxésl&nDT au30/0 6/2023 contre107 932nDT
au30/06/2022, soit ungrogressione30,8%.

-Le total des e n gl&yg2Ombdm aws30/ 66/8083scontre@46 @6V @DT "au
30/ 06/2022, soit uneaugmentatiode26,10%.

- Le ratio de créances classées est p&&S@tau 8/ 06/2022 42,026 au30/ 06/2023.

N otation de la société :

En date duB juillet 2023, | 6agence i nt ditch Ratingseréaveséd la ldisse la noteat i o
nationale a long ternde Tunisie Leasing et Factorifeyramenant d@BB (tun) aBBB o (tun) avec
maintien de la perspective stabderote nationale a court terragété confirméere (tun).

Mise en conformité par rapport aux articles 19394 et 195 de la loi n° 2048 du 11 juillet 2016

relative aux banques et aux établissements financiers

Les articles 19394 sont respectés jaar.

Co n c e rrticke 195 la boGiété Tunisie Leasing et Factoring détient une participation, dans le capital
de la société Tunisie LL{Dne entité spécialisée dans la location longue durée et dans la gestion des
véhicules d'entrepr)ssupérielda 20%. llsagt dune entit® sp®cial i s®e da
dans |l a gestion des Vv ®hieaorhnmesannexéle lteasing (heasing e a
Opérationnel).

Document d&Référencé Tunisie Leasingt Factorin@®3 Page?
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[Chapitre 1 : RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES DU
'CONTROLE DES COMPTES

'/ 1.1. Responsables du document de référence

LE PRESIDENT DU CONSEIL D’°ADMINISTRATION LE DIRECTEUR GENERAL
Ahmed EL KARM Hichem ZGHAL
TUNISIE
LEASING €T FACTORING
CeTn:«z Urhoiit 87 Tunis Mahrajéne
8l 70 133 000 £ 31 13D 000:F 2

¥ 71239020

J '11.2. Attestafi(_;h” geg r_esponsable'si&ﬁma‘(;éu’rrilieg“’c‘ﬁdéf i‘gfiéfréhwcé' B - ‘

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité ; elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le
patrimoine, l'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la société. Elles ne
comportent pas d'omissions de nature a en altérer la portée ».

LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION LE DIRECTEUR GENERAL
Hichem ZGHAL

E'd
TUNISIE
NG £T FACTORING
Centre Urbain Kaxi Ay et Karray, 1087 Junis Mahiajene

fel 70 132 050 7 31 332 000-Fax 71 232 020
104
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1.3. Responsables du contrdle des comptes

Etats financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring relatifs | & e 00r c i c e
- AMCERNST&YOUNG soci ®t® mMptexlplee tiisecri te au tabl
comptables de Tunisie, représentée parelmi LAOURINE Boulevard de la Ter@€entre
Urbain Nord- 1003- Tunis.
- Cabinet MS Louzir membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par Madame Son
KETARI LOUZIR, Rue du Lac Oubeira Immeuble 1lidd®530 Les Berges du LaCTunis

Etats financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring relatifs | dexerci ce 2021
- FI NOR, soci ® ® ddoexpertise comptable inscri-t
Tunisie, représentée par M. Mustapha MEDHIOUB, Immeuble International City Center, Tour des
bureaux, Centre Urbain Nord082- Tunis.
- Cabinet MS Louzir membde Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par M. Mohamed
LOUZIR, Rue du Lac Oubeira Immeuble llli&d®533 Les Berges du Lad unis

Etats financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring relatifs | dexerci ce 2022
- FI NOR, soci ® ® ddoexpertise comptable inscrit
Tunisie, représentée par M. Mustapha MEDHIOUB, Immeuble Internatigiizé@dr, Tour des
bureaux, Centre Urbain Nord082- Tunis.
- Cabinet MS Louzir membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représengapéalVBEN
ZID, Rue du Lac Oubeira Immeuble llli&ad®5303 Les Berges du Lad unis

Etats financiers consolidés dd unisie Leasing et Factoringrelatifs” | & e 081 ci c e
- FI NOR, soci ® ® ddexpertise comptable inscrit
Tunisie, représentée par M. Mustapha MEDHIOUB, Immeuble Internatio@ar@és; Tour des
bureaux, Centre Urbain Nord082- Tunis.
- Cabinet MS Louzir membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par M. Mohamed
LOUZIR, Rue du Lac Oubeira Immeuble llli&ad®533 Les Berges du Lad unis

Etats financiers consolidés ddunisie Leasing et Factoringrelatifs” | & e 2082 ci c e
- FI NOR, soci ® ® ddexpertise comptable inscrit
Tunisie, représentée par M. Mustapha MEDHIOUB, Immeuble Internatio@ar@és; Tour des
bureaux, Centre Urbain Nord082- Tunis.
- Cabinet MS Louzir membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représeniapahdt.BEN
ZID, Rue du Lac Oubeira Immeuble llli&ad®5308 Les Berges du Lad unis

Extrait de e$Rasginandiessindisduets dd Tunisie Leasing et Factoring arrétés

au 31/12/2020

Les ®tats financiers indi w00mrtl sf aietl autitpablej €t | d
cabinetAMC Ernst & Youngeprésenté par rehmiLAOURINE et lecabinet M.S.ouzir Membre

de Deloitte Touche Tohmatsu Limitegrésenté paime SoniaKETARI LOUZIR, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sagsTréstrfces, les comssaires aux
comptes ont formut® | dobservation suivante

«Nous attir omsotdadxaétats fimantiers@.4.3 «Puowvision collective » aux états financiers
se rapportant a la constitution des provisions collectives en applicatiomcd&ile de la Banque
Centrale de Tunisie n°@4 du 17 Décembre 1991, telle que modifiée par la circulai® 2008
décembre 2012 et récemment par la circulaird2@2411 janvier 2023ur la base des modifications
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apportées par la circulair@220 1 , la soci® ® a constat® au tit
additionnelle a hauteur de 5 275 KDT.

Notre opinion ndest pa&s modifi ®e ~ | 6®gard de ¢

Extrait de | 6opinion sur |l es £tats Fingaaéési er s
au 31/12/202

Les ®tats financiers indi WwRartl sf aietl autitpablej €t | @
cabineFINOR représenté par Mustapha MEDHIOURet lecabinet M.S.ouzirMembre de Deloitte

Touche Tohmatsu Limitegprésenté pavl. MohamedLOUZIR, selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie, et ont égéifiéssans réserva@outefois, les commissaires aarmptes ont
formul ® Is@ivahtes er vati on

«Nous attirons votre attention sur | a note 2. 13
afacturd e mont ant des frais et taxes qudelle a sup
de portage des actions MLA,equ i 48@&4®@88iwmear's dont 971. 400 dinar

Parallélement, TLF a facturé le montant des intéréts de retard sur le transfert des dividendes pour un
montant de 344.987 dinars.

Conformément aux dispositions de la norme comptable e ralati modifications comptables, le

mont ant des frais et taxes factur®s a ®t ® trai-t
antérieurs a été imputé sur les capitaux propres d'ouverture de l'exercice 2021 pour un montant de
3821146 di nar s. Son effet sur | '"exercice 2021 s'e
198650 dinars.

Par ailleurs et en application du paragraphe 17 de ladite norme, ce traitement a été traité d'une maniér
rétrospective. A cet efflts données comparatives de I'exercice 2020 ont été retraitéfs ma jpaur

les besoins de comparabilité. Ce retraitement a eu pour effet la présentation d'une modification comptable
en diminution des capitaux propres dudit exercic®4l@82?29 dinas, une augmentation des charges
financiéres de 3@23 dinars et une baisse des produits de placement§4ie digars.

Notre opinion ne comporte pas de réserve concernant cette guestion.

Extrait de | 6dopinion sur | es £tats Financiers
au 31/12/2022

Les ®tats financiers indi wRdaurtl sf aietl autitpablej €t | d
cabineFINOR représenté par Mustapha MEDHIOUBet lecabinet M.S.ouzir Membre de Deloitte

Touche Tohmatsu Limiteprésenté pavl. Jaouhar BEN ZID selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie, et ont égdifiés sans réseni@mutefois, les commissaires aarmptes ont
formul ® | dobservation suivante

«Nous attirons votre attention sur la note 4des contréles fiscaux en cowgi décrit le contrdle
fiscal approfondi subi par la société Tunisie Leasing & Factoring, et portant sur les différents imp06ts et
taxes au titre de la période allantedarivier 2018 au 31 décembre 2021.

La société a recu la notificatond@ e x er ci ce 2018, toutefois des pr
janvier 2019 au 31 décembre 2021 étant toujours en cours.

A |la date du pr ®sent rapport et sur | a base des
étre estiré de fagon précise.

En couverture des risques éventuels liés a ce contrble, et sur la base des évolutions récentes, la socié
Tunisie Leasing & Factoring a constaté les provisions jugées nécessaires.

Notre opinion ndest pt»s modifi®e ~ | d®gard de
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Extrait de | 6opinion sur |l es £tats Financiers
au 31/12/202

Les ®tats financiers consol2l, d®sitr dlaaauditpasdeod j led e
cabinetFINOR par M.Mustapha MEDHIOUBet lecabinet M.S. Louzir Membre de Deloitte Touche
Tohmatsu Limitedeprésenté parl. Mohamed_.OUZIR, selon les normes professionnelles applicables

en Tunisie, et ont été certif@®da réserve suivante

«22Fondement daeecHéseroepi ni on

1-Le périmétre de consolidation du Groupe TLF inclut la participation dans le groupe Alios qui est
consoli d®e sel on | a (chedeHd: dablead ddesrpart@igaticang et pEnmetgel o b
du Groupe et note-2 : Méthode de consolidation).

Les ®tats financiers consolid®s du Groupe TLF o
2022 sur | a b as esoirdsdd® Gaupes Alids, noraemaprie audigds np arrétésipar sa
Gouvernance.

La contribution du Groupe Alios dans |l es <capi

-15771 KDT, représentart,2% du total des capitaux propregmaupe. Nous jugeons en conséquence

ne pas avoir été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés justifiant la fiabilit
des ®tats financiers du Groupe Alios clos au 3:
areconnaitre dans la consolidation du Groupe TLF.

22Ldaudit des ®tats financiers de MLA a fait re
engagements du | easing financier i ssu pthheilittCassi c
ddun montant de 445 54O 6KIKDDO )(.s Cietcil &@®quidwal e mutr
gui a eu comme i mpact, 7 -énaluationedesrprétd et crdaiic@erverdla i d -
client | e doumd umaritoon atesumetdewss fourni sseurs
Nous avons effectu® notre audit selon | es nor |
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la sectio
«Regsonsabilit®s de | dauditeur pour | 6audit des
sommes ind®pendants du groupe confor m®Ement aux
états financiers en Tunisie et nous nous sommes actpsitiégres responsabilités déontologiques qui

nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus so
suffisants et appropri Rwecpserve. f onder notre opir

« 3. Observations

Nous attirons | datt:ention sur |l es points suivar
l-La note 4.10 ¢ Modifications c olemdnar deefmis@& qui
taxes qubdelle a support® durant | es ansrMReES ant ¢
et qui so0® ve ° 4.364.783 dinars dont 971.400

Parallelement, TLF a facturé le montant des intéréts de retard sur le transfert des dividendes pour un
montant de 344.987 dinars.

Conformément aux dispositions de la norme comptabitelative aux modifications comptables, le
montant des frais et taxes factur®s a ®t ® trai-t
antérieurs a été imputé sur les capitaux propres d'ouverture de I'exercice 2021 pour un montant de
3821146 dinars. Son effet sur | 'exercice 2021 s'
198650 dinars.

Par ailleurs et en application du paragraphe 17 de ladite norme, ce traitement a été traité d'une manier
rétrospective. A cet eff les données comparatives de I'exercice 2020 ont été retraitdesnea poor

les besoins de comparabilité. Ce retraitement a eu pour effet la présentation d'une modification comptable
en diminution des capitaux propres dudit exercic®4l@2279 dnars, une augmentation des charges
financieres de 3@23 dinars et une baisse des produits de placement&4i@ &igars.
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22La note 4.11 ¢ Ajustement des capitaux propr e:
dividendes de 2018 et 9@des actions MLA en portage ont été présentés sous la rupraglugts a
recevoir pour un montantde4208 52 di nars, alors qudils ont ®t®

Ce montant qui constitue une composante du colt des actions ennpbriagep as ®t ® ®I| i m
| 6i nt ®gration des titres de MLA, acquis par TLI

En cons®quence, |l es capitaux propres ddouvertur
2020 ont été retraitées proforma pour les besoins de comparabilité.

Ce traitement a eu pour effet de r®duire | es c
montant de 5.420.852 dinars.

Notre opinion ndest pas modifi ®e ~ | 6®gard de ¢

Extraitdel 6 opi ni on sur | es £tats Financiers consol.
au 31/12/2022

Les ®tats financiers consolid®s relatifs ~° | 0e
cabinetFINOR par M.Mustapha MEDHIOUBet lecabinet M.S. Louzir Membre de Deloitte Touche
Tohmatsu Limitedeprésenté pail. Jaouhar BEN ZIDselm les hormes professionnelles applicables en
Tunisie, et ont été certifiés avec la réserve suivante

«2 . Fondement de |Bopinion avec r®serve

Le périmetrade consolidation du Groupe TLF inclut la participation dans le groupe Alios qui est
consolid®e selon | a m®t ha dableadxdéesmarti®igatioas et périmétige | o b
du Groupe et note-2: Méthode de consolidation).

Les états fimnci ers consol i d®s du Groupe TLF ont ®t ®
28 mars 2023 sur | a base do®tats financiers pr
sa Gouvernance.

La contribution du Groupe Aliosrda | es capitaux propres <consol
-16378 KDT, représentar,83% du total des capitaux propres du groupe. Nous jugeons en conséquence
ne pas avoir été en mesure de recueillir des éléments probants suffigaoriés justifiant la fiabilité

des ®t at s financiers du Groupe Ali os, arr°t ®s
ajustements a reconnaitre dans la consolidation du Groupe TLF.

Nous avons effectué notre audit selon les normes imtemnati es ddaudi t applical
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la sectio
«Responsabilit®s de | daudit eur»dp présent rappoat.uNdus t de

sommes nd®pendants du groupe confor m@&mertt "audx arudg
états financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques q
nous incombent selon ces régles. Nous estimons queéggf@obants que nous avons obtenus sont

suffisants et appropriés pourfend not re opini om dbéaudit avec r ®se

« 3. Observation :
Nous attirons | dattention sur |l es points suivar

1- La note 32 « les contréles fiscaux en cours » qui démmirdde fiscal approfondi subi par la société
Tunisie Leasing & Factoring, et portant sur les différents impots et taxes au titre de la période allant du
ler janvier 2018 au 31 décembre 2021.

La soci ® ® a r e - aice 20488, toutefois Iesipmaduiedlides dug exérdcesxakant du
lerjanvier 2019 au 31 décembre 2021 étant toujours en cours.

A |la date du pr ®sent rapport et sur | a base des
étre estimé dacon précise.
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En couverture des risques éventuels liés a ce contrdle, et sur la base des évolutions récentes, la société
Tunisie Leasing & Factoring a constaté les provisions jugées nécessaires.

2- La note 32 « les controles fiscaux en cours » qui indique 'avancement sur le redressement fiscal subi
par Maghreb Leasing Algérie au titre des exercices de 2008 4 2011. L’affaire portée devant le tribunal
administrative suit encore sofl COULs.

Notre opinion n’est pas modifiée a ’égard de ces points. »

Attestation des commissaires aux comptes
« Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et des données comptables figurant

dans le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires
selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations a formuler sur la sincérité et la

régularité des informations financiéres et comptables présentées ».

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

FINOR MS Louzit Membre de DTTL
Mustapha MEDHIOUB

Jaouhar BEN ZID

Fax : 36 036 940

TV,
PN

Document ddRéférencé Tunisie Leasingt Factorin@®@3 Page3

TIN



TUNISIE

ﬂ LEASING & FACTORING
| 1.4. Attestation de I'intermédiaire en Bourse chargé de I'élaboration du document de |
| référence

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité du document de
référence ».

TUNISIE VALEURS
LE DIRECTEUR GENERAL
Walid SAIBI

[ 1.5. Responsable de l'information

Hassen MAALOUL
Responsable Controle de Gestion et Controle Budgétaire
Tel : 70 132 000 - Fax : 71 236 625
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Chapitre 2 : RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANYo- %4 £765 2
SON CAPITAL

2.1. Renseignements de caractére général concernant 1 61 | AOOAOO

2.1.1Cadre général

Dénomination sociale Tunisie Leasing et Factoring

Nationalité Tunisienne

Siege social Avenue HédKarray- CentreUrbain Nord 1082 Tunis Mahrajé
Téléphoned Fax 70 132000- 71236625

Forme juridique et législation particuliere Tunisie Leasing et Factorigst une société anonyme régie p.

applicable loi 201648 du 11 juillet 2016 relative aux banques et
établissements financiers. Elle également régie par |
dispositions de la loi de finance n°20@du 27 décembre 20
relative ~ Il ann®e 2008 q!
di spositions relatives au dl
89 et 9490 du 26 juillet 1994latives au leasing.

Date de constitution 8 octobre 1984
Durée de vie 99 ans
Obijet social La société a pour objet princigal

V  Effectuerdes opérations de location et de leasing pc
sur des biens mobiliers et/ou immobiliers a u
professionnel.

V Effectuert out es op®rati ons ¢
|l 6i mportation et ~ | 0ex

V D6une mani re g®n®r ales,
industrielles, commerciales, mobilieres ou immobi
se rattachant direct e me

dessus.
Exercice social Du 2¢rjanvier au 31 décembre de chaque année
Capital social 54 0000 DT
Tribunal compétent en cas dditige Tunis
Régime fiscal Droit commun et particulierement la loi rR2®du 26/07/1994

portantdisposition fiscale relative au leasing.

La loi n° 20088 du 25/12/2000 portant la loi de finances p
| 6ann®e 2001 n o tamdrtissements financie
en remplacement des amortissements ordinaires par les so
leasing.

La loi n°200770 du 27/12/2007 portant loi de finances p
| dann®e 2008 et noti fiant
amortissements financiers pouelest r e pr i ses e
leasing pour les contrats conclus a parti¢'gangier 2008.

Identifiant Unique 0031440S

Lieu ou peuvent étre consultés le« Siege social de la sociéi&enue HédKarray Centre Urbair
documents relatifs a la société Nord 1082 Tunis Mahrajéene.
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Responsabl e char g® M. Hassen MAALOULY Responsable Contréle de Gestdr
relations avec les actionnaires, le Controle BudgétaideTunisie Leasing et Factoring
obligataires, le CMF, la BVMT et TUNISIE L )

CLEARING Tél: 70 132 000 Fax: 71236625

2.12. Clauses statutaires particuliéres
Dénomination (article 3 des statuts)
La société prend la dénominatior@anisie Leasing et Factoring

Dans tous les actes et document émanant de la société, la dénomination sociale doit toujours étre
précédée ou suivie des maiegiété anonymeet de | 6i ndi cation du mo

Transmission desactions (article 10 des statuts)

La cession des actions sbdoeffectue | ibrement
Tunisie.

Convocation des Assembl ®es (article 27 des st a
paragraphe 2)

Les actionriees sont réunis, chague année en Assemblée Générale Ordinai@onsawille
dA&A mi ni strati on, dans |l es six premiers mois
et |ieux indiqu®s par | davis de convocation

Les Assemblées Générales peugst convoquées, en cas de nécessité, par le ou les
commissaires aux comptes, un mandataire nommeé par le tribunal sur demande de tout intéressé
en cas d'urgence ou a la demande d'un ou de plusieurs actionnaires détenant au moins trois pout
cent du capitalocial, le liquidateur, soit enfin, par les actionnaires détenant la majorité du capital
soci al ou des droits de vote apr s offres p
bloc de contréle.

Les réunions ont lieu au siege social, ou darsstoutr e | i eu i ndi qu® par |

L GsgemblédsénéraleOrdinaire est convoquée par un avis publié au journal officiel de la
r®publique tunisienne et dans deux viguebpt i di e
unjours au moins avant la date fixée pour la réunion.

Léavis indiquera |l a date et | e lieu de | a t
Droit de si®ger ~ une Assembl ®e G®n®r al e (art.i
04/06/2009 paragrahe 3):

Les titulaires dodoactions | i b®r®es des ver si

G®n®rale sur justification de | eur identit®

Toutefois, les sociétés sont valablement représentées soit par un densumsi géaea un

membre delelCons ei | do,Adgno inti sparatmamdat aire muni
qudi l soit n®cessaire que | e g®rant, | e men
actionnaire.

Le nupropriétaire est valablement@pre nt ® par | 6usufruitier et
dernier pour toutes |l es Assembl ®es Ordinair

11 des statuts, entente contraire entre eux.
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La forme des pouvoirs et les lieux et délais de leur production sont détermir@sngail le
doAdmi ni stration

Lasocietéss bengagenf ormer | darticle 27 dedddustiat ut
29 mai 2019 rel ati vaeg “doli navre®ltii osrseetmieonnt .du c |

Droit de vote de | 6Assembl ®e G®n®r arl el AGE i ¢ U
26/0 4/2022paragraphe 6).

Chaque membre de | 6Assembl ®e G®n®r ale a aut
Le vote a lieu fnainlevé® u par tout autre moyen public d
| un des actionnai r ec dewertiogjaoird. ke sgutir sedret est s e ¢
®gal ement obligatoire pour toutes |l es ques:

administrateurs ou la mise en cause de leur responsabilité.

En cas de vote par correspondance, la société doit mettre a la dislgssdittionnaires un
formulaire spécial a cet effet.

Le vote ®mis de cette mani re nodest val abl e

1 ndest tenu compte que des votes re-us p:
rekunon de | 0Assembl ®e G®n®r al e.

Le vote par correspondance doit étre adressé a la société par lettre recommandée avec accusé ¢

r®ception ou tout autre moyen | aissant wune
Affectation et répartition des bénéficeqarticle 32 des statutsel que modifié pa | 6 AGE du
26/04/2022) :

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés
des exercices antérieurs, et ce aprés déductiaqudsuie

- Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé cordessas indiqué au titre de réserves
| ®gal es. Ce pr® vement cesse do°tre oblig
capital social,

- Laréserve prévue par les textes lé@isipéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés,

- Les r ®serves et |l es fonds dont |l a constit
Générale.

Tout actionnaire doit recevoir sa part des dividendes dans les délais fixés par la |&giglationGas
d®l ai s sont cal cul ®s " Assembiegénérale qdi a détide ladistribiond e | «

Les actionnaires peuvent. © | 6unanimit®, en d®ci

Dans les cas de dépassement du délassis, les bénéfices mbstribués générent un excédent
commercial au sens de la Iégislation en vigueur
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Dissolution anticipée (Article 33des statutstelquenodi f i ® par | 8AGE du 26/ 0

La société peétredissoute lorsque ses fonds propres se troétveintférieursa la moitié de son capital
social suite aux pertes constatians ses documents comptables.

Dans ce cas, | e conseil ddadministratdélbérande | a
aux conditions prévues par les statuts pour décider de la dissolution de la société ou de sa continuatior
avec régularisation de sa situation.

Et ce, souséservalu respect des dispositions de loi relative aux banques et établissemenssdinanci
la loi relative au redressement des entreprises en difficultés économiques.

En dehors du cas prévudce s s u s , |l e consei l doadmi rGérrlale at i on
Extraordinaire de dissoudre la société par anticipation.

Liquidation : Article 34

A | dexpiration du terme fix® par |l es statuts ou
| 6 Ass&mb®®el e r gl e, sur l a proposition du <con
nomme un ou plusieuiguidateus dont elle détermine les pouvoirs.

Cette nomination met finxapouvoirs des administrateurs

Les procédures prévues par la loi relative aux banques et établissements financétre sloest
pour la liquidation de la société

Le prodiit de la liquidation, aprés réglement du passif et des charges de la société est employé a amorti
complétement le capital des actjdmsurplus est réparti entre les actionnaires.

2.2. Renseignements de caractére général concernant le capital social

Capital Social 54.000000 DT
Nombre ddactions 10800000
Nominal 5DT
Forme des actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Jouissance lerjanvier2023
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23.4AA1T AAO Adi OI 1 OOEIT AO AAPEOAI O AEAI
Date de la Nature de Date de Evolution du capital Capital en circulation Nominal
décision et I'opération I'opération en DT
I'organe qui Montant Nombre Montant Nombre
I'a décidé en DT d'actions en DT d'actions
AGC du Capital initial 08/10/1984 4 000 000 400 000 4 000 000 400 000 10
08/10/1984
AGE du Augmentation de 01/10/1992 4 000 000 400 000 8 000 000 800 000 10
25/08/1992  capital en numéraire
Augmentation de 11/05/1993 500 000 50 000 8 500 000 850 000 10
capital par

incorporation de
réserves

- 1ére tranche 11/04/1994 500 000 50 000 9 000 000 900 000 10

- 2éme tranche 11/05/1995 500 000 50 000 9 500 000 950 000 10

- 3éme tranche 24/07/1996 500 000 50 000 10 000 000 1 000 000 10
AGE du Augmentation de

01/11/2001  capital par
incorporation de
réserves

- 1lére tranche 03/12/2001 2 500 000 250000 12500000 1 250000 10
- 2éme tranche 02/12/2002 2 500 000 250000 15000000 1 500 000 10
- 3éme tranche 18/12/2003 2500 000 250000 17500000 1750000 10
- 4éme tranche 06/12/2004 2 500 000 250000 20000000 2000 000 10
AGE du Réduction de la 04/09/2006 20 000 000 4 000 000 5

08/06/2006  valeur nominale
Augmentation de 09/11/2006 7500000 1500000 27500000 5500000 5
capital en numéraire

Augmentation de
capital par
incorporation de
réserves (*)

- 1ére tranche 01/03/2007 500 000 100 000 28 000 000 5600 000 5

- 2éme tranche 03/03/2008 500 000 100 000 28 500 000 5 700 000 5

- 3éme tranche 02/03/2009 500 000 100 000 29 000 000 5800 000 5
AGE du Augmentation de 30/10/2009 5000000 1000000 34000000 6800000 5
04/06/2009  capital en numéraire

Augmentation de

capital par

incorporation de

réserves

- lére tranche 13/12/2009 500 000 100 000 34500 000 6900 000 5

- 2éme tranche 011/02/2010 500 000 100000 35000000 7 000 000 5
AGE du Augmentation de 28/12/2012 5000000 1000000 40000000 8000 000 5
04/10/2012  capital en numéraire

Augmentation de

capital par

incorporation de

réserves en 3

tranches

- lére tranche 01/02/2013 1 500 000 300 000 41500000 8 300000 5

- 2éme tranche 10/02/2014 1 500 000 300 000 43000000 8600000 5

- 3éme tranche 02/02/2015 2 000 000 400000 45000 000 9000 000 5
AGE du Augmentation de 01/02/2019 6750000 1350000 51750000 10 350000 5
09/10/2018  capital en numéraire

Augmentation de capital par inmration de

réserves

- lére tranche 01/07/2019 2 250 000 450000 54 000 000 10 800 000 5
(*) LOGAGE du 04/06/ 2009 a d®ci d® de ne pas Dpcooespdridi@maux uatriendesetc or por at i o

cinquiémestranchdse | daugmentation de capital de 2.500.000 DT par incorporati
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2.4. Répartition du capital social et des droits de vote au 24/0 4/ 2023
2.4.1. Structure de capital aw4/0 4/2023
e
. . Nombre capital et
Actionnaires dactid G de Montant e clitia
droits de
de vote
vote
Actionnaires tunisiens 652 10 770 44 53 852 214 99,73%
Egrs)o“”es ITOUEIES (7 Gormfenis [ 41 10 079 64( 50 398 20( 93,33%
Ayant3% et plus 6 9 089 580| 45 447 90( 84,16%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 6 812 629 | 4063 145 7,52%
Public: détenant au maximum 0,5% 29 177 431 887 155 1,64%
Personnes physiques 611 690 803 | 3454 015 6,40%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Public: détenant au maximum 0,5% 611 690 803 | 3454 015 6,40%
Actionnaires étrangers 9 27 024 135120 | 0,25%
Personnes morales 2 6 002 30 010 0,06%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% ®wins de 3% 0 0 0 0,00%
Public: détenant au maximum 0,5% 2 6 002 30010 0,06%
Personnes physiques 7 21 022 105 110 0,19%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000/0
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Public: détenant au maximum 0,5% 7 21 022 105110 0,19%
Reste & attribuer (Rompus) 2 533 12 665 0,02%
Total 661 10 800 00(¢ 54 000 00¢ 100,00%

2.4.2. Liste des actionnaires détenant individuellement 3% et plus dumital et des droits de

vote au24/0 4/2023

Actionnaires N o(I)ercT:I]rgitrs c?e vc?teo Montants en DT % S:Joictadpét?/lo?é LE
AMEN BANK 4 039 678 20 198 390 37,40%
ASSURANCES COMAR 2147618 10 738 090 19,89%
HORCHANI FINANCE 938 719 4 693 595 8,69%
PARTNER INVESTMENT 1110189 5550 945 10,28%
MENINX HOLDING 453 338 2 266 690 4,20%
AMLEK TUNISIE 400 038 2 000 190 3,70%

Total 9 089 580 45 447 900 84,16%
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243. Pourcentage

du

capital

et des

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

droi ts

organes doéadmini stan204208 et de Direction
Nom ou Raison sociale d 6Ngr2b{ei o] Mor!tant en v dg capital et
droits de vote dinars droit de vote

AMEN BANK 4 039 67 20 198 39 37,4009
ASSURANCES COMAR 214761 10 738 09 19,899
PARTNER INVESTMENT 111018 555094 10,289
PGI Holding 112 214 561 07" 1,04%
Ahmed EL KARM 19 12§ 95 64( 0,18%
Rached HORCHANI 1454 7 270 0,01%
Karim BEN YEDDER 0 0 0,00%
Hichem ZGHAL 0 0 0,00%
PARENIN 0 0 0,00%
Amel BEN RAHAL 0 0 0,00%
Ahmed BEN GHAZI 0 0 0,00%
Ahmed BEN JEMAA 0 0 0,00%
Mehdi TAMERZISTE 0 0 0,00%
Mounir KLIBI 0 0 0,00%
Saloua ARAB 0 0 0,00%
Total 7 430 28 37 151 41 68,80%

244, Nombreddactionnaires

Au 24/04/2023, le capital social de #ociété Tunisie Leasing et Factorimgt réparti entre

661 actionnaires, dont :

- 43personnes morales (y compris les FCP) ;

- 618 personnephysiques.
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2.5. Présentation sommaire du groupe Amen Bank au 31/12/ 2022

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Tunisie Leasing et Factoring est détenue a hda&)B26 par le Groupe Amen a travers Amen Bank

(37,40) , | a
p®rim tre de

dat

on

dd Amen

Bank

soci ®t ® 188%a)sPSIu(t,0d%)eteSECORC(Q KR figure dans le
consol i [

et est

Le groupe Amen est compai25 sociétégoutre la société mére) exercant dans différents secteurs

A~ LN\

Sociétés Nature Capital DT % de controle d'ini/:'zrét
Pble Agroalimentaire
El KAWARIS Entreprise associée 3300 000 20,00% 20,00%
SUNAGRI Entrepriseassociée 800 000 27,00% 28,50%
SOCIETE NOUVELLE DE BOISSONS | Entreprise associée 9 060 000 20,00% 20,00%
Pdéle Financier
AMEN BANK Société mere 132405 000 100,00% 100,00%
LE RECOUVREMENT Filiale 300 000 99,88% 99,88%
SICAR AMEN Filiale 2 500 000 88,20% 88,20%
SOGEREC Filiale 6 600 000 100,00% 99,99%
AMEN CAPITAL Filiale 588 230 55,25% 53,69%
AMEN PROJECT Filiale 200 000 53,01% 53,01%
AMEN CORPORATE FINANCE SARL | Filiale 1000 99,90% 53,64%
AMEN INVEST Filiale 2 000 000 63,30% 63,30%
MAGHREB LEASING ALGERIE Entreprise associée 134 000 000 54,096 61,686
TUNISIE LEASING ET FACTORING Entreprise associée 54 000 000 35,99% 35,99%
TUNINVEST INTERNATIONAL SA Entreprise associée 5000 29,80% 38,80%
TUNINVEST INNOVATION SICAR Entreprise associée 500 000 27,27% 37,09%
SICAV AMEN Entreprise associée 20247 719 035%% 035%
AMEN PREMIERE Entreprise associée 43714 294 0,16% 0,16%
TLG FINANCE Entreprise associée 72 417245 23,63% 35,83%
AMEN ALLIANCE SICAV Entrepriseassociée 64 737 932 1,71% 170%
SMART RECOVERY Filiale 300 000 96,66% 96,26%
Pdle Immobilier
EL IMRANE Entreprise associée 7 000 000 20,00% 20,00%
GEST IMMO Filiale 300 000 99,77% 99,77%
Péle Informatique
TUNISYS | Entreprise associée 1 500 000 20,00% 20,00%
Poble Assurances
HAYETT Entreprise associée 15000 000 25,00% 25,00%
ASSURANCE COMAR COj Entreprise associée 23 816 348 30,00% 32,52%
Poble Santé
AMEN SANTE | Entreprise associée 85339 000 19,00% 19,50%
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2.6. Description du groupe Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/ 2022

Le groupe TE regroupe outre la société m8rautressociétés exercant dans le sedieancier (sauf TUNISIE LLD).e périmétre de consolidation du
groupeTunisie Leasing et Factorsgprésente comme suit

Participation
Participation directe de directe de
Tunisie Leasing et Tunisie Pourcentage Pourcentage Méthode de
Factoring (en nombre Leasing et de contréle doi nt @ consolidation
dbéacti ons Factoringen
)

Capital social au

SoeEls 31/12/2021 (en dinars) Nombre ddac

Tunisie Leasing et Factoring 54000 000 10800 000 - - - - Société mére
Tunisie LLD 3000 000 30 000 29 832 99,44% 99,44% 99,44% '”;?ggi‘l'g”
0, z .
Maghreb Leasing Algérie 6 500 000 000 6 500 000 1366444 21,02% 21,02% 30,11% ohale
(enDinars Algériens) (en PortagB90 85 (9,09%) (*) g
. . Mise en
0, 0, 0,
Tuninvest 3Sicar 966 000 966 000 352 645 36,51% 36,51% 36,51% équivalence
. N Mise en
0, 0, 0,
Tunisie Participations 5000 500 220 44,00% 44,00% 44,00% équivalence
. . Mise en
- 0, 0, 0,
Tuninvest International-S.A 5000 500 125 25,00% 25,00% 25,00% équivalence
. . . Mise en
K 0, 0, 0,
Tuninvest Innovations-Sicar (**) 500 000 50 000 13 636 27,27% 27,27% 27,27% équivalence
ALIOS Finance SA 12264 164 (en Euros) 1114 924 54 245 4,87% 4,87% 26,46% '”gfg{)gtlf”
TLG Finance 21877 000 (en Euros) 2187 700 741 642 33,90% 33,90% 33,90% '”gfg{)gtlf”
Société Tunisienne d'Ingénierie Financiére 40000 40 000 40 000 100,00% 100,00% 100,00% '”gfgglfn

(*) A travers des contrats de portage
(**) Société en liquidation
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2.6.1. Présentation des sociétés du groupenisie Leasing et Factoringau 31/12/2@2

Dénomination sociale

| Tunisie Leasing et Factoring

Date de création

Octobrel984

Siege social

Immeuble Tunisie Leasingvenue HédKarray Centre
Urbain Nord 1082 Tunis Mahrajéne

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

La r®alisation doéop®rat
biens mobiliers a usage industriepfessionnel. Ce
objet a été étendu en 1994 aux opérations de I
portant sur des biens immobiliers a usage profess

g aux op®rations doaff:
Capital social au 31/122022 54000mDT
Capitaux propres au 31/122(022 188 68InDT
Structure du capital et des droits de vote au 31/12022 Actionnaire de référence
GroupAmen 59,326
Chiffre dodoaf2Rai res au 31/ 12 Leasing95273mDT
Factoring 18 307mDT
Résultat net au 31/122@2 16 59anDT
Capitaux propresconsolidés au 31/122@2 418 215nDT
Revenus consolidésu 31/12/2022 276 506nDT
Résultat netpart du groupeau 31/12/2022 20 706mDT

Source: Tunisie Leasing et Factoring
Dénomination sociale

Date de création

| Tunisie Location Longue Durée
Mai1999

Siege social

Immeuble Yasmine Tow&loc C, Centre Urbain Nord
61082 Tunis Mahrajéne

Forme juridique

Société a responsabilité limitée

Activité

Le transport touristique

Capital social au 31/122(22

3 000mDT

Structure du capital et deslroits de vote au 31/122(022 f Tunisie Leasing et Fact88rEl%
1  Tuninvest Finance Gra4@%
1  Monsieur Ahmed ABDELHE004%
1  Monsieur Fethi MESTIRD4%
1  Monsieur Hichem ZGHALD4%
1 Monsieur Moncef LAAROUS$HU %
Capitaux propres au31/12/2@2 19 192nmDT
Chiffre doéaf2Rk2i res au 31/ 1 14248nDT
Résultat net au 31/122(22 3284mDT

Source: Tunisie LLD

Dénomination sociale

Date de création

| Maghreb Leasing Algérie
Janvier 2006

Siége social 31, Avenue Mohamdelkacimi El MadanigAlger
Forme juridique Société par actions de droit Algérien
Activité Le financement des opérations de leasing

Capital social au 31/122@2*

6 50000 mDA(145 470nDT)

Structure du capital et des droits deote au 31/122®@2

 Amen Bank45,00%

Tunisie Leasing et Fact®oiids
SFI: 8,66

PROPARCO 82%%

FMO: 6,526

CFAOQ: 143%

Monsieur Ahmed EARM : 000%

T Monsieur Ahmed ABDELKEBD0%

= -4 —a —a -—a -9

Capitaux propres au 31/122022

8325979 K DZD

Chiffre doaf22ai res au 31/ 1

2341 54K DZD

Résultat net au 31/122022

606 56K DZD

Source: Maghreb Leasing Algérie
* dont9,0%6 en portage
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Date de création

| Tuninvest Sicar

Mars199%1

Siege social

Immeublentegrad Centre Urbain Noré 10820 Tunis
Mahrajéne

Forme juridique

Société anonyme

Activité

La participation pour son propre compte ou pour le col
doéun tiers au renforce
entreprises.

Capital social au 31/122022

966mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/1202

Actionnaire de référence
Tunisie Leasing et Fact®éisd %

Capitaux propres au 31/122(022 6005mDT
Chiffre doaf2Raires au 31/ 1:360mDT
Résultat net au 31/122022 142mDT

Source: Tuninvest Sicar

Dénomination sociale

| Tunisie Participations (exTunisie Sicar)

Date de création Févrierl997
Siege social Immeuble Integrd Centre Urbain Noré 10826 Tunis
Mahrajene
Forme juridique Société anonyme
Activité La participation pour son propre compte ou pour le cor
déun tiers au renforcemert
Capital social au 31/122(22 5mDT
Structure du capital et des droits de vote au 31/12022 1 Tunisie Leasing et Factad0@o
1 Proparc@Q00%
1 Maghrebi2Q00%
1 GAT:10%
1 Netherlands Development Fr@tice
1 Autres 0,40%
Capitaux propres au 31/122022 549mDT
Chiffre doaf2Rai res au 31/ 12 27mDT
Résultat net au 31/122(22 15mDT

Source: Tunisie Participations

Dénomination sociale

| Tuninvest International S.A

Date de création

Mai 1998

Siege social

Immeuble Integré Centre Urbain Noré 10820 Tunis
Mahrajene

Forme juridique

Société anonyme

Activités

La société investit exclusivement au moyen de son

dans des sociétés tunisiennes non cotées en bourse €
propres ouquasifondspr opr es par | ©

titres participatifs, obligations convertibles en act
Tuninvest Internatnal S.Ane peut investir plus de 20%
son capital dans une seule entreprise.

Capital social au 31/1220@2 5mDT
Structure du capital et des droits de vote au 31/122 1 Amen Bank29,80%6
1 Tunisie Leasing et Factag5a@o
T IFC:2Q000%
1 Proparcd500%
T GAT:5%
§  Tunisie Valeur®, 4o
1 Tuninvest Finance Gradh
 Autres 0,4%
Capitaux propres au 31/122022 37mDT
Chiffre doéaf2kai res au 31/ 12 7mDT
Résultatnet au 31/12202 1mDT

Source: TuninvestInternational SA
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Date de création
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| Tuninvest Innovations Sicar(*)

Janvier 2002

Siege social

Immeuble Integré Centre Urbain Noré 10820 Tunis
Mahrajéne

Forme juridique

Société anonyme

Activités

Tuninvestinnovation Sicar investit en fonds propres dal
souscription ddactions
convertibles dans des entreprises tunisiennes opérar
les secteuisnovanslies | a technol og
des communications a savoi | i nfrastr
équipements hardware, développement et distributic
software, int®gration et
ainsi que le domaine des sciences de vie.

Capital social au 31/12202

500mDT

Structure du capital et deslroits de vote au 31/122(022

1 BEI: 3000%

9 Tunisie Leasing et Factamiry %
1 Amen Bank27,27%

1 Fonds Averroes Findri®é

1  Tuninvest Finance Gi@dp%

Capitaux propres au 31/122022 717mDT
Chiffre doéaf2Rai res au 31/ 12 38mDT
Résultat net au 31/12222 22mDT

Source: Tuninvest Innovations Sicar
(*) Société en liquidation

Dénomination sociale

Date de création

| TLG Finance

Octobre 2014

Siege social 20 Rue des petitdtels 75010. Paris. France
Forme juridique Société par action simplifiée
Activités Ldacquisition, | a d®t ent

participations directes ou indirectes dans toutes socié
financements spécialisés ou de location opératior
francaises ou étrangéres, cotées ouaiéas.

Capital social au 31/122(22

21 877000 Euros

Structure du capital et des droits de vote au 31/122

1  Tunisie Leasing et Fact88/@do

T  Amen Bank23,63%

1 Proparc@2,84%

1 ResponsabiBtgbal Microfinance FUa76%
1 ResponsabMigrofinanceadeund 6,87%

Capitaux propres au 31/12/202

2447 56 Euros

Chiffre doaff2aires au 31/ 12

0 Euros

Résultat net au 31/12/202

-1181 62 uros

Source: TLG Finance

Dénomination sociale

| ALIOS Finance

Date decréation

1998

Siege social 15 Rue Beaujon. 75008. iBaFrance
Forme juridique Société anonyme
Activités Le financement ddinvest:i

crédits a la consommation aux particuliers.

Capital social au 31/122(22

12264164Euros

Structure du capital et des droits de vote au 31/122

TLG Finances3,®6

T CFAO:21,2%

1 OPTORG: 10,26

1 Tunisie Leasing et Factdgiig

Capitaux propresconsolidésau 31/12/222

17433 75Euros

Chi f fr e cahéobdéau a1V12/2622

17816 58%uros

Résultat netconsolidéau 31/12/222

-341 89%uros

Source: ALIOS Finance
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Date de création

2001

Siege social 17, Rue de Jérusalem. 1002. Tunis
Forme juridique S.AR.L.
Activités Ef fectuer en Tunisie et

économique, juridique et financier et plus générale
toutes les opérations commerciales, industrielles, finar
mobiliéres ou immobilieres se rattachant dimeat n t
social.

Capital social au 31/12/2@2 40000 DT
Structure du capital et des droits de vote au 31/122 Tunisie Leasing et Factorirnt20,00%
Capitaux propres au 31/122(022 45 mDT
Chiffre doéaf2Rai res au 31/ 12 OmDT
Résultat net au 31/122(22 2,9mDT
Source: S.T.I.F.
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2.62. Schéma financier du Groupe Tunisie leasingt Factoringen date du31/12/2®2

N

100%

- -

21,02%
9

*

99,44 %

|

B

4,87 %
—

33,90 %
L

(*) A trav de portage
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2.63. Tableau des participations entre les sociétés du groupe Tunisie LeasigigFactoringarrété au 31/122022

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Tunisie . . Tuninvest Inter. Tuninvest Innov. - . .
Participations Tuninvest Sicar SA Sicar STIF Tunisie LLD (¥) MLA (**) TLG Finance ALIOS Finance
Titres % Titres % Titres % Titres % Titres % Titres % Titres % Titres % Titres %
;ggg'ﬁn . Leasing et| 550 | 4400| 352645 | 3651 125 25 | 13636 | 27,27 40000 | 100 | 29832 | 99,44| 1957 294| 3011| 741642 | 339| 54245 | 487
Tunisie Participations
Tuninvest Sicar
Tuninvest Inter. S.A
Tuninvest Inno. Sicar
Tunisie LLD
MLA
TLG Finance 709 931 | 63,68
ALIOS Finance
Soci ®t ® d
Financiere
Autres 280 56 613 355 | 63,49 375 75 36364 | 72,73 168 0,56 | 4542 706| 69,89 1446 058| 66,1 | 350748 | 31,46
TOTAL 500 100 966 000 | 100 500 100 50 000 100 40 000 100 30 000 100 | 6500000 100 | 2187 700| 100 | 1114924 100
(*) Le CAC a signalé dans son rapport du contréle interne que Fldétient plus de2® dans le capital de TunisieLLDL a s oci ®t ® s 0 e n gua djspositionssl e ¢ 07 dedailon261648
(**) dont 9,09% a travers des contrats de portage.
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2.64. Evénementsrécents modifiant le schéma financier du groupe Tunisie Leasirgf
Factoring entre le 31/12222et | a date do®| aboration du docume

Néant

2.65. Chiffres clés des sociétés du groupe Tunisie Leasieg Factoringau 31/12/2(22

En dinars

Tunisie . Tuninvest ’ ' ’
En dinars Leasing et Tuninvest Sicar-ll;;?tlisclieations Innovations 'Sl'u'&nnvest iy STIF TLLD MLA (*) z;l;g SIS (A*I;l?S s
Factoring p Sicar )
Capitaux Propres 188 689 4: 6 005 46 549 26 716 83 3718 44 83 19 192 0t 186 335 4. 810191 30 444 8¢
Total bilan 994 3055! 1024571 152972 1246 08 867 37 48 74 50 619 8¢ 532 076 5! 8252 31 678 123 3¢
Total Produits 116 089 8¢ 758 99 27 41 41 39 6 921 0 159053z 735777¢ 0 65316 4¢
déexploit
Résultat d'Exploitatic 24 532 9t 143 70 17 241 23 22 171 -2 39: 5843 32 17 033 91 -43 19 5134 7€
Charges financiéres 5o ggg 0 0 0 0 0 196911 30368 1C 0 274524t
nettes
Résultat net 16 589 57 142 23 15 10 2219 80t 2 89! 3283 6C 13 107 87 -3 853 38 -497 80
Dividendes distribué
au titre de 2021 5400 0C 483 00 0 0 0 o} 15000C 7576741**) o} o}
(*) La base de conversion pour | es comptes de bilan est (1 DZD=

(1 DZD=0,02161 DT).

(**) La base de conversion pour les dividendes distribués par MLA (1 DZD= 0, 02078 DT), soit & la dated®lLAGe 05/04/2022.

(***) La base de conversion pour |l es comptes de é&({lLEuwn32Kt (1 Eur
DT).

2.66. Les engagements financiers du group€@unisie Leasing et Factoringau 31/12/2(@2

En dinars
T”"iﬁiaect(‘fr?;é”g e Tunisie LLD Ma%&eé?i eL?f;Sing ALIOS (*) TLG (*) TOTAL

Billets de trésorerie 0 0 0 0 0 0

Certificats de dépot 1 000 00C 0 0 0 0 1 000 00C
Découverts 620 740 0 1948 42t 46 900 681 0 49 469 84¢
Emprunts obligataires 234 749 36( 0 17 516 95¢ 0 252 266 31¢
Crédits bancaires extérieurs 166 172 91( 0 0 0 0 166 172 91(
Crédits bancaires locaux 155 739 09- 4563 367 263 053 80« 405 974 18! 0 829 330 44¢
Crédits leasing 0 12 076 60¢ 0 0 0 12 076 60¢
TOTAL 558 282 10 16 639 97: 265 002 22¢ 470 391 82( 0 1310316 1z

* La base de conversion pour les comptes de bilan est (10DR23®T)
** | a base de conversion pour les comptes de bilan est (1IE81®2T)

2.67. Politique actuelle et future de financement inter sociétés du groupe

Afin de répondre a leurs besoins de financement, les sociétés du groupe recourent au marché financier.
Cependant , un financement i nter soci ®t ®s a | i
souscription deertificats de dépdbnt les taux et conditions sont généralement en ligne avec le marché.
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2.7. Relations de Tunisie Leasing et Factoring avec lessociétés du groupe au
31/12/ 2022
2.7.1Préts octroyés et crédits recus des sociétés du groupgnisie Leasing et Factoring
Préts octroyés
- Le Conseil d oTAndsim Leading & Faatoringdemu led 25 aolt 2021 a autorisé la
conclusion dodéun contrat de pr °t JLGFinpanced ®muo n ®r ®
montant de 23 600 euros, soit 77 KDT.

Crédits regus:

-LaSoci ®t ® Tuni si enne (9TF)ancc@delaurisieiLensing & Raatoringi r e

en 2017 une avance en compte courantldd8 @ KDT r ®mun®r ®e au taux d
convention de compte courant. Le compte couré@iideest créditeurde40KDT | a fin de | 0
2022Lachargs upport ®e en 2022 par Tunisie Leasing & F
a 6 KDT.

2.7.2. Les créances et dettes commerciales envers les sociétés du groupésie Leasing et

Factoring

Les créances commerciales envers les sociétés du groupe

-Au cours de | dann®e 2022, TILunisiealLLDndans laguellefeler c e 4

détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 7 165 KDT.

La marge brute féste au 31 décembre 2022 sur les cohtnaitie LLD s 6 ®1  ve ~ 711 KDT
A la fin de | dann®e 2022, | '"encours financier s

2.7.3. Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe
Donnés: Néant
Recus: Néant

2.7.4.Les dividendes et autres rémunérations encaissés phaunisie Leasing et Factoringet

distribués par les sociétésdu groupe e22au ti tre 28 | 6exercice
Dividendes:
Sociétés Montant en Dinars
TUNINVEST SICAR 176 32<
TUNINVEST INNOVATIONS SICAR
MAGHREB LEASING ALGERIE 2475 93(

TUNINVEST INTERNATIONAL S.A
TUNISIE PARTICIPATIONS

TUNISIE LOCATION LONGUE DUREE 1 491 60(
STIF

TLG FINANCE

ALIOS

TOTAL 4 143 85!

Base de conversionl DZD = 0,02078 DT

Jetons de présence

Sociétés Montant en Dinars
TUNINVEST INNOVATIONS SICAR
TUNINVEST INTERNATIONAL S.A

TUNINVEST SICAR 1000
TUNISIE PARTICIPATIONS
TOTAL 1000
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2.7.5. Les dividendes distribués parunisie Leasing et Factoringaux sociétés du groupe en
202au titre 20:Neafitexer ci ce

2.7.6. Les garanties, slretés réelles et cautions données ou recues des sociétés du groupe

A) Les garanties et siretés réelles\éant
B) Les cautions

Recues: Néant

Données: Néant

277. Chi ffre doaffaires r®ali s® avec | es soci ®t ®

Encaissés:
-Au cour s d €erLH adnasrem feéree 442 dorrats au profifdaisie LLD , dans laquelle
elle détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 7.165 KDT

La marge brute réalisée3auwdécembre 20282r les contrafunisie LLD s 0 ® | 711KERT. ~

A Il a fin de | dann®e 2022, | " encours financier ¢

Décaissés Néant

278. Les achats ou ventes doiimonmtelled, finarmiéréesaoom s c or |
autres ®I ®ments ddactifs avec |l es soci ®t ®s

Achats: Néant
Ventes: Néant

2.7.9. Les prestations de services recues et données
Recues: Néant

Données:

TLF a conclu avec MLA, le 2@0t 2019, uncontral dassi st ance technique
t

honoraires annuels pour | dexercice 2019 son ar
Un premier avenant a été signé le ler janvier 2021, en vertu duquel les honoraires demdriésont
© 107 580 d0cice20artir de | dexer
Un deuxiéme avenant a été signé le ler janvier 2022, en vertu duquel les honorairesrde&hBEssont

90 640 G © partir de | dexercice 2021.
Les prestations factur ®es dans ce cadre, au ti:t
Lesoldeds produits ~ recevoir aupr s dedéchhibre, rel a

2022 a 603 KDT.
2.7.10. Les contrats de location :

Tunisie Location Longue Duréea conclu avetLF un contrat de location de voitures.
Les charges supportées duradta nn®e 2022 so®l vent ° 152 KDT.

2.7.11. Les fonds gérés Néar.
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2.8. Relations avec les autres parties liées au 31/12/ 2022

2.8.1. Informations sur les engagements
Néant.

2.8.2. Transferts de ressources
Néant

Dividendesdécaissés paifunisie Leasing et Factoringen2@®2a u t i tr e 2A8polrbexer ci
les parties liées autres que les sociétés du groupe

Nom ou Raison Nombre d'actions et Dividendes
sociale de droit de vote *
(En Dinars)
AMEN BANK 3886 81" 1943 40
COMAR 2 147 61¢ 1073 804
PARTNER
INVESTMENT 725 16( 362 58(
PGI HOLDING 112 21F 56 109
M. Ahmed EL KARM 19 128 9 564
M. Rached
HORCHANI 1454 21
M. Hichem ZGHAL 0 0
M. Mounir KLIBI 2254 1127
TOTAL 6 894 64¢ 3447 32

*Nombred dacti ons d®lties taenmaifhetiee pardl UNISIH CAEARING a la date2#i04/2022.

2.8.3. Préts octroyés et crédits regus des autres parties liees
Préts octroyés

- Au 31/12/202, le solde du compte bancairdfdl€ o uv er t @AmenBanks 6d®d 133
927 KDT, solde créditeur.

Crédits regus:

-Ldencours des e mpr uArmes Bankan praditideT le-stotabseun mantar®s p ar
de2433KDT. Les charges financi res support®es au
Bank s0®4KdTent ~ 1

- Tunisie Leasing & Factoring et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30
décembre 2009 en vertu ducrmen Bank, et sous demande TeF, accepte de souscrire, en plus

de sa participation 7 | Kaghreb iremasing AlgéiieMhA),&6802c api t a
200 actions, pour un montant de 8 455 KDT au profit Bede telle sorte que cette dem@étienne

en propri ® ® et en portage et compte tenu des
do®mi ssion 3MLA du capital de

Le nombre des actions en portage aML®d ®apbir 6 ®s "~
gratuites, puis & 590.957 actions suite a la conversion des dividendes de 2018 et 2019 en capital, ce qu
a eu pour effet de porter les sommes avancées au titre du contrat de portage a 13.875.465 DT.

Ainsi,Tunisie Leasing & Factoringa procédé aurembourse nt i nt ®gr al des ®ch®
du portage. Néanmoins, suite au changement du cadre légal Algérien, il est devenu impossible pour les
parties, ddex®cuter | es obligations issues de

TLF etAMEN BANK se sont rapprochées et convenues ce qui suit :

Document ddréférencé Tunisie Leasingt Factorin@®3 Page28



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

U Larenonciation pdmunisie Leasing et Factoringau rachat des 590.957 actMh# , objet de la
convention de portage ;
i TLF s e s u bAnmen Bankeour'le rdctiat de 590.957 actions de la SFI et FMO

U Le paiement paAmen BankaTunisie Leasing et Factoringl 6 ®qui val ent de | a
d®cai ss®e par cette derni re pour | 6acquisiti
U TLFprendra en charge tous | es fdepoitageetsdppootést s, t

parAMEN BANK .
Cette convention a ® ® autori s®e par | e Conse

2.8.4. Les créances et dettes commerciales envers les autres parties liées autres que les sociétés
du groupe Tunisie Leasing et Factoring

Néant

2.8.5. Les prestations de services recues et données
Données:

- Néant.

Recues:

- Tunisie Leasing etFactoring a conclu une convention de participation aux frais du siege en aodt
2011 avec la soci&6&l Holding .

Cette convention porte sur |l a mise en Tuvre de
hol di ng dans Turisie hgagng et Factoridgdamssles dormaine de développement, le
domaine informatique et en matiére juridique. En contrepartie de ces B&Vides]ing percoit

une r®mun®r ation annuell e ®gale ° O0,5% du <chi f f
hors taxes qui a ®t ® ®l ev® en 2016 © 160 KDT h
ladite convention.

Le montant des frais supportés pamisie Leasinget Factoringau t i tre de | dexerci
160 KDT (HT).

2.8.6. Lesapports en capitaux avec les sociétés du groupe

Donnés:

- LeConseil d 6 A dumisie lLeasing eaRadtooiny temlide 25 aolt 2020 a autorisé la
société a céder, par anticipation, ses participations dans les sd@i@iésedBoulinapour un
montant global de®1 KDT payable sur les exercices 2022, 2023 et 2024.

Au3ldécembre29?2 | e mont ant des 3a&XKD&.t s ° recevoir s

- Le Conseil d oTArdsi® Leasing & Faatoringdemu led3® aolt 2022 a autorisé la
cession de sa participation deaagsir Microfinance au profit de la société Horchani Finance.

La valeudes actions comptabilisées a la date de cession, aprés la constatation de la perte sur les titres
de 505 663 dinars en 2018, sO®l ve 660 938
270 dinars par act i onunephdsiatit réalisée dée 1123 4DBdhardl 3 0 di

Laplusval ue cal cul ®e par r ®f ®rence au co%t histo
de 617 830 dinars.
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Recus: Néant
2.8.7. Obligations et engagements de la société envers ldisigeants :

Les obligations et engagements de |l a soci ®t ® en
I § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

-La r®mun®r ation du Pr ®s i dgétée padleconité desénunérationrd a d mi
r ®uni l e 30 avril 2021. Cette r®mun®r ati on es
nature sous forme de deux voitures de fonction.

-Le conseil d 6 a d mars 2020 ta naaniéDérecteur Génénail. Sal rémur@ration a
été fixée par les comités de rémunération du 24 mai 2021 et du 11 mai 2022, elle est composée de
salaires et do6éune prime doéint®ressement et doa

-L e ¢ on s estrdtion detinale 3arsn 2020 a nommé les Directeurs Généraux Adjoints. Leurs
rémunérations ont été fixées par les comités de rémunération du 17 juillet 2020 et du 11 mai 2022, elles
sont compos®es de sal aires et n mhre pousiformeesde dSi nt
voitures de fonction.

-Les membres du Conseil doAdmini strati on, | es m
du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés annuellement par le
Conseil ddmMdeni nsesumiag i© | approbation de | 8Ass

obligations et

Les en TLF envers seEe
[ exercice c¢clos | e 31 2

e e
0 022, se pr®sent

Membres du CA, du
CPAI et du comité des
Risques
Charges de  Passif au Charges de Passifau Charges de Passifau Charges de Passifau Charge de Passif au
| 0exe 3112202 | Gexe 31122022 | Gexe 31122022 | Gexe 311202022 lexercice 31121202
Avantages a court terme 391961 - 736986 90349 352476 25546 301559 29007 131760 131760

Indémnité départ & la retraite
Avantages postérieurs a l'emploi (*)

DGA DGA

P.CA D. . . \ .
PCA DG (Pdle Leasing) (Pdle Factoring)

Total 391961 - 736986 90349 352476 25546 301559 29007 131760 131760

*)LeDi recteur G®n®r al et | es Directeurs G®n®r aux
en cas de d®part - l a retraite datemagementdst mni t ¢
couvert par une police db6éassurance

2.9. Dividendes

(Endinars)

2022 2021 2020
Capital 54 000 000 54 000 000 54 000 000
Nombre d'actions 10 800 000 10 800 000 10 800 000
Nominal 5 5 5
Montant global des dividende 9 180 000 5 400 000 3 888 000
Dividende par action 0,850 0,500 0,360
Dividende ef% du nominal 17,00% 10,00% 7,20%

Date de mise en paiement 22/05/2023 11/05/2022 18/05/2021
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210. - AOAEi AAO OEOOAO AA 106811l AOOAGO
Les titres de capital de TUNISIE LEASINEF FACTORING sont négociés sur le marché principal
de la cote de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Au D juin 2023il existeld empruntbligataires (y compris subordonnés) en cours émis par TUNISIE
LEASINGET FACTORINGs ont cot ®s sur | e march® obligatail

A

A

TL 2016/1 selon 1 catégorie avec une durée de 7 ans dont 2 années de grace et un taux
doéoint®r °t annuel de 7, 75%.

TL swbordonné 2016/1 selon 1 catégasiec une durée de 7 ans dont 2 années de

gr ©ce et un taux doint ®r °t annuel de 7, 8
TL 2017/1 selon 1 catégoaeec une durée de 7 ans dont 2 années de grace et un taux
doint ®r °t annuel de 7, 80 %.

TL 2017/2 selorl catégde :catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de

gr ©ce et un taux doint®r°t annuel de 8, 2
TL 2018/1 selorl catégorie catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de
gr ©ce et un taux doint®r°t annuel de 8, 2

TL subordonné 2018 selona&égoriescatégorie A avec une durée de 5 ans et un taux
doint ®r °t annuel de 10, 60% et/ ou TMM+2, 7
dont2 ann®es de gr©ce et un taux doint ®r °t
TLF 2019/1 selon 2 catégoriem®gor i e A avec une dur ®e de
annuel de 11,40% et/ou TMM+2,70% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2
ann®es de gr©ce et un taux ddint®r°t ann
TLF 2020/1 selon 1 catégorie avec une durée deeStansun t aux dodi nt ®r
11,60% et/ou TMM+2,75%.

TLF2026Subordonn® selon 1 cat®gorie avec ul
annuel de 10,25%.

TLF 20231 selon 1 cat®gorie avec unhe dur ®e
9,70%.

TLF 2021 subordonn® selon 1 cat®gorie a\yv
annuel de 9,80% et/ou TMM +3,00%.

TLF 20221 selon 1 cat®gorie avec une dur ®e
9,60% et/ou TMM +2,75%.

TLF 20222 selon 1 catégodev e ¢ une dur ®e de 5 ans et
10,00% et/ou TMM +2,75%.

TLF 2023lsel on 1 cat®gorie avec une dur ®e de
10,55%.
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2.11. Notation de la société

En date duB juillet 2023, Fitch Ratings baissa@ 6 u n la aateanationale a long terme attribuée a
Tunisie Leasing et FactotitgramenantBBB - (tun) aveenaintien de lperspective stable Ldagenc e
de notatiora confirmé la note nationaleourt terme a F3 (tun).

La dégadation de la note a long terme de TLF refléte un changement dans la solvabilité résultant de la
détérioratiom e s conditions doexploitation dans | e pay

Fitch Ratingsouligne la détérioration ldesolvabilité des établissements financiers non bancaires les
mieux notés ayant une activité focalisée sur le marché local et un actionnariantenisiparaison
avec les établissements ayant un actionnariat étranger.

Ci-apres le lien de Fitch Ragsrrelatif & cette notation :

https://www.fitchratings.com/research/ndrark-financialinstitutions/fitchtakesaction
on-tunisianrnbfisnationalratingsfollowingsovereigdowngrad€®3-07-2023
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] LC-hHatings

KNOW FDUR RISK

DEFINITION DES NOTES NATIONALES

NOTES COURT TERME (echéance inférieure a 12 mois)

FL+{mxx) Créances pour lesquelles 'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est la plus

Fl{xex) forte, comparativement aux autres entités emettrices de dette dans le pays. Dans le cas ol les emeteurs
presentent une solvabilité particulierement forte. un signe "+° peut complster la note F1.

F2(=xux) Creances pour |esquellez l'aptitud= au paiement =n tempz et en hewrs du principal et des int2rsts est
satisfalsante, comparativement aux autras entités émeattrices de dettes dans le pays. Cependant, la mamge de
sacutité ast moins impertante gue pour les créances notées Fi.

F2{mmen) Craancas pour lesquallas I'aptituda au paiement en tamps at en heura du principal ot das intérdts ack addquata,
comparativement aux autres entités dmettiices de dettes dans le pays, Toutefois celie aptitude au paiement en
temps at en hewra est plus sensible aux évolutions défavorables des conditions écancmiques et financiéres que
pour les créances notées dans les catégories supérisuras

B nnx) Creances pour lesquelles il existe une incertitude quant & I'sptitude su paiement =n bemps =t en hewrs du
principal et des ntéréts par rappert aux autres entités émettrices dans le pays, Cette aptrude au palement en
temps =t en heure est tras sansible aux évolutions defavorables des conditions économiques et financigras.

T aen) Craances powr lesquallas il axizta une forta incertituda quant 3 laptituda au paiemart an tamps at an haurs du
principal et des intdréts par rappert aux autres entitds émettiices dans le pays, Cette aptitude au paiement en
temps 2t en heure reposa exclusivemsant sur la persistance de conditicns éconzsmiques et finanaeres faverables.

D yuew ] Créances dont la dafaut de paiemart ect constata ou imminent.

NOTES LONG TERME (échéance supérieure a 12 mois)

ARA (KN ) Créances audguzlles on atiribue la nota (3 plus élevés, L'aptitude au palement en t=mps et en heurs du
orincipal et des irteréts est k3 plus forts, comparativement aux aufres entités ématirices da dettes dans |a
pays. Catte noba est habituellemant attribuée aux amissions de 'Etat ou garanties par lui.

AAT(xxX) Créances pour lesquelles laptitude au palement en t2mps 2t en heure du principal et des Intéréts est tés forte,

AA[xxx ) comparativement aux autres ertités emettrices de dettes dans le pays. Le risque de défaut lig 3 cas créances

AA-[www) na présenta pas de différance significative avec celwi des créances notsas "AAL". les signes "+" ot "-"
margquent des nuances de qualits.

At ) Créances pour lesquelles I'aptitude au palement en temps 2t en heurs du principal et des intéréts est forte,

Alxxx) comparativement aux aubres entités émettricas de cettes dans e pays. Czpendant, une évolution défzveorablz

A-(xxx) daz conditions conemiquas powrrait affactar catte aptitude dane une pluz largs mesure que pour les créances
des catdgories supdrieures, Les signes "+" et "-" marguent des nuances de gualité.

BBB+(mxx) |Créances pour lesquelies laptitude au paiement en temps 2t en heure du principal et des inkeéréts est adequate,

BEB[(xxx) comparativament aux autres entibés amethricas de dettes dans |la pavs. Cependant, uns evalution dafavarabla

BBB-{xw.x] de= facteurs d'exploitation su des conditions ecoromigues et financieres pourrait affecter cette aptitude dans
une plus large mesure que pour les oréances notdes dans les catégories supdrieures, Les signes "+" et "-"
marguent des nuances de qualita.

BE# [maex) Creancas pour lasguallas il axiste une incartitude guant & |'aptitude au pammaent an tamps ot an hewa du

BB xxx ) principal =t des interst=, comparativerment aux sutres entités emsttrices de dett=s dans le pay=. L'aptitude su

BB-(xxx) palement en temps &t en heure du principal et des intéréts reste sensible 3 I'évolution defavorable des facteurs
d'expleitation ou des conditions économiaues et Fnancisres. Les signes "+" et "-" peuvent étre utilisés pour
marguar des nuancaes da qualita,

B{mxx) Creances pour lesguelles |l existe une forte incertitude guant 2 I'aptitude au paiement en temps et en heure du

B{xxx) principal et des intéréts, comparativemant aux autres antités ametirices de dettes dans |2 pays. Le principal =t

B-{xxx) les irtéréts sont pour le momant paya en temps et an hews, maiz la marga de sarurita ect faible ot dapand
d'une persistance de conditions sconomiques et finandares favorables, L== signes "+ =t "-" marquent des
nuances de gualike

CCC+{xxx) |Créances pour lesquelles la possibilitd dun defaut de paiement ast perceptble, comparativement aux autres

COC(wwn) entites émattrices de dettes dans le pays. Le paismant an termps ot an heure du principal et des intéréts reposa

CCC-{xmx) |esclusivernent sur la perzizstance de conditions fconomigues et financieres favorables, Les signes “+" et ™"

CC{ o0 ) dans |z catégorie de notes CCC marguent des nuances de qualite,

)

DDD s} Créances dont le dafaut da paiement et zomstats,

DD )

D xxx]
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Chapitre 3-2 %. 3 %) ' . %- %. 43 #/ . #%2.! .4 , 8! #4)6) 4% $% 4
FACTORING

3.1 Présentation sommaire de Tunisie Leasing et Factoring

La société « Tunisie Leasing » a été créée en octobre 1984 avec comme objet principal la réalisation

doop®rations de | easing portant sur degtabi ens
été étendu en 1994 aux opérations de leasing portant sur des biens immobiliers a usage professionnel et
aux op®rations doaffacturage. é compter du pre
®t ® abandonn®e a wciéfefilialé 4 Tunisik Bactorieg»nouvel | e s

La dénomination de la société est passééutesie Leasing a dunisie Leasing et Factoring la

suite de | dop®ration de fusion absorption r ®al
Factoring.

Le capital soci al de Tunisie Leasing et Facto

10.800.000 actions de 5 DT chacune. Les titres de la société sont admis a la cote de la Bourse depuis
| dann®e 1992.

323 A0OA0OEDPOEIT AA 1 38ARORQEOI , AAGETI C AO ap

3.2.1. Situation de Tunisie Leasing et Factoring par rapport au secteur du leasing au 31/122202
Lespartsde march® de Tunisie Leasing et Faconbring e

régressepassant respectivement d&2% et 20,1% au 31 décembre 20282 et 18,00 au
31 décembre 202
La part de marché n t e encoessest padséde 21,6% au 31 décembre 2G220,06 au
31 décembre 202

En Millions de Dinars

Ensemble du secteur* Tunisie Leasing et Factoring Part de marché de TLF

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Approbations 1705 2091 2 357 374 402 428 21,90% 19,24% 18,18%
Mises en force 1381 1639 1898 309 330 341 22,40% 20,11% 17,98%
Encours 3649 3493 3541 815 754 708 22,30% 21,57% 20,00%

(*) Source CIL
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3.2.2. Evolution des approbations

Au 31/12/2022,¢ mont ant des ap428383mididrsde dinsrs ritre 4d0234®1 e v ®
milliers de dinars au 31/12/20) soit uneprogressiome 6,486. La répartition despprobations par
type de matériel est la suivante :

En milliers de Dinars

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022(*) Variation 2021

Montants Parts Montants Parts Montants  Parts 2022
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 44579 11,92% 49 284 12,25% 50868 11,88% 3,21%
Matériel de transport léger 241 483 64,54% 262517 65,25% 290163 67,74% 10,53%
Matériel de BTP 38647 10,33% 33311 8,28% 26 604 6,21% -20,13%
Equipement informatique 1529 0,41% 1307 0,32% 2884 0,67% 120,66%
Equipemenindustriel 17 972 4,80% 27 505 6,84% 30238  7,06% 9,94%
Autres 23324 6,23% 20 813 5,17% 25221 5,89% 21,18%
S/ITOTAL 367 534 98,23% 394 737 98,11% 425978 99,45% 7,91%
IMMOBILIERS
'Crgmﬁ]”e?'c‘?;d:‘(dusme's ou 2562 0,68% 2653  0,66% 990  0,23% -62,68%
Immeubles de bureaux 4046 1,08% 4 955 1,23% 1364 0,32% -72,47%
SITOTAL 6608 1,77% 7 608 1,89% 2354 0,55% -69,06%
TOTAL 374 142 100% 402 345 100% 428 333  100% 6,46%

La répartition sectorielle des approbations est la suivante

En milliers de Dinars

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 et
Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Agriculture 26 862 7,18% 18 864 4,69% 21891 5,11% 16,05%
Industrie 69 590 18,60% 89 505 22,25% 90 783 21,19% 1,43%
Tourisme 40 357 10,79% 55 305 13,75% 81541 19,04%  47,44%
Commerce et Services 202 698 54,18% 205 524 51,08% 198 201 46,27% -3,56%
Batiments et Travaux Publics 34 635 9,26% 33 146 8,24% 35917 8,39% 8,36%
TOTAL 374 142 100% 402 345 100% 428 333 100% 6,46%

(*) Chiffres non audités
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3.2.3. Evolution des Mises en Force
La société a enregistré pregressiode3,5%36 des mises en force qui se sont élevéés almilliers

de dinars au 31/12/2Q@Zontre329673milliers de dinars au 31/12/20 La structure des mises en
force par type de matériel se présente comme suit :

En milliers de Dinars

31/12/2020(**) 31/12/2021(**) 31/12/12022 () \/ariation 2021

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2022
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 33651 10,90% 44190 13,40% 36001 10,55% -18,53%
Matériel de transport léger 203881 66,05% 207865 63,05% 239654 70,22% 15,29%
Matériel de BTP 30888 10,01% 25727 7,80% 19545 5,73% -24,03%
Equipemeninformatique 1184 0,38% 1256 0,38% 2175 0,64% 73,20%
Equipement industriel 13605 4,41% 18947 5,75% 21775 6,38% 14,93%
Autres 19918 6,45% 24684 7,49% 18087 5,30% -26,73%
SITOTAL 303127 98,20% 322669 97,88% 337238 98,81% 4,52%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou commerciaa 1761 0,57% 2251 0,68% 2 389 0,70% 6,13%
Immeubles de bureaux 3784 1,23% 4753 1,44% 1687 0,49% -64,51%
SITOTAL 5545 1,80% 7004 2,12% 4076 1,19% -41,81%
TOTAL 308672 100% 329 673 100,00% 341314 100% 3,53%

La répartition des mises en force, par secteur, se présente comme sulit

En milliers de Dinars

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 Variation
Montants Parts Montants Parts Montants Parts 20212022
Agriculture 23249 7,53% 14636 444% 16365  479%  11,81%
Industrie 54 292 17,59% 73035 22,15% 72579  2126%  -0,62%
Tourisme 34 852 11,29% 47008 14,26% 66440  1947%  41,34%
gom_merce et 163 961 53,12% 169 889 51,53% 158740 46,51%  -6,56%
ervices
Eﬁ‘gﬂg‘m Travaux 55 318 10,47% 25 107 7,62% 27189  7,97%  829%
Total 308 672 100% 329 673 100% 34134 100%  3,53%

(*) Chiffres non audités

(**) Un changemermiar rapport a ce qui a été publié au niveau du Document de Référence @LF 2022

été opéré pouetannés2020et 2021, permettant doéaffecter
de |l easing mobiliers par type de mat ®ri el
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3.2.4. Evolution des encours financiers

[ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

La société a enregistré une baisse annugi@dele ses encours financiers, passabdesamilliers
de dinars au 31/12/20 a708 062nilliers de dinars au 31/12/202

La répartition par type de matériel de ces encours est la suivante

En milliers de Dinars

31/12/2020

31/12/2021

31/12/2022(*)

Variation
Montants Parts Montants Parts Montants Parts 20212022
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 92 525 11,35% 93 122 12,36% 81 632 11,53% -12,34%
Matériel de transport léger 437775  53,70% 414569  55,01% 418 866  59,16% 1,04%
Matériel de BTP 83 957 10,30% 68 737 9,12% 53 882 7,61% -21,61%
Equipemeninformatique 3785 0,46% 3227 0,43% 3395 0,48% 5,20%
Equipement industriel 66 353 8,14% 58 068 7,71% 54 606 7,71% -5,96%
Autres 68 909 8,45% 61 816 8,20% 53 046 7,49% -14,19%
SITOTAL 753304  92,40% 699 538 92,83% 665 428 93,98% -4,88%
IMMOBILIERS
'C'er;‘ren”e?'cei;d;‘(dus"ie's ou 37031  454% 29076  3.86% 23983  3,39%  -17,52%
Immeubles de bureaux 24 919 3,06% 24 945 3,31% 18 651 2,63% -25,23%
S/ITOTAL 61 950 7,60% 54 020 7,17% 42 634 6,02% -21,08%
TOTAL 815 254 100% 753 559 100% 708 062 100% -6,04%

La répartition sectorielle de ces encours est la suivante

En milliers de Dinars

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 Variation

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 20212022

Agriculture 54 987 6,74% 44 731 5,94% 38 545 5,44% -13,83%
Industrie 186 393 22,86% 178 812 23,73% 170 421 24,07% -4,69%
Tourisme 77 501 9,51% 75582 10,03% 85477 12,07% 13,09%
Commerce et Services 403 423  49,48% 384 612 51,04% 354 852 50,12% -1,74%
Béatiments et Travaux Publics 92 951 11,40% 69 822 9,27% 58 767 8,30% -15,83%
TOTAL 815 254 100% 753 559 100% 708 062 100% -6,04%

(*) Chiffres non audités
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“ LEASING & FACTORING

3.2.5. Evolution des engagements de la société sur la clientéle au cours des triniers

Les engagements nets ont régres§28é passant dé62 228 milliers de dinars au 31/12/2821

714376milliers de dinars au 31/12/202

En Dinars
2022 2021 2020
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hd#an) 713 600 083 742 033 797 798936 537
Créances classées (1) 94 654 682 111 332 945 103 780 563
Classe 2 3333869 13 631 537 20774 148
Classe 3 336 647 11871 729 8 434 475
Classe 4 90 984 166 85 829 679 74 571 940
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 808 254 766 853 366 742 902 717 100
Total brut des créances (Bilan) (3) 775 431 649 824 662 941 878 328 179
Provisions et Agios réservés sur créances classées (4) 81 362 694 79 411 563 66 633 694
- Provisions affectées 68 442 703 66 178 185 56 024 034
- Produits réservés 12 919 991 13 233 378 10 609 660
Provisions et Agios réservés sur créances courantes (£ 0 0 0
Avances et acomptes regus (6) 12 516 433 11 727 580 10 756 134
Engagements nets (2 (4) 6 (5) & (6) 714 375 639 762 227 599 825 327 272
Ratio des créances classées (1) / (2) 11,71% 13,05% 11,50%
Ratio de couverture des créances classées (le cumul d
produits réservés et des provisions sur créances 85,96% 71,33% 64,21%

classées) (4)/Q)
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“ LEASING & FACTORING

3.3.1. Situation de Tunisie Leasing et Factoring par rapport au secteur du leasing au 30/06802

La part de marché de Tunisie Leasing et Factoring endeiingep p r opvogresséo BOH6/203

par rapport au 30/06/2@2 passant de 18,42020,85%En termes de mises en force, la part de marché
est passée d8,28% au 30 juin 20220,206 au 30 juin 2@

L a

part

a légérement baispassant d20,68% au 30 juin 2022000% au 30 juin 2&2

de

En Millions de

mar c h®

Dinars

Ensemble du secteur*

Tunisie Leasing et Factoring

Part de marché de TLF

30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 30’0(&’)2023 30/06/2022 31/12/2022 30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022
Approbations 1451 1248 2 357 303 230 428 20,85% 18,42%  18,18%
][\(")I'ri‘zs en 1152 932 1898 233 170 341 20,20%  18,28%  17,98%
Encours 3727 3533 3541 745 730 708 20,00% 20,68%  20,00%
*Source : CIL

** Chiffres non audités

3.3.2. Evolution desapprobations

Le montant des approbationd e s t 30® b3&milliers de dinarau 30 juin 2028ontre229843
milliers de dinars @0 juin 2022soit ungprogression del®3% en glissement annuel. La répartition
des approbations par type de matériel est la suivante :

30/06/2023 (*) 30/06/2022 31/12/2022 Variation S1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 202351 2022
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 26 885 8,89% 28 269 12,30% 50 868 11,88% -4,90%
Matériel de transport léger 212 380 70,20% 152 086 66,17% 290 163 67,74% 39,64%
Matériel de BTP 17 616 5,82% 16 225 7,06% 26 604 6,21% 8,57%
Equipement informatique 622 0,21% 1401 0,61% 2 884 0,67% -55,60%
Equipement industriel 16 612 5,49% 19 498 8,48% 30 238 7,06% -14,80%
Autres 18 614 6,15% 11101 4,83% 25221 5,89% 67,68%
S/ITOTAL 292729  96,76% 228 580 99,45% 425978  99,45% 28,06%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou 402 2,129 0 0,00% 990 0,23% .
Immeubles de bureaux 3408 1,13% 1263 0,55% 1364 0,32% 169,83%
S/ITOTAL 9810 3,24% 1263 0,55% 2354 0,55% 676,72%
TOTAL 302539 100,00% 229843 100,00% 428333 100,00% 31,63%

(*) Chiffres non audités

La répartition sectorielle des approbations est la suivante

anTmne7Tc

en

En milliers de Dinars

30/06/2023 (*) 30/06/2022 31/12/2022 Variation S1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 22%321
Agriculture 14 266 4,72% 9137 3,98% 21 891 5,11% 56,14%
Industrie 48 327 15,97% 49 838 21,68% 90 783 21,19% -3,03%
Tourisme 92 863 30,69% 51771 22,52% 81541 19,04% 79,37%
Commerce et Services 119 429 39,48% 97 486 42,41% 198 201 46,27% 22,51%
Batiment®t Travaux Publics 27 654 9,14% 21611 9,40% 35917 8,39% 27,96%
TOTAL 302539 100,00% 229 83 100,00% 428 333  100,00% 31,63%

(*) Chiffres non audités
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3.3.3. Evolution des Mises en Force
La société a enregistré une progressies, 6&o des mises en force qui se sont éle@&32/milliers

de dinars au 30/06/28Zontre170317 milliers de dinars au 30/06/2D2_a structure des mises en
force par type de matériel se présente comme suit :

En milliers de Dinars

30/06/2023 (*) 30/06/2022 31/12/2022 Variation S1
2023S1 2022

Montants Parts  Montants Parts  Montants Parts

MOBILIERS

Matériel de transport lourd 19 580 8,42% 20953 12,30% 36001 10,55% -6,55%
Matériel de transport léger 169052 72,67% 114341 67,13% 239654 70,22% 47,85%
Matériel de BTP 12 857 5,53% 11 682 6,86% 19 545 5,73% 10,06%
Equipement informatique 765 0,33% 751 0,44% 2175 0,64% 1,86%
Equipement industriel 8 689 3,74% 8 610 5,06% 21775 6,38% 0,92%
Autres 15 468 6,65% 11 226 6,59% 18 087 5,30% 37,79%
S/TOTAL 226 411 97,33% 167563 98,38% 337238 98,81% 35,12%
IMMOBILIERS

L“;Q%‘g?ﬁﬁi”smels ou 3442  148% 1199  070% 2389  0,70% 187,07%
Immeubles de bureaux 2774 1,19% 1555 0,91% 1687 0,49% 78,35%
S/ITOTAL 6 216 2,67% 2754 1,62% 4076 1,19% 125,67%
TOTAL 232 627 100,0% 170317 100,0% 341 314 100,00% 36,58%

La répartition des mises en force, par secteur, se présente comme suit

En milliers de Dinars

30/06/2023 (*) 30/06/2022 31/12/2022 Variation S1
2023S1
Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2022

Agriculture 10531 4,53% 7 337 4,31% 16365 4,79% 43,53%
Industrie 36 143 15,54% 33420 19,62% 72 579 21,26% 8,15%
Tourisme 71 385 30,69% 35955 21,11% 66 440 19,47% 98,54%
Commerce et Services 94 141 40,47% 79 381 46,61% 158 740 46,51% 18,59%
Batiments et Travaux Public 20 427 8,78% 14224 8,35% 27 189 7,97% 43,60%
Total 232627 100,00 170317 100,00% 341314 100,00% 36,58%

(*) Chiffres non audités
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3.3.4. Evolution des encours financiers

La société a enregistré légere hausske ses encours financiers qui se sont él@¢ss3®8 milliers
de dinars au 30/06/282ontre730 05%nilliers de dinars au 30/06/2)3oitune progressiate2,%
en glissement annuel.

La répartition par type de matérietele encours est la suivante

En milliers de Dinars

30/06/2023 (*) 30/06/2022 31/12/2022 Variation S1
2023S1
Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2022
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 81686 10,96% 89582 12,27% 81632 11,53% -8,81%
Matériel de transport léger 465817 62,50% 413177 56,60% 418866 59,16% 12,74%
Matériel de BTP 49 950 6,70% 62 255 8,53% 53 882 7,61% -19,77%
Equipement informatique 3320 0,45% 3029 0,41% 3395 0,48% 9,60%
Equipemenindustriel 53423 7,17% 56 568 7,75% 54 606 7,71% -5,56%
Autres 52173 7,00% 57 598 7,89% 53 046 7,49% -9,42%
S/TOTAL 706 369 94,77% 682210 93,45% 665428 93,98% 3,54%
IMMOBILIERS

Immeubles industriels ou

0 0 0 - 0
commerciaux 23318 3,13% 24731 3,39% 23983 3,39% 5,72%

Immeubles de bureaux 15641 2,10% 23114 3,17% 18651 2,63% -32,33%
S/TOTAL 38958 523% 47845 6,55% 42634 6,02% -18,57%
TOTAL 745 38 100,00% 730 055 100,00% 708 062 100,00%  2,09%

La répartition sectorielle de ces encours est la suivante

En milliers de Dinars

30/06/2023 () 30/06/2022 31/12/2022 Variation S1
Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2023512022

Agriculture 36 672 4,92% 53474 7,32% 38 545 5,44% -31,42%
Industrie 167 013 2241% 148765 20,38% 170421 24,07% 12,27%
Tourisme 125075 16,78% 87044 11,92% 85477 12,07% 43,69%
Commerce et Services 355489 47,70% 382259 52,36% 354852 50,12% -7,00%
Batiments et Travaux Publics 61079 8,19% 58512 8,01% 58767 8,30% 4,39%

TOTAL 74538 100,00% 730055 100,00% 708062 100,00% 2,00%

(*) Chiffres non audités
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3.3.5. Evolution des engagements de la société sur la clientéle

Les engagements nets@riluéde2,7% passant dés1 524 milliers de dinars au 30/06/2822772
524milliers de dinars au 30/06/202

En Dinars
30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022
Créances courantes (classe 0 et 1)
(Bilan et Hors Bilan) 768 744 723 742 497 793 713 600 083
Créancesclassées (1) 91 401 983 107 021 983 94 654 682
Classe 2 4 352 669 6 496 083 3333869
Classe 3 4 402 352 3493 472 336 647
Classe 4 82 646 962 97 032 428 90 984 166
Total Engagements (Bilan et Hors 860 146 706 849 51976 808 254 765
Bilan) (2)
Total brut des créances (Bilan) (3) 810 401 794 803 892 701 775 431 649
Provisions et Agios réservés sur
créances classées (4) 75 522 378 86 242 274 81 362 694
- Provisions affectées 63 295 735 72512 262 68 442 703
- Produits réservés 12 226 643 13730012 12 919 991
Provisions et Agios réservés sur 0 0 0
créances courantes (5)
Avances et acomptes recus (6) 12 100 776 11 753 250 12 516 433
Engagements nets (2 (4) 6 (5) & (6) 772 523 552 751 524 252 714 375 638
Ratio des créances classées (1) / (2) 10,63% 12,60% 11,71%
Ratio de couverture des créances
classées (le cumul des produits 82 63% 80 58% 85.96%

réserves et des provisions sur créance

classées) (4) / (1)
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3.4Evolutonde | 8 AAOEOEOT &AAOQOROET C AO opTpcTcTc
34.1. Les contrats

a) Définition
Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le financement
et la garantie des créances des adhérents. Ces services sont réglementéstpie factwinica
Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de I'adhérent, qui
enregistre toutes les opérations traitées en exécution dudit contrat de factoring.

Ce compte est crédité du montant des crétmacestérées et d'une maniére générale de toutes les
sommes qui seraient dues a I'adhérent, et débité de toutes les sommes dont la société serait, & quelqu
titre que ce soit, créanciere de l'adhérent.

En contrepartie de ses services, la société (factémeasérée par :
- Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures transférées ;

- Une commission de financement, calculée sur la base des avances consenties par le débit du compte
courant de l'adhérent.

b) Lesvolumes

Variation
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 20212022

Volume des contrats actifs (CA Contractuel) 442 041 465 834 527 865 13,32%

c) Reépartition sectorielle du volume des contrats actifs

31/12/2020 31/12/2021  31/12/2022  yanation

20212022
Agroalimentaire 24 403 21 140 16 200 -23,37%
Commerce 380 255 391 763 394 665 0,74%
Industrie 36 620 52 336 108 600 107,51%
Services 763 594 8 400 1314,09%
Total 442 041 465 834 527 865 13,32%

Source: TLF Pdle Factoring

34.2. Lesfactures achetées
a) Définition

La cession des cr®ances ou achat des factures e
commerciales ou professionnelles de | dadh®r ent
prestations de maces.

b) Les volumes des factures achetées et leur évolution

En milliers de Dinars

31/12/2020 31/12/2021  31/12/2022  yanation

20212022

Acheteurs locaux (avec et sans recours) 327 622 368 017 418 387 13,69%
Avec recours 317 119 364 483 418 376 14,79%
Dont sans recours 10 503 3534 11 -99,69%
Acheteurs locaux (avec et sans recours) 25 659 36471 45 946 25,98%
Dont export 9143 11 664 13 297 14,01%
Dont import 16 517 24 807 32 648 31,61%
Total des produits de factoring 353281 404 488 464 333 14,80%

Document ddréférencé Tunisie Leasingt Factorin@®3 Paget3



TUNISIE

o
“ LEASING & FACTORING

c) Reépartition sectorielle du volume des factures achetées (Local/Export/Import)

Variation
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 20212022
Acheteurs locaux (avec et sans recours) 327 622 368 017 418 387 13,69%
Agroalimentaire 18 087 16 701 24 038 43,93%
Commerce 281 828 309 491 304 666 -1,56%
Industrie 27 141 41 346 78 838 90,68%
Services 566 478 10 845 2166,76%
Export 9143 11 664 13 297 14,01%
Agroalimentaire 0 0 0
Commerce 9119 9 648 11 064 14,68%
Industrie 24 2016 2233 10,77%
Services 0 0 0
Import 16 517 24 807 32 648 31,61%
Agroalimentaire 0 0 0
Commerce 1487 2219 406 -81,70%
Industrie 15 030 22 588 32242 42, 74%
Services 0 0 0
Total 353 281 404 488 464 333 14,80%
Source: TLF Pdle Factoring
34. 3. Ldencours de financement
a) Définition
Lédencours de financement est | 6engagement
(de tout type) faits | 6 adh®r eesrembeursenmentarascusl e s
des clients et des encaissements débiteurs.
b) £Evol ution de | 6dencours
Variation
31/12/2020 31/12/2021  31/12/2022 20212022
Encours de financement 89 881 87 935 123 959 40,97%
34.4. Le financement et lalécaissement
a) Définition
Dans | e cadre d6éun contrat de factoring,
pl ace et |l e compte courant ouvert au nom
ce dernier, sur golde de son compte créditeur.
b) Evolution
Variation
31/12/2020 31/12/2021  31/12/2022 20212022
Le financement et le décaissement 280 308 320 430 354 999 10,79%
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c) Le portefeuille

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Composition du portefeuille
Affacturage achats domestiques 327 622 368 017 418 387
Affacturage achats export 9143 11 664 13 297
Affacturage achats import 16 517 24 807 32648
Af facturage effet 75 640 81 350 123 985
Nombre Montant | Nombre Montant Nombre Montant
Dossiers contentieux 63 5110 53 4741 51 4749
Provisions 5110 0 4841 4756
Créances classées 5110 5341 4906
Source: TLF Pdle Factoring
34 5. £volution des engagements sur | a cli
Les engagementdd arf d tas prdgeessép@h2®dpasganttdi®4440 milliers de

dinars au 31/12/2024137 058nilliers de dinars au 31/12/2D2

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Créances courantes (classe 0 et 1) (BilanHrs Bilan) 136 908 44¢ 103 940 47¢ 99 003 23!
Créances classées (1) 4906088 5340739 5109589
Classe 2 157 220 599 376 0
Classe 3 0 0 0
Classe 4 4748868 4741363 5109 589
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 141 81537 109 281 21! 104 112 82!
Total brut des créances (Bilan) (3) 123 958 51. 87 935 080 89 880 595
Provisions et Agios réserveés sur créances classées (4 4 756 485 4841260 5109581
- Provisions affectées 4756485 4841260 5109581
- Produits réservés 0 0 0
Provisions et Agios réservés sur créances courantes ( 0 0 0
Avances et acomptes recus (6) 0 0 0
Engagements nets (2P (4) 6 (5) 0 (6) 137 058 05: 104 439 95! 99 003 244
Ratio des créances classées (1) / (2) 3,46% 4,89% 4,91%
Ratio de couverture des créances classées (le cumul
produits réservés et des provisions sur créances 96,95% 90,65% 100,00%

classées) (4) / (1)
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35%01 1 OOETT AA 186AAOEOEQ@I &AAOIOETC AO on¥ne7c
En milliers de Dinars
30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 Variation S1
2022- S1
Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2023

Acheteurs factorés
Commissions de factoring 2983 24,68% 2 365 29,31% 5188 28,34% 26,12%
Commissions diimancement 8 941 73,96% 5588 69,24% 12 870 70,30% 60,02%

fA””e commission de 165 1,36% 118 1,46% 249 1,36% 40,29%
actorlng
fTOta' des produits de 12089  100% 8070 100% 18307  100%  49.80%
actoring

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 3086/80® | 12 @8emDT contre8 070mDT
au 30/06/202, enregistrant ainsi une progressiofBglo en glissement annuel.

On constate également :

1 Une augmentation slecommissiosde factoring qui pasgale 2365mDT au 30/06/202 a
2 983mDT au 30/06/203, enregistrant ainsi une progressia2bde % ;

1 Une augmentation des commissions de financement qui pas&&8aP b au 30/06/202
a8 941mDT au 30/06/203, enregistrant ainsi une progressiosOgeo.

Source: TLF Pdle Factoring
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36) T AEAAOAOOO A5 AAG®B/OE2023 AO , AAOET ¢ AO

En milliers de Dinars

Deuxieéme Trimestre Cumul
Année
INDICATEURS 30/(29,{)2 e 30/0?32022 Variation 30/%3{)2 - 30/0(2/)2022 Variation | 2022
*
Approbations Mobilier 139 184 120 994 15,0% 292 724 228 58( 28,199 425 978

Agriculture 6 636 4 878 36,0% 14 264 9 137 56,1% 21 891
Industrie 20 559 24 233  -15,2% 43 707 49 838 -12,3% 90 783
Béatiments & Travaux publics 9 569 10 528 -9,1% 25 665 21 480 19,5%| 35 786
Tourisme(1) 46 445 30 201 53,8% 92 863 51 77] 79,4% 81 541
Services & Commerce 55 980 51 160 9,4% 116 224 96 354 20,6% 195 979

Approbations Immobilier 1694 171 891,6% 9 810 1263 676,594 2 354
Agriculture 0 0 - 0 0 - 0
Industrie 894 0 - 4620 0 - 0
Batiments & Travaux publics 0 131] -100,0% 1989 131| 1414,39 131
Tourismeg(1) 0 0 - 0 0 - 0
Services & Commerce 800 39| 1925,39 3 201 1 132 182,894 2 223
XF?;\IFISBN;TT&QL DiES 14088]  12116] 1634  30253d 220849 31,694 428 333

Mises en force Mobilier 128 201 95 47( 34,3% 226 41 167 567 35,19 337 234

Agriculture 5799 3 986 45,5% 10 531 7 337 43,5% 16 365
Industrie 15 963 19394 -17,7% 34 483 33 420 3,2%| 72 379
Batiments & Travaux publics 7 513 7 862 -4,4% 18 438 14 224 29,699 25859
Tourismg(1) 46 882 22294 110,3% 71 385 35 955 98,5% 66 440
Services & Commerce 52 045 41 931 24,1%) 91 574 76 626 19,5%| 156 194

Mises en force Immobilier 2 060 39| 5118,09 6216 2 754 125,794 4076
Agriculture 0 0 - 0 0 - 0
Industrie 1660 0 - 1660 0 - 200
Batiments & Travaux publics 0 0 - 1989 0 - 1 330
Tourismg(1) 0 0 - 0 0 - 0
Services & Commerce 400 39 914,19 2 567 2 754 -6,8%| 2 546
'\E",\?'ESQ%TETOTAL BESLL= 130 26 9551 36.4%| 232621  17031] 36,69 341 314
Encours Financiers du Leasing 745 324 730 447 2,0%| 708 062
Encours Financiers du Factoring 141 187 107 934 30,8% 123 959
Total des Engagements Courants
Leasing (@) 9ag 771 695 742 498 3,9%)| 713 600
Total Qes Engagements Courants 156 001 118 020 32,294 136 904
Factoring (e)
Ig;"’;'iggs(g)”gagemems Classés 88454 107024 -17.4% 94 654
Total d_es Engagements Classés 3923 8248  -609% 4906
Factoring (f)
Total des Engagements Leasin
AN 9 86014 849520  1,3%| 808 254
Tot:al des Engagements Factoring 159 224 126 267 26,19 141 819
Rato des € s Ciassa

atio des Engagements Classés

Leasing ( d):(%)?(c) 10,28% 12,609 11,71%
Ratio des Engagements Classés
Factoring (h)g(f“)]’/(g) 2,02% 6,53% 3,46%
Ressources d'Emprunts 573 79(Q 608 984 -5,8%| 597 921
Capitaux Propres (***) 179 499 172 03] 4,3%| 172 10d
Revenus Bruts de Leasing3) 116 839 114 5271 2,0% 229 696 225 374 1,9%| 449 986
Revenus du Leasing et du Factorin 32 333 29 513 9,6% 62 187 56 842 9,4%| 116 09
Produit Net 22 990 18 874 21,8% 39 797 34 245 16,2%| 67 652
Total des Charges d'Exploitation 8 224 7 375 11,5% 16 16§ 14 25]] 13,5% 28198
Trésorerie Nette 11 889 2 375 6 969

(*) Chiffres Définitifs Audités & Actualisés
(**) Chiffres non Audités

(***) Total des Capitaux Propres sans tenir compte du résultat de la période
(1) Ce secteur représente principalement |'activité de location de voitures
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Approbations : Contrats de leasing approuvés

Mises en force : Contrats donfaleturation des loyers a démarré

Encours financiers leasing : Encours financiers des contrats de leasing a la fin de la période
Encours de financement factoring : Encours financiers des contrats de factoring a la fin de la périod
Total engagements leasing : Encours financiers leasing + Impayés

Total engagements factoring : Encours de financement factoring + engagement de financement do
engagement sous forme de B.O

Revenus du leasing et du factoring : Intéréts sucesé@hnleasing + revenus du factoring +autres prod
d'exploitation

Produit net : Revenus de leasing + revenus du factoring +produits des placbargetsfinancieres
commissions encourues

(2) Apres le changement comptable intervenu en 28@8;ubrique n'apparait plus sur les états financier
été reconstituée pour les besoins de cette communication

Faits Saillants du Deuxiemdrimestre 2023

- Une forte augmentation de 36,4% des mises en force.
- Une amélioratiosignificative du taux des actifs classés des deux activités de TLF.

- Une évolution de 16,2% du produit net .

- Démarrage de TLFNET, 1ére application de leasing digital en Tunisie.

A AROBOE®23A0 &AAOT OET C AD

En milliers de Dinars

INDICATEURS 30/06/2023| 30/06/2022| Variation| 2022

Volume des factures achetées 272 237 208 162 30,78% | 464 333

Sous total des achats locaux 245 322 187 291 30,98% | 418 387
Agriculture 11 150 7 936 40,50% [ 24 038
Industrie 58 154 27 409 112,17%] 78 838
Services & Commerce 176019 151 947 15,84% | 315511
Sous total des achats internationaux 26 915 20 871 28,96% | 45946
Agriculture 0 0 0
Industrie 19 938 20 663 -3,51% | 34476
Services & Commerce 6 977 209 3241,57% 11 470
Volume des factures financées 204 824 154 632 32,46% | 354 999
Total des Engagements Courants (a) 156 005 118 020 32,19% | 136 908
Total des Engagements Classés (b) 3223 8 246 -60,92% | 4 906
Total des Engagements (c)=a+b 159 228 126 267 26,10% | 141 815
Ratio des engagements classdd)=(b)/(c) 2,02% 6,53% 3,46%
Commissions de factoring 2983 2 365 26,12% | 5188
Autre commission de factoring 165 118 40,29% 249
Commissions de financement 8941 5588 60,02% | 12870
Produits nets doaffacty 12072 8 059 49,79% | 18 279

Source: TLF Péle Factoring
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3.8 Organisation de Tunisie Leasing et Factoring

Organigramme
Tunisie Leasing et Factoring est gouvern®e par

Le Conseil d6oAdmi ni stration a | es pouvoirs | es
autoriser tous les actes et opérations relatifohjsbsocial et a son administration.

Sous r®serve des pouvoirs que |l a | oi attribue
ddAdmini stration et au Pr®sident, Il e Directeur

sociéténoyennant une délégation de pouvoirs accordés par le conseil.

La société a pour objet principal

1/ Doeffectuer des op®rations de | ocation et de
a usage professionnel

2/ Doeffectaierontsoudtbad fapg®ur age domestique, ~ |
3/ Ddune mani re g®n®ral e, toutes op®rations f
i mmobili res se rattachant -dessus.ect ement ou indir

Principales missions et attributions

DGA D®vel oppement Pilotage de | dactivit® Comr
DGA des Opérations : Pilotage de la gestion du crédit, de recouvrement et des opérations Factoring et
Leasing

Le Secrétee Général Pi | ot age de | 6activit® support

Les fonctionsdecontrGle | a conformit®, | e suivi des risque.
Opérationnel.

Fonctionnement

Le Conseil dO6Administration est assist® par 4

-Comit ® doAudit
- Comité des Risques

- Comité exécutif de crédit

- Comité de rémunération

Comi t® doAudit

Depuis | dann®e 2000, la soci ® ® a mis en plac

ddAdmi ni stration. Les medéadtdeé gasle corseiguBdaxrit2021.camt ¢ 0 mi
- Monsieur Ahmed BEN GHAZI (Président)
- Monsieur Mehrez RIAHI repr®sentant dOdAMEN B
- Monsieur Wassim BEN YEDDER représentant PGl HOLDING.

Le comit® doéAudit peut i nlvBiotregran'e sdees dri® uencitoihosn ,
aux comptes ainsi que toute autre personne dont
qudil soumet au Conseil dO6Administration.

Concernant | 6exercice 2022,rtl eddaacmiitv® t ®0 Awd i ta

pr ®sentation au cours de | a mar®20823i LesprindipauxCugetss e i |
examinés concernent

- LO®tendue des travaux ddaudit interne ;
Léoefficacit® duntenhe esdeopsocédure du contr 1l e

- La fiabilité du Reporting Comptable et Financier des activités de Tunisie Leasing et Factoring

- Le systéme de mesure, de surveillance et de maitrise des risques
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- Le suivi de | a mise en Tuvrda dcoit &®c drimadd
Commissaires aux comptes
- Lo6®tendue de | dactivit® de | a cellule de <co

- Le suivi des travaux de la cellule du Contrdle Permanent Opérationnel

- Le suivi d e MLAebAliasi t des filiales
- Examendurappod 6 ®v al uati on de | denvironnement i nt
des cr®dits et | activit® du recouvrement

- Examen de la feuille de route pour la mise en application de la Circulaire BCTe28@2
a la prévention et résolution des cEmnon performantes.

- Examen du rapport ddaudit 2021 de | a s®cur.i

- Examen de la liste des créances proposées au Write off

- Le suivi de | 6avancement des pr ojcenformitést r uct t
la cartographie des risques opérationnels du leasing, le projet relatif & la transition aux normes
IFRS, le projet de notation interne des contres parties).

Comité des Risques
Les membres composant ce comité, tel que décidé par les consailsl @020 et 25 aolt 2021 sont
- Madame Amel BEN RAHAL (Présidente)

- Monsieur Ahmed BEN JEMAA
- Monsieur Lotfi BEN HAJ KACEM représentant des Assurances COMAR

Concernant | dexercice 2022, |l e Comit®otesetRdS gr
pr ®sentation au cours de |l a r®union du consei l
évoqués lors de cette réunion concernent :

Volet Réglementaire
V Examen du <cal cul des provisi onsoaotlil wictt® v d

Factoringorévu par la Circulaire BCT n°2@23,

V Examen des rapports trimestriels adressés a la Banque Centrale de Tunisie et qui portent sur la
conformité de Tunisie Leasing & Factoring par rapport aux ratios prudentiels

V Examen de la Cirlmire BCT n°202Q1 & feuille de route adressée a la BCT portant sur la
prévention & la résolution des créances non performantes

V Examen du rapport dé®valuation et du disposi
performantes

V Examendurappot de m®t hodol ogi e dé®valuat;i on de |

V Examen des dossiers a radier

V Examen de la Cartographie des Risques eémnfarmité Réglementaijre

V Suivi de | davancement idu epmaijtetonddaedo mtdii mrf oc
(IFRS);

V Sui vi de | 6avancement du projet de mise en

V Examen du rapport annuel sur la mesure et la surveillance des risques destiné a la Banque

Centrale d&unisie;
V Revue du rapport annuel sur le contréle interne destiné a la Banque Centrale;de Tunisie

V Revue de la derniere notation & communiqué de presse de Fitc{jRH&En8023
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Volet Risque de Crédit
V Analyse trimestrielle de la qualitéishiiuede crédit de Tunisie Leasing & Factoring (TLF)

V Examen trimestriel du rapport des risques de la Filiale Maghreb Leasing Algérie (MLA)
Volet Risque Opérationnel

V Examen de la mise a jour des Cartographies des Risques Opérationnels du Leasing Auto &
Leasing Equipement

V Examen de la refonte de la Cartographie des Risques Opérationnels du Leasing;Immobilier

V Examen de la lettre de contrdle interne (LCI) des Commissaires aux Comptes

V Suivi du plan de continui t ®opdédiamweetlei vi t ® ( PCA

V Examen des faits délictueux commis au bureau de Sidi;Bouzid

V Suivi des dossiers de fraude commis au sein de TLF

V Examen & Suivi de la mission de fiabilisation des données entre Sage et;Cassiopae

V Examen annuel/semestriel du rappors ttavaux de la Cellule du Contréle Permanent
Opérationne]

V Examen annuel/semestriel du rapport des travaux effectués par la Cellule de Controle de la

Conformité;
V Examen et mise a jour du documebartographie des Risques
V  Suivi du rapport de contedde visite inopinée de la cuisine du restalea@escle:
Volet Risque Fiscal

V Examen des r®sultats de | a mission. de v®rif
Volet Risque de Liquidité & Risque de Taux

V Examen des P\& travaux du Comité ALCO (Ast@bility Committee)
V Suivi trimestriel du risque de taux & du test de sensibilité au TMM
Volet Risque de Marché

V Revue trimestrielle de |l dactivit® commerci
dodaf f ais,meses erafarde,enc@®irs financiers, taux de placement et part de marché)

Vol et Risgqgue S®curit® Syst me ddélnformation (S

V Examen du rapport doéaudit de022®curit® du sy

V Sui vi du plan doaculi oen®ease sl drnssuddi anméssi
syst me d6informati on

Comité exécutif de crédit :
Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 30 avrit 2021 sont

- Monsieur Halim BEN YEDDER représentant de PAREKPKESsident)

- Monsieur Wassim BEN YEDDER représentant de PGl

- Monsieur Rached HORCHANI
Le comit® ex®cutif de cr®dit est charg® not e
| 0®t abl i ssement .
Il est a noter que Monsieur Rached HORCHANI a présemté Cons ei | dabdAndissionn i st r a
de son poste doAdmi ni settr agtueduirl ennd ad aptaes deun c20lr ea O®
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Comité de nomination et de rémunération

Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 30 avrit 2021 sont
- Monsieur Ahmed EL KARM (Président)
- Monsieur Wassim BEN YEDDER représentant de PGI
- Monsieur Lotfi HAJ KACEMeprésentant des Assurances COMAR.

Le comit® de nomination et de r®mun®r ation ass|
membres de | dorgane ddadministration et des col
de controle dh fixation de leur rémunération.

Cellule de Contréle de la Conformité

La cellule de conformité veille et participe a la mise en conformité des procédures internes avec les lois,
les dispositions réglementaires, les circulaires et les professonnelles et déontologiques. Elle a

pour objectit

- Do®l aborer | a cartographie du risque sur | a
- Do®l aborer | a car t-cogformitg§hi e des risques de n
- Do®valuer |l eurs effet;s sur | dactivit® de | 8
- Ddorganiser et structureyr | es contrtles rel
- De dispenser des formations au profit du personnel sur les themes liés a la conformité et a la

l utte contre | e blanchi ment; dédargent et | e
- Ddassister |l es services et | es structures o

conformit® aux lois et r glements, ~ | 0®thi
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Il est a signaler par ailleurs que les commissaires asgemptes ont relevé dans leurs rapports sur le
contr*l e inter ne2caertines faiblésses notamdnente r ci ce 20

- Insuffisances en matiére de mise en place des politiques gélotage des fonds propres
per mettant doi denti fier |l es actions ° ent
déinstaurer un syst me ddalerte en cas de

- Existence de certains dysfonctionnements entre la ségpce numérique des factures et leurs
dates dg®mi ssi on

- Non-respect de la circulaire N°20189 relative aux régles de contrdle interne pour la gestion du
ri sque de bl anchiment ddargent et de fina
deuxieme article de la décision CTAF N°20102;

- Non finalisation des actions liées aux dispositifs de gestion du risque opérationryetompris la

nonmiseajourded cartographie ddatoring;sques de | 6ad

- Nonconformit® ~ | dar-48clsei g6l aret | q@uel olia 2
financier ne peut pas détenir directement ou indirectement plus de 20% des droits de vote ol
du capital ddune m°me entreprise

- Nonrespect de | Oumiretni9ok24 du 177décdmbrell1201, telie qgue complétée pa
la circulaire n°200412 du 4 mai 200éxigeant des clientsdont les engagements auprés du
syst me financier d®passent 5 MDT de fourr

préecédmt | dann®e dob6éoctroi du cr®dit ainsi qug¢
suivant | 6ann®e [Deemérhedibesttdenmmndé, dvant tout @édagement, des

clients non cotésen bourse et dont les engagements aupres diysteme financier dépassent
25 MDT, de fournir une notation récente attribuée paine agence de notatio ;

- Nonrespect de | a proc®dure interne de recold
d s |l a confirmat i o rbtefiande jugemem positif deGéaupdaratiomt d e

- Non verrouillage de la facturation des loyers non échus

- Limitation du p®rim tre dodintervention de

aux activit®s de production | easing et nor
au niveau central
- Manque de fiabilité de la balance &gée mentiommnt | 6ant ®r i ori t ® des
- Existence ddun retard dans |l a r®vision, des

- Existence de suspens bancaires et comptables remontant a des exercices antérieurs et ng
régularisés a la date de cléturg

- Absence doéun bilan soci al

- Nonrespect des dispositions de 0Zarticle 13

- Existence de défaillances au niveau du dispositif actuel de gestion du risque de blanchiment
ddargent et de financement de terrorisme
particulieres.
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L 6 o r g a afongtiormehde Tunisie Leasing et Facta3d décembr@®@2t el qu o alpe r ®a v We ipla rse présehta comimessuir: at i o n

Visa de la Direction Générale
Date : 31/12/2022 Président du Conseil
d'Administration

Ahmed El KARM

Directeur Général
Hichem ZGHAL

Nozha TRIKL

Conformité
Hela MORCHDI —

| Contréle Permanent I | Audit Interne et CPO

DGA Développement

DGA des Opérations
Mounir KLIBI

Saloua ARAB

Secrétaire Général

Mourad CHAMMEM

Marketing
Nejla GHAZOUANI

Commerciale

Direction Centrale
Radhouane Ben AMOR

[ ]

Département = Direction
Direction Systeme Département Département ] Direction Réseau Direction de la Département Direction des ép. = Py
diinformation oiLeon ke Comptable Financier e Leasing Production Leasing Adhérents crédits Opérations Factoring e
Kamel REKIK Amor CHAHBANI Mourad CHAMMAM Ha HEDRICHE Atef SNOUSSI Sofien GHAZALA Tarek BELHA] Kamel KRIMI Jihene BELFEKIH Mehdi ALLOUCHE
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Syst me doéinformation

Le systéme d'information de Tunisie Leasing et Factoring est centralisé au niveau du siege. Ce systeme
comporte 200 PC répartis entre le siége et les agences distantes. Ces agences sont connectées au sie
via des liaisons sécurisées MPLS (Multi Protabel Bwitching)our leur permettre de travailler en

temps réel dans des conditions confortables.

Ce systeme est basé sur les applications métiers du Leasing et du Factoring. Autour de ces applications,
d'autres applications ont été développées telldsgipiel de recouvrement, logiciel de gestion du

7

portefeuille contentieux, e.

Les principaux logiciels utilisés sont les suivants :

U Logiciel de Leasing (CASSI OPAE) :not&wmmemr ogi ci e

A La gestion des cotations finanes

A Saisie des fiches d'analyse des crédits

A Intégration de la solution de scoring

A Workflow du circuit de décision de crédit

A La saisie des factures et réglements

A La gestion des titres de crédit (édition, prélévements automatiques...)

A Lettrage automatiquesiréglements

A Gestion électronique des documents (intégration de la solution GED dans Cassiopae).
0 Logiciel de Factoring (IMX) Per me't |l a gestion de | 6ensembl e

| activit® doéaffacturage not amment

A La gestion des individB® et PM

A La création des contrats de factoring domestique, export et import

A La gestion des contrats avec garantie

A La gestion des alertes via la gestion des agendas des gestionnaires

A La gestion des instruments de paiement, leurs lettrages et |éesu/sdets

A La gestion du risque adhérent ainsi que de ses débiteurs

A La gestion des habilitations utilisateurs

A La g®n®ration automatique dd®critures compt
0 Logiciel Comptable : per mspelca sgeosmpombdes!| dé
U Logiciel de Paiggestion de la paie du personnel de TLF.
U Logiciel doi mmopeit meatienspropreée | 6i mmobilis
0 Logiciel de recouvrement (ROC) : solution de gestion du portefésiite du service

recouvrement. Il a pour réle de :

A D®finir déune mani re pr®cise |le portefeuil

A Offrir au recouvreur un agenda g®rant | dens

client
A Optimiser la relance par un algorithme de p
du client
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A Consulter par le biais d'écrans synthétiquees ties informations issues du Sl, utiles pour le
traitement de la relance (Extrait de compte, Liste contrat, Type matériel loué, Garantie,
Historique des relances, échéancier global futur, etc.)

A Générer des lettres de relance (personnalisée paudiemhasse par catégorie de client)

A Superviser | dactivit® du service recouvr eme

0O Logiciel de contentieux (JURILEASE) 'l sdag
contentieux. Ce logiciel a pour role de :

A Consulter par le biais ddas synthétiques, toutes les informations issues d'une base de données
d'exploitation, utiles pour le traitement des dossiers contentieux

A Saisir toutes les informations spécifiques au traitement du dossier par le service contentieux
(avocats, huissiersppédures contentieuses...)

A Offrir aux exploitants des fonctionnalités, utiles pour la gestion des portefeuilles et pour le
contrble de I'avancement des dossiers

A Tenir un agenda comportant pour chaque client tous les événements, relances... avec des dates
de début, des dates de relance et des dates de fin. Cet agenda permettra a la fois de tenir
I'historique des dossiers et de faciliter les relances.

0 Logici el pour | a g e éMiciosoft DydamicsIC&M)c teilogiociel & ppumme r ¢
objectif de

A Améliorer la connaissance client
A Rationaliser le ciblage des clients en optimisant le choix de la population a prospecter
A Optimiser le suivi demctions commerciales par téléphone et sur le terrain et le suivi des

opportunit®s doéaffaires gr®©ce ° | dutilisati
A Faciliter les actions de relance téléphonique des clients
A Planifier et réaliser des actions de marketing
A Pouvoir superviser lestians menées par les équipes commerciales
A Editer des états de reporting pour rendre compte des actions menées et quantifier leur efficacité.

U Logiciel de gestion du service assuf@BBURLEASE) : ce logiciel permet la gestion du service
d 6 a s s;wm application logicielle a été réalisée permettant de gérer la chaine de traitement de
| dadh®si on au service depuis | a demande du cl

i Logiciel de gestion des paiements fournisseurs (IMPRESSION CHEQipEXtion permettant
| automati sation de | d0i mpression des c¢ch ques
solution sont :

A Gestion des souches de chéquiers,
A Automatisation de | 6i mpression des ch ques

i Acces a systeme d'information de la BCT : Tunisie Leasing et Factoring dispose d'un acces
permanent a la centrale des risques et des chéques impayés de la Banque Centrale de Tunisie. |l
permet la consultation des engagements des clients auprées du sectzatfiaarsincidents de
paiement.
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U TLF Net: Ce projet consiste a mettre en place une plateforme digitale pour la digitalisation du
parcours client. Cette plateforme sera disponible sitewseinet.comtou =~ partir dodap
sur les smartphones et les tablettes.

Cette solution vise " offrir " nos clients e
op®r at i evresn tded a vdaen tveata. Les opétibns suivantes sonsdisponibles sur la
plateforme

9 Inscription sur la plateforme

T Cr®ation et Sui vi doune demande de finance
1 Consultation du compte client (la liste des demandes de financement, la liste des contrats,
extrait de compte client, &)

1 Demande doun duplicata de factur e, de man
r®®chel onnement, é

39, A0 AAAOAOOO AA OEONOA AO T A 1TAOOOA Obi AOI AC

En tant qud®tablissement f i nanéeiarisquesisuivamts i e L e

U Le risque de crédit : )
Lédarticle 22 de | a-12le définit tomrmer étant ik eisque ancdBr@ &n casAle 2 0 0
dune contrepartie ou de contrepar:

d®f aill ance d
laréglementation en vigueur.
Ldoctroi des cr®dits se fait selon un sch®ma d
fonction de | a nature du financement et des mor

Pour une meilleure gestion des régles de délégatiéaigien et des traitements au niveau du back

office, une subdivision des produits leasing (Leasing Auto, Leasing Equipement, Leasing Immobilier) en
sousproduits, appel ®s profils de gestion, est mi s
aun profil de gestion se fait dés la saisie, par le commercial, de la demande de financement sur le
wor kfl ow du syst me dodinformation de TLF.

Les'instances de décision sont
A Chef de bureau

Chef ddagence
Chef du Service Crédit

Directeur deCrédit
Comité de Crédit

> > > >

Comité Exécutif de Crédit

TLF a mis en place des régles de dérogation, pour tous les niveaux délégataires par rapport a la politique
de crédit et ce en termes de taux, de durée, d'autofinancement minimum, de garantigigtudtage ma
des biens financés pour chaque produit de leasing et par type de matériel.

Les d®cisions de cr®dit sont pr®c®d®es dodéune a
méthodologie arrétée en fonction de la nature du financement demandé.

Les dossiers de cr®dit accor d®sgosprensuellemantp@rtae f s d
Direction des Crédits pour vérifier le respect de la politique de Crédit.

Pour | dactivit® factoring, u n ation®desuridgaes ssuétablit a s o
annuell ement © | a date doéanniversaire du contr
| outil de production de | dadh®rent.
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Tunisie Leasing et Factoring, conformément a sa politique générale, secsipiictir les regles
suivantes

T Ldexposition sur un client y compris se:
propres nets de Tunisie Leasing et Factoring.

1 Les engagements pris sur un débiteur ou un groupe de débiteurs ne dexkcEutgras
25% des fonds propres nets aprés pondération par les risques assurés (garanties
imputables).

T La soci ®t ® sdoefforcera de r®partir ses ¢
facon a bien répartir ses risques et de diversifier autantsgilbdepsa clientele en
recherchant de bons risques sur les grandes entreprises par nature plus solides que les
PME qui restent |l e ciur de cible du mo®ti

TLF a entamé avec un cabinet consultant, un projet de refonte des anciens modéles (notation des
conreparties et score) et |l a mise en place de n

Ce systeme permettra a la société de :
o0 Scorer les crédits selon la nature des contrats financés
o Faire des cotations ajustées au risque
0 Classer ses relations selon le profil gieeis
0 Calculer des provisions selon la norme IFRS 9.

Ce projet a ®t ® achev® et nous sommes ~ |l a re
déployer les modéles.

U Le risque de marché :
Lédarticle 31 de | al9définitle tisqua dermarché, eomme étaBt@3 risqués d@ 0 O ¢
pertes qui peuvent résulter :
- des fluctuations des prix sur les titres de transaction et de placement tels que définis par les normes
comptables et sur tout autre instrument financier prévu @glelaentation en vigueur.
-ou des positions susceptibles ddengendrer un r
comptant ou a terme.
La société Tunisie Leasing & Factoring est un établissement financier non bancaire, iearisiyée de
auquel elle est exposée et celui des fluctuations des prix sur les titres de transactions et de placement.

Notons que les risques liés au financement en devises sont couverts par un mécanisme approprié (Fonds
de Péréquation de Change).

Quantaurgue de change inh®rent déun dossier ddi mp

(factoring), contractuell ement cdest | e client
0O Le risque gl obal de taux ddéint®r°t

Sel on | es dispositi oudelaBCe&n°l2@E9rle risoud giobaBde taukest | a ¢

d®f i ni comme ®tant | e risque encouru en cas de

opérations de bilan et de hors bilan.

Tuni sie Leasing & Fact ormploiga éviferoda prendreodes riaques dev i t ®
taux dépassant une proportion raisonnable de ses engagemedthrecgse la proportion des
ressources a taux variables ne doit pas dépasser une proportion bien déterminée des contrats a taux fixe.

Notons g, pour financer son activité de leagsiagaines ressources de la société sont indexées au taux

du marché monétaire (TMM), ce qui engendre un risque de taux du fait que les emplois sont octroyées a
taux fixe. Pour faire face a ce risque, Tunisie LeaBaxgoring a privilégié les lignes de refinancement

a taux fixe tels que les emprunts obligataires et les ressources étrangeres.
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Le refinancement ainsi que | e f iexclasivereemhpandes de | «
lignesatauxxar i abl e, |l a soci ® ® ndest pas expos®e au

'l est ° noter que | a soci ® ® effectue p®riodiqq
importante du taux de marché monétaire surtkbilt@ de la société.

U Le risque de liquidité : )
Lodarticle 38 de | a-10i teuld®fia@i decbamBC®t aAt 2068

de cr®dit de ne pas pouvoir sdacquitter, dans
échéance.
La gestion du risque de |liquidit® fait | dobjet

la mesure de ce risque mensuellement et sa présentation devant le comité de ¢feasisifi deti
société selon une fréquencedstrielle.

La politiqgue de diversification des ressources menée depuis des décades et le fait que Tunisie Leasing e
Factoring soit adoss®e au Groupe Amen | ui a pe
de ses liquidités.

0 Lerisque dereglement :
Selon I darticle 42 d&9) aleircsfaereede gheBETLt I
de survenance, au cours du d®lI ai n®cessaire pc
défaillance ou de difficultés gump ° chent | a contrepartie ddun ®t a
instruments financiers ou les fonds convenus, alors que ledit établissement de crédit a déja honoré ses
engagements ° | d6®gard de |l adite contrepartie.

Pour | 6act i vicetr@&ouVvremaend sencharge dluesuivs des wnmpayés et des actions de
recouvrement. Les dossiers contentieux sont gérés par le service juridique et contentieux.

Quant © |l 6activit® factoring, | e ser gimpagésr ec o u\
et des actions de recouvrement. Les dossiers contentieux sont gérés par le service juridique et
contentieux.

U Le risque opérationnel :
Léarticle 45 de | a circul ai-l9du28/E/200adéfBinkisquel e Cen't
opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuable a la conception,
| 6organi sation et la mise en Tuvre de proc®dul
événements extérieurs.

Le dispositif de maitrisedd s que op®r ationnel sdappuie sur 3 @
- La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels ;

- Le recensement des incidents avérés ;

- Les indicateurs de suivi des risques opérationnels.

La gestion du risque opérationnel audm Tunisie Leasing et Factoring repose sur quatre axes
- Le risque de pertes provenant de Processus Internes

- Le risque de pertes provenant des Ressources Humaines

- Le risque de pertes provenant du Systéme Informatique

- Le risque de pertesopr e n a rrtemeditd Externes.

Not ons que Tunisie Leasing & Factoring a mis e
plan de continuit® ddactivit® (PCA). Ce dernie
face a des changements extrémes), le maistiengle e st at i ons de services e:
ddune fa-on temporaire selon un modeCeplanogr es s
comprend deux parties

- Un Plan de Continuité Opérationnel (PCO)
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- Un Plan de Continuitéformatique (PCI).

U Le risque juridique

En ce qui concerne | e risque juridique d®&fini <c
ddune | oi ou doéune r®gl ementation ou m°me si I
clare Tuni sie Leasing & Factoring sb6est dot® dou
responsable de formation juriste et qui entrep
| 6ensembl e de ses activit®s.

Cela étant, certainstusg s do6ordre juridigue sont ° noter

i Lasociété dLFe d®t i ent des participations qui d®pa
soci ® ® qui ndexerce pas dans | e domaine fine
75 ddoi n°201e48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aussétaklntBnanciers.

T Les r®mun®r ations du Pr ®sident du Conseil do6A
Généraux Adjoints ont été fixées par le comité de rémunération de la $tEiétéekce,
contrairement aux dispositions de la régleti@en en vigueur.

I Les états financiers consolidés du groupd-% ont& ® ®t abl i s sur l a bas
provisoires de sa filiale&Groupe ALIOS» non audités ni arrétés par sa gouvernance et ce,
contrairement aux ducsedpdessodiéiéocormmentiales! darticl e 4

Ainsi, l es commi ssaires aux comptes noO®t ai en
suffisants et appropriés justifiant la fiabilité des états financiers du Groupe Alios clos au 31 décembre
2022, etdd ®t er mi ner do®ventuels ajustements ~ 1 ec¢

U Le risque fiscal

TLF fait face a un risque provenant des contréles fiscaux en cours. Il sied de préciser que TLF a constitué
les provisions requises permettant de itdesgrrisques rattachés a ces redressements au niveau des
provisions pour risques et charges, inscrites parmi les autres passifs.

U Risque fiscal lié a une société filiale

T MLA a fait | dobjet ddun redressement fiscal S
2012 au titre de la vo®rification des exerci ce
principal et a adressé une demande pour surseoinanpdies pénalités de recouvrement en date
du 09/05/2021. En février 2022, MLA a procédé au paiement des pénalités des retard pour un
montant total de 36 924 KDZD.

Néanmoins, par mesure de prudence MLA a décidé de constituer une provision complémentaire de
46 089 DZD ramenant ainsi le total des provisions pour couvrir ce risque fiscal a 156 089 KDZD.

A ce jour aucun jugement nbda ®t® prononc® par
société concernant cette affaire.

U Risque lié au systeme deontréle interne de la société «LF »

TLF a connu durant 2 années consécutives a savoir en 2021 et en 2022 des infractions commises par
son personnel consistant dans le détournement de fonds par le personnel de la société.
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U Risques liés a lgprocédure de consolidation

1 La société kLF » a considéré la sociétdlA » détenue a raison de 30% en tant que
soci ® ® filiale et | da consolid®e par | a
pas aux conditions requises par les digpesitu paragraphe 10 de la NC 35 relative aux
états financiers consolidés.

La réponse de la société a cette question est que bien que Tunisie Leasing et Factoring
détienne 3@ 1% du <capital de Maghreb Leasing A
44, 99 %, cette participation a ®t ® consol i
|l e pr®sident du conseil ddéadministration
de surveillance au sein la sobkta e t vu | 8exi adsistanceeechdiquea n c or
assuré par Tunisie Leasing & Factoring au profit de MLA.

i LasociétéekLFé a pris en consid®ration pour | a
dans le capitalde lasoci@diaé | es t i tr es acogtatidsponthgens | e
et ce contrairement aux dispositions des normes comptables en vigueur.

3.10 Dépendance de la société

3.10.1 Dépendance de la société au 31.12.2022

La d®pendance de Tunisie Leasing et Factoring
régles prudentielles prévues par la circulaire de la BCTG6 200085/06/2018.

Article 50:
Risques encourus supérieurs a 5% des fonds propres nets
Aux termes de | darticle 50 tiret 1 -@6aufuia circu

2018, le montant total des risques encourus ne doit pas &xuisldes fonds propres nets de

| 6 ®t a b assugetsipeumlesnbénéficiaires dont les risques encourus s'élévent, pour chacun d'entre
eux, a 5% ou plus desdits fonds propres nets.

Y Limite : 3 fois les Fonds Propres Nets 588564KDT

A ce titre, i néa pas ®t ® identifi® ddédengagen
202.

Risques encourus supérieurs a 15% des fonds propres nets
Aux termes de | dreulaiteideld BangbeOCerttrala de Tunige RaB@ds 3 jin
2018, le montant total des risques encourus ne doit pas excéder 1,5 fois les fonds propres nets de
| 6®t abli ssement assujetti, pour | eshaconkdler@é& i ci ai
eux, a 15% ou plus desdits fonds propres nets.

Y Limite : 1,5 fois les Fonds Propres Nets 294 28XDT.

A ce titre, il n'a pas été identifié d'engagements en dépassement de ce ratio au 31 décembre
202.

Lébarticle 50 est respect®.
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Article 51
Risques encourus sur un méme bénéficiaire
Aux termes de | darticle 51 de | a -06dur5¢quinkRd8, r e de
les risques encourus sur un méme bénéficiaire ne doivent pas excéder 25 % des fonds geopres ne
| 6®t abli ssement assujett.i

Y Limite : 25% des Fonds Propres Nets 249047KDT.

€ ce titre, il nda pas ®t ® identifi @ceainbrengagen
202.

Lébarticle 51 est respect®.

Article 52

Risques encourus surleper sonnes ayant des | iens avec | 0®

43 de la loi 20148

Aux termes de | darticle 52 de | a-06du5juwnDl8,iler e de
montant total des risques encourus sur les personnes ayant des liens avec I'établissement assujetti au sel
de | darticl e-48Rlatie aux Hamques e aux é@ablBssermehts financiers, ne doit pas
excédeB5%des fonds propres nets de | 6®t abli ssement

Sur la base des informations communiquées par la société, le montant total des risques encourus sur les
personnes ayant des liemy e c | 0®t abli ssement de cr®dit au
31décembre 2@2a30 57KDT représentant ain3j1558 fois les fonds propres nets de la société.

A ce titre, i néa pas ®t @entdbearatio dui3Bécainbre ngagen
202

Léarticle 52 est respect®.
Article 9:

Couverture des risques encourus pondérés par les fonds propres nets
Conformément a l'article 9 de la circulaire BCT n°@®d8 5 juin 2018, les fonds propres nets de la
société doivent représenter a firkzPmoins 10% du total des risques encourus pondérés. De méme,
les fonds propres nets de base doivent représenter aZfiau20®ins 7% des risques encourus
pondérés.

Le montant des fonds propres nets de |®8®#® ve au 31 @&embre 22" 1% 188KDT et le
mont ant des fondsdve 133p5KDE lanneiteslated e base s

Le montantdesrisquesencourusfid®d t el s qudil ressort de | dappl
de la Banque n° 2608 du 05 juin 2018® ve” 1028112KDT.

Ainsi, les fonds propres nets de |aB&R@p&entent au 3X&lembre202 1908% des risques encourus
pond®® contrel 9,286 au 31 @embre 221 et le ratio de couverture des risques par les fonds propres
net s d&veHaanbme daedl2 990 contrel2,1% en 2@1.

Lébarticle 9 est respect®.

3.10.2 Dépendance de lasociété au 30.06.2023

La d®pendance de Tunisie Leasing et Factoring
regles prudentielles prévues par la circulaire de la BCTF0620085/06/2018.
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Article 50
Risques encourussupérieurs a 5% des fonds propres nets
Aux termes de | darticle 50 tiret 1 -06aufjEn circu

2018, le montant total des risques encourus ne doit pas &xuésldes fonds propres nets de

| 6 ®t a b hssugetsipeunlesnbénéficiaires dont les risques encourus s'élévent, pour chacun d'entre
eux, a 5% ou plus desdits fonds propres nets.

Y Limite : 3 fois les Fonds Propres Nets 577 53&DT

A ce titre, il nda pas ®t ® identi f30jBn2828en g a g e me

Risques encourus supérieurs a 15% des fonds propres nets

Aux termes de | darticle 50 tiret 2 -@aufjim circu
2018, le montant total des risques encourus ne doit pas excéder 1,5 fois les fonds propres nets de
| 6®t abli ssement assujetti, pour | es b®nN®fici ai

eux, a 15% ou plus desdits fonds propres nets.
Y Limite : 1,5 fois les Fonds Propres Nets 288 76KDT.
A ce titre, il n'a pas été identifié d'engagements en dépassement de ce raticd@juin 2023

Lobarticle 50 est respect®.

Article 51

Risques encourus sur un méme bénéficiaire
Auxtermesde 6arti cle 51 de | a circul ai-06du5duan201&% Bangq
les risques encourus sur un méme bénéficiaire ne doivent pas excéder 25 % des fonds propres nets de
| 6 ®t abli ssement assujett.i

Y Limite : 25% des Fonds Propres Nets 28128KDT.

€ ce titre, il nda pas ®t ® identi f30jBn2828en g a g e me
Lébarticle 51 est respect®.

Article 52

Risques encourus sur les personnes ayant des liens ave6 ®t abl i ssement au se

43 de la loi 20148

Aux termes de | darticle 52 de | a-06ddi5juwn2D18,iler e de
montant total des risques encourus sur les personnes ayant des liens avec I'établissement assujetti au setr
de | darticl e-48Rlatie aux Hamques e aux éablBssermehts financiers, ne doit pas
excédep5% de§ onds propres nets de | 6®t ablissement as

Sur la base des informations communiquées par la société, le montant total des risques encourus sur les
personnes ayant des liemy e c | 0®t abl i ssement de cr®dit au
30juin 2023a46375KDT représentant aindR409fois les fonds propres nets de la société.

A ce titre, il nda pas ®t ® idece ratioiad30jin 2828 e n g a g e me

Lébarticle 52 est respect®.

Article 9:

Couverture des risques encourus pondérés par les fonds propres nets
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Conformément & l'article 9 de la circulaire BCT n2(®d8 5 juin 2018, les fonds propres nets de la
société doivent représeraer30 juin 2028u moins 10% du total des risques encourus pondérés. De
méme, les fonds propres nets de base doivent représeB@juin 2028u moins 7% des risques
encourus pondérés.

Le montant des fonds propres nets de |&8st ve au 8 juin 2@3 " 192512KDT et le montant
des fonds pr o®veeld099XKOTS ladémedatea s e s 6

Le montant des risques encoyroisdérés t e |
de la Banque n° 2608 du 05 juin 2018® ve” 1101 64&DT.

Ainsi, les fonds propres nets de la@®oep&entent aB0 juin 2023.7,4%0 des risques encourus
pond®®& contre19026 au30 juin 2022t le ratio de couverture des risques par les fonds propres nets

de

b @& \&'ela n§nde dateé 1280% contre1258% au 30 juin 2022

s qudi l

Léarticle 9 est respect ®.

ressort de

| dappl

3.11 Analyse SWOT
Forces Faiblesses

V Pionnier dans le métier du leasing ave( V Difficultés de la branche africaine (Al

expérience de©ans dans le domaine. p®nal i sant | a qual.
du groupe.

V Leader du marché avec une pag®een
termes ddencZur s

V Groupe diversifié et une forte prése
dans tous les domaines de la financ
leasig, le factoring, le capi
investissemenia location longue dujee

V Résultats performants delliale algérienn
et de la filiale spécialisée dans la log
longue durée.

V Un systeme de gestion des risques mo
et a la pointe.

Opportunités Menaces

V Reprise des investissements V Environnement de taux haussier
déinfrastructur e |V Concurrence de plus en plus rude surle
devraient profiter aux sociétés de leasil marché avec des répercussions sur les m

V Marcheé local arrivé a maturité.
3.12 Litige ou arbitrage

Aucun litige ou arbitrage;n dehor s des aff ai
ndest ~ signaler.

r

e s

contenti
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3.13 Politique sociale et effectif
£volution de | deffectif
Pour |l dann®e 2022, | 6effectif total de | a soci (

de 32% et un taux dodédencadr ement de 93 %.

R®partition de | deffectif

Catégorie 2022 2021 2020
Personnel de Direction * 85 79 73
Personnel d i 90 87 79
Personnel d i 11 9 22
Personnel de service 3 4 6
Total 189 179 180

* a partir du grade de fondé de pouvoir
** du grade de rédacteur a chef de service principal

Formation et perfectionnement degollaborateurs
En 202, 68actions de formatioet de sensibilisatiomt été organisées.

TLF a dispensé en 2022, 440 jours de formation a 148 collaborateurs soit une moyenne 3 jours de
formation par collaborateur.

Le taux de participation a la formatoégalement bien progressé en 2022 pour atteindre 80% de
| 6ef fectif.

TLF a d®vel opp® depuis plusieurs ann®es une
sdbarticule autour de plusieurs axes

U Upskilling
La montée en compétences reste une priorité pour TLF parce que dans un environnement ou les
changements et | es ®volutions sont particul:i

collaborateurs disposent des compétences techniques et émms@rssaires a une bonne
adaptabilité et une meilleure efficacité au travail.

U Parcours doint®gration

Le parcours doint®gration des nouvelles recru
les collaborateurs dés leur premier jour a TLFeafiordpléter et renforcer leurs compétences et
connaissances techniques et transverses.

U Fidéliser les collaborateurs

Un des objectifs essentiels de la formation répond a la nécessité de fidéliser les salariés et contribuer
| eur e mpl oonddsonl3&ann@ersaire, ﬂLFc”)aa)lcganlaesen octobre 2022 un team
building dans le but de renforcer la cohésion et rapprocher les équipes.

U Promouvoir la sécurité et la santé au travail

57 coll aborateurs ont re-u chacupiemiemsscotr®a r mat i
et |l a lutte contre | 6incendie. Une op®ration
2022at i tre doexercice doapplication des technigq
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3.14 01 1T EOENOA ABEIT OAOQeEO@AtiFdctodg AA 401 EOEA

Tunisie Leasing et Factoring prévoit un investissement annuel moyen de maintien et de renouvellement

mat ®r i el

en nformati que, Vv®hicules et ®qui peme
(en mDT) 2023 2024 2025 2026 2027
Investissements prévy 1 600 1155 990 1285 970

Concernant les investissements en portefeuille, Tunisie Leasing et Factoring prévoit les investissements
suivants

(en mDT) 2023 2024 2025 2026 2027
Investissements en 32570 0 0 0 o
portefeuille
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Chapitre 4 - PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE, RESULTATS

4.1 Patrimoine de la société au 31/12/202 2

4.1.1. Créances de leasing au 31/12/202

Voir la noteaux états financiers arrétés au 31/12/208#e4: créances sur la clientéle, opérations de
leasing figurant au niveau de la pg&ydu présent document de référehurisie Leasing et Factoring
2023.

4.1.2. Acheteurs factorés
Voir la note aux émfinanciers arrétés au 31/12/202%ate 5: acheteurs factorédigurant au niveau
de la pag@3 du présent document de référehigrisie Leasing et FactorR@3.

4.1.3. Les immobilisations incorporelles et corporelles
Voir la note aux états financiers arrétés au 31/12/208& 8: valeurs immobiliséedigurant au

niveau de la pa§8du présent document de référeharisie Leasing et Factor2@g3.

4.1.4. Les immobilisations financieres (hors titres de placentgn

Voir la note aux états financiers arrétés au 31/12/20@2«: por t ef eui |»figuradtdi nves
au niveau de la pa@fedu présentlocument de référentenisie Leasing et FactorR@B.
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4.2 Etats financiers individuels au 31/12/202 2

Etats financiers individuels de la société ¥LF » arrétés au 31/12/2022

Les r gles do®tabli ssement et de pr®sentat.i
sdaccommodent p a sdispogittohs@unsysteme comptable des ehteeprises et de |
réglementation en vigueur, en ce qui concerne

- Ladétention par la sociéfEL& » de participations qui dépassent le seuil de 20% dans le capital

ddune soci ®t ® gdomaine Bnancier etces coptraiemedt aux slispbsiions

de | darti cl €8duiljullet 2016®relative Ak bahdues et aux établissements

financiers.

- La comptabilisation des produits sur assistance technique relatifs a une société/éhale au
de la rubrique autres gains ordinaikes al or s qudi |l s devraient
«autres pr odu»etcs, comformément aux dispositioms Wes normes comptable
en vigueur.

Par ailleurs, les notes aux états finane@ividuels ne comportent pas toutes les notes obligatoires
notamment

- Une note portant sur les moyens de couverture contre les risques @t charggormément
aux dispositions de la NC 01 norme générale.

- Une note portant sur les méthodes d'étialu et de comptabilisation qui ont servi a la
détermination de la valeur comptable nette des logiciels en cours et ce, conformément
dispositions de la NC 06 relative aux immobilisations incorporelles.

[<})

%)

aux

- Une note portant sur les subventidn8i nvesti ssement , conf or m®me

NC12 relative aux subventions publigues.

- Unenoteportant sur la nature de la relation entre les parties liées et les politiqgues de fixation

des prix entre elles conformément aux dispositions de3a Mdative aux informations sur
les parties liées

La soci ® ® sb6engage pour | 6®tablissement de
dispositions du systeme comptable des entreprises et a la réglementation en vigueur et ce, pour
les états financiers individuels arrétés au 31/12/2023 et suivants.
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4.2.1 Bilans individuels comparés au 31 Décembre

(Montants exprimés en dinars)

3Ldéc.
2020 Proforma

ACTIFS
Caisse et avoirs auprés des banques 3 7 590 211 9463 327 14 314 768
fé;es?r’]‘gces sur la clientéle, operations de 677 055627 727 032 444 794 832 099
Acheteurs factorés 5 169 890 887 132 947 705 121 516 995
Portefeuille titre commercial 6 59 226 129 62 724 990 42 993 385
Portefeuille d'investissements 7 59 282 678 59 323 918 62 458 934 *)
Valeurs Immobilisés 8 9 904 609 10 157 343 11 708 448
Autres actifs 9 11 352 410 23912 077 26 601 202 *)
TOTAL DES ACTIFS 994 302 551 1 025 561 804 1074 425 831
PASSIFS
Concours bancaires 10 620 740 1447 583 1954 824
Emprunts et dettes rattachées 1 619 126 888 666 654 424 727 396 849
Dettes envers la clientéle 12 21564 715 18 917 545 17 325 898
Comptes couran,tS des adhérents et 5 51 714 155 50 879 089 37 773 481
comptes rattachés
Fournisseurs et comptes rattachés 13 77 419 339 78 699 773 85 368 416
Autres passifs 14 35 167 284 31576 834 31 660 145 *)
TOTAL DES PASSIFS 805 613 121 848 175 248 901 479 613
CAPITAUX PROPRES
Capital social 54 000 000 54 000 000 54 000 000
Réserves 47 675 143 50 761 840 58 935 320
Résultats reportés 74 245 861 68 117 524 57 388 506

Effet des modifications Comptable (3 821 145) (3821 145 (2 940 279) *)
Résultat de la période 16 589 571 8 328 337 5562 671 *)

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 15 188 689 430 177 386 556 172 946 218

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES
ET DES PASSIFS

994 302 551 1 025 561 804 1074 425 831

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comparabilité
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(Montants exprimés en dinar
3%déc.

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements dimancement en faveur de la clientéle (contrat
signés non encore mis en force)

Engagements données en faveur des banques
Engagements sur autres titres
Engagements donnés sur l'activité du Factoring

ENGAGEMENTS RECUS

Garanties regues (Hypothéques sur les contrats actifs)
Garanties recues (Cautions bancaires et autres actifs financ
Intérét & échoir sur contrats actifs

Garanties et engagements de financement recu des banque
Autres garanties recues

Garanties recues des adhérents

ENGAGEMENTS RECIPROQUES
Emprunts obtenus non encore encaissés

148 329 991

32 823 117

59 160 00C
36 948 792
19 398 081

262 810 99¢
6 894 010

124 727 107
8 473 869
1 037 601

121 678 411

128 057 24<
128 057 24¢

132 659 11¢

28 703 801

45 360 00C
34 813 79¢

23 781 51¢

240 945 15¢
9985 107

340 048
133 740 90z
8 051278
1763 264
87 404 60t

117 300 00C
117 300 00C

128 956 403

24 388 921

51 419 48¢
34 507 744

18 640 24¢

257 432 84¢
9 835 545

340 048
149 493 40¢
7302 173
4157 221
86 644 50¢

61 800 00Q
61 800 00C
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4.2.3 Etats derésultatscomparés au 31 Décembre

Période du ¥ janvier au 31 Décembre 2@2
(Montants exprimés en dinars)

31kdéc.

2020 proforma

Intéréts et produits assimilés de leasing 16 95272 901 95 697 621 94 057 575
Revenudu factoring 17 18 306 968 15126 992 16 622 147
Intéréts et charges assimilés 19 (58 888 038) (62 535 789) (67 264 827) (»)
Commissions encourues 20 (28 334) (94 971) (107 275)
Produits des placements 21 10 478 286 7 865 334 26838529 (¥
Autres produits d'exploitation 18 2509 978 2 906 200 2 421 556
Produit net 67 651 761 58 965 387 72 567 705
Charges de personnel 22 (19 292 395) (17 788 301) (16 166 608)
Autres charges d'exploitation 23 (6 816 498) (8 283 617) (6795 541)
Dotations aux amortissements des valeu

immobilisées 25 (2 088 970) (2342 097) (2 284 050)

Total des charges d'exploitation (28 197 863)

RESULTAT D'EXPLOITATION

(28 414 015)

(25 246 199)

AVANT PROVISIONS 39 453 898 30 551 372 47 321 506
Dotations nettes aux provisions sur risqu -, (10130727)  (13586884) (19 962 154)
clients et résultat des créances radiées
Dotations nettes aux provisions pour 26 (1 209 728) (2 213 227) (6 793 429)
dépréciation des titres

. - . . (2 191 993) (9 484 594)
Dotations aux provisions pour risques div =~ 27 (3580 484)
RESULTAT D'EXPLOITATION 24 532 959 12 559 268 11 081 329
Autres gains ordinaires 28 399 363 370124 354 252
Autres pertes ordinaires 29 - (387 222) (28 854)
RESULTAT DES ACTIVITES
ORDINAIRES AVANT IMPOT 24 932 322 12 542 170 11 406 727
Reprises sur provisions pour imp6t différ - 184 629 184 593
Impot sur les bénéfices 30 (7 487 084) (4 051 215) (5176 475)
RESULTAT DES ACTIVITES
ORDINAIRES APRES IMPOT 17 445 238 8 675 584 5562 671

Eléments extraordinaires
RESULTAT NET DE LA PERIODE

(855 667)
16 589 571

(347 247)
8 328 337

(852 174)
5562 671

Résultat par action

1,536

(*) Chiffres retraités podes besoins de comparabilité

0,771

0,515
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4.2.4 Etats de flux de trésorericomparés au 31 Décembre

Période du ler janvier au 31 décembiz 202

(Montants exprimés en dinars
Notes 3kdéc. 3kdéc. 3Ldéc.
2022 2021 2020

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements reqess clients 30 560 944 469 561471427 510418 890
Décaissements pour financement de contrats de | 32 (397 775013) (385979 474) (354 655 932)
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 339449580 338123387 316838032
Financement des adhérents 31 (354 999 008) (320 401 495) (280 307 724)
Encaissements provenant des crédits a court tern 33 64 550 015 54 835 104 50 599 288

Remboursements des crédits a court terme 33 (59419 778) (43028 136) (65837 423)
Sommewersés aux fournisseurs et au personnel 34 (25723 022) (25810504) (25126 894)
Intéréts payeés 35 (59 777 846) (60 307 688) (67 825 953)
Impbts et taxes payés 36 (30217 793) (38346 004) (27 629 307)
Autres flux de trésorerie 37 20 604 808 (7 19%654) (15 407 393)

Flux de trésorerie provenant de (affectés a)
l'exploitation 57 636 412 73 356 963 41 065 584
Flux de trésorerie liés aux activités
d'investissement

Décaissements provenant de l'acquisition
d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements provenant de la cession

38 (1574182)  (1290755) (1054 354)

d'immobilisations corporelles et incorporelles 39 163 956 130 747 62442
D‘_ecalssgmer)ts prqvenapt de l'acquisition 40 (2 335 275) i (16 871 449)
d'immobilisations financieres

Elncalssements prqvenar]t de la cession a1 1560938 1304 515 9 383 890
d'immobilisations financiéres

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)

activités d'investissement 1 ) s 80 e v
Flux de trésorerie liés aux activités de financemet

Dividendes et autres distributions 42 (5 400 000) (3 887 999)

Encaissements provenant des emprunts 11 194 100 000 166 597 770 305454 430
Remboursements d'emprunts 11 (245 198 122) (241555 441) (309 660 540)
Flux liés au financement a court terme 11 - 1 000 000 (22 000 000)

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)

activités de financement (56 498 122) (77 84%70) (26 206 110)

Variation de trésorerie (1 046 273) (4 344 200) 6 380 003
ngl_ndltes et équivalents de liquidités en début de 43 8 015 744 12 359 944 5979 941
période

Trésorerie a la cloture de I'exercice 43 6 969 471 8 015 744 12 359 944
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4.3 Notes aux états financiers au 31/12/202 2

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE

La société a été créée en octobre 1984 avec pour objet principal la réalisation d'opérations de leasing
portant sur des biens mobiliers & usalyestriel ou professionnel.

L'assemblée générale extraordinaire du 5 avril 1994 a étendu l'objet social aux opérations de leasing
portant sur des biens immobiliers & usage professionnel et aux opérations d'affacturage.

A compter du premier juillet 1999, I b r an c h effadirame t & v®t ® gbandonn®e a
nouvelle société filial§ unisie Factoring.

Le capital initial s'éleve a quatre millions de Dinars (4.000.000) divisé en quatre cent mille (400.000)
actions de dix dinars chacune.

L'assemblée générale extraordinaire du 25 aolt 1992 a décidé de porter le capital a : 8.000.000 Dinars
par la création de 400.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune totalement souscrites et libérées en
numéraire moyennant une prime d'émission de 5 parastion.

De méme, elle a décidé d'augmenter le capital social par incorporation directe d'une somme de 2.000.000
Dinars a prélever sur les réserves.

Cette augmentation a été réalisée au moyen de l'affectation de ladite somme de 2.000.000 Dinars a la
création de 200.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires
des 800.000 actions en quatre tranches égales de 50.000 actions chacune portant jouissance
respectivement le ler janvier 1993, le ler janvier 1994igiéed P95 et le ler janvier 1996.

Loassembl ®e g ®n ®frovembree200lda®or dPnadidmae@gcentlter | e
i ncorporation ddune somme de 1Repdt@fouvea0 Di nar s,

Cette augmentation est réalisée au moyen de l'affectation de ladite somme de 10.000.000 Dinars a la
création de 1.000@0 actions nouvelles de 10 Dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires
des 1.000.000 actions en quatre tranches égales de 250.000 actions chacune, portant jouissance
respectivement le ler janvier 2001, le 1er janvier 2002, le ler jarstiée 280Fanvier 2004.

Léassembl ®e g®n®r al e extraordinaire du 8 juin
10 Dinars ° 5 Dinars. En cons®quence, Il e nombr
2.000.000 "ongt. 000.000 do6act.i
La m°me assembl ®e a d®ci d® dbéaugmenter | e capi:t
- D6un montant de 7.500.000 dinars pour | e por
actions nouvelles de 5 Dinars chacune, totalement souscrites et libérées en numéraire
moyennant une prime do®mti ssion de 5 Dinars p
- DOune somme de 2.500.000 dinars par i ncorp
«résultats reportés Ladite somme serait affectée a la création et a la libération intégrale de
500.000 actis nouvelles de 5 dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires des
5.500.000 actions en cinq tranches égales de 100.000 actions chacune, portant jouissance
respectivement ler fanvier 2007, lerjanvier 2008, lerjanvier 2009, lerjanvier 2010 et le
lerjanvier 2011.
Lodassembl ®e g®n®r al e extraordinaire, r®uni e | e
au capital de la somme de 1.000.000 Dinars correspondant aux quatriemes et cinquiémes tranches de
| 6augme nctaaptiitoanl ddue 2. 500. 000 dinars par i ncorp

générale extraordinaire du 8 juin 2006.
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La méme assemblée a décidé de porter le capital social de 29.000.000 Dinars a 34.000.000 Dinars et ce
par | 0 ®mi s sde@.000.@00 actioas nauvelkes, au poxmde 20 Dinars chacune correspondant
“ la valeur nominale de 5 Dinars major ®e dbune

De m° me, ell e a d®ci d® ddbédaugmenter l e acapital
incorporation de réserves.

Cette augmentation est r®alis®e au moyen de | 0a
nouvelles de 5 Dinars chacune, a attribuer gratuitement aux propriétaires des 6.800.000 actions, en deux
tranches égalele 100.000 actions chacune, portant jouissance respectiverjaanidéz 2009 et lerl

janvier 2010.

Léassembl ®e g®n®r al e extraordinaire du 17 avri
Société Immobiliere Méditerranéenne de TwBMT » par la sociétéTunisie leasing avec effet
auPjanvier 2011.

Elle a approuvé les apports effectués par la soSidd « a titre de fusion et qui consistent en la
totalité de son patrimoine actif et passif, a la sogénésie Leasing

La synth se des apports, telle quodoelle ressort

9 El ®ments ddactifs &lpEOBr t ®s
1 Passifs grevant les biens apportés (2.785.084)

Apport net DT 5.320.975

LO®t abli ssement des parit®s doé®changequabzens | e
(374) actions de la société Tunisie Leasing pour cent (100) actions de ISIMEi¢t€tte parité a
été déterminée en faisant le rapporténte val eur de | 6action de | a ¢

la valeur par action de TL (estimée a 34,724DT).

1 r®sulte de ce rapport doéo®change que |l es qua
la « SIMT » devront recevoir, ennémiur at i on de | dapport -tbiemileadi t e
trois cent quarante (153.340) actions a créer par la société « TL ».

Par ailleurs, et du fait que la société « TL » est propriétaire de la totalité des actions formant le capital de

la« T e, ell e a renonc® ° | 6attri bution de ses
derni re et par cons®quent , | op®r ation de f u:
| 6®mi ssion de nouvelles actions.

La différence entre la valeette des biens apportés (D8.320.975) et le montant de la participation
de Tunisie Leasing dans le capital de la SIMT4I[3B0.820), soit D190.155 a été inscrite parmi les
capitaux propres dans un compte intit@ént de fusiom.

Tunisie Lasing a retenu la comptabilisation des apports de la SIMT a leurs justes valeurs conformément
a ce qui a été indiqué dans le prospectus visé par le CMF en date du 19 janvier 2012.

Loassembl ®e g®n®r al e extraor di oreeile capital so®@alidei e | e
35.000.000 Dinars © 40.000.000 Dinars et ce, p e
au prix de 22 Dinars chacune correspondant ° |
dd®mi ssi on rdoéonl1 7 Di nars pa

De m° me, ell e a d®ci d® ddéaugmenter l e capital

incorporation de réserves a prélever sur le compte "Résultats reportés”.

Cette augmentation sera réalisée au moyen de l'affectation de ladite séatieradaa la libération
int®grale de 1.000.000 ddactions nouvelles de
des 8. 000. 000 dob a®@a0io@orastions la premiere dranshe, 300 H00 cattiens la
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deuxieme tranche420 000 actions la troisieme tranche portant jouissance respectivement le ler Janvier
2013, le 1er Janvier 2014, etJdarvier 2015, a raison de :

- 3 actions nouvelles pour 80 anciennes potirtlariche.

- 3 actions nouvelles pour 83 anciennes patretaanche.

- 2 actions nouvelles pour 43 anciennes potirtdaiche

Loassembl ®e g®n®r al e extraordinaire du 12 d®cer
Société Tunisie Factoring par la société Tunisie lasirgffet awejanvier 2017.

Elle a approuvé les apports effectués par la société Tunisie Factoring a titre de fusion et qui consistent
en la totalité de son patrimoine actif et passif, a la sdaiétsi& Leasing.

La synth se des appoédesusiontsedrésente cpmrbessliti e r essor t
1 El ®ments dodacti fs 18352p1al18t ®s
1 Passifs grevant les biens apportés (109962 625)
Apport net DT 25258 793

LO®t abli ssement des parit®s do®c-leaxn3Reactidnades | e
la société Tunisie Leasing pour vingy (25) actions de la société Tunisie factoring. Cette parité a été
déterminée en faisant le rapport entkedal eur de | daction de | a soci G
25,259 DT) et la valeur par action de TL (estimée a 19,762DT).

mi | |
appor

1 r®sulte de ce rapport doé®change que |
Tunisie factoring devronte c ev oi r en r®mun®r ation de |
quatrevingt mille (1.280.000) actions a créer par la société « TL ».

e
0

Par ailleurs, et du fait que la société « TL » est propriétaire de la totalité des actions forahaet le capit

l a Tunisie Factoring, ell e a renonc® ~° | dattrilk
cette derni re et par cons®quent, |l op®r ation
| 6®mi ssion de nouvelles actions.

La diférence entre la valeur nette des biens apporté28¥b8.793) et le montant de la participation
de Tunisie Leasing dans le capital de la Tunisie Factorinf1(D87.997), soit DTL4.170.796 DT a
été inscrite parmi les capitaux propres dans yieottitulé &oni de fusiom.

Du moment que | es normes comptables NCT 6 et N
généré en interne, ce montant a été totalement résorbé a la méme date de sa comptabilisation au niveat
desimmobilisations incorporelles.

En cons®quence, apr s cette r®sor ptd880@WDT.|l e boni

Lédassembl ®e g®n®r al e extraordinaire, reuni e | e
45.000.000Dinardal . 750. 000 Dinars et ce, par | d®mi ssi on
au prix de 15 Dinars chacune correspondant 7 |
do®mi ssion de 10 Dinars par action.

De m°me elle a d®pi d® ddacigmend@wuné esomme de 2.
cinquante mille) dinars par incorporation de réserves a prélever sur le compte "Résultats reportés".

Cette augmentation de capital est réalisée au moyen de I'affectation de ladite 2aOuD@0deizars

a la création et a la libération intégrale de 450.000 (quatre cent cinquante mille) actions nouvelles de 5
(cing) dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires des 10.350.000 (dix millions trois cent
cinquante mille) actionsg@irs on ddune action nouvelle pour 23
Janvier 2019.
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Au terme de cette augmentation, le capital social est porté a 54.000.000-¢ciatjganidions) dinars
divisé en 10.800.000 (dix millions huit cent millehswckiocing (5) Dinars chacune.

Ldactivit® de | a s ociHB®duRl jelktt2016 @lgtivecauxphanquesleeasix | o i
établissements financiers, et n"8®4u 26 juillet 1994 relative au leasing.

Sur le plan fiscal, la société est smuaux regles de droit commun.

NOTE 2 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

2-1 Base de préparation des états financiers

Les états financiers de TLF, arrétés au 31 Décembre 2022 ont été établis conformément aux principes
comptablegénéralement reconnus en matiére de continuité d'exploitation qui prévoient que la société
sera en mesure de réaliser ses éléments d'actif et de s'acquitter de ses obligations dans le cours norme
des affaires, les états financiers sont préparés serda bast historique, les chiffres présentés sont
exprimés en Dinars Tunisien (DT).

Lesdits principes sbappuient sur

A Le Syst me Comptabl e des-11Rdu30 dpemtresl®; pr o mu l
A Les circulaires de | a Banque Cent24dullze de T
décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circbis@gsentes et notamment par

les circulaires n° 2602 du 29 juin 2012, n° 262B du 30 décembre 2013 et n° 2WA.8u 5 juin

2018, ainsi que la circulaire de la BCT n*@Dda 04 Mars 2022.

Pour présenter ses états financiers de synthése, Tasiisjedefactoring a adopté, des modéles
harmonieux avec les prescriptions de la norme comptable NCT 21 relative & la présentation des
états financiers des établissements bancaires, a savoir :

A Le classement des actifs et des passifs par référenceatuteuemprivilégiant un ordre
décroissant de leur liquidité et de leur exigibilité plutét que par référence a la distinction des
éléments courants de ceux non courants.

A La pr®sentation des postes ddactidrdatvesour | e
aux valeurs brutes ainsi gubdaux comptes cor
cumulés, provisions pour dépréciation et produits réservés) sont fournies au niveau des notes
aux états financiers.

A La présentation des engagements bitan dans une composante de synthése faisant partie
intégrante des états financiers.

Les états financiers comportent :

9 Un bilan

1 Un état des engagements hors bilan
1 Un état de résultat

9 Un état de flux de trésorerie

9 Des notes aux étatadinciers

2-2 Valeurs Immobilisées
1 Lesimmobilisations corporelles et incorporelles exploitées par la société figurent aux actifs pour
| eur co%t dobobacquisition et sont amorties su

9 Les taux retenus sont $svants

- Logiciels 3et5ans 20% et 33%
- Constructions 20 ans 5%
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-Constructions sur sol danaut r RO%
- Matériel de transport 5 ans 20%
- Mobilier et matériel de bureau 10 ans 10%
- Matériel informatique 3 ans 33%
- Installations générales 10 ans 10%

2-3 Créances de leasing

Les contrats de location financement établis par la société transférent au preneotdkté)oles

risques et avantages inhérents a la propriét@de t i f .

Les op®r ati ons de |l easing portent sur des bi
immobiliers (terrains et constructions). La durée des contrats de location financement établis par la
société varie entre deux et dix ans. A la findurcant |, |l e ocataire aura | a
en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Tous | es biens donn®s en | ocation sont correct e
Il est & signaler quebé&én donné en location demeure, pendant toute la durée du bail, la propriété
juridique de la société, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains c¢ont pitatréviseples loyers atprorbgari r e |
la durée du contrat, soit & décaler pour une période les loyers.

Avant 2008, l a soci ® ® enregistrait l es i nvest
juridique pour | e ur nonobiisation & kewr qppligwait uniamantisserent t a n t
financier sur | a dur ®e du bail. Lédamorti ssemen
chaque loyer facturé (principal).

Avec | 6entr ®e en vigueur , [rine @maptablé relatice @ux ponteatmi er
de | ocation (NCT 41), approuv®e par | darr°t® d

comptabilise dans son bilan les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement selon
| 6 appr oc heetlédprésenternomegna des créances pour un montant égal a l'investissement net
dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est I'investissement brut dans ledit contrat diminué des

produits financiers non acquis.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux a recevoir au titre
de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location financement.

Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiemeniseneeiiest, ou peétre, tenu

doeffectuer pendant | a dur ®e du contrat de | oce
entre :

A La somme des paiements minimaux au titre de la ldtatimement ; et

A Lavaleur actualisée de (@esis us, au taux dodint®r°t implici
Le taux doéint®r°t implicite du contrat de | ocat
du contrat de location, une valeur actuelle cumulée (a) des paiements minimaujadodat®deet
de (b) I a valeur r®siduelle non garantie ®gal e

co(ts directs initiaux du bailleur.

Pour le cas spécifique de Tunisie Leasing et Factoring :
A Lavaleur résiduelle non garantieeié ;
A Les colts directs initiaux (frais de dossier, enregistrement) sont supportés par le locataire a la
signature du contrat.

Tunisie Leasing et Factoring vise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location
selonune basesystét i que et rationnelle. Cette imputatio
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rentabilit® p®riodigue constante de | dencours ¢
l a | ocation <corresponda ndstissemeht dratxésultant do eontstaa t i n
location pour diminuer & la fois le montant du principal et le montant des produits financiers non acquis.

2-4 Dépréciation des créances

Le colt du risque est calculé conformément & la circulaire de la BR#F,n#éi®fjue modifiée par les
textes subséquents.
2-4-1 Les classes sont au hombre de:5

Minimum de provision
A appliquer par classe

. A : Actifs courants -

. B1: Actifs nécessitant un suivi particulier -

. B2: Actifs incertains 20%
. B3: Actifs préoccupants 50%
. B4: Actifs compromis 100%

(*) En application des cuculare 34 duildbdécembdeclo9l téller t i c |
gue complétée par la circulaire n°ZIR8u 24 Février 2023, il est constitué par prélevement sur le
résultat des provisions a caractére général glitegsions collectivespour couvrir les risques latents

sur les engagements courants et les engagements nécessitant un suivi particulier.

Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniére suivante :
A- Actifs courants Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant dessastrayaint

une situation financiére équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volume de
concours financiers compatible avec son activité et sa capacité réelle de remboursement.

B1- Actifs nécessitant un suivi particuliéctifs dont le recouvrement est encore assuré,
concernant des entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situation financiére
se dégrade.

B2- Actifs incertains Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertagmnanhdes
entreprises ayant des difficultés. Aux caractéristiques propres a la classe B1, s'ajoute au moins l'une de
celles qui suivent :

- Unvolume de concours financiers non compatible avec l'activité,

- L6absence de | a miseae’” pjadumadaulea ddii tnd atriman if
- Des problémes de gestion ou des litiges entre associés,

- Des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- La détérioration du cafiow compromettant le remboursement des dettes dans les délais,

- LO6existence de retards de paiement des int®r?°

B3 Actifs préoccupantsActifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises
signalant un degré de pertes éventuelles. Ces actifs se rapportetteprites eayant, avec plus de
gravité, les caractéristiques de la classe 2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en intérét:
entre 180 et 360 jours.

B4 Actifs compromis Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les
caratéristiques de la classe 3 ou présentant des retards de paiement en principal ou edeldtéréts au
de 360 jours.
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2-4-2 Provision a caractére individuel

Les provisions pour cr®ances sont esti m®es s U
conformément aux regles prudentielles fixées par la Banque Centrale de Tunisie et notamment la

circulaire aux banques N®@®#¥ du 17 d®cembre 1991 et | es texte
Les provisions r®sultant de | ®@maappiquantlasttauode de |
provision minima par c¢lasse sur | es risques br

détenues sur les clients et de la valeur du bien en leasing.

2-4-2.1 Les garanties recues

La prise en compte l&valuation des garanties détenues par la société est effectuée conformément aux
regles de division, couverture des risques et suivi des engagements définis par la Banque Centrale de
Tunisie et notamment la circulaire de la BCT 242 17 décembre 19&lle que modifiée par la

circulaire BCT n°994 du 19 mars 1999.

Les garanties réelles comprennent
. Les cautions bancaires
. Les actifs financiers affectés
. Les dépbts de garantie
. Les hypothéques inscrites

A partir de 2007 et afin de maintenir le taux de couverture des actifs classés préconisé par la BCT, le
Conseil doAdmi ni stration du 27 d®cembre 2007 a
des hypothéques pour le calcul des provisionsrgances.

2-4-2.2 La valeur du matériel en leasing

La valeur du matériel donné en leasing est prise en considération en tant que garantie pour le calcul des
provisions pour <c¢cr®ance et ce compte materielu doéun
financé.

Les principes retenus pour | 6®valuation du mat (

. Matériel standard : Val eur ddorigine avec une d®cote d
pour les biens donnés en location aux agences de loeat@mtumbs et aux
agences de voyages.
. Matériel spécifique : Val eur
. Immeubles : Valeur

avec une d®cot e

rigine de
rigine avec une d®cote de

dodo
doo
Par ailleurs et pour les contrats de leasing mobilier au contenfieexx(@ll usi on des <cas
suspendues pour causes dob6arrangement), l a vale
nulle dans chacun des cas suivants
- Le contrat est au contenti eux déypératennpl us d
soit rendy
- Le mat®riel a fait | 6objet ddédun jugement de
de douze mois sans que le matériel ne soit vendu.

2-4-3  Provision Collective:

2-4-3-1 Méthodologie Activités de Leasing

Lesprovisions collectives sont d®termi n®es comp!
hi storiques, ajust®es si n®cessaire pour tenir
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Cette anal yse per ngeoupesde contreparties quj, comhdieitethiedastévénements | e
survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de défaut a
maturit® qui fournit wune indication oshnsguet i ve
cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux différentes contreparties
composant le portefeuille. Cette analyse fournit également une estimation des pertes afférentes aux
portefeuill es ¢ onc eadutio®ducyelaéconemmcuensur lapériadp analyséee | 0 (

Le mode de cal cul adopt® pour | dactivit® de Le:

étapes suivantes
1- Regroupement du portefeuille par groupes de créances surlabase dessecteiraad t i vi t ®

segmentés comme suit :

- Agences de voyage - Location de voiture

- Agriculture - Promotion Immobiliére

- Agro-alimentaire - Santé

- Autres industries - Tourisme

- Autres Services -Exportateur dbo
- Commerce - Industries pharmaceutigues

- BTP - Téléecom & TIC

- Industries mécaniques et électriqu| - Oléifacteurs

2- Pour chaque groupe de créance i, calcul du taux de migration moyen du groupe sur les
années 2016 a 2021(2020 étant exclu par la circulaire BCT nR@Q23IMMgi (en%)
selon la formule suivante :

Risque additionnel du groupe i de I'année N

TMgi (N) =

Engagement 0 et 1 du groupe i de I'année N-1

n
TMMgi =( : TMgi a\')) / n
N=1

Avec:

- Risque additionnel du groupddse ngage ment s 01degroupeideeends d ann®
class®s 2, 3 ou 4 " la fin de | d6ann®e N

- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créances i
- n:Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.

3- Majoration des taux de migration historiques :

Groupe de contreparties &g i
- Agriculture 6,00%
- Industries mécaniques et électriques| 4,50%
- Oléifacteurs 2,25%
- Industries agroalimentaires 2,25%
- Industries pharmaceutiques 1,00%
- Autres industries 4,00%
- BTP 5.00%
- Tourisme 9,00%
- Agences deoyage 7,75%
- Agence de location de voitures 7,50%
- Promotion immobiliére 5,00%
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-Exportateurs dohy1,00%
- Commerce 2,00%
- Santé 1,00%
- Télécom et TIC 1,00%
- Autres services 3,25%

4- Estimation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi » qui
représente le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions. Dans la
présente étude, ces provisions seront calculées sur la base des pertes finales ljstsi
calculées.

Le taux de provisionnement se calcule alors comme suit :

Perte attendue sur risque additionnel

TPgi=

Risque additionnel du groupe i de I'année N

1
TPMei = (> TPeic )/ 1
N=

—

- TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.
Meéthodologie de calcul du taux de provisionnement des risques additionnels

Letauxde provisionnemerminimumparsecteud 8 a c deradétérmi@surlabasedutauxdeperte
finaleattendugparsecteurCetteétudeseferaendeuxtemps:

1 Calculparproduitdeleasindauto.equipemengtimmobilier)du tauxdeperteeffectivesurles
créances historiques tombées en défaut (contentieux). Ce calcul se fait sur une base statistique pour

|l es produits auto et ®qui pement l'igne par |
opérations tombées en défaut).
Les productions et enues pour | e cal cul des taux de per

2011 a 2015 et qui sont arrivées a maturité.

1 Calculpourchaquesecteud 6acti vit® du taux de provisionnem
finale moyen attendu et ¢jent compte de la répartition du risque additionnel par produit de leasing
(auto, équipement et immobilier). Ce taux est obtenu par application des taux de perte par produit
calculés dans le premier poiravcnt, pondérés par les engagements relgtifsde produit au
sein du secteur doboactivit®.

5 Calcul des provisions collectives RCgi» du groupe i (en %) selon la formule suivante

PCgi= Engagements 0 et 1 gi x (TMMeigi) x TPMgi ‘

6- Les provisions collectives globaleskRCé s 6 obti ennent par | a somm

2-4-4 Provision Additionnelle:

En application des dispositions de la circulaire de la BCT AR21264330 décembre 2013, il est
constitué des provisioadditionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4 supérieure
ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce conformément aux quotités suivantes

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3a 5 ans
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- 70%pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans

- 100 % pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans
Lédanciennet® dans | a cl asse :BAN-Midtelqde®t er mi n®e

1 A:ancienneté dans la classe B4

T N: ann®e doarr°t® des ®t ats financiers

1 M : année de la derniére migration vers la classe B4

Léapplication de ces dispositions © |l a situat
ddaucune prokision additionnel

25 Operations ddaffacturage
Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le financement

et le cas échéant la garantie des créances des adhérents, dés lors qu'elles correspondent a des vent
fermes de marchandisau a des prestations de services.
Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de I'adhérent, qui
enregistre toutes les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.
Ce compte est crédité du montant ctésinces transférées et d'une maniére générale de toutes les
sommes qui seraient dues a l'adhérent, et débité de toutes les sommes dont la société serait, a quelqu
titre que ce soit, créanciere de I'adhérent.
En contrepartie de ses services, la sodié&memérée par :
- Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures
transférées
- Une commission de financement, calculée sur la base des avances consenties par le débit du
compte courant de l'adhérent.
Le cout duisque est calculé conformément a la circulaire de la BEBntdle que modifiée par les
textes subs®quent s, par ai |l | eurapresialx reglésade | i e u
provisionnement de | dactivit® ddédaffacturage.

2-5-1 : Méthodologide classification

La classification est faite sur la base de la balance par dge des comptes acheteurs, aprés imputation de
fonds de garantie et des fonds disponibles revenant aux adhérents.

Pour se faire, il noes tespodéesslrisdchetdurs pivésod publics.t i or
Un adh®rent est c¢class® donc selon | 6©0ge des f a
par le disponible et le fonds de garantie.

2-5-2 : Provision a caractére individuel

Lesprovi si ons, N base individuell e, r®sul tant C
appliguant |l es taux de provisions minima par
correspondante des garanties.

TLF distingue les garantiegputables et les garanties non imputables

(1)La garantie i mputable diff re selon quodil sb6a

- Pour | 0 a c tagavantie nputaklgcorrespond a la somme des limites de garantie recues
descorespondants ®trangers si cette derni re es
| 6encours des factures achet ®es soi l est inf@®

- Pour | dact i:ta da@ntiedimputabdetest ggale & 90 a@uwmt ant de | 6denc
financement sans d®passer l e mont ant de | der
d®nomm®. Le montant de | a garantie est ®gal

| 6achet eur est en non d®nomm®.
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Les acheteusn non d®nomm® sont |l es acheteurs dont |
dépasse 1@0 DT et qui ne bénéficient pas de limite de crédit identifiés.

(2La garantie non imputable diff re seluesn qudil
- Pourlescréancesprivéesel | e correspond © | dencours des
dont | 8©ge des i mpay®s est inf®rieur ou ®gal
achetées sur les acheteurs ayant des impayé&gputanisés ou des factures litigieuses. Il est a
noter que | 6dencours des factures achet ®es e
adh®rent si | acheteur pr®sente des i mpay®s

adhérentsptincipe de contagion). Le montant de la garantie non imputable ainsi obtenu subira
une décote de 10%.

- Pourles créances publiquesel | e correspond ° | 6encours de
®chues dont | 60©ge est REW®WPRamwue poumw®@Wglés "cB
des acheteurs publics, apres déduction des factures litigieuses. Le montant de la garantie non
imputable ainsi obtenu subira une décote de 10%.

- Pour |l es adh®rents en contentieux, aucune g

2-5-3 : Provision collective

Les provisions collectives sont d®termi n®es co
hi storiques, ajust®es si n®cessaire pour tenir
Cette analyse permet,eneutr ddi denti fi er | es groupes de contr

survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de défaut a
maturit® qui fournit wune i ndi cladupodeafeuilesaneque i ve
cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux différentes contreparties
composant le portefeuille. Cette analyse fournit également une estimation des pertes afférentes aux
portefeuilles concernéstete nant compte de | d®volution du cycl

Le mode de <cal cul adopt® pour | dactivit® de Fa
aux étapes suivantes :

1- Regroupement du portefeuille par groupesder ®ances sur | a base des
segmentés comme suit :

fTAgences de voyage fILocation de voiture

T Agriculture fIPromotion Immobiliere
fAgro-alimentaire iSanté

fAutres industries I Tourisme

YAutres Services fExportateur dbo
ffCommerce flindustries pharmaceutiques
BTP i Télécom & TIC

flindustries mécaniques et électriqu| fOléifacteurs

2- Pour chaque groupe de créance i, calcul du taux de migration moyen du groupe sur les
années 2016 a 2021 (2020 étant exclu par la circulaire BCT n2R@2IMMgi (en%)
selon la formule suivante :

. Risque additionnel du groupe i de I'année N
TMgi (N) =

Engagement 0 et 1 du groupe i de I'année N-1
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n
TMMgi =( > mwian)/n
N=1

Avec:

- Risque additionnel du groupddse ngage ment s 01degroupeideeendsd ann®
cl ass®s 2, 3 ou 4 ° |l a fin de | 6ann®e N

- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de crégnces i

- n: Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi

3- Majoration des taux de migration historiques :

Contrairement au métier du Leasing qui présente une maturité moyenne de ses emplois de 5 ans,
| 6affacturage pr®sente une maturit® moyenne de

Le principe des provisions ~ <caract re gr®n®r al
les risques latents sur les engagements courants (en vie). Au regard de la maturité des financements er
factoring, les risques liés a ces financements se manifestent en bonne partie sur le méme exercice et son
par conséquent couverts par les prodgsiom f f ect ®e s . Déaill eur s, | 6ac:
recourt aux mécanismes de report mis en place par la BCT en 2020 et 2021

Compte tenu de ce qui pr®c de, | a d®marche de ¢
spécificittsel | 6acti vit® doéaffacturage et encore moi n:
la circulaire 924 qui ne sont pas adaptés aux créances du factoring. Ceci dit, nous avons effectué les
calculs sans appliquer des taux de majoration aux maigxadion sufndiqués.

4- Détermination du taux de provisionnement moyen « TPM » qui représente le taux de
couverture du risque additionnelle par les provisions. Ce taux a été calculé sur la période
de 20166 2021 (2020 étant exclu par la circulaire BCT ®©2302) selon la formule
suivante :

Montant des provisions sur le risque additionnel du groupe i de I'année N

TPgi= - — -
Risque additionnel du groupe i de I'année N

n
TPMgi = ( >, TPeico )/ n
N=1

- TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.

5 Calcul des provisions collectives « PC» du portefeuille (en %) selon la formule suivante

PCgi= Engagements 0 et 1 gi x TMMgi x TPMgi \

6- Les provisions collectives globaleskRCé s 6 obti ennent par | a somm

2-6 Comptabilisation des revenus de leasing

Conformément & la norme comptable NCT 41 relative aux contrats de location, la distigtiae

plus entre les loyers de leasing et les amortissements financiers aussi bien pour les nouveaux contrats qu
pour les anciens. Une rubrique intéréts de-brédit | f i gure au niveau de | 0G¢
les produits financiers @degériode.

Les intéréts des contrats de locdiimemcement sont répartis sur la durée du contrat selon une base
systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux implicite du contrat de location.
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Les loyers (principal etintér&s) nt f act ur ®s aux clients et compt
fin de |l a p®riode, il est proc®d® " une r®gul ar

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et@usengiteaux fournisseurs et
pendant la période antérieure a la date de mise en force.

Les intéréts de retard sont facturés et comptabilisés mensuellement. A la fin de chaque période les intéréts
non encore facturés sont constatés en produits a recevoir.

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyers courus et les autres produits, non encaissés, sont déduit:
des revenus et classés au bilan en tant que produits réservés, venant en déduction d€l@anmogque «

de leasing. Cette méthode de comijilishtion ne concerne que les actifs classés en B2, B3 et B4 et ce
conf or mPment aux di sposit i-2d dusl7 dbamdredldod, €maodntale 9 d ¢
la Banque Centrale de Tunisie.

2-7 Portefeuille titres

Les placements sont classéglemx catégories. Les placements a court terme (Porigfesille
commercial) et |l es placements ° |l ong terme (Por

Placements a court terme

Sont class®s dans cette cat®@domitentli esn pleacome]
plus ddun an et qui par | eur nature, peuvent °
de tels placements pendant une période supérieure a un an ne remet pas en cause, si l'intention n'a pas
changé, lewrlassement parmi les placements a court terme.

I nitialement, | es placements ° court terme sont
|l es commi ssions dointer m®di ai r es, |l es honor ai r e

A la date de clbture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur de marché pour
les titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui sont tres
liquides sont comptabilisés a leurwale marché et les peues et moirglues dégagées sont

portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas tres liquides et les autres placements a court
terme, les moinglues par rapport au codt font l'objet de provisions et lesmplasne sont pas
constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné
par | 6darr°t® comptable tel que publi® dans | e b

Pour les placemts a court terme en titres émis par des O.P.C.V.M, la juste valeur est déterminée par
r ®f ®r ence " |l a valeur |liquidative de |l a derni 1
publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Emnanci

Le transfert des placements ° court te
plus faible de |l a valeur comptable et de
comptabilisés a cette valeur.

Placemens a long terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements détenus dans l'intention de les conserver durablemer
notamment, pour exercer sur la société émettrice un contréle exclusif, ou une influence notable ou un
contréle conjoint, ou pour obtexies revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour
protéger, ou promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont également des
placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement | es pl acements ° |l ong terme sont comptahb
|l es commi ssions dodinterm®di aires, |l es honorair e

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les plasénhamg terme sont évalués a leur valeur
ddusage..vdlessesmoganrs rapport au c o-%auesfpar rapporiadb ob | et
colt ne sont pas constatées.
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Pour |l es titres cot ®s, | a v al e uoyen dudmois cogcernée st d
par | darr°t® comptable tel que publi® dans | e |
Pour |l es titres non cot ®s, |l a val eur dbéusage e

valeur de rendement, 'actif net, les résultas petspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice
ainsi que la conjoncture économique et I'utilité procurée a l'entreprise.

Le transfert des placements a long terme en placements a court terme: s'effectue

V Au plus faible du co(t d'acquisition etadealeur comptable, si le transfert est effectué parmi
les placements a court terme évalués au plus faible du codlt et de la juste valeur.

V A lavaleur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme évalués a la
valeur de marchié, différence par rapport & la valeur comptable est portée en résultat

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période
concernée, par référence au taux adkeneent effectif.

Par ailleurs, et contrairement aux dispositions de la NCT 25 relative au portefeuille titres dans les
établissements bancaires, les intéréts courus sur les titres acquis en portage, ne sont constatés en résult:

qudau fur etr cCemsswme e¢e¢ Ice, compte tenu de 1|8
de ces intéréts.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat sur

|l a base de | a d®ci atiad surlarépartitibnales sésuttals deReesocEi® énetirieel e
des titres.

2-8 Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan sous la
rubriqgue e€mprunts et dettes rattachées

Les dettes libellées en monnaies étrangéres sont converties en dinars, selon le taux de change du
déblocaged._e risque de change étant couvert.

Les int®r°ts sur emprunts sont comptabilis®s p:
Les commi ssions encourues | ors de | 868®mission d
report®es et amorties syst®mati quement sur | a

2-9 Créances et dettes libellées en monnaies étrangéres

Les dettes et les créances libellées en monnaies étrangéeres sont converties en dinar tunisien au cours d
jour de |l a date de | dop®ration.

A la date de clbture les dettes et les créances en monnaies étrangéres sont évaluées en utilisant le taux c
change en vigueur a cette date. Les différences de change résultant sont comptabilisées, conformément
a la norme coptable tunisienne 15.

2-10Impéts sur les bénéfices

La soci ® ® est soumise ° | 6imptt sur | es b®n®f
ce titre ddaucune exon®ration r®sultant ddoavant
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TUNISIE
LEASING & FACTORING

Les amortissements filéars relatifs aux équipements, matériels et immeubles objets de contrats de
leasing sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu des
dispositions de la loi de finances ZE®Au 25 décembre 2000.

Léart i clle dedidanceseoul la gestion 2008 a abrogé ces dispositions, et ce, pour les
amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles exploités dans le cadre des
contrats de leasing a partir du ler janvier 2008.

Par ailleurs etdepdis9 96, | es di spositions du paragraphe |
sont applicables aux sociétés de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses sont
déductibles en totalité

2-11Taxe sur la valeur ajoutée

La société procéddaacomptabilisation des charges et des produits en hors taxes, il en est de méme en
ce qui concerne les investissements.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au c@itghtd &/.A collectée, alors que la T.V.A
facturée a la société psttée au débit du compt&tat, T.V.A récupérable

En fin de p®r

i ode, l e solde de ces deux compte
cr®diteur ou dodun

report pour | a p®riode sui val

La loi n° 200770 du 2décembre 2007, portant loi de finances pour I'année 2008, prévoient que la TVA

est liquidée, pour les opérations de leasing, sur la base de tous les montants dus au titre de ces opérations
Par ailleurs les entreprises de leasing peuvent déduire laTagrt | dachat do6®qui pe
immeubles destinés a étre exploités dans le cadre des contrats de leasing et ce nonobstant
| 6enregi strement comptable de ces achat s.

2-12Provision pour Risques & charges

La soci ® ® a un pr ocsemnsbk ues risgues auxeurels rlls esmexposée. Ce |
processus permet de cartographier et doéo®valuer
et charges ° constater 7 la cllture de | 6exerci
NOTE 3 : CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Le détail des liquidités et équivalents de liquidités est le suivant :

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Banques 7526 822 9367 688
- Caisses 63 389 95 639
Total 7590211 9 463 327
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NOTE 4 : CREANCES SUR LA CLIENTELE, OPERATIONS DE LEASING

Les encours financiers des cr®ances

de

= TUNISIE
LEASING & FACTORING

leasing sbanalysent com

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Encours financiers 697837291 745504 207
- Créances en cours (encours des contrats décaissés et non mis en force) 10224900 8 054 395
- Impayés 67 369 458 71104 339
- Intéréts Constatés davance (3777 566) (4003 293)
Total brut 771654083 820 659 648
- Provisions pour dépréciation de I'encours (29822995) (28918 949)
- Provisions collectives (9927 033) (9927 033)
- Provisions pour dépréciation des impayés (38629805) (37269 133)
- Produits résenes (16218623) (17512 089)
Total des provisions (94598 456) (93 627 204)
Soldes nets 677055627 727032 444
Les mouvements enregistrés durant la période sur les encours financiers nets sont indiqués ci-apres :
Encours financiers nets
Solde au 31 décembre 2021 714 712 620 779 321 247
Additions de la periode
- Investissements 340 537 487 325 550 237
- Relocations 3082000 2888170
Retraits de la periode
-Remboursement des créances échues (360 208 618) (363 986 436)
-Remboursement des créances anticipées (26 167789) (22732 647)
-Remboursement des valeurs résiduelles (630 822) (1963 290)
-Relocations (2 108 869) (1 451 906)
Provisions de La periode
- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours classées (9837762) (9 050 250)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours courants (391 000)
- Reprises sur provisions pour dépréciation des encours classées 8933916 6 528 495
Solde au 31 décembre 2022 668 312 163 714712 620
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4.1 Anal yse par secteur

Les encours des cr®ances de |l easing, se

Agriculture
Bétiments TP

Industrie
Agro-alimentaire
Chimie

Energie

Textile

Mines

Autres industries

Tourisme
Hétellerie

Agences de wyage
Location de woiture
Autres Tourisme

Commerce et service
Commerce

Transport

Audio-visuel
Professions libérales
Autres Senices

Total

4.2 : Analyse par type de matériel

Les encours des créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit :

— — _ TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

ddoacti vi

d®t aillent par

®

secteur

31-déc. 31-déc.
2022 2021

38 545 268 44731170
58 767 283 69 821 701
40 993 668 46 442 397
19 489 553 19134 690
22 603 72521

12 236 596 14 308 649
245594 552 337
97432 770 98 301 044
1142 709 1575301
6921716 7464 461
68 126 918 55407 425
9285 887 11134 337
177 940 006 187 966 913
56 541 791 61208 728
211785 341 283

43 620 331 48 086 075
76 537 713 87 009 480
708 062 191 753 558 602

31-déc. 31-déc.
2022 2021

Matériel de transport léger 205247737 284598 664
Matériel de transport léger Utilitaire 123618 412 129 970 331
Matériel de transport lourd 81 632 445 93121516
Matériel BTP 53 882 314 68 736 903
Equipement industriel 54 606 323 58 067 554
Equipement informatique 3394 872 3226974
Autres 53 045 828 61 816 376
Sous total 665427931 699538 318
Immeubles de bureaux 18 651 413 24,944 506
Immeubles industriels ou commerciaux 23 982 847 29075778
Total 708062191 753 558 602
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4.3 : Analyse par maturité

Les encours des créances de leasing, se détaillent par maturité, comme suit ;

31-déc. 31-déc.
2022 2021

Paiements minimaux sur contrats actifs 782143682 842 365 266
A recewoir dans moins d'lan 329958094 349027 644
A recewoir dans plus d'lan et moins de 5 ans 447637497 483681514
A recewoir dans plus de 5 ans 4548 091 9656 108
Produits financiers non acquis 1247271107 133740902
Encours contrats actifs (1) 657416575 708 624 364
Encours & recewoir dans moins d'lan 264250730 279820 137
Encours a recewoir dans plus d'Lan et mains de 5 ans 389043140 419531991
Encours a recewoir dans plus de 5 ans 4117705 9272236
Créances en cours (2) 10224 900 8 054 395
Créances échues (3) 11696 098 11151 455
Contrats suspendus (contentieux) (4) 28724 618 25728 388
Encours global: (Lj+(2)+(3)+(4) 708062 191 753 558 602
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4.4 : Créances de leasingmpayés

Les impayés sur créances de leasing s'analysent comme suit:

31-déc. 31-déc.
2022 2021

Clients ordinaires

- Impayés : Clients ordinaires 16 862 926 27 707 546
Montant brut 16 862 926 27 707 546

A déduire :

- Provisions : Clients ordinaires (1299 237) (4 515 679)

- Produits résengs (¥) (4 097 034) (7 794 010)
Montant net 11 466 655 15 397 857

Clients litigieux

- Impayés : Clients litigieux 50 506 530 43396 793
Montant brut 50 506 530 43396 793
A déduire :

- Provisions : Clients litigieux (37 330 567) (32 753 455)

- Produits réservés : Clients litigieux (12 121 588) (9718 078)

Montant net 1054 375 925 260

Solde créances de leasing : Impayés 12521 030 16 323 117

(*) Dont 3 298 631 DT des agios résenes sur des créances ordinaires
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NOTE 4.5 (SUITE) - ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

Au 31 décembre 2022

Encours financiers
Impayés
Avances et acomptes recgus (*)
Produits a recevoir
ENCOURS GLOBAL
ENGAGEMENTS HORS BILAN

Ratio des actifs non performants (B2,B3 et B4) (1)

TOTAL ENGAGEMENTS

Produits réservés

Provisions affectées sur les impayés
Provisions affectées sur les encours
TOTAL PROVISONS ET AGIOS RESERVES

ENGAGEMENTS NETS

Ratio de couverture des engagements par les
provisions et agios réservés (2)

A

O a

ANALYSE PAR CLASSE

A D\ D\

A

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

617 686 021 48 969 972 2 231 776 155 607 | 39 018 815 708 062 191
4 747 255 9 393 156 1 102 093 181 040 | 51 945 913 67 369 458
(10 439 858) (1 816) - - (2 074 759) (12 516 433)
611 993 418 58 361 312 3 333 869 336 647 | 88 889 969 762 915 216
32 803 679 - - - 19 438 32 823 117
0,41% 0,04% 11,26%
11,71%
644 797 097 58 361 312 3 333 869 336 647 | 88 909 407 795 738 333
- - 326 474 51 649 | 12 541 868 12 919 991
- - 170 205 110 546 | 38 349 052 38 629 805
- - - 14 939 | 29 797 959 29 812 898
- - 496 679 177 134 | 80 688 878 81 362 694
644 797 097 58 361 312 2 837 190 159 513 8 220 529 714 375 639
14,90% 52,62% 88,68%
85,96%

* Présenté au niveau de la rubrique "dettes envers la clientéle"
(1) le ratio des actifs non performants s'établit au 31 décembre 2022 a 11,71% contre 13,05% a fin décembre 2021

(2) le ratio de couwverture des engagements par la provisions et les agios résenes s'établit au 31 décembre 2022 a 85,96% contre 71,33% au 31

décembre 2021
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NOTE S5 : ACHETEURS FACTORES

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente comme suit ;

31-déc. 31-déc.
2022 2021

Comptes des acheteurs locaux 161656459 128508 840
Comptes des acheteurs export 2351625 1586 359
Comptes des acheteurs import 11 664 584 8718970

Sous total (A) 175672668 138814 169

A déduire
Provisions sur compte adhérents (4756 485) (4841 260)
Provisions collectives sur compte adhérents (1025 108) (1025 108)
Provisions sur compte acheteurs (188) (%)
Montantnet 169890887 132 947705
Comptes des adhérents
Fonds de garantie (FDG Domestique) 16 187 068 12 954 355
Disponible locaux 9325001 11942 474
Financement par B.O. 13436 000 16 802 750
Disponible export 857 841 246 3713
FDG comptes en devise 243 661 214 167
Compte import 11664 584 8718970

Sous total (B) 51 714 155 50 879 089

Encours de Financement des adhérents (A)- (B) 123958 513 87935080
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NOTE 5 (SUITE) - ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LACLIENTELE

Les engagements liés a l'activité d'affacturage, sur la base de la classification arrétée

se présente comme suit :

Nature Engagement

Actifs courants

ANALYSE PAR CLASSE

nécessitant un

Au 31 décembre 2022

compromis

Domestique avec recours
Domestique sans recours
Export

ENCOURS ENGAGEMENTS

Engagements de financement donnés
Engagement sous forme de B.O.

Total Engagements hors bilan
Total Engagements par classe

Tauxdes engagements non performants (1)

Provisions affectées sur les engagements avec recours
Provisions affectées sur les engagements export
TOTAL PROVISONS AFECTEES
TOTAL PROVISONS COLLECTIVES

Taux de couverture des engagements non
performants (2)

suivi particulier

114 085 437 3920 642 156 098 4 556 228 122 718 405
- 13 689 - - - - 13 689
1061 157 - - 192 640 1253 797
115 132 905 3 920 642 156 098 4 748 868 123 958 513
4 290 271 128 631 1122 4 420 024
13 436 000 - - 13 436 000
17 726 271 128 631 1122 = 17 856 024
132 859 176 4 049 273 157 220 4 748 868 141 814 537

3,46%
- - 7 618 4 556 228 4 563 846
- - - 192 639 192 639
- - 7618 4 748 867 4 756 485
1025108 1 025 108

4,85% - 100,00%
96,95%

(1) le ratio des actifs non performants s'établit au 31 décembre 2022 a 3,46% contre 4,89% a fin décembre 2021,
(2) le ratio de couverture des engagements par la provisions s'établit au 31 décembre 2022 & 96,95% contre 90,65% a fin décembre 2021,
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NOTE 6: PORTEFEUILLE TITRE COMMERCIAL

Léoanalyse du portefeuille titres de placement (RIS 31-déc.
2022 2021

-Titres SICAV 16 830 21539
-POULINA G H 69 600 69 600
-BH 69 100 69 100
-Les Ciments de Bizerte 500 020 500 020
-Certificat de dépot 59 000 000 62 500 000

Total brut 59 655 550 63 160 259
Provisions pour dépréciation des titres de placement (429 421) (435 269)

Total net 59 226 129 62 724 990

Les titres de placement s'analysent au 31 décembre 2022  comme Suit ;

Nombre Valeur de  Colt unitaire

Emetteur . . e Montant total Provision Montant net
d'action Marché d'acquisition

-Tunisie Sicav 146 109,782 108,788 15883 - 15 883
- Amen Sicav 9 105,375 105,216 947 - 947
-POULINA GH 8 640 8,608 8,056 69 600 - 69 600
-BH 4714 14,536 14,658 69 100 577 68 523
-Les Ciments de Bizerte 43 480 1,637 11,500 500 020 428 843 71177
-Certificat de dépdt 1 59000000 59 000 000 59 000 000 - 59 000 000
Total 59 655 550 429421 59226129

NOTE7 :PORTEFEUI LLE DO6I NVESTI SSEMENT

Loanalyse des immobilisations financi res se pr®sente comme Su
31-déc. 31-déc.
2022 2021
Titres de participation 58 554 764 59 213 051
Titres immobilisés 3848410 2148 410
Avances sur acquisitions de titres 13 875 465 13 875 465
Montant brut 76 278 639 75 236 926
A déduire :
Provisions pour dépréciation des titres de participation (16 852551) (15 769 598)
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (143 410) (143 410)
Montant net 59 282 678 59 323918
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Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres de participation" sont indiqués ci-apres :

Montant total | Partie libérée

Solde au 31 décembre 2021

Titres de participation 59 213 051 59 213 051
Additions de la période
- Assurances COMAR VIE CIV 135 250 135 250
- STLV 25 25
Cessions de la période
- Taysir Microfinance (660 938) (660 938)
Réduction de capital
- Clinique El Amen La Marsa S.A (132 624) (132 624)
Solde au 31 décembre 2022 58 554 764 58 554 764

Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres immobilisés" sont indiqués ci-apres :

Montant total | Partie libérée

Solde au 31 décembre 2021

Titresimmobilisés 2148 410 2148 410
Additions de la période
- Société TPAP 2200 000 2 200 000
Cessions de la période
- Société SGTM (500 000) (500 000)
Solde au 31 décembre 2022 3848 410 3848 410
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NOTE 7 : PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENS (SUITE)

Les titres de participation s'analysent au 31 décembre 2022 comme suit :

O‘OUt Ur\lt.a}ne Montant total Pa.m,e 'non Provision
d'acquisition libérée

Nombre Valeur

S ) % détenu
d'action nominale

Date souscription

Entreprises liées

Tunisie LLD 29 832 100,000 1,800 53 698 2003/2010 99,44%
Maghreb Leasing Algerie 1 366 444 18,300 19,615 26 802 700 2006/2009/2019 21,02%
TLG Finance 741 642 21,940 23,488 17 419 543 14 673 294 2015/2017 33,90%
Alios Finance 54 245 26,834 26,834 1 455 597 837 583 2006/2017 4,87%
STIF 40 000 1,000 1,000 40 000 2000/2016 100,00%
Total Entreprises liées 45 771 538 15510 877
Entreprises associées
Tuninvest Sicar 352 645 1,000 1,478 521 084 1994/2001/2002 36,51%
Tunisie Sicar 220 10,000 10,000 2 200 1997 44,00%
Tuninvest International Sicar 125 10,000 10,000 1250 1998 25,00%
Tuninvest Innovations Sicar 13 636 10,000 10,000 136 360 2002 27,27%
Total Entreprises associées 660 894 -
Autres
Amen Santé 132 624 9,00 9,00 1193616 76 648 2009/2010/2013/2014/2017/2019/2020 1,40%
S.P.C.S 174 990 10,00 10,61 1 856 500 2009/2016 4,92%
Academie des Banques et Finances "ABF" 1 100,00 100,00 100 2010 -
FCPR Tuninvest Croissance 20 876 100,00 100,00 2 087 600 2013 11,54%
Ennakl 389 000 1,00 12,85 4 998 650 403 393 2012 1,30%
Assurances COMAR VIE CV 49 411 40,19 40,19 1985 741 861 633 2016/2022 7,00%
STLV 1 100,00 100,00 125 2019/2022 -
Total Autres 12 122 332 1341674

Total Titres de participation 58 554 764 16 852 551
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Les titres immobilisés s'analysent au 31 décembre 2022 comme suit :

Nombre Valeur Cout Unitaire Partie non

Emetteur N . ) - Montant total _,, Provision Date souscription % détenu
d'action nominale d'acquisition libérée
*B.T.S 500 10,000 10,000 5000 1997 -
* Tourisme Balnéaire et Saharien 4291 10,000 10,000 42 910 42 910 2000 0,48%
* Société BYZACENE 1005 100,000 100,500 100 500 100 500 2006 1,97%
* Société STEP 100 000 10,000 10,000 1 000 000 2018  10,10%
* Société SGTM 5000 100,000 100,000 500 000 2018 4,03%
* Société TPAP 220 000 10,00 10,00 2200 000 2022 1,80%
3848 410 - 143 410
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NOTE 8 : VALEURS IMMOBILISE ES
TABLEAU DES VALEURS IMMOBILISEES
Au 31 décembre 2022
(Montants exprimés en dinars)

8.1 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Valeur brute Amortissements Valeur
Taux
Désignation d'amortis Début de Dotation de Cessions Fin de comptable
sement Début de période Acquisition Cessions Fin de période
période la période période nette
L 20%et
Logiciels 33.33% 11190 061 541693 - 11731754 10 070 475 892 867 - 10 963 342 768 412
Logiciels en cours 86 073 14 852 - 100 925 - - - - 100 925
TOTAUX 11276 134 556 545 - 11832 679 10 070 475 892 867 - 10 963 342 869 337

8.2 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Taux Valeur brute Amortissements Valeur
Désignation d'amortis ' n Acquisition Cessions Fin de Début de Dotation de Cessions Fin de comptable
SEmER: Début de période
période période la période période nette

Terrain 2197 320 - - 2197 320 - - - - 2197 320
Constructions 5% 7 505 493 - 7 505 493 3452 600 375 275 - 3827875 3677618
Constructions sur sol d'autrui 20% 30670 - - 30670 30670 - - 30670 -
M atériel de transport 20% 2470528 362 790 357 501 2475817 1023 802 336 291 206 695 1153 398 1322419
M obilier de bureau 10% 983 557 24 452 36 683 971326 776 253 41467 35568 782 152 189 174
M atériel informatique 33% 2219 849 571438 25712 2 665575 1947 308 235 127 125712 2056 723 608 852
Installations générales 10% 3651726 58 957 36998 3673685 2462 338 207 943 36 485 2633796 1039 889

TOTAUX 19 059 143 1017 637 556 894 19 519 886 9 692 971 1196 103 404 460 10 484 614 9 035 272

TOTAL VALEURS IMMOBILISEES |[ 30335277 1574182 | 556894 | 31352565 || 19763446 2 088 970 404 460 21447 956 | [ 9904 609

Sont inclus dans le colt des immobilisations, le prix d'achat, les droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs.
Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.
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NOTE 9 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le suivant :

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Frais d'émission des emprunts 1915120 2584 963
- Fournisseurs d'exploitation, avances et acomptes 60 245 168 754
- Fournisseurs de biens,objets de contrats de leasing,avances et acomptes 113 062 1219 491
- Préts au personnel 2041708 2277224
- Echéances & moins d'un an sur préts au personnel 309 709 342 098
- Dépdts et cautionnements versés 642 909 475 244
- Cautionnements Citi Bank 18 714 18714
- Cautionnements imputables aux adhérents (18 714) (18 714)
- Avances et acomptes au personnel 325243 156 922
- Etat, crédit d'impots sur les sociétés - 1083 998
- Compte courant Tunisie LLD 4748 4748
- TLG Finance 77 762 77 762
- Adhérents, contrats résiliés 23173 23173
- Autres comptes débiteurs 3098 661 5759 126
- Produits & recewoir des tiers 1593 895 1352 433
- Effet a recevoir 3119969 8 394 900
- Produits dindemnisation a recevoir 195713 197 201
- Compte d'attente 600 507 490 523
- Charges constatées d'avance 215011 294 727
Total brut 14 337 435 24903 287
A déduire
- Provisions pour dépréciation des comptes fournisseurs (168 244) (170 759)
- Provisions pour dépréciation des comptes préts au personnel (37 544) (27 076)
- Provisions pour dépréciation des dépdts et cautionnements versés (89 317) (201 097)
- Provisions pour dépréciation des comptes adhérents (23 173) (23173)
- Provisions pour dépréciation (Produits d'indemnisation a recewoir) (195 621) (197 201)
- Provisions pour dépréciation du compte d'attente (436 801) (231 218)
- Provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs (2 034 325) (240 686)
Total net 11 352 410 23912 077

Document de Référend& unisie Leasingt Factorin@®3 Pagel00



NOTE 9 : AUTRES ACTIFS (SUITE)

Désignation

Tauxde
résorption

TABLEAU DE MOUVEMENT DES FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS
Au 31 décembre 2022

Début de période

(Montants exprimés en dinars)

Valeur brute

Addition

Fin de période

Début de

période

Résorptions

Dotation de

la période

Fin de

période

Valeur
comptable

nette

Frais d'émission des emprunts

Durée de
I'emprunt

7 852 540

800 816

8 653 356

5267577

1470 659

6 738 236

1915 120

TOTAUX

7 852 540

800 816

8 653 356

5 267 577

1470 659

6 738 236

1915 120

Les frais d'émission et de remboursement des emprunts sont résorbés au prorata des intéréts courus.

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING
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NOTE 10 : CONCOURS BANCAIRES

Les concours bancaires se détaillent comme suit :
31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Banques, découverts 620 740 1 447 583

Total 620 740 1447583

NOTE 11: EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

31-déc. 31-déc.
2022 2021

155739 094 139137513

Emprunts

- Banques locales

- Banques étrangéres 166 172 910 243717573
- Emprunts obligataires 234749 360 224904 400
- Crédita courtterme 1059776 929 539
- Ligne d'avance 39200 000 34200 000
- Certificat de depots 1000000 1000 000
Total emprunts 597 921 140 643 889 025
Dettes rattachées
- Intéréts courus sur emprunts bancaires locaux 2213743 1564434
- Intéréts courus suremprunts bancaires étrangers 5134 666 6908 028
- Intéréts courus sur emprunts obligataires 13895873 14327292
- Intéréts constaté d'avance sur certificat de dépots (38 534) (34 355)
Total dettes rattachées 21205748 22765399
Total 619 126 888 666 654 424

Les mouvements enregistrés sur le p&stgprunts et dettes rattachéesont récapitulés dans le
tableau suivant
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

NOTE 11 :EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE)

Solde en
DESIGNATION début de Utilis ations Remboursements Fin de période Eché. + an

période

EMPRUNTS BANCAIRES
AMEN BANK 26 633 333 10 000 OO0 12 300 OO0 24 333 333 12 200 000 12 133 333
ATB 6 833 333 - 2 000 ooo 4 833 333 2 833 333 2 000 OooOo
AL BARAKA BANK 5 000 OooOo 24 000 Oo0Oo 5 000 0OoOo 24 OO0 O0Oo 6 666 667 17 333 333
ABC - 24 000 O0Oo 18 OO0 00O 6 000 O0Oo - 6 000 O0Oo
ATTIJARI BANK 16 500 019 10 000 O0Oo 7 833 325 18 666 694 12 166 701 6 499 993
BIAT 41 857 145 10 000 0O0Oo 13 523 810 38 333 335 27 111 111 11 222 2249
BH 13 118 370 10 000 OO0 6 353 061 16 765 309 11 912 250 4 853 059
BT 8 946 591 - 3 805 856 5 140 735 1512 670 3 628 065
CITI BANK 4 500 000 17 100 OO0 21 600 00O - - -
sTB 7 250 000 - 3 000 0O0Oo 4 250 000 1 750 00O 2 500 00O
AMEN BANK FACTO 374 685 - 374 685 - - -
BH FACTO 2512 148 - 1 379 878 1 132 270 905 816 226 454
BTE FACTO 2 811 889 - 1 527 805 1 284 085 886 099 397 986
ATB FACTO 2 800 OO0 - 800 000 2 000 Oooo 1 200 Ooo0Oo 800 000
ALBARAKA FACTO - 2 000 Oooo 2 000 Oooo - 2 000 Ooo0Oo
BT FACTO - 7 O0O0 O0Oo 7 O0O0 O0Oo 5 600 00O 1 400 O0Oo
Totalemprunts Bangues Locales 139 137 513 114 100 O0O0 97 498 420 155 739 094 84 744 647 70 994 447
BEl 29 689 597 - 4 271 944 25 417 653 22 738 960 2 678 693
BIRD 11 613 372 - 2 230912 9 382 460 7 T22 222 1 660 238
BERD 34 565 143 - 11 521 714 23 043 429 11 521 714 11 521 715
B.A.D 919 921 - 849 153 70 768 - 70 768
SANAD 34 835 868 - 8 554 353 26 281 515 16 198 365 10 083 150
GGF 12 650 794 - 4 216 935 8 433 859 4 216 923 4 216 936
PROPARCO 36 542 334 - 10 440 667 26 101 667 15 661 000 10 440 667
RESPONSABILITY 3 965 176 - 3 965 176 - - -
DEG 11 085 00O - 11 085 00O - - -
FADES 6 962 431 - 994 633 5 967 797 4 973 165 994 632
SYMBIOTICS 17 654 187 - 7 061 675 10 592 512 3 531 191 7 061 321
BIO 43 233 750 - 12 352 500 30 881 250 18 528 750 12 352 500
Total emprunts Banques Eirangeres 243 717 573 = 77 544 662 166 172 910 105 092 290 61 080 620
oTA » = BA AR 82 8 086 4 100 00O 043 08 9 004 89 836 9 O 06
EMPRUNTS OBLIGATAIRES
EMPRUNT OBLIGATAIRE 154 004 200 80 OO0 OO0 50 671 640 183 332 560 125 582 160 57 750 400
EMPRUNT OBLIGATAIRE SUB 70 900 200 - 19 483 400 51 416 800 36 098 400 15 318 400
TOTAL DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 224 904 400 80 OO0 00O 70 155 040 234 749 360 161 680 560 73 068 800
AUTRES EMPRUNTS
CERTIFICATS DE DEPOTS-TF 1 000 00O 1 O00 0O0OoO 1 O0O0 O0Oo 1 O0O0 O0OoO b 1 OO0 00O
TOTAL DES AUTRES EMPRUNTS 1 000 0O0Oo 1 000 O0Oo 1 000 O0Oo 1 000 00O = 1 000 0O0Oo
TOTAL GENERAL 608 759 486 195 100 000 246 198 122 557 661 364 351 517 497 206 143 867
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING
NOTE 12: DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant :

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Avances et acomptes regus des clients 12 516 433 11727 580
- Dépdts et cautionnements regus 9 048 282 7189 965
Total 21 564 715 18 917 545

NOTE 13 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme suit :
31-déc. 31-déc.
2022 2021

Fournisseurs d'exploitation

- Factures d'achats de biens ou de prestation de services 478 919 385 326
- Factures non parvenues 1 055 904 1291 595
Sous total 1534 823 1676 921

Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing

- Factures d'achats 1471711 4 335283
- Effets a payer 74 079 741 71 946 623
- Factures non parvenues (Fournisseurs de biens) 151 904 559 786
- Retenues de garantie 181 160 181 160
Sous total 75 884 516 77 022 852

Solde des fournisseurs et comptes rattachés 77 419 339 78 699 773
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— — _ TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

NOTE 14 : AUTRES PASSIFS

Le détail des autres passifs est le suivant : 3l-déc. 31-déc.
2022 2021

- Personnel, remunerations dues 109 704 34 352
- Personnel, provisions pour congés payés 1227768 1329 075
- Personnel, autres charges a payer 1417 886 1189 467
- Etat, retenues sur salaires 413 993 336 965
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 800 607 607 729
- Etat, imp0ots sur les bénéfices 3582 486 -
- Etat, TVA a payer 909 778 2595 210
- Etat, autres impdts et taxes a payer 908 297 391 341
- Actionnaires, dividendes a payer 26 440 26 440
- Avances sur titres immobilisés 792 115 392 115
-C.NS.S 1231 669 879 506
- Autres comptes créditeurs 4 659 243 7 964 099
- Compte Courant Stif 40 440 36 434
- Diverses charges a payer 509 916 364 829
- Produits constatés d'avance 1872055 1218 385
- Compte Adhérents & Régulariser : L/G 1367 735 913 735
- Autres provisions pour risques 15 297 152 13 297 152

Total 35167 284 31576 834
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

31-déc. CHE [ToR
2022 2021

NOTE 15: CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

- Capital social (A) 54000 000 54 000 000
- Réserve légale (8) 5400000 5 400 000
- Réserves spéciales de réinvestissement 6 482 184 4282 184
- Autres réserves 3 776 843 3776 843
- Subvention d'investissement (D) 113 303 -
- Prime d'emission 21 031 862 26 431 862
- Boni de fusion 10 870 951 10 870 951
- Résultats reportés 74 245 861 68 117 524
- Modification comptable (3 821 145) (3 821 145)
Total des capitaux propres avant résultat de la période 172099 859 169 058 219
Résultat de la période 16 589 571 8 328 337
Total des capitaux propres avant affectation 188 689 430 177 386 556

Résultat par action:

Résultat de la période (1) 16 589 571 8328 337
Nombre d'actions (2) 10 800 000 10 800 000
Résultat par action (1) / (2) © 1,536 0,771
(A)Le capit al soci al s0® ve au 31 d®cembre 2
10.800.000 actions de 5 Dinars chacune.
BLa r®serve | ®gale a ® ® constitu®e confor meg

sociétés commerciales.
La socié doit affecter au moins 5% de son résultat net, majoré des résultats reportés des
exercices antérieurs, a la réserve légale.

(C) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la
actionnaires ordinaires par le n@ambrmoyen pond®r ®
cours de la période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au
résultat dilué par action, tels que définis par les normes comptables.

(D) Subventiom bt enue en vertu du contrat conclue ave
dans le cadre de la digitalisation des diverses activités de TLF.

(E) Voir tableau de mouvementgodit :

7

période attribuable aux
ddactions or
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TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
Arrété au 31 décembre 2022
(exprimé en dinars)

- Réserves

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Capital social - Prim.e Ré’serve Boni de spéciales de ,Autres . Subv.ention Résulta}s Modifications Re'sultat. de

d'emission légale fusion N — réserves d'investissement reportés comptables I'exercice
Solde au 31 Décembre 2020 54 000 000 27436462 | 4743880 | 10870951 12107184 | 3776843 - 57 388 506 - 6443537 | 176 767 363
Affectations approuvées par I'A.G.O du 30/04/2021 656 120 5787417 (6 443 537) -
Réintégration prime d'émission (1004 600) 1004 600 -
Dividendes versés sur le bénéfice (3887 999) (3887 999)
Résenve spéciale de réinvestissement approuvée devenue libre (7 825 000) 7 825000 -
Modifications comptables (3821 145) (3821 145)
Résultat au 31 décembre 2021 8328337 8328 337
Solde au 31 décembre 2021 54 000 000 26431862 | 5400000 | 10870951 4282184 | 3776843 - 68 117 524 (3821 145) 8328337 | 177 386556
Affectations approuvées par I'A.G.O du 26/04/2022 8 328 337 (8328 337) -
Réintégration prime d'émission (5 400 000) 5 400 000 -
Dividendes versés sur le bénéfice (5 400 000) (5 400 000)
Résernve spéciale de réinvestissement approuvée devenue libre 2200 000 (2200 000) -
Subvention dinvestissement obtenue 141 958 141 958
Quote-part de la subvention virée au compte de résultat (28 655) (28 655)
Résultat au 31 décembre 2022 16 589 571 16 589 571
Solde au 31 décembre 2022 54 000 000 21031862 | 5400000 | 10870951 6482184 | 3776843 113 303 74 245 861 (3 821 145) 16589571 | 188 689 430
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NOTE 16 : INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES DE LEASING

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

L'analyse des revenus de leasing se présente ainsi : 31-déc. 31-déc.
2022 2021

Intéréts conventionnels 91 348 080 95 852 859
Intéréts intercalaires 118 246 228 420
Intéréts de retard 3 050 646 3720 460
Total intéréts de crédits bail 94 516 972 99 801 739
- Produits réservés de la période
. Intéréts inclus dans les loyers (4 454 834) (4 781 595)
. Intéréts de retard (5737 763) (1650 777)
- Transferts des intéréts réservés antérieurs en produits de la période
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 6607 123 2174 282
. Intéréts de retard antérieurs 4 341 403 153972
Variation des produits réservés 755 929 (4104 118)
Total des revenus de leasing 95272901 95697 621

NOTE 17 - REVENUS DU FACTORING

L'analyse des revenus de factoring au fitre de la période, se présente ainsi :

31-déc. 31-déc.
2022 plal

Commission de factoring 5188029 4555 818
Intéréts de financement 12869692 10297 351
Autre commission de factoring 249 247 273823

Total 18306968 15126992

NOTE18:AUTRES PRODUI TS DOEXPLOI TATI ON

L'analyse des autres produits d'exploitation se présente ainsi :

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Produits sur cessions anticipées de contrat de leasing 666 545 508 748
- Commissions d'assurance 571491 1018 990
- Autres produits d'exploitation 1271942 1378 462
Total des autres produits d'exploitation 2509978 2 906 200
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NOTE 19: INTERETS ET CHARGES ASSIMILES

Les charges financiéres se détaillent comme suit :

- Intéréts des emprunts obligataires

- Intéréts des emprunts bancaires locaux

- Intéréts des emprunts bancaires étrangers

- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de Remboursement des
emprunts

Total des charges financiéres des emprunts

- Intéréts des comptes courants et des dépbts créditeurs
- Intéréts sur opérations de financement (charges)

- Pénalites fiscales et sociales

- Pertes de change

- Gains de change

- Autres charges financieres

Total des autres charges financiéres

Total général

NOTE 20 : COMMISSIONS ENCOURUES

Les commissions encourues se détaillent comme suit ;

Commissions servies export
Commissions servies domestique
Commissions servies apporteurs

Total

NOTE 21 : PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements se détaillent comme suit :

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

31-déc. 31-déc.
2022 2021

21551 231 21026 314
16 983 729 15 015 293
18 742 990 24513 584
1 470 659 1515 474
58 748 609 62 070 665
260 625 187 317
73528 23156
232 66

15 999 38 695
(256 455) (3 147)
45 500 219 037
139 429 465 124

58 888 038 62 535 789

31-déc. 31-déc.
2022 2021

7527 6 406
68 486

20 807 20079
28334 94971

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Produits des participations 4 628 202 5382777
- Produits des titres Immobilisés 66 390 2183
- Revenus des autres créances immobilisées 4 653 422 2337622
- Revenus des valeurs mobiliéres de placement 6778 444 921
- Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres 1123 494 167 193
- Retenues a la source libératoires (469 362)

Total 10 478 286 7865 334
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

NOTE 22 : CHARGES DE PERSONNEL

L'analyse de ce poste se présente comme suit : 31-dec. 31-déc.
2022 2021

- Salaires et complément de Salaires 14 148 944 13 040 470
- Bonus 1200 000 925 000
- Indemnités représentatives de frais 405 733 386 778
- Cotisations de sécurité sociales sur salaires 3103797 2838731
- Autres charges sociales 433921 597 322

Total 19 292 395 17 788 301

NOTE23: AUTRES CHARGES DOGEXPLOI TATI ON

Le détail des autres charges d'exploitation se présente comme suit :
2022 2021

- Achat de matiéeres et fournitures 126 712 117 720
Total des achats 126 712 117 720

- Locations 215 393 216 793
- Charges locatives et de copropriété 221 705 192 827
- Entretiens et réparations 550 800 566 202
- Primes d'assurances 175 684 155 767
- Etudes, recherches et divers services extérieurs 668 160 739 017
Total des services extérieurs 1831742 1 870 606

- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 1859 196 2 187 456
- Publicités, publications, relations publiques 266 819 326 733
- Déplacements, missions et réceptions 664 903 521127
- Frais postaux et de télécommunications 330 830 336 433
- Services bancaires et assimilés 552 695 528 484
- Transfert de charges (frais bancaires) (26 650) (28 742)
- Transfert de charges (frais de justice) (2 750) (3018)
Total des autres services extérieurs 3 645 043 3868 473

- Rémunération du président du conseil d'administration 300 000 202 335
- Jetons de présence 77 760 77 760
- Autres charges d'exploitation 69 215 93 242
Total des charges diverses 446 975 373 337

- Impbts et taxes sur rémunérations 425 815 402 097
-T.CL 266 360 274 237
- Droits d'enregistrement et de timbres 73 851 60 147
- Dons Soutien Comité National - 1317 000
Total des impodts et taxes 766 026 2 053 481

Total général 6 816 498 8283 617

Document de Référend& unisie Leasingt Factorin@®3 Pagel10



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

NOTE 24 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES CLIENTS ET

RESULTAT DES CREANCES RADIEES
31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Dotations aux provisions affectées pour dépréciation des créances (Leasing) 17 862 063 22 692 775
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Factoring) 570 615 916 629
- Dotations aux provisions collectives (Leasing) - 391 000
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (Leasing) (8 150 995) (9 842 063)
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (Factoring) (306 125) (572 909)
- Créances abandonnées (Leasing) 193 164 1452
- Pertes suite a la radiation de créances 8 333 060 3 649 000
- Reprises des agios réserves sur créances radiées (Leasing) (537 536) (338 470)
- Reprises de provisions suite a la radiation de créances (Leasing) (7 446 351) (2 696 193)
- Reprises de provisions suite a la radiation de créances (Factoring) (349 173) (614 337)
- Encaissement sur créances radiées (37 995) -
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées 10 130 727 13 586 884

NOTE 25.DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES VALEURS IMMOBILISEES

Les dotations aux amortissements des valeurs immobilisées de la période se détaillent ainsi :

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Dotations aux amortissements des Immobilisations incorporelles 892 867 1101 088
- Dotations aux amortissements des Immobilisations corporelles 1196 103 1241009
Total 2088 970 2342097

NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES
TITRES

Les dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres se détaillent ainsi :

31-déc. CHE o [ToR
2022 2021

- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation 1082 953 2222616
- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de placement 20 479 655
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres de placement (26 328) (10 044)
- Pertes nettes sur cession des titres de participation 132 624

Total 1209 728 2213 227
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NOTE 27 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

Les dotations aux comptes d'amortissements, de résorptions et de provisions pour risques divers de la période se

détaillent ainsi :
31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actifs courants 2023 860 212162
- Dotations aux provisions pour risques et charges 2000 000 1968 091
- Apurement des comptes d'actifs 1158 806 142
- Reprises de provisions pour dépréciation des autres actifs courants (30 046) (851 534)
- Reprises de provisions pour risques et charges - (357 356)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations incorporelles - 414 488
- Reprise sur provisions pour dépréciation des immobilisations incorporelles (414 488)

Total 3580 484 2191 993

NOTE 28 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

Le détail des autres gains ordinaires est le suivant :

2022 2021

- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 11522 45 473
- Quote-part de la subvention virée au compte de résultat 28 655 -
- Produits sur assistance technique MLA 307 606 318 012
- Autres produits 51580 6 639

Total 399 363 370 124
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NOTE 29: IMPOT SUR LES BENEFICES

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

L'impdt sur les bénéfices a été liquidé, conformément aux dispositions du droit commun, de la maniére suivante :

Bénéfice comptable

A réintégrer

- Dotations aux Provisions comptables

- Plus Value de fusion

- Diverses charges non déductibles

- Retenues a la source libératoires

- Provisions fiscales constituées en 2018/2017 pour affaires
douteuses

A déduire
- Reprises sur provisions comptables
- Dividendes

- Revenu de capitaux mobiliers ayant subi une retenue libératoire

- Reprises sur Provisions fiscales constituées en 2018/2017 pour
affaires douteuses

Bénéfice fiscal avant provisions

Provisions pour créances douteuses
Provisions pour dépréciation de titres cotés

Bénéfice fiscal

A déduire le montant réinvestis au titre des souscriptions
d'actions non soumises au minimum d'impét
Base imposable

Imp6t sur les sociétés
- Report dimpdt début de période

- Acomptes provisionnels payés
- Retenues a la source

Imp6t & payer (report)

Contribution sociale de solidarité des sociétés

2022

31-déc.
2021

24,932 322 12 542 170
23 559 970 28 403 928
- 527 408

452 168 1330 160
469 362

15 948 000 10 033 160
444,534 1 208 890
2776 816 2 958 149
- 2297 714

15 948 000 10 033 160

45723 110 36 808 275

18 133 968 23030 774

197 474 2 600

27 391 668 13 774 901
6 000 000 2 200 000

21 391 668 11 574 901
7 487 084 4051 215

(1083 999) -

(2 504 513) (4 664 732)
(316 086) (470 482)
3582 486 (1083 999)

855 667 347 247
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

31-déc. 31-déc.
2022 2021

NOTE 30- ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS

- Impayés sur créances de leasing en début de période 4.4 71104 339 63 073 705
- Impayés sur créances de leasing en fin de période 4.4 (67 369 456) (71 104 339)
- Avances et acomptes recus des clients en début de période 12 (11 727 580) (10 756 161)
- Avances et acomptes recus des clients en fin de période 12 12 516 433 11 727 580
- Plus ou moains values sur relocation 4.0 (973 131) (1 436 264)
- Dépbts et cautionnements regus début de période 12 (7 189 965) (6 569 737)
- Dépbts et cautionnements regus fin de période 12 9 048 282 7 189 965
- Intérets constatés d'avance en début de période 4814 (4 005 279) (4 184 214)
- Intérets constatés d'avance en fin de période 4814 3778 163 4005 279
- TVA collectée 82 060 145 84 183 205
- Loyers encaissés 4.0816 451712 939 460 067 715
- Intéréts de retard 16 3050 646 3720 460
- Créances virées en Pertes 24 (8 526 223) (3 650 452)
- Remboursement des valeurs résiduelles 4.0 630 822 1963 290
- Remboursements anticipés 4.0 26 167 789 22 732 647
- Produits sur Cessions anticipées 18 666 545 508 748

Encaissements recus des clients 560 944 469 561 471 427

NOTE 31 - ENCAISSEMENT RECUS DES ACHETEURS FACTORES

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Encours de Financement des adhérents en début de période 5&9 87 934 797 89 880 312
- Encours de Financement des adhérents en fin de période 5&9 (123 958 230) (87 934 797)
- Cautionnements imputables aux adhérents en début de période 9&14 (932 449) (1 487 949)
- Cautionnements imputables aux adhérents en fin de période 9&14 1 386 449 932 449

- Financement des adh®rents (TND + 0 B54999 008 320 401 495

- Produits a recewoir en début de période 9 3849 7 135
- Produits a recewoir en fin de période 9 (4 520) (3 849)
- Produits percus davance en début de période 14 (1 216 399) (946 063)
- Produits percus d'avance en fin de période 14 1871 458 1216 399
- Revenus du factoring 17 18 306 968 15 126 992
- Récupération frais bancaires 23 26 650 28 742
- Récupération frais de justice 23 2750 3018
- TVA collectée Factoring 1029 249 899 503
Encaissements recus des acheteurs 339 449 580 338 123 387
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

NOTE 32 - DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en début de périoc 13
- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en fin de période 13

- Fournisseurs, avances en début de période
- Fournisseurs, avances en fin de période

- Investissements pour financement de contrats de leasing

- TVA sur Investissements

Décaissements pour financement de contrats de leasing

NOTE 33 - FLUX LIES AUX FINANCEMENTS

4.0

77 022 852
(75 884 516)

83 527 658
(77 022 852)

(1219 491) (335 297)
113 062 1219 491
340537 487 325 550 237
57 205 619 53 040 237
397 775013 385979 474

Début de Au 31 décembre 2022 Fin de
période Utiisations ~ Remboursements période
Crédit & court terme BTE 929539 7250015 7119718 1059 776
Ligne d'avance CITI BANK 20700000 44300000 38800 000 26200 000
Ligne d'avance BTE 5000000 - 5000000 -
Ligne d'avance UB 8500000 13000000 8500000 13000 000
1 35129539 64550015 50419778 40259 776
35129539 64550015 50419778 40259776
Document de Référend& unisie Leasingt Factorin@®3 Pagel15



= TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

NOTE 34 - SOMMES VERSES AUXFOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Fournisseurs d'exploitation,avances et acomptes en début de période 9 (168 754) (272 136)
- Fournisseurs d'exploitation,avances et acomptes en fin de période 9 60 245 168 754
- Avances et acomptes au personnel en début de période 9 (156 922) (103 508)
- Avances et acomptes au personnel en fin de période 9 325 243 156 922
- Charges constatées d'avance en début de période 9 (294 727) (184 492)
- Charges constatées d'avance en fin de période 9 215011 294 727
- Fournisseurs d'exploitation en début de période 13 1676 921 1840 758
- Fournisseurs d'exploitation en fin de période 13 (1534 823) (1676 921)
- Personnel, rémunérations dues en début de période 14 34 352 34 878
- Personnel, rémunérations dues en fin de période 14 (109 704) (34 352)
- Personnel, provisions pour CP en début de période 14 1329 075 1132911
- Personnel, provisions pour CP en fin de période 14 (1 227 768) (1329 075)
- Personnel, autres charges a payer en début de période 14 1189 467 1118856
- Personnel, autres charges a payer en fin de période 14 (1 417 886) (1 189 467)
- Etat, retenues sur salaires en début de période 14 336 965 288 800
- Etat, retenues sur salaires en fin de période 14 (413 993) (336 965)
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en début de période 14 607 729 798 442
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en fin de période 14 (800 607) (607 729)
- C.N.S.S en début de période 14 879 506 81 750
- C.N.S.S en fin de période 14 (1 231 669) (879 506)
- Diverses Charges a payer en début de période 14 364 829 157 784
- Diverses Charges a payer en fin de période 14 (567 548) (364 829)
- Compte courant STIF en début de période 14 36 434 (39 066)
- Compte courant STIF en fin de période 14 (40 440) 36 434
- Préts au personnel en début de Période 9 (2 619 322) (2 385 592)
- Préts au personnel en fin de période 9 2 351 417 2619 322
- Dépbts et cautionnements vérsés en début de période 9 (493 958) (758 088)
- Dépbts et cautionnements Vérsés en fin de période 9 661 623 493 958
- TVA, payées sur biens et senices 1304 864 1317 526
- Charges de personnel 22 19 348 656 17 788 301
- Autres charges d'exploitation 20&23 6 844 832 8 378 588
- Impdts et taxes fournisseurs 23 (766 026) (736 481)
Sommes versés aux fournisseurs et au personnel 25723 022 25 810 504
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31-déc. 31-déc.
2022 2021

NOTE 35 - INTERETS PAYES

- Frais d'émission d'emprunt en début de période 9 (2 584 963) (3 404 786)
- Frais d'émission d'emprunt en fin de période 9 1915120 2584 963
- Intéréts constaté d'avance sur certificat de dépots début de période 11 (34 355) -
- Intéréts constaté d'avance sur certificat de dépots en fin de période 11 38534 34 355
- Intéréts courus sur emprunts obligataires début de période 11 14 327 292 12 686 422
- Intéréts courus sur emprunts obligataires fin de période 11 (13895873) (14 327 292)
- Intéréts courus sur emprunts locaux en début de période 11 1564 434 1965 700
- Intéréts courus sur emprunts locaux en fin de période 11 (2213 743) (1564 434)
- Intéréts courus sur emprunts étrangers en début de période 11 6 908 028 6 704 999
- Intéréts courus sur emprunts étrangers en fin de période 11 (5 134 666) (6 908 028)
- Charges financiéres 19 58 888 038 62 535 789
Intéréts payés 59 777 846 60 307 688

NOTE 36 - IMPOTS ET TAXES PAYES

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Etat, imp0ts sur les bénéfices a liquider début de période 9&14 (1 083 998) 1779 453
- Etat, imp0ts sur les bénéfices a liquider fin de période 9&14 (3 505 180) 1083 998
- Etat, autres impdts et taxes a payer en début de période 14 391 341 38798
- Etat, autres imp0ts et taxes & payer en fin de période 14 (899 462) (391 341)
- TVA a payer en début de période 14 2595 210 2531818
- TVA a payer en fin de période 14 (909 778) (2 595 210)
- TVA payeées 24 607 024 30 763 545
- Impdts et taxes fournisseurs 23 766 026 736 481
- Impbts sur les bénéfices 30 8 256 610 4 398 462

Impdts et taxes payés 30217 793 38 346 004
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NOTE 37 - AUTRES FLUX DE TRESORERIE

- Produits a recewoir des tiers en début de période 9
- Produits a recewoir des tiers en fin de période 9
- Autres comptes débiteurs en début de période 9
- Autres comptes débiteurs en fin de période 9
- Compte courant TLG FINANCE en début de période 9
- Compte courant TLG FINANCE en fin de période 9
- Compte courant Tunisie LLD en début de période 9
- Compte courant Tunisie LLD en fin de période 9
- Compte courant MLA en début de période 9
- Compte courant MLA en fin de période 9
- Compte Adhérents,contrats résiliés en début de période 9
- Compte Adhérents,contrats résiliés en fin de période 9
- Comptes d'attente en début de période 9
- Comptes dattente en fin de période 9
- Placements en titres en début de période 6
- Placements en titres en fin de période 6
- Autres comptes créditeurs en début de période 14
- Décaissement frais et taxes sur l'opération es actions MLA 14
- Autres comptes créditeurs en fin de période 14
- Effet a recewoir en début de période 9
- Effet a recewoir en fin de période 9
- Subvention d'investissement en début de période 15
- Subvention dinvestissement en fin de période 15
- Produits des placements 21
- Autres produits d'exploitation 18
- Autres gains ordinaires 28
- Autres pertes ordinaires 29
Autres flux de trésorerie
NOTE 38 - DECAISSEMENTS PROVENANT

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

31-déc. 31-déc.
2022 2021

1348 584
(1 589 375)

5 759 126
(3 098 661)

77 762
(77 762)

4748
(4 748)

23 456
(23 456)

490 523
(600 507)

63 160 259
(59 655 550)

1761374
(1 348 584)

7 623 162
(5 759 126)

(77 762)

63 591
(4 748)

328 038

23 456
(23 456)

612 355
(490 523)

43 438 043
(63 160 259)

(4142953) (5519 491)
(3 821 146) -

4 657 872 4142 953
8 394 900 10 192 150
(3119969) (8 394 900)
113 303 -

10 478 286 7 865 334
1843 433 2397 452
387 841 324 651
(1158) (1193 364)
20604808 (7 199 654)

DE L'ACQUISITION

D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Investissements en Immobilisations incorporelles 8 556 545 90 493
- Investissements en Immobilisations corporelles 8 1017 637 1 200 262
Décaissements provenant de I_acqmsmon d'immobilisations corporelles 1574 182 1290 755
et incorporelles
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NOTE 39- ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D'IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Cessions dimmobilisations corporelles 8 152 434 85 274

- Produits nets sur cessions dimmobilisations propres 28 11 522 45 473
Enf:a|ssements provenant de la cession dimmobilisations corporelles 163 956 130 747
et incorporelles
NOTE 40 - DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION

D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Titres de participation libérés au cours de la période 7.0 135 275
- Titres immoilisés libérés au cours de la période 7.0 2 200 000
- Avances sur acquisitions de titres en début de période 7 (13 875 465) (13 875 465)
- Avances sur acquisitions de titres en fin de période 7 13 875 465 13 875 465
Décaissements provenant de l'acquisition dimmobilisations financiéres 2335275

NOTE 41 - ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D'IMMOBILISATIONS

FINANCIERES
31-déc. 31-déc.
2022 2021
- Titres de participations cédés au cours de la période 7.0 660 938 912 400
- Titres immobilisés cédés au cours de la période 7.0 500 000 -
- Avances sur titres immobilisés en début de période 14 (392 115) -
- Avances sur titres immobilisés en fin de période 14 792 115 392 115
Encaissements provenant de la cession dimmobilisations financiéres 1 560 938 1304 515
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NOTE 42 - DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

- Dividendes et tantiemes

- Actionnaires, dividendes a payer en début de période
- Actionnaires, dividendes a payer en fin de période

Dividendes et autres distributions

= TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

31-déc. 31-déc.
2022 2021

5 400 000 3 887 999
14 26 440 26 440
14 (26 440) (26 440)

5 400 000 3 887 999

NOTE 43 - LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE LA

PERIODE
31-déc. 31-déc.
2022 2021
- Banques 3 7526 822 9 367 688
- Caisses 3 63 389 95639
- Banques, découverts 10 (620 740) (1 447 583)
Liguidités et équivalents de liquidités 6 969 471 8 015 744
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NOTE 44 8 LES CONTROLES FISCAUX EN COURS

l-La soci ® ® absorb®e ¢ Tunisie Factoring e a f:
et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2006 au 31 décembre 200¢

Une notification des résultats deddfication fiscale a été adressée a la société en aolt 2010 et ayant pour
effet de r®clamer ° |l a soci® ® un compl ®ment d
KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant atet¢sékila vérification en septembre 2010,
n®anmoins | dadministration ndéa pas retenu | es

La soci ® ® a reformul ® son opposition quant = |

Unarrétéd t axation ddédoffice a ®t® notifi® ~ |l a soc
compl ®ment dodéi mplts et taxes de 737 KDT, dont !

Cet arr°t® a fait | 0objet doéune opipgosition devs:

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de 1lére instance de Tunis, en février 2015,
demandant " | dadmini stration de recalcul er | e
redressement, ce qui a eu pour effet de ramenentant des impéts a 77 KDT, dont 17 KDT de
p®nal it®s, parall | ement | 6administration a forl

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de 1lére instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajustement des montant®c | am®s par | dadministration fiscal e

Ce jugement a ®t ® confirm® en appel contre | e
cassation courant 2018. Le jugement d®finitif

2-lasoci ®t ® absorb®e ¢ Tunisie Factoring e a fai
et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2009 au 31 décembre 201

Une notification des résultats de la eétifin fiscale a été adressée a la société en septembre 2014 et ayant
pour effet de r®clamer ° | a soci ® ® un compl ®me
575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant auatsédel la vérification, néanmoins
| 6admi ni stration néa retenu que certains ar gume

La soci ® ® a reformul ® une opposition quant
juin 2017, lasocié® concl u un arrangement partiel avec | €
ddun montant de 294 KDT, dont 211 KDT de p®nal:.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant
réinvestisseemnt des b®n®f i ces ef-djegstu®@memt 200 9r ap orst
au titre de 2008 suite au précédent contrdle fiscal.

Un arr°t® de taxation ddoffice portant sur | es
2008 et ayant pour effet de r®cl amer un compl ®me
ddune opposition devant | e tribunal de premi r ¢
3Au cours de | 0exer cdidcuene2 OvRer,i fTilcRata ofmaiatpplr @6 lojr
portant sur ledifférents impots et taxes auxquels elle est soumise et ce, pour la période allasit du 1
janvier 2018 au 31 décembre 2021.

Un avis de redressement partiel a ®t ® notifi®

ayant pour effet de r ®cl amb34DT doni 28796 DThde pépalitgs| ® me n
et de ramener | e c de8®56DTdaR028300Tt sur | es soci ®t (

La société a formulé, dans les délais, son opposition quant aux résultats de la vérification fiscale.

Jusqud”®™ | a date dobéarr°t® des comptes, l 6admini
arguments présis par la société.
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A | 0®t at actuel des choses, TLF a constitu® |
rattachés a ces redressements au niveau des provisions pour risques et charges, inscrites parmi les aut
passifs.

NOTE 45 : ENGAGEMENTS HORS BILAN

Larubrique engagements sur autres titres présentd 282 un solde de 36 949 KDT correspond
aux:

-Engagements pour | dacquisition 686KDT.i tres TLG F
La réalisation de cette opération reste conditiohnéeaabt ent i on ddéune autori sa

i si t29®%KDT.d & réatisatiorr de setteM

-Engagements pour I u LA |
onn®e ~ | dobtention ddur

bacaq
op®ration reste conditi

NOTE 46 : EVENEMENTS POSTE RIEURS A LA CLOTURE

Ces ®tats financiers sont autoris®s pour | a put
2023. Par conséquent, ils ne reflétent pas les évenements survenus postérieurement a cette date.

NOTE 47 : TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

A- TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
Tunisie LLD
Engagement Leasing
Au cours de | 6ann®e 2022, TLF a mis en force 4
détient directement 99,44 %adital, pour une valeur totale de 7 165 .KDT
La marge brute réalisée3auwdécembre 2082ur | es contr at &Al1KDTLni si e LLD
A Il a fin de | dann®e 2022, | " encours financier ¢
Location de voitures
Tunisie Locatiohongue Durée a conclu avec TLF un contrat de location de voitures.
Les charges support®es durant | dann®e 2022 s0®l
Maghreb Leasing Algérie (MLA)
Compte courant
TLF a conclu avec MLA, le 29 AG06 1 9 , un contrat doassistance tec
annuels pour | dexercice 36GD9 dsont arr°t®s ~ un

Un premier avenant a été signérlardvier 2021, en vertu duquel les honoraires de TLF sont ramenés a
107580 (@®artir de | dexercice 2020.

Un deuxiéme avenant a été signé jenvier 2022, en vertu duquel les honoraires de TLF sont ramenés

90 640 G © partir de | dexercice 2021.
Les prestations factur ®es dans ce cadr e, au t it
Le solde des produits r ecevoir aupr s de MLA, relative ~ ¢
a 603 KDT.
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AMEN BANK
Au 31 D®cembre 2022, |l e do®tail des op®ratii ons f
- Le solde du compte bancaire de TLF ouvert a

créditeur,

- Lébencours des emprunts bancaires octroy®s p:
de 24 33KDT. Les charges financiéres supportées addgremprunts contractés aupres AB
sO0® 6MAKDT. 1

PGI HOLDING
Convention de participation aux frais du siége

La TLF a conclu une convention de participation aux frais du siége en Aot 2011 avec la société PGl
Holding.

Cette conventionportedura mi se en Tuvre des moyens mat ®ri el
dans | dobjectif dbéassister |l a TLF dans | e domai
juridique. En contrepartie de ces services, PGl Holding percoit unénation annuelle égale a 0,5%

du chiffre ddaffaires de |l a soci ® ® avec un pl
KDT hors taxes ~ | 06occasion de | 0®tablissement

Le montantdesfralsu pport ®s par Tunisie Leasing &Factorir
(HT).

AMEN BANK - Maghreb Leasing Algérie

Tunisie Leasing & Factoring et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre 200¢€
en vertu duquel Amédank, et sous demande de TLF, accepte de souscrire, en plus de sa participation a

| augmentation au capital de |l a soci ® ® Maghr ¢
montant de 8 455 KDT au profit de TLF de telle sorte que cette dern@maedéti propriété et en
portage et compte tenu des actions gratuites r
capital de MLA.

Le nombre des actions en portage a ®t® port®
gratuitespuis a 590.957 actions suite a la conversion des dividendes de 2018 et 2019 en capital, ce qui
eu pour effet de porter les sommes avancées au titre du contrat de portage a 13.875.465 DT.

Ainsi, Tunisie Leasing & Factoring a procédé au remboursengentaté des ®c h®ances
portage. Néanmoins, suite au changement du cadre légal Algérien, il est devenu impossible pour les partie
ddex®cuter |l es obligations issues de |l adite col

TLF et AMEN BANK se sont rapprochées et convenues caifui s

U La renonciation par Tunisie Leasing et Factoring au rachat des 590.957 actions MLA, objet de la
convention de portage ;

U TLF se substitue ° | 6Amen Bank pour | e rach

U Le paiement par Amen Bank a Tunisie Leasirgget t or i ng | 6 ®qui val ent
d®cai ss®e par cette derni re pour | dacqui si

it TLF prendra en charge tous | es frais, dr oi

supportés par AMEN BANK.

Les dividendes per-us par TLF en vertu du contr
| 6exercice 20BERDIse sont ®| ev®s ~
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Soci ® ® Tunisienne doding®nierie financi re (STI

La soci ® ® Tuni si enn eaccbié ailgnBie Leasmg &Fadtoring,&m201i7 unee (
avance en compte courantded 0 KDT r ®mun®r ®e au taux de 8% en
courant . Le compte courant de STIF est cr®dite
s 0 ®1 a 6\)KPTfih 2022.

La charge supportéeen2022p Tuni si e Leasing & Factoring au t
KDT.

POULINA HOLDING

LeConsei l doAdministration de Tunisie Leasing &
céder, par anticipation, ses participations dans les sociétés du Groupe Poulina pour un montant global de
8381 KDT payable sur les exercices 2022, 22234

Au 31 d®cembre 2022, |l e mont ant des effets °© roe

Sté TLG Finance

TLF a accor d®, au cours de | 6dann®e 2021, " sa
une avance en compte courant de 77 KDT.

TAYSIR MICROFINANCE
Le conseil ddadministrati on aalite202Z & autorisé cessidnae s i n g
sa participation dans Taysir Microfinance au profit de la société Horchani Finance.

La valeur des actions comptabilisées a la date de cession, apres la constatation de la perte sur les titres
5066 6 3 di nar s e n932dnars |e prexderkssionglobal caicllésur la base de 270 dinars
par act i 0784430 didre® soit wne pluiluelréalisée dd23492 dinars.

La plusvalue calculée par référence au co(t historique des titres, 4666s010 di nar s, noe
617830 dinars.

B- Obligations et engagements de /a société envers les dirigeants

Lesobl i gations et engagements de |l a soci ® ® enve
Il 8 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

I La r®mun®r ation du Pr®sident du itéesaderémnétation 6 a d m
réunisle 3@v r i | 2021. Cette r®mun®ration est compos
nature sous forme de deux voitures de fonction.

I Le conseil d 60 a 8lmiara 2088tnomenté lie Directeur@eéneéral. Sk e&ration a
été fixée par le comité de rémunération dua2202%kt du 11 mai 202€le est composée de salaires
et doéune prime ddint®r essement et dbéavantages

I Le conseil dole3lmarsZDent noraméiesDirecte®@auGenéraux Adjoints. Leurs
rémunérations ont été fixées par les comités de rémunératiouitiet 2020 edu 11mai 2022

El l es sont compos®es de salaires et de pri mes
voitures de fonctian

T Les membres du Conseil ddAdmi ni strati on, | es
du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés annuellement par |
Conseil doAdmini stran ida leG Asvamils®e G@m@Prpalod
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Les obligations et engagements de TLF envers s
| 6exercice clos |l e 31 d®¢eDMHre 2022, se pr ®sent
Membres du CA, du
PCA DG D—GA R DGA . CPAI &t du comité deg
— — (Pdle Leasing) (Pdle Factoring) :
Risques
Charges de  Passif au Charges de Passifau Charges de Passifau Charges de Passifau Charge de Passif au
| 0exer3112202: | 6exe 31122022 | Gexe 311202022 | Gexe 311202022 lexercice 31/12/202
Avantages & court terme 391961 - 736986 90349 352476 25546 301559 29007 131760 131760
Indémnité départ & la retraite
Avantages postérieurs & lemploi (*)
Total 391961 - 736986 90349 352476 25546 301559 29007 131760 131760
(*) Le Directeur G®n®r al et | es Directeurs G®n{
en cas de d®part ° |l a retraite ddune indemnit®
couvert par uee police db6éassuranc
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4.4 Notes complém entaires, explicatives et rectificatives aux états financiers individuels
au 31/12/202 2

4.4.1. Notes corplémentaires

44.1.1.Notes sur le rapport général des commissaires aux comptes

4.4.1.1.1. Situation a ce four des contréles fiscaux en cours

1-La société absorbég&unisie Factoring a f ait | dobj et doéun contr?tl e
et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvadr @8G6vere 2008.

Une notification des résultats de tdigation fiscale a été adressée a la société en aolt 2010 et ayant pour
effet de r®clamer ° |l a soci ® ® un compl ®ment ¢
246 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quarésaltats de la vérification en septembre 2010,
n®anmoins | dadministration nféa pas retenu | es

La soci ® ® a reformul ® son opposition quant 7 |

Unarf t ® de taxation dooffice a ®t ® notifi® ~ | a
compl ®ment dodoi mplts et taxes de 737 KDT, dont !

Cet arr°t® a fait | 6objet doéune dumiposi tion deve:
Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en février 2015,
demandant " | dadmini stration de recalculer | e
redressement, ce qui a eu pour effet de radeemamtant des imp6ts a 77 KDT, dont 17 KDT de

p®nalit®s, parall | ement | dadministration a for
Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajustementdesmenht s r ®cl am®s par | dadministration fi s«
Ce jugement a ®t ® confirm® en appel contre | e
cassation courant 2018. Le jugement d®finitif
Ace jour aucun jugement nda ®t ® prononc® par | a

Le montant provisionné par la société couvre largement le montant du jugement prononcé par le tribunal
de 1 re instance de Tunis et confirm® par | a coc¢

2-Lasociété absorbée Tuni si e Factoring €& a fait Impbsbj et d
et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2009 au 31décembre 2012

Une notification des résultats de la vérification fistéladgréssée a la société en septembre 2014 et ayant
pour effet de r®cl amer ° |l a soci ®  ® un compl ®me
575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de laorénfieamoins
| 6admi ni stration ndéa retenu que certains ar gume

La soci ® ® a reformul ® une opposition qgqHEmnNt
juin 2017, la société aconclaunr angement parti el avec | dadminis
ddun montant de 294 KDT, dont 211 KDT de p®nal:.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant
réinvestissement des bénéfe s ef f ect u® eaj WRsO0tOBmeani tn sd u qruedpaaur tn o
au titre de 2008 suite au précédent contrdle fiscal.

Un arr°t® de taxation ddoffice nA 105/2018 port
en décembre 208t ayant pour effet de r®cl amer un ¢ o0 mj
arr°t® a fait | 6objet ddéune opposition devant |
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La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonlebtegees rattachés
a ces redressements.

Le tribunal de premi re instance84ddEnTatendu $7 a ®m
f®vri er 2021 et a annul ® | darr°t® de taxation ¢

A ce jour, | 6 a d miimerjesétappal tcontwence jigerseatadndu par & dribupah de
premiere instance de Tunis.

3Au cours de | dexercice 2022, TLF a fait | 6obj
portant sur les différents impodts et taxes auxquels atmiesse et ce, pour la période allant du ler
janvier 2018 au 31 Décembre 2021.

Un avis de redressement partiel a ®t ® notifi®
ayant pour effet de r ®cl amer ‘ontZ8L KDTudepénaliémgt| ® me |
de ramener | e cr®dit doéimp*t sur | es soci ®t ®s ¢

Un avis de redressement complémentaire a été notifié a la société au titre des ex2626ext 2029

en juin 2023 et ayant pour effet de réclamer & TldFaump | ® me n t doi mptt de

3 922 KDT de p®nalit®s et de ramener | e cr®dit
2 780 KDT.

La société a formulé, dans les délais, son opposition quant aux résuttaifickditm fiscale.

1

Jusqud”™ ce jour, | 6admi ni stration fiscale noa
par la société.

4412 Note sur [ 6infraction commise par 1 e chargh¢a

Lemont ant tot al de | i nfraction est de | dordre
2022.

U Sort a ce jour de la plainte déposée par la société auprés du procureur de la république

TLF a été entendue par la brigade économique en targignante. L'accusé ne s'est pas présenté.
Le dossier est encore au stade de | "enqu°te de

44.12. Notes sur le rapport spécial des commissaires aux comptes

4.4.12 1. Paragraphe A « Conventions et opérations nouvellement réaliséeditres MLA objet
de la convention de portage signée avec Amen Bawk Note portant information sur les
mesures que compte prendre la société face au changement du cadre légal algérien

Suite au changement du cadre | ®gal Al g®r i en, [
obligations issues de ladite convention. TLF et AMEN BANK se ppnmbahées et convenues ce qui
suit :

- Larenonciation par Tunisie Leasing et Factoring au rachat 988 &élons MLA, objet de
la convention de portage ;

- TLF se substitue ° | 6 ASviactionBda la 8FlgileMOr; | e r ach

- Le paiement par Amen Bank ©° Tunisie Leasing
d®cai ss®e par cette d9%tantions auprespl®@8FFMOL 6 acqui si

A signaler que TLF a obtenu | dautorisation des
FMO de leur participation dans MLA en date de 16 février 2023.

Lédacquisition des titres est pr®vue fin 2023.
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U Raisons daonpaiemenpar Amen Bank a TLF (acquisition de@90actions MLA) :

Le paiement parAmen Bankb adLFeé nda pas ®t ® effectu® °~ ce | ol
encore eu I|ieu, |l e mont ant e5MDI.e® procédurésaontten an s a
cours ddexamen par |l es partoibeencondaun ®es .sabi
Al g®riennes pour | 6acquisition aupr s de | a St
16 février 2023.

L &quisition des titres est prévue fin 2023.

4.4.122  Paragraphe C «Obligations et engagements de la société envers Is dirigeamts

0 La r®mun®ration du Pr®sident du Conseil d o/
Général et deBirecteurs Généraux Adjoints a été fixée par le comité de rémunération et ce
contrairement a la réglementation en vigueur

Ce point sera pris en compte a partir de I'exercice 2023.

U Note sur la rémunération des membres du Comité de Nominatidhéetaeération

Les membres du comité de nomination et de rémunération ne percoivemeaucgration.

44.13. Note complémentaire sur les moyens de couverture contre les risques de change

Les dettes libellées en monnaies étrangérampueatties en dinar, selon le taux de change du jour du
déblocage. Lesdites dettes sont admises a la garantie du "fonds de péréquation des changes" institué p
| darticle -181ddul 2881 dPRcehbO8 1998 poretdomia | oi
gestion est confi ®e ° la soci ® ® " Tunis Re" e
finances.

La garantie au titre de la couverture des pertes résultant de la fluctuation des taux de change des emprun
étrangers estaccordéetcane | e ver sement par | a TLF ddune con
et les modalités de perception sont décidées par une commission interministérielle conformément aux
di spositions de {161%du®6ullet@99%fixdasumodhi®és dedonctiamementd

dudit fonds.

Ainsi, l a soci ®® ® nbdest pas expos®e au risque

44.14. Note complémentaire a la note 4« créances sur la clientéle, opérations de leasing portant
sur les raisons de noitonstatation de provisions cdéctives au 31/12/2022

Selon I e calcul effectu®, TLF nda pas de provi ¢
2022, le stock existant est largement suffisant.
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44.15. Note complémentairea la note 6 : « Portefeuille TitreACommercial»: Pourcentage de
détention:

Léanalyse du portefeuille titres de placement (RIS 31-déc.
2022 2021

-Titres SICAV 16 830 21539
-POULINA G H 69 600 69 600
-BH 69 100 69 100
-Les Ciments de Bizerte 500 020 500 020
-Certificat de dépot 59 000 000 62 500 000

Total brut 59 655 550 63 160 259
Provisions pour dépréciation des titres de placement (429 421) (435 269)

Total net 59 226 129 62 724 990

Les titres de placement sb6analysent au 31 d®cembre 2022 c

Nombre Valeur de Cae

Emetteur unitaire Montant total Provision Montant net %détenu

d'action Marché , L
d'acquisition

-Tunisie Sicav 146 109,782 108,788 15 883 - 15 883
- Amen Sicav 9 105,375 105,216 947 - 947
-POULINA G H 8 640 8,608 8,056 69 600 - 69 600 0,005%
-BH 4714 14,536 14,658 69 100 577 68 523 0,010%
-Les Ciments de Bizerte 43 480 1,637 11,500 500 020 428 843 71177 0,099%
-Certificat de dépot 1 59 000 000 59 000 000 59 000 000 - 59 000 000
Total 59 655 550 429 421 59 226 129
44.16. Note complémentairea la note7 ¢c Portefeui»ll e doinvestiss

U Les «Avances sur acquisitions titsesont recouvrables.

U Dépassement du seuil de détention de TLF dans le capital de |a Fogigie ki D» (994%)
pr ®v U par |l es disposi#8 ons de | darticle 75 d

La société TLF détient une partitgrasupérieure a 20% dans le capital de la société Tunisie LLD depuis
2003. 1 sdagit ddune entit® sp®cialis®e dans
d'entreprise, activité considérée comme connexe au Leasing (Leasing Opékatipnofe§sion a

introduit une demande au ministére des Finances et a la Banque Centrale pour amender la loi sur le leasir
pour int®grer | e Leasing Op®rationnel dans son
plusieurs pays. Acetioy ce projet est en cours do®tude par

U Les raisons de classer les titeg ©», «T.B.S», BIZACENE », «STEP» et &GMT» sous la
rubrique « Titres immobilisés

Lesdites soci ® ®s sont acquises par TLF sous f

44.17. Note complémentaire a la note 8 « Valeurs immobilisées: portant sur les méthodes
d'évaluation et de comptabilisation qui ont servi a ldétermination de la valeur comptable nette
des logiciels en cours et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 32 de la NC 06 relative
aux immobilisations incorporelles

I sfbagit des avances accor d®e s engarednisés@muserdides s e u I
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4.4.1.8Note complémentaire a la note 14 : « Autres passifs

Le détail des autres passifs est le suivant :

- Personnel, remunerations dues

- Personnel, provisions pour congés payés
- Personnel, autres charges a payer

- Etat, retenues sur salaires

- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers
- Etat, impdts sur les bénéfices

- Etat, TVA a payer

- Etat, autres impots et taxes a payer

- Actionnaires, dividendes a payer

- Avances sur titres immobilisés

-C.N.S.S

- Autres comptes créditeurs

- Compte Courant Stif

- Diverses charges a payer

- Produits constatés d'avance

- Compte Adhérents a Régulariser : L/G

- Autres provisions pour risques

Total

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

31-déc. 31-déc.
2022 2021

109 704 34 352
1227 768 1329 075
1417 886 1 189 467

413 993 336 965

800 607 607 729
3582 486 -

909 778 2595 210

908 297 391 341

26 440 26 440

792 115 392 115
1 231 669 879 506
4 659 243 7 964 099

40 440 36 434

509 916 364 829
1872 055 1218 385
1367 735 913 735

15 297 152 13 297 152
35 167 284 31576 834

U Détail de la rubrigue « Avances sur titres immobils€é81/12/2022 :

La rubrique Avances sur cessions titres immobikisés r r e s po n d
contrat de prise de participation
protocole d6éaccord sign® avec

que si TLF encaisselemonta t ot all de | a cession.

provi si on d330DI éuolesditreeSTER 3 3 3

échéancd sormb ®e d
avec | a
|l a soci ®t ®

a
/ 0662028 unk 0

i Détail de la rubrigue « Dotations aux provisions pour risque et star@idsg12/2022 :

soci
cqu®
nt e

La rubriquecautres provisions porisques est composée principalement de provisions pour risque sur
passifs éventuels (engagement sur acquisition des titres Aligs pddiBT ) .
des titres Alios no6a -putodsatienude Il eles provisions cgnstatées s U i
correspondent ~ |l a diff®rence

Alios au 3112 2022.

L a

entr e

transact.i

l e pri

Le reliquat de la provision constitséé 68 MDT, est composé principalement de provisionsnggue

fiscal et social éventuel couvrant les périodes de 2018 a 2022.

4.4.19. Note complémentaire a la note 15 : « Capitaux propregpertant sur les subventions

ddi nvesti ssement

Elles sont constituées par les subventions recues auf@blAlR portant sur le financement de
I'assistance technique dans le cadre de la digitalisation des diverses activités de TLF.

Les subventions doinvestissement
résultats pendant les exegiou sont constatées les charges d'amortissement liées a ces actifs, et ce

proportionnellement a ces charges d'amortissement.
Il est a signaler que :

- Toutes les conditions relatives a la subvention ont été remplies

- TLF nda pas muliguessdbautres

ai

des

r el

atives
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44110Not e compl ®mentaire ~ | 6®t at de r®sultat [
enregistrée au niveau de la rubrigue « Produits netsau 31/12/2022

L 6 aug me nt,zBieareyistetecau thiveau de la rubkigreeluits nets au 31/12/2022ésulte
desvariations suivantes
- Une augmentation de 21% des produits de factarmg d | 6 augment ati on de
financement,
- Une diminution de 6% des frilmanciersde” | a bai sse | dencours moy
2022 et 2021,
- L6augmentation de 33% des -palbdaeaidaendsteast ¢ ag
de cession des titres de la sociégysir Microfinance.

4.4.1.1 Note complémentaire a la note 45 « Engagement hors bilan;

La rubrigue engagements sur autres titres présenté22022 un solde de 36 949 Kbdrrespond
aux :

-Engagements pour | dacquisition de titres TLG F
Lar ®al i sation de cette op®ration resteBQonditio
-Engagements pour | dacquisition de titratse MLA

l
op®ration reste condi tatiooaupr&eaeldBCT6obtenti on dour

0 Situation "~ ce jour des demandes ddautori sat
et MLA:

Les demandes ddautorisation de | a BCT pour | 0
1- Pour | a Soci ®t ® MLA, Talitdfités atunisieanes et tled autotitésr i s ¢
Algériennes.

2- Pour TLG, en attente du retour de la BCT.

4.4.1.2. Note complémentaire a la note 47 « Transactions avec les parties liges

U Nature de la relation entre les parties liées :

- Tunisie LLD :
Lasociété Tunisie LLD est une filiale de TLF.

- Maghreb leasing Algérie (MLA):
La société Maghréleasing Algérie est une filiale de TLF.

- AMEN BANK :
Amen Bank est actionnaire de Tunisie Leasing & Factoring. Elle détient plus de 36% du capital.

- PGIHOLDING
Tunisie Leasing & Factoring est filiale de la société PGl HOLDING. Cette derniére détient en
directetindiregg | us de 40% des droits de vote au sei

U Les politigues de fixation des prix entrpdeses liées :

Les transactions avec | es entreprises qui soni
appartenant au méme groupe sont réalisées selon la méthode du prix comparable sur le marché libre
pour déterminer les prix de transfer
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4413 Notecompl| ®ment aire portant sur | es avantages
de départ a la retraite :

U Avantages au personnel

Les avantages consentis au personnel (y compris les dirigeants) de la TLF sont classés en deux catégori

1 Les avantages a court terme tels que les salaires, les congés annuels, les primes, les indemnités
enveloppes ;

1 Les avantages postérieurs a I'dropitstitués, notamment, par l'indemnité de départ a la retraite.
Avantages a court terme

La société comptabilise une charge lorsqu'elle a utilisé les services rendus par le personnel en contrepar
des avantages qui lui a été consenti.

Avantages postérieurs a I'emplai

Conformément aux principes généralement admis, la société distingue les régimes a cotisations définies
les régimes a prestations définies.

Les régimes qualifiés dégimes a cotisations défimigge sont pas reprasaifs d'un engagement pour
la société et ne font I'objet d'aucune provision. Le montant des cotisations appelées pendant I'exercice es
constaté en charges.

Seuls les régimes qualifiés dmines a prestations défimiesnt représentatifs d'un engege a la
charge de la société qui donne lieu a évaluation et provisionnement.

Le classement dans I'une ou l'autre de ces catégories s'appuie sur la substance économique du régime p
déterminer si la société est tenue ou pas, par les clauses d'utienconyEr une obligation implicite,
d'assurer les prestations promises aux membres du personnel.

Seule lindemnité de départ a la retraite, constitue, un avantage postérieur a I'emploi pour le personnel d
TLF. Il s'agit, d'un régime a cotisations @&fiobjet d'une convention conclue avec une compagnie
d'assurance vie. Conséquemment, seules les primes appelées durant un exercice donné sont portées pal
les charges de ce dernier.

4.4.114 Note complémentaire a la note 46 événements postérieurs a laéture » :

Ces ®tats financiers sont autori s®s nmaead23. | a pul
Par conséquent, ils ne refletent pas les évenements survenus postérieurement a cette date.

Aucun événement significatif de natueefaf ect er | 6acti vit® et la sit
survenu entre | a date de cltture et jusquobau °
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4.42. Notes rectificatives

4.42.1 Etat des engagements hors bilarrectificatif mentionnant le total arithmétigue des
engagements recus au niveau de la colonne 2021 corrigé

ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
Arrété au 31 décembre 2022

(Montants exprimés en dinars)
31-déc. 31-déc.

2022 2021

ENGAGEMENTS DONNES 148 329 991 132 659 115
Engagements de financement en faveur de la clientele (contrats

iy . 32823117 28 703 801
signés non encore mis en force)

Engagements données en faveur des banques 59 160 000 45 360 000
Engagements sur autres titres 36 948 793 34 813 795
Engagements donnés sur lactivité du Factoring 19 398 081 23781 519
ENGAGEMENTS RECUE 262 810 998 241 285 204
Garanties regues (Hypothéques sur les contrats actifs) 6 894 010 9985 107
Garanties regues (Cautions bancaires et autres actifs financiers) - 340 048
Intérét & échoir sur contrats actifs 124 727 107 133 740 902
Garanties et engagements de financement recu des banques 8473 869 8051 278
Autres garanties regues 1037 601 1763 264
Garanties regues des adhérents 121 678 411 87 404 605
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 128 057 249 117 300 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 128 057 249 117 300 000

Document de Référend& unisie Leasingt Factorin@®3 Pagel33



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

4.42.2. Etat de résultat rectificatif mentionnant les rubrigues «effet des modifications
comptables» et «résultat net aprésnodifications comptables» au niveau de la colonne 2021

ETAT DE RESULTAT
Arrété au 31 décembre 2022

Montants exprimés en dinars

Intéréts et produits assimilés de leasing 16 95 272 901 95 697 621
Revenu du factoring 17 18 306 968 15 126 992
Intéréts et charges assimilés 19 (58888 038) (62 535 789)
Commissions encourues 20 (28 334) (94 971)
Produits des placements 21 10 478 286 7 865 334
Autres Produits d'exploitations 18 2509 978 2906 200

Produit net 67 651 761 58 965 387
Charges de personnel 22 (19292395) (17 788 301)
Autres charges d'exploitation 23 (6 816 498) (8283 617)
Dotations aux amortissements des valeurs immobilisées 25 (2 088 970) (2 342 097)
Total des charges d'exploitation (28 197 863) (28 414 015)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 39 453 898 30 551 372

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat
des créances radiées
Dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres 26 (1 209 728) (2 213 227)

24 (10130727) (13586 884)

Dotations aux provisions pour risques divers 27 (3580 484) (2 191 993)
RESULTAT D'EXPLOITATION 24 532 959 12 559 268
Autres gains ordinaires 28 399 363 370 124
Autres pertes ordinaires 29 - (387 222)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 24 932 322 12 542 170
Reprises sur provisions pour imp6t différé - 184 629
Impot sur les bénéfices 29 (7 487 084) (4 051 215)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 17 445 238 8 675 584
Eléments extraordinaires 29 (855 667) (347 247)
RESULTAT NET DE LA PERIODE 16 589 571 8 328 337

Effet des modification Comptable - (3 821 145)
Résultat net apres modificaions comptables - 4 507 192
Résultat par action 1,536 0,771
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TUNISIE LEASING & FACTORING
RAPPQRT GENERAL DES COMNMISSAIRES AUX COMPTES
Etats Financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2022

Messieurs les actionnaires de Tunisie Leasing et Factoring

I. Rapport sur I’audit des Etats Financiers
1. Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a €té confiée par votre Assemblée
Générale du 30 Awril 2021, nous avons effectué 1'audit des Etats Financiers de Tunisie Leasing &
Factoring, cqui comprennent le bilan arrété an 31 décembre 2022, I'état des engagements hors bilan,
I'état de résultat et 1'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cefte date, ainsi que les notes
annexes, ¥ compris le résume des principales methodes comptables.

Ces états financiers, arrétés par le conseil d'administration du 28 mars 2023, font apparaiire un total du
bilan de 994302551 DT, un bénéfice net de 16.589.571 DT et une trésorerie positive a la fin de la
période de 6.969.471 DT.

A notre avis, les Etats Financiers cijomts sont réguliers et sincéres et domnent, pour tout aspect
significatif, une image fidéle de la sitnation financiére de la société an 31 décembre 2022, ainsi que de
za performance financiére et de ses flux de trésorene pour I'exercice clos a cette date, conformément
au Systéme Comptable des Entreprises.

2. Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'andit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Besponsabilités de 1'anditenr pour I'andit des Ftats Financiers » du présent rapport. Nouns
sonumes mndépendants de la société conformément anx regles de déontologie qui s appliquent a 1"andit
des Ftats Financiers en Tunisie et nons nous sommes acquittés des autres respomsabilités
déontologigues qui nous incombent selon ces régles.

MNons estimons que les éléments probants que nons avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opimion d*andit.

3. Observation

Nous attirons votre attention sur la note 44 « les contriles fiscanx en cowrs » qui décnt le controle
fizcal approfondi subi par la société Tunisie Leasing & Factoning, et portant sur les différents impdts et
taxes au titre de la période allant du ler jamvier 2018 au 31 décembre 2021.

La société a reqgu la notification de 1'exercice 2018, toutefois les procédures lies aux exercices allant
du 1¥ janvier 2019 au 31 décembre 2021 étant toujours en cours.
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A la date du présent rapport et sur la base des informations disponibles a ce jour, 'impact définitif ne
peunt étre estimé de facon précise.

En couverture des risques éventuels liés a ce controle, ef sur la base des évolutions récentes, la sociéte
Tunisie Leasing & Factoring a constaté les provisions jugées nécessaires.
Notre opinion n’est pas modifiée a 1'égard de ce point.

4. Questions clés de I"andit

Les questions clés de 1'andit sont les questions qui. selon notre jugement professionnel. ont 8té les plus
importantes dans 'andit des Etats Financiers de la période considérée. Ces questions ont été traitées
dans le contexte de notre andit des Etats Fmanciers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opimion S0 ceux-ci, ef 0OUS N eXprimons pas une opimion distincte sur ces questions. Nous
avons détermine gue les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de 1'aundit qui dodvent
etre conmmniquées dans notre rapport

4.1 Eevenus et produits assimilés

Question clé de 'andit

Les intéréts et produits assimilés de leasing et les revenus du factoring comptabilisés par Tunisie
Leasing & Factoring s’élévent aw 31 décembre 2022 a 113 580 EDT et représentent 90% du total des
produits d’exploitation dont 84% comespond aux mtéréts de leasing et 16% relatives aux revenus de
Factoring. Bien que la majewre partie de ces revenus soit générée et comptabilisée automatiquement
par le systéme d’mformation de la sociéte, nous avons néanmoins considére que la prise en compte des
revenns constitne un point clé de 'andit en maison du volume des transactions et de 1'importance
relative de ces revenus par rappott an total des produits d’exploitation de la sociéte.

Réponses apportées

Dans le cadre de notre andit des comptes, nos travaux ont notamment consisté a

- Effectuer une revie critique du dispositif de controle interne mis en place par Tumisie Leasing &
Factormng en matiére de reconnaissance des revemus, mclnant 'évaluation des confrdles
wnformatisés par nes experts en sécwrité de la technologie de I'information ;

- Identifier les comirdles clefs et réaliser des tests pow veénfier application effective de ces
demiers incluant des comtréles automatizés ;

- Effeciuer les tests de détails de rapprochement des données comptables et des informations 1ssues
du systéme d information et wne revie analytique detaillée des revenus afin de comoborer les
données comptables notamment avec les informations de gestion, les dommées historigues,
Iévolution des taux de sortie, les tendances du sectenr de leasing ;

- Bevoir la methede appliquée pour la comptabilisation des revenms relatifs avx crédits reportés ;

- Verifier le gespect de la nomme comptable NCT 41 et en particulier que les intéréts sur les
relations classées ne sont reconmnns en produts que lorsqu’ils sont encaissés et ce conformeément
aux dispositions de 1'article 9 de la circulaire 0 91-24 duo 17 décembre 1991, émanant de la
Bangue Centrale de Tunisie ;

- Veérifier le caractére approprié des informations fowrnies swr ces produits présentées dans les

notes aux etats financiers 2.5 « Opérations d affacturage » & 2.6 « comptabilisation des revenms
de leasing ».
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4.2 Evaluation des provisions pour dépréciation des engagements sur la clientéle

Question clé de 1'andit

La société est exposée au risque de contrepartie anssi bien sur son portefenille d'engagements directs
fue sur les engagements pat signahwe donnés 3 la clientéle. Ce risque, inhérent A Iactivité de la socisté,
constifue une zone d’ attention majevse en raison :

- De I'importance du poste des créances swur la clientéle dans le bilan de la société (83%) soit un
montant net de provision de 677 0536 KDT pour 1activité de leasing (le montant des provisions
et agios réserves représentent 12 26% du total des créances) et 169 891 EDT powr 1'activité de
factoring (le montant des provisions représente 3,29% du total des créances) ;

- De I'importance du colit du risque assocté (soit une dotation nefte de U'exercice de 10 131 KDT)
dans le résultat de "exercice ; et

- Du fast gue 'évaluation des engagements et lestimation des provisions implicuent un niveau de
Jugement important.

Les régles et les méthodes comptables se rapportant a I'évaluation et 4 la comptabilisation des créances
en souffrance et leurs dépréciations, de méme que des compléments d'information sur ces postes des

états financiers sonf présentés dans les notes aux états fnanciers 124 et 02-3, ainsi qoe dans les notes
explicatives n°4 et n°5.

Féponses apportees

WNous avons obtenn une compréhension des procédures mises en place par votre société, et évalué la
correcte mise en cewvre des contrdles clés, de méme que lewr capacité a prévemr et/oun détecter les
anomalies significatives en mettant 1"accent sur -

- Le mécanisme de confréle mis en place en ce qui conceme le processus de dépréciation des
engagements s la clientéle ;

La fiabilité des informations fowrnies par la société au sujet des clients domt les enconrs
présentent des indicateurs de pertes de valeur ;

- Les procédures et controles définies par la société en voe d'asswer la gestion du risque de
contrepartie, d'identifier les clients 4 déclasser et 3 provisionner et de déterminer le nivean
mininmun de provision requis par la réglementation ;

- Le calcul de la provision collective conformeément a la circulaire BCT 0°91-24 du 17 décembre
1991 relative a la division, couverture des risques et suivi des engagements, telle que modifiée
et complétée par les textes subséquents et notanmument la circulaire n*2023-02 du 24 février
2023

En cutre, nous avons vérifié, a travers nn échantillonnage étendu, que les engagements présentant des
indices de dépréciation ont été identifiés conformément aux dispositions de la circulaire de Bangue
Centrale de Tunisie n°91-24 relative a la division, couverture des risques et suivi des engagements.
Enfin nous avens verifié le caractére approprié et suffisant des informations fournies dans les notes
aux états financiers.

4.3 Evaluation du portefenille itres

Cuestion cle de 1Mandit

Les titres d'mvestissement s'élévent a 59 283 KDT au 31 décembre 2022 conmne indicné dans la note
T « Portefenille d'investissement ».

A la date d’arrété des comptes, les titres sont valoriseés par la direction de la société sur la base de la
valenr d'usage pour les titres cotés et non cotés, comume indiqué en note principes et methodes
comptables appliqués « 2.7 Portefenille titres » des notes aux états Ananciers.
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MNous avons considéré que 1'évaluation des fitres non cotés est un point clé d'andit en raisen de lenr
importance significative dans les comptes de Tunisie Leasing & Factoring et du jugement nécessaire a
I'appréciation de la valeur d'usage.

Eeéponses apportées
Dians le cadre de notre andit des comptes, nos travanx ont notanunent consisté 4 :
- Apprécier la procédure mise en place par la société dans le cadre du processus d’évaluation des
titres non cotés ;

- Challenger les methodes d'évaluation adoptées par Tunisie Leasing & Factoring et apprécier le
caractére approprié des hypothéses et des modalités retenues pour 'évaluation des fitres non
cotés au regard des critéres prévis par les normes comptables concernés amsi que les valeurs de
marchés conumutques ;

- Veérifier le caractére approprie des informations foumies dans les notes anx éfats financiers.

5. Rapport du Conseil d' Administration
La responsabilité do rapport du Conseil d'Administration incombe au Conseil d° Adnunistration

Notre opinion sur les Etats Financiers ne s étend pas au rapport du Conseil d'Administration et nons
n’exprimons aucune forme d'assurance que o2 soif SUF o8 rapport.

En application des dispositions de larticle 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
responsabilite consiste a venfier 'exactitude des informations donnees sur les comptes de la societe
dans le mapport do Conseil d'Adoumstration par référence aux données figurant dans les Etats
Financiers. Mos travaux consistent & lire le rapport du Conseil d'Adodnistration et, ce faisant, a
apprécier 5'il existe une incobérence sigmificative entre celmi-ci et les Etats Financiers ou la
COMNAISSANCE U& Nous avons acuse an cows de Uandit o encore si le rapport do Conseil
d'Adnrnistration semble autrement comporter une anomalie sigmificative. 54, a la lnmiére des fravanx
fue nous avons effectués, nows concluons a la présence d'une anomalie significative dans le rapport do
Conseil d'Administration, novs sonunes temms de signaler ce fait.

Nous n'avons rien a signaler a cet égard.

6. Responsabilités de la Direction et des respomsables de la gouvernance pour les Etats
Financiers

La Darection est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des Etats Financiers
conformément au Systeme Comptable des Entreprises. de la mise en place du contrile interne qu’elle
considére comme nécessaire powr permefire la préparation d'Etats Financiers exemipts danomalies
significatives, gque celles-ci réspltent de fravdes on d'emreurs, ainsi que de la détermination des
estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Lors de la préparation des Etats Financiers, c’est 4 la Direction qu'il incombe d’évaluer la capacité de
la société A poursuivre son exploitation, de commmumiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuite de 'expleitation et d°appliquer le principe comptable de contimité d’exploitation. sauf 51 la
Direction a U'mtention de liquider la société ow de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s’ offre a elle.

Il mcombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation financiére de
la sociéte.

7. Responsabilités de I'auditeur pour I'andit des Etats Financiers

MNos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les Etats Financiers pris dans lewr ensemble
sont exempts d anomalies significatives, que celles-ci résultent de frandes ou d'errenrs, et de déliveer
un rapport contenant notre opinien. L assurance raisomnable cotrespond a un niveau eleve d’assurance,
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qui ne garantit toutefois pas quun avdit, réalisé conformément aux normes internationales d andit
applicables en Tunisie, permettra towjours de détecter toute anomalie significative qui ponrrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de frandes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement. elles pussent
mfluer sur les décisions éconcmigues que les utilisatenys des Etats Financiers prennent en se fondant
ST CRmX-Ci.

Dans le cadre don andit réalisé conformément aux normes internationales d’andit applicables en
Tunisie, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprt eritique tout ap long de
cet andit.
En owtre -

- Nows identifions et évalvons les risques que les Etats Financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de frandes ou d'ervewrs, concevons ef mettons en cevwre
des procédures d'andit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anonalie significative
résultant dune frande est plus éleveé que celu d'une ancmalie significative résultant dune
errent, car la frande peut impliquer la collusion, la falsification, les ondssions volontaires, les
fansses déclarations om le contownement du contréle inteme ;

- Nous acquérons une comprehension des éléments dun contréle interne pertinents pour 1" andit afin
de concevoir des procédures d’andit appropriées dans les circonstances ;

- Nous apprécions le caractére approprié des meéthodes comyptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Dhrection, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de 'utilisation par la Direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtemus, quant a
Iexistence ou non dune mcertifude significative lide a des événements ou sifuations
snscepiibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a powrsmivie som
exploitation. Si nous concluons & existence d'une incertitnde significative, nous sommes tenns
d’attirer attention des lecteurs de notre rapport swr les informations fournies dans les Etats
Financiers au sujet de cette incertitude ou, 51 ces informations ne sont pas adéquates, d"expr:i.nm
une cpimion modifiée. Nos conclusions s appurient sur les éléments probants obtenms jusqu’a la
date de notre rapport. Des événements ou sitnations fiuturs powrraient par aillewrs amener la
société i cesser son expleitation ;

- Nows évaluons la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des Etaj_‘s. Financiers, y
compris les informations fowrnies dans les notes. et apprécions si les Etats Financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une
mmage fidele ;

- Nows comnmmigquons aux responsables de la gouvernance notamment 1" étendue et le calendrier
prévios des travaux dandit et nos constatations mmportantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

- Nous fournissons également awx responsables de la gouvernance une déclaration précisant que
nons nous sommes conformeés aux régles de déontologie pertinentes concernant 1" indépendance,
et leur commmnigquons toutes les relations et tous les autres factewrs oqui peuvent
raisonnablement étre considérés comme susceptibles d'avoir des incidences sur notre
imndeépendance ainsi que les sauvegardes connexes 571l v a lien.

- Pamnu les questions conmmmnigquéss aux responsables de la gowvernance. nous déterminoms
quelles ont été les plus importantes dans 1'audit des Etats Financiers de la période considérée :
ce sont les questions clés de 'andit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf st des
textes légaux ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous déternunons que nous ne devrions pas communigquer une question dans
notre rapport parce que 'on peut raisonnablement 5 attendre 3 ce que les conséquences néfastes
de la commmnication de cette question dépassent les avantages pour intérét public.
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IL. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comples, nous avons également procédé qux
verifications spécifiques prévues par les normes publices par 1'Ordre des Experts Comptables de
Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

1. Efficacité du systéme de contrile interne

Nous avons procédé @ l'examen des procédures de contrile interne relatives au traitement de
linformation comptable et & la préparation des Frats Financiers. Nous signalons, conformément 4 ce
qui est requis par l'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96
du 18 oetobre 2005, que nous navons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures
susceptibles d'impacter notre opinion sur les Etats Financiers.

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis 4 la
Direction de la sociéte.

2. Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementation en vigueur

En application des dispositions de I"article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs
mobiliéres émises par la société aves la réglementaiion en vigueur, La responsabilité de veiller a la
conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe i la Direction. Sur la base des
diligences que nous avons estimées nécessaires 4 mettre en euVIe, nous n'avons pas détecté
d'irrégularités lices 4 la conformité des comptes des valeurs mobilitres de la société avec la
réglementation en vigueur.

3. Autres obligations légales et réglementaires

Au cours de I'accomplissement de notre mission, nous avons pris connaissance de I'infraction
commise, par le chargé clientéle de 1'agence de Sidi Bouzid et consistant en encaissement de
sommes en espéces de la part des clients de la société, pour son propre compte, contre la déliviance de
faux regus de paiement ainsi que la remise de mains levées aux clients sans 1'existence de contrats de
cession,

La société a déposé, en date du 16 Mai 2022, une plainte 4 ce sujet auprés du procureur de la
république de Tunis. De notre ciié el en application de Iarticle 270 du code des sociéiés
commerciales et du paragraphe 36 de la norme 10 de I"Ordre des Experts Comptables de Tunisie, nous
avons révelé ce fait délictueux au procureur de la république du tribunal de premiére instance de
Tunis, par lettre en date du 30 Juin 2022. L incidence de ladite infraction a éé estimée par TLF & 219
EDT,

Tunis, le 31 Mars 2023
Les commissaires aux comptes

FINOR Cabinet MS Louzir
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

MUSTAPHA

soc FI

ociété d'Expg
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TUNISIE LEASING & FACTORING
RAPP!JRT SPECIAL DES COMMISSATIEES AUX COMPTES
Etats Financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2022

Messieurs les actionnaires de Tunisie Leasing & Factoring,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en application des dispositions de
l'article 62 de la loi n® 201648 du 11 juillet 2016 relative aux bangues ef aux établissements financiers
et des articles 200 et suivants et 475 du code des sociétés commerciales, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions conchies et opérations réalisées an cours de l'exercice clos le 31 décembre
2022

Motre responsabilité est de nous asswer du respect des procédures légales d aptorisation et
d’approbation de ces conoventions ou opérations. I ne nous appartient pas en conséquence, de
rechercher spécifiquement 'existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous
commmugquer, sur la base des mmformations qui nous ont été domnees, lews caractéristiques et
modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur lenr wtilité et leur bien fondé. Il vous appartient
d’apprécier I'inférét qui s'aftachart 4 la conclusion de ces conventions et la realisation de ces
opérations en voe de leur approbation.

A- Conventfions et opérations nouvellement réalisées (autres qgue les
rémunerations des diriceants) :

Le conseil d’administration de Tumsie Leasing & Factoring tenu le 30 acit 2022 a awtorisé la cessicn
de sa participation dans Taysir Microfinance an profit de la sociéte Horcham Finance.

La valeur des actions comptabilizées a la date de cession, aprés la constatation de la perte sur les tifres
de 305 663 dinars en 2018, s’éléve a 660 938 dinars. Le prix de cession global calenlé sur la base de
270 dinars par action, s’ éléve a 1 784 430 dinars, soit nne plos—value réalisée de 1 123 492 dinars.

La plus-value calculée par référence an coit historique des titres, qui est 1 166 600 dinars, n’est que de
617 830 dinars.

B- Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures (autres que les
rémunéerations des diriceants) :

L'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours des exercices antérienrs, 5'est poursuivie
an cowrs de I'exercice 2022

1. Le comseil d'adounistration de Tumisie Leasing & Factoring temm le 29 aoit 2019 a autorizeé la
signatwe d'une nowvelle convention d’assistance technique avec la filiale Maghreb Leasing Algérie
(MLA).

Les prestaticns facturées dans ce cadre, an titre de I'exercice 2022, 5”élévent 4 308 EDT.

Le solde des produits 4 recevoir auprés de ML A relative 4 cette convention, s'éléve au 31 décembre

2022 a 603 KDT.
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2. Tunisie Leasing & Factoring a conclu une convention de participation aux frais du siége en Aoht
2011 avec la sociéte PGI Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matériels, humains et informatiques par la
helding dans lobjectif d'assister la TLF dans le domaine de développement. le dommaine
informatique ef en matiére juridicque. En contrepartie de ces services, PGl Helding perceit une
remmmnération annuelle égale a 0,5% du chiffre d’affaires de la société avec vn plafond de 150 EDT
hers taxes qui a été porté en 2016 & 160 KDT hors taxes a 'occasion de 1" établissement d™un avenant
i ladite convention.
Le montant des frais supportés par Tumsie Leasing & Factoring au titre de Uexercice 2022 s'éléve a
160 KEDT (HT).
Cette convention a été antorisée par le Conseil d° Administration du 19 Décembre 2022,

3. La société Tunisienne d’ingénierie financiére (STIF) a accorde a Tumsie Leasing & Factonng, en
2017 une avance en compte cowant de 1 130 EDT rémmnérée au tanx de 8% en vertu d'une

convention de compte cowrant Le compte courant de STIF est créditenr de 40 EDT 4 la fin de
I'exercice 2022

La charge supportée en 2022 par Tonisie Leasing & Factoring au titre de ce compte courant s"éléve a
6 KDT.

4. Le Conseil d’ Administration de Tumisie Leasing & Factoring temu le 25 acit 2020 a autorisé la
societé a céder, par anficipation, ses participations dans les sociétés du Groupe Poulina pour un
montant global de 8 381 KDT payable sur les exercices 2022, 2023 ef 2024,

Au 31 décembre 2022, le montant des effets a recevoir 5”éléve a 3 120 EDT.

5. Le conseil d’adpunistration de Tunisie Leasing & Factoning temm le 25 aoiit 2021 a mtoriseé Ia
conclusion d'un contrat de prét, non rénmnéré, en compte courant associé avec TLG Finance d'un
montant de 23 600 euros, soit 77 KDT.

6. Tunisie Leasing & Factoring et Amen Bank ont signé vn contrat de portage en date do 30 décembre
2009 en verm duguel Amen Bank et sous demande de TLF, accepte de souscrire, en plus de sa
participation a |"augmentation au capital de la société Maghreb Leasing Algérie (MLA), a 302 200
actions, pour un montant de 8 455 KDT an profit de TLF de telle sorte que cette derniére détienne en
proprieté et en portage et compte tenu des actions gratuites relatives a 'incorporation de la prime
d’émission 30% du capital de MLA

Le nombre des actions en portage a été porté 4 394210 actions suite a 1"attribution par MLA d’actions

gratuites, puis a 390957 actions suite a la conversion des dividendes de 2018 et 2019 en capital. ce qu

a eu pour effet de porter les sommnes avancées au titre du contrat de portage a 13.875.465 DT.

Ainsi, Tumisie Leasing & Factoring a procédé au rembonrsement intégral des écheances de encours
du portage. Néanmoins, suite au changement du cadre 1égal Algénen il est devenn impossible pour les
parties, d exécuter les obligations issues de ladite convention

TLF et AMEN BANK se sont rapprochees et comvenmes ce qui suif :

# La rencociation par Tunisie Leasing et Factoring aw rachat des 590957 actions MLA objet de
la convention de portage ;

# TLF se substitue a 1" Amen Bank pour le rachat de 590957 actions de 1la SFL et FMO ;

# Le patement par Amen Bank a Tunisie Leasing et Factoring 1" équivalent de la somume qui sera
décaissée par cefte derniére ponr acquisition de 390 957 actions auprés de SFI et FMO.

# TLF prendra en charge tous les frais, droifs, taxes ou aptres liés a D'opération de portage et
supportés par AMEN BANE.

Cette convention a &té autonisée par le Consed d’ Administration du 21 décembre 2021,

Les dividendes percus par TLF en vertu du contrat de portage signé avec I"AMEN BANEK au titre de
de I'exercice 2022 se sont élevés a 798 KDT.
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C- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants :

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par I"article 200
nouveay IT § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit

- La rémunération du Président du conseil d*administration a été arrétée par le comité de rémunération
réuni le 30 Avril 2021. Cette rémunération est composée d’une indemnité annuelle et d’avantages en
naiure sous forme de deux voitures de fonction.

= Le conseil d"administration réuni le 31 Mars 2020 a nommé le Directeur Général, Sz rémunération a
éte fixée par les comités de rémunération du 24 Mai 2021 el du 11 Mai 2022, elle est composée de
salaires et d'une prime d'intéressement el d'avantages en nature sous forme d'une voiture de
fonction.

- Le conseil d’administration réuni le 31 Mars 2020 a nommé les Directeurs Généraux Adjoints. Leurs
rémunérations ont éé fixées par les comités de rémunération du 17 Juillet 2020 et du 11 Mai 2022,
elles sont composées de salaires et de primes d'intéressement et d'avantages en nature sous forme de
voitures de fonction.

- Les membres du Conseil d’Adminisiration, les membres du Comité Permanent d’Audit ef les
membres du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés annuellement
par le Conseil d” Administration et soumis & I'approbation de I Assemblée Générale Ordinaire.

Les obligations et engagements de TLF envers ses dirigeants, tels qu'ils ressortent des états financiers
de I'exercice clos le 31 décembre 2022, se présentent comme suit (En DT)

Membres du CA, &
BCA nG DGA DEA AT of o comit s
—_— — (Pille l.u.ilngb iPide Factoring) Risques

Chargesde  Pussifan Chargesde  Passifau  Chargs . Pasol a8 Charges e Tassil e Charge e Passil au

Peveriee  IVIZIOE Vewerve JUININD  Pevercee JVIZIN Peverdee  IUINMNED  Veverciee 31020002

Avanizges i conrt ferme W% - TeWE WM BM% BMe WSy BT DM 0w
Tndémisé ddpart i I refraite
Avantges pastérieurs 4 lempl (%)
ol 1 %1 - ThWh O WY BT MG NISY BT B B

(*) Le Directeur Général et les Dirccteurs Généraux Adjoints bénéficient & I'instar de tout le personnel
en cas de départ & la retraite dune indemnité équivalente & 12 mois de salaires. Cet engagement est
couverl par une police dassurance.

Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu'il ne nous a pas éé donné avis
d’aucune autre convention conclue au cours de 1exercice, el nos travaux n'ont pas révélé Iexistence
d’autres opérations rentrant dans le cadre des dispositions de l'article 62 de la loi n® 2016-48 du 11
Juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers, des articles 200 ef suivants et 475 du
Code des Sociétés Commerciales.

Tumis, le 31 Mars 2023

Les commissaires aux comptes

FINOR Cabinet MS Louzir
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
MUSTAPHA MFDTIID 1B JAOUHAR BEN ZID _fﬂ;i_.‘ \

12
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4.6 Analyse de la situation financiére de Tunisie Leasing et

4.6.1 Engagements financiers au 31/12/2@2

— _ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Factoring au 31/12/202 2

(en dinars)

Type ddengagement g

Valeur
totale

Tiers

Dirigeants

Entreprises
liées

Associés| Provisions

1-Engagements donnés

a)garantiespersonnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* Hypothéques

*nantissement

59 160 000

59 160 000

c)effets escomptés et non échus

d) cr®ances | 6 e X

e)abandon de créances

f) engagement sur titre non libéré

36 948 793

36 948 793

g) engagement par signature

52 221 198

52 221 198§

TOTAL

148 329 99

148 329 99

2-Engagements regus

a) garanties personnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

131189 88

131 189 88

b) Garantie réelle

* hypothéques

6 894 010

6 894 010

*nantissement

c)Effets escomptés et non échus

d) Cr ®ances | 6 e X

e)Engagements sur intéréts a échoir su
contrats actifs

124 727 10

124 727 10

TOTAL

262 810 99

262 810 99

3-Engagements réciproques

*emprunt obtenu non encore encaissé

128 057 24

128 057 24

*crédit consenti non encore versé

*opération de portage

*crédit documentaire

*commanded 6 i mmobi | i s a

*commande de longue durée

*contrat avec le personnel prévoyant
des engagements supérieurs a ceux
prévus par la convention collective

TOTAL

128 057 24

128 057 24
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= TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

4.6.2 Encours des crédits contractés par Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/202

46.2.1 Encours des emprunts obligataires émis par Tunisie Leasing et Factoring

En Dinars
] : Montant en B oA . Encours au
Emprunt Obligataire dinars Echéance Taux d'intérét Durée 31/12/2022
04/03/2021 7.50% 5ans
Emprunt Obligataire 2015l 30 000 00( 04/03/2023 7 7506 7 ans avec deux anné 3772800
1970 de grace
05/04/2021 7,50% 5ans
Emprunt Obligataire 2016 30 000 00( 05/04/2023 2 7506 7 ans avec deux anné 4 369 86(
1970 de grace
£ ¢ subord 3 b ble T 01/03/2022 7,60% 5ans
mprunt subordonné remboursable 'Tun
. . . 20 000 00( ¢ 6 440 00C
LeasingSsubordonné 2016 01/03/2024 7.85% 7 ans avec qeux anne
de grace
7 ans avec deux anné
07/06/2024 7,80% de grace
Emprunt Obligataire 2027 37 000 00( 07/06/2022 TMM+2,35% 5 ans 7 772 00C
07/06/2022 7,55% 5 ans
08/02/2023 7,95% 5 ans
Emprunt Obligataire 2017 30 000 00( 08/02/2025 8 200¢ 7 ans avec deux anné 13 664 16(
il de grace
07/05/2023 7,95% 5 ans
Emprunt Obligataire 2018 23608 70(  07/05/2025 8,20% 7 ana‘éicg?gg: annet 9683 74¢
07/05/2023 TMM+2,30% 5 ans
17/01/2024 10,60% 5 ans
17/01/2026 11,00% 7 ans avec deux annt
Emprunt subordonné remboursable 'Tun € grace
Leasing Subordonné 2018’ 20 492 00( 17/01/2024 TMM+2,7% 5ans 12976 80(
7 ans avec deux anné
0,
17/01/2026 TMM+3% de grace
28/06/2024 11,40% 5ans
Emprunt Obligataire 2019 25000 00  28/06/2026 11,70% 7ans "’C‘j"eeg rgigx anne 14 070 oo
28/06/2024 TMM+2,7% 5ans
Emprunt Obligataire 2020 30 0000  28/05/2025 11,60% 5 ans 18 000 00(
Emprunt subordonne TLF 2620 2000000  29/01/2026 10,25% 5ans 16 000 00(
Emprunt Obligataire 2021 40 000 00(  15/04/2026 9,70% 5 ans 32 000 00(
Empnint subordonné “TLE02: 2000000  28/10/2026 9,80% 5ans 16 000 00(
o 08/04/2027 9,60% 5 ans
Emprunt Obligataire 2022 40 000 00( 40 000 00(
08/04/2027 TMM+2,75% 5ans
o 21/10/2027 10,00% 5 ans
Emprunt Obligataire 202P 40 000 00( 40 000 00(
21/10/2027 TMM+2,75% 5ans
TOTAL DES EMPRUNTS
OBLIGATAIRES 406 100 70! 234 749 36!
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4.6.2.2. Encours des emprunts bancaires contractés par Tunisie Leasing et Factoring
- Encours des emprunts bancaires contractés par Tunisie Leasing et Factoring au 31 Décembr@ 202

En Dinars
. oA Modalité de . Encours au
Emprunt Montant en dinars Taux d'intérét A Durée 31/12/2022
BANQUES LOCALES
Principal in fine le .
0,
Al Baraka Bank 202ZFACTO 200000C TMM+2,25% 18/04/2023 180 jours 2 000 00C
Al Baraka Bank 2022 10 000 00t 9,77% Semestrielle 3 ans 10000 000
Principal in fine le .
Al Baraka Bank 2022 10 000 00  TMM+2,25% 14101/2023 30 jours 10 000 00t
Principal in fine le .
Al Baraka Bank 2022 400000C TMM+2,25% 28/03/2023 90 jours 4 000 00C
Attijari Bank 2018 10000 00t  TMM+2,5% Trimestrielle 5ans 500 000
Attijari Bank 2019 10 000 00t TMM+3% Mensuelle 5ans 3500 02¢
Attijari Bank 2020 II 10000 00( TMM+2,25% Trimestrielle 5ans 6 000 00C
Attijari Bank 2022 10000 00 TMM+2,5% Mensuelle 5ans 8 666 66¢
BIAT 2020 30 000 00 TMM + 2,50% Trimestrielle 5ans 18 000 00
BIAT 2021 15000 00 TMM + 2,50% Trimestrielle 5ans 12 000 00t
BIAT 2022 10 000 00 TMM + 2,50% Trimestrielle 4,33 ans 8 333 33¢
Amen Bank 2019 5 000 00 TMM+3% Trimestrielle 5ans 2 000 00C
Amen Bank2020 | 10000 00t  TMM+2,5% Mensuelle 5ans 5 000 00C
Amen Bank 2020 Il 13 000 00t TMM+1% Trimestrielle 3ans 4 333 33:
Amen Bank 2021 7 000 00C TMM+1% Trimestrielle 3ans 3500 00C
Amen Bank 2022 10000 00  TMM+2,75% Trimestrielle 5ans 9 500 00C
B.H 2018 10000 00( TMM+2,25% Trimestrielle 5ans 1 500 00(
B.H 2020 9471 43( TMM+1% Trimestrielle 7 ans 6 765 30¢
B.H 2022 10 000 00C  TMM+2,5% Trimestrielle 5ans 8 500 00C
B.H MT3-FACTO 1528 57( TMM+1% Trimestrielle 7 ans 1132 27(
B.T.E MT2-FACTO-2020 2 000 00C TMM+1% Mensuelle 5 ans 1284 08¢
BT 2019 10000 00  TMM+2,75% Mensuelle 5 ans 3529 63!
BT 2021 2900 00C TMM+2,75% Mensuelle 2 ans 161110
BT FACTO 2022 200000C TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 2 000 00c
BT FACTO 2022 5000000 TMM+2,25% Trimestrielle 5ans 5 000 00C
STB 2018 10 000 00t TMM+3% Trimestrielle 5 ans 1 500 00(
STB 2020 5 000 00 TMM+3% Trimestrielle 5 ans 2 750 00C
ATB 2020 10 000 00  TMM+2,25% Mensuelle 5ans 4 833 33:
ATB-FACTO 4000 00C TMM+2,250% Semestrielle 5ans 2 000 00C
Principal in fine le .
ABC 6 00000C TMM+2,8% 13/06/2023 360 jours 6 000 00C
TOTAL 253 900 00! 155 739 09
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Encours des emprunts étrangers contractés par Tunisie LeasingFectoring au 31 Décembre 2@2

En Dinars
s Encours
Emprunt Montant Taux Modalité de Durée au
endinars d'intérét remboursement
31/12/2022
BANQUES ETRANGERES
BEI (Crédit participatif) 1 619 00! 154 39¢
Semestrielle
BEI 2017 2604716, 009119 1 usduo- 0 15 ans 22 260 70
avec quatre annees
de grace
Semestrielle
BEI 20171 363467C 1208% ) usquo” 0 15 ans 3002 55¢
avec quatre annees
de grace
BIRD 2014 151055 4740% | ussnc‘aej”ée'.!e . 10 ans 215 79:
BIRD 2015 6,000 00C TMM+1,75% | usseﬁejtge.'.'e . 12 ans 3333 33:
BIRD 2018 7000 00 TMM+1,75% | ussnéejt%e!.'e L 12 ans 5 833 33:
BAD 2013 II 9075 4720% | usseﬁejtge.'.'e . 10 ans 70 768
BERD 2019 40326000  3,960% | usseﬁejtge.'.'e . 5 ans 23 043 42¢
SANAD FUND 2019 3161500  3268% usseﬁejtge.'.'e 0 5 ans 14051 11
SANAD FUND 2021 13759200  2,980% | ussﬁejtge.'.'e 0 5 ans 12 230 40:
SANAD GGF 2019 18976200  3100% | US:”;ejt%e!.'e 1 5 ans 8 433 85¢
PROPARCO 2020 46983000  3550% | usfn(;ejtge.'.'e L 5 ans 26 101 66
FADES 2018 7450748 6000% | usfn(;ejtge.'.'e 0 10 ans 5 967 791
SYMBIOTICS 2019 31780000 4479% | usfn(;ejtge.'.'e L 5 ans 10 592 51
BIO 2021 49410001  3800% | usfn(;ejtge.'.'e L 4 ans 30 881 25
TOTAL 288 011 28 166 17210
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- Encours des cr®dits ° court t er me et
Leasing et Factoring au 31 Décembre 2P2

Banques g/rl]ogitr?gfs Taux d'intérét  Durée (Jours)
BTE 1 059 77¢

CITIBANK 170000 TMM+1.5% 18Qjours
CITIBANK 180000 TMM+1.5% 175 jours
CITIBANK 170000 TMM+1.5% 172 jours
CITIBANK 200000C TMM+1.5% 154 jours
CITIBANK 200000C TMM+1.5% 181 jours
CITIBANK 150000 TMM+1.5% 142 jours
CITIBANK 2500000 TMM+1.5% 176 jours
CITIBANK 170000 TMM+1.5% 180 jours
CITIBANK 170000 TMM+1.5% 170 jours
CITIBANK 170000 TMM+1.5% 133 jours
CITIBANK 180000 TMM+1.5% 179 jours
CITIBANK 190000 TMM+1.5% 136 jours
CITIBANK 170000 TMM+1.5% 178 jours
CITIBANK 2500000 TMM+1.5% 182 jours
uiB 2500000 TMM+1.5% 365 jours
uiB 100000 TMM+1.5% 365 jours
uiB 100000 TMM+1.5% 365 jours
uiB 200000C TMM+1.5% 365 jours
uiB 1500000 TMM+1.5% 365 jours
uiB 100000 TMM+1.5% 365 jours
uiB 100000 TMM+1.5% 365jours
uiB 300000C TMM+1.5% 365 jours
TOTAL 40 259 77!

- Encours des certificats de dép6ts émis par Tunisie Leasing et Factoring au
31 Décembre2022

: Montant s A a
Souscripteur R ——— Taux d'intérét Durée
TUNISIE COURTAGE 1 000 00( 8,31% 365 jours
TOTAL DES CERTIFICATS DE DEPOTS 1 000000
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4.6.3 Soldes Intermédiaires de Gestion comparés au 31 décembre

— — TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

PRODUITS CHARGES SOLDES
2022 2021 2020 proforma 2022 2021 2020 proforma 2022 2021 2020 proforma
Revenus du leasing et du factoring 109655048 110979851 109916 474 Charges financiéres nettes 58888038 62535789 67264 821%)
Intéréts de retard & intercalaire 3168892 3948880 5689 282
Commissions encourues -28 334 -94 971 -107 275
Variation des agios réservés 755929 -4104118 -4.926 034
Autres produits d'exploitation 2509978 2906 200 2 421556
Produit d'exploitation 116061513 113635842 112994003 Total des charges nettes financiéres " 53883038 62535789 67264827 Marge commerciale (PN 57173475 51100053 45729 17¢
Marge commerciale (PNB) 57 173475 51100053 45729176 Charges de personnel 19292395 17788301 16166 608
Produits des placements 10478286 7865334 26 838 529*) Autres charges d'exploitation 6816498 8283617 6 795 541
Sous Total 67651 761 58 965 387 72567 705 Sous Total 26108893 26071918 22962149  Excédent Brut 41542868 32893469 49605 55¢
d'exploitation
Excédent Brut d'Exploitation 41542868 32893469 49605556 Dotations aux amortissements 2088970 2342097 2284050
Reprise sur provisions sur créances Dotations aux provisions sur créances 10130727 13586884 19962 154
Reprise sur provisions sur titres Dotations aux provisions sur titres 1209728 2213227 6793429
Reprise sur provisions sur risques Dotations aux provisions surrisques 3580484 2191993 9484 594
divers
Autres produits ordinaires 399363 370124 354252  Autres pertes ordinaires 0 387222 28854
Impéts sur les sociétés 7487084 3866586 4991 882
Sous Total 41942231 33263593 49959808 Sous Total 24496993 24583009 43544963 Résultatdes activitésor 17445238 8675584 6 414 84¢
Résultat des activités ordinaires apr 17445238 8675584 6414845 Résultat négatif des activités ordinaires -
impots
Gains extraordinaires - Pertes extraordinaires 855 667 347 247 852 174 -855667  -347 247 -852 174
Sous Total 855 667 347 247 852174  Résultat netde 16589571 8328337 5562 67!
I'exercice avant
modifications
Effet positif de modification 0 0 0 Effet négatif de modification 0 3821145 2940279
comptable comptable
TOTAL 17445238 8675584 6414 845 Résultat net de 16589571 4507 192 2622 39:
I'exercice aprés
modifications
comptables
(*) retraités pour des besoins de comparabilité
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4.6.4 Tableau de mouvement des capitaux propres aprées affectation

[ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

(Montants exprimés en dinars)

. . Prime . ; . . . Subvention Réserve spéciale de Résultats Modifications Résultat de
Capital social L Boni de fusion Réserve légale Autres réserves . . L. i . R Total
d'émission d'investissement réinvestissement reportés comptables I'exercice
Solde au 31 décembre 2020 avant affectation 54 000 000 27 436 462 10 870 951 4 743 880 3776 843 - 12107 184 57 388 506 - 6 443 537 176 767 363
Affectations approuvées par I'AGO du _
30/04/2021 656 120 5787 417 (6 443 537)
Réintégration prime d'émission (1 004 600) 1 004 600 -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2020 (3 887 999) (3 887 999)
Réserve spemale de réinvestissement (7 825 000) 7 825 000 )
devenue libre
Solde au 31 décembre 2020 aprés affectation 54 000 000 26 431 862 10 870 951 5 400 000 3776 843 - 4282184 68 117 524 - - 172 879 364
Modifications comptables (3 821 145) (3 821 145)
Résultat au 31 décembre 2021 8 328 337 8 328 337
r

Solde au 31 décembre 2021 avant affectation 54 000 000 26 431 862 10 870 951 5400 000 3776 843 - 4282184 68 117 524 (3 821 145) 8 328 337 177 386 556
Affectations approuvées par I'AGO du _
26/04/2022 2 200 000 6 128 337 (8 328 337)
Réintégration prime d'émission (5 400 000) 5 400 000 -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2021 (5 400 000) (5 400 000)
Solde au 31 décembre 2021 apres affectation L7

54 000 000 21 031 862 10 870 951 5 400 000 3776 843 - 6 482 184 74 245 861 (3821 145) - 171 986 556
Subvention d'investissement obtenue 141 958 141 958
Quofe—part de la subvention virée au con (28 655) (28 655)
de résultat
Résultat au 31 décembre 2022 16 589 571 16 589 571
SUSEY AR ATV oy 7 7 21031 862 10 870 951 5 400 000 3776 843 113 303 6482 184 74 245 861 (3 821 145) 16 589 571 188 689 430
Affectations approuvées par I'AGO du 6 000 000 10 589 571 (16 589 571) )
26/04/2023
Réintégration prime d'émission (9 180 000) 9 180 000 -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2022 (9 180 000) (9 180 000)
Réserve spemale de réinvestissement (1 500 000) 1 500 000 )
devenue libre
Modifications comptables (3 821 145) 3821145 -
Solde au 31 décembre 2022 apiés aectalion s, pon opp 11851862 10870 951 5400 000 3776 843 113 303 10 982 184 82 514 287 . : 179 509 430
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4.6.5 Répartition des résultats des trois derniers exercices

[ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

(En dinars)
Désignations 2022 2021 2020
Bénéfice net 16 589 571 8 328 337 6 443 537
+ Report a nouveau 74 245 861 64 296 379 57 388 506
+R®i nt ®gration pri me ¢ 9 180 000 5400 000 1 004 600
- Effet modification comptable 3821145
= Total 96 194 287 78 024 716 64 836 643
- Réserve légale 0 0 656 120
= Solde 96 194 287 78 024 716 64 180 523
- Réserve spécialerdimvestissement 6 000 000 2200 000 0
+ Reprise sur réserve spéciale de réinvestissem 1 500 000 0 7 825 000
= Bénéfice disponible 91 694 287 75824716 72 005 523
- Dividendes 9 180 000 5 400 000 3888 000
= Résultat reporté 82 514 287 70 424716 68 117 523
466 £volution des revenus du |l easing, du
(En dinars)
Désignation 2022 2021 2020*
Revenus de leasing et factoring 113 579 869 110 824 613 110 679 722
Produit net 67 651 761 58 965 387 72567 705
R®sul tat doéexploit: 24 532 959 12 559 268 11 081 329
Capital social 54 000 000 54 000 000 54 000 000
Nombre ddactions 10 800 000 10 800 000 10 800 000
Revenus par action 10,517 10,262 10,248
Produit net par action 6,264 5,460 6,719
R®sul tat dobéexpl oit: 2,272 1,163 1,026

* retraités pour des besoins de comparabilité

Document de Référend& unisie Leasingt Factorin@®3

Pagel51

factor



4.6.7 Evolution du résultat net

[ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

(En dinars)
Désignation 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 *
Bénéfice avant impdt (1) 24 932 322 12 542 170 11 406 727
B®n®f i ce net ddéi mp! 16 589 571 8 328 337 5562 671
Bénéfice consolidé avant impdt (3) 46 970 181 16 334 906 22354112
B®n®f i ce consol i d® 29 554 243 6771711 12 545 581
Capital social 54 000 000 54 000 000 54 000 000
Nombre dbéactions (! 10 800 000 10 800 000 10 800 000
Bénéfice par action avant imp6t (1)/(5) 2,309 1,161 1,056
B®n®f i ce par acti ol 1,536 0,771 0,515
é?y((’;f)ice consolidé par action avant imp6 4.349 1,512 2,070
a)/@(;)@f ice consolid® 2737 0,627 1,162
Bénéfice avant impdt/capital social 46,17% 23,23% 21,12%
B®n®f i ce net ddéi mp! 30,72% 15,42% 10,30%
* retraités pour des besoins de comparabilité
4.6.8 Evolution des dividendes
(En dinars)

Désignation 2022 2021 2020
Dividendes en dinars 9 180 000 5 400 000 3888 000
Dividendes par action en dinars 0,850 0,500 0,36
% du nominal 17,00% 10,00% 7,20%
Date de mise en paiement 22/05/2023 11/05/2022 18/05/2021

4.6.9 Evolutiondelamargebruted 3 aut of i nancement

(En dinars)
Désignation 2022 2021 2020 *
B®&n®fice net doi mp! 16 589 571 8328 337 5562 671
Dotation aux amortissements (2) 2088 970 2342 097 2284 050
Dotations nettes aux provisions (3) 14 920 939 17 992 104 36 240 177
Marge brute ddautof 33599 480 28 662 538 44 086 898

* retraités pour des besoins de comparabilité
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4.6.10 Indicateurs de gestion et ratios du Leasing
En milliers de Dinars

Indicateurs de Gestion 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 *
Résultat net avant modification comptable (1) 16 590 8 328 5563
dCrgeEncr?s\,/simscliterinéée; ePor::ifenuitlle titre commercial + Portefeuill 795 564 849 081 900 284
Engagemeni®) (bilan et hors bilan) 808 255 853 367 902 717
Fonds propres (avant résultatanetnt modification comptabi(g) 175921 172 879 170324
Capitaux propres avant affectation 188 689 177 387 172 946
Créances sur la clientéle 677 056 727 032 794 832
Créances classéé}(bilan et hors bilan) 94 655 111 333 103 781
Produits réservés) 12 920 13 233 10610
Total Provision§t) 68443 66 188 56 024
Emprunts et ressources spéciales 619 748 668 102 729 352
Charges financieres 58 888 62 536 67 265
dc'ehxriorita%oifdotzftigaﬁxxar?ulrtgslentweﬁt; dlesovgleur(s i(r:nrllngbirl(sgée 28198 28 414 25246
Produit ne{9) 67 652 58 965 72 568
Total brut des créandd®) 775 432 824 663 878 328
Total bilan(11) 994 303 1 025 562 1074 426
Intéréts de crédit bail 94 517 99 802 98984
Dettes envers la clientéle 21565 18918 17 326
Charges de personnel 19 292 17 788 16 167
Portefeuille titre commercial 59 226 62 725 42 993
Portefeuille d'investissement 59 283 59 324 62 459
Ratios propres aux sociétés de leasing
Fonds propres/Engagemef(®/(2) 21,77% 20,26% 18,87%
Taux de créances clasgépg?) ** 11,71% 13,05% 11,50%
Ratio de couverture des créances cld5s€9K4) *** 85,96% 71,34% 64,21%
e e S oy le e | msow | saawe | mow
Ratio des fonds propres selon circulai24e la BCT **** 19,08% 19,28% 17,99%
Ratios de structure
Total Capitaux propres apres résultat/Total bilan 18,98% 17,30% 16,10%
Emprunts & Ressources spéciales/ Total bilan 62,33% 65,14% 67,88%
Créances sur la clientéle, opérations de leasing/ Total bilan 68,09% 70,89% 73,98%
SEJ?[?;uCr:it:netEEessources spéciales + dettes ervlienstéde/Créances 94.72% 94.50% 93.94%
Ratios de gestion
Charges de personnel/Produits nets 28,52% 30,17% 22,28%
Produits nets / Capitaux propres avant résultat 38,46% 34,11% 42,61%
Coefficient d'exploitatio)/(9) 41,68% 48,19% 34,79%
Ratios de rentabilité
ROE (1)/(3) 9,43% 4,82% 3,27%
ROA (1)/(11) 1,67% 0,81% 0,52%
Résultat net / Produit net 24,52% 14,12% 7,67%
Intéréts de crédit bail / créances sur la clientéle 13,96% 13,73% 12,45%
Produits nets / total bilan 6,80% 5,75% 6,75%

*Les chiffres tiennent compte des états financiers proforma arrété22020

* k] sbagit du r apduabilartetda horsbiksarns éesir canpt® des avances at dcanpteBidedsjal des

engagements du bilan et du hors bilan (sans tenir compte des avances et acomptes recus)

*** Ce ratio tient compte des créances classées avant avances et acomptes regus

**+* Tel que madifié par la circulaire 2092e la BCT, aatio prudentiel exige de chaque établissement de crédit (banques et sociétés de
leasing) que ses fonds propres représentent au moins 10% de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonctinocdessisques e
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4.6.11 Indicateurs de gestion et ratios duFactoring

En milliers de Dinars

INDICATEURS 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 Variation
Volume des factures achetées 464 333 404 488 353 281 14,80%
Volume des factures financées 354 999 320 430 280 308 10,79%
Total des Engagements Courants (a) 136908 103 940 99 003 31,72%
Total des Engagements Classés (b) 4 9® 5341 5110 -8,14%
Total des Engagements (c)=a+b 141 815 109 281 104 113 29,77%
I(Tj?t:i?bc)i/?g)engagements classés 3.46% 4.89% 4.91%
Commi ssions dodaff g 5188 4 556 4419 13,87%
Commissions de financement 12 870 10 297 11 846 24,98%
Autres commissions 249 274 357 -9,03%
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4.7 Etats financiers consolidés au 31/12/202 2

Les r gl es do®t abl i ssement eohsolidkge arr@iés@s e nt a
31/ 12/ 2022, ne sOaccommodent pas sSsyst®matic
des entreprises et de la réglementation en vigueur, en ce qui concerne
- Les états financiers consolidés du groldpid=¢ ont ®t ® ®t abl i s s
financi er s pilalenon guditesr né arété gpar saegouvernance et ce,
contrairement aux dispositions de | darti

Par ailleurs, les notes aux états financiers consolidés ne comportent pas toutes |
obligatoires, notamment

La société kLF » a considéré la sociéMLéA » détenue a raison de 30% en tant qu
soci ® ® filiale et consolid®e par | a
pas aux conditions requises par les dispositions de la NC 35 relatie fenéiers
consolidés.

m® t

La société kLF » a pris en considération pour la détermination du pourcentage

doint®r°t dans MAechpstaltdesl|l acgacses
de portage, et ce contrairement aux dispositionsrdessnmmptables en vigueur.

®d ®n

es notes

Unenote ndi quant, | e pays dodenregistrement
conformément aux dispositions de la NC 35 relative aux états financiers consolidés.

Une noteportant suta nature de la relation entre la société niére x et certaines

sociétés dans lesquelles elle ne détient pas, directement ou indirectement par des filiales,
plus de la moitié des droits de vote, considérées comme filiales et consolidées par la

m®t hode doi netd@gonoriménmeatx dispbositioasidela 86 relative
aux états financiers consolidés.

Une note sur les sociétés mises en équivalence conformément aux dispositions d
36 relative ayparticipations dans des entreprises associées

Une note sur les transactions avec les gartiggortant sur les politiques de fixation

elaNC

des prix entre les parties liées, et ce, conformément aux dispositions de la NC 39 relative
aux informations sur les parties liées.
La soci ® ® sdengage pour | 6 ®t abl i ,ssssment

conformer aux dispositions du systeme comptable des entreprises et a la réglementation
en vigueur et ce, pour les états financiers consolidés arrétés au 31/12/2023 et suivants.

Document de Référend& unisie Leasingt Factorin@®3 Pagel55



4.7.1 Bilan consolidé au 31/12/202

ACTIFS

Liquidités et equivalent de liquidités

Créances sur la clientéle , opérations de leasing
Acheteurs Factorés

Portefeuille titre commercial

Portefeuille d'investissements

Titres mis en equivalence

Valeurs Immobilisés

Actifs dimp6ts différés

Autres actifs

TOTAL DES ACTIFS

5

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

1 599 420 063
169 890 887
60 323 149
14 448 336

2 633 842
180 880 654
19 007 180
54 194 286

2 194 468 987

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

2022 2021

93 670 590

147 487 433

1 565 227 063
132 947 705
63 799 809
14 489 576
2745 338
154 107 074
12 533 614
69 396 546

2 162 734 158

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Concours bancaires
Emprunts et dettes rattachées
Dettes enwers la clientéle
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés
Fournisseurs et comptes rattachés
Passifs dimpots différés
Autres passifs
TOTAL DES PASSIFS
CAPITAUX PROPRES

49 471 151
1326 244 287
98 899 339
51 714 155

121 030 859
9071753
119 822 250

1776 253 794

40 612 398
1340722 752
89 932 123
50 879 089

125 143 492
4510 934
124 147 637

1775 948 425

Capital social 54 000 000 54 000 000
Résenes consolidés 168 855 512 158 772 335
Effet des modifications Comptales (3 821 145) (3 821 145)
Total des capitaux propres avant resultat de I'execrcice 219 034 367 208 951 190
Résultat Consolidé 20 706 291 11 040 307
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 16 239 740 658 219 991 497
INTERETS MINORITAIRES 17 178 474 535 166 794 235
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 418 215 193 386 785 732

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS

2 194 468 987

2 162 734 158
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4.7.2 Etat desengagementshors bilan consolidé au 31/12/202
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(Montants exprimés en dinars tunisiens)

I O -
2022 2021

ENGAGEMENTS DONNEES 200779020 160 477 556
Engagements de financements en faveur de la clientéle 104 670 227 80 303 761
Engagements donnés en faveur des banques(*) 59 160 000 45 360 000
Engagements sur titres 36 948 793 34 813 795

ENGAGEMENTS RECUS 321521049 294 316 439
Garanties regues 7931611 11 860 539
Intéréts a échoir sur contrats actifs 191 911 027 195 051 295
Garanties regues des adhérents 121 678 411 87 404 605

ENGAGEMENTS RECIPROQUES 186 558 569 127 620 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 186 558 569 127 620 000

(*) cette rubrique correspond au montant des effets et titres de crédit domiciliés chez les banques
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4.7.3 Etat de résultat consolidé au 31/12/2@

Période du 1°" janvier au 31 Décembre 2022

3L-déc.
Notes
2022 2021
Produits d'exploitations
Revenu de crédit bail 18 210 186 753 209 879 210
Revenu du factoring 19 18 278 634 15 032 021
Revenu des opérations de location longue durée 38 730 560 32 422 555
Autres produits d'exploitation 2 802 300 2 906 200
Produits des placements 6 507 392 2 945 575
Total des Produits d'exploitations | | 276505639 263 185 561
Co(t des opérations de location longue durée (22 079 206) (20 304 029)
Intéréts et charges assimilés 20 (104 306 442) (107 741 494)
PRODUIT NET | 1501190991 135 140 038
Charges d'exploitations
Charges de personnel (47 222 909) (43 010 095)
Autres charges d'exploitation (29 682 322) (30 912 215)
Dotations aux amortissements des immobilisations propres (4 983 828) (4 255 715)
Total des Charges d'exploitations (81 889 059) (78 178 024)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 68 230 932 56 962 014
Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des
créances radiées 21 (16 927 833) (33 155 335)
Dotations aux provisions pour risques divers 22 (5739 195) (7197 774)
RESULTAT D'EXPLOITATION 45563 904 16 608 905
Autres gains ordinaires 2 144 316 1718 769
Autres pertes ordinaires (738 039) (1992 768)
RESULTAT COURANTS DES SOCIETES INTEGREES 46 970 181 16 334 906
Impéts différés 681 291 1796 768
Impbts exigibles (18 162 055) (11 552 459)
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 29 489 417 6 579 215
Quote-part dans le résultat des sociétes mises en équivalence 8 64 826 192 496
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 29 554 243 6771711
Part revenant aux intérets minoritaires 17 (8 847 952) 4 268 596

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE | | 20706 201 11 040 307
Résultat par action ] ol 102
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4.7.4 Etat deflux de trésorerie consolidé au 31/12/2@2

(exprimé en dinar tunisien)

| Notes |
Flux de trésorerie liés i I'exploitation
Encaissements recus des clients 3
Encaissements recus des acheteurs factorés 24
Financements des adhérents 24
Sommes versées aux foumisseurs et au personne
Intéréts payés
Impdts et taxes payés
Decaissement pour financement de contrats de leasing i
Autres fiux de trésorerie
Flux de trésorerie provenant de (affectés d) I'exploitation
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de l'acquisition dimmaobilisations
comporelles et incorporelles 26
Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
corporelles et incorporelles &

Décaissements provenant de l'acquisition dimmobilisations financiéres 28
Encaissement provenant de la cession dimmobilisations financiéres 29

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Dividendes et autres distibutions 30
Encaissements provenant des emprunts
Remboursement demprunts
Flux liés au financement a court terme
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement
Incidences des variations des taux de change sur
les liquidités et équivalents de liquidités
Variation de trésorerie

Trésorerie au début de 'exercice

Trésorerie a la cléture de l'exercice b1l
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31-dec 31-dec
2022 2021
914 739 462 876 463 514
330 449 530 336 123 387
(354 00G 008) (320 401 485
(25 T64 555) (25 854 999)
(59 63 540) (61 156 522)
(65 924 427) (71043 832)
(G20 £92 O79) (585 353 302)
(104 128 950) (49 402 465)
14 006 483 101 374 146
(32 658 627) (3B 485 615)
5 105 099 5 423 620
{3 663 208) {1087 841)
1 650 407 2038 978
{29 586 329) (32 110 788)
(11 092 596) {12 258 907)
205227 7M1 297 743756
(377 160 386) (344 082 T50)
38 876 928 53193 208
(54 157 283) (5 404 713)
7 041 533 1110098
(62 675 598) 64 568 T4
106 875 035 41 906 291
44 199 439 106 875 035
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4.8 Notes aux états financiers consolidés au 31/12/2P2

NOTE 1 : PRESENTATION DU GROUPE
1-1: Structure juridique des sociétés du Groupe

Le Groupe JUNISIE LEASING & FACTORING » est composé de dix sociétés spécialisées
chacune notamment dans les métiers suivienksasing, le crédit, le factoring &idation longue
durée.

A La société %unisie Leasing & Factoring », est une société de droit tunisien, créée en octobre

1984 avec comme objet principal |l a r®alisatio
a usage industriel ou professidret objet a été étendu en 1994 aux opérations de leasing portant
sur des biens immobiliers © wusage professionn

A compter du premier | uaffdcturage a déadahdonné au profit a n ¢ h
d 0 u rueellersaciété filialeMynisieFactoring.

Au cours de | dexercice 2017, | dactivit® doaff
société mereTunisie Leasing et sa filialekunisie Factoring

Le capital social de Tunisie Leasinffaet t or i ng <éc@rbre @22 ala sodrie
de54.000.000 dinars divisé en 10.800.000 actions de 5 dinars chacune.

Les titres de | a soci ® ® sont admi s -~ |l a ctlte

A La société Maghreb Leasing Algérie» a été créée en janvier 2006 avec comme objet principal la
r®al i sation déop®rations de | easing.

Le capital social de Maghrkeba si ng Al g ®r déeemsed2@d2, avie somneeude 3 1
6.500.000.000 DZD divisé en 6.800 actions de 1.000 DZD chacune.

A La société LG FINANCE » est une société par action simplifiée cré&edebre 2014 avec

pour objet principal | acquisition, l a d®t ent
indirectes dans toutes sociétés de financements spécialisés ou de locations opérationnelles francaise:
ou étrangeéres, cotéesounottesSon capi t al O0DOOO Euros | sO®l ve 7 3

Lédassembl ®e g®n®r al e mixte du 10 s &@006,00br e 20
Euros par émission de8%3 000 actions nouvelles de 10 Euro chacune, totalement souscrites et
libéées en numéraires.

Lédassembl ®e g®n®rale extraordinaire du 06 | &
21877000,00 Euros par émission de 331 700 actions nouvelles de 10 Euro chacune, totalement
souscrites et libérées en numéraires.

A La société ALIOS Finance SA», société holding créée en 1998, avec pour objet la prise de
participations dans les sociétés visant a développer des opérations de financement, notamment par
créditb a i | et |l e capital soci al de2 Al:'12284.164i nanc e
di vi s® en 1. 11l4chabuped acti ons de 0@

Al i os Finance &est pr ®s ent actuell ement dans
Sénégal, Burkina Faso, Mali, Cameroun, Gabon), soit sous forme de filiales ou de succursales.

Il convient de signaler que les sociétés de Zambie, Tanzanie et Kenya ont été retirées du périmeétre
de consolidation en 2022.
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A Soci ® ®s ddéinvesti ssement
A I dinitiative de Tunisie Leasingdiinveat®ts® epmn
a capital risque, ayant pour objet la participation pour leurs propres comptes ou pour le compte des
tiers au renforcement des fonds propres des entreprises.
I'l sdagit de

x TuninvestdSicar:consti tu®e en 1994 dSomyvebai 6eementd?d
998

fixe, puis transform®e en 199 en soci ®t ® ¢
sO®l ve ° 966. 000 dinar s, di vi s® enlL&66. 000
titres de Tuninvest Sicar sont ceté8ourse.

x  Tunisie - Participations:consti t u®e en 1997. Son capital
en 500 actions de 10 dinars chacune, totalement libérées.

x  Tuninvest InternationalFkSA:consti tu®e en 1998. Sdinarscapit a

divisé en 500 actions de 10 dinars chacune, totalement libérées.

x Tuninvest InnovationsSicar.c onsti t u®e en 2002. Son capital
divisé en 50.000 actions de 10 dinars chacune.

A Les autres sociétés du Groupe

- Société Tunisie Location Longue Durée (Tunisie LLD): est une société a responsabilité
limitée constituée en 1999 avec pour objet principal la location de voitures. Son capital social
sO®l ve © 3.000.000 dinars, .divis® en 30.00C¢

- Soci ® ® Tuni si enne désiuneys@citié anonyrae dé droit Zumisiene r e
constitu® | e 02 f ®vr i erd0.AOdvikéen L0D00@cims dedDd s o
chacune, souscrite et libéré en totalité. Lasociétéoatpgue t d o ef f ect uer en Tt
des missions ddaudit ®conomique, juridique
comerciales, industrielles, financieres, mobilieres ou immobiliéres se rattachant directement a
| dobj et soci al

1-2: Tableaux des participations et périmétre du Groupe

La synthése des participations des sociétés du Groupe est présentée dans |eagaigigau 1 Ci

—
(@)

banal yse des pourcentages ddint ®rcirapres. di rect s ¢

Léorganigramme du Groupeapréesst pr®sent® dans | e t
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Sociétés

Tunisie Leasing

Tunisie Valeurs

Tunisie Participations

Tuninvest SICAR

Tuninvest International S.A

Tunisie Factoring

TLG FINANCE

Société d'Ingénierie Financiére (STIF)

Autres

Tuninvest SICAR

352 645

613 355

36,51%

63,49%

Tunisie Participations

280

56,00%

Tableau des Participations au 31 Décembre 2022

Tuninvest Inter S.A

375

25,00%

75,00%

Tuninvest Innov.

13636

36364

21,21%

72,73%

40000

100,00%

29832

168

Tunisie Location

99,44%

0,56%

ALIOS

54 245

709 931

350 748

4.87%

63,68%

31,46%

[ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

TLG FINANCE

741 642

1446 058

33,90%

66,10%

Maghreb L. Algérie

1366 444

5133 556

21,02%

78,98%

Total

966 000

100,00%

500

100,00%

500

100,00%

50 000

100,00%

40000

100,00%

30000

100,00%

1114 924

100,00%

2187700

100,00%

6 500 000

100,00%
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Tableau 2

Analyse des pourcentages d'intéréts directs et indirects de la société consolidante au 31 Décembre 2022

TUNISIE

u LEASING & FACTORING

Tuninvest SICAR  Tunisie Participations Tuninvest Inter S.A Tuninvest Innov. Tunisie Location TLG FINANCE Maghreb L. Algérie

Societes Directe [Indirecte| Directe Indirecte | Directe Indirecte Directe [ Indirecte | Directe [Indirecte| Directe [Indirecte| Directe |Indirecte| Directe |Indirecte| Directe | Indirecte
Tunisie Leasing 36,51% 44,00% 25,00% 27,27% 100,00% 99,44% 4,.87% 33,90% 21,02%(9,09% (*)
Tunisie Valeurs
Tunisie Participations
Tuninvest SICAR
Tuninvest International S.A
Tunisie Factoring
TLG FINANCE 21,59%
Société d'Ingénierie Financiére (STIF)
Autres

Total 36,51% 44,00% 25,00% 0,00% 27,27% 100,00% 99,44% | 0,00% | 4,87% | 21,59% | 33,90% | 0,00% | 21,02% 9,09%
Total participation 36,51% 44,00% 25,00% 27,27% 100,00% 99,44% 26,45% 33,90% 30,11%

(*) Atravers des contrats de portage
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TABLEAU 3: PERIMETRE DE CONSOLIDATION
DU 31 Décembre 2022

N

-I o
| 44%

|

|

21,02%

9,09%()

99,44 %

33,90 %

(*) A Travers desontrats de portage
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NOTE 2 : METHODES ET MODALITES DE CONSOLIDATION
2.1: Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation appliquées a chaque société du Groupe, sont déterminées en fonction
du pourcentage des droits de vote, détenu par Tunisie Leasing&Factoring, ainsi que son pouvoir de
diriger les politiques financieres et opérationnelles aige cbaciété incluse dans le périmétre de
consolidation.

Les méthodes de consolidation appliquées pour chaque société du périmetre de consolidation sont les
suivantes

Sociétés Degré de contrble Méthode retenue
MAGHREB LEASING ALGERIE Contréleexclusif Intégration globale
TLG FINANCE Contréle exclusif Intégration globale
ALIOS Contréle exclusif Intégration globale
Société Tunisie Location Longue Durée Contr6le exclusif Intégration globale
Soci ®t ® Tuni Finamaieree d & i r Contrdle exclusif Intégration globale
Tuninvest Innovations Sicar Influence notable Mise en équivalence
Tuninvest International .SA Influence notable Mise en équivalence
Tunisie Participations Influence notable (1) | Mise eréquivalence
Tuninvest Sicar Influence notable Mise en équivalence

(1) Bien que Tunisie Leasing&Factodn®t i enne 44% du capital de Tuni
autre associ® ndy d®tienne une fraction sup®
selon | a m®t hode de mise en ®qui val eedidger car , |

|l es politiqgues financi res et op®rationnell
Leasing&Factoring est repr ®sent ®e par un seul

Le contrtl]e exclusi f est p rs® détiem®@direetemiers bue r d
indirectement quarante pour cent au moins des
autre associ ® ndy d®tienne une fraction sup®r
Léinfluence notable est pire@amenhdendirecemengparde | 6i n
biais de filiales, 20% ou plus des droits de
LOexistence de | 6influence notable est mi s e
conseil do6éadminisnueati on de | dentreprise d®te

2.2: Date de cl6ture

La date de cl*ture retenue pour | 6®tablissemen

états financiers individuels, soit le 31 décembre.
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2.3: Modalités de consolidation
La consolidation des société$daupe est effectuée selon les étapes suivantes
A Traitement des participations dans les entreprises associées

Les participations dans les entreprises associées, sont comptabilisées selon la méthode de la mise er
équivalence.

La quotepart dans les résatl de ces participations est présentée comme un €lément distinct au compte
de résultat.

L6op®ration de mise en ®quivalence a ®t® eff

participation permettant de pcipa&iond indirectesnet ce,iagne ¢
travers

- Léannul ation de | a participation de chaque ¢

- La prise en compte de la fraction de la participation indirecte annulée, revenant a la société mére
Parallelement, toutefdi®r e n c e, |l ors de | 6acquisition de | a
quotep ar t de chaque investisseur dans | es justes
associée, est comptabilisée selon la NCT 38.

A Intégration des socétés sous contréle exclusif

LO®t abli ssement des ®tats financiers consol i d®s

- Les états financiers individuels de la société mére et de ses filiales, sont combinés ligne a ligne en
additionnant les élémentsndel abl es dbéactifs, de passifs, de
charges

- Les soldes et les transactions-grtoape sont intégralement éliminés

- Les m®t hodes comptables sont revues afin de
lessociétés du Groupe

- Lavaleur comptable de la participation de la mére dans chaque filiale gida gedeemere
dans les capitaux propres de chaque filiale, sont éliminées

- Les intéréts minoritaires dans le résultat net des dibiagedidées, sont identifiés et soustraits
du r®sultat du Groupe afin ddobtenirp | e r®s.L

- Les int®r°ts minoritaires dans | dactif net
le bilan cons@é séparément des passifs et des capitaux propres de la mére.
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2.4: Régles de consolidation

Les états financiers consolidés sont établis selon une optique a la fois financiere et économique, suivant
laguelle, les comptes consolidés ont pour objeuddrfaux associés de la société mére, la véritable

val eur de | eurs titres et ce dans | e cadre dodun
et minoritaires. Ces derniers ne sont pas considérés comme des tiers.

Les conséquences de cefittque se traduisent comme suit

- Ec isition : | d®cart ddacquisition
| &

d u
i on.

0 O

rt acgq
cqu it

L QD

- Ecart d d ®vLadl Rucaatritond 6 ®val uati on correspond
€lémers doboactif et de passif identifiables des
nettes a la date de chaque acquisition.

- Résultats integociétés : les résultats réalisés suite a des transactions conclues entre la société
meére et les sociétés soastrble exclusif ou mise en équivalence sont éliminés respectivement
dans |l eur int®gralit® ou dans Il a | imite du r

- Présentation des intéréts minoritaires : ils sont présentés au bilan et au compte de résultat
respectivement entre tapitaux propres et les dettes, et en déduction du résultat consolidé.

2.5: Principaux retraitements effectués dans les comptes consolidés
A Homogénéisation des méthodes comptables

Les m®t hodes comptabl es u dciétés faRemtpartie dwperimétr@ der r ° t (
consolidation ont été alignées sur celles retenues pour les comptes consolidés du Groupe.

A Elimination des soldes et transactions intragroupe

Les produits et | es charges r®sultant ddop®rati
sur | es ®tats financiers consolid®s sont ®I i mir
intégration globale ou mise en équicale

Les créances, les dettes et les engagements réciproques ainsi que les produits et charges réciproques so
®l i mi n®s | orsqudils concernent des entreprises

A Conversion des états financiers des entités étranggre

Confor m®ment “ 1l a norme internationale | AS 21
étrangére sont convertis en monnaie de présentation (TND), en utilisant les procédures suivantes

- Les actifs et les passifs de chaquepismenté sont convertis au cours de cléture a la date de
chacun de ces bilans

- Les produits et les charges de chaque compte de résultat sont convertis au cours de change moyen
des périodes de transactipns

- Tous les écarts de change en résultant sontatxiieps au niveau des capitaux propres.

La similarité des cadres conceptuels du référentiel national et international a justifié le recours a ladite
norme, en | dabsence de dispositions normatives
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NOT E 3: DECLARATION DE CONFORMITE

Les états financiers consolidés sont établis conformément aux dispositions deliadoi 96 30
décembre 1996, relative au systeme comptable des entreprises dont notamment

A La norme comptable générale (NIGT

A La NCT 35 (Etats financiers consolidés), la NCT 36 (Participations dans des entreprises associées)
et la NCT 37 (Participations dans des coentreprises), et notamment les principes régissant les
techniques, régles de présentation, et de divulgaton §pe que ~ | 6 ®t abl i sseme
consolidés

A La norme comptable relative aux regroupements

A Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire-B€dun°® 917
décembre 1991 telle guedifiée et complétée par les circulaires subséquentes et notamment par
les circulaires n° 2602 du 29 juin 2012, n° 2628 du 30 décembre 2013 et n° WA 8u 5 juin
2018, ainsi que la circulaire de la BCT n2@aR 04 Mars 2022.

NOTE 4 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

4.1: Base de préparation des états financiers

Les états financiers du Groupe Tunisie Leasing & Factoring sont établis conformément aux dispositions
du systéme comptable des entreprises.

Les états financiers colidés sont préparés sur la base du co(t historique. Les chiffres présentés sont
exprimés en Dinar Tunisien (DT).
Les états financiers consolidés compartent

- Un bilan

- Un état des engagements hors bilan

- Un état de résultat

- Un état de flux deésorerie

- Des notes aux états financiers

Les actifs et passifs du bilan consolidé du Groupe Tunisie Leasing & Factoring sont présentés par ordre
décroissant de liquidité.

4.2: Valeurs Immobilisées

Les immobilisations corporelles et incorporelles egppoitép ar | e Groupe figurent
ddacquisition et sont amorties sur | eur dur ®e
Les taux retenus sont les suivants

- Logiciels 20% et 33%

- Constructions 5%

- Constructions ur s o | ddautrui 20%

- Matériel de transport 20%

- Mobilier et matériel de bureau 10% et 20%

- Matériel informatique 15% et 33%

- Installations générales 10% et 15%
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4 .3: Portefeuille titres

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme -{ffegefeuille
commercial) et |l es placements ° |l ong terme (Por

Placements a court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements (@ [®soah 6 a pas | 6i ntenti on
plus déun an et qui, de par | eur nature, peuven
de tels placements pendant une période supérieure a un an ne remet pas en cause, sipagention n'a
changé, leur classement parmi les placements a court terme.

Il nitial ement , | e

s placements © court terme sont
l es commi ssions doi

Nt er m®Adi ai r esontexclass honor air ¢

A la date de clbture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur de marché pour
les titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui sont tres
liquides sont comptaikiés a leur valeur de marché et lesvpluss et moinglues dégagées sont

portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas tres liquides et les autres placements a court
terme, les moinglues par rapport au codt font l'objet de provisiples @luss/alues ne sont pas
constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné
par | 6arr°t® comptable tel que publi® dans | e b

Pour les placements & court terme en titres émis par des O.P.C.V.M, la juste valeur est déterminée par

r ®f ®r ence ° |l a valeur |liquidative de |l a derni 1
publiée dans le bulletin officiel du ConseiMérché Financier. Le transfert des placements a court

terme en placements ° long terme, sbeffectue in
la juste valeur, ou 7 |l a val eur de amarr ch® soil

Placements a long terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements détenus dans l'intention de les conserver durablemer
notamment, pour exercer sur la société émettrice un contréle exclusif, ou une influence notable ou un
contrdle conjointpu pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour
protéger, ou promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont également des
placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements @eourt ter

Il nitial ement , | e

S acements © |l ong terme sont
|l es commi ssions dbo

p |

i nter m®di ai res, |l es honorair e
Postérieurement a leur comptabilisation @itied placements a long terme sont évalués a leur valeur
ddusage..vdlessesmoganrs rapport au c o-%auesfpar repporiadb ob | et
co(t ne sont pas constatées.

Pour |l es titres cot ®s, | rencevaa toarsi moyeth duunwia ¢cpecermes t  d
par | darr°t® comptable tel que publi® dans | e |
Pour 1l es titres non cot ®s, |l a val eur dbéusage e

valeur de rendement, I'actif net,ri&sultats et les perspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice
ainsi que la conjoncture économique et I'utilité procurée a l'entreprise.

Le transfert des placements a long terme en placements a court terme: s'effectue
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V Au plus faible du co(t deagsition et de la valeur comptable, si le transfert est effectué parmi
les placements a court terme évalués au plus faible du codlt et de la juste valeur.

V A lavaleur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme évalués a la
valeur de marché, la différence par rapport a la valeur comptable est portée en résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période
concernée, paéférence au taux de rendement effectif.

Par ailleurs, et contrairement aux dispositions de la NCT 25 relative au portefeuille titres dans les
établissements bancaires, les intéréts courus sur les titres acquis en portage, ne sont constatés en résult:
qga@® fur et ° mesure de | eur cession, et ce, co
de ces intéréts.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat sur

labasedeladécisiondée assemb|l ®e g®n®r al e statuant sur | a r
des titres.

4.4: Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan sous la
rubrique e€mprunts et dettes rattéels».

Les dettes libellées en monnaies étrangeres sont converties en dinars, selon le taux de change du
déblocage. Le risque de change étant couvert.

Les int®r°ts sur emprunts sont compt adourus.i s ®s p
Les commi ssions encourues | ors de | 868®mission d
report®es et amorties syst®mati quement sur | a

4.5: Créances de leasing (Tunisie Leasing et Mageb Leasing Algérie)

Les contrats de location financement établis par TLF et Maghreb Leasing Algérie transférent au preneur
laquast ot al it ® des risqgques et avantages inh®rents

Les opérations de leasing portent sur des biens Imbbe r s (®qui pement s, ma
immobiliers (terrains et constructions). La durée des contrats de location financement établis varie entre
deux et di X ans. A |l a fin du contrat, |l e | oca
propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Avant 2008, TLF enregistrait |l es investissemen
pour | eur co%ut ddacquisition en issemantfinapcedsummob i |
l a dur ®e du bail Léamortissement du bien corr
facturé (principal).

Avec | 6apparition de | darr°t® du ministre des F
conptable NCT 41 relative aux contrats de location, et a partir de 2008, Tunisie Leasing & Factoring
comptabilise dans son bilan |l es actifs d®tenu

économique et les présente comme des créances pour un égahtartinvestissement net dans le
contrat de location.
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L'investissement net dans le contrat de location est I'investissement brut dans ledit contrat actualisé au
taux d'intérét implicite du contrat de location.

L'investissement brut dans le contrdodation est le total des paiements minimaux a recevoir au titre
de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de-fircatioement.

Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiements que le preneur-éste ciepeut
d difectuer pendant la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acquis sont la différence entre

a- La somme des paiements minimaux au titre de la ldocatimmement et

b- Lavaleur actualiséede(@eis sus, au t aduxcontaddefotat®n.®t i mpl i
Les paiements au titre de | a | ocation correspo
résultant du contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant des produits
financiers non acqui
Tous |l es biens donn®s en | ocation sont correct ¢
Il est a signaler que le bien donné en location demeure, pendant toute la durée du balil, la propriété
juridique de la société, ce qui exclut toute possibilitle pocataire de le vendre ou de le nantir.
Par aill eur s, certains contrats peuvent faire |
la durée du contrat, soit a décaler pour une période les loyers.
4.6: Politique deprovisions
Le colt du risque est calculé conformément a la réglementation en vigueur.
4.6.1 Provision a caractere individuel

Société mére (Activité Leasing)

Les provisions pour cr®ances sont esti mBes s
conformément aux régles prudentielles fixées par la Banque Centrale de Tunisie et notamment la

circulaire aux banques N4 du 17 d®cembre 1991 et | es texte
Les provisions r®sultant de | @mapplidquant lasttauode de |
provision minima par c¢lasse sur | es risques br

détenues sur les clients et de la valeur du bien en leasing.

Les classes sont au nombre de 5
Minimum de provision
A appliqer par classe

. A : Actifs courants -
. B1: Actifs nécessitant un suivi particulier -
. B2: Actifs incertains 20%

. B3: Actifs préoccupants 50%
. B4: Actifs compromis 100%

La prise en compte et I'évaluation des garanties détenues par la société est effectuée conformément aux
regles de division, couverture des risques et suivi des engagements définis par la Banque Centrale de
Tunisie et notamment la circidaiie la BCT n° 924 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la
circulaire BCT n°994 du 19 mars 1999.
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Les garanties réelles comprennent

. Les cautions bancaires
. Les actifs financiers affectés
. Les dép6bts de garantie
. Les hypothéques insesi

A partir de 2007 et afin de maintenir le taux de couverture des actifs classés préconisé par la BCT, le
Conseil ddAdmini stration du 27 d®cembre 2007 a
des hypothéques pour le calcul des provisiomspgances.

La valeur du matériel donné en leasing est prise en considération en tant que garantie pour le calcul des
provisions pour cr®ance et ce compte tenu doun
financé.

Les principesretenuspar | 06 ®val uati on du mat ®rii el en | ocat
. Matériel standard Val eur ddorigine avec une d®cote di

pour les biens donnés en location aux agences de location de voitures et aux
agences deyages.

. Matériel spécifique : Val eur dodéorigine avec une d®cote de
. Immeubles : Valeur ddorigine avec une d®cote de
Par aill eurs et pour | es contr atdse sd ec alse adsdi enxg® cn
suspendues pour causes db6éarrangement), l a vale

nulle dans chacun des cas suivants

- Lecontratesstu contentieux depuis plus de si x moi.
soit rendy

- Le mat ®ri el a fait | 6objet ddéun jugement de
de douze mois sans que le matériel ne soit vendu.
Filiale (Maghreb Leasing Algérie)

Les provisions pour <c¢cr®ances sont constitu®es
d6 Al g ®r9% du 28 dovenbte 1994 relative a la fixation des régles prudentielles de gestion des
banques et établissements financiere n f oncti on de | danciennet ® des
Les catégories sont au hombre de quatre (4)

Taux de provision

Créances courantes -
Créances a problémes potentiels 20%

Créances tres risquées 50%
Créances compromises 100%

Les garanties ne sont pases en considération pour le calcul des provisions.

Filiale (Alios)

Les provisions pour créances douteuses couvrant des risques inscrits a l'actif du bilan sont affectées en
déduction des actifs concernés.

Lors de | a r ®uni on duder décembrs 2015| Aliad & adopté une misetajoar sur o n
| ancienne politique de provisionnement en vue
de Tunisie Leasinges aménagements de cette politique qui prévoient :
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1. Laprise encomptepourdedditb ai | et pour | a Location avec
val eur des Dbiens financ®s, et ce comme gar a
Les taux de provisionnementsont ( 5% ~ partir do6él1l jour de ret
75%a partir de 180 jours et 100% a partir de 360 jours et en cas de coi@entiaux.
sdappliqguent sur |l e risque total (i mpay ®s +

2. Ldassouplissement des taux de provisionneme
particuliers (Créditalaconsomt i on et | a Location avec Opti

les premiers retards sont en général imputables aux employeurs qui nous réglent les
prélevements a la source des échéances avec un certain délai.

Le taux de provisionnement est de 5% (a partierdour de retardjuivi de 30% (30 jours),
50% (60 jours), 75% (120 jours) et 100% (180 jours et contentieux).

Activité Factoring

Les provisions, N base individuell e, r®sul t ani
appliguant les tauxe provi sions minima par classe sur i
correspondante des garanties.

Les classes de risque sont les suivantes
Minimum de provision
A appliquer par classe

- A : Actifs courants -
- B1: Actifsnécessitant un suivi particulier -

- B2: Actifs incertains 20%
- B3: Actifs préoccupants 50%
- B4: Actifs compromis 100%

Tunisie Factoring (société absorbée par Tunisie Leasing) distimguantess imputables et les
garanties non imputables

@ La garantie imputable diff re selon qudil soa
- Pour | 6 a c:faigarantie@mpuetablp ocorrdspond a la somme des limites de garantie
reces des correspondants ®trangers si cette

achet®es et ° | dencours des factures achet®

- Pour | dact i:kaigar@tiedmpumeble ¢si égalk@9 du mont ant de | 6
e

financement sans d®passer | e montant de 120
d®nomm®. Le montant de | a garantie est ®gal
| acheteur est en non d®nomm®.

Lesacheeur s en non d®nomm® sont | es acheteurs

ne dépasse D00 DT et qui ne bénéficient pas de limite de crédit identifiés.

2)La garantie non i mputable diff re subliguwn qudi l
- Pourlescréancesprivéesel | e correspond © | 6encours des
dont |1 8©ge des i mpay®s est inf®rieur ou ®gal
achetées sur les acheteurs ayant des impayégularisés ou des factures litigieuses. Il est a
noter que | dencours des factures achet ®es e
adh®rent si | acheteur pr®sente des i mpay®s

adhérats (principe de contagion). Le montant de la garantie non imputable ainsi obtenu subira
une décote de 10%.
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- Pour les créances publiqgues el | e correspond © | 8encours de
®chues dont | 00©ge espr innflRI®cu®amaue Cmaur "| 8
des acheteurs publics, aprés déduction des factures litigieuses. Le montant de la garantie non
imputable ainsi obtenu subira une décote de 10%.

Pour | es adh®rents en contentieux, aucune gar at
4.6.2: Provision a caractere général

Il est constitué par préléevement sur le résultat des provisions a caractére général dites « provisions
collectives » pour couvrir les risques latents sur les engagements courants (classe 0) et les engagemen
nécessint un suivi particulier (classe 1).

Ces provisions sont d®termin®es compte tenu dbo
ajust ®es si n®cessaire pour tenir compte des ci

Cette analyse per met, en outr e, doi denti fier [
survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de défaut a
maturité qui fournit une indication objectiveelept € de val eur sur | 6ensemb
cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux différentes contreparties
composant le portefeuille. Cette analyse fournit également une estimation des pertes afférentes aux
portefeuilles concern®s en tenant compte de | &«

Les modifications de valeur de | a d®pr ®ci ati on
rubrique "Dotations nettes aux provisions etteggies créances radiées" en tant que composante du
co(t du risque encouru par la TLF.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de leasing et factorin
sont déduites des actifs correspondants.

4.7: Comptabilisation des revenus de leasing

Conformément a la norme comptable NC 41, Tunisie Leasing&Factoring ne distingue plus entre les
loyers de leasing et les amortissements financiers aussi bien pour les nouveaux contrats que pour les
anciens. Une rubrique intéré&ur crédib a i | figure au niveau de | 0®t ¢
produits financiers de la période.

Les intéréts des contrats de location financement sont répartis sur la durée du contrat selon une base
systématique et rationnelle. Cette imiputae fait sur la base du taux implicite du contrat de location.

Les loyers (principal et int®r°ts) sont factur ¢
fin de la période, il est procédé a une régularisation pour constater |lgseirg@sétsl comptabilisés
ddavance.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux fournisseurs
pendant la période antérieure a la date de mise en force.

Les intéréts de retard sont facturés et comptabilisgisattement. A la fin de chaque période les intéréts
non encore facturés sont constatés en produits a recevoir.

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyers courus et les autres produits, non encaissés, sont déduit:
des revenus et classés au bilaramnque produits réservés, venant en déduction de la rubrique
«Créances de leasing

Cette méthode de comptabilisation ne concerne que les actifs classés et ce, conformément aux
dispositions réglementaires en vigueur, émanant des Banques Centgles filaich
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4.8: Opérations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le financement
et le cas échéant la garantie des créances des adhérents, dés lors qu'elles correspondent a des ventes
fermes de marchandises effectivement livrées ou a des prestations de services réellement fournies.

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres un compte courant au nom de l'adhérent, qui enregistre toutes
les opérations traitées en exécution du contiattdeing.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées et d'une maniére générale de toutes les
sommes qui seraient dues a l'adhérent, et débité de toutes les sommes dont la société serait, a quelque
titre que ce soit, créanciere de l'adhéren

En contrepartie de ses services, la société est remunérée par :

- Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures transférées.

- Une commission de financement, calculée sur la base des avances consdébésipardenpte
courant de I'adhérent.

4.9: Taxe sur la valeur ajoutée

Les charges et les produits sont comptabilisés en hors taxes, il en est de méme en ce qui concerne les
investissements.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au edtgitel.V.A collectée, alors que la
T.V.A facturée a la société est portée au débit du cobipteTV.A récupérabie

En fin de p®riode, | e solde de ces deux compt e:
cr®diteuproupoddunlmaep®ri ode suivante sdil est

La loi n® 200770 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour I'année 2008, prévoit que la TVA

est liquidée, pour les opérations de leasing, sur la base de tous les montants dus au titre de ces
op®rati ons. Par ailleurs |l es entreprises de | ec
matériels et immeubles destinés a étre exploités dans le cadre des contrats de leasing et ce nonobstant

| 6enregi strement comptable de ces achat s.

NOTE 5: LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

31-déc 31-déc
2022 2021

cette rubrique se detaille comme suit

-Banques 93 413 674 147 206 163
-Caisses 256 916 281 270
Total général 93 670 590 147 487 433
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NOTE 6 : CREANCES DE LEASING : ENCOURS FINANCIERS

6.1 : Créances sur la Clientele, Opérations de Leasing

Cette rubrique s'analyse ainsi .

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Encours financiers
- Impayés

- Interets echus differés
- Creances en cours (encours des contrats decaisses et non mis en force)

Total brut des creances de leasing

1520853754 1522735189
324021279 291811928
(6181653) (6344 814)
10 224.900 8 054 395

1848918280 1816 256 698

- Provisions pour dépréciation des encours (89 035 507) (84 095 074)
- Provisions pour dépréciation des impayés (126 172 143) (131983 779)
- Provisions collectives (18 071 945) (17 438 695)
- Produits reservés (16 218 622) (17 512 088)
Total des provisions (249 498 217) (251 029 636)
Soldes nets 1599420063 1565227 063
6.2 : Créances de Leasing : Impayés
Léanal yse des comptes des <clients se pr®sent
2022 2021
Clients ordinaires
- Impayés 236 488 186 219 755 643
Montant brut 236 488 186 219 755 643
A déduire :
- Provisions (74 562 114) (77 739 347)
- Produits réserngés (4 097 034) (7 794 010)
Montant net 157 829 038 134 222 286
Clients litigieux
- Impayés 87 533093 72 056 285
Montant brut 87 533093 72 056 285
A déduire :
- Provisions (51 610 029) (54 244 432)
- Produits résengs (12 121 588) (9 718 078)
Montant net 23 801 476 8 093 775

Solde des clients et comptes rattachés 181 630 514 142 316 061
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NOTE 7 : COMPTES COURANTS DES ADHERENTS ET COMPTES DES ACHETEURS

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente au 31 Décembre 2022, comme suit :

31-déc. 31-déc.
2022 2021

Comptes des acheteurs factorés

Comptes des acheteurs locaux 161 656 459 128 508 840
Comptes des acheteurs export 2 351 625 1586 359
Comptes des acheteurs import 11 664 584 8 718 970
Sous total (A) 175672 668 138 814 169
A déduire

Provisions individuelles sur compte adhérents (4 756 485) (4 841 260)
Provisions collectives sur compte adhérents (1025108) (1025 108)
Prowvisions individuelles sur compte acheteurs (188) (96)
Montant net 169 890 887 132 947 705

Comptes des adhérents

Correspondants étrangers (FDG comptes en devise) 243 661 214 167
Fonds de garantie 16 187 068 12 954 355
Compte import/Export 11 664 584 8 718 970
Disponible 23618 842 28 991 597
Sous total (B) 51 714 155 50 879 089
Encours de Financement des adhérents (A) - (B) 123 958 513 87 935 080
NOTE 8 : PORTEFEUI LLE D6l NVESTI SSEMENTS
Lédanal yse des i mmobilisations financi res s
31-déc. 31-déc.
2022 2021
Titres immobilisés 15 933 420 14 891 708
Total brut 15 933 420 14 891 708
Montant libéré 15 933 420 14 891 708
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (1 485 084) (402 132)
Total net 14 448 336 14 489 576

31-déc. 31-déc.
2022 2021

Les titres mis en équivalence 2633 842 2745 338

Document de Référend& unisie Leasingt Factorin@®3 Pagel77



[ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

NOTE 8 (SUITE) : LES TITRES IMMOBILISES :

Les titres immobilisés s'analysent au 31 décembre 2022 comme suit :

Nombre . .. ,
Emetteur d'action Montant total Provision Date souscription % détenu

-B.T.S 500 5 000 1997 -
- SPCS 174 990 1819178 2009/2016 4,92%
- Tourisme Balnéaire et Saharien 4 291 42 910 42 910 2000 0,48%
- Academie des Banques et Finances "ABF" 1 100 2010 -
- Société BYZACENE 1 005 100 500 100 500 2006 1,97%
- Amen Santé 132 624 1193 616 76 647 2009/2010/2013/2014/2017/2019/2020 1,40%
- Ennakl 389 000 4 998 650 403 393 2012 1,30%
- FCPR Tuninwest Croissance 20 876 2087 600 2013/2014/2016 11,63%
- Assurances COMAR NON VIE CIV 4911 1985 741 861 633 2016 7,00%
- Société STEP 100 000 1 000 000 2018 10,10%
- Société SGTM 5 000 500 000 2018 4,03%
- Société STLV 1 125 2019

- Société TPAP 220 000 2 200 000 2022 1,80%

15 933 420 1 485 084

NOTE 8 (SUITE) : TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Les titres mis en équivalence s'analysent au 31 décembre 2022 comme suit :

Cout Quote-part | Valeur des titres
Emetteur d'acquisition d}ansles . rr_ns en % détenu
réserves équivalence

* Tuninvest Sicar 521 084 1 615 769 2188 778 36,51%
* Tunisie participations 2 200 232 197 241 045 44,00%
* Tuninvest International SA 1 250 7 831 9 283 25,00%
* Tuninvest Innovations Sicar 136 360 52 324 194 737 27,27%

660 894 1908 121 2 633 842
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NOTE 9 : VALEURS IMMOBILISES

NOTE 9.1 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

TABLEAU DES VALEURS IMMOBILISES
PERIODE CLOSE LE 31 Décembre 2022
(exprimé en dinars)

[ [ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Taux Valeur brute Amortissements
Designation s Début de Effet de variation X ) Début de Effet de variation | Dotation de | Cessions Fin de comptable
d'amortissement - Acquisitio Résorption Cessio Fin de période
période ix de change période de taux de change période transferts période nette
Logiciels 33% 29 414 860 563173 814 613 420 000 - 31212 646 29 463 305 116 809 1524 009 31104123 108 523
Logiciels (en cours) 944 346 - 14 852 -420 000 - 539 198 - - - - - 539 198
Ecart d'acquisition 626 515 - - - 626 515 626 515 - - - 626 515 -
TOTAUX 30985 720 563 173 829 465 - - 32378 358 30089 820 116 809 1524 009 - 31730638 647 720

NOTE 9.2 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Taux Valeur brute Amortissements
Designation s Début de Effet de variation . Début de Effet de variation | Dotation de la [ Cessions ou Fin de comptable
d'amortissement , Acquisition Transferts Cessions Fin de période . . .
période de taux de change période de taux de change période transferts période nette
Terrain 0% 8622 949 58 446 - - - 8681 395 - - - - 8 681 395
Constructions 5% 37867 740 364 255 - 24 340 065 - 62 572 061 15 533 444 (44 385) 1126 989 - 16 616 048 45 956 013
Constructions sur sol d'autrui 20% 30670 - - - 30670 30 670 - - 30 670 -
Matériel de transport 20% 128211123 4018 256 29 599 587 - 12 806 558 149 022 408 40 396 649 2087 346 19 329 526 11001 603 50811917 98 210 491
Mobilier de bureau 10% et 20% 10 693 965 102 846 963 178 - 472 098 11 287 890 771252 46 658 216 567 - 1034476 10253414
Matériel informatique 15% et 33% 12729 628 182570 866 439 - 286 905 13491731 11387 137 117 706 668 106 32395 12 140 555 1351177
Installations générales 10% et 15% 26 099 435 238513 8131 236 260 304 34 208 880 18917 278 (168 312) 872 681 44 383 19 577 263 14 631 617
Avances et acomptes
aux fournisseurs d'immolisations 25 488 894 - (24 340 065) 1148 828 - - - - 1148 828
TOTAUX 249 744 403 4 964 886 39 560 438 - 13 825 865 280 443 863 87 036 429 2039012 22213 868 11078 381 100 210 929 180 232 934
Total des Valeurs Immobilisés 280 730 124 5 528 059 40 389 903| - | 13825865] 312822202 | 117 126 249| 2155821 | 23737877 11078381]  131941567] 180880 654

Sont inclus dans le co(t des immobilisations, le prix d'achat, les droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire
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NOTE 10 : IMPOTS DIFFERES

Les impots différés se détaillent par société intégrée comme suit :

- Passif d'impdt différé, Tunis Location Longue Durée
- Passif d'impot différé, MLA
- Passif dimp6t différé, ALIOS

Total des passifs dimpdt différé

- Actif d'imp6t différé, Tunisie Leasing
- Actif d'imp6t différé, Maghreb Leasing Algérie
- Actif d'imp6t différé, ALIOS

Total des actifs dimpdt différé

Total des impots différés

NOTE 11 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants estle suivant:

[ [ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

31-déc. 31-déc.
2022 2021

(770 166) (936 188)
(7 832307) (2 438 672)
(469 280) (1 136 074)
(9 071 753) (4 510 934)
8463 693 7948 424
7529484 1814831
3014003 2770 359
19 007 180 12 533 614
9935427 8022 680

- Clients autres sociétés du groupe 1415781 1070083
- Fournisseurs, avances 4 600 788 10512 752
- Préts au personnel 2057 635 2301743
- Echéances a moins d'un an sur préts au personnel 309 709 342098

- Avances et acomptes au personnel 338519 164 925

- Crédit d'impot 11272590 14530917
- Crédit TVA 9001441 9442241
- Autres comptes débiteurs 9812943 11134119
- Produits a recevoir des tiers 3724000 2647181
- Effet a recevoir 3119969 8394900
- Charges constatées d'avance 12010400 8488176
- frais d'‘émission des emprunts a long terme 3162951 3783161

Total brut 60826726 72812296

Adéduire

- Provisions pour dépréciation des comptes clients (149 615) (149 615)
- Provisions pour dépréciation des comptes fournisseurs (168 244) (170 759)
- Provisions pour dépréciation des dépdts et cautionnements versés (89317) (101 097)
- Provisions pour dépréciation des produits a recevoir (195 621) (197 201)
- Provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs (6029643) (2797078)

Total net 54194286 69396 546
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NOTE 12 : CONCOURS BANCAIRES

31-déc. 31-déc.
2022 2021

Banques, découwerts 49 471 151 40 612 398
Total général 49 471 151 40 612 398

NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

Les emprunts et dettes rattachées se détaillent comme suit :

31-déc. 31-déc.
2022 2021

Emprunts

- Banques locales 196 277 816 171 898 669
- Banques étrangéres 398 922 144 483 524 233
- Emprunts obligataires 234 749 360 233 160 400
- Crédit a court terme 1059 776 929 539
- Ligne d'avance 39 200 000 34 200 000
- Certificat de dépots 1 000 000 1 000 000
- Crédit ALIOS 423 491 139 381 953 315
- Crédit Leasing LLD 6 723 969 6 137 972
Total emprunts 1301424204 1312804 128

Dettes rattachées
- Intéréts courus et commissions a payer sur emprunts bancaires locaux 2 432 595 2 050 630
- Intéréts courus et commissions a payer sur emprunts bancaires étranger: 8 502 621 11 336 164
- Intéréts courus sur emprunts obligataires 13 923 401 14 566 173
- Intéréts contaté d'avance sur certificats de dépdts (38 534) (34 344)
Total dettes rattachées 24 820 084 27 918 623
Total 1326 244 287 1 340 722 752
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u LEASING & FACTORING

NOTE 13 (SUITE) : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

A Effets de Fin de période
DESIGNATION Selce e,n, clobus 4 mh Utilisations Remboursements Soldes = = = P = = =
de période variation de taux de Echéances a plus Echéances a
chanae d'un an moins d'un an
BANOQUES LOCALES 171 898 669 2 389 793 142 045 171 120 055 829 196 277 816 105 789 707 90 488 109
* AMEN BANK 26 633 333 10 000 000 12 300 000 24 333 333 12 200 000 12 133 333
* ATB 6 833 333 - 2 000 o0o0 4 833 333 2 833 333 2 000 000
* AMEN BANK FACTO 374 685 374 685 - - -
* BH 13 118 370 10 000 000 6 353 061 16 765 309 11 912 250 4 853 059
* BH FACTO 2512 148 - 1 379 878 1132 270 905 816 226 454
* BNP (MLA) 7 942 307 669 554 6 714 000 6 542 359 8 783 502 5 595 500 3 188 003
* CITIBANK (MLA) 1 754 400 147 900 - 1 902 300 - B B
* AL BARAKA BANK (MLA) 5 635 587 475 094 - 3 400 721 2 709 971 - 2 709 971
* AL SALAMMLA) 13 015 589 1 097 245 11 696 171 6 997 337 18 811 669 10 886 193 7 925 476
* AL BARAKA BANK 5 000 000 24 000 000 5 000 000 24 000 00O 6 666 667 17 333 333
* A.B.C TUNISIE - 24 000 000 18 000 00O 6 000 000 B 6 000 000
* ATTIJARI BANK 16 500 019 10 000 000 7 833 325 18 666 694 12 166 701 6 499 993
* BIAT 41 857 145 10 000 00O 13 523 810 38 333 335 27 111 111 11 222 224
* CITI BANK 4 500 000 17 100 000 21 600 000 - - -
* BT 2017 8 946 591 - 3 805 856 5 140 735 1512 670 3 628 065
* STB 2018 7 250 000 - 3 000 000 4 250 000 1 750 000 2 500 000
* BTE FACTO 2 811 889 - 1 527 805 1 284 084 886 098 397 986
* ATB FACTO 2 800 000 - 800 000 2 000 000 1 200 ooo 800 000
* AL BARAKA BANK FACTO 2 000 000 - 2 000 000 B 2 000 000
* BT FACTO 7 000 000 7 000 000 5 600 000 1 400 00O
* AMEN BANK 2018 VIl (LLD) 205 826 - 205 826 - B B
* AMEN BANK 2021(LLD) 3 507 449 - 1 259 091 2 248 358 865 906 1 382 452
* ATB 2018 (LLD) - - - - - -
* ATB 2019 (LLD) 699 999 - 699 999 - - -
* ATB 2022 (LLD) 2 800 000 - 2 800 000 1 866 667 933 333
* AL BARAKA BANK(LLD) 3 735 000 1 323 097 2411 903 503 972 1 907 931
* AL BARAKA BANK(LLD) 3 000 000 226 680 2 773 320 1 326 823 1 446 497
BANOQUES ETRANGERES 483 524 233 20 221 828 73 182 600 178 006 517 398 922 144 257 196 093 141 726 051
* BEI 29 689 597 - 4 271 944 25 417 653 22 738 960 2 678 693
* BIRD 11 613 372 - 2 230 912 9 382 460 7 722 222 1 660 238
* B.A.D 919 921 - 849 154 70 767 o 70 767
* BERD 34 565 143 - 11 521 714 23 043 429 11 521 714 11 521 715
* SANAD 47 486 662 - 12 771 288 34 715 374 20 415 288 14 300 086
* PROPARCO 36 542 334 - 10 440 667 26 101 667 15 661 000 10 440 667
* RESPONSABILITY SICAV LUX 3 965 176 - 3 965 176 - - -
* DEG 2017 11 085 00O - 11 085 00O - - -
* SYMBIOTICS 2019 17 654 187 - 7 061 675 10 592 512 3 531 191 7 061 321
* FADES 2018 6 962 431 - 994 633 5 967 798 4 973 166 994 632
* B10O-2021 43 233 750 - 12 352 500 30 881 250 18 528 750 12 352 500
* FRANSABANK (MLA) 4 638 904 391 071 22 380 000 4 823 896 22 586 079 16 801 819 5 784 260
* ABC (MLA) 30 431 911 2 565 481 - 8 578 863 24 418 529 15 067 094 9 351 435
* CPA (MLA) 80 840 000 6 815 000 - 30 461 667 57 193 333 34 564 667 22 628 667
* BDL (MLA) 59 727 000 5 040 693 - 22 940 436 41 827 257 25 180 884 16 646 373
* TRUST BANK (MLA) 2 895 613 244 107 8 952 000 3 875 046 8 216 674 6 649 815 1 566 858
* AGB (MLA) 29 412 000 2 479 500 20 365 800 13 092 409 39 164 891 33 979 817 5 185 075
* NATEXS 3 440 000 290 000 21 484 800 4 904 950 20 309 850 12 924 450 7 385 400
* BNA 15 208 421 1 282 105 - 7 329 123 9 161 404 1 832 281 7 329 123
* CNEP BANQUE 13 212 811 1113 871 - 4 455 464 9 871 218 5 102 976 4 768 242
TOTAL DES CREDITS BANCAIRES 655 422 902 22 611 621 215 227 771 298 062 346 595 199 960 362 985 800 232 214 160
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NOTE 13(SUITE) : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

) Effets de Fin de période

DESIGNATION SO(:(;Q eér:i:g:ut variation de taux de Utilisations Remboursements Soldes Echéances a plus| Echéancesa

P change d'un an moins d'un an

* Emprunt obligataire 154 004 200 80 000 000 50 671 640 183 332 560 125 582 160 57 750 400
* Emprunt Obligataire subordonné 70 900 200 - 19 483 400 51 416 800 36 098 400 15 318 400

* Emprunt obligataire 2015 (MLA) 8 256 000 696 000 - 8 952 000 - - -
TOTAL DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 233 160 400 696 000 80 000 000 79 107 040 234 749 360 161 680 560 73 068 800
TOTAL GENERAL | 888583302 | 23 307 621 | 295207771 | 377169386 | 829949320 | 524666360 | 305282960 |
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NOTE 14 : DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Le détail des dettes envers la clientéle estle suivant :

2022 2021

- Avances etacomptes recus des clients 33132769 27394301
- Dépots et cautionnements regus 65766570 62537823
Total général 98899339 89932123

NOTE 15 : AUTRES PASSIFS

Le détail des autres passifs courants estle suivant:

- Personnel, remunerations dues 428 080 298 577
- Personnel, provisions pour congés payés 1227768 1329075
- Personnel, autres charges a payer 1417 886 1189 467
- Fonds social 1414971 803 252
- Etat, retenues sur salaires 506 991 425 647
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 878 932 662 762
- Etat, imp0ts sur les bénéfices 3832254 2621417
- Etat, TVAa payer 13943499 12 656 268
- Etat, autres imp6éts et taxes a payer 6270533 3594 498
- Avance sur titres immobilisés 840 467 534 369
- Actionnaires, dividendes a payer 1831159 1748 189
-C.NSS 3896 366 6 686 224
- Autres comptes créditeurs 35633272 45 427 374
- Diverses charges a payer 9021 245 7873831
- Produits constatés d'avance 8707 122 4779769
- Compte adheent a regulariser 1367736 913 735
- Autres provisions pour risques 28 603 968 32603 185

Total 119822250 124 147 637
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NOTE 16 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détailent conme suit ;

- Capital social (A) 54 000 000 54 000 000
- Réserve Egale 5400000 5400 000
- Prime d'émission 21031862 26 431 862
- Réserves speciales de réinvestissement 6432 184 4282184
- Autres réserves 3776843 3776843
- Bubwention dinvestissement 113303 -
- Bcarts de conversion 26 488 963 21826735
- Quote-part dans les réserves des sociétés mises en équivalence (B) 1908121 1891 947
- Dividendes recus des filiales 4 275 853 5537430
- Résuitats reportés Q% 377 382 89 625 34
- Modification Conptakle (3 821 144) (3821 145)
Total des capitaux propres avant résultat de lexercice 218034 367 208951 180
- Résuitat net des sociétés intégrées (a) 29 485 417 6579215
- Quote-part dans les résuttats des sociétés mises en aquivalence (b) (B) f4 526 192 496
- Part revenant aux intéréts minoritaires (C) (8 847 952) 4 268 596
Resuftat net revenant a la société consolidante (1)={a+b-c) 20 706 291 11040 307
Total des capitaux propres avant affectation (C) 239740 658 219599 497
MNombre d'actions (2) (o 10 800 000 10 800 000
Résuftat par action (1)/(2) 1,917 1,022
(A)Le capit al soci al s0® ve au 31 d®cembre 2

10.800.000 actions de 5 Dinars chacune.

(B) Voir note 8

(C) Voir tableau de mouvementgodit :

(D) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux
actionnaires ordinaires par Il e nombre moyer
cours de la période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspdeadois au résultat de base par action et au
résultat dilué par action, tels que définis par les normes comptables.
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
31-déc-22
(exprimé en dinars)

[ TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

. . Réserve |Réserve spéciale de Prime Autres Subvention Ecart de Quotle—partdans Qiyidendes re(;u? et Résultats | Modifications RéSL,m‘?t
Capital social . ) ) T . " . . les réserves des |filiales et des Stés . . consolidé de Total
légale |reinvestissement d'émission |réserves |d'investissement|conversion e ) ) résportés comptables )
sociétés MEQ |Mise en Equivalence I'exercice
Solde au 31 Décembre 2020 54000000] 4743880 12 107 184 27436 462] 3776843 22 685 924 1390903 14 819 050 68 062 728 -2 940 279 8098 715 214 181 409
Affectations approuvées par I'A.G.O du 30/04/2021 656 120 (1004 600) (14 819 050) 16 777 266 (1609 736) 0
Réserve spéciale de reinvestissement approuvée
devenue libre (7 825 000) 7825000 0
Modifications comptables (880 865) 880 865 0
Affectations des résultats des Filiales et des sociétés
Mises en Equivalence 501 044 528 968 5 856 802 (7369 844) (483030)
Dividendes regus des filiales intégrées 5008 462 (5008 462) 0
Ecarts de conversion (859 189) (859 189)
Dividendes versés sur le bénéfice de 2020 (3888 000) (3888 000)
Résultat consolidé au 31 Décembre 2021 11040 307 11040 307
Solde au 31 Décembre 2021 54000 000] 5400000 4282184 26431 862| 3776843 21826 735 1891947 5537430 89 625 334 (3821144) 11 040 307 219 991 498
Affectations approuvées par I'A.G.O du 30/04/2021 (5400 000) (5537 430) 18 062 642 (7125212)
Réserve spéciale de reinvestissement approuvée
devenue libre 2200000 (2200 000)
Affectations des résultats des Filiales et des sociétés
Mises en Equivalence 16 174 176 323 3388936 (3915 095) (333662)
Dividendes regus des filiales intégrées 4099 530 (4099 530)
Subvention d'investissement obtenue 141 958 141958
Quote-part de la subvention virée au compte de résultat (28 655) (28 655)
Ecarts de conversion 4663 228 4663 228
Dividendes versés sur le bénéfice de 2021 (5400 000) (5400 000)
Résultat consolidé au 31 Décembre 2022 20706 291 20706 291
Solde au 31 Décembre 2022 54000 000] 5400 000 6482 184 21031 862| 3776843 113303| 26 489 963 1908 121 4275 853 99 377 382 (3821 144) 20 706 291 239 740 658
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NOTE 17 : INTERETS MINORITAIRES

Les intéréts minoritaires se détaillentcomme suit :

31-déc. 31-déc.
2022 2021

Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la MLA

- Dans le capital 92778035 92778035
- Ecart de conversion 18 446 167 8214972
- Dans les réserves 10401156 10269 646
- Dans le résultat A 9841 463 6 215096
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la TLLD
- Dans le capital 16 800 16 800
- Dans les réserves 87 354 74 438
- Dans le résultat A 18 320 21147
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la TLG FINANCE
- Dans le capital 32968 328 32968328
- Ecart de conversion 12121865 12068575
- Dans les réserves (3060965) (3031098)
- Dans le résultat A (28 553) (29 866)
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la ALIOS
- Dans le capital 20580957 20580957
- Ecart de conversion 25154272 25898 695
- Dans les réserves (39887 386) (28776 517)
- Dans le résultat A (983 278) (10474 973)

Total des intéréts minoritaires

(A)Part du résultat revenant aux intéréts minoritaires

NOTE 18 : REVENUS DU LEASING

L'analyse des revenus du leasing se présente ainsi :

QY

178 454535 166 794 235

8 847 952

(4 268 596)

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- intéréts conventionnels 200 403 949 205305676
- Intéréts intercalaires 429789 465 921
Revenus bruts de leasing (A) 200833739 205 771 597
- Intéréts de retard (B) 8597 085 8211731
Total des autres produits 8597 085 8211731
- Produits réservés de la période

. Intéréts inclus dans les loyers (4 454 834) (4 781 595)
. Intéréts de retard (5737 763) (1650 777)

- Transferts des intéréts réservés antérieurs en produits de la période
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 6 607 123 2174282
. Intéréts de retard antérieurs 4341403 153972
Variation des produits réservés (9] 755 929 (4104 118)
Total des revenus du leasing 210186 753 209879 210
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NOTE 19 : REVENUS DU FACTORING

L'analyse des revenus du factoring au titre de la période close le 31 décembre 2022, se présente ainsi

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Commissions de factoring 5408 942 4734670
- Intéréts de financement 12 869 692 10297 351
Total 18278 634 15032 021

NOTE 20 : INTERETS ET CHARGES ASSIMILES
Les charges financieres se détaillent comme suit ;

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Intéréts des emprunts obligataires 21965075 21976 341
- Intéréts des emprunts bancaires locaux 18241 849 16171711
- Intéréts des emprunts bancaires étrangers 58 168 873 61 758 225
- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de remboursement des emprunts 1470 658 1515474

Total des charges financiéres des emprunts 99 846 455 101421 811
- Intéréts des comptes courants et des dépdts créditeurs 1114447 1286193
- Intéréts bancaires et sur opérations de financement 73528 23 156
- Autres 3212012 5010334

Total des autres charges financiéres 4 459 987 6319 683

Total général 104 306 442 107 741 4%

NOTE 21 : DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CREANCES RADIEES

Les dotations nettes de Mexercice aux comptes de provisions se détaillent ainsi
J-déc. J-déc.
2022 201

- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Tunisie Leasing) 20114 547 22692775
- Dotations aux provisions collectives - 2229788
- Reprises de provisions suite aux recouwements de créances (Tunisie Leasing) (10 403 479) (9842 083)
- Dotafions aux provisions pour dépréciation des créances (Tunisie Factoring) 570615 916629
- Reprises de provisions suite aux recouwements de créances (Tunisie Factoring) (306 125) (572 909)
- Dotafions aux provisions pour dépréciation des créances (MLA) 17824193 15 877 200
- Reprises de provisions suite aux recouwements de créances (MLA) (12734 971) (3 408 536)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (ALIOS) 17882772 10591 649
- Reprises de provisions suite aux recouwements de créances (ALIOS) (28 0465 895) (21 984 885)
- Pertes suite 4 la radiation de créances 8333060 3 649000
- Reprises des agios résenes sur créances radiées (Leasing) (537 536) {338 470)
- Reprises de provisions suite  la radiafion de créances (Leasing) (7 446 351) (2 696 193)
- Reprises de provisions suite  la radiation de créances (Factoring) (349173) (614 337)
- Pertes sur créances imecouwablas 12770995 8 253096
- Encaissement sur créances radiées (899 209) {652 799)
Dotation nette aux provisions et résultat des créances radiées 16927 833 33155335
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NOTE 22 : DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

31-déc. 31-déc.
2022 2021

Les dotations nettes de l'exercice aux comptes de provisions pour risques divers se détaillent ainsi :

- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres immobilisés 1103432 4166 814

- Reprise sur provisions pour dépréciation des titres immobilisés (26 328) (10 044)

- Dotations de provisions pour dépréciation des autres actifs courants 2023 860 212 163

- Reprises de provisions pour dépréciation des autres actifs courants (30 046) (523 496)

- Dotations nettes aux provisions pour risques et charges 5716718 4059 901

- Reprise de provisions pour risques et charges (2767 735) (1600 155)

- Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations incorporelles - 414 488

- Reprise sur provisions pour dépréciation des immobilisations incorporelles (414 488) -

- Apurement des comptes d'actifs 1158 478 104

- Perte nettes sur cession des titres de participation 132 624 -
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 5739195 7197774

NOTE 23 : ENCAISSEMENTS RECUS DES CLIENTS

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Impayés sur créances de leasing en début de période 71104 339 63 073 705
- Impayés sur créances de leasing en fin de période (67 369 456) (71 104 339)
- Avances et acomptes regus des clients en début de période (11 727 580) (10 756 161)
- Avances et acomptes recus des clients en fin de période 12 516 433 11 727 580
- Plus ou moins values sur relocation (973 131) (1 436 264)
- Dépdts et cautionnements regus début de période (7 189 965) (6 569 737)
- Dépdts et cautionnements regus fin de période 9048 282 7 189 965
- Intérets constatés d'avance en début de période (4 005 279) (4 184 214)
- Intérets constatés d'avance en fin de période 3778 163 4005 279
- TVA collectées 82 060 145 84 183 205
- Loyers encaissés 805 507 932 775 059 803
- Intéréts de retard 3050 646 3720 460
- Créances virées en Pertes (8 526 223) (3 650 452)
- Remboursement des valeurs résiduelles 630 822 1963 290
- Remboursements anticipés 26 167 789 22 732 647
- Produits sur Cessions anticipées 666 545 508 747

Encaissements recgus des clients 914 739 462 876 463 514
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NOTE 24 : ENCAISSEMENTS RECUS DES ACHETEURS FACTORES

31-déc. 31-déc.
2022 2021

Encours de Financement des adhérents en début de période 87 934 797 89 880 312
Encours de Financement des adhérents en fin de période (123 958 230) (87 934 797)
Cautionnements imputables aux adhérents en début de période (932 449) (1 487 949)
Cautionnements imputables aux adhérents en fin de période 1 386 449 932 449
Financement des adh®rents (TND + () 354999 008 320 401 495
Produits a recewoir en début de période 3849 7135
Produits a recewoir en fin de période (4 520) (3 849)
Produits pergus d'avance en début de période (1 216 399) (946 063)
Produits pergus d'avance en fin de période 1871 458 1216 399
Rewvenus du factoring 18 306 968 15 126 992
Récupération frais bancaires 26 650 28 742
Récupération frais de justice 2 750 3018
TVA collectée 1029 249 899 503

Encaissements recus des acheteurs 339 449 580 338 123 387

NOTE 25 : DECAISSEMENT POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Fournisseurs de hiens objet de contrats de leasing en début de période 77 022 852 83 527 658
- Fournisseurs de hiens objet de contrats de leasing en fin de période (75 884 516) (77 022 852)
- Fournisseurs, avances en début de période (1219 491) (335 297)
- Fournisseurs, avances en fin de période 113 062 1219 491
- Investissements pour financement de contrats de leasing 572 454 553 524 924 156
- TVA sur Investissements 57 205 619 53 040 236
Décaissements pour financement de contrats de leasing 629 692 079 585 353 392
NOTE 26 : DECAI SSEMENTS PROVENANT DE
D61 MMOBI LI SATI ONS CORPORELLES ET | NCORPORELLES
31-déc. 31-déc.
2022 2021
- Investissements en Immohilisations incorporelles 556 545 90 493
- Investissements en Immobilisations corporelles 32102 082 38 395 122

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations corporelles et
incorporelles

32 658 627 38 485 615
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NOTE 27 : ENCAI SSEMENT PROVENANT DE LA CESSI Ol

CORPORELLES ET INCORPORELLES
2022 2021

- Cessions dimmobilisations corporelles 5093577 5378217
- Produits nets sur cessions dimmobilisations propres 11 522 45473
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles et 5 105 099 5 423 690

incorporelles

NOTE 28 : DECAI SSEMENTS PROVENANT DE
D61 MMOBI LI SATI ONS FI NANCI ERES

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Titres de participation libérés au cours de I'exercice 1463 208 1087 841
- Titres immobilisés libérés au cours de I'exercice 2 200 000
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations financieres 3663 208 1087 841

NOTE 29 :ENCAI SSEMENT PROVENANT DE LA CESSI ON D&l

FINANCIERES
31-déc. 31-déc.
2022 2021
- Titres immobilisés cédés au cours de l'exercice 589 469 734 463
- Titres de participations cédés au cours de l'exercice 660 938 912 400
- Avances sur titres immobilisés en début de période (392 115) -
- Avances sur titres immobilisés en fin de période 792 115 392 115
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financiéres 1 650 407 2 038 978

NOTE 30 : DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

31-déc. 31-déc.
2022 2021

- Dividendes et tantiémes (11092 596) (12 258 907)
- Actionnaires, dividendes a payer en début de période 26 440 26 440
- Actionnaires, dividendes a payer en fin de période (26 440) (26 440)

Dividendes et autres distributions (11092 596) (12 258 907)
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NOTE 31 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE A LA CLOTURE DE

LOEXERCI CE
2022 2021

- Banques 93 413 674 147 206 163
- Caisses 256 916 281 270
- Banques, découverts (49 471 151) (40 612 398)

Liquidités et équivalents de liquidités 44199 439 106 875 035

NOTE 32 : LES CONTROLES FISCAUX EN COURS

l-La soci ® ® absorb®e ¢ Tunisie Factoring é& a
impots et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du 1er janvier 2006 au 31 décembre
2008.

Unenotification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aolt 2010 et ayant
pour effet de r®clamer ° | a soci ® ® un compl ®me
246 KDT de pénalités.

La société absorbée a foknson opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010,
n®anmoins | dadministration nféa pas retenu | es

La soci ® ® a reformul ® son oppoale éniféorier2eL2.ant = |

on dooffice a ®t ® notifi ®

Un arr°t® de taxati
lts et taxes de 737 KDT, dont .

compl ®ment doi mp

Cet arr°t® a fait | Gribingl detprerdi@alinstanceode puais i t i on de v
Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en février 2015,
demandant ~° | dadministration de recalculer |e
redressemente @ui a eu pour effet de ramener le montant des impéts a 77 KDT, dont 17 KDT de
p®nal i t®s, parall | ement | 6administration a forl
Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de TunisQEs, joantant
ajustement des montants r®cl am®s par | 6admini st
Ce jugement a ®t® confirm® en appel contre | ec

cassation courant 2018. Le jugement définitif de la Cour de casBatiacnt pas encore pr o

2-La soci ® ® absorb®e ¢ Tunisie Factoring €& a
impots et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2009 au 31 décembre
2012.

Une noffication des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en septembre 2014 et
ayant pour effet de r®clamer ° | a soci ®tl® un c
438 KDT, dont 575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins
| admi ni stration ndéa retenu que certains ar gume
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La soci ® ® a reformul ® une ogignbssaleten joilfet 2016.&mt = |
juin 2017, |l a soci ® ® a conclu un arrangement p
ddun montant de 294 KDT, dont 211 KDT de p®nal.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressetifeauretvantages fiscaux se rapportant au
r® nvestissement des b®n®dji cetsemdritecd w® emo r2t0 0d
au titre de 2008 suite au précédent contrdle fiscal.

Un arr°t® de taxati on gsudrmentfoninésen étp potifie a latsociétéduen | e ¢
d®cembre 2018 et ayant pour effet de r®cl amer u
a fait | 0dobjet doébune opposition devant | e tri bt
cours.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés
a ces redressements

3Aucoursde | dexercice 2022, TLF a fait | obj et do
portant sur ledifférents impéts et taxes auxquels elle est soumise et ce, pour la période allant du ler
Janvier 2018 au 31 Décembre 2021.

Un avis de redressement partiel a ®t ® notifi®
ayant pour effet de r ®cl ame m34DT doht 287 Ud% DEdemp | ® m
p®nal it ®s et de ramenede4d@e5DT @A 28BDTddi mptt sur |

La société a formulé, dans les délais, son opposition quant aux résultats de la vérification fiscale.

Jusqud”™ | a date doarr°t® des comptes, | dadmini s
arguments présestpar la société.

A | 06®t at actuel des choses, TLF a constitu® | ¢
rattachés a ce redressement au niveau des provisions pour risques et charges, inscrites parmi les autre
passifs.

4-MLA a f a@idtunl 6 eldjretssement fiscal suite au cont
2012 au titre de la vérification des exercices de 2008 a 2011 pour lequel une réclamation a été formulée
par | a soci ® ® suivi doumurresc ceur sd 6'unl a eccoonumiss g il

le tribunal administratif.

Les deux natifications de redressement définitives du 09/07/2013 et du 27/10/2013 font ressortir un
risque total de 246 917 KDZD. Par principe de prudence une provision pour riscjuemgesty
afférente a été constatée durant les exercices 2013 et 2014 pour un montant de 110 000 KDZD.

La soci ® ® sbO6est acquitt®e | ors de | dintroducti
la commission centrale des recours du &gaisde paiement pour un total de 110 921 KDZD durant
|l es exercices 2013 et 2015 comptabilis® dans |

bil an. A |l a suite de ces recour s, ML A a382b ®n ®f i
KDZD en 2015 et ddun mont ant de 801 KDZD en 20:

Suite a cela, la société a adressé en date du 23/05/2021, un courrier a la direction générale des grande:
entreprises | 6informant de agpmesduiripuhatadministratif ed e p o
cela conformément aux dispositions du code des procédures fiscales notamment les articles 82 et 173.

Afin de pouvoir saisir | e tribunal administratdi
apayerqu 0 ®1 ve © 147 695 KDzZD figurant sur | e der
articles plus hauts ce qui fait que | e montant

31/12/2021 & 258 616 KDZD.

En ce qui concerne les péialitle recouvrement, la société a adressé une demande pour surseoir au
paiement des pénalités de recouvrement a la direction des grandes entrdgiesés 09/05/2021.

En février 2022, MLA a procédé au paiement des pénalig@sudegour un montanttal de 36

924 KDZD ramenant ainsi le montant payé au titre cedoessement fiscal au 31/12/2022 205

540 KDZD.
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MLA estime qudbdelle a de grandes cadminmstatifauvddobt e
des éléments de défenséahinoins, par mesure de prudence Miéki@é de constituer une provision
complémentaire de 46 089 DZD ramenant ainsi led&stglrovisions pour couvrir ce risque fiscal a

156 089 KDZD.

NOTE 33 : TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

C- TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Tunisie LLD
Engagement Leasing

Au cours de | 6ann®e 2022, TLF a mis en force 4
détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 7 165 KDT.

Lamar ge brute r®alis®e au 31 d®cembre 2022 sur
de | 6ann®e 2022, |l " encours financier s'® ve 7

Location de voitures

Tunisie Location Longue Durée a conclu avec TLF un contrat de locatdurds.

Les charges support®es durant | dann®e 2022 so®l
Maghreb Leasing Algérie (MLA)

Compte courant

TLF a conclu avec MLA, l e 29 Ao %t 2019, un cc
honoraires annue Insarrgiés aun mobnfaet deeB66cOi cle. 2019 s o

Un premier avenant a été signé'arivier 2021, en vertu duquel les honoraires de TLF sont ramenés

alo/80 a4 " partir de | dexercice 2020.
Un deuxiéme avenant a été sigreéjemvier 2022, en vertu duquslHenoraires de TLF sont ramenés
90 640 G © partir de | dexercice 2021.
Les prestations factur ®es dans ce cadr e, au t it

Le solde des produits a recevoir auprés de MLA, relative a cette cosvéniidn, ve au 31 d®c
2022 a 603 KDT.

AMEN BANK
Au 31 D®cembre 2022, |l e d®t ai | des op®rations f
- Le solde du compte bancaire de TLF ouvert a

créditeur,

- Léencours des emprunts bancaires octroy®s |
montant de 24 338DT. Les charges financiéres supportées add¢dgremprunts contractés
aupr s AB6ISKD®RI vent 1

PGl HOLDING
Convention de participation aux frais du siege

La TLF a conclu une convention de participation aux frais du siege 2814odvec la société PGI
Holding.

Cette convention porte sur |l a mise en Tuvre de
holding dans | dobjectif dbébassister | a TLF dans
en matiere juridiee. En contrepartie de ces services, PGI Holding percoit une rémunération annuelle

®gal e -~ 0,5% du chiffre doaffaires de | a soci ®t
2016 © 160 KDT hors taxes T“antlafdterventioon de | 6 ®t «
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Le montant des frais support®s par Tunisie Lea
KDT (HT).

AMEN BANK - Maghreb Leasing Algérie

Tunisie Leasing & Factoring et Amen Bank ont signé un contrat de podatgeden30 décembre

2009 en vertu duguel Amen Bank, et sous demande de TLF, accepte de souscrire, en plus de sa
participation ° | daugmentation au capital de | a
pour un montant de 8 455 KDT au protét TLF de telle sorte que cette derniere détienne en propriété

et en portage et compte tenu des actions gratui
du capital de MLA.

Le nombre des actions en portage a été porté a 394.81Gagtiotse ~ | 6at tri buti on
gratuites, puis & 590.957 actions suite a la conversion des dividendes de 2018 et 2019 en capital, ce qui-
eu pour effet de porter les sommes avancées au titre du contrat de portage a 13.875.465 DT.

Ainsi, Tunisieéasi ng & Factoring a proc®d® au rembour s
portage. Néanmoins, suite au changement du cadre Iégal Algérien, il est devenu impossible pour les
parties, ddex®cuter | es obligations issues de |
TLF et AMEN BANK se sont rapprochées et convenues ce qui sulit :

U La renonciation par Tunisie Leasing et Factoring au rachat des 590.957 actions MLA, objet de
la convention de portage ;

U TLF se substitue ° | 6Amen Bank pOur | e rach
0O Le paiement par Amen Bank ° Tunisie Leasing
d®cai ss®e par cette derni re pour | 8acqui si

0O TLF prendra en charge tous Ipéaion flepariage,et dr o i |
supportés par AMEN BANK.

Les dividendes per-us par TLF en vertu du contr
| 6exercice 20BEDTse sont ®I| ev®s

Sté TLG Finance

TLF a accord®, au caeaSésLGdirande dans lag@elie eRe@eidnt 33,90%s a |
une avance en compte courant de 77 KDT.

Soci ® ® Tuni sienne dodoing®nierie financi re (STI
La soci ® ® Tunisienne dding®nierie financi re
une avance en compte courant €310 KDT r ®mun®r ®e au taux de 8%
compte courant.e compte courant de STIF estcréditesr6e KDT KDT © | a fin de

La charge support®e en 2022 par Tunisie 6Leasi ncg
KDT.

POULINA HOLDING

LeConseil dO6Administration de Tunisie Leasing &
céder, par anticipation, ses participations dans les sociétés du Groupe Poulina pour un montant global
de 8381 KDT payable sur les exercices 2022, 220234

Au 31 d®cembre 2022, |l e mont ant des effets ° re
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TAYSIR MICROFI NANCE

Le conseil doadministration de Tuni &Bicessiohdeas i

sa patrticipation dans Taysir Microfinance au profit de la société Heircrang.

La valeur des actions comptabilisées a la date de cession, aprés la constataticudkettpersede
505 663 dinars en Z0.&@ixdesdssh globalculé surBad@ise @& 8

di

ng

na

dinars par action, s 0 ®Falueéalisteddl 12B492dh&9) di nar s,

La plusvalue calculée par référence au codt historique des titres, qui est 1 166 600 diverde
617 830 dinars.

NOTE 34 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces ®tats financiers sont autoris®s pour |
Par conséquent, ils ne refletent pas les évenements survenus postérieutterdate a ce
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4.9 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers
consolidés au 31/12/2022

4.9.1. Notes complémentaires

4.9.1.1Note sur la réserve des commissaires aux comptekes états financiers consolidés ont
été arrétés sur ldbase des états financiers provisoires du groupe Alios, non encore audités ni
arrétés par sa Gouvernance :

Il est a noter que le groupe Alios Finance comporte une holding en France et 6 filiales présentes dans 9
pays doAfrique Suldeahaomphee. abdi h®®gcahsohi d®s
et | darr°t® des comptes au niveau des 6 filiale

De ce fait, et au regard de la complexité de la structure du groupe Alios Finance et des délais pris par les
commisai res aux comptes des diff® rentes structure
communi quer des Etats Financiers audit®s et arr
30 avril, ce qui expligue la réserve des commissaicemates.

49.12Not e sur | observation des commi ssaires aux
dont a fait IMiAdhjet | a soci ®t ® ¢

MLA a fait | 6objet ddédun redressement fi & cal sui
au titre de la vérification des exercices de 2008 a 2011 pour lequel une réclamation a été formulée par la
soci ® ® sui vi ddun recours ° |l a commission cen

tribunal administratif.

Les deux notifations de redressement définitives du 09/07/2013 et du 27/10/2013 font ressortir un
risque total de 246 917 KDZD. Par principe de prudence une provision pour risques est charges y
afférente a été constatée durant les exercices 2013 et 2014 pour uderidd@@0 KDZD.

La soci ® ® sbO6est acquitt®e | ors de | dintroducti
la commission centrale des recours du sursis légal de paiement pour un total de 110 921 KDZD durant
les exercices 2013 et 201 pot abi | i s® dans | e compte ¢ autres
bil an. A |l a suite de <ces recour s, MLA a b®n®f
382 KDZD en 2015 et do6éun montantorede 801 KDZD et

Suite a cela, la société a adressé en date du 23/05/2021, un courrier a la direction générale des grandes
entreprises | 6informant de son intention de po
cela conformément aux dispositions dle aes procédures fiscales notamment les articles 82 et 173.

Afin de pouvoir saisir | e tribunal administratdi
" payer qui sO0®l ve " 147 695 KDZDcatiandesdeaxnt s ur
articles plus hauts ce qui fait que | e montant

31/12/2021 & 258 616 KDZD.

En ce qui concerne les pénalités de recouvrement, la société a adressé une demande pour surseoir at
paienent des pénalités de recouvrement a la direction des grandes entreprises en date du 09/05/2021.
En février 2022, MLA a procédé au paiement des pénalités des retards pour un montant total de
36 924 KDZD ramenant ainsi le montant payé audttree redressement fiscal au 31/12/2022 a

295 540 KDZD.

MLA estime qudelle a de grandes chances dodobt el
des éléments de défense. Néanmoins, par mesure de prudence, MLA a décidé dmeqnrstiiaiem
complémentaire de 46 089 DZD ramenant ainsi le total des provisions pour couvrir ce risque fiscal a
156 089 KDZD.

A ce jour aucun jugement ndéa ®t® prononc® par |
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4.9.13. Note complémentaire a la note 1 #résentation du groupe» : Pays de résidence des
sociétés « MLA», «TLG Finance » et «ALIOS Finance»:

A La société Maghreb Leasing Algérie» a été créée en janvier 2006 avec comme objet principal la
r®al i sation déop®rations de | easing.

Le capital soail de Maghreb Leasing Al g®rie sd®l ve,
6.500.000.000 DZD divisé en 6.500.000 actions de 1.000 DZD chacune.

Le pays de résidence de lasocMtéke est | 6 Al g®r i e.

A La société LG FINANCE » est une société par action simplifiée cré&edebre 2014 avec

pour objet principal | acqui sition, |l a d®t ent
indirectes dans toutes sociétés de financements spécialisés ou de loatmmetps francaises
ou étrangeres, cotéesounoncofesn capi t al ODOOD Eurosl s6®I ve 7 2

Lébassembl ®e g®n®r ale mixte du 10 s &G0006,00br e 20
Euros par émission de833 000 actions noueslide 10 Euro chacune, totalement souscrites et
libérées en numéraires.

Lédassembl ®e g®n®r ale extraordinaire du 06 | a
21877000,00 Euros par émission de 331 700 actions nouvelles de 10 Euro chacund, totaleme
souscrites et libérées en numéraires.

Le pays de résidence de la sociEt&«inance» est la France.

A La société ALIOS Finance SA», société holding créée en 1998, avec pour objet la prise de
participations dans les sociétés visd@velopper des opérations de financement, notamment par
créditb a i | et | e capital soci al de Al:l2264.164i nanc e
di vi s® en 1. 1114chabuked acti ons de 0@

Alios Finance est présent actuellement dans six pay8 df r i que subsaharienn
Sénégal, Burkina Faso, Mali, Cameroun, Gabon), soit sous forme de filiales ou de succursales.

Il convient de signaler que les sociétés de Zambie, Tanzanie et Kenya ont été retirées du périmétre
de consolidation er®22.

Le pays de résidence de la soci&tdQS Finance est la France.

4.9.14. Note complémentaire a la note -P « Tableau des participations et périmétre du

groupe » : Nature de relation entre <TLF » et les sociétés intégrées globalemefdpplication

de Il a m®t hode dbéint®gration gl obal e) sans avoi
droits de vote au sein de ces dernieres

U Nature de relation entre la société mere Tunisie Leasing et Factoring et la société
«TLG Finance»:

Tunisie Leasing & Factoring détient un pourcentage de 33,9% du capital de [&lSBdé@téarce

et occupe |l es 3/ 5 des siTL@ Eimance.le Rirectew &Sénéral ded a d mi
TLF exerce la fonction de président disedrau sein de TLG. TLF assure le controle de cette filiale du
fait quodelle a | e pouvoir de diriger ses politi
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U Nature de relation entre la société mére Tunisie Leasing & Factoring et la société «
ALIOS »:

TLF qui détient 4,87% du capital de la soc#tdéQS » directement et 21,59% indirectement a travers

sa participation dans le capital dLG Finance> et occupe les 2/8 des sieges du conseil
déadministration de cett eral dxercera fonctien de présidentdd s o n
consei l au sein de | adite soci ®t ®, TLF assure
diriger ses politiques financiéres et opérationnelles.

Le groupe ALIOS » est controlé par la socie® & Finance», qui est elméme sous contrdle de
TLF, avec un pourcentage de 63,68%. De ce fait Tunisie Leasing & Factoring assure le contrble de la
sociétéALIOS » indirectement vialkG Finance».

U Nature de relation entre la société mére Tunisie Leasin& Factoring et la société
« MLA » :

Bien que Tunisie Leasing et Factoring détienh&%30@u capital de Maghreb Leasing Algérie et
qudAmen Bank d®tienne 44, 99 %, cette participat
globale vu que | e pr®sident du conseil ddadmini
de surveillance au seinla soéitdet vu | 6exi stence ddédun contrat
Tunisie Leasing & Factoring au profit de MLA.

4.9.15. Note relative aux participations dans les entreprises associées conformément aux
dispositions du paragraphe 2@le la NC 36 relative aux patrticipations dans des entreprises
associées portant sur la quotpart de TLF dans les éventualités et engageents en capital d'une
entreprise_associée pour laguelle elle est aussi éventuellement responsable et les éventualités
qui proviennent du fait que TLF est solidairement responsable de tous les passifs de I'entreprise
associée.

Laquotepartde TLFdansIi&v ent ual i t ®s et engagements en capi
a sa participation.
TLF n'est pas responsable de tous | es passifs

4.9.16. Note complémentaire a la note 4ransactions avec les partiefiées» portant sur la
politique de fixation des prix :

Les transactions avec |l es entreprises qui sont
appartenant au méme groupe sont réalisées selon la Méthode du prix comparable suibte marché |
pour déterminer les prix de transfert.

4.9.17. Note complémentaire a la note 34 kEvénements postérieurs a la cléture:

Ces ®tats financiers sont autori s®s mased23. 1l a pul
Par conséquent, ils ne refletent pas les évenements survenus postérieurement a cette date

1 ndy a aucun ®v®nement repes snodiflcatiors e certpims posgeg U t r
d'actif ou du passif ou entrainer une information complémentaire, entre la date de cl6ture au
31 d®cembre 2022, jusqud”™ | a date doéaujourddhui
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4.9.18. Etat de résultat consolidépap * | e ddacti vit®
- Amété au 31/12/2022 .
Exercice 2022 Location Financement| Location Longue durée|  Autres(*) Total
Revenus de crédit ball 210186 753 210186 753
Revenus du factoring 18278634 - 18278 634
Revenu des opérations de location longue durée 22977 062 15753 498 38 730560
Autres produits d'exploitation 2802300 2802300
Intéréts et charges assimilés (103 048 322) (1258 120) (104 306 442)
Produits des placements 6334433 172959 6 507 392
Charges de personnel (46 173 483) (1 049 426) (47 222 909)
Autres charges d'exploitation (29 281 428) (400 894) (29 682 322)
Autres charges d'exploitation LLD (13 654 098) (8 425 108) (22 079 206)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées (16 872 443) (55 390) (16 927 833)
Dotations auxamortissements des immobilisations propres (4 852 650) (131178) (4 983 828)
Dotations aux provisions pour risques divers (5739 195) - (5739 195)
Autres gains ordinaires 2143234 1082 2144316
Autres pertes ordinaires (714 787) (23 252) (738 039)
Impdts différés 515269 166 022 681291
Impdts exigibles (17 254 631) (907 424) - (18 162 055)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 64 826 64 826
Part revenant auxintéréts minoritaires (8 829 632) (18 320) (8 847 952)
Total 16817 016 3824 449 64 826 20706 291

(*) Autres: Intermédiation en bourse(Tunisie Valeurs),Gestionde portefuilles de valeurs mobilieres(les sociétesd'investissement) et ingénierie financié

- Arrété au 31/12/2021 :
Exercice 2021 Location Financement|] Location Longue durée Autres (¥ Total
Revenus de crédit bail 209 879 210 209 879 210
Revenus du factoring 15032 021 - 15032 021
Revenu des opérations de location longue durée 18 157 907 14 264 648 32422555
Autres produits d'exploitation 2906 200 - 2906 200
Intéréts et charges assimilés (106 585 015) (1156 479) (107 741 494)
Produits des placements 2815914 129 661 2945575
Charges de personnel (42 088 274) (921 820) (43 010 094)
Autres charges d'exploitation (30553 215) (359 000) (30912 215)
Colt des opérations de location longue durée (12 735 029) (7 569 000) (20 304 029)
Dotations nettes auxprovisions et résultat des créances radiées (33 099 945) (55 390) (33 155 335)
Dotations auxamortissements des immobilisations propres (4 141 682) (114 033) (4 255 715)
Dotations aux provisions pour risques divers (7 197 774) - (7 197 774)
Autres gains ordinaires 1717714 1055 1718769
Autres pertes ordinaires (1978 605) (14 163) (1992 768)
Impots différés 1384848 411 920 1796768
Impots exgibles (11071 287) (481 172) - (11 552 459)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence - - 192 496 192 496
Part revenant auxintéréts minoritaires 4289743 (21 147) - 4268 596
| Total 6 732731 4 115 080 192 496 11 040 307

(*) Autres: Intermédiation en bourse(Tunisie Valeurs),Gestionde portefuilles de valeurs mobiliéres(les sociétesd'investissement) et ingénierie financi
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1l e dodactivit®

Indicateurs d'Activité Groupe TLF 2022 et 2021

(en milliers de Dinars)

Location financement Location longue durée

INDICATEURS 31-déc.-22 | 31-déc.-21 | 31-déc-22 | 31-déc.-21
Mise en force 816 154 753 154
Encours Financiers du Leasing 153107 1530 79¢
Encours Financiers du Factoring 123 954 87 934
Contrats cadres signés 12§ 100
Parc de véhicules en location 1 550 13671
Ressources d'Emprunts 1309 25 133015 16 994 10 569
Capitaux Propres (part groupe) 239 741 219 991
Revenus Bruts de Leasing 210 187 209 874
Revenus du Leasing et du Factoring 18 279 15 034
Revenus des opérations de location longue durée 38 731 32 423
Total des Charges d'Exploitation 80 304 76 789 1581 1395
Trésorerie Nette 35239 103 386 8 960 3489
Approbations : Contrats de leasing approuvés
Mises en force : Contrats dont la facturation des loyers a démairé
Encours financiers leasing : Encours financiers des contrats de leasing a la fin de la période
Encours de financement factoring : Encours financiers des contrats de factoring a la fin de la période
4.9.110 Note sur le reportingsur la responsabilité sociétale de TLF
TLF a mis en place une strat®gie RSE qui

sdarti

Une politique RSE écrite dans laquelle le DG de la société communique sur ses engagements.

Unsystétmedegestemvi ronnement al e et sociale (SGES)
cr®dit qui per met de prendre en compte |l e r
du risque crédit.
 Unproduitwerté d®di ® au f i nanc e me nlusparteuliérdnEm, s gi e |
panneaux photovoltaiques.
I TLF a signé le pacte mondial des nations unies pour le développeambémtie Global UN
Compact. Par cette signetaf LF prend des engagements fort
principes de [|PACINbtanBnant paCl@ddmmunication annuelle sur le
progrés dans les domaines couverts par les 10 principes de Développement durable (DD), qui
concernent |l es droits de | 6hommecoteuptriaomj |l et |
dansleserses 17 Objectifs de DD fix®s par |1 060r g:
1 TLF participe chaque année a des formations en relation avec la finance durable, le financement
vert, finance climat, empreinte carbone...etc.
La participation de TLF des actions de respol
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4.9.2. Notes rectificatives

4.92.1 Etat de résultat consolidé rectificatifnentionnant les rubrigues «effet des modifications
comptables» et «résultat net aprés modifications comptables au niveau de la colonne 2021

ETAT DE RESULTAT CONSOL IDE
Période du 1° janvier au 31 Décembre 2022

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

| | 31-déc. 31-déc.
- 2022 2021

Produits d'exploitations

Revenu de crédit bail 18
Revenu du factoring 19
Revenu des opérations de location longue durée

Autres produits d'exploitation

Produits des placements

Total des Produits d'exploitations
Co0t des opérations de location longue durée
Intéréts et charges assimilés 20
PRODUIT NET

Charges d'exploitations
Charges de personnel
Autres charges d'exploitation

Dotations aux amortissements des immobilisations propres

Total des Charges d'exploitations

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des créances radiées 21
Dotations aux provisions pour risques divers 22
RESULTAT D'EXPLOITATION

Autres gains ordinaires

Autres pertes ordinaires

RESULTAT COURANTS DES SOCIETES INTEGREES

Impots différés

Impo6ts exigibles

RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES

Quote-part dans le résultat des sociétes mises en équivalence 8
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Part revenant aux intérets minoritaires 17

RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Effet des modification Comptable

Résultat net apres modifications comptables

Résultat par action

210 186 753 209 879 210
18 278 634 15 032 021

38 730 560 32 422 555

2 802 300 2 906 200

6 507 392 2 945 575
276 505 639 263 185 561

(22 079 206)
(104 306 442)

(20 304 029)
(107 741 494)

150 119 991

135 140 038

(47 222 909)
(29 682 322)
(4 983 828)

(43 010 094)

(30 912 215)
(4 255 715)

(81 889 059)

(78 178 024)

68 230 932 56 962 014
(16 927 833) (33 155 335)
(5 739 195) (7 197 774)
45 563 904 16 608 905
2144 316 1718 769
(738 039) (1 992 768)

46 970 181 16 334 906
681 291 1796 768

(18 162 055)

(11 552 459)

29 489 417 6 579 215
64 826 192 496

29 554 243 6 771 711
(8 847 952) 4 268 596
20 706 291 11 040 307
- (3 821 145)

- 7 219 162

1,917 1,022
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4.10 Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés
arrétés au 31 décembre 202 2

FINOR Deloitte.
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EAPPORT DES COMMISSATRES AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 21 DECEMERE 2022

Messieurs les actionnaires de Tunisie Leasing & Factoring,

Rapport sur I'andit des états financiers consolidés

1. Opinion avec réserve

En exécution de la mission de commissaniat aux comptes qui nous a été confide par votre Assemblée
Générale du 30 Avril 2021, nous avons effectué Uandit des étatz financiers consolidés de Tunisie
Leasing & Factoning qui comprennent le bilan consolidé arrété aun 31 décembre 2022, I'état des
engagements hors bilan 1'état de résultat comsolidé et I'état des flox de trésorerie consolidé pour
Uexercice clos 4 cette date_ ainsi que les notes annexes_ v compris le résumé des principales méthodes
comptables.

Ces états financiers, arrétés par le conseil d’admunistration du 28 mars 2023, font apparaitre un total du
bilan de 2.194 468 987 DT, un bénéfice net de 20.706.291 DT et une trésorerie positive  1a fin de la
période de 44199430 DT.

A notre avis, a I'exception des incidences éventuelles du probléme décrit dans la section « Fondement
de l'opinion avec réserve » de notre rapport. les états financiers consolidés ci-joints sont réguliers et
sincéres et dennent. pour tout aspect significatif. une image fidéle de 1a simation financiére du groupe
au 31 décembre 2022 ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux de trésorerie pour I'exercice
clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises en viguenr en Tunisie.

1. Fondement de 'opinion avec réserve

Le périmétre de consclidation du Grouwpe TLF inchut la participation dans le groupe Alios qui est
consolidée selon la méthode d'imtégration globale (off nofe 1-2: Tableawx des participations ef
perimeire du Groupe ef note 2-1 : Méthode de consolidation).

Les états financiers consolidés du Groupe TLF ont été arrétés par son Consedl d’ Adnvnistration le 28
mars 2023 sur la base d’états financiers provisotres du Groupe Alios. non encore andités ni arvétés par
sa Gouvernance.

La contribution du Groupe Alios dans les capitaux propres consolidés du Groupe TLF s'éléwve a
-16 378 EDT, représentant -6,83% du total des capitaux propres du groupe. Nous jugeons en
conséquence ne pas avoir été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés
justifiant 1a fiabilité des états financiers du Groupe Alios arrétés au 31 décembre 2022, et de déterminer
d’éventuels ajustements A reconnaitre dans 1a consolidation du Groupe TLF.

Nons avons effectuné notre andit selon les normes internationales d’andit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de 1"aunditeur pour 1"andit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous
sommmes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui 5" appliquent & "andit des
états financiers en Tunisie ef nous nows sommes acquittés des avtres responsabilités déontologiques qui
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nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropnés powr fonder notre opinien d’audit aver réserve.

3. Observation
Nous attirons "attention sur les points suivants

1-Lanote 32 «les contréles fiscanx en conrs » qui décrit le contrdle fiscal approfondi subi par Ia société
Tunisie Leasing & Factoring. et portant sur les différents umpdts et taxes an titre de la période allant du
ler janvier 2018 au 31 décembye 2021.

La société a requ la notification de 'exercice 2018, toutefors les procédures lides aux exercices allant
du 1% jamvier 2019 an 31 décembre 2021 étant toujounrs en cowrs.

A la date du présent rapport et sur la base des informations disponibles a ce jour, I'impact définitif ne
peut &tre estimé de facon précise.

En couvernwe des risques éventuels liés a ce contrdle, et sur 1a base des évolutions récentes. la société
Tunisie [ easing & Factoring a constaté les provisions jugges nécessaires.

2-Lanote 32 « les contréles fiscaux en cours » qui indique I"avancement sur le redressement fiscal subi
par Maghreb Leasing Algérie au titre des exercices de 2008 a 2011. L affaire portée devant le tribunal
administratif suit encore son cows.

Notre opimion n'est pas modifiée a I'ézard de ces points.
4. Questions clés de I"andit

Les questions clés de 1"audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel. ont été les phus
unportantes dans 1"andit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont été
traitées dans le contexte de notre andit des états financiers consolidés pris dans lewr ensemble et aux fins
de la formation de notre opimion swr cemx-ci. ef nous n'exprumons pas we opinion distinete swr ces
questions.

Oatre 1a question décrite dans 1a section « Fondement de 1" opinion avec réserve », nous avons déterming
gque la question déecnte ci-aprés constitue uoe question clé de 'andit qui doit étre conmminiquée dans
notre rapport

Processus de consolidation

= Risque identifié

Le Groope Tunisie Leasing & Factoring englobe pluosienrs établissements opérant dans des
environnements économicues, juridiques et opérationnels sensiblement différents du contexte Tunisien
dans lequel évolue la société mére (Tuniste [easing & Factoring). Ainsg le groupe est présent
actuellement dans sept pavs de U'Afrigue (Céte d Tveire, Sénépal, Burldna Faso, Mali, Cameroun,
Gabon et Algerie). et covvre plusienrs métiers © leasing, location longue durée, crédits, factoring et
capital investissement.

Compte tenn de la complexité des travaux de préparation des comptes consolidés du groupe Tumisie
Leasing & Factoring et des msques opérationnels qui en découlent, nous avens considéré que le
processus de conselidation est une question clé d andit.

L

# Procédures d’andit mises en ceuvre en réponse a ce risque :

Dans le cadre de notre audit des comptes consclidés, nos travaux ont notamment consisté a :

- BRevoir le processus de consolidation mis en place par Tunisie Leasing & Factoring (eollecte of
intégration des donmnées compitables, analyse des données, recensement des opérations infra
groupe, homegénédisation, contrile de cohdrence, répartition des capitmox propres)

- Revoir et valider le périmétre et les méthodes de consclidation applicables ;
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- Senfretenir avec la Direction Générale concernant les principales évolutions constatées et leurs
impacts sur les comptes consolidés du groupe Tunisie Leasing & Factoring

- Commmmiguer les instructions d’andit aux commussaires aux comptes des filiales significatives
du groupe et ce conformeément aux dispositions de I'TSA 600 ;

- Senfretenir avec les anditenrs des filiales. obtenir leurs notes de synthése et échanger avec eux
sur les points d'andit soulevés

- Analyser la conformité des états financiers de chaque filiale consolidée avec les rapports des
conmmissaires gux comptes v afferents

5. Informations relatives au Groupe présentées dans le rapport du Conseil d" Administration
La responsabilité du rapport du Conseil d'Administration incombe au Conseil d” Administration.

Notre opinion sur les états financiers consolidés ne 5" étend pas au rapport du Conseil d Administration
et nous n'exprimons aucune forme d’assurance que ce soif sur ce rapport.

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre responsabilité
consiste a vérifier Uexactimde des mformations données relatives au groupe dans le rapport do Consedl
d'Adounistration par référence aux données fignrant dans les Efats Financiers consolideés. Nos travaux
consistent a lire le rapport du Conseil d'Administration et, ce faisant a apprécier 571 existe une
incohérence significative entre celui-ci et les Etats Financiers consclidés ou la connaissance que nous
avons acquise au conrs de I'andit, ou encore si le rapport du Consetl d'Administration semble autrement
comporter une anomalie significative. 51, a la lnmiére des travaux que nous avons effectués, nous
concluons a la présence d'une anomalie significative dans le rapport du Conseil d Adovnistration, nows
sommes tenns de signaler ce fait.

Comime 1l est décrit dans 1a section « Fondement de I'opinion avec réserve » ci-dessus, nous n'avons
pas eté en mesure d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés concernant les états financiers
consclidés du groupe Alics. Par conséquent. nous ne somimes pas en mesure de firer une conclusion
guant a savoir si le rapport du Censeil d° Adounistration comporte une anomalie significative du fait de
ce probleme.

6. Responsahilités de la Direction et des responsables de Ia gouvernance pour les états financiers
consolideés

La Directicn est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers consolidés
conformeément aw Systéme Comptable des Entreprises. de la mise en place dn contrdle interne qu’elle
considére conune nécessaire powr permettre la préparation d'états financiers consclidés exempts
d’anomalies sigmificatives, que celles-ci résultent de frandes ou d emrenrs, ainsi que de la détermination
des estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Lors de la préparation des états financiers consolidés. ¢’est a la Direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité du gronpe a poursuivre son exploitation, de comnmnicuer, le cas échéant, les questions relatives
a la continmité de 'exploitation et d applicuer le principe comptable de contmuité d’exploitation, sauf
si la Direction a |'intention de liquider une ou plusienrs sociétés du groupe ou de cesser leurs activités
ou st aucune autre schution réaliste ne 5'offre 4 eux. Il incombe aux responsables de la gouvernance de
surveiller le processus d'information financiére du groupe.

7. Responsabilités de I’anditewr pour I"audit des états financiers consolides

Mos objectifs sont d'obtenir 1"assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans lenr
ensemble sont exempts d anomalies significatives, que celles-ci résultent de frandes ou d'errenrs, et de
délivrer un rapport contenant notre opinion L assurance raisconable correspond a un nivean elevé
d’asswrance, qui ne garantit toutefois pas quun audit, réalisé conformément aux normes internaticnales
d’andit applicables en Tunisie, permettra towjours de détecter toute anomalie significative qui povirait
exister.

Document de Référendd unisie Leasingt Factorin@®@3 Page205



[ — | TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

Les anomalies pewvent résulter de frandes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorseu’il est raisonnable de s”attendre & ce que, individvellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économigues que les utilisatenrs des états financiers consolidés prennent en se fondant

S0 CRUX-Ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément awmx normmes intermationales d'awdit applicables en
Tumisie, nows exergons notre jugement professionnel ef fasons preuve d'esprit critigque tout au long de
cet andit.

En outre :

- Nous identifions et évaluons les nsques que les états financiers consolideés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de frandes ou d’emreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procéduwes d'andit en réponse a ces risques, et rénmssons des éléments probants suffisants et
appropriés powr fonder notre opinion. Le nisque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une frande est plus élevé que celui d'une ancmalie significative résultant d'une errenr,
car la frande pewt impliquer la collusion, la falsification les omissions volomtaires, les fansses
déclarations ou le contoumement du contréle interne ;

- Nows acquérons tne conpréhension des éléments du contréle interne pertinents pour 1" audit afin de
concevol des procédures d'andit approprides dans les circonstances |

- Mous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estumations comyptables fattes par la Direction, de méme cque des informations v afférentes
fourmes par cette derniéte ;

- Nous trons une conclosion gquant au caractére approprié de D'otilisation par la Direction du principe
conptable de contirmité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
ou non dune incertitude significative lide 4 des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important swr la capacité de la société & powrsuivre son exploitation. Si nous concluons &
I'existence d'une incertitude significative, novs sommes tenus d'attirer 'attention des lectewrs de
notre rapport swr les informations fowrndes dans les Etats Financiers consolidés au sujet de cette
wncertitude ou, s1 ces informations ne sont pas adéguates. d’exprimer voe opiion modifiee. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants obtemms jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs powrraient par ailleurs amener la société  cesser son explottation ;

- Nous évaluons la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des états financiers consolidés, v
conypris les informations fownies dans les notes, et apprécions si les Efats Financiers consolidés
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image
fidéle ;

- Nous comnmniquons aux responsables de la gouvernance notammment 1'étendue et le calendner
prévis des travaux d'audit et nos constatations importantes, v compris toute déficience importante
du contréle interne que nous auriens relevée au cours de notre andit.

- Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que nons
nons somunes conformés aux régles de déomtologie pertinentes concernant 'indépendance, et lenr
conmmmiguens towtes les relations et tous les autres factewrs oqui peuvent raisonnablement Etre
considérés comme susceptibles d'avoir des mcidences sur notre indépendance ainsi que les
sawvegardes connexes 5'il v a liew.

- Parmi les guestions compmniquéss aux responsables de la gouvernance, nons déterminens gquelles
ont eté les plus importantes dans 1" audit des états financiers consolidés de la période considérée : ce
sont les guestions clés de 1andit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sanf 51 des textes
légame ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances extrémement
rares, nous déterminons que nous ne devrions pas comuumguer tne question dans notre rapport
parce que l'on pewt raisconablement s'attendre & ce que les conséquences néfastes de la
commmnication de cette question depassent les avantages pour 1'intérét public.
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%. Effiencité du systéme de contrile inferne

En application des dispositions de Uarticle 3 de la lol n"94-117 du 14 novembre 1994 telle que modifice
par la loi n® 2005-96 du 15 octobre 2003 portant réorganisation du marché financier, nous avons procede
i l'examen des procédures de contrile imerne relatives au waitement de 'infarmation comptable et & la
préparation des états financiers consohidds,

A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systéme de
controle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacite et de son efticience incombent &
la direction et au Conseil d administration,

Sur la base de notre examen. nous n’avons pas idemilié dinsuffisances majeures susceptibles d'impacter
notre opinion sur les éats linanciers consolidés arrétés au 31 décembre 2022,

Tunis, le 31 Mars 2023

Les commissaires aux comptes

FINOR Cabinet MS Louzir
Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
MUSTAPHA MEDHIOUH JAOUHAR BEN 21D

1,707 26.450 - Fax, T0.726.405
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411 Patrimoine de la société au 30/06/20 23

4.0.1 Créances de leasing

Voir la note aux étafimanciers arrétés au 30/06/2028ate 4: créances sur la clientéle, opérations de
leasing figurant au niveau detye230 duprésent document de référefuaisie Leasing et Factoring
2023.

4.10.2. Acheteurs factorés
Voir la note aux états fingrs arrétés au 30/06/2028late 5: acheteurs factorgégdigurant au niveau
de lapage23b du présent document de référehgnisie Leasing et FactorR@R3.

4.10.3. Les immobilisations incorporelles et corporelles

Voir la note aux états financiers arrétés au 30/06/208& <8: valeurs immobiliséedigurant au
niveau de lpage241 du présent document de référeharisie Leasing et FactorR@p3.

4.10.4. Les immobilisations financieres (hors titres de planent)

Voir la note aux états financiers arrétés au 30/06/20@8«: por t ef eui |xfiguradtdi nves
au niveau de [mage237 du présent document de référemaaisie Leasing et FactorR@3.

4.12 Les principales acquisionset AAOOET 1 O AGEI I 1T AEI EOAQEIT AT O
incorporelles et financiéres postérieures au 30/06/2023

4121 Les principales acquisitions et cessions d¢

30/06/2023:
(En dinars)
Acquisitions Cessions
M-M.B 20 418
ML TRANSPORT 58 980
ML INFO
14 084
AAl 14 727
CONSTRUCTIONS 0
1N 108 209

- M.M.B: MATERIEL ET MOBILIER DE BUREAU
- ML INFO : MATERIEL INFORMATIQUE
-A.A.l: AGENCEMENT, AMENAGEMENT ET INSTALLATION
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4.12.2 Les principales acquisitonsec e ssi ons ddi mmobilisations in
au 30/06/2023:

(En dinars)
Acquisitions Cessions

LOGICIELS INFO 0

4123 Les principales acquisitions et cessions dd¢

30/06/2023:
LO®vol pproefduill e ddédinvestissement corres,|
diminuées des cessions realisées durant la période.
(En dinars)
Acquisitions Cessions
614 625 1250
TOTAL 614 625 1250
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4.13 Etats financiers in termédiaires arrétés au 30 juin 202 3

Les r gles do6o®tablissement et deF»pré@sant at i
30/ 06/ 2023, ne sO6accommodent pas syst®mati c
des entreprises en ce qui concerne lesawtadats financiers qui ne comportent pas toutes
les notes obligatoires, notamment :

- Une note portant déclaration que les mémes principes et méthodes comptables ont été
utilisés dans les états financiers intermédiaires par rapport aux plus réfieatscétets
annuels ou, si les principes et les méthodes ont été modifiés, une description de la nature
et des effets de modifications effectus@megormément aux dispositions de la NC19
relative aux états financiers intermédiaires

-Une note portantsir6 ef f et des changement s, dans | a
période intermédiaire, y compris les regroupements, et les investissements a long terme,
restructurations et abandons do#&adativei t ® c
aux états financiers intermédiaires.

- Une note portant sur la nature et le montant des éléments inhabituels de par leur nature,
taille ou incidence, affectant les actifs, les passifs, les capitaux propres, le résultat net ou les
flux de trésoré conformément aux dispositions de la NC19 relative aux états financiers
intermédiaires

- Une note portant sle revenu sectoriel et le résultat sectoriel conformément aux
dispositions de la NC19 relative aux états financiers intermédiaires.

La sociététs 6engage se confor mer aux disposit
entreprises et ce, pour | 0®tablissement
30/06/2024 et suivants.
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(Montants exprimés en dinars)

ACTIFS

Caisse et awirs aupres des banques 3
Créances sur la clientéle , opérations de leasing 4
Acheteurs factorés 5
Portefeuille titre commercial 6
Portefeuille dinvestissements 7
Valeurs Immobilisés 8
Autres actifs 9

12 429 320

717 540 731

192 758 041

381 347

64 213 800

9631 836

13 016 048

7128 336

699 374 186

149 683 748

44 243 592

60 230 540

10 421 654

18 143 692

7590 211

677 055 627

169 890 887

59 226 129

59 282 678

9 904 609

11 352 410

TOTAL DES ACTIFS

PASSIFS

Concours bancaires 10
Emprunts et dettes rattachées 11
Dettes envers la clientéle 12

Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 5
Fournisseurs et comptes rattachés 13

Autres passifs 14

TOTAL DES PASSIFS

1009 971 123

543 928

588 120 018

20 450 244

55799 309

115 103 641

38 038 948

818 056 088

989 225 748

4753 062

622 028 984

20 406 431

47 923 309

85122 096

29 518 217

809 752 099

994 302 551

620 740

619 126 888

21564 715

51714 155

77419 339

35167 284

805 613 121

CAPITAUX PROPRES

Capital social

Résenes

Résultats reportés

Effet des modifications Comptables
Résultat de la période

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES

54 000 000

42 977 679

82514 289

12 423 067

191 915 035

1009 971 123

54 000 000
47 606 025
74 245 861
(3 821 145)

7 442 908

179 473 649
989 225 748

54 000 000
47 675 143
74 245 861
(3 821 145)
16 589 571

188 689 430
994 302 551

PASSIFS
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(Montants exprimés en dinars)

30-juin 30juin 31-déc.
2023 2022 2022

ENGAGEMENTS DONNES 196 037870 211 259 895 148 329 991
E.nga,\gements de fmgncement en faveur de la clientéle (contrats 49725 475 15 627 075 2 823117
signés non encore mis en force)

Engagements données en faveur des banques 89680000 110662 127 59 160 000
Engagements sur autres titres 37 665 788 35252 175 36 948 793
Engagements donnés sur lactivité du Factoring 18 966 607 19 718518 19 398 081
ENGAGEMENTS RECUE 286821937 250 338 654 262 810 998
Garanties regues (Hypothéques sur les contrats actifs) 8417 632 8 483 545 6 894 010
Intérét & échoir sur contrats actifs 134 161853 126 014 530 124 727 107
Garanties et engagements de financement regu des banques 8 473 869 8 058 200 8 473 869
Autres garanties regues 297 315 1154 524 1037 601
Garanties regues des adhérents 135471268 106 627 855 121 678 411
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 97 567 000 67 000 000 128 057 249
Emprunts obtenus non encore encaissés 97 567 000 67 000 000 128 057 249
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4.13.3 Etat de résultatarrétéau 30 juin203

Période du * janvier au30 juin 203
(Montants exprimés en dinars)
30-juin 30juin 31-déc.

Notes

2023 2022 2022

Intéréts et produits assimilés de leasing 16 4814759 47166172 95272901
Revenu du factoring 17 12089 305 8070440 18306968
Intéréts et charges assimilés 19 (28281020) (29056329) (58888 038)
Commissions encourues 20 (17 474) (11.098) (28 334)
Produits des placements 2 5698 691 6470536 10478 286
Autres Produits d'exploitation 18 1396 229 1605 056 2509978

Produit net 39 033 327 34 244777 67 651 761
Charges de personnel 22 (11220674) (9816595 (19 292 395)
Autres charges d'exploitation 23 (4122279) (3414332)  (6816498)
Dotations aux amortissements des valeurs immobilisées 25 (875143)  (1020018) (2088 970)
Total des charges d'exploitation (16218 096) (14 250 945) (28 197 863)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 22815231 19993832 394538983

Reprises (Dotations) nettes de (aux) provisions sur risques
clients et résultat des créances radiées
Dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres 26 (552 183) (810826) (1209 728)

24 1799150  (7027494) (10130 727)

Dotations aux provisions pour risques divers 27 (3198736) (1107041)  (3580484)
RESULTAT D'EXPLOITATION 20 863 462 11048 471 24532 959
Autres gains ordinaires 28 182 968 205 266 399 363
Autres pertes ordinaires 29 (481) - -

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 21 045 949 11253 737 24932 322

Reprises sur provisions pour impdt différé - - -
Impdt sur les bénéfices 30 (7738484)  (3704973)  (7487084)

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 13 307 465 7548764 17445238
Eléments extraordinaires 30 (884 398) (105 856) (855 667)

RESULTAT NET DE LA PERIODE 12 423 067 7442908 16589571

Résultat par action 1,150 0,689 1,536
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Flux de trésorerie liés a I'exploitation

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

(Montants exprimés en dinars)

Notes 30-juin 30-juin 31-déc.
2023 2022 2022

Encaissements recus des clients 31 281 755 708 273 576 567 560 944 469
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (234746 176) (186 416 764) (397 775 013)
Encaissements regus des acheteurs factorés 31S 199 170 804 143 733 841 339 449 580
Financement des adhérents 31S (204824 456) (154 631 943) (354 999 008)
Encaissements provenant des crédits a court terme 33 52 230 507 24 600 000 64 550 015
Remboursements des crédits a court terme 33 (44 368 676) (21 629 539) (59 419 778)
Sommes versés aux fournisseurs et au personnel 34 (15960 576) (13 185 846) (25723 022)
Intéréts payés 35 (35167228)  (38361404) (59 777 846)
Impdts et taxes payés 36 (11 183 238) (12 952 318) (30 217 793)

Autres flux de trésorerie 37 65 217 274 25690 853 20 604 808
Ilzlux dg trgsorene provenant de (affectés a) 52 123 943 40 423 447 57 636 412
lexploitation

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

IDlgcalsggnehts provenant de Igcqwsmon 38 (795 207) (1134 6%) (1574 182)
dimmobilisations corporelles et incorporelles

Epcalsggwents provenant de Ig cession 39 193 054 45 800 163 956
dimmobilisations corporelles et incorporelles

Decaissements provenant de facquisiton 40 (6100000)  (2200000) (2335 275)
dimmobilisations financieres

Encaissements provenant de a cession 1 666 700 500000 1560938
dimmobilisations financiéres

Flu?( de trtel§orer|g provenant des (affectés aux) (6 035 453) (2788 895) (2 184 563)
activités d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions 42 (9 180 000) (5 400 000) (5 400 000)
Encaissements provenant des emprunts 11 107 604 750 111 100 000 194 100 000
Remboursements d'emprunts 1 (143797 319)  (148975022) (245198 122)
Flux liés au financement & court terme 11 4200 000 - -
Flux de trésorerie 'p'ro,venant des (affectés aux) (41172 569) (43 275 022) (56 498 122)

activités de financement

Variation de trésorerie 4915921 (5 640 470) (1 046 273)
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 43 6969 471 8015744 8015744
Trésorerie a la cldture de I'exercice 43 11 885 392 2375274 6 969 471
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4.14 Notes aux états financiers au 30/06/202 3

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE

La société a été créée en octobre 1984 avec pour objet principal la réalisation d'opérations de leasing
portant sur des biens mobiliers a usage industprdfeasionnel.

L'assemblée générale extraordinaire du 5 avril 1994 a étendu l'objet social aux opérations de leasing
portant sur des biens immobiliers a usage professionnel et aux opérations d'affacturage.

A compter du pr emi e rtvit¢ «affadturagét al I®Dt9® d aa rbd ammce «
nouvelle société filial@unisie Factoring.

Le capital initial s'éleve a quatre millions de Dinars (4.000.000) divisé en quatre cent mille (400.000)
actions de dix dinars chacune.

L'assemblée géate extraordinaire du 25 aolt 1992 a décidé de porter le capital a : 8.000.000 Dinars
par la création de 400.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune totalement souscrites et libérées en
numéraire moyennant une prime d'émission de 5 Dinars par action.

De méme, elle a décidé d'augmenter le capital social par incorporation directe d'une somme de 2.000.000
Dinars a prélever sur les réserves.

Cette augmentation a été réalisée au moyen de l'affectation de ladite somme de 2.000.000 Dinars a la
création de 20000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires
des 800.000 actions en quatre tranches égales de 50.000 actions chacune portant jouissance
respectivement le ler janvier 1993, le ler janvier 1994, le ler janvikr 180@nvier 1996.

Ldassembl ®e g®n®r al e extraordinaire du ler nov
incorporation ddune somme de 1Repdit@@ouveas0 Di nar s,

Cette augmentation est réalisée aummubgd'affectation de ladite somme de 10.000.000 Dinars a la
création de 1.000.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires
des 1.000.000 actions en quatre tranches égales de 250.000 actions chacune, pocgant jouissa
respectivement le ler janvier 2001, le ler janvier 2002, le ler janvier 2003 et le ler janvier 2004.

Léoassembl ®e g®n®r al e extraordinaire du 8 juin

10 Dinars a 5 Dinars. En conséquence, le naimBract i ons composant l e cap

2.000.000 " 4.000.000 dbdactions.

La m°me assembl ®e a d®ci d® dbéaugmenter | e capi:t
- D6un montant de 7.500.000 dinars pour | e por

actions nouvelles de 5 Dinars chacune, totalement souscrites et libérées en numéraire
moyennant une prime do@®immi ssion de 5 Dinars

- DOune somme de 2.500.000 dinars par incorp
«résultats reportésLadite somme serait affectée a la création et a la libération intégrale de
500.000 actions nouvelles de 5 dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires des
5.500.000 actions en cinq tranches égales de 100.000 actions chacune, portant jouissance
respectivement lerjanvier 2007, lerjanvier 2008, lerjanvier 2009, leerjanvier 2010 et le
lerjanvier 2011.

Lassembl ®e g®n®r al e extraordinaire, reuni e | e
au capital de la somme de0D.000 Dinars correspondant aux quatriemes et cinquiémes tranches de
| augmentati on du capital de 2.500.000 dinars

générale extraordinaire du 8 juin 2006.
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La méme assemblée a décidé de portertl sapial de 29.000.000 Dinars a 34.000.000 Dinars et ce,
par | 6®mi ssion et | a cr®ation de 1.000.000 acti.i
|l a valeur nominale de 5 Dinars major ®e dodune

De m°® me, ell e a d®ci d® ddédaugmenter l e capital
incorporation de réserves.

Cette augmentation est r®alis®e au moyen de | 0a
nouvelles de 5 Dinars chacunattribuer gratuitement aux propriétaires des 6.800.000 actions, en deux
tranches égales de 100.000 actions chacune, portant jouissance respectivement le ler janvier 2009 et I
ler janvier 2010.

Loassembl ®e g®n®r ale extd®@olrai hasrendparl7vaive i
Société Immobiliere Méditerranéenne de TuridMko par la sociétélTunisie leasing avec effet
aulerjanvier 2011.

Elle a approuvé les apports effectués par la soSIid « a titre de fusion et qui comsisen la
totalité de son patrimoine actif et passif, a la sotidtésie Leasing

La synth se des apports, telle qudelle ressort
19 El ®ments ddactifs &lpEOBI t ®s
1 Passifs grevant les biepportés (2.785.084)
Apport net DT 5.320.975
LO®t ablissement des parit®s do6é®changequabers | e
(374) actions de la société Tunisie Leasing pour cent (100) actions de laMdciét€ette parité a
®t ® d®t er mi n®e en faisant | e rapport entre | a

la valeur par action de TL (estimée a 34,724DT).

1 r®sulte de ce rapport do®c hacomposantle eapitalelss qu a
la ¢ SIMT & devront recevoir, en r ®mwismilleat i on
trois cent quarante (153.340) actions a créer par la société « TL ».

Par ailleurs, et du fait que la société « TL » eséfaioprde la totalité des actions formant le capital de

la ¢ SI MT e, ell e a renonc® ~ | dattri bution de
derni re et par cons®quent , | op®r ati onet de f u:
| 6®mi ssion de nouvelles actions.

La différence entre la valeur nette des biens apportés.@20.975) et le montant de la participation
de Tunisie Leasing dans le capital de la SIMT4I[3B0.820), soit D90.155 a été inscrite parmi les
capitad propres dans un compte intituBowi de fusiom.

Tunisie Leasing a retenu la comptabilisation des apports de la SIMT a leurs justes valeurs conformément
a ce qui a été indiqué dans le prospectus visé par le CMF en date du 19 janvier 2012.

L 6 a s s gémdrdle@eraordinaire, réunie le 4 octobre 2012, a décidé de porter le capital social de
35.000.000 Dinars © 40.000.000 Dinars et ce, p e
au prix de 22 Dinars chacune correspondant a la valdumnarh e de 5 Di nars maj
ddo®mi ssion de 17 Dinars par action.

De m° me, ell e a d®ci d® ddbéaugmenter l e capital
incorporation de réserves a prélever sur le compte "Résultats reportés".

Cette augmentah sera réalisée au moyen de I'affectation de ladite somme a la création et a la libération
int®®grale de 1.000.000 ddactions nouvelles de !
des 8.000. 000 do6 a@aio@rastns la ramietertranche, 3@0r0@0nactibne &
deuxiéme tranche et 400 000 actions la troisiéme tranche portant jouissance respectivement le ler Janvier
2013, le ler Janvier 2014, etdarvier 2015, a raison de :

- 3 actions nouvelles pour 80 anciennesladirtranche.
- 3 actions nouvelles pour 83 anciennes poretasiche.
- 2 actions nouvelles pour 43 anciennes potirtiaiche
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Lédassembl ®e g®n®r al e extraordinaire du 12 d®cer
Société Tunisie Factoring par la société Tunisie asirgffet au ler janvier 2017.

Elle a approuvé les apports effectués par la société Taclisien§ a titre de fusion et qui consistent
en la totalité de son patrimoine actif et passif, a la sduiéigi& Leasing

La synth se des apports, telle qudelle ressort

9 El ®ments dodactifs 18Ndi8t ®s
1 Passifs grevant les biens apportés (109962 625)

Apport net DT 25258 793

LO®t abli ssement des parit®s do®c-leaxn3Reactidnades | e
la société Tunisie Leasing pour viigy (25) actions de la société Tunisie factoring. Cette parité a été
déterminée en faisant le rapport entkedal eur de | daction de | a soci G
25,259 DT) et la valeur par action de TL (estimée a 19,762DT).

1 r®sulte de ce rapport do®change que |
Tunisie factoring devronte c ev oi r en r®mun®r ation de |
guatrevingt mille (1.280.000) actions a créer par la société « TL ».

Par ailleurs, et du fait que la société « TL » est propriétaire de la totalité des actions forahalet le capit

mi | |

e
bappor

l a Tunisie Factoring, elle a renonc® ~ | dattridck
cette derni re et par cons®quent, |l dop®ration
| 6®mi ssion de nouvelles actions.

La diférence entre la valeur nette des biens apporté28¥b8.793) et le montant de la participation
de Tunisie Leasing dans le capital de la Tunisie Factorinf1(D87.997), soit DTL4.170.796 DT a
été inscrite parmi les capitaux propres dans yieottitulé &oni de fusiom.

Du moment que | es normes comptables NCT 6 et N
généreé en interne, ce montant a été totalement résorbé a la méme date de sa comptabilisation au niveau
des immobilisations incamglles.

En cons®quence, apr s cette r®sor pt880@6DT.l e boni

Ldassembl ®e g®n®r al e extraordinaire, r®uni e | e
45.000.000 Dinars 2 51.750.000 Dinaesetcpar | 6 ®mi ssi on et |l a cr ®ati
au prix de 15 Dinars chacune correspondant 7 |
do®mi ssion de 10 Dinars par action.

De m°me elle a d®ci d® ddnamedem250.008 [deux nellliocsalegukx derd | s
cinquante mille) dinars par incorporation de réserves a prélever sur le compte "Résultats reportés".

Cette augmentation de capital est réalisée au moyen de I'affectation de ladite somme de 2.250.000 dinars
a la céation et a la libération intégrale de 450.000 (quatre cent cinquante mille) actions nouvelles de 5
(cing) dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires des 10.350.000 (dix millions trois cent
cinquante mill e) ac tvellepow 23 actions ancienrenavat fbuissadce ke der i o 1
Janvier 2019.

Au terme de cette augmentation, le capital social est porté a 54.000.000-¢ciatjganiions) dinars
divisé en 10.800.000 (dix millions huit cent mille) actions de cing (5)H2icans.

Lébactivit® de | a s ociHB®dudl jelktt2016 @lgtivecauxphanquesieeasix | o i
établissements financiers, et "8®4lu 26 juillet 1994 relative au leasing.

Sur le plan fiscal, la société est soumise aux réglesasramuin.
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NOTE 2 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

2-1 Base de préparation des états financiers

Les états financiers de TLF, arrétés au 30 juin 2023 ont été établis conformément aux principes
comptables généralement reconnus en matieomtifeuité d'exploitation qui prévoient que la société

sera en mesure de réaliser ses éléments d'actif et de s'acquitter de ses obligations dans le cours norme
des affaires, les états financiers sont préparés sur la base du cout historique, liEsehiffsesont

exprimés en Dinars Tunisien (DT).

Lesdits principes sbappuient sur

A Le Syst me Comptabl e des-11Rdu30 dépembresl®%; pr o mu l
A Les circulaires de | a Banque Cent24dadull® de T
décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circbiségsentes et notamment par

les circulaires n° 2602 du 29 juin 2012, n° 262B du 30 décembre 2013 et n° 2WA.8u 5 juin

2018, ainsi que la circulaire de la BCT n*@Da8 24 février 2023.

Pour présenter ses états financiers de synthese, [€asisget factoring a adopté, des modeles
harmonieux avec les prescriptions de la norme comptable NCT 21 relative a la présentation des
états financiers des établissements bancaires, a savoir :

A Le classement des actifs et des passifs par référemceaduteuen privilégiant un ordre
décroissant de leur liquidité et de leur exigibilité plutét que par référence a la distinction des
éléments courants de ceux non courants.

A La pr®sentation des postes doactidndraatveour | e
aux valeurs brutes ainsi gudaux comptes cor
cumulés, provisions pour dépréciation et produits réservés) sont fournies au niveau des notes
aux états financiers.

A La présentation des engagemkeots bilan dans une composante de synthése faisant partie
intégrante des états financiers.

Les états financiers comportent :

T Un bilan

1 Un état des engagements hors bilan
1 Un état de résultat

9 Un état de flux de trésorerie

9 Des notes aux étdisanciers

2-2 Valeurs Immobilisées
1 Lesimmobilisations corporelles et incorporelles exploitées par la société figurent aux actifs pour
|l eur co%t dobéacquisition et sont amorties su

9 Les taux retenuslesrduivants

- Logiciels 3et5ans 20% et 33%
- Constructions 20 ans 5%
-Constructions sur sol &anaut r 0%
- Matériel de transport 5 ans 20%
- Mobilier et matériel de bureau 10 ans 10%
- Matérel informatique 3 ans 33%
- Installations générales 10 ans 10%
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2-3 Créances de leasing

Les contrats de location financement établis par la société transférent au prendotdbté)es
risques et avantages inhérents a la propriété dec t i f

Les op®r ati ons de |l easing portent sur des bi
immobiliers (terrains et constructions). La durée des contrats de location financement établis par la
société varie entre deux et dix ans. Alafindt aoa t , l e |l ocataire aura | a
en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Tous | es biens donn®s en | ocation sont correct ¢

Il est a signaler quebén donné en location demeure, pendant toute la durée du bail, la propriété
juridique de la société, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains c¢ontsoinaré&iseplesloyeesettprorbgari r e |
la durée du contrat, soit & décaler pour une période les loyers.

Avant 2008, l a soci ® ® enregistrait | es i nves:t
juridique pour | e ur inonobiisationl & kew qppliqwit uniamantissementt a n t
financier sur | a dur®e du bail. Ldamorti ssemen
chaque loyer facturé (principal).

Avec | 6entr ®e en vVvigueur , ofmeqomptablé relaticewaux ganteatmi e r
de | ocation (NCT 41), approuv®e par | darr°t® d

comptabilise dans son bilan les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement selon
| 6 appr oc leet & préserernontme des créances pour un montant égal a l'investissement net
dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est I'investissement brut dans ledit contrat diminué des
produits financiers non acquis.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux a recevoir au titre
de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location financement.

Les paiements minimaux au titre de la location sont les paieraéafsrgneur est, ou pétite, tenu
ddeffectuer pendant Leapratluits fiRecieds mon acguistsanda diffétemcel o c ¢
entre :

A La somme des paiements minimaux au titre de la ldiratimement ; et

A Lavaleur actualiséedecf@e ssus, au taux ddint®r°t implic
Le taux doéint®r°t implicite du contrat de | ocat
du contrat de location, une valeur actuelle cumulée (a) des paiements minimdexalotaton, et
de (b) I a valeur r®siduelle non garantie ®gal e

couts directs initiaux du bailleur.
Pour le cas spécifique de Tunisie Leasing et Factoring :

A La valeur résiduelle non gararsienalle ;
A Les colts directs initiaux (frais de dossier, enregistrement) sont supportés par le locataire a la
signature du contrat.

Tunisie Leasing et Factoring vise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location

selon une base syst®matique et rationnelle. Cet
rentabilit® p®riodidgquwe ecsdnstsemtesntde eltd elrec o ar s 0
l a |l ocation correspondant - | exercice sont i n

location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant des produéssfimanacquis.
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2-4 Dépréciation des créances

Le colt du risque est calculé conformément & la circulaire de la BQ%,télglque modifiée par les
textes subséquents.

2-4-1 Les classes sont au nombre de.5

Minimum de provision
A appliquer par classe

. A :Actifs courants -

. B1: Actifs nécessitant un suivi particulier -

. B2: Actifs incertains 20%
. B3: Actifs préoccupants 50%
. B4: Actifs compromis 100%

MEnpplication des dispositi o®édud7edécenibeerl?9itellee 10

gue complétée par la circulaire n°ZIR8u 24 Février 2023, il est constitué par préléevement sur le
résultat des provisions a caractére général glitessions collectivespour couvrir les risques latents
sur les engagements courants et les engagements nécessitant un suivi particulier.

Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniére suivante :

A- Actifs courants Actifs dmt le recouvrement est assuré, concernant des entreprises ayant

une situation financiére équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volume de

concours financiers compatible avec son activité et sa capacité réelle dememtourse

B1- Actifs nécessitant un suivi particuliéctifs dont le recouvrement est encore assuré,

concernant des entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situation financiére

se dégrade.

B2- Actifs incertains Actifs dat le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des

entreprises ayant des difficultés. Aux caractéristiques propres a la classe B1, s'ajoute au moins l'une de

celles qui suivent :

- Un volume de concours financiers non compatible avec l;activité

- Lébabsence de Il a mise " jour de | a situation
- Des problemes de gestion ou des litiges entre associés,

- Des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- La détérioration du cafiow compromettant le remtxsement des dettes dans les délais,

- LOexistence de retards de paiement des int®tr

B3 Actifs préoccupantsActifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises
signalant un degré de pertes évdesudles actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de

gravité, les caractéristiques de la classe 2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en intérét:

entre 180 et 360 jours.

B4 Actifs compromis Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les
caractéristiques de la classe 3 ou présentant des retards de paiement en principal ou-delintéréts au
de 360 jours.

2-4-2 Provision a caractere individuef
Les provisions pouc r ®ances sont esti mPes sur |l a base

conformément aux regles prudentielles fixées par la Banque Centrale de Tunisie et notamment la
circulaire aux banques N4 du 17 d®cembre 1991 et | es texte

Lesprovisions r®sultant de | dapplication de | a
provision minima par c¢classe sur
détenues sur les clients et de la valeur du beasey|
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2-4-2.1 Les garanties recues

La prise en compte et I'évaluation des garanties détenues par la société est effectuée conformément aux
regles de division, couverture des risques et suivi des engagements définis par la Banque Centrale de
Tunisie et notammetfd circulaire de la BCT n°-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la
circulaire BCT n°994 du 19 mars 1999.

Les garanties réelles comprennent
. Les cautions bancaires
. Les actifs financiers affectés
. Les dépbts de garantie
. Les hypothaees inscrites

A partir de 2007 et afin de maintenir le taux de couverture des actifs classés préconisé par la BCT, le
Conseil doAdmini stration du 27 d®cembre 2007 a
des hypothéeques pour le calcul degigions pour créances.

2-4-2.2 La valeur du matériel en leasing

La valeur du matériel donné en leasing est prise en considération en tant que garantie pour le calcul des
provisions pour cr®ance et ce c o mptiaredumaériel doun
financé.

Les principes retenus pour | 6®valuation du mat (
. Matérielstandard : Val eur ddorigine avec une d®cote de

pour les biens donnés en locationagences de location de voitures et aux
agences de voyages.

. Matériel spécifique (*) Val eur dodéorigine avec une d®cote de
. Immeubles : Valeur ddorigine avec une d®cote de
*): Le conseil doad20i23arevd &labaisse ladécote appliqguéé aela valéur dma i
bien donné en leasing pour le matériel spécifique, en le ramenant de 60% a 40%.

Ce changement dans | es estimations, a eu pour |
moins de 30518 DT.

Par aill eurs et pour | es contrats de |l easing n
suspendues pour causes dob6arrangement), l a vale

nulle dans chacun des cas suivants

- Lecontrat est au contentieux depuis plus de
ne soit rendy

- Le mat®riel a fait | 6objet ddédun jugement de
de douze mois sans que le matériel ne soit vendu.

2-4-3 Provision Collective:

2-4-3-1 Méthodologie Activités de Leasing:

Les provisions collectives sont d®ter mi n®es <co
historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant alla@aedr ° t ®.

Cette analyse permet, en outre, ddidentifier 1e
survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de défaut a
maturité qui fournit une indicationb j ecti ve de perte de valeur sur
cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux différentes contreparties
composant le portefeuille. Cette analyse fournit également une estimation dégrpatéss aux
portefeuilles concern®s en tenant compte de | 6¢
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1- Regroupement du portefeuille par groupes de créances sur la base des secteurs

ddactivit® segment ®s comme suit

- Agencesle voyage

- Location de voiture

- Agriculture

- Promotion Immobiliere

- Agro-alimentaire

- Santé

- Autres industries

- Tourisme

- Autres Services

-Exportateur

do

- Commerce

- Industries pharmaceutiques

- BTP

- Télécom & TIC

- Industries mécaniquestictriques | - Oléifacteurs

2- Pour chaque groupe de créance i, calcul du taux de migration moyen du groupe sur les

années 2016 a 2022020 étant exclu par la circulaire BCT n°20ZR) TMMgi (en%)

selon la formule suivante

. Risque additionnel du groupe i de I'année N
TMgi (N) = - :
Engagement 0 et 1 du groupe i de I'année N-1
TMMgi =( > 1™ a\-)) / n
N=1
Avec:
- Risqueadditionneldugroupei | es e ngage me Rltdggrodipe edeverius d e
class®s 2, 3 ou 4 " la fin de | dann®e N
- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créances i
- n:Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.
3- Majoration des taix de migration historiques :
Groupe de contreparties &g i
- Agriculture 6,00%
- Industries mécaniques et électriques| 4,50%
- Oléifacteurs 2,25%
- Industries agroalimentaires 2,25%
- Industries pharmaceutiques 1,00%
- Autres industries 4,00%
- BTP 5.00%
- Tourisme 9,00%
- Agences de voyage 7,75%
- Agence de location de voitures 7,50%
- Promotion immobiliére 5,00%
-Exportateurs doéhy 1,00%
- Commerce 2,00%
- Santé 1,00%
- Télécom et TIC 1,00%
- Autres services 3,25%
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4- Estimation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi » qui
représente le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions. Dans la
présente étude, ces provisions seront calculées sur la base des pertes finales ljstsi
calculées.

Le taux de provisionnement se calcule alors comme suit :

) Perte attendue sur risque additionnel
TPgi=

Risque additionnel du groupe i de I'année N

n

TPMgi = ( D) teeico )/ n

7

- TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.
Meéthodologie de calcul du taux de provisionnement des risques additionnels

Letauxdeprovisionnemenmninimumparsecteud 6 a c deriadétérmi®@surlabasedutauxdeperte
finaleattendugarsecteurCetteétudeseferaendeuxtemps:

9 Calculparproduitdeleasindauto,équipemengtimmobilier)du tauxde perteeffectivesurles
créances historiques tombées en défaut (contentieux). Ce calcul se fait sur une base statistique pour

les produits auto éguipement lignear | i gmmebiligr gau regaid du faible nombre des
opérations tombées en défaut).
Les productions et enues pour | e cal cul des taux de per

2011 a 2015 et qui sont arrivées a maturité.

9 Calculpourchaquesecteud 6 a é tuitaux de provisionnement qui correspond au taux de perte
finale moyen attendu et qui tient compte de la répartition du risque additionnel par produit de leasing
(auto, équipement et immobilier). Ce taux est obtenu par application des taux depettit par
calculés dans le premier poiravcint, pondérés par les engagements relatifs a chaque produit au
sein du secteur doboactivit®.

5 Calcul des provisions collectives RCgi » du groupe i (en %) selon la formule suivante:

PCgr Engagements 0 et (Tgiikigi+ &) x TPMgi

6- Les provisions collectives globalesRCe s 6obt i ennent par [ a somm

2-4-4  Provision Additionnelle:

En application des dispositions de la circulaire de la BCT AR21284330 décembre 2013, il est
constitué deprovisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4 supérieure
ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce conformément aux quotités suivantes

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4k 3 a 5
- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de;6 et 7 ans
- 100 % pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans

Lédanciennet® dans | a cl asse :BAN-Midtelgub®t er mi n®e

1 A :ancienneté dans la classe B4
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T N: ann®e ddéarr°t® des ®tats financiers
1 M: année de la derniere migration vers la classe B4

Lébapplication de ces dispositions © |l a situat
ddaucune provision additionnell e

25 Operations doaffacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestomeré financ
et le cas échéant la garantie des créances des adhérents, des lors qu'elles correspondent a des vent
fermes de marchandises ou a des prestations de services.
Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres de la société un compte courant aulné@randedla
enregistre toutes les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.
Ce compte est crédité du montant des créances transférées et d'une maniére générale de toutes les
sommes qui seraient dues a l'adhérent, et débité de toutasnles dont la société serait, a quelque
titre que ce soit, créanciere de l'adhérent.
En contrepartie de ses services, la société est rémunérée par :
- Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures
transférées
- Une comnssion de financement, calculée sur la base des avances consenties par le débit du
compte courant de l'adhérent.
Le cout du risque est calculé conformément & la circulaire de la BEA, tél8d.que modifiée par les
textes subs®qgue nltes de merdionneralés| préeisionsgeces ialx réglésade
provisionnement de | dactivit® doéaffacturage.

2-5-1 : Méthodologie de classification

La classification est faite sur la base de la balance par age des comptes acheteurs, aprés imputation de
fonds de garantie et des fonds disponibles revenant aux adhérents.

Pour se faire, i ndest pas fait de distinctior
Un adh®rent est c¢class® donc s e lpaement Go@cpavertiese s f a
par le disponible et le fonds de garantie.

2-5-2: Provision a caractére individuel

Les provisions, ) base i ndi viduell e, r ®sul t ant
appliquant les taux de provisions minimacpara s s e s ur l es risques brut
correspondante des garanties.

TLF distingue les garanties imputables et les garanties non imputables

@ La garantie imputable diff re sedomestiqaeudi | s 0O a

- Pour | 8 ac tagavantie itnputaklgcorrespond a la somme des limites de garantie recues
des correspondants ®trangers si cette derni 1
| 6encour s des fiaf@ieuuarlaessmme deb lemite® deggaraniiei | e st

- Pour | 6acti:vilta® glaormeensttiiequiemput abl e est ®gal e
financement sans d®passer l e mont ant de | der
dénommé. Le montadte | a garantie est ®gal ©  75% du mc
| acheteur est en non d®nomm®.

Les acheteurs en non d®nomm® sont | es acheteur
dépasse 1@0 DT et qui ne bénéficient pas de limiteréldit identifiés.
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2)La garantie non i mputable diff re selon qudil

- Pourlescréancesprivcesel | e correspond © | dencours des
dont | 0©ge deuri npaw®alest 3i0nff ®uirs, apr s d
achetées sur les acheteurs ayant des impayés non régularisés ou des factures litigieuses. Il est
noter que | dencours des factures ach®kum®es e
adh®r ent si | 6acheteur pr®sente des I mpay®s
adhérents (principe de contagion). Le montant de la garantie non imputable ainsi obtenu subira
une décote de 10%.

- Pour les créances publiquele or r espond ° | dencours des fac
®chues dont | 6©ge est inf®rieur ou ®gal "~ 3
des acheteurs publics, apres déduction des factures litigieuses. Le montant de la garantie non
impuiable ainsi obtenu subira une décote de 10%.

- Pour |l es adh®rents en contentieux, aucune g

2-5-3: Provision collective

Les provisions collectives sont d®termi n®es co
hi storiques, ajust®es si n®cessaire pour tenir
Cette analyse permet, en outre, ddidentifier 1e
survenus depuis la mise en place des conontiggteint collectivement une probabilité de défaut a

maturit® qui fournit une indication objective

cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux différemteescontrep
composant le portefeuille. Cette analyse fournit également une estimation des pertes afférentes aux
portefeuilles concern®s en tenant compte de | 6«

Le mode de cal cul a aringpou®cetfe provisionl est déclinég corifotm®@medte F a
aux étapes suivantes:

1- Regroupement du portefeuille par groupes de créances sur la base des secteurs
ddactivit® segment ®s comme sui-t

1 Agences de voyage  Location de voiture

91 Agriculture fIPromotion Immobiliére

1 Agro-alimentaire Santé

9 Autres industries I Tourisme

T Autres Services fExportateur dbo
fCommerce T Industries pharmaceutiques
1BTP Télécom & TIC

T Industries mécaniques et électriqu| fOléifacteurs

2- Pour chaque groupe de créance i, calcul du taux de migration moyen du groupe sur les
années 2016 a 2021 (2020 étant exclu par la circulaire BCT n2@@2IMMgi (en%)
selon la formule suivante :

. Risque additionnel du groupe i de I'année N
TMgi (N) =

Engagement 0 et 1 du groupe i de I'année N-1

n
TMMgi =( > TMs (N)) / n
N=1

Avec:
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- Risque additionnel du groupddse ngage ment s 01degroupeideeends d ann®
cl ass®s 2, 3 ou 4 -~ |l a fin de | dann®e N

- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créagnces i

- n: Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi

3- Majoration des taux de migration historiques :

Contrairement au métier du Leasing qui présente une maturitt moyenne de ses emplois de 5 ans,
| 6affacturage pr®sente une maturit® moyenne de

Le principe des provisions ~ <caract r eougi®n®r al
les risques latents sur les engagements courants (en vie). Au regard de la maturité des financements er
factoring, les risques liés a ces financements se manifestent en bonne partie sur le méme exercice et son
par conséquent couverts parlesprovons af f ect ®e s . Déaill eur s, | ©
recourt aux mécanismes de report mis en place par la BCT en 2020 et 2021

Compte tenu de ce qui pr®c de, |l a d®marche de ¢
spécific®s de | 6activit® doaffacturage et encore mo
la circulaire 924 qui ne sont pas adaptés aux créances du factoring. Ceci dit, nous avons effectué les
calculs sans appliquer des taux de majoration ade taigration stisdiqués.

4- Détermination du taux de provisionnement moyen « TPM » qui représente le taux de
couverture du risque additionnelle par les provisions. Ce taux a été calculé sur la période
de 20166 2021 (2020 étant exclu par la circulaire BQT°202302) selon la formule
suivante :

TPt Montant des provisions sur le risque additionnel du groupe i de I'année N
g1=

Risque additionnel du groupe i de I'année N

n
TPMgi = ( > TPsice )/ n
N=1

- TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.

5 Calcul des provisions collectives « PC» du portefeuille (en %) selon la formule
suivante:

PCgF Engagements 0 et 1 gi x TMMgi x TPMgi ‘

6- Les provisions collectives globalesRCé s dobti ennent par | a somm

2-6 Comptabilisation des revenus de leasing

Conformément a la norme comptable NCT 41 relative aux contrats de locathidtélae distingue

plus entre les loyers de leasing et les amortissements financiers aussi bien pour les nouveaux contrats qu
pour les anciens. Une rubrique intéréts de-brédit | f i gure au niveau de | 0G¢
les produits finazers de la période.

Les intéréts des contrats de locdiimemcement sont répartis sur la durée du contrat selon une base
systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux implicite du contrat de location.

Les loyers (principalietn t ®r °t s) sont factur ®s aux clients et
fin de | a p®riode, il est proc®d® ° une r®gul ar

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des taeongses consentis aux fournisseurs et
pendant la période antérieure a la date de mise en force.
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Les intéréts de retard sont facturés et comptabilisés mensuellement. A la fin de chaque période les intéréts
non encore facturés sont constatés en prodeite\oir.

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyers courus et les autres produits, non encaissés, sont déduit:
des revenus et classés au bilan en tant que produits réservés, venant en déduction d€tgamoeque «

de leasing. Cette méthodke comptabilisation ne concerne que les actifs classés en B2, B3 et B4 et ce
conf orm®ment aux di sposi t i-2ddud?7 dbeemidredldod, émacdntale 9 d e
la Banque Centrale de Tunisie.

2-7 Portefeuille titres

Y

Les placements sonlassés en deux catégories. Les placements a court terme (Rtttegeuille
commercial) et |l es placements ° |l ong terme (Por

Placements a court terme

Sont c¢class®s dans cette cat®@domitentli e plleacomes]
pl us ddun an et qui par | eur natur e, peuvent °
de tels placements pendant une période supérieure a un an ne remet pas en cause, si l'intention n'a pa:
changé, lewrlassement parmi les placements a court terme.

I nitialement, | es placements ° court terme sont
|l es commi ssions dointer m®di ai r es, |l es honor ai r e

A la date de clbture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur de marché pour
les titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui sont trés
liquides sont comptabilisés a leurwalie marché et les phelues et moirglues dégagées sont

portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas trés liquides et les autres placements a court
terme, les moinglues par rapport au codt font I'objet de provisions et lemplgsne sont pas
constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné
par | 6darr°t® comptable tel que publi® dans | e b

Pour les placemts a court terme en titres émis par des O.P.C.V.M, la juste valeur est déterminée par
r®f ®r ence " la valeur liquidative de |l a derni
publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Emnanci

Le transfert des placements ° court te
plus faible de | a valeur comptable et de
comptabilisés a cette valeur.

Placemsi@ long terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements détenus dans l'intention de les conserver durablemer
notamment, pour exercer sur la société émettrice un contréle exclusif, ou une influence notable ou un
contrdle conjoint, ou pour obtexies revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour
protéger, ou promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont également des
placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement | es pl acements ° |l ong terme sont comptahb
l es commi ssions doéinter m®di ai res, l es honorair e

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placa@nhamy terme sont évalués a leur valeur
ddusage..vdlessesmoganrs rapport au c o-%auesfpar rapporiadb ob | et
colt ne sont pas constatées.

Pour |l es titres cot ®s, | a v al e uoyen duGmois eorgcernée st d
par | darr°t® comptable tel que publi® dans | e
Pour 1l es titres non cot ®s, |l a val eur dobéusage e

valeur de rendement, l'actif net, les résultas petspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice
ainsi que la conjoncture économique et I'utilité procurée a l'entreprise.
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Le transfert des placements a long terme en placements a court terme: s'effectue

V Au plus faible du colt d'acquisition etadealeur comptable, si le transfert est effectué parmi
les placements a court terme évalués au plus faible du codlt et de la juste valeur.

V A lavaleur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme évalués a la
valeur de marchié, différence par rapport & la valeur comptable est portée en résultat

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période
concernée, par référence au taux adkeneent effectif.

Par ailleurs, et contrairement aux dispositions de la NCT 25 relative au portefeuille titres dans les
établissements bancaires, les intéréts courus sur les titres acquis en portage, ne sont constatés en résult:

qudau fur etr Cemsswme ae¢ Ice, compte tenu de 106
de ces intéréts.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat sur
|l a base de | a d®c i atiam surlarépartitionales sésultaks deReesocEt® én@tiricel e
des titres.

2-8 Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan sous la
rubriqgue e€mprunts et dettes rattachées

Les dettes libellées en monnaies étrangeres sont converties en dinars, selon le taux de change du
déblocagd._e risque de change étant couvert.

Les int®r°ts sur emprunts sont comptabilis®s p:
Les commi ssions encourues | ors de | 86®mission d
reportéesetaor t i es syst ®mati quement sur |l a dur ®e de

2-9 Créances et dettes libellées en monnaies étrangéres

Les dettes et les créances libellées en monnaies étrangéres sont converties en dinar tunisien au cours d
jourdeladate e | op®r ati on.

A la date de cl6ture les dettes et les créances en monnaies étrangéres sont évaluées en utilisant le taux ¢
change en vigueur a cette date. Les différences de change résultant sont comptabilisées, conformément
a la norme comptable tunisie 15.

2-10Impéts sur les bénéfices

La soci ® ® est soumise ° | 6imptt sur | es b®n®f
ce titre ddaucune exon®ration r®sultant ddavant

Les amortissements financiers relatifs équipements, matériels et immeubles objets de contrats de
leasing sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu des
dispositions de la loi de finances ZE®Au 25 décembre 2000.

Léarticle 44 dodpmurlaaestioron2008 & ebrofjé cesadispositions, et ce, pour les
amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles exploités dans le cadre des
contrats de leasing a partir du ler janvier 2008.

Par ailleurs et depuis 1996, lesodssp t i ons du paragraphe | de | dart
sont applicables aux sociétés de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses sont
déductibles en totalité

2-11Taxe sur la valeur ajoutée

La société procéde a la comptaiithn des charges et des produits en hors taxes, il en est de méme en
ce qui concerne les investissements.
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Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au c@&itgnd «/.A collectés, alors que la T.V.A
facturée a la société est portée ait diélsompte &tat, T.V.A récupérabte

En fin de p®riode, | e solde de ces deux compte
cr®diteur ou doéun report pour |l a p®riode suivar

La loi n° 20070 du 27 décembre 20pdrtant loi de finances pour I'année 2008, prévoient que la TVA
est liquidée, pour les opérations de leasing, sur la base de tous les montants dus au titre de ces opérations
Par ailleurs | es entreprises ddkd®euwisp exrge mte,u vealtt

immeubles destinés a étre exploités dans le cadre des contrats de leasing et ce nonobstant
| 6enregi strement comptable de ces achats.

2-12Provision pour Risques & charges

La société a un processus de recenseménbdensembl e des risques auxq
processus permet de cartographier et doéo®valuer
et charges ° constater 7 la cllture de | 6dexerci

NOTE 3 : CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Le détail des liquidités et équivalents de liquidités est le suiant

30-juin 304uin 31-déc.
2023 2022 202

- Banques 12350218 6955728 1526822
- Caisses 19102 172 608 63 389
Total 12429 320 7128 336 7590211
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NOTE 4 : CREANCES SUR LA CLIENTELE, OPERATIONS DE LEASING

Les encours financiers des cr®ances de leasing sdanalysent comme suit

30-juin 30juin 31-déc.
2023 2022 2022

- Encours financiers 731105 609 720 426 405 697 837 291
- Créances en cours (encours des contrats décaissés et non mis en force) 14 221 635 9628 186 10 224 900
- Impayés 65 074 550 73838110 67 369 458
- Intéréts Constatés d'avance (3882 925) (3835 605) (3777 566)
Total brut 806518869 800057096 771654083

- Provisions pour dépréciation de I'encours (26420143)  (31005844) (29822 995)
- Provisions collectives (10147033)  (10152033) (9927 033)
- Provisions pour dépréciation des impayés (36885688)  (41516311) (38629 805)
- Produits résengés (15525274)  (18008722) (16218 623)
Total des provisions (88978 138) (100682 910) (94 598 456)

Soldes nets 717 540 731 699 374 186 677 055 627

Les mouvements enregistrés durant la période sur les encours financiers nets sont indiqués ci-apres :

Encours financiers nets 30-juin 30-juin 31-déc.
2023 2022 2022

Solde au début de période 668 312 163 714712620 714712620

Additions de la periode
- Investissements 232 473 193 170 453 368 340 537 487

- Relocations 4871 884 1968 532 3082 000

Retraits de la periode

-Remboursement des créances échues (183527 752) (180887 630) (360 208 618)
-Remboursement des créances anticipées (12330683  (13270874) (26167 789)
-Remboursement des valeurs résiduelles (557 485) (65 466) (630 822)
-Relocations (3664 104) (1701 938) (2 108 869)
Provisions de La periode

- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours classées (3342 630) (5511 601) (9837 762)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours courants (220 000) (225 000) -
- Reprises sur provisions pour dépréciation des encours classées 6 745 482 3424703 8933916
Solde en fin de période 708 760 068 688896 714 668 312 163
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Les encours des cr®ances de leasing,

Agriculture
Batiments TP

Industrie
Agro-alimentaire
Chimie

Energie

Textile

Mines

Autres industries

Tourisme
Hotellerie

Agences de wyage
Location de woiture
Autres Tourisme

Commerce et service
Commerce

Transport

Audio-visuel
Professions libérales
Autres Senices

Total

4.2 : Analyse par type de matériel

Les encours des créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit :

secteur

Sé€

= TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

ddactivit®

d®taillent par secteur

30juin 30juin 31-déc.
2023 2022 2022

36 671 559 53 474 388 38 545 268
61078 832 58 512 006 58 767 283
42 623 415 33 328 067 40 993 668
20 289 912 16 586 427 19 489 553
3 2 22 603

11 699 392 13881 157 12 236 596
201 293 272 605 245 594
92199 433 84 696 834 97432710
1775655 1613127 1142709
9074760 5705 106 6921716
105 274 443 65 605 979 68 126 918
8949 785 14120118 9285 887
179108 553 206336046 177 940 006
53 790 893 44 953 525 56 541 791
224 365 191529 211785

43 236 453 45488728 43 620 331
79128 498 85288 947 76537 713
745327244 730054591 708 062 191

304uin 304uin 3L-déc.
2023 2022 2022

Matériel de transport [éger 338681636 287266918 295247737
Matériel de transport éger Utilitaire 127135333 125910407 123618412
Matériel de transport lourd 81685 804 89 581 689 81632 445
Matériel BTP 49 949 546 62 254 876 53882 314
Equipement industriel 53423 463 56 568 354 54 606 323
Equipement informatique 3320275 3029 364 3394872
Autres 52 172 695 57597 933 53 045 828
Sous total 706368752 682209541 665427931
Immeubles de bureaux 15640 893 23113893 18651413
Immeubles industriels ou commerciaux 23317599 24731 157 23982 847
Total 745327244 730054591 708062 191
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4.3 : Analyse par maturité

Les encours des créances de leasing, se détaillent par maturité, comme Suit :

30-juin 30-juin 31-déc.
2023 2022 2022

Paiements minimaux sur contrats actifs 830205387 798671941 782143682
A recewoir dans moins d'lan 344715884 339520805 329958 094
A recewoir dans plus d'Lan et moins de 5 ans 479824686 449543526 447637497
A recewir dans plus de 5ans 5664 817 9607 610 4548 091
Produits financiers non acquis 134161853 126014530 124727107
Encours contrats actifs (1) 696043534 672657411 657416575
Encours & recevoir dans moins d'lan 215234706 273020132 264250 730
Encours & recevoir dans plus d'lan et mains de 5 ans 415923595 390886772 389048 140
Encours a recevoir dans plus de 5 ans 4885233 8750 507 4117705
Créances en cours (2) 14221 635 9628186 10224900
Créances échues (3) 7332035 19062 660 11696 098
Contrats suspendus (contentieux) (4) 21730040 28 706 334 28724618
Encours global: (L+(2)+(3)+(4) 745327244 730054591 708062 191
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4.4 : Créances de leasing : Impayés

Les impayés sur créances de leasing s'analysent comme Suit;

30+juin 30-juin 31-déc.
2023 2022 2022

Clients ordinaires

- Impayés : Clients ordinaires 17529814 23145800 16862926
Montant brut 17529814 23145890 16 862 926

A deduire :

- Provisions : Clients ordinaires (1421362)  (3275487)  (1299237)

- Produits résenes (*) (4072780)  (6552207)  (4.097034)
Montant net 12035672 13 318 196 11 466 655

Clients litigieux

- Impayeés : Clients litigieux 47544 736 50692220 50506530
Montant brut 47544 736 50 692 220 50 506 530
A deduire :

- Provisions : Clients litigieux (35464 326)  (38240824)  (37330567)

- Prodluits résenves : Clients litigieux (11452494) (11456515 (12 121588)

Montant net 627 916 994 881 1054 375
Solde créances de leasing : Impayés 12663588 14313077 12521030

(*) Dont 3 298 631 DT des agios résengs sur des créances ordinaires
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NOTE 4.5 (SUITE) - ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

Au 30 juin 2023

A O a

Encours financiers
Impayés
Avances et acomptes recus (*)
Produits a recevoir
ENCOURS GLOBAL
ENGAGEMENTS HORS BILAN

Ratio des actifs non performants (B2,B3 et B4) (1)

TOTAL ENGAGEMENTS

Produits réservés

Provisions affectées sur les impayés
Provisions affectées sur les encours
TOTAL PROVISONS ET AGIOS RESERVES

ENGAGEMENTS NETS

Ratio de couverture des engagements par les
provisions et agios réservés (2)

ANALYSE PAR CLASSE

A
A A

A

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

647 416 737 57 065 121 3 033 019 3480 069 | 34 332 297 745 327 244
4 075 124 10 462 266 1 319 650 922 283 | 48 295 227 65 074 550
(9 959 781) - - - (2 140 995) (12 100 776)

641 532 080 67 527 387 4 352 669 4 402 352 | 80 486 529 798 301 018

49 508 694 216 781 - - 19 438 49 744 913
0,51% 0,51% 9,61%
10,63%
691 040 774 67 744 168 4 352 669 4 402 352 | 80 505 967 848 045 931
- - 295 937 275344 | 11 655 362 12 226 643
- - 321 504 557 683 | 36 006 501 36 885 688
- - 6 513 1150118 [ 25 253 416 26 410 047
- - 623 954 1983145 | 72915278 75 522 378
691 040 774 67 744 168 | 3 728 715 | 2419207 | 7 590 689 772 523 553
14,33% 45,05% 88,22%
82,63%

* Présenté au niveau de la rubrique "dettes envers la clientele”
(1) le ratio des actifs non performants s'établit au 30 juin 2023 a 10,63% contre 12,60% au juin 2022 et 11,71% a fin décembre 2022

(2) le ratio de couverture des engagements par la provisions et les agios résenves s'établit au 30 juin 2023 a 82,63% contre 80,58% au 30 juin 2022 et

85,96% au 31 décembre 2022

- _ — — _________________________________________________________________________________________________|
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NOTE S5 : ACHETEURS FACTORES

Lanalyse des comptes courants des adhérents se présente comme sut .

30+juin 304uin 31-déc.
2023 2022 2022

Comptes des acheteurs locaux 184154037 146103412 161656459
Comptes des acheteurs export 480 556 1631614 2 351625
Comptes des acheteurs import 12 347 240 8120116 11664584
Soustotal (A) 196981833 155855142 175672668
A déduire
Provisions sur compte adhérents (3198496)  (5033690) (4756 485)
Provisions collectives sur compte adhérents (1025108)  (1137608)  (1025108)
Provisions sur compte acheteurs (188) (%) (188)
Montantnet ~ 192758041 149683748 169890 887
Comptes des adhérents
Fonds de garantie (FDG Domestique) 18494959 14626741 16187068
Disponible locaux 12247733 12353 624 9325001
Financement par B.O. 12239000 11385000 13436000
Disponible export 417 245 1234092 857 841
FDG comptes en devise 53132 203736 243 661
Compte import 12 347 240 8120116 11664584
Soustotal (B) 55799309 47923309 5171415
Encours de Financement des adhérents (A)- (B) 141182524 107931833 123958513
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NOTE 5 (SUITE) - ANALYSE ET CLASSIFICA ~ ON DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

Les engagements liés a l'activité d'affacturage, sur la base de la classification arrétée

se présente comme suit :

Nature Engagement

Domestique avec recours
Domestique sans recours
Export

ENCOURS ENGAGEMENTS

Engagements de financementdonnés
Engagement sous forme de B.O.

Total Engagements hors bilan
Total Engagements par classe

Tauxdes engagements non performants (1)

Provisions affectées sur les engagements avec recours
Provisions affectées sur les engagements export
TOTAL PROVISONS AFFECTEES
TOTAL PROVISONS COLLECTIVES

Taux de couverture des engagements non
performants (2)

ANALYSE PAR CLASSE

Au 30 juin 2023

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

. . . Actifs Actifs
Actifs courants | nécessitant un . .
N . . préoccupants compromis
suivi particulier
137 274 662 669 140 26 423 - 3 196 485 141 166 710
15 813 - - - 1 15 814
137 290 475 669 140 26 423 - 3 196 486 141 182 524
5 738 801 68 215 - - 5 807 016
12 239 000 - - 12 239 000
17 977 801 68 215 - - - 18 046 016
155 268 276 737 355 26 423 - 3 196 486 159 228 540
2,02%
- - 2012 - 3 196 485 3198 497
- - 2012 - 3 196 485 3 198 497
1 025 108 1 025 108
7,61% - 100,00%
99,24%

(1) le ratio des actifs non performants s'établit au 30 juin 2023 a 2,02% contre 6,53% au 30 juin 2022 et 3,46% a fin décembre 2022,
(2) le ratio de couverture des engagements par la provisions s'établit au 30 juin 2023 a 99,24% contre 61,04% au 30 juin 2022 et 96,95% a fin décembre

2022
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NOTE 6 : PORTEFEUILLE TITRE COMMERCIAL

Lébanalyse du portefeuille titres de placement [N 30+uin 31-déc.
2023 2022 2022

-Titres SICAV 208 015 57 589 16 830
-POULINA GH 69 600 69 600 69 600
-BH 69 100 69 100 69 100
-Les Ciments de Bizerte 500 020 500 020 500 020
-Certificat de dépot - 44000 000 59 000 000
Total brut 846 735 44 696 309 59 655 550
Provisions pour dépréciation des titres de placement (465 388) (452717) (429 421)
Total net 381 347 44243 592 59 226 129
Les titres de placement s‘analysent au 30 juin 2023 comme suit :
Emetteur Nompre Valeur qe Colt uhit.alire Montant total Provision Montant net
d'action Marché d'acquisition
-Tunisie Sicav 1841 113,074 112,475 207 067 - 207 067
- Amen Sicav 9 105,375 105,333 948 - 948
-POULINA GH 8 640 7,422 8,056 69 600 5470 64130
-BH 4714 13,475 14,658 69 100 5581 63519
-Les Ciments de Bizerte 43 480 1,051 11,500 500 020 454 337 45 683
Total 846 735 465 388 381 347

NOTE7 :PORTEFEUI LLE DO6I NVESTI SSEMENT

Loanalyse des immobilisations financi res se pr®sente comme suit

30+juin 30+juin 31-déc.
2023 2022 2022

Titres de participation 53483064 50080427 58554764

Titres immobilisés 9348410 3848410 3848410

Avances sur acquisitions de titres 13875465 13875465 13875465
Montant brut 8L711939 76804302 76278639

A déduire :

Provisions pour dépréciation des titres de participation (17021399)  (16097022) (16852 551)

Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (476 740) (476 740) (143 410)
Montant net 64213800 60230540 59282678
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Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres de participation” sont indiqués ci-aprés :

Montant total | Partie libérée

58 554 764 58 554 764

Solde au 31 décembre 2022

Additions de la période

- TUNISIE LLD 100 000

Réduction de capital

- FCPR Tuninvest croissance 166 700 166 700
Solde au 30 juin 2023 58 488 064 58 721 464

Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres immobilisés" sont indiqués ci-apres :

Montant total | Partie libérée

Solde au 31 décembre 2022

3848410 3848 410
Additions de la période
- Fonds gérés AMEN SICAR "TLF 2022" 6 000 000 6 000 000
Cessions de la période
- Société SGTM 500 000 500 000
Solde au 30 juin 2023 9348410 10 348 410
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NOTE 7 : PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENS (SUITE)

Les titres de participation s'analysent au 30 juin 2023 comme suit :

Nombre Valeur
d'action nominale

Cout Unitaire Partie non .
Montant total Provision

I . A % détenu
d'acquisition libérée

Date souscription

Entreprises liées

Tunisie LLD 29 952 100,000 5,131 153 698 2003/2010/2023 99,84%
Maghreb Leasing Algerie 1 366 444 18,300 19,615 26 802 700 2006/2009/2019 21,02%
TLG Finance 741 642 21,940 23,488 17 419 543 14 673 294 2015/2017 33,90%
Alios Finance 54 245 26,834 26,834 1 455 597 837 583 2006/2017 4,87%
STIF 40 000 1,000 1,000 40 000 2000/2016 100,00%
Total Entreprises liées 45 871 538 15510 877
Entreprises associées
Tuninvest Sicar 352 645 1,000 1,478 521 084 1994/2001/2002 36,51%
Tunisie Sicar 220 10,000 10,000 2200 1997 44,00%
Tuninvest International Sicar 125 10,000 10,000 1250 1998 25,00%
Tuninvest Innovations Sicar 13 636 10,000 10,000 136 360 2002 27,27%
Total Entreprises associées 660 894 -
Autres
Amen Santé 132 624 9,00 9,00 1193616 76 648 2009/2010/2013/2014/2017/2019/2020 1,40%
S.PCS 174 990 10,00 10,61 1 856 500 2009/2016 4,92%
Academie des Banques et Finances "ABF" 1 100,00 100,00 100 2010 -
FCPR Tuninvest Croissance 19 209 100,00 100,00 1920 900 2013 11,48%
Ennakl 389 000 1,00 12,85 4 998 650 572 241 2012 1,30%
Assurances COMAR VIE CV 49 411 40,19 40,19 1985741 861 633 2016/2022 7,00%
STLV 1 100,00 100,00 125 2019/2022 -
Total Autres 11 955 632 1510522

Total Titres de participation 58 488 064 17 021 399
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