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Présentation résumée de la société

La société « Tunisie Leasing » a été créée en octobre 1984 avec comme objet principal la réalisation
d’opérations de leasing portant sur des biens mobiliers a usage industriel ou professionnel. Cet objet a
été étendu en 1994 aux opérations de leasing portant sur des biens immobiliers 4 usage professionnel et
aux opérations d’affacturage. A compter du premier juillet 1999, la branche d’activité « affacturage » a été
abandonné au profit d’une nouvelle société filiale « Tunisie Factoring ».

La participation de Tunisie Leasing dans le capital de Tunisie Factoring est passé le 06/10/2017 de
93,34% a 100%, et ce, a la suite de P'acquisition par Tunisie Leasing de 6,66% du capital de Tunisie
Factoring (détenue initialement par STIF et d’autres personnes physiques). Cette transaction rentre dans
le cadre de l'opération de fusion absorption de Tunisie Leasing de sa filiale. ’opération de fusion
présente pour le groupe plusicurs avantages, dont notamment, la mutualisation de plusieurs fonctions
support permettant de générer des économies d’échelle, la réduction des charges de gouvernance a
plusieurs niveaux et le renforcement des fonds propres de Tunisie Leasing a hauteur du boni de fusion.

La dénomination de la société est passée de « Tunisie Leasing » a « Tunisie Leasing et Factoring ».

Le capital social de Tunisie Leasing et Factoring séléve actuellement a 45.000.000 DT divisé en
9.000.000 actions de 5 DT chacune. Les titres de la société sont admis a la cote de la Bourse depuis
Pannée 1992.

Tunisie Leasing et Factoring est détenue a hauteur de 53,22% par le Groupe Amen a travers Amen Bank
(32,48%), la société d’assurances COMAR (18,86%), PGI (0,96%) et SICOF (0,92%). Elle figure dans le
périmetre de consolidation d’Amen Bank et est consolidée par la méthode de la mise en équivalence.

Tunisie Leasing et Factoring est aussi a la téte d’un groupe composé au 31/12/2017 de :

- Trois établissements de crédit dont 1 en Tunisie (Tunisie Leasing), un en Algérie (Maghreb
Leasing Algérie) et un en Afrique subsahatienne (ALIOS Finance)

- Une société d’intermédiation boursiere (Tunisie Valeurs)

- Quatre sociétés a capital-risque (Tuninvest SICAR, Tunisie SICAR, Tuninvest International
SICAR et Tuninvest Innovations SICAR)

- Deux autres sociétés exercant dans un secteur différent : Tunisie LLD (Location Longue Durée)
et TLG Finance.

- STIF, société tunisienne d’ingénierie financiere récemment entrée dans le périmétre du Groupe.

Depuis I'exercice 1999, Tunisie Leasing et Factoring établit des états financiers consolidés.
Activité du Leasing au 31/12/2017 :

- Le montant des approbations au 31/12/2017 s’est élevé a 710 949 mDT contre 574 687 mDT au
31/12/2016, soit une hausse de 23,71%.

- Les mises en force se sont élevées a 534 169 mDT au 31/12/2017 contre 411 088 mDT au
31/12/2016, soit une hausse de 29,94%.

- Les encours financiers se sont élevés a 905 425 mDT au 31/12/2017 contre 721 379 mDT au
31/12/2016, soit une augmentation de 25,51%.

- Le total des engagements nets de provisions et produits réservés se sont élevés a 922 586 mDT au
31/12/2017 contre 729 820 mDT au 31/12/2016, soit une hausse de 26,41%.

- Amélioration du ratio de créances classées a 4,34% au 31/12/2017 contre 5,76% au 31/12/2016.
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- Le ratio de couverture de créances classées est passé de 75,54% au 31/12/2016 a 82,35% au
31/12/2017.

- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 967 190 mDT au 31/12/2017.

- Le produit net de leasing a affiché une hausse de 10 288 mDT (28,68%) passant de 35 874 mDT au
31/12/2016 2 46 162 mDT au 31/12/2017.

- Au 31/12/2017, Tunisie Leasing et Factoring a dégagé un bénéfice net de 13 641 mDT contre
12 627 mDT a la méme période en 2016, soit une hausse de 8,03%.

Activité de Tunisie Leasing au 30/06/2018 :

- Le montant des approbations au 30/06/2018 s’est élevé a 364 148 mDT contre 348 410 mDT au
30/06/2017, soit une hausse de 4,52%.

- Les mises en force se sont élevées a 273 735 mDT au 30/06/2018 contre 246 942 mDT au
30/06/2017, soit une hausse de 10,85%.

- Les encours financiers se sont élevés 2 969 139 mDT au 30/06/2018 contre 796 595 mDT au
30/06/2017, soit une augmentation de 21,66%.

- Le total des engagements nets de provisions et produits réservés se sont élevés a 1 004 309 mDT au
30/06/2018 contre 820 987 mDT au 30/06/2017, soit une hausse de 22,33%.

- Amélioration du ratio de créances classées a 4,07% au 30/06/2018 contre 5,88% au 30/06/2017.

- Le ratio de couverture de créances classées est passé de 77,29% au 30/06/2017 a 80,17% au
30/06/2018.

- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 1 050 517 mDT au 30 /06/2018.

- Le produit net de leasing a affiché une hausse de 4 084 mDT (18,76%) passant de 21 767 mDT au
30/06/2017 a 25 851 mDT au 30/06/2018.

Activité du Factoring au 31/12/2017 :

- Le total des engagements nets se sont élevés 2 120 500 mDT au 31/12/2017 contre 113 167 mDT au
31/12/2016, soit une hausse de 6,48%.

- Le ratio de créances classées est passé a 4,96% au 31/12/2017 contre 4,85% au 31/12/2016.

- Le ratio de couverture de créances classées est passé de 100% au 31/12/2016 a 99,95% au
31/12/2017.

- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 114 519 mDT au 31/12/2017.

- Le produit net d’affacturage a affiché une hausse de 1 380 mDT (14,87%) passant de 9 278 mDT au
31/12/2016 4 10 658 mDT au 31/12/2017.

Activité du Factoring au 30/06/2018 :

- Le total des engagements nets se sont élevés a 140 515 mDT au 30/06/2018 contre 128 900 mDT au
30/06/2017, soit une hausse de 9,01%.

- Amélioration du ratio de créances classées a 4,21% au 30/06/2018 contre 4,70% au 30/06/2017.

- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 134 599 mD'T au 30/06/2018.
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- Le produit net d’affacturage a affiché une hausse de 954 mDT (19,06%) passant de 5 004 mDT au
30/06/2017 a5 958 mDT au 30/06/2018.

Notation de la société :

En date du 13 décembre 2017, I'agence internationale de notation a confirmé les notes suivantes a
Tunisie Leasing et Factoring :

- Note nationale a long terme : BBB+ (tun) ; avec perspective stable.

- Note nationale a court terme : F2 (tun).

Mise en conformité par rapport aux articles 193,194 et 195 de la loi n°® 2016-48 du 11 juillet 2016
relative aux banques et aux établissements financiers :

Les articles 193 -194 sont respectés a ce jour.

Concernant larticle 195: la société Tunisie Leasing et Factoring détient une participation, dans le capital
de la société Tunisie LLD une entité spécialisée dans la location longue durée et dans la gestion des
véhicules d'entreprise, supérieur a 20%. Il s'agit d'une activit¢é connexe au Leasing (Leasing
Opérationnel). Les négociations sont en cours avec la banque centrale pour admettre cette activité en
tant que leasing opérationnel. La société estime parvenir a une solution avec les autorités réglementaires

avant Pexpiration du délai de régularisation a fin juin 2019.

I ——
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Chapitre 1: RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES DU l
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LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION LE DIRECTEUR GENERAL
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%~12 Attestation (_les respongabiés du :iocument:, a;é}éfgﬁée

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité ; elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le
patrimoine, l'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la société. Elles ne
comportent pas d'omissions de nature a en altérer la portée ».

LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION LE DIRECTEUR GENERAL

Hichem ZGHAL
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1.3. Responsables du controle des comptes

Etats financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring relatifs a Pexercice 2015, 2016 et
2017
- AMC ERNST & YOUNG, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi LAOURINE, Boulevard de la Terre, Centre
Utrbain Nord - 1003 - Tunis.

- ECC MAZARS, représenté par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, Immeuble Mazars Rue
Ghar El Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis — Tunisie

Etats financiers consolidés de Tunisie Leasing et Factoring relatifs a ’exercice 2016 et 2017
- AMC ERNST & YOUNG, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi LAOURINE, Boulevard de la Terre, Centre
Utrbain Nord - 1003 - Tunis.

- ECC MAZARS, représenté par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, Immeuble Mazars Rue
Ghar El Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis — Tunisie

Etats financiers intermédiaires individuels de Tunisie Leasing et Factoring au 30/06/2018
- AMC ERNST & YOUNG, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi LAOURINE, Boulevard de la Terre, Centre
Utrbain Nord - 1003 - Tunis.
- Cabinet MS Louzir membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par Madame Sonia
Ketari Louzir, Rue du Lac Oubeira Immeuble Illiade — 1053 — Les Berges du Lac - Tunis

Extrait de Popinion sur les Etats Financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring arrétés
au 31/12/2015

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2015, ont fait I'objet d’un audit effectué
par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserves. Toutefois, les commissaires aux
comptes ont formulé 'observation suivante :

« Nous attirons votre attention sur le fait que la société a fait 'objet d’un controle fiscal approfondi en
matiere dimpots, droits et taxes portant sur les exercices 2010, 2011 et 2012 et ayant about a la
notification d’un redressement d’un montant de 1915 KDT.

La société a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins 'administration n’a

pas retenu toutes les observations et arguments présentés par la société.

Une deuxiéme réponse a la notification de 'administration fiscale a été envoyée aux autorités de contréle

en Juin 2015. Aucune suite ne lui a été réservée par 'administration fiscale.

La société a constitué la provision requise permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés a
ce redressement.

Notre opinion ne comporte pas une réserve concernant cette question. »

Extrait de opinion sur les Etats Financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring arrétés
au 31/12/2016
Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2016, ont fait 'objet d’un audit effectué
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par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS  représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certitiés sans réserves ni observations.

Extrait de Popinion sur les Etats Financiers individuels de Tunisie Leasing et Factoring arrétés
au 31/12/2017

Les états financiers individuels relatifs a Pexercice clos le 31/12/2017, ont fait objet d’un audit effectué
par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS  représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserves. Toutefois, les commissaires aux

comptes ont formulé 'observation suivante :

« Nous attirons 'attention sur la note aux Etats Financiers 44 « Note sur les contréles fiscaux en cours »,

qui décrit les faits suivants :

1- La société absorbée « Tunisie Factoring» a fait Pobjet d’'un controle fiscal au titre des différents

Impots et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2006 au
31 décembre 2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aout 2010 et ayant
pour effet de réclamer a la société un complément d’impéts et taxes pour un montant de 804 KDT, dont
246 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010,

néanmoins administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la société.
La société a reformulé son opposition quant a la réponse de 'administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d’office a été notifié a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer un
complément d'impéts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités. Cet arrété a fait 'objet d’'une
opposition devant le tribunal de premiere instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en février 2015,
demandant a I'administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des imp6ts a 77 KDT, dont 17 KDT de
pénalités, parallélement 'administration a formulé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de lere instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajustement des montants réclamés par ’'administration fiscale a 77 KDT.

L’administration a interjeté appel en février 2016 et P'affaire suit encore son cours.

2- La société absorbée « Tunisie Factoring» a fait 'objet d’un contréle fiscal au titre des différents
impéts et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2009 au
31 décembre 2012.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en septembre 2014 et
ayant pour effet de réclamer a la société un complément d’impots et taxes pour un montant de
1 438 KDT, dont 575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins

I’'administration n’a retenu que certains arguments et observations présentés par la société.

La société a reformulé une opposition quant a la réponse de 'administration fiscale, en juillet 2015.
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En juin 2017, la société a conclu un arrangement partiel avec 'administration fiscale aboutissant au
paiement d’un montant de 294 KDT, dont 211 KDT de pénalités.

Cet arrangement ne couvte pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant au
réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi qu’au non ajustement du report d’'imp6t de départ

au titre de 2008 suite au précédent controle fiscal.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvtir raisonnablement les risques rattachés

a ces redressements.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ces points. »

Avis sur les Etats Financiers intermédiaires individuels de Tunisie Leasing et Factoring arrétés
au 30/06/2018

Les états financiers intermédiaires au 30 juin 2018 ont fait 'objet d’un examen limité par le cabinet AMC
Ernst & Young représenté par M. Fehmi LAOURINE et le cabinet M.S.Louzir Membre de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited représenté par Mme Sonia LOUZIR, selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie et relatives aux missions d’examen limité.

Les commissaires aux comptes ont émis I’avis suivant :

“Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que les
informations financieres intermédiaires ci-jointes ne donnent pas une image fideéle de la situation
financiere de la société Tunisie Leasing & Factoring au 30 juin 2018, ainsi que de sa performance
financiere et des flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, conformément

aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Observation

Nous attirons I’attention sur la note aux Etats Financiers 44 « Note sur les controles fiscaux en cours »,
qui décrit les faits suivants:

1 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait 'objet d’un contréle fiscal au titre des différents
impdéts et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2006 au 31
décembre 2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aout 2010 et ayant
pour effet de réclamer a la société un complément d’impots et taxes pour un montant de 804 KDT, dont
246 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010,

néanmoins 'administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la société.
La société a reformulé son opposition quant a la réponse de I'administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d’office a été notifié a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer un
complément d’impéts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités. Cet arrété a fait I'objet d’une

opposition devant le tribunal de premiére instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de lere instance de Tunis, en février 2015,

demandant a I'administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
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redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des imp6ts a 77 KDT, dont 17 KDT de

pénalités, parallelement 'administration a formulé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de lere instance de Tunis, en juin 2015, portant

ajustement des montants réclamés par 'administration fiscale a 77 KDT.

Ce jugement a été confirmé en appel contre lequel 'administration fiscale a introduit un pourvoi en

cassation en juin 2018. Le jugement définitif de la cour de cassation n’est pas encore prononcé.

2 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait Pobjet d’'un contréle fiscal au titre des différents
impots et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2009 au 31
décembre 2012.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en septembre 2014 et

ayant pour effet de réclamer a la société un complément d’impéts et taxes pour un montant de
1438 KDT, dont 575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins

I’administration n’a retenu que certains arguments et observations présentés par la société.
La société a reformulé une opposition quant a la réponse de 'administration fiscale, en juillet 2015.

En juin 2017, la société a conclu un arrangement partiel avec 'administration fiscale aboutissant au
paiement d’un montant de 294 KDT, dont 211 KDT de pénalités.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant au
réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi qu’au non ajustement du report d’'imp6t de départ

au titre de 2008 suite au précédent controle fiscal.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés

a ces redressements

3 - La société a regu en date du 06 Mars 2018, un avis de vérification fiscale approfondie portant sur les
différents impots, droits et taxes de la société Tunisie Leasing et Tunisie Factoring au titre de la période
allant de 01/01/2014 au 25/03/2017.

Jusqu'a la date d'établissement de notre rapport, l'administration fiscale n'a pas notifié les résultats de

ladite vérification.

Le risque final dépend du dénouement définitif du dossier de controle.

Notre opinion n’est pas modifiée a 1'égard de ces points.

Autres points

Les états financiers publiés au 30 juin 2017 sont relatifs uniquement a lactivité de Tunisie Leasing.
I’Assemblée Générale Extraordinaire du 12 décembre 2017, a décidé la fusion par voie d’absorption de
«Tunisie Factoring» par Tunisie Leasing avec effet au ler janvier 2017 et a approuvé les apports

effectués par la société absorbée « Tunisie Factoring » par voie de fusion consistant en la totalité de son

patrimoine actif et passif, a Tunisie Leasing.”
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Extrait de Popinion sur les Etats Financiers consolidés de Tunisie Leasing et Factoring arrétés
au 31/12/2016

Les états financiers consolidés relatifs a I'exercice clos le 31/12/2016, ont fait 'objet d’un audit effectué
par le cabinet AMC Ernst & Young représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS  représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserves. Toutefois, les commissaires aux
comptes ont formulé 'observation suivante :

« Nous attirons votre attention sur les points suivants :

Le commissaire aux comptes du groupe Alios a soulevé au niveau de son rapport d’audit sur les états
financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2016, un paragraphe d’observation renvoyant aux notes

suivantes :

- La note 6 aux états financiers consolidés qui décrit les évenements significatifs de 'exercice 2016,
concernant la situation de la filiale Alios Finance Gabon et le plan d’action envisagé par le groupe
Alios Finance ;

- La note 8 aux états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2016 qui indique Iexistence des
créances d’'un montant de 48 MDT détenues par la filiale Alios Finance Gabon sur I’Etat
Gabonais.

Notre opinion ne comporte pas une réserve concernant ces points. »

Extrait de Popinion sur les Etats Financiers consolidés de Tunisie Leasing et Factoring arrétés
au 31/12/2017

Les états financiers consolidés relatifs a I'exercice clos le 31/12/2017, ont fait objet d’un audit effectué
par le cabinet AMC Ernst & Young représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS  représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés avec réserve. De plus, les commissaires aux
comptes ont formulé 'observation suivante :

« Fondement de 1'opinion avec réserve

Le périmetre de consolidation du groupe TLG inclut la participation dans le groupe Alios qui est
consolidée selon la méthode d’intégration globale (cf. note 1-2 : Tableaux des participations et périmetre
du Groupe). Les états financiers consolidés du groupe TLG ont été arrétés sur la base d’états financiers
provisoires du groupe Alios qui sont en cours d’audit a la date de I’émission de notre rapport.

Par conséquent, nous n’avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés justifiant la fiabilité des états financiers du groupe Alios arrétés au 31 décembre 2017 et de
déterminer si des ajustements a comptabiliser auraient été nécessaires.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de l'auditeur pour I'audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous
sommes indépendants du groupe conformément aux regles de déontologie qui s’appliquent a I'audit des
états financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui
nous incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit avec réserve.
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Observation

Nous attirons ’attention sur la note aux Etats Financiers consolidés 33 « Note sur les contrdles fiscaux

en cours », qui décrit les faits suivants :

1- La société absorbée « Tunisie Factoring» a fait Pobjet d’'un controle fiscal au titre des différents
impbts et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2006 au
31 décembre 2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aout 2010 et ayant
pour effet de réclamer a la société un complément d’impots et taxes pour un montant de 804 KDT, dont
246 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010,
néanmoins 'administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la société.

La société a reformulé son opposition quant a la réponse de I'administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d’office a été notifié a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer un
complément d’impéts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités. Cet arrété a fait 'objet d’'une

opposition devant le tribunal de premiére instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de lére instance de Tunis, en février 2015,
demandant a I'administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des imp6ts a 77 KDT, dont 17 KDT de
pénalités, parallélement 'administration a formulé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de lére instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajustement des montants réclamés par 'administration fiscale a 77 KDT.

L’administration a interjeté appel en février 2016 et I'affaire suit encore son cours.

2- La société absorbée « Tunisie Factoring» a fait 'objet d’un contréle fiscal au titre des différents
impots et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2009 au
31 décembre 2012.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en septembre 2014 et
ayant pour effet de réclamer a la société un complément d’impéts et taxes pour un montant de
1438 KDT, dont 575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins
I’administration n’a retenu que certains arguments et observations présentés par la société.

La société a reformulé une opposition quant a la réponse de 'administration fiscale, en juillet 2015.

En juin 2017, la société a conclu un arrangement partiel avec I'administration fiscale aboutissant au
paiement d’un montant de 294 KDT, dont 211 KDT de pénalités.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant au
réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi qu’au non ajustement du report d’'impot de départ
au titre de 2008 suite au précédent controle fiscal.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés
a ces redressements.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ces points. »
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Attestation des commissaires aux comptes

«Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et des données comptables figurant
dans le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires

selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations 4 formuler sur la sincérité et la
régularité des informations financiéres et comptables présentées ».

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ECC MAZARS
Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF

Goetarncal Ay exencls
16 <& 20' 4

et 1003 TUNIS
I 70.749.111

S

( ECC MAZARS

Imm. Mazars Rye du Lac Gh
ar £l Mel
Les §§rges du Lac 1053 Tuixihs
el: 00216 71.963.320
Fax: 00216,

MS Louzir Membre de DTTL

“
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1.4. Attestation de I'intermédiaire en Bourse chafgé de I'élaboration du document de

référence i i

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité du document de

référence ».

TUNISIE VALEURS

LE DIRECTEUR GENERAL

Walid SAIBI

Eiﬁ."Réépdhsable de I'information
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Chapitre 2 : RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT L’EMETTEUR ET

SON CAPITAL

2.1. Renseignements de caractere général concernant I'émetteur

2.1.1. Cadre général

Dénomination sociale

Tunisie Leasing et Factoring

Nationalité

Tunisienne

Siege social

Avenue Hédi Karray - Centre Urbain Nord 1082 Tunis Mahrajéne

Téléphone — Fax

70 132 000 - 71 236 625

Forme juridique et législation particuliere applicable

Tunisie Leasing et Factoring est une société anonyme régie par la loi 2016-48 du
11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers. Elle est
également régie par les dispositions de la loi de finance n°2007-70 du 27
décembre 2007 relative a I'année 2008 qui a abrogé et modifié les anciennes
dispositions relatives au leasing telles qu’instituées par la loi n°94 — 89 et 94-90
du 26 juillet 1994 relatives au leasing.

Date de constitution

8 octobre 1984

Durée de vie

99 ans

Objet social

La société a pour objet principal d’effectuer des opérations de location et de
leasing portant sur des biens mobiliers et/ou immobiliers a usage professionnel.

Elle peut effectuer toutes opérations d’affacturage domestique, a I'importation

et a Pexportation.

D’une maniere générale, toutes opérations financieres, industrielles,
commerciales, mobiliécres ou immobilieres se rattachant directement ou

indirectement a I'objet ci-dessus.

Registre du commerce

B 134091997

Exercice social

Du 1¢r janvier au 31 décembre de chaque année

Capital social

45 000 000 DT

Ttribunal compétant en cas de litige

Tunis

Régime fiscal

Droit commun et particulierement la loi n°94-90 du 26/07/1994 portant
disposition fiscale relative au leasing.

La loi n°® 2000-98 du 25/12/2000 portant la loi de finances pour I'année 2001
notifiant la déduction des amortissements financiers en remplacement des
amortissements ordinaires par les sociétés de leasing.

La loi n°2007-70 du 27/12/2007 portant loi de finances pour 'année 2008 et
notifiant la suppression de la déduction des amortissements financiers pour les
entreprises exercant l'activité de leasing pour les contrats conclus a partir du
1er janvier 2008.

Matricule fiscal

031440 S/A/M/000

Lieu ou peuvent étre consultés les documents relatifs
ala société

Siege social de la société : Avenue Hédi Karray, Centre Urbain Nord 1082 Tunis
Mabhrajéne.

Responsable chargé de linformation et des relations
avec les actionnaires, les obligataires, le CMF, la
BVMT et TUNISIE CLEARING

Monsieur Mondher ZID
Directeur financier de Tunisie Leasing et Factoring

Tél. : 70 132 000 - fax : 71 236 625

e ——
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2.1.2. Clauses statutaires particuliéres :

Dénomination (article 3 des statuts)
La société prend la dénomination de « Tunisie Leasing et Factoring ».

Dans tous les actes et document émanant de la société, la dénomination sociale doit toujours
étre précédée ou suivie des mots « société anonyme » et de I'indication du montant du capital
social.

Transmission des actions (article 10 des statuts)

La cession des actions s’effectue librement conformément aux lois et réglements en vigueur en
Tunisie.

Convocation des Assemblées (article 27 des statuts tel que modifié par PAGE du 04/06/2009
paragraphe 2) :
Les actionnaires sont réunis, chaque année en Assemblée Générale Ordinaire par le Conseil

d’Administration, dans les six premiers mois qui suivent la cloture de Pexercice, aux jours,
heures et lieux indiqués par I’avis de convocation.

Les Assemblées Générales peuvent étre convoquées, en cas de nécessité, par le ou les
commissaires aux comptes, un mandataire nommé par le tribunal sur demande de tout intéressé
en cas d'urgence ou a la demande d'un ou de plusieurs actionnaires détenant au moins trois pour
cent du capital social, le liquidateur, soit enfin, par les actionnaires détenant la majorité du
capital social ou des droits de vote apres offres publiques de vente ou d’échange ou apres
cession d’un bloc de controle.

Les réunions ont lieu au siege social, ou dans tout autre lieu indiqué par I'avis de convocation.

I’Assemblée Générale Ordinaire est convoquée par un avis publié au journal officiel de la
république tunisienne et dans deux quotidiens dont I'un en langue arabe, dans le délai de quinze
jours au moins avant la date fixée pour la réunion.

L’avis indiquera la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que 'ordre du jour.

Droit de siéger a une Assemblée Générale (article 27 des statuts tel que modifié¢ par PAGE du
04/06/2009 paragraphe 3) :

Les titulaires d’actions libérées des versements exigibles peuvent seuls assister a ’Assemblée
Générale sur justification de leur identité ou s’y faire représenter.

Toutefois, les sociétés sont valablement représentées soit par un de leurs gérants ou par un
membre de leur Conseil d’Administration, soit par mandataire muni d’un pouvoir régulier, sans
qu’il soit nécessaire que le gérant, le membre du conseil ou le mandataire soit personnellement
actionnaire.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par Pusufruitier et le droit de vote appartient a ce
dernier pour toutes les Assemblées Ordinaires et Extraordinaires, sauf, ainsi quil est dit a
Particle 11 des statuts, entente contraire entre eux.
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La forme des pouvoirs et les lieux et délais de leur production sont déterminés par le Conseil

d’Administration.

Droit de vote de ’Assemblée Générale (article 27 des statuts tel que modifié par PAGE du
04/06/2009 paragraphe 6) :

Chaque membre de PAssemblée Générale a autant de voix qu’il possede et représente d’actions.

Le vote a lieu a mainlevée ou par tout autre moyen public décidé par PAssemblée Générale. Si
P'un des actionnaires exige le scrutin secret, celle-ci devient obligatoire. Le scrutin secret est
également obligatoire pour toutes les questions d’ordre personnel, comme la révocation des

administrateurs ou la mise en cause de leur responsabilité.
Affectation et répartition des bénéfices (article 32 des statuts) :

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés

des exercices antérieurs, et ce apres déduction de ce qui suit :

- Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves
légales. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixiéme du

capital social,
- La réserve prévue par les textes 1égislatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés,

- Les réserves et les fonds dont la constitution et I'affectation sont décidés par I’Assemblée

Générale.

2.2. Renseignements de caractére général concernant le capital social

Capital Social 45.000.000 DT
Nombre d’actions 9.000.000
Nominal 5DT
Forme des actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intéorale
Jouissance 1er janvier 2018

I ——
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2.3. Tableau d’évolution du capital social

Date de la décision Evolution du capital Capital en circulation .
. Nature de e Nominal
et ’organe qui I’a Popération Date de 1'opération en DT
décidé Montant en DT Nombte d'actions Montanten DT Nombre d'actions
AGC du8/10/1984  Capital initial 08/10/1984 4000000 400 000 4000000 400 000 10
AGE du25/08/1992 Augmentation de 01/10/1992 4000000 400 000 8000 000 800 000 10
_apital en numétaire ]
Augmentation de 11/05/1993 500 000 50 000 8500 000 850 000 10
capital par
incorporation de
réserves:
- 1% Tranche 11/04/1994 500 000 50 000 9000 000 900 000 10
- 28me Teanche 11/05/1995 500 000 50 000 9500 000 950 000 10
- 3™ Tranche 24/07/1996 500 000 50 000 10000 000 1000 000 10
AGE du1/11/2001  Augmentation de
apital par
incorporation de
réserves:
1% Tranche 03/12/2001 2500 000 250 000 12500 000 1250000 10
-2 Tranche 02/12/2002 2500 000 250 000 15000 000 1500 000 10
- 3™ Tranche 18/12/2003 2.500.000 250 000 17 500 000 1750 000 10
- 4*™¢ Tranche 06/12/2004 2.500.000 250 000 20000 000 2000000 10
AGE du 08/06/2006 Réduction de la valeur 04/09/2006 20000 000 4000 000 5
nominale
Augmentation de 09/11/2006 7500 000 1500 000 27 500 000 5500000 5
opitl en numéeaive  _ _ _ _ _
Augmentation de
apital par
incorporation de
réserves (*):
-1¥ Tranche 01/03/2007 500 000 100 000 28000 000 5600 000 5
- 2me anche 03/03/2008 500 000 100 000 28 500 000 5700 000 5
3™ tranche 02/03/2009 500 000 100 000 29,000 000 5800 000 5
AGE du 04/06/2009 Augmentation du 30/10/2009 5000 000 1000 000 34000 000 6800 000
apital en numéraire
Augmentation de
capital par
incorporation de
réserves:
-1%¢ tranche 30/12/2009 500 000 100 000 34500 000 6900 000 5
_gfme anche 01/02/2010 500 000 100 000 35000 000 7000 000 5
AGE du 04/10/2012 Augmentation du 28/12/2012 5000 000 1000 000 40000 000 8000 000 5
apital en numéraire
Augmentation de
apital par
incorporation de
réserves:
-1%¢ tranche 01/02/2013 1500 000 300 000 41 500 000 8300 000 5
- 2me anche 10/02/2014 1500 000 300 000 43 000 000 8600 000 5
-3t anche 02/02/2015 2000 000 400 000 45000 000 9000 000 5

(*) L’AGE du 04/06/2009 a décidé de ne pas procéder a Iincorporation au capital de la somme de 1.000.000 DT correspondant aux
quatriéme et cinquieme tranche de 'augmentation de capital de 2.500.000 DT par incorporation de réserves telle que décidée par PAGE
du 08/06/2006.

_____. —  _______________________
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2.4. Répartition du capital social et des droits de vote au 31/07/2018
2.4.1. Structure de capital au 31/07/2018

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Actionnaires Nombre Nombre d’actions et de | Montant | % du capital
d’actionnaires droit de vote et de droits
de vote
Actionnaires tunisiens 799 8 817 676 44 088 380 97,97%
Personnes morales (y compris les FCP) 49 7 808 396 39 041 980 86,76%
Ayant 3% et plus 6 6908917 34 544 585 76,77%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 5 667 875 3339 375 7,42%
Public : détenant au maximum 0,5% 38 231 604 1158 020 2,57%
Personnes physiques 750 1009 280 5046 400 11,21%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 2 118 100 590 500 1,31%
Public : détenant au maximum 0,5% 748 891 180 4 455 900 9,90%
Actionnaires étrangers 13 179 847 899 235 2,00%
Personnes morales 4 170 886 854 430 1,90%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 1 146 366 731 830 1,63%
Public : détenant au maximum 0,5% 3 24 520 122 600 0,27%
Personnes physiques 9 8 961 44 805 0,10%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Public : détenant au maximum 0,5% 9 8 961 44 805 0,10%
Reste 2 attribuer (Rompus) 2477 12 385 0,03%
Total 812 9 000 000 45 000 000 100,00%

2.4.2. Liste des actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits

de vote au 31/07/2018

% du
Actionnaires g(;r:l;igzzt:;::: Montants en DT diagll::)ailt fite

vote
AMEN BANK 2931 588 14 657 940 32,57%
COMAR 1700 471 8502 355 18,89%
HORCHANI FINANCE 899 606 4498 030 10,00%
PARTNER INVESTMENT SA 550 000 2 750 000 6,11%
MENINX HOLDING 445 143 2225715 4,95%
AMLEK TUNISIE 383 370 1916 850 4,26%
Total 6 910 178 34 550 890 76,78%
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2.4.3. Pourcentage du capital et des droits de vote détenus par ’ensemble des membres
organes d’administration et de Direction au 31/07/2018

Nom ou Raison sociale Nombre d’actions Montant en dinars % du
et de droits de capital et

vote droit de

vote

AMEN BANK 2931 588 14 657 940 32,57%
COMAR 1700 471 8 502 355 18,89%
PARTNER INVESTMENT 407 795 2038 975 4,53%
PGI HOLDING 86 395 431975 0,96%
AHMED ABDELKEFI 9113 45 565 0,10%
RACHED HORCHANI 1394 6970 0,02%
KARIM BEN YEDDER 0 0 0,00%
AHMED BEN JEMAA 0 0 0,00%
PARENIN 0 0 0,00%
EMNA ALLANI 0 0 0,00%
AHMED BEN GHAZI 0 0 0,00%
MEHDI TAMERZISTE 0 0 0,00%
Total 5136 756 25 683 780 57,08%
AMEN BANK 2931 588 14 657 940 32,57%

2.4.4. Nombre d’actionnaires

Au 31/07/2018, le capital social de la société Tunisie Leasing et Factoring est réparti entre 812
actionnaires, dont :

- 53 personnes morales (y comptris les FCP) ;

- 759 personnes physiques.

- _______________________________________________1
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2.5. Présentation sommaire du groupe Amen Bank au 31/12/2017

Tunisie Leasing et Factoring est détenue a hauteur de 53,22% par le Groupe Amen a travers Amen Bank
(32,48%), la société d’assurances COMAR (18,86%), PGI (0,96%) et SICOF (0,92%). Elle figure dans le
périmetre de consolidation d’Amen Bank et est consolidée par la méthode de la mise en équivalence.

Le groupe Amen Bank est composé de 24 sociétés (outre la société mere) exercant dans différents
secteurs d’activité a savoir : agroalimentaire, financier, immobilier, informatique, assurances et santé.

Sociétés Nature | Capital DT | % de controle | % d'intérét
Péle Agroalimentaire

El KAWARIS Entreprise associée 3 300 000 20,00% 20,00%
SUNAGRI Entreprise associée 800 000 27,00% 28,50%
SOCIETE NOUVELLE DE BOISSONS | Entreprise associée 9 020 000 20,00% 20,00%
Péle Financier

AMEN BANK Société mere 132 405 000 100,00% 100,00%
LE RECOUVREMENT Filiale 300 000 99,88% 99,88%
SICAR AMEN Filiale 2 500 000 88,20% 88,20%
SOGEREC Filiale 6 600 000 100,00% 99,99%
AMEN CAPITAL Filiale 588 230 55,25% 53,69%
AMEN PROJECT Filiale 500 000 53,01% 53,01%
AMEN CORPORATE FINANCE SARL | Filiale 1 000 99,90% 53,64%
AMEN INVEST Filiale 2 000 000 63,30% 63,30%
MAGHREB LEASING ALGERIE Entreprise associée 74 672 500 42,61% 52,35%
TUNISIE LEASING ET FACTORING | Entreprise associée | 45 000 000 32,48% 32,48%

1 1 1

FSFI%IXIFVEST NTBRNATIONAL Entreprise associée > 000 29,80% 37,92%
TUNINVEST INNOVATION SICAR Entreprise associée 500 000 27,27% 36,13%
SICAV AMEN Entreprise associée 40 461 047 0,14% 0,14%
AMEN PREMIERE Entreprise associée 152 430 467 0,04% 0,04%
TLG FINANCE Entreprise associée 64 489 021 23,63% 34,64%
Poéle Immobilier

EL IMRANE | Entreprise associée | 7 000 000 20,00% 20,00%
Poéle Informatique

TUNISYS | Entreprise associ¢e | 1500 000 29,85% 29,85%
Pole Assurances

HAYETT Entreprise associée 15 000 000 25,00% 25,00%
ASSURANCE COMAR COTE

D’IVOIRE Entreprise associée 22455 045 30,00% 3227%
Pole Santé

CLINIQUE EL. AMEN NABEUL Entreprise associée 16 093 000 16,06% 22,08%
CLINIQUE EL AMEN BIZERTE Entreprise associée 16 200 000 28,00% 28,06%
AMEN SANTE Entreprise associée 55 250 000 16,00% 16,45%
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2.6.1. Présentation des sociétés du groupe Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/2017

Dénomination sociale | Tunisie Leasing et Factoring

Date de création Octobre 1984

Siége social Immeuble Tunisie Leasing - Avenue Hédi Karray
Centre Urbain Nord 1082 Tunis Mahrajene

Forme juridique Société Anonyme

Activités La réalisation d’opérations de leasing portant sur des

biens mobiliers a usage industriel ou professionnel.
Cet objet a été étendu en 1994 aux opérations de
leasing portant sur des biens immobiliers a usage
professionnel et aux opérations d’affacturage.

Capital social au 31/12/2017 45 000 mDT

Capitaux propres au 31/12/2017 146 320 mDT

Structute du capital et des droits de vote au 31/12/2017 Actionnaire de référence :
Groupe Amen : 53,22%

Chiffre d’affaires au 31/12/2017 Leasing : 75 997 mDT
Factoring : 15 450 mDT

Résultat net au 31/12/2017 13 641 mDT

Capitaux propres consolidés au 31/12/2017 327 166 mDT

Revenus consolidés au 31/12/2017 218 044 mDT

Résultat net consolidé au 31/12/2017 (2 148) mDT

Source : Tunisie Leasing et Factoring

Dénomination sociale | Tunisie Location Longue Durée

Date de création Mai 1999

Siege social Avenue Hédi Karray Centre Urbain Nord 1082 Tunis
Mahrajene

Forme juridique Société a responsabilité limitée

Activité Le transport touristique

Capital social au 31/12/2017 3 000 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2017 ° Tunisie Leasjng et Factoring : 99,440/0

e Tuninvest Finance Group : 0,40%

e  Monsieur Ahmed ABDELKEFI : 0,04%
e  Monsieur Fethi MESTIRI : 0,04%

e  Monsieur Hichem ZGHAL : 0,04%

e  Monsieur Moncef LAAROUSSI : 0,04%

Capitaux propres au 31/12/2017 9512 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2017 9 821 mDT
Résultat net au 31/12/2017 1738 mDT

Source : Tunisie LLD

e ——
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| Maghreb Leasing Algérie

Date de création

Janvier 2006

Siége social

31, Avenue Mohamed Belkacimi El Madania - Alger

Forme juridique

Société par actions de droit Algérien

Activité

Le financement des opérations de leasing

Capital social au 31/12/2017%*

3500 000 mDA (73 080 mDT)

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2017

e  Amen Bank : 53,89%

e  Tunisie Leasing et Factoring : 18,72%

e SFI:10,10%

e PROPARCO : 8,33%

e FMO:7,47%

e CFAO:1,49%

e  Monsieur Ahmed EL KARM : 0,00%

e  Monsieur Ahmed ABDELKEFI : 0,00%

Capitaux propres au 31/12/2017* 113 988 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2017* 54915 mDT
Résultat net au 31/12/2017* 16 999 mDT

Source : Maghreb Leasing Algérie

* La base de conversion pour les comptes de bilan est (1 DZD= 0,02128 DT) et pour les comptes de I'état de résultat est de (1 DZD=0,02153 DT)

Dénomination sociale

Date de création

| Tunisie Valeuts
Mai 1991

Siége social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 —
Tunis Mahrajene

Forme juridique

Société Anonyme

Activité

Le commerce et la gestion des valeurs mobiliéres

Capital social au 31/12/2017

10 000 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2017

e Integra Partners : 50,77%
e  Tunisie Leasing et Factoring : 26,67%
e  Personnes physiques : 22,56%

Capitaux propres au 31/12/2017 23216 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2017 15452 mDT
Résultat net au 31/12/2017 3472 mDT

Source : Tunisie Valeurs

Dénomination sociale

i Tuninvest Sicar

Date de création

Mars 1994

Siege social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 —
Tunis Mahrajene

Forme juridique

Société anonyme

Activité

La participation pour son propre compte ou pour le
compte d’un tiers au renforcement des fonds propres
des entreprises.

Capital social au 31/12/2017

966 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2017

Actionnaire de référence :
Tunisie Leasing et Factoring : 36,51%

Capitaux propres au 31/12/2017 5245 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2017 350 mDT
Résultat net au 31/12/2017 275 mDT

Source : Tuninvest Sicar
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Date de création

| Tunisie Participations (ex Tunisie Sicar)
Février 1997

Siége social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 —
Tunis Mahrajene

Forme juridique

Société anonyme

Activité

La participation pour son propre compte ou pour le
compte d’un tiers au renforcement des fonds propres
des entreprises

Capital social au 31/12/2017

5mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2017

e Tunisie Leasing et Factoring : 44,00%

e Proparco : 20,00%

e Maghrebia : 20,00%

o GAT:10%

e  Netherlands Development Finance : 5,6%
e Autres: 0,40%

Capitaux propres au 31/12/2017 764 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2017 55 mDT
Résultat net au 31/12/2017 42 mDT

Source : Tunisie Sicar

Dénomination sociale

| Tuninvest International Sicar

Date de création

Mars 1998

Siége social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 —
Tunis Mahrajene

Forme juridique

Société anonyme

Activités

La société investit exclusivement au moyen de son
capital dans des sociétés tunisiennes non cotées en
bourse en fonds propres ou quasi fonds propres par
P'acquisition d’actions, titres participatifs, obligations
convertibles en actions. Tuninvest International Sicar
ne peut investir plus de 20% de son capital dans une
seule entreprise.

Capital social au 31/12/2017

5mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2017

e  Amen Bank : 29,80%

e Tunisie Leasing et Factoring : 25,00%
e [FC:20,00%

e  Proparco : 15,00%

e GAT:5%

e  Tunisie Valeurs : 2,4%

e Tuninvest Finance Group : 2,4%

e Autres: 0,4%

Capitaux propres au 31/12/2017 48 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2017 15 mDT
Résultat net au 31/12/2017 -6 mDT

Source : Tuninvest International Sicar
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| Tuninvest Innovations Sicar

Date de création

Janvier 2002

Siége social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 —
Tunis Mahrajene

Forme juridique

Société anonyme

Activités

Tuninvest Innovation Sicar investit en fonds propres
dans la souscription d’actions ou lacquisition
d’obligations  convertibles dans des entreprises
tunisiennes opérant dans les secteurs innovant liés a la
technologie de I'information et des communications a
savoir  linfrastructure  télécoms,  équipements
hardware, développement et distribution de software,
intégration et conseil en systemes d’information ainsi
que le domaine des sciences de vie.

Capital social au 31/12/2017

500 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2017

e BEI: 30,00%

e Tunisie Leasing et Factoring : 27,27%
e  Amen Bank : 27,27%

e Fonds Averroes Finance : 15%

e Tuninvest Finance Group : 0,45%

Capitaux propres au 31/12/2017

2361 mDT

Chiffre d’affaires au 31/12/2017

4706 mDT

Résultat net au 31/12/2017

1781 mDT

Source : Tuninvest Innovations Sicar

Dénomination sociale

| TLG Finance

Date de création

Octobre 2014

Si¢ge social

20 Rue des petits hotels. 75010. Paris. France

Forme juridique

Société par action simplifiée

Activités

L’acquisition, la détention, la cession et gestion de
participations directes ou indirectes dans toutes
sociétés de financements spécialisés ou de location
opérationnelles francaises ou étrangeres, cotées ou
non cotées.

Capital social au 31/12/2017

21 877 000 Euros

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2017

e  Tunisie Leasing et Factoring : 33,90%
e  Amen Bank : 23,63%

e  Proparco : 22,84%

e Global Microfinance Fund : 12,76%
e  Microfinance Leaders Fund : 6,87%

Capitaux propres au 31/12/2017

16 435 191 Euros

Chiffre d’affaires au 31/12/2017

0 Euros

Résultat net au 31/12/2017

5394 093 Euros

Source : TLG Finance
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| ALIOS Finance

Date de création

1998

Siége social

15 Rue de Beaujon. 75008. Paris. France

Forme juridique

Société anonyme

Activités

Le financement d’investissements d’entreprises privées
et de crédits a la consommation aux particuliers.

Capital social au 31/12/2017

12 264 164 Euros

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2017

e TLG Finance : 59,34%

e CFAO:24.27%

e OPRORG: 11,79%

e Tunisie Leasing et Factoring : 4,87%

Capitaux propres au 31/12/2017

21 282 672 Euro

Chiffre d’affaires au 31/12/2017

29 479 033 Euro

Résultat net au 31/12/2017

-7 736 163 Euro

Source : ALIOS Finance

Dénomination sociale

Date de création

72001

Si¢ge social

17, Rue de Jérusalem. 1002. Tunis

Forme juridique

Société anonyme

Activités

Effectuer en Tunisie et a DPétranger des missions
d’audit économique, juridique et financier et plus
généralement toutes les opérations commerciales,
industrielles, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres
se rattachant directement a 'objet social.

Capital social au 31/12/2017 400 000 DT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2017 : Tunisie Leasing et Factoring : 100,00%
Capitaux propres au 31/12/2017 977 mDT

Chiffre d’affaires au 31/12/2017 0 mDT

Résultat net au 31/12/2017 551 mDT

Source : S.T.L.F.
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2.6.2. Schéma financier du Groupe Tunisie leasing et Factoring en date du 31/12/2017
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(*) A travers des contrats de portage
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2.6.5. Evénements récents modifiant le schéma financier du groupe Tunisie Leasing et
Factoring entre le 31/12/2017 et la date d’élaboration du document de référence :
Néant

2.6.6. Chiffres clés des sociétés du groupe Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/2017

En dinars
Tunisie Tuninvest ALIOS
. Tunisie ) . Tunisie . Tuninvest TLG .
B @i Leasmg et Valeurs Tuninvest Sicar Participations Innoyatlons Int-Sicar STIF TLLD MLA* Finance %% Finance
Factoring Sicar S

Capitaux Propres 146 319 630 23216119 5244 948 763 867 2360 546 47 875 977188 9511678 113 988 150 48 448 86 458 772

Total passifs 989 022 132 41 263 839 2291 472 1105 293 910 015 925475 176729 22503510 298 874 919 14297 6744850611

Total Produits

dexploitation 93 557 376 15 589 020 350 489 55 879 4709209 15019 ; 10666 500 54915 710 ; 86 458 772
Résultat
d'Exploitation 19 594 062 4426273 246 447 19 631 1790393 (5521)  (8040) 3461077 21685037  (14688) (25756 302)

Charges financieres

nettes 52376 025 40763 : 1262 622 269 f : 1289 343 : 4249 37808068
Résultat net 13 641 046 3471552 274 987 41998 1780975  (6021) 551129 1737853 16999 421 14692 (28 210 230)
Dividendes

distribués au titre de

2016 9598 766 1020 000 483000 550 000 5300 000 f 29900 f 12 630 000%* - :

* La base de conversion pour les comptes de bilan est (1 DZD= 0,02128 DT) et pour les comptes de Iétat de résultat est de (1 DZD=0,02153 DT)
** La base de conversion pour les dividendes distribués par MLA (1 DZD= 0, 02105 DT), soit a la date de I'AGO de MLA le 03/04/2018.
0k La base de conversion pour les comptes de bilan est (1 Euro= 2,9478 DT) et pour les comptes de Iétat de résultat est de (1 Euro= 2,7238 DT)

2.6.7. Les engagements financiers du groupe Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/2017

En dinars
Tunisie Leasing
Tunisie Valeurs Tunisie LLD STIF MLA (¥) TLG Finance (¥*)  ALIOS Finance
. . TOTAL
En dinars et Factoring )
Billets de trésorerie ~ R ~ ~ B _ - -
Découverts 23 897 500 3669316 . . . : 99 771 949 127 338 765
Emprunts
obligataires 269 885 140 - - - 61 712 000 - 45 576 738 377173 878
Certificat de dépot 35 000 000 - - - - - - 35 000 000
Crédits bancaires
extérieurs 246 895 111 - - - - - - 246 895 111
Crédits bancaires
locaux 220 325 032 - 384 329 - 196 649 508 - 400 090 090 817 448 959
Crédits leasing . 272836 12883 907 - - - - 13156 743
TOTAL 796 002 783 3942152 13 266 236 . 258 361 508 . 545438777 1617 013 456

* La base de conversion pour les comptes de bilan est (1IDZD = 0,02128 DT)
** La base de conversion pour les comptes de bilan est (1Euro = 2,9478 DT)

I ——
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2.6.8. Politique actuelle et future de financement inter sociétés du groupe

Afin de répondre a leurs besoins de financement, les sociétés du groupe recourent au marché financier.
Cependant, un financement inter sociétés a lieu dans certaines situations a travers I’émission et la
souscription de certificats de dépot dont les taux et conditions sont généralement en ligne avec le
marché.

2.7. Relations de Tunisie Leasing et Factoring avec les sociétés du groupe au
31/12/2017

2.7.1. Préts octroyés et crédits regus des sociétés du groupe Tunisie Leasing et Factoring
Préts octroyés :

- Tunisie Valeurs a contracté une dette auprés de Tunisie Leasing et Factoring pour financer un
local. Le solde au 31/12/2017 est de 198 743 DT.

- Le compte courant de MLA, dans laquelle Tunisie Leasing et Factoring détient 30% (dont 11,28%
a travers un contrat de Portage) du capital, est débiteur de 327 mDT.

Crédits regus :

- Tunisie Leasing et Factoring a réalisé, en 2017, des opérations de financement sous forme de
certificats de dépot aupres de la société Tunisie Valeurs d’un montant de 11 500 000 DT, le montant
des intéréts constatés parmi les charges s’éleve a 36 043 DT.

- Tunisie Leasing et Factoring a émis des certificats de dép6t qui ont été souscrits par Tunisie
Location Longue Durée :

e Des certificats dépot de 1 000 000 DT qui ont été souscrits en 2016. Le montant des intéréts
supportés et constatés en charges s’éleve a 41 741 DT.
e Courant 2017 il n’y avait pas de certificats de dépot qui ont été souscrits par Tunisie LLD.

2.7.2. Les créances et dettes commerciales envers les sociétés du groupe Tunisie Leasing et
Factoring

Les créances commerciales envers les sociétés du groupe :

- Au cours de I'exercice 2017, TL a mis en force 116 contrats au profit de Tunisie LLD, dans laquelle
elle détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 9 432 mDT.

Au 31 décembre 2017, I'encours financier s'éléve a 19 031 mDT.

- Tunisie Leasing et Factoring a mis en force un contrat au profit de Tunisie Valeurs, dans laquelle
elle détient directement 30% du capital, pour une marge brute de 22 mD'T.

Au 31 décembre 2017, I'encours financier s'éléve a 2 078 mDT.

Les dettes commerciales envers les sociétés du groupe :

- Les dépdts de garantie de Tunisie Valeurs totalisent un montant de 1 806 mDT.
2.7.3. Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe

Données : Néant

Regus : Néant
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2.7.4. Les dividendes et autres rémunérations encaissés par Tunisie Leasing et Factoring et
distribués par les sociétés du groupe en 2017 au titre de Pexercice 2016

Dividendes :
SOCIETES MONTANT en Dinars

TUNINVEST SICAR 176 343
TUNINVEST INNOVATIONS SICAR 1445310
MAGHREB LEASING ALGERIE (%) 3789 000
TUNINVEST INTERNATIONAL SICAR ~
TUNISIE VALEURS 272 034
TUNISIE SICAR 242 000
TUNISIE LOCATION LONGUE DUREE -
STIF 29 900
TLG FINANCE -
ALIOS f
TOTAL 5954 587

(*) L'enveloppe globale distribuée par MLA au titre de I'exercice 2017 est de 600 000 000 dinars algériens. A la date de 'AGO de MLA le
03/04/2018, le taux de conversion appliqué était de (1IDZD= 0,02105 DT).
La part des dividendes revenant a Tunisie Leasing et Factoring correspond donc a (600 000 000 * 30% * 0,02105 = 3 789 000 DT).

Jetons de présence :

SOCIETES MONTANT en dinats

TUNISIE VALEURS 2 000
TUNINVEST INNOVATIONS SICAR 1000
TUNINVEST INTERNATIONAL SICAR 1000
TUNINVEST SICAR 1 000
TUNISIE SICAR 1 000
STIF B

TOTAL 6 000

2.7.5. Les dividendes distribués par Tunisie Leasing et Factoring aux sociétés du groupe en
2017 au titre de ’exercice 2016 : Néant

2.7.6. Les garanties, siiretés réelles et cautions données ou regues des sociétés du groupe

A) Les garanties et siiretés réelles : Néant

B) Les cautions
Regues : Néant
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Données :

La société Tunisie Leasing s’est portée caution solidaire pour le remboursement des crédits de gestion
totalisant 200 mDT, contractés aupres d’Amen Bank.

Au 31/12/2017, Pencours des crédits de gestion s’éléve 2 7 mDT.
2.7.7. Chiffre d’affaires réalisé avec les sociétés du groupe

Encaissés :

- Au cours de I'exercice 2017, TL a mis en force 116 contrats au profit de Tunisie LLD, dans laquelle
elle détient directement 99,44% du capital, pour une valeur totale de 9 432 mDT. La marge brute
réalisée en 2017 sur les contrats Tunisie LLD s’éleve a 1 210 mDT.

Au 31/12/2017, I'encours financier s'éléve a 19 031 mDT.

- La marge brute réalisée en 2017 sur le contrat de Tunisie Valeurs s’éleve a 22 mDT. Au

31/12/2017, 'encours financier s'éleve a 2 078 mDT et les dépots de garanties totalisent un montant
de 1 806 mDT.

Décaissés : Néant

2.7.8. Les achats ou ventes d’immobilisations corporelles ou incorporelles, financiéres ou
autres éléments d’actifs avec les sociétés du groupe

Achats : Néant
Ventes : Néant

2.7.9. Les prestations de services regues et données

Recues :

- Tunisie Valeurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts obligataires émis
par Tunisie Leasing et Factoring ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cette derniere. Les
honoraires facturés par Tunisie Valeurs et relatifs a 'exercice 2017 s’élevent a 246 mDT en HT.

Données :

- Tunisie Leasing et Factoring a conclu, le 28 juin 2011, un troisiéme avenant au contrat d’assistance
technique signé le 02 mai 2006 avec Maghreb Leasing Algérie et autorisé par le Conseil
d’administration du 04 mai 2007, en vertu duquel les honoraires de TL ont été portés de 150 000 € a
159 125 € par an, et ce a partir du 1¢r avril 2011 et de 159 125 € 2 169 845 € par an, a partir du ler avril
2012.

Un quatriéme avenant audit contrat a été signé le § avril 2013, en vertu duquel les honoraires de TL
sont portés a 187 920 € pour la période allant du ler avril 2013 au 31 mars 2015 et a 172 800 €, pour la
période allant du ler avril 2015 au 31 mars 2015.

Un cinqui¢me avenant a été signé le 31 Mars 2015 en vertu duquel les honoraires annuels pour
Pexercice 2015 sont arrétés a un montant de 240 000 €.

Un sixiéme avenant a été signé le 22 Mars 2016 en vertu duquel les honoraires annuels pour I'exercice
2016 sont arrétés a un montant de 176 400 € en hors taxes et impots.
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Un septieme avenant a été signé le 29 Aout 2017 en vertu duquel les honoraires annuels pour ’exercice
2017 sont arrétés a un montant de 199 200 €.

Les prestations facturées en 2017 dans ce cadre, s’élevent a 363 000 DT.

- Au cours de 'année 2017, la société Tunisie Leasing et Factoring a facturé a la société TLLD la
somme de 215 mDT représentant les rémunérations du gérant.

2.7.10. Les contrats de location :

- Tunisie Location Longue Durée a conclu avec Tunisie Leasing et Factoring un contrat de
location de voitures. Les charges supportées au titre de 'année 2017 s’élevent a 252 mD'T.

2.7.11. Les fonds gérés : Néant
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2.8. Relations avec les autres parties liées au 31/12/2017

2.8.1. Informations sur les engagements :

Encours des
Administrateur crédits Conditions
accordés en
dinars
M. Ahmed ABDELKEFI
1. Dar El Jeld 1921 693 8,75% 5 9% ; 9,5% ; 9,8% et 10% sur 24, 36,84 et 88 mois
2. Tuninvest Finance Group (TFG) 1246 099 9,5% sur 84 mois

Telles que définies par l'article 43 de la loi n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers.

2.8.2. Transferts de ressources :
Néant

Dividendes décaissés par Tunisie Leasing et Factoring en 2018 au titre de Pexercice 2017 pour

les parties liées autres que les sociétés du groupe

Nombre Dividendes*
d'actions et de

Nom ou Raison sociale droit de vote (En Dinars)
AMEN BANK 2923 043 2923 043
COMAR 1700 786 1700 786
PARTNER INVESTMENT 407 795 407 795
PGI HOLDING 86 395 86 395
M. Ahmed ABDELKEFI 9113 12 869
M. Fethi MESTIRI 2908 2908
M. Rached HORCHANI 1394 1394
M. Jalel EL. HENCHIRI 700 700
M. Hichem ZGHAL 0 0
TOTAL 5132134 5132 134

*Montants calculés sur la base du nombre d’actions déterminé suivant la liste d’actionnaires (actions anciennes) arrétée par
TUNISIE CLEARING 2 la date du 27/04/2018.

2.8.3. Préts octroyés et crédits regus des autres parties liées :
Préts octroyés :

Le solde du compte bancaire de Tunisie Leasing et Factoring ouvert aupres d’Amen Bank est créditeur
de 15 839 mDT.

Crédits recus :

e Tunisie Leasing et Factoring ¢t Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du
30 décembre 2009 en vertu duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing et
Factoring, accepte de souscrire, en plus de sa participation a 'augmentation au capital de la
société Maghreb Leasing Algérie (MLA), a 302 200 actions, pour un montant de 8 454 613 DT
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au profit de Tunisie Leasing et Factoring de telle sorte que cette derniere détienne en propriété
et en portage et compte tenu des actions gratuites relatives a l'incorporation de la prime
d’émission 30% du capital de MLA.

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. Il est
remboursable annuellement par septiéme en contrepartie de ’engagement ferme et irrévocable
de PAmen Bank de céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions
gratuites y afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenu que les produits revenant 2 Amen Bank au titre
des 302 200 actions MLLA souscrites pour le compte de Tunisie Leasing et Factoring viendront
en déduction du prix de cession desdites actions a cette derniére.

Tunisie Leasing et Factoring a procédé au remboursement des échéances de 'encours du
portage comme suit :

- Remboursement d’un montant global de 4 547 mDT incluant des charges financiéres pour
un montant de 1 996 mDT ;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014,
2015 et 2016 se sont élevés a 5 904 mDT et imputés en totalité sur I'encours du portage.

Le transfert juridique des titres MLA objet de la convention de portage n’est pas encore

effectué.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 aott 2009.

e Les emprunts bancaires octroyés par Amen Bank a Tunisie Leasing et Factoring enregistrent
un encours de 7 132 mDT.

e Tunisie Leasing et Factoring a réalisé, en 2017, des opérations de financement sous forme de
certificats de dépot aupres de Tunisie Sicav d’un montant de 223 000 mDT, le montant des
intéréts constatés parmi les charges s’éleve a 1 291 mDT.

2.8.4. Les créances et dettes commerciales envers les autres parties liées autres que les sociétés
du groupe Tunisie Leasing et Factoring

- La marge brute réalisée en 2017 sur le contrat de Tuninvest Finance Group s’éleve 2 20 mDT.

Au 31 décembre 2017, l'encours financier s'éléve a 1 246 mD'T et les dépots de garanties totalisent un
montant de 1 000 mDT.

- La marge brute réalisée en 2017 sur les contrats de la société Dar El Jeld s’éléve a 36 mDT.

Au 31 décembre 2017, l'encours financier s'éleve 2 1 922 mDT et les dépots de garante totalisent un
montant de 350 mDT.

2.8.5. Les prestations de services regues et données

Données :

- Tunisie Leasing et Factoring a conclu en Aout 2011, une convention de participation aux frais du
siege avec la société PGI Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matériels, humains et informatiques par la
holding dans 'objectif d’assister Tunisie Leasing et Factoring dans le domaine de développement, le
domaine informatique et en matiére juridique. En contrepartie de ces services, PGl Holding percoit
une rémunération annuelle égale a 0,5% du chiffre d’affaires de la société avec un plafond de 150 mDT
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hors taxes. Ce plafond a été augmenté a 160 mDT (HT), ainsi le montant des frais supportés par
Tunisie Leasing et Factoring au titre de I'exercice 2017 s’éleve a 160 mDT (HT).

- Courant 'année 2017, la société Tunisie Leasing et Factoring a acquis trois places de parking aupres
de la société Maketeb El Horchani pour un montant total de 45 mDT HTVA.

2.8.6. Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe

Données : Néant

Regues : Néant
2.8.7. Obligations et engagements de la société envers les dirigeants :

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par article 200
nouveau II § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- La rémunération du Président du Conseil d’Administration a été arrétée par le comité de
rémunération réuni en Avril 2014 et en Avril 2015 sur décision du Conseil d’Administration réuni le
29 Mai 2012. Cette rémunération est composée d’une indemnité annuelle et d’avantages en nature
sous forme de deux voitures de fonction.

- Les rémunérations du Directeur Général et des deux Directeurs Généraux Adjoints ont été arrétées
par le comité de rémunération réuni en Avril 2014, Avril 2015, Juin 2016 et Novembre 2017 sur
décision du Conseil d’Administration réuni le 29 Mai 2012. Ces rémunérations sont composées de
salaires, de primes d’intéressement et d’avantages en nature sous forme d’une voiture de fonction au
profit du directeur général.

- Les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité Permanent d’Audit et les
membres du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés annuellement
par le Conseil d’Administration et soumis a 'approbation de I’Assemblée Générale Ordinaire.

- Le conseil d’administration réuni le 20 Avril 2017 a pris acte du départ a la retraite de I'ancien
Directeur Général et a nommé a compter du 20 Avril 2017, un nouveau Directeur Général.

- Les conseils d’administration réunis le 22 Aout et le 22 Décembre 2017 ont nommé deux nouveaux
directeurs généraux adjoints. (Le premier DGA est en charge du pole Leasing et le deuxieme est en
charge du pole Factoring)

Les obligations et engagements de Tunisie Leasing et Factoring envers ses dirigeants, tels qu’ils
ressortent des états financiers de Pexercice clos le 31 décembre 2017, se présentent comme suit (en

DT):

PCA Ancien Nouveau D.GA Membres du CA, du CPAI

- D.G DG (Pole Leasing) et du comité des Risques

Chargesde  Passifau  Chargesde  Passifau  Chargesde  Passifau  Charges de  Passif au Charge de Passif au

Pexercice  3VIY2017  Pexercice  31/122017  Pexercice  3VI22017  Pexercice  3UI0NT oo 311212017
Avantages i cowrtterme 298843 - 450698 - 3358 8346 SII7L 29195 131760 131760
Avnagespotriasdlenpls - - nws _ -9 Mo s
Tl W83 - Amss - Ms6ST MG SIs5  M1%5  BIT6 131760
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O Le directeur général et le directeur général adjoint bénéficient a I'instar de tout le personnel en cas
de départ a la retraite d’une indemnité équivalente a2 9 mois de salaires conformément a la

convention sectorielle. Cet engagement est couvert par une police d’assurance.

@ Aucune rémunération n’a été servie au Directeur Général adjoint en charge du pole Factoring,

Les rémunérations servies directement par les filiales aux dirigeants de Tunisie Leasing et Factoring, se

détaillent comme suit :

Le salaire du Directeur Général Adjoint est pris en charge a hauteur de 80% par la société GIEFCA
(filiale du groupe Alios Finance) jusqu’au mois d’Avril 2017. La quote-part de GIEFCA au titre de
Pexercice 2017 s’éleve a 62 mDT (charges sociales et fiscales incluses). Le DG a bénéficié également
d’une rémunération aupres de la société GIEFCA, sélevant a 17 K€ au titre de exercice 2017,
conformément a la décision du comité de rémunération du 14 Avril 2015.

2.9. Dividendes

(En dinars)

2017 2016 2015
Résultat net 13 641 046 12 626 858 9499 371
Montant global des dividendes 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Capital 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Nombre d'actions 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Nominal 5 5 5
Résultat net par action 1,516 1,403 1,055
Dividende par action 1,000 1,000 1,000
Dividende en % du nominal 20,00% 20,00% 20,00%
Date de mise en paiement 17/05/2018 13/06/2017 21/06/2016
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2.10. Marché des titres de I'émetteur

Les titres de capital de TUNISIE LEASING ET FACTORING sont négociés sur le marché principal
de la cote de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis.

Les 16 emprunts obligataires (y comptis subordonnés) en cours émis par TUNISIE LEASING ET
FACTORING sont cotés sur le marché obligataire. 1l s’agit de :

TL 2012/1 : catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de grice et un taux d’intérét
annuel de 6,25%.

TL 2012/2 selon 2 catégories : catégotie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 6,3% et/ou TMM+1,75% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de
grice et un taux d’intérét annuel de 6,4%.

TL subordonné 2013/1 pour une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel de 7% et/ou
TMM +2,25%.

TL 2013/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7% et/ou TMM+2% et catégotrie B pour une durée de 7 ans dont2 années de
grace et un taux d’intérét annuel de 7,25%.

TL subordonné 2013/2 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux
d’intérét annuel de 7,35% et/ou TMM+2,35% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont
2 années de grace et un taux d’intérét annuel de 7,60%.

TL 2014/1 selon 2 catégories : catégotie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,2% et/ou TMM+2,2% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de
grace et un taux d’intérét annuel de 7,35%.

TF 2014 pour une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel de 7,60% et/ou TMM+2,50%.
TL 2014/2 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,55% et/ou TMM+2,25% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grace et un taux d’intérét annuel de 7,80%.

TL 2015/1 selon 2 catégories : catégotie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,65% et/ou TMM+2,30% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grace et un taux d’intérét annuel de 7,85%.

TL subordonné 2015/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux
d’intérét annuel de 7,70% et/ou TMM+2,30% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont
2 années de grace et un taux d’intérét annuel de 7,90%.

TL 2015/2 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,50% et/ou TMM+2,35% et catégotie B pout une durée de 7 ans dont 2 années
de grace et un taux d’intérét annuel de 7,75%.

TL 2016/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,50% et/ou TMM+2,35% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grice et un taux d’intérét annuel de 7,75%.

TL subordonné 2016/1 selon 2 catégoties : catégotie A avec une durée de 5 ans et un taux
d’intérét annuel de 7,60% et/ou TMM+2,40% et catégorie B pour une dutrée de 7 ans dont
2 années de grice et un taux d’intérét annuel de 7,85%.

TL 2017/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,55% et/ou TMM+2,35% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grace et un taux d’intérét annuel de 7,80%.

TL 2017/2 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,95% et/ou TMM+2,30% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grice et un taux d’intérét annuel de 8,20%.
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= TL 2018/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,95% et/ou TMM+2,30% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grice et un taux d’intérét annuel de 8,20%.

2.11. Notation de la société

Dans un communiqué de presse en date du 4 juillet 2011, 'agence internationale de notation Fitch
Ratings a mis sous surveillance négative la notation de Tunisie Leasing au vu du contexte économique
instable.

Dans sa lettre de notation, datée du 21 novembre 2011, cette surveillance négative a été levée sur les
notes a long et court terme attribuées a Tunisie Leasing.

Dans la lettre de notation du 9 aofit 2012, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme
attribuée a Tunisie Leasing 4 BBB+ (tun) et sa note a court terme a F2 (tun), avec perspective stable.

En date du 13 février 2013, I'agence de notation Fitch Rating a confirmé les notes attribuées sur
I’échelle nationale a Tunisie Leasing 2 BBB+ (tun) pour la note a long terme avec perspective

d’évolution stable et F2 (tun) pour la note a court terme.

En date du 8 novembre 2013, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a
Tunisie Leasing 2 BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 14 mars 2014, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 11 février 2015, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 24 mars 2016, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 6 octobre 2017, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing 2 BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 13 décembre 2017, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a
Tunisie Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

La note nationale BBB indique des créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en
heure du principal et des intéréts est adéquate, comparativement aux autres entités émettrices de dettes
dans le pays. Cependant, une évolution défavorable des facteurs d’exploitation ou des conditions
économiques et financicres pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure que pour les
créances notées dans les catégories supérieures. Les signes « + » et « - » indiquent des nuances de

qualité.

La note nationale F2 indique des créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure
du principal et des intéréts est satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de dettes
dans le pays. Cependant, la marge de sécurité est moins importante que pour les créances notées F1.

e ———
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TATION

WitchRatings

ENEtings, com

Paris, le 06 Octobra 2017

Fitch ("Fiteh") (vair définition ci-dessous) vérifie les notes suivantes:

Socigté : Tunisie Leasing
MNote Nationale a Long-Terme: BBB+(tun)
Perspective: Stable

Mote Matlonale Court-Terme : F2(tun)

Ces notes sont publiées et mises & jour sur le site web public de Fitch :

wwiw fitchratings.com

Les notes attribuées par Fitch reposent sur les documents et Informations fournis par
I'emetbeur et les tiers, sous réserve de [a réception des documents définitifs de I'émission
de titres, Pour établir et assurer le suivi de ses notes, Fitch s'appuie sur les informations
factuelles qu'elle regoit des émetteurs et des garants, ainsi que de toute autre source
gu‘elle juge crédible. Fitch procéde & un examen raisonnable des informations factuelles
gu'elle utilise, conformément & sa méthodologle de notation, et vérifie de maniére
ralsonnable ces Informations auprés de sources indépendantes, dans la mesure ol de
telles sources existent pour un titre donné ou une juridiction précise.

La mature de 'examen factuel de Fitch et I'ampleur des vérifications obtenues auprés de
tiers varient en fonction du titre noté et de son émettevr, et d'un ensemble d'autres
facteurs tels que les obligations et pratiques en vigueur dans la juridiction dans laquelle
le titre noté est offert et vendu etfou dans laquelle I'émetteur est domicilié, la
disponibilité et la nature des informations publiques existantes, l'accés & |‘éguipe
dirigeante de I'‘Emetteur et ses conseillers, la disponibilité des wvérifications déja
effectuées par des tlars, telles que rapports d'audit, lettres de procédures convenues,
évaluations, rapports actuariels, rapports d'ingénierie, avis juridiques et autres rapports
fournis par des tlers, et la disponibilite de sources de vérification par des tiers
indépendantes et compétentes, pour le titre spécifique ou dans la juridiction spécifique
de I'ématteur.

Les utilisateurs des notes de Fitch doivent comprendre que ni une enguéte approfondie
sur les points de fait, ni un contrile effectué par des tlers ne peuvent garantir gue toutes
les informations sur lesquelles Fitch se fonde pour établir 52 notation seront précises et
complétes. En fin de compte, I'émetteur et ses conseillers assument la responsabilité de
I'exactitude des informations qu'ils fournissent & Fitch et au marché en transmettant
leurs documents et autres rapports. Pour emettre ses notes, Fitch doit s'appuyer sur le
travall des experts, notamment des auditeurs |ndépendants pour les états financiers, et
des avocats pour les aspects juridiques et fiscaux. Par allleurs, les notes sont par nature
prévisionnelles et (ntégrent des hypothéses et des pronostics sur des événements futurs,
par nature impossibles a vérifier en tant que faits. En conséguence, malgré les
vérifications menées sur les faits existants, les notes peuvent étre affectées par des
évenements futurs ou des conditions gui n'étalent pas attendus au moment de leur
émission ou de leur canfirmatian,

Fitch s'emploie & continuellement améliorer ses critéres et méthodologies de notation,
des mises & jour périodiques sont zinsi effectuées sur son site web des descriptions des
critéres et méthodologies applicables aux différents types de titres. Les critéres et
méthodologles utilisées pour déterminer une action sur une note sont ceux en vigueur au
moment ol cette actlon sur la note est réalisée, soit & la date du commentaire de Fitch
de cette action sur la note. Chague commentaire d'action sur une note fournit des
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informations sur les criteres et meéthodologies utilisés pour aboutir & la note considérée,
ces critétres et méthodologies pouvant éventuellement différer des critéres et
méthodologies généraux applicables & ce type de titre tel qu'apparaissant sur |e site web
& ce moment. Pour cette raison, vous &tes invités & toujours consulter le commentaire de
I'action sur une note pour &tre précisément Informés des fondements de cette note.

En aucune fagon les notes ne peuvent &tre assimilées @ une recommandation ou une
suggestion directe ou Indirecte d'acheter, de vendre, de réaliser ou de conserver tout
investissement, prét ou titre ; de méme, elles ne recommandent pas, nl ne suggérent, la
mise en place d'une stratégie d'investissement & |'égard de tout investissement, prét,
titre, ou tout émetteur, Les notes n'expriment aucun avis sur l'adéquation du prix du
marché, la pertinence de tout investissement, prét cu titre pour un investisseur
particulier {incluant, sans limitation, tout traitement comptable et/ou réglementaire) ou
la fiscalité (exonération ou imposition) des palements réalisés au titre de tout
Investissement, prét ou titre. Fitch n'est pas votre conseiller et ne vous fournit, ni ne
fournlt @ aucun tiers, aucun conseil financier ni services juridiques, d'audit, comptables,
d'expertise, d'évaluyation ou actuariels. En aucun cas une confirmation de note ne sayrait
se substituer & de tels consells ou services.

Les notes sont fondées sur des méthodes et des critéres &tablis, soumis par Fitch & des
évaluations et des mises & jour permanentes. Dans ce contexte, les notes sont le fruit
d'un travall collectif de Fitch et aucun individu ni groupe d'individus ne saurait en étre
tenu pour seul responsable, Tous les auteurs des rapports de Fitch sont collectifs. Les
individus identifiés dans un rapport de Fitch ont contribué aux opinions qu'il contient,
mais sans en £tre les seuls responsables. Ils ne sont nommeés qu'd des fins de contact,

L'attribution d'une note par Fitch n'éguivaut pas & un consentement pour |'utilisation de
son nom comme expert dans le cadre de foute déclaration d'inscription ou autre
production de documents Imposées par les lols américaines, britannigues, ou toute autre
legislation pertinente sur les valeurs mobiliéres. Fitch n'autorise pas la mention de sa
note ni la reproduction de la lettre faisant état de sa décision sur la note dans un
document dinformation en vue d'un investissement, quel qu'il soit.

Fitch demande & I'metteur et aux autres parties de lui communiguer rapidement toute
information susceptible d'affecter les notes, afin que ces dernieres demeurent
appropriées. Les notes peuvent étre relevées, abaissées, supprimées ou placées sous
surveillance suite & une modification des informations, la survenue de nouvelles
informations, un changement dans leur exactitude ou leur inadéquation, ou pour toute
autre raison jugée suffisante par Fitch.

Rien dans la présente lettre ne vise & créer une relation fiduciaire entre Fitch et vous, ou
entre Fitch et tout utilisateur de ses notes, et elle ne saurait étre interprétée dans ce
Sens.

Dans cette lettre, = Fitch » désigne Fitch France ainsi que tous ayants droit.

Sinceres salutations,

Eric Dupont
Senior Director

rr Oen (o
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KNOW FDUR RISK

DEFINITION DES NOTES NATIONALES

NOTES COURT TERME (échéance inférieure a 12 mois)

Fl+(xzx) Créances pour lesquelles |'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est la plus

FL{xxx) forte, comparstivement zux autres entites ametfrices de dette dans le pays. Dens le cas o0 les emetteurs
présentent une salvabilité particulierement forte. un signe "+° peut complster |a nate Fi.

F2(mnx) Creance= pour |eaquelles I'aptitude au paiement =n temp= et en heurs du principal et des intErSts est
satisfaisante, comparstivement aux autres entités émeattrices de deties dans le pays. Cependant, Iz marge de
sacurite ast moins importante gue pour les creances notees Fi.

F3({aun) Craances pour lesqualles ['aptituda au paiemant en tamps at en heura du principal ot das interdts ast adaquata,
comparativement aux autes entitds émettrices de dettes dans le pays. Teutefols cetie aptitude au paiement en
temps at en heure est plus sensible aux 2volutions défavarables des concitions économiques et financiéres que
pour las craances notées dans les categaries supérisuras

E{:luut} Creances pour lesquelles il =xist= un= incsrtitude quant & l'sptitude su paiement =n bemos st en heue du
principal et des ntéréts par rapport aux autras entités émettrices dans le pays, Cette aptrude au palement en
temps et en heure est tras sensible aux evolutions defaverables des conditions économigues at financisras.

Clunn) Créancas pour lesqualles il exista une forte incartitude guant a l'apttuda au paiemart an temps at en haure du
principal et des intéréts par rapport aud autres entitds émettiices dans le pays, Cette aptitude au paiement en
temps 2t en heure reposa exclusivemeant sur la persistance de condifions economigues st financieres favorables,

Df xax ) Créances dont la dafaut de paiemant est constats ou imminent.

NOTES LONG TERME (échéance supérieure a 12 mois)

ARA(xCx) Créances audguelles on atiribue la note |3 plus élevés, L'aptitude au palement en temps et en heurg du
orincipal et des interéts est la plus forte, comparativement aux autres entites émettrices da dettes dans la
pays. Catte noba est habitucllemant attribude aux amissions da I'Etat ou garanties par lui.

ART (X)) Créances pour lesquelles [apttude au palement en temps et en haure du principal et des intéréts est trés forte,

AR oo ) comparativement aux autres entiteés emetrices de dettes dans le pays. Le risque de défaut lie @ ces creances

BB (v na pracents pas da diffsrance cignificativa awvec celui des crdances notaas "AsL". lec signes "+ ot "
marguent des nuances de qualits.

At{xxx) Créances pour lesquelles I'aptitede au palement en temps et en heurs du principal et des intdrdts =st forte,

Al ) comparativement aux aubres entités ametirices de dettes dans le pavs. Cependant, une évelution defavorable

A-(xxx) das conditians econemiquas pourrait affactsr cette aptitude dans une plus largs masure qus pour les créances
das catéqories supdriedres, Les signes "+" st "-” marguent des nuances ds gualité.

BBB+(mxx) (Créances pour lesguslles Taptitude au paiement en t2mps 2t en heure du principal et des inkéréts est adaguats,

BRR[xxx) comparativamant aux autres entibds dmethrices de dethes dans |z pavs. Cepandant, uns évalution defavarabla

BBB-{xxx] (des facteurs d'exploitation ou des conditions economigues et financieres pourrait affectzr cette aptitude dans
une plus large mesure gue pour les créances notdes dans les calégories supérieures, Les signes "+ et "-"
marguent des nuances de qualita,

BB+ (wux)  [Créances pour lecgualles il asiste unae incartitude guart & I'aptitude au paiement en tamps et an hawae du

BB[xxx) principal =t des intersts, comparstiverment aux sutres entites emstirices de deti=s dans le pays, L'aptituds 2u

BB-(xxx) palement en temps &t en heure du principal et des intéréts reste sensible 3 I'Svolution défavorable des facteurs
d'axploitation nu des conditions aconominues st financiares. Les sianes “+" &b "-' peuvent étre utifzés pour
marguaer des nuances de qualita.

Bt xxi) Creances pour lesgualles il existe une forte incertitude quant & l'aptituds au paiement &n temps et en heure du

Blxxx ) principal et des intéréts, comparativemant aux aubres sntités smethices de dettes dans |2 pays. Le princinel st

B-{xxn) les intéréts sont pour ls momant pays en temps ot an hewrs, mais |a marga de sacurita et faibls ot dapsnd
d'une persistance d= conditions economiques et finanderes faverables, Las signes "+" =t "-" marquent des
nugnces de gualité.

CCC4{wexx) |Créances pour lesguelles |a possibilits d'un defaut de paiement est perceptible, comparativemsnt aux autres

COC () entites ématirices de dettas dans ls pays. Le paismant en temps ot an heurs du principal st des intardts reposa

CCC-(mmx)  [exdusivernent sur la persistance de conditions Sconomigues =t financier=s faverables, Lez signes "+ =t °-"

CC{xxx ) dans |z catégorie de notes CCC marquent des nuances de qualits,

Clawx)

DOD(wax)  |Créances dont le d2faut de paiement et constate,

DD g )

D xam )

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018

Page 41



I TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

Notation en date du 13 décembre 2017 par Fitch Ratings

Financial Institutions . !
RAC Template FitchRatings

EET RATMNG DETVERS

MATIOMAL RATIMGE AND SENICE DFET
The ratings of TL. are dreeem wolahy y e companie:” samdalome crediamriimess

TL's Natcmal Raings, & ghest achieved on a standalone basis amsngst rebed Tomsian pesrs, meflect the
compamy's Jeading potiion @ the Tumisiys kacims and Secioming eorkon. T s beinon profls & devemified
capital ratios cozopare measonabiy well with peers” and overall sk rorapsrseet procedere: am ot o the
tight The compamy™s estsblished relationcbor: with local bamks is codit poadtnes, 30 i i shilihy o access fmding
froms Aman Bank, part of locl Aman Groep which controls arcend 5% st of s shames

The Cutliook for all Long-term Matona] Ratings assisned fo Trmddan leasing compamies 15 Stable. For soppori-
propezarty b provides support emn. mnckomged . For ratings driven by standalons aveessmenits, this reflects o
axpectations Sut the cedmoriones: of the reied eniites mlafve fo eack other will Dot exsrience o prifcant
changes.

SUBORDINATED DEST AND OTHER HYBRID SECURITIES

The upgrads of subordmaied deb mings reflects @ ressessment of oo wiew on e miate hkalthood of defml
on senior and subordinated debt in Tumisia We bebews dafal ik on subordnated debt & no FEferent than
defmir msk on the senior debt bt subordmaed debt = mied beloer wmor debt o reflect poor moomry progpect.
The proposal is te clows the notching beroman senior and subordinased debt oo tovo notches. (From thmes) o emms
am additiomal nobch preriousty given for defrel sk This resnied in & chongs of mfings assigned to sobordmered
debt fwvaod by AL, CTL, HL and TI. ATL's sobordimated dobt rating: am affiomed becmss adnstments were
exado in 3 pricr rating committes.

RATING SEMEITIVITIES

HATICMAL RATIMNGS AND SEMICE. CEBT

The Tumsian leasizg soctor is wzall representng amound P4 of tokl fzomcing extunded in the coumTy.
Mavartheless, lesing copspamics repmsent a0 insporant source of Snance for SMEs, providizg tham with vehicls
a=d equipmeet finames Poriormomes of @ companins & closehy Exked to the Tunisias cparating wnironment
wigch, theragh still troubled, is showizg signs of stalbdlisaSon.

Ewill ba difficult for TL to achiews a simificant inprovament i their semdalone credit profiles ralachee to ot
Thmdsdan copspamics Tl the operating eminorcar i Tiumisia opeorves. The Cretiock Sor Tumizia™s B+ sowessis
ing iz Sable axd the potential for standalong rati=gs to ba i3 tharefore Exmed. Negtive e is
zf:tsllnhm;dwi'mwcrmhgmntqmﬁi]’erm}';igm an interrrption in access b fimding. This is not
our baze case

EEY FATING DETVERS AMD SEMEITIVITIES - SUBORTIMATED DEBT

TL's mind sobardinated debt o are kowar Tier 2 e Tho debt v mbardimied o sentor issues. | coumts as
Tiar 2 capifal in accordence with Tomisian prodentl regebitons. The sohordizaied debt is nod mibject to earty
mdenpion o copon defarmal

The mbordinased debt mtings am sersitive 0 chamges of theit respective issners” Long-trm Mationa] Ratings.
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Ths rating actions ars 25 Sollous:
Maticnal Long-tarm Rating: affrmed at BEE-{2=]: Cutlock Sokls
ational Shest-term Rating affimmed o F2{sm)

atenal sanior nmsectred debt mating: affrmed 2t BEB—mm)

atenal rehordinatd debe rating wparaded to ‘BEE<(fm) fom BE~(nmn) |

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 43



i TUNISIE
e

Traduction de la notation en date du 13 décembre 2017 par Fitch Ratings

FRINCIFALIY FACTEURS DE MOTATION
NOTATIONS HATIONALES ET DETTE SENIIR

Les ponaiings de TL. sonl Fondibes axchesivemen ) ser b solvabiling inemiqes des. sochiuls,

Las nutations nationales de TL, bes ple dlavios obimuoos sor une base (mrindque parmi mus ses concermonis
mnbioas nots, rellidon s position domirgeie de i socHie s le machi Rnisess do erddii-bail @ 8
PalEnmage, Le penfil d‘maimprise de TL o dreersilié, s eation do (nmds popees soal ralsoanabes €a
CRTREraisen aves SRUE O 205 CONCLITERLS ¢ ks proctdurey de gastion globale des risgues sofl eppeopridas dams
Vervimmomen opdratdonmel. Comme soules ks mcidis mnmiennes de orddinhail, TL s Gnanes & cour terme
£l 5 lquidi peel fiee iendue. Les melations dishlies de la socidif over ke basqoes beales o0 posilive powr le
Crddhi, poin o §a capacitd & obwenir des nancemoits aspsis " Amen Bank, filiale du proepe loced Ames
agei conlpdly pavierm 3 % de son capital.

Towes bes soationy rstinpabas b long lerme ooribetes b des socilds tenivierscs de crddii-ball son assonles de
potipoctives sabley, Ders b cadre de ficur soatien dans les msalines, eping porspectise relline e iginion
que lex hyprablses s 13 cepacitd @1 le prédisposision dex paroesrnes iesll iutkon nels & Nosesir an soulien mesien)
echangées. Dans be cadre du e dvatentinn imninsigue oes nomtions, elle rN o prévision que b
Salvabdlind relative dis el noldes les unes par izppen sun auwres e devrl s comnaiire de chanpements
sdour.

CETTE SUBORDOMNNEE ET AUTRES TITRE HY DRIDES

Lz rehaussemen) des sotalions do b dens subordoamde refidle |'emdlinesiiog de eoirg opsaion concemant e
prishabiliif relaiieg da ddfan de la deue senior 21 sehordonaée en Tenise. Seloa nous. ke risque de JEfn de ks
deite suhordonnde @' cit s difi2nest de celui de la deiie senior, mais noss surSosas i b detie subsrdnendy e
reaEmen plis basee: qu'l b deite sine pour nefldier les perspectives médoene de rodouvmeml

La propasilion o do niduine b deus orens (eraiie o) I'dcan onine les nowaiions de lo deue senior o1 & b denig
wehordonsde. afin de sepprimer en eras supphiseniaire précédemment onsbed as litre du sisque & &6 B en
el en chasgenmesl dis nalpions aitribodes go demes subordenadcs fmises par AL, CIL, Bl &1 TL. Les
turlalings de Ia diite subardoande d*ATL soar conlirmda dant doand que les ajuemems avises &1 efTecuds
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Chapitre 3- RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE TUNISIE LEASING ET
FACTORING

3.1 Présentation sommaire de Tunisie Leasing et Factoring

La société TUNISIE LEASING a été créée en octobre 1984 avec comme objet principal la réalisation
d’opérations de leasing portant sur des biens mobiliers a usage industriel ou professionnel. Cet objet a
été étendu en 1994 aux opérations de leasing portant sur des biens immobiliers a usage professionnel et
aux opérations d’affacturage. A compter du premier juillet 1999, la branche d’activité « affacturage » a

été abandonné au profit d’une nouvelle société filiale « Tunisie Factoring ».

La participation de Tunisie Leasing dans le capital de Tunisie Factoring est passé le 06/10/2017 de
93,34% a 100%, et ce, a la suite de I'acquisition par Tunisie Leasing de 6,66% du capital de Tunisie
Factoring (détenue initialement par STIF et d’autres personnes physiques). Cette transaction rentre
dans le cadre de l'opération de fusion absorption de Tunisie Leasing de sa filiale. L’opération en
question a présenté pour le groupe plusieurs avantages, dont notamment, la mutualisation de plusieurs
fonctions support permettant de générer des économies d’échelle, la réduction des charges de
gouvernance a plusieurs niveaux et le renforcement des fonds propres de Tunisie Leasing a hauteur du
boni de fusion.

La dénomination de la société est passée de « Tunisie Leasing » a « Tunisie Leasing et Factoring ».

Le capital social de Tunisie Leasing et Factoring s*éléve actuellement a 45.000.000 DT divisé en
9.000.000 actions de 5 DT chacune. Les titres de la société sont admis a la cote de la Bourse depuis
Pannée 1992.

3.2 Description de I'activité Leasing au 31 décembre 2017
3.2.1. Situation de Tunisie Leasing et Factoring par rapport au secteur du leasing au

31/12/2017

La part de marché de Tunisie Leasing et Factoring en termes d’approbations et de mises en forces se
sont dépréciées passant respectivement de 23,8% et 22,1% au 31 décembre 2016 a 23,3% et 22,0% au
31 décembre 2017.

La part de marché des encours s’est cependant apprécié passant de 21,6% au 31 décembre 2016 a
22.2% au 31 décembre 2017.

En Millions de Dinars

Ensemble du secteur* Tunisie Leasing Part de marché de TL

31/12/15  31/12/16  31/12/17  31/12/15  31/12/16 31/12/17 31/12/15 31/12/16 31/12/17

Approbations 2162 2418 3049 438 575 711 20,3% 23,8% 23,3%
Mises en force 1729 1862 2433 313 411 534 18,1% 22,1% 22,0%
Encours 3167 3339 4085 612 720 905 19,3% 21,6% 22,2%

(*) Soutce : CIL
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3.2.2. Evolution des approbations

Le montant des approbations au 31/12/2017 s’est élevé a 710 949 milliers de dinars contre
574 687 milliers de dinars au 31/12/2016, soit une progression de 23,71%. La répartition des

approbations par type de matériel est la suivante :

En milliers de Dinars

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

Variation 2016-2017
Montants Parts Montants Parts Montants Parts

MOBILIERS

Matériel de transport lourd 47923 10,94% 84 278 14,67% 94 006 13,22% 11,54%
Matériel de transport léger 221 816 50,62% 270 991 47,15% 343 520 48,32% 26,76%
Matériel de BTP 53 449 12,20% 87 807 15,28% 104 519 14,70% 19,03%
Equipement informatique 3551 0,81% 3213 0,56% 4538 0,64% 41,25%
Equipement industriel 44 982 10,27% 50 433 8,78% 58 938 8,29% 16,86%
Autres 31 665 7,23% 42728 7,44% 52 470 7,38% 22,80%
S/TOTAL 403 386 92,06% 539 450 93,87% 657 991 92,55% 21,97%
IMMOBILIERS

Immeubles industriels ou commerciaux 27 594 6,30% 21203 3,69% 30 669 4,31% 44.,64%
Immeubles de bureaux 7 201 1,64% 14 034 2,44% 22 289 3,14% 58,82%
S/TOTAL 34795 7,94% 35237 6,13% 52957 7,45% 50,29%
TOTAL 438 181 100% 574 687 100% 710 949 100% 23,71%

La répartition sectorielle des approbations est la suivante :

En milliers de Dinars

Variation
2016-2017
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Agricul
griculture 22 467 5,13% 32940 5,73% 44969 6,33% 36,52%
- .
ndustrie 110 561 25,23% 114 654 19,95% 140 070 19,70% 22.17%
Tourisme 38188 8,72% 50 648 8,81% 71 706 10,09% 41,58%
Commerce et Services 201 939 46,09% 256 673 44.66% 323955 45,57% 26.21%
Batiments et Travaux
Publics 65 024 14,84% 119 772 20,84% 130 248 18,32% 8,75%
TOTAL
438 181 100% 574 687 100% 710 949 100% 23,71%

(*) Chiffres définitifs et audités
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3.2.3. Evolution des Mises en Force

La société a enregistré une hausse des mises en force qui se sont élevées a 534 169 milliers de dinars au
31/12/2017 contre 411 087 milliers de dinars au 31/12/2016, soit une progression de 29,94% sur la
période. La structure des mises en force par type de matériel se présente comme suit :

En milliers de Dinars

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 Variation

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 20162017
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 33989 10,87% 53 160 12,93% 69 823 13,07% 31,35%
Matériel de transport léger 168 851 54,00% 217 826 52,99% 277 275 51,91% 27.29%
Matériel de BTP 39 307 12,57% 56 982 13,86% 80 487 15,07% 41,25%
Equipement informatique 2759 0,88% 1936 0,47% 3 550 0,66% 83,36%
Equipement industriel 27 407 8,77% 38 828 9,45% 39 268 7,35% 1,13%
Autres 20 947 6,70% 26 337 6,41% 35790 6,70% 35,89%
S/TOTAL 293 261 93,79% 395 069 96,10% 506 193 94,76% 28,13%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou commerciaux 15 062 4,82% 8 540 2,08% 21 678 4,06% 153,84%
Immeubles de bureaux 4 346 1,39% 7 479 1,82% 6298 1,18% -15,79%
S/TOTAL 19 408 6,21% 16 019 3,9% 27976 5,24% 74,64%
TOTAL 312 669 100% 411 087 100% 534 169 100% 29,94%

La répartition des mises en force, par secteur, se présente comme suit :
En milliers de Dinars

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 Variation
Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2016-2017
Agriculture 15718 5,03% 251753 6,12% 32920 6,16% 30,78%
Industrie 71982 23,02% 91935 22,36% 105 795 19,81% 15,08%
Tourisme 30 950 9,90% 74 352 18,09% 59 228 11,09% -20,34%
Commerce et Services 148 940 47,64% 179 735 43.72% 239 748 44,88% 33.39%
Batiments et Travaux Publics 45 79 14,42% 39 892 9,70% 96 479 18,06% 141,85%
Total 312 669 100% 411087 100% 534 169 100% 29,94%
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3.2.4. Evolution des encours financiers

La société a enregistré une hausse de ses encours financiers qui se sont élevés a 905 425 milliers de
dinars au 31/12/2017 contre 721 379 milliers de dinars au 31/12/2016, soit une progtression de
25,51% sur la période.

La répartition par type de matériel de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

Variation
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 2016-2017
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
MOBILIERS
Matériel de
transport lourd 60 877 9,95% 80 775 11,20% 109 755 12,12% 35,88%
Matériel de
transport léger 285 408 46,67% 341 790 47 38% 437 354 48,30% 27,96%
Matériel de BTP 74 964 12,26% 96 724 13,41% 122 829 13,57% 26,99%
Equipement
informatique 4397 0,72% 3975 0,55% 5176 0,57% 30,21%
Equipement
industricl 70 944 11,60% 80 411 11,15% 88 305 9,75% 9,82%
Autres 48 540 7,94% 51971 7,20% 64 577 7,13% 24,26%
S/TOTAL 545130  89,13% 655 646 90,89% 827 996 91,45% 26,29%
IMMOBILIERS

Immeubles
industriels ou
commerciaux 36992 6,05% 36 414 5,05% 48 671 5,38% 33,66%
Immeubles de
buteaux 29 481 482% 29319 4,06% 28758 3,18% 191%
$/TOTAL 66 473 10,87% 65733 9,11% 77 429 8,55% 17,79%
TOTAL

611 603 100% 721 379 100% 905 425 100% 25,51%

La répartition sectorielle de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

Variation
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 2016-2017
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Agriculture 28 976 474% 37939 5.26% 53 435 5,90% 40,85%
Tourisme 48 546 7,94% 56 903 7,80% 79770 8,81% 40,19%
Commerce et Services
412905 45,60% 23,94%
297 466 48,64% 333159 46,18%

Batiments et Travaux 0 o
Publics 78 127 12,77% 113 261 15,70% 148 597 16,41% 31,20%
TOTAL 611 603 100% 721 379 100% 905 425 100% 25,51%
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3.2.5. Evolution des engagements de la société sur la clientéle au cours des trois derniers
exercices

Les engagements nets ont progressé de 26,41% passant de 729 820 milliers de dinars au 31/12/2016
2 922 586 milliers de dinars au 31/12/2017.

En Dinars
2017 2016 2015
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan) 926 642 380 727 860 222 620 515 626
Créances classées (1) 40 547 797 43 078 373 39 679 633
Classe 2 4 049 006 6 678 8604 3313 161
Classe 3 210 226 3 848 427 3668 153
Classe 4 36 288 565 32551 082 32698 319
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 967 190 177 770 938 594 660 195 261
Total brut des créances (Bilan) (3) 933 977 226 747 582 316 636 361 330
Provisions et Agios réservés sur créances classées (4) 33 389 202 32 542 524 31 817 359
- Provisions affectées 29 819 404 28 818 873 28 731 953
- Produits réservés 3569 798 3723 651 3085 406
Provisions et Agios réservés sur créances courantes (5) 0 0 0
Avances et acomptes regus (6) 11 214 926 8 575 802 6 873 548
Engagements nets (2) — (4) — (5) — (6) 922 586 049 729 820 268 621 504 354
Ratio des créances classées (1) / (3) 4,34% 5,76% 6,24%
Ratio de couverture des créances classées (le cumul des 82,35% 75,54% 80,19%
produits réservés et des provisions sur créances classées)
@/@)
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3.3.1. Situation de Tunisie Leasing par rappott au secteur du leasing au 30/06/2018

La part de marché de Tunisie Leasing en termes d’approbations et de mises en forces se sont
appréciées passant respectivement de 22,1% et 20,3% au 30 juin 2017 a 24,3% et 22,9% au 30 juin

2018.

La part de marché des encours s’est également apprécié passant de 21,5% au 30 juin 2017 a 22,4% au

30 juin 2018.

En Millions de Dinars

Ensemble du secteur*®

Tunisie Leasing

Part de marché de TL

30/06/18 30/06/17 31/12/17 30/06/18 30/06/17 31/12/17 30/06/18 30/06/17  31/12/17
Approbations 1495 1570 3049 364 348 711 24.3% 22.1% 23,3%
Mises en force 1196 1214 2433 274 247 534 22.9% 20,3% 22,0%
Encours 4321 3699 4085 969 797 905 22.4% 21,5% 22,2%

*Source : CIL

3.3.2. Evolution des approbations

Le montant des approbations au 30/06/2018 s’est élevé a 364 148 milliers de dinars contre
348 410 milliers de dinars au 30/06/2017, soit une progression de 4,52%. La répartition des

approbations par type de matériel est la suivante :

En milliers de Dinars

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017 Variation S1 2017-S1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts A
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 60 787 16,69% 55 069 15,81% 94 006 13,22% 10,38%
Matériel de transport léger 179 639 49,33% 161 443 46,34% 343 520 48,32% 11,27%
Matériel de BTP 39199 10,76% 54 201 15,56% 104 519 14,70% -27,68%
Equipement informatique 2139 0,59% 1803 0,52% 4538 0,64% 18,64%
Equipement industriel 31 164 8,56% 29 063 8,34% 58 938 8,29% 7,23%
Autres 26 887 7,38% 25 547 7,33% 52 470 7,38% 5,25%
S/TOTAL 339 815 93,32% 327 126 93,89% 657 991 92,55% 3,88%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou commerciaux 12215 3,35% 15224 4,37% 30 669 4,31% -19,76%
Immeubles de bureaux 12118 3,33% 6 060 1,74% 22 289 3,14% 99,97%
S/TOTAL 24 333 6,68% 21284 6,11% 52957 7,45% 14,33%
TOTAL 364 148 100% 348 410 100% 710 949 100% 4,52%

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018

Page 50



La répartition sectorielle des approbations est la suivante :

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

En milliers de Dinars

Variation S1

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017 2017-S1 2018
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Agriculture 27 739 7,62% 17 499 5,02% 44 969 6,33% 58,52%
Industrie 77 997 21,42% 66 734 19,15% 140 070 19,70% 16,88%
Tourisme 40 022 10,99% 40912 11,74% 71707 10,09% 2,18%
Commerce et Services
169 388 46,52% 159 246 45,71% 323955 45,57% 6,37%

Batiments et Travaux

: 49 002 13,46% 64 019 18,37% 130 248 18,32% -23,46%
Publics
TOTAL 364 148 100% 348 410 100% 710 949 100% 4,52%

3.3.3. Evolution des Mises en Force

La société a enregistré une hausse des mises en force qui se sont élevées a 273 735 milliers de dinars au
30/06/2018 contre 246 942 milliers de dinars au 30/06/2017, soit une progression de 10,85% sur la
période. La structure des mises en force par type de matériel se présente comme suit :

En milliers de Dinars

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017 Variation S1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts AU A
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 43 801 16,00% 36 350 14,72% 69 823 13,07% 20,50%
Matériel de transport léger 148 168 54,13% 126 445 51,20% 277 275 51,91% 17,18%
Matériel de BTP 28 159 10,29% 42793 17,33% 80 487 15,07% -34,20%
Equipement informatique 1461 0,53% 1623 0,66% 3550 0,66% -9,98%
Equipement industriel 21 536 7,87% 13 226 5,36% 39 268 7,35% 62,83%
Autres 17 591 6,43% 15757 6,38% 35790 6,70% 11,64%
S/TOTAL 260 716 95,24% 236 194 95,65% 506 193 94,76% 10,38%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou commerciaux 6510 2,38% 9102 3,69% 21 678 4,06% -28,48%
Immeubles de bureaux 6509 2,38% 1646 0,67% 6298 1,18% 295,44%
S/TOTAL 13 019 4,76% 10 748 4,35% 27976 5,24% 21,13%
TOTAL 273735 100% 246 942 100% 534169 100% 10,85%

La répartition des mises en force, par secteur, se présente comme suit :

En milliers de Dinars

30,/06,/2018 30/06/2017

106/ 106/ 31/12/2017 Vatiation S1
2017-S1 2018

Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Agriculture 21811 7.97% 13 298 5,39% 32920 6,16% 64,02%

Industrie 55418 20,25% 44 446 18,00% 105 794 19,81% 24.69%

Tourisme 34213 12,50% 29 616 11,99% 59 228 11,09% 15,52%

Commerce et Services 124 693 45,55% 112 270 45,46% 239 748 44.88% 11,07%

Batiments et Travaux Publics 37 600 13,74% 47 312 19,16% 96 479 18,06% 20,53%

Total 273 735 100% 246 942 100% 534 169 100% 10,85%

3.3.4. Evolution des encours financiers

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018

Page 51



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

La société a enregistré une hausse de ses encours financiers qui se sont élevés a 969 139 milliers de
dinars au 30/06/2018 contre 796 595 milliers de dinars au 30/06/2017, soit une progtression de
21,66% sur la période.

La répartition par type de matériel de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
Montants Parts Montants Parts Montants Parts ;’0,‘111.712110;0?;
MOBILIERS

Matériel de transport on,
lourd 126 804 13,08% 96 889 12,16% 109 755 12,12% 30,88%
Matériel de transport léger .
470 078 48,50% 377 865 47,44% 437 354 48,30% 24.40%
Matériel de BTP 123 897 12,78% 111 818 14,04% 122 829 13,57% 10,80%
Equipement informatique )
5 380 0,56% 4763 0,60% 5176 0,57% 12,95%

Equipement industriel
92 305 9,52% 79 931 10,03% 88 305 9,75% 15,48%
Autres 70 310 7,25% 57 358 7,20% 64 577 7,13% 22.58%
S/TOTAL 888 774 91,71% 728 624 91,47% 827 996 91,45% 21,98%

IMMOBILIERS

Immeubles industtiels ou

commerciaux 49 419 5,10% 40 260 5,05% 48 671 5,38% 22,75%

Immeubles de bureaux
30 946 3,19% 27 711 3,48% 28 758 3,18% 11,67%
$/TOTAL 80 365 8,29% 67971 8,53% 77 429 8,55% 18,23%
TOTAL 969 139 100% 796 595 100% 905 425 100% 21,66%

La répartition sectorielle de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017

Variation S1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2017-51 2018
Agriculture 60 824 6,28% 41 893 5,26% 53 435 5,90% 45.19%
Industrie 224 075 23,12% 188 205 23,63% 210 717 23.27% 19,06%
Tourisme 91 114 9,40% 69 912 8,78% 79 770 8,81% 30,33%
Commerce et Services )
440 931 45,50% 366 436 46,00% 412 905 45,60% 20,33%
Batiments et Travaux 152 195 15,70% 130 149 16,34% 148 507 16,41% 16.94%

Publics

TOTAL 969 139 100% 796 595 100% 905 425 100% 21,66%

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 52



3.3.5. Evolution des engagements de la société sut la clientéle

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Les engagements nets ont progressé de 22,3% passant de 820 987 milliers de dinars au 30/06/2017 a

1 004 309 milliers de dinars au 30/06/2018.

En Dinars
30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan) 1009 706 313 818 942 203 926 642 380
Créances classées (1) 40 810 855 48 582 266 40 547 797
Classe 2 5088 574 8142 838 4 049 006
Classe 3 769 619 551 761 210 226
Classe 4 34 952 662 39 887 667 36 288 565
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 1050 517 168 867 524 468 967 190 177
Total brut des créances (Bilan) (3) 1002 628 323 825 919 719 933 977 226
Provisions et Agios réservés sur créances classées (4) 32719 090 37 547 335 33 389 202
- Provisions affectées 29 336 668 33 350 132 29 819 404
- Produits réservés 3382422 4197 203 3569 798
Provisions et Agios réservés sur créances courantes (5) 0 0 0
Avances et acomptes regus (6) 13 489 454 8 989 780 11 214 926
Engagements nets (2) — (4) — (5) — (6) 1004 308 624 820 987 353 922 586 049
Ratio des créances classées (1) / (3) 4,07% 5,88% 4,34%
Ratio de couverture des créances classées (le cumul des
produits réservés et des provisions sur créances 80,17% 77,29% 82,35%

classées) (4) / (1)
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3.4 Evolution de I'activité Factoring au 31 décembre 2017

3.4.1. Les contrats
a) Définition

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de setvices couvrant la gestion, le financement

et la garantie des créances des adhérents. Ces services sont réglementés par un contrat de factoring.

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livtes de la société un compte courant au nom de l'adhérent, qui

enregistre toutes les opérations traitées en exécution du dit contrat de factoring.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées et d'une maniere générale de toutes les
sommes qui seraient dues a l'adhérent, et débité de toutes les sommes dont la société serait, a quelque

titre que ce soit, créanciere de l'adhérent.
En contrepartie de ses services, la société (factor) est rémunérée par :

- Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures transférées;

- Une commission de financement, calculée sur la base des avances consenties par le débit du
compte courant de l'adhérent.

b) Les volumes

Variation
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 2016-2017

Volume des contrats actifs
(CA Contractuel) 486 000 424 000 429 000 1,18%

c) Répartition sectorielle du volume des contrats actifs

Variation
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 2016-2017

Agroalimentaire 48 600 35 459 34727 22.06%
Commerce 286 740 269 091 285 762 6,19%
Industrie 126 360 99 708 88 744 -10,99%
Services 24 300 19 742 19 767 0,13%
Total 486 000 424 000 429 000 1,18%
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3.4.2. Les factures achetées
a) Définition

La cession des créances ou achat des factures est un élément du contrat de factoring. Il s’agit de
créances commerciales ou professionnelles de ’adhérent relatives a des ventes fermes de marchandises

ou a des prestations de services.

b) Les volumes des factures achetées et leur évolution

En milliers de Dinars

Variation

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 2016-2017

Acheteurs locaux (avec et

sans recours) 371737 390 111 415 599 6,53%
Avec recours 322 783 360 732 398 764 10,54%
Dont sans recours 48 954 29 379 16 835 -42,70%

Acheteurs locaux (avec et

sans recours) 31 899 24 649 38 606 56,62%
Dont export 9871 11 585 11985 3,45%
Dont import 22028 13 064 26 621 103,77%

Total des produits de

factoring 403 636 414 760 454 205 9,51%

c) Répartition sectorielle du volume des factures achetées (Local/Export/Import) :

Variation
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 2016-2017

Acheteurs locaux (avec et

sans recours) 371737 390 111 415 599 6,53%
Agroalimentaire 48 326 45 250 40 088 11,41%
Commerce 211 890 235 467 262573 11,51%
Industrie 85 500 89 299 90 030 0,82%
Services 26 022 20 096 22907 13,99%
Export 9871 11 585 11985 3,45%
Agroalimentaire 0 0 0 _
Commerce 8 647 10 542 10 684 1,35%
Industrie 1224 1043 1301 24.74%,
Services 0 0 0 B
Import 22028 13 064 26 621 103,77%
Agroalimentaire 0 0 0 _
Commerce 6829 3005 2396 -20,27%
Industrie 15199 10 059 24 225 140,83%
Services 0 0 0 -
Total 403 636 414 760 454 205 9,51%
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3.4.3. L’encours de financement

a) Définition
L’encours de financement est 'engagement réel du factor. 1l s’agit de la somme de tous les paiements
(de tout type) faits a adhérent et tous les prélevements de commissions moins les remboursements

recus des clients et des encaissements débiteurs.

b) Evolution de ’encours

Variation

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 2016-2017

Encours de financement 90 478 97 071 107 995 11,25%

3.4.4. Le financement et le décaissement

a) Définition
Dans le cadre d’'un contrat de factoring, des I'instant ou une ligne de financement globale a été mise en
place et le compte courant ouvert au nom de I'adhérent, les avances sont consenties, sur la demande de

ce dernier, sur le solde de son compte créditeur.

b) Evolution

Variation
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 2016-2017

Le financement et le
décaissement 336 578 340 645 356 290 4,59%

c) Le portefeuille

Variation
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 2016-2017
Composition du portefeuille
Affacturage achats domestiques 371 737 390 111 415 599 6.53%
Affacturage achats export 9871 11 585 11 985 3.45%
Affacturage achats import 22 028 13 064 26 621 103.77%
Affacturage effet a
Pencaissement 69 581 80 565 87 703 8,86%
. . Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant
Dossiers contentieux
49 3720 55 5332 59 5932 11,25%
Provisions 4199 4591 5977 30,19%
Créances classées 4200 4591 5980 30,25%
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En milliers de Dinars

30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017 Variation S1
2017-S1 2018
Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Acheteurs factorés
Commissions de factoring 2 480 28,08% 2422 33,56% 4764 31,43% 28,08%
Commissions de financement 6351 71,92% 4794 66,44% 10 392 68,57% 71,92%
AN R HORENDGE 8 831 100,00% 7216 100,00% 15 156 100,00% 22,38%
factoring

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 30/06/2018 s’éleve a 8 831 mDT contre 7 216 mDT
au 30/06/2017 entegistrant ainsi une hausse de 22,38% sur la période étudiée.

On constate également :

e Une progtession des commissions de factoring qui passent de 2 422 mDT au 30/06/2017 a
2480 mDT au 30/06/2018, enregistrant ainsi une hausse de 2,39 % ;

e Une augmentation des commissions de financement de 4 794 mDT au 30/06/2017 a
6 351 mDT au 30/06/2018, soit une hausse de 32,48%.
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En milliers de Dinars

INDICATEURS Deuxiéme Trimestre Cumul Année 2017
30/06/2018 | 30/06/2017 | o . 30/06/2018 | 30/06/2017 [ .- ox
(krk) %) ariation (F5%) (+%) ariation (**)
Approbations Mobilier 160 150 168 084 -4,12% 339 815 327 127 3,88% 657 991
Agriculture 12 405 9158 35,46% 27739 17 499 58,52% 43 893
Industrie 31783 36 939 13,96% 74 529 60 989 22,20% 123 692
E’igﬁiﬂm & Travaux 21377 29 800 -28,26% 46990 63380 | 2586% | 120882
Tourisme (2) 24 465 23 802 2,79% 39 967 39 715 0,64% 69 944
Services & Commerce 70119 68 385 2,54% 150 590 145 544 3,47% 293 580
Approbations Immobilier 10 730 14 255 -24,73% 24 333 21284 14.33% 52 957
Agriculture 0 0 0,00% 0 0 0,00% 1076
Industrie 377 3959 90,47% 3 468 5745 -39,63% 16 378
Batiments & Travaux 1881 628 199,70% 2012 639 215,11% 3366
Publics
Tourisme 55 997 94,49% 55 1197 295.41% 1762
Services & Commerce 8417 8 671 -2,93% 18 798 13702 37,18% 30 375
MONTANT TOTAL , )
DES APPROBATIONS 170 880 182 339 -6,28% 364 148 348 410 4,52% 710 949
Mises en force Mobilier 137 539 131335 4,72% 260 718 236 194 10,38% 506 193
Agriculture 12318 6109 101,63% 21 811 13 298 64,02% 32920
Industric 28917 23 740 21,81% 52288 40 575 28,37% 92 584
piments & Travau 19777 25 689 -23,01% 37 600 47312 | -2053% 95 591
Tourisme (2) 19965 19773 0.97% 34 213 28 894 18.41% 57 920
Services & Commerce 56 562 56 023 0,96% 114 805 106 116 8.19% 227178
Mises en force 6176 7 408 -16,63% 13 019 10 748 21,13% 27976
Immobilier
Agriculture 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
Industrie 659 1658 ~60,29% 3130 3872 19,15% 13 211
Batiments & Travaux 0 0 0,00% 0 0 0,00% 888
Publics
Tourisme (2) 0 320 -100,00% 0 722 -100,00% 1308
Services & Commerce 5518 5 430 1,61% 9888 6154 60,68% 12570
MONTANT TOTAL R ,
DES MISES EN FORCE 143 715 138 743 3,58% 273736 246 942 10,85% 534 169
Encours financiers 969 138 796 595 21,66% 905 425
Total des Engagements 958 510 777 337 23,31% 893 429
Courants (a)
Total des Engagements 40 941 48 582 15,73% 40 548
Classés (b)
Total des Engagements 999 451 825919 21,01% 933977
(c)=a+b
Ratio des engagements o o o
classés (dy=b)/ (0 4,10% 5,88% 434%
Ressources d"Emprunts 852 868 663 690 28,50% 722105
Capitaux Propres avant o
réomltat de Pevercice (¥ 137 320 122238 12,34% 132679
ﬁ‘;“’e‘“‘s Bruts de Leasing 122 259 100 807 21,28% 236 053 196 505 20,13% 414127
Revenus Nets du Leasing 29 654 18 538 59,96% 55 275 36 814 50,15% 91 447
et du Factoring
Produit Net 12931 13 536 4 AT 24792 21767 13,90% 46 162
Total des Charges 6 437 4995 28,87% 12 807 9196 39,27% 23699
d'Exploitation
Ttrésorerie Nette (47 656) (3892 (22 239)

(*) Total des capitaux propres sans tenir compte du résultat de la période

(**) Données actualisées

(**¥) Données incluant les indicateurs de résultat du Factoring

(2) Ce secteur représente principalement I'activité de location de voitures
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Approbations : Contrats de leasing approuvés

Mises en force : les contrats dont la facturation des loyers a démarré

Encours financiers : encours financiers des contrats de leasing a la fin de la période
Total engagements : encours financiers + impayés

Revenus bruts du leasing : loyers du leasing (contrats conclus avant le 01-01-2008) + Intéréts intercalaires + Intéréts sur
créances de leasing (contrats conclus apres le 01-01-2008)

Revenus nets de leasing : Intéréts sur créances de leasing

Produits nets de leasing : Revenus nets de leasing + produits des placements - charges financiéres

(1) Apres le changement comptable intervenu en 2008, cette rubrique n'apparait plus sur les états financiers et a été reconstituée pour
les besoins de cette communication.

Faits Saillants du deuxiéme trimestre 2018

- Augmentation des mises en force de 11%.
- Amélioration du taux d’actif classé a 4,10% contre 5,88% a fin juin 2017.
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En milliers de Dinars

INDICATEURS 30/06/2018 30/06/2017 Variation Année 2017
Volume des factures achetées 247 843 231981 6,84% 454 205
Sous total des achats locaux 229 330 211922 8,21% 415 599

Agticulture 0 0 - 0
Industrie 68 681 66 487 3,30% 130 199
Batiments & Travaux Publics 0 0 - 0
Tourisme 0 0 - 0
Services & Commerce 160 649 145 435 10,46% 285 400
Sous total des achats internationaux 18 513 20 057 1,70% 38 606
Agriculture 0 0 - 0
Industrie 12153 13 989 -13,12% 25 527
Batiments & Travaux Publics 0 0 - 0
Tourisme 0 0 - 0
Services & Commerce 6 360 6 068 4,81% 13 080
Volume des factures financées 197 109 181 556 8,57% 356 290
Total des Engagements Courants (a) 134 599 122 841 9,57% 114 519
Total des Engagements Classés (b) 5916 6059 -2,36% 5981
Total des Engagements (c)=a+b 140 515 128 900 9,01% 120 500
Ratio des engagements classés o o N o
@=(b)/(9) 4,21% 4,70% -10,43% 4,96%
Commissions d’affacturage 2 480 2422 2,39% 4764
Commissions de financement 6 351 4794 32,48% 10 392
Produits nets d’affacturage 5958 5004 19,06% 10 658
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3.8 Organisation de Tunisie Leasing et Factoring

Organigramme

Tunisie Leasing et Factoring est gouvernée par un Conseil d’Administration et une Direction Générale.
Le Conseil d’Administration a les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la société, faire et
autoriser tous les actes et opérations relatifs a son objet social et a son administration.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires, au Conseil
d’Administration et au Président, le Directeur Général assume, sous sa responsabilité, la direction de la
société moyennant une délégation de pouvoirs accordés par le conseil.

La société a pour objet principal :

1/ D’effectuer des opérations de location et de leasing portant sur des biens mobiliers et/ou
immobiliers a usage professionnel ;

2/ D’effectuer toutes opérations d’affacturage domestique, a I'importation et exportation ;

3/ D’une maniére générale, toutes opérations financiéres, industrielles, commerciales, mobilieres ou
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a I'objet ci-dessus.

Principales missions et attributions
DGA Leasing : Pilotage de I'activité du Leasing
DGA Factoring : Pilotage de I'activité du Factoring

Fonctionnement

Le Conseil d’Administration est assisté par 3 comités :
- Comité Permanent d’Audit Interne

- Comité des Risques

- Cellule de Controle de la Conformité :

Comité Permanent d’Audit Interne :

Depuis I'année 2000, la société a mis en place un Comité d’Audit, placé sous l'autorité du Conseil
d’Administration. Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 27 avril 2018
sont :

- Monsieur Ahmed BEN GHAZI (Président)
- Monsieur Mehdi TAMERZISTE
- Monsieur Mehrez RIAHI représentant ’AMEN BANK

Le comité permanent d’Audit Interne peut inviter a ses réunions tout membre de 'organe de direction,
les commissaires aux comptes ainsi que toute autre personne dont la présence est jugée utile. 1l établit
un rapport d’activité qu’il soumet au Conseil d’Administration.

Concernant P'exercice 2017, le comité permanent d’audit interne a élaboré un rapport d’activité qui a
fait Pobjet d’une présentation au cours de la réunion du Conseil d’Administration du 27 mars 2018. Les
principaux constats évoqués concernent :

- La fiabilité du Reporting Comptable et Financier des activités de Tunisie Leasing et

Factoring et de ses systéemes d’information ;

- Defficacité du contréle interne et des procédures ;

- Le systeme de mesure, de surveillance et de maitrise des risques ;

- Llefficacité du contréle de conformité et de controle permanent ;
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- L’étendue des travaux d’audit interne et externe ;

- Le suivi de ’audit des filiales ;

- Suivi de lavancement du Projet de Mise en Place d’un Systtme de Notation des
Contreparties ;

- Revue du Rapport de Synthese de la Mission d’Audit de Sécurité du Systeme d’Information.

-  Examen de la mise a jour de la procédure de lutte anti-blanchiment d’argent et du
financement du terrorisme

- Revue de la feuille de route relative au reporting comptable prudentiel et statistique a la
BCT en réponse a la circulaire 2017-006.

Comité des risques :

Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 27 avril 2018 sont :
- Madame Emna ALLANI (Présidente)
- Monsieur Ahmed BEN JEMAA
- Monsieur Lotfi BEN HAJ] KACEM représentant de COMAR

Concernant 'exercice 2017, le comité des risques a élaboré un rapport d’activité qui a fait 'objet d’une
présentation au cours de la réunion du conseil d’administration du 28 mars 2018. Les principaux points
évoqués lors de cette réunion concernent :
- Approbation des rapports trimestriels adressés a la Banque Centrale de Tunisie et qui portent
sur la conformité de Tunisie Leasing et Factoring par rapport aux ratios prudentiels ;
- Analyse trimestrielle du portefeuille engagement et de la qualité du risque de Tunisie Leasing
et Factoring ;
- Revue des dossiers rééchelonnés courant 'année 2017 ;
- Revue trimestrielle de Dactivité commerciale (approbations, mises en force, encours
financiers, taux de placement et part de marché) ;
- Suivi trimestriel du risque de taux, risque de transformation & test de sensibilité au TMM ;
- Revue des travaux du Comité ALCO (Asset Liability Management) ;
- Suivi de avancement du projet de mise en place du plan de continuité d’activité (PCA) ;
- Examen et mise a jour de la cartographie des risques ;
- Examen du rapport annuel sur la mesure et la surveillance des risques destiné a la Banque
Centrale de Tunisie ;
- Revue du rapport annuel sur le controle interne destiné a la Banque Centrale de Tunisie ;
- Revue du rapport annuel de la cellule de controle de la conformité ;
- Examen de la mise a jour de la procédure de lutte anti-blanchiment d’argent et du
financement du terrorisme ;
- Revue des lettres de controle interne des commissaires aux comptes ;
- Examen de la mise a jour des polices d’assurance des sites de Tunisie Leasing et Factoring ;
- Examen de la Circulaire BCT n°2017-06 relatif au Reporting comptable & prudentiel et la
feuille de route rédigée et envoyée a la BCT.

Cellule de Contrdle de la Conformité :
La fonction conformité est assurée par Madame Hela MORCHDI (¥)
La cellule de conformité veille et participe a la mise en conformité des procédures internes avec les lois,
les dispositions réglementaires, les circulaires et les normes professionnelles et déontologiques. Elle a
pour objectif :

- d’élaborer la cartographie du risque sur la loi sur le blanchiment d'argent (LBA)

- d’identifier et de cerner les risques de non-conformité ;

- d’évaluer leurs effets sur ’activité de ’établissement ;

- d’organiser et structurer les controles relatifs a la conformité ;
- dassister les services et les structures opérationnelles de I’établissement afin de garantir la
conformité.
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) Nommeée par le Conseil d’Administration du 22 décembre 2017.

Comité exécutif de crédit :

Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 27 avril 2018 sont :
- Monsieur Halim BEN YEDDER représentant de PARENIN
- Monsieur Wassim BEN YEDDER représentant de PGI
- Monsieur Rached HORCHANI

Le comité exécutif de crédit est chargé notamment d’examiner lactivité de financement de

Pétablissement.

Comité de rémunération :

Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 22 décembre 2017 sont :
- Monsieur Wassim BEN YEDDER représentant de PGI
- Monsieur Lotfi HA] KACEM représentant des ASSURANCES COMAR

Le comité des rémunérations assiste le conseil d’administration pour la nomination des membres de
P'organe de direction et les responsables de 'encadrement supérieur et la fixation de leur rémunération.

Il est a signaler par ailleurs que les commissaires aux comptes ont relevé dans leurs
rapports sur le contrdle interne relatif a Pexercice 2017 certaines faiblesses notamment :

- Incompatibilité du manuel de procédures avec la situation actuelle de la société suite a
la refonte du systeme d’information ;

- Absence d’une cellule de comptabilité analytique ;

- Absence d’un inventaire physique des immobilisations surtout dans un contexte de
fusion absorption de Tunisie Factoring ;

- Absence des regles d’identification des opérations avec les parties liées telles que
définies par P’article 43 de la loi 2016-48 ;

- Non-conformité a la réglementation fiscale et sociale en vigueur en ce qui concerne la
déclaration des avantages en nature accordées au personnel de la société ;

- Non-conformité aux dispositions de l’article 8 de la circulaire n°2006-06 relative au
contrdle interne des établissements de crédit ;

- Faiblesse au niveau des procédures liées a la lutte contre le blanchiment d’argent ;

- Non-conformité aux dispositions de Particle 7 de la circulaire n°91-24 du 17 décembre
1991, complétée par la circulaire n°2001-12 du 4 mai 2001 relative a Pexigence des rapports

du commissaire aux combtes et des notations externes.
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LEASING & FACTORING

Systéme d’information :

Le systeme d'information de Tunisie Leasing et Factoring est centralisé au niveau du siege. Ce systeme

comporte 200 PC répartis entre le siege et les agences distantes. Ces agences sont connectées au siége via

des liaisons sécurisées MPLS (Multi Protocol Label Switching) pour leurs permettre de travailler en temps

réel dans des conditions confortables.

Ce systeme est basé sur les applications métiers du Leasing et du Factoring. Autour de ces applications

d'autres applications ont été développées telles que logiciel de recouvrement, logiciel de gestion des effets

de reglement, ...

Les principaux logiciels utilisés sont les suivants :

>

YV V V V

Logiciel de Leasing (CASSIOPAE) : Ce progiciel cceur de métier du Leasing permet notamment :

La gestion des cotations financieres

Saisie des fiches d'analyse des crédits

Intégration de la solution de scoring

Workflow du circuit de décision de crédit

La saisie des factures et réglements,

La gestion des titres de crédit (édition, prélevements automatiques...)

Lettrage automatique des réglements

Gestion électronique des documents (intégration de la solution GED dans Cassiopae).

Logiciel de Factoring (IMX) : Permet la gestion de I'ensemble des processus métiers rattachés a
Pactivité d’affacturage notamment :

La gestion des individus PP et PM

La création des contrats de factoring domestique, export et import

La gestion des contrats avec garantie.

La gestion des alertes via la gestion des agendas des gestionnaires.

La gestion des instruments de paiement, leurs lettrages et le suivi de leurs sorts.

La gestion du risque adhérent ainsi que de ses débiteurs

La gestion des habilitations utilisateurs.

La génération automatique d’écriture comptables associée aux diverses opérations métier.

Logiciel Comptable : permet la gestion de ’ensemble des aspects comptables d’une entreprise.

Logiciel de Paie : gestion de la paie du personnel de TL.

Logiciel d’'immobilisation propre : permet le suivi de 'immobilisation propre de TL.

Logiciel de gestion des effets de réglement (GER): solution de gestion du portefeuille des effets de
recouvrement client. Il permet de :

Créer les chaines d’effets associées aux contrats de leasing,

Gérer I’évolution de la gestion des effets jusqu’a leurs remises en banque (Edition de bordereau et
échange de données avec la banque sur support magnétique).

Suivre la présentation mensuelle des effets pour réglement et déclaration des impayés.

Générer des lettres de relance pour les effets déclarés impayés.

Générer des lettres huissier dans le cas d’impayés a répétition.

Gérer les demandes de retrait des effets de la banque dans le cadre du lancement d’une procédure
contentieuse.

Logiciel de recouvrement (ROC) : solution de gestion du portefeuille clients du service recouvrement.
1l a pour réle de :

Définir d’'une maniere précise le portefeuille d’un recouvreur,

Offrir au recouvreur un agenda gérant I'ensemble des activités de relance de son portefeuille
client.

Optimiser la relance par un algorithme de priorité tenant compte de I’évolution de la situation du
client.
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* Consulter par le biais d'écrans synthétiques, toutes les informations issues du SI, utiles pour le
traitement de la relance (Extrait de compte, Liste contrat, Type matériel loué, Garantie, Historique
des relances, échéancier global futur, etc.).
= Générer des lettres de relance (personnalisée par client ou de masse par catégorie de client).
®  Superviser 'activité du service recouvrement.

» Logiciel de contentieux (JURILEASE) : solution de gestion du portefeuille des clients contentieux. Ce

logiciel a pour réle de :

*  Consulter par le biais d'écrans synthétiques, toutes les informations issues d'une base de données
d'exploitation, utiles pour le traitement des dossiets contenticux.

"  Saisir toutes les informations spécifiques au traitement du dossier par le service contentieux
(avocats, huissiers, procédures contentieuses...).

*  Offrir aux exploitants des fonctionnalités, utiles pour la gestion des portefeuilles et pour le
controle de l'avancement des dossiers.

®  Tenir un agenda comportant pour chaque client tous les événements, relances... avec des dates de
début, des dates de relance et des dates de fin. Cet agenda permettra a la fois de tenir I'historique
des dossiers et de faciliter les relances.

» Logiciel pour la gestion de l'action commerciale (Microsoft Dynamics CRM) : ce logiciel a pour
objectif de :
=  Améliorer la connaissance client
* Rationaliser le ciblage des clients en optimisant le choix de la population a prospecter.
*  Optimiser le suivi des actions commerciales par téléphone et sur le terrain et le suivi des
opportunités d’affaires griace a 'utilisation d’un agenda.
* Taciliter les actions de relance téléphonique des clients
* Planifier et réaliser des actions de marketing.
*  Pouvoir superviser les actions menées par les équipes commerciales
»  Editer des états de reporting pour rendre compte des actions menées et quantifier leur efficacité.

»  Logiciel de gestion du service assurance (ASSURLEASE) : ce logiciel permet la gestion du setvice
d’assurance ; une application logicielle a été réalisée permettant de gérer la chalne de traitement de
I'adhésion au service depuis la demande du client a la facturation et paiement de I’assureur.

» Logiciel de gestion des paiements fournisseurs IMPRESSION CHEQUE) : application permettant
Pautomatisation de 'impression des chéques fournisseurs. Les principales fonctionnalités de cette
solution sont:

*  Gestion des souches de chéquiers,
*  Automatisation de 'impression des cheques et oblitération des documents payés.

» Acces au systeme d'information de la BCT : Tunisie Leasing et Factoring dispose d'un accés
permanent a la centrale des risques et des cheques impayés de la Banque Centrale de Tunisie. 1l
permet la consultation des engagements des clients aupres du secteur financier et leurs incidents de
paiement.

Il est a signaler, par ailleurs, que les commissaires aux comptes ont révélé dans leurs rapports sur le

contrdle interne relatif a ’exercice 2017 certaines faiblesses notamment :

- La société ne dispose pas actuellement d’un plan de continuité d’activité ce qui risque d’entraver
le fonctionnement normal de son systeme informatique en exploitation en cas de sinistre grave ;

- La procédure de gestion des habilitations est incompléte ce qui risque une atteinte a la sécurité
des données par des accés non autorisés ;

- Absence d’une gestion de sauvegarde.
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3.9 Les facteurs de risque et la nature spéculative de I'activité de la société

En tant qu’établissement financier, Tunisie Leasing et Factoring, est confrontée aux risques suivants :
- Risques liés a Pactivité Leasing

» Le risque de crédit :
L’article 22 de la circulaire de la BCT n® 2006-19 le définit comme étant le risque encouru en cas de
défaillance d’une contrepartic ou de contreparties considérées comme un méme bénéficiaire au sens de
la réglementation en vigueur.
Afin de maitriser ce risque, la direction d’exploitation se charge du montage des propositions de
financement qui sont par la suite analysées par le service étude sur la base d’un outil de scoring. Ces
dossiers seront en derniere étape, traités par le comité interne de crédit (financement ne dépassant pas
300 mDT).
La direction des risques de Tunisie Leasing et Factoring intervient, d’une part pour le suivi et le
controle de risque et d’autre part, pour la participation aux décisions relatives aux dossiers en dehors de
la délégation de Tunisie Leasing et Factoring au sein du comité exécutif de crédit (financement entre
300 mDT et 1 MDT) ou du Conseil d’Administration (financement supérieur a 1 MDT).

» Le risque de marché :
L’article 31 de la circulaire de la BCT n°® 2006-19 définit le risque de marché, comme étant les risques
de pertes qui peuvent résulter :
- des fluctuations des prix sur les titres de transaction et de placement tels que définis par les normes
comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la réglementation en vigueur.
- ou des positions susceptibles d’engendrer un risque de change, notamment les opérations de change
au comptant ou a terme.
La société n’est pas exposée au risque de change, dans la mesure ou ses avoirs et ses engagements sont
contractés et libellés en Dinars Tunisiens.

» Le risque global de taux d’intérét :

Selon les dispositions de I'article 35 de la circulaire de la BCT n° 2006-19, le risque global de taux est
défini comme étant le risque encouru en cas de variation des taux d’intéréts, mesuré sur I’ensemble des
opérations de bilan et de hors bilan.

Certaines ressources de la société sont indexées au taux du marché monétaire (TMM), ce qui engendre
un risque de taux du fait que les emplois sont octroyés a taux fixe. Pour faire face a ce risque, Tunisie
Leasing et Factoring a essayé de diversifier ses ressources de financement, a court et moyen terme,
aupres des banques et du marché financier a la fois a taux fixe et a taux variable.

» Le risque de liquidité :
L’article 38 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 le définit comme étant le risque pour I’établissement
de crédit de ne pas pouvoir s’acquitter, dans les conditions normales, de leurs engagements a leur
échéance.
Pour faire face a ce risque, un comité interne est tenu mensuellement afin d’assurer une meilleure
allocation des actifs et des passifs de la société.

» Le risque de réglement :
Selon larticle 42 de la circulaire de la BCT n° 2006-19, le risque de reglement s’entend comme le risque
de survenance, au cours du délai nécessaire pour le dénouement de 'opération de réglement, d’une
défaillance ou de difficultés qui empéchent la contrepartie d’un établissement de crédit de lui livrer les
instruments financiers ou les fonds convenus, alors que ledit établissement de crédit a déja honoré ses
engagements a ’égard de ladite contrepartie.
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La direction financiere a travers le service recouvrement se charge du suivi des impayés et des actions
de recouvrement. Les dossiers contentieux sont gérés par le service juridique et contentieux.

» Le risque opérationnel :
L’article 45 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n® 2006-19 du 28/11/2006 définit le
risque opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuable a la conception,
Porganisation et la mise en ceuvre de procédures, aux erreurs humaines ou techniques ainsi qu’aux
événements extérieurs.
Le dispositif de maitrise du risque opérationnel s’appuie sur 3 éléments majeurs :
- La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels ;
- Le recensement des incidents avérés ;
- Les indicateurs de suivi des risques opérationnels.

La gestion du risque opérationnel au sein de Tunisie Leasing et Factoring repose sur quatre axes :
- Le risque de pertes provenant de Processus Internes ;

- Le risque de pertes provenant des Ressources Humaines ;

- Le risque de pertes provenant du Systeme Informatique ;

- Le risque de pertes provenant d’Evénements Externes.

» Le risque de gouvernance :
Il ressort de I'examen du rapport spécial des commissaires aux comptes relatif aux états financiers
individuels arrétés au 31/12/2017 que le conseil d’administration de la société a autorisé a postetioti.
Cette situation constitue une infraction aux dispositions de larticle 200 du code des sociétés
commerciales et de l'article 62 de la loi n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux
établissements financiers.

» Le risque juridique :

Les états financiers du groupe TLG ont été arrétés sur la base des états financiers provisoires du
groupe Alios qui est consolidé par intégration globale. Ces états financiers sont en cours d’audit a la
date de I’émission du rapport des commissaires aux comptes.

Cette situation constitue une infraction aux dispositions de larticle 471 du code des sociétés
commerciales qui prévoit que « ...le commissaire aux comptes ne certifie les états financiers consolidés
qu’apres avoir consulté les rapports des commissaires aux comptes des sociétés appartenant au groupe
lorsque celles-ci sont soumises a I'obligation de désigner un commissaire aux comptes »

3.10 Dépendance de la société

La dépendance de Tunisie Leasing et Factoring s’apprécie principalement par le degré de respect des
regles prudentielles prévues par la circulaire de la BCT n°91-24 du 17/12/1991 telle que modifiée par
les circulaires n°99-04 du 19/03/1999, n°2001-12 du 04/05/2001, n°2012-09 du 29/06/2012, n°2012-
20 du 06/12/2012, n°2013-21 du 30-12-2013 et n°2016-48 du 11 juillet 2016.

Article 1 :
Risques encourus supérieurs a 5% des fonds propres nets

Conformément a l'article 1e de la circulaire BCT n°91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par
la circulaire n°2012-09 du 29 juin 2012, le montant total des tisques encourus ne doit pas excéder :

- 3 fois les fonds propres nets de I’établissement, pour les bénéficiaires dont les risques encourus
s'élevent, pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus desdits fonds propres nets.
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Le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques sont supérieurs pour
chacun d’entre eux a 5% des fonds propres nets de la société s'établit, au 31 décembre 2017,
a 33 554 mDT représentant 0,22 fois des fonds propres nets de la société.

Risques encourus supérieurs a 15% des fonds propres nets

- 1,5 fois les fonds propres nets de I’établissement, pour les bénéficiaires dont les risques encourus
s'élevent, pour chacun d'entre eux, a 15% ou plus des dits fonds propres nets.

A ce titre, il n’a pas été identifié d’engagements en dépassement de ce ratio au
31 Décembre 2017.

L’article 1 est respecté.

Article 2 :
Risques encourus sur un méme bénéficiaire

Les risques encoutus sur un méme bénéficiaire, au sens de larticle 2 de la circulaire BCT n°91-24 telle
que modifiée par la circulaire n°99-04, ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets.

A ce titre, il n’a pas été identifié d’engagements en dépassement de ce ratio au
31 Décembre 2017.

L’article 2 est respecté.
Article 3 :

Risques encourus sur les personnes ayant des liens avec ’établissement au sens de Particle
43 de la loi 2016-48

Conformément a larticle 3 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°91-24 du
17 décembre 1991 telle que modifiée par les textes subséquents, le montant total des risques encourus
sut les personnes ayant des liens avec I’établissement au sens de l'article 43 de la loi n°2016-48 du
11 juillet 2016, ne doit pas excéder 75% des fonds propres nets.

Le montant total des risques encourus sur les personnes ayant des liens avec ’établissement de crédit
au sens de l'article précité s’éleve, au 31 décembre 2017, a 53 388 mD'T, représentant 0,353 fois des
fonds propres nets de la société.

L’article 3 est respecté.
Article 4

Couverture des risques encourus pondérés par les fonds propres nets
Conformément 2 l'article 4 de la circulaire BCT n® 91-24 telle que modifiée par les textes subséquents,
les fonds propres nets de la société doivent représenter a fin 2017 au moins 10% du total des risques

encourus pondérés. De méme, les fonds propres nets de base doivent représenter a fin 2017 au moins
7% des risques encourus pondérés.
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Le montant des fonds propres nets de la société s'éleve, au 31 décembre 2017, a 151 041 mDT et le
montant des fonds propres nets de base s’éleve 2 97 518 mDT a la méme date.

Le montant des risques encourus pondérés, tels qu’il ressort de Iapplication de l'article 6 de la circulaire
susvisée, s'éléeve 1120 795 mDT.

Ainsi, les fonds propres nets de la société représentent au 31 décembre 2017 13,48% des risques
encourus pondérés contre 14,88% au 31 décembre 2016 et le ratio de couverture des risques par les
fonds propres nets de base s’éleve a la méme date a 8,70% contre 9,67% en 2016.

L’article 4 est respecté.

3.11 Analyse SWOT

Forces Faiblesses

v Pionnier dans le métier du leasing avec une | ¥ Un coefficient d’exploitation relativement élevé
expérience de pres de 20 ans dans le domaine. (51,34 % en 2017).

v Leader du marché avec une part de 22,2% en
termes d’encours au 31/12/2017

4 Groupe diversifié et une forte présence dans
tous les domaines de la finance (le leasing, le
capital investissement et lintermédiation en
bourse).

v' Filiale algérienne aux perspectives prometteuses.

v Un systéme de gestion des risques moderne et 2
la pointe.

v’ Baisse des créances classées (4,34%).

Opportunités Menaces
v Reprise des investissements d’infrastructure a v Concurrence de plus en plus rude sur le marché
moyen terme, qui devraient profiter aux sociétés avec des répercussions sur les marges.
de leasing.
v Marché local arrivé & maturité.
3.12 Litige ou arbitrage

Aucun litige ou arbitrage, en dehors des affaires contenticuses relatives a l'activité courante de la
société, n’est a signaler.

I ——
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3.13 Politique sociale et effectif

En 2017, l'attention des ressources humaines s’est portée sur le développement des compétences et
I'évolution professionnelle en favorisant la mobilité interne et la formation.

Leffectif de Tunisie Leasing et Factoring est réparti comme suit :

Répartition de Peffectif

Catégorie 2017 2016 2015
Personnel de Direction * 53 46 40
Personnel d’encadrement ** 105 74 70
Personnel d’exécution 28 14 15
Personnel de service 7 8 8
Total 193 142 133

* a partir du grade de fondé de pouvoir
** du grade de rédacteur a chef de service principal

Evolution de Peffectif

Leffectif total a atteint 193 employés, le taux d’encadrement a atteint 82% en 2017 et le taux de

féminisation, en progression depuis plusieurs années a atteint 35%.

Leffectif de Tunisie Leasing et Factoring se caractérise par une population assez jeune avec un age
moyen de 41ans, dont 25% ont moins de 35 ans et 72% ont moins de 45 ans.

La structure des anciennetés ainsi que celle des ages refletent bien la politique de la société visant a
recruter de jeunes diplomés et confirme une certaine stabilité des effectifs avec un niveau de turn-over
assez faible (4% en 2017).

Fidélisation du personnel

La stabilité de Ieffectif est le résultat d’une politique de fidélisation et de motivation qui :

e privilégie la mobilité interne et le développement des compétences par la formation,

e récompense les plus performants a travers un systéme d’intéressement,

e cncourage lactionnariat salarial en facilitant P'achat d’actions TUNISIE LEASING ET
FACTORING par le personnel dans le cadre de comptes épargne action (CEA).

e ———
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Gestion de la formation

En 2017, le plan de formation a été élaboré autour de 2 axes principaux :
e Développer les compétences

Dans le but d’offrir a 'ensemble des collaborateurs I'opportunité de développer leurs compétences,
Tunisie Leasing et Factoring a dispensé en 2017, 732 jours de formation soit une moyenne de 5 jours

de formation par collaborateur.

e Capitaliser les connaissances

Tunisie Leasing et Factoring a instauré un dispositif incitatif pour motiver les formateurs internes et
encourager le partage des connaissances et le transfert des compétences.

Ainsi, en 2017, 26 jours de formation ont été assurés par des compétences internes.
Systéme de Gestion Environnementale et Sociale (SGES)

Tunisie Leasing et Factoring a entamé la mise en place d’un Systéme de Gestion Environnementale et
Sociale (SGES) visant a maitriser les risques environnementaux et sociaux liés aux financements
accordés par la société a sa clientele.

Tunisie Leasing et Factoring a pris I'engagement pour ceuvrer au développement sain et durable de
notre économie sur le plan environnemental et social. A travers cette démarche, elle se positionne en
tant qu'acteur clé dans le financement responsable.

3.14 Politique d’investissement de Tunisie Leasing et Factoring

Tunisie Leasing et Factoring prévoit un investissement annuel moyen de maintien et de
renouvellement en matériel informatique, véhicules et équipements de bureaux tel qu’indiqué dans le
tableau suivant :

(en mDT) 2018 2019 2020 2021 2022

Investissements prévus 3052 1280 460 640 1992

Concernant les investissements en portefeuille, Tunisie Leasing et Factoring prévoit les investissements

suivants :

(en mDT) 2018 2019 2020 2021 2022

Investissements en

portefeuille 2000 16 000 9 000 3 000 3 500

- |
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Chapitre 4 - PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE, RESULTATS

4.1 Patrimoine de la société au 31/12/2017
4.1.1. Créances de leasing au 31/12/2017

Les encours financiers des créances de leasing s’analysent comme suit :

31-déc 31-déc
2017 2016
- Encours financiers 884 168 284 708 451 213
- Créances en cours (encours des contrats décaissés et non mis en force) 21 256 440 12 927 837
- Impayés 28 552 503 26 203 266
- Intéréts Constatés d'avance (4 611 302) (3 768 865)
Total brut 929 365 925 743 813 451
- Provisions pour dépréciation de I'encours (15184 497) (15009 181)
- Provisions collectives (3 345 000) (2 873 000)
- Provisions pour dépréciation des impayés (14 653 261) (13 817 253)
- Produits réservés (5 194 746) (4 968 730)
Total des provisions (38 377 504) (36 668 164)
Soldes nets 890 988 421 707 145 287
4.1.2. Acheteurs factorés
L'analyse des comptes courants des adhérents se présente comme suit : 31-déc 31-déc
2017 2016
Comptes des acheteurs locaux 139111673 -
Comptes des acheteurs export 1143 496 -
Comptes des acheteurs import 8611983 -
Sous total (A 148 867 152 -
A déduire
Provisions sur compte adhérents (5977 462) -
Provisions collectives sur compte adhérents (1263 419) -
Provisions sur compte acheteurs (2736) -
Montant net 141 623 535 -
Fonds de garantie (FDG Domestique) 14 152 855 -
Disponible laucaux 10 784 600 -
FDG comptes en devise 93 326 -
Disponible export (758 990) -
Compte import 8611983 -
Financement par B.O. 7989 000 -
Sous total (B) 40872774 -
Encours de Financement des adhérents (A) - (B) 107 994 379 -

e ———
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4.1.4. Les immobilisations financiéres (hors titres de placement)

L'analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit :

31-déc 31-déc
2017 2016
Titres de participation 47509 314 52795719
Titres immobilisés 12 024 063 14101715
Avances sur acquisitions de titres * 8454613 8454613
Montant brut 67987 990 75352 047
A déduire :
Versements restant a effectuer sur titres (240 000) (356 800)
Montant libéré 67 747 990 74 995 247
A déduire :
Provisions pour dépréciation des titres de participation (481 666) (83 426)
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (707 457) (810 110)
Montant net 66 558 867 74101 711

*le processus de transfert de propriété en cours avec les autorités réglementaires compétentes
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Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres de participation” sont indiqués ci-aprés :

Soldes au 31 Décembre 2016
Additions de la période

- FCPR Tuninvest Croissance
- TLG FINANCE

- ALIOS FINANCE

- Amen Santé

- Tsie Factoring
Retraits de I'exercice
- Annulation titres Tsie Factoring suite a I'opération de fusion absorption

Diminution des participations par réduction de capital
-Tuninvest International Sicar

-Tunisie Sicar

Cessions de la période

-Clinique El Amen Béja

Soldes au 31 Décembre 2017

TUNISIE
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Montant total Partie libérée Partie non libérée
52795719 52438 919 356 800
- 116 800 (116 800)
4132 560 4132 560 -
642 893 642 893 -
118 900 118 900
1330579 1330 579

(11 087 997)

(11 087 997)

Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres immobilisés" sont indiqués ci-aprés :

Soldes au 31 Décembre 2016

Cessions de la période

- Société YASMINE

- Société Sidi Othmane

- Société Méhari Beach Tabarka
- Société Golden Yasmin Loisirs

Soldes au 31 Décembre 2017

(123 750) (123 750)
(217 790) (217 790)
(81 800) (81 800) -
47 509 314 47 269 314 240 000
Montant total Partie libérée Partie non libérée

14101715 14101715 -

(1 000 000) (1 000 000) -
(875 000) (875 000) -
(102 652) (102 652)

(100 000) (100 000)
12 024 063 12 024 063 -
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING
4.2 Etats financiers individuels au 31/12/2017

Les regles d’établissement et de présentation des états financiers individuels de la société arrétée au
31/12/2017 ne s’accommodent pas aux dispositions du systeme comptable des entreprises
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas les informations
et renseignements ci-apres :

- Pour le calcul des provisions collectives d’un groupe de créances, la détermination d’un facteur
scalaire par groupe de créances doit traduire 'aggravation des risques en 2017 et non pas en 2016

- L’examen de la note « Créances de leasing » fait ressortir le fait que certaines définitions relatives
au traitement des opérations de leasing ne sont pas conformes aux dispositions de la NC41
relative aux contrats de location. 11 s'agit de:
¢ L'investissement brut dans le contrat de location
¢ Les paiements minimaux au titre de la location;

Par ailleurs, les notes aux états financiers individuels ne comportent pas toutes les notes obligatoires,
notamment:

- Une note complémentaire a la note « Créances et dettes libellées en monnaies étrangéres »
précisant les régles de couverture contre les risques de change, le cas échéant et ce, conformément
aux dispositions du paragraphe 82 de la NC 01 norme générale;

- Une note complémentaire a la note « Portefeuille titre commercial » et ce, conformément aux
dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux placements indiquant par catégories de
placements de méme nature:
¢ le cout d'acquisition,
¢ la valeur de marché pour les placements évalués a la valeur de marché,
¢ lajuste valeur pour les autres placements a court terme;

- Une note précisant le pourcentage de détention pour les titres immobilisés et ce, conformément
aux dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux placements.

Tunisie Leasing et Factoring s’engage a se conformer aux dispositions du systéme comptable
des entreprises et ce pour les états financiers arrétés au 31/12/2018 et suivants.
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4.2.1. Bilans individuels comparés au 31 Décembre

BILAN
Arrété au 31 Décembre 2017
(Montants exprimés en dinars)

- [Notes | 31déc_ | 3ldéc_| 31déc_|

actps | | 207 | 2016 [ 2015 |
Caisse et avoirs auprés des banques 3 1658 200 312301 674 155
Créances sur la clientéle, opérations de leasing 4 890988421 707 145287 597627 273 (*)
Acheteurs factorés 5 141 623 535 - -
Portefeuille titre commercial 6 255278 289311 364 442
Portefeuille d'investissements 7 66 558 867 74101711 75841139 (*)
Valeurs immobilisés 8 11610844 10210109 11030748 (*)
Autres actifs 9 22 646 618 10247 583 9054628
TOTAL DES ACTIFS 1135341763 802306302 694 592 385
PASSIFS ETCAPITAUXPROPRES | | [ [ |
PASSIFS

Concours bancaires 10 23897 500 10627 542 15227471
Emprunts et dettes rattachées 11 790673650 580 860 669 499 850 317
Dettes envers la clientéle 12 19472 950 15597 222 13504 841
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 5 40872774 - -
Fournisseurs et comptes rattachés 13 94 124 927 53504 560 31339657
Autres passifs 14 19980331 10478563 7059211 (*)
TOTAL DES PASSIFS 989022132 671068556 566 981 497
CAPITAUX PROPRES

Capital social 45000000 45000000 45 000 000
Réserves 60 030 190 56 597 068 61928 523
Résultats reportés 27 648394 17 013 820 11182994
Résultat de I'exercice 13 641 046 12 626 858 9499 371
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 1135341763 802306302 694 592 385

(*) Chiffres retaités pour les besoins de la comparabilité (cf. Note 2-11)
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4.2.2. Etats des engagements hors bilan comparés au 31 Décembre

ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
au 31 Décembre 2017
(Montants exprimés en dinars)

2017 2016 2015

PASSIFS EVENTUELS 0 11188 140 12 447 631
Cautions, avals et autres garanties données (TF) - 11 000 000 10 750 000
Cautions, avals et autres garanties données (TLLD) - 188 140 1697 631
ENGAGEMENTS DONNES 121538 273 60117 117 27 801 683
Engagements de financement en faveurde la clientéle (contrats signés non encore mis en force) 33212951 23 356 278 23 833931
Engagements sur titres (participations non libérées AFC) - - 2 500 000
Engagements donnés en faveur des banques 70 500 000 36 000 000 -
Engagements sur autres titres 644 039 760 839 1467 752
Engagements donnés sur |'activité du factoring 17 181 283 - -
ENGAGEMENTS RECUS 171190502 120267 395 99 521 370
Garanties regues (Hypothéques surles contrats actifs) 8335294 6 433 802 6394 957
Garanties regues (Cautions bancaires et autres actifs financiers) 340 048 340 048 350 056
Intérét a échoirsur contrats actifs 144 753 422 113 493 545 92 776 357
Garanties et engagement de financement regues des banques 13 726 690 - -
Autres garanties regues 4035048 - -
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 20 000 000 30581 835 28089 931
Engagements sur Titres MLA (Contrat de Portage) - - 882931
Emprunts obtenus non encore encaissés 20 000 000 30581 835 27 207 000
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4.2.3. Etats de résultats comparés au 31 Décembre

ETAT DE RESULTAT
Période du ler janvier au 31 Décembre 2017
(Montants exprimés en dinars)

31-déc. 31-déc. 31-déc.
2017 2016 2015

PRODUITS D'EXPLOITATION

Intéréts et produits assimilés de leasing 16 75997327 63514105 55270231
Revenu du factoring 17 15 449 650 - -
Intéréts et chargés assimilés 19 (52376025) (37861837) (33117 233)
Commissions encourues 20 (252 647) - -
Produits de placement 21 5233075 8513715 5933145
Autres produits d'exploitation 18 2110399 1707999 1546949

Produit net 46161779 35873982 29633092

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel 22 (14783785) (9606640) (8437642)
Autres charges d'exploitation 23 (7215379) (5210781) (4867982)
Dotations aux amortissements des valeurs immobilisées 25 (1699952) (1544290) (1476935)

Total des charges d'exploitation (23699 116) (16361711) (14 782 559)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 22462663 19512271 14850533

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des créances radiées 24 (2224 215) (946 875) (3504 738)

Dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres 26 123799  (234894) 534817
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 27 (768 186) (365 689) (458 986)
RESULTAT D'EXPLOITATION 19594062 17964813 11421626
Autres gains ordinaires 28 574 664 463 642 746 801
Autres pertes ordinaires 29 (386 745) (399 170) (3312)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 19781980 18029285 12165115
Reprises sur provisions pour impot différé 184 593 51914 51914
Impot sur les bénéfices 30 (5534836) (4334167) (2717658)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 14431737 13747032 9499371
Elements extraordinaires (790691) (1120174) -
RESULTAT NET DE LA PERIODE 13641046/ 12626 858 9499 371
Résultat par action 1,516 1,403 1,055
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4.2.4. Etats de flux de trésorerie comparés au 31 Décembre

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
Période du lerjanvier au 31 Décembre 2017
(Exprimés en dinars)

31-déc. 31-déc. 31-déc.
2017 2016 2015

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements regus des clients 31 499 083 822 425907 857 386992 583
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (571365549) (447725119) (349299 738)
Encaissements regus des acheteurs factorés 31 363804 724 - -
Financements des adhérents 31 (358 470437) - -
Encaissements provenant des crédits a court terme 33 173896 929 - -
Remboursements des crédits a court terme 33 (161 301 847) - -
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 34 (21 609 469) (14 402 477) (13 385 326)
Intéréts payés 35 (50274 692) (35155 033) (32729 419)
Impots et taxes payés 36 (8603 441) (4 892 590) (13927 923)
Autres flux de trésorerie 37 (6204 616) 8086 876 9940 151
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation (141044577) (68180486) (12409 672)

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations 38 (1368 360) (709 371) (1258 365)
corporelles etinorporelles

Encaissements provenant de |'acquisition d'immobilisations 39 305 274 44 056 90536
corporelles etinorporelles

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financieres 40 (6341732) (9148 122) (25583 776)
Encaissements provenant de |'acquisition d'immobilisations financieres 41 2 636 703 12 922 885 1919 427
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement (4768 115) 3109447 (24832178)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions - - -

Dividendes et autres distributions 42 (9598 766) (8996 662) (8 598 243)
Encaissements provenant des emprunts 11 426 018 135 381430750 290410000
Remboursements d'emprunts 11 (309030736) (277124978) (266271 361)
Flux liés aux financement a court terme 11 26 500 000 (26 000 000) 3500 000
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement 133 888 633 69309 110 19 040 396
Variation de trésorerie (11924 059) 4238071 (18201 454)
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 39 (10315 241) (14 553 316) 3648138
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 39 (22239 300) (10315 241) (14 553 316)

- ]
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4.3 Notes aux états financiers au 31/12/2017

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE

La société a &t& crége en octobre 1984 avec pour objet principal la réalisation d'opérations de leasing poriant sur des
biens mobiliers & usage industriel ou professionnel.

L'azsemblée générale extraordinaire du 5 avrl 1994 a étendu 'ohjet social aux opérations de leasing portant sur des biens
immaobkiliers & usage professionnel et aux opérations daffacturage.

A compter du premier juillet 1999, la branche d'activité « affacturage » a &4 abandonnés au profit dune nouvelle sociéte
filizle & Tumisie Factoring =.

Le capital inifial s'éléve 3 quatre milions de Dinars (4 000.000) divize en quatre cent mille (400.000) actions de dix dinars
chacune.

!'azsemblée générale extraordinaire du 25 aoit 1992 2 décidé oe porfer le capital & - 8.000.000 Dinars par (a créafion de
400.000 achons nouvelles de 10 Dinars chacune totalement souscrifes ef ibérées en numéraire moyennant une prime
d'émission o 5 Dinars par action.

D= méme, elle 3 décidé o'sugmenter le capital social par incorporafion directz dune somme de 2 000,000 Dinars & prélever
sur fes réserves.

Cetfe augmentafion 3 &fé réalizée av moyen de laffectation de ladife somme de 2.000.000 Dinars & I création de 200000
actions mouvelles de 10 Dinars chacune, altrbuées grafutement aux proprigtaires des §00.000 aclions en quatre franches
egales de 50000 achons chacune porfant jowssance respecivement le Ter janwier 1993 le 1erjanwer 1994, le Ter jamuer
1995 af Iz Ter jamviar 1996

1 'azzemblée générale extraordinaire du 1& novembre 2001 a décdé d’augmenter [z capital social par inconporation o une
samme de 10.000.000 Dinars, & prélever sur le compie ¢ Report 3 nouvesu o,

Cetfe augmentafion esf réalizée au moyen de Maffectafion de fadife somme de 10.000.000 Dinars &l créafion de 1.000.000
actions nouvelles de 10 Dinars chacune, afimbuées gratufement aux proprétaires des 1.000.000 actions en quatre
franches égales de 250000 actions chacune, portant jows=ance respectivement le Ter janwier 2001, le Ter janwer 2002,
Iz 1er janvier 2003 ef le Ter janwier 2004

L'assemblée générale extraordinaire du & juin 2006 a décidé de réduire le nominal de action de Tunizie Leasing de 10
Dinarz & 5 Dinars. En conzéquence, le nombre d'actions composant le capital social est porte de 2.000.000 2 4.000.000

d'actions.
La méme assemblée a décide d'augmenter le capital de la societs :

- D'un montant de 7.500.000 dinars pour le porter 3@ 27 500.000 dinars par la création de 1.500.000 actions
nouvelles de 5 Dinars chacune, iotalement scuscrites et libérées en numéraire moyennant une prime d'émission
de 5 Dinars par action ; et

- D'une somme de 2 500000 dinars par incorporation de réserves 4 prélever surle compte « résultats reportés ».
Ladite somme serait affectée 3 la création et a la libération intgrale de 500,000 actions nouvelles de 5 dinars
chacune, attrbuses gratuitement aux propretaires des 5.500.000 actions en cng tranches égales de 100.000
actions chacune, portant jouissance respectivement le 1= janvier 2007, le 1= janvier 2008, ke 1= janvier 2009, le
1= jarwier 2010 et le 1= janvier 2011.

L'assemblée génsrale exiraordinaire, réunie le 4 juin 2009, a décidé de ne pas procéder 3 [incorporation au capital de la
somme de 1.000_000 Dinars correspondant aux quatriéme et cingquiéme tranche de 'augmentation du capital de 2.500.000
dinars par incorporation de réserves, décidée par 'assemblée générale extraordinaire du 8 jun 2006.

La méme assemblés a décdé de porter le capital social de 29.000.000 Dinars & 34.000.000 Dinars et ce, par I'émission
et la création de 1.000.000 actions nouvelles, au prix de 20 Dinars chacune correspondant & la vaeur nominale de 5 Dinars
majorée d'une prime d'émission de 15 Dinars par action.
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De méme, elle a décide d'avgmenter le capital d'un montant de 1.000.000 de Dinars, et ce, par incorporation de réserves.

Cetie augmentation est réalizée au moyen de [affectation de ladite somme & la création de 200.000 actions nouvelles de
f Dinars chacune, & attribuer gratuitement aux propristaires des B.800.000 actions, en deux tranches égales de 100000
actions chacune, portant jouissance respectivement b 1= jamvier 2009 et le 1= janwvier 2010.

’assembige générale extraordingire du 17 awnl 2012, 3 décidé 3 fusion par voe dabsorption de a3 Société Immobiiére
Mediterranéenne de Tumisie « SIMT » parla société « Tumisie leasing » avec effet auT=janwer 2011

Elle a approwveé les apporis effectués par fa sométe « SIMT » a fitre de fusion of gu consistent en [a fotalté de =on
patnmaoine gcif et passi, & la société ¢ Tumisiz [2aszing ».

L3 synthése des apports, felle gu'ele ressort du traité de fusion, se présente comme s -

+  Fléments d'actis apporfés 8.106.059
*  Passifs grevant l2s bhiens apportés (2.785.084)
Apport net oT 5320975

L'atablissement des partés d’échange dans iz cadre de fa fusion 3 &f& fixé 3 frois cenf soixanfe-quatorze (374) achions de
Iz socigté Tunisie Leasing pour cent (100) acfions de la socigfé ¢ SIMT ». Celfe panté a &t déferminés en faizant f2
rapport entre la valewr de Fachion de lz « SIMT » (estimee & 129,780 DT) et la valeur par action de TL (estimee & 34,724D7).

W résulfe dz ce rapport d'échange que les quarante et un mille (41.000) acfions composant 2 capital de 3 « SIMT » devront
recevolr, en remunération de Capporf de faoife sociéfe, cent cinguanfe-trois mille frois cent quarante (153.340) actions 3
créer parla socigté o TL ».

Par ailleurs, ef du fait que la socété « TL » est proprétaire de la fotalité des actions formant le capital de fa « SIMT », elle
a renoncé & Caftnbufion de zes propres acfions en rémunération des apports de ceife demigre ef par conséguent,
Fopération de fusion n's pas engendré uns augmentation de capital ef "'émission de nouvelzs actions.

Lz différence entre la valeur neffe des biens apporfes (0T - 5.320.975) et le montant de la parficipation de Tunisie Leasing
dans le capital dz fa SIMT (DT - 4.330.820), soif DT - 990,155 3 &é inscrite pam l2s capitaux propres dans un compfe
intitule & Bon de fusion .

Tunizie Leasing a refenu la complabiisation des apports de (3 SIMT & lewrs justes valeurs conformément & ce qui a &fe
indiqué dans le prospectus wseé par le CMF en date du 19 janvier 2012,

’assembige générale extraordinaire, réunie 2 4 octobre 2012, a décidé de porfer le capifal social de 35.000.000 Dinars
& 40.000.000 Dinars af ce, par Fémission &f la création de 1.000.000 actions nowvelles, au prx de 27 Dinars chacune
correspondant 2 la valeur nominale de 5 Dinars majorée d’une prime d'émission de 17 Dinars par achion.

De méme, elle a décidé d augmenter le capital &'un montant de 5.000.000 de Dinars, et ce, par incorporation de réserves
a prélever sur le compte "Résultats reporiés”

Cetie augmentation sera réalisés au moyen de laffectation de ladite somme a la création et a la Bbération intégrale de
1.000.000 d'actions nouvelles de 5 dinars chacune, atiribuées gratuitement aux propnétaires deed 000.000 d'actions, en
trois tranches en 300 000 actions la premigre tranche, 300 000 actions la dewaéme tranche et 400 000 actions la troizéme
tranche portant jouissance respectivement le Ter Janvier 2013, le Ter Janvier 2014, et ke 1=Janvier 2015, 3 raizon de

- 3 actions nouvelles pour B0 anciennes pour la 122 tranche.

- 3 actions nouvelles pour 83 anciennes pour la 2em= tranche.

- 2 actions nouvelles pour 43 anciennes pour la Jem=tranche

L'assembiée genérale extraordinaire du 12 décembre 2017, a décide la fusion par vore d'absompbon de ja Sociéte Tumsie
Factoring par (a sociéfe Tunisiz leasing avec effet au 1# panwer 2017
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Eflz 3 approwve les apports effectués parla socigfé Tumisie Facfoning a fifre de fusion af quv consistent en (a fotalite de son
patnmoine achf ef passd, 4l sociéte ¢ Tumse Leasing ».

L3 synthésze des apports, felle quelle ressort du traité de fusion, 22 présente comme st

»  Fiéments d’actifs apporfés 135 221 418
*  Passifs grevant les biens apporfés (109 962 625)
Appait nef br 25 258 793

L'etablissement des pantés d'échange dans le cadre de la fusion a été fixé a trenfe-deux (32) actions de la société Tumisie
Leasing pour vingf-cing (25) achons de la société Tumisie factorng. Cefte panté a &fé déterminés en faizant |2 rapport
entre Ia valeur de Faction de |3 socigfé Tunisie Factoring (estimée 3 25,259 OT) et I3 valeur par achion de Tl (estimées 3
19,7620T).

W résulte de ce rapport d'échange que le million (1 000.000) achions composant le capital de la societe Tumsie factonng
devront recevolr, en rémunération de lapport de ladite sociéte, un million dewux cent quaitre-vingt millz (1.280.000) acfions
& créer par la sociéte ¢ TL ».

Par ailleurs, ef du fat que la societé « TL » est propnéfaire de la tofalite des achons formant le capifal de la Tumisie
Factoring, alfz 3 renoncé & laftnbution de =25 propres actions en rémunérafion des apports oz cette dermiére ef par
conzéquent. lopération oe fusion n°a pas engendré une augmentation de capital f fémission de nowvelles actions.

La diférence entre [a valewr nefte des iens apportés (DT - 25.258.793) ef le montant de fa parficipation de Tumsie Leasing
dans le capital de (3 Tunisiz Factoring (DT - 11.087.997), sodf OT - 14.170.796 0T a &f& inscrite pami les capifaux propres
dans un comple intfwe ¢ Bom de fusion ».

Du moment que les normes compiables NCT 6 et NCT 38 inferdizent 3 constataiion o’un goodwill génére en inferne, ce
montant a été totalement résorbé 3 [ méme dafe de sa comptabiisation au mveau des immobilizatons incorporelies.

En conséquence, aprés ceffe résorpiion, e boni oe fusion consfaté s &éve 3 hauteur de 9 860 796 OT.

Ainsi, le capital social s'8léve au 31 décembre 2017 4 la somme de 45.000.000 Dinars, divisé en 9.000.000 actions de 5

Dinars chacune.

Usctivité de I3 soogté est régie par les lois n® 2016-48 du 11 jullef 2016 relative aux bangues ef aux éfabliizzsements
financiers, ef n® 94-89 du 26 izt 1994 refafive au leasing.

Sur le plan fiscal, la sociéle esf soumise aux régles de drod commun.
NOTE 2 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

21 Base de preparation des états financiers

Les étatz financiers de Tunisie Leasing, arétés au 31 décembre 2017, ont &% établis conformément aux pAncipes
comptables généralement reconnus en matiére de confinuité d'exploitation qui prévoient que [a socisté sera en mesurs de
realizer ses eléments d'actf et de g'acquitier de zes obligations dans le cours normal des affaires, les &tats financiers sont
préparés sur la base du cout historque, les chiffres présentés sont exprimés en Dinars Tunisien (OT).

Lezdits principes s'appuient sur
* Le Systéme Comptable des Entreprizes promulgué par la loi n®96-112 du 30 décembre 1996 ;

* Les circulaires de la Bangue Centrale de Tunizie et notamment la circulaire BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991 telle

gque modifiée et complétée par les circulaires subséquentes et nofamment par les circulaires n® 2013-21 du 30 décembre

213 et n® 2012-08 du 29 juin 212, ainsi que les circulaires de la BCT, n® 2011-04 du 12 awril 2011 et n® 2012402 du 11
v jamvier 2012

L
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Turisie leasing applique, en outre, et en absence de dispositions spécifiques prévues par le Systéme Comptable des
Entreprzes, ceraines disposiions contenues dans les nomes intemationales dinformations financiéres (IFRS). |l £'aait
des normes suivantes |

+ 145 19 - Avantages au personnel.

+ 145 71 - Effets de= vanations des cours des monnaies étrangéres.

+ |AS 33 - Récultat par action.

= [45 39 - Instruments financers : comptakilization et évaluation.

Pour présenter ses etats financers de synthése, Tunisie leasing a adopte, des modéles harmonieux avec les
prescrptions de la norme comptable NCT 21 relative & la présentation des états financiers des tablissements
bancaires, a savoir :

* Le classement des actifz et des passifs par référence  leur nature en privilégiant un ordre décroissant de leur liguidité
et de leur exigibilite plutdt que par référence a la distinction des éléments couranis de ceux non courants.

* |La présentation des postes d'actifs pour leur valeur netie comptable. Les informations relatives aux valeurs brutes
ainsi gu'aux comptes correcteurs qui leurs sont rattachées (amortissements cumulés, provisions pour dépréciation et
produits reserveés) sont foumnies au niveau des notes aux états inanciers.

* La présentation des engagements hors bilan dans une composante de synthése faizant partie intéarants des éfats
financiers.

Les &tats financiers comportent :

*  Un bilan
+  |In état des engagements hors bilan
s Un état de récultat
s Un état de flux de trézorenie
*  Des notes aux tats financiers
2.2 Valeurs Immobilisées

+  |es immokilisations corporelles et incorporelles exploitées par la société figurent aux actifs pour leur codt
d'acquisition et sont amorties sur leur durée de vie estimée selon le mode linéairs.

*  |es taux retenus sont les suivants -

» - Logiciels JetSans 20% et 33%
- Constructions 20 ans 5%
- Constructions sur sol o autrui 5ans %
- Matériel de transport 5ans 2%
- Mokilier et matériel de bureau 10 ans 10%
- Matériel informatique Jans 1%
- Installations génsrales 10 ans 10%

2-3 Creances de leasing

Lez contrats de location financement &tablis par la socigté fransférent au preneur la quasi-iotalité des risques =t avantages
inhérents & la proprigté de ['actif.

Les opérations de leasing portent sur des kiens mobiliers (équipements, maténel roulant.. ) et immobiliers (terrains et
constructions). La durée des contrats de location financement établis par la socigté vane entre deux et dix ans. A la fin du
contrat, le locataire aura la possibilité dacheter |2 bien et en devenir proprigtaire 2t ce, pour une valeur résiduelle
préalablement convenue.

Avant 2008, la socigte enregistrait les investizeements de leasing & [actif du bilan selon 'approche jundique pour leur coiit
d'acquisifion en tant qu'immaobilization et leur appliquait un amortissement financier sur la durée du bail. Lamortizzement
du bien correspond & la portion du capital incluse dans chague loyer facturé (principal).

Avec [entrée en vigueur, 3 partie du premier jamaer 2008, de |z nome comptable relative aux contrats de location (NCT
41}, approuvée par 'arrété du ministre des finances du 28 janvier 2008, la scoété comptabilise dans son bilan les actfs
detenus en vertu dun conirat de location financement selon I'approche économique et les présente comme des créances
pour un montant egal & linvestizsement net dans le contrat de location.
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L'investizsement net dans le contrat de location est l'investissement brut dans ledit contrat actualisé au taux dinierét
implicite du contrat de location.

L'investizzement brut dans |2 contrat de location est |e total des palements minimaux a recevoir au fitre de |3 location par
ke bailleur dans le cadre d'un contrat de location-financement.

Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiements que le prensur est, ou peui-tre, tenu d'effectuer pendant
la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acquis sont la différence entre :
La somme dez paiements minimaux au titre de la location-inancement ; st
La valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d'intérét implicite du conirat de location.

Le= paiements au fitre de |a location correspondant 3 'exercice sont imputés sur lNinvestissement brut résultant du contrat
de location pour diminuer & la fois l2 montant du principal et le montant des produits financiers non acguis.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d'assurance.

|l est 3 signaler que le bien donné en location demeure, pendant touts |3 durée du bail, la proprsté jundique de la sooété,
ce qui exclut toute possibilté pour le locataire de le vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrals peuvent faire Fobjet d'avenants tendant soit & rewzer les loyers et proroger la durée du
confrat, soit & décaler pour une pénode les lovers.

24 Deépreciation des créances

Le codt du rAzgue est calcule conformément & la circulaire de la BCT n® 91-24, telle que modifiée par les textes
subsaguenis.
241 Les classes sont au nombre de 5 :

Minimum de provision
A appliquer par classe

. A Actifs courants -(*
. B1: Actifz nécessitant un suivi particulier -1
. B2 - Actifs incertains 0%

. B3 - Actifz préoccupanis 5%

. B4 - Actifs compromis 100%

[*) En application des dispositions de Farticle 10 biz de |a circulaire n®91-24 du 17 décembre 1991 telle que complétée par
la circulaire n® 2012409 du 29 juin 2012, || est constitué par prélévement sur le rézultat des provizions & caraciére général
dites « provisions collectives » pour couvrir les nesques latents sur les engagements courants =t les engagements
necessitant un suivi particulier.

Lezs classes ont &té définies par la Bangue Centrale de Tunizie de la maniére suivants
A- Actifz courants - Actifs dont le recouvrement est assuré, concemant des entreprises ayant une situation
financere equilibrée, une gestion et dez perspeciives dactwite sabsfaisantes, un wolume de concours financiers

compatible avec son activité et sa capacité réelle de emboursement.

Bl- Actifs nécessitant un suivi pariculier - Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concemant des
entreprises dont le secieur d'activité connait des difficulies ou dont la stuation financiére se dégrade.

B2- Actifs incerains - Actife dont le recouvrement dans les délais est incerain, concernant des entreprizes ayant
des difficultés. Aux caracténstiques propres 3 la classe B1, s'gjoute au moins ['une de celles qui suivent :

- Unvolume de concours financiers non compatible avec [activite,

- L'abzence dz |3 mise 3 jour de |a situation financiére par mangue dinformation,
- Des problémes de gestion ou des litiges enfre associés,

- Des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,
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- La détérioration du cash-flow comprometiant le remboursement des deties dans les délais,
- Lexistence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 90 3 180 jours).

B3- Actife précccupants : Aciifs dont le recouvrement est menacs, concemnant des enfreprizes signalant un degré
de pertes éventuslles. Ces actifs 22 rapportent 2 des entreprises ayant, avec plus de gravie, les caracténistiques de la
classe 2 ou ayant des retards de palement en principal ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

B4- Actifs compromis - Actife concemnant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristigues de |a
classe 3 ou présentant des refards de paiement en principal ou en intéréts au-dela de 360 jours.
242  Provision 3 caractére individuel :

Les provizions pour créances sont esfimées sur la base du colt du negue de lexercice et ce conformément aux régles
prudentielles fixées par la Bangue Cenirale de Tunisie & notamment la circulaire aux bangues N° 91-24 du 17 décembre
1991 2t les textes ['ayant modifide.

Les provizions résultant de Mapplication de la circulaire sont déterminées, en appliguant les taux de provision minima par
classe sur l=s nsques bruts dminués de I'évaluation correspondante des garanties détenues sur les clients et de |3 valeur
du bien en leasing.

2421 Les garanties regues

La prize en compte et ['évaluation des garanties détenues par la société est effectuse conformément aux régles de division,
couverture des risgues ef suivi des engagements définis par la Bangue Centrale de Tunisie et notamment la circulairs de
la BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la circulzire BCT n®9%-04 du 19 mars 1999,

Les garanties réelles comprennent :
. Les cautions bancaires
. Les actifs financiers affectes
. Les dépdts de garantie
. Les hypothéques inscrites

A partir de 2007 et afin de mainfenir e taux de couveriure des actifs classés préconisé par la BCT, le Conseil
d'Administration du 27 décembre 2007 a décidé de ne plus prendre en considération la valeur des hypothégues pour le
calcul des provisions pour créances.

24223  Lavaleur du matériel en leasing

La valewr du maténel donné en leasing est prize en considération en fant que garantie pour le calcul des provisions pour
créance et ce compte tenu d'une décote annuelle qui varie selon la nature du maténel finance.

Les principes retenus pour ['évaluation du matériel en location sont les suivanis :

. Matériel standard - Valeur d'origine avec une décote de 33% par an dage
. Matériel spécifique : aleur d'origine avec une décoie de 60% par an d'age
. Immeubles : Valeur dorging avec une décote de 15% par an d'dge

Par aillzurs =t pour l2s contrats de leasing mobilier au contentizux (3 Mexclusion des cas d'exécutions suspenduss pour
causzes o arrangement), |a valeur du matériel retenue comme garantie est considérés nulle dans chacun des cas suivants
- Le contrat est au contentiewx depuis plus de six mois sans gu'un jugement de recupsration ne soit rendu ;

- Le matenel a fait I'objet d'un jugement de récupération dont [a grosse a été obtenue depuis plus de sx mois
zans gque le maténel ne sot vendu.
243 Provision Collective

Les provisions collectives sont déterminées compte tenu d'une analyse qui s'appuie sur des données historiques, austées
=1 nécessaire pour terir compie des circonstances prévalant 3 la date de 'améte.

Cette analyse permet, en outre, d'identifier l2s groupes de confreparties qui, compts tenu des événements survenus depuis
la mize en place des concours, ont atteint collectvement une probabilité de défaut 4 maturité gui fournit une indication
objective de perte de valeur sur lensemble du portefeulle, sans que cette perte de valeur puisse &tre 3 ce stade allouse
ndividuellement aux différentes contreparties composant le portefeulle. Cette analyse fournit également une esfimation
des pertes afférentes aux poriefeuilles concemés en tenant compie de évolution du cycle économigue sur la périnde
analysée.

Le mode de calcul adopté par Tunisie Leasing pour cette provision est déclingé conformément aux étapes suivantes :

1. FRegroupement du portefeuille par groupes de créances sur la base des secteurs d'activité segmeniés comme
suit ;
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+  Agriculture

*  |ndustrie manufacturiére
= BTP

= Auires industries

= Tourizme

*  Promotion immekiliére

= Commerce

= Auires services

2. Pour chague groupe de créance 1, caloul du taux de migration moyen du groupe sur les années 2012 & 2016
TMMugi (en%) selon la formule suivante

n
. Risque addiiomnne] de lannée N
TMMgi =( ) Engagement 0 et 1 de fannée N-1 )/ n
N=1

Avec -

- Rizgue additionnel du groupe 1 les engagements 0 et 1 de Fannée N-1 du groupe | devenus classés 2, 3

ouddlafindelannée N ;
- TMMagi : Taux de migration moyen du groupe de créances | ;

- n:MNomkre d'années retenues dans le calcul du TMMai.

3. Deétermination d'un facteur scalaire par groupe de créances « FSgi » traduisant ['aggravation des risques en

2016. La formule de calcul st la suivante -

FSai= Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe i en 2017

Taux des encours impayés =t consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe i en 2016

4. Estimation du faux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi » qui représente le taux de
couveriure des créances addiionnelles par les provisions. Dans la présente étude, ces provisions seront
calculées sur la base des pertes finales historiques calculées.

Le taux de provisionnement 22 calcule alors comme suit

n
. Perte aftendue sur ke risque additionnel
TPMgi=( X Risque additionnel de Tannée N )/ n
N=1

- TPMai : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances L
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5. Calcul des provisions collectives « PCoi » du groupe i (en %) selon la formule suivante:

| PCai = Engagementsgi 0 et 1 x TMMgi x FSgi x TPMai |

6. Les provisions collectives globales « PC » s'obtiennent par la sommation des PCai.

25 Operations d’affacturage

Les opérations daffacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le financement et le cas
échéant la garantie des créances des adhérents, dés lors qu'elles correspondent 4 des ventes fermes de
marchandises ou 4 des prestations de services.

Dans ce cadre, 1l est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de l'adhérent. qu enregistre
toutes les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées et d'une maniére générale de toutes les sommes qui
seraient dues a 'adhérent. et debité de toutes les sommes dont la société serait, & quelgue titre que ce soif,
créanciére de I'adhérent.

En contrepartie de ses services, la société est rémunérée par

- Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures transférées ;

- Une commission de financement, calculée sur la base des avances consenfies par le débit du compte
courant de ['adhérent.

Le cout du risque est calculé conformément 4 la circulaire de la BCT n®91-24, telle que modifiée par les
textes subséquents, par ailleurs il y'a lien de mentionner les précisions ci-aprés au régles de
provisionnement de 1'activité d’affacturage.

2-3-1 : Méthodologie de classification

La classification est faite sur la base de la balance par dge des comptes acheteurs, aprés imputation des fonds
de garantie et des fonds disponibles revenant aux adhsrents.

Pour se faire, il n'est pas fait de distinction entre les créances portées sur les acheteurs privés ou publies.

Un adhérent est classé donc selon 'age des fachures impayées ou en retard de palement, non couvertes par le
disponible et le fonds de garantie.

2-3-2 : Provision i caractére individuel

Les provisions, a base individuelle, résultant de 1"application de la circulaire sont déterminées, en appliquant
les taux de provisions mmima par classe sur les nsques bruts diminués de 1'évaluation comespondante des
garanties.

TF distingue les garanties imputables et les garanties non imputables -
{1} La garantie imputable différe selon qu'il s’agisse de ["activité export ou de 'activité domestigque :

- Pour 'activité export : 1a garantie imputable correspond a la somme des limites de garantie reques des
correspondants érangers si cette derniére est inférieure 4 I'encowurs des factures achetées et 4 I encours des
factures achetées 571l est mféneur & la somme des limites de garantie.

- Pour I'activité domestique : La garantie imputable est égale a 90% du montant de 'encowrs de
financement sans dépasser le montant de 'encours autonisé par 1'assurewr si Dacheteur est en
dénommeé. Le montant de la garantie est égal a 75% du montant de 'encours de financement s
l'acheteur est en non dénommé.

Les acheteurs en non dénommeé sont les acheteurs dont la limite demandée auprés de 1'assureur ne
dépasse 10 000 DT et qu ne bénéficient pas de hmite de crédit idenaifiés.
{2} La garantie non imputable différe selon qu'il s'agisse de créances privées ou de créances publigques :

- Pour les créances privées : elle comrespond a I'encours des factures achetées non échues et échues dont
I"dge des impayés est inférieur ou égal a 30 jours, aprés déduction de I"encours des factures achetées sur

<l
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les acheteurs ayant des impayes non régulansés ou des factures lifigienses. Il est a noter que 1" encours des
factures achetées est déduit de la garantie non imputable au titre d un adhérent si 1'acheteur présente des
mmpayés (dont I'antériorité est supéneure a 30 j) avec d'autres adhérents (prncipe de contagion). Le
montant de la garantie non imputable ainsi obtenu subira une décote de 10%%.

- Pour les créances publiques : elle correspond a 1" encours des factures achetées non échues et échues dont
I'dge est inféneur ou égal a 360 jours aprés 1" échéance pour les créances prises sur des acheteurs publics,
aprés déduction des factures litigienses. Le montant de la garantie non imputable amsi obtenu subira une
décote de 10%.

- Pour les adhérents en contentiewx, aucune garantie n’est retenue.

2-5.3 : Provision collective

Les prowvisions collectives sont déterminées compte tenu d'une analyse qu sappuie sur des domnées
historiques, ajustées si nécessaire pour temir compte des circonstances prévalant a la date de 1"arrété.

Cette analyse permet, en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu d’événements
survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de défaut 3 maturite
qui fournit tne mdication objective de perte de valeur sur I'ensemble du portefeuille, sans que cette perte de
valeur puisse étre a ce stade allonée individuellement aux diffstentes contreparties composant le portefeuille.
Cette analyse fourmit également une estmation des pertes afférentes aux portefewilles concernés en tenant
compte de I"évolution du cycle économicque sur la périede analysée.

Le mode de caleul adopté par Tunisie Factoring pour cette provision est décling conformément aux étapes

suivantes :
1. Le calcul du taux de migration moyen du portefenlle TMM (en®z), sur les années 2012 a 2016 selon
la formule smvante -

n
_ Risque additionnel de Tannee N
M_( Z Engagement 0 et 1 de Tannée N-1 )x' 11
N=1

Fisque additionnel : les engagements 0 et 1 de I'année N-1 devenus classés 2, 3ou 4 ala fin de

I'annee N.
2. Détermination d'un facteur scalaire « FS» (en%) traduisant 1'aggravation des risques en 2017. La
formule de caleul est la suivante
FS= Taux des encours impayes et consolidés dans les engagements 0 et | en 2017

Taux des encours impayes et consolidés dans les engagements 0 et | en 2016

3. Détermmation du taux de provisionnement moyen « TPM » qui représente le taux de couverture du
risque additionmelle par les provisiens. Dians 1a présente émade, ce taux a £té calculé sur la période de
2012 — 2016 selon la formmle suvante

il
_ Montant des provisions sur ke nsque addiionne] de Tannée N
TPM = ( Z Risque additionnel de lamée N )f n

N=1

4. Calcul des provisions collectives « PCy du portefeuille (en %a) selon la formule suivante
PC =Engagements 0 et | x TMM x FS x TPM

1l est & noter que la direction n’a pas procédé 4 la stratification du portefeuille pour le calcul de cette provision
vu que les activités des adhérents sont trés diversifides et que lewr nombre est relativement rédut.

26 Comptabilization des revenus
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Conformément & la norme comptable NCT 41 relative aux contrats de location, la société ne distingue plus
entre les loyers de leasing et les amortissements financiers anssi bien pour les nouveaux contrats que pour les
anciens. Une mbrique intéréts de crédit-bail figure an niveau de 'état de résultat et qui englobe les produts
financiers de la période.

Les infeéréts des confrats de location-financement sont répartis sur la durée du confrat selon une base
systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux implicite du contrat de location.

Les loyers (principal et intéréts) sont factures aux clients et comptabilisés mensuellement d’avance. A la fin de
la péniode, il est procédé a une régularisation pour constater les intéréts comptabilisés d’avance.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux fournisseurs et pendant
la pénicde antérieure & la date de mise en force.

Les intéréts de retard sont facturés et comptabilisés mensuellement. A la fin de chagque période les intéréts non
encore facturés sont constatés en produits a recevoilr.

Par ailleurs, les mmtéréts nclus dans les loyers courus et les autres produits, non encaissés, sont déduts des
revenus et classés au bilan en tant que produits réservés, venant en déduction de la mbrigue « Créance de
leasing ». Cette méthode de comptabilisation ne conceme que les actifs classés en B2, B3 et B4 et ce
conformément aux dispositions de D'article 9 de la cireulaire n® 91-24 du 17 décembre 1991, émanant de la
Bangue Centrale de Tunisie.

2-T  Portefeuille titres

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme (Portefewlle-titres commercial)
et les placements & long terme (Portefeuille d investissement).

Piacements & court terme

Sont classés dans cette catégorne, les placements que la société n'a pas I'intention de conserver pendant plus
d'un an et qui, de par leur nature, peuvent ére liquudés & bréve échéance. Toutefois, le fait de détenit de tels

Placements pendant une période supérieure i un an ne remet pas en cause, si l'intention n'a pas changeé, leur
classement parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a court terme sont comptabilisés a leur coiit. Les frais d acquisition, tels que les
commissions d’intermeédiaires, les honoraires, les dreits et les frais de bangue sont exclus.

A la date de cléture, les placements 4 court terme font I'objet dume évaluation a la valeur de marché pour les
titres cotés et & la juste valeur pour les autres placements & court terme. Les titres cotés qui sont trés liguides
sont comptabilisés @ leur valeur de marcheé et les plus-values et momns-values dégagées sont portées en résultat.
Pour les tifres cotés qui ne sont pas trés Liquides et les autres placements & court terme, les moins-values par
rapport au coiit font 'objet de provisions et les plus-values ne sont pas constatées.

Pour les tifres cotés, la valeur de marcheé est déterminée par référence an cours moyen du mois concemsé par
I"amrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tumis.

Pour les placements d court terme en titres émis par des 0.P.C. V.M, la juste valeur est déterminée par référence
a la valeur liqgudative de la dermiére journée du mois concemné par 1arrété comptable telle que publiée dans le
bulletin officiel du Conseil du Marche Fmancier.

Le transfert des placements a court terme en placements a long terme, s”effectue mdividuellement au plus faible
de la valeur comptable et de la juste valeur, ou & la valeur de marché s'ils étalent antériewrement comptabilises

@ cette valeur.

Placements a long terme

Sont classés dams cette catégonie, les placements détenus dans I'mtention de les conserver durablement
notamment, pour exercer sur la société émetirice un contréle exclusif, ou une influence notable ou un conftréle
conjoint, ou pour obtenir des revenus et des gains en capital sur ime longue échéance on pour protéger, ou
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promouveir des relations commerciales. Les placements a long terme sont également des placements qui n'ont
pas pu étre classés parmi les placements 4 court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a lewr coit. Les frais d’acquisition, tels que les
commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de bangue sont exclus.

Postérienrement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a leur valeur d'usage.
Les moins-values par rapport au coiit font 'objet de provisions. Les plus-values par rapport au cofit ne sont pas
constatées.

Pour les titres cotés, la valeur d'usage est déterminge par référence au cours moyen du mois concemeé par
I"arrété comptable tel gque publié dans le bulletin officie]l de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d'nsage est déterminées compte tenu de plusienrs facteurs tels que la valewr
de rendement, 'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de l'entreprise émetirice ainsi que la
conjoncture économigue et I'utilité procurée & l'entreprise.

Le transfert des placements a long terme en placements a court terme s'effectue

v Au plus faible du coit d'acquisition et de la valewr comptable, si le fransfert est effectué parmi les
placements & court terme évalués au plus faible du cott et de la juste valeur.

v Alavaleur de marché, sile transfert est effectus parmi les placements 4 court terme évalués 4 la valeur
de marché, la différence par rapport & la valeur comptable est portée en résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres & revenu fixe sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période concemeée,
par référence au taux de rendement effectif.

Par aillewrs, et contrairement aux dispositions de la NCT 23 relative au portefewlle titres dans les
établissements bancaires, les intéréts courus sur les titres acquis en portage, ne sont constatés en résultat qu’an
fur et 4 mesure de leur cession, ef ce, compte tenu de l'incertinde portée & I'encaissement effectif de ces
mtéréts.

Les dividendes sur les titres & revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat sur la base
de la décision de 'assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de la société émettrice des fitres.

24 Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilise, pour la partie débloguée an passif du bilan sous la ubrigue
« emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies étrangéres sont converties en dinars, selon le taux de change du déblocage. Le
nsque de change étant couvert.

Les intéréts sur empmnts sont comptabilisés parmi les charges financiéres a mesure qu’ils sont courus.

Les commissions encourues lors de I'émission des emprunts sont portées 4 1'actif en tant que charges reportées
et amorties systématiquement sur la durée de 1’empnmt au prorata des intéréts courus.

29 Créances et dettes libellées en monnaies étrangéres

Les dettes et les créances libellées en monnaies étrangéres sont converties en dinar fumisien au cours du jour
de la date de I"opération.

A la date de cloture les dettes et les créances en monnaies érangeres sont évaluées en utihsant le taux de change
en vigueur a cette date. Les différences de change résultant sont comptabilisées, conformément & la nome
comptable tunisienne 15
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210 Impdts sur les bénéfices

La société est soumise a l'impét sur les bénéfices selon les régles du droit commun. Elle ne bénéficie a ce titre
d’aucune exonération résultant 4’ avantages fiscaux accordes ou autres.

Les amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles objets de contrats de leasing
sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu des dispositions de la lod
de finances 2000-98 du 25 décembre 2000

Larticle 44 de la loi de finances pour la gestion 2008 a abrogé ces dispositions, et ce, pour les amortissements
financiers relatifs aux équipements, matériels et mmmeubles exploités dans le cadre des contrats de leasmg a4
partir du ler janvier 2003,

Par aillewrs et depuis 1996, les dispositions du paragraphe I de article 48 du code de I'TRPP et de I'IS sont
applicables aux sociétés de leasing. Amsi, les provisions au titre des créances douteuses sont déductibles en
totalité

211 Taxe sur la valeur ajoutée

La société procéde a la comptabilisation des charges et des produits en hors taxes, il en est de méme en ce qui
concerne les investissements.

Amsi, la TV.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, TV.A collectée », alors que la TV.A
facturée a la société est portée au débit du compte « Etat, T.V_A récupérable ».

En fin de péniode, le solde de ces deux comptes fait ["objet d'une Liquidation au profit du trésor 571l est créditeur
ou d"un report pour la période suivante 571l est débiteur.

Lalein® 2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour I'anmée 2008, prévoient que la TVA est
Liquidée, pour les opérations de leasing, sur la base de tous les montants dus au titre de ces opérations. Par
ailleurs les entreprises de leasing peuvent dédume la TVA grevant D'achat d’équipement, matériels et
mmmeubles destinés a étre exploités dans le cadre des contrats de leasing et ce nonobstant 1'enregistrement
comptable de ces achats.

- ]
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NOTE 3 : CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Le détail des liquidités et équivalents de liquidités est le suivant :

31-déc 31-déc
2017 2016
- Banques 1642 811 297 480
- Caisses 15 389 14 821
Total 1658 200 312 301

NOTE 4 : CREANCES SUR LA CLIENTELE, OPERATIONS DE LEASING

Les encours financiers des créances de leasing s’analysent comme suit :

31-déc 31-déc
2017 2016
- Encours financiers 884 168 284 708 451 213
- Créances en cours (encours des contrats décaissés et non mis en force) 21256 440 12 927 837
- Impayés 28 552 503 26 203 266
- Intéréts Constatés d'avance (4 611 302) (3 768 865)
Total brut 929 365 925 743 813 451
- Provisions pour dépréciation de I'encours (15 184 497) (15009 181)
- Provisions collectives (3 345 000) (2 873 000)
- Provisions pour dépréciation des impayés (14 653 261) (13 817 253)
- Produits réservés (5 194 746) (4 968 730)
Total des provisions (38 377 504) (36 668 164)
Soldes nets 890 988 421 707 145 287
Les mouvements enregistrés durant la période sur les encours financiers nets sont indiqués ci-aprés :
Solde au 31 décembre 2016 703 496 869
Additions de la periode
- Investissements 537 633 911
- Relocations 4 856 109
Retraits de la periode
-Remboursement des créances échues (339 027 201)
-Remboursement des créances anticipées (14 411 199)
-Remboursement des valeurs résiduelles (1491 883)
- Relocations (3514 062)
Provisions de La periode
- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours classées (5087 674)
- Dotations additionnelles aux provisions pour dépréciation des encours classées -
- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours courants (472 000)
- Reprises sur provisions pour dépréciation des encours classées 4912 357
Solde au 31 Décembre 2017 886 895 227

- ]
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4.1: Analyse par secteur d’activité

Les encours des créances de leasing, se détaillent par secteur d’activité, comme suit :

Agriculture
Béatiments TP

Industrie
Agro-alimentaire
Chimie

Energie

Textile

Mines

Autres industries

Tourisme
Hétellerie

Agences de voyage
Location de voiture
Autres Tourisme

Commerce et service

Commerce
Transport
Audio-visuel
Professions libérales
Autres Services

4.2 : Analyse par type de matériel

Les encours des créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit :

Matériel de transport léger
Matériel de transport léger Utilitaire
Matériel de transport lourd

Matériel BTP
Equipement industriel

Equipement informatique

Autres

Immeubles de bureaux
Immeubles industriels ou commerciaux

TUNISIE
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31-déc 31-déc
2017 2016
53 435 479 37 939 066
148 597 425 113 260 366
56 830 139 42512603
20 440 584 16 685 234
114 228 126 315
15710 326 15732 809
807 286 219400
116 814 490 104 840 816
1608 183 1118 884
6 822 582 5819 449
57 583 810 39469 017
13 755 023 10 495 893
217 506 095 175 415 886
49 219 054 37 936 689
426 895 423 575
55247 131 45591438
90 505 994 73791610
905 424 724 721 379 050
31-déc 31-déc
2017 2016
370 064 751 281622 089
67 289 049 60 168 177
109 755 321 80774 817
122 828 936 96 724 363
88 304 797 80410782
5175910 3975069
64 576 743 51970 939
827 995 507 655 646 236
28757 879 29319 321
48 671 338 36 413 493
905 424 724 721 379 050

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018

Page 96



4.3 : Analyse par maturité

Les encours des créances de leasing, se détaillent par maturité, comme suit :

Paiements minimaux sur contrats actifs
A recevoir dans moins d'1an
A recevoir dans plus d'1an et moins de 5 ans
A recevoir dans plus de 5 ans

Produits financiers non acquis

Encours contrats actifs (1)
A recevoir dans moins d'1an
A recevoir dans plus d'1an et moins de 5 ans
A recevoir dans plus de 5 ans

Créances en cours (2)

Créances échues (3)

Contrats suspendus (contentieux) (4)

Encours global: (1)+(2)+(3)+(4)

4.4 : Crénces de leasing :Impayés

Les impayés sur créances de leasing s'analysent comme suit :

Clients ordinaires
- Impayés

Montant brut
A déduire :
- Provisions
- Produits réservés (*)

Montant net

Clients litigieux
- Impayés

Montant brut

A déduire :

- Provisions

- Produits réservés

Montant net

-Agios réservés sur opérations de consolidation et de relocation

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

31-déc 31-déc
2017 2016

1,005 731 439 802 935 356

363 609 382 297 370 929

619 453 707 489 322 144

22 668 350 16 242 283

144 753 421 113 493 545

860 978 018 689 441 811

296 931 347 243 630 957

543 709 727 429 568 571

20 336 944 16 242 283

21 256 440 12 927 837

469 700 1460 327

22 720 566 17 549 075

905 424 724 721 379 050

31-déc 31-déc
2017 2016

12728 865 11618 620
12728 865 11618 620
(1694 638) (2093 594)
(2350 920) (2163 407)
8 683 307 7361619
15 823 639 14 584 646
15 823 639 14 584 646
(12 918 985) (11723 658)
(2881 426) (2803 283)
23228 57 705
(2039) (2039)
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NOTE 5 : ACHETEURS FACTORES

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente comme suit ; 3-déc 3-déc
2017 2016
Comptes des acheteurs locaux 139 111673
Comptes des acheteurs export 1143 4%
Comptes des acheteurs import 8611983
Sous total A 148 867 152
A déduire

Provisions sur compte adhérents (5977 462)
Provisions collectives sur compte adhérents (1263419)
Provisions sur compte acheteurs (2736)
Montant net 141623 535
Fonds de garantie (FDG Domestique) 14 152 855
Disponible laucaux 10784 600
FDG comptes en devise 93 326
Disponible export (758 990)
Compte import 8611983
Financement par B.O. 7989000
Sous total (B) 40872774
Encours de Financement des adhérents (A) - (B) 107 994 379

I ——
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NOTE6: PORTEFEUILLE TITRE COMMERCIAL

L’analyse du portefeuille titres de placement se présente comme suit :

-Tunisie Sicav

-Amen Trésor Sicav
-POULINAGH

-BH

-Les Ciments de Bizerte

Total brut

Provisions pour dépréciation des titres de placement

Total net

NOTE 7 : PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

L'analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit :

Titres de participation
Titres immobilisés
Avances sur acquisitions de titres *

Montant brut
A déduire :
Versements restant a effectuer sur titres

Montant libéré
A déduire :
Provisions pour dépréciation des titres de participation
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés

Montant net

*le processus de transfert de propriété en cours avec les autorités réglementaires compétentes
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31-déc 31-déc
2017 2016
13878 35067
69 600 69 600
69 100 69 100
500 020 500 020
652 598 673 787
(397 320) (384 476)
255 278 289 311
31-déc 31-déc
2017 2016
47509 314 52795719
12 024 063 14101715
8454613 8454613
67 987 990 75 352 047
(240 000) (356 800)
67 747 990 74 995 247
(481 666) (83 426)
(707 457) (810 110)
66 558 867 74101 711
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Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres de participation” sont indiqués ci-apres :

Montant total Partie libérée Partie non libérée

Soldes au 31 Décembre 2016 52795719 52438919 356 800

Additions de la période

- FCPR Tuninvest Croissance - 116 800 (116 800)

- TLG FINANCE 4132 560 4132560 -

- ALIOS FINANCE 642 893 642 893 -

- Amen Santé 118 900 118 900

- Tsie Factoring 1330579 1330579

Retraits de I'exercice

- Annulation titres Tsie Factoring suite a I'opération de fusion absorption (11 087 997) (11 087 997)

Diminution des participations par réduction de capital

-Tuninvest International Sicar (123 750) (123 750)

-Tunisie Sicar (217 790) (217 790)

Cessions de la période

-Clinique EI Amen Béja (81800) (81800) -
Soldes au 31 Décembre 2017 47 509 314 47 269 314 240 000

Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres immobilisés" sont indiqués ci-aprés :

Montant total Partie libérée Partie non libérée
Soldes au 31 Décembre 2016 14101715 14101 715 -
Cessions de la période
- Société YASMINE (1000 000) (1000 000) -
- Société Sidi Othmane (875 000) (875 000) -
- Société Méhari Beach Tabarka (102 652) (102 652)
- Société Golden Yasmin Loisirs (100 000) (100 000)
Soldes au 31 Décembre 2017 12 024 063 12 024 063 -
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

NOTE 9 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le suivant :

31-déc 31-déc
2017 2016

- Frais d'émission des emprunts (*) 1805 900 1356 796
- Charges a répartir 58 283 116 566
- Fournisseurs d'exploitation, avances et acomptes 106 628 7232
- Fournisseurs de biens,objets de contrats de leasing,avances et acomptes 253 520 1537 695
- Personnel,rémunérations dues - 1814
- Préts au personnel 2261552 1984 221
- Echéances & moins d'un an sur préts au personnel 359 400 266 858
- Dépdts et cautionnements versés 487 220 81741

- Cautionnements Citi Bank 18714 -

- Cautionnements imputables aux adhérents (18 714) -
- Avances et acomptes au personnel 98 993 63 271
- Crédit de TVA 12 286 209 2235720
- Etat, crédit d'impots sur les sociétés SIMT - 312798
- Compte courant Tunisie LLD 4479 48 277
- Compte courant MLA 327 240 327 240
- GIEFCA 62 882 50 648
- Adhérents, contrats résiliés 23 457 23174
- Autres comptes débiteurs 280578 550 020
- Produits a recevoir des tiers 3750711 1207 544

- Reglement égarés 13476 -

- Produits d'indemnisation a recevoir 193 589 -

- Indemnités d'assurance crédit regues et non encaissées (2250) -
- Compte d'attente 626 685 959 889
- Charges constatées d'avance 1100 693 184 993
Total brut 24 099 245 11316 497

A déduire

- Provisions pour dépréciation des comptes fournisseurs (114 258) (114 258)
- Provisions pour dépréciation des comptes préts au personnel (24 378) (24 378)
- Provisions pour dépréciation des dépéts et cautionnements versés (101 797) (17 880)
- Provisions pour dépréciation des comptes adhérents (23 457) (23 457)

- Provisions pour dépréciation (Produits d'indemnisation a recevoir) (193 589) -
- Provisions pour dépréciation du compte d'attente (164 078) (66 013)
- Provisions pour dépréciation de frais de lettre de change (325 876) (325 876)
- Provisions pour dépréciation du compte courant MLA (325 958) (325 958)
- Provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs (179 236) (171 094)
Total net 22 646 618 10 247 583

(*) Voir le tableau ci-dessous
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING

NOTE 10 : CONCOURS BANCAIRES

Les concours bancaires se détaillent comme suit :

31-déc 31-déc
2017 2016

- Banques, découverts 23 897 500 10 627 542

Total 23 897 500 10 627 542
NOTE 11 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES
Les emprunts et dettes rattachées se détaillent comme suit :

31-déc 31-déc
2017 2016

Emprunts
- Banques locales 182 602 761 143 471 188
- Banques étrangeres 246 895 111 167 551 045
- Emprunts obligataires 269 885 140 248 040 240
- Billets de trésorerie - 3 000 000
- Crédit a court terme 1722271 -
- Ligne d'avance 36 000 000 -
- Certificat de dépots 35 000 000 4 000 000
Total emprunts 772 105 283 566 062 473
Dettes rattachées
- Intéréts courus sur emprunts bancaires locaux 3289 642 1722318
- Intéréts courus sur emprunts bancaires étrangers 3933019 3135 300
- Intéréts courus sur emprunts obligataires 11 345 706 9931129
- Intéréts courus sur billets de trésorerie - 9450
Total dettes rattachées 18 568 367 14798 197

Total 790 673 650 580 860 669

Les mouvements enregistrés sur le poste « Emprunts et dettes rattachées » sont récapitulés dans le
tableau suivant :
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant :

31-déc 31-déc
2017 2016
- Avances et acomptes regus des clients 11214 925 8575 802
- Dépbdts et cautionnements regus 8 258 025 7021420
Total 19 472 950 15 597 222
NOTE 13 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme suit :
31-déc 31-déc
2017 2016
Fournisseurs d'exploitation
- Factures d'achats de biens ou de prestation de services 306 457 283 833
- Factures non parvenues 978 544 834 578
Sous total 1285 001 1118 411
Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing
- Factures d'achats 17 013 338 3221442
- Effets a payer 75227 319 47 786 336
- Factures non parvenues 277 872 895 261
- Retenues de garantie 321397 483 110
Sous total 92 839 926 52 386 149
Solde des fournisseurs et comptes rattachés 94 124 927 53 504 560
NOTE 14 : AUTRES PASSIFS
Le détail des autres passifs est le suivant : 31-déc 31-déc
2017 2016
- Personnel, remunerations dues 11269 -
- Personnel, provisions pour congés payés 938 752 697 849
- Personnel, autres charges & payer 1392 001 785 870
- Etat, retenues sur salaires 262 460 140 093
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 1167 976 789 233
- Etat, retenues sur revenus des capitaux 57616 103 808
- Etat, imp6ts sur les bénéfices 2137 381 3048 652
- Etat, Tva a payer 69 065
- Etat, autres impots et taxes a payer 134 394 24728
- Actionnaires, dividendes a payer 22 842 21608
- Avances sur titres immobilisés 1155 000 782 653
-C.NS.S 676 846 445531
- Autres comptes créditeurs 2249 230 1274072
- Compte d'attente 161435
- Compte Courant Stif 1148 572 -
- Diverses charges a payer 2732674 761027
- Charges a payer sur contrats de portage - -
- Produits constatés d'avance 106 236 20838
- Impdt différé suite a l'opération de fusion 738 407 -
- Compte Adhérents a Régulariser : L/IG 659 235
- Autres provisions pour risques 4158 940 1582601
Total 19 980 331 10 478 563
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

NOTE 15 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

31-déc 31-déc
2017 2016

- Capital social (A 45 000 000 45 000 000

- Réserve légale (B) 4 500 000 4 500 000

- Réserves spéciales de réinvestissement 15 457 184 14 154 858

- Autres réserves 3776 843 3776 843

- Prime d'emission (A) 25425212 33175212

- Boni de fusion 10 870 951 990 155

- Résultats reportés 27 648 394 17 013 820
Total des capitaux propres avant résultat de la période 132 678 584 118 610 888
Résultat de la période 13641046 12 626 858
Total des capitaux propres avant affectation 146 319 630 131 237 746
Résultat par action:

Résultat de la période (1) 13 641 046 12 626 858
Nombre d'actions (2) 9000 000 9000 000
Résultat par action (1) / (2) (©) 1,516 1,403

(A) L'assembige générale extaordinaire, réunie e 4 ocobre 2012, a décide de porter le capial social de 35.000.000 Dinars & 40.000.000 Dinars etce, par [émission etla créafon de 1.000.000 acfons nouveles, au prix de
20 Dinars chacune correspondant4 fa valeur nominale de 5 Dinars majorée d'une prime d'émission de 17 Dinars par acion.

De méme, ell a décidé d augmenter le capitl dun montantde 5,000,000 de Dinars, etce, par incorporafon de réserves.

(Cetie augmentafon a &6 réalisée au moyen de fafiecafon de lade somme & la créafon de 1.000.000 ackons nouveles de  Dinars chacune, & atribuer gratufement aux proprigiaires des 8,000,000 acons, en ais Fanches
répartes en 300.000 acfons a premiére tranche, 300.000 actons la deuxiéme ranche et400.000 acfons la roisiéme tanche, portantjouissance respectivementle fer janvier 2013, le fer janvier 2014 etle ter janvier 2015,

raison e ;

- 3 actons nouvells pour 80 anciennes pour la premire franche.
- 3actons nouvells pour 83 anciennes pour la deuxime ranche.
- 2actons nouvells pour 43 anciennes pour la foisiéme ranche.

Ainsi e capial social s ééve au 31 décembre 2017 &1a somme de 45.000.000 Dinars divisé en 9.000.000 actons de 5 Dinars chacune.

(B) La réserve légale a &t consftiée conformement aux disposiions de farfcle 287 du code des société commerciales.

La sciéé dottafecter au moins 5% de son résulatnet, majoré des résulals reports des exercices antérieurs, ala réserve légale.
(C) Le résulatpar acfon estcalculé en divisantle résutiatnet de la période atrbuable aux actonnaires ordinaires par le nombre moyen pondéré d'acions ordinaires en circulaton au cours de la période.

Le résutat par acton ainsi déterminé correspond & la ois au résutat de base par acfon etau résufatdiué par acton, tls que définis par les normes complables.
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING

NOTE 16 : INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES DE LEASING

L'analyse des revenus de leasing se présente ainsi : 31-déc 31-déc
2017 2016
Intéréts conventionnels 74210 211 61 666 803
Intéréts intercalaires 399 462 439610
Intéréts de retard 1553 746 1906 038
Total intéréts de crédits bail 76 163 419 64 012 451

- Produits réservés de la période

. Intéréts inclus dans les loyers (694 568) (699 216)
. Intéréts de retard (381 740) (757 179)

- Transferts des intéréts réservés antérieurs en produits de la période
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 295 920 589 482
. Intéréts de retard antérieurs 614 296 368 567
Variation des produits réservés (166 092) (498 346)
Total des revenus de leasing 75 997 327 63 514 105

NOTE 17 : REVENU DU FACTORING

L'analyse des revenus du factoring au titre de la période, se présente ainsi :

31-déc 31-déc
2017 2016
Commissions de factoring 4763 925 -
Intéréts de financement 10 392 265 -
Autres commissions de factoring 293 460 -
Total 15 449 650 -
NOTE 18 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION
L'analyse des autres produits d'exploitation se présente ainsi :
31-déc 3-déc
2017 2016
- Produits sur cessions anticipées de contrat de leasing 282 569 284 648
- Commissions d'assurance 951527 881487
- Autres 876 304 541 864
Total des autres produits d'exploitation 2110 400 1707999
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING

NOTE 19 : INTERETS ET CHARGES ASSIMILES

Les charges financiéeres se détaillent comme suit :

31-déc 31-déc
2017 2016
- Intéréts des emprunts obligataires 19 287 487 17 877 386
- Intéréts des emprunts bancaires locaux 13 659 639 9 043 230
- Intéréts des emprunts bancaires étrangers 13 475 525 8 023 494
- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de
Remboursement des emprunts 664 773 564 688
Total des charges financiéres des emprunts 47 087 424 35 508 798
- Intéréts des comptes courants et des dépdts créditeurs 3002414 849 122
- Intéréts sur opérations de financement (charges) 2376 276 1794 295
- Pénalites fiscales et sociales 2760 1035
- Pertes de change 108 086 10 003
- Gains de change (297 360) (410 092)
- Charges financiéres sur contrat de portage - 83 676
- Autres 96 425 25000
Total des autres charges financiéres 5288 601 2 353 039
Total général 52 376 025 37 861 837
NOTE 20 : COMMISSIONS ENCOURUES
Les commissions encourues se détaillent comme suit :
31-déc 31-déc
2017 2016
Commissions servies export 3011 -
Commissions servies domestique 220013 -
Commissions servies apporteurs 29 623 -
Total 252 647 -
NOTE 21 : PRODUITS DES PLACEMENTS
Les produits des placements se détaillent comme suit :
31-déc 31-déc
2017 2016
- Produits des participations 4725516 6 327 365
- Produits des titres Immobilisés 426 611 115510
- Revenus des autres créances immobilisées 77 350 88 166
- Revenus des valeurs mobiliéres de placement 3598 1987
- Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres - 1980 687
Total 5233 075 8513715
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING

NOTE 22 : CHARGES DE PERSONNEL

L'analyse de ce poste se présente comme suit : 31-déc 31-déc
2017 2016

- Salaires et complément de Salaires 10548 771 6865813

- Bonus 1090 538 760 000

- Indemnités représentatives de frais 267 048 277 437

- Cotisations de sécurité sociales sur salaires 2123119 1398 477

- Autres charges sociales 754 309 304 913
Total 14 783 785 9 606 640

NOTE 23 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Le détail des autres charges d'exploitation se présente comme suit : 31-déc 31-déc
2017 2016
- Achat de matiéres et fournitures 224 224 115 543
Total des achats 224 224 115 543
- Locations 249 287 213239
- Charges locatives et de copropriété 188 755 151 165
- Entretiens et réparations 434 305 370993
- Primes d'assurances 81691 74 677
- Etudes, recherches et divers services extérieurs 881 082 634 572
Total des services extérieurs 1835120 1444 646
- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 1887 118 1194 516
- Publicités, publications, relations publiques 642 972 455 463
- Déplacements, missions et réceptions 976 767 834 586
- Frais postaux et de télécommunications 437 748 257 298
- Services bancaires et assimilés 527 537 425 635
- Transfert de charges (frais bancaires) (39 217) -
- Transfert de charges (frais de justice) (12 155) -
Total des autres services extérieurs 4420770 3167 498
- Jetons de présence 93 760 77 760
- Autres 55615 15393
Total des charges diverses 149 375 93 153
- Impots et taxes sur rémunérations 321204 200724
-T.CL 219 685 157 084
- Droits d'enregistrement et de timbres 45001 32133
Total des impéts et taxes 585 890 389 941
Total général 7215379 5210781

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 115



TUNISIE

H LEASING & FACTORING

NOTE 24 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SIR RISQUES CLIENTS ET RESULTAT
DES CREANCES RADIEES

31-déc 31-déc
2017 2016

- Dotations aux provisions affecteés pour dépréciation des créances 8174012 9541 351
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Tunisie Factoring) 852 418 -
- Dotations aux provisions collectives 663 100 413 000
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (7 099 392) (9 007 476)
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (Tunisie Factoring) (365 923) -
- Créances abandonnées 3371 194 602
- Reprises de provisions suite a la radiation de créances (3371) (194 602)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées 2224 215 946 875

NOTE 25 : DOTATIONS AUX AMORTISSMEENTS DES VALEURS IMMOBILISEES

Les dotations aux amortissements des valeurs immobilisées de la période se détaillent ainsi :

31-déc 31-déc
2017 2016
- Dotations aux amortissements des Immobilisations incorporelles 688 082 669 472
- Dotations aux amortissements des Immobilisations corporelles 953 588 816 535
- Dotations aux résorptions des Charges a répartir 58 282 58 283
Total 1699 952 1544 290

NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES TITRES

Les dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres se détaillent ainsi :

31-déc 31-déc
2017 2016

- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation 398 239 83 426
- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de placement 25740 3261
- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres immobilisés - 666 700
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres de placement (12 896) (36 704)
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres de participation - (481 789)

- Reprises de provisions pour dépréciation des titres immobilisés (534 882) -
Total (123 799) 234 894
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING

NOTE 27 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

Les dotations aux comptes d'amortissements, de résorptions et de provisions pour risques divers de la période se détaillent ainsi :

31-déc 31-déc
2017 2016
- Dotations aux provisions sur avances fournisseurs - 74 622
- Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actifs courants 181982 204 032
- Dotations aux provisions pour risques et charges 600 000 500 000
- Reprises de provisions pour dépréciation des autres actifs courants (13 796) (13 795)
- Reprises de provisions pour risques et charges - (399 170)
Total 768 186 365 689
NOTE 28 : AUTRES GAINS ORDINAIRES
Le détail des autres gains ordinaires est le suivant :
31-déc 31-déc
2017 2016
- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 132 570 54
- Produits sur assistance technique MLA 363 000 337 298
- Autres produits 79 094 126 290
Total 574 664 463 642
NOTE 29 : AUTRES PERTES ORDINAIRES
Le détail des autres pertes ordinaires est le suivant :
31-déc 31-déc
2017 2016
- Autres pertes sur éléments non récurrents ou exceptionnels 386 745 399170
Total 386 745 399170
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NOTE 30 : IMPOT SUR LES BENEFICES

L'impdt sur les bénéfices a été liquidé, conformément aux dispositions du droit commun, de la maniere suivante ;

Bénéfice comptable

Aréintégrer

- Dotations aux Provisions comptables

- Autres charges

- Plus Value de fusion

- Diverses charges non déductibles

- Provisions fiscales constituées en 2014/2013 pour affaires douteuses

Adéduire

- Reprises sur provisions comptables

- Dividendes

- Reprises sur Provisions fiscales constituées en 2014/2013 pour affaires douteuses

Bénéfice fiscal avant provisions

Provisions pour créances douteuses
Provisions pour dépréciation de fitres cotés

Bénéfice fiscal

A déduire le montant réinvestis au titre des souscriptions
d'actions soumises au minimum d'impot

Base imposable

Impét au taux de 35% (ou 20% du bénéfice fiscal)
Impdt sur les sociétés

- Report d'impét début de période

- Acomptes provisionnels payés

- Retenues a la source

- Avances d'impots sur importations

Impdt a payer (report

TUNISIE

H LEASING & FACTORING

31-déc 31-déc

2017 2016
19781980 18029 286
10895 491 11486 393
: 83676
527 408 173 046
465 330 153549
5730756 5041 550
548 678 462 966
3502 444 4569712
5730756 5041 550
27529 087 24893272
9689530 9954 351
25740 3261
17813817 14935 660
2,000 000 255232
15813817 12383 334
5534836 4334 167
5534836 4334 167
(194 451) (174 519)
(3984 589) (2229 435)
(4927) (1736)

(4178)

1346690 1928477
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING

NOTE 31 : ENCAISSEMENTS RECUS DES CLIENTS

31-déc 31-déc
2017 2016

- Impayés sur créances de leasing en début de période 26 203 266 24 758 245
- Impayés sur créances de leasing en fin de période (28 552 504) (26 203 266)
- Avances et acomptes regus des clients en début de période (8575 802) (6 873 548)
- Avances et acomptes regus des clients en fin de période 11214 925 8 575 802
- Plus ou moins values sur relocation (1342 047) (359 672)
- Dépdts et cautionnements recus début de période (7 021 420) (6 631293)
- Dépdts et cautionnements recus fin de période 8 258 025 7021420
- Intérets constatés d'avance en début de période (3789703) (3343 515)
- Intérets constatés d'avance en fin de période 4717 538 3789703
- TVA collectées 66 598 645 57 579 072
- Loyers encaissés 413 636 873 351200918
- Intéréts de retard 1553 746 1906 038
- Créances virées en Pertes (3371) (194 602)
- Remboursement des valeurs résiduelles 1491 883 -
- Remboursements anticipés 14411199 14 397 907
- Produits sur Cessions anticipées 282 569 284 648

Encaissements recus des clients 499 083 822 425907 857

NOTE 31 (SUITE) : ENCAISSEMENTS RECUS DES ACHETEURS FACTORES

31-déc 31-déc
2017 2016
Encours de Financement des adhérents en début de période 97 071 452 -
Encours de Financement des adhérents en fin de période (107 994 661) -
Cautionnements imputables aux adhérents en début de période (876 449) -
Cautionnements imputables aux adhérents en fin de période 677 949 -
Ristourne imputables aux adhérents en début de période 0 -
Ristourne imputables aux adhérents en fin de période 0 -
Créances virées en Pertes 0 -
Financement des adhérents (TND + €) 358 470 437 -
Produits a recevoir en début de période 34 180 -
Produits a recevoir en fin de période (3143) -
Produits pergus d'avance en début de période (90 753) -
Produits percus d'avance en fin de période 90 753 -
Revenus du factoring 15 449 650 -
Récupération frais bancaires 39217 -
Récupération frais de justice 12 155 -
TVA collectée 895 718 -
Remboursement des factures a apurer en début de période (133 216) -
Remboursement des factures & apurer en fin de période 161 435 -
Encaissements recus des acheteurs 363 804 724 -
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING

NOTE 32 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING

31-déc 31-déc

2017 2016
- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en début de période 52 386 149 30255770
- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en fin de période (92 839 926) (52 386 149)
- Fournisseurs, avances en début de période (1537 695) (2088 540)
- Fournisseurs, avances en fin de période 253 520 1537695
- Investissements pour financement de contrats de leasing 537 633 911 412908 707
- TVA sur Investissements 75469 590 57 497 636
Décaissements pour financement de contrats de leasing 571 365 549 447725119

NOTE 33 : FLUX LIES AUX FINANCEMENTS

Début de Au 31 décembre 2017 Fin de

période Utilisations Remboursements période
Crédit a court terme UTB 106 367 28 696 - 135062
Crédit a court terme BTE 2020823 3368 233 3801847 1587 209
Ligne d'avance CITI BANK 11000000 22000000 22000000 11000 000
Ligne d'avance ABC 10 000 000 10000 000 10000 000 10 000 000
Ligne d'avance BTE 3000000 - 3000000
Ligne d'avance UIB - 15000000 5000 000 10 000 000
Ligne d'avance BH 4000 000 3000 000 5000 000 2000 000
CD (Hors Groupe) - 31000000 30000000 1000 000
CD (Groupe) 1500 000 86500 000 85500 000 2500 000
Total 28627190 173896929 161 301 847 412222M
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING

NOTE 34 : SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

31-déc 31-déc
2017 2016

- Fournisseurs d'exploitation,avances et acomptes en début de période (7232 (7232)
- Fournisseurs d'exploitation,avances et acomptes en fin de période 106 628 7232
- Avances et acomptes au personnel en début de période (67 232) (60 968)
- Avances et acomptes au personnel en fin de période 98 993 63 271
- Charges constatées d'avance en début de période (184 993) (787 149)
- Charges constatées d'avance en fin de période 1100 693 184 993

- Fournisseurs d'exploitation en début de période 1118411 1083 886

- Fournisseurs d'exploitation en fin de période (1285001) (1118411)

- Personnel, rémunérations dues en début de période (1814) (1814)

- Personnel, rémunérations dues en fin de période (11 269) 1814

- Personnel, provisions pour CP en début de période 697 849 672214

- Personnel, provisions pour CP en fin de période (938 752) (697 849)

- Personnel, autres charges a payer en début de période 785870 816 236

- Personnel, autres charges a payer en fin de période (1392 001) (785 870)

- Etat, retenues sur salaires en début de période 140 093 119905

- Etat, retenues sur salaires en fin de période (262 460) (140 093)

- Etat, retenues sur hon, com et loyers en début de période 789 233 535 945

- Etat, retenues sur hon, com et loyers en fin de période (1167 976) (789 233)

- C.N.S.S en début de période 445531 376 365

- C.N.S.S en fin de période (676 846) (445 531)
- Diverses Charges a payer en début de période 761027 -

- Diverses Charges a payer en fin de période (2732 674) (761 027)
- Compte courant STIF 1148 572 -

- Charges a payer sur contrats de portage en début de période - 799 425
- Charges a payer sur contrats de portage en fin de période - -
- Préts accordés au personnel au cours de la période 626 325 589 847
- Remboursements sur préts au personnel (472 878) (468 629)
- Dépdts et cautionnements vérsés 405479 -

- TVA, payées sur biens et services 1172620 787 668
- Charges de personnel 14783784 9606 640
- Autres charges d'exploitation 7215379 5210781
- Impdts et taxes (585 890) (389 941)
Sommes versés aux fournisseurs et au personnel 21609 469 14 402 477
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

NOTE 35 : INTERETS PAYES

31-déc 31-déc
2017 2016
- Frais d'émission d'emprunt 939 026 614 922
- Etat, retenue sur revenus des capitaux en début de période 103 808 51349
- Etat, retenue sur revenus des capitaux en fin de période (57 616) (103 808)
- Intéréts courus sur emprunts obligataires début de période 11221237 8475377
- Intéréts courus sur emprunts obligataires fin de période (11 345 706) (9931 128)
- Intéréts courus sur emprunts locaux en début de période 1722317 1845785
- Intéréts courus sur emprunts locaux en fin de période (3289 641) (1722 317)
- Intéréts courus sur emprunts étrangers en début de période 3135300 1766 154
- Intéréts courus sur emprunts étrangers en fin de période (3933019) (3135 300)
- Intéréts courus sur billets de trésorerie en début de période 9450 6300
- Intéréts courus sur billets de trésorerie en fin de période - (9 450)
- Charges financiéeres 52 376 025 37861837
- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de
remboursement des emprunts (606 489) (564 688)
Intéréts payés 50 274 692 35155 033
NOTE 36 : IMPOTS ET TAXES PAYES
31-déc 31-déc
2017 2016
- Etat, impdts sur les bénéfices a liquider début de période 3048 652 -
- Etat, impdts sur les bénéfices a liquider fin de période (2 137 381) (3048 652)
- Etat, autres impdts et taxes a payer en début de période 98 882 21224
- Etat, autres impots et taxes a payer en fin de période (134 394) (24 728)
- TVA a payer en début de période 78 448 -
- TVA a payer en fin de période (69 065) -
- TVA non déductible 4202
- TVA payées 802 680 2100 463
- Impédts et taxes 585 890 389 941
- Impdts sur les bénéfices 6 325 527 5454 341
Impbts et taxes payés 8 603 441 4 892 590

- ]
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING

NOTE 37 : AUTRES FLUX DE TRESORERIE

31-déc 31-déc
2017 2016

- Produits a recevoir des tiers en début de période 1241724 1387 261
- Produits & recevoir des tiers en fin de période (3750 711) (1207 544)
- Autres comptes débiteurs en début de période 550 020 499 744
- Autres comptes débiteurs en fin de période (280 578) (550 020)
- Compte courant Tunisie Factoring en début de période (89) (3 975)
- Compte courant Tunisie Factoring en fin de période - 89
- GIEFCA en début de période 50 648 47 292
- GIEFCA en fin de période (62 882) (50 648)
- Compte courant Tunisie LLD en début de période 48 277 39073
- Compte courant Tunisie LLD en fin de période (4 479) (48 277)
- Compte courant MLA en début de période 327 240 327 240
- Compte courant MLA en fin de période (327 240) (327 240)
- Compte Adhérents,contrats résiliés en début de période 23174 23174
- Compte Adhérents,contrats résiliés en fin de période (23 457) (23 174)
- Comptes d'attente en début de période 959 889 585 534
- Comptes d'attente en fin de période (626 685) (959 889)
- Placements en titres en début de période 173 767 282 342
- Placements en titres en fin de période (152 578) (173 767)
- Autres comptes créditeurs en début de période (1274 072) (1 055 207)
- Autres comptes créditeurs en fin de période 2249 230 1274072

- Apport de fusion autres comptes créditeurs (208 000) -

- Apport de fusion liquidités (12 234 069) -
- Produits des placements 5233075 8513715
-Plus values sur cession des titres d'investissement - (1980 687)
- Autres produits d'exploitation 1827 831 1423 351
- Autres gains ordinaires 442 094 463 588
- Autres pertes ordinaires (386 745) (399 170)
Autres flux de trésorerie (6 204 616) 8 086 876

NOTE 38 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

31-déc 31-déc
2017 2016
- Investissements en Immobilisations incorporelles 281282 198 964
- Investissements en Immobilisations corporelles 1087078 510407
Décaissements provenant de l'acquisition
dimmobilisations corporelles et incorporelles 1368 360 709 371
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NOTE 39 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

31-déc 31-déc
2017 2016
- Cessions d'immobilisations corporelles 172704 44003
- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 132 570 53
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations corporelles et incorporelles 305 274 44 056

NOTE 40 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L’ACQUISITION D’'IMMOBILISATIONS
FINANCIERES

31-déc 31-déc
2017 2016

- Titres de participation libérés au cours de la période 6341732 4265192
- Titres immobilisés libérés au cours de la période - 4000 000
- Avances sur acquisitions de titres en début de période (8 454 613) (7 571 683)
- Avances sur acquisitions de titres en fin de période 8454 613 8454613
Décaissements provenant de l'acquisition

d'immobilisations financiéres 6341732 9 148 122

NOTE 41 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS
FINANCIERES

31-déc 31-déc
2017 2016
- Titres immobilisés cédés au cours de la période 2077 653 1750 000
- Titres de participations cédés au cours de la période 81800 8869 213
- Avances sur titres immobilisés en début de période (782 653) (459 668)
- Avances sur titres immobilisés en fin de période 1155 000 782 653
-Plus values sur cession de titres de participations 104 903 1980 687
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations financiéres 2636 703 12 922 885
NOTE 42 : DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS
31-déc 31-déc
2017 2016
- Dividendes et tantiémes 9 600 000 9000 000
- Actionnaires, dividendes a payer en début de période 21608 18 270
- Actionnaires, dividendes a payer en fin de période (22 842) (21 608)
Dividendes et autres distributions 9 598 766 8 996 662
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NOTE 43 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE LA PERIODE

31-déc 31-déc
2017 2016
- Banques 1642811 297 480
- Caisses 15 389 14 821
- Banques, découverts (23 897 500) (10 627 542)
Liquidités et équivalents de liquidités (22 239 300) (10 315 241)

NOTE 44 : NOTE SUR LES CONTROLES FISCAUX EN COURS

1- La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait 'objet d’'un contréle fiscal au titre des différents
impOts et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du 1er janvier 2006 au
31 décembre 2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aolt 2010 et
ayant pour effet de réclamer a la société un complément d’'impdts et taxes pour un montant de
804 mDT, dont 246 mDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre
2010, néanmoins I'administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la
société.

La société a reformulé son opposition quant a la réponse de I'administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d’office a été notifié a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer
un complément d'impdts et taxes de 737 mDT, dont 186 mDT de pénalités. Cet arrété a fait 'objet
d’'une opposition devant le tribunal de premiére instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en février 2015,
demandant a I'administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des imp6ts a 77 mDT, dont 17 mDT de
pénalités, parallélement 'administration a formulé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajustement des montants réclamés par 'administration fiscale a 77 mDT.

L’administration a interjeté appel en février 2016 et I'affaire suit encore son cours.

2- La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait I'objet d’'un contrdle fiscal au titre des différents
impOts et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du 1er janvier 2009 au
31 décembre 2012.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en septembre 2014
et ayant pour effet de réclamer a la société un complément d'impéts et taxes pour un montant de
1438 mDT, dont 575 mDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins
I'administration n’a retenu que certains arguments et observations présentés par la société.

La société a reformulé une opposition quant a la réponse de I'administration fiscale, en juillet 2015.

En juin 2017, la société a conclu un arrangement partiel avec I'administration fiscale aboutissant au
paiement d’'un montant de 294 mDT, dont 211 mDT de pénalités.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se
rapportant au réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi qu’au non ajustement du report
d’'imp6t de départ au titre de 2008 suite au précédent contrdle fiscal.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les risques
rattachés a ces redressements.
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NOTE 45 : TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

A- Transactions avec les parties liées (hors Obligations et engagements de la société
envers les dirigeants)

Le Conseil d’Administration de Tunisie Leasing réuni le 22 ao(t 2017 a autorisé I'acquisition de 18 184
actions détenues par les mandataires sociaux de la société absorbée « Tunisie Factoring » pour un
montant de 22 DT par action, soit un montant total de 400 mDT.

Société Tunisienne d’ingénierie financiére (STIF) :
La société Tunisienne d’ingénierie financiére (STIF) a accordé a Tunisie Leasing une avance en
compte courant de 1130 mDT rémunérée au taux de 8% en vertu d’'une convention de compte

courant. La charge supportée par Tunisie Leasing au titre de cette avance en 2017 s’éléve a
18 mDT.

Tunisie LLD

Engagement Leasing
Au cours de I'exercice 2017, TL a mis en force 116 contrats au profit de Tunisie LLD, dans laquelle

elle détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 9 432 mDT
La marge brute réalisée en 2017 sur les contrats Tunisie LLD s’éléve a 1 210 mDT.

Au 31 décembre 2017, I'encours financier s'éléve a 19 031 mDT.
Location de voitures
Tunisie Location Longue Durée a conclu avec Tunisie Leasing un contrat de location de voitures.

Les charges supportées au titre de 'année 2017 s’élevent a 274 mDT.

Financement en billets de Trésorerie et certificat de dép6t

Tunisie Leasing a émis des certificats de dépét qui ont été souscrits par Tunisie Location Longue
Durée :

- Le montant des intéréts supportés et constatés en charges sur les certificats dépot de
1 000 mDT qui a été souscrit en 2016, s’éléve a 42 mDT.

- Courant 2017 il n’y avaient pas de certificats de dépot qui ont été souscrits par Tunisie LLD.
Maghreb Leasing Algérie (MLA)

Compte courant

Le compte courant de MLA, dans laquelle TL détient 30% (dont 11,28% a travers un contrat de
Portage) du capital, est débiteur de 327 240 DT.

TL a conclu avec MLA, le 28 juin 2011, un troisiéme avenant au contrat d’assistance technique signé
le 02 mai 2006 et autorisé par le Conseil d’Administration du 4 mai 2007, en vertu duquel les
honoraires de TL ont été portés de 150 000 € a 159 125 € par an et ce a partir du 1 avril 2011 et de
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159 125 € a 169 845 € par an, a partir du 1°" avril 2012.

Un quatriéme avenant audit contrat a été signé le 8 avril 2013, en vertu duquel les honoraires de TL
sont portés a 187 920 € pour la période allant du 1er avril 2013 au 31 mars 2015 et a 172 800 €, pour
la période allant du 1¢" avril 2015 au 31 mars 2015.

Un cinquiéme avenant a été signé le 31 Mars 2015 en vertu duquel les honoraires annuels pour
I'exercice 2015 sont arrétés a un montant de 240 000 €.

Un sixieme avenant a été signé le 22 Mars 2016 en vertu duquel les honoraires annuels pour
I'exercice 2016 sont arrétés a un montant de 176 400 €.

Un septiéme avenant a été signé le 29 Aout 2017 en vertu duquel les honoraires annuels pour

I'exercice 2017 sont arrétés a un montant de 199 200 €. Les prestations facturées en 2017 dans ce
cadre, s’élévent a 363 000 DT.

Tunisie Valeurs

Commissions

Tunisie Valeurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts obligataires, émis
par la TL ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cette derniére.

Les honoraires facturés par Tunisie Valeurs et relatifs a I'exercice 2017 s’élévent a 245 916 DT en HT.
Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2017 sur le contrat de Tunisie Valeurs s’éléve a 21 968 DT.

Au 31 décembre 2017, I'encours financier s'éléve a 2 078 467 DT et les dépdts de garanties totalisent
un montant de 1 805 631 DT.

Financement en billets de Trésorerie et certificats de dép6t

Tunisie leasing a réalisé des opérations de financement sous forme de certificats de dépét auprés de
Tunisie valeur d’'un montant de 11 500 000 DT, le montant des intéréts constatés parmi les charges
s’éleve a 36 043 DT.

TUNINVEST FINANCE GROUP (TFG)
Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2017 sur le contrat de Tuninvest Finance Group s’éléve a 19 805 DT.

Au 31 décembre 2017, I'encours financier s'éleve a 1 246 099 DT et les dépdts de garanties totalisent
un montant de 1 000 000 DT.

TUNISIE SICAV
Financement en billets de trésorerie et certificats de dépot

Tunisie Leasing a réalisé, en 2017, des opérations de financement sous forme de certificats de dépot
auprés de la société Tunisie SICAV d’un montant total de 223 000 000 DT. Le montant des intéréts
constatés parmi les charges de I'exercice s’éléve a 1 290 865 DT.
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La société MAKATEB EL HORCHANI

Au cours de I'exercice 2015, la société Tunisie leasing a acquis trois places de parking auprés de la
société MAKETEB HORCHANI pour un montant total de 45 000 DT HTVA

Société Dar El Jeld

Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2017 sur les contrats de la société Dar El Jeld s’éléve a 36 413 DT.
Au 31 décembre 2017, I'encours financier s'éleve a 1 921 693 DT et les dépbts de garantie totalisent
un montant de 350 000 DT.

AMEN BANK

Au 31 décembre 2017, le détail des opérations faites entre 'Amen Bank et Tunisie leasing se
présente comme suit :
- Le solde du compte bancaire de Tunisie Leasing ouvert auprés de I'’Amen Bank s’éleve a
15 839 259 DT crediteur,
- L’encours des emprunts bancaires octroyés par 'Amen Bank au profit de Tunisie Leasing
totalise un montant de 7 132 092 DT.

PGI HOLDING

Convention de participation aux frais du siége

La Tunisie Leasing a conclu une convention de participation aux frais du siége en Aolt 2011 avec la
société PGI Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matériels, humains et informatiques par la
holding dans I'objectif d’assister la Tunisie Leasing dans le domaine de développement, le domaine
informatique et en matiére juridique. En contrepartie de ces services, PGl Holding pergoit une
rémunération annuelle égale a 0,5% du chiffre d’affaires de la société avec un plafond de 150 mDT
hors taxes qui a été élevé en 2016 a 160 mDT hors taxes a I'occasion de I'établissement d’'un avenant
a ladite convention.

Le montant des frais supportés par Tunisie Leasing au titre de I'exercice 2017 s’éléve a 160 mDT
(HT).

Tunisie valeurs

Le conseil d’administration réuni le 19 avril 2011 a autorisé la société a céder 5% du capital de Tunisie
Valeurs au profit des cadres clefs de cette derniére et ce, afin de renforcer le systéme de stock option
mis en place depuis 2008.

AMEN BANK- Maghreb Leasing Algérie

Tunisie Leasing et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre 2009 en vertu
duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing, accepte de souscrire, en plus de sa
participation a l'augmentation au capital de la société Maghreb Leasing Algérie (MLA), a
302 200 actions, pour un montant de 8 455 mDT au profit de Tunisie Leasing de telle sorte que cette
derniére détienne en propriété et en portage et compte tenu des actions gratuites relatives a
'incorporation de la prime d’émission 30% du capital de MLA.

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 128



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. Il est
remboursable annuellement par septiéeme en contrepartie de I'engagement ferme et irrévocable de
I’Amen Bank de céder exclusivement la totalit¢ de ces 302 200 actions et les actions gratuites y
afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenu que les produits revenant a AMEN BANK au titre des
302 200 actions MLA souscrites pour le compte de Tunisie Leasing viendront en déduction du prix de
cession desdites actions a cette derniére.
Tunisie Leasing a procédé au remboursement des échéances de I'encours du portage comme suit :
- Remboursement d’'un montant global de 4 547 mDT incluant des charges financiéres pour un
montant de 1 996 KDT ;
- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014,
2015 et 2016 se sont élevés a 5 904 mDT et imputés en totalité sur I'encours du portage.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 ao(t 2009.

B- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par l'article 200
nouveau Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

— La rémunération du Président du Conseil d’Administration a été arrétée par les comités de
rémunération réunis en Avril 2014 et Avril 2015 sur décision du Conseil d’Administration réuni le
29 Mai 2012. Cette rémunération est composée d'une indemnité annuelle et d’avantages en
nature sous forme de deux voitures de fonction.

— Les rémunérations du Directeur Général et des deux Directeurs Généraux Adjoints ont été
arrétées par les comités de rémunération réunis en Avril 2014, Avril 2015, Juin 2016 et Novembre
2017 sur décision du Conseil d’Administration réuni le 29 Mai 2012. Ces rémunérations sont
composées de salaires, de primes d’intéressement et d’avantages en nature sous forme d’une
voiture de fonction au profit du directeur général.

— Les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité Permanent d’Audit et les
membres du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés
annuellement par le Conseil d’Administration et soumis a I'approbation de 'Assemblée Générale
Ordinaire.

— Le conseil d’administration réuni le 20 Avril 2017 a pris acte du départ a la retraite de I'ancien
Directeur Général et a nommé a compter du 20 Avril 2017, un nouveau Directeur Général.

— Les conseils d’administration réunis le 22 Aot et le 22 Décembre 2017 ont nommé deux
nouveaux directeurs généraux adjoints. (Le premier DGA est en charge du pole Leasing et le
deuxiéme est en charge du pdle Factoring)

- |
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Les obligations et engagements de Tunisie Leasing envers ses dirigeants, tels qu'ils ressortent des
états financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2017, se présentent comme suit (En DT) :

PCA Ancien Nouveau D.GA Membres du CA, du CPAI
— D.G D.G (Pole Leasing) et du comité des Risques

Charges de  Passifau  Chargesde  Passifan  Chargesde  Passifau  Chargesde  Passifaw (. o050 Passifau

Pexercice 311212017  Pexerciee  31/122017  Vexercice 31122017  Pexercice 3122017y oroien 31122017

Avantages a court terme 298 843 - 450 698 - 343 358 78 346 SL1T1 29195 131 760 131 760

Total 298 843 - 472 585 - 345 657 78 346 51885 29195 131760 131 760

(1) Le Directeur Général et le Directeur Général Adjoint bénéficient a l'instar de tout le personnel
en cas de départ a la retraite d’'une indemnité équivalente a 9 mois de salaires. Cet
engagement est couvert par une police d’assurance.

(2) Aucune rémunération n’a été servie au Directeur Général adjoint en charge du pdle Factoring.

Les rémunérations servies directement par les filiales aux dirigeants de Tunisie Leasing, se détaillent
comme suit :

— Le salaire du Directeur Général est pris en charge a hauteur de 80% par la société GIEFCA (filiale
du groupe Alios Finance) jusqu’au mois d’Avril 2017. La quote-part de GIEFCA au titre de
I'exercice 2017 s’éléve a 62 mDT (charges sociales et fiscales incluses). Le DG a bénéficié
également d’'une rémunération auprés de la société GIEFCA, s’élevant a I'équivalent de 17 K€ au
titre de I'exercice 2017, conformément a la décision du comité de rémunération du 14 Avril 2015.

NOTE 46 : ENEVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’Administration du 27 mars
2018. Par conséquent, ils ne refletent pas les événements survenus postérieurement a cette date.

|
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4.4 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers
individuels au 31/12/2017

ler point : Situation a ce jour du controle fiscal au titre des différents impots et taxes auxquels est
soumise la société absorbée « Tunisie Factoring » et couvrant la période allant du 1° janvier 2006
au 31 décembre 2008 : Rapport général des commissaires aux comptes : Paragraphe 3.
Observation :

Tunisie Factoring a fait I’objet d’un contréle fiscal au titre des différents impdts et taxes auxquels elle
est soumise, couvrant la période allant du ler janvier 2006 au 31 décembre 2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aott 2010 et ayant
pour effet de réclamer a la société un complément d’impdts et taxes pour un montant de 804 KDT,
dont 246 KDT de pénalités.

La société a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010,
néanmoins 1’administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la société.

La société a reformulé son opposition quant a la réponse de I’administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d’office a été notifi¢ a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer
un complément d’impdts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités. Cet arrété a fait 1’objet
d’une opposition devant le tribunal de premiére instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en février 2015,
demandant a I’administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des impé6ts a 77 KDT, dont 17 KDT de
pénalités, parallelement I’administration a formulé des réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajustement des montants réclamés par I’administration fiscale a 77 KDT.

L’administration a interjeté appel en février 2016.

Par ailleurs, la cour d’appel a confirmé dans son audience du 14/06/2017 le jugement prononcé par le
tribunal de 1¢re instance.

e FEnmars 2018 : La société a notifié le jugement d’appel a I’administration.

e FEnjuin 2018 : L’administration fiscale a fait pourvoi en cassation du jugement d’appel

qui a confirmé le jugement de 1ére instance de 77 KDT.

Le montant provisionné par la société couvre largement le montant du jugement prononcé par le
tribunal de 1¢ére instance de Tunis et confirmé par la cour d’appel.
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2éme Point : Les raisons pour lesquels la convention de compte courant avec la société STIF et les
avenants a la convention d’assistance technique avec la société MLA ont été autorisés a postériori
par le conseil d’administration :

Toutes les conventions entre les parties liées sont soumises au conseil d’administration le plus proche
pour autorisation, et ce, a la suite de la naissance d’une telle convention, nous prenons acte de votre
recommandation au mieux possible.

3eme Point : Situation actuelle du transfert juridique des titres MLA objet de la convention de
portage signée avec Amen Bank :

Tunisie leasing et Amen Bank se sont convenu a étudier avec les autorités Algériennes les démarches
a suivre permettant le transfert juridique des actions objet de la convention de portage liant les deux
parties Tunisiennes.

4éme Point : Autorisation par le conseil d’administration de la convention conclue avec la société
PGI Holding portant sur la participation de Tunisie Leasing aux frais du siége :

La convention conclue avec la sociét¢ « PGI Holding » en aotit 2011 a été autorisée par le conseil
d’administration n° 92 du 19 avril 2011.

Le conseil d’administration n°120 du 27 mars 2018 a autorisé ’avenant a cette convention qui a porté
le montant plafond de la participation de la société « Tunisie Leasing » aux frais de siege de la « PGI

Holding » de 150 000 dinars a 160 000 dinars hors taxes.

5eéme Point : Note sur les événements postérieurs a ’arrété des états financiers :

La note numéro 46 a traité les événements postérieurs survenus entre la date d’arrété des états
financiers et la date de publication du rapport.

Note complémentaire : Aucun événement significatif de nature a affecter 1’activité et la situation
financiere de I’entreprise n’est survenu entre la date de cléture et jusqu’a la date d’aujourd’hui.

6eme Point : Note explicative sur les raisons de la non constatation de provisions additionnelles :

Selon les dispositions de la circulaire de la BCT n° 2013-21, les établissements de crédit doivent
constituer des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure
ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément a des quotités indiquées dans
ladite circulaire. On entend par risque net, la valeur de 1’actif aprés déduction :

e des agios réservés ;

e des garanties regues de I’Etat, des organismes d’assurance et des établissements de
crédit ;

e des garanties sous forme de dépots ou d’actifs financiers susceptibles d’étre liquidés
sans que leur valeur soit affectée ;

e des provisions constituées conformément aux dispositions de I’article 10 de la
circulaire aux établissements de crédit n°91-24.
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L’application de ces dispositions a la situation au 31/12/2017 n’a pas donné lieu a la constatation de
provisions additionnelles.

7éme Point : Note complémentaire a la note 2-9 « Créances et dettes libellées en _monnaies
étrangeres » precisant les régles de couverture contre les risques de change (Paragraphe 82 de la
NC 01 norme générale) :

2-9 Créances et dettes libellées en monnaies étrangeres :

Les dettes et les créances libellées en monnaies étrangeres sont converties en dinar tunisien au cours
du jour de la date de I’opération.

A la date de cloture les dettes et les créances en monnaies étrangeres sont évaluées en utilisant le taux
de change en vigueur a cette date. Les différences de change résultant sont comptabilisées,
conformément a la norme comptable tunisienne 15.

Pour les emprunts libellés en monnaies étrangeres, les risques de change y afférents sont couverts par
une assurance.

8eéme Point : Note complémentaire a la note 6 « Portefeuille titre commercial » (Paragraphe 27 de

laNC07) :

Les titres de placement s'analysent au 31 décembre 2017 comme suit :

Nombre Valeur de Cout Unitaire .

Emetteur . . e ere Montant total Provision Montant Net
d'action Marché  d'acquisition

* Ste Ciment de Bizerte 43 480 2,362 11,500 500 020 397 320 102 700
* Ste Poulina GH 8 640 9,896 8,056 69 600 - 69 600
*Ste BH 4714 17,776 14,659 69 100 - 69 100
*Tunisie Sicav 82 170,852 169,243 13 878 - 13 878
Total 652 598 397 320 255278

9eme Point : Note complémentaire a ’état de résultat analysant les variations importantes
enregistrées en 2017 par rapport a 2016 :

> Intéréts et produits assimilés de leasing : +19.65% :

L’augmentation de 19,65% des intéréts et produits assimilés de leasing au cours de 1’exercice
2017 par rapport a 2016 est due a ’amélioration des mises en force au cours de cet exercice
qui ont enregistré une progression de 30% par rapport a 2016 pour atteindre les 534 millions
de dinars contre 411 millions de dinars en 2016.

> Produits des placements : Produits des participations : -23.32% :

Cette baisse au niveau des produits des participations au cours de I’exercice 2017 par rapport a
2016 est due essentiellement :
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e A la baisse du montant constaté relatif aux dividendes MLA. En effet et vu la situation
juridique non résolue des titres MLA objet de la convention de portage avec Amen Bank,
Tunisie Leasing, et par mesure de prudence, n’a procédé qu’a la comptabilisation des
dividendes encaissés relatifs a sa participation directe soit 18,72%.

e A I’annulation des dividendes Tunisie Factoring suite a la fusion.

10éme Point : Note complémentaire a la rubrique « Eléments extraordinaires » :

Cette rubrique est composée uniquement du montant de la contribution conjoncturelle instituée par la
loi des finances 2018 au profit du budget de 1’Etat soit :

e 5% des bénéfices soumis a 1'impdt sur les sociétés dont 1’échéance de déclaration
intervient en 2018 avec un minimum de 5.000 dinars.

11éme Point : Note explicative de I’état des engagements hors bilan, rubrique « engagements
donnés en faveur des banques » au niveau des engagements donnés :
ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
au 31 Decembre 2017
(Montants exprimés en dinars)

31-déc. 31-déc.
2017 2016

PASSIFS EVENTUELS - 11188 140
Cautions, avals et autres garanties données (TF) - 11000 000
Cautions, avals et autres garanties données (TLLD) - 188 140
ENGAGEMENTS DONNES 121 538 273 60 117 117
Engagements de financement en faveur de la clientéle (contrats signés non encore mis en force) 33212951 23356 278
Engagements donnés en faveur des banques 70 500 000 36 000 000 (*)
Engagements sur autres titres 644 039 760 839
Engagements données sur lactivité du Factoring 17 181 283 -
ENGAGEMENTS RECUS 171190502 120 267 395
Garanties regues (Hypothéques sur les contrats actifs) 8335294 6433 802
Garanties recues (Cautions bancaires et autres actifs financiers) 340 048 340 048
Intérét & échoir sur Contrats Actifs 144753422 113493 545
Garanties et engagements de financement recus des banques 13726 690
Autres garanties recues 4035 048
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 20 000 000 30581 835
Emprunts obtenus non encore encaissés 20 000 000 30 581 835

(*) Cette rubrique correspond au montant des effets et titres de crédit domiciliés chez les banques.
Elle n’a pas été prise en compte au niveau des engagements donnés présentés au niveau des états financiers

individuels de I'exercice 2016
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12éme Point : Note 2-3 « Créances de leasing » : Conformité aux dispositions de la NC 41 relative
aux contrats de location :

D’aprés votre lettre, vous avez cité que certaines définitions relatives au traitement des opérations de
leasing ne sont pas conformes a la NCT 41. Nous tenons a vous informer que les notes reprises au sein
de nos états financiers ont été ajustées en fonction de la particularité du crédit de leasing octroyé en
Tunisie d’une fagon générale et, notamment, au sein de notre compagnie.

En effet, ’ajustement qui a été fait dans toutes les définitions que vous avez évoquées concerne

I’élimination, notamment, de la notion de "valeur résiduelle non garantie" mais également celle de
"loyer conditionnel".

A ce titre, il est sans vous rappeler la pratique au sein du secteur du leasing en Tunisie, et plus
particulierement au sein de notre société (et ce, selon les clauses contractuelles du contrat de leasing)
fait qu’il n’est pas négocié avec le preneur une valeur résiduelle non garantie, ni des loyers
conditionnels. En effet, tous nos contrats de leasing et les échéanciers leurs correspondants tiennent
compte uniquement d’une valeur d’achat a la fin du contrat fixée, généralement, & 1 DT qui est
assimilé a juste titre comme une valeur résiduelle garantie.

A ce titre, nous reprenons les deux définitions une a une en mettant 1’accent sur les points de
différences avec le texte de la NCT 41 qui, il faut le rappeler, est une reproduction a I’identique de
I’IAS 17 révisée ; elle-méme congue pour un cadre pratique et opérationnel qui peut s’avérer différent
de le nobtre.

1- L’investissement brut

Selon la définition prévue par la NCT 41 du SCE, I’investissement brut « est le total :

(a) des paiements minimaux a recevoir au titre de la location par le bailleur dans le cadre d’un
contrat de location-financement, et

(b) de toutes valeurs résiduelles non garanties revenant au bailleur. »

De méme, nous avons exclu de la définition de I’investissement brut, avancée au niveau des notes aux
états financiers, la valeur résiduelle non garantie, et ce, pour les raisons développées ci-dessus.

2- Paiements minimaux

Selon la définition prévue par la NCT 41 du SCE « les paiements minimaux au titre de la location sont
les paiements que le preneur est, ou peut-étre, tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de
location, a [’exclusion du loyer conditionnel, du coiit des services et des taxes a payer par le bailleur
ou a rembourser au bailleur, ainsi que :
(@) du coté du preneur, tous les montants garantis par lui ou par une personne qui lui est liée ; ou
(b) du coté du bailleur, toute valeur résiduelle dont le paiement lui est garanti par :
(i) le preneur ;
(ii) une personne liée au preneur ; ou
(iii) un tiers indépendant ayant la capacité financiere d’assumer les obligations de garantie.
Toutefois, si le preneur a la possibilité d’acquérir ’actif a un prix qui devrait étre suffisamment
inférieur a la juste valeur de [’actif, a la date a laquelle [’option peut étre levée de sorte qu’il soit
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raisonnablement certain, des le commencement du contrat de location, que [’option sera levée, les
paiements minimaux au titre de la location englobent les montants minimaux a payer au titre de la
location sur la durée du contrat de location jusqu’a la date prévue de la levée de [’option d’achat, et
le paiement a effectuer pour lever ladite option d’achat. »

Dans le cas de la Tunisie Leasing, et outre les motifs exposés précédemment (exclusion de la valeur
résiduelle non garantie et des loyers conditionnels), le preneur a la possibilité d’acquérir I’actif & un
prix suffisamment inférieur a la juste valeur de I’actif, a la date a laquelle 1’option peut étre levée et il
est raisonnablement certain (valeur résiduelle fixée a 1 DT) que ladite option sera levée.

A ce titre, la notion des paiements minimaux est définie, dans les notes aux états financiers,
conformément a celle prévue au niveau du dernier paragraphe de la définition avancée ci-dessus.

13éme Point : Note rectificative de la note 2-4-3 « Provision collective » point 3 :
2-4-3  Provision Collective :

Les provisions collectives sont déterminées compte tenu d’une analyse qui s’appuie sur des données
historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de I’arrété.

Cette analyse permet, en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu des
événements survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité
de défaut a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur I’ensemble du
portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux
différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit également une estimation des
pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de 1’évolution du cycle économique sur
la période analysée.

Le mode de calcul adopté par Tunisie Leasing pour cette provision est décliné conformément aux
étapes suivantes :

1. Regroupement du portefeuille par groupes de créances sur la base des secteurs d’activité
segmentés comme suit :

e Agriculture

e Industrie manufacturiere
e BTP

e Autres industries

e Tourisme

e Promotion immobiliére
e Commerce

e Autres services

2. Pour chaque groupe de créance i, calcul du taux de migration moyen du groupe sur les années
2012 a 2016 TMMgi (en%) selon la formule suivante :

n
. Risque additionnel de I'année N
TI\’HVIgl ‘( Z Engagement 0 et 1 de I'année N-1 )/ n
N=1
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Avec :

- Risque additionnel du groupe i: les engagements 0 et 1 de ’année N-1 du groupe i

devenus classés 2, 3 ou 4 a la fin de I’année N ;
- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créances i ;

- n: Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.

3. Détermination d’un facteur scalaire par groupe de créances « FSgi » traduisant 1’aggravation

des risques en 2017. La formule de calcul est la suivante :

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe i en 2017

FSgi=
s Taux des encours impay¢s et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe i en 2016

4. Estimation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi» qui
représente le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions. Dans la
présente étude, ces provisions seront calculées sur la base des pertes finales historiques
calculées.

Le taux de provisionnement se calcule alors comme suit :

n
. Perte attendue sur le risque additionnel

TPMgl _( Z Risque additionnel de 'année N )/

N=1

- TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.

5. Calcul des provisions collectives « PCgi » du groupe i (en %) selon la formule suivante :

PCgi = Engagementsgi 0 et | x TMMgi x FSgi x TPMgi |

6. Les provisions collectives globales « PC » s’obtiennent par la sommation des PCgi.

14éme Point : Note explicative de la note 7 « Portefeuille d’investissement » :

e Suite & vos remarques concernant le remplacement du libellé « Entreprises liées » par
« Entreprises filiales », le classement de la société « STIF » parmi la rubrique « Entreprises
filiales » et non parmi « Autres » vu que cette derniére est filiale de Tunisie leasing et la
mention du pourcentage de détention pour les titres immobilisés, la note 7 relatif au
portefeuille d’investissement est corrigée, elle se présente comme suit :
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15éme Point : Note explicative de la note 28 « Autres gains ordinaires », rubrique « Produits sur

assistance technique MLA :

Les montants encaissés relatifs a la convention d’assistance technique signée avec MLA ne relévent
de I’objet social de la société qui est le leasing et le factoring et de ce fait ils ne peuvent pas étre

constatés parmi les « Autres produits d’exploitation ». Ils sont des produits accessoires.

En effet, MLA est une filiale controlée exclusivement par Tunisie Leasing, 1’objet de ladite

convention est 1’assister techniquement.

16eme Point : Note explicative de la note 9 « Autres Actifs » (Suite) :

Apres correction la note 9 : Autres actifs (Suite) se présente comme suit :

NOTE 9 : AUTRES ACTIFS (SUITE)

TABLEAU DE MOUVEMENT DES FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS
AU 31 Décembre 2017
(exprimé en dinars)

Valeur brute Résorptions Valeur

é i ati comptable
]zllli?;dd: Addition Transfert |Fin de période T | e Transfert nette

Désignation Taux de résorption

période la période

Frais d'émission des emprunts Durée de lemprunt |[ 5005422 1113877 - 6119299 3648626| 664773 - 4313399 (| 1805900

TOTAUX 5005422| 1113877 - 6119299 | [ 3 648 626 | 664 773 - 4313399 || 1805900

17éme Point : Note explicative sur les dividendes distribués au 31/12/2017 :

Les 9 000 000 DT figurant au niveau du tableau de mouvement des capitaux propres correspondent

au montant des dividendes versés par la société absorbante Tunisie Leasing sur le bénéfice 2016.

Les 9 600 000 figurant au niveau de la rubrique « Dividendes et autres distributions » de 1’état de
flux de trésorerie 2017 correspondent aux montants des dividendes effectivement décaissés par

Tunisie Leasing et Tunisie Factoring sur les bénéfices de I’exercice 2016 dont :

e 9000 000 DT versés par Tunisie Leasing, et
o 600 000 DT versés par Tunisie Factoring.

Donc il ne s’agit pas de discordance.
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18¢éme Point : Note rectificative des dates des avenants n°3 et n°5 a la convention d’assistance

technique conclu avec MLA (Rapport spécial des commissaires aux comptes) :

v La date correcte de I’avenant n°3 est le 28 juin 2011.
v" La date correcte de ’avenant n°5 est le 31 mars 2015.

De ce fait le point 1 du paragraphe B- « Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures
(autres que les rémunérations des dirigeants) » du rapport spécial des commissaires aux comptes
sera présenté comme suit :

« B- Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures (autres que les
rémunérations des dirigeants) :

L'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours des exercices antérieurs, s’est poursuivie
au cours de I’exercice 2017 :

1. Tunisie Leasing a conclu en date du 2 mai 2006 avec sa filiale Maghreb Leasing Algérie (MLA)
une convention d’assistance technique. Cette derniére a été reconduite et ses conditions
actualisées par les avenants n°l du 18 novembre 2008, n°2 du 24 mars 2010, n°3 du 28 juin
2011, n° 4 du 8 avril 2013 et n°5 du 31 mars 2015.

Un sixiéme avenant a été signé le 22 mars 2016 et autorisé par le conseil d’administration réuni
le 21 décembre 2016. En vertu de cet avenant, les honoraires annuels de Tunisie Leasing pour
I’exercice 2016 sont arrétés a un montant de 176 K€ en hors taxes et impots et correspondant a
un budget de 441 jours/ hommes.

Un septiéme avenant a été signé le 29 Aout 2017 en vertu duquel les honoraires annuels pour
I’exercice 2017 sont arrétés a un montant de 199 200 €. Cette convention a été autorisée par le
Conseil d’Administration du 27 mars 2018.

Les prestations facturées au titre de I’exercice 2017, s’élévent a 363 KDT. »
19¢me Point : Note complémentaire a la note 45-A : « Transactions avec les parties liées (hors

obligations et engagements de la sociéeté envers les dirigeants) » : Relation entre les parties
liées :

» TUNINVEST FINANCE GROUP (TFG) :

TFG et Tunisie Leasing ont le méme président de conseil d’administration.

» MAKATEB EL HORCHANI :

Le propriétaire de cette société est administrateur au sein de Tunisie Leasing.

» DAR EL JELD :

Le président du conseil d’administration de Tunisie Leasing est associé¢ au niveau de la
société DAR EL JELD.

» AMEN BANK :

Amen Bank est actionnaire de Tunisie leasing. Elle détient plus de 5% du capital.
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4.5 Rapport général et spécial des commissaires aux comptes relatifs a 'exercice

2017
DEEMAZARS EY
ECC MAZARS AMC Emnst & Young
Immeunhble Mazars Fue Ghar EL Melh Eoulevard de la Terre, Centre Urbain Nord
Les Berges du Lac 1003 Tonis, Tundsie
1053 Tunis Tal.: +mg 7O T4 114
Tél +216 71 ob 48 o8 Fax +216 71 gb 22 46 Fax: +216 7o 740 045
E-mail :marzars. tundsie@mazars.comtn tunisofficed tn.ev.com

TUNISIE LEASING
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Etats Financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2017

Messienrs les actionnaires de Tunisie Leasing,

1. Rapport sur "audit des Etats Financiers

1. Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confide par votre Assemblée
Générale du 02 juin 2015, nous avons effectué "audit des Etats Financiers de Tunisie Leasing, qui
comprennent le bilan arrété au 31 décembre 2017, I’état de résultat et I’état des flux de trésorerie pour
I"exercice clos 4 cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes
comptables,

Ces Etats Financiers font ressortir des capitaux propres positifs de 146 320 KDT, v compris le résultat
bénéficiaire de I"exercice s”élevant 4 13 641 KDT.

M notre avis, les Etats Financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs,
la situation financiére de la société an 31 décembre 2017, ainsi que sa performance financiére et ses flux
de trésorerie pour "exercice clos 4 cette date, conformément au Systéme Comptable des Entreprises.

2. Fondement de I'opinion

Mous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
«Responsabilités de 'auditeur pour "audit des Etats Financiers» du présent rapport. Mous sommes
indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent & I"audit des Etats
Financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles.

Mous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d*audit.

3. Ohbservation

Mous attirons 1*attention sur la note aux Etats Financiers 44 « MNote sur les contriles fiscaux en cours »,
qui décrit les faits suivants :

1- La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait "objet d'un contrdle fiscal au titre des différents
impdts et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la péricde allant du ler janvier 2006 au 31
décembre 2008,

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée 4 la société en aoiit 2010 et ayant
pour effet de réclamer 4 la société un complément d’impéts et taxes pour un montant de 804 KDT, dont
246 KDT de pénalités.

La société absorhée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010,
néanmeins "administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la société.
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La société a reformulé son opposition quant & la réponse de I'administration fiscale, en février 2012,

Un arrété de taxation d’office a été notifié 4 la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer un
complément d’impdts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités. Cet arrété a fait I'objet d une
opposition devant le tribunal de premiére instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en février 2015,
demandant & "administration de recalculer le mentant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des impdts & 77 KDT, dont 17 KDT de
pénalités, parallélement administration a formulé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de lére instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajustement des montants réclamés par 'administration fiscale a 77 KDT.

L.’administration a interjeté appel en février 2016 et I*affaire suit encore son cours.

2- La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait I’objet d’un contrdle fiscal au titre des différents
impdts et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2009 au 31
décembre 2012.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée & la société en septembre 2014 et
ayant pour effet de réclamer 4 la société un complément d’impéts et taxes pour un montant de 1 438
KDT, dont 575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins
I’administration n’a retenu que certains arguments et observations présentés par la société.

La société a reformulé une opposition quant a la réponse de 'administration fiscale, en juillet 2015,

En juin 2017, la société a conclu un arrangement partiel avec ’administration fiscale aboutissant au
paiement d’un montant de 294 KDT. dont 211 KDT de pénalités.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant au
réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi qu’au non ajustement du report d’imp6t de départ
au titre de 2008 suite au précédent controle fiscal.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés
a ces redressements,

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ces points.
4. Questions clés de 'audit

Les questions clés de I"audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans Paudit des Etats Financiers de la période considérée. Ces questions ont €té traitées
dans le contexte de notre audit des Etats Financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de I'audit qui
doivent étre communiquées dans notre rapport :

4.1 Opération de fusion absorption
Question clé de ["audit

Comme indiqué dans la note 1 « Présentation de la société », I’Assemblée Générale Extraordinaire du
12 décembre 2017, a décidé la fusion par voie d*absorption de « Tunisie Factoring » par Tunisie Leasing
avec effet au ler janvier 2017 et a approuvé les apports effectués par la société absorbée « Tunisie
Factoring » par voie de fusion et qui consistent en la totalité de son patrimoine actif et passif, & Tunisie
Leasing.
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Nous avons considéré cette opération comme un point clé d'audit en raison de ses conséquences sur les
comptes de Tunisie Leasing et les problématiques qui en découlent.

Réponses apporides

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont notamment consisté 4 ;

- Auditer les états financiers de la société absorbée « Tunisie Factoring » arrétés au 31 décembre
017,

- Wérifier la régularité de la traduction comptable de la fusion telle que mentionnée dans le projet
de traité approuvé par I’ Assemblée Générale Extraordinaire ;

- Vérifier la correcte comptabilisation des appaorts chez Tunisie Leasing, 4 la date d’effet de
I’opération, conformément au projet de traité.

4.2 Revenus et produits assimilés

Cuestion clé de I’ andit

Les intéréts et produits assimilés de leasing et les revenus du factoring comptabilisés par Tunisie Leasing
s"élévent an 31 décembre 2017 4 91 447 KDT et représentent 93% du total des produits d’exploitation.

Bien que la majeure partie de ces revenus soit générée et comptabilisée automatiquement par le systéme
d’information de la société, nous avons néanmoins considéré que la prise en compte des revenus
constitue un point clé de I'audit en raison du volume des transactions et de I'importance relative de ces
revenus par rapport au total produits de la société.

Réponses apportées

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont notamment consisté 4 :

- Effectuer une revue critique du dispositif de contréle interne mis en place par Tunisie Leasing
en matitre de reconnaissance des revenus, incluant 1"évaluation des contriles informatisés par
nos experts en séeurité de la technologie de I"information ;

- Reéaliser des tests de contrile pour vérifier I"application effective des contrdles clés incluant les
contriles automatisés |

- Effectuer une revue analytique détaillée des revenus afin de corroborer les données comptables
notamment avee les informations de gestion, les données historiques, I'évolution des taux de
sortie, les tendances du secteur de leasing ;

- Vérifier le respect de la norme comptable NCT 41 et en particulier que les intéréts sur les
relations classées ne sont reconnus en produits que lorsqu’ils sont encaissés et ce conformément
aux dispositions de "article 9 de la circulaire n® 91-24 du 17 décembre 1991, émanant de la
Bangque Centrale de Tunisie ;

- Vérifier le caractére approprié des informations fournies sur ces produits présentées dans les
notes aux états financiers.

4.3 Evaluation des provisions pour dépréciation des engagements sur la clientéle

Cestion clé de I"audit

La société est exposée au risque de contrepartie aussi bien sur son portefeuille d’engagements bilanciels
que sur les engagements de financement donnés & la clientéle (hors bilan).

Ce risque, inhérent & Dactivité de leasing, constitue une zone d’altention majeure en raison de
I'importance du poste des créances sur la clientéle et des acheteurs factorés dans le bilan de la sociéte
(91%) et de celle du cofit du risque associé (dotation de 2 224 KDT) dans le résultat de |'exercice.
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Les régles et les méthodes comptables se rapportant & I"évaluation et 4 la comptabilisation des créances
en souffrance et leurs dépréciations, de méme que des compléments d’information sur ces postes des
états financiers sont présentés dans les notes aux états financiers 2.4 et 2.5, ainsi que dans les notes
explicatives 4 et 5.

Réponses apportées

Nous avons obtenu une compréhension des procédures mises en place par votre société, et évalué la
correcte mise en ceuvre des contriles clés, de méme que leur capacité & prévenir et/ou détecter les
anomalies significatives en mettant I"accent sur

- Le mécanisme de supervision mis en place en ce qui concemne le processus de dépréciation des
engagements sur la clientéle ;

- La fiabilité des informations fournies par la société au sujet des clients dont les encours
présentent des indicateurs de pertes de valeur

- Les pmcedures et contrbles définies par la société en vue d’assurer la gestion du llsque de
cnntrepartlc, d*identifier les clients 4 déclasser et & provisionner et de déterminer le niveau
minimum de provision requis par la réglementation ;

- Les mécanismes de contréle et de calcul des provisions collectives mis en place par la société ;

En outre, nous avons vérifié, & travers un échantillon représentatif, que les engagements présentant des
indices de dépréciation ont été identifiés conformément aux dispositions de la circulaire de la Banque
Centrale de Tunisie n°91-24 relative a la division, couverture des risques et suivi des engagements.

4.4 Evaluation du portefenille titres

Question clé de ["andit

Les titres d'investissement nets de provision s’élévent & 66 559 KDT au 31 décembre 2017 comme
indiqué dans la note 7 « Portefeuille d*investissement ».

A la date d’arrété des comptes, les titres sont valorisés par la direction de la société sur la base de la
valeur d'usage pour les titres cotés et non cotés, comme indiqué au niveau de la note 2.7 « Portefeuille
titres » de la section « Principes et méthodes comptables appliqués ».

Un rapport d'évaluation du Groupe Alios Finance a été élaboré par un expert indépendant qui a dégagé
une valeur autorisant la société 4 ne pas comptabiliser une dépréciation sur les titres détenus.

Nous avons considéré que I'évaluation des titres non cotés est une question clé d’audit en raison de leur
importance significative dans les comptes de Tunisie Leasing et du jugement nécessaire a I"appr Eciation
de la valeur d'usage.

Réponses apporiées

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont notamment consisté 4 ;

- Apprécier les procédures de contrile mise en place par la société dans le cadre du processus
d’évaluation des titres non cotés

- Challenger les méthodes d’évaluation adoptées par Tunisie Leasing et apprécier le caractére
approprié des hypothéses et des modalités retenues pour I"évaluation des titres non cotés au
regard des critéres prévus par les normes comptables concemnées |

Vérifier le caractére approprié des informations fournies dans les notes aux états financiers.
5. Rapport du Conseil d'Administration

La responsabilité du rapport du Conseil d'Administration incombe au Conseil d’ Administration.

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 144



[ TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

Notre opinion sur les Etats Financiers ne s’étend pas au rapport du Conseil d'Administration et nous
n*exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de l'article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre responsabil ité
consiste 4 vérifier I'exactitude des informations données sur les comptes de la société dans le rapport du
Conseil d'Administration par référence aux données figurant dans les Etats Financiers. Nos travaux
consistent & lire le rapport du Conseil d'Administration et ce faisant, 4 apprécier s'il existe une
incohérence significative entre celui-ci et les Etats Financiers ou la connaissance que nous avons acquise
au cours de I"audit, ou encore si le rapport du Conseil d' Administration semble autrement comporter une
anomalie significative. Si, 4 la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons & la
présence d’une anomalie significative dans le rapport du Conseil d'Administration, nous sommes tenus
de signaler ce fait.

Mous n'avons rien 4 signaler & cet égard,
6. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les Etats Financiers

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des Etats Financiers
conformément au Systéme Comptable des Entreprises, de la mise en place du contréle interne qu’elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’Etats Financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que de la détermination des
estimations comptables raisonnables au regard des circonstances

Lors de la préparation des Etats Financiers, ¢’est 4 la Direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives & la
continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
Direction a I’intention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre 4 elle.

[l incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére de la
société,

7. Responsabilités de 'auditeur pour Paudit des Etats Financiers

Nos objectifs sont d’obtenir |*assurance raisonnable que les Etats Financiers pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’etreurs, et de délivrer
un rapport contenant notre opinion, L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu'un audit, réalisé conformément aux normes internationales d’audit
applicables en Tunisie, permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives
larsqu’il est raisonnable de s”attendre 4 ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des Etats Financiers prennent en se fondant sur ceux-
ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en
Tunisie, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de
cet audit.

En outre ;

- Nous identifions et évaluons les risques que les Etats Financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ccuvre
des procédures d’audit en réponse 4 ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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- Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I"audit afin
de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

- Mous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

- Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la Direction du
pringipe comptable de continuité d*exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant &
I'existence ou non d’une incertitude significative liée & des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a4 poursuivre son
exploitation. $i nous concluons a existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus
d’attirer I*attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les Etats
Financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d*exprimer
une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la
société & cesser son exploitation ;

- Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des Etats Financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les Etats Financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre a donner une image fidéle ;

- Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I"étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

- Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déelaration préeisant que
nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant I'indépendance,
et leur communiquons toutes les relations et tous les autres facteurs qui peuvent raisonnablement
étre considérés comme susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes s'il y a lieu,

- Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons
quelles ont été les plus importantes dans I'audit des Etats Financiers de la période considérée :
ce sont les questions clés de I"audit, Nous décrivons ces questions dans notre rapport, sauf'si des
textes légaux ou réglementaires en empéchent la publication ou si, dans des circonstances
extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer une question dans
notre rapport parce que 1’on peut raisonnablement s'attendre 4 ce que les conséquences néfastes
de la communication de cette question dépassent les avantages pour I'intérét publie.

II. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie
et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére,

1. Efficacité du systéme de contrile interne

Nous avons procédé i l'examen des procédures de contrdle interne relatives au traitement de
I'information comptable et 4 |a préparation des Etats Financiers. Nous signalons, conformément & ce qui
est requis par l'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96 du 18
octobre 2005, que nous n'avons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures
susceptibles d'impacter notre opinion sur les Etats Financiers.

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis 4 la
Direction de la société.
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2. Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres 3 la réglementation en vigueur

En application des dispositions de I"article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons
procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiligres
émises par la société avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller & la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe
i la Direction.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires & mettre en ceuvre, nous n’avons pas
détects dirrégularités lides 4 la conformité des comptes des valeurs mobiliéres de la société avec la
réglementation en vigueur.

Tunis, le 30 mars 2018
Les commissaires aux compies

ECC MAZARS AMC Ernst & Young
Ali ELA[‘;II}JANI CHERIF Fehmi %Auu RINE

- |
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ECC MAZARS AMC Ernst & Young
Immenble Mazars Buoe Ghar EL Melh Boulevard de la Terre, Centre Urbain Mord
Les Berpes du Lac 1003 Tunds, Tunisie
1053 Tunis Tel.: 216 70 745 111
Tél +216 71 g6 46 b Fax +216 71 o 32 46 Fam: +216 70 749 045
E-mail :mazars.tunisied mazars.comin tunisofficei@tn.oy.com
TUNISIE LEASING

RAPPQRT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Etats Financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2017

Messieurs les actionnaires de Tunisie Leasing,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en application des dispositions de
I'article 62 de la loi n® 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers
et des articles 200 et suivants et 475 du code des sociétés commerciales, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions conclues et opérations réalisées au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2017.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations. Il ne nous appartient pas en conséquence, de rechercher
spécifiquement Iexistence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer,
sur la base des informations qui nous ont été données, leurs caractéristiques et modalités essentielles,
sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier I"intérét qui
s’attachait & la conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur
approbation.

A- Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres que les rémunérations des
dirigeants):

1. Le Conseil d’Administration de Tunisie Leasing réuni le 22 aoiit 2017 a autoris¢ ’acquisition de
18 184 actions détenues par les mandataires sociaux de la société absorbée « Tunisie Factoring »
pour un montant de 22 DT par action, soit un montant total de 400 KDT.

2. La société Tunisienne d’ingénierie financiére (STIF) a accordé a Tunisic Leasing une avance en
compte courant de 1 130 KDT rémunérée au taux de 8% en vertu d’une convention de compte
courant. La charge supportée par Tunisie Leasing au titre de cette avance en 2017 s’éléve a 18 KDT.
Cette convention a été autorisée par le Conseil d’ Administration du 27 mars 2018.

B- Opérations _réalisées relatives _a_des conventions antérieures (autres que les

rémunérations des dirigeants):

L'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours des exercices antérieurs, s’est poursuivie
au cours de ’exercice 2017 :

I. Tunisie Leasing a conclu en date du 2 mai 2006 avec sa filiale Maghreb Leasing Algérie (MLA)
une convention d’assistance technique. Cette derniére a é1é reconduite et ses conditions actualisées
par les avenants n°1 du 18 novembre 2008, n°2 du 24 mars 2010, n°3 du 28 juin 2012, n° 4 du 8
avril 2013 et n°5 du 25 aolit 2015,
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Un sixiéme avenant a été signé le 22 mars 2016 et autorisé par le conseil d’administration réuni le
21 décembre 2016. En vertu de cet avenant, les honoraires annuels de Tunisic Leasing pour
I’exercice 2016 sont arrétés 4 un montant de 176 K€ en hors taxes et impdts et correspondant a un
budget de 441 jours/ hommes.

Un septiéme avenant a été signé le 29 Aout 2017 en vertu duquel les honoraires annuels pour
I"exercice 2017 sont arrétés & un montant de 199 200 €. Cette convention a ét¢ autorisée par le
Conseil d’ Administration du 27 mars 2018.

Les prestations facturées au titre de I'exercice 2017, s’¢lévent 4 363 KDT.

2. Tunisie Leasing et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre 2009 en
vertu duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing, accepte de souscrire, en plus de sa
participation 4 I’augmentation au capital de la socié¢té Maghreb Leasing Algérie (MLA), 4302 200
actions, pour un montant de 8 455 KDT au profit de Tunisie Leasing de telle sorte que cette derniére
détienne en propriété et en portage et compte tenu des actions gratuites relatives a 'incorporation
de la prime d*émission 30% du capital de MLA,

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. Il est
remboursable annuellement par septiéme en contrepartie de I'engagement ferme ct irrévocable de
I’ Amen Bank de céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions gratuites y
afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenues que les produits revenant 8 AMEN BANK au titre
des 302 200 actions MLA souscrites pour le compte de Tunisie Leasing viendront en déduction du
prix de cession desdites actions a cette derniére.

Tunisie Leasing a procédé au remboursement des échéances de I'encours du portage comme suit :

- Remboursement d’un montant global de 4 547 KDT incluant des charges financiéres pour un
montant de | 996 KDT;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014, 2015
et 2016 se sont élevés 4 5 904 KDT et imputés en totalité sur 'encours du portage.

Le transfert juridique des titres MLA objet de la convention de portage n’est pas encore effectué.
Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 aoiit 2009,

3. Tunisie Leasing a conclu en Aofit 2011 une convention de participation aux frais du siége avec la
société PGI Holding.

Cette convention porte sur la mise en ccuvre des moyens matériels, humains et informatiques par
la holding dans 1’objectif d’assister Tunisie Leasing dans le domaine de développement, le domaine
informatique et en matiére juridique. En contrepartie de ces services, PGl Holding pergoit une
rémunération annuelle égale a 0,5% du chiffie d’affaires de la société avec un plafond de 150 KDT
hors taxes, qui a été élevé en 2016 a 160 KDT hors taxes & Ioccasion de I'établissement d’un
avenant a ladite convention.

Le montant des frais supportés par Tunisie Leasing au titre de I’exercice 2017 s*éléve a 160 KDT
(HT).

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 mars 2018.

4. Le conseil d’administration réuni le 19 avril 2011 a autorisé la société a céder 5% du capital de
Tunisie Valeurs au profit des cadres clefs de cette derniére et ce, afin de renforcer le systéme de
stock option mis en place depuis 2008.
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En 2017, Tunisie Leasing a céd¢ 4 672 actions de Tunisie Valeurs pour une valeur totale de 218
KDT.

C- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants :

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par article 200
nouveau Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

= La rémunération du Président du Conseil d’Administration a été arrétée par les comités de
rémunération réunis en Avril 2014 et Avril 2015 sur décision du Conseil d” Administration réuni le
29 Mai 2012. Cette rémunération est composée d’une indemnité annuelle et d’avantages en nature
sous forme de deux voitures de fonction.

= Les rémunérations du Directeur Général et des deux Directeurs Généraux Adjoints ont été arrétées
par les comités de rémunération réunis en Avril 2014, Avril 2015, Juin 2016 et Novembre 2017 sur
décision du Conseil d’ Administration réuni le 29 Mai 2012. Ces rémunérations sont composées de
salaires, de primes d’intéressement et d’avantages en nature sous forme d’une voiture de fonction
au profit du directeur général.

= Les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité Permanent d’Audit et les
membres du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés annuellement
par le Conseil d’Administration et soumis a ["approbation de I’ Assemblée Générale Ordinaire.

= Le conseil d’administration réuni le 20 Avril 2017 a pris acte du départ & la retraite de ’ancien
Directeur Général et a nommé a compter du 20 Avril 2017, un nouveau Directeur Général.

— Les conseils d’administration réunis le 22 Aofit et le 22 Décembre 2017 ont nommé deux nouveaux
directeurs généraux adjoints. (Le premier DGA est en charge du pdle Leasing et le deuxiéme est en
charge du péle Factoring)

Les obligations et engagements de Tunisie Leasing envers ses dirigeants, tels qu’ils ressortent des états
financiers de I’exercice clos le 31 décembre 2017, se présentent comme suit (En DT) :

PCA Ancien Nouvean D.GA Membres dn CA, da CPAL
=== D.G D.G {Pile Leaving) o du comité dos Risrpues
Charges de Passifan  Charges de  Passifan  Charges de Passifau  Chargesde  Passifan o Prasif e
I'esercice  3U122017  Fexercdice  SUI2DNIT  Fexercice  3UIDOIT  Vexerclee  SNIVROIT 0 oL W07
£ 4 couart terme 29830 - 430 698 . 343 358 7% 346 LT 29193 151 760 131 %60
wages postdricwrs @ l'emplol . . 21 856 - 2299 - 14
Tetal 198348 - 472 535 - 345 657 78 M6 51885 19 195 131 760 131 760

(1) Le Directeur Général et le Directeur Général Adjoint bénéficient & Pinstar de tout le personnel
en cas de départ a la retraite d’une indemnité équivalente a4 9 mois de salaires. Cet engagement
est couvert par une police d’assurance.

(2) Aucune rémunération n’a été servie au Directeur Général adjoint en charge du pdle Factoring.

Les rémunérations servies directement par les filiales aux dirigeants de Tunisie Leasing, se détaillent
comme suit :

— Le salaire du Directeur Général est pris en charge & hauteur de 80% par la société GIEFCA (filiale
du groupe Alios Finance) jusqu’au mois d’Avril 2017. La quote-part de GIEFCA au titre de
I’exercice 2017 s’éléve a 62 KDT (charges sociales et fiscales incluses). Le DG a bénéficié
également d’une rémunération aupreés de la société GIEFCA, s’élevant a I’équivalent de 17 K€ au
titre de I'exercice 2017, conformément a la décision du comité de rémunération du 14 Avril 2015.
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Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu'il ne nous a pas €¢ donné avis
d’aucune autre convention conclue au cours de I'exercice, el nos travaux n'ont pas révélé |’existence
d'autres opérations rentrant dans le cadre des dispositions de ‘article 62 de la loi n” 2016-48 du 11 juillet
2016 relative aux bangues et aux établissements financiers, de I'article 200 et suivants et I'article 475
du Code des Sociétés Commerciales.

Tunis, le 30 mars 2018
Les commissaires aux comptes

ECC MAZARS

Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF
",--'-'
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4.6 Analyse de la situation financiere de Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/2017

4.6.1 Engagements financiers au 31/12/2017

(en dinars)

Type d’engagements

Valeur totale

Tiers

Dirigeants

Entreprises liées

Associés Provisions

1-Engagements donnés

a) garanties personnelles

*cautionnement

200 000

200 000

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* Hypothéques

*nantissement

70 500 000

70 500 000

c)effets escomptés et non échus

d) créances a exportation mobilisés

e) abandon de créances

f) engagement sur titre non libéré

644 039

644 039

g) engagement par signature

50 394 234

50 394 234

TOTAL

121738 273

121 538 273

200 000

2-Engagements regus

a) garanties personnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

18 101 786

18 101 786

b) Garantie réelle

* hypotheques

8 335294

8 335 294

*nantissement

c)Effets escomptés et non échus

d) Créances a Pexportation mobilisées

e) Engagements sur intéréts a échoir
sur contrats actifs

144 753 422

144 753 422

TOTAL

171190 502

171190 502

3-Engagements réciproques

*emprunt obtenu non encore encaissé

20 000 000

20 000 000

*crédit consenti non encore versé

*opération de portage

*crédit documentaire

*commande d’immobilisation

*commande de longue durée

*contrat avec le personnel prévoyant
des engagements supérieurs a ceux
prévus par la convention collective

TOTAL

20 000 000

20 000 000

(*) Les 11 188 140 DT au 31-12-2016 sont répartis comme suit : 11 000 000 DT sur Tunisie Factoring, 188 140 DT sur TLLD.
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4.6.2 Encours des crédits contractés par Tunisie Leasing et Factoring au 31/12/2017

4.6.2.1. Encours des emprunts obligataires émis par Tunisie Leasing et Factoring

En Dinars

Encours au

Emprunt Obligataire Montant Echéance Taux d'intérét Durée 31/12/2017
29/05/2017 TMM + 1,75% et/ou 6,15% 5 ans
Emprunt Obligataire 2012 — T 30 000 000 4964 000
29/05/2019 6,25% 7 ans avec deux
années de grace
15/01/2018 TMM + 1,75% ct/ou 6,30% > ans
Emprunt Obligataire 2012 - TT 20 000 000 ¢ an deus 6 140 000
15/01/2020 6,40% ans avee deu
années de grace
Emprunt subordonné « Tunisie 20000000  02/05/2018 TMM+2,25% et/ou 7,00% 5an 4000 000
Leasing Subordonné 2013-1» ETSLovu etfou LU ans
03/10/2018 TMM + 2,00% et/ou 7,00% 5 ans
Emprunt Obligataire 2013 — T 30 000 000 13 032 000
03/10/2020 7,25% 7 ans avec deux
années de grice
0 0,
Emprant subordonné « Tunisic 05/02/2019 TMM + 2,35% et/ou 7,35% 5 ans
L e 501311 20 000 000 12 468 000
casing subordonne S5Eo-10» 05/02/2021 7,60% 7 ans avec deux
années de grice
28/04/2019 TMM + 2,20% et/ou 7,20% 5 ans
Emprunt Obligataire 2014 - T 30 000 000 ; e deus 17404000
28/04/2021 7,35% ans avee doux
années de grice
15/01/2020 7,60% 5 ans
Emprunt Obligataire 2014 — TF 15 000 000 9000 000
15/01/2020 TMM + 2,50% 5 ans
15/12/2019 TMM + 2,25% et/ou 7,55% 5 ans
Emprunt Obligataite 2014 -1T 30 000 000 . ed 19 240 000
15/12/2021 7,80% ans avee deux
années de grice
15/05/2020 TMM + 2,30% et/ou 7,65% > ans
Emprunt Obligataire 2015-1 30 000 000 ; e de 28 814 480
15/05/2022 7,85% ans avee doux
années de grice
, , . 29/06/2020 TMM + 2,30% et/ou 7,70% > ans
Emprunt subordonné « Tunisie
L headonng 20151 20 000 000 ; e de 18 770 000
LaSll’lb uboraonne -1 » 29/06/2022 7,900/0 an,s avec (:L1X
années de grice
04/03,/2021 TMM + 2,35% et/ou 7,50% > ans
Emprunt Obligataire 2015 -11 30 000 000 7 s avee de 27 772 800
04/03/2023 7.75% S avec doux
années de grice
05/04,/2021 TMM + 2,35% et/ou 7,50% 5ans
Emprunt Obligataire 2016-1 30 000 000 ; e d 28 369 860
05/04/2023 7,75% ans avec deux
années de grice
5 ans
0, 0,
Fmprant subordonné « Tunisic 01/03/2020 TMM + 2,40% et/ou 7,60%
L o bondonné 2016 20 000 000 ; e d 20 000 000
CZ{Slﬂg ubordonne » 01/03/2022 7)850/0 an}s avec eAux
années de grice
07/06/2024 7,80% jna,“: zvecr?
Emprunt Obligataire 2017-1 37000000  07/06/2022 TMM + 2,35% ARG < B 37,000 000
07/06/2022 7,55% ans
5 ans
01/03/2020 7,95% > ans
Emprunt Obligataite 2017-1T 30 000 000 ; cd 22910 000
01/03/2022 8,20% ans avee deux
années de grace
TOTAL 392 000 000 269 885 140

e ——
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- Encours des emprunts bancaires contractés par Tunisie Leasing et Factoring au 31

Décembre 2017
En Dinars
Embrunt Montant en Taux d'intérét Modalité de Durée Encours au
p dinars remboursement 31/12/2017
BANQUES
LOCALES
Principal in fine le
Al Baraka Bank 10 000 000 7,25% 19/02/2018 1 an 10 000 000
Principal in fine le
Al Baraka Bank 5 000 000 7,25% 11/04/2018 1 an 5 000 000
7250, Principal in fine le
Al Baraka Bank 5000 000 270 13/06/2018 1an 5000 000
0,
Al Baraka Bank 5000 000 7,00% Renouvelf(ljstous les 3 3 ans 5000 000
0
Al Baraka Bank 6 000 000 7,00% Renouvelf:l’(lfsm“s les 3 3 ans 6 000 000
0
Al Baraka Bank 2000 000 7,00% Renou"dﬁ‘;mus les 3 3 ans 2 000 000
0,
Al Baraka Bank 5000 000 7,00% Renouvelf(ljstous les 3 3 ans 5000 000
0 7
Al Baraka Bank 4000 000 7,00% Renou eli’(fsto“s les 3 3 ans 4000 000
0
Al Baraka Bank 3000 000 7,00% chouvclzlla(l)(;tous les 3 3 ans 3000 000
ABC Tunisie 2013/3 10 000 000 TMM + 2,00 % Trimestriellement 5 ans 1 500 000
- Principal in fine le
0
ABC Tunisie 2017 11 000 000 TMM + 2,25 % 28/11/2018 1 an 11 000 000
Attijari Bank 2013 10 000 000 TMM + 2,00 % Trimestriclle 5 ans 1.000 000
Attijari Bank 2015 10 000 000 TMM + 2,25 % Trimestrielle 3 ans 1666 667
Attijari Bank 2016 10 000 000 TMM+2% Trimestrielle 5 ans 7 500 000
Attijari Bank 2017 10 000 000 TMM+2% Trimestrielle 5 ans 8 500 000
BIAT 2013/1 10 000 000 TMM + 1,75% Trimestrielle 5 ans 1.000 000
BIAT 2015/1 7 500 000 TMM + 2,00% Trimestrielle 5 ans 3750 000
BIAT 2015/2 15 000 000 TMM + 2,00% Trimestrielle 5 ans 9 000 000
| BIAT 2016 20 000 000 TMM + 2,00% Trimestrielle 6 ans 14 000 000
BIAT 2017/1 20 000 000 TMM + 2,25% Trimestrielle 5 ans 18 095 238
Amen Bank 2015/1 5000 000 TMM + 2,25% Mensuelle 4 ans 2 340 425
Amen Bank 2015/2 10 000 000 TMM + 2,25% Mensuelle 4 ans 4791 667
Amen Bank MT2-TF 5000 000 TMM + 2,25% Semestrielle 5 ans 1 685 262
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Amen Bank MT3-TF 3000 000 TMM + 2,25% Semestrielle 5 ans 1641 323
Amen Bank MT4-TF 2000 000 TMM + 2,25% Semestrielle 5 ans 1 466 860
BTK 2013 5000 000 TMM + 2,25% Trimestrielle 5 ans 500 000
Zitouna Banlk 2000 000 7.75% Rmou"df:é‘;mus les 3 3 mois 2 000 000
Zitouna Bank 2 000 000 7.75% Renouvelf::i’stous les 3 3 mois 2 000 000
B.H 2016 5000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 4 ans 3 000 000
B.H 2017 10 000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 9 500 000
B.H MT1-TF 5000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 3665 319
B.H MT2-TF 5000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 5000 000
BT 2017 10 000 000 TMM+2,25% Trimestrielle 5 ans 8 500 000
Principal in fine le .
0
CITIBANK 3000 000 TMM+1,5% 20,/01/2018 101 jours 3000 000
Principal in fine le .
0
CITIBANK 4000 000 TMM+1,5% 26/02/2018 120 jours 4000 000
Principal in fine le .
0
CITIBANK 4000 000 TMM+1,5% 28/03/2018 105 jours 4000 000
Principal in fine le .
0
CITIBANK 3500 000 TMM+1,5% 27/04/2018 120 jours 3500 000
TOTAL 262 000 000 182 602 761

- Encours des emprunts étrangers contractés par Tunisie L.easing et Factoring au

31 Décembre 2017

BEI (Crédit participatif) 1619 000 154 398
Semestrielle jusqu’a
0
BEI 1818 263 1,693% 15/04/2018 6 ans 158 645
Semestrielle jusqu’a
0,
BEI 2016 357 1,529% 15,/04/2019 7 ans 450 355
Semestrielle jusqu’a
0,
BEI 2016 879 1,540% 15,/04/2019 7 ans 450 604
Semestrielle jusqu’a
0
BEI 24 437 941 1,393% 15/10,/2019 7 ans 7 226 227
Semestrielle jusqu’a
0,
BEIT1 20 634 165 0,958% 11/01/2022 7,5 ans 13 264 820
Semestrielle jusqu’a
0
BEI T2 1942 996 1,256% 11/01/2022 7,5 ans 1249 069
Semestrielle jusqu’a
BEI 2017-1 26 947 165 0,911% 06/02/2032 avec quatre 15 ans 26 947 165
années de grice
Semestrielle jusqu’a
BEI 2017-11 3634 670 1,208% 06/02/2032 avec quatre 15 ans 3634 670
années de grice
Semestrielle jusqu’a
0,
BIRD 2012 1 4916 154 3,90% 15/05/2022 10 ans 3160 385
Semestrielle jusqu’a
0
BIRD 2012 IT 3073291 4 ,15% 15/05,/2022 10 ans 1975 687
Semestrielle jusqu’a
0
BIRD 2012 III 1510 553 4,740% 15/11/2023 10 ans 1294 760
Semestrielle jusqu’a
0
BIRD 2015 6 000 000 TMM+1,75% 15/07 /2027 12 ans 6 000 000
Semestrielle jusqu’a
0,
BAD 20131 4953 318 4,330% 15/11,/2022 10 ans 3538 084
Semestrielle jusqu’a
0,
BAD 2013 11 990 753 4,720% 15/05/2023 10 ans 778 449

e ———
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Semestrielle jusqu’a
0,
BERD 2014 11 600 500 2,900% 10/07/2019 5 ans 6 628 857
Semestrielle jusqu’a
0,
BERD 2016 12 300 000 3,000% 10/07/2021 5 ans 12 300 000
Semestrielle jusqu’a
0,
SANAD 17 016 300 3,250% 05,/07/2019 5 ans 7 562 930
Semestrielle jusqu’a
0,
SANAD 2016 15 443 750 3,100% 05/07/2021 5 ans 13727 764
Semestrielle jusqu’a
0,
SANAD GGF 24 675 000 3,100% 15/09/2021 5 ans 21933331
Semestrielle jusqu’a
0,
PROPARCO 22 207 000 3,390% 15/03/2021 5 ans 17272 111
Semestrielle jusqu’a
0,
RESPONSABILITY 2016 24 515 000 3,691% 28/06/2021 5 ans 17 160 500
Semestrielle jusqu’a
0,
RESPONSABILITY MICRO 2017 19 215 700 3,820% 23/05,/2022 5 ans 19 215 700
RESPONSABILITY SICAV LUX o Semestrielle jusqu’a
2017 16 470 600 3,691% 23/05,/2022 5 ans 16 470 600
3 ) Semestrielle jusqu’a
| 0,
| DEG 2017 44 340 000 3,310% 25/12/2022 5 ans 44 340 000
TOTAL DES EMPRUNTS
ETRANGERS 314 295 355 246 895 111
- Encours des crédits a court terme et lignes d’avance contractés par Tunisie
Leasing et Factoring au 31 Décembre 2017
Souscripteur Montant (DT) Taux d'intérét Durée
UTB 135 062
| BTE 1587209 |
CITIBANK 300 000 6,44% 183j
CITIBANK 1 500 000 6,44% 183j
CITIBANK 300 000 6,65% 182j
CITIBANK 1 600 000 6,65% 182j
CITIBANK 300 000 6,69% 181j
CITIBANK 1 500 000 6,69% 178
CITIBANK 200 000 6,72% 176
CITIBANK 200 000 6,72% 179j
CITIBANK 1 600 000 6,72% 1805
CITIBANK 1 500 000 6,73% 172j
CITIBANK 300 000 6,73% 181j
CITIBANK 1700 000 6,73% 180j
ABC 2000 000 6,29% 90j
ABC 2500 000 6,41% 89j
ABC 2500 000 7,15% 92
{ ABC 2000 000 | 7,19% | 92j |
ABC 1 000 000 7,23% 91
UlB 5000 000 6,54% 360j
UIB 5000 000 6,73% 93;
BH 2000 000 TMM+2% 344
BTE 3 000 000 TMM+2% 182
TOTAL DES CREDITS A COURT TERME 37722 271
ET LIGNES D’AVANCE
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Décembre 2017
Souscripteur Montant (en milliers de DT) Taux d'intérét Durée
STRATEGIE ACTIONS SICAV 500 000 7,50% 20j
TUNISIE LLD 1 500 000 6,50% 360j
TUNISIE LLD 1 000 000 7,40% 360j
FCP VALEURS MIXTES 500 000 7,75% 100
FCP VALEURS MIXTES 500 000 7,50% 20j
SICAV AMEN 500 000 7,50% 90j
AMEN TRESOR SICAV 500 000 7,50% 90;
AMEN PREMIERE SICAV 500 000 7,50% 90;
CGF PREMIUM OBLIGATAIRE FCP 500 000 7,50% 90j
SICAV ENTREPRISE 500 000 7,75% 100j
TUNISIE COURTAGE 500 000 7,50% 180j
TUNISIE VALEURS 2 000 000 7,60% 305
SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE 5000 000 7,75% 90j
SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE 5000 000 8,05% 180j
{ FCP VALEURS QUIETUDE 2018 500 000 | 7.75% | 1005 |
TUNISIE SICAV 7 000 000 8,00% 180j
TUNISIE SICAV 5000 000 8,10% 1905
TUNISIE SICAV 1 500 000 8,20% 1905
TUNISIE SICAV 2 000 000 8,20% 210;
TOTAL DES CERTIFICATS DE DEPOTS 35 000 000
4.6.3 Structure des souscripteurs a ’emprunt obligataire TL 2017-2
En Dinars
Nombre de Nombre Montant sousctrit en
Catégorie souscripteurs d'obligations dinars %
SICAV 10 152 881 15 288 100 50,96
ASSURANCES 7 75 000 7 500 000 25,00
PERSONNES PHYSIQUES 84 37 119 3711 900 12,37
AUTRES 1 35 000 3500 000 11,67
Total 102 300 000 30 000 000 100,00

I ——
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4.6.6 Répartition des résultats des trois derniers exercices

(En dinars)
Désignations 2017 2016 2015
Bénéfice net 13 641 046 12 626 858 9499 371
+ Report a nouveau 27 648 393 17 013 819 11 182 993
+ Réintégration prime d’émission 7075 000 7 750 000 6324 788
= Total 48 364 439 37 390 677 27 007 152
- Réserve légale 0 0 -
= Solde 48 364 439 37 390 677 27 007 152
- Réserve spéciale de réinvestissement 2 000 000 2 552 326 2018 333
+ Reprise sur réserve spéciale de réinvestissement 1 925 000 1250 000 1 025 000
= Bénéfice disponible 48 289 439 36 088 351 26 013 819
- Dividendes 9 000 000 9 000 000 9 000 000
= Résultat reporté 39 289 439 27 088 351 17 013 819

4.6.7 Evolution des revenus du leasing, du factoring et du résultat d’exploitation

(En dinars)
Désignation 2017 2016 2015
Revenus du leasing 75997 327 63 514 105 55270 231
Revenus du Factoring 15 449 650 - -
Produit net 46 161 779 35873982 29 633 092
Résultat d’exploitation 19 594 062 17 964 813 11 421 626
Capital social 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Nombre d’actions 9000 000 9 000 000 9 000 000
Revenus par action 10,161 7,057 6,141
Produit net par action 5,129 3,986 3,293
Résultat d’exploitation par action 2,177 1,996 1,269

-
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4.6.8 Evolution du résultat net

(En dinars)
Désignation 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Bénéfice avant imp6t (1) 19 781 980 18 029 285 12165 115
Bénéfice net d’'impot (2) 13 641 046 12 626 858 9499 371
Bénéfice consolidé avant impo6t (3) 9602 247 30 231 400 31699 325
Bénéfice consolidé net ’impot (4) -2148 272 16 222 146 24 606 412
Capital social 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Nombre d’actions (5) 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Bénéfice par action avant imp6t (1)/(5) 2,198 2,003 1,352
Bénéfice par action net d’impot (2)/(5) 1,516 1,403 1,055
Bénéfice consolidé par action avant imp6t (3)/(5) 1,067 3,359 3,522
Bénéfice consolidé par action net d’impot (4)/(5) -0,239 1,802 2,734
Bénéfice avant imp6t/ capital social 43,96% 40,07% 27,03%
Bénéfice net d'impot/ capital social 30,31% 28,06% 21,11%

4.6.9 Evolution des dividendes

(En dinars)

Désignation 2017 2016 2015
Dividendes en dinars 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Dividendes par action en dinars 1,000 1,000 1,000
% du nominal 20,00% 20,00% 20,00%
Date de mise en paiement 17/05/2018 13/06/2017 21/06/2016

4.6.10 Evolution de la marge brute d’autofinancement

(En dinars)
Désignation 2017 2016 2015
Bénéfice net d’impét (1) 13641 046 12 626 858 9 499 371
Dotation aux amortissements (2) 1699 952 1 544 290 1476 935
Dotations nettes aux provisions (3) 2868 602 1547 458 3428 907
Marge brute d’autofinancement (1+2+3) 18 209 600 15 718 606 14 406 213

-
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4.6.11 Indicateurs de gestion et ratios du Leasing

En milliers de Dinars

Indicateurs de Gestion 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Résultat net (1) 13 641 12 627 9499
Créances sur la dientéle + Portefeuille titre commerdal + Portefeuille

Pinvestissement 957 803 781 536 673 833
Engagements (2) (bilans et hors bilans) 966 190 770 939 660 195
Fonds propres (avant résultat net) (3) 132 679 118 611 118 112
Capitaux propres avant affectation 146 320 131 238 127 611
Créances sur la dientele 890 988 707 145 597 627
Créances dassées (4) 40 548 43078 39 680
Produits réservés (5) 3570 3724 3085
Total Provisions (6) 29 819 28 819 28 732
Emprunts et ressources spédales (7) 814 571 591 488 515078
Charges finanderes 52376 37 862 33117
Charges d’exploitation (Charges de personnel+autres charges

d'exploitation+dotation aux amortissements des valeurs immobilisées) (8) 25699 16362 14783
Produit net (9) 46 162 35874 29 633
Total brut des aréances (10) 933977 747 582 636 361
Total bilan (11) 1135 342 802 306 694 592
Intéréts de aédit bail 76 163 64 012 55473
Dettes envers la dientele 19473 15597 13 505
Charges de personnel 14 784 9607 8438
Portefeuille titte commerdal 255 289 364
Portefeuille d'investissement 66 559 74 102 75 841
Ratios propres aux sociétés de leasing

Fonds propres/Engagements (3)/(2) 13,73% 15,39% 17,89%
Taux de créances dassées (4)/(10) 4,34% 5,76% 6,24%
Ratio de wuverture des créances dassées (5+6) /(4) 82,35% 75,54% 80,19%
Créances dassées/ (Créances sur la dientéle + Portefeuille titte commerdal +

Portefeuille d’investissement) 25% 551% >89%
Ratio des fonds propres selon draulaire 91-24 de la BCT * 13,48% 14,88% 17,84%
Ratios de structure

Total Capitaux propres aprés résultat/ Total bilan 12,89% 16,36% 18,37%
Emprunts & Ressources spédales/ Total bilan 71,75% 73,72% 74,16%
Créances sur la dientéle, opérations de leasing/ Total bilan 78,48% 88,14% 86,04%
Emprunts et Ressources spédales + dettes envers la dientele/ Créances sur la _

dientéle 93,61% 85,85% 88,45%
Ratios de gestion

Charges de personnel/Produits nets 32,03% 26,78% 28,47%
Produits nets / Capitaux propres avant résultat 34,79% 30,25% 25,09%
Coeffident d'exploitation (8)/(9) 51,34% 45,61% 49,89%
Ratios de rentabilité

ROE (1)/(3) 10,28% 10,65% 8,04%
ROA (1)/(11) 1,20% 1,57% 1,37%
Résultat net / Produit net 29,55% 35,20% 32,06%
Intéréts de arédit bail / aréances sur la dientele 8,55% 9,05% 9,28%
Produits nets / total bilan 4,07% 4,47% 4,27%

* Tel que modifié par la circulaire 2012-09 de la BCT, ce ratio prudentiel exige de chaque établissement de crédit (banques et sociétés de
leasing) que ses fonds propres représentent au moins 10% de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction des risques encourus.

-
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4.6.12 Indicateurs de gestion et ratios du Factoring

En milliers de Dinars

INDICATEURS 31/12/2017 31/12/2016 Variation
Volume des factures achetées 454 205 348 270 30,42%
Volume des factures financées 356 290 340 086 4,76%
Total des Engagements Courants (a) 114 523 107 676 6,36%
Total des Engagements Classés (b) 5977 5491 8,85%
Total des Engagements (c)=a+b 120 500 113 167 6,48%
Ratio des engagements classés (d)=(b)/(c) 4,96% 4,85% 2,23%
Commissions d’affacturage 4764 4011 3,32%
Commissions de financement 10 392 8 807 18,00%
Autres commissions 293 275 6,63%
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4.7 Etats financiers consolidés au 31/12/2017

Les regles d’établissement et de présentation des états financiers consolidés de la société arrétés au
31/12/2017 ne s’accommodent pas aux dispositions du systeme comptable des entreprises
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas les informations
et renseignements ci-apres :

- Lanote sur le périmetre des états financiers consolidés doit expliquer la nature de la relation entre
la société mere et ses filiales et ce, conformément au paragraphe 10 de la NC 35 relative aux états
financiers consolidés ;

- La note sur les transactions avec les parties liées doit éliminer les opérations effectuées avec les
sociétés intégrées globalement et ce, conformément au paragraphe 24 de la NC 39 relative aux
informations sur les parties liées.

- Une note complémentaire a la note « Structure juridique des sociétés du groupe » indiquant, le
pays d'enregistrement ou de résidence pour la société « TLG Finance » et ce, conformément aux
dispositions du paragraphe 26 de la NC 35 relative aux états financiers consolidés ;

- Une note indiquant le pourcentage de détention des titres immobilisés et ce, conformément aux
dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux placements ;

- Une note complémentaire a la note « Capitaux propres- Ecart de conversion» et ce,
conformément aux dispositions du paragraphe 24 de la NC 15 relative aux opérations en
monnaies étrangeres précisant :
¢ la méthode d'amortissement des gains ou pertes de change inscrites en écart de conversion

conformément au traitement prévu au paragraphe 16 de ladite norme ,
¢ les mouvements des gains et pertes de change inscrits en écart de conversion conformément
au traitement prévu au paragraphe 17 de ladite norme ;

Tunisie Leasing et Factoring s’engage a se conformer aux dispositions du systéeme comptable
des entreprises et ce pour les états financiers consolidés arrétés au 31/12/2018 et suivants.
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4.7.1. Bilan consolidé au 31/12/2017

BILAN CONSOLIDE ARRETE AU 31 Décembre 2017

000 ]| Notes | 31-déc. | 3t1-déc. |
ACTIFS | | 207 | 2016
Caisse et awoirs auprés des banques 6 106 851 668 70 350 559
Créances sur la clientéle , opérations de leasing 7 1809 691 881 1 559 640 008
Acheteurs Factorés 8 141 623 535 128 211 853
Portefeuille titre commercial 38 350 492 3679 878
Portefeuille d'investissements 9 24 639 980 26 987 087
Titres mis en equivalence 9 8 950 298 8 510 342
Valeurs Immobilisés 10 94 774 330 57 282 303
Actifs d'imp6ts différés 11 5417 673 8111 000
Autres actifs 12 59 551 368 44 055 416
TOTAL DES ACTIFS 2289 851225 1906 828 446
PASSIFS
Concours bancaires 13 123 669 449 80 865 872
Emprunts et dettes rattachées 15 1496 048 890 1223 786 936
Dettes envers la clientéle 14 75 599 675 69 021 748
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 8 40 872 774 37 704 922
Fournisseurs et comptes rattachés 150 338 858 93 690 918
Passifs d'impots différés 11 1713 289 5426 788
Autres passifs 16 74 442 235 78 034 036
| TOTALDESPASSIFS | | 1962685170| 1588531220
CAPITAUX PROPRES
Capital social 45 000 000 45 000 000
Réserves consolidés 116 033 172 109 506 472
Total des capitaux propres avant resultat de I'execrcice 161 033 172 154 506 472
Résultat Consolidé 11 867 017 12 564 935
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 17 172 900 189 167 071 407
INTERETS MINORITAIRES 18 154 265 866 151 225 819
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 327 166 055 318 297 226
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 2289 851225 1906 828 446
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4.7.2. Etat des engagements hors bilan consolidé au 31/12/2017

Etat des engagements hors bilan consolidé
Exercice clos le 31 Décembre 2017

(Montants exprimés en dinars)

ENGAGEMENTS DONNES 180 928 795 119 399 855
Engagements de financements en faveur de la clientéle 109 784 756 82 079 016
Engagements donnés en faveur des banques 70 500 000 36 000 000
Engagements sur titres 644 039 1320 839

ENGAGEMENTS RECUS 227 017 078 173 562 181
Garanties regues 11 804 840 10 757 746
Intéréts a échoir sur contrats actifs 215212 238 162 804 435

ENGAGEMENTS RECIPROQUES 77 456 000 67 706 835
Emprunts obtenus non encore encaissés 77 456 000 67 706 835

e ———
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4.7.3. Etat de résultat consolidé au 31/12/2017

ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

Période du 1°" janvier au 31 Décembre 2017

(exprimé en dinars)

Produits d'exploitations

Revenu de crédit bail

Revenu du factoring

Revenu des opérations de location longue durée
Autres produits d'exploitation

Produits des placements

Total des Produits d'exploitations

Coult des opérations de location longue durée

Intéréts et charges assimilés

PRODUIT NET

Charges de personnel
Autres charges d'exploitation

Dotations aux amortissements des immobilisations propres

Total des Charges d'exploitations

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des créances radiées

Dotations aux provisions pour risques divers

RESULTAT D'EXPLOITATION

Autres gains ordinaires

Autres pertes ordinaires

RESULTAT COURANTS DES SOCIETES INTEGREES
Impots différés

Impots exigibles

RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES

Quote-part dans le résultat des sociétes mises en équivalence
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Part revenant aux intérets minoritaires

RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Résultat par action

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comparabilite

19

20

21

22
23

18
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202 846 810 175 814 075
15 197 003 13 693 048

19 255 393 17 225 851

7 160 125 6 601 957

968 022 2708 763

245 427 353 216 043 695
(9 803 715) (7 630 153)

(103 065 134)

(87 024 410)

132 558 504

121 389 131

(45 423 092)

(32 431 679)
(5 609 698)

(37 670 080)
(27 855 145)
(6 464 836)

(83 464 469)

(71 990 062)

49 094 035

49 399 070

(31 707 660)

(16 020 876)

(4 220 468) 53 039
13 165 907 33 431 233
212 545 518 989 (*)
(3 776 205) (3718 822) (%)
9 602 247 30 231 400
(171 226) 47 675

(14 616 298)

(15 135 274)

(5185277) 15 143 801
3037 005 1078 345
(2148 272) 16 222 146
14 015 289 (3657 211)
11 867 017 12 564 935
1,319 1,396
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4.7.4. Etat de flux de trésorerie consolidé au 31/12/2017

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
(exprimé en dinar tunisien)

31-dec 31-dec
| Notes| 2017 2016
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Encaissements regus des clients 24 800 011 399 670 837 258
Encaissements regus des acheteurs factorés 25 363 804 724 348 269 669
Financements des adhérents (358 470 437) (340 086 354)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (21 656 147) (18 955 129)
Intéréts payés (59 643 600) (47 342 984)
Impots et taxes payés (42 927 941) (34 925 962)
Décaissement pour financement de contrars de leasing 26 (853 885 066) (653 415 890)
Autres flux de trésorerie 100 924 118 (40 275 112)
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation (71 842 949) (115 894 505)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles 27 (56 897 151) (19 766 365)
Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
corporelles et incorporelles 28 8828518 9877 252
Décaissements provenant de I'acquisition dimmobilisations financiére: 29 (51348 917) (9148 122)
Encaissement provenant de la cession dimmobilisations financieres 30 2 888 402 12922 884
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement (96 529 148) (6 114 351)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Ecaissements suite a I'émission d'action 9777 853 -
Dividendes et autres distributions 31 (17 768 383) (17 813 366)
Encaissements provenant des emprunts 618 154 099 455936 775
Remboursement d'emprunts (392 327 860) (333 574 577)
Flux liés au financement a court terme (52 766 841) (21 398 000)
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement 165 068 867 83 150 832
Incidences des variations des taux de participation sur
les liquidités et équivalents de liquidités - 72
Incidences des variations des taux de change sur
les liquidités et équivalents de liquidités (2 999 239) 5022 817
Variation de trésorerie (6 302 470) (33 835 135)
Trésorerie au début de I'exercice (10 515 313) 23319 822
Trésorerie a la cloture de I'exercice 32 (16 817 783) (10 515 313)

e ———
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4.8 Notes aux états financiers consolidés au 31/12/2017

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Al 31 Decembre 2017

1-1 : Structure juridique des sociétés du Groupe

Le Groupe « TLG » est composé de dix sociétés spécialisées chacune notamment, dans
F'un des meétiers de la finance qui sont le leasing, le factoring, l'intermédiation en bourse et
le capital investissement.

* |a société « Tunisie Leasing », est une société de droit tunisien, créée en octobre
1964 avec comme objet principal la realisation d'operations de leasing portant sur des
biens mobiliers & usage industriel ou professionnel. Cet objet a été étendu en 1994
aux opérations de leasing portant sur des biens immobiliers 3 usage professionnel et
aux operations d’affacturage.

A compter du premier juillet 1999, |la branche d'activité « affacturage » a été
abandonné au profit d’'une nouvelle société filiale « Tunisie factoring ».

Le capital social de Tunisie Leasing s'éléve au 31 Décembre 2017 a la somme
de 45 000.000 dinars divisé en 9.000.000 actions de 5 dinars chacune.

Les titres de la societe sont admis a la cote de la Bourse depuis 'année 1992,

* |a société « Maghreb Leasing Algérie » a été créée en janvier 2006 avec comme
objet pnncipal la réalisation d'opérations de leasing.

Le capital social de Maghreb leasing Algérie s'éléve, au 31 Décembre 2017, a la
somme de 3.500.000.000 DZD divisé en 3.500.000 actions de 1.000 DZD chacune.

* | asociété « Tunisie Valeurs » est une société anonyme constituée en mai 1991. Elle
a pour objet principal le commerce et la gestion des valeurs mobiliéres et notamment :

= Le placement des titres émis par les entreprises faisant appel a 'épargne ;

- La négociation de valeurs mobiliéres et de produits financiers sur le marché pour le
compte de tiers ;

- La gestion de poriefeuille pour le compte de clients ;

- Le conseil et I'assistance en matiére de restructuration, cessions, acquisitions
d'entreprises, évaluation de projets, introduction de sociétés en Bourse.

Le capital social de Tunisie Valeurs s'éléve au 21 Décembre 2017 a 10.000.000 dinars,
divise en 100.000 actions de 100 dinars chacune.

« La société « TLG FINANCE » est une société par action simplifide créée le 01
octobre 2014 avec pour objet principal I'acquisition, la détention, la cession et
gestion de participations directes ou indirectes dans foutes societés de
financements spécialisés ou de location opérationnelles francaises ou étrangéres,
cotées ou non cotées.
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Le capital initial s’eléve & 30 000,00 Euros

L'assemblée générale mixte du 10 septembre 2015 a décidé de porter le capital social
a 18 560 000,00 Euros par émission de 1 853 000 actions nouvelles de 10 Euro
chacune totalement souscrites et libérées en numéraires

L'assemblée genérale extraordinaire du 06 janvier 2017 a décide de porter le capital
social 3 21 877 000,00 Euros par émission de 2 187 700 actions nouvelles de 10
Euro chacune totalement souscrites et libérées en numéraires.

¢ Lasociété ALIOS Finance SA, société holding créée en 1998, a pour objet la prise
de paricipations dans les sociétés visant a développer des opérations de
financement, notamment par crédit-bail.

Le capital social de Alios Finance SA s'éléve au 31 décembre 2017 a € : 12264 164
divise en 1.114.924 actions de € : 11 chacune.

Alios est présent actuellement dans neuf pays de [Afrique subsaharienne (Cdte
d’'lvoire, Sénégal, Burkina Faso, Mali, Cameroun, Gabon, Zambie, Tanzanie et Kenya),
soit sous forme de filiales ou de succursales.
=  Sociétés d'investissement
A Tlinitiative de Tunisie Leasing, il a été procedé a la constitution de quatre sociétées
d'investissement a capital risque, ayant pour objet la participation pour leurs propres
comptes ou pour le compte des tiers au renforcement des fonds propres des entreprises.
Il s'agit de :
- Tuninvest-Sicar: constituée en 1994 scus la forme dune société
d'investissement a capital fixe, puis transformés en 1998 en société

d'investissement & capital nsque.

Son capital actuel s'éléve a 966.000 dinars, divisé en 966.000 actions de 1 dinar
chacune, totalement libérées.

Les titres de Tuninvest Sicar sont cotés en Bourse.

= Tunisie - Sicar: constituée en 1997. Son capital actuel s'éléve 3 5.000 dinars,
divisé en 500 actions de 10 dinars chacune, totalement libérées.

-  Tuninvest International-Sicar: constituée en 1998. Son capital actuel s'éléve &
£.000 dinars, divisé en 500 actions de 10 dinars chacune, totalement libérées.

=  Tuninvest Innovations-Sicar: constituee en 2002. Son capital actuel s'éléve a
500.000 dinars, divise en 50.000 actions de 10 dinars chacune.

= [es autres sociétés du Groupe

- Sogcieté Tunisie Location Longue Durée (Tunisie LLD) est une societe a
responsabilité limitée constituée en 1999 avec pour objet principal la location de
voiltures.

Son capital social s'éléve a 3.000.000 dinars, divisé en 30.000 parts de 100 dinars
chacune.

I ———
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-  Société Tunisienne d'ingenierie financiere (STIF): est une société anonyme de
droit Tunisien, constitug le 02 févrner 2001.

Le capital social s'eléve a D: 400.000 divisé en 40.000 actinos de 10D chacune,
souscrite et liberé en totalite.

La societe a pour objet d'effectuer en Tunisie et 4 'etranger des missions d'audit

economique, juridique et financier et plus generalement toutes operations
comerciales, industrielles, financieres, mobilieres ou immobilieres se rattachant

directement a l'objet social
1-2 : Tableaux des participations et périmétre du Groupe

La synthése des participations des sociétés du Groupe est présentée dans le tableau 1 ci-
aprés.

L'analyse des pourcentages d’intéréts directs et indirects est présentée dans le tableau 2
ci-aprés.

L'organigramme du Groupe est présenté dans le tableau 3 ci-aprés :

I ———
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TABLEAU 3 : PERIMETRE DE CONSOLIDATION
AU 31 Décembre 2017

TLF e
LEASING & FACTORING

18,72%

77,28%()

(*) A Travers des contrats de portage

6.67 %

36,51

v

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018

Page 174



NOTE 2 : METHODES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

2.1 : Méthodes de consolidation

TUNISIE

L
“ LEASING & FACTORING

Les meéthodes de consolidation appliquées a chaque société du Groupe, sont
déterminéas en fonction du pourcentage des droits de vote, détenu par Tunisie Leasing,
ainsi que son pouveir de dinger les poliiques financiéres et opérationnelles de chaque

société incluse dans le périmétre de consolidation.

Les methodes de consolidation appliquées pour chague société du penmeétre de

consolidation sont les suivantes -

Sociérés

Degré de contrife

Meéthode retenue

Tunisie Valeurs

Tuninvest Sicar

Tunisie Sicar

Influence notable
Influence notable

Influence notable (1)

Mise en éguivalence
Mise en éguivalence

Mise en équivalence

Tuninvest International Sicar Influence notable Mise en éguivalence

Tuninvest Innovations Sicar Influence notable Mise en éguivalence

Société Tunisienne d'ingéniere Financiére Contrdle exclusif Intégration globale
Société Tunisie Location Longue Durée Contrdle exclusif Intégration globale
ALIOS Controle exclusif Intégration globale
TLG FINANCE Contrdle exclusif Intégration globale
Maghreb Leasing Algérie Contréle exclusif Intégration globale

(1) Bien que Tunisie Leasing détienne 44% du capital de Tunisie SICAR et qu'aucun
autre associé n'y détienne une fraction supérieure 3 la sienne, cette participation a été
consolidés selon la méthode de mise en équivalence car, d'une part, Tunisie Leasing
n'a aucun pouveoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles de cette
societe et d'autre part, Tunisie Leasing est représentée par un seul membre au niveau
du conseil d’administration.

» Le conitrile exclusif est présume exister, dés lors qu'une entreprise détient
directement ou indirectement quarante pour cent au moins des droits de vote dans
une autre entreprise, et qu'aucun autre associé n'y détienne une fraction supéneure a
la sienne.

* Le contrdle conjoint est le partage du conirdle d'une entreprise exploitée en commun
par un nombre limité d'associés de sorte que les décisions résultent de leur accord.

= Llinfluence notable est présumée lorsque [linvestisseur detient, directement ou
indirectement par le biais de filiales, 20% ou plus des droits de vote dans l'entreprise
détenue.

- |
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L'existence de linfluence notable est mise en évidence par la représentation de
linvestisseur au conseil d’administration de I'entreprise détenue
2.2 : Date de cloture

La date de cloture retenue pour ['établissement des états financiers consolides
comespond A celle des états financiers individuels, soit le 31 décembre.

2.3 : Modalités de consolidation
La consolidation des sociétés du Groupe est effectuée selon les étapes suivantes :
»  Traitement des participations dans les entreprises associées

Les participations dans les entreprises associées, sont comptabilisées selon la
methode de la mise en équivalence.

La quote-part dans les résultats de ces participations est présentéee comme un
elément distinct au compte de résultat.

L'opération de mise en équivalence a été effectuée a travers des tableaux d'analyse
de chagque participation permettant de prendre en ligne de compte, leffet des
participations indirectes et ce, a travers :

- L'annulation de la participation de chaque société au capital d'une autre société du
Groupe

- La prise en compte de |a fraction de la participation indirecte annulée, revenant a la
socigté mére

Parallélement, toute différence, lors de l'acquisition de la participation, entre le codt
d'acquisition et la quote-part de chaque investisseur dans les justes valeurs des actifs
identifiables nets de I'entreprise associée, est comptabilisée selon la NCT 38.

» [Intégration des sociétés sous contrile exclusif

L'établissement des états financiers consolides, a eté réalisé en suivant les etapes
suivantas

= Les états financiers individuels de la société mére et de ses filiales, sont combinés
ligne a ligne en additionnant les éléments semblables d'actifs, de passifs, de
capitaux propres, de produits et de charges ;

= Les soldes et les transactions intra-groupe sont intégralement élimines ;

- Les méthodes comptables sont revues afin de s'assurer qu'elles sont uniformes au
sein de toutes les societés du Groupe ;

- La valeur comptable de la participation de la mére dans chaque filiale et la quote-
part de la mére dans les capitaux propres de chague filiale, sont éliminees ;
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- Les intéréts minoritaires dans le résultat net des filiales consolidées, sont identifiés
et soustraits du résultat du Groupe afin d'obtenir le résultat net attribuable aux
proprietaires de la mére ;

- Les intéréts minoritaires dans l'actif net des filiales consclidées sont identifiés et
présentés dans le bilan consolidé séparément des passifs et des capitaux propres
de la mére.

2.4 : Régles de consolidation

Les etats financiers consolidés sont établis selon une optique a la fois financiére et
économique, suivant laquelle, les comptes consoclidés ont pour objet de fournir aux
associés de la société mére, la véritable valeur de leurs titres et ce dans le cadre d'une
méme entité économigue englobant les intéréts majorntaires et minoritaires. Ces derniers
ne sont pas considérés comme des tiers.

Les conséquences de cette optique se traduisent comme suit :

- Ecart d'acquisition : I'écart d'acquisition est retenu & hauteur de la part de la société
mére lors de I'acquisition.

- Ecart d'évaluation : L'écart d'évaluation correspond a la différence entre la juste
valeur des éléments d'actif et de passif identifiables des sociétés consolidées et
leurs valeurs comptables nettes a la date de chagque acquisition.

- Résultats inter-sociétés - les résultats réalisés suite 4 des transactions conclues
entre la société mére et les sociétés sous contrdle exclusif ou conjoint ou mise en
equivalence sont éliminés respectivement dans leur intégralité ou dans la limite du
pourcentage d'intérét,

- Présentation des intéréts minoritaires : ils sont présentés au bilan et au compte de
résultat respectivement entre les capitaux propres et les dettes, et en déduction du
résultat consolidé.

2.5 : Principaux retraitements effectués dans les comptes consolidés
= Homogénéisation des methodes comptables

Les méthodes comptables utilisées pour I'améte des comptes des sociétés faisant partie
du périmétre de consolidation ont été alignées sur celles retenues pour les comptes
consolidés du Groupe.

= Elimination des soldes et transactions intra-groupe

Les produits et les charges résultant d'opérations intermnes au Groupe et ayant une
influence significative sur les états financiers consolidés sont élimines lorsquiils
concement des entreprises faisant 'objet d'une intégration globale ou proportionnelle ou
mise en équivalence.

Les créances, les dettes et les engagements reciprogques ainsi que les produits et charges
reciprogues sont elimings lorsqu'ils concement des entreprises faisant l'objet d'une
intégration globale ou proportionnelle.
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» Conversion des états financiers des entités étrangéres

Conformément 3 la norme internationale 1AS 21 § 39, le résultat et la situation financiére
d'une entité étrangére sont convertis en monnaie de présentation (TND), en utilisant les
procedures suivantes :

- les actifs et les passifs de chaque bilan présenté sont convertis au cours de cléture
a la date de chacun de ces bilans ;

- les produits et les charges de chaque compte de résultat sont convertis au cours
de change moyen des periodes de transactions ;

- Tous les écarts de change en résultant sont comptabilisés au niveau des capitaux
propres.

La similarité des cadres conceptuels du référentiel national et intemational a justifié le
recours 3 ladite norme, en l'absence de dispositions normatives explicites dans le
systéme comptable des entreprises.

NOTE 3 : DECLARATION DE CONFORMITE

Les états financiers consolidés sont établis conformément aux dispositions de la loi 96-
112  du 30 decembre 1996, relative au systétme comptable des entreprises dont
notamment:

* Lanome comptable genérale (NCT 1);

= La NCT 35 (Etats financiers consolidés), la NCT 36 (Participations dans des
entreprises associées) et la NCT 37 (Participations dans des coentreprises), et
notamment les principes régissant les techniques, régles de présentation, et de
divulgation spécifiques 3 I'établissement des états financiers consolidés ;

*  La norme comptable relative aux regroupements d'entreprises (NCT 38);

= Régles de la Bangue Centrale de Tunisie prévues par la circulaire n*%1-24 du 17
décembre 1991, telle que modifiée par les circulaires n® 99-04 du 19 mars 1999 =t
n® 2001-12 du 4 mai 2001, n"2012-09 du 29 juin 2012, n"2012-20 du & décembre
2012 et n"2013-21 du 30 décembre 2013.

NOTE 4 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

4.1 : Base de préparation des états financiers

Les états financiers du Groupe Tunisie Leasing sont établis conformément aux
dispositions du systéme comptable des entreprises.

Les états financiers consclidés sont préeparés sur la base du coit historique. Les chiffres
présentés sont exprimés en Dinar Tunisien (DT).

I ———
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Les états financiers consolides comportent :
- Un bilan
- Un état des engagements hors bilan
- Un état de résultat
- Un état de flux de trésorerie
- Des notes aux etats financiers

Les actifs et passifs du bilan consolidé du Groupe TLG sont présentés par ordre
décroissant de liquidité.

4.2 : Valeurs Immobilisées

Les immabilisations corporelles et incorporelles exploitées par le Groupe figurent a I'actif
pour leur colt d'acquisition et sont amorties sur leur durée de vie estimée selon le mode
lingaire.

Les taux retenus sont les suivants -

- Logiciels 20% et 33%
- Constructions 5%
- Constructions sur sol d’autrui 20%
- Maténel de transport 20%
- Mobilier et maténel de bureau 10% et 20%
- Maténel informatique 15% et 33%
- Installations geénérales 10% et 15%

4.3 : Portefeuille titres

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme
(Portefeuille-titres  commercial) et les placements & long terme (Porefeuille
d'investissement).

Placements 3 court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que la société n'a pas lintention de
conserver pendant plus d’un an et qui, de par leur nature, peuvent étre liquidés a bréve
échéance. Toutefois, le fait de détenir de tels placements pendant une pénode supéneure
a un an ne remet pas en cause, si lintention n'a pas changé, leur classement parmi les
placements 3 court terme.

Initialement, les placements & court terme sont comptabilisés 3 leur colt. Les frais
d'acquisition, tels gque les commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les
frais de banque sont exclus.

A la date de cloture, les placements & court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur
de marcheé pour les tifres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court
terme. Les titres cotés qui sont trés liquides sont comptabilisés a leur valeur de marche et
les plus-values et moins-values dégagées sont portées en résultat. Pour les titres cotés
qui ne sont pas trés liquides et les autres placements a court terme, les moins-values par
rapport au colt font l'objet de provisions et les plus-values ne sont pas constatées.
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Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par reférence au cours moyen
du mois concemé par 'amété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la
Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Pour les placements & court terme en titres émis par des O.P.CV.M, la juste valeur est
déterminée par référence 3 la valeur liquidative de la derniére journée du mois concemné
par l'amrété comptable telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché
Financier.

Le transfert des placements & court terme en placements a long terme, s'effectue
individuellement au plus faible de la valeur comptable et de la juste valeur, ou a la valeur
de marche s'ils étaient antérieurement comptabilisés a cette valeur.

Placements a long terme

Sont classés dans cefte catégorie, les placements détenus dans lintention de les
conserver durablement notamment, pour exercer sur la société émettrice un controle
exclusif, ou une influence notable ou un contrdle conjoint, ou pour obtenir des revenus et
des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir des
relations commerciales. Les placemeants a long terme sont également des placements qui
n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur codt Les frais
d'acquisition, tels que les commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les
frais de banque sont exclus.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués
a leur valeur d'usage. Les moins-values par rapport au codt font I'objet de provisions. Les
plus-values par rapport au colt ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur d'usage est déterminée par référence au cours moyen du
mois concerné par l'arréte comptable tel que publie dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d'usage est déterminée compte tenu de plusieurs
facteurs tels que la valeur de rendement, I'actif net, les résultats et les perspectives de
rentabilité de lentreprise émettrice ainsi que la conjoncture économique et [l'utilité
procurée a l'entreprise.

Le transfert des placements 3 long terme en placements & court terme s'effectue :

¥ au plus faible du colt d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est
effectue parmi les placements a court terme évalués au plus faible du colt et de la
Juste valeur.

¥ & la valeur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements a court
terme évalués a la valeur de marché, la différence par rapport & la valeur
comptable est portée en résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les interéts sur titres & revenu fixe sont pris en compte en produits de facon étalée surla
période concemee, par reférence au taux de rendement effectif.

Par ailleurs, et contrairement aux dispesitions de la NCT 25 relative au portefeuille titres
dans les établissements bancaires, les intéréts courus sur les titres acquis en portage, ne
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sont constatés en résultat qu'au fur et 3 mesure de leur cession, et ce, compte tenu de
lincertitude portée a I'encaissement effectif de ces intéréts.

Les dividendes sur les titres & revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte
en résultat sur la base de la décision de I'assemblée générale statuant sur la répartition
des résultats de la société émetirice des titres.

4.4 : Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilise, pour la partie débloquée au passif du
bilan sous la rubrigue & emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies étrangéres sont converties en dinars, selon le taux de
change du déblocage. Le risque de change étant couvert.

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges financiéres 3 mesure
qu'ils sont courus.

Les commissions encourues lors de I'émission des emprunts sont portées a 'actif en tant
que charges reportées et amorties systéematiquement sur la durée de I'emprunt au prorata
des intéréts courus.

4.5 : Créances de leasing (Tunisie Leasing et Maghreb Leasing Algérie)

Les contrats de location financement établis par Tunisie Leasing et Maghreb Leasing
Algérie transférent au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la
proprigté de I'actif.

Les opérations de leasing portent sur des biens mobiliers (eguipements, matériel
roulant...) et immobiliers (terrains et constructions). La durée des contrats de location
financement établis varie entre deux et dix ans. A la fin du contrat, le locataire aura la
possibilité d’acheter le bien et en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle
préalablement convenue.

Avant 2008, Tunisie Leasing enregistrait les investissements de leasing a I'actif du bilan
selon l'approche juridique pour leur colt d'acquisition en tant quiimmobilisation et leur
appliguait un amortissement financier sur la durée du bail. L'amortissement du bien
commespond & la portion du capital incluse dans chague loyer facturé (principal).

Avec 'apparition de lamété du ministre des finances du 28 janvier 2008 portant
approbation de la norme comptable NCT 41 relative aux confrats de location, et & partir
de 2008, Tunisie Leasing comptabilise dans son bilan les actifs détenus en vertu d'un
contrat de leasing selon I'approche économique et les présente comme des créances
pour un montant egal & linvestissement net dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est linvestissement brut dans ledit contrat
actualisé au taux d'intérét implicite du contrat de location.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux a
recevoir au titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location-
financement.

Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiements que le preneur est, ou
peut-étre, tenu d'effectuer pendant la durée du contrat de location.
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Les produits financiers non acquis sont la différence entre :
a- la somme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et

b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d'interét implicite du contrat de
location.

Les paiements au titre de la location correspondant & l'exercice sont imputés sur
linvestissement brut résultant du contrat de location pour diminuer & la fois le montant du
principal et le montant des produits financiers non acquis.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police
d’'assurance.

Il est a signaler que le bien donné en location demeure, pendant toute la duree du bail, la
propriété junidique de la société, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le
vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire l'objet d'avenants tendant soit & réviser les
loyers et proroger la durée du contrat, soit 3 décaler pour une période les loyers.

4.6 : Politique de provisions

Le colt du risque est calculé conformément 3 la réglementation en vigueur.

4.6.1 : Provision a caractére individuel
Société mére (Tunisie Leasing)

Les provisions pour créances sont estimées sur la base du codt du risque de 'exercice et
ce conformément aux régles prudentielles fixées par la Banque Centrale de Tunisie et
notamment la circulaire aux banques N* 91-24 du 17 décembre 1991 et les textes 'ayant
modifiée.

Les provisions resultant de I'application de la circulaire sont déterminées, en appliquant

les taux de provision minima par classe sur les risques bruts diminués de I'évaluation
commespondante des garanties détenues sur les clients et de la valeur du bien en leasing.

Les classes sont au nombre de 5 :
Minimum de provision
A appliquer par classe

A Actifs courants -

: B1: Actifs nécessitant un suivi particulier -
. B2 : Actifs incertains 20%

. B3 : Actifs préoccupants 50%
. B4 : Actifs compromis 100%

La prise en compte et 'évaluation des garanties detenues par la sociéte est effectuge
conformément aux régles de division, couverfure des nsques et suivi des engagements
definies par la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire de la BCT n® 91-24
du 17 decembre 1991 telle que modifiee par la circulaire BCT n®99-04 du 19 mars 19949,

Les garanties réelles comprennent :

. Les cautions bancaires

. Les actifs financiers affectés
. Les dépdts de garantie

. Les hypothéques inscrites
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A partir de 2007 et afin de maintenir le taux de couverture des actifs classés préconise
par la BCT, le Conseil d’Administration du 27 décembre 2007 a décidé de ne plus prendre
en considération la valeur des hypothéques pour le calcul des provisions pour créances.

La valeur du matériel donné en leasing est prise en considération en tant que garantie
pour le calcul des provisions pour créance et ce compte tenu d'une décote annuelle qui
varne selon la nature du maténel financa.

Les principes retenus pour I'évaluation du matériel en location sont les suivants :

. Maténel standard Valeur d'origine avec une décote de 33% par an d'dage
. Maténel specifique Waleur d'origine avec une décote de 60% par an d'age
. Immeubles X Valeur d'origine avec une décote de 15% par an d'dage

Par ailleurs et pour les contrats de leasing mobilier au contentieux (& l'exclusion des cas
d'exécutions suspendues pour causes darrangement), la valeur du matériel retenue
comme garantie est considérée nulle dans chacun des cas suivants :

- le contrat est au contentieux depuis plus de six mois sans gqu'un jugement de
récupération ne soit rendu;

- le matérel a fait l'objet d'un jugement de récupération dont la grosse a ete
obtenue depuis plus de six mois sans que le matérel ne soit vendu.

Filiale (Maghreb Leasing Algérie)

Les provisions pour créances sont constituées par référence aux termes de linstruction
de la Banque d'Algérie N® 74-94 du 29 novembre 1994 relative a la fixation des régles
prudentielles de gestion des banques et établissements financiers, en fonction de
Fancienneté des impayés.

Les catégories sont au nombre de quatre (4) :

Taux de provision

Créances courantes -
Créances a problémes potentiels 20%

Créances trés risquées 50%
Créances compromises 100%

Les garanties ne sont pas prises en considération pour le calcul des provisions.

Filiale (Alios)
Les provisions pour créances douteuses couvrant des risques inscrits & 'actif du bilan

sont affectées en déduction des actifs concemés.

Lors de la réeunion du conseil d'administration du 1er Décembre 2015, Alios a adopté
une mise a jour sur I'ancienne politique de provisionnement en vue de s'aligner avec la
methodologie de provisionnement de Tunisie Leasing. Les aménagements de cette
politique qui prévaient :

1. La prise en compte pour le crédit-bail et pour la LOA de la valeur des biens

financés, et ce comme garantie déductible de I'assiette de provisionnement Les
taux de provisionnement sont : (5% & partir d'1 jour de retard, 30% 3 partir de 90
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Jours, 75% & partir de 180 jours et 100% 3 partir de 360 jours et en cas de
contentieux. Ces taux s'appliquent sur le risque total (impayés + encours).

2. L'assouplissement des taux de provisionnement pour les financements destines
aux particuliers (Crédit & la consommation et LOA) du fait que les premiers retards
sont en général imputables aux employeurs qui nous réglent les prélévements a la
source des échéances avec un certain délai. le taux de provisionnement est de
5% (& partir du 1er jour de retard), suivi de 30% (30 jours), 50% (60 jours), 75%
(120 jours) et 100% (180 jours et contentieux).

Activité Factoring

Les provisions, & base individuelle, résultant de I'application de la circulaire sont
déterminées, en appliguant les taux de provisions minima par classe sur les risques bruts
diminués de I'évaluation comrespondante des garanties.

Les classes de risque sont les suivantes :
Minimum de provision
A appliquer par classe

-A - Actifs courants -
-B1 : Actifs nécessitant un suivi particulier -
- B2 : Actifs incertains 20%

- B3 : Actifs préoccupants 50%
- B4 : Actifs compromis 100%

Tunisie Factoring (société absorbée par Tunisie Leasing) distingue les garanties
imputables et les garanties non imputables :

(1) La garantie imputable différe selon quil s'agisse de l'activiteé export ou de lactivité
domestique :

- Pour l'activité export : la garantie imputable correspond a la somme des limites de
garantie regues des correspondants étrangers si cette demniére est inférieure 3
lencours des factures achetées et 3 Pencours des factures achetées s'il est
inférieur & la somme des limites de garantie.

- Pour 'activité domestique : La garantie imputable est égale 3 90% du montant de
lencours de financement sans dépasser le montant de l'encours autorisé par
l'assureur si I'acheteur est en déenommeé. Le montant de la garantie est égal 3 75%
du montant de I'encours de financement si I'acheteur est en non dénommeé.

Les acheteurs en non dénommé sont les acheteurs dont la limite demandée
auprés de l'assureur ne depasse 10 000 DT et qui ne benéficient pas de limite de
credit identifiés.

(2) La garantie non imputable différe selon gu'il s'agisse de créances privees ou de
créances publiques :

- Pour les créances privées : elle comrespond a I'encours des factures achetées non
échues et échues dont I'dge des impayés est inférieur ou égal a 30 jours, aprés
déduction de I'encours des factures achetées sur les acheteurs ayant des impayés
non régularisés ou des factures litigiruses. Il est a noter que I'encours des factures
achetées est déduit de la garantie non imputable au fitre d’'un adhérent si
lacheteur présente des impayés (dont l'antérionté est supérieure 3 30 j) avec
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d'autres adhérents (principe de contagion). Le montant de la garantie non
imputable ainsi obtenu subira une décote de 10%.

- Pour les créances publiques : elle correspond & I'encours des factures achetées
non échues et échues dont I'Age est inférieur ou égal & 360 jours aprés I'échéance
pour les créances prises sur des acheteurs publics, aprés déduction des factures
litigieuses. Le montant de la garantie non imputable ainsi obtenu subira une
décote de 10%.

Pour les adhérents en contentieux, aucune garantie n'est retenues.

4.6.2 : Provision & caractére général

Il est constitué par prélévement sur le résultat des provisions a caractére general dites «
provisions collectives » pour couvrir les risques latents sur les engagements courants
(classe 0) et les engagements necessitant un suivi particulier (classe 1).

Ces provisions sont déterminées compte tenu d'une analyse qui s'appuie sur des
données historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances
prévalant a la date de l'amrété.

Cette analyse permet, en outre, didentifier les groupes de contreparties qui, compte tenu
d'événements survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement
une probabilité de défaut 4 matunte qui foumnit une indication objective de pere de valeur
sur I'ensemble du portefeuille, sans que cette perie de valeur puisse étre 3 ce stade
allouée individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette
analyse fournit egalement une estimation des pertes afferentes aux portefeuilles
concemes en tenant compte de I'éveolution du cycle @conomique sur la periode analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans I'état de
résultat, dans la rubrique "Dotations nettes aux provisions et résultat des créances
radiées” en tant que composante du colt du risque encouru par la TLG.

Au bilan, les provisions collectives reguises sur les créances issues des opérations de
leasing sont déduites des actifs correspondants.

L'exercice du jugement expeérimenté de la Direction peut conduire |a société a constater
des provisions collectives additionnelles au titre d'un secteur économique ou d'une zone
géographique affectés par des événements économiques exceptionnels ; tel peut
étre le cas lorsque les conséquences de ces événements n'ont pu étre mesurées
avec la précision nécessaire pour ajuster les paramétres servant & déterminer la provision
collective sur les portefeuilles homogénes non spécifiquement dépréciés.

4.7 : Comptabilisation des revenus de leasing

Conformément a la norme comptable NC 41, Tunisie Leasing ne distingue plus entre les
loyers de leasing et les amortissements financiers aussi bien pour les nouveaux contrats
que pour les anciens. Une rubrique intéréts sur credit-bail figure au niveau de letat de
resultat et qui englobe les produits financiers de la periode.

Les intéréts des contrats de location financement sont répartis sur la durée du contrat
selon une base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux
implicite du contrat de location. Les loyers (principal et intéréts) sont facturés aux clients
et comptabilisés mensuellement d'avance. A la fin de la période, il est procédé & une
réegularisation pour constater les intéréts percus ou comptabilisés d'avance.
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Les intéeréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis
aux fournisseurs et pendant la péricde antérieure a la date de mise en force.

Les intéréts de retard sont facturés et comptabilisés mensuellement. A la fin de chaque
période les intéréts non encore facturés sont constatés en produits a recevoir.

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyers courus et les autres produits, non
encaisses, sont déduits des revenus et classés au bilan en tant que produits réservés,
venant en déduction de la rubrique « Créances de leasing ».

Cette méthode de comptabilisation ne conceme que les actifs classés en B2, B3 et B4 et
ce conformément aux dispositions de l'article 9 du circulaire n® 91-24 du 17 décembre
1991, émanant de la Banque Centrale de Tunisie.

4.8 : Opérations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion,
le financement et le cas écheant |a garantie des creances des adhérents, dés lors qu'elles
comespondent & des ventes fermes de marchandises effectivement livrées ou a des
prestations de services réellement foumies.

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres un compte courant au nom de 'adhérent, qui
enregistre toutes les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées et d'une maniére générale de
toutes les sommes qui seraient dues 3 'adhérent, et débité de toutes les sommes dont la
societé serait, & quelque titre que ce soit, créanciére de I'adhérent.

En contrepartie de ses services, la sociéte est remunerée par :

- Une commission d'affacturage prélevee sur la base du montant des remises de
factures transferées.

- Une commission de financement, calculée sur la base des avances consenties par le
débit du compte courant de I'adhérent.

4.9 : Taxe sur la valeur ajoutée

Les charges et les produits sont comptabilisés en hors faxes, il en est de méme en ce qui
concerne les investissements.

Ainsi, la TV.A facturee aux clients est enregistrée au compte « Etat, TV.A collectée »,
alors que la TV.A facturée a la société est portée au debit du compte « Etat, TV.A
recuperable ».

En fin de période, le solde de ces deux comptes fait l'objet d'une liquidation au profit du
trésor s'il est créditeur ou d'un report pour la période suivante s'il est débiteur.

La loi n® 2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour 'année 2008, prévoit
que la TVA est liquidée, pour les opérations de leasing, sur la base de tous les montants
dus au titre de ces opérations. Par ailleurs les entreprises de leasing peuvent déduire la
TWA grevant l'achat d'équipement, matériels et immeubles destinés a étre exploités dans
le cadre des contrats de leasing et ce nonobstant I'enregistrement comptable de ces
achats.
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5: Evénements significatifs de I'exercice 2017

Activité de la filiale Alios Finance Gabon

Le délai constaté dans l'encaissement de la créance de 20 M€ détenue sur 'Efat
Gabonais ai titre des délégations de solde (cf. note 4 « Créances courantes » ci-aprés) a
mis notre filiale en difficulté financiére, ce qui nous a amené, faute de refinancement, a
suspendre La preduction a partir de Movembre 2016, Sur le plan opérationnel, la

production d'Alios Finance Gabon est quasiment nul en 2017.

Une operation de titrisation de la creance de I'Etat a eté bouclée en decembre 2017
(Montant Titrisé : 11.2 ME sur une créance totale de 187 ME, Taux de Ia
Commission/Décote HT de 23 5% soit 25% TTC). Une premiére partie est déja monétisée
par la cession anticipée des titres au cours du mois de decembre 2017 et ce pour 3.2 M€
via BGFI. Le reliquat (part ATTIJARI) sera adossé a un spot dont la mise en place est
prevue selon besoins de trésorerie et sa liquidation ne sera opérée qu'aprés le vente des
fitres sur le marché secondaire. Avec cet encaissement, la filiale a pu honorer ses
engagements échus & ce jour et ce tenant compte du plan de rééchelonnement des

ENCOoUrs.

La feuille de route du Groupe pour la relance de l'activité de la filiale Alios Finance Gabon

s'articule autour des actions suivantes :

« Maintenir la pression sur le Gouvemement Gabonais pour continuer

lencaissement des nouvelles échéances et améter 'hémorragie,
o (Euvrer pour le recouvrement des armiéres sur un délai le plus court,

¢« Continuer activement le recouvrement des impayés clients, notamment sur les

principaux nsques,

« Continuer activement le recouvrement des impayés clients, notamment sur les

principaux rsques,

» Continuer le plan d'optimisation des charges opérationnelles.

I ———
Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 187



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

NOTE 6: CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES
31-déc
2017 2016
-Banques 106 607 809 70 059 423
-Caisses 243 859 291 136
Total général 106 851 668 70 350 559
NOTE7: CREANCES SUR LA CLIENTELE, OPERATIONS DE LEASING
7.1 : Créances sur la Clientéle, Opérations de Leasing:
Cette rubrique s'analyse ainsi :
31-déc 31-déc
2017 2016

- Encours financiers

1729382 313

1462 556 611

- Impayés 212 017 555 221918 125
- Interets echus differés (7 501 110) (6 425 227)
- Creances en cours (encours des contrats decaissés et non mis en force) 21 256 440 12 927 837

Total brut des creances de leasing

1955 155 198

1690 977 347

- Provisions pour dépréciation des encours (66 672 273) (64 279 024)
- Provisions pour dépréciation des impayés (65 000 770) (56 411 211)
- Provisions collectives (8 555 889) (5678 374)
- Produits reservés (5234 385) (4 968 730)

Total des provisions (145 463 317) (131 337 340)

Soldes nets

1809 691 881

1 559 640 008

Les créances au bilan consolidé incluent des créances sur I’Etat Gabonais pour un montant de 8 M€. Ces
créances correspondent aux remboursements a recevoir de Etat Gabonais (partie non titrisée) sur les
crédits accordés aux agents publics qui bénéficient d’une délégation de solde (précompte). En effet, I’'Etat
Gabonais a enregistré depuis la fin de 'année 2013 des retards dans le reversement a Alios Finance des
précomptes. La créance détenue par Alios Finance correspond ainsi a 19 échéances se rapportant

principalement a 'année 2016.

Dans ce contexte, la réalit¢é de la créance n’est pas remise en cause et aucune dépréciation n’a été

comptabilisée dans les comptes consolidés au 31 Décembre 2017.

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 188



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

7.2 : Créances de Leasing : Impayés

L’analyse des comptes des clients se présente comme suit : 31-déc 31-déc
2017 2016

Clients ordinaires

- Impayés 191513 108 202 115 804
Montant brut 191 513 108 202 115 804

A déduire :

- Provisions (48 205 190) (42 405 222)

- Produits réservés (2 350 920) (2 163 408)
Montant net 140 956 998 157 547 174

Clients litigieux

- Impayés 20 504 447 19 802 321

Montant brut 20 504 447 19 802 321

A déduire :

- Provisions (16 795 580) (14 005 989)

- Produits réservés (2 881 426) (2 803 283)
Montant net 827 441 2993 049

- Agios Réservés sur opérations de consolidation et de Relocation (2 039) (2 039)

Solde des clients et comptes rattachés 141 782 400 160 538 184

NOTE 8: COMPTES COURANTS DES ADHERENTS ET COMPTES DES ACHETEURS

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente au 31 Décembre 2017, comme suit:

31-déc 31-déc
2017 2016
Comptes des acheteurs factorés
Comptes des acheteurs locaux 139111673 131 074 254
Comptes des acheteurs export 1143 496 1524 369
Comptes des acheteurs import 8611983 2177 752
Sous total (A) 148 867 152 134 776 375
Adéduire
Provisions individuelles sur compte adhérents (5977 462) (5491 453)
Provisions collectives sur compte adhérents (1263 419) (1072 319)
Provisions individuelles sur compte acheteurs (2736) (750)
Montant net 141 623 535 128 211 853
Comptes des adhérents
Correspondants étrangers (FDG comptes en devise) 93 326 205 564
Fonds de garantie 14 152 855 13 540 290
Compte import/Export 7 852993 2177 752
financement BO 7 989 000
Disponible 10 784 600 21781316
Sous total (B) 40872774 37 704 922
Encours de Financement des adhérents (A) - (B) 107 994 378 97 071 453
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NOTE9: PORTEFEUILLE D’'INVESTISSEMENT

L’analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit:

Titres immobilisés
Total brut

Adéduire
Versements restant a effectuer sur titres

Montant libéré
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés

Total net

31-déc 31-déc
2017 2016

26069103 28669 654
26069103 28 669 654

(240 000) (356 800)
25829103 28312854
(1189123)  (1325767)
24639980 26 987 087
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NOTE 11 : IMPOTS DIFFERES

Les impots différés se détaillent par société intégrée comme suit :
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31-déc 31-déc
2017 2016
- Passif d'imp6t différé, Tunis Location Longue Durée (1315975) (922 552)
- Passif d'impdt différé, MLA (397 314) (367 034)
- Passif d'imp6t différé, ALIOS - (4 137 202)
Total des passifs d'imp6t différé (1713 289) (5426 788)
- Actif d'imp6t différé, Tunisie Leasing 1005693 542770
- Actif d'impdt différé, Maghreb Leasing Algérie 532198 739 460
- Actif d'imp6t différé, Tunisie Factoring - 413 595
- Actif d'impot differé, ALIOS 3879782 6415175
Total des actifs d'impdt différé 5417 673 8111000
Total des impdts différés 3704 384 2684 212
NOTE 12 : AUTRES ACTIFS
Le détail des autres actifs courants estle suivant: 31-déc 31-déc
2017 2016
- Clients autres sociétés du groupe 699 722 840 495
- Fournisseurs, avances 951 287 1875134
- Préts au personnel 2270837 2143 304
- Echéances a moins d'un an sur préts au personnel 359400 325807
- Dépbts et cautionnements versés - -
- Avances et acomptes au personnel 147 033 129 995
- Créditd'impot 7 165230 7 807 349
- Crédit TVA 30436 502 18 814 303
- Autres comptes débiteurs 2901273 3277 688
- Produits a recevoir des tiers 6334 590 3264 187
- Charges constatées d'avance 6 662 949 -
- Charges a répartir 58 283 116 566
- frais d'émission des emprunts a long terme 2769103 2 265 451
Total brut 60 756 207 45093 569
Adéduire
- Provisions pour dépréciation des comptes clients (73 645) (73 645)
- Provisions pour dépréciation des comptes fournisseurs (114 258) (114 258)
- Provisions pour dépréciation des dépéts et cautionnements versés (101 797) (17 880)
- Provisions pour dépréciation des produits a recevoir (193 589) (195 089)
- Provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs (721 550) (637 281)
Total net 59 551 368 44 055 416

I ———
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NOTE 13 : CONCOURS BANCAIRES

31-déc
2017 2016
Banques, découverts 123 669 449 80 865 872
Total général 123 669 449 80 865 872

NOTE 14 : DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant :

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

31-déc 31-déc
2017 2016
- Avances et acomptes regus des clients 32137 878 30 316 943
- Dépbts et cautionnements regus 43 461 797 38 704 805
Total général 75 599 675 69 021 748
NOTE 15 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

Les emprunts et dettes rattachées se détaillent comme suit:

31-déc 31-déc

2017 2016
Emprunts
- Banques locales 282 655 827 242988 028
- Banques étrangeres 344 410 066 197 036 738
- Emprunts obligataires 331597 140 289 090 240
- Crédit a court terme 1722271 2127190
- Ligne d'avance 36 000 000 25000 000
- Billets de trésorerie - 3000000
- Certificats de dépot 32500 000 4000 000
- Crédit ALIOS 445 666 828 442 473 259

Total emprunts

Dettes rattachées

- Intéréts courus et commissions a payer sur emprunts bancaires locaux

- Intéréts courus et commissions a payer sur emprunts bancaires étrangers
- Intéréts courus sur emprunts obligataires

- Intéréts courus sur billets de trésorerie

- Intéréts courus sur Emprunts Amen Bank (Portages sur titres MLA)

Total dettes rattachées

Total
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1474552132

1205715 455

3653053 3347 086
6170652 4470173
11673 054 10244772
- 9450
21496758 18 071482

1496 048 890

1223786 936
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NOTE 16 : AUTRES PASSIFS

Le détail des autres passifs courants estle suivant:

- Personnel, rémunérations dues

- Personnel, provisions pour congés payés
- Personnel, autres charges a payer

- Fonds social

- Etat, retenues sur salaires

- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers
- Etat, retenues sur revenus des capitaux

- Etat, impots surles bénéfices

- Etat, TVAa payer

- Etat, autres impots et taxes a payer

- Avance sur titres immobilisés

- Actionnaires, dividendes a payer
-C.NSS

- Autres comptes créditeurs

- Compte d'attente

- Diverses charges a payer

- Produits constatés d'avance

- Compte adhérent a regulariser

- Autres provisions pour risques

Total
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

31-déc 31-déc
2017 2016
776 138 793 823
938 752 1289477
1392 001 968 666
64 798 319 154
358 795 273 932
1388 931 939 990
57 616 103 808
7401 742 9244 131
4 399 250 3 864 186
4 352 284 3 399 247
1215958 949 181
1272 414 1061 822
740 917 975 460
18 882 119 29 907 942
161 435 -
6 662 736 4 204 983
7 645 022 7 266 345
659 235 -
16 072 090 12 471 889
74 442 235 78 034 036




TUNISIE

H LEASING & FACTORING
NOTE 17 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

31-déc 31-déc
2017 2016
- Capital social (A) 45 000 000 45 000 000
- Réserve légale 4500 000 4 500 000
- Prime d'émission 25425 212 33175212
- Réserves spéciales de réinvestissement 15457 184 14 154 858
- Autres réserves 3776 843 5729125
- Ecarts de conversion 15163 252 6774 297
- Quote-part dans les réserves des sociétés mises en équivalence (B) 2494 509 3676 967
- Dividendes regus des filiales 4 340 564 5838 337
- Résultats reportés 44 875 607 35 657 676
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice 161 033 172 154 506 472
- Résultat net des sociétés intégrées (a) (5185 275) 15 143 801
- Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence (b) (B) 3037 005 1078 345
- Part revenant aux intéréts minoritaires © (14 015 287) 3657 211
Résultat net revenant a la société consolidante (1) = (a+b-c) 11 867 017 12 564 935
Total des capitaux propres avant affectation (© 172 900 189 167 071 407
Nombre d'actions (2) (D) 9 000 000 9 000 000
Résultat par action M7(2) 1,319 1,396

(A) Le capital social s'éléve au 31 décembre 2017 a la somme de 45.000.000 Dinars divisé en 9.000.000

(B) Voir note 6

(C) Voir tableau de mouvements ci-joint

(D) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux actionnaires
ordinaires par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par
action, tels que définis par les normes comptables.
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING
NOTE 18 : INTERETS MINORITAIRES

Les intéréts minoritaires se détaillent comme suit:

31-déc
2017 2016
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de Tunisie Factoring
- Dans le capital - 182 013
- Dans les réserves - 210 405
- Dans le résultat A) - 17 612
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la MLA
- Dans le capital 43 879 465 43 879 465
- Ecart de conversion 10 634 242 9606 120
- Dans les réserves 13 404 787 13 634 830
- Dans le résultat A 9 630 695 7 875 059
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la TLLD
- Dans le capital 16 800 16 800
- Dans les réserves 32 006 18 006
- Dans le résultat (A 9732 8 394
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la TLG FINANCE
- Dans le capital 32968 328 27 834 700
- Ecartde conversion 9643 046 2 986 394
- Dans les réserves (256 885) (100 575)
- Dans le résultat (A) (1019 307) (172 022)
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la ALIOS
- Dans le capital 20 580 957 18 088 965
- Ecartde conversion 16 327 410 4 884 240
- Dans les réserves 21 050 999 26 327 245
- Dans le résultat (A) (22636 409) (4 071 832)
Total des intéréts minoritaires 154 265 866 151 225 819
(A)Part du résultat revenant auxintéréts minoritaires (A) (14 015 289) 3657 211
NOTE 19 : REVENUS DE LEASING
L'analyse des revenus du leasing se présente ainsi :
31-déc 31-déc
2017 2016
- intéréts conventionnels 197 620 884 171 568 736
- Intéréts intercalaires 996 863 924 611
Revenus bruts de leasing (A) 198 617 747 172 493 347
- Intéréts de retard 4 395 155 3819074
Total des autres produits (B) 4 395 155 3819 074
- Produits réservés de la période
. Intéréts inclus dans les loyers (694 568) (699 216)
. Intéréts de retard (381 740) (757 179)
- Transferts des intéréts réservés antérieurs en produits de la période
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 295 920 589 482
. Intéréts de retard antérieurs 614 296 368 567
Variation des produits réservés ©) (166 092) (498 346)
Total des revenus du leasing (A)+(B)+(C) 202 846 810 175 814 075
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING
NOTE 20 : REVENUS DE FACTORING

L'analyse des revenus du factoring au titre de la période close le 31 Décembre 2016, se présente ainsi :

31-déc 31-déc
2017 201
- Commissions de factoring 4804738 4 886 155
- Intéréts de financement 10 392 265 8 806 893
Total 15197 003 13 693 048
NOTE 21 : INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES
Les charges financiéres se détaillent comme suit:
31-déc 31-déc
2017 2016
- Intéréts des emprunts obligataires 21739 841 21062 574
- Intéréts des emprunts bancaires locaux 13 749 397 11 395 556
- Intéréts des emprunts bancaires étrangers 53 346 755 44 409 463
- Dotations auxrésorptions des frais d'émission et de remboursement des emprunts 664 773 598 348
Total des charges financiéres des emprunts 89 500 765 77 465 941
- Intéréts des comptes courants et des dépobts créditeurs 7 428 329 4135188
- Intéréts bancaires et sur opérations de financement 2217 676 2238 555
- Autres 3918 364 3184726
Total des autres charges financieres 13 564 369 9558 469
Total général 103 065 134 87 024 410

NOTE 22 : DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CREANCES RADIEES

Les dotations nettes de I'exercice aux comptes de provisions se détaillent ainsi :

31-déc 31-déc
2017 2016
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Tunisie Leasing) 8174012 9541 351
- Dotations aux provisions collectives 3024 378 1391505
- Reprises de provisions suite auxrecouwrements de créances (Tunisie Leasing) (7 099 392) (9007 476)
- Reprises de provisions suite a la radiation de créances 3371 194 602
- Annulation de produits réservés sur créances radiées (3371) (194 602)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Tunisie Factoring) 852418 1493 962
- Reprises de provisions suite auxrecouvrements de créances (Tunisie Factoring) (365 923) (196 723)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (MLA) 3989 861 2854757
- Reprises de provisions suite auxrecouvrements de créances (MLA) (2253 159) (1263 379)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (ALIOS) 34 439 248 44 511 182
- Reprises de provisions suite auxrecouvrements de créances (ALIOS) (37 237 034) (33 726 984)
- Pertes sur créances irrecouvrables 28 183 251 422 681
Dotation nette aux provisions et résultat des créances radiées 31707 660 16 020 876
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NOTE 23 : DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

Les dotations nettes de lexercice aux comptes de provisions pour risques divers se détaillent ainsi :

31-déc 31-déc
2017 2016
- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres immobilisés 423979 1185617
- Reprise sur provisions pour dépréciation des titres immobilisés (547 778) (518 493)
- Dotations de provisions pour dépréciation des autres actifs courants 181982 278 654
- Reprises de provisions pour dépréciation des autres actifs courants (13795) (13795)
- Dotations nettes aux provisions pour risques et charges 4176 080 2592934
- Reprise de provisions pour risques et charges - (3577 956)
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 4220468 (53 039)
NOTE 24 : ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS
31-déc 31-déc
2017 2016
- Impayés sur créances de leasing en début de période 26 203 266 24 758 245
- Impayés sur créances de leasing en fin de période (28 552 504) (26 203 266)
- Avances et acomptes regus des clients en début de période (8575 802) (6 873 548)
- Avances et acomptes regus des clients en fin de période 11214 925 8575802
- Plus ou moins values sur relocation (1342 047) (359 672)
- Dépdts et cautionnements regus début de période (7 021 420) (6 631293)
- Dépdts et cautionnements regus fin de période 8258 025 7021420
- Intérets constatés d'avance en début de période (3789703) (3343515)
- Intérets constatés d'avance en fin de période 4717 538 3789703
- TVA collectées 66 598 645 57 579 072
- Loyers encaissés 714 564 450 596 130 319
- Intéréts de retard 1553 746 1906 038
- Créances virées en Pertes (3371) (194 602)
- Remboursement des valeurs résiduelles 1491883 2608 926
- Remboursements anticipés 14411199 11788 981
- Produits sur Cessions anticipées 282569 284 648
Encaissements recus des clients 800 011 399 670 837 258
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31-déc 31-déc
2017 2016

Encours de Financement des adhérents en début de période 97 071 452 90 477 991
Encours de Financement des adhérents en fin de période (107 994 661) (97 071 452)
Cautionnements imputables auxadhérents en début de période (876 449) (708 450)
Cautionnements imputables auxadhérents en fin de période 677 949 876 449
Financement des adhérents (TND + €) 358 470 437 340 086 354
Produits a recevoir en début de période 34 181 16 617
Produits a recevoir en fin de période (3143) (34 181)
Produits pergus d'avance en début de période (90 753) (90 753)
Produits pergus d'avance en fin de période 90 753 90 753
Revenus du factoring 15 449 650 13 693 048
Récupération frais bancaires 39 216 42 477
Récupération frais de justice 12 155 13 067
TVAcollectée 895718 865 665
Compte d'attente en début de période (133 216) (121 133)
Compte d'attente en fin de période 161 435 133 217

Encaissements recus des acheteurs 363 804 724 348 269 669

NOTE 26 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING

31-déc 31-déc
2017 2016

- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en début de période 52386 149 30255770
- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en fin de période (92 839 926) (52 386 149)
- Fournisseurs, avances en début de période (1537 695) (2 088 540)

- Fournisseurs, avances en fin de période 253520 1537695
- Investissements pour financement de contrats de leasing 820 153 428 618 599 478
- TVA sur Investissements 75 469 590 57 497 636
Décaissements pour financement de contrats de leasing 853 885 066 653 415 890

NOTE 27 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L’ACQUISITION D’IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET INCORPORELLES

31-déc 31-déc
2017 2016
- Fournisseurs dimmobilisations, avances et acomptes en début de période - 27
- Fournisseurs d'immobilisations, avances et acomptes en fin de période - (27)
- Investissements en Immobilisations incorporelles 281282 207 130
- Investissements en Immobilisations corporelles 56 615 869 19 557 592
- TVA sur Investissements - 1643
Décaissements provenant de I'acquisition
d'immobilisations corporelles et incorporelles 56 897 151 19 766 365
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NOTE 28 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

31-déc 31-déc
2017 2016
- Cessions dimmobilisations incorporelles - -
- Cessions d'immobilisations corporelles 8695948 9851 055
- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 132570 26 197
Encaissements provenant de Ia cession
d'immobilisations corporelles et incorporelles 8828 518 9 877 252

NOTE 29 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L’ACQUISITION D’'IMMOBILISATIONS

FINANCIERES
31-déc 31-déc
2017 2016
- Titres de participation libérés au cours de l'exercice 51 348 917 4 265 192
- Titres immobilisés libérés au cours de I'exercice - 4 000 000
- Avances sur acquisitions de titres en début de période (8 454 613) (7 571 683)
- Avances sur acquisitions de titres en fin de période 8454 613 8 454 613
Décaissements provenant de I'acquisition
d'immobilisations financicres 51348 917 9148 122

NOTE 30 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS

FINANCIERES
31-déc 31-déc
2017 2016
- Titres immobilisés cédés au cours de l'exercice 2 077 653 1750 000
- Titres de participations cédés au cours de I'exercice 333 499 8 869 213
- Avances sur titres immobilisés en début de période (782 653) (459 669)
- Avances sur titres immobilisés en fin de période 1155 000 782 653
- Plus values sur cession de titres de participations 104 903 1980 687
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations financiéres 2888 402 12 922 884
NOTE 31: DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS
31-déc 31-déc
2017 2016
- Dividendes et tantiémes 17769 617 17 816 704
- Actionnaires, dividendes a payer en début de période 21608 18 270
- Actionnaires, dividendes a payer en fin de période (22 842) (21 608)
Dividendes et autres distributions 17768 383 17 813 366
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Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 205



TUNISIE

I“ LEASING & FACTORING
NOTE 32: LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE LA PERIODE

31-déc 31-déc
2017 2016
- Banques 106 607 808 70 059 422
- Caisses 243 858 291137
- Banques, découverts (123 669 449) (80 865 872)
Liquidités et équivalents de liquidités (16 817 783) (10 515 313)

NOTE 33 : NOTE SUR LES CONTROLES FISCAUX EN COURS :

La société absorbée « Tunisie Factoring = a fait 'objet dun contrdle fiscal au fitre des différents
impdts et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du 1er janvier 2006 au 31
décembre 2008,

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée 3 la société en aolt 2010 et
ayant pour effet de réclamer a la société un complément d'impdts et taxes pour un montant de 804
KDT, dont 246 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition gquant aux résultats de la vérification en septembre
2010, néanmoins 'administration n'a pas retenu les obhservations et arguments présentés par la
société.

La société a reformulé son opposition quant 3 la réponse de 'administration fiscale, en février
2012,

Un amété de taxation d'office a &té notifié & la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer
un complément d'impdts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de penalités. Cet arrété a fait 'objet
d’'une opposition devant le tribunal de premiére instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en février 2015,
demandant & I'administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des impdts & 77 KDT, dont 17 KDT de
pénalités, parall&élement 'administration a formulé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a &t& prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajusterment des montants réclameés par 'administration fiscale & 77 KDT.

L'administration a interfjeté appel en février 2016 et Iaffaire suit encore son cours.

2- La société absorbée « Tunisie Factoring = a fait 'objet d'un contréle fiscal au titre des différents
impots et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du 1er janvier 2009 au 31
décembre 2012,

Une notification des résultats de la vérfication fiscale a été adressée 3 la société en septembre
2014 et ayant pour effet de réclamer a la société un complément diimpdts et taxes pour un montant
de 1 438 KDT, dont 575 KDOT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérfication, néanmoins
Fadministration n°a retenu que certains arguments et observations présentés par la société.

La société a reformulé une opposition quant a la réponse de I'administration fiscale, en juillet 2015.

En juin 2017, la société a conclu un amangement partiel avec Fadministration fiscale aboutissant au
paiement d’'un montant de 294 KDT, dont 211 KDT de pénalités.

- |
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Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se
rapportant au réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi qu'au non ajustement du
report d'impot de départ au titre de 2008 suite au précédent contrdle fiscal.

La société a constitug les provisions requises permmettant de couvrr raisonnablement les risques
rattachés a ces redressements.

Note 34 : Transactions avec les parties liées

Transactions avec les parties liées (hors Obligations et engagements de la sociéte
envers les dirigeants):

Le Conssil d'Administration de Tunisie Leasing réuni le 22 aoclt 2017 a autorisé I'acquisition de
18 184 actions détenues par les mandataires sociaux de la société absorbée « Tunisie Factoring =
pour un montant de 22 DT par action, soit un montant total de 400 KDT.

Société Tunisienne d'ingénierie financiére (STIF):

La société Tunisiznne d'ingénierie financiére (STIF) a accordé a Tunisie Leasing une avance en
compte courant de 1 130 KDT rémunérée au taux de 8% en vertu d'une convention de compte
courant. La charge supporiée par Tunisie Leasing au titre de cette avance en 2017 s'éléve 3 18
KOT.

Tunisie LLD
Engagement Leasing

Au cours de exercice 2017, TL a mis en force 116 contrats au profit de Tunisie LLD, dans laquelle
elle détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 9 432 KDT

La marge brute réalisée en 2017 sur les contrats Tunisie LLD séléve & 1 209 656 DT.
Au 31 décembre 2017, l'encours financier s'éléve 3 19 031 176 DT.

Location de voitures

Tunisie Location Longue Durée a conclu avec Tunisie Leasing un contrat de location de voitures.

Les charges supportées au titre de I'année 2017 s'élévent & 274 096 DT.

Financement en billets de Trésorerie et certificat de depot

Tunisie Leasing a émis des certificats de dépdt qui ont &té souscrits par Tunisie Location Longue
Durée :

- Le montant des intéréts supportés et constatés en charges sur les cedificats dépdt de
1 000 000 DT qui a &té souscrit en 2016, s'éléve 3 41 741 DT.

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 207



[ TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

- Courant 2017 il n'y avaient pas de cerificats de dépdt qui ont &té souscrits par Tunisie LLD.

Maghreb Leasing Algérie (MLA)
Compte courant

Le compte courant de MLA, dans laquelle TL détient 30% (dont 11,28% a travers un contrat de
Portage) du capital, est débiteur de 327 240 DT.

TL a conclu avec MLA, le 28 juin 2011, un troisigme avenant au contrat d'assistance technique
signé le 02 mai 2006 et autorisé par le Conseil d'Administration du 4 mai 2007, en vertu dugquel les
honoraires de TL ont été portés de 150 000 € & 159 125 € par an et ce 3 partir du 1% avrl 2011 et
de 159 125€ & 169 845 € par an, a partir du 1% avril 2012.

Un quatriéme avenant audit contrat a &t& signé le 8 avril 2013, en vertu duguel les honoraires de
TL sont portés & 187 920 € pour la période allant du 1er avril 2013 au 31 mars 2015 et 3 172 800
€, pour la période allant du 1er avril 2015 au 31 mars 2015.

Un cinguiéme avenant a &té signé le 31 Mars 2015 en vertu duguel les honoraires annuels pour
lexercice 2015 sont arrétés & un montant de 240 000 £.

Un sixiéme avenant a été signé le 22 Mars 2016 en vertu duguel les honoraires annuels pour
lexercice 2016 sont arrétés & un montant de 176 400 €.

Un septiéme avenant a été signé le 29 Aout 2017 en vertu duguel les honoraires annuels pour

Fexercice 2017 sont arrétés & un montant de 199 200 €. Les prestations facturées en 2017 dans ce
cadre, s'élévent & 363 000 DT.

Tunisie Valeurs
Commissions

Tunisie Valeurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts obligataires,
&mis par la TL ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cefte demiére.

Les honoraires facturés par Tunisie Valeurs et relatifs a 'exercice 2017 s'élévent 4 245 916 DT en
HT.

Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2017 sur le contrat de Tunisie Valeurs s'éléve 3 21 968 DT.

Au 31 décembre 2017, I'encours financier s'éléve a 2 078 467 DT et les dépdts de garanties
totalisent un montant de 1 805 631 DT.
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Financement en billets de Trésorerie et certificats de depdt

Tunisie leasing a réalisé des opérations de financement sous forme de cerificats de déepdt auprés
de Tunisie valeur d’'un montant de 11 500 000 DT, le montant des intéréts constatés parmi les
charges s'éléve a 36 043 DT.

TUNINVEST FINANCE GROUP (TFG)

Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2017 sur le contrat de Tuninvest Finance Group s'éléve 3 19 805 DT.

Au 31 décembre 2017, l'encours financier s'éléve a 1 246 099 DT et les dépdts de garanties
totalisent un montant de 1 000 000 DT.

TUNISIE SICAV
Financement en billets de trésorerie et certificats de depdt

Tunisie Leasing a réalisé, en 2017, des opérations de financement sous forme de cerificats de
dépdt auprés de |a société Tunisie SICAY d'un montant total de 223 000 000 DT. Le montant des
intéréts constatés parmi les charges de I'exercice s'éléve & 1 200 865 DT.

La societé MAKATEB EL HORCHANI

Au cours de 'exercice 2015, la société Tunisie leasing a acquis trois places de parking auprés de
la société MAKETEB HORCHARNI pour un montant total de 45 000 DT HTVA

Société Dar El Jeld

Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2017 sur les contrats de la société Dar El Jeld s'éléve 3 36 413 DT.
Au 31 décembre 2017, l'encours financier s'éléve & 1921 693 DT et les dépdts de garantie

totalisent un montant de 350 000 DT.
AMEN BANK

Au 31 décembre 2017, le détail des opérations faites entre I'Amen Bank et Tunisie leasing se
présente comme suit

- Le solde du compte bancaire de Tunisie Leasing ouvert auprés de I'Amen Bank s'éléve a
15 539 259 DT créditeur,

- Lencours des emprunts bancaires octroyés par I'Amen Bank au profit de Tunisie Leasing
totalise un montant de 7 132 092 DT.
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PGIHOLDING
Convention de participation aux frais du siége

La Tunisie Leasing a conclu une convention de participation aux frais du siége en Aodt 2011 avec
la société PGI Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matériels, humains et informatigues par
la holding dans l'objectif d'assister la Tunisie Leasing dans le domaine de déeveloppement, le
domaine informatique et en matiére juridigue. En contrepartie de ces services, PGl Holding percoit
une rémunération annuelle égale & 0,5% du chiffre d'affaires de la société avec un plafond de 150
KDT hors taxes qui a été élevé en 2016 & 160 KDT hors taxes a I'occasion de I'établissement d'un
avenant a ladite convenfion.

Le montant des frais supportés par Tunisie Leasing au titre de 'exercice 2017 s'éléve a 160 KDT
(HT).

Tunisie valeurs

Le conseil d'administration réuni le 19 avrl 2011 a autorisé la société & céder 5% du capital de
Tunisie Valeurs au profit des cadres clefs de cette demiére et ce, afin de renforcer le systéme de
stock option mis en place depuis 2008.

AMEN BANK- Maghreb Leasing Algérie

Tunisie Leasing et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre 2009 en
vertu duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing, accepte de souscrire, en plus de
sa participation & l'augmentation au capital de la société Maghreb Leasing Algérie (MLA), a
302 200 actions, pour un montant de 8 455 KDT au profit de Tunisie Leasing de telle sorte que
cette dernigére détienne en propriété et en portage et compte tenu des actions gratuites relatives a
Fincorporation de la prime d'émission 30% du capital de MLA.

Ce montant est productif d'intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. 1l est
remboursable annuellement par septiéme en contrepartie de I'engagement ferme et imévocable de
Famen Bank de céder exclusivement |a totalité de ces 302 200 actions et les acfions gratuites v
afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenues que les produits revenant 3 AMEN BANK au fitre
des 302 200 actions MLA souscrites pour l2 compte de Tunisie Leasing viendront en déduction du
prix de cession desdites actions & cette derniére.

Tunisie Leasing a procédé au remboursement des échéances de 'encours du portage comme
suit -

- Remboursement dun montant global de 4 547 KDT incluant des charges financiéres pour
un montant de 1 996 KDT ;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014,
2015 et 2016 se sont élevés 3 5 904 KDT et imputés en totalité sur 'encours du portage.

Cette convention a été autorisée par le Conseil ' Administration du 27 aolt 2009.

Note 35: Evénements postérieurs a la cléture

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseill d’Administration du 27 mars
2018. Par conséquent, ils ne reflétent pas les événements survenus postérieurement & cette date.
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4.9 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers

consolidés au 31/12/2017

ler point : Rapport des commissaires aux comptes : « Fondement de ’opinion avec réserve » :

(Réponse des commissaires aux comptes)

Nous n’avons pas été en mesure d’obtenir des éléments probants suffisants et appropriés
concernant la participation dans le Groupe Alios notamment le rapport CAC. De ce fait, nous
avons considéré que les incidences éventuelles sur les états financiers consolidés TLG comme
significatives mais non généralisées d’ou 1’expression d’une opinion avec réserve et ce par
référence au paragraphe 7 de la norme ISA 705 révisée.

2éme Point : Rapport des commissaires aux comptes : « Evaluation du contréle interne » :

(Réponse des commissaires aux comptes)

Notre rapport d’audit sur les états financiers individuels comporte déja une section portant sur

I’efficacité du systéme de controle interne de TL.

Par ailleurs, et sur la base de notre examen, nous n'avons pas relevé d'insuffisances majeures
susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers consolidés.

3eme Point : Etat de résultat consolidé par pole d’activité :

s Arrété au 31/12/2017 :

Location

Location

Exercice 2017 . . |Autres (*) Total
Finance me nt Longue durée

Revenus de leasing 202 846 810 202 846 810
Revenus du factoring 15197 003 15197 003
Revenus des opérations de location longue durée 8 881224 10374 169 19 255393
Autres produits d'exploitation 7160 125 7160 125
Charges financiéres nettes (102981 198) (79 687) (4249)| (103 065 134)
Produits des placements 921 557 39447 7018 968 022
Charges de personnel (44 808 196) (614 896) (45 423 092)
Autres charges d'exploitation (31873 321) (506 341) (52017)] (32 431679)
Autres charges d'exploitation LLD (3857879) (5 945 836) 9 803 715)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées (31707 660) (31707 660)
Dotations aux amortissements des immobilisations propres (5471 347) (138 350) (5609 697)
Dotations aux provisions pour risques divers (4220 467) (1493854)| (5714 321)
Autres gains ordinaires 211 664 881 212 545
Autres pertes ordinaires (2250 080) (32270) (2282 350)
Impots différés 222197 (393 423) (171 226)
Impots exigibles (14 253 565) (188 705) (174028)| (14 616 298)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence - 3037002 3037002
Part revenant aux intéréts minoritaires 13 005 714 9732) 1019307 14015289

Total 7 022 581 2505257|2339179| 11 867 017

(*) Autres : Intermédiation en bourse (Tunisie Valeurs), Gestion de portefeuilles de valeurs mobilieres (les sociétés d'investissement) et ingénierie financiére.
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Exercice 2016 L ocafion Factoring Location , | Autres (*)| Total
Finance ment Longue durée
Revenus de leasing 175 814 075 175 814 075
Revenus du factoring - 13 693 048 13 693 048
Revenu des opérations de location longue durée 7108 108 10117743 17225 851
Autres produits d'exploitation 6601957 6601957
Charges financieres nettes (82709 670) (4103 311) (210 461) (968)| (87024 410)
Produits des placements 2675379 3466 29918 2708763
Charges de personnel (34133464)| (2987 164) (549452) (37670 080)
Autres charges d'exploitation (25785076) (1580902) (486 959) (2208)| (27 855 145)
Autres charges d'exploitation LLD (1669 360) (5960 793) (7630 153)
Dotations nettes auxprovisions et résultat des créances radiées (14523 101)] (1544 237) 46 462 (16 020 876)
Dotations aux amortissements des immobilisations propres (5615353)]  (699921) (149 563) (6464 837)
Dotations aux provisions pour risques divers 636759 (583 720) 0 53039
Autres gains ordinaires 474 671 36514 262 7542 518 989
Autres pertes ordinaires (3717329) (113) (1380) (3718822)
Impdts différes (107 558) 91853 63380 47675
Impdts exigibles (13101 448)| (1218 684) (813224) (1918)] (15135274)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence - 1078345 1078 345
Part revenant aux intéréts minoritaires (3631205) (17612) (8394) (3657 211)
Total 8317 386(1089 217 2077539| 1080 793| 12 564 935
(*) Autres : Intermédiation en bourse (Tunisie Valeurs), Gestion de portefeuilles de valeurs mobiliéres (les sociétés d'investissement) et ingénierie financiére.
4éme Point : Indicateurs d’activité consolidés par pole d’activité :
o Arrété au 31/12/2017 :
Exercice 2017 Tunisie Algérie Afrique Total

Revenus de leasing 74787670 48931399 79127741 | 202 846 810
Revenus du factoring 15197 003 15197 003
Revenu des opérations de location longue durée 10374 169 5984 302 2896922 19255393
Autres produits d'exploitation 2110399 615617 4434 109 7160 125
Charges financieres nettes (52297 112)| (12955705)[ (37812317)| (103 065 134)
Produits des placements 968 022 968 022
Charges de personnel (15398 681) (6821 677)| (23202734)| (45423 092)
Autres charges d'exploitation (7437 428) (6680067)| (18314184)| (32431679)
Autres charges d'exploitation LLD (5945 836) (3857 879) 9 803 715)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées (2224 215) (4097 980)[ (25385465)| (31707 660)
Dotations aux amortissements des immobilisations propres (1771 439) (1729 073) (2109 185)| (5609 697)
Dotations aux provisions pour risques divers (644 387) (5069934)] (5714 321)
Autres gains ordinaires 212 545 212 545
Autres pertes ordinaires (419 015) (1863335)[ (2282350)
Impots différés (344 095) (249 957) 422 826 (171 226)
Impots exigibles (6 688 260) (5051 283) (2876755)| (14 616 298)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 3037002 3037002
Part revenant aux intéréts minoritaires 9732) (9 630 695) 23655716 14015289

Total 13506 610 4457 002((6 096 595)| 11 867 017
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Exercice 2016 Tunisie Algérie Afrique Total

Revenus de leasing 62527 029| 38431 486 74855560 | 175814 075
Revenus du factoring 13 693 048 0| 13693048
Revenu des opérations de location longue durée 10117 743 2 805 675 4302433 17225851
Autres produits d'exploitation 1708 000 0 4 893 957 6 601957
Charges financiéres nettes (42098 229)| (9147 577)| (35778 604)( (87 024 410)
Produits des placements 2708 763 0 2708763
Charges de personnel (13 143 256)| (5280056)] (19246 768)| (37 670 080)
Autres charges d'exploitation (7007 821)] (5116443)] (15730880)| (27 855 144)
Autres charges d'exploitation LLD (5960 793)| (1669 360) 0 (7630153)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées (2444 651)| (2322883) (11253342)| (16 020 876)
Dotations auxamortissements des immobilisations propres (2212 711)| (1391 872) (2860 253)[ (6 464 836)
Dotations aux provisions pour risques divers (1184 301) 0 1237340 53 039
Autres gains ordinaires 44 375 385753 88 861 518 989
Autres pertes ordinaires (400 663) 0 (3318159) (3718 822)
Impéts différés 276 360 63 874 (292 560) 47 674
Impots exigibles (7488 167) (5194 145) (2452962)| 15135274)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 1078 344 0 1078 344
Part revenant aux intéréts minoritaires (26 006)| (7 875 059) 4243854 (3657211)

Total 10 187 064 |3 689 393 |(1 311 523)|12 564 935

S5eme Point : Note sur les évéenements postérieurs a l’arrété des états financiers :

La note numéro 35 a traité les événements postérieurs survenus entre la date d’arrété des états

financiers et la date de publication du rapport.

Note complémentaire : Aucun événement significatif de nature a affecter I’activité et la situation
financiere de I’entreprise n’est survenu entre la date de cléture et jusqu’a la date d’aujourd’hui.
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6éme Point : Note complémentaire sur I’état des engagements hors bilan :

Etat des Engagements Hors Bilan Consolidé
Exercice clos le 31 Décembre 2017
(Montants exprimés en dinars)

31/12/2017 31/12/2016

ENGAGEMENTS DONNEES 180 928 795 119 399 855
Engagements de financements en faveur de la clientele 109 784 756 82 079 016
Engagements donnés en faveur des banques 70 500 000 36 000 000 (*)
Engagements sur titres 644 039 1320 839

ENGAGEMENTS RECUS 227 017 078 173 562 181
Garanties regues 11 804 840 10 757 746
Intéréts a échoir sur contrats actifs 215212 238 162 804 435

ENGAGEMENTS RECIPROQUES 77 456 000 67 706 835
Emprunts obtenus non encore encaissés 77 456 000 67 706 835

(*) Cette rubrique correspond au montant des effets et titres de crédit domiciliés chez les banques.
Elle n’a pas été prise en compte au niveau des engagements donnés présentés au niveau des états financiers

consolidés de I’exercice 2016

7éme Point : Note complémentaire a la note 1-1 « Structure juridique des sociétés du groupe » :
Pays de résidence de la société « TLG Finance » :

Le pays de résidence de la société « TLG Finance » est la France.

8eéme Point : Note complémentaire a la note 2.1 « méthodes de consolidation » :

» Nature de relation entre la société mére Tunisie Leasing et la société « TLG Finance » :

Tunisie leasing qui détient un pourcentage de 33,9% du capital de la société « TLG Finance » et
occupe les 2/5 des siéges du conseil d’administration de cette derniére et dont le président exerce la
méme fonction au sein d’elle, assure le contrdle de cette filiale ce qui lui permettra de diriger ses
politiques financieres et opérationnelles.

Il s’agit d’un contrdle de fait démontré conformément au paragraphe 10 de la NCT 35 qui prévoit :
« Le contrdle existe également lorsque la mere, détenant la moitié ou moins de la moitié des droits de
vote d’une entreprise, dispose : (d) du pouvoir de réunir la majorité¢ des droits de vote dans les
réunions du conseil d'administration ».

11 est & noter que la société « TLG Finance » est consolidée chez « AMEN BANK » sous la méthode
de mise en équivalence.
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» Nature de relation entre la société mére Tunisie Leasing et la société « ALIOS » :

Tunisie leasing qui détient 4.87% du capital de la société « ALIOS » directement et 21.59%
indirectement a travers sa participation dans le capital de TLG Finance et occupe les 3/8 des siéges du
conseil d’administration de cette derniére et dont le président exerce la méme fonction au sein d’elle,
assure le controle de cette filiale ce qui lui permettra de diriger ses politiques financiéres et
opérationnelles

11 s’agit d’un contrdle de fait démontré conformément au paragraphe 10 de la NCT 35 qui prévoit :
« Le contrdle existe également lorsque la mere, détenant la moiti€¢ ou moins de la moitié des droits de
vote d’une entreprise, dispose: (d) du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les
réunions du conseil d'administration ».

Le groupe « ALIOS » est contrdlé par la société « TLG Finance » avec un pourcentage de 63,68%, de
méme Tunisie Leasing controle la société « TLG Finance », de ce fait Tunisie Leasing assure le
contrdle de la société « ALIOS » indirectement via « TLG Finance ».

I est & noter que la société « ALIOS » est consolidée chez « AMEN BANK » sous la méthode de
mise en équivalence.

» Nature de relation entre la société mére Tunisie Leasing et la société « MLA » :

Bien que Tunisie Leasing détienne 30% du capital de Maghreb Leasing Algérie et qu’Amen Bank
détienne 40.74%, cette participation a été consolidée selon la méthode d’intégration globale parce que
Tunisie Leasing est présumée exercer un contrdle de fait puisqu’elle contrdle les politiques financieres
et opérationnelles de cette derniere. Ce controle se manifeste par le fait que T.L est représenté dans le
comité de crédit de MLA a travers son D.G et son D.G.A et également par 1’existence d’un contrat
d’assistance technique assuré par Tunisie leasing au profit de MLA.

9éme Point : Note complémentaire a la note 5 « Evénements significatifs de ’exercice 2017 » :
Situation actuelle de la filiale « Alios Finance Gabon » :

Notre filiale Alios Finance Gabon détient sur 1’Etat Gabonais une créance représentant les échéances
sur le crédit a la consommation, donnés par notre filiale aux fonctionnaires, et qui sont prélevées a la
source par le Trésor Public. Du fait du retard de 1’Etat dans le reversement a notre filiale de ces
prélévements, le montant de la créance a atteint 18 millions d’Euros a la fin 2017.

Sur le premier semestre 2018, et dans le cadre d’un arrangement avec I’Etat, une partie de la créance
(11 millions d’Euros) a été titrisée et transformée en obligations sur I’Etat Gabonais. Ces obligations

ont été ensuite cédées sur le marché secondaire.

Des discussions sont en cours pour réaliser la méme opération sur le reliquat de la créance.
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10eme Point : Note explicative de la note 9 « Portefeuille d’investissement » :

» FCPR Valeurs développement :

Bien que Tunisie leasing détient 33,33% des droits de vote de la société « FCPR valeurs développement
», elle n’exerce aucun contrdle de fait sur cette derniére puisqu’elle n’a pas d’influence sur ses politiques

financieres et opérationnelles.

La gestion du « FCPR valeurs développement » est confiée a la société « Tunisie Valeurs ». Cette
derniére est chargée des choix des placements et de la gestion administrative, commerciale, comptable
et financiere du fonds.

La société « AMEN BANK », assure la fonction de dépositaire de fonds et de titres.

» Pourcentage de détention des titres immobilisés :

Les titres immobilisés s'analysent au 31 Décembre 2017 comme suit :

Emetteur Nombre d'action ~ Valeur nominale ~ Montant total ~ Partie non libérée ~ Provision DaTe . Observation % détenu
souscription
-B.T.S 500 10 5000 1997 * -
-SPCS 174 990 10 1819178 2009/2016 4.92%
- FCPR VALEURS DEVELOPPEMENT 1000 1000 1000 000 147 666 2010 3333%
- Tourisme Balnéaire et Saharien 4201 10 42910 42910 2000 * 048%
- Academie des Banques et Finances "ABF" 1 100 100 2010 -
- Société BYZACENE 1005 100 100 500 100 500 2006 * 1.97%
- Amen Santé 65401 10 772910 200972010 1,40%
- Marble & Limestone Blocks "M.L.B" 3330 18,5 61605 2009 (*) 7.50%
- Société Méhari Beach Tabarka 6 667 100 564 048 564 047 2009 * 3,69%
- Société YASMINE 275 000 10 1750 000 201172013 * 503%
- Société Agricole SIDI OTHMEN 28750 100 2000 000 20122013 * 745%
- Ennakl 389 000 1 4998 650 2012 1,30%
- Tayssir 11 666 100 1 166 600 334000  2013/2014 16,67%
- FCPR Tuninvest Croissance 30000 100 3000 000 240 000 2013 11,63%
- Société Almes 150 000 10 1,500 000 2014 * 459%
- Société Tazoghrane 200 000 10 2000 000 2015 * 1646%
- Société Agricole DICK 400 000 5 2000 000 2016 * 5,62%
- Assurances COMAR NON VIE CIV 35000 36,79 1287 605 2016 7,00%
- Société Briquetterie Joel Ouest 20 000 100,00 2000 000 2016 * 1,48%

26 069 103 240000 1189123

(*) Ayant fait l'objet de contrats de portage

11éme Point : Note complémentaire a la note 16 « Autres passifs » : Détail rubrique « Autres
provisions pour risques » :

La rubrique « autres provisions pour risques » est composée principalement de provisions pour risque
fiscal et social éventuel couvrant la période allant de 2014 4 2017.

I ——
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12eme Point : Note complémentaire a la note 17 « Capitaux propres-Ecart de conversion » :

Nous vous signalons que le montant figurant dans la rubrique « Ecart de conversion » découle de
I’application de la « méthode du cours de cloture » prévue par la norme internationale IAS 21 § 39 qui
prévoit que le résultat et la situation financiere d’une entité étrangere sont convertis en monnaie de
présentation (TND), en utilisant les procédures suivantes :

- Les actifs et les passifs de chaque bilan présenté sont convertis au cours de cloture a la date de
chacun de ces bilans ;

- Les produits et les charges de chaque compte de résultat sont convertis au cours de change
moyen des périodes de transactions ;

- Tous les écarts de change en résultant sont comptabilisés au niveau des capitaux propres.

- Les capitaux propres sont convertis aux cours historiques.

13éme Point : Note explicative de ’état de résultat consolidé analysant la variation importante
enregistrée en 2017 par rapport a 2016 de la rubrique « Produits des placements » : -64.26% :

La diminution importante enregistrée en 2017 par rapport a 2016 au niveau de la rubrique « Produits
des placements » correspond essentiellement a la réalisation en 2016 d’une plus-value sur la cession
des titres de la société « Amen Finance Company » pour un montant de : 1 950 000 DT.

e ——
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14eme Point : Bilan consolidé au 31/12/2017 avec la mention de ’unité monétaire dans laquelle il
est exprimé :

BILAN CONSOLIDE ARRETE AU 31 DECEMBRE 2017

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

" atdec. | atdec.
2017 | 2016
ACTIFS

Caisse et awirs auprés des banques 6 106 851 668 70 350 559
Créances sur la clientéle , opérations de leasing 7 1809 691 881 1 559 640 008
Acheteurs Factorés 8 141 623 535 128 211 853
Portefeuille titre commercial 38 350 492 3 679 878
Portefeuille d'investissements 9 24 639 980 26 987 087
Titres mis en equivalence 9 8 950 298 8 510 342
Valeurs Immobilisés 10 94 774 330 57 282 303
Actifs dimpéts différés 11 5417 673 8 111 000
Autres actifs 12 59 551 368 44 055 416
TOTAL DES ACTIFS 2 289 851 225 1 906 828 446

Concours bancaires 13 123 669 449 80 865 872
Emprunts et dettes rattachées 15 1 496 048 890 1223 786 936
Dettes envers la clientéle 14 75 599 675 69 021 748
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 8 40 872 774 37 704 922
Fournisseurs et comptes rattachés 150 338 858 93 690 918
Passifs d'impéts différés 11 1713 289 5426 788
Autres passifs 16 74 442 235 78 034 036

TOTAL DES PASSIFS 1962 685170 | 1 588 531 220
CAPITAUX PROPRES

Capital social 45 000 000 45 000 000
Réserves consolidés 116 033 172 109 506 472
Total des capitaux propres avant resultat de I'execrcice 161 033 172 154 506 472
Résultat Consolidé 11 867 017 12 564 935
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 17 172900189 167 071407
INTERETS MINORITAIRES 18 154 265 866 151 225 819
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 2289 851225 1906 828 446
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15eme Point : Note explicative de D’état des engagements hors bilan consolide, rubrique
« engagements donnés en faveur des banques » au niveau des engagements donnés :

Cette rubrique correspond au montant des effets et titres de crédit domiciliés chez les banques. Elle n’a
pas été prise en compte au niveau des engagements donnés présentés au niveau des états financiers
consolidés de I’exercice 2016.

Sa présentation au niveau des engagements donnés a été recommandée par les commissaires aux
comptes au titre de I’exercice 2017

Donc son solde au 31/12/2016 n’est nul mais il est de 36 000 000 DT.

16eéme Point : Note explicative de ’état de résultat consolideé :

> Rubrique « Autres gains ordinaires » :

Le retraitement de la rubrique « Autres gains ordinaires » a été effectué I’année derniére suite a votre
recommandation (Fax en date du 24-10-2017) et une nouvelle présentation de 1’état de résultat
consolidé 2016 vous a été communiquée en date du 27-10-2017.

> Rubrique « Autres pertes ordinaires » :

Le retraitement de la rubrique « Autres pertes ordinaires » a été effectué I’année derniére suite a votre
recommandation (Fax en date du 24-10-2017) et une nouvelle présentation de I’état de résultat
consolidé 2016 vous a été communiquée en date de 27-10-2017.

17eéme Point : Note rectificative de la note 10.1 « Immobilisations incorporelles » :

Apres correction la note 10.1 : Immobilisations incorporelles se présente comme suit :

I Valeur brute Amortissements Valeur
aux
Désignati i ariati ariafi i i i tabl
tsignation St De;hfltde Effet de variation Aeusiton | Rsorpton | Cessons Effet de variation Dot:at.lon de | Cessions ou F’u?de comp"ae
période | de taux de change de taux de change| période [ transferts | période netie
Logiciels 3% 19141959 119848201 3065007 - 520764 23671022 17281852 1939904  3983276] 264189 22920903 750119
Logiciels (en cours) 956103 - 75204 - - 1031307 - - - - -1 1031308
Ecart d'acquisition 6839113 ST -| (14938%4) - 5889033 354783 - 5297 || 360080 5528953
TOTAUX 26937175 1528594  3140201) (1493854)]  S20764| 30591362 17636635 1939964 39885731 284189 23280983) 7310379

Les montants des amortissement 2016 ont été retraités I’année derniere suite & votre recommandation
(Fax en date du 24-10-2017) et un nouveau tableau corrigé des immobilisations incorporelles vous a
été communiqué en date de 27-10-2017.

I ———
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18¢me Point : Note rectificative de la note 12 « Autres actifs », rubrique « Charges constatées
d’avance » :

Le détail des autres actifs courants est le suivant : 31-déc 31-déc
2017 2016
- Clients autres sociétés du groupe 699 722 840 495
- Fournisseurs, avances 951 287 1875134
- Préts au personnel 2270837 2 143 304
- Echéances a moins d'un an sur préts au personnel 359 400 325 807
- Avances et acomptes au personnel 147 033 129 995
- Crédit d'impot 7165 230 7 807 349
- Crédit TVA 30436 502 18 814 303
- Autres comptes débiteurs 2901273 3277 688
- Produits a recevoir des tiers 6334590 3264187
- Charges constatées d'avance 6 662 949 4233290
- Charges a répartir 58 283 116 566
- frais d'émission des emprunts a long terme 2769 103 2 265451
Total brut 60 756 207 45 093 569
A déduire
- Provisions pour dépréciation des comptes clients (73 645) (73 645)
- Provisions pour dépréciation des comptes fournisseurs (114 258) (114 258)
- Provisions pour dépréciation des dépdts et cautionnements versés (101 797) (17 880)
- Provisions pour dépréciation des produits a recevoir (193 589) (195 089)
- Provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs (721 550) (637 281)
Total net 59 551 368 44 055 416

I ———
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

20eéme Point : Note rectificative de la note 34 « Transactions avec les parties liées :

Veuillez trouver ci-joint la note 34 relative aux transactions avec les parties liées aprées €limination des
opérations effectuées avec les sociétés intégrées globalement.

TUNISIE VALEURS

Commissions

Tunisie Valeurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts obligataires, émis
par TL ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cette derniere.

Les honoraires facturés par Tunisie Valeurs et relatifs a 1’exercice 2017 s’élevent a 245 916 DT en
HT.

Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2017 sur le contrat de Tunisie Valeurs s’él¢ve a 21 968 DT.

Au 31 décembre 2017, I'encours financier s'éléve a 2 078 467 DT et les dépots de garanties totalisent
un montant de 1 805 631 DT.

Financement en billets de Trésorerie et certificats de dépot

Tunisie leasing a réalisé des opérations de financement sous forme de certificats de dépot aupres de
Tunisie valeur d’un montant de 11 500 000 DT, le montant des intéréts constatés parmi les charges
s’éleve a 36 043 DT.

TUNINVEST FINANCE GROUP (TFG)

Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2017 sur le contrat de Tuninvest Finance Group s’éléve a 19 805 DT.

Au 31 décembre 2017, I'encours financier s'éléve a 1 246 099 DT et les dépdts de garanties totalisent
un montant de 1 000 000 DT.

TUNISIE SICAV

Financement en billets de trésorerie et certificats de dépot

Tunisie Leasing a réalisé, en 2017, des opérations de financement sous forme de certificats de dépot
aupres de la société Tunisie SICAV d’un montant total de 223 000 000 DT. Le montant des intéréts
constatés parmi les charges de I’exercice s’éleve a 1 290 865 DT.

MAKATEB EL. HORCHANI

Au cours de I’exercice 2015, la société Tunisie leasing a acquis trois places de parking aupres de la
socié¢té MAKETEB HORCHANI pour un montant total de 45 000 DT HTVA.

DAREL JELD

Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2017 sur les contrats de la société Dar El Jeld s’éleve a 36 413 DT.
Au 31 décembre 2017, I'encours financier s'éleve a 1 921 693 DT et les dépdts de garantie totalisent un
montant de 350 000 DT.
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AMEN BANK

Au 31 décembre 2017, le détail des opérations faites entre I’ Amen Bank et Tunisie leasing se présente
comme suit :

- Le solde du compte bancaire de Tunisie Leasing ouvert auprés de I’Amen Bank s’éléve a
15 839 259 DT créditeur,

- L’encours des emprunts bancaires octroyés par I’Amen Bank au profit de Tunisie Leasing
totalise un montant de 7 132 092 DT.

PGI HOLDING

Convention de participation aux frais du siége

La Tunisie Leasing a conclu une convention de participation aux frais du si¢ge en Aott 2011 avec la
société PGI Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matériels, humains et informatiques par la
holding dans 1’objectif d’assister la Tunisie Leasing dans le domaine de développement, le domaine
informatique et en matiére juridique. En contrepartie de ces services, PGl Holding pergoit une
rémunération annuelle égale a 0,5% du chiffre d’affaires de la société avec un plafond de 150 KDT
hors taxes qui a été élevé en 2016 a 160 KDT hors taxes a 1’occasion de 1’établissement d’un avenant a
ladite convention.

Le montant des frais supportés par Tunisie Leasing au titre de 1’exercice 2017 s’éleve a 160 KDT
(HT).

TUNISIE VALEURS

Le conseil d’administration réuni le 19 avril 2011 a autorisé la société a céder 5% du capital de
Tunisie Valeurs au profit des cadres clefs de cette derniére et ce, afin de renforcer le systéme de stock
option mis en place depuis 2008.

AMEN BANK- Maghreb Leasing Algérie

Tunisie Leasing et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre 2009 en vertu
duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing, accepte de souscrire, en plus de sa
participation a I’augmentation au capital de la société Maghreb Leasing Algérie (MLA), a 302 200
actions, pour un montant de 8 455 KDT au profit de Tunisie Leasing de telle sorte que cette derniére
détienne en propriété et en portage et compte tenu des actions gratuites relatives a I’incorporation de la
prime d’émission 30% du capital de MLA.

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. I est
remboursable annuellement par septiéme en contrepartic de ’engagement ferme et irrévocable de
I’Amen Bank de céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions gratuites y
afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenues que les produits revenant 3 AMEN BANK au titre des
302 200 actions MLA souscrites pour le compte de Tunisie Leasing viendront en déduction du prix de

cession desdites actions a cette derniere.

Tunisie Leasing a procédé au remboursement des échéances de 1’encours du portage comme suit :
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- Remboursement d’un montant global de 4 547 KDT incluant des charges financiéres pour un
montant de 1 996 KDT ;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014, 2015
et 2016 se sont élevés a 5 904 KDT et imputés en totalité sur I’encours du portage.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’ Administration du 27 aott 2009.

- |
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4.10 Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrétés
au 31 décembre 2017

ECC MAZARS AMC Emnst & Young

Immeuble Mazars Rue Ghar EL Melh Boulevard de la Terre, Centre Urbain Nord
Les Berges du Lac 1003 Tunis, Tunisie

1053 Tunis Tal.: +216 70 749 111

Tél +216 71 96 33 Bo Fax +216 71 96 43 o Fax: +216 70 745 045

E-mail :mazars.tunisie{@mazars.com.in tunisoffice @tn.ey.com

MF : 578728R.[A/M[c00 MF : 035482WAMooo

TLG Leasing-Factoring-LLD

RAPPORT DES COMMISSATRES AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31 DECEMBRE 1017

Messieurs les actionnaires de Tunisie Leasing,

Rapport sur I'audit des états financiers consolidés
1. Opinion avec réserve

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a eté confiée par votre Assemblée
Geéneérale du 02 juin 2015, nous avens effectué ’andit des états financiers consolides de Tunisie Leasing,
oui comprennent le bilan consolide arrété au 31 décembre 2017, I'état de résultat consolide et 1'état des
flux de trésorerie consolidé pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, v compris le
résumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers conselidés font ressortir des capitawx
propres postiifs de 327 166 KDT, v compris le résultat bénéficiaire de I exercice part du groupe s” élevant
a 11 867 KDT.

A notre avis, & I'exception des incidences éventuelles du probléme décrit dans la section « Fondement
de l'opinion avec reéserve » de notre rapport, les etats financiers consolidés ci-jomnts présentent
sincérement. dans tous leurs aspects significatifs. Ia situation financiére du groupe an 31 décembre 2017,
ainsi que sa performance financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date
conformément au Systéme Comptable des Entreprises.

1. Fondement de 1'opinion avec réserve

Le périmetre de consolidation du groupe TLG inclut la participation dans le groupe Alios oqui est
consolidée selon la méthode d'intégration globale (¢ff mofe 1-2 : Tablemux des parficipations et
perimétre du Groupe). Les états financiers consolidés du groupe TLG ont été arrétés sur la base d'états
financiers provisoires du groupe Alios qui sont en cours d'audit 4 la date de " éndssion de notre rapport.
Par conséquent, mous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés justifiant la fiabilité des états financiers du groupe Alios amrétés an 31 décembre 2017 et de
deternuiner 51 des apstements a comptabiliser auralent été nécessaires.

Nous avons effectué notre aundit selon les normes internationales d’audit applicables en Tumisie Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
uBesponsabilités de I'auditeny powr andit des états financiers consolidésy du présent rapport. Nous
sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s appliquent a " andit des
états financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des antres responsabilités déontologicques qui
nons incombent selon ces régles.

Nous estimons cue les éléments probants que nous avons obtemns sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit avec réserve.
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3. Observation

Nous attirons 1'attention sur la note aux Etats Financiers consolidés 33 « Note sur les contrdles fiscanx
en cours », qui décrit les faits suivants

1- La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait I'objet d'un comtrdle fiscal an titre des différents
impdts et taxes auxguels elle est soumise ef cowvrant la périede allant du ler janvier 2006 au 31
décembre 2008,

Une notification des résultats de la vénification fiscale a été adressée a 1a société en acnt 2010 et ayant
pour effet de réclamer a la seciété un complément d'impots et taxes pour un montant de 304 KDT, dont
246 KDT de pénalités.

La société absorbée a fornmlé son opposition quant aux résultats de la vérification en septemibre 2010,
néanmeins I'adounistration n'a pas retemn les observations et arguments présentés par la société.

La société a refornmlé son opposition quant d la réponse de 'administration fiscale, en février 2012,
Un arrété de taxation d’office a été notifie a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer nn
complément d'impdts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénahités. Cet arréte a fait I'objet d'une
opposttion devant le tribunal de premiére instance de Tumnis.

Un mugement préparatoire a &é prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en février 2015,
demandant a 1’administration de recalculer le montant de la taxation en élinmnant cerfains chefs de

redressement, ce qui a en pour effet de ramener le montant des inmpdts a 77 KDT, dont 17 KDT de
penalités. parallélement 1adounistration a fornmilé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononceé par le tribunal de 1&re instance de Tunis en juin 2015, portant
ajustement des meontants réclameés par 1" adnmmistration fiscale a 77 KDT.

L adnunistration a interjeté appel en févmer 2016 et I'affaire snit encore son cours.

2- La societé absorbée « Tumisie Factoring » a fait I'objet d'un controle fiscal au titre des différents
impéts et taxes ammguels elle est soumizse ot couvrant la période allant dn ler janwier 2009 aun 31
décembre 2012.

Une netification des résultats de la vérification fiscale a ét€ adressée a la société en septembre 2014 et
ayant pour effet de réclamer a 1a société un complément d'impdts ot taxes pour un mentant de 1 438
EDT. dont 575 KDT de pénalites.

La société absorbée a formmlé son opposition quant aux resupltats de la vénfication neanmeins
I'administration n'a retem que certains arguments et observations présentés par la société

La société a refornmlé une opposition quant 4 1a réponse de 'adovnistration fiscale. en puallet 2015.

En juin 2017, 1a société a concln un arrangement partiel avec "administration fiscale aboutiszant an
paiement d un montant de 204 KDT. dont 211 EDT de penalités.

Cet amrangement ne convre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscanx se rapportant an
réinvestissement des beénéfices effectue en 2009 ainsi qu’an non ajustement du report d’impdt de deépart
au titre de 2008 suite au précédent contrdle fiscal

La société a constitue les provisions requises permettant de convrir rassonnablement les risques rattachés
4 ces redressements.

Notre opimion n'est pas modifiée 3 'ézard de ces points.

I ———
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4. Questions clés de I'andir

Les questions clés de I'andit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel. ont &té les phus
importantes dans 'andit deq états financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont &té
traitées dans le contexte de notre andit des états financiers consolidés pris dans lewr ensemble et aux fins
de la formation de notre opinion sur ceux-ci, ef QoS N eXprimons pas utne opimion distincte sur ces
questions.

Outre la question décrite dans la section « Fondement de " opinion avec réserve » nous avons déterming
que les cuestions décrites ci-aprés constituent les questions clés de landit qui dosvent é&tre
commmutgquees dans notre rappott :

4-1 Test de dépréciation du goodwill

Cestion clé de 1" andit-

An 31 décembre 2017, vn écart daceuisition dwn meontant de 10986 KDT en valewr brute est
comptabilisé a l'actif du bilan consclidé de TLG, dont uwn goodwill 4 hawteur de 4 288 KDT provenant
de la premiére consolidation du Groupe Alios finance par TLG Finance.

Vi l'existence d'indices objectifs de perte de valenr, 1a Direction a déroulé un test de dépréciation dudit
actif Cette analyse a abouti a la constatation dune perte de valenr a hautenr de 1 494 KDT au nivean

des comptes de TLG Finance (Filiale de Tunisie Teasing) dont la part revenant au Groupe TLG 5" éléve
a 506 KDT.

Nous avons considéré que la valenr de 'écart dacquisition est un point clé d'andit en raison de lenr
umpertance significative dans les comptes du groupe et de l'utilisation d'hypothéses et estimations afin
d'apprécier lewr valeur recowvrable.

SpOnses ees:
Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux ont notanyment consisté a :

- Rapprocher les données composant 1a valeur comptable de I'écart d'acquisition testé avec les
comptes consolidés |

- Challenger le rapport d'évaluation du groupe Alios élaboré par un expert indépendant au regard
des méthodes d'évaluation généralement admises ;

- Apprécier la sensibilité de la valenr aux paramétres d'évaluation ;

- Verifier le caractére approprié des informations fowrnies dans les notes aux états financiers
consolideés.

4-2 Processus de consolidation

Le Groupe Tumisie Leasing englobe phisienrs établissements opérant dans des environnements
éconcmicues, juridiques et opérationnels sensiblement différents du contexte Tunisien dans lequel
évolue la société mére (Tunisie Leasing). Ainsi le groupe est présent actuellement dans dix pays de
I Afvique (Cote d Tvoire, Sénégal, Burkina Faso, Mali, Cameroun, Gabon, Zambie, Tanzanie, Kenya ef
Algériz), et couvre plusienrs métiers : leasing, location longue durée. crédits, factoring, intermédiation
en bourse et capital investissement.

Compte term de la complexité des travaux de préparation des comptes consolidés du groupe Tunisie
Leasing et des risques opérationnels qui en découlent. nows avons considéré que le processus de
consolidation est une question clé dandit.

I ———
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Béponses apportées -
Dans le cadre de notre andit des comptes consolidés, nos travaux ont notamment consisté a :

-  Revoir le processus de consolidation mis en place par Tunisie Leasing frollecte ef intégrafion
des dommées comptables, analyse des donnges, recensement des opérations infra groupes,
homogénéisation, contrdle de cohérence, répartition des capitaux propres) |

- Commmmiemer les instictions d andit aux commissaires aux comptes des filiales significatives
du groupe et ce conformément aux dispositions de I'TSA 600 ;

- S’entretenir avec la Direction Générale concernant les principales evolutions constatées et lenrs
impacts sur les comptes consolidés du groupe Tumisie Leasing ;

- Analyser la conformité des états financiers de chacue filiale consclidée avec les rapports des
commussaires aux comptes v afferents

- Revoir et valider le périmeétre ef les méthodes de consclidation applicables.

5. Informations relatives an Groupe présentées dans le rapport du Conseil d' Administration
La responsabilité du rapport du Consed] d' Adpunistration incombe au Conseil d’ Administration.

Notre opinion sur les états financiers consolidés ne s”étend pas au rapport du Conseil dAdministration
et nous o' exprimons ancune forme d'assurance que ce soit sur ce rapport.

En application des disposttions de l'article 266 du Code des Sociétés Comumerciales, notre responsabilité
consiste i vérifier I'exactitnde des infornmtions données relatives au groupe dans le rapport do Conseil
d'Adnmmistration par référence aux données fipnrant dans les Etats Financiers consolidés. Nos travaux
consistent & lire le rapport du Conseil d'Admimistration et. ce faisant & apprécier 3'il existe une
incchérence significative entre celui-ci et les Etats Financiers consolidés ou la connaizsance que nous
avons acguise au comrs de l'andit, on encore si le rapport do Conseil dAdministration semble autrement
comporter une anomalie significative. 3L 4 la lnmiére des travaux que nows avens effectuss. nons
concluons a la présence d'une anomalie significative dans le rapport do Consetl d' Adnvnistration nous
sommes tenus de signaler ce fait.

Comine il est décrit dans Ia section «Fondement de I opimion avee réserves ci-dessus, nous n'avens pas
€té en mesure d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés concernant les états financiers
consolidés du groupe Alios. Par conséguent, nous ne sonunes pas en mesure de firer une conclusion
quant A savoir i le rapport du Consedl d’ Administration comporte une anomalie significative do fait de

ce probléme.

6. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les états financiers
consolidés

La Dhrection est responsable de Ia préparation ef de la présentation fidéle des états financiers consolidés
conformement au Systéme Comptable des Entreprises, de la mise en place du contrdle interne oqu’elle
considére commme nécessaire powr permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de frandes ou d’erreurs, ainsi que de la détermination
des estunations comptables raisonnables an regard des circonstances

Lors de la préparation des états financiers consolidés. ¢'est a Ia Direction qu'il mncombe d'évaluer 1a
capacité de la société a pomrsuivre son exploitation de commmnicuer, le cas échéant, les guestions
relatives 4 la continuité de D'explomtation et dappliquer le principe comptable de contimmité
d’exploitation. sauf s1 la Direction a 'mtention de liquder 1a société on de cesser son activité ou 51
apcune awtre solution réaliste ne s"offre a elle.

1l incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de la

sOCIete.
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7. Responsabilités de I’anditenr pour Faudit des états financiers consolidés

Nos chjectifs sont d'obtenir 1'assurance raisonnable que les éats financiers consolidés pris dans lenr
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci resultent de frandes ou ' erreurs, et de
délivrer un rapport contenant notre opinion 1’assurance raisennable correspond a un nivean élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefods pas qu'nn audit, réalizsé conformément aux normes internationales
d'andit applicables en Tunisie, permetira toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait
exister.

Les anomalies penvent résulter de frandes oun d'errenrs of elles sont considérées comme significatives
lorsen’1l est raisonnable de s”attendre a ce que, individuellement ou collectivement. elles puissent influer
sur les décisions écononucues que les utilisatenrs des états financiers consolidés prenment en se fondant

S CEUX-CL

Dans le cadre d'un andit réalisé conformément aux normes mbernationales dandit applicables en
Tunisie, nons exergons notre ugement professionnel et falsons prevve d esprit critique tout au leng de
cet audit.

En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques cue les états financiers consolidés comportent des
ancmalies significatives. que celles-ci résultent de frandes ou d’errenrs. concevens et mettons
en cenvre des procédures d audit en réponse 4 ces risques, et réumssons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opimon. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d'une frande est plus élevé que celui d'une ancmalie significative
résultant d'une errenr, car la frande peut implicquer la collusion la falsification les omissions
volontaires, les fansses déclarations ou le contournement du comtrole inferne |

- Nous accueércns une comprehension des éléments du contrdle interne pertinents pour 1 aundit afin
de concevoir des procédures d'andit approprides dans les circonstances |

-  Novs apprécions le caractére approprié des meéthodes comptables retemmes ef le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que des informations v
afférentes fonrnies par cette derniére ;

- Nows tirons une conclusion qpant auw caractére approprié de 'utilisation par la Direction do
principe comptable de continuité d’exploitation ef. selon les éléments probants obtemms. quant a
'existence ou non dune incertimde significative lide 4 des événements ou sitmations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a4 poursuivre son
exploitation. 51 nous concluons a U'existence d'une incertitude significative, nons sommes tenms
dattirer "attention des lecteurs de notre rapport swr les informations fowrnies dans les Etats
Financiers consolidés au sujet de cette incertitnde ou, 51 ces informations ne sont pas adécuates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s"appuient sur les éléments probants obtemms
jusgqu’a la date de notre rapport. Des événements ou sitvations futurs pourraient par aillenrs
amener la société i cesser son explottation ;

- Nous évaluons la présentation d'ensemble, 1a forme et le contenm des états financiers consolides,
v congris les informations fouwrnies dans les notes, et apprécions si les Efats Financiers
consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a
donner une image fidéle ;

- Nous commmniquens aux responsables de la gouvernance notanmment 1" étendue et le calendrier

prévis des travaux d'auvdit et nos constatations importantes. v compris toute déficience
mnportante duo contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre andit.

- Noups fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que
nous nons sonunes conformes avx régles de déontologie pertinentes concernant 1" indépendance,
et lenr communiquons toutes les relations et tous les autres factewrs qui pewvent raisonnablement

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 229



[ TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

étre considérés comme susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi gue les
sauvegardes connexes 571l v a lien.

- Parmi les questions comnminiquées aux respensables de la gouvernance, nous déterminons
quelles ont été les plos importantes dans Uandit des états financiers consolidés de la période
considérée © ce sont les guestions clés de Uandit. Nows décrivons ces questions dans notre
rapport, sauf si des textes légaux ou réglementasres en empéchent Ia publication ou 51, dans des
circonstances extrémement rares. nous déterminons cue nons ne devrions pas commmuniguer une
fquestion dans notre rapport parce que U'on peut raisonnablement s'attendre & ce que les
conséquences néfastes de la commmnication de cette uestion dépassent les avantages pour

I"intérét public.
Tumnis, le 17 avril 2018
Les commissaires aux comptes
:II
ECC MAZARS AMC Ernst & Young
Mohame .-\Lj__‘]_EFZ_.PAE)U‘L\'[ CHEFRIF Fehmi LAOURINE

==

a v
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4.11 Patrimoine de la société au30/06/2018

4.11.1. Créances de leasing au 30/06/2018

Les encours financiers des créances de leasing s'analysent comme suit :

- Encours financiers
- Créances en cours (encours des contrats décaissés et non mis en force)

- Impayés
- Intéréts Constatés d'avance

Total brut
- Provisions pour dépréciation de I'encours
- Provisions collectives
- Provisions pour dépréciation des impayés

- Produits réservés

Total des provisions

Soldes nets

Analyse par type de matériel

TUNISIE
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30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017
Pro-forma
943310641 785967655 785967655 884 168 284
29005632 10626880 10626 880 21 256 440
30312050 29325183 29325183 28 552 503
(3833324) (4090765) (4090765 (4611302
998 794 999 821828 953 821828 953 929 365 925
(14 776 627) (18036 944) (18 036 944) (15 184 497)
(3609 000) (2873000) (2873000) (3 345000)
(14 890 427) (15572857) (15572857) (14 653 261)
(4695339) (5190173) (5190173) (5194 746)
(37 971 393) (41672 974) (41672974) (38 377 504)
960 823 606 780 155979 780 155979 890 988 421

Les encours des créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit ;

Matériel de transport Iéger

Matériel de transport léger Utilitaire
Matériel de transport lourd

Matériel BTP

Equipement industriel

Equipement informatique

Autres

Sous toal

Immeubles de bureaux
I[mmeubles industriels ou commerciaux

Total

30-juin

30-juin 31-déc.
2018 2017

2017
Pro-forma

401701398 315431225 315431225 370 064 751
68605168 62433712 62433712 67289049
127011718 96888669 96888669 109 755 321
123840454 111818321 111818321 122 828 936
93673953 79931412 79931412 88304 797
5381686 4762520 4762520 5175910
70403019 57357645 57357645 64576743
890617 396 728623504 728623504 827 995 507
31859731 27710674 27710674 28757879
49839146 40260358 40260358 48671338
972316273 796 594 536 796 594 536 905 424 724
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30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017

4.11.2. Acheteurs factorés

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente comme suit :

2017
Pro-forma
Comptes des acheteurs locaux 162 384 735 - 149074946 139111673
Comptes des acheteurs export 749900 - 1370122 1143 4%
Comptes des acheteurs import 10 004 096 - 5216667 8611983
Sous total 173138 731 - 155721735 148 867 152
A déduire

Provisions sur compte adhérents (5821061) - (5712958) (5977 462)
Provisions collectives sur compte adhérents (1386 819) - (1195819)  (1263419)
Provisions sur compte acheteurs 0 - 0 (2736)
Montant net 165 930 851 - 148 812958 141 623 535

Comptes des adhérents
Fonds de garantie (FDG Domestique) 16 307 938 - 15236478 14152 855
Disponible 27709 845 - 22890311 18014610
FDG comptes en devise 83216 - 184 767 93 326
Compte import 10 004 096 - 5216667 8611983
Sous total 54105 095 - 43588222 40872774
Encours de Financement des adhérents (A) - (B) 119 033 636 - 112133512 107 994 378

I ——
Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 232



€¢T 2%eg

810¢

Burr0198,] 10 SUISLY T JIS[UN T, — 92UDIAJIY 9P IUIWNI0(]

"SIoRUIp SIEY) 55

@ s3gessdnag

BUESUI SO0 3 LSS SSUOWUE JU0S SUCHESIIQOILLLE 557
ucu 13 sepddns sowe) 1 spoup 53 Jeyoep Xad 9 TSUCRESIGOULL SSP MO0 3 SUER SNEDUI JUOS

EFL PO L _ _ﬂm____ L9 2k IBE SZL L9% 908 £80 066 kI _ _m:..._m gLL¥E |DEE SBE OFECO0E | 926009 £€ _ _ SIESMIBOMAI SHIFTVA TVLOL
EELEFE 6 BED HBB S LBE GEI ST6 89F 66F LS 5 FE8 vE8 S DET 531 S0E G5L 951 FST 51 XNwLoL
£68 8LE L s g CBTC ECL BEEGHE L FISSELE £0E CE 5L 05LE 301 sajesaush sucoemisy
BiF +OT FOL ISE L - 208 +.L 84l TBT | 085 LZa |1 LEF Gl 820 DOG L SeEE SNbqELLIc LI BTN
858 €T SL0 855 - SELGE 0ec 215 18 0.8 0.8 S 0 ST8 S0l mESINg S0 S0y
ISEBIF L SOT 852 LBEGEL 09E D0k BT ¥BE Lo 8inl DET S8k L84 Boo 140 S0E L %0T wodsues ap [BUEEN
045 0% - - 0io e 045 0% - 0Lo0E 0T IMUANE D 05 INS SUDQINOSUCT
BE8 TiF ¥ ehE LAl T - o0 #0L LELT00 E CSCOFo D - C5C 0+ 9 ¥l SUDINsUaT)
GLE LGl T - - - - GLE LGl T - BLE LBL T WIEL=]
apau
apouad ap uy | sumssaD) suomsinbay | apousad ap Ingag ENTEL== T ]
aqeydwog ™ i -
mapep
wozouom—.ﬂoo WQOMHQWMﬁmA#OEEm EE | .N.m..ﬁ.ﬁ..—u
066 €0l GZTLODEL T - WG LLE FEGTIV S SI0FeE B G06 LIPS 0L 9FE S Y101
SHjRI00I00U] SUCGESIIOLLLYD
B B B ucEEnboE INS SSOUEAY
- - ¥EC ELG - 0e0 Bavr HOE 5L SanoD US spsibon]
STLOBL S - LFG LLE FeCTir D L2 0EE 8 - G.lB B¥ BoG 0T 8 WETEE 1B WOT spbor]

SJUIWIS SO

LIS SIPOWE P

e

SNIBOLOV B SNISYI !

3ASINNL

sa[[or0dr00oUT SUONESIIqOWWI ST I'C I {

sa[porodioour 19 so[[ar0diod suonesiIqowwr ST CII'b



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

4.11.4. Les immobilisations financiéres (hors titres de placement)

L'analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit ;
30-juin

30uin
2018

2017
Pro-forma
Titres de participation 47509314 57608272 48208422 47509 314
Titres immobilisés 14004063 13476715 12348568 12024 063
Avances sur acquisitions de titres 8454613 8454613 8454613 8454613
Montant brut 69967990 79539600 69011603 67987 990
A déduire ;
Versements restant a effectuer sur titres (240000) (3102000  (310200) (240 000)
Montant libéré 69727990 79229400 68701403 67 747 990
A déduire ;
Provisions pour dépréciation des titres de participation (958439)  (147665) (147 665) (481 666)
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (687457) (810 110) (1142 340) (707 457)
Montant net 68082004 78271625 67411398 66 558 867
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i, TUNISIE
“ LEASING & FACTORING

4.12 Les principales acquisitions et cessions d'immobilisation corporelles,
incorporelles et financiéres postérieures au 30/06/2018

4.12.1. Les principales acquisitions et cessions d’immobilisations corporelles postérieures au 30/06/2018

(En dinars)
Acquisitions Cessions
MM.B 47 547
MLT SPORT 586 300 185 230
ML INFO
44 702
AAT 34761
TOTAL 713 310 185 230

- M.M.B : MATERIEL ET MOBILIER DE BUREAU
- ML INFO : MATERIEL INFORMATIQUE
- A.AT1: AGENCEMENT, AMENAGEMENT ET INSTALLATION

4.12.2. Les principales acquisitions et cessions d’immobilisations incorporelles postérieures au

30/06/2018
(En dinars)

Acquisitions Cessions

LOGICIELS INFO 324 285

4.15.3. Les principales acquisitions et cessions d’immobilisations financiéres postérieures au 30/06/2018

L’évolution du portefeuille d’investissement correspond aux nouvelles prises de participation diminuées des

cessions réalisées durant la période.

(En dinars)
Acquisitions | Cessions
TLG FINANCE 1000 000
ALIOS FINANCE 1000 000
TOTAL 2 000 00 0

-
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4.13 Etats financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2018

Les regles d’établissement et de présentation des états financiers intermédiaires arrétés au
30/06/2018, ne s’accommodent pas systématiquement des dispositions du systeme comptable des
entreprises et de la réglementation en vigueur notamment en ce qui concerne :

- Une note portant sur la déclaration que les mémes principes et méthodes comptables ont été
utilisés dans les états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers
annuels ou, si les principes et les méthodes ont été modifiés, une description de la ntaure et des
effets des modifiations effectuées et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la
NC 19 relative aux états financiers intermédiaires.

- Une note sur leffet des changements dans la structure de la société pendant la période
intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les
investissements a long terme, restructurations et abandons d’activité et ce, conformément aux
dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires.

- Une note sur les parties liées conformément aux dispositions de la NC 39 relative aux
informations sur les parties liées.

- Une note complémentaire a la note « portefeuille titres commercial » et ce, conformément aux
dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux placements indiquant par catégories de
placements de méme nature :

¢ e colt d’acquisition,
¢ la valeur de marché pour les placements évalués a la valeur de marché,
¢ lajuste valeur pour les autres placements a court terme

- Une note complémentaire a la note « autres actifs » et ce, conformément aux dispositions des
paragraphes 30 et 34 de la NC 10 relative aux charges reportées comportant :

¢ La valeur brute des charges a répartir, le montant cumulé des résorptions et leur valeur
nette a la date de la fin de la période

¢ Le montant des résorptions des charges a répartir au titre de la période,

*

Les méthodes de résorption utilisées et, le cas échéant, les taux correspondants,

¢ Une description des activités dans lesquelels la société est engagée et les avnatges futurs
que Pentreprise prévoit de réaliser

La société s’engage a se conformer aux dispositions du systéme comptable des entreprises
et ce, pour les états financiers arrétés au 30/06/2019 et suivants.

-
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l“ LEASING & FACTORING
4.13.1 Bilans arrétés au 30/06/2018

BILAN
Arrété au 30 juin 2018
(Montants exprimés en dinars)

Notes 30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
ACTIFS 2018 2017 2017 2017
Pro-forma

Caisse et awirs auprés des banques 3 1358 703 2878 570 1072 287 1658 200
Créances sur la clientéle , opérations de leasing 4 960 823 606 780 155 979 780 155 979 890 988 421
Acheteurs factorés 5 165 930 851 - 148 812 958 141 623 535
Portefeuille titre commercial 6 311 385 805 722 805 722 255278
Portefeuille d'investissements 7 68 082 094 78 271 625 67 411 398 66 558 867
Valeurs Immobilisés 8 12 047 743 10 127 784 11796 970 11610 843
Autres actifs 9 32 651 543 20 185 601 21116 380 22 646 618
TOTAL DES ACTIFS 1241205925 892425281 1031171694 1135341763

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

PASSIFS

Concours bancaires 10 42 554 096 6771 040 25814 475 23 897 500
Emprunts et dettes rattachées 1 864 827 852 673 857 020 731 856 595 790 673 650
Dettes envers la clientéle 12 22 065 299 16 819 575 16 819 575 19 472 950
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 5 54 105 095 - 43 588 222 40872774
Fournisseurs et comptes rattachés 13 86 170 463 57 002 757 57 002 757 94 124 927
Autres passifs 14 25 987 251 9600 966 16 501 997 19 980 330
TOTAL DES PASSIFS 1095710 056 764 051 358 891583 621 989 022 132
CAPITAUX PROPRES

Capital social 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Résenes 53 030 190 50 149 394 60 030 190 60 030 190
Résultats reportés 39 289 440 27 088 352 27 648 394 27 648 394
Résultat de la période 8176 239 6136 177 6909 489 13 641 046
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 145495869 128373923 139588073 146 319 630
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 1241205925 892425281 1031171694 1135341763
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4.13.2 Etats des engagements Hors Bilan au 30/06/2018

ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
au 30 Juin 2018
(Montants exprimés en dinars)

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017
Pro-forma
| PASSIFS EVENTUELS | - | 14000000 - -
Cautions , avals et autres garanties données - 14 000 000 -
| ENGAGEMENTS DONNES | 153704556 42318988| 62888334 | 121538273 ]

Engagements de financement en faveur de la clientéle (contrats signés non 17888845 41600749 41604749 33212951
encore mis en force)

Engagements données en faveur des banques 79 500 000 - 70500 000
Engagements sur autres titres 490 000 714 239 714 239 644 039
Engagements donnés sur |'activité du Factoring 25825710 - 20569346 17181283
ENGAGEMENTS RECUS | 165685492 | 135955243 | 165517998 | 171190 502

Garanties recues (Hypotheques sur les contrats actifs) 9404 238 8316461 8316461 8335294
Garanties recues (Cautions bancaires et autres actifs financiers) 340 048 340 048 340 048 340 048
Intérét a échoir sur contrats actifs 154109622 127298734 127298734 144753422
Garanties et engagements de financement regus des banques 7671853 - 26406613 13726690
Autres garanties regues 3904017 - 3156142 4035048
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 27500 000 - - 20 000 000

Emprunts obtenus non encore encaissés 27 500 000 - - 20000 000

-
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4.13.3 Etats de résultat arrétés au 30/06/2018

ETAT DE RESULTAT
Arété au 30 juin 2018
(Montants exprimés en dinars)

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.

Notes —y01g 2017 2017 2017
Pro-forma
Intéréts et produits assimilés de leasing 16 45172744 35918918 35918918 75997 327
Revenu du factoring 17 9005 364 - 7362490 15449650

—

Intéréts et charges assimilés 9 (33414744) (21360105 (23585554) (52 376 025)

Commissions encourues 20 (78 984) - (120 206) (252 647)
Produits des placements 21 3878 858 6313298 5753 257 5233075
Autres Produits d'exploitations 18 1287982 895319 895319 211039
Produit net 25851220 21767430 26224224 46161779

Charges de personnel 22 (8249286) (5857401)  (7654936) (14783 785)
Autres charges d'exploitation 23 (3805343) (2679360) (3358916) (7 215379)
Dotations aux amortissements des valeurs immobilisées 25 (835609) (659 140) (847 754) (1699 952)
Total des charges d'exploitation (12890238) ( 9195901) (11861606) (23699 116)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 12960982 12571530 14362618 22462 663

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des créances radiées 24 252058 (4535792  (4879798) (2224215

Dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres 26 (446 121) (64 239) 35761 123799
Dotations aux provisions pour risques divers 27 (562 602) (366 167) (579 767) (768 186)
RESULTAT D'EXPLOITATION 12204 317 7605 332 8938814 19594 061
Autres gains ordinaires 28 183 925 261 662 213185 574 664
Autres pertes ordinaires 29 ™ (%) (293 680) (386 745)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 12 388 241 7866 896 8858319 19781980
Reprises sur provisions pour impdt différé - - - 184 593
Impdt sur les bénéfices 30 (3716472)  (1730719)  (1948830) (5534 836)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 8671769 6136177 6909489 14431737
Eléments extraordinaires (495 530) - - (790 691)
RESULTAT NET DE LAPERIODE 8176239 6136177 6909439 13641046
Résultat par action 0,908 0,682 0,768 1,516

-
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4.13.4 Etats de flux de trésorerie arrétés au 30/06/2018

ETATS DE FLUX DE TRESORERIE
Au 30 juin 2018
(Montants exprimés en dinars)

30-juin 30-juin 30-juin

Notes
2018 2017 2017
Pro-forma

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements regus des clients 31 287 606 971 233957 611 233957 611 499 083 822
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (318267 209) (274 321 876) (274 322 537) (571 365 549)
Encaissements regus des acheteurs factorés 31S 197 455 997 - 175576 933 363 804 724
Financement des adhérents 31S (200 392 722) - (182 641 345) (358 470 437)
Encaissements provenant des crédits a court terme 33 29 620 323 - 86 250 085 173 896 929
Remboursements des crédits a court terme 33 (32 057 390) - (76 757 642) (161 301 847)
Sommes versés aux fournisseurs et au personnel 34 (11942 262) (9719 326) (12466 334) (21 609 469)
Intéréts payés 35 (40 290 652) (26 324 196) (28 923 650) (50 274 693)
Impots et taxes payés 36 (4378889) (4384757) (5170429) (8 603 441)
Autres flux de trésorerie 37 2729924 3377 299 3377 299 (6 204 616)

Flux de trésorerie provenant de (affectés a)

Fexploitation (89915 910) (77 415 245) (81 120 009) (141 044 577)

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de l'acquisition
d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations corporelles et incorporelles
Décaissements provenant de 'acquisition
d'immobilisations financieres

Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations financiéres

38 (1303210) (590 074)  (601126) (1368 360)
39 60 893 42 760 55 760 305 274
40 (2000000) (4940953) (4840953) (6 341732)

4 - 706 800 706 800 2636 703

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)

activités d'investissement (3242 317) (4781467) (4679 519) (4 768 115)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Dividendes et autres distributions 42 (8997 451) (9008 307) (9608 307) (9 598 766)
Encaissements provenant des emprunts 11 227 158 448 236 768 135 236 768 135 426 018 135
Remboursements d'emprunts 11 (187 958 863) (162 640 345) (167 053 178) (309 030 736)
Flux liés au financement a court terme 11 44 000000 23500000 23500 000 26 500 000

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)

e ., 74202134 88619483 83606650 133 888 633
activités de financement

Variation de trésorerie (18956 093) 6422771  (2192878) (11924 059)
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 43 (22 239 300) (10 315241) (22549 310) (10 315 241)
Trésorerie a la cloture de I'exercice 43 (41195393) (3892470) (24 742 188) (22 239 300)

-
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4.14 Notes aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2018

NOTE 1: PRESENTATION DE LA SOCIETE

La société a été créée en octobre 1984 avec pour objet principal la réalisation d'opérations de leasing portant sur des
biens mobiliers a usage industriel ou professionnel.

L'assemblée générale extraordinaire du 5 avril 1994 a étendu I'objet social aux opérations de leasing portant sur des
biens immobiliers a usage professionnel et aux opérations d'affacturage.

A compter du premier juillet 1999, la branche d’activité « affacturage » a été abandonnée au profit d’une nouvelle société
filiale « Tunisie Factoring ».

Le capital initial s'éléve & quatre millions de Dinars (4.000.000) divisé en quatre cent mille (400.000) actions de dix dinars
chacune.

L'assemblée générale extraordinaire du 25 aolt 1992 a décidé de porter le capital & : 8.000.000 Dinars par la création de
400.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune totalement souscrites et libérées en numéraire moyennant une prime
d'émission de 5 Dinars par action.

De méme, elle a décidé d'augmenter le capital social par incorporation directe d'une somme de 2.000.000 Dinars a
prélever sur les réserves.

Cette augmentation a été réalisée au moyen de l'affectation de ladite somme de 2.000.000 Dinars a la création de
200.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires des 800.000 actions en
quatre tranches égales de 50.000 actions chacune portant jouissance respectivement le 1er janvier 1993, le 1er janvier
1994, le 1er janvier 1995 et le 1er janvier 1996.

L’'assemblée générale extraordinaire du 1er novembre 2001 a décidé d’augmenter le capital social par incorporation
d'une somme de 10.000.000 Dinars, a prélever sur le compte « Report a nouveau ».

Cette augmentation est réalisée au moyen de l'affectation de ladite somme de 10.000.000 Dinars & la création de
1.000.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires des 1.000.000 actions en
quatre tranches égales de 250.000 actions chacune, portant jouissance respectivement le 1er janvier 2001, le 1er janvier
2002, le 1er janvier 2003 et le 1er janvier 2004.

L'assemblée générale extraordinaire du 8 juin 2006 a décidé de réduire le nominal de I'action de Tunisie Leasing de 10
Dinars a 5 Dinars. En conséquence, le nombre d'actions composant le capital social est porté de 2.000.000 a 4.000.000
d’actions.

La méme assemblée a décidé d’augmenter le capital de la société :

- D’'un montant de 7.500.000 dinars pour le porter a 27.500.000 dinars par la création de 1.500.000 actions
nouvelles de 5 Dinars chacune, totalement souscrites et libérées en numéraire moyennant une prime
d’émission de 5 Dinars par action ; et

- D'une somme de 2.500.000 dinars par incorporation de réserves a prélever sur le compte « résultats
reportés ». Ladite somme serait affectée a la création et a la libération intégrale de 500.000 actions nouvelles
de 5 dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires des 5.500.000 actions en cing tranches égales
de 100.000 actions chacune, portant jouissance respectivement le 1¢r janvier 2007, le 1er janvier 2008, le 1er
janvier 2009, le 1er janvier 2010 et le 1¢r janvier 2011.

L’assemblée générale extraordinaire, réunie le 4 juin 2009, a décidé de ne pas procéder a l'incorporation au capital de la
somme de 1.000.000 Dinars correspondant aux quatrieme et cinquieme tranche de I'augmentation du capital de
2.500.000 dinars par incorporation de réserves, décidée par 'assemblée générale extraordinaire du 8 juin 2006.

-
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La méme assemblée a décidé de porter le capital social de 29.000.000 Dinars a 34.000.000 Dinars et ce, par I'émission
et la création de 1.000.000 actions nouvelles, au prix de 20 Dinars chacune correspondant a la valeur nominale de 5
Dinars majorée d'une prime d’émission de 15 Dinars par action.

De méme, elle a décidé d’augmenter le capital d'un montant de 1.000.000 de Dinars, et ce, par incorporation de
réserves.

Cette augmentation est réalisée au moyen de I'affectation de ladite somme a la création de 200.000 actions nouvelles de
5 Dinars chacune, a attribuer gratuitement aux propriétaires des 6.800.000 actions, en deux tranches égales de 100.000
actions chacune, portant jouissance respectivement le 1¢ janvier 2009 etle  1er janvier 2010.

L’assemblée générale extraordinaire du 17 avril 2012, a décidé la fusion par voie d’absorption de la Société Immobiliére
Méditerranéenne de Tunisie « SIMT » par la société « Tunisie leasing » avec effet au1ejanvier 2011.

Elle a approuvé les apports effectués par la société « SIMT » a titre de fusion et qui consistent en la totalité de son
patrimoine actif et passif, a la société « Tunisie Leasing ».

La synthése des apports, telle qu’elle ressort du traité de fusion, se présente comme suit :

o  Eléments d'actifs apportés 8.106.059
e  Passifs grevant les biens apportés (2.785.084)
Apport net DT 5.320.975

L’établissement des parités d’échange dans le cadre de la fusion a été fixé & trois cent soixante-quatorze (374) actions
de la société Tunisie Leasing pour cent (100) actions de la société « SIMT ». Cette parité a été déterminée en faisant le
rapport entre la valeur de l'action de la « SIMT » (estimée a 129,780 DT) et la valeur par action de TL (estimée a
34,724D7).

Il résulte de ce rapport d’échange que les quarante et un mille (41.000) actions composant le capital de la « SIMT »
devront recevoir, en rémunération de I'apport de ladite société, cent cinquante-trois mille trois cent quarante (153.340)
actions a créer par la société « TL ».

Par ailleurs, et du fait que la société « TL » est propriétaire de la totalité des actions formant le capital de la « SIMT »,
elle a renoncé a l'attribution de ses propres actions en rémunération des apports de cette derniére et par conséquent,
I'opération de fusion n'a pas engendré une augmentation de capital et I'émission de nouvelles actions.

La différence entre la valeur nette des biens apportés (DT : 5.320.975) et le montant de la participation de Tunisie
Leasing dans le capital de la SIMT (DT : 4.330.820), soit DT : 990.155 a été inscrite parmi les capitaux propres dans un
compte intitulé « Boni de fusion ».

Tunisie Leasing a retenu la comptabilisation des apports de la SIMT a leurs justes valeurs conformément a ce qui a été
indiqué dans le prospectus visé par le CMF en date du 19 janvier 2012.

L’assemblée générale extraordinaire, réunie le 4 octobre 2012, a décidé de porter le capital social de 35.000.000 Dinars
a 40.000.000 Dinars et ce, par I'émission et la création de 1.000.000 actions nouvelles, au prix de 22 Dinars chacune
correspondant a la valeur nominale de 5 Dinars majorée d’une prime d’émission de 17 Dinars par action.

De méme, elle a décidé d’augmenter le capital d'un montant de 5.000.000 de Dinars, et ce, par incorporation de
réserves a prélever sur le compte "Résultats reportés”.

Cette augmentation sera réalisée au moyen de I'affectation de ladite somme a la création et a la libération intégrale de
1.000.000 d'actions nouvelles de 5 dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires des8.000.000 d'actions, en
trois tranches en 300 000 actions la premiére tranche, 300 000 actions la deuxiéme tranche et 400 000 actions la
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troisiéme tranche portant jouissance respectivement le 1er Janvier 2013, le 1er Janvier 2014, et le 1eJanvier 2015, a
raison de :

- 3 actions nouvelles pour 80 anciennes pour la 1é% tranche.
- 3 actions nouvelles pour 83 anciennes pour la 2éme tranche.
- 2 actions nouvelles pour 43 anciennes pour la 3émetranche

L’'assemblée générale extraordinaire du 12 décembre 2017, a décidé la fusion par voie d'absorption de la Société
Tunisie Factoring par la société Tunisie leasing avec effet au 1¢rjanvier 2017.

Elle a approuvé les apports effectués par la société Tunisie Factoring & titre de fusion et qui consistent en la totalité de
son patrimoine actif et passif, a la société « Tunisie Leasing ».

La synthése des apports, telle qu’elle ressort du traité de fusion, se présente comme suit :

o  Eléments d'actifs apportés 135221418
e Passifs grevant les biens apportés (109 962 625)
Apport net DT 25258793

L’établissement des parités d’échange dans le cadre de la fusion a été fixé a trente-deux (32) actions de la société
Tunisie Leasing pour vingt-cing (25) actions de la société Tunisie factoring. Cette parité a été déterminée en faisant le
rapport entre la valeur de I'action de la société Tunisie Factoring (estimée a 25,259 DT) et la valeur par action de TL
(estimée a 19,762DT).

Il résulte de ce rapport d’échange que le million (1 000.000) actions composant le capital de la société Tunisie factoring
devront recevoir, en rémunération de I'apport de ladite société, un million deux cent quatre-vingt mille (1.280.000)
actions a créer par la société « TL ».

Par ailleurs, et du fait que la société « TL » est propriétaire de la totalité des actions formant le capital de la Tunisie
Factoring, elle a renoncé a l'attribution de ses propres actions en rémunération des apports de cette derniére et par
conséquent, l'opération de fusion n'a pas engendré une augmentation de capital et I'émission de nouvelles actions.

La différence entre la valeur nette des biens apportés (DT : 25.258.793) et le montant de la participation de Tunisie
Leasing dans le capital de la Tunisie Factoring (DT : 11.087.997), soit DT : 14.170.796 DT a été inscrite parmi les
capitaux propres dans un compte intitulé « Boni de fusion ».

Du moment que les normes comptables NCT 6 et NCT 38 interdisent la constatation d’'un goodwill généré en interne, ce
montant a été totalement résorbé a la méme date de sa comptabilisation au niveau des immobilisations incorporelles.

En conséquence, aprés cette résorption, le boni de fusion constaté s'éléve a hauteur de 9 880 796 DT.

Ainsi, le capital social s'éléve au 30 juin 2018 & la somme de 45.000.000 Dinars, divisé en 9.000.000 actions de 5 Dinars
chacune.

L’'assemblée générale extraordinaire du 27 avril 2018 a décidé de modifier la raison sociale de la société « Tunisie
Leasing» & « Tunisie Leasing & Factoring »

L'activité de la société est régie par les lois n° 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements
financiers, et n° 94-89 du 26 juillet 1994 relative au leasing.

Sur le plan fiscal, la société est soumise aux régles de droit commun.
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NOTE 2 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

2-1 Base de préparation des états financiers

Les états financiers de Tunisie Leasing & factoring, arrétés au 30 juin 2018, ont été établis conformément aux principes
comptables généralement reconnus en matiere de continuité d'exploitation qui prévoient que la société sera en mesure
de réaliser ses éléments d'actif et de s'acquitter de ses obligations dans le cours normal des affaires, les états financiers
sont préparés sur la base du cout historique, les chiffres présentés sont exprimés en Dinars Tunisien (DT).

Lesdits principes s'appuient sur :
+ Le Systeme Comptable des Entreprises promulgué par la loi n°96-112 du 30 décembre 1996 ;

* Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n°® 91-24 du 17 décembre 1991 telle
que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes et notamment par les circulaires n° 2013-21 du 30 décembre
2013 et n® 2012-09 du 29 juin 2012, ainsi que les circulaires de la BCT, n® 2011-04 du 12 avril 2011 et n°® 2012-02 du
11 janvier 2012.

Tunisie leasing applique, en outre, et en 'absence de dispositions spécifiques prévues par le Systéme Comptable des
Entreprises, certaines dispositions contenues dans les normes internationales d’informations financiéres (IFRS). Il s’agit
des normes suivantes :

+ 1AS 19 - Avantages au personnel.

+ 1AS 21 - Effets des variations des cours des monnaies étrangeres.
+ 1AS 33 - Résultat par action.

* IAS 39 - Instruments financiers : comptabilisation et évaluation.

Pour présenter ses états financiers de synthése, Tunisie leasing a adopté, des modéles harmonieux avec les
prescriptions de la norme comptable NCT 21 relative a la présentation des états financiers des établissements
bancaires, a savoir :

* Le classement des actifs et des passifs par référence a leur nature en privilégiant un ordre décroissant de leur liquidité
et de leur exigibilité plutot que par référence a la distinction des éléments courants de ceux non courants.

* La présentation des postes d’actifs pour leur valeur nette comptable. Les informations relatives aux valeurs brutes
ainsi qu'aux comptes correcteurs qui leurs sont rattachées (amortissements cumulés, provisions pour dépréciation et
produits réservés) sont fournies au niveau des notes aux états financiers.

« La présentation des engagements hors bilan dans une composante de synthése faisant partie intégrante des états
financiers.

Les états financiers comportent :

e Unbilan
e Un état des engagements hors bilan

e  Un état de résultat

-
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e Un état de flux de trésorerie
e Des notes aux états financiers
2-2 Valeurs Immobilisées

e Lesimmobilisations corporelles et incorporelles exploitées par la société figurent aux actifs pour leur colt
d'acquisition et sont amorties sur leur durée de vie estimée selon le mode linéaire.

e Les taux retenus sont les suivants :

e - Logiciels 3etbans 20% et 33%
- Constructions 20 ans 5%
- Constructions sur sol d’autrui 5ans 20%
- Matériel de transport 5ans 20%
- Mobilier et matériel de bureau 10 ans 10%
- Matériel informatique 3ans 33%
- Installations générales 10 ans 10%

2-3 Créances de leasing

Les contrats de location financement établis par la société transferent au preneur la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété de I'actif.

Les opérations de leasing portent sur des biens mobiliers (équipements, matériel roulant...) et immobiliers (terrains et
constructions). La durée des contrats de location financement établis par la société varie entre deux et dix ans. A la fin
du contrat, le locataire aura la possibilité d’acheter le bien et en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle
préalablement convenue.

Avant 2008, la société enregistrait les investissements de leasing a I'actif du bilan selon I'approche juridique pour leur
colt d’'acquisition en tant quimmobilisation et leur appliquait un amortissement financier sur la durée du bail.
L’amortissement du bien correspond a la portion du capital incluse dans chaque loyer facturé (principal).

Avec I'entrée en vigueur, a partir du premier janvier 2008, de la norme comptable relative aux contrats de location (NCT
41), approuvée par I'arrété du ministre des finances du 28 janvier 2008, la société comptabilise dans son bilan les actifs
détenus en vertu d'un contrat de location financement selon I'approche économique et les présente comme des
créances pour un montant égal a l'investissement net dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est l'investissement brut dans ledit contrat actualisé au taux d'intérét
implicite du contrat de location.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux a recevoir au titre de la location par
le bailleur dans le cadre d'un contrat de location-financement.

Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiements que le preneur est, ou peut-étre, tenu d'effectuer
pendant la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acquis sont la différence entre :
La somme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et
La valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d'intérét implicite du contrat de location.
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Les paiements au titre de la location correspondant a I'exercice sont imputés sur l'investissement brut résultant du
contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant des produits financiers non acquis.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d'assurance.

Il est & signaler que le bien donné en location demeure, pendant toute la durée du bail, la propriété juridique de la
société, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire 'objet d’'avenants tendant soit a réviser les loyers et proroger la durée du
contrat, soit a décaler pour une période les loyers.

2-4 Dépréciation des créances

Le colt du risque est calculé conformément a la circulaire de la BCT n® 91-24, telle que modifiée par les textes
subséquents.

2-4-1 Les classes sont au nombre de § :

Minimum de provision

A appliquer par classe

. A Actifs courants - ()
. B1: Actifs nécessitant un suivi particulier -(M
. B2 : Actifs incertains 20%

. B3 : Actifs préoccupants 50%

. B4 : Actifs compromis 100%

(*) En application des dispositions de I'article 10 bis de la circulaire n°91-24 du 17 décembre 1991 telle que complétée
par la circulaire n°2012-09 du 29 juin 2012, il est constitué par prélévement sur le résultat des provisions a caractere
général dites « provisions collectives » pour couvrir les risques latents sur les engagements courants et les
engagements nécessitant un suivi particulier.

Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniére suivante :

A- Actifs courants : Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises ayant une situation
financiere équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volume de concours financiers
compatible avec son activité et sa capacité réelle de remboursement.

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier : Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant des
entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

B2- Actifs incertains : Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant des entreprises
ayant des difficultés. Aux caractéristiques propres a la classe B1, s'ajoute au moins I'une de celles qui suivent :

- Un volume de concours financiers non compatible avec l'activité,

- L'absence de la mise & jour de la situation financiére par manque d’information,

- Des problémes de gestion ou des litiges entre associés,

- Des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- Ladétérioration du cash-flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais,
- Lexistence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 90 a 180 jours).

-
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B3- Actifs préoccupants : Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises signalant un
degré de pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques
de la classe 2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

B4- Actifs compromis : Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la
classe 3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en intéréts au-dela de 360 jours.

2-4-2  Provision a caractére individuel :

Les provisions pour créances sont estimées sur la base du colt du risque de I'exercice et ce conformément aux régles
prudentielles fixées par la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire aux banques N° 91-24 du
17 décembre 1991 et les textes I'ayant modifiée.

Les provisions résultant de I'application de la circulaire sont déterminées, en appliquant les taux de provision minima par
classe sur les risques bruts diminués de I'évaluation correspondante des garanties détenues sur les clients et de la
valeur du bien en leasing.

2-4-2.1 Les garanties recues

La prise en compte et I'évaluation des garanties détenues par la société est effectuée conformément aux regles de
division, couverture des risques et suivi des engagements définis par la Banque Centrale de Tunisie et notamment la
circulaire de la BCT n°® 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la circulaire BCT n°99-04 du 19 mars 1999.

Les garanties réelles comprennent :
. Les cautions bancaires

. Les actifs financiers affectés

. Les dépots de garantie

. Les hypothéques inscrites
A partir de 2007 et afin de maintenir le taux de couverture des actifs classés préconisé par la BCT, le Conseil
d’Administration du 27 décembre 2007 a décidé de ne plus prendre en considération la valeur des hypothéques pour le

calcul des provisions pour créances.

2-4-2.2 La valeur du matériel en leasing

La valeur du matériel donné en leasing est prise en considération en tant que garantie pour le calcul des provisions pour
créance et ce compte tenu d'une décote annuelle qui varie selon la nature du matériel financé.

Les principes retenus pour 'évaluation du matériel en location sont les suivants :

. Matériel standard : Valeur d'origine avec une décote de 33% par an d’age
. Matériel spécifique : Valeur d’origine avec une décote de 60% par an d’age
. Immeubles : Valeur d’origine avec une décote de 15% par an d’age

-
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Par ailleurs et pour les contrats de leasing mobilier au contentieux (a I'exclusion des cas d’exécutions suspendues pour
causes d'arrangement), la valeur du matériel retenue comme garantie est considérée nulle dans chacun des cas
suivants :
- Le contrat est au contentieux depuis plus de six mois sans qu’un jugement de récupération ne soit rendu ;
- Le matériel a fait I'objet d’'un jugement de récupération dont la grosse a été obtenue depuis plus de six mois
sans que le matériel ne soit vendu.

2-4-3  Provision Collective :

Les provisions collectives sont déterminées compte tenu d’une analyse qui s'appuie sur des données historiques,
ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de I'arrété.

Cette analyse permet, en outre, d'identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu des événements survenus
depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de défaut a maturité qui fournit une
indication objective de perte de valeur sur 'ensemble du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce
stade allouée individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit également
une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de I'évolution du cycle économique
sur la période analysée.

Le mode de calcul adopté par Tunisie Leasing pour cette provision est décliné conformément aux étapes suivantes :

1. Regroupement du portefeuille par groupes de créances sur la base des secteurs d’activité segmentés comme
suit .

Agriculture

e Industrie manufacturiere
e BTP

e Autres industries

e Tourisme

e  Promotion immobiliére
e Commerce

e  Autres services

2. Pour chaque groupe de créance i, calcul du taux de migration moyen du groupe sur les années 2012 & 2016
TMMgi (en%) selon la formule suivante :

n

. Risque additionnel de I'année N
ngl _( z Engagement 0 et 1 de l'année N-1 )/ n
N=1

Avec :

- Risque additionnel du groupe i : les engagements 0 et 1 de I'année N-1 du groupe i devenus classés 2, 3

ou4 alafindelannéeN;
- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créances i ;

- n:Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.

3. Détermination d’un facteur scalaire par groupe de créances « FSgi » traduisant 'aggravation des risques en

2016. La formule de calcul est la suivante :
I ———
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Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe i en 2017
FSgi=

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe i en 2016

4. Estimation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMgi » qui représente le taux de
couverture des créances additionnelles par les provisions. Dans la présente étude, ces provisions seront
calculées sur la base des pertes finales historiques calculées.

Le taux de provisionnement se calcule alors comme suit :

Risque additionnel de I'année N

n
. Perte attendue sur le risque additionnel
TPMgi =( Z =~ ar ) /n

N=1

- TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.

5. Calcul des provisions collectives « PCgi » du groupe i (en %) selon la formule suivante:

PCgi = Engagementsgi 0 et 1 x TMMgi x FSgi x TPMgi

6. Les provisions collectives globales « PC » s’obtiennent par la sommation des PCgi.

2-5 Operations d’affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le financement et le cas
échéant la garantie des créances des adhérents, dés lors qu'elles correspondent & des ventes fermes de marchandises
ou a des prestations de services.

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de I'adhérent, qui enregistre toutes
les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées et d'une maniére générale de toutes les sommes qui
seraient dues a I'adhérent, et débité de toutes les sommes dont la société serait, a quelque titre que ce soit, créanciere
de I'adhérent.

En contrepartie de ses services, la société est rémunérée par :

- Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures transférées ;

- Une commission de financement, calculée sur la base des avances consenties par le débit du compte courant de
l'adhérent.
Le cout du risque est calculé conformément a la circulaire de la BCT n°91-24, telle que modifiée par les textes
subséquents, par ailleurs il y'a lieu de mentionner les précisions ci-apres au regles de provisionnement de I'activité
d’affacturage.

-
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2-5-1 : Méthodologie de classification

La classification est faite sur la base de la balance par age des comptes acheteurs, aprés imputation des fonds de
garantie et des fonds disponibles revenant aux adhérents.

Pour se faire, il n’est pas fait de distinction entre les créances portées sur les acheteurs privés ou publics.

Un adhérent est classé donc selon I'age des factures impayées ou en retard de paiement, non couvertes par le
disponible et le fonds de garantie.

2-5-2 : Provision a caractére individuel

Les provisions, a base individuelle, résultant de I'application de la circulaire sont déterminées, en appliquant les taux de
provisions minima par classe sur les risques bruts diminués de I'évaluation correspondante des garanties.

TF distingue les garanties imputables et les garanties non imputables :

(1) La garantie imputable differe selon qu'il s’agisse de I'activité export ou de I'activité domestique :

- Pour Tactivité export: la garantie imputable correspond & la somme des limites de garantie recues des
correspondants étrangers si cette derniére est inférieure & I'encours des factures achetées et a I'encours des
factures achetées s'il est inférieur & la somme des limites de garantie.

- Pour l'activité domestique : La garantie imputable est égale a 90% du montant de I'encours de financement
sans dépasser le montant de I'encours autorisé par 'assureur si I'acheteur est en dénommé. Le montant de la
garantie est égal a 75% du montant de I'encours de financement si I'acheteur est en non dénommé.

Les acheteurs en non dénommé sont les acheteurs dont la limite demandée auprés de I'assureur ne dépasse
10 000 DT et qui ne bénéficient pas de limite de crédit identifiés.

(2) La garantie non imputable différe selon qu'il s’agisse de créances privées ou de créances publiques :

- Pour les créances privées : elle correspond a I'encours des factures achetées non échues et échues dont I'age
des impayés est inférieur ou égal a 30 jours, aprés déduction de I'encours des factures achetées sur les
acheteurs ayant des impayés non régularisés ou des factures litigieuses. Il est a noter que I'encours des
factures achetées est déduit de la garantie non imputable au titre d'un adhérent si I'acheteur présente des
impayés (dont I'antériorité est supérieure & 30 j) avec d’'autres adhérents (principe de contagion). Le montant
de la garantie non imputable ainsi obtenu subira une décote de 10%.

- Pour les créances publiques : elle correspond a I'encours des factures achetées non échues et échues dont
I'age est inférieur ou égal a 360 jours aprés I'échéance pour les créances prises sur des acheteurs publics,
aprés déduction des factures litigieuses. Le montant de la garantie non imputable ainsi obtenu subira une
décote de 10%.

- Pour les adhérents en contentieux, aucune garantie n'est retenue.

2-5-3 : Provision collective

Les provisions collectives sont déterminées compte tenu d’une analyse qui s’appuie sur des données historiques,
ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de I'arrété.

Cette analyse permet, en outre, d'identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu d’événements survenus depuis
la mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de défaut a maturité qui fournit une indication
objective de perte de valeur sur 'ensemble du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit également une estimation
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des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de I'évolution du cycle économique sur la période
analysée.

Le mode de calcul adopté par Tunisie Factoring pour cette provision est décliné conformément aux étapes suivantes :

1. Le calcul du taux de migration moyen du portefeuille TMM (en%), sur les années 2012 a 2016 selon la formule
suivante :

n
_ Risque additionnel de 'année N

™M _( Z Engagement 0 et 1 de I'année N-1 )/ n

N=1

Risque additionnel : les engagements 0 et 1 de 'année N-1 devenus classés 2, 3 ou 4 a la fin de 'année N.

2. Détermination d’un facteur scalaire « FS » (en%) traduisant I'aggravation des risques en 2017. La formule de
calcul est la suivante :

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 en 2017

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 en 2016

3. Détermination du taux de provisionnement moyen « TPM » qui représente le taux de couverture du risque
additionnelle par les provisions. Dans la présente étude, ce taux a été calculé sur la période de 2012 — 2016
selon la formule suivante :

Risque additionnel de 'année N

n
Montant des provisions sur le risque additionnel de I'année N
TPM=( D, : 1 )/ n
N=1

4.  Calcul des provisions collectives « PC» du portefeuille (en %) selon la formule suivante :

PC = Engagements 0 et 1 x TMM x FS x TPM

Il est a noter que la direction n'a pas procédé a la stratification du portefeuille pour le calcul de cette provision vu que les
activités des adhérents sont tres diversifiées et que leur nombre est relativement réduit.

2-6 Comptabilisation des revenus
Conformément & la norme comptable NCT 41 relative aux contrats de location, la société ne distingue plus entre les
loyers de leasing et les amortissements financiers aussi bien pour les nouveaux contrats que pour les anciens. Une

rubrique intéréts de crédit-bail figure au niveau de I'état de résultat et qui englobe les produits financiers de la période.

Les intéréts des contrats de location-financement sont répartis sur la durée du contrat selon une base systématique et
rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux implicite du contrat de location.

Les loyers (principal et intéréts) sont facturés aux clients et comptabilisés mensuellement d’avance. A la fin de la
période, il est procédé a une régularisation pour constater les intéréts comptabilisés d’avance.
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Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux fournisseurs et pendant la
période antérieure a la date de mise en force.

Les intéréts de retard sont facturés et comptabilisés mensuellement. A la fin de chaque période les intéréts non encore
facturés sont constatés en produits a recevoir.

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyers courus et les autres produits, non encaissés, sont déduits des revenus et
classés au bilan en tant que produits réservés, venant en déduction de la rubrique « Créance de leasing ». Cette

méthode de comptabilisation ne concerne que les actifs classés en B2, B3 et B4 et ce conformément aux dispositions de
I'article 9 de la circulaire n® 91-24 du 17 décembre 1991, émanant de la Banque Centrale de Tunisie.

2-7 Portefeuille titres

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme (Portefeuille-titres commercial) et les
placements a long terme (Portefeuille d’investissement).

Placements a court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que la société n'a pas l'intention de conserver pendant plus d’un an et
qui, de par leur nature, peuvent étre liquidés a bréve échéance. Toutefois, le fait de détenir de tels

Placements pendant une période supérieure a un an ne remet pas en cause, si lintention n'a pas changé, leur
classement parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a court terme sont comptabilisés a leur colt. Les frais d’acquisition, tels que les
commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

A la date de cléture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur de marché pour les titres cotés
et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui sont trés liquides sont comptabilisés a
leur valeur de marché et les plus-values et moins-values dégagées sont portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne
sont pas trés liquides et les autres placements a court terme, les moins-values par rapport au co(t font l'objet de
provisions et les plus-values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné par l'arrété
comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Pour les placements & court terme en titres émis par des O.P.C.V.M, la juste valeur est déterminée par référence a la
valeur liquidative de la derniére journée du mois concerné par I'arrété comptable telle que publiée dans le bulletin officiel
du Conseil du Marché Financier.

Le transfert des placements a court terme en placements a long terme, s'effectue individuellement au plus faible de la
valeur comptable et de la juste valeur, ou a la valeur de marché s'ils étaient antérieurement comptabilisés a cette valeur.

Placements a long terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment,
pour exercer sur la société émettrice un controle exclusif, ou une influence notable ou un contréle conjoint, ou pour
obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir des relations
commerciales. Les placements a long terme sont également des placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les
placements a court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur codt. Les frais d’acquisition, tels que les commissions
d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a leur valeur d'usage. Les
moins-values par rapport au codt font I'objet de provisions. Les plus-values par rapport au codt ne sont pas constatées.

-
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Pour les titres cotés, la valeur d'usage est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné par l'arrété
comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d'usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que la valeur de
rendement, I'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice ainsi que la conjoncture
économique et 'utilité procurée a l'entreprise.

Le transfert des placements a long terme en placements a court terme s'effectue :

v Au plus faible du codt d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectué parmi les placements a
court terme évalués au plus faible du colt et de la juste valeur.

v" A la valeur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements & court terme évalués a la valeur de
marchg, la différence par rapport a la valeur comptable est portée en résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période concernée, par
référence au taux de rendement effectif.

Par ailleurs, et contrairement aux dispositions de la NCT 25 relative au portefeuille titres dans les établissements
bancaires, les intéréts courus sur les titres acquis en portage, ne sont constatés en résultat qu’au fur et a mesure de leur
cession, et ce, compte tenu de l'incertitude portée a I'encaissement effectif de ces intéréts.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat sur la base de la
décision de 'assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de la société émettrice des titres.

2-8 Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan sous la rubrique
« emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies étrangéres sont converties en dinars, selon le taux de change du déblocage. Le risque
de change étant couvert.

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges financiéres a mesure qu'ils sont courus.

Les commissions encourues lors de 'émission des emprunts sont portées a l'actif en tant que charges reportées et
amorties systématiquement sur la durée de 'emprunt au prorata des intéréts courus.

2-9 Créances et dettes libellées en monnaies étrangéres

Les dettes et les créances libellées en monnaies étrangéres sont converties en dinar tunisien au cours du jour de la date
de l'opération.

A la date de cléture les dettes et les créances en monnaies étrangeres sont évaluées en utilisant le taux de change en
vigueur a cette date. Les différences de change résultant sont comptabilisées, conformément a la norme comptable
tunisienne 15.

2-10 Impéts sur les bénéfices

La société est soumise a 'imp6t sur les bénéfices selon les régles du droit commun. Elle ne bénéficie a ce titre d’aucune
exonération résultant d’avantages fiscaux accordés ou autres.

Les amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles objets de contrats de leasing sont
admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu des dispositions de la loi de finances
2000-98 du 25 décembre 2000.
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L'article 44 de la loi de finances pour la gestion 2008 a abrogé ces dispositions, et ce, pour les amortissements
financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles exploités dans le cadre des contrats de leasing a partir du
1er janvier 2008.

Par ailleurs et depuis 1996, les dispositions du paragraphe | de I'article 48 du code de I'IRPP et de I'lS sont applicables
aux sociétés de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses sont déductibles en totalité

2-11 Taxe sur la valeur ajoutée

La société procéde a la comptabilisation des charges et des produits en hors taxes, il en est de méme en ce qui
concerne les investissements.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, T.V.A collectée », alors que la T.V.A facturée a la
société est portée au débit du compte « Etat, T.V.A récupérable ».

En fin de période, le solde de ces deux comptes fait 'objet d’une liquidation au profit du trésor s'il est créditeur ou d'un
report pour la période suivante s'il est débiteur.

La loi n® 2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour I'année 2008, prévoient que la TVA est liquidée,
pour les opérations de leasing, sur la base de tous les montants dus au titre de ces opérations. Par ailleurs les
entreprises de leasing peuvent déduire la TVA grevant I'achat d'équipement, matériels et immeubles destinés a étre
exploités dans le cadre des contrats de leasing et ce nonobstant I'enregistrement comptable de ces achats.
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NOTE 3 : CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Le détail des liquidités et équivalents de liquidités est le suivant :

30-juin
2017
Pro-forma
- Banques 1339797 2865867 1058227 1642 811
- Caisses 18 906 12703 14 060 15389
Total 1358703 2878570 1072287 1658 200

NOTE 4 : CREANCES SUR LA CLIENTELE, OPERATIONS DE LEASING

Les encours financiers des créances de leasing s'analysent comme suit :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017
Pro-forma

- Encours financiers 943310 641 785967 655 785967 655 884 168 284
- Créances en cours (encours des contrats décaissés et non mis en force) 29005632 10626880 10626 880 21 256 440
- Impayés 30312050 29325183 29325183 28 552 503
- Intéréts Constatés d'avance (3833324) (4090765) (4090 765) (4 611 302)
Total brut 998 794 999 821 828 953 821828 953 929 365 925

- Provisions pour dépréciation de I'encours (14 776 627) (18 036 944) (18 036 944) (15 184 497)
- Provisions collectives (3609 000) (2873000) (2873 000) (3 345 000)
- Provisions pour dépréciation des impayés (14 890 427) (15572 857) (15572857) (14 653 261)
- Produits réservés (4695339) (5190173) (5190 173) (5194 746)
Total des provisions (37971 393) (41 672974) (41672974) (38 377 504)

Soldes nets 960 823 606 780 155979 780 155979 890 988 421
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Les mouvements enregistrés durant la période sur les encours financiers nets sont indiqués ci-apres :

Solde au 31 décembre 2017

Additions de la periode

- Investissements
- Relocations

Retraits de la periode
-Remboursement des créances échues

-Remboursement des créances anticipées
-Remboursement des valeurs résiduelles
-Relocations

Provisions de La periode
- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours classées

- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours courants
- Reprises sur provisions pour dépréciation des encours classées

Solde au 30 juin 2018

30-juin 30-juin 30-juin
2018 2017 2017
Pro-forma

31-déc.
2017

886 895 227 703 496 869 703 496 869 703 496 869
268752825 243167019 243167019 537 633 911
2828239 1341129 1341129 4856109
(190 850 396) (160 820 949) (160 820 949) (339 027 201)
(11169364) (6663782) (6663782) (14411 199)
(636409)  (726047)  (726047) (1491 883)
(2033346) (1081886) (1081886) (3514 062)

- (5569233) (5569233) (5087 674)
(264000) - (472 000)
407870 2541471 2541471 4912357

953 930 646 775 684 591 775 684 591 886 895 227
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4.1: Analyse par secteur d’activité

Les encours des créances de leasing, se détaillent par secteur d'activité, comme suit :

Agriculture
Batiments TP

Industrie
Agro-alimentaire
Chimie

Energie

Textile

Mines

Autres industries

Tourisme
Hotellerie

Agences de voyage
Location de woiture
Autres Tourisme

Commerce et service
Commerce

Transport

Audio-~visuel
Professions libérales
Autres Senices

30uin
2018
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30-juin

31-déc.
2017

2017

Pro-forma
60791343 41892758 41892758 53435479
153328662 130148404 130148404 148 597 425
62292942 46596 148 46 596 148 56 830 139
20942346 18905316 18905 316 20 440 584
92 951 151 707 151 707 114 228
16150285 15369852 15369 852 15710 326
998 788 222 866 222 866 807 286
124 043012 106 959 358 106 959 358 116 814 490
1826 917 1169 203 1169 203 1608 183
7885412 5512307 5512307 6 822 582
67983991 51792646 51792 646 57 583 810
13662872 11438234 11438234 13 755 023
233848978 192593142 192593142 217 506 095
55736480 43736207 43736207 49 219 054
497 439 480 702 480 702 426 895
57326738 46782476 46782 476 55247 131
94907118 82843210 82843210 90 505 994
Total 972 316 273 796 594 536 796 594 536 905 424 724

e ——
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4.2: Analyse par type de matériel

Les encours des créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit :

30uin 04uin | 304uin | 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Pro-forma

Matériel de transport léger 401701398 315431225 315431225 370064 751
Mateériel de transport léger Utilitaire 68605168 62433712 62433712 67289 049
Matériel de transport lourd 127011718 96888669 96888669 109 755 321
Matériel BTP 123840454 111818321 111818321 122828 936
Equipement industriel 93673953 79931412 79931412 88304 797
Equipement informatique 5381686 4762520 4762520 5175910
Autres 70403019 57357645 57357645 64576743
Sous total 890617 396 728623504 728623504 827 995 507

[mmeubles de bureaux 31859731 27710674 27710674 28757 879
Immeubles industriels ou commerciaux 49839146 40260358 40260358 48671338
Tofal 972316273 796 594 536 796 594 536 905 424 724

4.3 : Analyse par maturité

Les encours des créances de leasing, se détaillent par maturité, comme suit :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Pro-forma
Paiements minimaux sur contrats actifs 1082177426 895863 504 895 863 504 1005 731 439
A recevoir dans moins d'1an 394 546 476 327225713 327225713 363 609 382
A recewoir dans plus d'1an et moins de 5 ans 666 826 525 549090415 549090415 619453 707
A recewir dans plus de 5 ans 20804 426 19547 376 19 547 376 22 668 350
Produits financiers non acquis 154 109 622 127 298 734 127 298 734 144 753 421
Encours contrats actifs (1) 928 067 804 768 564 770 768 564 770 860 978 018
A recevoir dans moins d'1an 322616705 268042723 268042723 296 931 347
A recewoir dans plus d'1an et moins de 5 ans 586 873039 483345484 483345484 543709727
A recevoir dans plus de 5 ans 18578060 17176563 17176563 20 336 944
Créances en cours (2) 29005632 10626880 10626880 21256440
Créances échues (3) 3449314 1077653 1077653 469 700
Contrats suspendus (contentieux) (4) 11793523 16325233 16325233 22720 566
Encours global: (1)+(2)+(3)+(4) 972316 273 796 594 536 796 594 536 905 424 724
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4.4 : Crénces de leasing : Impayés

Les impayés sur créances de leasing s'analysent comme suiit:

30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017
Pro-forma
Clients ordinaires
- Impayés 13309395 12728724 12728724 12 728 865
Montant brut 13309395 12728724 12728724 12 728 865
A déduire :
- Provisions (695218) (2285101) (2285101) (1694 638)
- Produits réservés (1912409) (1891630) (1891630) (2 350 920)
Montant net 10 701 768 8551 993 8 551 993 8 683 307
Clients litigieux
- Impayés 17002655 16596459 16 596 459 15 823 639
Montant brut 17 002655 16596 459 16 596 459 15 823 639
A déduire :
- Provisions (13883 179) (13287 756) (13287 756) (12 918 985)
- Produits réservés (3092921) (3296 504) (3296 504) (2 881 426)
Montant net 26 555 12199 12199 23 228
-Agios résenés sur opérations de consolidation et de relocation (2 039) (2.039) (2.039) (2.039)
Solde créances de leasing : Impayés 10 726 284 8 562 153 8 562 153 8 704 496
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NOTE 5: ACHETEURS FACTORES

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente comme suit :

Comptes des acheteurs locaux
Comptes des acheteurs export
Comptes des acheteurs import

A déduire

Provisions sur compte adhérents

Provisions collectives sur compte adhérents
Provisions sur compte acheteurs

Comptes des adhérents

Fonds de garantie (FDG Domestique)
Disponible

FDG comptes en devise

Compte import

Sous total

Montant net

Sous total

Encours de Financement des adhérents (A) - (B)

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

30uin

2017
Pro-forma

3-déc.
2017

30uin
2018

162 384 735 149074946 139111673
749 900 1310122 1143496

10 004 096 5276667 8611963
173138 731 155721735 148 867 152
(5 821 061) (5712958) (5977 462)
(1386 819) (1195819)  (1263419)
0 0 (2736)
165930 851 148812958 141623 535
16 307 938 15236478 14152855
27709 845 2800311 18014610
83216 184767 93326

10 004 096 5276667 8611963
54 105 095 1358822 40872774
119 033 636 112133512 107994 378

I ———
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NOTE 6 : PORTEFEUILLE TITRE COMMERCIAL

L'analyse du portefeille titres de placement se présente comme suit :

-Tunisie Sicav
-POULINA G H

-BH

-Les Ciments de Bizerte

Total brut
Provisions pour dépréciation des titres de placement

Total net

NOTE 7 : PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

L'analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit ;

Titres de participation
Titres immobilisés
Avances sur acquisitions de titres

Montant brut
A déduire :
Versements restant a effectuer sur titres

Montant libéré
A déduire ;
Provisions pour dépréciation des titres de participation
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés

Montant net

30-uin 30uin
2018 2017

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

30-juin
2017
Pro-forma

31-déc.
2017

5033 551478 551478 13878
69600 69600 695600 69 600
69100 69100 69100 69100

500020 500020 500020 500020

698052 1190198 1190198 652598

(386667)  (384476)  (384476) (397 320)

3385 805722 805722 255218

30-juin 30-uin
2018 217

30-juin
2017

Pro-forma

3-déc.
2017

509314 ST608272 48208422 47509314
14004063 13476715 12348568 12,024 063
BASAGI3 8454613 QASAG13 8454613
69967990 79539600 69011603 67967990
Q40000 (310200) (310200  (240000)
69727900 79229400 68701403 67747 990
(058439) (147665 (147665 (481 666)
687457)  (B0110) (1142340)  (707457)
68082094 78211625 67411398 66558 867
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Les mouvements enregistrés durantla période sur le poste "Titres de participation” sontindiqués ci-aprés :

Montanttotal ~ Partie libérée Pa'rt|,er?on
libérée
Soldes au 31 Décembre 2017 47509314 47269314 240000
Additions de la période
Cessions de la période
Soldes au 30 Juin 2018 47509314 47269314 240000
Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres immabilisés" sont indiqués ci-aprés :
Partie non

Montanttotal  Partielibérée libéree

Soldes au 31 Décembre 2017 12024063 12024063
Additions de la période
- Sociéte STEP 1000000 1000000
-Socigté SGTM 1000000 1000000
Cessions de la période
-Société Méhari Beach Tabarka (20000 (20000)
Soldes au 30 Juin 2018 14004063 14004 063

-
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING
NOTE 9 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le suivant :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017
Pro-forma
- Frais d'émission des emprunts () 1 857 551 1666263 1666 263 1805900
- Charges a répartir 29141 87 425 87 425 58 283
- Fournisseurs d'exploitation, avances et acomptes 514 955 108 959 108 959 106 628
- Fournisseurs de biens,objets de contrats de leasing,avances et acomptes 1284 901 2704 762 2704 762 253 520
- Préts au personnel 2116189 2210481 234779 2261552
- Echéances & moins d'un an sur préts au personnel 299 273 266 858 324 833 359 400
- Dépbts et cautionnements versés 319 256 165 658 336 799 487 220
- Cautionnements Citi Bank - - 18714 18714

- Cautionnements imputables aux adhérents - - (18 714) (18 714)
- Avances et acomptes au personnel 28 513 56 132 62 228 98 993

- Crédit de TVA 13042899 5384470 5384470 12286209
- Etat, crédit dimpots sur les sociétés SIMT - 312798 312798 -

- Acomptes provisionnels 1652606 1106098 1407 205

- Compte courant Tunisie Factoring - 31743 - -

- Compte courant Tunisie LLD 101 138 237742 237742 4479
- Compte courant MLA 327 240 327 240 327 240 327 240
- GIEFCA - 62 882 62 882 62 882
- Adhérents, contrats résiliés 23 456 23174 23 456 23 457
- Autres comptes débiteurs 1468 450 464 053 495 926 280 578
- Produits a recevoir des tiers 8997277 5162015 5232295 3750 711
- Réglement égarés - - 13 476 13 476
- Produits d'indemnisation a recevoir - - 194 089 193 589
- Indemnités d'assurance crédit regues et non encaissées - - - (2 250)
- Compte d'attente 350 330 421238 421238 626 685
- Charges constatées d'avance 1468 571 545 692 741 356 1100 693

Total brut 33881746 21345683 22493237 24 099 245
A déduire
- Provisions pour dépréciation des comptes fournisseurs (114 258) (114 258) (114 258) (114 258)
- Provisions pour dépréciation des comptes préts au personnel (24 378) (24 378) (24 378) (24 378)
- Provisions pour dépréciation des dépots et cautionnements versés (101 797) (17 880) (17 880) (101 797)
- Provisions pour dépréciation des comptes adhérents (23 457) (23 457) (23 457) (23 457)
- Provisions pour dépréciation (Produits d'indemnisation a recevoir) - - (194 839) (193 589)
- Provisions pour dépréciation du compte d'attente (164 078) (164 078) (164 078) (164 078)
- Provisions pour dépréciation de frais de lettre de change (325 876) (325 876) (325 876) (325 876)
- Provisions pour dépréciation du compte courant MLA (325 958) (325 958) (325 958) (325 958)
- Provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs (150 401) (164 197) (186 133) (179 236)
Total net 32651543 20185601 21116380 22 646 618
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING
NOTE 10 : CONCOURS BANCAIRES

Les concours bancaires se détaillent comme suit :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Pro-forma

- Banques, découverts 42554006 6771040 25814475 23897500

Total 42554096 6771040 25814475 23897500

NOTE 11 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES
Les emprunts et dettes rattachées se détaillent comme suit :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Pro-forma

Emprunts

- Banques locales 240127129 162791223 172711529 182602 761
- Banques étrangéres 239504 968 220423 900 220423900 246 895 111
- Emprunts obligataires 258 950 500 249 975 140 258 975 140 269 885 140
- Billets de trésorerie - 3000000 3000000 -

- Creédit a court terme 1785 203 - 2119632 1722271
- Ligne d'avance 33500 000 - 21000000 36 000 000
- Certificat de depots 79000000 27500000 42500000 35000000
Total emprunts 852 867 800 663 690 263 720730201 772 105 283
Dettes rattachées

- Intéréts courus sur emprunts bancaires locaux 2943 627 984130 1943767 3289642
- Intéréts courus sur emprunts bancaires étrangers 3781170 4060245 4060245 3933019
- Intéréts courus sur emprunts obligataires 5235255 5017907 5017907 11345706
- Intéréts courus sur billets de trésorerie - 104 475 104 475 -
Total dettes rattachées 11960052 10166757 11126394 18568 367

Total 864 827 852 673 857 020 731 856 595 790 673 650

Les mouvements enregistrés sur le poste « Emprunts et dettes rattachées » sont récapitulés dans
le tableau suivant :
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING
NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Pro-forma

- Avances et acomptes regus des clients 13489454 8989780 8989780 11214925
- Dépbts et cautionnements regus 8575845 7829795 7829795 8258025
Total 22065299 16819575 16819575 19472950

NOTE 13 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme suit :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Pro-forma

Fournisseurs d'exploitation

- Factures d'achats de biens ou de prestation de services 365 001 12 655 12 655 306 457
- Factures non parvenues 1076 045 915739 915739 978 544
Sous total 1441 046 928 394 928 394 1285 001

Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing

- Factures d'achats 5408 480 5 697 436 5697436 17013338
- Effets a payer 76 977 550 49463632 49463632 75227 319
- Factures non parvenues (Fournisseurs de biens) 2 162 254 478 297 478 297 277 872
- Retenues de garantie 181 133 434 998 434 998 321 397
Sous total 84729417 56 074 363 56 074 363 92 839 926

Solde des fournisseurs et comptes rattachés 86 170463 57 002757 57 002757 94 124 927
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING
NOTE 14 : AUTRES PASSIFS

Le détail des autres passifs est le suivant : 30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Pro-forma

- Personnel, remunerations dues 5049 174 359 174 359 11 269
- Personnel, provisions pour congés payés 1018 453 813 738 965 404 938 752
- Personnel, autres charges a payer 254 302 415 467 790 463 1392 001
- Etat, retenues sur salaires 309 497 430 298 532 331 262 460
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 893 269 875 984 893 497 1167 976
- Etat, retenues sur revenus des capitaux 244 892 87 519 87 519 57 616
- Etat, imp6ts sur les bénéfices 4189 250 1730717 1948 830 2137 381
- Etat, TVA a payer - - 69 885 69 065
- Etat, autres imp6éts et taxes a payer 47 372 34 592 135 182 134 394
- Actionnaires, dividendes a payer 25 391 13 301 13 301 22 842
- Avances sur titres immobilisés 1155 000 782 653 1010423 1155 000
-C.NS.S 1 000 764 942 961 1178 364 676 846
- Autres comptes créditeurs 6 096 874 1396 737 1980 210 2 249 229
- Compte d'attente autres passifs 77 842 - 151 947 161 435
- Compte Courant Stif 970 510 - - 1148 572
- Diverses charges a payer 4218 854 27 000 458 412 2732674
- Produits constatés d'avance 13 084 18 039 108 792 106 236
- Impbt différé suite a I'opération de fusion 738 407 - 923 000 738 407
- Compte Adhérents a Régulariser : L/G - - 1032 535 659 235
- Autres provisions pour risques 4728 441 1857 601 4047 543 4158 940

Total 25987 251 9600966 16501997 19980 330

NOTE 15 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Pro-forma

- Capital social (A) 45000000 45000000 45000000 45000000
- Réserve légale (B) 4500000 4500000 4500000 4500000
- Réserves spéciales de réinvestissement 15532184 15457 184 15457 184 15457 184
- Autres réserves 3776843 3776843 3776843 3776 843
- Prime d'emission (A) 18350212 25425212 25425212 25425212
- Boni de fusion 10 870 951 990155 10870951 10870951

- Résultats reportés 39289440 27088352 27648394 27648 394
Total des capitaux propres avant résultat de la période 137 319 630 122237746 132 678 584 132 678 584
Résultat de la période 8 176 239 6 136 177 6909489 13641046
Total des capitaux propres avant affectation 145 495 869 128 373 923 139 588 073 146 319 630

-
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TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

Résultat par action:

Résultat de la période (1) 8 176 239 6136 177 6909489 13641046
Nombre d'actions (2) 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Résultat par action (1) / (2) (C) 0,908 0,682 0,768 1,516

(A) L'assemblée générale extraordinaire, réunie le 4 octobre 2012, a décidé de porter le capital social de 35.000.000 Dinars & 40.000.000
Dinars et ce, par I'émission et la création de 1.000.000 actions nouvelles, au prix de 20 Dinars chacune correspondant a la valeur nominale
de 5 Dinars majorée d'une prime d'émission de 17 Dinars par action.

De méme, elle a décidé d'augmenter le capital d’'un montant de 5.000.000 de Dinars, et ce, par incorporation de réserves.

Cette augmentation a été réalisée au moyen de l'affectation de ladite somme a la création de 1.000.000 actions nouvelles de 5 Dinars
chacune, a attribuer gratuitement aux propriétaires des 8.000.000 actions, en trois tranches réparties en 300.000 actions la premiére tranche,
300.000 actions la deuxieme tranche et 400.000 actions la troisiéme tranche, portant jouissance respectivement le 1er janvier 2013, le 1er
janvier 2014 et le 1er janvier 2015, a raison de :

- 3 actions nouvelles pour 80 anciennes pour la premiére tranche.

- 3 actions nouvelles pour 83 anciennes pour la deuxiéme tranche.

- 2 actions nouvelles pour 43 anciennes pour la troisieme tranche.

Ainsi, le capital social s'éléve au 30 juin 2018 a la somme de 45.000.000 Dinars divisé en 9.000.000 actions de 5 Dinars chacune.

(B) La réserve légale a été constituée conformément aux dispositions de l'article 287 du code des société commerciales.

La société doit affecter au moins 5% de son résultat net, majoré des résultats reportés des exercices antérieurs, a la réserve légale.

(C) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux actionnaires ordinaires par le nombre moyen
pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par action, tels que définis par les
normes comptables.

-
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING
NOTE 16 : INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES DE LEASING

L'analyse des revenus de leasing se présente ainsi :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma
Intéréts conventionnels 44419598 35318563 35318563 74210211
Intéréts intercalaires 255033 193 115 193115 399462
Intéréts de retard 310737 880792 880792 1553746
Total intéréts de crédits bail 44985 368 36 392470 36392470 76163 419
- Produits réservés de la période
. Intéréts inclus dans les loyers (442 360) (884 146) (884 146) (694 568)
. Intéréts de retard (143 337) (488463) (488463) (381 740)
- Transferts des intéréts réservés antérieurs en produits de la période
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 545235 410594 410594 295920
. Intéréts de retard antérieurs 227838 488463 488 463 614 296
Variation des produits réservés 187 376 (473 552) (473 552) (166 092)
Total des revenus de leasing 45172744 35918918 35918918 75997 327

NOTE 17 : REVENU DU FACTORING

L'analyse des revenus de factoring au titre de la période, se présente ainsi :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma

Commissions de factoring 2480031 - 2422565 4763925
Intéréts de financement 6 351 095 - 4794730 10392265
Autres commissions de factoring 174 238 - 145195 293460

Total 9 005 364 - 7362490 15449 650

NOTE 18 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

L'analyse des autres produits d'exploitation se présente ainsi:

304uin | 304uin | 30juin | 3f1-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma
- Produits sur cessions anticipées de contrat de leasing 248481 135391 135391 282569
- Commissions d'assurance 450000 451527 451527 951527
- Autres produits d'exploitation 589501 308401 308401 876304
Total des autres produits d'exploitation 1287982 895319 895319 2110399

- |
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NOTE 19 : INTERETS ET CHARGES ASSIMILES

Les charges financieres se détaillent comme suit :

- Intéréts des emprunts obligataires
- Intéréts des emprunts bancaires locaux
- Intéréts des emprunts bancaires étrangers

- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de Remboursement des

emprunts

Total des charges financiéres des emprunts

- Intéréts des comptes courants et des dépbts créditeurs
- Intéréts sur opérations de financement (charges)

- Pénalites fiscales et sociales

- Pertes de change

- Gains de change

- Autres charges financiéres

Total des autres charges financiéres

Total général

NOTE 20 : COMMISSIONS ENCOURUES

Les commissions encourues se détaillent comme suit ;

Commissions servies export
Commissions servies domestique
Commissions servies apporteurs

Tota

NOTE 21 : PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements se détaillent comme suit :

- Produits des participations

- Produits des titres Immobilisés

- Revenus des autres créances immobilisées

- Revenus des valeurs mobiliéres de placement

Total

30-juin
2018

10 469 788
9802679
8372479

369 837

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

30-juin 30-juin
2017 2017

Proforma

8970666 9315693
4644628 5825025
6016198 6029892

298 337 298 337

31-déc.
2017

19 287 487
13 659 639
13475525

664 773

29 014 783

19929 829 21 468 947

47 087 424

2279 594
2067 844
123

29 854
(15 081)
37627

920209 1312956
515229 768090
617 617
31314 55685
(37093)  (68487)
0 47746

3002414
2376 276
2760

108 086
(297 360)
96 425

4 399 961

1430276 2116 607

5 288 601

33414744 21360105 23 585 554

52 376 025

304uin | 304uin | 30fuin | 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma

1577 - 1175 3011
64 983 - 110007 220013
12424 - 9024 29623
78 984 - 120206 252 647

30-juin
2017
Proforma

3831852 6165056 5605015 4725516
2399 123174 123174 426611

37 985 21010 21010 77 350
6622 4058 4058 3598
3878858 6313298 5753257 5233075
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NOTE 22 : CHARGES DE PERSONNEL

L'analyse de ce poste se présente comme suit ;

- Salaires et complément de Salaires

- Bonus

- Indemnités représentatives de frais

- Cotisations de sécurité sociales sur salaires
- Autres charges sociales

Total

NOTE 23 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

30-juin 30-juin
2018 2017

TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

30-juin 31-déc.
2017 2017

Proforma
5893517 4403954 5717155 10548 771
525000 250000 377999 1090538
182113 127459 127459 267048
1217782 1026167 1227220 2123119
430874 49 821 205103 754309
8249286 5857401 7654936 14783785

Le détail des autres charges d'exploitation se présente comme suit : 30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017
Proforma

- Achat de matieres et fournitures 76719 56 080 106 440 224 224
Total des achats 76 719 56 080 106440 224 224

- Locations 149 660 117 132 124 314 249 287
- Charges locatives et de copropriété 64 286 59 685 79779 188 755
- Entretiens et réparations 258 487 181503 184 709 434 305
- Primes d'assurances 56 491 38 594 38 594 81691
- Etudes, recherches et divers services extérieurs 564 806 285563 348 693 881082
Total des services extérieurs 1093 730 682 477 776 089 1835120

- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 906780 570881 890383 1887118
- Publicités, publications, relations publiques 237 319 216683 252478 642 972
- Déplacements, missions et réceptions 534979 444032 476243 976 767
- Frais postaux et de télécommunications 182 166 162368 214303 437748
- Services bancaires et assimilés 343 800 252 681 290 853 527 537
- Transfert de charges (frais bancaires) (18 903) - (19320)  (39217)
- Transfert de charges (frais de justice) (4977) (2319) (12 155)
Total des autres services extérieurs 2181164 1646645 2102621 4420770

- Jetons de présence 38 880 38 880 46 880 93 760
- Autres charges d'exploitation 5166 15407 26 978 55615
Total des charges diverses 44 046 54 287 73 858 149 375

- Impdts et taxes sur rémunérations 244 820 134 901 173025 321204
-TCL 125780 91147 106 800 219685
- Droits d'enregistrement et de timbres 39 084 13823 20 081 45 001
Total des impéts et taxes 409684 239 871 299906 585890

Total général 3805343 2679360 3358916 7215379
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TUNISIE

H LEASING & FACTORING
NOTE 24 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES CLIENTS ET RESULTAT

DES CREANCES RADIEES
30-juin 30-juin 30juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017
Proforma
- Dotations aux provisions affecteés pour dépréciation des créances 4748404 8533457 8533458 8174012
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Factoring) 127109 - 368426 852418
- Dotations aux provisions collectives 387400 - 123500 663 100
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (5231140) (3997 665) (3997 665) (7099 392)
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (Factoring) (283 870) - (147921)  (365923)
- Créances abandonnées 39 4534 4534 3371
- Reprises de provisions suite a la radiation de créances - (4534)  (4534)  (33N)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées (252058) 4535792 4879798 2224215

NOTE 25 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES VALEURS IMMOBILISEES

Les dotations aux amortissements des valeurs immobilisées de la période se détaillent ainsi :

30juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma

- Dotations aux amortissements des Immobilisations incorporelles 37541 221611 357655 688082
- Dotations aux amortissements des Immobilisations corporelles 488926 408387 460957 953588
- Dotations aux résorptions des Charges a répartir 29142 29142 29142 58 282

Total 835609 659140 847754 1699952

NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES TITRES
Les dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres se détaillent ainsi ;

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma
- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation 476 774 64 239 64239 398239
- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de placement - - 25740
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres de placement - - (12 896)
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres immobilisés (30653) - (100000) (534 882)
Total 446121 64239  (35761) (123799)
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NOTE 27 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

Les dotations aux comptes d'amortissements, de résorptions et de provisions pour risques divers de la période se détaillent ainsi :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma

- Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actifs courants - 98 065 98065 181982
- Dotations aux provisions pour risques et charges 569500 275000 488600 600000
- Reprises de provisions pour dépréciation des autres actifs courants (6898)  (6898)  (6898) (13796)

Total 562602 366167 579767 768186

NOTE 28 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

Le détail des autres gains ordinaires est le suivant ;

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma
- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 1050 361 13361 132570
- Produits sur assistance technique MLA 180000 195000 195000 363000
- Autres produits 2875 66 301 4824 79094
Total 183925 261662 213185 574 664

NOTE 29 : AUTRES PERTES ORDINAIRES

Le détail des autres pertes ordinaires est le suivant :

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma

- Autres pertes sur éléments non récurrents ou exceptionnels 1 98 293680 386745

Total 1 98 293680 386745
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TUNISIE
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NOTE 30 : IMPOT SUR LES BENEFICES

L'imp6t sur les bénéfices au 30 juin 2018 est calculé sur la base d'une estimation, au taux de 30% du résultat comptable.

NOTE 31 - ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma

- Impayés sur créances de leasing en début de période 28552504 26203266 26203266 26203 266
- Impayés sur créances de leasing en fin de période (30312050) (29325183) (29325183) (28552504)
- Avances et acomptes regus des clients en début de période (11214925) (8575802) (8575802) (8575802)
- Avances et acomptes regus des clients en fin de période 13319879 8989780 8989780 11214925
- Plus ou moins values sur relocation (794 893) (259 243) (259243)  (1342047)
- Dépots et cautionnements regus début de période (8258025)  (7021420) (7021420) (7021420)
- Dépots et cautionnements regus fin de période 8575845 7829795 7829795 8258025
- Intérets constatés d'avance en début de période (4717537) (3789703) (3789703) (3789703)
- Intérets constatés d'avance en fin de période 3846408 4108804 4108804 4717537
- TVA collectées 40550211 31063212 31063212 66598645
- Loyers encaissés 235525027 196332627 196332627 413636874
- Intéréts de retard 310737 880792 880792 1553 746
- Créances virées en Pertes (39) (4534) (4 534) (3371)
- Remboursement des valeurs résiduelles 636 409 726 047 726 047 1491883
- Remboursements anticipés 11169 364 6 663 782 6663782 14411199
- Produits sur Cessions anticipées 248 481 135391 135391 282569
Encaissements recus des clients 287437396 233957611 233957611 499 083 822

- |
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NOTE 31 (SUITE) - ENCAISSEMENT RECUS DES ACHETEURS FACTORES

- Encours de Financement des adhérents en début de période

- Encours de Financement des adhérents en fin de période

- Cautionnements imputables aux adhérents en début de période
- Cautionnements imputables aux adhérents en fin de période

- Financement des adhérents (TND + €)

- Produits a recevoir en début de période

- Produits a recevoir en fin de période

- Produits pergus d'avance en début de période
- Produits pergus d'avance en fin de période

- Revenus du factoring

- Récupération frais bancaires

- Récupération frais de justice

- TVA collectée

- Remboursement des factures a apurer en début de période
- Remboursement des factures a apurer en fin de période

Encaissements recus des acheteurs

TUNISI

I

“ LEASING & FACTORING

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017
Proforma

107 994 661 - 97 071 452 97 071 452
'(119 033 636) - (112 133 795) (107 994 661)
(677 949) - (876 449) (876 449)
- - 1051 249 677 949
200392722 - 182 641345 358470437
3143 - 34 180 34 180
r - - (70 280) (3 143)
(90 753) - (90 753)" (90 753)
- - 90 753 90 753
9005 364 - 7 362 490 15 449 650
18 903 - 19 320 39217
4977 - 2319 12 155
- - 456 371 895718
(161 435) - (133 216) (133 216)
- - 151947 161 435
197 455 997 0 175576933 363804724

NOTE 32 - DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING

- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en début de période
- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en fin de période

- Fournisseurs, avances en début de période
- Fournisseurs, avances en fin de période

- Investissements pour financement de contrats de leasing
- TVA sur Investissements

Décaissements pour financement de contrats de leasing

NOTE 33 - FLUX LIES AUX FINANCEMENTS

Crédit a court terme UTB
Crédit a court terme BTE
Ligne d'avance CITI BANK
Ligne d'avance ABC

Ligne d'avance BTE

Ligne d'avance UIB

Ligne d'avance AMEN BANK
Ligne d'avance BH

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017
Proforma
92839926 52386149 52 386 149 52 386 149
(84729417) (56074363) (56074363) (92839 926)
(253520) (1537695) (1537695) (1537 695)
1284901 2704762 2704762 253520
268752825 243167019 243167019 537633911
40372494 33676004 33676 665 75 469 590
318267209 274321876 274322537 571365549

Début de

Au 30 juin 2018

- Rembourse -
période période
ments

135 062 10 640 145 702
1587209 3609682 3557390 1639 501
11000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000
10 000 000 2 000 000 4 500 000 7 500 000
3000000 2 000000 3000 000 2 000 000
10 000 000 2 000 000 10 000 000 2000 000
0 1000 000 0 1 000 000
2000000 8 000 000 0 10000 000
37722271 29 620 323 32 057 390 35 285 203
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NOTE 34 - SOMMES VERSES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma

- Fournisseurs d'exploitation,avances et acomptes en début de période (106 628) (7 232) (7 232) (7 232)
- Fournisseurs d'exploitation,avances et acomptes en fin de période 514 955 108 959 108 959 106 628
- Avances et acomptes au personnel en début de période (98 993) (63 271) (67 233) (67 232)
- Avances et acomptes au personnel en fin de période 28 513 56 132 62228 98993
- Charges constatées d'avance en début de période (1100 693) (184 993) (229 822) (184 993)
- Charges constatées d'avance en fin de période 1468571 545 692 609 738 1100693
- Fournisseurs d'exploitation en début de période 1285001 1118411 1118411 1118411
- Fournisseurs d'exploitation en fin de période (1441 046) (928 394) (929 353) (1285001)
- Personnel, rémunérations dues en début de période 11269 (1814) (1814) (1814)
- Personnel, rémunérations dues en fin de période (5049) (174 359) (174 359) (11 269)
- Personnel, provisions pour CP en début de période 938 752 697 849 816 794 697 849
- Personnel, provisions pour CP en fin de période (1018 453) (813 738) (965 404) (938 752)
- Personnel, autres charges a payer en début de période 1392001 785 870 1213039 785870
- Personnel, autres charges a payer en fin de période (254 302) (415 467) (790 463) (1392 001)
- Etat, retenues sur salaires en début de période 262 460 140093 183 437 140093
- Etat, retenues sur salaires en fin de période (309 497) (430 298) (532 331) (262 460)
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en début de période 1167976 789233 796 108 789233
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en fin de période (882 248) (875 984) (893 497) (1167 976)
- C.N.S.S en début de période 676 846 445531 577 244 445531
- C.N.SS en fin de période (1000 764) (942961) (1178 364) (676 846)
- Diverses Charges a payer en début de période 2732674 761027 1520671 761027
- Diverses Charges a payer en fin de période (4218 854) (27 000) (833 205) (2732 674)
- Compte courant STIF en début de période (1148572) - - -

- Compte courant STIF en fin de période 970510 - - 1148572
- Préts accordés au personnel au cours de la période 255182 455 025 650314 626 325
- Remboursements sur préts au personnel (287 352) (228 764) (445 190) (472 878)
- Dépots et cautionnements vérsés en début de période (487 220) (81741) (252 882) (81741)
- Dépots et cautionnements vérsés en fin de période 316079 165 658 336799 487 220
- TVA, payées sur biens et services 636 199 528972 564 985 1172620
- Charges de personnel 8249 286 5857401 7 654 937 14 783 785
- Autres charges d'exploitation 3805 343 2679 360 3853725 7215379
- Impots et taxes fournisseurs (409 684) (239 871) (299 906) (585 890)
Sommes versés aux fournisseurs et au personnel 11942 262 9719 326 12 466 334 21609 470

- |
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30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

NOTE 35 - INTERETS PAYES

Proforma

- Frais d'émission d'emprunt 421488 607 804 607 804 939026
- Etat, retenue sur revenus des capitaux en début de période 57616 103 808 103 808 103 808
- Etat, retenue sur revenus des capitaux en fin de période (244 892) (87 519) (87 519) (57 616)
- Intéréts courus sur emprunts obligataires début de période 11345706 9931128 9931128 11221237
- Intéréts courus sur emprunts obligataires fin de période (5235255) (5017907) (5017907) (11345706)
- Intéréts courus sur emprunts locaux en début de période 3289641 1722317 3055959 1722317
- Intéréts courus sur emprunts locaux en fin de période (2588 855) (984 130) (1943767) (3289641)
- Intéréts courus sur emprunts étrangers en début de période 3933019 3135300 3135300 3135300
- Intéréts courus sur emprunts étrangers en fin de période (3732724) (4060245)  (4060245) (3933019)
- Intéréts courus sur billets de trésorerie en début de période 0 9450 9450 9450
- Intéréts courus sur billets de trésorerie en fin de période 0 (104 475) (104 475) 0
- Charges financiéres 33414744 21367002 23605158 52376025
- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de remboursement des

(369 837) (298 337) (311 044) (606 489)
emprunts

Intéréts payés 40290652 26324196 28923650 50274692

NOTE 36 - IMPOTS ET TAXES PAYES

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma
- Etat, impdts sur les bénéfices a liquider début de période 2137 381 3048 652 2854 201 3048 653
- Etat, impdts sur les bénéfices a liquider fin de période (2 536 645) (624 619) (1014 821) (2137 381)
- Etat, autres impots et taxes a payer en début de période 134 394 24 728 313944 98 882
- Etat, autres impéts et taxes a payer en fin de période (47 372) (34 592) (135 182) (134 394)
- TVA & payer en début de période 69 065 0 78 448 78 448
- TVA a payer en fin de période 0 0 (69 885) (69 065)
- TVA non déductible 380 0 2095 4201
- TVA payées 0 0 419 697 802 680
- Impdts et taxes fournisseurs 409 684 239 871 299 906 585 890
- Impbts sur les bénéfices 4212 002 1730717 2422 026 6 325 527
Impbts et taxes payés 4 378 889 4 384 757 5170 429 8 603 441

- |
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30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

NOTE 37 - AUTRES FLUX DE TRESORERIE

Proforma

- Produits a recevoir des tiers en début de période 3750711 1207 544 1207 544 1241724
- Produits a recevoir des tiers en fin de période (8997277) (5162015) (5162015) (3750711)
- Autres comptes débiteurs en début de période 280578 550020 550020 550020
- Autres comptes débiteurs en fin de période (1468 450) (464 053) (495 796) (280578)
- Compte courant Tunisie Factoring en début de période - (89) (89) (89)
- Compte courant Tunisie Factoring en fin de période - (31743) - -
- GIEFCA en début de période 62 882 50 648 50648 50 648
- GIEFCAen fin de période 0 (62 882) (62 882) (62 882)
- Compte courant Tunisie LLD en début de période 4479 48277 48277 48277
- Compte courant Tunisie LLD en fin de période (101 138) (237 742) (237 742) (4 479)
- Compte courant MLA en début de période 327240 327240 327240 327 240
- Compte courant MLA en fin de période (327 240) (327 240) (327 240) (327 240)
- Compte Adhérents,contrats résiliés en début de période 23457 - - 23174
- Compte Adhérents,contrats résiliés en fin de période - - - (23 457)
- Comptes d'attente en début de période 626 685 959 889 959 889 959 889
- Comptes d'attente en fin de période (350332) (421238) (421 238) (626 685)
- Placements en titres en début de période 652 598 673787 673 787 673 787
- Placements en titres en fin de période (698 052) (1190198)  (1190198) (652 598)
- Autres comptes créditeurs en début de période (2249229) (1274072) (1274072) (1274072)
- Autres comptes créditeurs en fin de période 6096 874 1396 737 1396 737 2249229
- Apport de fusion autres comptes débiteurs - - - (208 000)
- Apport de fusion liquidités - - - (12 234 069)
- Produits des placements 3873 847 6313298 6313298 5233075
- Autres produits d'exploitation 1039417 759928 759 928 1827831
- Autres gains ordinaires 182 875 261301 261301 442 094
- Autres pertes ordinaires (1) (98) (98) (386 745)

Autres flux de trésorerie 2729924 3377299 3377299 (6204 616)

- |
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NOTE 38 - DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET INCORPORELLES
30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma
- Investissements en Immobilisations incorporelles 547905 108 557 118313 281282
- Investissements en Immobilisations corporelles 755305 481517 482 813 1087078

Décaissements provenant de |'acquisition d'immobilisations corporelles et
incorporelles

1303210 590074 601126 1368 360

NOTE 39 - ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET INCORPORELLES
30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma

- Cessions d'immobilisations corporelles 59 843 42 399 42399 172704

- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 1050 361 13361 132570

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles et
incorporelles

60893 42760 55760 305 274

NOTE 40 - DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

FINANCIERES
30juin 30-juin 30juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017
Proforma

- Titres de participation libérés au cours de la période 0 494093 494093 6341732
- Titres immobilisés libérés au cours de la période 2000 000 0 0 0
- Avances sur acquisitions de titres en début de période 8454613 8454613 8582383 8454613
- Avances sur acquisitions de titres en fin de période (8454613) (8454613) (8682383) (8454 613)

Décaissements provenant de 'acquisition dimmobilisations financiéres 2000000 4940953 4840953 6341732
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NOTE 41 - ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D'IMMOBILISATIONS

FINANCIERES
30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017
Proforma
- Titres immobilisés cédés au cours de la période 625000 625000 2077653
- Titres de participations cédés au cours de la période 81800 81800 81800
- Avances sur titres immobilisés en début de période (1155 000) (782 653) (782 653) (782 653)
- Avances sur titres immobilisés en fin de période 1155000 782 653 782 653 1155000
- Plus values sur cession de titres de participations - - - 104903
Encaissements provenant de |a cession d'immobilisations financiéres - 706 800 706 800 2636703

NOTE 42 - DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma

- Dividendes et tantiémes 9000000 9000000 9600000 9600000
- Actionnaires, dividendes a payer en début de période 22 842 21608 21608 21608
- Actionnaires, dividendes a payer en fin de période (25391) (13301) (13301) (22 842)

Dividendes et autres distributions 8997 451 9008 307 9 608 307 9598 766

NOTE 43 - LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE LA PERIODE

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma

-Banques 1339797 2865 867 2865 867 1642811
- Caisses 18906 12703 14 060 15389
- Banques, découverts (42554096) (6771040) (27622115) (23897500)

Liquidités et équivalents de liquidités (41195393)  (3892470) (24742188) (22 239300)

- |
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NOTE 44 : NOTE SUR LES CONTROLES FISCAUX EN COURS

1 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait I'objet d’'un contrdle fiscal au titre des différents impdts et taxes
auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du 1er janvier 2006 au 31 décembre 2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aodt 2010 et ayant pour effet de
réclamer a la société un complément d'impdts et taxes pour un montant de 804 KDT, dont 246 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010, néanmoins
I'administration n'a pas retenu les observations et arguments présentés par la société.

La société a reformulé son opposition quant a la réponse de 'administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d'office a été notifié a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer un complément
d'impdts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités. Cet arrété a fait 'objet d’'une opposition devant le tribunal de
premiére instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en février 2015, demandant &
I'administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de redressement, ce qui a eu pour effet
de ramener le montant des impéts a 77 KDT, dont 17 KDT de pénalités, parallélement I'administration a formulé ses
réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en juin 2015, portant ajustement des
montants réclamés par I'administration fiscale a 77 KDT.

Ce jugement a été confirmé en appel contre lequel I'administration fiscale a introduit un pourvoi en cassation en juin 2018.
Le jugement définitif de la cour de cassation n’est pas encore prononcé.

2 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait 'objet d'un contréle fiscal au titre des différents impdts et taxes
auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du 1er janvier 2009 au 31 décembre 2012.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en septembre 2014 et ayant pour effet de
réclamer a la société un complément d'impéts et taxes pour un montant de 1 438 KDT, dont 575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins I'administration n’a retenu
que certains arguments et observations présentés par la société.

La société a reformulé une opposition quant a la réponse de I'administration fiscale, en juillet 2015.

En juin 2017, la société a conclu un arrangement partiel avec I'administration fiscale aboutissant au paiement d’un montant
de 294 KDT, dont 211 KDT de pénalités.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant au
réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi qu'au non ajustement du report d'impdt de départ au titre de 2008
suite au précédent contrdle fiscal.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés a ces
redressements

3 - La société a recu en date du 06 Mars 2018, un avis de vérification fiscale approfondie portant sur les différents impéts,
droits et taxes de la société Tunisie Leasing et Tunisie Factoring au titre de la période allant de 01/01/2014 au 25/03/2017.
Jusqu'a la date d'établissement de notre rapport, I'administration fiscale n'a pas notifié les résultats de ladite vérification.

- |
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4.15 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers
intermédiaires arrétés au 30/06/2018

ler point : Situation a ce jour du jugement définitif de la cour de cassation relatif au contrdle
fiscal au titre des différents imp6ts et taxes auxquels est soumise la société absotbée « Tunisie
Factoring » et couvrant la période allant du 1¢ janvier 2006 au 31 décembre 2008 : Rapport
d’examen limité sur les états financiers intermédiaires : Paragraphe « Observation » : 1-:

1 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait I'objet d’'un contréle fiscal au titre des différents

Impots et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du ler janvier 2006 au
31 décembre 2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aott 2010 et ayant
pour effet de réclamer a la société un complément d’'impo6ts et taxes pour un montant de 804 KDT, dont
246 KDT de pénalités.

La société a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010, néanmoins
I’'administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la société.

La société a reformulé son opposition quant a la réponse de I'administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d’office a été notifié a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer un
complément d’impéts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités. Cet arrété a fait objet d’'une
opposition devant le tribunal de premiere instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de 1lére instance de Tunis, en février 2015,
demandant a I'administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des imp6ts a 77 KDT, dont 17 KDT de
pénalités, paralléelement ’'administration a formulé des réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de lere instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajustement des montants réclamés par ’'administration fiscale a 77 KDT.

Ce jugement a été confirmé en appel contre lequel 'administration fiscale a introduit un pourvoi en
cassation en juin 2018. Le jugement définitif de la cour de cassation n’est pas encore prononcé.

A ce jour ce jugement définitif de la cour de cassation n’est pas encore prononcé.

2¢me Point : Situation a ce jour de la vérification fiscale approfondie portant sur les différents
impots, droits et taxes de la société Tunisie Leasing et Tunisie Factoring au titre de la période
allant du 01/01/2014 au 25/03/2017 : Rapport d’examen limité sur les états financiers
intermédiaires : Paragraphe « Observation » : 3-:

3 - La société a recu en date du 06 Mars 2018, un avis de vérification fiscale approfondie portant sur les
différents impots, droits et taxes de la société Tunisie Leasing et Tunisie Factoring au titre de la période
allant de 01/01/2014 au 25/03/2017.

Jusqu'a la date d'établissement de notre rapport, l'administration fiscale n'a pas notifié les résultats de
ladite vérification.

A ce jour aucune notification n’est parvenue au sujet dudit contréle encouts.
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3eéme Point : Note explicative du paragraphe « Autres points » du rapport d’examen limité sur
les états financiers intermédiaires traitant des états financiers proforma au 30 juin 2017 :

Lassemblée générale extraordinaire du 12 décembre 2017, a décidé la fusion par voie d’absorption de la

Société Tunisie Factoring par la société Tunisie leasing avec effet au ler janvier 2017.

Ladite assemblée a approuvé les apportts effectués par la société Tunisie Factoring a titre de fusion et qui

consistent en la totalité de son patrimoine actif et passif, a la société « Tunisie Leasing ».

Les états financiers publiés au 30 juin 2017 ont été préparés en tenant compte uniquement de I'activité
de leasing vu que la fusion n’a pas encore été décidée. Ainsi les états financiers proforma établis en
tenant en compte des activités de leasing et Factoring au 30 juin 2017 et présentés au niveau des états

financiers arrétés au 30 juin 2018 ont été élaborés uniquement pour les besoins de comparabilité.

4eme Point : Note sur les évenements postérieurs a ’arrété des états financiers :

Note complémentaire : Aucun événement significatif de nature a affecter lactivité et la situation
financiere de I'entreprise n’est survenu entre la date de cloture et jusqu’a la date d’aujourd’hui.

5¢eme Point: Note sur la permanence des principes et méthodes comptables utilisés dans
Pétablissement des états financiers :

NOTE 2 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES :

Les principes et méthodes comptables utilisés pour les états financiers intermédiaires sont identiques a
ceux appliqués par la société pour les états financiers annuels au 31 décembre.

Lesdits principes et méthodes s’appuient sur :
(Suite du point 2-1 (P14) au point 2-11 (P23) des notes aux états financiers du rapport du CAC)
6eme Point : Note sur Peffet des changements dans la structure de la société :

Concernant la note sur l'effet des changements, le cas échéant, dans la structure de Pentreprise pendant
la période intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les
investissements a long terme ainsi que les restructurations et abandons d’activité conformément aux
dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires :

Les informations exigées par le paragraphe 9 de la norme NC 19 (changements dans la structure de
l'entreprise, regroupements, acquisition, cession de filiales et investissements a LT, ...) ne s'imposent que
lors 'quelles ont un caracteére significatif.
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L'absence des situations visées par le paragraphe précité ou leur caractére non significatif a justifié
l'absence d'une quelconque divulgation a leur égard au niveau des notes aux états financiers de Tunisie

Leasing et Factoring au 30 juin 2018.

7eme Point : Note sur les transactions avec les parties liées :

Tunisie LLD

Engagement Leasing

Au cours du premier semestre 2018, TL a mis en force 14 contrats au profit de Tunisie LLD, dans
laquelle elle détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 933 KDT

La marge brute réalisée au cours du premier semestre 2018 sur les contrats Tunisie LLD s’éléve a 626
282 DT.

Au 30 juin 2018, 'encours financier s'éleve a 16 738 044 DT.
Cautions données

Le Conseil d’Administration de TLF réuni le 30 Aout 2012 a autorisé 'octroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 1 000 000 DT contracté aupres d’Amen Bank, pour les
besoins du financement de 'acquisition de véhicules.

Le Conseil d’Administration de TLF réuni le 23 Avril 2013 a autorisé octroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 500 000 DT contracté aupres d’Amen Bank.

Le Conseill d’Administration de TLF réuni le 23 Avril 2013 a autorisé 'octroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 2 000 000 DT contracté aupres d’Amen Bank, pour les
besoins du financement de 'acquisition de véhicules.

Le Conseil d’Administration de TLF réuni le 26 Décembre 2013 a autorisé 'octroi d’une caution
solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 2 000 000 DT contracté aupres d’Amen Bank,
pour les besoins du financement de I’acquisition de véhicules.

L’encours des cautions données au profit de TAMEN BANK s’est enticrement résorbé au 31 décembre
2017

Le Conseil d’Administration de TLF réuni le 30 Aott 2012 a autorisé 'octroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 500 000 DT contracté aupres de PATB, pour les besoins du
financement de 'acquisition de 25 véhicules.

Le Conseil d’Administration de TLF réuni le 23 Avril 2013 a autorisé octroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 500 000 DT contracté aupres de PATB.

Le Conseil d’Administration de TLF réuni le 22 Avril 2014 a autorisé 'octroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 420 000 DT contracté aupres de PATB.
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Location de voitures

Tunisie Location Longue Durée a conclu avec Tunisie Leasing et Factoring un contrat de location de
voitures.

Les charges supportées au titre du premier semestre 2018 s’élevent a 143 994 DT.

Financement en billets de Trésorerie et certificat de dép6t :

Tunisie Leasing et Factoring a émis des certificats de dépot qui ont été souscrits par Tunisie Location
Longue Durée :

- Le montant des intéréts supportés et constatés en charges du certificat dépot de
1 500 000 DT qui a été souscrit en 2017, s’éleve a 22 379 DT.

- Le montant des intéréts supportés et constatés en charges du certificat dépot de
1 000 000 DT qui a été souscrit en 2017, s’éleve a 46 891 DT.

Courant 2018 :

- Le montant des intéréts supportés et constatés en charges du certificat dépot de
1 500 000 DT, s’éleve a 56 026 DT.

- Le montant des intéréts supportés et constatés en charges du certificat dépot de
1 000 000 DT, s’éleve a 40 261 DT.

Maghreb Leasing Algérie (MLA)

Compte courant

Le compte courant de MLA, dans laquelle TLF détient 30% (dont 11,28% a travers un contrat de
Portage) du capital, est débiteur de 327 240 DT.

TLF a conclu avec MLA, le 28 juin 2011, un troisieme avenant au contrat d’assistance technique signé le
02 mai 2006 et autorisé par le Conseil d’Administration du 4 mai 2007, en vertu duquel les honoraires de
TL ont été portés de 150 000 € a 159 125 € par an et ce a partir du 1¢r avril 2011 et de 159 125 € a
169 845 € par an, a partir du 1er avril 2012.

Un quatrieme avenant audit contrat a été signé le 8 avril 2013, en vertu duquel les honoraires de TL sont
portés a 187 920 € pour la période allant du ler avril 2013 au 31 mars 2015 et a 172 800 €, pour la
période allant du ler avril 2015 au 31 mars 2015.

Un cinquiéme avenant a été signé le 31 Mars 2015 en vertu duquel les honoraires annuels pour
Iexercice 2015 sont arrétés a un montant de 240 000 €.

Un sixieme avenant a été signé le 22 Mars 2016 en vertu duquel les honoraires annuels pour I'exercice
2016 sont arrétés a un montant de 176 400 €.

Un septieme avenant a été signé le 29 Aout 2017 en vertu duquel les honoraires annuels pour I'exercice
2017 sont arrétés a un montant de 199 200 €.

Les prestations facturées au premier semestre 2018 dans ce cadre, s’élevent a 180 000 DT.
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Tunisie Valeurs

Commissions

Tunisie Valeurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts obligataires, émis par
la TLF ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cette derniere.

Les honoraires facturés par Tunisie Valeurs et relatifs au premier semestre 2018 s’élevent a 364 984 DT
en HT.

Engagement leasing

La marge brute réalisée au cours du premier semestre 2018 sur le contrat de Tunisie Valeurs s’éleve a 1
603 DT.

Au du premier semestre 2018, I'encours financier s'éleve a 1 805 631 DT et les dépots de garanties
totalisent un montant de 1 805 631 DT.

Financement en billets de Trésorerie et certificats de dépot :

Tunisie leasing et Factoring a réalisé au cours du premier semestre 2018 des opérations de financement
sous forme de certificats de dépot aupres de Tunisie valeur d’un montant de

10 000 000 DT, le montant des intéréts constatés parmi les charges s’éleve a 79 260 DT.

TUNINVEST FINANCE GROUP (TFG)

Engagement leasing

La marge brute réalisée au cours du premier semestre 2018 sur le contrat de Tuninvest Finance Group
s’éleve a 16 369 DT.

Au cours du premier semestre 2018, 'encours financier s'éleve a 1 213 444 DT et les dépots de garanties
totalisent un montant de 1 000 000 DT.

TUNISIE SICAV

Financement en billets de trésorerie et certificats de dépot :

Tunisie Leasing et Factoring a réalisé, au cours du premier semestre 2018, des opérations de financement
sous forme de certificats de dépot aupres de la société Tunisie SICAV d’un montant total de

149 500 000 DT. Le montant des intéréts constatés parmi les charges de 'exercice s’éleve a 834 378 DT.
La socié¢t¢ MAKATEB EL HORCHANI
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Au cours de I'exercice 2015, 1a société Tunisie leasing et Factoring a acquis trois places de parking aupres
de la socié¢té MAKETEB HORCHANI pour un montant total de 45 000 DT HTVA.

Société Dar El Jeld
Engagement leasing

La marge brute réalisée au cours du premier semestre 2018 sur les contrats de la société Dar El Jeld
s’éleve a 85 518 DT.

Au cours du premier semestre 2018, 'encours financier s'éleve a 1 760 820 DT et les dépodts de garantie
totalisent un montant de 269 320 DT.

AMEN BANK

Au 30 juin 2018, le détail des opérations faites entre ’Amen Bank et Tunisie leasing & Factoring se
présente comme suit :
- Le solde du compte bancaire de Tunisie Leasing et Factoring ouvert aupres de ’Amen Bank
s’éleve a 20 629 166 DT créditeur,
- Lencours des emprunts bancaires octroyés par ’Amen Bank au profit de Tunisie Leasing et
Factoring totalise un montant de 64 666 512 DT.

PGI HOLDING
Convention de participation aux frais du siege

La Tunisie Leasing et Factoring a conclu une convention de participation aux frais du siege en Aout
2011 avec la société PGI Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matériels, humains et informatiques par la
holding dans I'objectif d’assister la Tunisie Leasing dans le domaine de développement, le domaine
informatique et en matiere juridique. En contrepartie de ces services, PGI Holding percoit une
rémunération annuelle égale a 0,5% du chiffre d’affaires de la société avec un plafond de 150 KDT hors
taxes qui a été élevé en 2016 a 160 KDT hors taxes a 'occasion de I’établissement d’un avenant a ladite
convention.

Le montant des frais supportés par Tunisie Leasing et Factoring au titre du premier semestre 2018
s’éleve a 80 KDT (HT).

Tunisie valeurs

Le conseil d’administration réuni le 19 avril 2011 a autorisé la société a céder 5% du capital de Tunisie

Valeurs au profit des cadres clefs de cette derniére et ce, afin de renforcer le systeme de stock option mis
en place depuis 2008.

Au 30 juin 2018, Les titres cédés représentent 3,34% du capital de Tunisie Valeurs.
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AMEN BANK- Maghreb Leasing Algérie

Tunisie Leasing & Factoring et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre
2009 en vertu duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing& Factoring, accepte de souscrire,
en plus de sa participation a 'augmentation au capital de la société Maghreb Leasing Algérie (MLA), a
302 200 actions, pour un montant de 8 455 KDT au profit de Tunisie Leasing& Factoring de telle sorte
que cette derniére détienne en propriété et en portage et compte tenu des actions gratuites relatives a
I'incorporation de la prime d’émission 30% du capital de MLA.

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. I est
remboursable annuellement par septiéme en contrepartie de I'engagement ferme et irrévocable de
I’Amen Bank de céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions gratuites y
afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenues que les produits revenant a AMEN BANK au titre des
302 200 actions MLA souscrites pour le compte de Tunisie Leasing viendront en déduction du prix de
cession desdites actions a cette dernicre.

Tunisie Leasing a procédé au remboursement des échéances de 'encours du portage comme suit :

- Remboursement d’un montant global de 4 547 KDT incluant des charges financiéres pour un
montant de 1 996 KDT ;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 et
2016 se sont élevés a 5 904 KDT et imputés en totalité sur 'encours du portage.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 aott 2009.

8¢me Point: Note explicative sur les raisons de la non constatation de provisions
additionnelles:

Selon les dispositions de la circulaire de la BCT n® 2013-21, les établissements de crédit doivent
constituer des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou
égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément a des quotités indiquées dans ladite
circulaire. On entend par risque net, la valeur de I’actif apres déduction :

e des agios réservés ;

e des garanties recues de I’Etat, des organismes d’assurance et des établissements de
crédit ;

e des garanties sous forme de dépdts ou d’actifs financiers susceptibles d’étre liquidés
sans que leur valeur soit affectée ;

e des provisions constituées conformément aux dispositions de I’article 10 de la circulaire
aux établissements de crédit n°91-24.

L’application de ces dispositions a la situation au 30/06/2018 n’a pas donné lieu a la constatation de
provisions additionnelles.

9¢me Point : Note complémentaire a la note 6 « Portefeuille titre commercial » (Paragraphe 27
delaNC 07) :

Les titres de placement s'analysent au 30 juin 2018 comme suit :
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Emett Nombre Valeur de Cout Unitaire Montant Provisi Montant
metteur d'action Marché d'acquisition total rovision Net
*Ste Ciment de Bizerte 43 480 2,607 11,500 500 020 386 667 113 353
*Ste Poulina GH 8 640 9,896 8,056 69 600 - 69 600
*Ste BH 4714 17,776 14,659 69 100 - 69 100
*Tunisie Sicav 341 174,62 173,994 59 332 - 59 332
Total 698 053 386 667 311 385

10eme Point : Note complémentaire a la note 9 « Autres Actifs » relative aux charges reportées
(Paragraphe 30 et 34 de 1a NC 10) :

TABLEAU DE MOUVEMENT DES CHARGES A REPARTIR
AU 30 Juin 2018
(exprime en dinars)

Valeur brute . ] o op— ;
Désianation Tanx de résorpeion debut de Valeur brute fin Résorptions Résorptions fin Valeur
° s Addition Transfert de période début de période Dotation Transfert de période Comptable nette
Charges & repartir 3$333% 174 849 - - 174 849 116 567 29141 - 145708 29141
TOTAUX 174 849 - - 174 849 116 567 29141 - 145708 29141

les charges & répartir correspondent & des frais engagés par la société pour la restructuration de lactivit¢ commerciale.

11éme Point : Note complémentaire a I’état de résultat analysant les variations importantes
enregistrées pendant la période allant du 30/06/2017 au 30/06/2018 :
> Intéréts et produits assimilés de leasing : +25,76% :
L’augmentation de 25,76% des intéréts et produits assimilés de leasing au cours du premier
semestre 2018 par rapport a la méme période de 2017 est due principalement a la progression
des encours financiers de 'ordre de 22 %.

> Intéréts et charges assimilés : +41,67% :

La variation des charges financiéres est expliquée par ce qui suit :

v" L’augmentation de 'encours moyen de refinancement de 34%.
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V" Le renchérissement des ressources et ce principalement par effet de la variation du
TMM moyen passant de 4,5% courant le premier semestre 2017 a 6,13% courant le
premier semestre 2018.

» Produits des placements : Produits des participations : -31,64% :

Cette baisse au niveau des produits des patticipations au cours du premier semestre 2018 par
rapport a la méme période de 2017 est due essentiellement a la baisse du montant constaté
relatif aux dividendes MLA. En effet et vu la situation juridique non résolue des titres MLA
objet de la convention de portage avec Amen Bank, Tunisie Leasing et Factoring, et par mesure
de prudence, n’a procédé au 30 juin 2018 qu’a la comptabilisation des dividendes relatifs a sa
participation directe soit 18,72% alors qu’au 30 juin 2017 les dividendes constatés incluent les
produits relatifs au portage.

12¢me Point : Note complémentaire a la rubrique « Eléments extraordinaires » :

Cette rubrique est composée uniquement du montant de la contribution conjoncturelle instituée par la
loi des finances 2018 au profit du budget de I’Etat soit :

e 4% des bénéfices servant de base pour le calcul de I'IS dont le délai de déclaration intervient
au cours de l'année 2019 avec un minimum de 5.000 DT.

13¢me Point : Etat des engagements hors bilan rectifié :

- |
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ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
au 30 Juin 2018
(Montants exprimés en dinars)

30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.

2018 2017 2017 2017
Pro-forma
| PASSIFS EVENTUELS | - | 14000 000] - - |
Cautions , avals et autres garanties données - 14 000 000 -
| ENGAGEMENTS DONNES | 153704556 42318988 | 62888334 121538273 ]
Engagements de financement en faveur de la clientele (contrats signés non encore 47888845 41604740 41604749 33212951
mis en force)
Engagements données en faveur des banques 79 500 000 - - 70 500 000
Engagements sur autres titres 490 000 714 239 714 239 644 039
Engagements donnés sur lactivité du Factoring 25825710 - 20569346 17181283
ENGAGEMENTS RECUS 175429778 | 135955243 | 165517998 | 171190 502
Garanties regues (Hypothéques sur les contrats actifs) 9404 238 8316461 8316461 8335294
Garanties recues (Cautions bancaires et autres actifs financiers) 340 048 340 048 340 048 340 048
Intérét a échoir sur contrats actifs 154109622 127298 734 127298734 144753 422
Garanties et engagements de financement recus des banques 7671 853 - 26406613 13726 690
Autres garanties recues 3904017 - 3156 142 4035048
| ENGAGEMENTS RECIPROQUES | 27500000 | - - | 20000000]
Emprunts obtenus non encore encaissés 27500 000 - - 20000 000

14¢éme Point : Note rectificative de la note 2-4-3 « Provision collective » point 3 :

2-4-3  Provision Collective :

Les provisions collectives sont déterminées compte tenu d’une analyse qui s’appuie sur des données

historiques, ajustées si nécessaire pout tenir compte des circonstances prévalant a la date de larrété.

Cette analyse permet, en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu des
événements survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une probabilité de
défaut a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur I'ensemble du portefeuille,
sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux différentes contreparties
composant le portefeuille. Cette analyse fournit également une estimation des pertes afférentes aux

portefeuilles concernés en tenant compte de I’évolution du cycle économique sur la période analysée.

Le mode de calcul adopté par Tunisie Leasing pour cette provision est décliné conformément aux étapes

suivantes :
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1. Regroupement du portefeuille par groupes de créances sur la base des secteurs d’activité
segmentés comme suit :

e Agriculture

e Industrie manufacturiére
e BTP

e Autres industries

e Tourisme

e Promotion immobiliere
e Commetce

e Autres services

2. Pour chaque groupe de créance i, calcul du taux de migration moyen du groupe sur les années
2012 2 2016 TMMgi (en%) selon la formule suivante :

n

. Risque additionnel de I'année N
TMMgi =( ), 1 )/ n

Engagement O et 1 de l'année N-1

N=1

Avec:

- Risque additionnel du groupe i: les engagements 0 et 1 de 'année N-1 du groupe i devenus

classés 2, 3 ou 4 a la fin de 'année N ;

- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créances i ;

- n:Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.

3. Détermination d’un facteur scalaire par groupe de créances « FSgi » traduisant 'aggravation des

risques en 2017. La formule de calcul est la suivante :

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe i en 2017

FSgi=

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe 1 en 2016

4. Estimation du taux de provisionnement moyen pat groupe de créances « TPMgi » qui représente
le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions. Dans la présente étude, ces
provisions seront calculées sur la base des pertes finales historiques calculées.

Le taux de provisionnement se calcule alors comme suit :

Risque additionnel de 'année N

n
. Perte attendue sur le risque additionnel
TPMgi =( Z 1 ) /n

N=1
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- TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.

5. Calcul des provisions collectives « PCgi » du groupe i (en %) selon la formule suivante :

PCgi = Engagementsgi 0 et 1 x TMMgi x FSgi x TPMgi |

6. Les provisions collectives globales « PC » s’obtiennent par la sommation des PCgi.

15¢éme Point : Note rectificative de la note 7 « Portefeuille d’investissement » :

e Suite a vos remarques concernant le remplacement du libellé « Entreprises liées » par
« Entreprises filiales » et la correction du pourcentage de détention de entreprise « Tunisie
Valeurs », la note 7 relatif au portefeuille d’investissement est corrigée, elle se présente comme
suit :
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16eme Point : Tableau d’analyse et classification des ctéances sur la clientéle liées a Pactivité

d’affacturage rectifié :

Analyse et classification des créances sur la clientéle

Les engagements de la société, sur la base de la classification arrétée au

se présentent cmme Suit :

Nature Engagement

Domestique avec recours 108049345 756752 119580 4300018 | 113231 694
Domestique sans recowss _ 38949 f | 2151 3916704
Export 421631 1463889 | 1885521
Total Engagements 112360 435| 756752 119580 0] 5797153 (119033 919
[Engagements de financement domés _3810326( 3420 | |3
Engagement sous forme de B.O. 17633 300 17633 300
Total Engagements hors bilan 21443626 38420 0 0 0| 21482045
Total Engagements par classe 133804 061 | 795171 | 119580 0| 5797153 {140 515 964
Total des Provisions Affectées 0 0 23916 05797153 | 5821069
Total Provisions collectives 1386 819 1386 819
Taux des engagements non performants (1) | 4,21%

Taux de couverture des engagements non performants (2) 98,38%

(1) le ratio des actifs non performants s'établit au 30 juin 2018 & 4,21% contre 4,70% & fin juin 2017 et 4,96% a fin décembre 2017
(2) le ratio de couverture des engagements par les provisions et les agios réservés s'établit au 30 juin 2018 a 98 38% contre 94,27% a fin juin 2017 et 99,95% a fin décembre 2017

17éme Point : Note rectificative des montants comparatifs au 30/06/2017 de la note 16 « Intéréts

et produits assimilés de leasing » :

L'analyse des revenus de leasing se présente ainsi :

Intéréts conventionnels
Intéréts intercalaires
Intéréts de retard
Total intéréts de crédits bail

- Produits réservés de la période
. Intéréts inclus dans les loyers
. Intéréts de retard
- Transferts des intéréts réservés antérieurs en produits de la
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs
. Intéréts de retard antérieurs

Variation des produits réservés

Total des revenus de leasing

période

30juin 30-juin 30-juin
2018 2017 2017
Proforma

31-déc.
2017

44419508 35318563 35318563 74210211

255033
310737

193115
880 792

193115
880 792

399 462
1553 746

44985368 36392470 36392470 76163 419

(442 360)
(143 337)

(613085)
(488 463)

(613 085)
(488 463)

545 235
227 838

410 5%
217 402

410 5%
217 402

(694 568)
(381740)

295920
614 296

187376 (473552) (473552)

(166 092)

45172744 35918918 35918 918 75997 327
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18¢me Point : Note rectificative des montants comparatifs au 30/06/2017 de la note 21
« Produits des placements » :

Les produits des placements se détaillent comme suit : 30juin | 30juin | 304uin | 3t-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma
- Produits des participations 3831852 6165056 5605015 4725516
- Produits des titres Inmobilisés 2399 123174 123174 426611
- Revenus des autres créances immobilisées 37 985 21470 21470 77 350
- Revenus des valeurs mobilieres de placement 6622 3598 3598 3598
Total 3878858 6313298 5753257 5233075

19¢me Point : Note rectificative des montants comparatifs au 30/06/2017 de la note 22 «
Charges de personnel » :

L'analyse de ce poste se présente comme sut : 30juin | 304uin | 304uin | 3f-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma
- Salaires et complément de Salaires 5893517 4103954 5717155 10548 771
- Bonus 525000 250000 377999 1090538
- Indemnités représentatives de frais 182113 127459 127459 267048
- Cotisations de sécurité sociales sur salaires 1217782 1026166 1227220 2123119
- Autres charges sociales 430874 349822 205103 754309
Total 8249286 5857401 7654936 14783785
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20éme Point : Note rectificative des montants comparatifs au 30/06/2017 de la note 37 « Autres

flux de trésorerie » :
30-juin 30-juin 30-juin 31-déc.
2018 2017 2017 2017

Proforma

- Produits a recevoir des tiers en début de période 3750711 1207 544 1207 544 1241724
- Produits a recevoir des tiers en fin de période (8997277) (5162015) (5162015) (3 750711)
- Autres comptes débiteurs en début de période 280578 550 020 550 020 550020
- Autres comptes débiteurs en fin de période (1468 450) (464 053) (495 796) (280578)
- Compte courant Tunisie Factoring en début de période - (89) (89) (89)
- Compte courant Tunisie Factoring en fin de période - (31743)
- GIEFCA en début de période 62 882 50 648 50648 50648
- GIEFCA en fin de période 0 (62 882) (62 882) (62 882)
- Compte courant Tunisie LLD en début de période 4479 48 277 48 277 48 277
- Compte courant Tunisie LLD en fin de période (101 138) (237 742) (237 742) (4479)
- Compte courant MLA en début de période 327240 327 240 327240 327240
- Compte courant MLA en fin de période (327 240) (327 240) (327 240) (327 240)
- Compte Adhérents,contrats résiliés en début de période 23457 23174 - 23174
- Compte Adhérents,contrats résiliés en fin de période - (23 174) - (23 457)
- Comptes d'attente en début de période 626 685 959 889 959 889 959 889
- Comptes d'attente en fin de période (350332) (421 238) (421 238) (626 685)
- Placements en titres en début de période 652 598 173767 673 787 673 787
- Placements en titres en fin de période (698 052) (690178)  (1190198) (652 598)
- Autres comptes créditeurs en début de période (2249229) (1274072) (1274072) (1274072)
- Autres comptes créditeurs en fin de période 6096 874 1396737 1396737 2249230
- Apport de fusion autres comptes débiteurs - - - (208 000)
- Apport de fusion liquidités - - - (12 234 069)
- Produits des placements 3873847 6313298 6313298 5233075
- Autres produits d'exploitation 1039417 759 928 759 928 1827831
- Autres gains ordinaires 182 875 261301 261301 442 094
- Autres pertes ordinaires (1) (98) (98) (386 745)
Autres flux de trésorerie 2729924 3377299 3377299 (6204 616)

- |
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4.16 Rapport d’examen limité sur les états financiers intermédiaires arrétés au
30/06/2018

AMC Ernst & Young DE'Oitte.

EY Société inscrite au tableau de TOECT Cabinet MS Louzir
Boulevard de la terre - Centre Urbain Nord Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
1003 Tunis - Tunisie Rue du Lac Oubeira-Immeuble llliade
Tél: 70 749 111 Fax:70 749 045 1053 - Les berges du Lac
MF : 035482 W/A/M/000 Tel: +216 36 400 900 Fax: + 216 36 050 900

MF : 587570 N/A/M/000
www.deloitte.tn

RAPPORT D'EXAMEN LIMITE SUR LES ETATS FINANCIERS
INTERMEDIAIRES AU 30 JUIN 2018

Messieurs les actionnaires de la société Tunisie Leasing & Factoring

Introduction

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assemblee
générale et en application des dispositions de I'article 21 bis de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994,
portant réorganisation du marché financier, nous avons procédé & une revue limitée des états financiers
intermédiaires de la société Tunisie Leasing & Factoring couvrant la période allant du 1er janvier au 30
juin 2018 et faisant apparaitre a cette date un total bilan de 1 241 206 KDT et un bénéfice net de 8 176
KDT.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de cette information
financiére intermédiaire conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. Notre
responsabilité est d'exprimer une conclusion sur cette information financiére intermédiaire sur la base
de notre examen limité.

Etendue de I'examen limité

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie et
relatives aux missions d’examen limité. Un examen limité d'informations financiéres intermédiaires
consiste en des demandes d'informations, principalement auprés des personnes responsables des
questions financiéres et comptables et dans la mise en ceuvre de procédures analytiques et d'autres
procédures d'examen limité. L'étendue d'un examen limité est substantiellement inférieure a celle d'un
audit effectué selon les Normes ISA et, en conséquence, ne nous permet pas d'obtenir 'assurance que
nous avons relevé tous les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En conséquence, nous
n'exprimons pas d'opinion d’audit.

Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que les
informations financiéres intermédiaires ci-jointes ne donnent pas une image fidéle de la situation
financiére de la société Tunisie Leasing & Factoring au 30 juin 2018, ainsi que de sa performance
financiére et des flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, conformément
aux principes comptables généralement admis en Tunisie.
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Observation

Nous attirons I'attention sur la note aux Etats Financiers 44 « Note sur les controles fiscaux en cours »,
qui décrit les faits suivants :

1 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait I'objet d'un controle fiscal au titre des différents
impots et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du 1er janvier 2006 au 31
décembre 2008.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en aoat 2010 et ayant
pour effet de réclamer a la société un complément d'impéts et taxes pour un montant de 804 KDT, dont
246 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification en septembre 2010,
néanmoins I'administration n’a pas retenu les observations et arguments présentés par la sociéete.

La société a reformulé son opposition quant & la réponse de I'administration fiscale, en février 2012.

Un arrété de taxation d’office a été notifié a la société en juillet 2013 et ayant pour effet de réclamer un
complément d’impéts et taxes de 737 KDT, dont 186 KDT de pénalités. Cet arrété a fait I'objet d’une
opposition devant le tribunal de premiére instance de Tunis.

Un jugement préparatoire a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en février 2015,
demandant a 'administration de recalculer le montant de la taxation, en éliminant certains chefs de
redressement, ce qui a eu pour effet de ramener le montant des impots a 77 KDT, dont 17 KDT de
pénalités, parallélement 'administration a formulé ses réserves quant audit jugement.

Le jugement définitif a été prononcé par le tribunal de 1ére instance de Tunis, en juin 2015, portant
ajustement des montants réclamés par I'administration fiscale a 77 KDT.

Ce jugement a été confirmé en appel contre lequel 'administration fiscale a introduit un pourvoi en
cassation en juin 2018. Le jugement définitif de la cour de cassation n'est pas encore prononce.

2 - La société absorbée « Tunisie Factoring » a fait I'objet d’un contréle fiscal au titre des différents
impots et taxes auxquels elle est soumise et couvrant la période allant du 1er janvier 2009 au 31
décembre 2012.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en septembre 2014 et
ayant pour effet de réclamer a la société un complément d'impots et taxes pour un montant de 1438
KDT, dont 575 KDT de pénalités.

La société absorbée a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins
I'administration n’a retenu que certains arguments et observations présentés par la sociéte.

La société a reformulé une opposition quant a la réponse de I'administration fiscale, en juillet 2015.

En juin 2017, la société a conclu un arrangement partiel avec 'administration fiscale aboutissant au
paiement d’un montant de 294 KDT, dont 211 KDT de pénalités.

Cet arrangement ne couvre pas les chefs de redressement relatifs aux avantages fiscaux se rapportant
au réinvestissement des bénéfices effectué en 2009 ainsi qu’au non ajustement du report d'imp6t de
départ au titre de 2008 suite au précédent controle fiscal.

La société a constitué les provisions requises permettant de couvrir raisonnablement les risques
rattachés a ces redressements

3 - La société a regu en date du 06 Mars 2018, un avis de vérification fiscale approfondie portant sur
les différents impots, droits et taxes de la société Tunisie Leasing et Tunisie Factoring au titre de la
période allant de 01/01/2014 au 25/03/2017.

Jusqu'a la date d'établissement de notre rapport, I'administration fiscale n'a pas notifié les résultats de
ladite vérification.

Le risque final dépend du dénouement définitif du dossier de controle.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ces points.
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Autres points

Les états financiers publiés au 30 juin 2017 sont relatifs uniquement & l'activité de Tunisie Leasing.
L'Assemblée Générale Extraordinaire du 12 décembre 2017, a décidé la fusion par voie d’absorption
de « Tunisie Factoring » par Tunisie Leasing avec effet au 1er janvier 2017 et a approuve les apports
effectués par la société absorbée « Tunisie Factoring » par voie de fusion consistant en la totalité de
son patrimoine actif et passif, a Tunisie Leasing.

Ainsi les états financiers proforma ont été établis pour tenir en compte des activités Leasing et Factoring
au 30 juin 2017. Ces états financiers proforma n'ont pas été audités.

Tunis, le 29 aot 2018

Cabinet M.S.Lolizir
Membre de Delpittd Touche Tohmatsu Limited
Sonia KETAR| LOUZIR

Fehmi/Laourine

Pmm——

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 308



TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

4.17 Analyse de la situation financiere de Tunisie Leasing et Factoring au

30/06,/2018

4.17.1 Engagements financiers au 30/06/2018

(en dinars)

Type d’engagements

Valeur totale

Tiers

Dirigeants

Entreprises liées

Associés

Provisions

1-Engagements donnés

a) garanties personnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* Hypotheéques

*nantissement

79 500 000

79 500 000

c)effets escomptés et non échus

d) créances a Pexportation mobilisés

e)abandon de créances

f) engagement sur titre non libéré

490 000

490 000

g) engagement par signature

73 714 555

73 714 555

TOTAL

153 704 555

153 704 555

2-Engagements regus

a) garanties personnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

11 915918

11915918

b) Garantie réelle

* hypothéques

9 404 238

9 404 238

*nantissement

c)Effets escomptés et non échus

d) Créances a ’exportation
mobilisées

e)Engagements sur intéréts a échoir
sur contrats actifs

154 109 622

154 109 622

TOTAL

175 429 778

175 429 778

3-Engagements réciproques

*emprunt obtenu non encore encaissé

27 500 000

27 500 000

*crédit consenti non encore versé

*opération de portage

*crédit documentaire

*commande d’immobilisation

*commande de longue durée

*contrat avec le personnel prévoyant
des engagements supérieurs a ceux
prévus par la convention collective

TOTAL

27 500 000

27 500 000

I ——
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4.17.2 Encours des crédits contractés par Tunisie Leasing et Factoring au 30/06/2018

4.17.2.1. Encours des emprunts obligataires émis par Tunisie Leasing et Factoring

En Dinars

Encours au

Emprunt Obligataite Montant  Echéance Taux d'intérét Durée 30/06/2018
Emprunt Obligataire 2012 1 30 000 000 29/05/2019 6,25% 7ansaveedeux ) o5
années de grace
Emprunt Obligataire 2012 - 11 20 000 000 15/01/2020 6,4% Tans avee deux -, 444 g
années de grice
03/10/2018 TMM + 2% et/ou 7% 5 ans
Emprunt Obligataire 2013—~1 30 000 000 13 032 000
03/10/2020 7,25% 7 ans avec deux
années de grace
0, 0,
Bmprunt subordonné « Tunisic 05/02/2019  TMM + 2,35% et/ou 7,35% 5 ans
Leasing Subordonné 2013-11 » 20000 000 8 468 000
sifg 05/02/2021 7,60% 7 ans avec deux
années de grace
28/04/2019  TMM + 2,2% ct/ou 7,2% > ans
Emprunt Obligataire 2014 -1 30 000 000 ; q 11 404 000
28/04/2021 7,35% Anp avee ceux
années de grace
15/12/2019  TMM + 2,25% et/ou 7,55% > ans
Emprunt Obligataire 2014 -IT 30 000 000 ; d 19 240 000
15/12/2021 7,80% ans Avee deux
années de grace
15/05/2020  TMM + 2,3% ct/ou 7,65% > ans
Emprunt Obligataire 2015 -1 30 000 000 ; q 22 814 480
15/05/2022 7.85% Anp avee coux
années de grice
R 29/06/2020  TMM + 2,3% ct/ou 7,70% > ans
Emprunt subordonné « Tunisie
Lenmine Subordonng 2015.1 20 000 000 ; q 14 770 000
cas Ilg uboraonne -1 » 29/06/2022 7’900/0 SI.I]/S avec (iux
années de grice
04/03/2021  TMM + 2,35% et/ou 7,50% > ans
Emprunt Obligataire 2015 -IT 30 000 000 . q 25 545 600
04/03/2023 7.75% anp avee coux
années de grice
05/04/2021  TMM + 2,35% et/ou 7,50% > ans
Emprunt Obligataire 2016 -1 30 000 000 - 4 26 739 720
05/04/2023 7,75% A0S AVEC CCUN
années de grice
) . 01/03/2022  TMM + 2,40% et/ou 7,60% > ans
Emprunt subordonné « Tunisie
Leasing Subordonné 2016 » 20000 000 7 ans avec de 19220 000
asifig subordonne 01/03/2024 7,85% NS avee ceux
années de grice
07/06/2022  TMM + 2,35% et/ou 7,55% 5 ans
Emprunt Obligataire 2017 -1 37 000 000 s avee deux 33486 000
07/06/2024 7,80% A0S AVEC deux
années de grice
5 ans
01/03/2020 7,95%
Emprunt Obligataire 2017 - 11~ 30 000 000 7 ans avec 2 30 000 000
01/03/2022 8,20% années de grace

I ————
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Emprunt Obligataire 2018 — T

Emprunt Obligataire 2014 —
TF

TOTAL

07/05/2023

07/05/2025

15/01/2020

15/01/2020

TMM + 2,30% et/ou 7,95%

8,20%

7,60%

TMM + 2,50%

TUNISIE
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5 ans
7 ans avec 2 23 608700
années de grice
5 ans
6 000 000
5 ans
258 950 500

- |
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4.17.2.2. Encours des emprunts bancaires contractés par Tunisie Leasing et Factoring

- Encours des emprunts bancaires contractés par Tunisie Leasing et Factoring au
30/06/2018

En Dinars
Empt Mot?tant en ".I'alfx'\ Modalité de Durée Encours au
dinars d'intérét remboursement 30/06/2018

BANQUES LOCALES

Al Baraka Bank 10 000 000 8,28% Principal in fine le 19/02/2019 1an 10 000 000
Al Baraka Bank 5000 000 8,79% Principal in fine le 11/04/2019 1an 5000 000
Al Baraka Bank 5 000 000 8,79% Renouvelable tous les 3 mois 3 ans 5 000 000
Al Baraka Bank 6 000 000 9,25% Renouvelable tous les 3 mois 3 ans 6 000 000
Al Baraka Bank 2 000 000 9,25% Renouvelable tous les 3 mois 3 ans 2 000 000
Al Baraka Bank 5 000 000 9,14% Renouvelable tous les 3 mois 3 ans 5 000 000
Al Baraka Bank 5 000 000 9,89% Renouvelable tous les mois 3 ans 5 000 000
Al Baraka Bank 4000 000 9,89% Renouvelable tous les mois 3 ans 4000 000
Al Baraka Bank 3 000 000 9,89% Renouvelable tous les mois 3 ans 3000 000
Al Baraka Bank 2 000 000 9,89% Renouvelable tous les mois 3 ans 2 000 000
Al Baraka Bank 5 000 000 9,89% Renouvelable tous les mois 3 ans 5 000 000
ZA(ﬁg‘ Eumsje 10000000 MM /: 2,00 Trimestriellement 5 ans 500 000
ABC Tunisic 2017 11000000 MM " 225 principal in fine le 28/11/2018  1an 11,000 000
Attijari Bank 2013 10 000 000 TMMO /: 200 Trimestrielle 5 ans 0
Attijari Bank 2015 10000000 MM F 22 Trimestrielle 3 ans 0
Attijari Bank 2016 10 000 000  TMM+2% Trimestrielle 5ans 6 500 000
Attijari Bank 2017 10 000 000  TMM+2% Trimestrielle 5 ans 7 500 000
Attijari Bank 2018 10 000 000  TMM+2,5% Trimestrielle 6 ans 9 500 000
BIAT 2013/1 10 000 000 TMM + 1,75% Trimestrielle 5 ans 0
BIAT 2015/1 7500 000 TMM + 2,00% Trimesttielle 5 ans 3000 000
BIAT 2015/2 15 000 000 TMM + 2,00% Trimesttielle 5ans 7 500 000
BIAT 2016 20 000 000 TMM + 2,00% Trimestrielle 6 ans 12 000 000
BIAT 2017/1 20 000 000 TMM + 2,25% Trimestrielle 5 ans 16 190 478
Amen Bank 2015/1 5000 000 TMM + 2,25% Mensuelle 4 ans 1702 125
Amen Bank 2015/2 10 000 000 TMM + 2,25% Mensuelle 4 ans 3 541 667
Amen Bank 2018/1 20 000 000 TMM+2,75% Mensuelle 4 ans 19 166 667
Amen Bank 2018/2 35000000 TMM + 3%  Principal in fine le 25/07/2018 40j 35 000 000

I ——
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Amen Bank MT2-
TF
Amen Bank MT3-
TF

Amen Bank MT4-
TF

Amen Bank MT5-
TF

BTK 2013
Zitouna Bank
Zitouna Bank
B.H 2016
B.H 2017
B.H MT1-TF
B.H MT2-TF
B.H MT5-TF
BT 2017
CITIBANK
CITIBANK
CITIBANK
CITIBANK
TOTAL

5000 000

3000 000

2000 000

1500 000

5000 000
2000 000
2000 000
5000 000
10 000 000
5000 000
5000 000
5000 000
10 000 000
3000 000
4 000 000
4 000 000
3500 000
340 500 000

TMM + 2,25%
TMM + 2,25%
TMM + 2,25%

TMM + 2,5%

TMM + 2,25%
8,00%
8,00%

TMM+2,25%

TMM+2,25%

TMM+2,25%

TMM+2,25%

TMM+2,25%

TMM+2,25%

TMM+1,5%
TMM+1,5%
TMM+1,5%
TMM+1,5%

Semestrielle
Semestrielle
Semestrielle

Semestrielle

Trimestrielle
Renouvelable tous les 3 mois
Renouvelable tous les 3 mois

Trimestrielle

Trimestrielle

Trimestrielle

Trimestrielle

Trimestrielle

Trimestrielle

Principal in fine le 28/11/2018
Principal in fine le 29/08/2018
Principal in fine le 27/09/2018
Principal in fine le 29/10/2018

5 ans
5 ans
5 ans

3 ans

5ans

3 mois

3 mois

4 ans

5ans

5 ans

5 ans

5 ans

5ans
182 jours
168 jours
178 jours
174 jours
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1142935

1335548

1277 570

1500 000

0
2000 000
2000 000
2 500 000
8 500 000
3190 959
4 579 180
5000 000
7 500 000
3 000 000
4 000 000
4 000 000
3 500 000

240 127 129

- Encours des emprunts étrangers contractés par Tunisie Leasing et Factoring au

30/06/2018
En Dinars
Montant en Taux Encouts au
Emprunt . A Modalité de temboursement  Durée
p dinars d'intérét 30/06/2018
BANQUES
ETRANGERES
BEI (Crédit 1619 000 154 398
patticipatif)
BEI 1818 263 1,693% Semestrielle jusqu’a 15/04/2018 6 ans 0
BEI 2016 357 1,529% Semestrielle jusqu’a 15/04/2019 7 ans 301 379
BEI 2016 879 1,540% Semesttielle jusqu’a 15/04/2019 7 ans 301 554
BEI 24 437 941 1,393% Semesttielle jusqu’a 15/10/2019 7 ans 5438 435
BEIT1 20 634 165 0,958% Semestrielle jusqu’a 11/01/2022 7,5 ans 11 790 952
BEI T2 1942 996 1,256% Semestrielle jusqu’a 11/01/2022 7,5 ans 1110 283

- ]
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BEI 2017-1

BEI 2017-11

BIRD 20121
BIRD 2012 11
BIRD 2012 IIT
BIRD 2015
BIRD 2018
BAD 20131
BAD 2013 11
BERD 2014
BERD 2016
SANAD
SANAD 2016
SANAD GGF
PROPARCO

RESPONSABILITY
2016

RESPONSABILITY
MICRO 2017

RESPONSABILITY
SICAV LUX 2017

DEG 2017
FADES 2018
TOTAL

26 947 165

3634 670

4916 154
3073 291
1510 553
6 000 000
7 000 000
4953 318
990 753

11 600 500
12 300 000
17 016 300
15 443 750
24 675 000
22 207 000

24 515 000

19 215 700

16 470 600

44 340 000
7 459 748
328 755 103

0,911%

1,208%

3,90%
4 .15%
4,740%

TMM+1,75%

TMM+1,75%
4,330%
4,720%
2,900%
3,000%
3,250%
3,100%
3,100%
3,390%

3,691%

3,820%

3,691%

3,310%
6,000%

quatre années de grice

quatre années de grice
Semestrielle jusqu’a 15/05/2022
Semestrielle jusqu’a 15/05/2022
Semestrielle jusqu’a 15/11/2023
Semesttielle jusqu’a 15/07/2027
Semesttielle jusqu’a 15/01/2030
Semestrielle jusqu’a 15/11/2022
Semestrielle jusqu’a 15/05/2023
Semesttielle jusqu’a 10/07/2019
Semesttielle jusqu’a 10/07/2021
Semestrielle jusqu’a 05/07/2019
Semesttielle jusqu’a 05/07/2021
Semestrielle jusqu’a 15/09/2021
Semesttielle jusqu’a 15/03/2021

Semestticlle jusqu’a 28/06/2021
Semestrielle jusqu’a 23/05/2022

Semestrielle jusqu’a 23/05/2022

Semestrielle jusqu’a 25/12/2022

Semesttielle jusqu’a 01/09/2028

Semesttielle jusqu’a 06/02/2032 avec

Semesttielle jusqu’a 06/02/2032 avec

TUNISIE
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15 ans

15 ans

10 ans
10 ans
10 ans
12 ans
12 ans
10 ans
10 ans
5ans
5 ans
5 ans
5ans
5 ans

5 ans

5 ans

5 ans

5 ans

5 ans

10 ans

26 947 165

3634 670

2809 231
1756 166
1186 863
6 000 000
7 000 000
3184276
707 681
4971 642
12 300 000
5672 256
12011 779
19 191 662
14 804 667

14 709 000

17 080 625

14 640 535

44 340 000
7 459 748
239 504 967

- Encours des certificats de dépots émis par Tunisie Leasing et Factoring au 30 juin

2018
Souscripteur Mo(?tant < ,T al%XA Durée
inars d'intérét
FCP VALEURS MIXTES 500 000 9,30% 90
SICAV ENTREPRISE 500 000 9,30% 80j
SICAV ENTREPRISE 500 000 9,30% 100;
SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE 5 000 000 8,35% 180;
SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE 5 000 000 9,33% 60
SICAV PATRIMOINE OBLIGATAIRE 5 000 000 10,23% 90
FCP VALEURS QUIETUDE 2018 1 000 000 9,30% 110
FCP VALEUR INSTITUTIONNEL 1 000 000 9,30% 90j
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FCP SMART EQUITY 2 500 000 9,25% 90
ASSURANCES COMAR 5000 000 9,50% 90
ASSURANCES HAYETT 5000 000 9,50% 90j
ATTIJARI FCP DYNAMIQUE 1 000 000 10,20% 90j
ATTIJARI FCP DYNAMIQUE 500 000 10,20% 80j
ATTIJARI OBLIGATAIRE SICAV 3000 000 10,20% 80j
AMLEK TUNISIE 1 000 000 9,50% 30
HORCHANI FINANCE 2000 000 9,50% 30j
MONCEF SELLAMI 3 500 000 9,50% 180;
HEDI KARIM SELLAMI 1 000 000 9,50% 180;
TUNISIE SICAV 3000 000 9,30% 90
TUNISIE SICAV 3000 000 9,30% 100j
TUNISIE SICAV 3000 000 9,30% 1205
TUNISIE SICAV 3000 000 9,30% 110
TUNISIE SICAV 2 500 000 9,30% 1205
TUNISIE SICAV 3000 000 9,30% 90
TUNISIE SICAV 5000 000 8,90% 30
TUNISIE SICAV 4000 000 9,90% 1205
TUNISIE SICAV 8 000 000 8,95% 10
TUNISIE LLD 1 000 000 7,40% 3605
TUNISIE LLD 1500 000 7,76% 180j
TUNISIE LLD 1 000 000 8,39% 180j
TOTAL DES CERTIFICATS DE DEPOTS 79 000 000

4.17.3 Structure des souscripteurs a ’emprunt obligataire TL 2018 — I

En Dinars
Nombre de Nombre Montant sousctrit en

Catégorie souscripteurs d'obligations dinars %
SICAV 10 84 500 8 450 000 35,79
ASSURANCES 5 85 000 8 500 000 36,00
PERSONNES PHYSIQUES 74 37 637 3763 700 15,94
AUTRES 6 28 950 2 895 000 12,26
Total 95 236 087 23 608 700 100,00
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4.17.6 Evolution des revenus de leasing et de factoring et du résultat d’exploitation au 30/06/2018

(En dinars)

Période du 1¢f janvier

Période du 1¢f janvier

Période du 1¢r janvier

Désignation au 30 juin 2018 au 30 juin 2017* au 31 décembre 2017
Revenus de leasing et de factoring 54 178 108 43 281 408 91 446 977
Produit net 25851 220 26 224 224 46 161 779
Résultat d’exploitation 12 204 317 8938 814 19 594 061
Capital social 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Nombre d’actions 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Revenus par action 6,020 4,809 10,161
Produit net par action 2,872 2,914 5,129
Résultat d’exploitation par action 1,356 0,993 2,177

* les chiffres ont été extraits des états financiers proforma arrétés au 30 juin 2018

4.17.7 Evolution du résultat net au 30/06,/2018

(En dinars)

Période du 1¢r janvier Période du 1¢f janvier Période du 1¢r janvier

Désignation

au 30 juin 2018 au 30 juin 2017* au 31 décembre 2017

Bénéfice avant imp6t (1) 12 388 241 8 858 319 19 781 980
Bénéfice net d’impot (2) 8 671 769 6909 489 14 431 737
Capital social 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Nombre d’actions (3) 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Bénéfice par action avant impot

1,376 0,984 2,198
0/3)
Bénéfice par action net d’impot

0,964 0,768 1,604
/()
Bcgeﬁcc avant imp6t/ capital 0275 0197 0,440
social
Bénéfice net d’impdt/ capital social 0,193 0,154 0,321

* les chiffres tiennent compte des états financiers proforma arrétés au 30 juin 2018

4.17.8 Evolution de la marge brute d’autofinancement au 30/06/2018

(En dinars)

Désignation

Période du 1¢f janvier

Période du 1¢f janvier

Période du 1¢r janvier

au 30 juin 2018 au 30 juin 2017 au 31 décembre 2017
f;trr‘sz;;‘;zilapm et déléments 8 176 239 6909 489 13 641 046
Dotation aux amortissements (2) 835 609 847 754 1699 952
Dotations nettes aux provisions (3) 756665 5423804 2868602
Marge brute d’autofinancement (1+2+3) 9 768 513 13 181 047 18 209 600
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En milliers de Dinars

30/06/2018 SO0 31/12/2017
Indicateurs de Gestion proforma
Résultat net (1) 8176 6909 13 641
C::éance.s sur la clientéle + Portefeuille titre commercial + Portefeuille 1029 217 348 373 057 802
d’investissement
Engagements (2) (bilans et hors bilans) 1 037 028 867 524 937 190
Fonds propres (avant résultat net) (3) 137 320 132 679 132 679
Capitaux propres avant affectation 145 496 139 588 146 320
Créances sur la clientele, opérations de leasing 960 824 780 156 890 988
Créances classées (4) 38 286 48 582 40 548
Produits réservés (5) 3382 4197 3570
Total Provisions (6) 29 337 33 350 29 819
Emprunts et ressources spéciales (7) 907 372 757 671 814 571
Charges financicres 33 415 23 586 52 376
C'harge§ d’.explo1tat1(?n (Charges de. personnel+autres chz.trges o 12 890 11 862 23 699
d'exploitation+dotation aux amortissements des valeurs immobilisées) (8)
Produit net (9) 25 851 26 224 46 162
Total brut des créances (10) 1002 628 825 920 933 977
Total bilan (11) 1241 206 1031172 | 1135342
Intéréts de crédit bail 44 985 36 392 76 163
Dettes envers la clientele 22 065 16 820 19 473
Charges de personnel 8 249 7 655 14 784
Portefeuille titre commercial 311 806 255
Portefeuille d'investissement 68 082 67 411 66 559
Ratios propres aux sociétés de leasing
Fonds propres/Engagements (3)/(2) 13,24% 15,29% 14,16%
Taux de créances classées (4)/(10) 3,82% 5,88% 4.34%
Ratio de couverture des créances classées (5+6)/(4) 85,46% 77,29% 82,34%
Créances ~classées / (Crégncei sur lg clientele + Portefeuille titre 3.72% 5.73% 4.23%
commercial + Portefeuille d’investissement)
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT 12,78% 13,48%
Ratios de structure
Total Capitaux proptes aprés résultat/Total bilan 11,72% 13,54% 12,89%
Emprunts & Ressources spéciales/ Total bilan 73,10% 73,48% 71,75%
Créances sur la clientele, opérations de leasing/ Total bilan 77,41% 75,66% 78,48%
Emprur.lts et Ressoutces spéciales + dettes envers la clientele/Créances 96,73% 99.27% 93.61%
sur la clientele
Ratios de gestion
Chatges de personnel/Produits nets 31,91% 29,19% 32,03%
Produit net / Capitaux propres avant résultat 18,83% 19,77% 34,79%
Coefficient d'exploitation (8)/(9) 49,86% 45,23% 51,34%
Ratios de rentabilité
ROE (1)/(3) 5,95% 5,21% 10,28%
ROA (1)/(11) 0,66% 0,67% 1,20%
Résultat net / Produit net 31,63% 26,35% 29,55%
Intéréts de crédit bail / créances sur la clientele 4,68% 4,66% 8,55%
Produits nets / total bilan 2,08% 2,54% 4.07%

* Tel que modifié par la circulaire 99-04 de la BCT, ce ratio prudentiel exige de chaque établissement de crédit (banques et sociétés de leasing) que
ses fonds propres représentent au moins 8% de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction des risques encourus.
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4.17.10 Indicateurs de gestion et ratios du Factoring
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En milliers de Dinars

INDICATEURS 30/06/2018 30/06/2017 Variation Année 2017

Volume des factures achetées 247 843 231981 6,84% 454 205
Volume des factures financées 197 109 181 556 8,57% 356 290
Total des Engagements Courants (a) 134 599 122 841 9,57% 114 519
Total des Engagements Classés (b) 5916 6059 -2,36% 5981
Total des Engagements (c)=a+b 140 515 128 900 9,01% 120 500
Ratio des engagements classés (d)=(b)/(c) 4.21% 4,70% -10,43% 4,96%
Commissions d’affacturage 2 480 2422 2,39% 4764
Commissions de financement 6 351 4794 32,48% 10 392
Autres commissions 174 145 20,00% 293

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018

Page 320




TUNISIE

“ LEASING & FACTORING

4.18 Comportement boursier de I'action Tunisie Leasing depuis 2017

Le Tunindex poursuit son trend haussier entamé en 2016 et cléture 'année 2017 sur une performance

appréciable de 14,45%.

Apres le bon cru de 2016 (une progression de 17%), le titre Tunisie Leasing et Factoring a connu un

retournement de tendance. L’action a cloturé 'année 2017 sur une contreperformance de 18%.
Les échanges globaux ont porté sur un volume total de 6,5 MDT contre 21 MDT en 2016.
Au 30 juin 2018, le titre s’échange a 19,150 DT, soit un Yield de 5,22%.

Contrat de régulation : En application de l'article 19 de la loi 94-117 du 14/11/1994, PAGO de la
société TUNISIE LEASING ET FACTORING tenue le 07/06/2001 a approuvé la proposition du
conseil d’administration relative a la mise en place d’un programme de régulation afin de réguler le cours
et réduire sa fluctuation excessive. Le rachat ne concernerait que 10% du capital de la sociét¢é TUNISIE
LEASING ET FACTORING. Ce programme a débuté le 19/09/2001. Depuis cette date, 5 999 actions
ont été rachetées dans le cadre de ce programme puis 6 416 actions ont été cédées (5 999 + 417 actions
gratuites) le 23/10/2002. I’AGO du 10/06/2004 a renouvelé son autorisation de rachat par la société de
ses propres actions. Aucune opération n’a été réalisée dans le cadre de cette nouvelle autorisation.

Indicateutrs boutsiers :

Date d’introduction a la cote : 16 Mars 1992

Cours d’introduction : 17,850 DT

Capitalisation boursiére (au 31/12/2017) : 126 MDT
Capitalisation boutsiére (au 30/06/2018) : 172,350 MDT

Cours le plus haut ajusté en fonction du dividende et de augmentation de capital depuis le
début de ’année 2017 : 19,450 DT

Cours le plus bas ajusté en fonction du dividende et de Paugmentation de capital depuis le début
de Pannée 2017 : 13,880 DT

I ———
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30/06/2018 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2015

Bénéfice par action (en dinars) - 1,516 1,403 1,055
Dividende par action (en dinars) - 1,000 1,000 1,000
Date de détachement - 17/05/2018  13/06/2017  21/06/2016
Nombre de titres admis 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Nombre de titres traités 507 280 385 778 1244 081 188 597
Taux de rotation 5,64% 4,29% 13,82% 2,10%
Cours fin de période (en dinars) 19,150 14,000 18,360 16,510
Capitalisation en fin de période (en millions de dinars) 172,350 126,000 165,240 148,590
Dividende yield (%) (dividende / cours fin de période) 5,22% 7,1% 5,4% 6,1%
PER (X) (Cours fin de période / Bénéfice par action) - 9,23 13,1 15,6

* Calculé sur la base du nombre d’actions en circulation 2 la fin de Pexercice.

I ———
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“ LEASING & FACTORING

Chapitre 5 : ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE CONTROLE DES

COMPTES

5.1 Membres des organes d’administration et de direction

5.1.1. Membres des organes d’administration

Membres Représenté par Qualité Mandat Adresse
M. Ahmed ABDELKEFI Lui-méme Président 2018-2020 Tunis
AMEN BANK M. Mehrez RIAHI Administrateur 2018-2020 Tunis
PARTNER INVESTMENT M. Thameur KOUBAA Administrateur 2018-2020 Tunis
ASSURANCES COMAR M. Lotfi BELHAD] KACEM Administrateur 2018-2020 Tunis
PARENIN M. Halim BEN YEDDER Administrateur 2018-2020 Tunis
PGI HOLDING M. Wassim BEN YEDDER Administrateur 2018-2020 Tunis
M. Rached HORCHANI Lui-méme Administrateur 2018-2020 Tunis
Mme Emna ALLANI ** Lui-méme Administrateur 2018-2020 Tunis
M. Mehdi TAMARZISTE Lui-méme Administrateur 2018-2020 Tunis
M. Ahmed BEN JEMAA #** Lui-méme Administrateur 2018-2020 * Tunis
M. Ahmed BEN GHAZI ** Lui-méme Administrateur 2018-2020 * Tunis
M. Karim BEN YEDDER * Lui-méme Administrateur 2018-2020 * Tunis

* Nommés par ’AGO du 27 avril 2018

** Membre indépendant

*+ Membre représentant les petits actionnaires
5.1.2. Fonctions des membres des organes d’administration et de direction dans la société

Membtes Fonction dans la société Date d'entrée en fonction | Adresse
M. Ahmed ABDELKEFT * Président du Conseil 23/05/2003 Tunis
M. Hichem ZGHAL** Directeur Général 01/05/2017 Tunis
M. Mounir KLIBI*** Directeur Général Adjoint 22/08/2017 Tunis

*Réélu par le Conseil d’Administration du 27/04/2018
**Nommé par le Conseil d’Administration du 20/04/2017
*Nommé par le Conseil d’Administration du 22/08/2017

11 est a signaler que :

M. Ahmed Ben Ghazi (), M. Mehdi Tamarziste et M. Mehrez Riahi représentant ’AMEN BANK sont

membres du comité permanent d’Audit Interne.

Mme Emna Allani, M. Lotfi Ben Haj Kacem représentant de COMAR, M. Ahmed Ben Jemaa ) sont
membres du comité des risques.

M. Wassim Ben Yedder représentant de PGI et M. Lotfi Ben Haj Kacem représentant de COMAR sont
membres du comité de rémunération.

M. Halim Ben Yedder représentant de PARENIN ), M. Rached Horchani et M. Wassim Ben Yedder
représentant de PGI est membre du comité exécutif de crédit.

Les autres membres du Conseil d’Administration n’ont pas de fonctions dans la société.

(*) Nommés par le conseil d’administration du 27/04/2018
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5.1.3. Principales activités exercées en dehors de la société au cours des 3 derni¢res années par les

membres des organes d’administration et de direction

Membres Fonctions exercées en dehors de la société

M. Ahmed ABDELKEFI Président du directoire de MLA (Maghreb Leasing Algérie)
M. Rached HORCHANI Président du Groupe Horchani

M. Emna ALLANI Néant

M. Hichem ZGHAL Directeur Général d’Alios Finance

M. Mounir KLIBI Directeur Général de Tunisie Location Longue Durée
M. Halim BEN YEDDER Directeur Général de Parenin

M. Mehdi TAMARZISTE Directeur Général de Meninx Holding

M. Ahmed BEN JEMAA Directeur Général de Smart Asset Management

M. Ahmed BEN GHAZI Directeur Général I’ABG

M. Karim BEN YEDDER Directeur Général d’Amen Bank

M. Wassim BEN YEDDER Néant

M. Thameur KOUBAA Directeur Général de Poulina Group Holding

M. Lotfi HAD] KACEM Directeur Général Adjoint des Asurances Comar

5.1.4. Mandats d’administrateurs, des organes d’administration et de direction les plus

significatifs dans d’autres sociétés

Membres

Mandats d’administrateurs dans d’autres sociétés

M

. Ahmed ABDELKEFI

Administrateur a Tunisie Valeurs, Président du Conseil d’Administration d’Integra Partners et de TFG ;
Administrateur a Dar El Jeld, TIMGAD et Président du directoire de Maghreb Leasing Algérie

M. Rached HORCHANI Président du Groupe Horchani

M. Emna ALLANI Néant
Président du conseil d’administration de Tunisie Sicav, Sicav Plus et Sicav Enterprise ; Administrateur dans

M. Hichem ZGHAL Tunisie Valeurs, Tunisie Factoring, Tuninvest SICAR, Tunisie SICAR, Tuninvest International SICAR,
Tunivest Innovation SICAR, Integra Partners et TFG

M. Ahmed BEN JEMAA Néant

M. Mehdi TAMARZISTE Administrateur a 'UBCI

M. Ahmed BEN GHAZI Administrateur a la Tunisian American Enterprise Fund

M. Mounir KLIBI Néant

M. Halim BEN YEDDER Néant

M. Karim BEN YEDDER Administrateur de PGI Holding

M. Wassim BEN YEDDER Néant

M. Lotfi HAD] KACEM Néant
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5.1.5 Fonctions des représentants permanents des personnes morales membres du Conseil
d’Administration dans la société qu’ils représentent :

Membres Représenté par Fonction dans la société qu’il représente
AMEN BANK M. Mehrez RIAHI Directeur Général Adjoint

PARTNER M. Thameur KOUBAA Directeur

INVESTMENT

ASSURANCES COMAR M. Lotfi BELHAD] KACEM Directeur

PARENIN M. Halim BEN YEDDER Directeur Général

PGI HOLDING M. Karim BEN YEDDER Directeur Général Adjoint

5.2 Intéréts des dirigeants dans la société au 31/12/2017

5.2.1. Rémunération et avantages en nature attribués par la société Tunisie Leasing et Factoring
aux membres des organes d’administration et de direction au titre de Pexercice 2017

La rémunération du Président du Conseil d’Administration a été arrétée par le comité de rémunération
réuni en Avril 2014 et en Avril 2015 sur décision du Conseil d’Administration réuni le 29 Mai 2012. Cette
rémunération est composée d’une indemnité annuelle et d’avantages en nature sous forme de deux
voitures de fonction.

- Les rémunérations du Directeur Général et des deux Directeurs Généraux Adjoints ont été arrétées par
le comité de rémunération réuni en Avril 2014, Avril 2015, Juin 2016 et Novembre 2017 sur décision du
Conseil d’Administration réuni le 29 Mai 2012. Ces rémunérations sont composées de salaires, de primes
d’intéressement et d’avantages en nature sous forme d’une voiture de fonction au profit du directeur
général.

- Les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité Permanent d’Audit et les membres
du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés annuellement par le Conseil
d’Administration et soumis a 'approbation de I’Assemblée Générale Ordinaire.

- Le conseil d’administration réuni le 20 Avril 2017 a pris acte du départ a la retraite de 'ancien Directeur
Général et a nommé a compter du 20 Avril 2017, un nouveau Directeur Général.

- Les conseils d’administration réunis le 22 Aott et le 22 Décembre 2017 ont nommé deux nouveaux
directeurs généraux adjoints. (Le premier DGA est en charge du pole Leasing et le deuxiéme est en
charge du pole Factoring)

Les obligations et engagements de Tunisie Leasing et Factoring envers ses dirigeants, tels qu’ils ressortent
des états financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2017, se présentent comme suit (en DT) :

PCA Ancien Nouveau D.GA Membres du CA, du CPAI
== D.G D.G (Pole Leasing) et du comité des Risques

Chargesde  Passifau  Chargesde  Passifau  Chargesde  Passifau  Chargesde  Passifaw (o004 Passifau

Pexercice  31/12/2017  DPexercice  31/12/2017  Dexercice ~ 31/12/2017  DPexercice ~ 31/12/2017 l'exercice 311212017
Avantages i courtterme_ 28843 - 450698 - 343388 78346 SLIT1 29195 131760 131760
Avantages posriewrsi lemploi_ _ _ _ _ - _ _ - _ M6 _ _ - _ M _ - _ _ _T__ - __ - __ -
Tt 98843 - 4T85 - M56T 7836 SI88S 29195 131760 131760

I ——
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M Le directeur général et le directeur général adjoint bénéficient a I'instar de tout le personnel en cas de
départ a la retraite d’'une indemnité équivalente a2 9 mois de salaires conformément a la convention
sectorielle. Cet engagement est couvert par une police d’assurance.

@ Aucune rémunération n’a été servie au Directeur Général adjoint en charge du pole Factoring.

Les rémunérations servies directement par les filiales aux dirigeants de Tunisie Leasing et Factoring, se

détaillent comme suit :

- Le salaire du Directeur Général Adjoint est pris en charge a hauteur de 80% par la société GIEFCA
(filiale du groupe Alios Finance) jusqu’au mois d’Avril 2017. La quote-part de GIEFCA au titre de
Pexercice 2017 s’éléeve a 62 mDT (charges sociales et fiscales incluses). Le DG a bénéficié également
d’une rémunération aupres de la société GIEFCA, s’élevant a I’équivalent de 17 K€ au titre de
Pexercice 2017, conformément a la décision du comité de rémunération du 14 Avril 2015.

5.2.2 Les rémunérations servies ditectement par les filiales aux dirigeants de Tunisie Leasing
et Factoring :

- Des jetons de présence servis par la filiale Maghreb Leasing Algérie au Directeur Général pour 6 KDT
(équivalent de 300 000 Dinars Algérien).

- Le salaire du Directeur Général est pris en charge a hauteur de 80% par la société GIEFCA (filiale du
groupe Alios Finance) a partir du mois d’avril 2017. La quote-part de GIEFCA au titre de 'exercice
2017 s’éleve a 62 KDT (charges sociales et fiscales incluses). Le DG a bénéficié également d’une
rémunération aupres de la société GIEFCA, s’élevant a I’équivalent de 17 K€ au titre de I'exercice
2017, conformément a la décision du comité de rémunération du 14 Avril 2015.

5.2.3. Préts et garanties accordées en faveur des membres des organes d’administration et de
direction

Néant

5.3 Controle

Commissaires aux comptes Adresse Mandat
Cabinet ECC MAZARS représenté par Immeuble Mazars - Rue Ghar EL Melh - 2015-2017*
M. Mohamed Ali Elaouani Chérif Les Berges du Lac — 1053 - Tunis

Tel 71 96 33 80 Fax 71 96 43 80

Société AMC ERNST & YOUNG Immeuble EY — Boulevard de la Terre - 2015-2017
représentée par M. Fehmi Laourine Centre Urbain Nord - 1003 — Tunis 2018-2020%+*

Tel : 70 749 111 Fax : 70 749 045

Cabinet MS Louzir membre de Deloitte ~ Rue du Lac Oubeira Immeuble Illiade — 1053 — 2018-2020%**
Touche Tohmatsu Limited représenté Les Berges du Lac - Tunis
par Madame Sonia Ketari Louzir

Tel : 36 400 900

* Commissaire aux comptes nommé par PAGO du 2 juin 2015
** Mandat renouvelé par PAGO du 27 avril 2018

*fk Commissaire aux comptes nommé par 'AGO du 27 avril 2018
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5.4 Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier exercice
avec les membres des organes d’administration et de direction ainsi qu’avec un
candidat a un poste de membre du Conseil d’Administration ou un actionnaire

détenant plus de 5% du capital

5.4.1. Informations sur les engagements

I’encours des crédits accordés liées aux
présentent comme suit :

membres du conseil d’administration au 31/12/2017 se

Encours des
Administrateur credlrts Conditions
accordés en
dinars
M. Ahmed ABDELKEFI
1. DarElJeld 1921 693 8,75% 5 9% ; 9,5% ; 9,8% et 10% sur 24, 36,84 et 88 mois
2. Tuninvest Finance Group (TFG) 1246 099 9,5% sur 84 mois

5.4.2 Dividendes décaissés par Tunisie Leasing et Factoring en 2018 au titre de ’exercice 2017

pour les parties liées autres que les sociétés du groupe

Nombre
d'actions et de
Nom ou Raison sociale droit de vote

AMEN BANK 2923043
COMAR 1700 786
PARTNER INVESTMENT 407 795
PGI HOLDING 86 395
M. Ahmed ABDELKEFI 9113
M. Fethi MESTIRI 2908
M. Rached HORCHANI 1394
M. Jalel E. HENCHIRI 700
M. Hichem ZGHAL 0
TOTAL 5132134

Dividendes*

(En Dinars)
2923 043
1700 786

407 795
86 395
12 869

2908
1394
700

0
5132134

*Montants estimés, calculés sur la base du nombre d’actions déterminé suivant la liste d’actionnaires (actions anciennes) arrétée

par la TUNISIE CLEARING 4 la date du 27/04/2018.
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5.4.3. Préts octroyés et crédits regus des autres parties liées :

Préts octroyés :

Le solde du compte bancaire de Tunisie Leasing et Factoring ouvert aupres d’Amen Bank est créditeur de

15839 259 DT au 31/12/2017.
Crédits recus :

e Tunisie Leasing et Factoring ¢t Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30
décembre 2009 en vertu duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing et Factoring,
accepte de souscrire, en plus de sa participation a 'augmentation au capital de la société Maghreb
Leasing Algérie (MLA), a 302 200 actions, pour un montant de 8 454 613 DT au profit de Tunisie
Leasing et Factoring de telle sorte que cette derniére détienne en propriété et en portage et
compte tenu des actions gratuites relatives a I'incorporation de la prime d’émission 30% du capital
de MLA.

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. Il est
remboursable annuellement par septieme en contrepartie de 'engagement ferme et irrévocable de
I’Amen Bank de céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions gratuites y
afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenu que les produits revenant 2 Amen Bank au titre des
302 000 actions MLA souscrites pour le compte de Tunisie Leasing et Factoring viendront en
déduction du prix de cession desdites actions a cette derniere.

Tunisie Leasing et Factoring a procédé au remboursement des échéances de 'encours du portage
comme suit :

- Remboursement d’un montant global de 4 547 mDT incluant des charges financiéres pour un
montant de 1 996 mDT ;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014, 2015
et 2016 se sont élevés a 5 904 mDT et imputés en totalité sur 'encours du portage.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 aott 2009.

e Les emprunts bancaires octroyés par Amen Bank a Tunisie Leasing et Factoring enregistrent un
encours de 7 132 092 DT au 31/12/2017.

e Tunisie Leasing et Factoring a réalisé, en 2017, des opérations de financement sous forme de
certificats de dépot auprés de Tunisie Sicav d’'un montant de 223 000 mDT, le montant des
intéréts constatés parmi les charges s’éleve a 1 291 mDT.

Document de Référence — Tunisie Leasing et Factoring 2018 Page 329



TUNISIE

H LEASING & FACTORING
Chapitre 6 : RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’EVOLUTION RECENTE ET LES

PERSPECTIVES D’AVENIR

6.1. Evolution récente et orientation

6.1.1. Evolution récente

Au 30 juin 2018, les encours financiers de Tunisie Leasing et Factoring ont progressé de 21,7% a 969 138
milliers de dinars, les approbations de 4,52% a 364 148 milliers de dinars et les mises en force de 10,85% a
273 736 milliers de dinars et ce par rapport a la méme période de 'exercice 2017.

Au niveau de la rentabilité, une hausse de Pactivité s’est reflétée au niveau du produit net de leasing qui a
progressé de 13,90% a 24 792 milliers de dinars.

Le ratio des actifs classés a baissé, passant de 5,88% au 30 juin 2017 a 4,10% au 30 juin 2018.

L’activité factoring a connu une croissance de 9,0% des engagements nets qui ont atteint 140 515 milliers
de dinars au 30 juin 2018 contre 128 900 milliers de dinars a la méme période de 2017.

La qualité de Iactif s’est améliorée avec un ratio de créances classées de 4,2% au 30 juin 2018 contre 4,7%
au 30 juin 2017.

Les revenus d’affacturage ont progressé de 22,3% a 9 005 milliers de dinars au 30 juin 2018 contre 7 362
milliers de dinars une année plus tot.

6.1.2. Orientations stratégiques

Dans un contexte économique extrémement difficile, Tunisie Leasing et Factoring privilégie la qualité du
portefeuille sur la croissance.

Par ailleurs, au vu de la forte concurrence qui sévit le marché et de I'assechement de liquidité au niveau du
systeme bancaire, le groupe mise de plus en plus sur la filiale algérienne qui confirme d’une année a 'autre
le trend haussier des résultats tirant vers le haut les résultats du Groupe.

De plus, la participation de Tunisie Leasing dans le capital de Tunisie Factoring est passé le 06/10/2017
de 93,34% a 100%, et ce, a la suite de I'acquisition par Tunisie Leasing de 6,66% du capital de Tunisie
Factoring (détenue initialement par STIF et d’autres personnes physiques). Cette transaction rentre dans le
cadre de 'opération de fusion absorption de Tunisie Leasing de sa filiale. L’opération de fusion a présenté
pour le groupe plusieurs avantages, dont notamment, la mutualisation de plusieurs fonctions support
permettant de générer des économies d’échelle, la réduction des charges de gouvernance a plusieurs
niveaux et le renforcement des fonds propres de Tunisie Leasing a hauteur du boni de fusion.
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6.2 Analyse des écarts enregistrés entre les réalisations de I'’exercice 2017 par rapport
aux prévisions

La confrontation des réalisations de I'exercice 2017 par rapport aux prévisions établies pour 'année 2017
telles que publiées au niveau du document de référence « Tunisie Leasing 2017 » fait ressortir les taux de

réalisations suivants :

En milliers de Dinars

Commentaires
Prévisions Réalisations Taux de
2017 2017 Ecarts Réalisation
En dépit du contexte trés difficile de I'année 2017 au plan de
l'économie nationale, le secteur de leasing a démontré une autre
fois toute sa vitalité en réalisant une progression meilleure que
Pannée précédente soit un taux de 30,7%. TL a pu atteindre
cette moyenne en affichant un taux de croissance de 30%
Mises en forces 439 802 534 167 94 365 121% préservant ainsi sa part de marché de 22%.
I s'agit d'une augmentation mécanique quirejoint le
niveau des mises en forces en progression par rapport au
prévu (Les MEF de 2017 ont augmenté de 30% par rapport a
Créances sur la " . ,
. 2016 alors que le taux d'évolution prévu est de 7%).
Clientele 818 968 890 988 72 020 109%
Malgré 1'écart enregistré au niveau des mises en force entre les
prévisions et les réalisations le revenu de leasing réalisé en 2017
Revenus du est presque égale 2 celui prévu et ce a cause du taux de
Leasing 75 524 75997 473 101% placement moyen réalisé qui est inférieur au prévu.
Revenus du
Factoring - 15450 - - -
Emprunts et Les besoins ont augmenté du fait de la progression de la
dettes rattachés 702 758 790 674 87916 113% production ainsi de l'intégration de l'activité factoring.
Cette augmentation est due a la fois a un recours plus important
que prévu au crédit fournisseur et a la progression des MEF
Fournisseurs et surtout au cours du dernier trimestre 2017.
comptes rattachés 52 067 94 125 42 058 181%
Cette augmentation est mécanique car elle rejoint la progression
Charges des besoins de financement. Elle est due aussi au fait de
Financiéres nettes 45 643 52 376 6733 115% l'intégration des charges relatives 4 l'activité de factoring
(Fusion).
Cette diminution est due a l'amélioration de la qualité du
portefeuille et a la maitrise du risque qui se reflétent au niveau
. du coit du risque qui s'établit a 0,14% des encours contre une
Dota:tl.ons aux prévision de 0,5%. Elle est plus importante a défaut de
provisions sur l'intégration du cout du risque relatif a l'activité factoring.
créances 4450 2224 -2226 50%
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6.3 Analyse des modifications effectuées au niveau des prévisions 2018-2022 par
rapport aux informations prévisionnelles 2017-2021

Les prévisions publiées au niveau du document de référence « Tunisie Leasing 2017 » sont différentes de

celles publiées dans le présent document de référence. En effet, certaines modifications et mises a jour ont

été apportées au niveau des othéses sous-jacentes relatives aux rubriques suivantes
t rt ni des hypoth tes relati rubri ivant

Mises en Forces

En milliers de Dinars

Année 2018 2019 2020 2021

Mises en forces document référence 2017 474 986 512 985 554 024 598 346
Mises en forces document référence 2018 587 584 646 342 710 976 782 074
Ecart 112 598 133 357 156 952 183 728
Créances de leasing

Année 2018 2019 2020 2021
Créances de leasing document référence 2017 922 340 1016 122 1075178 1129723
Créances de leasing document référence 2018 1063 069 1211 822 1332 517 1422 691
Ecart 140 729 195 700 257 339 292 968
Emprunts et dettes rattachées

Année 2018 2019 2020 2021
Emprunts et dettes rattachées document référence 2017 785 397 873 236 918 051 972 651
Emprunts et dettes rattachées document référence 2018 969 892 1115163 1229 233 1302993
Ecart 184 495 241 927 311182 330 342
Revenus de Leasing

Année 2018 2019 2020 2021

Revenus de leasing document référence 2017 88 414 99668 | 108476 | 114440

Revenus de leasing document référence 2018 94 536 115255 | 132210 144 854

Ecart 6122 15 587 23734 30 414

Charges financieres

Année 2018 2019 2020 2021

Charges financiéres document référence 2017 54 942 62513 68 554 71 510

Charges financieres document référence 2018 68 551 83 533 95 853 104 508

Ecart 13 609 21020 27 299 32998

Commentaire : La production de Tunisie Leasing et Factoring a enregistré, a la fin de l'exercice 2017, une
augmentation de 30% par rapport a 2016 alors que le taux d'évolution des mises en force qui a été prévu au niveau
du document de référence "Tunisie leasing 2017" est de 8%. Les estimations commerciales pour la période 2018-
2022 ainsi que les croissances prévues au niveau du présent document de référence ont été actualisées pour tenir

compte des réalisations de 'exercice 2017 ainsi que l'effet de fusion avec Tunisie Factoring (Charges Financiéres).
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Dotations nettes aux provisions

Année 2018 2019 2020 2021 Commentaires

Dotations nettes La provision prévue au niveau du Business Plan 2018-2022 concerne
aux provisions 4 450 4950 5450 5750 | les deux activités : leasing et factoring (effet de la fusion), elle a tenu
document

le leasing d’un coiit du ri 0
céférence 2017 compte pour le leasing d’un cott du risque standard de 0,3% pour

Dotations nottes les années 2018 a 2022 appliqué sur les encours actualisés, pour le

- factoring le cout du risque est estimé 2 0,7% de ’encours de
AUX Provisions 4882 | 5467 | 5967 | 6426 8 o
document financement sur la période 2018-2022.

référence 2018

La provision prévue au niveau du Business Plan 2017-2021 concerne
uniquement Pactivité leasing, elle a tenu compte d’un coutt du risque
Ecart 432 517 517 676 standard de 0,5% pour les années 2017 a 2021 appliqué sur les

encours actualisés.

6.4 Analyse des performances réalisées au 30/06/2018 par rapport aux prévisions
relatives a I’exercice 2018

La confrontation des réalisations au 30/06/2018 reflétées par les indicateurs d’activité avec les prévisions
établies pour 'année 2018 telles que publiées au niveau du présent document de référence « Tunisie
Leasing 2018 » fait ressortir les taux de réalisation suivants :

En milliers de Dinars

Indicateurs d’activité au Prévisions année 2018 Pourcentage de
30/06/2018 réalisation

Mises en force 273 736 587 584 46,59%
Produit Net de Leasing 24792 39 141 63,34%
Ressources d’emprunt 852 868 969 892 87,93%
Capitaux propres (avant 137 320 137 320 99,99%
résultat de ’exercice)
Volume des factures 247 843 506 369 48,95%
achetées
Volume des factures 197 109 478 369 41,20%
financées
Produit net 5958 12 056 49,42%
d’affacturage

Tunisie Leasing et Factoring s’engage a actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de
3 ans et a les porter a la connaissance des actionnaires et du public.

Elle est tenue a cette occasion d’informer ses actionnaires et le public sur ’état de réalisation de
ses prévisions.

L’état des réalisations par rapport aux prévisions et ’analyse des écarts doivent étre insérés au
niveau du rapport annuel.

La société s’engage a tenir une communication financiére au moins une fois par an.
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I 6.5 Perspectives d’avenir

Les états financiers prévisionnels de la période allant de 2018 a 2022 de la société ont été établies sur les
base des états financiers audités arrétés au 31/12/2017.

Ces états ont été approuvés par le Conseil d’Administration du 27 Mars 2018.

Les états financiers prévisionnels ont été élaborés a partir de données de base historiques et d’hypothéses
réalistes et plausibles.

6.5.1. Les hypotheses de prévisions retenues sur la période 2018-2022
1. Activité de Leasing

1.1 Mises en force

Compte tenu des mises en force (MEF) réalisées par la société au cours des derniers exercices et des
réalisations jusqu’au 31 décembre 2017, les MEF de I'exercice 2018 ont été estimées a 587 584 mDT en
augmentation de 10% par rapport aux MEF de 2017, puis une croissance annuelle maintenue de 10%
allant de 2019 a 2022.

Mises en force 534 167 587 584 646 342 710 976 782 074 860 281
Taux d’évolution 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

1.2 Intéréts Conventionnels

Les intéréts conventionnels ont été estimés sur la base des MEF antérieures et des MEF prévues compte
tenu d’un taux de placement moyen de 10,45% en amélioration par rapport au taux de placement réalisé
au cours de 2017 (9,86%) ct ce pour la période allant de 2018 a 2022.

Les revenus bruts et les dotations aux amortissements sont calculés en utilisant la pondération produits

Auto (LA) ; Equipement (LE) ; Immobilier (LI)) suivante et des taux moyens de placement suivants :

LA — TPE (Trés petites entreprises)  18,35% 11,07% 11,30% 11,30% 11,30% 11,30% 11,30%
LA — Autres 25.26% 9,73% 10,37% 10,37% 10,37% 10,37% 10,37%
LE 51,15% 9,51% 10,20% 10,20% 10,20% 10,20% 10,20%
LI 5,24% 9,54% 10,30% 10,30% 10,30% 10,30% 10,30%

100,00% 10,18% 10,45% 10,45% 10,45% 10,45% 10,45%
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Evolution des Intéréts Conventionnels

TCAM
REALISE PREVU
(En mDT) 2017-2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Intéréts conventionnels 74 210 91986 112451 129119 141 454 150 897 15,25%
Taux d’évolution 24,0% 22,2% 14,8% 9,6% 6,7%

2. Activité de Factoring
2.1 Le volume d’affaires

Le tableau ci-apres reprend le volume des factures achetées sur la période 2018/2022  en retenant comme
taux moyen de croissance du chiffre d’affaires, 12% en 2018 et 11% a partir de 2019 :

REALISE PREVU TCAM
(Eambh) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017-
2022
Evolution 12% 1% 1% 1% 1%
Volume de chiff
olume de chitire 454102 506369 561032 622623 691059 767641 11,07%
d’affaires acheté
Domestique avec
398 765 446755 496743 553659 616651 687501  11,51%
recours
Domestique sans
16 835 18817 20942 23067 25538 28301  1095%
recours
Export 11953 12797 13847 14897 16170 17439  785%
Import 26 549 28000 29500 31000 32700 34400  532%

2.2 Le financement

Le financement des créances est égal au montant des factures achetées déduction faite du montant du
fonds de garantie, des autres réserves éventuellement et autres restrictions (dépassement limites débiteurs,

dépassement seuil de concentration par débiteur, etc.).

Sur la période 2017 / 2022, le pourcentage de financement moyen retenu se situe aux alentours de 85% du
volume des factures achetées hors import. Il est a noter que statistiquement le pourcentage de
financement moyen calculé sur la période 2000 / 2017 est de 85,5%.
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Le tableau ci-aprés reprend I'évolution du montant des financements sur la période 2018,/2022 :

REALISE PREVU TCAM

(En mDT)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017-2022
Volume de chiffre
d’affaires acheté hors 427 553 478 369 531532 591 623 658 359 733 241 11,39%
import
Financements 358 470 410 159 454 436 504 324 559 758 621789 11,64%
Pourcentage de

83,8% 85,7% 85,5% 85,2% 85,0% 84,8%

financement

2.3 Les encaissements

Sur la période 2018/2022, le taux moyen des encaissements a été de 81,0% du volume des factures

achetées.

Le tableau ci-apres reprend I'évolution du montant des encaissements sur la période 2018/2022 :

REALISE PREVU TCAM
(En mDT)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017-2022
Volume de chiffre
K 454102 506 369 561 032 622 623 691 059 767 641 11,07%
d’affaires acheté
Encaissements 363 805 409 005 454 460 505 837 562 897 626 921 11,50%
Pourcentage
80,0% 80,8% 81,0% 81,2% 81,5% 81,7%

d’encaissement

I ———
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2.4 Les produits

* La commission d’affacturage:

La répartition de la commission d’affacturage par nature d’activité, se présente comme il est Indiqué dans le

tableau suivant :

REALISE PREVU
(En mDT)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Commissions d’affacturage
. 4 642 5086 5571 6108 6700 7 344
domestique
Commissions servies domestique (220) (110) (110) (110) (110) (110)
Commissions d’affacturage export 104 115 125 135 146 157
Commissions servies export ©) ©) 4 )] ®) 5)
Commissions d’affacturage import 17 20 21 23 25 28
Commissions servies apporteurs (30) (32) (34) (36) (36) (36)
Frais d’enquétes et de surveillance 9 12 16 19 22 25
Autres commissions 205 215 230 245 260 277
Total commission d’affacturage
e v . 4726 5302 5815 6 380 7 002 7 680
apres rétrocession
Total commission d’affacturage
, . 4979 5447 5963 6530 7152 7 831
avant rétrocession
Volume du chiffre d’affaires
, 454 102 506 369 561 032 622 623 691 059 767 641
acheté
Taux de la commission
. 1,10% 1,08% 1,06% 1,05% 1,04% 1,02%
d’affacturage avant rétrocession
Taux moyen de la commission
1,04% 1,05% 1,04% 1,02% 1,01% 1,01%

d’affacturage

=  [.a commission de financement :

La commission de financement domestique est liquidée sur la base des avances accordées au titre des
factures achetées aux taux convenus. Le décompte se fait en fin de période (post compté) chaque fin de

mois.

La commission de financement export est calculée a un taux indexé a PTEURIBOR 3 mois (EURIBOR +
Marge). Le décompte se fait en fin de période (post compté), a la date d’encaissement effectif de chacune

des factures ayant fait 'objet de financement.
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L’évolution des marges de financement se présente comme suit :

Marge de financement domestique 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80%

Marge de financement export 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

L’évolution de la commission de financement sur la période 2018/2022 se présente comme suit :

financement 10 433 12789 15198 17 032 19 225 21613 15,68%
domestique

Commission de

Commission de
financement 38 42 51 56 62 38 -
domestique

Ainsi, les revenus d’affacturage estimés, pour la période 2018/2022, peuvent se résumer comme il est

indiqué dans le tableau suivant :

Total commission
4726 5302 5815 6 380 7002 7 680 10,20%
d’affacturage nette

Total produits de
financement

10 471 12 831 15249 17 089 19 288 21 651 15,64%
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3. Les ressources
3.1. Les emprunts

La structure d’endettement de la société est caractérisée par le recours au marché obligataire en premier
lieu et aux emprunts bancaires et aux crédits extérieurs en second lieu.

Les emprunts que la société projette de lever, pour la période 2018-2022, se détaillent comme suit :

(En mDT) 2018 2019 2020 2021 2022
Emprunts Obligataires 120 000 120 000 140 000 140 000 160 000
Crédits Bancaires 191 000 136 500 134 000 146 000 188 500
Crédits Extérieurs 80 000 90 000 90 000 100 000 100 000

Total emprunts 391 000 346 500 364 000 386 000 448 500

Les conditions retenues pour les nouvelles ressources sont les suivantes :
- Durée de remboursement des crédits :

® 5ans pour les emprunts obligataires ;

® 5ans pour les autres types de crédits.
- Taux moyen : le cout des nouvelles ressources est de 8,20% pour la période 2018-2022.
3.1 Autres ressources : lignes d’avance et crédits a court terme
Ils sont utilisés pour le financement de I'activité factoring,
Le tableau ci-aprés reprend les utilisations sur ces lignes sur la période 2018-2022 :

(En mDT) 2018 2019 2020 2021 2022

Utilisations 708 875 927 049 1142156 1290268 1589331

I ——
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Sur la période 2018-2022, I'encours des emprunts et des concours bancaires existants et a contracter

évoluera comme suit :

Encours des Emprunts et des Dettes

Rattachés (En mDT)

Emprunts obligataires
Emprunts bancaires et extérieurs
Crédit a court terme

Lignes d’avance

Certificats de dépots

Total emprunts

Dettes Rattachés

Total

REALISE
2017 2018

269 885 336 252

429 498 545999

1722 -

36 000 68 145

35000 -
772105 950 396

18 568 19 497

790 674 969 892

2019

378 438

631 603

84 650

1094 691

20 472

1115163

PREVU

2020

419 444

685 280

103 014

1207 738

21 495

1229 233

2021

438 114

726 673

115 637

1280 423

22570

1302 993

2022

461 197

793 538

139 772

1394 506

20 313

1414 819

Remboursements de ’Encours des Emprunts Existants, des Emprunts a Contracter, des Billets

de Trésorerie et des Certificats de Dépots

Sur la période 2018-2022, le remboursement de encours des emprunts existants et a contracter, des billets
de trésorerie et des certificats de dépots évoluera comme suit :

Remboursement des Emprunts (En mDT) 2018 2019 2020 2021 2022
Emprunt Obligataires 53 633 53 814 50 994 45 330 32917

Remboursement  Crédits en | Bancaires & Extérieurs 185999 86 695 70 823 60 308 28135

cours T -
C’redlts a court terme et lignes 37722 ) ) ) )
d’avance

Total 277 355 140 509 121 817 105 638 61052
Emprunt Obligataires 0 24 000 48 000 76 000 104 000

Remboursement Fonds 2 Lever | Bancaires & Extérieurs 0 54 200 99 500 144 300 193 500
Crédits & court terme et lignes 644230 | 910544 | 1123792 1277645 | 1565196
d’avance

Total 644 230 988744 1271292 1497945 1862696

Total général 921585 1129253 | 1393109 | 1603 583 | 1923 748
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En milliers de Dinar

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Capital social 45 000 45 000 54 000 58 000 58 000 58 000
Réserve légale 4500 4500 4500 5400 5800 5800
Autres réserves 3777 3777 3777 3777 3777 3777
Prime d'émission 25 425 18 350 31 850 37 850 37 850 37 850
Résultats reportés 27 648 39 289 41 426 47 060 55 862 68138
Réserve spéciale de réinvestissement 15 457 15532 15 657 16 607 17 716 19 282
Boni de fusion 10 871 10 871 10 871 10 871 10 871 10 871
Distribution 9 000 9 000 9 000 10 800 11 600 11 600
Total des capitaux propres avant résultat 132679 137320 162081 179565 189876 203 719
Résultat de 'exercice 13 641 13 512 18 284 21910 25 443 27 748
Rendement des capitaux propres (ROE) 10,28% 9,84%  11,28%  1220%  1340%  13,62%

L’évolution des capitaux propres prévisionnels tient compte des points suivants :

Un prélevement en 2018, d’un montant de dividendes de 7.075 KDT sur le compte « Prime
d’émission »

Une augmentation en 2019 du capital social de 6,750 millions de dinars, et ce, par I’émission
et la création de 1.350.000 actions nouvelles, au prix de 15 Dinars chacune correspondant a la
valeur nominale de 5 Dinars majorée d’une prime d’émission de 10 Dinars par action.

Une augmentation en 2019 du capital social de 2,250 millions de dinars, et ce, par
incorporation de réserves, cette augmentation sera réalisée au moyen de Iaffectation de ladite
somme 2a la création de 450 000 actions nouvelles de valeur nominal de 5 dinars.

Une augmentation en 2020 du capital social de 4 millions de dinars, et ce, par I’émission et la
création de 800.000 actions nouvelles, au prix de 12,5 Dinars chacune correspondant a la

valeur nominale de 5 Dinars majorée d’une prime d’émission de 7,5 Dinars par action.

L’affectation des montants servis au réinvestissement exonéré dans un compte de réserve de
réinvestissement.

Les affectations aux réserves légales de 5% des résultats reportés de I’exercice dans la limite
de 10% du capital social.

Des distributions de dividendes annuelles de 20 % du capital social
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5. Charges Financiéres

L’évolution des charges financiéres relatives aux emprunts existants est calculée durant la période 2018-
2022 conformément a leurs conditions contractuelles.

Le cott des nouvelles ressources est calculé au taux de 8,20% pour la période 2018-2022.

Les charges financieres au titre des emprunts existants et des nouveaux emprunts évolueront comme suit
sur la période 2018-2022 :

REALISE PREVU TCAM
Charges financiéres (En mDT)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017-2022
Total Charges Financicres 52376 68551 83533 95853 104508 111815 16,38 %

6. Charges de Personnel et Autres Charges d’Exploitation

Sur la période 2018-2022, les charges de personnel et autres charges d’exploitation évolueront comme

suit :
REALISE PREVU TCAM

En (mDT)

2017 2018 2019 2020 2021 2022  2017-2022
Chatges de personnel 14784 15973 17493 19078 20722 22384 8,65%
Taux d'évolution 8,0% 9,5% 9,1% 8,6% 8,0%
Autres charges d'exploitation 7215 7 538 7 886 8 291 8 766 9313 5,24%
Taux d'évolution 4,5% 4,6% 51% 5,7% 6,2%

7. Provisions Nettes sur Créances
7.1 Leasing

Le cott du risque est estimé sur la base de I'évolution des encours financiers et estimé a 0,3% de I'encours

financier, de ce fait les dotations nettes évolueront comme suit :
REALISE PREVU TCAM
2017 2018 2019 2020 2021 2022  2017-2022

Cott du risque sur créances classées (provisions 1075 3250 3700 4050 4350 4600 33.74%

nettes sur créances classées)

Cout d-u risque des créances non classées (provisions 472 525 550 580 600 625 5.78%
collectives)

Provisions nettes sur créances 1547 3775 4250 4630 4950 5225 27,56%
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Le cott du risque est estimé a 0,7% de I'encours de financement (hors ’'Encours des billets a ordre), de ce

fait les dotations nettes évolueront comme suit :

REALISE PREVU TCAM
2017-
2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022
Dotations nettes aux provisions affectées 486 911 1132 1265 1413 23,79%
Dotations nettes aux provisions collectives 191 196 205 211 216 2,49%
Cumul des provisions pour créances 678 1107 1337 1476 1629 19,16%

Ainsi, les dotations nettes aux provisions estimées, pour la période 2018/2022, peuvent se résumer

comme il est indiqué dans le tableau suivant:

REALISE PREVU TCAM
2017-
2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022
Provisions nettes sur créances classées 1561 41061 5182 5615 6013  30,96%
Provisions collectives 663 721 785 811 841  4,87%
Provisions nettes sur créances 2224 4 882 5967 6426 6 854 25,25%

8. Dotations aux Amortissements des Immobilisations Propres

Les dotations aux amortissements des biens propres de la société sont estimées a :

REALISE
(En mDT)
2017 2018
Dotations aux amortissements 1700 1930
Taux d’évolution 13,5%

9. Impots sur les Sociétés

PREVU

2020 2021

2171 2074 1915

12,5%  -45%  -7,6%

TCAM
2022 2017-
2022
1837  1,56%
4,1%

La société estime procéder annuellement a des opérations de réinvestissement dans le cadre d’une

politique de dégrévement aboutissant au paiement d’un impét effectif au taux de 32% pour 2018-2022.

10. Dividendes

La société prévoit de maintenir une distribution annuelle des dividendes comme suit :

1 dinar par action, soit 20 % du cagital social libéré et ce pour la Bériode allant de 2018 a 2022.
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La rentabilité et le rendement prévisionnel des capitaux propres se détaillent comme suit sur la période

2018-2022 :

Rentabilité et rendement

Revenus nets de leasing (en mDT)

Revenus nets de factoring (en

mDT)

Résultat d'exploitation (en mDT)

Résultat net (en mDT)

Nombre d’actions

Résultat par Action (en DT)

REALISE

2017

75997

15197

19 594

13 641

9000 000

1,516

2018

94 536

18 133

19 791

13 512

9000 000

1,501

PREVU
2019 2020
115 255 132210
21065 23 469
25793 31643
18 284 21910
1080 000 11 600 000
1,693 1,889

2021

144 854

26 290

36 735

25443

11 600 000

2,193

TCAM
2022 2017-
2022
154 641 15,27%
29331 14,05%
39940 15,31%
27748 15,26%

11 600 000  5,21%

2392 9,55%
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6.5.2. Etats financiers prévisionnels 2018-2022

1) Bilans prévisionnels

En KDT Réalisé Prévu
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Caisse et avoirs auprés des banques 1658 4000 7750 4500 1500 3500
Créances sur la clientéle , opérations de leasing 890 988| 1063 069| 1211 822| 1332517( 1422 691| 1514 765
Acheteurs factorés 141624 158320 176819 195627 214789 238029
Portefeuille titre commercial 255 268 281 296 310 372
Portefeuille d'investissements 66559 49264] 63714 70822 71889 73389
Valeurs Immobilisés 11611 12734  11843] 10229 8909 9014
Autres actifs 22647 23571 24433 25417 25389 28253

TOTAL DES ACTIFS 1135 342| 1311 227| 1496 662 1 639 408| 1745 477 1 867 322

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
PASSIFS

Concours bancaires 23898 15000 17500 16550 22650 18250
Dettes envers la clientéle 19473 20447 21469 22542| 23669 21303
Emprunts et dettes rattachées 790 674| 969 892| 1115163| 1229 233| 1 302 993| 1414 819
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 40873 46656 51409 56253 61183] 67356
Fournisseurs et comptes rattachés 94125 87447 87662 83057 91850 86797
Autres passifs 19980 20954 23094 25296 27812 27330
|TOTAL DES PASSIFS 989 023| 1160 396 1 316 297| 1 437 932| 1 530 158| 1 635 855
CAPITAUX PROPRES

Capital social 45000 45000 54000{ 58000{ 58000 58000
Réserves 60030 53030 66655 74505 76014| 77580
Résultats reportés 27648 39289 41426 47060 55862| 68138
Résultat de l'exercice 13 641 13512] 18284 21910] 25443| 27748
[TOTAL DES CAPITAUX PROPRES | 146320] 150831] 180365 201476] 215319 231467|

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS | 1135342 | 1311227 | 1496 662 | 1 639 408 | 1 745 477 | 1 867 322
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En KDT Réalisé Prévu
2017 2018 2019 2020 2021 2022

PRODUITS D'EXPLOITATION
Intéréts et produits assimilés de leasing 75997| 94 536| 115 255| 132 210[ 144 854| 154 641
Revenu du factoring 15450 18278| 21212 23618 26440[ 29482
Commissions encourues (253) (145) (148) (150) (150) (151)
Intéréts et charges assimilés (52 376)| (68 551)| (83 533)[ (95 853)| (104 508)| (111 815)
Produits des placements 5233 4875 4890 6 088 6 790 7 045
Autres Produits d'exploitation 2110] 2203 2341 2489 2648 2819

Produit net | 46162] 51196 60018 68403 76074] 82021
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel (14 784)[ (15 973)| (17 493)[ (19 078)| (20 722)| (22 384)
Autres charges d'exploitation (7215)| (7538)] (7886)] (8291)] (8766)[ (9313
Dotations aux amortissements des valeurs immobilisées (1700)] (1930) (2171)] (2074)] (1915| (1837

| Total des charges d'exploitation

| (23 699)| (25 441)|

(27 549)| (29 443)| (31 403)| (33 534)|

|[RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS | 22463 25755 32469] 38960 44671] 48 487|
Qotatlons nette’s aux prow.s’lons sur risques clients et 2224)| (4882)| (5467)| (5967)| (6426) (6854)
résultat des créances radiées

Dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres 124 - - - - -
Dotations aux provisions pour risques divers (768)] (1082) (1209)] (1350 (1510) (1693)
|[RESULTAT D'EXPLOITATION | 19594] 19791] 25793] 31643] 36735 39940|
Autres gains ordinaires 575 410 410 410 410 410
Autres pertes ordinaires (387) - - - - -
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT 19782 20201| 26203 32053 37145 40350
IMPOT

Reprises sur provisions pour imp6t différé 185 185 185 185 185 -
Impdt sur les bénéfices (5535)] (6169) (8103)] (10327)| (11887)[ (12602)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES 14432 14217| 18284 21910 25443 27748
IMPOT

|Eléments extraordinaires | (791)| (705)| —| -| -| |

RESULTAT NET DE LAPERIODE | 12041 13512| 18284) 21910] 25443] 21740
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3) Etats de flux de trésorerie prévisionnels

EN KDT Réalisé Prévu
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements regus des clients 499084 | 595424 | 708059 | 828403 978 450 | 1050 951

Décaissements pour financement de contrats de Leasing (571 366)| (674 146)[ (737 434)[ (811 590)[ (907 287)| (982 763)
Encaissements regus des acheteurs factorés 363 805 | 409005 | 454460 | 505837 562897 | 626 921

Financements des adhérents (358 470)| (410 159)| (454 436)| (504 324)| (559 758)| (621 789)
Encaissements provenant des crédits a court terme 173897 | 708 875 | 927049 | 1142156 | 1290 268 | 1589 331

Remboursements des crédits a court terme (161 302)| (681 952)( (910 544)( (1 123 792)| (1 277 645)| (1 565 196)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (21609)| (23800)| (26597)] (28136)| (29547)| (33 962)
Intéréts payés (50 275)| (67 502)| (82326)] (94 666)| (103 341)| (114 042)
Impbts et taxes payés (8603)[ (8425)| (7371)] (11038) (20336)] (26470)
Autres flux de trésorerie (6205) 7192 7 065 8511 10 274 8788

[Flux de trésorerie provenant de (affectée a) I'exploitation [ (141 045)] (145 489)| (122 073)] (88 638)] (56 025)] (68 230)|

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations
corporelles et incorporelles

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations
financiéres

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations
financiéres

(1368)] (3052)| (1280) (460) (640) (1992)

305 57 - - 45 50

(6342)| (2000)| (16000)|  (9000)]  (3000)| (3500

2637 19353 1562 1916 2058 1725

Flux de trésorerie provenant des (affectée aux) activités

dinvestissement (4768)| 14358| (15717)] (7544) (1538)] (3718

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions - -| 20250 10 000 - -
Dividendes et autres distributions (9599)] (8998)[ (8999) (10802)[ (11599)] (11 600)
Encaissements provenant des emprunts 426 018 391 000| 346 500 364 000] 386 000[ 448500
Remboursement d'emprunts (309 031)| (208 132)[ (218 709)[ (269 317)| (325938)| (358 552)
Flux liés au financement a court terme 26 500| (31 500) - - - -

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de 133889 142370| 139 042 93 881 48 463 78 348

financement

Variation de trésorerie | (11924) 11239] 1250 (2300 (9100)  6400]
Trésorerie au début de I'exercice (10 315)| (22 239)| (11 000) (9750)] (12050)| (21 150)
Trésorerie a la cléture de l'exercice (22239)] (11000)| (9750) (12050)| (21150)] (14 750)
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6.6 Evolution des créances classées Leasing
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Réalisé Prévu
En milliers de dinars 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Risque total 933 977 1111534 1265 992 1392 470 1488 299 1586 398
Provisions & Agios réservés affectés (hors
provisions collectives) 33 389 36 639 40 339 44 389 48 739 53 339
Créances classées 40 548 47 846 53 349 57 937 61413 65 098
Créances classées / risque total 4,34% 4,30% 4,21% 4,16% 4,13% 4,10%
Provisions / Créances classées 82,35% 76,58% 75,61% 76,62% 79,36% 81,94%

6.7 Evolution des créances classées Factoring

Le taux d’actif classé durant les années antérieures n’a pas évolué, il est stabilisé entre 4 et 5 % avec un
ratio de couverture moyen de 90 % du fait que les actifs classés sont quasiment du contentieux en B4.

Pour la période du BP 2018-2022, la société vise a stabiliser le ratio des actifs classés a 5% avec une

couverture de 100 %.

6.8 Etat des cash-flow prévisionnels

En milliers de dinars 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Résultat net 13 641 13 512 18 284 21910 25443 27 748
Remboursement de créances échues 339 027 400 074 480 347 571 696 689 865 749 755
Dotations aux amortissements 1700 1930 2171 2074 1915 1837
Dotations aux provisions et agios réservés 3478 5964 6 676 7 317 7 936 8 547
CASH FLOWS PREVISIONNELS 357 846 421 479 507 478 602 997 725 159 787 887
6.9 Marge brute d’autofinancement prévisionnel
En milliers de dinars 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Résultat net 13641 | 13512 | 18284 | 21910 | 25443 | 27 748
Dotations aux amortissements 1700 1930 2171 2074 1915 1837
Dotations nettes aux provisions 2 870 5964 6 676 7317 7 936 8 547
Marge brute d’autofinancement 18211 | 19476 | 24960 | 29227 | 33379 | 36 295
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6.10

Indicateurs et ratios prévisionnels du Leasing
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En milliers de Dinars

Indicateurs de Gestion 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Résultat net (1) 13 641 13512 | 18284 | 21910 | 25443 | 27748
Creances surla clientele 1 Portefeulle tire - o57 800 | 1112601 | 1275817 | 1403635 | 1494890 | 1588526
Fonds propres (avant résultat net) (2) 132679 | 137320 | 162081 | 179565 | 189876 | 203719
Capitaux propres avant affectation 146320 | 150831 | 180365 | 201476 | 215319 | 231467
Créances sur la clientéle 890988 | 1063069 | 1211822 | 1332517 | 1422691 | 1514765
Créances classées (3) 40548 | 47846 | 53349 | 57937 | 61413 | 65098
Total provisions ct agios réservés (4) 33380 | 36639 | 40339 | 44380 | 48739 | 53339
Emprunts ct ressources spéciales 490674 | 969892 | 1115163 | 1229233 | 1302993 | 982 651
Charges financiéres 52376 | 68551 | 83533 | 95853 | 104508 | 111815
Produit net (7) 46162 | 51196 | 60018 | 68403 | 76074 | 82021
Total brut des créances (5) 933977 | 1111534 | 1265992 | 1392470 | 1488299 | 1586 398
Total bilan (6) 1135342 | 1311227 | 1491412 | 1639408 | 1745477 | 1867 322
gﬁ)avfigsf;f;’zgo“aﬁon (hors dotations aux 23699 | 25441 | 27549 | 29443 | 31403 | 33534
Tntéréts de crédit bail 76163 | 94536 | 115255 | 132210 | 144854 | 154641
Dettes envers la clientéle 19473 | 20447 | 21469 | 22542 | 23669 | 21303
Charges de personnel 14784 | 15973 | 17493 | 19078 | 20722 | 22384
Ratios propres aux sociétés de leasing

Taux de créances classées (3)/(5) 434% 4,30% 421% 416% 413% 410%
ﬁa)tj/o(;c couverture des créances classées 8234% | 7658% | 75,61% | 7662% | 7936% | 81,94%
Ratios de structure

gi(l’;f Capitaux propres aprés résultat/Total 1280% | 11,50% | 1209% | 1229% | 1234% | 12.40%
Emprunts & Ressources spéciales/ Total bilan | 43,22% 73,97% 74,77% 74,98% 74,65% 75,77%
Créances sur la clientéle/ Total bilan 7848% | 8107% | 81,25% | 8128% | 8151% | 81,12%
P SR wee L | srage | woage | ssave | ssowe | sz | ona
Ratios de gestion

Chatges de personnel/Produits nets 32,03% 31,20% 29,15% 27,89% 27,24% 27,29%
Prodults ncts / Capitaux propres avant 3479% | 3728% | 37,03% | 3809% | 4007% | 40,26%
Cocfficient d'exploitation (8)/(7) 5134% | 49.69% | 4590% | 4304% | 4128% | 40,88%
Ratios de rentabilité

ROE (1)/(2) 1028% | 984% | 1128% | 1220% | 1340% | 13,62%
ROA (1)/(6) 1,20% 1,03% 1,23% 1,34% 1.46% 1,49%
Résultat net / Produit net (1)/(7) 2055% | 2639% | 3046% | 3203% | 3345% | 3383%
Intéréts de leasing / créances sur la clientele 8,55% 8,89% 9,51% 9,92% 10,18% 10,21%
Produits nets / total bilan 4,07% 3.90% 4,02% 417% 436% 4,39%
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6.11 Indicateurs prévisionnels du Factoring
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En milliers de Dinars

Indicateurs de Gestion 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Volume des factures achetées 454205 | 506369 | 561032 622 623 691 059 767 641
Volume des factures financées 358470 | 410159 | 454436 504 324 559 759 621789
Commissions d’affacturage 4726 454205 | 454205 454 205 454 205 454 205
Commissions de financement 10 471 12 831 15 249 17 089 19 288 21 651
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6.12 Avis des commissaires aux comptes sur les informations financiéres
prévisionnelles de la période allant de 2018 a 2022

AMC Ernst & Young DE'Oitte.

Société inscrite au tableau de I'OECT Cabinet MS Louzir

Boulevard de la terre - Centre Urbain Nord Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
1003 Tunis - Tunisie Rue du Lac Oubeira-Immeuble lliade

Tél: 70 749 111 Fax : 70 749 D45 10563 - Les berges du Lac

MF : 035482 W/AMAO00 Tel: +216 36 400 900 Fax: + 216 36 050 900

MF : 587570 N/AMN/DOO
wwwv.deloitte tn

Avis des commissaires aux comptes sur les
informations financieres prévisionnelles de la période
allant de 2018 a 2022

Nous avons examiné les informations financiéres prévisionnelles de |la société Tunisie Leasing et
Factoring pour la période allant de 2018 a 2022 établies dans le cadre de la préparation de
prospectus et autres documents de référence. Ces prévisions el les hypothéses présentées sur la
base desquelles elles ont &te établies relévent de la responsabilité de la direction.

Nous avons effectué notre examen selon les normes de la profession applicables & l'examen
d'informations financiéres prévisionnelles dont notamment ISAE 3400 « Examen d'informations
financiéres prévisionnelles ». Ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant
d'apprécier si les hypothéses retenues par la direction et sur lesquelles se basent les informations
prévisionnelles sont raisonnables, de vérifier la traduction chiffrée de ces hypothéses et de s'assurer
que les informations prévisionnelies sont correctement présentées et qu'elles sont préparées de
maniére cohérente avec les états financiers historiques.

Sur la base de notre examen des &léments corroborant ces hypothéses, rien ne nous est apparu qui
nous conduit a penser que celles-ci ne constituent pas une base raisonnabie pour les prévisions. A
notre avis, les prévisions sont comrectement préparées sur la base des hypothéses décrites et sont
présentées conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie,

Par ailleurs, nous rappelons que s'agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain,
les réalisations sont susceptibles d'étre différentes des prévisions, parfois de maniére significative,
dés lors que les événements ne se produisent pas toujours comme prévu.

Tunis, le 01 juin 2018

Cabinet M.S.Louzir
Membre de Deloitte Touche, atsu Limited
Sonia LOUZIR
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6.13 Tableau d’amortissement des emprunts obligataires et subordonnés en cours émis par

Tunisie Leasing et Factoring

Intitulé de I’émission 2018 2019P 2020P 2021P 2022P
TT. 2012/1 Intéréts 310 250 155 125
Catégorie B Capital 2 482 000 2 482 000
TL 2012/2 Intéréts 188 303
Catégorie A Capital 2 930 000
TL. 2012/2 Intéréts 205 440 136 960 68 480
Catégorie B Capital 1 070 000 1 070 000 1 070 000
TL. Subordonné 2013 /1 Intéréts 284 917
S5ans 7% Capital 4 000 000
TT. 2013 /1 Intéréts 191 319
Catégorie A Capital 2 484 000
TL. 2013 /1 Intéréts 764 730 509 820 254 910
Catégorie B Capital 3 516 000 3 516 000 3 516 000
TL. Subordonné 2013 /2 Intéréts 258 054 137 738
Catégorie A Capital 1 766 000 1 766 000
TT. Subordonné 2013 /2 Intéréts 679 136 509 352 339 568 169 784 169 784
Catégorie B Capital 2 234 000 2 234 000 2 234 000 2 234 000 2 234 000
TE 2014 Intéréts 682 540 461 600 230 800

Capital 3 000 000 3 000 000 3 000 000
TL. 2014 /1 Intéréts 477 305 246 433
Catégorie A Capital 3 298 000 3 298 000
TL. 2014 /1 Intéréts 794 388 595 791 397 194 198 597
Catégorie B Capital 2 702 000 2 702 000 2 702 000 2 702 000
TI. 2014 /2 Intéréts 359 380 179 690
Catégorie A Capital 2 380 000 2 380 000
TL. 2014/2 Intéréts 1129 440 847 080 564 720 282 360
Catégorie B Capital 3 620 000 3 620 000 3 620 000 3 620 000
TL. 2015/1 Intéréts 135 366 99 892 49 946
Catégorie A Capital 592 760 592 760 592 760
TL. 2015/1 Intéréts 2122 342 1697 873 1273 405 848 937 424 468
Catégorie B Capital 5 407 240 5 407 240 5 407 240 5 407 240 5 407 240
TT. Subordonné 2015/1 Intéréts 142 065 94 710 47 355
Catégorie A Capital 615 000 615 000 615 000
TL. Subordonné 2015/1 Intéréts 1337 075 1 069 660 802 245 534 830 267 415
Catégorie B Capital 3 385 000 3 385 000 3 385 000 3 385 000 3 385 000
TL. 2015/2 Intéréts 668 160 501 120 334 080 167 040
Catégorie A Capital 2 227 200 2 227 200 2 227 200 2 227 200
TI. 2015/2 Intéréts 1 461 960 1 461 960 1 169 568 877 176 584 784
Catégorie B Capital 3 772 800 3 772 800 3 772 800 3 772 800
TT. 2016 /1 Intéréts 489 042 366 782 244 521 122 261
Catégorie A Capital 1 630 140 1 630 140 1 630 140 1 630 140
TL 2016/1 Intéréts 1 693 321 1 693 321 1 354 657 1 015 992 677 328
Catégorie B Capital 4 369 860 4 369 860 4 369 860 4 369 860
TL. Subordonné 2016/1 Intéréts 296 400 237 120 177 840 118 560 59 280
Catégorie A Capital 780 000 780 000 780 000 780 000 780 000
TT. Subordonné 2016/1 Intéréts 1 263 850 1 263 850 1 263 850 1011 080 758 310
Catégorie B Capital 3 220 000 3 220 000 273 107
TT. 2017 /1 Intéréts 1 333 097 1 092 428 819 321 546 214 118 560
Catégorie A Capital 3 514 000 3 514 000 3 514 000 3 514 000 3 514 000
TI. 2017 /1 Intéréts 1515 540 1515 540 1 515 540 1212 432 909 324
Catégorie B Capital 3 886 000 3 886 000 3 886 000
TL. 2017 /2 Intéréts 861 748 689 399 517 049 344 699
Catégorie A Capital 2167 920 2167 920 2167 920 2167 920
TT. 2017 /2 Intéréts 1571 153 1571 153 1571 153 1 256 922
Catégorie B Capital 3 832 080 3 832 080
TL. 2018/1 Intéréts 938 202 750 179 562 634 375 089
Catégorie A Capital 2 240 740 2 240 740 2 240 740 2 240 740
TI. 2018/1 Intéréts 1017 210 1017 210 1017 210 813 768
Catégorie B Capital 2 481 000 2 481 000
TOTAL INTERETS 15 143 709 15 843 388 12 086 633 8 746 237 5 324 094
TOTAL ENCOURS 50 633 340 53 770 660 50 950 660 51 469 980 38 343 747

P : Prévisionnel
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