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Présentation résumée de la société

La société « Tunisie Leasing » a été créée en octobre 1984 avec comme objet principal la réalisation
d’opérations de leasing portant sur des biens mobiliers a usage industriel ou professionnel. Cet objet a
été étendu en 1994 aux opérations de leasing portant sur des biens immobiliers 4 usage professionnel et
aux opérations d’affacturage. A compter du premier juillet 1999, la branche d’activité « affacturage » a été
abandonné au profit d’une nouvelle société filiale « Tunisie Factoring ».

Le capital social de Tunisie Leasing s’éleve actuellement a 45.000.000 DT divisé en 9.000.000 actions de
5 DT chacune. Les titres de la société sont admis a la cote de la Bourse depuis I'année 1992.

Tunisie Leasing est détenue a hauteur de 53,22% par le Groupe Amen a travers Amen Bank (32,48%), la
société d’assurances COMAR (18,86%), PGI (0,96%) et SICOF (0,92%). Elle tigure dans le périmetre de
consolidation d’Amen Bank et est consolidée par la méthode de la mise en équivalence.

Tunisie Leasing est aussi a la téte d’un groupe composé au 31/12/2016 de :

- Quatre établissements de crédit dont 2 en Tunisie (Tunisie Leasing, Tunisie Factoring), un en
Algérie (Maghreb Leasing Algérie) et un en Afrique subsaharienne (ALIOS Finance)

- Une société d’intermédiation boursiere (Tunisie Valeurs)

- Quatre sociétés a capital-risque (Tuninvest SICAR, Tunisie SICAR, Tuninvest International
SICAR et Tuninvest Innovations SICAR)

- Deux autres sociétés exercant dans un secteur différent : Tunisie LLD (Location Longue Durée)
et TLG Finance.

- STIF, société tunisienne d’ingénierie financiere récemment entrée dans le périmetre du Groupe.

Depuis I'exercice 1999, Tunisie Leasing établit des états financiers consolidés.
Activité de Tunisie Leasing au 31/12/2016 :

- Le montant des approbations au 31/12/2016 s’est élevé a 574 687 mDT contre 438 181 mDT au
31/12/2015, soit une hausse de 31,15%.

- Les mises en force se sont élevées a 411 088 mDT au 31/12/2016 contre 312 669 mDT au
31/12/2015, soit une hausse de 31,48%.

- Les encours financiers se sont élevés a 721 379 mDT au 31/12/2016 contre 611 603 mDT au
31/12/2015, soit une augmentation de 17,95%.

- Le total des engagements nets de provisions et produits réservés se sont élevés a 729 820 mDT au
31/12/2016 contre 621 504 mDT au 31/12/2015, soit une hausse de 17,43%.

- Le ratio de créances classées a 5,76% au 31/12/2016 contre 6,24% au 31/12/2015.

- Le ratio de couverture de créances classées est passé de 80,19% au 31/12/2015 a 75,54% au
31/12/2016.

- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 770 939 mDT au 31/12/2016.

- Le produit net de leasing a affiché une hausse de 6 241 mDT (21,06%) passant de 29 633 mDT au
31/12/2015 a 35 874 mDT au 31/12/2016.

- Au 31/12/2016, Tunisie Leasing a dégagé un bénéfice net de 12 627 mDT contre 9 499 mDT a la
méme période en 2015, soit une hausse de 32,93%.
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Activité de Tunisie Leasing au 30/06/2017

- Le montant des approbations au 30/06/2017 s’est élevé a 348 410 mDT contre 301 226 mDT au
30/06/2016, soit une hausse de 15,66%.

- Les mises en force se sont élevées a 246 942 mDT au 30/06/2017 contre 191 148 mDT au
30/06/2016, soit une hausse de 29,19%.

- Les encours financiers se sont élevés a 796 595 mDT au 30/06/2017 contre 661 509 mDT au
30/06/2016, soit une augmentation de 20,42%.

- Le total des engagements nets de provisions et produits réservés se sont élevés a 820 987 mDT au
30/06/2017 contre 685 742 mDT au 30/06/2016, soit une hausse de 19,72%.

- Le ratio de créances classées est passé a 5,88% au 30/06/2017 contre 6,87 % au 30/06/2016.

- Le ratio de couverture de créances classées est passé de 73,70% au 30/06/2016 a 77,29% au
30/06/2017.

- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 867 524 mD'T au 30/06/2017.

- Le produit net de leasing a affiché une hausse de 3 178 mDT (17,09%) passant de 18 589 mDT au
30/06/2016 a 21 767 mDT au 30/06/2017.

- Au 30/06/2017, Tunisie Leasing a dégagé un bénéfice net de 6 136 mDT contre 6 546 mDT a la
méme période en 2016, en repli de 6,26%

Activité de Tunisie Leasing au 30/09/2017

- Le montant des approbations au 30/09/2017 s’est élevé a 492 351 mDT contre 409 570 mDT au
30/09/2016, soit une hausse de 20,21%.

- Les mises en force se sont élevées a 367 460 mDT au 30/09/2017 contre 289 780 mDT au
30/09/2016, soit une hausse de 26,81%.

- Les encours financiers se sont élevés a 829 515 mDT au 30/09/2017 contre 675 514 mDT au
30/09/2016, soit une augmentation de 22,80%.

- Le total des engagements nets de provisions et produits réservés se sont élevés a 843 231 mDT au
30/09/2017 contre 693 670 mDT au 30/09/2016, soit une hausse de 21,56%

- Le ratio de créances classées est passé 2 6,57% au 30/09/2017 contre 8,11 % au 30/09/2016.

- Le ratio de couverture de créances classées est passé de 66,63% au 30/09/2016 a 69,40% au
30/09/2017.

- Le total des engagements courants (Bilan et Hors Bilan) a atteint 891 573 mDT au 30/09/2017.

- Le produit net de leasing a affiché une hausse de 2 810 mDT (10,32%) passant de 27 223 mDT au
30/09/2016 a 30 033 mDT au 30/09/2017.

Notation de la société :

En date du 6 Octobre 2017, ’'agence internationale de notation a confirmé les notes suivantes a Tunisie
Leasing :

- Note nationale a long terme : BBB+ (tun) ; avec perspective stable.

- Note nationale a court terme : F2 (tun).
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Chapitre 1 : RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES DU
CONTROLE DES COMPTES

- 1.1. Responsables du document de référence

LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION LE DIRECTEUR GENERAL

Hichem ZGHAL

1.2. Attestation des responsables du document de référence

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité ; elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le
patrimoine, l'activité, la situation financiere, les résultats et les perspectives de la banque. Elles ne

comportent pas d'omissions de nature a en altérer la portée ».

LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION LE DIRECTEUR GENERAL

Ah(ned LKEF Hichem ZGHAL

T ., ————.———eeee—— ey 3
e —————— e ———————————
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1.3. Responsables du controle des comptes

Etats financiers individuels de Tunisie Leasing relatifs aux exercices 2014
- FINOR, société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'ordre des experts comptables de
Tunisie, représentée par M. Mustapha MEDHIOUB, Immeuble International City Center — Tour
des bureaux, Centre Urbain Notd - 1082 - Tunis.

- ECC MAZARS, représenté par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, Immeuble Mazars Rue
Ghar El Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis — Tunisie

Etats financiers individuels de Tunisie Leasing relatifs 4 Pexercice 2015 et 2016
- AMC ERNST & YOUNG, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi LAOURINE, Boulevard de la Terre, Centre
Urbain Nord - 1003 - Tunis.

- ECC MAZARS, représenté par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, Immeuble Mazars Rue
Ghar El Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis — Tunisie

Etats financiers consolidés de Tunisie Leasing relatifs a Pexercice 2015 et 2016
- AMC ERNST & YOUNG, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi LAOURINE, Boulevard de la Terre, Centre
Urbain Nord - 1003 - Tunis.

- ECC MAZARS, représenté par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, Immeuble Mazars Rue
Ghar El Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis — Tunisie

Etats financiers intermédiaires individuels de Tunisie Leasing au 30/06/2017
- AMC ERNST & YOUNG, société d’expertise comptable inscrite au tableau de 'ordre des experts
comptables de Tunisie, représentée par M. Fehmi LAOURINE, Boulevard de la Terre, Centre
Urbain Notd - 1003 - Tunis.

- ECC MAZARS, représenté par M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, Immeuble Mazars Rue
Ghar El Melh, Les Berges du Lac 1053 Tunis — Tunisie

Extrait de Popinion sur les Etats Financiers individuels de Tunisie Leasing arrétés au
31/12/2014

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2014, ont fait 'objet d’un audit effectué
par le cabinet FINOR représenté par Monsieur Mustapha MEDHIOUB et par le cabinet MAZARS
représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserve.

Extrait de Popinion sur les Etats Financiers individuels de Tunisie Leasing arrétés au
31/12/2015

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2015, ont fait 'objet d’un audit effectué
par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserve. Toutefois, les commissaires aux

comptes ont formulé 'observation suivante :

« Nous attirons votre attention sur le fait que la société a fait 'objet d’'un controle fiscal approfondi en
matiere d’impots, droits et taxes portant sur les exercices 2010, 2011 et 2012 et ayant abouti a la
notification d’un redressement d’un montant de 1915 KDT.
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La société a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins 'administration n’a
pas retenu toutes les observations et arguments présentés par la société.

Une deuxi¢me réponse a la notification de 'administration fiscale a été envoyée aux autorités de controle
en Juin 2015. Aucune suite ne lui a été réservée par 'administration fiscale.

La société a constitué la provision requise permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés a

ce redressement.
Notre opinion ne comporte pas une réserve concernant cette question. »

Extrait de Popinion sur les Etats Financiers individuels de Tunisie Leasing arrétés au
31/12/2016

Les états financiers individuels relatifs a Pexercice clos le 31/12/2016, ont fait 'objet d’un audit effectué
par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes

professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserve.

Avis sur les Etats Financiers individuels de Tunisie Leasing arrétés au 30/06/2017

Les états financiers individuels artétés au 30/06/2017, ont fait 'objet d’un audit effectué pat le cabinet
AMC Ernst & Young représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet MAZARS
représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserve. Toutefois, les commissaires aux comptes ont

formulé 'observation suivante :

« En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assemblée
générale, nous avons procédé a une revue limitée des états financiers intermédiaires de la société
« Tunisie Leasing » couvrant la période allant du 1¢r janvier au 30 juin 2017. Ces états financiers
intermédiaires font apparaitre un total bilan de 8§92 425 KDT et un bénéfice net de la période s’élevant a
6 136 KDT.

Nous avons effectué I'examen limité des états financiers ci-joints de la société « Tunisie Leasing »,
comprenant le bilan au 30 juin 2017, ’état des engagements hors bilan ainsi que, ’état de résultat et I'état
de flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, des notes contenant un
résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.

La direction est responsable de 1'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers
intermédiaires conformément aux normes comptables tunisiennes.

Notre responsabilité est d'exprimer une conclusion sur ces états financiers intermédiaires sur la base de
notre examen limité.

Etendue de I'examen limité

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie
relatives aux missions d’examen limité. Un examen limité d'informations financieres intermédiaires
consiste en des demandes d'informations, principalement auprés des personnes responsables des
questions financiéres et comptables et dans la mise en ceuvre de procédures analytiques et d'autres
procédures d'examen limité. L'étendue d'un examen limité est trés inférieure a celle d'un audit effectué
selon les Normes ISA et, en conséquence, ne nous permet pas d'obtenir l'assurance que nous avons
relevé tous les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En conséquence, nous n'exprimons
pas d'opinion d’audit.
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Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que les
états financiers intermédiaires ci-joints ne donnent pas une image fidéle de la situation financiére de la
société « Tunisie Leasing » au 30 juin 2017, ainsi que de sa performance financiere et des flux de
trésorerie pour la période se terminant a cette date, conformément au systeme comptable appliqué en

Tunisie. »

Extrait de Popinion sur les Etats Financiers consolidés de Tunisie Leasing arrétés au
31/12/2015

Les états financiers consolidés relatifs a exetcice clos le 31/12/2015, ont fait 'objet d’un audit effectué
par le cabinet AMC ERNST & YOUNG représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserve. Toutefois, les commissaires aux

comptes ont formulé 'observation suivante :

« Nous attirons votre attention sur le fait que la société a fait 'objet d’un contréle fiscal approfondi en
matiere d'imp6ts, droits et taxes portant sur les exercices 2010, 2011 et 2012 et ayant abouti a la
notification d’un redressement d’un montant de 1915 KDT.

La société a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins ’administration n’a
q 5

pas retenu toutes les observations et arguments présentés par la société.

Une deuxiéme réponse a la notification de I'administration fiscale a été envoyée aux autorités de controle
en Juin 2015. Aucune suite ne lui a été réservée par 'administration fiscale.

La société a constitué la provision requise permettant de couvrir raisonnablement les risques rattachés a
ce redressement.

Notre opinion ne comporte pas une réserve concernant cette question. »

Extrait de lopinion sur les Etats Financiers consolidés de Tunisie Leasing arrétés au
31/12/2016

Les états financiers consolidés relatifs a exetcice clos le 31/12/2016, ont fait 'objet d’un audit effectué
par le cabinet AMC Ernst & Young représenté par Monsieur Fehmi LAOURINE et par le cabinet
MAZARS représenté par Monsieur Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF, selon les normes
professionnelles applicables en Tunisie, et ont été certifiés sans réserve. Toutefois, les commissaires aux
comptes ont formulé Pobservation suivante :

« Nous attirons votre attention sur les points suivants :

Le commissaire aux comptes du groupe Alios a soulevé au niveau de son rapport d’audit sur les états
financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2016, un paragraphe d’observation renvoyant aux notes
suivantes :

- La note 6 aux états financiers consolidés qui décrit les événements significatifs de I'exercice 2016,
concernant la situation de la filiale Alios Finance Gabon et le plan d’action envisagé par le groupe
Alios Finance ;

- La note 8 aux états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2016 qui indique Iexistence des
créances d’un montant de 48 MDT détenues par la filiale Alios Finance Gabon sur I'Etat
Gabonais.

Notre opinion ne comporte pas une réserve concernant ces points. »
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Attestation des commissaires aux comptes

« Nous avons procédé a la vérification des informations financieres et des données comptables figurant
dans le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires
selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations a formuler sur la sincérité et la
régularité des informations financiéres et comptables présentées ».

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

AMC ERNST & YOUNG ECC MAZARS

Fehmi LAOURINE Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF

AMC ERNST & YOUNG
Bouleyard de fa Terre
Centre Urbain

Tél;

e e e e e e s emse s =
—————————— e ——/——————————————————————————
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- 1.4. Attestation de I'intermédiaire en Bourse chargé de I'élaboration du document de
b référence

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité du document de
référence ».

TUNISIE VALEURS

LE DIRECTEUR GENERAL

Walid SAIBI

l 1.5. Responsable de I'information

Mondher ZID a coo

T}ll du 6"60'5‘ F/uanoier
Directeur financier a Tunisie Leasing Enreglslmgian [ du 10 NOY. 2,

Bélivré aw vu de 'arncle 14 du rdglemen du (MW celotif o FAPE
Le Président du Consell du Mercné Financier
("/‘ﬂ VJ ==

Tel : 70 132 000 -Fax : 71 236 625

Signé: Salah ESSAYEL

n /) "W ;e e |
e ine /7xConsail du Marché Finzncier|
71 926,625 L'Enrogisirement de ce document|

fox: /). 4 de référence ne remplace en aucun cas |
le visa délivré nu vu de I'article 2 d2 'a lgi |
_ n° 84-117 du 14 Novembre 19° % qui sera |
sollicité & I'occasion de chaque opération |

|
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Chapitre 2 : RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT L’EMETTEUR ET

SON CAPITAL

2.1. Renseignements de caractere général concernant I'émetteur

2.1.1. Cadre général

Dénomination sociale

Tunisie Leasing

Nationalité

Tunisienne

Siege social

Avenue Hédi Karray - Centre Urbain Nord 1082 Tunis Mahrajéne

Téléphone — Fax

70 132 000 - 71 236 625

Forme juridique et législation particuliére applicable

Tunisie Leasing est une société anonyme régie par la loi 2016-48 du 11 juillet
2016 relative aux banques et aux établissements financiers. Elle est également
régie par les dispositions de la loi de finance n°2007-70 du 27 décembre 2007
relative a Pannée 2008 qui a abrogé et modifié les anciennes dispositions
relatives au leasing telles qu’instituées par la loi n°94 — 89 et 94-90 du 26 juillet
1994 relatives au leasing.

Date de constitution

8 octobre 1984

Durée de vie

99 ans

Objet social

La société a pour objet principal d’effectuer des opérations de location et de
leasing portant sur des biens mobiliers et/ou immobiliers 2 usage professionnel.

Elle peut effectuer toutes opérations d’affacturage domestique, a I'importation
et a 'exportation.

D’une manicre générale, toutes opérations financicres, industrielles,
commerciales, mobilieres ou immobilieres se rattachant directement ou

indirectement a ’objet ci-dessus.

Registre du commerce

B 134091997

Exercice social

Du 1¢ janvier au 31 décembre de chaque année

Capital social

45 000 000 DT

Tribunal compétant en cas de litige

Tunis

Régime fiscal

Droit commun et particuliérement la loi n°94-90 du 26/07/1994 portant
disposition fiscale relative au leasing.

La loi n°® 2000-98 du 25/12/2000 portant la loi de finances pour I'année 2001
notifiant la déduction des amortissements financiers en remplacement des

amortissements ordinaires par les sociétés de leasing.

La loi n°2007-70 du 27/12/2007 portant loi de finances pour année 2008 et
notifiant la suppression de la déduction des amortissements financiers pour les
entreprises exercant I'activité de leasing pour les contrats conclus a partir du 1e
janvier 2008.

Matricule fiscal

031440 S/A/M /000

Lieu ou peuvent étre consultés les documents relatifs
ala société

Siege social de la société : Avenue Hédi Karray, Centre Urbain Nord 1082 Tunis
Mahrajene.

Responsable chargé de linformation et des relations
avec les actionnaires, les obligataires, le CMF, la
BVMT et TUNISIE CLEARING

Monsieur Mondher ZID
Directeur financier de Tunisie Leasing

Tél. : 70 132 000 - fax : 71 236 625
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2.1.2. Clauses statutaires particuliéres :
Transmission des actions (article 10 des statuts)

La cession des actions s’effectue librement conformément aux lois et réglements en vigueur en
Tunisie.

Convocation des Assemblées (article 27 des statuts tel que modifié par PAGE du 04/06/2009
paragraphe 2) :

Les actionnaires sont réunis, chaque année en Assemblée Générale Ordinaire par le Conseil
d’Administration, dans les six premiers mois qui suivent la cloture de l'exercice, aux jours,
heures et lieux indiqués par I'avis de convocation.

Les Assemblées Générales peuvent étre convoquées, en cas de nécessité, par le ou les
commissaires aux comptes, un mandataire nommé par le tribunal sur demande de tout intéressé
en cas d'urgence ou a la demande d'un ou de plusieurs actionnaires détenant au moins trois pour
cent du capital social, le liquidateur, soit enfin, par les actionnaires détenant la majorité du
capital social ou des droits de vote apres offres publiques de vente ou d’échange ou apres
cession d’un bloc de controéle.

es réunions ont lieu au siége social, ou dans tout autre lieu indiqué par I’avis de convocation.
Les réuni tli 1Cg ial, ou dans tout autre lieu indiq Pavis d ti

L’Assemblée Générale Ordinaire est convoquée par un avis publié au journal officiel de la
république tunisienne et dans deux quotidiens dont I'un en langue arabe, dans le délai de quinze
jours au moins avant la date fixée pour la réunion.

L’avis indiquera la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que ordre du jour.

Droit de siéger a une Assemblée Générale (article 27 des statuts tel que modifié par PAGE du
04/06/2009 paragraphe 3) :

Les titulaires d’actions libérées des versements exigibles peuvent seuls assister a ’Assemblée
Générale sur justification de leur identité ou s’y faire représenter.

Toutefois, les sociétés sont valablement représentées soit par un de leurs gérants ou par un
membre de leur Conseil d’Administration, soit par mandataire muni d’un pouvoir régulier, sans
qu’il soit nécessaire que le gérant, le membre du conseil ou le mandataire soit personnellement
actionnaire.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par 'usufruitier et le droit de vote appartient a ce
dernier pour toutes les Assemblées Ordinaires et Extraordinaires, sauf, ainsi qu’il est dit a
Particle 11 des statuts, entente contraire entre eux.

La forme des pouvoirs et les lieux et délais de leur production sont déterminés par le Conseil
d’Administration.
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Droit de vote de ’Assemblée Générale (article 27 des statuts tel que modifié par PAGE du
04/06/2009 paragraphe 6) :
Chaque membre de ’Assemblée Générale a autant de voix qu’il possede et représente d’actions.

Le vote a lieu a4 mainlevée ou par tout autre moyen public décidé par PAssemblée Générale. Si
P'un des actionnaires exige le scrutin secret, celle-ci devient obligatoire. Le scrutin secret est
également obligatoire pour toutes les questions d’ordre personnel, comme la révocation des

administrateurs ou la mise en cause de leur responsabilité.
Affectation et répartition des bénéfices (article 32 des statuts) :

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés

des exercices antérieurs, et ce aprés déduction de ce qui suit :

- Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves
légales. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve 1égale atteint le dixieme du

capital social,
- La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés,

- Les réserves et les fonds dont la constitution et I'affectation sont décidés par ’Assemblée
p

Générale.

2.2. Renseignements de caractére général concernant le capital social

Capital Social 45.000.000 DT
Nombre d’actions 9.000.000
Nominal 5DT
Forme des actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Jouissance 1er janvier 2017

]
Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 11



2.3. Tableau d’évolution du capital social

|

Date de la décision Evolution du capital Capital en circulation )
9 ag Nature de Deedraet] Nominal
et’organe qui I’a Popération Date de 1'opération enDT
décidé Montant en DT Nombre d'actions Montant en DT Nombre d'actions
AGC du 8/10/1984  Capital initial 08/10/1984 4000 000 400 000 4000 000 400 000 10
AGE du 25/08/1992 Augmentation de 01/10/1992 4000 000 400 000 8000 000 800 000 10
apital en numéraiee _ _ _ _ ]
Augmentation de 11/05/1993 500 000 50 000 8500 000 850 000 10
apital par
incorporation de
réserves:
- 1% Tranche 11/04/1994 500 000 50 000 9000 000 900 000 10
_ 2™ Tyanche 11/05/1995 500 000 50 000 9500 000 950 000 10
- 3™ Tranche 24/07/1996 500 000 50 000 10 000 000 1000 000 10
AGE du1/11/2001  Augmentation de
cpital par
incorporation de
réserves:
-1 Tranche 03/12/2001 2500 000 250 000 12 500 000 1250 000 10
- 2%™¢ Tranche 02/12/2002 2500 000 250 000 15 000 000 1500 000 10
- 3™ Tranche 18/12/2003 2.500.000 250 000 17 500 000 1750 000 10
- 4% Tranche 06/12/2004 2.500.000 250 000 20 000 000 2000 000 10
AGE du 08/06/2006 Réduction de la valeur 04/09/2006 20 000 000 4000 000 5
nominale
Augmentation de 09/11/2006 7 500 000 1500 000 27 500 000 5500 000 5
apitllen ouméeiee
Augmentation de
apital par
incorporation de
réserves (*):
1% Tranche 01/03/2007 500 000 100 000 28 000 000 5600 000 5
_ptme yanche 03/03/2008 500 000 100 000 28 500 000 5700 000 5
- 3¥™¢ anche 02/03/2009 500 000 100 000 29 000 000 5800 000 5
AGE du 04/06/2009 Augmentation du 30/10/2009 5000 000 1000 000 34 000 000 6800 000 5
apital en numéraire
Augmentation de
apital par
incorporation de
réserves:
-1%¢ tranche 30/12/2009 500 000 100 000 34 500 000 6900 000 5
- 28me anche 01/02/2010 500 000 100 000 35000 000 7000 000 5
AGE du 04/10/2012 Augmentation du 28/12/2012 5000 000 1000 000 40 000 000 8000 000 5
apital en numéraire
Augmentation de
apital par
incorporation de
réserves:
-1 tranche 01/02/2013 1500 000 300 000 41500 000 8300 000 5
_ 2% anche 10/02/2014 1500 000 300 000 43000 000 8 600 000 5
-~ 3™ tanche 02/02/2015 2000 000 400 000 45000 000 9000 000 5

(*) ’AGE du 04/06/2009 a décidé de ne pas procéder a Iincorporation au capital de la somme de 1.000.000 DT cortrespondant aux

quatrieme et cinquiéme tranche de 'augmentation de capital de 2.500.000 DT par incorporation de réserves telle que décidée par PAGE

du 08/06/2006.

S
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2.4. Répartition du capital social et des droits de vote au 28/04/2017
2.4.1. Structure de capital au 28/04/2017

TunsE
Eul!m“

Actionnaires Nombre Nombre d’actions et de Montant | % du capital
d’actionnaires droit de vote et de droits
de vote
Actionnaires tunisiens 855 8 582 461 42 912 305 95,36%
Personnes morales (y compris les FCP) 60 7 740 966 38 704 830 86,01%
Ayant 3% et plus 6 6754 310 33771 550 75,05%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 5 661 168 3 305 840 7,35%
Public : détenant au maximum 0,5% 49 325 488 1 627 440 3,62%
Personnes physiques 795 841 495 4 207 475 9,35%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 2 146 961 734 805 1,63%
Public : détenant au maximum 0,5% 793 694 534 3 472 670 7,72%
Actionnaires étrangers 21 414 835 2074175 4,61%
Personnes morales 7 402 773 2 013 865 4,48%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 377 112 1 885 560 4,19%
Public : détenant au maximum 0,5% 25 661 128 305 0,29%
Personnes physiques 14 12 062 60 310 0,13%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Public : détenant au maximum 0,5% 14 12 062 60 310 0,13%
Reste 2 attribuer (Rompus) 2704 13 520 0,03%
Total 876 9 000 000 45 000 000 100,00%

2.4.2. Liste des actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits

de vote au 28/04/2017

% du
Actionnaires g(;r:l;igzzt:;::: Montants en DT dceagi::lt fite

vote
AMEN BANK 2923 043 14 615 215 32,48%
COMAR 1697 614 8 488 070 18,86%
HORCHANI FINANCE 898 606 4493 030 9,98%
MENINX HOLDING 443 882 2219 410 4,93%
PARTNER INVESTMENT SA 407 795 2038975 4,53%
AMLEK TUNISIE 383 370 1916 850 4,26%
Total 6 754 310 33771 550 75,05%
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2.4.3. Pourcentage du capital et des droits de vote détenus par ’ensemble des membres

otganes d’administration et de Direction au 28/04/2017

Nom ou Raison sociale Nombre d’actions Montant en dinars % du
et de droits de capital et
vote droit de
vote
AMEN BANK 2923 043 14 615 215 32,48%
COMAR 1697 614 8 488 070 18,86%
PARTNER INVESTMENT 407 795 2038975 4,53%
PGI HOLDING 86 395 431975 0,96%
AHMED ABDELKEFI 12 869 64 345 0,14%
FETHI MESTIRI 2908 14 540 0,03%
RACHED HORCHANI 1394 6970 0,02%
HICHEM ZGHAL 390 1950 0,00%
JALEL HENCHIRI 0 0 0,00%
PARENIN 0 0 0,00%
EMNA ALLANI 0 0 0,00%
KAMEL LOUHAICHI 0 0 0,00%
MEHDI TAMERZISTE 0 0 0,00%
Total 5132 408 25 662 040 57,03%
2.4.4. Nombre d’actionnaires

Au 28/04/2017, le capital social de la société Tunisie Leasing est réparti entre 876 actionnaires, dont :

- 67 personnes morales (y compris les FCP) ;
- 809 personnes physiques.
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2.5. Présentation sommaire du groupe Amen Bankau 31/12/2016

[ TunsE
ﬁul!ll‘ﬂ

Tunisie Leasing est détenue a hauteur de 53,22% par le Groupe Amen a travers Amen Bank (32,48%), la
société d’assurances COMAR (18,86%), PGI (0,96%) et SICOF (0,92%). Elle tigure dans le périmetre de
consolidation d’Amen Bank et est consolidée par la méthode de la mise en équivalence.

Le groupe Amen Bank est composé de 24 sociétés (outre la société mere) exercant dans différents
secteurs d’activité a savoir : agtricole, automobile, financier, immobilier, informatique et santé.

Sociétés Nature | Capital DT | % de controle | % d'intérét
Pole Agricole

El KAWARIS Entreprise associée 3300 000 29,66% 29,52%
SUNAGRI Entreprise associée 800 000 27,00% 28,84%
Poéle Automobile

ENNAKL Entreprise associée 30 000 000 34,03% 18,47%
Péle Financier

AMEN BANK Société mere 100 000 000 100,00% 100,00%
LE RECOUVREMENT Filiale 300 000 99,88% 99,88%
SICAR AMEN Filiale 2 500 000 88,20% 88,20%
SOGEREC Filiale 6 600 000 99,97% 88,59%
AMEN CAPITAL Filiale 500 000 60,00% 61,85%
AMEN PROJECT Filiale 9 000 000 53,01% 53,01%
AMEN FINANCE COMPANY "AFC" Filiale 100 000 000 30,00% 33,25%
AMEN CORPORATE FINANCE SARL | Filiale 100 000 000 99,90% 61,78%
MAGHREB LEASING ALGERIE Entreprise associée 72 000 000 42,61% 52,35%
AMEN INVEST Entreprise associée 2000 000 36,90% 36,90%
TUNISIE LEASING Entreprise associée 45 000 000 32,48% 32,48%

1 1 1

glléié\IVEST NTERRATIONAL Entreprise associée 500 000 30,00% 38,12%
TUNINVEST INNOVATION SICAR Entreprise associée 4 400 000 27,27% 36,13%
HAYETT Entreprise associée 6 000 000 25,00% 25,00%
SICAV AMEN Entreprise associée 75 550 000 0,08% 0,08%
AMEN PREMIERE Entreprise associée 250 414 000 0,03% 0,03%
TLG FINANCE Entreprise associée 41 180 928 22,06% 32,34%
Pole Immobilier

EL IMRANE | Entreprise associée | 7000000 [ 30,00% 30,00%
Poéle Informatique

TUNISYS | Entreprise associée | 1500000 [ 29,85% 29,85%
Pole Santé

CLINIQUE EL. AMEN NABEUL Entreprise associée 9 750 000 28,79% 28,91%
CLINIQUE EL AMEN BIZERTE Entreprise associée 8 000 000 30,00% 30,00%
AMEN SANTE Entreprise associée 15 625 000 23,24% 20,29%
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2.6.1. Présentation des sociétés du groupe Tunisie Leasing au 31/12/2016

Dénomination sociale

| Tunisie Leasing

Date de création

Octobre 1984

Siége social

Immeuble Tunisie Leasing - Avenue Hédi Karray
Centre Urbain Nord 1082 Tunis Mahrajene

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

La réalisation d’opérations de leasing portant sur des
biens mobiliers a usage industriel ou professionnel.
Cet objet a été étendu en 1994 aux opérations de
leasing portant sur des biens immobiliers a usage
professionnel et aux opérations d’affacturage.

Capital social au 31/12/2016

45 000 mDT

Capitaux propres au 31/12/2016

131 238 mDT

Structute du capital et des droits de vote au 31/12/2016

Actionnaire de référence :
Groupe Amen : 53,22%

Chiffre d’affaires au 31/12/2016 63 514 mDT
Résultat net au 31/12/2016 12 627 mDT
Capitaux propres consolidés au 31/12/2016 318 297 mDT
Revenus consolidés au 31/12/2016 175 814 mDT
Résultat net consolidé au 31/12/2016 16 222 mDT

Source : Tunisie Leasing

Dénomination sociale

| Tunisie Factoring

Date de création

Juin 1999

Siége social

Avenue Hédi Karray Centre Urbain Nord 1082 Tunis
Mahrajene

Forme juridique

Société Anonyme

Activités

La prise en charge, par différents moyens tels que
palement, financement, garantie, tenue des comptes,
encaissement et recouvrement de créances détenues
par ses clients et ses correspondants représentés par
des factures.

Capital social au 31/12/2016

10 000 mDT

Structute du capital et des droits de vote au 31/12/2016

e Tunisie Leasing : 93,34%
o STIF :4,84%
e  Personnes physiques : 1,82%

Capitaux propres au 31/12/2016 21 508 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2016 13 693 mDT
Résultat net au 31/12/2016 840 mDT

Source : Tunisie Factoring
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Dénomination sociale
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| Tunisie Location Long

Date de création

Mai 1999

Siége social

Avenue Hédi Karray Centre Urbain Nord 1082 Tunis
Mahrajene

Forme juridique

Société a responsabilité limitée

Activité

Le transport touristique

Capital social au 31/12/2016

3000 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2016

e Tunisie Leasing : 99,44%

e Tuninvest Finance Group : 0,40%

e  Monsieur Ahmed ABDELKEFT : 0,04%
e Monsieur Fethi MESTIRI : 0,04%

e  Monsieur Hichem ZGHAL : 0,04%

e  Monsieur Moncef LAAROUSSI : 0,04%

Capitaux propres au 31/12/2016

7774 mDT

Chiffre d’affaires au 31/12/2016

10 433 mDT

Résultat net au 31/12/2016

1499 mDT

Source : Tunisie LLD

Dénomination sociale
Date de création

| Maghreb Leasing Algérie

Janvier 2006

Siége social

31, Avenue Mohamed Belkacimi El Madania - Alger

Forme juridique

Société par actions de droit Algérien

Activité

Le financement des opérations de leasing

Capital social au 31/12/2016*

3500 000 mDA (73 080 mDT)

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2016

e  Amen Bank : 53,89%

e Tunisie Leasing : 18,72%

e SFI:10,10%

e PROPARCO : 8,33%

e FMO:7,47%

e C(CFAO:1,49%

e  Monsieur Ahmed EL KARM : 0,00%

e  Monsieur Ahmed ABDELKEFTI : 0,00%

Capitaux propres au 31/12/2016*

99 897 mDT

Chiffre d’affaires au 31/12/2016*

43 888 mDT

Résultat net au 31/12/2016*

11 695 mDT

Source : Maghreb Leasing Algérie

* La base de conversion est de (1DZD=0,02075 DT).
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Dénomination sociale

|

| Tunisie Valeurs

Date de création

Mai 1991

Siége social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 —
Tunis Mahrajene

Forme juridique

Société Anonyme

Activité

Le commerce et la gestion des valeurs mobilieres

Capital social au 31/12/2016

10 000 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2016

e Integra Partners : 50,57%
e Tunisie Leasing : 27,34%
e  Personnes physiques : 22,10%

Capitaux propres au 31/12/2016 20 765 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2016 13 947 mDT
Résultat net au 31/12/2016 127 mDT

Source : Tunisie Valeurs

Dénomination sociale

| Tuninvest Sicar

Date de création

Mars 1994

Siége social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 —
Tunis Mahrajene

Forme juridique

Société anonyme

Activité

La participation pour son propre compte ou pour le
compte d’un tiers au renforcement des fonds propres
des entreprises.

Capital social au 31/12/2016

966 mDT

Structute du capital et des droits de vote au 31/12/2016

Actionnaire de référence :
Tunisie Leasing : 36,51%

Capitaux propres au 31/12/2016 5453 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2016 342 mDT
Résultat net au 31/12/2016 189 mDT

Source : Tuninvest Sicar

Dénomination sociale

| Tunisie Sicar

Date de création

Février 1997

Siége social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 —
Tunis Mahrajene

Forme juridique

Société anonyme

Activité

La participation pour son propre compte ou pour le
compte d’un tiers au renforcement des fonds propres
des entreprises

Capital social au 31/12/2016

500 mDT

Structute du capital et des droits de vote au 31/12/2016

e  Tunisie Leasing : 44,00%

e  Proparco : 20,00%

e Maghrebia : 20,00%

e GAT:10%

e  Netherlands Development Finance : 6%

Capitaux propres au 31/12/2016

1767 mDT

Chiffre d’affaires au 31/12/2016

547 mDT

Résultat net au 31/12/2016

428 mDT

Source : Tunisie Sicar
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| Tuninvest International Sicar

Date de création

Mars 1998

Siége social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 —
Tunis Mahrajene

Forme juridique

Société anonyme

Activités

La société investit exclusivement au moyen de son
capital dans des sociétés tunisiennes non cotées en
bourse en fonds propres ou quasi fonds propres par
l’acquisition d’actions, titres participatifs, obligations
convertibles en actions. Tuninvest International Sicar
ne peut investir plus de 20% de son capital dans une
seule entreprise.

Capital social au 31/12/2016

500 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2016

e  Amen Bank : 30,00%

e Tunisie Leasing : 25,00%
e IFC:20,00%

e  Proparco : 15,00%

o GAT:5%

e  Tunisie Valeurs : 2,5%

e  Tuninvest Finance Group : 2,5%

Capitaux propres au 31/12/2016 309 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2016 15 mDT
Résultat net au 31/12/2016 -536 mDT

Source : Tuninvest International Sicar

Dénomination sociale

| Tuninvest Innovations Sicar

Date de création

Janvier 2002

Si¢ge social

Immeuble Integra — Centre Urbain Nord — 1082 —
Tunis Mahrajene

Forme juridique

Société anonyme

Activités

Tuninvest Innovation Sicar investit en fonds propres
dans la souscription d’actions ou lacquisition
d’obligations  convertibles dans des entreprises
tunisiennes opérant dans les secteurs innovant liés a la
technologie de I'information et des communications a
savoir  linfrastructure  télécoms,  équipements
hardware, développement et distribution de software,
intégration et conseil en systemes d’information ainsi
que le domaine des sciences de vie.

Capital social au 31/12/2016

500 mDT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2016

e BEI: 30,00%

e Tunisie Leasing : 27,27%

e  Amen Bank : 27,27%

e Fonds Averroes Finance : 15%

e Tuninvest Finance Group : 0,45%

Capitaux propres au 31/12/2016 5880 mDT
Chiffre d’affaires au 31/12/2016 5773 mDT
Résultat net au 31/12/2016 3 455 mDT

Source : Tuninvest Innovations Sicar
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Dénomination sociale

|

| TLG Finance

Date de création

Octobre 2014

Siége social

20 Rue des petits hotels. 75010. Paris. France

Forme juridique

Société par action simplifiée

Activités

L’acquisition, la détention, la cession et gestion de
participations directes ou indirectes dans toutes
sociétés de financements spécialisés ou de location
opérationnelles francaises ou étrangeéres, cotées ou
non cotées.

Capital social au 31/12/2016

18 560 000 Euros

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2016

e Tunisie Leasing : 31,65%
e  Proparco : 23,15%
e  Amen Bank : 22,06%

Capitaux propres au 31/12/2016

18 512 283,98 Euros

Chiffre d’affaires au 31/12/2016

0 Euros

Résultat net au 31/12/2016

-15 709,29 Euros

Source : TLG Finance

Dénomination sociale

Date de création

| ALIOS Finance

1998

Si¢ge social

15 Rue de Beaujon. 75008. Paris. France

Forme juridique

Société anonyme

Activités

Le financement d’investissements d’entreprises privées
et de crédits a la consommation aux particuliers.

Capital social au 31/12/2016

10 699 282 Euros

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2016

e TLG Finance : 59,34%
e CFAO:2427%

e OPRORG: 11,79%

e ‘Tunisie Leasing : 4,60%

Capitaux propres au 31/12/2016

23769 996 Euros

Chiffre d’affaires au 31/12/2016

32 782 980 Euros

Résultat net au 31/12/2016

-2 234 075 Euros

Source : ALIOS Finance

Dénomination sociale

Date de création

72001

Siége social

17, Rue de Jérusalem. 1002. Tunis

Forme juridique

Société anonyme

Activités

Effectuer en Tunisie et a DPétranger des missions
d’audit économique, juridique et financier et plus
généralement toutes les opérations commerciales,
industrielles, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres
se rattachant directement a 'objet social.

Capital social au 31/12/2016 400 000 DT

Structure du capital et des droits de vote au 31/12/2016  Tunisie Leasing : 100,00%
Capitaux propres au 31/12/2016 455 959 DT

Chiffre d’affaires au 31/12/2016 -

Résultat net au 31/12/2016 31494 DT

Source : S.T.L.F.
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2.6.2. Schéma financier du Groupe Tunisie Leasing au 31/12/2016

100 %

93,34 % 4,84 %
(*)

36,51

18,72%

11,28%(15

‘ 27,27%

(*) A Travers des contrats de portage

(**) La participation de Tunisie Leasing dans le capital de Tunisie Factoring est passé le 06/10/2017 de 93,34% a 100%, et ce,
suite a I'acquisition par Tunisie Leasing de 6,66% du capital de Tunisie Factoring (détenue initialement par STIF et d’autres
personnes physiques). Cette transaction rentre dans le cadre de I'opération projetée de fusion absorption de Tunisie Leasing
de sa filiale. I’opération en question présente pour le groupe plusieurs avantages, dont notamment, la mutualisation de
plusieurs fonctions support permettant de générer des économies d’échelle, la réduction des charges de gouvernance a
plusieurs niveaux et le renforcement des fonds propres de Tunisie Leasing a hauteur du boni de fusion.
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2.6.3. Schéma financier du Groupe Tunisie leasing en date du 06/10/2017 *

100 %

\ "N
100%
—

18,72%

11,28%

()

‘ 27,27%

(*) Il est a signaler que suite 4 une transaction boursiere conclue en date du 06/10/2017, Tunisie Leasing a acquis
le reliquat du capital de Tunisie Factoring (6,66%) détenu par STIF (4,84%) et d’autres personnes physiques
(1,82%)

(**) A travers des contrats de portage
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2.6.5. Evénements récents modifiant le schéma financier du groupe Tunisie Leasing entre le
31/12/2016 et 1la date d’élaboration du document de référence :
Néant

2.6.6. Chiffres clés des sociétés du groupe Tunisie Leasing au 31/12/2016

En dinars
Tuni t TLG ALIOS
Tunisie Tunisie Tunisie Tuninvest Tunisie unlnv.es Tuninvest . .
B e ) ) i i Innovations ) STIF TLLD MLA* Finance Finance
Leasing Factoring Valeurs Sicar Sicar . Int-Sicar
Sicar sk sk
Capitaux Propres 131 937 746 21507 712 20764 567 5452961 1766869 5879571 308 896 455959 7773826 94049533 44986701 86615 814
Total passifs 671 068 556 108 439 625 40 444 343 838490 1032340 21369 831 640 6026 18953848 290 147 873 110 665 620 274 755
Total Produits
dexploitation 65222 104 13 693 048 13947408 342143 547165 5772579 15225 - 10433104 29925218 - 84 051 950
Résultat
d'Exploitation 17 964 813 2022 340 349 489 228036 434288 3471990 (535 240) (3175 3332800 16013244 (28 628)  (2558173)
Chatrges financiéres
nettes 37 861 837 4164 528 64 621 - (170) - - - 1197 537 10 507 (8665) 35769 939
Résultat net 12 626 858 840 057 127 157 189103 428 024 3455426 (535 996) 31494 1498866 10967 811 (37293) (5303 694)
Dividendes
distribués au titre de
2015 8996 662 600 000 1920000 483000 250000 3274800 250 000 31240 - 12 649 000** - 618 764
* La base de conversion pour les comptes de bilan est (1 DZD= 0,02075 DT) et pour les comptes de Iétat de résultat est de (1 DZD=0,01946 DT)
** La base de conversion pour les dividendes disttibués par MLLA (1 DZD= 0, 01946 DT), soit la moyenne des taux de change de I'année 2016
4k La base de conversion pour les comptes de bilan est (1 Euro= 2,4301 DT) et pour les comptes de Iétat de résultat est de (1 Euro= 2,374 DT)
2.6.7. Les engagements financiers du groupe Tunisie Leasing au 31/12/2016
En dinars
Tunisie Tunisie
Tunisie Leasing  Tunisie Factoring STIF MLA (*) . Sk ALIOS TOTAL
En dinars Valeurs LLD TLG Finance (**) Finance (**¥)
Billets de trésorerie 3000 000 B B ) ) B 3000 00
Découverts 10 627 542 12234372 7 397 699 - - - - 58 003 063 88 262 676
Emprunts
obligataires 248 040 240 12,000 000 - - - - - 37212335 297252575
Certificat de dépot 4000 000 1500 000 - - - - - 5 500 000
Crédits bancaires
extéreurs 167 551 045 - - - - - 167 551 045
Crédits bancaires
locaux 143 471 188 11333139 - 1722149 - 144 899 778 97 204 405 260 924 703 784 382
Crédits leasing _ 341 761 14 874 456 - - - 15 216 217
TOTAL 576 690 015 37 067 511 7 739 460 16 596 605 0 144 899 778 97 204 500 476 322 1083 566 895
* La base de conversion pour les comptes de bilan est (1IDZD = 0,02075 DT)
** La base de conversion pour les comptes de bilan est (1Euro = 2,4301 DT)
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2.6.8. Politique actuelle et future de financement inter sociétés du groupe

Afin de répondre a leurs besoins de financement, les sociétés du groupe recourent au marché financier.
Cependant, un financement inter sociétés a lieu dans certaines situations a travers I’émission et la
souscription de billets de trésorerie dont les taux et conditions sont généralement en ligne avec le
marché.

2.7. Relations de Tunisie Leasing avec les sociétés du groupe au 31/12/2016

2.7.1. Préts octroyés et crédits recus des sociétés du groupe Tunisie Leasing
Préts octroyés :

- Tunisie Valeurs a contracté une dette aupres de Tunisie Leasing pour financer 2 locaux dont son
siege social. Le solde au 31/12/2016 est de 341 761 DT.

- Le compte courant de MLA, dans laquelle TL détient 30% (dont 11,28% a travers un contrat de
Portage) du capital, est débiteur de 327 mDT.

Crédits regus :

- Tunisie Leasing a réalisé¢, en 2016, des opérations de financement sous forme de certificats de dépot
aupres de la société Tunisie Valeurs d'un montant de 27 000 000 DT, le montant des intéréts
constatés parmi les charges s’éleve a 115 799 DT.

- Tunisie Leasing a émis des certificats de dépot qui ont été souscrits par Tunisie Location Longue
Durée :

e Des certificats dépot de 1 500 000 DT qui ont été souscrits en 2015. Le montant des intéréts
supportés et constatés en charges s’éléve a 59 497 DT.

e Des certificats dépot de 1 000 000 DT qui ont été souscrits en 2016. Le montant des intéréts
supportés et constatés en charges s’éleve a 18 851 DT. L’encours des certificats de dépot
s’éleve, au 31 Décembre 2016, a 1 000 000 DT.

2.7.2. Les créances et dettes commerciales envers les sociétés du groupe Tunisie Leasing
Les créances commerciales envers les sociétés du groupe :

- Au cours de Pexercice 2016, TL a mis en force 90 contrats au profit de Tunisie LLD, dans laquelle
elle détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 8 097 mDT.

Au 31 décembre 2016, I'encours financier s'éléve a 14 923 mDT.

- TL a mis en force un contrat au profit de Tunisie Valeurs, dans laquelle elle détient directement
30% du capital, pour une marge brute de 42 mDT.

Au 31 décembre 2016, I'encours financier s'éléve a 2 147 mD'T.

Les dettes commerciales envers les sociétés du groupe :
- Les dépdts de garantie de Tunisie Valeurs totalisent un montant de 1 806 mDT.
- La société Tunisie Location Longue Durée a consenti a la société Tunisie Leasing un dépot de

garantie dans le cadre de quatre contrats de leasing pour un montant de 710 mDT qui correspond au
montant de la valeurs résiduelle.
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2.7.3. Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe

Données : Néant

Regus : Le Conseil d’Administration de Tunisie Leasing réuni le 20 avril 2017 a autorisé I'acquisition
de la part détenue a 99,99% par Tunisie Valeurs dans le capital de la Société Tunisienne d’Ingénierie
Financiere « STIF » a la valeur nominale de I’action soit un montant total de 400 KDT.

2.7.4. Les dividendes et autres rémunérations encaissés par Tunisie Leasing et distribués par
les sociétés du groupe en 2016 au titre de ’exercice 2015

Dividendes :

SOCIETES MONTANT en Dinars
TUNISIE FACTORING 560 040
TUNINVEST SICAR 176 343
TUNINVEST INNOVATIONS SICAR 893 038
MAGHREB LEASING ALGERIE (*) 3794 700
TUNINVEST INTERNATIONAL SICAR 62 500
TUNISIE VALEURS 512 064
TUNISIE SICAR 110 000

TUNISIE LOCATION LONGUE DUREE -

STIF 31240
TLG FINANCE -
ALIOS 28 463
TOTAL 6168 388

(*) L'enveloppe globale distribuée par MLA au titre de 'exercice 2015 est de 650 000 000 dinars algériens. A la date de I'AGO de MLA le
04/04/2017, le taux de conversion appliqué était de (1DZD= 0,01946 DT).
La part des dividendes revenant a Tunisie Leasing correspond donc a (650 000 000 * 30% * 0,01946 = 3 794 700 DT).

Jetons de présence :

SOCIETES MONTANT en dinars

TUNISIE FACTORING 2 000
TUNISIE VALEURS 2000
TUNINVEST INNOVATIONS SICAR 1 000
TUNINVEST INTERNATIONAL SICAR 1 000
TUNINVEST SICAR 1000
TUNISIE SICAR 1 000
STIF R

TOTAL 8000
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2.7.5. Les dividendes distribués par Tunisie Leasing aux sociétés du groupe en 2016 au titre de
Pexercice 2015 :

Néant
2.7.6. Les garanties, siiretés réelles et cautions données ou regues des sociétés du groupe

A) Les garanties et siiretés réelles :
Néant

B) Les cautions
Recues :

Néant
Données :

- Tunisie Leasing (TL), qui détient 93,34% du capital de la société, a accordé des cautions solidaires en
faveur de Tunisie Factoring (TT) pour les besoins de son financement auprés du secteur bancaire et
autres établissements financiers. Au 31 décembre 2016, I'encours des cautions données s’éleve a

11.000.000 DT.
Les garanties recues par TF aupres de TL ne sont toutefois pas rémunérées.

- Le Conseil d’Administration de TL réuni le 30 Aout 2012 a autorisé octroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 1 000 000 DT contracté aupres d’Amen Bank, pour les
besoins du financement de ’acquisition de véhicules.

-Le Conseil d’Administration de TL réuni le 23 Avril 2013 a autorisé 'octroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 500 000 DT contracté aupres d’Amen Bank.

- Le Conseil d’Administration de TL réuni le 23 Avril 2013 a autorisé 'octroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 2 000 000 DT contracté aupres d’Amen Bank, pour les
besoins du financement de 'acquisition de véhicules.

- Le Conseil d’Administration de TL réuni le 26 Décembre 2013 a autorisé I'octroi d’une caution
solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 2 000 000 DT contracté aupres d’Amen Bank,
pour les besoins du financement de 'acquisition de véhicules.

L’encours des cautions données au profit de PAMEN BANK s’leve, au 31 décembre 2016,
2188 140 DT.

- Le Conseil d’Administration de TL réuni le 30 Aot 2012 a autorisé Poctroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 500 000 DT contracté aupres de PATB, pour les besoins
du financement de 'acquisition de 25 véhicules.

- Le Conseil d’Administration de TL réuni le 23 Avril 2013 a autorisé ’octroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 500 000 DT contracté aupres de PATB.

- Le Conseil d’Administration de TL réuni le 22 Avril 2014 a autorisé ’octroi d’une caution solidaire en
faveur de Tunisie LLD, au titre d’un prét de 420 000 DT contracté aupres de PATB.

L’encours des cautions données au profit de ’ATB, au 31 décembre 2016, est nul. Lesdites cautions ne
sont toutefois pas rémunérées.
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2.7.7. Chiffre d’affaires réalisé avec les sociétés du groupe

Encaissés :

- Au cours de I'exercice 2016, TL a mis en force 90 contrats au profit de Tunisie LLD, dans laquelle
elle détient directement 99,44% du capital, pour une valeur totale de 8 097 mDT. La marge brute
réalisée en 2016 sur les contrats Tunisie LLD s’éleve a 987 mDT.

Au 31/12/2016, I'encours financier s'éléve a 14 923 mDT.

- TL a mis en force un contrat au profit de Tunisie Valeurs, dans laquelle elle détient directement
30% du capital, pour une valeur totale de 700 mDT. La marge brute réalisée en 2016 sur le contrat de
Tunisie Valeurs s’éléve a 42 mDT. Au 31/12/2016, l'encours financier s'éléeve a 2 147 mDT et les
dépots de garanties totalisent un montant de 1 806 mDT.

Décaissés : Néant

2.7.8. Les achats ou ventes d’immobilisations corporelles ou incorporelles, financiéres ou
autres éléments d’actifs avec les sociétés du groupe

Achats : Néant
Ventes : Néant

2.7.9. Les prestations de services regues et données

Recues :

- Tunisie Valeurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts obligataires émis
par Tunisie Leasing ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cette dernicre. Les honoraires
facturés par Tunisie Valeurs et relatifs a Iexercice 2016 s’élevent a 533 mDT en HT.

Données :

- Tunisie Leasing a conclu, le 28 juin 2011, un troisieme avenant au contrat d’assistance technique
signé le 02 mai 2006 avec Maghreb Leasing Algérie et autorisé par le Conseil d’administration du
04 mai 2007, en vertu duquel les honoraires de TL ont été portés de 150 000 € a 159 125 € par an, et ce
a partir du 1er avril 2011 et de 159 125 € a 169 845 € par an, a partir du ler avril 2012.

Un quatrieme avenant audit contrat a été signé le 8 avril 2013, en vertu duquel les honoraires de TL
sont portés a 187 920 € pour la période allant du ler avril 2013 au 31 mars 2015 et a 172 800 €, pour la
période allant du ler avril 2015 au 31 mars 2015.

Un cinquiéme avenant a été signé le 31 Mars 2015 en vertu duquel les honoraires annuels pour
Iexercice 2015 sont arrétés a un montant de 240 000 €.

Un sixiéme avenant a été signé le 22 Mars 2016 en vertu duquel les honoraires annuels pour I'exercice
2016 sont arrétés a un montant de 176 400 € en hors taxes et impots.

Les prestations facturées en 2016 dans ce cadre, s’élevent a 337 298 DT.
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2.7.10. Les contrats de location :

- Tunisie Leasing a conclu avec Tunisie Factoring un nouveau contrat de location du siége social en
vertu duquel Tunisie Leasing met a la disposition de Tunisie Factoring une partie du rez de chaussée, le
3éme étage et une partie du 4éme étage du local situé au Centre Urbain Nord, Avenue Hédi Karray —
Tunis et ce, moyennant un loyer annuel en hors taxe de 114.546 DT payable semestricllement et
majoré de 5% le ler janvier de chaque année.

Cette location est consentie pour une période d’'un an commencant le premier mai 2014, elle est
renouvelable d’année en année par tacite reconduction.

Le contrat de bail conclu en 2003 avec la Société Immobiliere Méditerranéenne de Tunisie (SIMT), qui
a fait 'objet d’une fusion absorption par Tunisie Leasing en 2012, a pris fin le 30 avril 2014.

Tunisie Leasing a facturé a Tunisie Factoring le loyer du siége ainsi que les services annexes
(eardiennage, nettoyage, télécom, eau et électricité) pour un montant de 250 KDT au titre de I'exercice
2016.

- Tunisie Location Longue Durée a conclu avec Tunisie Leasing un contrat de location de
voitures. Les charges supportées au titre de 'année 2016 s’élevent a 273 mDT.

2.7.11. Les fonds gérés : Néant

2.8. Relations avec les autres parties liéesau 31/12/2016

2.8.1. Informations sur les engagements :

Encours des
Administrateur credlrts Conditions
accordés en
dinars
M. Ahmed ABDELKEFI
1. Dar El Jeld 672717 8,75% 5 9% ; 9,5% ; 9,8% et 10% sur 24, 36,84 et 88 mois
2. Tuninvest Finance Group (TFG) 1307978 9,5% sur 84 mois

Telles que définies par l'article 43 de la loi n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers.

2.8.2. Transferts de ressources :

Le conseil d’administration réuni le 19 avril 2011 a autorisé la société a céder 5% du capital de
Tunisie Valeurs au profit des cadres clefs de cette derniére et ce, afin de renforcer le systeme de stock
option mis en place depuis 2008. La valorisation de Tunisie Valeurs a été estimée a 15 millions de
dinars et ce, sur la base d’une étude indépendante effectuée par un administrateur en 2011.

En 2016, Tunisie Leasing a cédé 666 actions de Tunisie Valeurs pour une valeur totale de 100 KDT.
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Dividendes décaissés par Tunisie Leasing en 2017 au titre de ’exercice 2016 pour les parties

liées autres que les sociétés du groupe

Nombre Dividendes*
d'actions et de

Nom ou Raison sociale droit de vote (En Dinars)
AMEN BANK 2923 043 2923 043
COMAR 1697 614 1697 614
PARTNER INVESTMENT 407 795 407 795
PGI 86 395 86 395
M. Ahmed ABDELKEFI 12 869 12 869
M. Fethi MESTIRI 2908 2908
M. Rached HORCHANI 1394 1394
M. Hichem ZGHAL 390 390
M. Jalel EL. HENCHIRI 0 0
TOTAL 5132 408 5132 408

*Montants calculés sur la base du nombre d’actions déterminé suivant la liste d’actionnaires (actions anciennes) arrétée par
TUNISIE CLEARING a la date du 28/04/2017.

2.8.3. Préts octroyés et crédits recus des autres parties lies :

Préts octroyés :

Le solde du compte bancaire de Tunisie Leasing ouvert aupres d’Amen Bank est créditeur de
14 815 156 DT.

Crédits regus :

Tunisie Leasing et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre
2009 en vertu duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing, accepte de souscrire,
en plus de sa participation a 'augmentation au capital de la société Maghreb Leasing Algérie
(MLA), a 302 200 actions, pour un montant de 8 454 613 DT au profit de Tunisie Leasing de
telle sorte que cette derniére détienne en propriété et en portage et compte tenu des actions
gratuites relatives a I'incorporation de la prime d’émission 30% du capital de MLA.

Ce montant est productif d’intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. 1l est
remboursable annuellement par septiéme en contrepartie de I’engagement ferme et irrévocable
de PAmen Bank de céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions
gratuites y afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenues que les produits revenant a Amen Bank au titre
des 302 000 actions MLA souscrites pour le compte de Tunisie Leasing viendront en
déduction du prix de cession desdites actions a cette derniere.

Tunisie Leasing a procédé au remboursement des échéances de I'encours du portage comme
suit :

Remboursement d’un montant global de 4 547 KDT incluant des charges financieres pour un
montant de 1 996 KDT ;

Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 et
2016 se sont élevés a 5 904 KDT et imputés en totalité sur 'encours du portage.
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Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 27 aott 2009.

e Les emprunts bancaires octroyés par Amen Bank 4 Tunisie Leasing enregistrent un encours de
13721 188 DT.

e Tunisie Leasing a réalisé, en 20106, des opérations de financement sous forme de certificats de
dép6t aupres de Tunisie Sicav d’un montant de 166 500 000 DT, le montant des intéréts
constatés parmi les charges s’éleve a 588 783 DT.

2.8.4. Les créances et dettes commerciales envers les autres parties liées autres que les sociétés
du groupe Tunisie Leasing

- La marge brute réalisée en 2016 sur le contrat de Tuninvest Finance Group s’éleve a 24 KDT.

Au 31 décembre 2016, 'encours financier s'éléve a 1 308 mDT et les dépots de garanties totalisent un
montant de 1 000 mDT.

- La marge brute réalisée en 2016 sur les contrats de la société Dar El Jeld s’éleve a 21 mDT.

Au 31 décembre 2016, 'encours financier s'éleve a 673 KDT et les dépots de garantie totalisent un
montant de 500 mDT.

2.8.5. Les prestations de services recues et données

Données :

- Tunisie Leasing a conclu en Aout 2011, une convention de participation aux frais du siege avec la
société PGI Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matériels, humains et informatiques par la
holding dans T'objectif d’assister Tunisie Leasing dans le domaine de développement, le domaine
informatique et en matiére juridique. En contrepartie de ces services, PGl Holding percoit une
rémunération annuelle égale a 0,5% du chiffre d’affaires de la société avec un plafond de 150 KDT
hors taxes. Ce plafond a été augmenté a 160 KDT (HT), ainsi le montant des frais supportés par
Tunisie Leasing au titre de I'exercice 2016 s’éleve a 160 KDT (HT).

- Courant I'année 2016, la société Tunisie Leasing a acquis trois places de parking auprés de la société
Maketeb El Horchani pour un montant total de 45 000 DT HTVA.

2.8.6. Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe

Données :

Le Conseil d’Administration de Tunisie Leasing du 21 décembre 2016 a autorisé la cession de sa
participation dans la société Amen Finance Company au profit de la société de Participation de
Gestion d’Investissement « PGI HOLDING », membre du conseil d’administration de Tunisie
Leasing, au prix 10 700 KDT coupon 2015 détaché.

Regues : Néant
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2.8.7. Obligations et engagements de la société envers les dirigeants :

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par larticle 200
nouveau II § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- La rémunération du Président du Conseil d’Administration a été arrétée par le comité de
rémunération réuni en Avril 2014 et en Avril 2015 sur décision du Conseil d’Administration réuni le
29 Mai 2012. Cette rémunération est composée d’'une indemnité annuelle et d’avantages en nature
sous forme de deux voitures de fonction.

- Les rémunérations du Directeur Général et du Directeur Général Adjoint ont été arrétées par le
comité de rémunération réuni en Avril 2014, Avril 2015 et en Juin 2016 sur décision du Conseil
d’Administration réuni le 29 Mai 2012. Ces rémunérations sont composées de salaires, de primes
d’intéressement et d’avantages en nature sous forme d’une voiture de fonction au profit du directeur
général.

- Les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité Permanent d’Audit et les
membres du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence proposés annuellement
par le Conseil d’Administration et soumis a 'approbation de I’Assemblée Générale Ordinaire.

Les obligations et engagements de Tunisie Leasing envers ses dirigeants, tels qu’ils ressortent des états
financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2016, se présentent comme suit (en DT):

PCA DG D.GA Membres du CA, dl.l CPAI et
el = — du comité des Risques

Charges de  Passif au Charges de  Passif au Charges de  Passif au Charge de Passif au

Pexercice 31/12/2016 Pexercice 31/12/2016 Pexercice  31/12/2016 1o varcice 31/12/2016
Avantages a court terme (*) 296 676 - 373 244 33911 157 514 43717 176 760 131760
Avantages postérieurs a lemploi (1) - - 11793 - 2516 - - -
Total 296 676 385037 33911 160 030 43717 176 760 131 760

(*) Charges sociales et fiscales incluses

M Le directeur général et le directeur général adjoint bénéficient a I'instar de tout le personnel en cas
de départ a la retraite d’une indemnité équivalente a2 9 mois de salaires conformément a la
convention sectorielle. Cet engagement est couvert par une police d’assurance.

Les rémunérations servies directement par les filiales aux dirigeants de Tunisie Leasing, se détaillent
comme suit :

- Des jetons de présence servis par la filiale Maghreb Leasing Algérie au Directeur Général
pour 6 339 DT (’équivalent de 300 000 Dinars Algérien).

- Des jetons de présence servis par la filiale Tunisie Factoring au Directeur Général Adjoint
pour 4 000 DT.

- Le salaire du Directeur Général Adjoint est pris en charge a hauteur de 80% par la société
GIEFCA (filiale du groupe Alios Finance) a partir du mois de juin 2015. La quote-part de
GIEFCA au titre de Iexercice 2016 s’éleve a 200 KDT (charges sociales et fiscales incluses).
Le DGA a bénéficié également d’une rémunération aupres de la société GIEFCA, s’élevant
a 120 KDT au titre de I'exercice 2016 (I’équivalent de 50 K€), conformément a la décision
du comité de rémunération du 14 Avril 2015.

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 33



2.9.

|
Document de Référence — Tunisie Leasing 2017

L TunsE
ﬁul!ll‘ﬂ

Dividendes
(En dinars)

2016 2015 2014
Résultat net 12 626 858 9499 371 11 732 781
Montant global des dividendes 9 000 000 9 000 000 8 600 000
Capital 45 000 000 45 000 000 43 000 000
Nombre d'actions 9 000 000 9 000 000 8 600 000
Nominal 5 5 5
Résultat net par action 1,403 1,055 1,364
Dividende par action 1,000 1,000 1,000
Dividende en % du nominal 20,00% 20,00% 20,00%
Date de mise en paiement 13/06/2017 21/06/2016 15/06/2015
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2.10. Marché des titres de I'émetteur

Les titres de capital de TUNISIE LEASING sont négociés sur le marché principal de la cote de la
Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis.

Les 12 emprunts obligataires (y compris subordonnés) en cours émis par TUNISIE LEASING sont
cotés sur le marché obligataire. 11 s’agit de :

= TL 2012/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 6,15% et/ou TMM+1,75% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grace et un taux d’intérét annuel de 6,25%.

= TL 2012/2 selon 2 catégoties : catégotie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 6,3% et/ou TMM+1,75% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de
grace et un taux d’intérét annuel de 6,4%.

* TL subordonné 2013/1 pour une durée de 5 ans et un taux d’intérét annuel de 7% et/ou
TMM +2,25%.

= TL 2013/1 selon 2 catégoties : catégotie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7% et/ou TMM+2% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont2 années de
grace et un taux d’intérét annuel de 7,25%.

* TL subordonné 2013/2 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux
d’intérét annuel de 7,35% et/ou TMM+2,35% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont
2 années de grace et un taux d’intérét annuel de 7,60%.

* TL 2014/1 selon 2 catégoties : catégotrie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,2% et/ou TMM+2,2% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont 2 années de
grace et un taux d’intérét annuel de 7,35%.

= TL 2014/2 selon 2 catégories : catégotrie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,55% et/ou TMM+2,25% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grice et un taux d’intérét annuel de 7,80%.

= TL 2015/1 selon 2 catégoties : catégotie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,65% et/ou TMM+2,30% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grace et un taux d’intérét annuel de 7,85%.

* TL subordonné 2015/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux
d’intérét annuel de 7,70% et/ou TMM+2,30% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont
2 années de grace et un taux d’intérét annuel de 7,90%.

= TL 2015/2 selon 2 catégoties : catégotie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,50% et/ou TMM+2,35% et catégotie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grice et un taux d’intérét annuel de 7,75%.

* TL 2016/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,50% et/ou TMM+2,35% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grace et un taux d’intérét annuel de 7,75%.

* TL 2017/1 selon 2 catégories : catégorie A avec une durée de 5 ans et un taux d’intérét
annuel de 7,55% et/ou TMM+2,35% et catégorie B pour une durée de 7 ans dont 2 années
de grice et un taux d’intérét annuel de 7,80%.
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2.11. Notation de la société

Dans un communiqué de presse en date du 4 juillet 2011, I'agence internationale de notation Fitch
Ratings a mis sous surveillance négative la notation de Tunisie Leasing au vu du contexte économique
instable.

Dans sa lettre de notation, datée du 21 novembre 2011, cette surveillance négative a été levée sur les
notes a long et court terme attribuées a Tunisie Leasing.

Dans la lettre de notation du 9 aofit 2012, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme
attribuée a Tunisie Leasing 2 BBB+ (tun) et sa note a court terme a F2 (tun), avec perspective stable.

En date du 13 février 2013, I'agence de notation Fitch Rating a confirmé les notes attribuées sur
I’échelle nationale a Tunisie Leasing a BBB+ (tun) pour la note a long terme avec perspective
d’évolution stable et F2 (tun) pour la note a court terme.

En date du 8 novembre 2013, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a
Tunisie Leasing 2 BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 14 mars 2014, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 11 février 2015, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 24 mars 2016, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

En date du 6 octobre 2017, Fitch Ratings a confirmé la note nationale a long terme attribuée a Tunisie
Leasing a BBB+ (tun) avec perspective stable et sa note a court terme a F2 (tun).

La note nationale BBB indique des créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en
heure du principal et des intéréts est adéquate, comparativement aux autres entités émettrices de dettes
dans le pays. Cependant, une évolution défavorable des facteurs d’exploitation ou des conditions
économiques et financieres pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure que pour les
créances notées dans les catégories supérieures. Les signes « + » et « - » indiquent des nuances de
qualité.

La note nationale F2 indique des créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure
du principal et des intéréts est satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de dettes

dans le pays. Cependant, la marge de sécurité est moins importante que pour les créances notées F1.

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 36



dtchRatings

de Mancaau T34 (091 44 2391 29~ F 33 (0} 44 2961

SO0/ Pails. Fean witt lischralings.br = s filchras WS, COm
TATION
Paris, le 06 Octobra 2017

Fitch ("Fiteh") (vair définition ci-dessous) vérifie les notes suivantes:

Socigté : Tunisie Leasing
MNote Nationale a Long-Terme: BBB+(tun)
Perspective: Stable

Mote Matlonale Court-Terme : F2(tun)

Ces notes sont publiées et mises & jour sur le site web public de Fitch :

wwiw fitchratings.com

Les notes attribuées par Fitch reposent sur les documents et Informations fournis par
I'emetbeur et les tiers, sous réserve de [a réception des documents définitifs de I'émission
de titres, Pour établir et assurer le suivi de ses notes, Fitch s'appuie sur les informations
factuelles qu'elle regoit des émetteurs et des garants, ainsi que de toute autre source
gu‘elle juge crédible. Fitch procéde & un examen raisonnable des informations factuelles
gu'elle utilise, conformément & sa méthodologle de notation, et vérifie de maniére
ralsonnable ces Informations auprés de sources indépendantes, dans la mesure ol de
telles sources existent pour un titre donné ou une juridiction précise.

La mature de 'examen factuel de Fitch et I'ampleur des vérifications obtenues auprés de
tiers varient en fonction du titre noté et de son émettevr, et d'un ensemble d'autres
facteurs tels que les obligations et pratiques en vigueur dans la juridiction dans laquelle
le titre noté est offert et vendu etfou dans laquelle I'émetteur est domicilié, la
disponibilité et la nature des informations publiques existantes, l'accés & |‘éguipe
dirigeante de I'‘Emetteur et ses conseillers, la disponibilité des wvérifications déja
effectuées par des tlars, telles que rapports d'audit, lettres de procédures convenues,
évaluations, rapports actuariels, rapports d'ingénierie, avis juridiques et autres rapports
fournis par des tlers, et la disponibilite de sources de vérification par des tiers
indépendantes et compétentes, pour le titre spécifique ou dans la juridiction spécifique
de I'ématteur.

Les utilisateurs des notes de Fitch doivent comprendre que ni une enguéte approfondie
sur les points de fait, ni un contrile effectué par des tlers ne peuvent garantir gue toutes
les informations sur lesquelles Fitch se fonde pour établir 52 notation seront précises et
complétes. En fin de compte, I'émetteur et ses conseillers assument la responsabilité de
I'exactitude des informations qu'ils fournissent & Fitch et au marché en transmettant
leurs documents et autres rapports. Pour emettre ses notes, Fitch doit s'appuyer sur le
travall des experts, notamment des auditeurs |ndépendants pour les états financiers, et
des avocats pour les aspects juridiques et fiscaux. Par allleurs, les notes sont par nature
prévisionnelles et (ntégrent des hypothéses et des pronostics sur des événements futurs,
par nature impossibles a vérifier en tant que faits. En conséguence, malgré les
vérifications menées sur les faits existants, les notes peuvent étre affectées par des
évenements futurs ou des conditions gui n'étalent pas attendus au moment de leur
émission ou de leur canfirmatian,

Fitch s'emploie & continuellement améliorer ses critéres et méthodologies de notation,
des mises & jour périodiques sont zinsi effectuées sur son site web des descriptions des
critéres et méthodologies applicables aux différents types de titres. Les critéres et
méthodologles utilisées pour déterminer une action sur une note sont ceux en vigueur au
moment ol cette actlon sur la note est réalisée, soit & la date du commentaire de Fitch
de cette action sur la note. Chague commentaire d'action sur une note fournit des
s g o P
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informations sur les criteres et meéthodologies utilisés pour aboutir & la note considérée,
ces critétres et méthodologies pouvant éventuellement différer des critéres et
méthodologies généraux applicables & ce type de titre tel qu'apparaissant sur |e site web
& ce moment. Pour cette raison, vous &tes invités & toujours consulter le commentaire de
I'action sur une note pour &tre précisément Informés des fondements de cette note.

En aucune fagon les notes ne peuvent &tre assimilées @ une recommandation ou une
suggestion directe ou Indirecte d'acheter, de vendre, de réaliser ou de conserver tout
investissement, prét ou titre ; de méme, elles ne recommandent pas, nl ne suggérent, la
mise en place d'une stratégie d'investissement & |'égard de tout investissement, prét,
titre, ou tout émetteur, Les notes n'expriment aucun avis sur l'adéquation du prix du
marché, la pertinence de tout investissement, prét cu titre pour un investisseur
particulier {incluant, sans limitation, tout traitement comptable et/ou réglementaire) ou
la fiscalité (exonération ou imposition) des palements réalisés au titre de tout
Investissement, prét ou titre. Fitch n'est pas votre conseiller et ne vous fournit, ni ne
fournlt @ aucun tiers, aucun conseil financier ni services juridiques, d'audit, comptables,
d'expertise, d'évaluyation ou actuariels. En aucun cas une confirmation de note ne sayrait
se substituer & de tels consells ou services.

Les notes sont fondées sur des méthodes et des critéres &tablis, soumis par Fitch & des
évaluations et des mises & jour permanentes. Dans ce contexte, les notes sont le fruit
d'un travall collectif de Fitch et aucun individu ni groupe d'individus ne saurait en étre
tenu pour seul responsable, Tous les auteurs des rapports de Fitch sont collectifs. Les
individus identifiés dans un rapport de Fitch ont contribué aux opinions qu'il contient,
mais sans en £tre les seuls responsables. Ils ne sont nommeés qu'd des fins de contact,

L'attribution d'une note par Fitch n'éguivaut pas & un consentement pour |'utilisation de
son nom comme expert dans le cadre de foute déclaration d'inscription ou autre
production de documents Imposées par les lols américaines, britannigues, ou toute autre
legislation pertinente sur les valeurs mobiliéres. Fitch n'autorise pas la mention de sa
note ni la reproduction de la lettre faisant état de sa décision sur la note dans un
document dinformation en vue d'un investissement, quel qu'il soit.

Fitch demande & I'metteur et aux autres parties de lui communiguer rapidement toute
information susceptible d'affecter les notes, afin que ces dernieres demeurent
appropriées. Les notes peuvent étre relevées, abaissées, supprimées ou placées sous
surveillance suite & une modification des informations, la survenue de nouvelles
informations, un changement dans leur exactitude ou leur inadéquation, ou pour toute
autre raison jugée suffisante par Fitch.

Rien dans la présente lettre ne vise & créer une relation fiduciaire entre Fitch et vous, ou
entre Fitch et tout utilisateur de ses notes, et elle ne saurait étre interprétée dans ce
Sens.

Dans cette lettre, = Fitch » désigne Fitch France ainsi que tous ayants droit.

Sinceres salutations,

Eric Dupont
Senior Director
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KND% FDIR RISK

DEFINITION DES NOTES NATIONALES

NOTES COURT TERME (échéance inférieure a 12 mois)

FL+({xxx) Créances pour lesquelles [aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est la plus

Fl{xxx) ferte, comparativement aux autres entites emettrices de dette dans le pays. Dans le cas ou les emetteurs
présentant une sohvabilité particulisrement forte. un signe "+ peut compléter |3 nate Fl

F2(xxx) Creances pour |=squelles l'aptitude au paiement =n temp= et en heurs du principal et des ink2rsts est
satisfalsante, comparativement aux autras entités émattrices de deti=s dans le pays. Cependant, |a marge de
sacurite est meins importante gue pour les créances notées FL

F2(xun) Craancas pour lesqualles 'aptitude au paiemant an tamps at en heure du principal ot das intardts est adequata,
comparativement aux autres entités émettices de dettes dans le pays. Toutefols cetie aptituds au paiement en
temps et en heure est plus sensible aux &volutions défavaorables des conditions ecancmiques et financiéres que
pour les créances notées dans les categories supérisuras

Bfxxx) Creance: pour lesquelles il existe une incertitude quant & 'sptitude su paiement en bemos =t en heure du
principal &t des intSréts par rappert aux autras entitds emeftices dans le pays, Cette aptriuds au palRment &n
temps =t en heure est tras sansible auwx evolutions defavorables des conditions aconomiques et financieras.

Caun) Crgancas pour lesqualles | exizte une forte incertitude quant 3 lapttude av paiemart an temps at en haure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entitdés émettices dans le pays, Cette aptitude au palement en
termnps 2t en heure repose exclusivemsant sur |3 persistanca de conditicns économiques et financiéres faverables,

DOf xxx ) Craances dont la dafaut de paiemart est constats ou imminent.

NOTES LONG TERME (échéance supérieure a 12 mois)

AAA(XXX) Créances auxguellzs on atrbue |2 note (& plus élevés, Laptitude au palement en temps 2t 2n heurg du
principal et des interéts est b3 plus forte, comparativement aux aulres entites emattrices de dettes dans le
pays. Catte noba ast hakbitucllemant attribude aux amissions da 'Etat ou garanties par lui.

ARt (0ax) Créances pour lesguelles [apttude au palement en temps =2t en heure du principal et des intéréts est trés forts,

AA[xxx ) comparativement aux autres entites emettrices de dettes dans le pavs. Le risqua de defaut lia 3 ces créances

AB-[ o) na presenta pas de differance significative avec celui des créances notsaes "A8L". lez signes "+ ot "'
marquent des nuances de qualits.

At Créances pour lesquelles I'aptitude au palemant en temps et en heurs du principal et des intdréts et forte,

Alxxx) comparativement aux autres entités emettrices de dettes dans le pays, Cependant, une evalution defzverable

A-(wxu) daz conditions &conemiguas pourrait affectar catte aptitude dans une pluz large masure que pour les créances
des catégories supdiiedres, Les signes "+" &t "-” marguent des nuances da gualité,

BBB+(mxx) (Créances pour lesquelles [aptitude au paiement en temps 2t en heure du principal et des inkéréts est adagquats,

BBEE(xxx) comparativamant aux autres sntités amettrices de dettes dans = pavs. Cepandant, uns évalution defavorabla

BBB-{xx:x] |des facteurs d'exploitation ou des conditions ecomomigues et financizres pourrait affecter cette aptitude dans
une plus large mesure que pour les créances notdes dans les catégories supérieures, Les signes "+ et ™"
marquent des nuances de qualita,

BB+ (wmwx) (Créances pour lesgualles il ewiste une incartitude guart & I'aptitude au paiement an temps et an hewe du

BB[xxx) principal =t des int=rsts, comparstiverment aux sutre= entites emettrices de detie= dans le payzs. L'aptitude au

BB-{kxx) palement en temps 2t en heure du principal et des intéréts reste sensible 3 I'Svolution défavorable des facteurs
d'exploitation nu des conditions aconomiaues st financiares. Les sianes “+" et "' peuvent étre utifsés pour
marguar des nuances de qualita.

B{xxn ) Créances pour lesqualles || existe une forte incertitude guant & I'aptituds au palement &n temps et en haure du

Blxxx) principal et des intéréts, comparativemant aux aubres sntités smettrices de dettes dans |2 pays. Le princinal at

B-{xxw} leg irtéréts sont pour |z memant paya en bemps ot an hews, maic |3 marga ds sarurita act faibls ot dapand
d'une persistance d= conditions economigques et finanderes favorables, Les signes "+" et "-" marquent des
nuances de gualité.

CCCH({wxx) |Créances pour lesquelles |z possibilits dun defaut de paiement ast percepthble, comparativement aux autres

COC{wxn) antitas emattrices de dettes dans le pays. Le paiamant an temps ot an heurs du principal st des intardts reposa

CCC-{amx) |esdusivenent sur la perzistance de conditions economigues e financierss favorables, L== zignes "+" ot ™"

CClmux ) dans |z catégorie de notes CCC marguent des nuances de qualite,

Cluwx)

DD s ) Creances dont le defaut de paiemert est con=tate,

DD )

D xxx)
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Chapitre 3- RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE TUNISIE LEASING

3.1 Présentation sommaire de Tunisie Leasing

La société TUNISIE LEASING a été créée en octobre 1984 avec comme objet principal la réalisation
d’opérations de leasing portant sur des biens mobiliers a usage industriel ou professionnel. Cet objet a
été étendu en 1994 aux opérations de leasing portant sur des biens immobiliers a usage professionnel et
aux opérations d’affacturage. A compter du premier juillet 1999, la branche d’activité « affacturage » a

été abandonné au profit d’une nouvelle société filiale « Tunisie Factoring ».

Le capital social de Tunisie Leasing s’éleve actuellement a 45.000.000 DT divisé en 9.000.000 actions
de 5 DT chacune. Les titres de la société sont admis 2 la cote de la Bourse depuis 'année 1992.

3.2 Description de I'activité au 31 décembre 2016

3.2.1. Situation de Tunisie Leasing par rapport au secteur du leasing au 31/12/2016

La part de marché de Tunisie Leasing en termes d’approbations et de mises en forces se sont
appréciées passant respectivement de 20,3% et 18,1% au 31 décembre 2015 a 23,8% et 22,1% au
31 décembre 2016.

La part de marché des encours s’est apprécié aussi passant de 19,3% au 31 décembre 2015 a 21,6% au
31 décembre 2016.

En Millions de Dinars

Ensemble du secteur* Tunisie Leasing Part de marché de TL

31/12/14 31/12/15  31/12/16 31/12/14 31/12/15  31/12/16**  31/12/14 31/12/15  31/12/16

Approbations 1963 2162 2418 362 438 575 18,4% 20,3% 23,8%
Mises en force 1 606 1729 1862 295 313 411 18,4% 18,1% 22,1%
Encours 2870 3167 3339 577 612 721 20,1% 19,3% 21,6%

(*) Source : CIL

(**) Chiffres définitifs et audités
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3.2.2. Evolution des approbations

Le montant des approbations au 31/12/2016 s’est élevé a 574 687 milliers de dinars contre
438 181 milliers de dinars au 31/12/2015, soit une progression de 31,15%. La répartition des

approbations par type de matériel est la suivante :

En milliers de Dinars

31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 *

Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Variation 2015-2016

MOBILIERS

Matériel de transport lourd 40 763 11,25% 47 923 10,94% 84 278 14,67% 75,86%
Matériel de transport léger 188 194 51,94% 221 816 50,62% 270 991 47,15% 22.17%
Matériel de BTP 40 842 11,27% 53 449 12,20% 87 807 15,28% 64,28%
Equipcment informatique 1965 0,54% 3551 0,81% 3213 0,56% -9,52%
Equipement industriel 36 711 10,13% 44 982 10,27% 50 433 8,78% 12,12%
Autres 25942 7,16% 31 665 7,23% 42728 7,44% 34,94%
S/TOTAL 334 417 92,30% 403 386 92,06% 539 450 93,87% 33,73%
IMMOBILIERS

Immeubles industriels ou commerciaux 12 564 3,47% 27 594 6,30% 21203 3,69% -23,16%
Immeubles de bureaux 15343 4,23% 7 201 1,64% 14 034 2,44% 94,89%
S/TOTAL 27907 7,70% 34795 7,94% 35 237 6,13% 1,27%

TOTAL 362 324 100% 438 181 100% 574 687 100% 31,15%

La répartition sectorielle des approbations est la suivante :

En milliers de Dinars

Variation
2015-2016
31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 *
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Agriculture 19 575 5,40% 22 467 5,13% 32940 5,73% 46,62%
Industrie 81617 22,53% 110 561 25.23% 114 654 19,95% 3.70%
Touris
ourisme 36 238 10,00% 38 188 8,72% 50 648 8,81% 32,63%
Commerce et Services
177 937 49,11% 201 939 46,09% 256 673 44.66% 27.10%
Batiments et Travaux
Publics 46 956 12,96% 65 024 14,84% 119 772 20,84% 84,20%
TOTAL
362 324 100% 438 181 100% 574 687 100% 31,15%

(*) Chiffres définitifs et audités
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3.2.3. Evolution des Mises en Force
La société a enregistré une hausse des mises en force qui se sont élevées a 411 087 milliers de dinars au

31/12/2016 contre 312 669 milliers de dinars au 31/12/2015, soit une progression de 31,48% sur la
période. La structure des mises en force par type de matériel se présente comme suit :

En milliers de Dinars

31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 * Variation

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 201os2016
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 29 990 10,17% 33989 10,87% 53 160 12,93% 56,40%
Matériel de transport léger 162 356 55,03% 168 851 54,00% 217 826 52,99% 29,00%
Matériel de BTP 32784 11,11% 39 307 12,57% 56 982 13,86% 44.97%
Equipement informatique 2119 0,72% 2759 0,88% 1936 0,47% -29,84%
Equipement industriel 30 849 10,46% 27 407 8,77% 38 828 9,45% 41,67%
Autres 14 780 5,01% 20 947 6,70% 26 337 6,41% 25,73%
S/TOTAL 272 878 92,49% 293 261 93,79% 395 069 96,10% 34,72%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou commerciaux 9 546 3,24% 15 062 4,82% 8 540 2,08% -43,30%
Immeubles de bureaux 12 602 4,27% 4 346 1,39% 7 479 1,82% 72,08%
S/TOTAL 22148 7,51% 19 408 6,21% 16 019 3,9% -17,46%
TOTAL 295 026 100% 312 669 100% 411 087 100% 31,48%

La répartition des mises en force, par secteur, se présente comme suit :
En milliers de Dinars

*
31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 Variation
2015-2016
Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Agriculture 15 886 5,38% 15718 5,03% 25173 6,12% 60,15%
Industrie 67 053 22.73% 71 982 23,02% 91 935 22.36% 27.72%
Tourisme 31195 10,57% 30 950 9,90% 74 352 18,09% 140,23%
Commerce et Services

142 732 48,38% 148 940 47,64% 179 735 43,72% 20,68%
Batiments et Travaux Publics

38 160 12,93% 45079 14,42% 39 892 9,70% -11,51%
Total 295 026 100% 312 669 100% 411 087 100% 31,48%

(*) Chiffres définitifs et audités

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 42



3.2.4. Evolution des encours financiers

----------

La société a enregistré une hausse de ses encours financiers qui se sont élevés a 721 379 milliers de
dinars au 31/12/2016 contre 611 603 milliers de dinars au 31/12/2015, soit une progtression de

17,95% sur la période.

La répartition par type de matériel de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

Variation
31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 * UL
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
MOBILIERS
Matériel de transport
lourd 59 528 1031% 60 877 9.95% 80 775 11,20% 32,69%
Matériel de transport léger
259753 44.99% 285 408 46,67% 341 790 47,38% 19,75%
—
Matericl de BTP 72 338 12,53% 74 964 12,26% 96 724 13.41% 29.03%
Equipement informatique
4021 0,70% 4397 0,72% 3975 0,55% 29.60%
Equipcment industriel
68971 11,95% 70 944 11,60% 80 411 11,15% 13,34%
A
utres 47 591 8,24% 48 540 7,94% 51971 7.20% 7.07%
S/TOTAL
/ 512 202 88,71% 545 130 89,13% 655 646 90,89% 20,27%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou
commerciaux 34 562 5,99% 36992 6,05% 36 414 5,05% 1,56%
Immeubles de bureaux
30 623 5,30% 29 481 4.82% 29 319 4,06% -0,55%
TOTAL
$/TO 65 185 11,29% 66 473 10,87% 65 733 9,11% 1,11%
TOTAL 100%
577 387 100% 611 603 100% 721379 ° 17,95%
La répartition sectorielle de ces encours est la suivante :
En milliers de Dinars
Variation
31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016* U
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Agriculture 25316 438% 28 976 474% 37939 5.26% 30.93%
Industrie 152 264 26,37% 158 488 25.91% 180 117 24.97% 13,65%
Tourisme 47 359 8,20% 48 546 7,94% 56 903 7,89% 17.21%
Commerce et Services
284 075 49 20% 297 466 48,64% 333159 46,18% 12,00%
Batiments et Travaux
Publics 68 372 11,84% 78 127 12,77% 113 261 15,70% 44.97%
TOTAL 577 387 100% 611 603 100% 721 379 100% 17,95%

(*) Chiffres définitifs et audités
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3.2.5. Evolution des engagements de la société sur la clientéle au cours des trois derniers

exercices

Les engagements nets ont progressé de 17,43% passant de 621 504 milliers de dinars au 31/12/2015

2 729 820 milliers de dinars au 31/12/2016.

En Dinars
2016 2015 2014
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan) 727 860 222 620 515 626 582 050 496
Créances classées (1) 43 078 373 39 679 633 38 089 732
Classe 2 6 678 864 3313161 3042 448
Classe 3 3 848 427 3668 153 2330 124
Classe 4 32551 082 32698 319 32717 160
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 770 938 594 660 195 261 620 140 229
Total brut des créances (Bilan) (3) 747 582 316 636 361 330 601 894 326
Provisions et Agios réservés sur créances classées (4) 32 542 524 31817 359 29 745 198
- Provisions affectées 28 818 873 28 731 953 26 753 656
- Produits réservés 3723 651 3 085 4006 2991 542
Provisions et Agios réservés sur créances courantes (5) 0 0 0
Avances et acomptes regus (6) 8 575 802 6 873 548 6138 654
Engagements nets (2) — (4) — (5) — (6) 729 820 268 621 504 354 584 256 377
Ratio des créances classées (1) / (3) 5,76% 6,24% 6,33%
Ratio de couverture des créances classées (le cumul des 75,54% 80,19% 78,10%
produits réservés et des provisions sur créances classées)
@/@)

e ——
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3.3 Description de I'activité au 30 juin 2017

----------

3.3.1. Situation de Tunisie Leasing par rappott au secteur du leasing au 30/06/2017

La part de marché de Tunisie Leasing en termes d’approbations et de mises en forces se sont
dépréciées passant respectivement de 24,4% et 20,9% au 30 juin 2016 a 22,1% et 20,3% au 30 juin

2017.

La part de marché des encours s’est apprécié passant de 21,1% au 30 juin 2016 a 21,5% au 30 juin

2017.
En Millions de Dinars
Ensemble du secteur® Tunisie Leasing Part de marché de TL
30/06/17 30/06/16  31/12/16 30/06/17 30/06/16  31/12/16 30/06/17 30/06/16  31/12/16
Approbations 1570 1234 2418 348 301 575 22,1% 24,4% 23,8%
Mises en force 1214 913 1862 247 191 411 20,3% 20,9% 22,1%
Encours 3699 3140 3339 797 662 721 21,5% 21,1% 21,6%

*Source : CIL

3.3.2. Evolution des approbations

Le montant des approbations au 30/06/2017 s’est élevé a 348 410 milliers de dinars contre

301 226 milliers de dinars au 30/06/2016, soit une progression de 15,66%. La répartition des

approbations par type de matériel est la suivante :

En milliers de Dinars

30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 Variation S1 2016-S1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2y
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 55 069 15,81% 40173 13,34% 84 278 14,67% 37,08%
Matériel de transport léger 161 443 46,34% 141 468 46,96% 270 991 47,15% 14,12%
Matériel de BTP 54 201 15,56% 43989 14,60% 87 807 15,28% 2321%
Equipement informatique 1803 0,52% 1250 0,41% 3213 0,56% 44,24%
Equipement industriel 29 063 8,34% 28 520 9,47% 50 433 8,78% 1,90%
Autres 25 547 7,33% 29 844 9,91% 42728 7,44% -14,40%
S/TOTAL 327 126 93,89% 285 244 94,69% 539 450 93,87% 14,68%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou commerciaux 15224 4,37% 12 848 4,27% 21203 3,69% 18,49%
Immeubles de bureaux 6 060 1,74% 3134 1,04% 14 034 2,44% 93,36%
S/TOTAL 21284 6,11% 15 982 5,31% 35237 6,13% 33,17%
TOTAL 348 410 100% 301 226 100% 574 687 100% 15,66%
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La répartition sectorielle des approbations est la suivante :

TunsE
Eul!m“

En milliers de Dinars

Variation S1

30,/06,/2017 30/06/2016 31/12/2016 2016-S1 2017
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Agriculture 17 499 5.40% 16 227 5,39% 32 940 5.73% 7 84%
Industrie 66 734 19,15% 62 412 20,72% 114 654 19,95% 6,92%
Tourisme 40912 11,74% 28 016 9,30% 50 648 8,81% 46,03%
Commerce et Services
159 246 45,71% 128 557 42,68% 256 673 44.66% 23.87%
Batiments et Travaux
. 64 019 18,37% 66 014 21,92% 119 772 20,84% 3,02%
Publics
TOTAL 348 410 100% 301 226 100% 574 687 100% 15,66%

3.3.3. Evolution des Mises en Force

La société a enregistré une hausse des mises en force qui se sont élevées a 246 942 milliers de dinars au
30/06/2017 contre 191 148 milliers de dinars au 30/06/2016, soit une progression de 29,19% sur la
période. La structure des mises en force par type de matériel se présente comme suit :

En milliers de Dinars

30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016 Variation S1

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2016-51 2017
MOBILIERS
Matériel de transport lourd 36 350 14,72% 21739 11,37% 53 160 12,93% 67,21%
Matériel de transport 1éger 126 445 51,20% 105 427 55,15% 217 826 52,99% 19,94%
Matériel de BTP 42793 17,33% 26 410 13,82% 56 982 13,86% 62,03%
Equipement informatique 1623 0,66% 950 0,50% 1936 0,47% 70,84%
Equipement industriel 13 226 5,36% 17 590 9,20% 38 828 9,45% -24.81%
Autres 15757 6,38% 14 395 7,53% 26 337 6,41% 9,46%
S/TOTAL 236 194 95,65% 186 511 97,57% 395 069 96,10% 26,64%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou commerciaux 9102 3,69% 3996 2,09% 8 540 2,08% 127,78%
Immeubles de bureaux 1646 0,67% 641 0,34% 7479 1,82% 156,79%
S/TOTAL 10 748 4,35% 4 637 2,43% 16 019 3,90% 131,79%
TOTAL 246 942 100% 191 148 100% 411 088 100% 29,19%

La répartition des mises en force, par secteur, se présente comme suit :

En milliers de Dinars

30/06/2017 30/06/2016

/06/ 106/ 31/12/2016 Variation S1
2016-S1 2017

Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Agriculture 13 298 5,39% 12 283 6,43% 25173 6,12% 8.26%

Industrie 44 446 18,00% 41 809 21,87% 91 935 22,36% 6,31%

Tourisme 29 616 11,99% 18 505 9,68% 74 352 18,09% 60.04%

Commerce et Services 112 270 45,46% 83819 43,85% 179 735 43,72% 33,94%

Batiments et Travaux Publics 47 312 19.16% 34732 1817% 39 892 9.70% 36.22%

Total 246 942 100% 191 148 100% 411 087 100% 29,19%

|
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3.3.4. Evolution des encours financiers

La société a enregistré une hausse de ses encours financiers qui se sont élevés a 796 595 milliers de
dinars au 30/06/2017 contre 661 509 milliers de dinars au 30/06/2016, soit une progtression de
20,42% sur la période.

La répartition par type de matériel de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Montants Parts Montants Parts Montants Parts ;’(],‘1122110;0?;
MOBILIERS
Matériel de transport )
lourd 96 889 12,16% 67 852 10,26% 80 775 11,20% 42,79%
Matériel de transport léger i
377 865 47 44% 320 000 48,37% 341 790 47,38% 18,08%
Matériel de BTP 111 818 14,04% 82196 12,43% 96 724 13,41% 36,04%
Equipement informatique o)
4763 0,60% 4112 0,62% 3975 0,55% 15,83%
Equipcment industriel
79 931 10,03% 72 804 11,01% 80 411 11,15% 9,79%
Autres 57 358 7.20% 50 938 7,70% 51971 7.20% 12,60%
S/TOTAL 728 624 91,47% 597 902 90,38% 655 646 90,89% 21,86%
IMMOBILIERS
Immeubles industriels ou
commerciaux 40 260 5,05% 35 861 5,42% 36 414 5,05% 12,27%
Immeubles de bureaux
27 711 3,48% 27 746 4,19% 29 319 4,06% 0,13%
S/TOTAL 67971 8,53% 63 607 9,62% 65733 9.11% 6,86%
TOTAL 796 595 100% 661509 100% 721379 100% 20,42%

La répartition sectorielle de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Variation S1
Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2016.51 2017
Agriculture 41893 5,26% 33 461 5,06% 37939 5,26% 25,20%
Industrie 188 205 23,63% 167 297 25,29% 180 117 24.97% 12,50%
Tourisme 69 912 8,78% 55 667 8,42% 56 903 7,89% 25,59%
Commerce et Services
366 436 46,00% 311 813 47,14% 333159 46,18% 17,52%
Batiments et Travaux 130 149 16,34% 93 271 14,10% 113 261 15,70% 39.54%
Publics
TOTAL 796 595 100% 661 509 100% 721 379 100% 20,42%
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3.3.5. Evolution des engagements de la société sur la clientéle

|

Les engagements nets ont progressé de 19,72% passant de 685 742 milliers de dinars au 30/06/2016 a

820 987 milliers de dinars au 30/06/2017.

En Dinars
30/06/2017 30/06/2016 31/12/2016
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan) 818 942 203 681113 511 727 860 222
Créances classées (1) 48 582 266 47 311 881 43 078 373
Classe 2 8 142 838 8550 663 6 678 864
Classe 3 551 761 4909 107 3 848 427
Classe 4 39 887 667 33852111 32551082
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 867 524 468 728 425 392 770 938 594
Total brut des créances (Bilan) (3) 825919 719 688 747 536 747 582 316
Provisions et Agios réservés sur créances classées (4) 37 547 335 34 870 385 32 542 524
- Provisions affectées 33350 132 30 889 642 28 818 873
- Produits réservés 4197 203 3980 743 3723 651
Provisions et Agios réservés sur créances courantes (5) 0 0 0
Avances et acomptes regus (6) 8989 780 7 813 154 8 575 802
Engagements nets (2) — (4) — (5) — (6) 820 987 353 685 741 853 729 820 268
Ratio des créances classées (1) / (3) 5,88% 6,87% 5,76%
Ratio de couverture des ctéances classées (le cumul des
produits réservés et des provisions sur créances 77,29% 73,70% 75,54%

classées) (4) / (1)
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3.4 Description de I'activité au 30 septembre 2017

3.4.1. Situation de Tunisie Leasing par rappott au secteur du leasing au 30/09/2017

----------

La part de marché de Tunisie Leasing en termes d’approbations et de mises en forces se sont
dépréciées passant respectivement de 23,9% et 21,7% au 30 septembre 2016 a 22,4% et 21,2% au

30 septembre 2017.

La part de marché des encours s’est apprécié passant de 21,1% au 30 septembre 2016 a 21,4% au

30 septembre 2017.

En Millions de Dinars

Ensemble du secteur® Tunisie Leasing Part de marché de TL
30/09/17 30/09/16  31/12/16 30/09/17 30/09/16  31/12/16 30/09/17 30/09/16  31/12/16
Approbations 2197 1719 2418 492 410 575 22,4% 23,9% 23,8%
Mises en force 1732 1338 1862 367 290 411 21,2% 21,7% 22,1%
Encours 3878 3198 3339 830 675 721 21,4% 21,1% 21,6%

*Source : CIL

3.4.2. Evolution des approbations

Le montant des approbations au 30/09/2017 s’est élevé a 492 351 milliers de dinars contre
409 570 milliers de dinars au 30/09/2016, soit une progression de 20,21%. La répartition des

approbations par type de matériel est la suivante :

En milliers de Dinars

30/09/2017 30/09/2016 31/12/2016 Variation T3 2016-T3
Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2Ly
MOBILIERS 459 262 93,28% 385301 94,07% 539 450 93,87% 19,20%
IMMOBILIERS 33089 6,72% 24 269 5,93% 35237 6,13% 36,34%
TOTAL 492 351 100% 409 570 100% 574 687 100% 20,21%

La répartition sectorielle des approbations est la suivante :

En milliers de Dinars

Variation T3

30/09/2017 30/09/2016 31/12/2016 2016-T3 2017
Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Agriculture 28 542 5,80% 23923 5,84% 32940 5,73% 19,31%

Industrie 103 786 21,08% 86 738 21,18% 114 654 19,95% 19,65%

Tourisme 52721 10,71% 37 299 9,11% 50 648 8,81% 41,35%

Commerce et Services )

214768 43,62% 183 038 44,69% 256 673 44,66% 17,34%

Batiments et Travaux e

. 92 534 18,79% 78 572 19,18% 119 772 20,84% 17,77%
Publics

TOTAL 492 351 100% 409 570 100% 574 687 100% 20,21%

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017

Page 49



3.4.3. Evolution des Mises en Force
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La société a enregistré une hausse des mises en force qui se sont élevées a 367 460 milliers de dinars au
30/09/2017 contre 289 780 milliers de dinars au 30/09/2016, soit une progression de 26,81% sur la
période. La structure des mises en force par type de matériel se présente comme suit :

En milliers de Dinars

30/09/2017 30/09/2016 31/12/2016 Variation T3

Montants Parts Montants Parts Montants Parts AL 2
MOBILIERS 343 099 93,37% 281 065 96,99% 395 069 96,10% 22.07%
IMMOBILIERS 24 361 6,63% 8715 3,01% 16 019 3,90% 179,53%
TOTAL 367 460 100% 289 780 100% 411 087 100% 26,81%

La répartition des mises en force, par secteur, se présente comme suit :

En milliers de Dinars

30/09/2017 30/09/2016

109/ 109/ 31/12/2016 Variation T3
2016-T3 2017

Montants Parts Montants Parts Montants Parts

Agriculture 20 370 5,54% 18 596 6,42% 25173 6,12% 9.,54%

Industrie 73 285 19,94% 61515 21,23% 91 935 22.36% 19,13%

Tourisme 42907 11,68% 30 409 10,49% 74 352 18,09% 41,10%

Commerce et Services 159 085 43,29% 124 951 43,12% 179 735 43,72% 27,32%

Bitiments et Travaux Publics 71 813 19,54% 54 309 18,74% 39 892 9,70% 32,23%

Total 367 460 100% 289 780 100% 411 087 100% 26,81%

3.4.4. Evolution des encours financiers

La société a enregistré une hausse de ses encours financiers qui se sont élevés a 829 515 milliers de
dinars au 30/09/2017 contre 675 514 milliers de dinars au 30/09/2016, soit une progtression de

22,80% sur la période.

La répartition par type de matériel de ces encours est la suivante :

En milliers de Dinars

30/09/2017 30,/09,/2016 31/12/2016
Variation T3
Montants Parts Montants Parts Montants Parts 2016-T'3 2017
MOBILIERS 751 672 90,62% 612 531 90,68% 655 646 90,89% 22,72%
IMMOBILIERS 77 843 9,38% 62983 9,32% 65733 9.11% 23,59%
TOTAL 829 515 100% 675 514 * 100% 721379 100% 22,80%

(*) Chiffres audités et définitifs.
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La répartition sectorielle de ces encours est la suivante :

----------

En milliers de Dinars

30/09/2017 30/09/2016 31/12/2016
Montants Parts Montants Parts Montants Parts Z(;ré?;gr; (’111‘:;

Agticulture 44 475 5,36% 35 649 5,28% 37 939 5,26% 24,76%
Industrie 197 347 23,79% 167 161 24,75% 180 117 24.97% 18,06%
Tourisme 73 480 8,86% 55 873 8,27% 56 903 7,89% 31,51%
Commerce et Services

373 943 45,08% 316 105 46,79% 333159 46,18% 18,30%
giﬁ;‘zﬂ“ et Travaux 140 270 1691% 100726 14,91% 113 261 15,70% 39.26%

829 515 100% 675 514 100% 721 379 100% 22,80%

TOTAL

3.4.5. Evolution des engagements de la société sur la clientéle

Les engagements nets ont progressé de 21,56% passant de 693 670 milliers de dinars au 30/09/2016 a
843 231 milliers de dinars au 30/09/2017.

En Dinars
30/09/2017 30/09/2016 (*) 31/12/2016
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan) 834 966 049 681733 564 727 860 222
Créances classées (1) 56 606 722 57 191 254 43 078 373
Classe 2 12 304 088 15 682 888 6 678 864
Classe 3 4 215 455 5851514 3848 427
Classe 4 40 087 179 35 656 852 32551082
Total Engagements (Bilan et Hors Bilan) (2) 891 572 771 738 924 818 770 938 595
Total brut des créances (Bilan) (3) 861 262 001 705 111 136 747 582 316
Provisions et Agios réservés sur créances classées (4) 39 283 288 38 106 909 32 542 524
- Provisions affectées 34 517 456 33 578 839 28 818 873
- Produits réservés 4765 832 4528 070 3723 651
Provisions et Agios réservés sur créances courantes (5) 0 0 0
Avances et acomptes regus (6) 9058 103 7 147 614 8 575 802
Engagements nets (2) — (4) — (5) — (6) 843 231 380 693 670 296 729 820 268
Ratio des créances classées (1) / (3) 6,57% 8,11% 5,76%
Ratio de couverture des créances classées (le cumul des
produits réservés et des provisions sur créances 69,40% 66,63% 75,54%

classées) (4) / (1)

(*) Chiffres audités et définitifs.

NB : Le total engagements (Bilan et Hors Bilan) au niveau du tableau prend en considération les engagements par

signature.
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3.5 Indicateurs d’activité au 30 septembre 2017

En milliers de Dinars

Troisiéme Trimestre Cumul

30/09/2017 | 3%/ 0(2{5016 Variation |  30/09/2017 | 3/ 0(34;016 Variation | Année 2016 (*)
Approbations 143 941 108386 | 32,8% 492 351 409570 | 20.2% 574 687
Mises en Force 120 518 98552 |  223% 367 460 289780 | 26,8% 411 088
Encours financiers 829 515 675514 |  22,8% 721 379
Total des Engagements 804 681 647925 | 242% 704 504
Courants (a)
Total des Engagements 56 581 57186 |  -11% 43078
Classés (b)
(TC‘;‘:;fﬁs Engagements 861 262 705111 | 22,1% 747 582
Ratio des engagements o 0 o
classés (Dtiy (0 6,57% 8,11% 5,76%
Ressources d"Emprunts 672812 568 751 18,3% 566 062
Capitaux Propres avant 122 238 118 611 3,1% 118 611
résultat de ’exercice
Revenus Bruts de 103 368 88881 |  16,3% 299 873 258850 |  15,8% 351213
Leasing (1)
Revenus Nets de 20 151 17 416 15,7% 57 313 47 872 19,7% 65 222
Leasing
Produits Nets de 7615 8195 1% 30033 27223 103% 35874
Leasing
Total des Charges 4357 3686  182% 13 259 11 921 11,2% 16 362
d'Exploitation
Trésorerie Nette (5 276) 1182 (10 315)

(*) Chiffres définitifs et audités

(**) Données actualisées

Approbations : Contrats de leasing approuvés

Mises en force : les contrats dont la facturation des loyers a démarré

Encours financiers : encours financiers des contrats de leasing a la fin de la période
Total engagements : encours financiers + impayés

Revenus bruts du leasing : loyers du leasing (contrats conclus avant le 01-01-2008) + Intéréts intercalaires + Intéréts sur
créances de leasing (contrats conclus apres le 01-01-2008)
Revenus nets de leasing : Intéréts sur créances de leasing

Produits nets de leasing : Revenus nets de leasing + produits des placements - charges financieres

(1) Apres le changement comptable intervenu en 2008, cette rubrique n'apparait plus sur les états financiers et a été reconstituée pour
les besoins de cette communication.
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3.6 Organisation de Tunisie Leasing

Organigramme

Tunisie Leasing est gouvernée par un Conseil d’Administration et une Direction Générale. Le Conseil
d’Administration a les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la société, faire et autoriser tous
les actes et opérations relatifs a son objet social et a son administration.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires, au Conseil
d’Administration et au Président, le Directeur Général assume, sous sa responsabilité, la direction de la

société moyennant une délégation de pouvoirs accordés par le conseil.

Fonctionnement

Le Conseil d’Administration est assisté par 3 comités :
- Comité Permanent d’Audit Interne

- Comité des Risques

- Comité de Rémunération

Comité Permanent d’Audit Interne :

Depuis I'année 2000, la société a mis en place un Comité Permanent d’Audit Interne, placé sous

'autorité du Conseil d’Administration. Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil
du 2 Juin 2015 sont :

- Monsieur Kamel LOUHAICHI (Président)
- Monsieur Mehdi TAMERZISTE
- Monsieur Mehrez RIAHI représentant ’AMEN BANK

Le comité permanent d’Audit Interne peut inviter a ses réunions tout membre de 'organe de direction,
les commissaires aux comptes ainsi que toute autre personne dont la présence est jugée utile. 1l établit
un rapport d’activité qu’il soumet au Conseil d’Administration.

Concernant P'exercice 2016, le comité permanent d’audit interne a élaboré un rapport d’activité qui a
fait objet d’une présentation au cours de la réunion du Conseil d’Administration du 20 avril 2017. Les
principaux constats évoqués concernent :

- La fiabilit¢ du Reporting Comptable et Financier des activités de TLS et de ses systemes
d’information ;

- DLlefficacité du controle interne et des procédures ;

- Le systeme de mesure, de surveillance et de maitrise des risques ;

- Lefficacité du controle de conformité et de contrdle permanent ;

- L’étendue des travaux d’audit interne et externe ;

- Le suivi de l'audit des filiales ;

- La mise a jour de la charte du comité permanent d’audit interne conformément a loi 2016-48
du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers ;

- Examen des Résultats de Controle Social (TL) & Fiscal (TL-SIMT) ;

- Examen du Projet de Rapport de la Mission d’Inspection de la BCT ;

- Suivi de l'avancement du Projet de Mise en Place dun Systtme de Notation des
Contreparties ;

- Revue du Rapport de Synthese de la Mission d’Audit de Sécurité du Systeme d’Information.
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Comité des risques :

Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 2 Juin 2015 sont :
- Monsieur Abdelaziz RASSAA (Président)
- Monsieur Jalel EL HENCHIRI
- Monsieur Lotfi BEN HAJ] KACEM représentant de COMAR

Concernant 'exercice 2016, le comité des risques a élaboré un rapport d’activité qui a fait 'objet d’une
présentation au cours de la réunion du conseil d’administration du 20 avril 2017. Les principaux points
évoqués lors de cette réunion concernent :

- Approbation des Rapports Trimestriels adressés a la Banque Centrale de Tunisie et qui porte
sur la conformité de Tunisie Leasing par rapport aux ratios prudentiels ;

- Analyse Trimestrielle du Portefeuille et de la Qualité du Risque ;

- Examen Trimestriel du Rapport des Engagements de la filiale Maghreb Leasing Algérie
(MLA) ;

- Revue Trimestrielle de I’Activité Commerciale (Approbations, Mises en force, Encours
financiers, Taux de placement et Part de marché)

- Revue du Rapport de Notation de Fitch Rating ;
- Examen et Mise a jour de la Cartographie des Risques ;

- Examen du Rapport Annuel sur la Mesure et la Surveillance des Risques destiné a la Banque
Centrale de Tunisie ;

- Revue du Rapport Annuel sur le Controle Interne destiné a la Banque Centrale de Tunisie ;
- Revue des Lettres de Direction des Commissaires aux Comptes ;

- Examen Trimestriel du Rapport des Engagements de la filiale Maghreb Leasing Algérie
(MLA) 5
- Revue & Mise a Jour de la Charte du Comité des Risques ;

- Examen du PV du Premier Test de Bascule relatif a la Mise en place du Plan de Reprise
Informatique (PRI) ;

- Suivi de 'avancement du Projet de Mise en Place du Plan de Continuité Opérationnel (PCO) ;
- Revue du Rapport Annuel de la Cellule de Contréle de la Conformité ;

- Revue du Rapport Annuel de la Cellule de Contréle Permanent du Back-office ;

- Revue du Rapport de Synthese de la Mission d’Audit de Sécurité du Systeme d’Information ;

- Examen du Projet de Rapport de la Mission d’Inspection de la BCT.

Comité de rémunération :
Les membres composant ce comité, tel que décidé par le conseil du 2 Juin 2015 sont :
Monsieur Wassim BEN YEDDER représentant de PGI ¢
- Monsieur Mohamed El Fadhel KHALIL représentant de PARENIN
Le comité des rémunérations assiste le conseil d’administration pour la nomination des membres de

I'organe de direction et les responsables de 'encadrement supérieur et la fixation de leur rémunération.

) Nommé par le Conseil d’Administration du 20 avril 2017.
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Cellule de Contréle de la Conformité :
La fonction conformité est assurée par Madame Jihene TABBOUBI
La cellule de conformité veille et participe a la mise en conformité des procédures internes avec les lois,
les dispositions réglementaires, les circulaires et les normes professionnelles et déontologiques. Elle a
pour objectif :

- d’identifier et de cerner les risques de non-conformité ;

- d’évaluer leurs effets sur ’activité de ’établissement ;

- d’organiser et structurer les controéles relatifs a la conformité ;

- dassister les services et les structures opérationnelles de I’établissement afin de garantir la
conformité.

Il est a signaler par ailleurs que les commissaires aux comptes ont relevé dans leurs rapports sur
le contréle interne relatif a ’exercice 2016 certaines faiblesses notamment :

- Incompatibilit¢ du manuel de procédures avec la situation actuelle de la société suite a la
refonte du systéme d’information ;

- Absence d’une cellule de comptabilité analytique ;

- Absence des régles de bonne gouvernance et non-conformité avec la nouvelle loi bancaire
2016-48 ;

- Absence des régles d’identification des opérations avec les parties liées telles que définies par
Particle 43 de la loi 2016-48 ;

- Non-conformité a la réglementation fiscale et sociale en vigueur en ce qui concerne la
déclaration des avantages en nature accordées au personnel de la société ;

- Non-conformité aux dispositions de Particle 25 de la circulaire n°2006-19 relative au contréle
interne des établissements de crédit ;

- Faiblesse au niveau des procédures liées a la lutte contre le blanchiment d’argent ;

- Non-conformité aux dispositions de Particle 7 de la circulaite n°91-24 du 17 décembre 1991,
complétée par la circulaire n°2001-12 du 4 mai 2001 relative a Pexigence des rapports du

commissaire aux comptes et des notations externes.
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Systeme d’information :

Le systtme d'information de Tunisie Leasing est centralisé au niveau du siege. Ce systeme
comporte 150 PC répartis entre le sicge et les agences distantes. Ces agences sont connectées au
siege via des liaisons sécurisées MPLS pour leurs permettre de travailler en temps réel dans des
conditions confortables.

Ce systeme est basé sur un noyau qui est l'application métier (logiciel de leasing) de Tunisie
Leasing. Autour de ce noyau d'autres applications ont été développées telles que logiciel de
recouvrement, logiciel de gestion des effets de reglement, ...

Les principaux logiciels utilisés sont les suivants :

» Logiciel de Leasing (CASSIOPAE) : permet la gestion des cotations financiéres, la production
des documents administratifs et contractuels relatifs aux clients et fournisseurs, la facturation
des loyers et accessoires, la saisie des reglements clients et fournisseurs et la génération des

écritures comptables correspondantes a tous ces aspects. 1l integre un Workflow et une
solution de GED.

» Logiciel Comptable : permet la gestion de lensemble des aspects comptables d’une
entreprise.

» Logiciel de Paie : gestion de la paie du personnel de TL.

Y

Logiciel d’immobilisation propre : permet le suivi de 'immobilisation propre de TL.

» Logiciel de gestion des effets de réeglement (GER) : solution de gestion du portefeuille des
effets de réeglements client. Il permet de :

¢ Créer les chaines d’effets associées aux contrats de leasing,

¢  Gérer Iévolution de la gestion des effets jusqu’a leurs remises en banque (Edition de
bordereau et échange de données avec la banque sur support magnétique).

Suivre la présentation mensuelle des effets pour réglement et déclaration des impayés.
Générer des lettres de relance pour les effets déclarés impayés.
Générer des lettres huissier dans le cas d’impayés a répétition.

* & & o

Gérer les demandes de retrait des effets de la banque dans le cadre du lancement d’une
procédure contentieuse.

» Logiciel de recouvrement (ROC) : solution de gestion du portefeuille clients du service
recouvrement. Il a pour réle de :

¢ Définir d’'une maniere précise le portefeuille d’un recouvreur,

¢ Offrir au recouvreur un agenda gérant ensemble des activités de relance de son
portefeuille client.

¢ Optimiser la relance par un algorithme de priorité tenant compte de I’évolution de la
situation du client.

¢ Consulter par le biais d'écrans synthétiques, toutes les informations issues du SI, utiles
pour le traitement de la relance (Extrait de compte, Liste contrat, Type matériel loué,
Garantie, Historique des relances, échéancier global futur, etc.).

¢ Générer des lettres de relance (personnalisée par client ou de masse par catégorie de
client).

¢ Superviser activité du service recouvrement.
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» Logiciel de contenticux (JURILEASE) : solution de gestion du portefeuille des clients
contentieux. Ce logiciel a pour role de :

¢ Consulter par le biais d'écrans synthétiques, toutes les informations issues d'une base de
données d'exploitation, utiles pour le traitement des dossiers contentieux.

¢ Saisir toutes les informations spécifiques au traitement du dossier par le service
contentieux (avocats, huissiers, procédures contentieuses...).

¢ Offrir aux exploitants des fonctionnalités, utiles pour la gestion des portefeuilles et pour
le controdle de I'avancement des dossiers.

¢ Tenir un agenda comportant pour chaque client tous les événements, relances... avec des
dates de début, des dates de relance et des dates de fin. Cet agenda permettra a la fois de
tenir l'historique des dossiers et de faciliter les relances.

» Logiciel pour la gestion de I'action commetciale (Microsoft Dynamics CRM) : ce logiciel a
pour objectif de :

¢ Améliorer la connaissance client
¢ Rationaliser le ciblage des clients en optimisant le choix de la population a prospecter.

¢ Optimiser le suivi des actions commerciales par téléphone et sur le terrain et le suivi des
opportunités d’affaires grace a l'utilisation d’un agenda.

Faciliter les actions de relance téléphonique des clients
Planifier et réaliser des actions de marketing.
Pouvoir superviser les actions menées par les équipes commerciales

* & o o

Editer des états de reporting pour rendre compte des actions menées et quantifier leur
efficacité.

> Logiciel de gestion du service assurance (ASSURLEASE) : ce logiciel permet la gestion du
service d’assurance ; une application logicielle a été réalisée permettant de gérer la chaine de
traitement de ’'adhésion au service depuis la demande du client a la facturation et paiement
de I'assureur.

> Logiciel de gestion des paiements fournisseurs (IMPRESSION CHEQUE) : application
permettant lautomatisation de limpression des cheques fournisseurs. Les principales
fonctionnalités de cette solution sont :
¢ Gestion des souches de chéquiers,

¢ Automatisation de 'impression des cheques et oblitération des documents payés.

» Acceés au systéme d'information de la BCT : Tunisie leasing dispose d'un acceés permanent a la
centrale des risques et des chéques impayés de la Banque Centrale de Tunisie. Il permet la
consultation des engagements des clients aupres du secteur financier et leurs incidents de
paiement.

Il est a signaler, par ailleurs, que les commissaires aux comptes ont révélé dans leurs rapports sur le
contrdle interne relatif a exercice 2016 certaines faiblesses notamment :

- La société ne dispose pas actuellement d’un plan de continuité d’activité ce qui risque d’entraver
le fonctionnement normal de son systeme informatique en exploitation en cas de sinistre grave ;

- La procédure de gestion des habilitations est incompléte ce qui risque une atteinte a la sécurité
des données par des accés non autorisés ;

- Absence d’une gestion de sauvegarde ;

- Risque d’utilisation de certains profils administrateurs a des fins malveillantes.

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 59




("}

3.7 Les facteurs de risque et la nature spéculative de I'activité de la sociét

En tant qu’établissement financier, Tunisie Leasing, est confrontée aux risques suivants :

» Le risque de crédit :
Lrarticle 22 de la circulaire de la BCT n°® 2006-19 le définit comme étant le risque encouru en cas de
défaillance d’une contrepartie ou de contreparties considérées comme un méme bénéficiaire au sens de
la réglementation en vigueur.
Afin de maitriser ce risque, la direction d’exploitation se charge du montage des propositions de
financement qui sont par la suite analysées par le service étude sur la base d’'un outil de scoring. Ces
dossiers seront en derniere étape, traités par le comité interne de crédit (financement ne dépassant pas
300 mDT).
La direction des risques de Tunisie Leasing intervient, d’une part pour le suivi et le contréle de risque
et d’autre part, pour la participation aux décisions relatives aux dossiers en dehors de la délégation de
Tunisie Leasing au sein du comité exécutif de crédit (financement entre 300 mDT et 1 MDT) ou du
Conseil d’Administration (financement supérieur a 1 MDT).

» Le risque de marché :
Lrarticle 31 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 définit le risque de marché, comme étant les risques
de pertes qui peuvent résulter :
- des fluctuations des prix sur les titres de transaction et de placement tels que définis par les normes
comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la réglementation en vigueur.
- ou des positions susceptibles d’engendrer un risque de change, notamment les opérations de change
au comptant ou a terme.
La société n’est pas exposée au risque de change, dans la mesure ou ses avoirs et ses engagements sont
contractés et libellés en Dinars Tunisiens.

» Le risque global de taux d’intérét :

Selon les dispositions de l'article 35 de la circulaire de la BCT n° 2006-19, le risque global de taux est
défini comme étant le risque encouru en cas de variation des taux d’intéréts, mesuré sur 'ensemble des
opérations de bilan et de hors bilan.

Certaines ressources de la société sont indexées au taux du marché monétaire (TMM), ce qui engendre
un risque de taux du fait que les emplois sont octroyés a taux fixe. Pour faire face a ce risque, Tunisie
Leasing a essayé de diversifier ses ressources de financement, a court et moyen terme, aupres des
banques et du marché financier a la fois a taux fixe et a taux variable.

» Le risque de liquidité :
L’article 38 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 le définit comme étant le risque pour I’établissement
de crédit de ne pas pouvoir s’acquitter, dans les conditions normales, de leurs engagements a leur
échéance.
Pour faire face a ce risque, un comité interne est tenu mensuellement afin d’assurer une meilleure
allocation des actifs et des passifs de la société.

> Risque de réglement :

Selon P'article 42 de la circulaire de la BCT n° 2006-19, le risque de réglement s’entend comme le risque
de survenance, au cours du délai nécessaire pour le dénouement de 'opération de réglement, d’une
défaillance ou de difficultés qui empéchent la contrepartie d’un établissement de crédit de lui livrer les
instruments financiers ou les fonds convenus, alors que ledit établissement de crédit a déja honoré ses
engagements a I’égard de ladite contrepartie.

La direction financiere a travers le service recouvrement se charge du suivi des impayés et des actions
de recouvrement. Les dossiers contentieux sont gérés par le service juridique et contentieux.
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> Le risque opérationnel :
L’article 45 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n® 2006-19 du 28/11/2006 définit le
risque opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuable a la conception,
lorganisation et la mise en ceuvre de procédures, aux erreurs humaines ou techniques ainsi qu’aux
événements extérieurs.
Le dispositif de maitrise du risque opérationnel s’appuie sur 3 éléments majeurs :
- La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels ;
- Le recensement des incidents avérés ;
- Les indicateurs de suivi des risques opérationnels.

La gestion du risque opérationnel au sein de Tunisie Leasing repose sur quatre axes :
- Le risque de pertes provenant de Processus Internes ;

- Le risque de pertes provenant des Ressources Humaines ;

- Le risque de pertes provenant du Systéme Informatique ;

- Le risque de pertes provenant d’Evénements Externes.

3.8 Dépendance de la société

La dépendance de Tunisie Leasing s’apprécie principalement par le degré de respect des regles
prudentielles prévues par la circulaire de la BCT n°91-24 du 17/12/1991 telle que modifiée par les
circulaires n°99-04 du 19/03/1999, n°2001-12 du 04/05/2001, n°2012-09 du 29/06/2012, n°2012-20
du 06/12/2012, n°2013-21 du 30-12-2013 et n°2016-48 du 11 juillet 2016.

Article 1 :
Risques encourus supérieurs a 5% des fonds propres nets

Conformément a l'article 1¢ de la circulaire BCT n°91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par
la circulaire n°2012-09 du 29 juin 2012, le montant total des tisques encourus ne doit pas excéder :

- 3 fois les fonds propres nets de I’établissement de crédit, pour les bénéficiaires dont les risques
encourus s'élevent, pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus desdits fonds propres nets.
Le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques sont supérieurs pour

chacun d’entre eux a 5% des fonds propres nets de la société s'établit, au 31 décembre 2016,
233 270 mDT représentant 0,28 fois des fonds propres nets de la société.

Risques encourus supérieurs a 15% des fonds propres nets

- 1,5 fois les fonds propres nets de I’établissement de crédit, pour les bénéficiaires dont les risques
encoutrus s'élevent, pour chacun d'entre eux, 2 15% ou plus des dits fonds propres nets.

A ce titre, il m’a pas été identifié d’engagements en dépassement de ce ratio au
31 Décembre 2016.

L’article 1 est respecté.

Article 2
Risques encourus sur un méme bénéficiaire

Les tisques encourus sur un méme bénéficiaire, au sens de article 2 de la circulaire BCT n°91-24 telle

que modifiée par la circulaire n°99-04, ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets.
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A ce titre, il n’a pas été identifié d’engagements en dépassement de ce ratio au
31 Décembre 2016.

L’article 2 est respecté.

Article 3 :

Risques encourus sur les personnes ayant des liens avec I’établissement de crédit au sens de
Particle 43 de la loi 2016-48

Conformément a l'article 3 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°91-24 du 17 décembre
1991 telle que modifiée par les textes subséquents, le montant total des risques encourus sur les
personnes ayant des liens avec I’établissement de crédit au sens de larticle 43 de la loi n°2016-48 du
11 juillet 2016, ne doit pas excéder une seule fois les fonds propres nets.

Le montant total des risques encourus sur les personnes ayant des liens avec ’établissement de crédit
au sens de l'article précité s’éleve, au 31 décembre 2016, a 40 096 mD'T, représentant 0,335 fois des
fonds propres nets de la société.

L’article 3 est respecté.
Article 4 .

Couverture des risques encourus pondérés par les fonds propres nets
Conformément a l'article 4 de la circulaire BCT n® 91-24 telle que modifiée par les textes subséquents,
les fonds propres nets de la société doivent représenter a fin 2016 au moins 10% du total des risques

encourus pondérés. De méme, les fonds propres nets de base doivent représenter a fin 2016 au moins
7% des risques encourus pondérés.

Le montant des fonds propres nets de la société s'éléve, au 31 décembre 2016, a 119 709 mDT et le
montant des fonds propres nets de base s’éleve a 77 788 mDT a la méme date.

Le montant des risques encourus pondérés, tels qu’il ressort de 'application de 'article 6 de la circulaire
susvisée, s'éleve a 804 366 mDT.

Ainsi, les fonds propres nets de la société représentent au 31 décembre 2016 14,88% des risques
encourus pondérés contre 17,84% au 31 décembre 2015 et le ratio de couverture des risques par les
fonds propres nets de base s’éleve a la méme date 2 9,67% contre 11,62% en 2015.

L’article 4 est respecté.
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3.9 Analyse SWOT

Forces Faiblesses

v"  Pionnier dans le métier du leasing avec une v" Un coefficient d’exploitation relativement élevé
expérience de pres de 20 ans dans le domaine. (45,61 % en 2016).

v Leader du marché avec une part de 21,6% en
termes d’encours au 31/12/2016

v" Groupe diversifié et une forte présence dans
tous les domaines de la finance (le leasing, le
capital investissement et Dintermédiation en
bourse).

v Filiale algérienne aux perspectives prometteuses.

v" Un systéme de gestion des risques moderne et 4
la pointe.

v Baisse des créances classées (5,76%).

Opportunités Menaces
v Reprise des investissements d’infrastructure a v Concurrence de plus en plus rude sur le marché
moyen terme, qui devraient profiter aux sociétés avec des répercussions sur les marges.
de leasing.
v Marché local arrivé 2 maturité.
3.10 Litige ou arbitrage

Aucun litige ou arbitrage, en dehors des affaires contentieuses relatives a l'activité courante de la
société, n’est a signaler.

3.11 Politique sociale et effectif

En 2016, Tunisie Leasing a poursuivi la dynamique de développement de la gestion des ressources
humaines en encourageant le perfectionnement continu des compétences, en favorisant la mobilité
interne et en consolidant les pratiques d’évaluation individuelles.

Leffectif de Tunisie Leasing est réparti comme suit :

Répartition de Peffectif

Catégorie 2016 2015 2014
Personnel de Direction * 46 40 30
Personnel d’encadrement ** 74 70 77
Personnel d’exécution 14 15 15
Personnel de service 8 8 10
Total 142 133 132

* 2 partir du grade de fondé de pouvoir
** du grade de rédacteur a chef de service principal
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I.  Evolution de Peffectif

En 2016, Teffectif total a augmenté de presque 7% passant de 133 a 142 collaborateurs (hors
mandataires sociaux).

Le taux d’encadrement continu de progresser pour atteindre 52% en 2016.

Le nombre de collaborateurs dans la catégorie du personnel de direction (du grade de fondé de
pouvoir au grade de Directeur) a augmenté de 30 en 2014 a 46 collaborateurs en 2016.

Le taux de féminisation poursuit sa progression pour atteindre 31% en 2016.

Leffectif de TL se caractérise par une population assez jeune dont 27% ont moins de 35ans, et 73% de
moins de 45 ans.

En 2016, l'age moyen général est 41 ans. L'age moyen de la population féminine se situe autour de
39 ans et celui de la population masculine s’éléve a 42 ans.

58% de I'effectif a une ancienneté inférieure ou égal a 10 ans.

79% de leffectif a une ancienneté inférieur ou égale a 15 ans.

En 2016, 'ancienneté moyenne est de 11 ans, celle de population féminine se situe autour de 9 ans,
celle de la population masculine est de 11 ans.

La structure des anciennetés ainsi que celle des dges refletent bien la politique de la société visant a
recruter de jeunes diplomés sans ou avec peu d’expérience professionnelle.

La similitude de la forme de la pyramide des ages et de la pyramide des anciennetés confirme une

certaine stabilité des effectifs avec un niveau de turn-over assez faible (2%).

II.  Développement et transfert des compétences
La capitalisation et le transfert des compétences sont consolidés a travers un dispositif permanent de
formation personnalisée visant le développement professionnel et I’épanouissement des collaborateurs.

En 2016 un plan de formation a été élaboré autour de 4 axes :

e Développement des compétences
Dans le but d’offrir a l'ensemble des collaborateurs 'opportunité de développer leurs
compétences, Tunsie Leasing a dispensé en 2016, 617 jours de formation a 119 collaborateurs
soit une moyenne 4,4 jours de formation par collaborateur et un taux de participation de 83%.

e Capitalisation et transfert des connaissances
Tunisie Leasing a instauré un dispositif incitatif pour motiver les formateurs internes et
encourager le partage des connaissances et le transfert des compétences.
En 2016, 26 jours de formations ont été assurés par des compétences internes.

e Fédération des équipes
Dans le but renforcer la cohésion d’équipes et améliorer la communication interpersonnelle,
4 Ateliers de team coaching ont été organisés en 2016 et auxquels ont participés 65

collaborateurs au si¢ge et dans les agences.

e Sécurité et le bien-étre au travail
En 2016, la société a poursuivi le programme initié en 2014 et visant a renforcer la sécurité et

le bien-étre au travail.
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e Prévention du mal de dos : Dans le cadre des activités du comité santé et de sécurité au
travail, une action de sensibilisation a été organisée pour la « présentions du mal de dos ».

e Premiers secours et lutte contre 'incendie : Une action de recyclage sur les premiers
secours et une simulation d’évacuation ont été organisées au siege en 2010.

I11. Fidélisation et motivation des collaborateurs

e Favoriser la mobilité interne
La mobilité interne est favorisée avant tout recrutement externe, elle est facilitée par un acces privilégié
aux opportunités internes offrant ainsi des possibilités d’évolution de carriere et de développement de

compétences tout en s’adaptant aux SXigCHCCS des pOStCS.

e Soutenir le dispositif d’évaluation
En 2016, les efforts ont été soutenus pour instaurer une fréquence biannuelle pour les ancrer le

processus d’évaluation dans la culture et les habitudes managériales.

a rémunération des performances est consolidée par un systéme d’intéressement qui permet de
L ration d rfor t lid r yst d’intér t qui t d

récompenser les plus performants.

e Consolider ’actionnariat salarial:
La société continue a encourager lactionnariat salarial en facilitant I'achat d’actions TUNISIE
LEASING par le personnel dans le cadre de comptes épargne action (CEA).

3.12 Politique d’'investissement de Tunisie Leasing

Tunisie Leasing prévoit un investissement annuel moyen de maintien et de renouvellement en matériel
informatique, véhicules et équipements de bureaux tel qu’indiqué dans le tableau suivant :

(en KDT) 2017 2018 2019 2020 2021

Investissements
prévus

1260 795 310 405 410

Concernant les investissements en portefeuille, Tunisie Leasing prévoit les investissements suivants :

(en KDT) 2017 2018 2019 2020 2021
Investissements
en portefeuille 9 587 8 500 7 400 2000 16 000
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Chapitre 4 - PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE, RESULTATS

4.1 Patrimoine de la société au 31/12/2016
4.1.1. Créances de leasing au 31/12/2016

Les encours financiers des créances de leasing s’analysent comme suit :

31-déc 31-déc

2016 2015
- Encours financiers 708 451 213 603 437 851
- Créances en cours (encours des contrats décaissés et non mis en force) 12 927 837 8 165 234
Total 721 379 050 611 603 085

Les encours des créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit :
31-déc 31-déc
2016 2015

Matériel de transport léger 281622 089 229 596 413
Matériel de transport léger Utilitaire 60 168 177 55812 076
Matériel de transport lourd 80774 817 60 876 961
Matériel BTP 96 724 363 74 964 475
Equipement industriel 80410782 70944 183
Equipement informatique 3975 069 4 396 546
Autres 51970 939 48 539 941
Sous total 655 646 236 545 130 595
Immeubles de bureaux 29 319 321 29 480 596
Immeubles industriels ou commerciaux 36 413 493 36991 893
Total 721 379 050 611 603 085
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4.1.2. Les immobilisations corporelles et incorporelles

4.1.2.1. Les immobilisations incorporelles

Taux
Designation _ - :
i T T T
Logicils WoetB3N% || 650233 - 19 %64 - - G701347)| 516030 669472l - - | OTBAB02) | 16845
Logiciels en cours - . - - - - . - - -
TOTAUX 502383 - 198964‘ . . 6701347 5115030‘ 64y - .| BTBAB02)| 916845

4.1.2.2. Les immobilisations corporelles

SR damortissement Dédut de | Aju.stement‘ Acquisitions | Transferts | Cessions Dédutde | Dotation de Ajulstementl Cessions Fin de
Inventaire physique Inventaire physique nette

Terrain 223607 . . . - 223601 . - - . 223607
Constuctors 5% 6646763 . . N . 6616763 1355100 332338 . - | reerss|| 4959235
Constructions sur sol d'autrui 2% 30670 - - - - 30670 30670 - - - 30670
Matériel de transport 20% 634753 143291 - 849680 693064 2044497 107322 - 40977 310842 382222
Mobilier de bureau 10% 722528 . 54714 . - 77242 473259 4117 . - 520 376 256 866
Matériel informatique 33% 1298183 - 36221 - - 1334404 997291 129459 - - 1126750 | 207654
Installations générales 10% 2091848 - 26181 - - 2368029 916514 200299 - - 1116813 | 1251216

TOTAUX 13 660 816 . 510407, - 84980  14086243|| 401742 816 535 . 40977) 4792979(| 9293264
TOTALVALEURSIMMOBILISES| || 20153199‘ . ‘ 09 371| . | 84980‘ 787 590” 9132451| 1436 oo7| . | 40977| 10577481” 10210109’

4.1.3. Les immobilisations financiéres (hors titres de placement)
Sontinclus dans le codt des immobilisations, le prix d'achat, les droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs.
L’analyse des immobilisations financieres se présente comme suit :

31-déc 31-déc
2016 2015

Titres de participation 52795719 60 537 440
Titres immobilisés 14101715 11851715
Avances sur acquisitions de titres 8454 613 7571683
Montant brut 75 352 047 79 960 838

A déduire :
Versements restant a effectuer sur titres (356 800) (3 494 500)
Montant libéré 74 995 247 76 466 338

A déduire :
Provisions pour dépréciation des titres de participation (83 426) (481 789)
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (810 110) (143 410)
Montant net 74101 711 75 841 139
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4.2 Etats financiers individuels au 31/12/2016

Les régles d’établissement et de présentation des états financiers individuels de la société
arrétée au 31/12/2016 ne s’accommodent pas aux dispositions du systéme comptable des
entreprises notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent
pas les informations et renseignements ci-aprés :

- Une note sur le portefeuille de placement indiquant par catégories de placements de
méme nature le coiit d'acquisition, la valeur de marché pour les placements évalués a
la valeur de marché et la juste valeur pour les autres placements a court terme, et ce
conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux
Placements ;

- Une note sur les événements postérieurs a Parrété des états financiers, survenus entre
la date de cloture de Pexercice et la date de publication des états financiers,
conformément aux dispositions du paragraphe 36 de la NC 14 relative aux
éventualités et événements postérieurs a la date de cl6ture ;

- En outre, la société est tenue de se conformer scrupuleusement aux dispositions de la
NC 41 relative aux contrats de location ou de mentionner au niveau des notes aux
états financiers toute précision relative aux spécificités de la société.

Tunisie Leasing s’engage a se conformer aux dispositions du syst¢éme comptable des
entreprises et ce pour les états financiers arrétés au 31/12/2017 et suivants.
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4.2.1. Bilans individuels comparés au 31 Décembre

BILAN
Arrété au 31 Décembre 2016
(Montants exprimés en dinars)

__________________Notes | 31déc_ [ 3l.déc__ | 3ldéc|

acés [ | 206 | 205 | 2014 |
Caisse et avoirs auprés des banques 3 312301 674 155 3878 802
Créances sur la clientéle, opérations de leasing 4 707 145287 597 627 273 (*) 565 699 105
Portefeuille titre commercial 5 289311 364 442 979 445
Portefeuille d'investissements 6 74101711 75841139(*) 51296745
Valeurs immobilisés 7 10210109 11030748(*) 11301117
Autres actifs 8 10 247 583 9054 628 9552440
TOTAL DES ACTIFS 802306302 694592385 642707 655
PASSIFS ETCAPITAUXPROPRES [ | | | |
PASSIFS

Concours bancaires 9 10627 542 15227471 230 664
Emprunts et dettes rattachées 10 580860669 499850317 471875842
Dettes envers la clientéle 11 15597 222 13504 841 12905 110
Fournisseurs et comptes rattachés 12 53 504 560 31339657 23340176
Autres passifs 13 10478563 7059211(*) 7644347
TOTAL DES PASSIFS 671068556 566981497 515996 139

CAPITAUX PROPRES

Capital social 45 000 000 45 000 000 43 000 000
Réserves 56 597 068 61928523 61728523
Résultats reportés 17 013 820 11182994 10250212
Résultat de I'exercice 12 626 858 9499371 11732781
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 14 131237746 127610888 126711516
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 802306302 694592385 642707 655

(*) Chiffres retaités pour les besoins de la comparabilité (cf. Note 2-11)
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4.2.2. Etats des engagements hors bilan comparés au 31 Décembre

ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
au 31 Décembre 2016
(Montants exprimés en dinars)

2016 2015 2014

PASSIFS EVENTUELS 11188 140 12 447 631 5698 124
Cautions, avals et autres garanties données (TF) CITIBANK 11 000 000 10 750 000 2 000 000
Cautions, avals et autres garanties données (TF) Amen BANK - - -
Cautions, avals et autres garanties données (TLLD) AB 188 140 1657 194 3185 860
Cautions, avals et autres garanties données (TLLD) ATB 40 437 512 264
ENGAGEMENTS DONNES 24117 126 27 801 683 24312774
Engagements de financement en faveur de la clientéle (contrats signés non 23 356 287 23833931 18 245 903
encore mis en force)
Engagements surtitres (participations non libérées AFC) - 2 500 000 3750 000
Engagements surautres titres 760 839 1467 752 2316871
ENGAGEMENTS RECUS 120 267 395 99521370 83894439
Garanties regues (Hypotheques surles contrats actifs) 6433 802 6 394 957 2020 106
Garanties regues (Cautions bancaires et autres actifs financiers) 340 048 350 056 419 154
Intérét a échoirsur contrats actifs 113 493 545 92 776 357 81455179
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 30581 835 99521370 83894439
Engagements sur Titres MLA (Contrat de Portage) - 882931 2240378
Emprunts obtenus non encore encaissés 30 581 835 27 207 000 -
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4.2.3. Etats de résultats comparés au 31 Décembre

ETAT DE RESULTAT
Période du lerjanvier au 31 Décembre 2016
(Montants exprimés en dinars)

31-déc. 31-déc. 31-déc.
2016 2015 2014

PRODUITS D'EXPLOITATION

Intéréts et produits assimilés de leasing 15 63514105 55270231 51852178
Intéréts et chargés assimilés 17 (37861837) (33117233) (30279995)
Produits de placement 18 8513715 5933145 6602 336
Autres produits d'exploitation 16 1707999 1546949 997292 (*)

Produit net 35873982 29633 092 29171811

CHARGES D'EXPLOITATION

Charges de personnel 19 (9606 640) (8437642) (7 505 234)
Autres charges d'exploitation 20 (5210781) (4867982) (4711648)(*)
Dotations aux amortissements des valeurs immobilisées 21 (1544290) (1476935) (1316 881)

Total des charges d'exploitation (16361 711) (14782559) (13533 763)
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 19512271 14850533 15 638 048
Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des créances radiées 22 (946 875) (3504 738) (888792)
Dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres 23 (234 894) 534 817 25470
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 24 (365 689) (458 986) 20147
RESULTAT D'EXPLOITATION 17964813 11421626 14794 873
Autres gains ordinaires 463 642 746 801 542 368
Autres pertes ordinaires (399 170) (3312) (470 228)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 18029285 12165115 14 867 013
Reprises sur provisions pour imp6t différé 51914 51914 51914
Impot sur les bénéfices (4334167) (2717 658) (3 186 145)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 13747 032 9499 371 11732781
Elements extraordinaires (1120174) - -
RESULTAT NET DE LA PERIODE 12 626 858 9499 371 11732781
Résultat par action 1,403 1,055 1,304

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comparabilité.

e
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4.2.4. Etats de flux de trésorerie comparés au 31 Décembre

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
Période du lerjanvier au 31 Décembre 2016
(Exprimés en dinars)

31-déc. 31-déc. 31-déc.
2016 2015 2014

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements regus des clients 28 425907 857 386992 583 374464 311
Décaissements pour financement de contrats de leasing 29 (447725119) (349299738) (324182099)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 30 (14402477)  (13385326) (13438409) (*)
Intéréts payés 31 (35155033) (32729419)  (27572544)
Impots et taxes payés 32 (4892590)  (13927923) (10944 765)
Autres flux de trésorerie 33 8086876 9940151 6340881 (*)
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation (68180486) (12409 672) 4667 375

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations 34 (709371) (1258 365) (1075061)
corporelles etinorporelles

Encaissements provenant de |'acquisition d'immobilisations 35 44056 90536 16 550
corporelles etinorporelles

Décaissements provenant de |'acquisition d'immobilisations financiéres 36 (9148122) (25583 776) (4008 575)
Encaissements provenant de 'acquisition d'immobilisations financieres 37 12922 885 1919427 1248327
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement 3109447 (24832178) (3818759)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions - - .

Dividendes et autres distributions 38 (8996 662) (8598 243) (8297 590)
Encaissements provenant des emprunts 10 381430750 290410000 347394514
Remboursements d'emprunts 10 (277124978) (266271361) (318213 245)
Flux liés aux financement a court terme 10 (26 000 000) 3500000 (10000 000)
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement 69309110 19040 396 10883 680
Variation de trésorerie 4238071 (18201454) 11732295
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 39 (14553 316) 3648138 (8084 157)
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 39 (10315241) (14553 316) 3648138

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comparabilité.

e
Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 73



s
-

4.3 Notes aux états financiersau 31/12/2016

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE|

La société a &6 créée en octobre 1984 avec pour objet principal la réalisation d'opérations de leasing portant
sur des biens mobiliers & usage industriel ou professionnel.

L'assemblée générale extracrdinairs du 5 avril 1884 a étendu I'objet social aux opérations de leasing portant
sur des biens immobiliers & usage professionnel et aux opérations d'affacturage.

A compter du premier juillet 1999, la branche d'activitd « affacturage » a &t abandonnée au profit d'une
nouvelle société filiale « Tunisie Factoring =.

Le capital initial s'éléve & quatre millions de Dinars (4.000.000) divisé en quatre cent mille (400.000) actions de
dix dinars chacune.

L'assemblés générale extraordinaire du 25 aolt 1992 a décidé de porter le capital & : 8.000.000 Dinars par la
création de 400.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune fotalement souscrites et libérées en numeéraire
maoyennant une prime d'émission de 5 Dinars par action.

De méme, elle a decide d'augmenter le capital social par incorporation directe d'une somme de 2.000.000
Dinars a prélever sur les réserves,

Cette augmentation a &te réalisée au moyen de I'affectation de ladite somme de 2.000.000 Dinars & la
creation de 200.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune, atfribuées gratuitement aux proprietaires des
800.000 actions en quatre franches égales de 50.000 actions chacune portant jouissance respectivement le
1er janvier 1923, le Ter janvier 1994, le 1er janvier 1995 et le 1er janvier 1996

L'assemblée générale extraordingire du 1* novembre 2001 a décidé daugmenter le capital social par
incorporation d'une somme de 10.000.000 Dinars, 4 prélever sur le compte = Report 3 nouveau ».

Cette augmentation est réalisée au moyen de l'affectation de ladite somme de 10.000.000 Dinars & |a création
de 1.000.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune, attribuées gratuitement aux propriétaires des
1.000.000 actions en quatre franches &gales de 250.000 actions chacune, portant jouissance respectivement
le 1er jamvier 2001, le 1er janvier 2002, e 1er janvier 2003 et le 1er janvier 2004.

L'aszemblée ganérale extraordinaire du & juin 2006 a decidé de réduire le nominal de F'action de Tunisie Leasing
de 10 Dinars & § Dinars. En conséquence, le nombre d'actions composant le capital social est porte de
2.000.000 a 4.000.000 d'actions.

La méme assemblée a décidé d'augmenter le capital de la société

- d'un montant de 7.500.000 dinars pour le porter 4 27.500.000 dinars par la création de 1.500.000
actions nouvelles de 5 Dinars chacune, totalement souscrites et libérées en numéraire moyennant une
prime d'émission de 5 Dinars par action ; et

- dune somme de 2.500.000 dinars par incorporation de réserves 3 prélever sur le compte « résultats
reportss = Ladite somme serait affectée a la créafion et & la libération intégrale de 500.000 actions
nouvelles de 5 dinars chacune, attibuées gratuitement aux propriétaires des 5.500.000 actions en
cing tranches égales de 100.000 actions chacune, portant jouissance respectivement le 1% janvier
2007, le 1= janvier 2008, le 1= janvier 2002, la 1= janvier 2010 et le 1% janvier 2011.

L'assemblée générale extraordinaire, réunie le 4 juin 2008, a décidé de ne pas procéder & lincorporation au
capital de la somme de 1.000.000 Dinars corespondant aux guatiéme et cinguiéme ftranches de
l'augmentation du capital de 2. 500.000 dinars par incorporation de réserves, décidée par 'assemblée générale
extraordinaire du 8 juin 2006.
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La méme assemblée a décidé de porter le capital social de 29.000.000 Dinars & 34.000.000 Dinars et ce, par
I'émission et la création de 1.000.000 acions nouvelles, au prix de 20 Dinars chacune correspondant  la valeur
nominale de 5 Dinars majorée d'une prime d'émission de 15 Dinars par action.

De méme, elle a décidé d'augmenter le capital d'un montant de 1.000.000 de Dinars, et ce, par incorporation
de réserves.

Cette augmentation est réalisée au moyen de Faffectation de |adite somme & la création de 200.000 actions
nouvelles de 5 Dinars chacune, a afiribuer gratuitement aux propriétaires des 6.800.000 actions, en deux

tranches égales de 100.000 acions chacune, portant jouissance respectivement le 1% janvier 2008 &t le
He janvier 2010,

L'assemblée générale exiraordinaire du 17 avril 2012, a décidé |a fusion par voie d'absorpiion de la Société
Immabiliére Méditerranéenne de Tunisie « SIMT = par la société = Tunisie leasing = avec effet aul*janvier
2011,

Elle 3 approuvé les apports effectués par la société « SIMT» a tifre de fusion et qui consistent en |a totalité de
son patrimeine actif et passif, 4 13 société « Tunisie Leasing =

La synthése des apports, telle qu'elle ressort du traité de fusion, se présente comme suit :
=  Eléments d'actifs apportés 8.106.059

«  Passifs grevant les biens apportés (2.785.084)

Apport net DT 5.320.975

L'établissement des parités d'échange dans le cadre de 13 fusion a été fixe A trois cent soixante quatorze (374)
actions de la société Tumisie Leasing pour cent (100) actions de la société « SIMT =. Cette parité a &8
déterminée en faisant le rapport entre |a valeur de Iaction de 13 « SIMT » (estimée 3 128,780 OT) et la valeur
par action de TL [estimée 3 34 7240T).

Il résulte de ce rapport d'échange que les quarante &t un mille (41.000) actions composant le capital de la «
SIMT » devront receveir, en rémunération de I'apport de ladite société, cent cinquante trois mille trois cent
quarante {153.340) actions a créer par |3 socigte « TL ».

Far ailleurs, et du fait que la société = TL » st propriétaire de la tofalité des actions formant le capital de 13 «
SIMT », elle a renonce & 'attribution de ses propres actions en rémunération des apports de cafte demigre et
par conséquent, I'opération de fusion n'a pas engendré une augmentation de capital et 'émission de
nouvelles actions.

La différence entre la valeur netie des biens apportés (DT - 5.320.975) et le montant de la participation de
Tunisie Leasing dans le capital de la SIMT (DT - 4.330.820), scit DT : 380,155 a &8 inscrite parmi les
capitaux propres dans un compte infitulé « Boni de fusion ».

Tunisie Leasing a retenu la comptabilisation des apports dz la SIMT 2 leurs justes valeurs conformément 3 ce
qui a &té indiqué dans le prospectus visé par le CMF en date du 19 janvisr 2012.

L'assemblée générale exiraordinaire, réunie le 4 octobre 2012, 3 décidé de porter le capital social de
35.000.000 Dinars 4 40.000.000 Dinars et ce, par 'émission et la créafion de 1.000.000 actions nouvelles, au
prix de 22 Dinars chacune correspondant 3 la valeur nominale de 5 Dinars majorée d'une prime d"émission de
17 Dinars par action.

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 75



i P
-

D= méme, elle a décide d'augmenter e capital d'un montant de 5.000.000 2 Dinars, =t o2, par incorperation
de réserves a prélever sur le compte "Résultats reportés”.

Catte augmentation sera réalisés au moyen de laffectation de ladite somme 3 |a création et 3 |a ibération
ntégeale de 1.000.000 d'actions nouvelles de B dinars chacune, aftribuées grateitement aux proprétaires
des. 000,000 Factions, en trois tranches en 300 000 acticns 3 premiges tranche, 300 000 actions la dewséme
tranche et 400 (00 acfions la troiméme tranche portant jouiszance respeciivement le Ter Janvier 2013, 18 Ter
Janvier 2014, et le 1=Jamaer 2015, 3 raison de:

- Jactions nouvelles pour 80 anciennes pour la 12 tranche.
- Jactions nouvelles pour B3 anciennes pour la 257 tranche.
- 2 actions nouvelles pour 43 anciennes pour la 3*tranche

Ainzi, le capital social s'8léve au 31 décembre 2015 a la somme de 45.000.000 Dinars, dnazs en 9.000.000
actions de 5 Dinars chacune.

U'sctivité de la société est régie par les lois n® 201648 du 11 juillet 2016 relative awx bangues et aux
Etablizzements financiers, et n® 94-59 du 25 juillet 1954 relatve au leasing.

Sur Iz plan fiscal, la socigté est soumize aux régles de droit commun.
MOTE 2 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

2-1 Base de préparation des états financiers

Les &tats financiers de Tunisie Leasing, arrétés au 31 décembes 2016, ont &t¢ &tablis conformément aux
prncipes compiables généralement reconnus en matere de continuité d'explotation qui prévoient que |a
s00ete sera en mesure de réaliser ses &lements dactf et de g'acquitter de ses obligations dans le cours normal
des affaires, lez états financiers sont préparés sur la base du cout historique, les chiffies présentds sont
expimés en Dinars Tunisien (DT).

Lezdits principes ='appuient sur
* Le Systéme Comptable des Entreprizes promuslgus par la loi n®96-112 du 30 décembes 1995 ;

» Les circulzires de la Bangue Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n® 91-24 du 17 décembre
1991 tell= que modifige et complétée par les circulaires subséquentes et notamment par les circulaires n® 2013-
21 du 30 decembre 2013 et ne 2012409 du 29 juin 2012, insi que les croulaires de la BCT, n® 201104 du 12
avdl 2011 et n® 2012-02 du 11 janvier 2012.

Tunisie leazng applique, =n outre, et en [absence de dispositions spécfiques prévues par le Systdme
Compigble des Enireprises, certaines dispositions contenues dans |es nosmes internationales dinformations
financiéres (IFRS). 1l <'agit des normes suivantes |

* |45 19 - Avantages au personngl.

» |45 21 - Effets des vanations des cours des monnaies Strangéres.

+ |45 33 - Résultst par action.

* |45 38 - Instruments financiers - comptabilization et évaluafion.

Pour présenter ses &tats financiers de synithése, Tunisie leasing 8 adopté, des modales harmoniew: avec les
prescrptions de la nomne comptable NCT 21 relatve 3 la présentation des &tats financiers des
&tablizzements bancaires, a savoir -

+ Le classement des actifs et des passifs par référence a leur nature en prialégiant un ordre décrossant de
lzur hquidité et de lewr exigibilité plutdt que par référence & la distincbion des éléments courants de cews: non
courants.

* La prézentation des postes d'actifs powr lzur valeur nette comptable. Les informations relatves aux valeurs
brutes ansi qu'aux compies comecteurs qui lsurs sont rattacheéss (amorbssemants cumulés, provisions pour
dépréciation et produits réserves) sont fournies au niveau des notes aux Stats financiers.
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* La presentation des engagements hors bilan dans une composante de synthése faisant parbe intégrante
des &tats financiers.

Les états financiers comportent
s  Lnbian

»  |In etat des engagements hors bilan
s |n état de rézultat
¢ |n éiat de flux de trésorenes

o [les notes aux Stats financiers

2-2 Valeurs Immobilisées
Les immebilisations corporelles et incorporelles explotéss per la sonsts figurent aux actfs pour lewr col

d'acquisition et sont amaorties sur leur durée de vie estimée sslon l2 mode linéaire.

Les taux retenus sont le2s suvants

- Logiciels lethans % et 33%
- Constructions 2 anz b
- Constructions sur sol fautna b ans 2005
- Matériel de tranzport b ans 209
- Mahilizr et matérel de bursau 10 anz 108
- Materiel informatique Jans 15
- Installations générales 10 ans 108

2-3 Créances de leasing

Les confrats de location financement Etablis par la socigté transférent au prensur la quasi-totalité des Asques
et avaniages inhérents 3 |& proprgte de [actf.

Les opérations de leasing portent sur des biens mobiliers (2quipements, matériel roulant...) et immobiliers
[terraing et constructions). La durée des contrats de location financement établis par la zociété vane entre
dewt et dix anz. A & fin du contrat, |2 locataire aura la possibilité d'acheter le bien et en devenir proprétaire et
cg, pour une valeur résidugle préalablemant convenue.

Avant 2002, |z société enregistrait les investissements de leasing & Factif du bilan selon Fapproche jundique
pour lzur colt dacquistion en tant qu'immohilisation et lzur apphguait un amortizzemant finanoer sur & durée
du bail. Lamortizzement du bien correspond & |a portion du capital incluse dans chague loyer factré

(principal).

Avec Pentrée en vigueur, & partir du premier jaraer 2008, de la norme comptable relative aux contrats de
locaficn (MCT 41), approuvés par Farmété du miniztre des finances du 28 janvier 2008, 3 scciété comptabilize
dans son bilan les actifs détenus en vertu d'un confrat de location financement z2lon Fapproche Economigue
gt l=z présente comme des créances pour un montant &gal 3 linvestissement net dans |e contrat de location.

L'investissement net dans e contrat dz location est investizsement brut dans ledit contrat actualisé au tauwe
d'intérét implicite du contrat de location.

L'investizsement brut dans |e contrat de location est le total des paiements minimaus & recevoir au titre de la
location par le baillzur dans le cadee d'un contrat de location-financement.
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Les pasiements minimaux au fitre de la location sont les paiements que le preneur est, ou peut &tre, tenu
d'effectuer pendant |a durée du contrat de location.

Les produits financizrs non acquis sont |a différence entre
 |a=zomme des palements minimaws: au titre de 3 location-inancement ; et

b |avaleur actualizés de () ci-dessus, au taux dintErét imphote du contrat de location.

Les paiements au titre de la location correspondant & ['exercice sont imputés sur Finvestissement brut
résultant du confrat de location pour diminwer 3 |2 fois le montant du principal et le montant des produits
financiers non acquis.

Tous les biens donnés en locabon sont corectement couverts par une police d'assurance.

Il e=t a signaler gue le bien donné en location demeurs, pendant toute |a durés du bail, |3 propriété jurdique
de |a socigte, ce qui exclut toute possibilité pour b2 locataire de le vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire [objet d'avenants tendant soit & réwzer les loyers et proroger la
durse du contrat, soit & decaler pour une pericds les loyers.

24 Dépréciation des créances

Le coit du neque est calculé conformément & la circulaire de la BCT n® 91-24, telle que modifige par les
textes subsequents.

241 Les classes sont au nombre de 5 :

Minimum de provision
& appliquer par clazse

A - Actifz courants -]
.B1: Actifz nécessitant un suivi particulier -[*
. B2 : Actifs incertains 20%
B3 Actifz préccoupants A%
. B4 : Actifs compromis 100%

[*En application des dispositions de Farticle 10 bis de la drculaive n*931-24 du 17 décembre 1991 tellz que
complétés par la circulaire n®2012-09 du 29 juin 2012, 1 est constitué par prélévement sur le résuliat des
provisions & caractdre général dites = provisions collecives » pour couver les nsgues latents sur les
engagements courants et les engagements necessitant un suni pariculier.

Les classes ont &té définies par la Banque Centrale de Tunizie de la manigre suivants ©
A- Actifs courants - Aclifs dont le recousrement est azsuré, concermant des entreprises ayant une
gituation financiére equilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volume de concours

financiers compatible avec son activitd et za capacité réelle de rembourzement.

B1- Actifs nécessitant un suivi parbculier ; Actifs dont |z recowrement &3t encore ssuré, concernant
des enfrepnzes dant le secteur d'activité connait des difficuliés ou dont la situafion financiére se degrade.

B2- Actifs incermins : Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concemant des
enfreprises ayant des dificultés. Sux caracténstigues propres & la dasss B, s'ajoutz au moins Tune de calles
qui sUivent |

- unvolume de concours fimancers non compatible avec ['activitg,

- l'absence de la mise & jour de |a situation financiére par mangue dinformation,

- des problémes de gestion ou des lifiges entre azsociss,

- des difficultés fechnigues, commerciales ou d'approvisionnement,

- |a détémaration du cash-flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais,
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- Lexistence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 30 & 120 jours).

B3 Actifs préoccupants ; Actfs dont e recouvrement est menace, concemant des enfreprises
signalant un degre de pertes eventuelles. Ces actifs se rapporient a des entreprizes ayant, avec plus de gravits,
=5 caractenstiquss de a3 classe 2 ou ayant des retards de paiement en prncipal ou en intéséts entre 180 =t
360 jours.

Bd- Actife compromis : Actfe concemant des entreprises ayant, avec plus de grawtd, les
caracténsfiques de la clazse J ou présentant des retards de paiement en principal cu en intéréts au dela de
360 jours.

242  Provision & caractére individuel -
Les prowimions pour créances sont estmées sur la base du codt du nsque de 'exercice et o conformeément

aux régles prudentelles fivées par la Bangue Centrale de Tunisie et notamment |3 circulaire awx bangues N*

91-24 du 17 décembre 1991 et les textes 'ayant modifige.

Les prowizions résultant de 'apphication de la circulaire sont déterminges, en appliquant les taux de provision
minima par classe sur les nsgues bruts diminués de évaluation correspondants des garanties détenues sur

25 chents et dz |a valeur du bien en leasing.

2421 Les paranties regues

La prize en compte et ['évaluation des garanties détenues par la société est effectués conformément aux réales
de division, couverture des regues ef suivi des engagements définies par la Banque Cenfrale de Tunisie et
notamment |a circulaire de la BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991 telle que medifiée par |z circulaire BT n2959-
04 du 19 mars 1999,

Les garanties réslles comprennent -

. Le= caufions bancaires

. Les actifs financiers affectés
. Le= dépdits de garantie

. Le= hypathégues inscrtes

A partir de 2007 et afin de maintenir le taux de couverturs des actifs classés préconisé par la BCT, le Conssil
o' Adminiztration du 2T décembre 2007 a décids de ne plus prendre en considération |a valeur des

hiypothégues pour le caloul des provisions pour créances,

2-4-22 Lavalewr du matériel en leasing
La valeur du matériel donné en leasing ==t prize &n considérabion en tant que garante pour le caloul des

QroviSIONS pour créance st ce compte tenu d'une décote annuelle gui vane sehon |3 nature du maténel
financé.

Les principes retenus pour ['évaluation du matsriel en location sont les suivants
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. Maténel standard : Waleur d'origing avec une décote de 33% par an d'dge
. Maténel spécifique N Waleur d'origing avec une décote de 60% par an d'dge
. Immzubles : Valeur d'origine avec une décete de 15% par an d'dge

Par ailleurs et pour les contrats de leasing mokbilier au contenbeux (& lexclusion des cas dexécutions
suzpenduss pour causas d'arrangement), 3 valeur du maténel refenus comme garantie est considarés nulle
dans chacun des cas suivants

- le contrat est au contentisw: depuis plus de siv mois sans qu'un jugement de récupération ne soit
rendu ;

- le matériel & fait Fobyet dun jugement de récupération dont |a grosse a &té obtenue depuis plus de six
mois sans gue e matériel ne soit vendu.

243  Provision Collective -

Les provisions collecfives sont déterminéss comptz tenu d'une anglyse qui ='appuie sur des donnSes
historgues, ajusiées si necessaire pour tenir compte des circonstances prévalant & la date de [améte.

Cafte analyse permat, en outre, didentfier les groupes de contreparties qui, compte tenu des &vénements
zurvenus depuis la mise en place des concours, ont Stteint collectivernent wne probahbilite de défaut & matunté
qui fournit une indication ohjective de pere de valeur sur l'ensemble du portefewlle, sans que cetie perie de
valeur puisse &tre & ce stade allowée mdiidusllement aux différentes contreparties compasant le portefeuills.
Catte analyse fournit galement ume estimation des pertes aférentes aux portefeuilles concemés en tenant
compte de Févolution du cycle économigue sur la perode analysee.

Le mode de calcul adopté par Tunisie Leasing pour cette provision est décling conformément aux Stapes
auivantes :

1. Regroupement du portefeille par groupes de créances sur |a base des secteurs & actiité segmentés

COMME sult :
s Agrcutture
#  |ndustrie manufacturicre
« BTP

s Autres industries

*  Tourisme

«  Promotion immobiliére
*  Commerce

s Aufres ssrvices

2. Pour chaque groupe de crdance |, caloul du 8w de migration moyen du groupe sur bes années 2011
a 2015 TMMgi (en%) selon la formule suivants ;

1
. ) Fizque addiionnel de lames N
TMMgi _( Z Engasement 0 et 1 de lamnée N-1 )"I{ n
M=l

Avec:

- Risque addiionnel du groupe 1 - les engagements 0 et 1 de Fannge M-1 du groupe | devenus

classgs 2, Joud 3 lafin de Fannée N ;

- ThMMai : Tawe de migration moyen du groupe de créances | ;
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- n: Mombre d'années retenues dans le caloul du Thikdgi.

3. Détermination dun facteur scalaire par groupe de créances « FSgi = traduisant 'aggravation des

rsques en 2016, La formule de calcul est la suivants -

Fgi= Tauc: des encours impayes et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groups i 2n 2016

Taux des encours impavés et conalidés dans les enoanements (et 1 dugroupe (en 2015 |

4 Estimation du taux de provizionnement moyen par groupe de créances « TPMai » qui représente |e
taux de couverture des créances addibonnelles par les provisions. Dans |3 présente &tude, ces
provizions seront calculées sur la base des peres finales historiques caloulées.

Le taux de provisionnement se caloule slors comme suit ;

Rizque additiomme] da l'ammee N

il
ngi :( Z Perte atiendos wur le rizque additiomne] )J-'{ "
=1

- TPMgi : Taux de provisionnement maoyen du groupe de créances 1.

h. Caleul des provisions collectives « PCoi = du groups 1 (2n %) selon |z foemule suivante:

| PCgi = Engagementsgi 0 et 1% TMMgi x FSgi x TPMgi |

b.  Les proisions collectives globales « PC = s'obtiennent par la sommation des PCai.

2-5 Comptabilisation des revenus

Conformément & |z norme comptable NCT 41 relative aux contrats de |ocation, la zociété ne distingus plus
entre les loyers de leasing et les amortiszements financisrs aussi bien pour s nouvesux contrals que pour
lzz anciens. Une rubnque intéréts de credit-bail figure au niveau de Fétat de résultat et qui englobe les
produits financiers de |a période.

Les intéréts dez contratz de location-financement sont répartis sur |3 durée du contrat selon une base
systématique et rationnelle. Cette imputation 22 fart sur la base du tawd implicite du conteat de location.

Les lovers (principal et intéréts) sont facturés sux clients et comptabilizés mensuellement d'avance. A la fin de
la périnde, il et procede & une réquiansation pour constater ez intéréts comptabilizés d'avance.

Les intéréts intercalares sont caloulés sur la base des avances et acomptes consentis aux fournissaurs et
pendant la prode antérzure & la date de mise en force.

Les intéréts de retard sont facturés et comptahilisés mensuellement. A la fin de chague période les intéréts
non encore facturés sont constatés en produits 3 recevair.

Par ailleurs, lez intéréts inclus dans les loyers courus et les autres produits, non encaissés, sont déduits des
revenus et clazses au bilan en fant que produits réserves, venant en deduction de |a rubrique & Créance de
lzasing ». Cette méthode de comptabilisation ne conceme que les actifs dassés en B2, Bl et Bl et ce
conformément aux dispositions de Faricle 9 de |a circulaire n® 91-24 du 17 décembre 1991, émanant de |a
Banque Centralz de Tumizie.
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2-6 Portefeuille titres

Les placements zont classés en deux catégories. Les placements & court terme (Portefeuille-tires
commerzial) et les placements 3 long terme (Fortefeuille dinvestizzement).

Placemanis 4 court terme

Sont classés dans cette catégone, ez placements gue |a socigté n'a pas lintention de conzerver pendant plus
d'un an et qui, de par leur nature, peuvent tre liguidés & bréve écheance. Toutefois, le fait de détenir de tels

Placemants pendant une pérods superieure & un an ne remet pas en cause, si lintention n'a pas changé,
lzur clazzemant parmi les placements & court terme.

Intialement, les placements & court terme sont compighbilises a leur cott. Les frais d'acguisition, t2ls que les
commiszions d'intermédiaires, b=s honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

A la date d= cloture, les placements & court terme font objet dune évaluation 4 |a valeur de marché pour les
fitrez cotés et A la juste valeur pour les autres placements 3 court terme. Les tires cotés qui zont trés bouides
gont comptabilisés 3 leur valeur de marchs et les plus-values et moins-values dégagées sont porises en
rézultat Pour les fitres cotés qui ne sont pas trés liguides et les autres placemsants & court terme, les moing-
values par rapport 2w colt font 'objet de provisions et les plus-valuss ne sont pas constatéss.

Pour les titres cotés, |a valeur de marche est détermings par référence au cours moyen du mois concems par
F'arrétd comptable t=] que publié dans k= bullstin officigl de la Bourse des Valsurs Mobiligres de Tunis.

Pour les placements 3 court terme en titres émis par des O.P.CV M. la juste valeur est déterminée par
réfarence a la valeur liquidative de la demigre journée du mois concerné par ['arréte compiable tells que
publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier.

Le tranafert des placements & court terme en placements & long terme, s'effectue individuellzment au plus
faible de |a valeur comptable et de |a juste valeur, cu & la valeur de marché £'ils &taient anténsurement
comptabilizés a cette valzur.

Placemsnts 3 lona terme

Sont classés dans cette catégone, ez placements détenus dans ['intenton de les conserver durablemsant
AoiEMMENt, pour xXeroer sur |a sociste émettrice un contrdle exclusit, ou une influence notable ou un contrdle
conjoint, ou pour obienir des revenus et des gains en capital sur une longue chéance ou pour protéger, ou
promouveoir des relations commerciales. Les placements & long terme sont également des placements qui
n'ont pas pu étre classés pasmi les placements & court terme.

Intialement, les placements & long terme sont comptabilizés a leur colt. Les frais dacquiston, tels que les
commissions d'intermédiaires, b=s honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

Postéreurement & leur compizhilisation initizls, les placements & long terme zont Svalués 3 leur valeur
d'uzsage. Les moins-valuss par rapport au colt font Fobjet de prowizions. Les plus-values par rapport su codt
ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, |a valeur d'usage est détermines par référence au cours moyen du mois concerns par
Fareétd comptable tel que publié dans k= bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, |3 valeur dusage est détesminés compte tenu de plusieurs factsurs tzls que la
valewr de rendemeant, l'actf net, les résultats et l=s perspectives de rentabilité de ['entreprise émetirice ainsi
que |a conjoncture économique et 'ufilité procurse & l'entreprize.

Le tranafert des placements & long terme en placements & court terme 2'effectue -

v au plus faible du colt d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectué parmi les
placements & cowrt terme évalwés au plus fable du colt et de la justs valewr.
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valeur de marché, la différence par rappoet & la valeur comptable est portée en résuliat

Comptabilisation des revenus des placements

Les intérétz sur titres & revenu fioe zont prs en compte en produits de fagon &talés zur |a péricde concemeée,
par rEférence au taux de rendament effectif.

Par ailleurs, et contrairement aux dispostions de la NCT 25 relative au portefeuillz fitres dans les
établizzements bancaires, les intéréts courus sur les tives acquis en porfage, ne sont constatés en résultat
qu'au fur et 3 masure de leur cession, et ce, compte tenu de Fincerituds portés A Pencaissement effectf da
cEs interéts,

Les dividendes sur les titres & revenu variahle, détenus par la somété, sont pris en compte en résultat sur la
baze de la décision de Fassemblés générale statuant sur la repartrhcnn des rézultats de |3 société émetincs

des titres.

2-T Emprunts

Le principal des emprunts obfenus est comptabilizé, pour la pariie débloquée au passif du bilan sous |z
rubrique « emprunts et dettes rattachees o

Les dettes libzllées en monnaies Etrangeres sont converbies en dinars, 2elon le taux de change du déblocage.
Le rsgue de change &tant couvert.

Les intéréts sur emprunts sont comptahbilizés pami les charges financidres & mesure qu'ils sont courus.

Les commissions encourues lors de Fémission des emprunts zont portées 3 Factif en tant gque charges
reportées et amorbes systematiguement sur la durge de Femprunt au prorata des intéréts courus.

2-8 Créances et dettes libellees en monnaies etrangéres

Les detftes et les créances ibellées en monnaies étrangéres sont converties en dinar tunisien au cours du jowr
de la date de 'opération.

A la date de cloture les dettes et les créances en monnaigs étrangéres sont &valudes en utilizant |z taux de
change en vigueur a cette date. Les différences de change réaultant sont comptabilizées, conformament & la

noeme  comotable tunisienns 15,

2.9 Impdts sur les bénéfices

L& société est soumise a Fimpdt sur les bénéfices selon les régles du droit commun. Elle ne bénéficie 3 ce
fitre & aucune exonération resuliant d avaniaoes fizcaw: acoordés ou autres.

Les amortizsements financiers relatifs aux équipements, matérels et immeubles ohjets de contrats de leasing
zont admiz en déduction pour |3 déterminabon du bénéfice imposable et ce, en vertu des dispesifions de 1a o

de finances 2000-85 du 25 décembre 2000

Larticle 44 de 2 koi de finances pour I3 gestion 2008 a abrogs ces disposifions, et ce, pour les
amortizsements financiers relatifs aux équipements, maténels et immeubles exploités dans k2 cadre des
contrats de |easing & pariir du 1= jamaar 2008.

Par ailleurs et depuiz 1996, les dizpositions du paragraphe | de Farticle 48 du code de IRPP et de 115 sont
applicables aux socigtés |:|& leasing. Ainsi, les provisions au tire des créances douteuses sont déductibles en

totalits

s
-

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017

Page 83



E’ LERSING

2-10 Taxe sur la valeur ajoutée

La société procéde 3 la comptabilization des charges et des produits en hors taxes, il en est de méme en ce
qui conceme les investissements.

Ainzl, la TV A facturée aux chents st enregistrée au compte « Etat, TV A collzctée », alors quela TV.A
facturée & la société est portée au débit du compte « Efat, TV A récupérable ».

En fin de pénode, |z solde de ces deux comptas fart [objet dune bouidation au profit du trésor 27l 2st créditeur
ou d'un report pour 3 péricde suivants 571l est débiteur,

La loi n® 2007-T0 du 27 décembre 2007, poriant loi de finances pour Fannée 2008, prévoient que |a TVA est
liquidés, pour les opérations de leasing, sur la base de fous b=z montants dus w fitre de ces opérations. Par
ailleurs les entreprises de leasing peuvent deduire [ TVA grevant [achat d'equipement, matériels et
immzubles destinés 3 &tre exploités dans e cadre des contrats dz leasing et o2 nonobstant ['enregistrement
comptablz de ces achats.

2-11 Changements de méthodes de présentation:

Par rappart au 31 décembre 2015, les &tats financiers au 31 décembre 2015 traduisent dez changements de
méthodas de présentation de bilan et ‘415t de résuliat

Les retraitements opérés sont

Ancienne Présentation Mouvelle présentation | Commentaires
Créances de leasing - Encours Financiers
Maoins - provigions

Créances sur la clientéle | Les créances de leasing ont &té

Créances de leasing - Impayes , opérations de leasing | présentés en net des provisions

Mains ;- provisions

Intéréts constatés d'avance
Poriefeuille d'investissement brut Porefeuille
Moins - provisions dinvestizsements
Immobilizations incorporelles
Moins - amorissements

Présenté en net des provisions

les valeurs immobilisés sont

Valeurs Immabilises présentés net des amortissements

Immobilisations comorelles
Moins : amorissements
Provisions pour passifs et charges Les provisions pour passifs et
charges et autres ont efe

Autres passifs regroupes au niveau des autres
Autres passifs
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NOTE 3 : CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Le détail des liquidités et équivalents de liquidités est le suivant :

- Banques
- Caisses

Total

NOTE 4 : Créances sur la clientéle , Operations de leasing

Cette rubrique s'analyse ainsi :

- Encours financiers

- Créances en cours (encours des contrats décaissés et non mis en force)
- Impayés

- Intéréts Constatés d'avance

Total brut des créances de leasing

Adéduire

- Provisions pour dépréciation des encours
- Provisions collectives

- Provisions pour dépréciation des impayés
- Produits réservés

Total des provisions

Soldes nets

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017
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31-déc 31-déc
2016 2015
297 480 660 048
14 821 14107
312 301 674155
31-déc 31-déc
2016 2015
708451213 603 437 851
12 927 837 8 165 234
26203266 24906 803
(3768865)  (3316513)
743813451 633193375
(15009 181) (16 735 922)
(2873000) (2460 000)
(13817 253) (12 151 907)
(4968730) (4218 273)
(36668 164) (35 566 102)
707145287 597 627 273
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Les mouvements enregistrés durant la période sur ce poste sont indiqués ci-apres :

Solde au 31 décembre 2015 592 407 163

Additions de la periode

- Investissements 412 908 707
- Relocations 2981 638
Retraits de la periode

-Remboursement des créances échues (289 094 505)
-Remboursement des créances anticipées (14 397 907)
-Remboursement des valeurs résiduelles -

- Relocations (2 621 966)

Provisions de La periode

- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours classées (4 483 045)

- Dotations additionnelles aux provisions pour dépréciation des encours classées -

- Dotations aux provisions pour dépréciation des encours courants (413 000)

- Reprises sur provisions pour dépréciation des encours classées 6 209 784
Solde au 31 Décembre 2016 703 496 869

4.1 : Analyse par secteur d’activité

Les encours des créances de leasing, se détaillent par secteur d’'activité, comme suit :

31-déc 31-déc
2016 2015

Agriculture 37 939 066 28 975 961
Batiments TP 113 260 366 78 127 481
Industrie
Agro-alimentaire 42 512 603 30591 438
Chimie 16 685 234 14 029 352
Energie 126 315 173 850
Textile 15732 809 17 341 857
Mines 219 400 14 084
Autres industries 104 840 816 96 337 286
Tourisme
Hoétellerie 1118 884 1329 501
Agences de voyage 5819 449 5752 153
Location de voiture 39469 017 34 313119
Autres Tourisme 10 495 893 7 151 409
Commerce et service
Commerce 175 415 886 150 934 512
Transport 37 936 689 32993 122
Audio-visuel 423 575 421 901
Professions libérales 45591 438 44 295 396
Autres Services 73791610 68 820 663

Total 721 379 050 611 603 085

e ——
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4.2 : Analyse par type de matériel

Les encours des créances de leasing, se détaillent par type de matériel, comme suit :

31-déc 31-déc
2016 2015
Matériel de transport léger 281622 089 229 596 413
Matériel de transport Iéger Utilitaire 60 168 177 55812 076
Matériel de transport lourd 80774 817 60 876 961
Matériel BTP 96 724 363 74 964 475
Equipement industriel 80410 782 70944 183
Equipement informatique 3975 069 4 396 546
Autres 51970 939 48 539 941
Sous total 655 646 236 545 130 595
Immeubles de bureaux 29 319 321 29 480 596
Immeubles industriels ou commerciaux 36413493 36 991 893
Total 721 379 050 611 603 085
4.3 : Analyse par maturité
Les encours des créances de leasing, se détaillent par maturité, comme suit :
31-déc 31-déc
2016 2015
Paiements minimaux sur contrats actifs 802 935 356 679 300 690
A recevoir dans moins d'1an 297 370 929 267 025 627
A recevoir dans plus d'1an et moins de 5 ans 489 322 144 397 392 362
Arecevoir dans plus de 5 ans 16 242 283 14 882 701
Produits financiers non acquis 113 493 545 92 776 357
Encours contrats actifs (1) 689 441 811 586 524 333
A recevoir dans moins d'1an 243 630 957 222 571 071
A recevoir dans plus d'1an et moins de 5 ans 429 568 571 351 115989
Arecevoir dans plus de 5 ans 16 242 283 12 837 273
Créances en cours (2) 12 927 837 8 165 234
Créances échues (3) 1460 327 600 378
Contrats suspendus (contentieux) (4) 17 549 075 16 313 140
Encours global: (1)+(2)+(3)+(4) 721 379 050 611 603 085
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4.4 : Créances de Leasing : Impayés

Les impayés sur créances de leasing s'analysent comme suit :

31-déc 31-déc
2016 2015
Clients ordinaires
- Impayés 11618 620 11208 477
- Intéréts de retard a facturer - 62 629
Montant brut 11618 620 11271 106
A déduire :
- Provisions (2 093 594) (1072789)
- Produits réservés (*) (2 163 407) (1708 249)
Montant net 7361619 8 490 068
Clients litigieux
- Impayés 14 584 646 13487 139
- Créances radiées - 148 558
Montant brut 14 584 646 13 635 697
A déduire :
- Provisions (11 723 658) (10 930 560)
- Produits réservés (2 803 283) (2 507 985)
- Provisions sur créances radiées - (148 558)
Montant net 57 705 48 594
-Agios réservés sur opérations de consolidation et de relocation (2.039) (2039)
Solde créances de leasing : Impayés 7 417 285 8 536 623

(*) Dont 1 245 079 DT des agios réservés sur des créances ordinaires
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NOTE 5 : PORTEFEUILLE TITRE COMMERCIAL

L’analyse du portefeduille titres de placement se présente comme suit : 31-déc 31-déc
2016 2015
-Tunisie Sicav 35067 143 642
-POULINAGH 69 600 69 600
-BH 69 100 69 100
-Les Ciments de Bizerte 500 020 500 020
Total brut 673 787 782 362
Provisions pour dépréciation des titres de placement (384 476) (417 920)
Total net 289 311 364 442

NOTE 6 : PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

L’analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit :

31-déc 31-déc
2016 2015

Titres de participation 52795719 60 537 440
Titres immobilisés 14101 715 11851715
Avances sur acquisitions de titres 8454 613 7571683
Montant brut 75 352 047 79 960 838

A déduire :
Versements restant a effectuer sur titres (356 800) (3 494 500)
Montant libéré 74 995 247 76 466 338

A déduire :
Provisions pour dépréciation des titres de participation (83 426) (481 789)
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (810 110) (143 410)
Montant net 74101 711 75 841 139

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 90



riisit

E'i'nmm

Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres de participation” sont indiqués ci-aprés :

Montant total Partie libérée Partie non libérée
Soldes au 31 Décembre 2015 60 537 440 57 042 940 3494 500
Additions de la période
- FCPR Tuninvest Croissance - 637 700 (637 700)
- STIF 399 990 399 990 -
- SPCS 356 600 356 600 -
-Assurances COMAR NON VIE CIV 1287 602 1287 602 -
-Société Amen Finance Company - 1250 000 (1 250 000)
-Société Taysir Microfinance 333 300 333 300 -
Cessions de la période
-Tsie Valeurs (69 213) (69 213) -
-Société Amen Finance Company (10 000 000) (8 750 000) (1250 000)
-Société Moderne de titrisation (50 000) (50 000) -
Soldes au 31 Décembre 2016 52 795719 52 438 919 356 800

Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres immobilisés" sont indiqués ci-apres :

Montant total Partie libérée Partie non libérée
Soldes au 31 Décembre 2015 11851715 11851715 -
Additions de la période
- Société agricole DICK 2000 000 2000 000 -
- Société Briquetterie Jbel Ouest 2000 000 2000 000 -
Cessions de la période
-MB.G (500 000) (500 000) -
- Société Yasmine (625 000) (625 000) -
- Société Sidi Othmane (625 000) (625 000) -
Soldes au 31 Décembre 2016 14101 715 14101 715 -

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 91



26 93

L10Z SuIseaT 91S[un Y, — 93U239J9Y 9P JUdWNI0(]

H

[N

£

[E D]

€

A A a e s s v el e arars

[SIEINETe)

%00°L
%0 L
%E‘LL
%L9'9L
%9Z‘L
%EE'EE
%26V
%0v‘L
%001

%lZ'LT
%00°SZ
%1992
%00‘vY
%LS‘9E

%09V

%S9°LE
%VE'E6
%2L'8L
%v'66

nus1ep %

omsyn ol

9Lo0z
9Loz
sLoz
1414
€Loz/eroe
€Loz/Loe
6002

oLLoL8 -

SLL oL Vi

uonduosnos areq

9L0z

cloe

€10z
9Loz/viLoz/eLoe
210z/0L0e

oLoz

oLoz

9102/6002
¥102/€102/0102/6002
9102/000C

2002
8661

2102/¥002/86/96/26/166 1

1661
2002/1002/766 1

9002

Sloc
§102/0L02/6661
6002/900C
0102/€002

004 999

00S 001
oL6 ey

UOISINOId 9919q]| UOU aileq

000 000 2
000 000 €
000 000 €
000 00S L
000 S8 ¢
000 0S.¢
004 999
S09 L9

000 00k
00S 00k
ol6cv
000 S

10} JUBIUON

62v €8 008 9S€

6LLG6L2S

6cv €8 008 9S€

008 95¢€

6cr €8

uonduosnos a1eq

UOISINOId 99190 UOU ailled

29z svv vi

209 /82 L
059 866 ¥
000 000 €
009 991 L
008 L8
oot

000 000 L
005 958 L
0L0 ¥S9
000 o0¥

€LLVILE

09¢€ 9¢L
000 S¢l
6eLLlLC
066 612
80 LS

¥82 9.5 v

0L 218
€86 98C €1
8Ly /SL. 6
L8% G99 0L
869 €5

00°00}
00'G
00'0L
0o0‘oL
00°00L
00‘oL
0000}
0s'sl
00°00L
0001
0S‘00L
0o‘olL
00‘0L

uonisinboe,p
au1BHUN IN0D

6.'9¢
S8zl
00°00L
00001
00001
00°001
00000
L9'0L
0001
00°0L

0001
00°0L
26'€0L
0001
8sv'L

al'slL
29'ze
sv'ol
8291
08‘L

00001
00'S
00'0L
00°0L
00°001
00°0L
000°00L
00S'8L
000°00L
00001
000'00L
000°01L
000°0L

S[eullou INS[eA

00'0L
00°0L
00°001
0001
00°L

al'slL
v6'le
00°0L
og'slL
00001

000 02
000 00
000 002
000 0S5
0S. 82
000 S/2
1999
oge €

000 O}
S00
L6z v
00s

UONOE,p 9IqUION

1 )INS SWWOD 9L0Z 21qWadad LE Ne JuasAjeue,s sasi|i

000 s€
000 68€
000 0g
999 L1
818

000
066 .1
LO¥ G9
000 o

9€9 €1
00S L
129 92
666 LT
G¥9 ¢Se

[4°V 44
cvy L8S
66€ €€6
G8l SS9
ce8 62

€10} JUBTUON

uonisinboe,p
aiienun oo

S[eulliou INS[eA

UGIOE,p 91qUION

abepod ap sjenuod ap 18lqo,| ey Juehy (,)

1S9NQ |94 eLBIRNbLE 9191908 .
YOI @looube 919100S

aueiyboze] 9191008 ,

SaWIY 9I100S

NIWHLO IQIS 2I0ouBY 2191008
ININSVA 2191008 ,

exege | yoead LU 919100S .

+8 TN $X20Ig BuC}SaWIT 3 SGIEN
o'g .

107 UILUSEA USPIOD 9191908 .,
INTOVZAS 9191008
usleyeg je allegujeg sawisuno|
sig.

sl

nepawg

owiwi sau s

uonedionsed ap saul] [ejo L

Senny €301

AID 8IA UOU JEWOD S82UBINSSY
pleuus

90UBSSI0ID 1SBAUIUNL HdDH

9OUBULOIOIN JiSAe |

efeg uswy |3 anbiuo

.48V, s9oueul] 1o senbueg sap a1WIPEdY
ANINIJJOTIAIA SENTTVA ddO4
sods

oues uswy

d1Ls

senny

So9100sse sesiidonug €30 L

JEDIS SUONEBAOUU| JSOAUIUN |
JEDIS [eUOlBUISIU| }SOAUIUN |
sinajeA aisiun |

1e21s alsiuny.

1e21S JseAulun

Sogo0sse sesudonug

So91| sesdonug (2301

9oueUl4 SOl

soueuld ©1L

Buliojoe aisiuny
aueby Buisea gaiybepn
aTiaisiung

S991] sesdanug

ISIEE]

INS SWWOD 91 0Z 24qwao9Q LE ne juashjeue,s uonedioiied ap salyy so



€6 93eg L10Z SuIseaT 91S[un Y, — 93U239J9Y 9P JUdWNI0(]

*2.1e9Ul| SPOW 3| UOJSS SSIHOWE JUOS suole:

qowiwi ST
*SjoalIp sleyy 9|} sa|qelodnogs uou 3o sopoddns saxe} 1o s)olp s9| ‘feyoe,p xud 9] ‘suolesijiqowwl SOp 0O S| SUEP SN|DU| JUOS

EE

ENETENT]

ENETENT]

ap Inpag

601 0LZ OL _ __‘wv 11S 0L [L26 OF - 200 98 L LS 2EL 6 _ _omm 18. 02 _owm v8 _ 11€ 60 - 661 €91 02 _ _ S3ASIMISONNI SYNITVA W1OL
¥92Z £62 6 6.6 26LY |L.6 OV - SES 918 12v LLO ¥ €42 980 v 086 8 - L0V 0LS - 918 099 €1 XNVYL1OL
alz 1Sz | €L89LL L - - 662 002 715916 620 89€ - - 181 9/2 - 8¥8 160 Z %01 se|espueb suonelelsu|
¥59 202 0S.92L L - - 651 621 162 166 Y0P €€ | - - 12z 9¢ - €81 862 L %EE enbiewuoul LN
998 952 9/€ 025 - - LLL LY 65Z €LY Tve L1 - - YLLYS - 826 22/ %01 neainqg ap JallIqoN
zze zee Zr80LE 1.6 0% - zze 201 16V ¥ ¥90 €69 086 8 - 162 €V L €6/ €9 %02 podsuel; op [auIeN
- 0.9 0 - - - 0.9 0 029 0€ - - - - 0.9 0 %02 INJNE,p [0S INS SUORONJISUOD
SeZ6S6 v | |825 289 L - - 9g€ zZee 061 GS€ L €9/ 9¥9 9 - - - - €9/ 979 9 %S SUORONJISUOD
1209€2¢C - - - - 1209€2¢C - - - - 1209¢z¢C urens ]
eisu suoissan RIS O ap uonejog ap 1npea suoissan spieysuel) suonisinboy R O
s1qed wos U Juswaysnly ! v u e Juswaysnly Jusweasspiowe,p CEEEEeeE
E sjuswasspIowy a3n1q Jnajep L
SIAT1FHOJHOI SNOILVSITIGONINI - 272
S8 916 20S ¥8L G - - Z.¥ 699 0€0SLLS LvE LOL9 - - 796 861 - €8€ 205 9 XNvi0oLl
- - - - - - - - - - - SJN09 U s|9101607
G¥8 916 205 ¥81 S - - Cly 699 0e0SGLL S /¥€ L0L9 - - 96 861 - €8€ ¢05 9 %EE'EE 1° %0C sparoifo]

a|qeyd wod

anajep

E Suersseo

juawaysnly

sjuawassiiowy

ap uonejog ap Inpag

ajniq najep

jJuawaysnly

juswassiIowe,p
xnej

uoneubisaq

(sseulp ua sawdxa sjuejuol)
9102 3H¥9INTDO3A L€ 37 SOTO 3JIDUX3
S33ASITIGONNI SYNITVA S3d Nv319vl

SIAT1IHUOJHOINI SNOILVSITIEONWNI - L°L

S33ASITIGONNI SHYNITVA : L 310N



-

NOTE 8 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le suivant :

31-déc 31-déc
2016 2015
- Frais d'émission des emprunts (*) 1356 796 1 306 562
- Charges a répartir 116 566 -
- Fournisseurs d'exploitation, avances et acomptes 7232 7232
- Fournisseurs de biens,objets de contrats de leasing, avances et acomptes 1537 695 2 088 540
- Personnel, rémunérations dues 1814
- Préts au personnel 1984 221 1868 807
- Echéances a moins d'un an sur préts au personnel 266 858 261 051
- Dépots et cautionnements versés 81741 81741
- Avances et acomptes au personnel 63 271 60 968
- Crédit de TVA 2235720 -
- Etat, crédit d'impdts sur les sociétés SIMT 312798 312798
- Etat, crédit d'impdts sur les sociétés - 174 519
- Compte courant Tunisie LLD 48 277 39073
- Compte courant MLA 327 240 327 240
- TLG Finance 50 648 47 292
- Adhérents, contrats résiliés 23174 23174
- Autres comptes débiteurs 550 020 499 744
- Produits a recevoir des tiers 1207 544 1387 261
- Compte d'attente 959 889 585 534
- Charges constatées d'avance 184 993 787 149
Total brut 11 316 497 9 858 684
A déduire
- Provisions pour dépréciation des comptes fournisseurs (114 258) (39 636)
- Provisions pour dépréciation des comptes préts au personnel (24 378) (24 378)
- Provisions pour dépréciation des dépbts et cautionnements versés (17 880) (17 880)
- Provisions pour dépréciation des comptes adhérents (23 457) (23 457)
- Provisions pour dépréciation du compte d'attente (66 013) (52 374)
- Provisions pour dépréciation de frais de lettre de change (325 876) (150 000)
- Provisions pour dépréciation du compte courant MLA (325 958) (325 958)
- Provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs (171 094) (170 373)
Total net 10 247 583 9 054 628

(*) Voir le tableau ci-dessous
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NOTE 9 : CONCOURS BANCAIRES

Les concours bancaires se détaillent comme suit ;

31-déc 31-déc
2016 2015
- Banques, découverts 10627 542 15227 471
Total 10 627 542 15227 411
NOTE 10 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES
Les emprunts et dettes rattachées se détaillent comme suit :
31-déc 31-déc
2016 2015
Emprunts
- Banques locales 143 471 188 1355631 117
- Banques étrangeres 167 551 045 85 823 584
- Emprunts obligataires 248 040 240 233 402 000
- Billets de trésorerie 3 000 000 3 000 000
- Certificat de dépdts 4 000 000 30000 000
Total emprunts 566 062 473 487 756 701
Dettes rattachées
- Intéréts courus sur emprunts bancaires locaux 1722318 1845785
- Intéréts courus sur emprunts bancaires étrangers 3135 300 1766 154
- Intéréts courus sur emprunts obligataires 9931 129 8 475 377
- Intéréts courus sur billets de trésorerie 9450 6 300
Total dettes rattachées 14 798 197 12 093 616
Total 580 860 669 499 850 317

Les mouvements enregistrés sur le poste « Emprunts et dettes rattachées » sont récapitulés dans le
tableau suivant :
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NOTE 11 : DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant :

- Avances et acomptes regus des clients
- Dépbts et cautionnements regus

Total

NOTE 12 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme suit :

Fournisseurs d'exploitation

- Factures d'achats de biens ou de prestation de services

- Factures non parvenues
Sous total
Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing

- Factures d'achats
- Effets a payer

- Factures non parvenues
- Retenues de garantie

Sous total

Solde des fournisseurs et comptes rattachés

NOTE 13 : AUTRES PASSIFS

Le détail des autres passifs est le suivant :

- Personnel, rémunérations dues

- Personnel, provisions pour congés payés
- Personnel, autres charges a payer

- Etat, retenues sur salaires

- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers
- Etat, retenues sur revenus des capitaux
- Etat, impots sur les bénéfices

- Etat, TVA a payer

- Etat, autres impots et taxes a payer

- Actionnaires, dividendes a payer

- Avances sur titres immobilisés

-C.N.s.s

- Autres comptes créditeurs

- Diverses charges a payer

- Charges a payer sur contrats de portage
- Produits constatés d'avance

- Impét différé suite a I'opération de fusion
- Autres provisions pour risques

Total
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31-déc 31-déc
2016 2015
8575802 6873 548
7021420 6631293
15 597 222 13 504 841
31-déc 31-déc
2016 2015
283833 298 689
834 578 785197
1118411 1083 886
3221442 2026 504
47 786 336 25 881654
895 261 2064 226
483110 283 387
52 386 149 30255 771
53 504 560 31339 657
31-déc 31-déc
2016 2015
607 849 672 214
785 870 496 236
140 093 119 905
789 233 535 945
103 808 51 349
3 048 652 -
- 572716
24 728 21 224
21 608 18 270
782 653 459 668
445 531 376 365
1274 072 1055 207
761 027 320 000
- 799 425
20 838 27 002
- 51914
1582 601 1481771
10 478 563 7 059 211
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NOTE 14 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

31-déc 31-déc
2016 2015

- Capital social (A) 45 000 000 45 000 000
- Réserve légale (B) 4 500 000 4500 000
- Réserves spéciales de réinvestissement 14 154 858 13161 525
- Autres réserves 3776843 3776843
- Prime d'émission (A) 33175212 39500 000
- Boni de fusion 990 155 990 155
- Résultats reportés 17 013 820 11182 994
Total des capitaux propres avant résultat de la période 118 610 888 118 111 517
Résultat de la période 12 626 858 9499 371
Total des capitaux propres avant affectation 131 237 746 127 610 888
Résultat par action:

Résultat de la période (1) 12 626 858 9499 371
Nombre d'actions (2) 9 000 000 9000 000
Résultat par action (1) / (2) (C) 1,403 1,055

(A) L'assemblée générale extraordinaire, réunie le 4 octobre 2012, a décidé de porter le capital social de 35.000.000 Dinars & 40.000.000 Dinars
et ce, par I'émission et la création de 1.000.000 actions nouvelles, au prix de 20 Dinars chacune correspondant a la valeur nominale de 5 Dinars
majorée d’'une prime d’émission de 17 Dinars par action.

De méme, elle a décidé d’augmenter le capital d'un montant de 5.000.000 de Dinars, et ce, par incorporation de réserves.

Cette augmentation a été réalisée au moyen de I'affectation de ladite somme a la création de 1.000.000 actions nouvelles de 5 Dinars chacune, &
attribuer gratuitement aux propriétaires des 8.000.000 actions, en trois tranches réparties en 300.000 actions la premiere tranche, 300.000
actions la deuxieme tranche et 400.000 actions la troisiéme tranche, portant jouissance respectivement le 1er janvier 2013, le 1er janvier 2014 et
le 1er janvier 2015, a raison de :

- 3 actions nouvelles pour 80 anciennes pour la premiére tranche.

- 3 actions nouvelles pour 83 anciennes pour la deuxiéme tranche.

- 2 actions nouvelles pour 43 anciennes pour la troisieme tranche.

Ainsi, le capital social s'éleve au 31 décembre 2016 a la somme de 45.000.000 Dinars divisé en 9.000.000 actions de 5 Dinars chacune.

(B) La réserve légale a été constituée conformément aux dispositions de I'article 287 du code des société commerciales.
La société doit affecter au moins 5% de son résultat net, majoré des résultats reportés des exercices antérieurs, a la réserve légale.
(C) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux actionnaires ordinaires par le nombre moyen pondéré

d'actions ordinaires en circulation au cours de la période.
Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par action, tels que définis par les
normes comptables.
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NOTE 15 : INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES DE LEASING

L'analyse des revenus de leasing se présente ainsi :

Intéréts conventionnels

Intéréts intercalaires
Intéréts de retard
Total intéréts de crédits bail

- Produits réservés de la période
. Intéréts inclus dans les loyers
. Intéréts de retard
- Transferts des intéréts réservés antérieurs en produits de la période
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs
. Intéréts de retard antérieurs

Variation des produits réservés

Total des revenus de leasing

NOTE 16 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

L'analyse des autres produits d'exploitation se présente ainsi :

- Produits sur cessions anticipées de contrat de leasing
- Commissions d'assurance
- Autres

Total des autres produits d'exploitation

NOTE 17 : INTERETS ET CHARGES ASSIMILES

Les intéréts et charges assimilés se détaillent comme suit :

- Intéréts des emprunts obligataires
- Intéréts des emprunts bancaires locaux
- Intéréts des emprunts bancaires étrangers

- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de
Remboursement des emprunts

4 Tl
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Total des charges financiéres des emprunts

- Intéréts des comptes courants et des dépots créditeurs
- Intéréts sur opérations de financement (charges)

- Pénalités fiscales et sociales

- Pertes de change

- Gains de change

- Charges financiéres sur contrat de portage

- Charges nettes/ cession valeurs mobiliéres

- Autres

Total des autres charges financiéres

Total général

31-déc 31-déc
2016 2015
61666 803 53 762 407
439610 237 465
1906 038 1472843
64 012 451 55 472 715
(699 216) (539 550)
(757 179) (558 769)
589 482 613 329
368 567 282 506
(498 346) (202 484)
63 514 105 55 270 231
31-déc 31-déc
2016 2015
284 648 223 205
881487 708 517
541864 615 227
1707 999 1 546 949
31-déc 31-déc
2016 2015
17 877 386 16 076 793
9043 230 7 861 795
8 023 494 4 952 844
564 688 569 851
35 508 798 29 461 283
849 122 1015 552
1794 295 2197 721
1035 1018
10 003 304 108
(410 092) (10 299)
83 676 146 890
25 000 -
- 960
2 353 039 3 655 950
37 861 837 33117 233
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NOTE 18 : PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements se détaillent comme suit :

31-déc 31-déc
2016 2015
- Produits des participations 6 327 365 5622 320
- Produits des titres Immobilisés 115510 165914
- Revenus des autres créances immobilisées 88 166 63770
- Revenus des valeurs mobilieres de placement 1987 1901
- Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres 1980 687 79 240
Total 8513715 5933 145
NOTE 19 : CHARGES DE PERSONNEL
L'analyse de ce poste se présente comme suit : 31-déc 31-déc
2016 2015
- Salaires et complément de Salaires 6 865 813 6 044 087
- Bonus 760 000 500 000
- Indemnités représentatives de frais 277 437 229 243
- Cotisations de sécurité sociales sur salaires 1398 477 1187 222
- Autres charges sociales 304 913 477 090
Total 9 606 640 8 437 642
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NOTE 20 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Le détail des autres charges d'exploitation se présente comme suit : 31-déc 31-déc
2016 2015

- Achat de matiéres et fournitures 115543 88 955
Total des achats 115 543 88 955
- Locations 213 239 179 668
- Charges locatives et de copropriété 151 165 170 444
- Entretiens et réparations 370993 365 016
- Primes d'assurances 74 677 92 267
- Etudes, recherches et divers services extérieurs 634 572 585 325
Total des services extérieurs 1444 646 1392 720
- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 1194 516 1068 598
- Publicités, publications, relations publiques 455 463 358 780
- Déplacements, missions et réceptions 834 586 805 784
- Frais postaux et de télécommunications 257 298 294 408
- Services bancaires et assimilés 425 635 410516
Total des autres services extérieurs 3 167 498 2938 086
- Jetons de présence 77 760 77 760
- Autres 15393 26 506
Total des charges diverses 93 153 104 266
- Impbots et taxes sur rémunérations 200724 173 686
-T.CL 157 084 141 028
- Droits d'enregistrement et de timbres 32133 29 241
Total des impéts et taxes 389 941 343 955
Total général 5210 781 4 867 982

NOTE 21 : DOTATIONS AUX AMORTISSMEENTS DES VALEURS IMMOBILISEES

Les dotations aux amortissements des valeurs immobilisées de la période se détaillent ainsi :

31-déc 31-déc
2016 2015
- Dotations aux amortissements des Immobilisations incorporelles 669 472 707 903
- Dotations aux amortissements des Immobilisations corporelles 816 535 769 032
- Dotations aux résorptions des Charges a répartir 58 283 -
Total 1544 290 1476 935
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NOTE 22 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SIR RISQUES CLIENTS ET RESULTAT
DES CREANCES RADIEES

31-déc 31-déc
2016 2015
- Dotations aux provisions affecteés pour dépréciation des créances 9541 351 9 664 559
- Dotations aux provisions collectives 413 000 260 000
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de créances (9 007 476) (6 419 821)
- Créances abandonnées 194 602 1266 013
- Reprises de provisions suite a la radiation de créances (194 602) (1266 013)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées 946 875 3504738

NOTE 23 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES TITRES

Les dotations nettes aux provisions pour dépréciation des titres se détaillent ainsi :

31-déc 31-déc
2016 2015

- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation 83 426 -
- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de placement 3 261 152 360

- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres immobilisés 666 700 -
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres de placement (36 704) (44 160)
- Reprises de provisions pour dépréciation des titres de participation (481 789) (643 017)
Total 234 894 (534 817)

NOTE 24 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

Les dotations aux comptes d'amortissements, de résorptions et de provisions pour risques divers de la période se détaillent ainsi :

31-déc 31-déc
2016 2015

- Dotations aux provisions sur avances fournisseurs 74 622 -
- Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actifs courants 204 032 172781
- Dotations aux provisions pour risques et charges 500 000 300 000
- Reprises de provisions pour dépréciation des autres actifs courants (13795) (13 795)

- Reprises de provisions pour risques et charges (399 170) -
Total 365 689 458 986
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NOTE 25 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

Le détail des autres gains ordinaires est le suivant :

- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres
- Produits sur assistance technique MLA
- Autres produits

Total

NOTE 26 : AUTRES PERTES ORDINAIRES

Le détail des autres pertes ordinaires est le suivant :

- Autres pertes sur éléments non récurrents ou exceptionnels

Total

E’ LEAsinG

31-déc 31-déc
2016 2015
54 39900
337 298 526 478
126 290 180 423
463 642 746 801
31-déc 31-déc
2016 2015
399 170 3312
399 170 3312
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NOTE 27 : IMPOT SUR LES BENEFICES

L'impbt sur les bénéfices a été liquidé, conformément aux dispositions du droit commun, de la maniére suivante :

31-déc 31-déc
2016 2015

Bénéfice comptable 18 029 286 12 165 115
A réintégrer
- Dotations aux Provisions comptables 11 486 393 10 549 701
- Autres charges 83 676 146 890
- Plus Value de fusion 173 046 173 047
- Diverses charges non déductibles 153 549 212789
- Provisions fiscales constituées en 2013/2012 pour affaires douteuses 5 041 550 4 371 336
A déduire
- Reprises sur provisions comptables 462 966 13 796
- Dividendes 4569 712 3373761
- Reprises sur Provisions fiscales constituées en 2013/2012 pour affaires douteuses 5 041 550 4 371 336
Bénéfice fiscal avant provisions 24 893 272 19 859 985
Provisions pour créances douteuses 9 954 351 9 924 559
Provisions pour dépréciation de titres cotés 3261 152 360
Bénéfice fiscal 14 935 660 9 783 067
A déduire le montant réinvestis au titre des souscriptions
d'actions soumises au minimum d'impét 2 552 326 2018 330
Base imposable 12 383 334 7764 737
Imp6t au taux de 35% (ou 20% du bénéfice fiscal) 4 334 167 2717 658
Régularisation impot - -
Imp6t sur les sociétés 4 334 167 2717 658
- Report d'impot début de période (174 519) -
- Acomptes provisionnels payés (2 229 435) (2 842 149)
- Retenues a la source (1736) (22 769)
- Avances d'imp6ts sur importations - (27 259)
Impdt a payer (report) 1928 477 (174 519)
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NOTE 28 : ENCAISSEMENTS RECUS DES CLIENTS

31-déc 31-déc
2016 2015

- Impayés sur créances de leasing en début de période 24 758 245 24 507 393
- Impayés sur créances de leasing en fin de période (26 203 266) (24 758 245)
- Avances et acomptes regus des clients en début de période (6 873 548) (6 138 654)
- Avances et acomptes regus des clients en fin de période 8575 802 6873 548
- Plus ou moins values sur relocation (359 672) (1048 570)
- Dépdts et cautionnements regus début de période (6 631 293) (6 766 456)
- Dépdts et cautionnements recus fin de période 7021420 6631293
- Intéréts constatés d'avance en début de période (3343 515) (3252 829)
- Intéréts constatés d'avance en fin de période 3789703 3343515
- TVA collectées 57579072 52 177 004
- Loyers encaissés 351200918 321951798
- Intéréts de retard 1906 038 1472 843
- Créances virées en Pertes (194 602) (1266 013)
- Remboursement des valeurs résiduelles - 1323114
- Remboursements anticipés 14 397 907 11719637
- Produits sur Cessions anticipées 284 648 223 205

Encaissements recus des clients 425 907 857 386 992 583

NOTE 29 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING

31-déc 31-déc
2016 2015
- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en début de période 30255770 22609 025
- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en fin de période (52 386 149) (30 255 770)
- Fournisseurs, avances en début de période (2 088 540) (1383 943)
- Fournisseurs, avances en fin de période 1537 695 2088 540
- Investissements pour financement de contrats de leasing 412908 707 314162 260
- TVA sur Investissements 57 497 636 42 079 626
Décaissements pour financement de contrats de leasing 447725119 349 299 738

|
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NOTE 30 : SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

31-déc 31-déc
2016 2015

- Fournisseurs d'exploitation, avances et acomptes en début de période (7 232) (7 232)
- Fournisseurs d'exploitation, avances et acomptes en fin de période 7232 7232
- Avances et acomptes au personnel en début de période (60 968) (55 495)
- Avances et acomptes au personnel en fin de période 63 271 60 968
- Charges constatées d'avance en début de période (787 149) (524 427)
- Charges constatées d'avance en fin de période 184 993 787 149
- Fournisseurs d'exploitation en début de période 1083 886 731 150
- Fournisseurs d'exploitation en fin de période (1118 411) (1083 886)
- Personnel, rémunérations dues en début de période (1814) 3703
- Personnel, rémunérations dues en fin de période 1814 1814
- Personnel, provisions pour CP en début de période 672214 546 478
- Personnel, provisions pour CP en fin de période (697 849) (672 214)
- Personnel, autres charges a payer en début de période 816 236 578 615
- Personnel, autres charges a payer en fin de période (785 870) (816 236)
- Etat, retenues sur salaires en début de période 119 905 121157
- Etat, retenues sur salaires en fin de période (140 093) (119 905)
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en début de période 535 945 558 693
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en fin de période (789 233) (535 945)
- C.N.S.S en début de période 376 365 355613
- C.N.S.S en fin de période (445 531) (376 365)
- Diverses Charges a payer en fin de période (761 027) -

- Charges a payer sur contrats de portage en début de période 799 425 774 031
- Charges a payer sur contrats de portage en fin de période - (799 425)
- Préts accordés au personnel au cours de la période 589 847 572 841
- Remboursements sur préts au personnel (468 629) (487 573)
- Dépbdts et cautionnements versés - 55 314
- TVA, payées sur biens et services 787 668 747 603
- Charges de personnel 9 606 640 8 437 642
- Autres charges d'exploitation 5210781 4 867 982
- Impéts et taxes (389 941) (343 955)
Sommes versés aux fournisseurs et au personnel 14 402 477 13 385 326
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NOTE 31 : INTERETS PAYES

31-déc 31-déc
2016 2015
- Frais d'émission d'emprunt 614 922 531422
- Etat, retenue sur revenus des capitaux en début de période 51349 37 800
- Etat, retenue sur revenus des capitaux en fin de période (103 808) (51 349)
- Intéréts courus sur emprunts obligataires début de période 8475377 8218 264
- Intéréts courus sur emprunts obligataires fin de période (9931 128) (8475 377)
- Intéréts courus sur emprunts locaux en début de période 1845785 1713714
- Intéréts courus sur emprunts locaux en fin de période (1722 317) (1845 785)
- Intéréts courus sur emprunts étrangers en début de période 1766 154 1822127
- Intéréts courus sur emprunts étrangers en fin de période (3 135 300) (1766 154)
- Intéréts courus sur billets de trésorerie en début de période 6 300 3675
- Intéréts courus sur billets de trésorerie en fin de période (9 450) (6 300)
- Charges financieres 37 861 837 33117 233
- Dotations aux résorptions des frais d'émission et de
remboursement des emprunts (564 688) (569 851)
Intéréts payés 35155 033 32729 419
NOTE 32 : IMPOTS ET TAXES PAYES
31-déc 31-déc
2016 2015
- Etat, impdts sur les bénéfices a liquider début de période - 1292 366
- Etat, impdts sur les bénéfices a liquider fin de période (3 048 652) -
- Etat, reports d'imp6ts fin de période - 174 519
- Etat, autres imp0ts et taxes a payer en début de période 21224 20125
- Etat, autres impbts et taxes a payer en fin de période (24 728) (21224)
- TVA payées 2100 463 9400 524
- Impbts et taxes 389 941 343 955
- Impéts sur les bénéfices 5454 341 2717 658
Impots et taxes payés 4 892 590 13 927 923

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 110



-

NOTE 33 : AUTRES FLUX DE TRESORERIE

31-déc 31-déc
2016 2015

- Produits a recevoir des tiers en début de période 1387 261 2 337 422
- Produits a recevoir des tiers en fin de période (1207 544) (1387 261)
- Autres comptes débiteurs en début de période 499 744 378 522
- Autres comptes débiteurs en fin de période (550 020) (499 744)
- Projet ALIOS en début de période - 460 198
- Compte courant Tunisie Factoring en début de période (3975) 135 760
- Compte courant Tunisie Factoring en fin de période 89 3975
- TLG en début de période 47 292 -
- TLG en fin de période (50 648) (47 292)
- Compte courant Tunisie LLD en début de période 39073 78 481
- Compte courant Tunisie LLD en fin de période (48 277) (39 073)
- Compte courant MLA en début de période 327 240 327 240
- Compte courant MLA en fin de période (327 240) (327 240)
- Compte Adhérents, contrats résiliés en début de période 23174 23174
- Compte Adhérents, contrats résiliés en fin de période (23 174) (23 174)
- Comptes d'attente en début de période 585 534 756 812
- Comptes d'attente en fin de période (959 889) (585 534)
- Placements en titres en début de période 282 342 789 144
- Placements en titres en fin de période (173 767) (282 342)
- Autres comptes créditeurs en début de période (1 055 207) (1095 363)
- Autres comptes créditeurs en fin de période 1274 072 1055 207
- Produits des placements 8513715 5933 145
-Plus values sur cession des titres d'investissement (1980 687) (79 240)
- Autres produits d'exploitation 1423 351 1323744
- Autres gains ordinaires 463 588 706 901
- Autres pertes ordinaires (399 170) (3312)

Autres flux de trésorerie 8 086 876 9 940 151
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NOTE 34 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

31-déc 31-déc
2016 2015
- Investissements en Immobilisations incorporelles 198 964 576 878
- Investissements en Immobilisations corporelles 510 407 681 487
Décaissements provenant de 'acquisition
709 371 1258 365

d'immobilisations corporelles et incorporelles

NOTE 35 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

31-déc 31-déc
2016 2015
- Cessions d'immobilisations corporelles 44 003 50 636
- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres 53 39 900
Encaissements provenant de la cession
44 056 90 536

d'immobilisations corporelles et incorporelles

NOTE 36 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L’ACQUISITION D’'IMMOBILISATIONS
FINANCIERES

31-déc 31-déc
2016 2015

- Titres de participation libérés au cours de la période 4 265 192 22 226 328
- Titres immobilisés libérés au cours de la période 4 000 000 2 000 000
- Avances sur acquisitions de titres en début de période (7 571 683) (6 214 235)
- Avances sur acquisitions de titres en fin de période 8454 613 7571683
Décaissements provenant de 'acquisition

d'immobilisations financieres 9148 122 25 583 776

e
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NOTE 37 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS

FINANCIERES

- Titres immobilisés cédés au cours de la période

- Titres de participations cédés au cours de la période

- Avances sur titres immobilisés en début de période

- Avances sur titres immobilisés en fin de période

-Plus values sur cession de titres de participations
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations financiéres

NOTE 38 : DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

- Dividendes et tantiemes
- Actionnaires, dividendes a payer en début de période
- Actionnaires, dividendes a payer en fin de période

Dividendes et autres distributions

4 Tl
EL!I!INB

3-déc 3M-déc
2016 2015
1750 000 1525 000
8869213 157 399
(459 668) (301 880)
782653 459 668
1980 687 79240
12922 885 1919 427
3-déc 31-déc
2016 2015
9000 000 8600 000
18270 16513
(21608) (18.270)
8996 662 8598 243

NOTE 39 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE LA PERIODE

- Banques
- Caisses

- Banques, découverts

Liquidités et équivalents de liquidités
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31-déc 31-déc
2016 2015
297 480 660 048
14 821 14107
(10627 542) (15227 471)
(10 315241) (14 553 316)
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NOTE 41

A- TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Tunisie Factoring (TF)
Cautions données

Le Conseil d'Administration de TL réuni le 31 juillet 2001 a autonsé son Président a
donner toutes cautions solidaires en faveur de TF dans laguelle elle détient 93,34%, pour

ses besoins de financement auprés du systéme bancaire et autres établissements
financiers.

Les cautions en vigueur au 31 décembre 2016, accordées au profit de CITIBANK
s'elevent 3 11 000 000 DT.

Location du siége

Tunisie Leasing a conclu avec Tunisie Factoning un nouveau contrat de location du siége
social en vertu duguel Tunisie Leasing met a la disposition de Tunisie Factoning une partie
du réez de chaussee, le 3éme étage et une partie du 4éme étage du local situé au Centre
Urbain Nord, Avenue Hédi Karray — Tunis et ce, moyennant un loyer annuel en hors taxe
de 114546 DT payable semestrellement et majoré de 5% le Ter janvier de chaque
année.

Cette location est consentie pour une période d'un an commencant le premier mai 2014,
elle est renouvelable d'année en année par tacite reconduction.

Le contrat de ball conclu en 2003 avec la Société Immobiliére Méditerranéenne de
Tunisie (SIMT), qui a fait l'objet d'une fusion absorption par Tunisie Leasing en 2012, a
pris fin le 30 avnl 2014.

Tunisie Leasing a facturé 3 Tunisie Factoring le loyer du siége ainsi que les services
annexes (gardiennage, nettoyage, télécom, eau et électnicité) pour un montant de 249
KDT au titre de I'exercice 2016.

Tunisie LLD

Engagement Leasing

Au cours de l'exercice 2016, TL a mis en force 90 contrats au profit de Tunisie LLD, dans
laguelle elle détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de 8 096 722
DT.

La marge brute réalisee en 2016 sur les contrats Tunisie LLD s'éléve a 987 076 DT.

Au 31 decembre 2016, l'encours financier s'eléve 3 14 922 508 DT.

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 115



Cautions données

Le Conseil d'Administration de TL réuni le 20 Aoit 2012 3 autorisé l'octroi d'une caution
solidaire en faveur de Tunisie LLD, au fitre d'un prét de 1 000 000 DT contracte auprés
d'Amen Bank, pour les besoins du financement de I'acquisiion de véhicules.

Le Conseil d'Administration de TL réuni le 23 Avnl 2013 a autonisé I'octrol d’'une caution

solidaire en faveur de Tunisie LLD, au fitre d'un prét de 500 000 DT contracté auprés
d'Amen Bank.

Le Conseil d'Administration de TL réuni le 23 Awrl 2013 a autorisé I'octroi d'une caution
solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d'un prét de 2 000 000 DT contracté auprés
d'Amen Bank, pour les besoins du financement de I'acquisition de véhicules.

Le Conseil d’Administration de TL réuni le 26 Décembre 2013 a autonisé l'octroi d'une
caution solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d'un prét de 2 000 000 DT contracte
auprés d'’Amen Bank, pour les bescins du financement de I'acquisition de véhicules.

L'encours des cautions données au profit de FAMEN BANK s'éléve, au 31 decembre
2016, a 186 140 DT.

Le Conseil d'Administration de TL réuni le 30 Aot 2012 a autorisé l'octroi d'une caution
solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d’'un prét de 500 000 DT contracté auprés de
I'ATB, pour les besoins du financement de 'acquisition de 25 véhicules.

Le Conseil d'Administration de TL réuni le 23 Awnl 2013 a autonsé I'octrol d'une caution
solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d’'un prét de 500 000 DT contracté auprés de
I'ATE.

Le Conseil d'Administration de TL réuni le 22 Avnl 2014 a autonisé l'octrol d'une caution

solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d’'un prét de 420 000 DT contracté auprés de
I'ATB.

Location de voitures

Tunisie Location Longue Durée a conclu avec Tunisie Leasing un contrat de location de
voitures.

Les chamges supportées au titre de I'annee 2016 s'élévent 4 273 027 DT.

Financement en billets de Trésorerie et certificat de dépat:

Tunisie Leasing a emis des certificats de depdt et des billets de trésorene qui ont éte
souscnts par Tunisie Location Longue Durée:

- Des certificats dépét de 1 500 000 DT qui ont été souscnts en 2015. Le montant
des intéréts supportés et constatés en charges s'éléve a4 59 497 DT.

- Des certificats dépdt de 1 000 000 DT qui ont été souscrits en 2016. Le montant
des intéréts supportés et constatés en charges s'éléve & 18 851 DT. L'encours
des cerifficats de dépdt s'éléve, au 31 Decembre 2016, 3 1 000 000 DT.

e
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Maghreb Leasing Algérie (MLA]}

Compte courant

Le compte courant de MLA, dans laquelle TL détient 30% (dont 11,28% & travers un
contrat de Portage) du capital, est débiteur de 327 240 DT.

TL a conclu avec MLA, le 28 juin 2011, un troisieme avenant au contrat d'assistance
technigue signé le 02 mai 2006 et autorisé par le Conseil & Administration du 4 mai 2007,
en vertu duguel les honoraires de TL ont &été portés de 150 000 € 3 159 125 € paran et ca
a partir du 1% avnl 2011 et de 159 125 € 3 169 845 € par an, a partir du 1% avnl 2012

Un guatnéme avenant audit contrat a &té signé le 8 avnl 2013, en vertu dugquel les
honoraires de TL sont portés & 187 920 € pour la pénode allant du 1er avnl 2013 au 31
mars 2015 et 4 172 800 €, pour la pénode allant du 1er avnl 2015 au 31 mars 2015

Un cinguiéme avenant a éte signé le 31 Mars 2015 en veriu duquel les honoraires
annuels pour lexercice 2015 sont amétés 3 un montant de 240 000 €.

Un sixiéme avenant a été signe le 22 Mars 2016 en vertu duquel les honoraires annuels
pour l'exercice 2016 sont arrétés 4 un montant de 176 400 €.

Les prestations facturées en 2016 dans ce cadre, s'élévent & 337 293 DT.

Tunisie Valeurs
Commissions

Tunisie Valeurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts
obligataires, emis par la TL ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cette demiére.

Les honoraires facturés par Tunisie Valeurs et relatifs a 'exercice 2016 s'élévent 4 533
502 DT en HT.

Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2016 sur le contrat de Tunisie Valeurs s'éléve 3 42 712 DT.

Au 31 décembre 2016, l'encours financier s'éléve 3 2 147 393 DT et les dépdts de
garanties totalisent un montant de 1 805 631 DT.

Financement en billets de Trésorerie et certificats de dépot:

Tunisie leasing a réalisé des opérations de financement sous forme de certificats de
depit auprés de Tunisie valeur d'un montant de 27 500 000 DT, le montant des intéréts
constatés parmi les charges s'éléve 3 115 799 OT.
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TUNINVEST FINANCE GROUP (TFG)

Engagement leasing

La marge brute realisee en 2016 sur le contrat de Tuninvest Finance Group s'éleve a
24 120 DT.

Au 31 decembre 2016, I'encours financier s'eléve 3 1 307 973 DT et les dépdts de
garanties totalisent un montant de 1 000 000 DT.
TUNISIE SICAV

Financement en billets de trésorerie et certificats de depot:

- Tunisie Leasing a réalisé, en 2016, des opérations de financement sous forme de
certificats de déptt auprés de la socigté Tunisie SICAY d'un montant total de 166
500 000 DT. Le montant des intéréts constatés pami les charges de I'exercice
s'éléve 4 588 763 DT.

La societé MAKATEB EL HORCHANI

Au cours de ['exercice 2015, |a société Tunisie leasing a acquis trois places de
parking auprés de la société MAKETEB HORCHANI pour un montant total de
45 000 DT HTVA.

Société Dar El Jeld

Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2016 sur les contrats de la société Dar El Jeld s'éléve a
21 344 DT.

Au 31 décembre 2016, 'encours financier s'éléve a3 672 717 DT et les dépdts de garantie
totalisent un montant de 500 000 DT.

AMEN BANK

Au 31 decembre 2016, le détail des opérations faites entre I'Amen Bank et Tunisie leasing
se presente comme suit

- Le solde du compte bancaire de Tunisie Leasing ouvert auprés de I'Amen Bank
s'éléve 34 126 929 DT créditeur,

- L'encours des emprunts bancaires octroyes par 'Amen Bank au profit de Tunisie
Leasing enregistrent un encours de 13 721 188 DT.

PGl HOLDING
Convention de participation aux frais du siége

La Tunisie Leasing a conclu une convention de participation aux frais du siége en Aot
2011 avec la société PGl Holding.
Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matérels, humains et

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 118



e

informatiques par la holding dans I'objectif d'assister la Tunisie Leasing dans le domaine
de développement, le domaine informatique et en matiére jundique. En contrepartie de
ces services, PGl Holding percoit une rémunération annuelle égale a 0,5% du chiffre
d'affaires de la société avec un plafond de 160 KDT hors taxes. Le montant des frais
supportes par Tunisie Leasing au fitre de 'exercice 2016 s'éleve a 160 KDT (HT).

Société Tunisienne d'Ingénierie Financiére « STIF»

Le Consel d'Administration de Tunisie Leasing réuni le 20 avnl 2017 a autonisé
I'acquisition de la part détenue a 99,99% par Tunisie Valeurs dans le capital de la Socigte
Tunisienne d’lngéniene Financiére «5TIF» 4 la valeur nominale de [l'action soit un
mentant total de 400 KDOT.

Amen Finance Company

Le Conseil d'Administration de Tunisie Leasing du 21 decembre 2016 a autonse la
cession de sa participation dans la société Amen Finance Company au profit de la société
de Participation de Gestion d’lnvestissement «PGlI HOLDING», membre du conseil
d'administration de Tunisie Leasing, au prix 10 700 KDT coupon 2015 détaché.

Tunisie valeurs

Le conseil d'admiristration réuni le 19 avnl 2011 a autonsé la société 3 céder 5% du
capital de Tunisie Valeurs au proftt des cadres clefs de cette demiére et ce, afin de
renforcer le systéme de stock option mis en place depuis 2008. La valonisation de Tunisie
Yaleurs a éte estimée a 15 millions de dinars et ce, sur la base d'une étude indépendante
effectuge par un administrateur en 2011.

En 2016, Tunisie Leasing a cédé 666 actions de Tunisie Valeurs pour une valeur totale de
100 KDT.

AMEN BANK- Maghreb Leasing Algérie

Tunisie Leasing et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre
2009 en vertu duguel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing, accepte de
souscrre, en plus de sa participation a Faugmentation au capital de la société Maghreb
Leasing Algéne (MLA), a 302 200 actions, pour un montant de 8 455 KDT au profit de
Tunisie Leasing de telle sorte que cette demiére détienne en propriété et en portage et
compte tenu des actions gratuites relatives a l'incorporation de la prime d'émission 30%
du capital de MLA.

Ce montant est productf d'intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. Il
est remboursable annuellement par septiéme en contrepartie de I'engagement ferme et
imévocable de 'Amen Bank de céder exclusivement la totalite de ces 302 200 actions et
les actions gratuites y afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convenues que les produits revenant 8 AMEN BANK
au titre des 302 200 actions MLA souscrites pour le compte de Tunisie Leasing viendront
en déduction du prix de cession desdites actions 3 cette demiére.

Tunisie Leasing a procédé au remboursement des échéances de l'encours du portage
comme suit ;
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-  Remboursement d'un montant global de 4 547 KDT incluant des charges
financiéres pour un montant de 1 996 KDOT ;

- Les dividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013,
2014, 2015 et 2016 se sont élevés 3 5904 KDT et imputés en totalité sur l'encours

du portage.

Cette convention a éte autonsée par le Consell d’Administration du 27 aolt 2009.

B- Obligations et engagements de Ia société envers les dirigeants :

Les obligations et engagements de la société envers ses dingeants, tels que visés par
Farticle 200 nouveau Il § 5 du Code des Societés Commerciales se detaillent comme
suit

— La remunération du Président du Consell &’ Administration a &té amétée par le comité
de réemunération réuni en Avnl 2014 et en Avnl 2015 sur décision du Consei d
Administration réuni le 29 Mai 2012, Cette remunération est composée d'une
indemnité annuelle et d’avantages en nature sous forme de deux voitures de fonction.

— Les rémunérations du Directeur Général et du Directeur Général Adjoint ont &té
arrétées par le comité de rémunération réuni en Avrl 2014 | Avrl 2015 et juin 2016
sur décision du Conseil d’Administration reuni le 29 Mai 2012. Ces remunérations sont
composéees de salaires, de pnmes dintéressement et d'avantages en nature sous
forme d'une voiture de fonction au profit du directeur general.

— Les membres du Conseil d’Administration, les membres du Comité Permanent d"Audit
et les membres du Comité des Risques sont rémunérés par des jetons de présence
proposes annuellement par le Conseil d’Administration et soumis a I'approbation de
I'Assemblée Générale Ordinaire.

Membre s do CA do CPAT et
PCA DG D.GA dn it de s Fis
Charges de  Pausifsm Charpez de  Pmsifm Charpe: de  Paszifam Charge de Pazzif
leperice IVI22016F  lezercice ILILMWLE  Temercice ILALE  p e I1NT01E
Anamtagus & comt Eams (¥ 206 676 - il 3zell 157 514 |07 176 7@ 131 70
Araregs poctisiours a Lampled (1) - - 1173 - 156 - - -
Toeal 106 676 35 4 33 911 160 830 43717 176 760 131 T8

(=1 Chargra socmbes ot isctle ok

Les obligations et engagements de Tunisie Leasing envers ses dingeants, tels quiils
ressortent des états financiers de l'exercice clos le 31 décembre 2018, se présentent
comme suit

(2) Le directeur général et le directeur général adjoint bénéficient a l'instar de tout le
personnel en cas de départ a la refraite d’'une indemnité equivalente a 9 mois de
salaires. Cet engagement est couvert par une police d'assurance.

Les rémunérations servies directement par les filiales aux dingeants de Tunisie Leasing,
se détaillent comme suit -
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- Des jetons de présence servis par la filiale Maghreb Leasing Algérie au Directeur
Généeral pour 6339 DT {I'équivalent de 300 000 Dinars Algénen).

- Des jetons de présence servis par la filiale Tunisie Factoring au Directeur Général
Adjoint pour 4 000 DT.

- Le salaire du Directeur Général Adjoint est pris en charge & hauteur de 80% par la
societe GIEFCA (filiale du groupe Alios Finance) & partir du mois de juin 2015. La
quote-part de GIEFCA au titre de l'exercice 2016 s'éléve & 200 KDT (charges
sociales et fiscales incluses). Le DGA a bénéficié également d'une rémunération
auprés de la société GIEFCA, s'élevant 3 120 KDT au titre de l'exercice 2016
(Fequivalent de 50 K£), conformément & la décision du comité de remunération du

14 Avrl 2015.
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4.4 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers
individuels au 31/12/2016

4.4.1. Notes complémentaires :

4.4.1.1. Note sur les événements postérieurs a ’arrété des états financiers (paragraphe 36 de
la NCT 14) :

Aucun évenement postérieur ayant un impact sur les comptes et la continuité d’exploitation de la

société n’est survenu entre la date de cloture de exercice et la date de publication des états financiers.

4.4.1.2. Note complémentaire sur ’état des engagements hors bilan :

ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
au 31 Décembre 2016
(Montants exprimés en dinars)

stdée. | 3tdéc. |

PASSIFS EVENTUELS 11188 140 12447 631

Cautions, avals et autres garanties données (TF) CITIBANK 11 000 000 10 750 000
Cautions, avals et autres garanties données (TF) Amen BANK

Cautions, avals et autres garanties données (TLLD) AB 188 140 1657 194

Cautions, avals et autres garanties données (TLLD) ATB 40437

ENGAGEMENTS DONNES 24117 117 27 801 683

Engagements de financement en faveur de la clientéle (contrats signés non

encore mis en force) 23356278 23833931
Engagements sur titres (participations non libérées AFC) - 2500 000
Engagements sur autres titres 760 839 1467 752

ENGAGEMENTS RECUS 120 267 395 99 521 370

Garanties regues (Hypothéques sur les contrats actifs) 6 433 802 6 394 957
Garanties regues (Cautions bancaires et autres actifs financiers) 340 048 350 056
Intérét a échoir sur Contrats Actifs 113493 545 92776 357
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 30581835 28 089 931

Engagements sur Titres MLA (Contrat de Portages) - 882 931

Emprunts obtenus non encore encaissés 30581835 27207 000
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Solde nul de la rubrique « Engagements sur titres MLLA (Contrat de portage) » :

Tunisie Leasing et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre 2009 en
vertu duquel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing, accepte de souscrire, en plus de sa
participation a I'augmentation au capital de la socié¢té Maghreb Leasing Algérie (MLA), a 302 200
actions, pour un montant de 8 454 613 DT au profit de Tunisie Leasing.

Tunisie leasing a procédé au remboursement de la totalité de ce montant d’ou le solde nul de la
rubrique « engagements sur titres MLA (Contrat de portage) » figurant au niveau de I’état des

engagements hors bilan arrété au 31/12/2016.

La procédure d’acquisition de ces titres est en cours d’étude.

4.4.1.3. Note complémentaire a la note 26 « Autres pertes » :

Le détail des autres pertes ordinaires est le suivant :

31-déc 31-déc
2016 2015
- Autres pertes sur éléments non récurrents ou exceptionnels 399 170 3312
Total 399 170 3312

Les « autres pertes sur éléments non récurrents ou exceptionnels » se détaillent au 31 décembre 2016
comme suit :

- Principal redressement fiscal sur les exercices 2010, 2011, 2012 399 170
Total 399170

e
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4.4.1.4. Note complémentaire a 1’état de flux de trésorerie, rubrique « Flux liés au
financement a court terme » :

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

Période du 1° janvier au 31 Decembre 2016
(Exprimé en dinars)

31-déc. Exercice

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements regus des clients 28 425907 857 386 992 583
Décaissements pour financement de contrats de leasing 29 (447 725119) (349299 738)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 30 (14 402 477) (13 385 326)
Intéréts payés 31 (35 155 033) (32729 419)
Impbts et taxes payés 32 (4 892 590) (13 927 923)
Autres flux de trésorerie 33 8 086 876 9940 151

Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation (68 180 486) (12 409 672)

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations

corporelles et incorporelles 34 (709 371) (1258 365)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations

corporelles et incorporelles 35 44 056 90 536
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations financiéres 36 (9148 122) (25 583 776)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financieres 37 12 922 885 1919427
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement 3109 447 (24 832 178)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions - -

Dividendes et autres distributions 38 (8 996 662) (8 598 243)
Encaissements provenant des emprunts 10 381430 750 290 410 000
Remboursement d'emprunts 10 (277 124 978) (266 271 361)
Flux liés au financement a court terme 10 (26 000 000) 3500 000
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement 69 309 110 19 040 396
Variation de trésorerie 4238 071 (18 201 454)
Liquidités et équivalents de liquidités en début de période 39 (14 553 316) 3648 138
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 39 (10 315 241) (14 553 316)

e
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NOTE 38 bis : Flux liés au financement a court terme

31-déc 31-déc
2016 2015
- Encaissements provenant des billets de trésorerie + - 20 500 000
- Remboursement des billets de trésorerie - - (47 000 000)
- Encaissements provenant des certificats de dépot + 208 500 000 137 500 000
- Remboursement des certificats de dépot - (234 500 000) (107 500 000)
Flux liés au financement & court terme (26 000 000) 3500 000

4.4.1.5. Note complémentaire aux rubriques « Reprises sur provisions pour impdots différé »
figurant au niveau de Pétat de résultat, a 1a note 13 du passif du bilan « Autres passifs » sous
rubrique « impdt différé suite a Popération de fusion » et le détail de la rubrique « autres
provisions pour risques » au 31/12/2016 :

Le détail des autres passifs est le suivant : 31-déc 31-déc
2016 2015

- Personnel, rémunérations dues - -

- Personnel, provisions pour congés payés 697 849 672 214
- Personnel, autres charges a payer 785 870 496 236
- Etat, retenues sur salaires 140 093 119 905
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 789 233 535 945
- Etat, retenues sur revenus des capitaux 103 808 51 349
- Etat, impots sur les bénéfices 3 048 652 -
- Etat, TVA a payer - 572716
- Etat, autres impots et taxes a payer 24 728 21224
- Actionnaires, dividendes a payer 21 608 18 270
- Avances sur titres immobilisés 782 653 459 668
-C.N.s.s 445 531 376 365
- Autres comptes créditeurs 1274 072 1 055 207
- Diverses charges a payer 761 027 320 000
- Charges a payer sur contrats de portage - 799 425
- Produits constatés d'avance 20 838 27 002
- Impét différé suite a I'opération de fusion - 51914
- Autres provisions pour risques 1 582 601 1481771
Total 10 478 563 7 059 211

L’opération de fusion par voie d’absorption de la société « SIMT » par Tunisie Leasing réalisée en
2012 avec effet au 1¢rjanvier 2011 a générée un passif d’impot différé d’un montant de 259 569 DT.
La résorption de ce passif a été faite sur 5 années a partir de la date de fusion soit 51 914 DT par an.

D’ou l'exercice 2016 est la dernicre année de résorption ce qui explique le solde nul de la rubrique
«imp6t différé suite a P'opération de fusion » au niveau de la note 13 du passif du bilan « Autres
passifs ».

La rubrique « autres provisions pour risques » est composée principalement de provisions pour risque
fiscal et social éventuel couvrant la période allant de 2013 a 2016.
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4.4.1.6. Note complémentaire a la note 41 « Transactions avec les parties liées » : Relation
entre les parties liées :

e TUNINVEST FINANCE GROUP (TFG)

TFG et Tunisie Leasing ont le méme président de conseil d’administration.

e Société MAKATEB EI. HORCHANI

Le propriétaire de cette société est administrateur au sein de Tunisie Leasing.

e Société DAR EL JELD

Le président du conseil d’administration de Tunisie Leasing est associé au niveau de la société
DAR EL JELD.

e AMEN BANK

Amen Bank est actionnaire de Tunisie leasing. Elle détient plus de 5% du capital.

e AMEN FINANCE COMPANY

Tunisie leasing détenait 10% du capital de cette société, a la fin du mois de décembre 2016 cette

participation a été cédée.

4.4.1.7. Note complémentaire a la note 5 « Portefeuille titre commercial » :

L'analyse du portefeuille titres de placement se présente comme suit : 31-déc 31-déc
2016 2015
-Tunisie Sicav 35 067 143 642
-POULINAGH 69 600 69 600
-BH 69 100 69 100
-Les Ciments de Bizerte 500 020 500 020
Total brut 673 787 782 362
Provisions pour dépréciation des titres de placement (384 476) (417 920)
Total net 289 311 364 442

Les titres de placements s'analysent au 31 décembre 2016 comme suit :

t itai
Emetteur Nombre d'action Valeur de Marché C'ou Ufn_ a}lre Montant total Provision Montant Net
d'acquisition

* Ste Ciment de Bizerte 43 480 2,954 11,5 500 020 371 580 128 440
* Ste Poulina GH 8640 6,563 8,056 69 600 12 896 56 704
* Ste BH 3929 18,021 33,205 69 100 - 69 100
* Tunisie Sicav 214 164,420 163,863 35067 - 35067
Total 673 787 384 476 289 311
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Le ratio de couverture des actifs classés par les provisions et agios réservés a légerement baissé en
passant de 80,19% en 2015 a 75,54% en 2016. Cette baisse provient du changement de la structure
des provisions et agios réservés sur les actifs classés :

Classe de Taux de % de couverture Ecart
Risque provisionne ment 2016 2015 2016/2015
B2 20% 3,60% 2,30% 1,30%
B3 50% 6% 5,50% 0,50%
B4 100% 90,40% 92,20% -1,80%

Vue que les taux de provisionnement varient d’une classe a 'autre (20%, 50% et 100%) et que la

couverture de la classe 4 a baissé au détriment de la classe 2 et 3 qui sont moins consommateurs de

provisions en couverture

4.4.2.2. Note explicative de la note 18 « Produits des placements » :

Les produits des placements se détaillent comme suit :

- Produits des participations
- Produits des titres Immobilisés

- Revenus des autres créances immobilisées
- Revenus des valeurs mobilieres de placement
- Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres

Total

31-déc 31-déc

2016 2015
6 327 365 5622 320
115510 165914
88 166 63770
1987 1901
1980 687 79 240
8513715 5933 145

La variation importante enregistrée au niveau de la rubrique « Produits nets sur cession de valeurs
mobilieres » durant la période 2016-2015 est due a la plus-value générée de la cession des actions de
la société « Amen Finance Company » soit 1 950 KDT.

e —
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¢ Rubrique « Immobilisations incorporelles »
La défalcation de cette rubrique est faite sur la base des annuités d’amortissement de ces

immobilisations.
Exemple : La colonne « inf. a 1 mois » correspond a 'annuité d’amortissement du mois de Janvier 2017

¢ Rubrique « Immobilisations corporelles »
La défalcation de cette rubrique est faite sur la base des annuités d’amortissement de ces

immobilisations.
Exemple : La colonne « inf. a 1 mois » correspond a 'annuité d’amortissement du mois de Janvier 2017

¢ Rubrique « Portefeuille d’investissement »
La défalcation de cette rubrique est faite :
1. Sur la base des échéanciers des contrats de portage pour les titres immobilisés.
2. Sur la base de I'intention de vente pour les titres de participation
Exemple : La colonne « durée indéterminée » contient toutes les participations stratégiques (entreprises
liées).
¢ Rubrique « Capitaux propres »

Les 9 000 KDT figurant au niveau de la colonne « 3mois a 6 mois » correspondent au montant
des dividendes a distribuer sur 'exercice 2016 généralement au mois de juin 2017 (apres la tenue
de I’AGO).

Les autres composantes des capitaux propres ont une durée indéterminée.

4.4.3. Notes rectificatives :

4.4.3.1. Note rectificative du point 2.3 Créances de leasing :

Les contrats de location financement établis par la société transfeérent au preneur la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriété de Pactif.

Les opérations de leasing portent sur des biens mobiliers (équipements, matériel roulant...) et
immobiliers (terrains et constructions). La durée des contrats de location financement établis par la
société varie entre deux et dix ans. A la fin du contrat, le locataire aura la possibilité d’acheter le bien et
en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Avant 2008, la société enregistrait les investissements de leasing a 'actif du bilan selon I'approche
juridique pour leur colt d’acquisition en tant quimmobilisation et leur appliquait un amortissement
financier sur la durée du bail. L’amortissement du bien correspond a la portion du capital incluse dans
chaque loyer facturé (principal).

Avec lentrée en vigueur, a partir du premier janvier 2008, de la norme comptable relative aux contrats
de location (NCT 41), approuvée par Parrété du ministre des finances du 28 janvier 2008, la société
comptabilise dans son bilan les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement selon
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I'approche économique et les présente comme des créances pour un montant égal a l'investissement
net dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est I'investissement brut dans ledit contrat actualisé au
taux d'intérét implicite du contrat de location.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total :

(a) des paiements minimaux a recevoir au titre de la location par le bailleur dans le cadre d’un contrat
de location-financement, et

(b) de toutes valeurs résiduelles non garanties revenant au bailleur.
Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiements que le preneur est, ou peut-étre, tenu
d’effectuer pendant la durée du contrat de location, a 'exclusion du loyer conditionnel, du cott des
services et des taxes a payer par le bailleur ou a rembourser au bailleur, ainsi que :
(a) du coté du preneur, tous les montants garantis par lui ou par une personne qui lui est liée ; ou
(b) du c6té du bailleur, toute valeur résiduelle dont le paiement lui est garanti par :

@) le preneur ;

(i) une personne liée au preneur ; ou

(itl) un tiers indépendant ayant la capacité financiere d’assumer les obligations de garantie.
Les produits financiers non acquis sont la différence entre :
a- la somme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et
b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d’intérét implicite du contrat de location.
Les paiements au titre de la location correspondant a I'exercice sont imputés sur I'investissement brut
résultant du contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant des
produits financiers non acquis.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d’assurance.

11 est a signaler que le bien donné en location demeure, pendant toute la durée du bail, la propriété
juridique de la société, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire objet d’avenants tendant soit a réviser les loyers et
proroger la durée du contrat, soit a décaler pour une période les loyers.
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4.4.3.2. Note rectificative de la note 6 « Portefeuille d’investissement » Titres de participation :

L'analyse des immobilisations financieres se présente comme suit :

31-déc 31-déc
2016 2015
Titres de participation 52795719 60 537 440
Titres immobilisés 14101715 11851715
Avances sur acquisitions de titres 8454 613 7571683
Montant brut 75 352 047 79 960 838
A déduire :
Versements restant a effectuer sur titres (356 800) (3 494 500)
Montant libéré 74 995 247 76 466 338
A déduire :
Provisions pour dépréciation des titres de participation (83 426) (481 789)
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (810 110) (143 410)
Montant net 74101 711 75841 139
Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres de participation" sont indiqués ci-aprés :
Montant total Partie libérée Partie non libérée
Soldes au 31 Décembre 2015 60 537 440 57 042 940 3494 500
Additions de la période
- FCPR Tuninvest Croissance - 637 700 (637 700)
- STIF 399 990 399 990 -
-SPCS 356 600 356 600 -
-Assurances COMAR NON VIE CIV 1287 602 1287 602 -
-Société Amen Finance Company - 1250 000 (1250 000)
-Société Taysir Microfinance 333 300 333 300 -
Cessions de la période
-Tsie Valeurs (69 213) (69 213) -
-Société Amen Finance Company (10 000 000) (8 750 000) (1 250 000)
-Société Moderne de titrisation (50 000) (50 000) -
Soldes au 31 Décembre 2016 52 795 719 52 438 919 356 800
Les mouvements enregistrés durant la période sur le poste "Titres immobilisés" sont indiqués ci-aprés :
Montant total Partie libérée Partie non libérée
Soldes au 31 Décembre 2015 11851715 11851715 -
Additions de la période
- Société agricole DICK 2 000 000 2 000 000 -
- Société Briquetterie Jbel Ouest 2 000 000 2 000 000 -
Cessions de la période
-MB.G (500 000) (500 000) -
- Société Yasmine (625 000) (625 000) -
- Société Sidi Othmane (625 000) (625 000) -
Soldes au 31 Décembre 2016 14 101 715 14 101 715 -
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4.4.3.3. Note rectificative de la note 41 « Transactions avec les parties liées » :

Tunisie Leasing a facturé a Tunisie Factoring le loyer du siege ainsi que les services annexes
(gardiennage, nettoyage, télécom, eau et électricité) pour un montant de 250 KDT au titre de
Pexercice 2016.
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4.5 Rapport général et spécial des commissaires aux comptes relatifs a I'exercice
2016

EY

ECCDMAFARS AMC Emnst & Young

Immenble Mazars Buoe Ghar EL Melh Boulevard de la Terre, Centre Urbain Word
Les Berges du Lac 1003 Tinis, Tonisie

1053 Tunis Tel.: +216 70 745 111

Tel +216 71 gb 48 o Fax +216 71 gb 32 46 Fax: +216 70749 045

E-mail :mazars.tunisieidmazars.com.tn tonisofficesiin.ey.com

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Etats Financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2016

Messienrs les Actionnaires de Tunisie Leasing,

En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre assemblée générale
du 02 Juin 2013, nous avons honneur de vous présenter notre rapport sur le contrdle des états financiers
de la société « Tunisie Leasing » pour l'exercice clos le 31 décembre 2016, tels qu’annexés au présent
rapport, ainsi que sur les vérifications et informations spécifiques prévues par la lod et les normes
professionnelles.

1. Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué "avdit des états financiers de la société Tunisie Leasing, comprenant le bilan et
I'état des engagements hors bilan arrétés au 31 décembre 2016, 1'état de résultat et 1"état des flux de
trésorerie pour Uexercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et
d’aotres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un total bilan de 802 306 EDT, des
capitaux propres positifs de 131 238 KDT, v compris le résultat bénéficiaire de 1'exercice s'élevant 4
12627 EDT.

1. Responsabilité de la dirvection pour les états financiers

La direction de la société est responsable de I"établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie ains que d'un
contrdle interne qu’elle juge nécessaire pour permetire 1’établissement d’états financiers ne comportant
pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 4 erreurs.

2. Responsahilité des commissaires aux comptes

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces &tats financiers sur la base de notre andit. Nous
avons effectué notre avdit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes
requigérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique et de planifier et de réaliser 'audit pour
obtenir une assurance raizonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un apdit implique la mise en euvre de procédures en voe de recoeillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du
jugement de l'auditeur, de méme que l'évaluation des risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

En procédant 4 cette évaluation, 1"auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans 1 entité
relatif 4 1'établizzement et la présentation sincére des Stats financiers afin de définir des procédures
d7andit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur le fonctionnement
efficace du contrdle interne de 'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractére
approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raiscnnable des estimations comptables
faites par la direction, de méme gue l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017

Page 135



3. Opinion

A notre avis, les états financiers de la société « Tunisie Leasing » sont réguliers et sincéres et donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la société au 31
décembre 2016, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour l'exercice clos a
cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

II. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Conformément aux dispositions de I’article 266 du Code des Sociétés Commerciales, nous avons
procédé a I’examen de la sincérité et la concordance avec les états financiers des informations d’ordre
comptable données dans le rapport de gestion du conseil d’administration. Les informations contenues
dans ce rapport n’appellent pas, de notre part, de remarques particuliéres.

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé & I'examen des procédures de controle
interne relatives au traitement de 'information comptable et a la préparation des états financiers, Nous
signalons, conformément a ce qui est requis par l'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel
que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n'avons pas relevé, sur la base de notre
examen, d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers.

En application des dispositions de I'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications nécessaires et n’avons pas d’observations a formuler sur la tenue des
comptes en valeurs mobiliéres émises par la Tunisie Leasing eu égard a la réglementation en vigueur.

" Tunis, le 28 Avril 2017

Les commissaires aux comptes

ECC MAZARS AMC Ernst & Young
Mohamf& Ali ELAQUANI CHERIF FehmALAOURINE
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MAZARS EY

ECC MAFARS AMC Ernst & Young
Immeuhle *azars Foe Ghar EL Melh Boulevard de la Terre, Centre Urbain Nord
Les Berges du Lac 1003 Tunds, Tunisie
10573 Tunis TelL: +216 7o 749 111
Tel +216 71 g6 48 of Fax +216 71 gb 32 46 Fam: +216 70 749 045
E-mail :marars. tunisiedmazars.comin tunisofficed tn.ev.com
TUNISIE LEASING

RAPPQRT SPECIAL DES COMMISSAIEES AUX COMPTES
Etats financiers - Exercice Clos le 31 décembre 2016

Messienrs les Actionnaires de Tunisie Leasing,

En notre qualité de commiszaires aux comptes de votre société et en application des dispositions de
T'article 62 de la loi n® 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux tablizzsements financiers
et des articles 200 et suivants et 473 du code des sociétés commerciales, nous vous présentons notre

rapport sur les conventions conclues et opérations réalizées au cours de l'exercice clos le 31 décembre
2016.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorization et
dapprobation de ces conventions ou opérations. Il ne nous appartient pas en conséquence, de rechercher
spécifigquement 1"existence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer,
sur la base des informations qui nows ont été données, leurs caractéristiques et modalités essentielles,
saAns aVoir  nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. I1 vous appartient d’apprécier I intérét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventions et la réalization de ces opérations en wvue de leur
approbation.

A- Conventions ef opérations nonvellement réalisées (autres gue les réemunérations des
dirigeants) :

Votre conseil d"administration nous a informés des conventions nouvellement conclues au cours de
Texercice 2016 suivantes :

1. Le Conseil d" Administration de Tunisie Leasing réuni le 20 avril 2017 a avtorizé 1acquisition de la
part détenue 3 99,99% par Tunisie Valeurs dans le capital de la Société Tunisienne d'Ingénierie
Financiére « 3TIF » a la valeur nominale de 1"action soit un montant total de 400 EDT.

2. Le Conseil 4’ Admimistration de Tunisie Leasing du 21 décembre 2016 a autorisé la cession de za
participation dans la société Amen Finance Company au profit de la société de Participation de
Geztion d'Investissement « PGI HOLDING », membre du conzeil d administration de Tunizie
Leazing, au prix 10 700 KDT coupon 2013 détaché.
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B- Opérations _réalisées relafives a des conventions antérienres jautres gue les
rémun érations des dirigeants):

Par ailleurs, l'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours des exercices anterieurs,
5'est poursmivie au cours de ' exercice 2016:

1. Le confrat de bal conchn en 2003 avec la Société Immobiliére Mediterransenne de Tunisie
(SIMT), qu a fait I'objet d'une fision absorption par Tumsie Leasing en 2012, ayant pns fin
le 30 avml 2014.

Tumnisie Leasing a conclu avec Tunisie Factoring un contrat de location du siége social en vertu
duguel elle met a la disposition de TF une partie du rez de chaussée, l= 3% étage et une partie
do 4= étage du local situé au Centre Urbain Nord, Avenue Hédi Kamay — Tumis et ce,
moyennant n loyer anmel en hors taxe de 114 546 DT payable semestnellement et najoré de
5% le 1% jamvier de chagque année.

Cette location est consentie pour une pénode d™un an commengant le premier mai 2014, elle est
rencuvelable d'ammée en anmée par tacite reconduction

Tunisie Leasing a facturé 4 Tunisie Factoring le loyer du siége ainsi que les services annexes
(gardiennage, nettoyage, télécom eaun et électricité) pour un montant de 230 EDT au titre de
l'exercice 2016.

[E=)

Le Consell d’Administration de Tumisie Leasing réuni le 31 juillet 2001 a autorisé son
President a donmer toutes cautions solidaires en faveur de Tumisie Factoring dans lagquelle
Tumisie Leasing deétient directement 93, 34% du capital, pour ses besoins de financement auprés
du systéme bancaire ef autres établissements financiers.

An 31 décembre 2016, Uencours des caufions domnées, s'éleve a 11 000 EDT. Lesdites
cautions ne sont pas FENNMETEes.

3. Le conseil d"administration de Tunisie Leasing a autonisé 'octroi de caution solidaire en faveur
de Tumisie LLD, détemme i hauteur de 99.44%, et ce au titre de financements confractés auprés
de 'AMEN BANE et de 'ATE. Lesdites cautions ze détaillent comme suit:

PP Montant de pret | Date dautornsation do CA
Banque bénéficiaire (EnKDT) de Tumisie 1 eacing
AMEN BANE 1 (00 30-aont-12
AMEN BANE 300 23-avr-13
AMEN BANK 2 000 23-avr-13
AMEN BANE 2 000 26-dec-13
Arab Tumisian Bank (ATE) 00 30-aoit-12
Arab Tumisian Bank (ATE) 300 23-awr-13
Arab Tumisian Bank (ATE) 420 22 awr-14

Au 31 décembre 2016, les encours de ces cautions domnées au profit de AMEN BANK
s'élévent a 188 EDT. 1L encours des cautions dommées an profit de ' ATE est ml
Lesdites cautions ne sont pas rénmnéress.

4. Tumsie Leasing a conclu en date duo 2 mai 2006 avec sa filiale Maghreb Leasing Algéne
(MLA) une convention d’assistance technigque. Cette derniére a &2 reconduite et ses conditions
actualisées par les avenants n°l du 18 novembre 2008, n°2 du 24 mars 2010, n°3 du 28 jun
2012, n* 4 du & avnl 2013 et n®5 du 25 acat 2013,

ﬁ' _aiEAsinG
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Un smxiéme avenant 2 été signé le 22 mars 2016 et autorize par le conseil d°admimistration réuni
le 21 décembre 2016. En vertu de cet avenant, les honoraires annuels de Tunizie Lezzsing pour

I'exercice 2016 sont arétés 3 un montant de 176 K€ en hors taxes et impbts et comespondant 3
mn budget de 441 jours” hommes.

Les prestations facturées au titre de 'exercice 2016 & élévent 3 337 KDT.

=]

Tunisie Leasing et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre 2000 an
vertu duguel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing, accepte de souscrire, en plus de
53 participation a | augmentation au capital de la société Maghreb Leasing Algénie (WMLA), &
302 200 actions, pour un montant de 8 435 KDT au profit de Tunizie Leasing de telle sorte que
cefte dernisre détienne en propriété et en portage et compte tenu des actions gratuites relatives a
I'incorporation de la prime d'émission 30%: du capital de MLA.

Ce montant est productif d'intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. II est
remboursable annuellement par septiéme en contrepartie de 'engagement ferme et irévocable
de 1’ Amen Bank de céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et les actions gramites
v afférentes.

Par ailleurs, les deux parties se sont convennes que les produits revenant 2 ANMEN BANEK au
titre des 302 200 actions MLA scuscrites pour le compte de Tunisie [easing wiendront en
déduction du prix de cession desdites actions 2 cette derniére.

Tunisie Leasing a procédé an remboursement des échéances de encours du portage comme
suit

- Femboursement d'un montant global de 4 547 KDT mcluant des charges financiéres pour
un montant de 1 996 KDT ;

- Lesdividendes encaissés par Amen Bank au tifre des exercices 2011, 2012, 2013, 2014, 2013
et 2016 =e sont élevés 2 5 004 KDT et imputés en totalite sur Iencours du portage.

Cette convention a &t zutorisée par le Consell 4" Admindstration du 27 acit 2009,

6. Tunizie Leasing a conclu en Aciit 2011 une convention de participation awx frais du sigge avec
la société PGI Holding.

Cette convention porte sur la mize en ceuvre des movens matériels, humains et nformatiques par
la holding dans 'objectif d’assister Tunisie Leasing dans le domaine de développemen’r, le
domaine mfmmahque et en matiere juridique. En contrepartie de ces services, PGI Holding
percoit ime rémunération anmelle égale 4 0, 5% du chiffre d*affaires de la société avec un plafond
de 130 EDT hors taxes. Ce plaf-:rnda et augments 4 160 KDT (HT), ainsi le montant des frais
supportés par Tunisie Leasing au titre de 'exercice 2016 £'éléve 2 160 KDT (HT).

Cette convention a &€ zutorizée par le Consell 4 Administration du 21 décembre 2016,

7. Le conseil d’administration réuni le 19 avril 2011 a autoriz€ la société 4 céder 3% du capital de
Tunisie Valeurs an profit des cadres clefs de cette denmére et ce, afin de renforcer le systéme de
stock option miz en place depuis 2008. Lz valorization de Tunisiz Valeurs a &2 estiméa & 15
millions de dinars et ce, sur la base d'une éude mdépendante effectuée par un administrateur en
2011.

En 2016, Tunizsie Leasing a cédé 666 actions de Tunisie Valeurs pour une valeur totale de 100
KDT.
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- Dbligations et engagements de la socidte envers les dirigeanis :

Lez obligations et engagements de la sociéte envers ses dirgeants, tels que visés par 'article 200
nouveau I § 3 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- La rémunération du Président du Conzeil d°Administration a &€ arrétée par les comités de
rémumeération reunis en Avril 2014 et en Avmil 2013 sur décision du Consell d° Admimistration
réumd le 20 Wizl 2012. Cette rémumération est composzée d une indemnité annuelle et d*avantages
en nature sous forme de deux vortures de fonction.

- Les rémunérations du Directeur Général et du Directeur Genéral Adjoint ont &t8 arrétées par l=
comité de rénmmeration réum en Avril 2014, en Al 20135 et en Jun 2016 sur décision du
Conzeil d° Administration réuni le 29 M 201" Cez rénmmerations sont composées de zalaires,
de primes d’intérezsement et d’avantages en nature sous forme d’une veiture de fonction au profit
du directeur géneral.

- Lez membres du Conseil d’Administration, lez membres du Comité Permanent d”Andit et lez
membres du Comité dez Risgques sont rémunérés par des jetons de présence proposés
ammellement par le Consell d'Admmmstrafion et sowmis a Papprobation de 1'Assembles
Geénérzle Ordinaire.

Les oblizations et engagements de Tumisie Leasing envers ses dirigeants, tels qu'ils ressortent des
etats financiers de 1’exercice clos le 31 décembre 2016, se présentent conmme st (En DT):

Afembores du CA du CPAT o

PCA D jrlel . I

Charge: dp  Paxifm Chargez de  Prxafm Charzes de Paxzifm Chargede Paxifam
lexercioe  ILLILMES Pemergce VIS Tewercie  3U122016 Fexerdice ol B i T

Ao # oot (%) BT - 30 M4 335l I5T5H 43717 176760 B17&@
Aocaviages postareers & lemglal (1 - - 11 =3 - 1306
Totd 196 §T6 I qar el L5 930 43 717 176 760 131 TEd

k= o s fsla mochao

(1} Le Dwrecteur Géneéral et le Directeur Général Adjoint bénéficient 4 I'instar de tout le
personnel en cas de deépart 3 la retraite d'une indemmnité équivalente 3 9 mois de salaires. Cet
engagement est couvert par une police d’assurance.

Les rémunerations servies directement par les filiales aux dingeants de Tumizsie L easmg, se détaillent
comme suit o

- Des jetons de présence servis par la filizle MMaghreb Leasing Algerie au Directeur Général
pour & KDT (1" équrvalent de 300 000 Dinars Algérien).

- Des jetons de présence zervis par la filiale Tunisie Factoring an Directeur Geénéral Adjoint
pour 4 EDT.

- Le zalaire du Directeur Général Adjoint est pris en charge 3 hauteur de 80% par la société
GIEFCA (filiale du groupe Alips Finance) a partir du meiz de jum 20135, La quote-part de
GIEFCA an titre de Iexercice 2016 s7eleve a 200 KDT (charges sociales et fiscales mcluses).
Le DGA a bénéficié également d'une rénmmmeration suprés de la sociéte GIEFCA | =" élevant
a 120 KEDT aun fitre de "exercice 2016 (1 équivalent de 50 K£), conformeément 2 la décizion
du comité de réenmmeération du 14 Axml 2015,
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Tunisie Leasing -Etats financiers arrétés au 31/12/2016

Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu’il ne nous a pas été donné avis
d’aucune autre convention conclue au cours de I’exercice, et nos travaux n’ont pas révélé
I’existence d’autres opérations rentrant dans le cadre des dispositions de l'article 62 de la loi n®
2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers, de Iarticle 200 et
suivants et I'article 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Tunis, le 28 Avril 2017
Les commissaires aux comptes

AMC Ernst & Young
Feh AOURINE
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4.6 Analyse de la situation financiere de Tunisie Leasing au 31/12/2016

4.6.1 Engagements financiersau 31/12/2016

-

(en dinars)

Type d’engagements

Valeur totale

Tiers

Dirigeants

Entreprises liées

Associés Provisions

1-Engagements donnés

a) garanties personnelles

*cautionnement

11 188 140

11 188 140 *

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* Hypothéques

*nantissement

c)effets escomptés et non échus

d) créances a Pexportation mobilisés

e) abandon de créances

f) engagement sur titre non libéré

760 839

760 839

g) engagement par signature

23 356 278

23 356 278

TOTAL

35 305 257

24 117 117

11188 140

2-Engagements regus

a) garanties personnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

340 048

340 048

b) Garantie réelle

* hypotheques

6433 802

6433 802

*nantissement

c)Effets escomptés et non échus

d) Créances a Pexportation mobilisées

e) Engagements sur intéréts a échoir
sur contrats actifs

113 493 545

113 493 545

TOTAL

120 267 395

120 267 395

3-Engagements réciproques

*emprunt obtenu non encore encaissé

30 581 835

30 581 835

*crédit consenti non encore versé

*opération de portage

*crédit documentaire

*commande d’immobilisation

*commande de longue durée

*contrat avec le personnel prévoyant
des engagements supérieurs a ceux
prévus par la convention collective

TOTAL

30 581 835

30 581 835

(*) Les 11 188 140 DT au 31-12-2016 sont répartis comme suit : 11 000 000 DT sur Tunisie Factoring, 188 140 DT sur TLLD.
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4.6.2 Encours des crédits contractés par Tunisie Leasing au 31/12/2016

4.6.2.1. Encours des emprunts obligataites émis par Tunisie Leasing

En Dinars

Encours au

Emprunt Obligataire Montant Echéance Taux d'intérét Durée 31/12/2016
Emprunt Obligataire 2011 - III 30 000 000 29/01/2017 TMM + 1,35% ou 5,85% 5 ans 6 000 000
29/05/2017  TMM + 1,75% et/ou 6,15% 5 ans
Emprunt Obligataire 20121 30 000 000 10 964 000
29/05/2019 6,25% 7 ans avec deux
années de grice
5 ans
15/01/2018 TMM + 1,75% et/ou 6,3%
Emprunt Obligataire 2012 - 11 20 000 000 7 ans avee d 10 140 000
15/01/2020 6,4% NS AvEC Ceux
années de grace
Emprunt subordonné « Tunisie o o
Leasing Subordonné 20131 » 20 000 000 02/05/2018 TMM+2,25% et/ou 7% 5 ans 8 000 000
03/10/2018 TMM + 2% et/ou 7% 5 ans
Emprunt Obligataire 2013 — 1 30 000 000 19 032 000
03/10/2020 7,25% 7 ans avec deux
années de grice
E ¢ subord ¢ « Tunisi 05/02/2019 TMM + 2,35% et/ou 7,35% 5 ans
L o 013 11 4 20 000 000 16 468 000
easing Subordonne - 05/02/2021 7,60% 7 ans avec deux
années de grace
28/04/2019  TMM + 2.2% et/ou 7.2% >ans
Emprunt Obligataire 2014 - I 30 000 000 7 d 23 404 000
28/04/2021 7,35% ans avee deux
années de grice
15/12/2019  TMM + 2.25% et/ou 7,55% > ans
Emprunt Obligataire 2014 -1I 30 000 000 7 d 25 240 000
15/12/2021 7,80% ans avec deux
années de grice
15/05/2020  TMM + 2,3% et/ou 7,65% > ans
Emprunt Obligataire 2015 -I 30 000 000 7 ecd 29 407 240
15/05/2022 7,85% NS avEe aeux
années de grice
o 20/06/2020  TMM + 2.3% et/ou 7.70% > ans
Emprunt subordonné « Tunisie
Leasing Subordonné 2015-1 » 20000 000 7 an d 19/385 000
casing Subordonné I» 20/06/2022 7.90% ans avec deux
années de grace
04/03/2021  TMM + 2,35% et/ou 7,50% > ans
Emprunt Obligataire 2015 -11 30 000 000 7 ans avec deux 30 000 000
04/03/2023 7,75% , A
années de grace
05/04/2021  TMM + 2,35% et/ou 7,50% >ans
Emprunt Obligataire 2016-1 30 000 000 7 ans avee d 30 000 000
05/04/2023 7,75% ans avec deux
années de grace
, . 01/03/2020  TMM + 2,40% et/ou 7,60% > ans
Emprunt subordonné « Tunisie
Leasing Subordonné 2016 » 20000 000 7 ans avec d 20000000
casing subordonne 01/03/2022 7,85% NS AveEe Ceus
années de grace
TOTAL 340 000 000 248 040 240
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4.6.2.2. Encours des emprunts bancaires contractés par Tunisie Leasing

- Encours des emprunts bancaires contractés par TL au 31 Décembre 2016

4 Tl
Eul!lﬂﬂ

En Dinars
Embrunt Montant en Taux d'intérét Modalité de Durée Encours au
p dinars remboursement 31/12/2016
BANQUES
LOCALES
Principal in fine le
Al Baraka Bank 10 000 000 6,50% 19/02/2017 1an 10 000 000
Principal in fine le
Al Baraka Bank 5 000 000 6,47% 25/03/2017 1an 5000 000
6.45% Principal in fine le
Al Baraka Bank 5 000 000 T 11/04/2017 1an 5 000 000
D R Tabl 1
Al Baraka Bank 5 000 000 6,36% enouve ;Oies“’“s es3 3 ans 5 000 000
D R Tabl 1
Al Baraka Bank 6 000 000 6,43% enouve ;‘noies“’“s es3 3 ans 6 000 000
0
Al Baraka Bank 2000 000 6,43% Renouvel;?;iestous les 3 3 ans 2 000 000
0
Al Baraka Bank 5 000 000 6,33% Renouvelz:’;iestous les 3 3 ans 5 000 000
D R Tabl 1
Al Baraka Bank 4000 000 6,33% enouve fnoies“’“s es3 3 ans 4000 000
D R Tabl 1
Al Baraka Bank 3 000 000 6,33% enouve i’oiest"“s es3 3 ans 3000 000
ABC Tunisie 2013/3 10 000 000 TMM + 2 % Trimestrielle 5 ans 3500 000
ABC Tunisie 2016/1 6 000 000 TMM +2% Principal in fine le 1an 6 000 000
28/11/2017
- Principal in fine le .
+ 0
ABC Tunisie 2016/2 5 000 000 TMM +2% 27010/2017 340 jours 5 000 000
Attijari Bank 2013 10 000 000 TMM + 2 % Trimestrielle 5 ans 3 000 000
Attijari Bank 2015 10 000 000 TMM + 2,25 % Trimestrielle 3 ans 5 000 000
Attijari Bank 2016 10 000 000 TMM + 2 % Trimestrielle 5 ans 9 500 000
BIAT 2013/1 10 000 000 TMM + 1,75 % Trimestrielle 5 ans 3 000 000
BIAT 2015/1 7 500 000 TMM + 2 % Trimestrielle 5 ans 5250 000
BIAT 2015/2 15 000 000 TMM + 2 % Trimestrielle 5 ans 12 000 000
BIAT 2016 20 000 000 TMM + 2 % Trimestrielle 6 ans 18 000 000
Amen Bank 2013/2 15 000 000 TMM + 2,25 % Trimestrielle 4 ans 2 812 500
Amen Bank 2015/1 5 000 000 TMM + 2,25 % Mensuelle 4 ans 3617 021
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Amen Bank 2015/2 10 000 000 TMM + 2,25 % Mensuelle 4 ans 7291 667
BTK 2013 5000 000 TMM + 2,25 % Trimestrielle 5 ans 1500 000
ZITOUNA BANK 2000 000 6,75% Reno“velf‘f(:fstous les 3 3 mois 2 000 000
ZITOUNA BANK 2000 000 6,75% Reno“velf‘f(:fstous les 3 3 mois 2 000 000
WIFEK BANK 5 000 000 6,25% Re“"“velz’ifstous les 3 3 mois 5 000 000
BH 5000 000 TMM + 2,25 % Trimestrielle 4 ans 4 000 000
TOTAL 197 500 000 143 471 188
- Encours des emprunts étrangers contractés par TL au 31 Décembre 2016
BEI (Crédit participatif) 1619 000 4,50% 17/09/2017 10 ans 154 398
Semestrielle jusqu’a 6 ans 471 951
0,
BEI 1818 263 1,69% 15/04/2018
BEI 2016 357 1,53% Semestrielle jusqu’a 7 ans 744 927
15/04/2019
BEI 2016 879 1,54% Semestrielle jusqu’a 7 ans 745 299
15/04/2019
BEI 24 437 941 1,39% Semestrielle jusqu’a 7 ans 10 764 797
15/10/2019
BEIT1 20 634165 | 0,96% Semestrielle jusqu’a 7,5 ans 16 212 558
3 : 11/01/2022
1942 996 1,26% Semestrielle jusqu’a 7,5 ans 1 526 640
BEI'T2 11/01/2022
4916 154 3,90% Semestrielle jusqu’a 10 ans 3862 693
BIRD 20121 15/05/2022
3073291 4.,15% Semestrielle jusqu’a 10 ans 2414729
BIRD 2012 11 15/05,/2022
1510 553 4,74% Semestrielle jusqu’a 10 ans 1510553
BIRD 2012 IIT 15/11/2023
4953 318 4,33% Semestrielle jusqu’a 10 ans 4245 701
BAD 20131 15/11,/2022
990 753 4,72% Semestrielle jusqu’a 10 ans 919 985
BAD 2013 II 15/05/2023
11 600 500 2,90% Semestrielle jusqu’a 5 ans 9943 286
BERD 2014 10/07/2019
6 000 000 TMM+1,75% Semestrielle jusqu’a 12 ans 6 000 000
BIRD 2015 15/07/2027
17 016 300 3,25% Semestrielle jusqu’a 5 ans 11 344 278
SANAD 05/07/2019
Semestrielle jusqu’a
0,
SANAD 2016 15 443 750 3,10% 05/07/2021 5 ans 15 443 750
Semestrielle jusqu’a
0,
SANAD GGF 24 675 000 3,10% 15/09/2021 5 ans 24 675 000
- Semestrielle jusqu’a
0,
PROPARCO 22207 000 3,39% 15/03/2021 5 ans 22207 000
Semestrielle jusqu’a
0,
RESPONSABILITY 24 515 000 3,69% 28/06/2021 5 ans 22 063 500
Semestrielle jusqu’a
0,
BERD 2016 12 300 000 3,00% 10/07/2021 5 ans 12 300 000
TOTAL DES EMPRUNTS
ETRANGERS 203 687 220 167 551 045
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- Encours des billets de trésorerie émis par TL au 31 Décembre 2016

Souscripteur Montant (DT) Taux d'intérét Durée
CAPRA 3000 000 6,30% 5 ANS
TOTAL DES BILLETS DE TRESORERIE 3000 000
- Encours des certificats de dépots émis par TL au 31 Décembre 2016
Souscripteur Montant (en milliers de DT) Taux d'intérét Durée
TUNISIE LLD 1 000 000 6,45% 360 j
ATTIJARI OBLIGATAIRE SICAV 1 000 000 6,40% 90
MONCEF SELLAMI 2 000 000 7,00% 360 j
TOTAL DES CERTIFICATS DE DEPOTS 4 000 000
4.6.3 Structure des souscripteurs a ’emprunt obligataire TL 2017-1
En Dinars
Nombre de Nombre Montant sousctrit en
Catégorie souscripteurs d'obligations dinars Yo
SICAV 15 154 902 15 490 200 41,87
AUTRES 84 000 8 400 000 22,70
BANQUES 60 000 6 000 000 16,22
ASSURANCES 40 000 4 000 000 10,81
FCP 16 000 1600 000 4,32
PERSONNES PHYSIQUES 62 15 098 1509 800 4,08
Total 91 370 000 37 000 000 100,00
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4.6.6 Répartition des résultats des trois derniers exercices

(En dinars)
Désignations 2016 2015 2014
Bénéfice net 12 626 858 9499 371 11 732 781
+ Report a nouveau 17 013 819 11 182 993 10 250 212
+ Réintégration prime d’émission 7 750 000 6324 788 -
= Total 37 390 677 27 007 152 21982 993
- Réserve légale 0 - 200 000
= Solde 37 390 677 27 007 152 21782993
- Réserve spéciale de réinvestissement 2 552 326 2018 333 2000 000
+ Reprise sur réserve spéciale de réinvestissement 1250 000 1025 000 -
= Bénéfice disponible 36 088 351 26 013 819 19 782 993
- Dividendes 9 000 000 9 000 000 8 600 000
= Résultat reporté 27 088 351 17 013 819 11182 993
4.6.7 Evolution des revenus de leasing et du résultat d’exploitation
(En dinars)
Désignation 2016 2015 2014
Revenus de leasing 63 514 105 55270 231 51852178
Produit net 35873 982 29 633 092 29 171 811 *
Résultat d’exploitation 17 964 813 11 421 626 14 794 873
Capital social 45 000 000 45 000 000 43 000 000
Nombre d’actions 9 000 000 9 000 000 8 600 000
Revenus par action 7,057 6,141 6,029
Produit net par action 3,986 3,293 3,392
Résultat d’exploitation par action 1,996 1,269 1,720

(*) Chiffres 2014 retraités pour des besoins de comparabilité
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4.6.8 Evolution du résultat net

(En dinars)
Désignation 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Bénéfice avant imp6t (1) 18 029 285 12165 115 14 867 013
Bénéfice net d’'impot (2) 12 626 858 9499 371 11 732 781
Bénéfice consolidé avant impo6t (3) 30 231 400 31699 325 34 002 521
Bénéfice consolidé net d’impot (4) 16 222 146 24 606 412 26 106 599
Capital social 45 000 000 45 000 000 43 000 000
Nombre d’actions (5) 9 000 000 9 000 000 8 600 000
Bénéfice par action avant imp6t (1)/(5) 2,003 1,352 1,729
Bénéfice par action net d’impot (2)/(5) 1,403 1,055 1,364
Bénéfice consolidé par action avant imp6t (3)/(5) 3,359 3,522 3,954
Bénéfice consolidé par action net d’impot (4)/(5) 1,802 2,734 3,036
Bénéfice avant imp6t/ capital social 40,07% 27,03% 34,57%
Bénéfice net d'impot/ capital social 28,06% 21,11% 27,29%

4.6.9 Evolution des dividendes

(En dinars)

Désignation 2016 2015 2014
Dividendes en dinars 9 000 000 9 000 000 8 600 000
Dividendes par action en dinars 1,000 1,000 1,000
% du nominal 20,00% 20,00% 20,00%
Date de mise en paiement 13/06/2017  21/06/2016 15/06/2015

4.6.10 Evolution de la marge brute d’autofinancement

(En dinars)
Désignation 2016 2015 2014
Bénéfice net I'impdt (1) 12 626 858 9499 371 11 732 781
Dotation aux amortissements (2) 1544 290 1476 935 1316 881
Dotations nettes aux provisions (3) 1547 458 3428 907 843 175
Marge brute d’autofinancement (1+2+3) 15 718 606 14 406 213 13 892 837
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4.6.11 Indicateurs de gestion et ratios
En milliers de Dinars

Indicateurs de Gestion 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Résultat net (1) 12 627 9499 11733
Créances sur la dientele + Portefeuille titre ommerdal + Portefeuille

Pinvestissement 781 536 673 833 617975
Engagements (2) (bilans et hors bilans) 770 939 660 195 620 140
Fonds propres (avant résultat net) (3) 118 611 118 112 114 979
Capitaux propres avant affectation 131 238 127 611 126 712
Créances sur la dientéle 707 145 597 627 565 699
Créances dassées (4) 43078 39 680 38 088
Produits réservés (5) 3724 3085 2992
Total Provisions (6) 28 819 28 732 26 754
Emprunts et ressources spédales (7) 591 488 515078 472107
Charges finandéres 37 862 33117 30 280
Charges d’exploitation (Charges de personnel+autres charges

d'exploitation+dotation aux amortissements des valeurs immobilisées) (8) 16362 14783 135337
Produit net (9) 35874 29 633 29 172
Total brut des aréances (10) 747 582 636 361 601 894
Total bilan (11) 802 306 694 592 642708
Intéréts de arédit bail 64012 55473 52409
Dettes envers la dientéle 15597 13 505 12 905
Charges de personnel 9607 8438 7 505
Portefeuille titre commerdal 289 364 979
Portefeuille d'investissement 74 102 75 841 51297
Ratios propres aux sociétés de leasing

Fonds propres/Engagements (3)/(2) 15,39% 17,89% 18,54%
Taux de aéances dassées (4)/(10) 5,76% 6,24% 6,33%
Ratio de couverture des aréances dassées (5+6)/(4) 75,54% 80,19% 78,10%
Créances dassées/ (Créances sur la dientéle + Portefeuille titre ommerdal +

Portefeuille d’investissement) 551% >89% 6,16%
Ratio des fonds propres selon draulaire 91-24 de la BCT * 14,88% 17,84% 23,29%
Ratios de structure

Total Capitaux propres apres résultat/ Total bilan 16,36% 18,37% 19,72%
Emprunts & Ressources spédales/ Total bilan 73,72% 74,16% 73,46%
Créances sur la dientele, opérations de leasing/ Total bilan 88,14% 86,04% 88,02%
Emprunts et Ressources spédales + dettes envers la dientele/ Créances sur la

dientéle 85,85% 88,45% 85,74%
Ratios de gestion

Charges de personnel/Produits nets 206,78% 28,47% 25,73%
Produits nets / Capitaux propres avant résultat 30,25% 25,09% 25,37%
Coeffident d'exploitation (8)/(9) 45,61% 49,89% 46,39%
Ratios de rentabilité

ROE (1)/(3) 10,65% 8,04% 10,20%
ROA (1)/(11) 1,57% 1,37% 1,83%
Résultat net / Produit net 35,20% 32,06% 40,22%
Intéréts de arédit bail / créances sur la dientéle 9,05% 9,28% 9,26%
Produits nets / total bilan 4,47% 4,27% 4,54%

* Tel que modifié par la circulaire 2012-09 de la BCT, ce ratio prudentiel exige de chaque établissement de crédit (banques et sociétés de
leasing) que ses fonds propres représentent au moins 10% de son actif (bilan et hors bilan) pondéré en fonction des risques encourus.

** Chiffres 2014 retraités pour des besoins de comparabilité.

|
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4.7 Etats financiers consolidés au 31/12/2016

Les régles d’établissement et de présentation des états financiers consolidés de la société
arrétés au 31/12/2016 ne s’accommodent pas aux dispositions du systéme comptable des
entreprises notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent
pas les informations et renseignements ci-apres :

- Une note indiquant, le pays d'enregistrement ou de résidence pour les sociétés
«ALIOS» et «TLG Finance» et ce, conformément aux dispositions du
paragraphe 26 de 1a NC35 ;

- Une note portant sur l'effet de 1'acquisition de la société « STIF » sur la situation
financiére du groupe a la date de cl6ture, sur les résultats de 1'exercice et sur les
montants correspondants de 1'exercice précédent et ce, conformément aux
dispositions du paragraphe 26 de la NC 35 relative aux états financiers consolidés ;

- Une note portant sur la nature de la relation entre la société mere et les filiales dont
elle ne détient pas, directement ou indirectement, plus de la moitié des droits de vote
et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 26 de la NC 35 relative aux états
financiers consolidés ;

- Une note sur les événements postérieurs a Parrété des états financiers, survenus entre
la date de cléture de Pexercice et la date de publication des états financiers,
conformément aux dispositions du paragraphe 36 de la NC 14 relative aux
éventualités et événements postérieurs a la date de cl6ture ;

- En outre, la société est tenue de se conformer scrupuleusement aux dispositions de
la NC 41 relative aux contrats de location ou de mentionner au niveau des notes aux
états financiers toute précision relative aux spécificités de la société.

Tunisie Leasing s’engage a se conformer aux dispositions du systéme comptable des
entreprises et ce pour les états financiers arrétés au 31/12/2017 et suivants.
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4.7.1. Bilan consolidé au 31/12/2016

BILAN CONSOLIDE
Arrété au 31 Décembre 2016
(Montants exprimés en dinars)

o NNotes | Stdées | 3tdéc |
I S ST

Caisse et awirs auprés des banques 7 70 350 559 94 886 000
Créances sur la clientéle , opérations de leasing 8 1 559 640 008 1351581774 ()
Acheteurs Factorés 9 128 211 853 115 911 249
Portefeuille titre commercial 3679 878 747 401
Portefeuille d'investissements 10 26 987 087 30372463 (%)
Titres mis en equivalence 10 8 510 342 9 347 527
Valeurs Immobilisés 1 57 282 303 52553415 (%)
Actifs d'imp6ts différés 12 8111 000 6 041 540
Autres actifs 13 44 055 416 43 411 354

TOTAL DES ACTIFS

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES ]

1906 828 446

1704 852 723

PASSIFS
Concours bancaires 14 80 865 872 71566 178
Emprunts et dettes rattachées 15 1223 786 936 1098 197 374
Dettes envers la clientele 16 69 021 748 58 936 057
Comptes courants des adhérents et comptes rattachés 9 37 704 922 30 457 233
Fournisseurs et comptes rattachés 93 690 918 81 709 908
Passifs d'impots différés 12 5426 788 3957 586
Autres passifs 17 78 034 036 56 621540 (%)
TOTAL DES PASSIFS 1588 531 220 1401 445 876
CAPITAUX PROPRES
Capital social 45 000 000 45 000 000
Réserves consolidés 109 506 472 99 435 262
Total des capitaux propres avant resultat de I'execrcice 154 506 472 144 435 262
Résultat Consolidé 12 564 935 14 187 916
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 18 167 071 407 158 623 178
INTERETS MINORITAIRES 19 151 225 819 144 783 669
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 318 297 226 303 406 847

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS

1906 828 446

1704 852723

* Chiffres retraités pour les besoins de la comparabilité (cf. Note 4-10)
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4.7.2. Etat des engagements hors bilan consolidé au 31/12/2016

Etat des engagements hors bilan consolidé

Exercice clos le 31 Décembre 2016

(Montants exprimés en dinars)

3111212016

ENGAGEMENTS DONNEES

Engagements de financements en faveur de la clientele

Engagements sur titres

ENGAGEMENTS RECUS

Garanties recus

Interets a echoir sur contrats actifs

ENGAGEMENTS RECIPROQUES

Emprunts exterieurs
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83 399 855

82 079 016

1320 839

173 562 181

10 757 746

162 804 435

67 706 835

67 706 835

TunIEL
EUIHHG

31/12/2015

81 108 852

76 581 100

4 527 752

146 270 078

16 765 781

129 504 297

12 533 333

12 533 333



4.7.3. Etat de résultat consolidé au 31/12/2016

ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

Période du 1°" janvier au 31 Décembre 2016

(exprimé en dinars)

Revenu de crédit bail 20
Revenu du factoring 21
Revenu des opérations de location longue durée

Autres produits d'exploitation

Intéréts et charges assimiléss 22

Produits des placements

Total des Produits d'exploitation
Colt des opérations de location longue durée
PRODUIT NET

Charges de personnel
Autres charges d'exploitation

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des créances | 23

31-déc.

2016

=

175814 075 162 537 851
13693048 13 357 621
17225851 16 410 241

6 601 957 7 081 099

(87 024 410) (79 250 282)

2708 763 554 741

129 019 284 120 691 271
(7630 153) (6349 148)

121389 131 114 342 123

(37 670 080)
(27 855 145)
(16 020 876)

(32 749 348)
(27 051 550)
(13 206 583)

Dotations aux amortissements des immobilisations propres (6464 836) (6 833 940)
Dotations aux provisions pour risques divers 24 53 039 (3 578 307)
RESULTAT D'EXPLOITATION 33 431 233 30 922 395
Autres gains ordinaires (2799 170) 790 819
Autres pertes ordinaires (400 663) (13 889)
RESULTAT COURANTS DES SOCIETES INTEGREES 30 231 400 31 699 325
Impéts différés 47 675 71683
Impdts exigibles (15 135 274) (9 902 334)
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 15 143 801 21 868 674
Quote-part dans le résultat des sociétes mises en équivalence 10 1078 345 2737 738
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 16 222 146 24 606 412
Part revenant aux intérets minoritaires 18 (3657 211) (10 418 496)
RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE 12 564 935 14 187 916
Résultat par action 1,396 1,576
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4.7.4. Etat de flux de trésorerie consolidé au 31/12/2016

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(exprimé en dinar tunisien)

Notes
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Encaissements regus des clients 25
Encaissements regus des acheteurs factorés 26
Financements des adhérents
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts payés
Impbts et taxes payés
Décaissement pour financement de contrars de leasing 27
Autres flux de trésorerie
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles 28
Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
corporelles et incorporelles 29
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres 30
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financiéres 31

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Ecaissements suite a I'émission d'action

Dividendes et autres distributions

Encaissements provenant des emprunts

Remboursement d'emprunts

Flux liés au financement a court terme

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement
Incidences des variations des taux de participation sur
les liquidités et équivalents de liquidités

Incidences des variations des taux de change sur

les liquidités et équivalents de liquidités

Variation de trésorerie

Trésorerie au début de l'exercice

Trésorerie a la cloture de I'exercice
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32

33

31-dec 31-dec
2016 2015
670 837 258 591 084 988
348 269 669 350 452 437
(340 086 354) (341 594 644)
(18 955 129) (17 949 578)
(47 342 984) (40 943 504)
(34 925 962) (44 991 413)
(653 415 890) (492 424 065)
(40 275 112) 5929 573
(115 894 505) 9 563 793
(19 766 365) (8 615 997)
9 877 252 5067 117
(9 148 122) (66 743 118)
12 922 884 1938 162
(6 114 351) (68 353 836)
- 41 114 364
(17 813 366) (17 648 242)
455 936 775 375 663 752
(333 574 577) (318 297 888)
(21 398 000) 3738 366
83 150 832 84 570 353
72 -
5022 817 (470 589)
(33 835 135) 25 309 722
23 319 822 (1 989 900)
(10 515 313) 23 319 822
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4.8 Notes aux états financiers consolidés au 31/12/2016

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Al 31 Décembre 2016

1-1: Structure juridique des sociétés du Groupe

Le Groupe « TLG » est composé de dix sociétés spédalisées chacune notamment, dans
I'un des métiers de la finance qui sont le leasing, le factoring, l'intermédiation en bourse et
le capital investissement.

* La société « Tunisie Leasing », est une société de droit tunisien, créée en octobre
1964 avec comme objet principal la réalisation d'opérations de leasing portant sur des
biens mobiliers 3 usage industrel ou professionnel. Cet objet a eté etendu en 1994
aux opérations de leasing portant sur des biens immobiliers a usage professionnel et
aux opérations d'affacturage.

A compter du premier juillet 1999, la branche d'activité « affacturage » a éte
abandonné au profit d'une nouvelle societe filiale « Tunisie factoring ».

Le capital social de Tunisie Leasing séléve au 31 Decembre 2016 3 la somme
de 45.000.000 dinars divisé en 9.000.000 actions de 5 dinars chacune.

Les titres de |a société sont admis 3 la cote de |a Bourse depuis 'année 1992

» | asociété « Maghreb Leasing Algérie » a été créée en janvier 2006 ayant un objet
principal la réalisation d'opérations de leasing.
Le capital social de Maghreb leasing Algéne s'éléve, au 31 Décembre 2016, 3 la
somme de 3.500.000.000 DZD divisé en 3.500.000 actions de 1.000 DZD chacune.

» | asociété « Tunisie Valeurs » est une société anonyme constituée en mai 1991. Elle
a pour cbjet principal le commerce et la gestion des valeurs mobiliéres et notamment :

- Le placement des titres émis par les entreprises faisant appel 4 I'épargne ;

- La négociation de valeurs mobiliéras et de produits financiers sur le marché pour le
compte de tiers ;

- La gestion de portefeuille pour le compte de clients ;

= Le conseil et l'assistance en matére de restructurafion, cessions, acquisitions
d'entreprises, évaluation de projets, introduction de sociétés en Bourse.

Le capital social de Tunisie Valeurs s'éléve au 31 Décembre 2016 4 10.000.000 dinars,
divise en 100,000 actions de 100 dinars chacune.

» Lasociété « TLG FINANCE » est une société par action simplifiée créée le 01
octobre 2014 ayant pour objet principal l'acquisition, la détention, |a cession et
gestion de participations directes ou indirectes dans toutes sociétés de
financements spécialisés ou de location opérationnelles francaises ou étrangéres,
cotées ou non cotées.

- |
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Le capital initial s'éléve 4 30 000,00 Euros

L'assemblée génerale mixte du 10 septembre 2015 a decidé de porter le capital social
a 18560 000,00 Euros par émission de 1853 000 actions nouvelles de 10 Euro
chacune totalement souscntes et libérées en numéraires

» La société ALIOS Finance SA, société holding créée en 1998, a pour objet la
prise de participations dans les sociétés visant 4 développer des opérations de
financement, notamment par crédit-bail.

Le capital social de Alios Finance SA s'éléve au 31 décembre 2016 4 € - 10699282
divise en 972.662 actions de € : 11 chacune.

Alios est présent actuellement dans neuf pays de I'Afrique subsahanenne (Cote
d'lvoire, Sénégal, Burkina Faso, Mali, Cameroun, Gabon, Zambie, Tanzanie et Kenya),
soit sous forme de filiales ou de succursales

» | asociété « Tunisie Factoring » a &té créée en juin 1999, avec pour objet principal la
prise en charge, par différents moyens tels que paiement, financement, garantie,
tenue des comptes, encaissement, et recouvrement de créances, détenues par ses
clients et ses correspondants, représentées par des factures.

Le capital de Tunisie Factoring s@léve au 31 Décembre 2016 a la somme de
10.000.000 dinars, divisé en 1.000.000 actions de 10 dinars chacune fotalement
libérées.
= Societes d'investissement
A linitiative de Tunisie Leasing, il a été procédé 3 la constitution de guatre sociétés
d'investissement 4 capital nsque, ayant pour objet la paricipation pour leurs propres
comptes ou pour le compte des tiers au renforcement des fonds propres des entreprises.
Il s'agit de :
- Tuninvest-Sicar: consttuée en 1994 sous la forme dune société
dinvestissement 3 capital fixe, puis transformée en 1998 en société

d'investissement & capital risque.

Son capital actuel s'éléve 3 966.000 dinars, divisé en 966.000 actions de 1 dinar
chacune, totalement libérées.

Les fitres de Tuninvest Sicar sont cotés en Bourse.

= Tunisie - Sicar: constituée en 1997. Son capital actuel s'eléve a 500.000 dinars,
divisé en 50.000 actions de 10 dinars chacune, totalement |ibérées.

= Tuninvest International-Sicar: constituée en 1998. Son capital actuel s'éleve a
500.000 dinars, divisé en 50.000 actions de 10 dinars chacune, totalement libérées.

= Tuninvest Innovations-Sicar: constituée en 2002. Son capital actuel s'éléve a
500.000 dinars, divisé en 50.000 actions de 10 dinars chacune.

» | es autres sociétés du Groupe

- |
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- Société Tunisie Location Longue Durée (Tunisie LLD) est une société a
responsabilité limitée constituée en 1999 avec pour objet pnncipal la location de
voitures.

Son capital social s'éléve a 3.000.000 dinars, divisé en 30.000 parts de 100 dinars
chacune.

= Société Tunisienne d'ingenierie financiere (STIF): est une société anonyme de
droit Tunisien , constitué le 02 févner 2001 .

Le capital social s'eleve a D: 400.000 divisé en 40.000 actinos de 10D chacune |
souscrite et liberé en fotalite .

La societe a pour objet d'effectuer en Tunisie et 4 l'etranger des missions d'audit
economique, juridiqgue et financier et plus generalement foutes operations
comerciales, indusinelles , financieres , mobilieres ou immobilieres se rattachant
directemeant 3 l'objet social

1-2 : Tableaux des participations et périmétre du Groupe

La synthése des participations des sociétés du Groupe est présentée dans le tableau 1 ci-
aprés.

L'analyse des pourcentages d'intéréts directs et indirects est présentée dans le tableau 2
ci-aprés.

L'organigramme du Groupe est présenté dans le tableau 3 ciaprés:
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TABLEAU 3 : PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Al 31 Décembre 2016

=

(*) A Travers des contrats de portage
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NOTE 2 : METHODES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

2.1 : Méthodes de consolidation

it

ﬁ' _a{¥RsinG

Les méthodes de consolidation appliguées & chaque société du Groupe, sont
déterminées en fonction du pourcentage des droits de vote, détenu par Tunisie Leasing,
ainsi que son pouvoir de dinger les politiques financiéres et opérationnelles de chaque

société incluse dans le pérmétre de consolidation.

Les méthodes de consolidation appliquees pour chague société du pénmétre de

consolidation sont les suivantes -

Sociérés Degré de contrdle Méthode retenue
Tunisie Valeurs Influence notable Mise en équivalence
Tuninvest Sicar Influence notable Mise en éguivalence
Tunisie Sicar Influence notable (1) | Mise en éguivalence
Tuninvest Intemational Sicar Influence notable Mise en équivalence
Tuninvest Inncwvations Sicar Influence notable Mise en équivalence
Tunisie Factoring Contrile exclusif Integration globale
Socigté Tunisienne dingénierie Financiére Contrile exclusif Intégration globale
Socigté Tunisie Location Longue Durée Contrile exclusif Intégration globale
ALIDS Contrile exclusif Intégration globale
TLG FINANCE Contrile exciusif Intégration globale
Maghreb Leasing Algérie Contrile exclusif Intégration globale

(1) Bien que Tunisie Leasing détienne 44% du capital de Tunisie SICAR et qu'aucun
autre associé n'y détienne une fraction supérieure 3 la sienne, cette participation a été
consolidée selon la méthode de mise en équivalence car, d'une par, Tunisie Leasing
n'a aucun pouvoir de dinger les politiques financiéres et opérationnelles de cette
societé et d'autre part, Tunisie Leasing est représentée par un seul membre au niveau

du conseil d administration.

» le contrdle exclusif est préesumé exister, dés lors gu'une entrepnse détient
directement ou indirectement quarante pour cent au moins des droits de vote dans
une autre entreprise, et qu'aucun autre associé n'y détienne une fraction supéreure &

la sienne.

» Le contrdle conjoint est le partage du contréle d'une entreprise exploitée en commun
par un nombre limité d’associés de sorte que les décisions résultent de leur accord.
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» L'influence notable est présumée lorsque [linvestisseur détient, directement ou
indirectement par le biais de filiales, 20% ou plus des droits de vote dans I'entreprise
detenue.

L'existence de linfluence notable est mise en évidence par la représentation de
linvestisseur au conseil d'administration de I'entreprise détenue
2.2 : Date de cloture

La date de cloture retenue pour ['éfablissement des états financiers consolidés
comespond A celle des états financiers individuels, soit le 31 décembre.

2.3 : Modalités de consolidation

La consolidation des sociétés du Groupe est effectuée selon les étapes suivantes
» Traitement des participations dans les entreprises associées

Les participations dans les entrepnses associées, sont comptabilisées selon la
méthode de la mise en équivalence.

La quote-part dans les résultats de ces participations est présentée comme un
élément distinct au compte de résultat.

L'opération de mise en équivalence a été effectuée 4 travers des tableaux d'analyse
de chaque participation permettant de prendre en ligne de compte, I'effet des
participations indirectes et ce, a travers :

= Lannulation de |a participation de chaque sociégté au capital d'une autre société du
Groupe

= La prize en compte de la fraction de la participation indirecte annulée, revenant a la
société mere

Parallélement, toute difféerence, lors de l'acquisition de |a participation, entre le codit
d'acquisition et la quote-part de chague investisseur dans les justes valeurs des actifs
identifiables nets de I'entreprise associée, est comptabilisée selon la NCT 38.

v [ntégration des sociétés sous contrile exclusif

L'établissement des états financiers consolidés, a été réalisé en suivant les étapes
suivantes

- Les états financiers individuels de la socigté mére et de ses filiales, sont combines
ligne & ligne en additionnant les éléments semblables d'actifs, de passifs, de
capitaux propres, de produits et de charges ;

= Les soldes et les transactions intra-groupe sont integralement eliminés |

- Les méthodes comptables sont revues afin de s'assurer qu'elles sont uniformes au
sein de toutes les sociétés du Groupe ;

ﬁ' _alERsinG
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= La valeur comptable de la participation de la mére dans chaque filiale et la quote-
part de la mére dans les capitaux propres de chaque filiale, sont éliminées ;

- Les intéréts minontaires dans le résultat net des filiales consolidées, sont identifies
et soustraits du résultat du Groupe afin d'obtenir le résultat net attribuable aux
propriétaires de la mére ;

- Les intéréts minontaires dans actif net des filiales consolidées sont identifies et
présentés dans le bilan consolidé séparément des passifs et des capitaux propres
de la mére.

2.4 : Régles de consolidation

Les états financiers consolidés sont établis selon une optiqgue 3 la fois financiére et
économigue, suivant laquelle, les comptes consolidés ont pour objet de foumir aux
associes de la société mére, la véntable valeur de leurs titres et ce dans le cadre d'une
méme entité &conomique englobant les intéréts majontaires et minontaires. Ces demiers
ne sont pas considérés comme des tiers.

Les conséquences de cefte optique se traduisent comme suit -

= Ecart d'acquisition : I'écart d'acquisition est retenu a hauteur de |a part de |a société
mére lors de 'acquisition.

= Ecart d'évaluation : L'écart d'évaluation correspond a la différence entre la juste
valeur des éléments d'actif et de passif identifiables des sociétés consolidées et
leurs valeurs comptables nettes i la date de chaque acquisition.

- Resultats inter-sociétés : les résultats réalises suite & des transacfions conclues
entre la société mére et les sociétés sous contréle exclusif ou conjoint ou mise en
équivalence sont éliminés respectivement dans leur intégralité ou dans la limite du
pourcentage d'intérét.

- Présentation des intéréts minontaires : ils sont présentés au bilan et au compte de
résultat respectivement entre les capitaux propres et les dettes, et en déduction du
résultat consolide.

2.5 : Principaux retraitements effectués dans les comptes consolidés

*»  Homogénéisation des méthodes comptables

Les méthodes comptables utilisées pour I'amété des comptes des sociétés faisant partie
du pénmétre de consolidation ont &té alignées sur celles retenues pour les comptes
consolidés du Groupe.

» FElimination des soldes et transactions intra-groupe

Les produits et les charges résultant d'opérations intermes au Groupe et ayant une
influence  significative sur les états financiers consolidés sont éliminés lorsqu'ils

concement des entrepnses faisant I'objet d'une intégration globale ou proportionnelle ou
mise en équivalence.
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Les créances, les dettes et les engagements réciprogues ainsi que les produits et charges
reciproques sont éliminés lorsqu'ils concement des entreprises faisant l'objet d'une
intégration globale ou proportionnelle.

* Conversion des états financiers des entités étrangéres

Conformement a la nome intemationale 1AS 21 § 39, le résultat et |a situation financiére
d'une entité étrangére sont convertis en monnaie de présentation (TND), en utilisant les
procédures suivantes

- les actifs et les passifs de chaque bilan présenté sont convertis au cours de cléture
a la date de chacun de ces bilans ;

= les produits et les charges de chaque compte de résultat sont convertis au cours
de change moyen des périodes de fransactions ;

- Tous les écarts de change en résultant sont comptabilisés au niveau des capitaux
propres.

La similanté des cadres conceptuels du référentiel national et intemational a justfié le
recours & ladite norme, en l'absence de dispositions normatives explicites dans le
systéme comptable des entreprises.

NOTE 3 : DECLARATION DE CONFORMITE

Les états financiers consolidés sont établis conformément aux dispositions de la loi 96-
112 du 30 décembre 1996, relative au systéme comptable des entreprises dont
notamment:

* Lanome comptable générale (NCT 1);

» La NCT 35 (Etats financiers consolidés), la NCT 36 (Parficipations dans des
entreprises associées) et la NCT 37 (Paricipations dans des coentrepnses), et
notamment les principes régissant les techniques, régles de présentation, et de
divulgation spécifiques a I'établissement des états financiers consolidés ;

» La nome comptable relative aux regroupements d'entreprises (NCT 38);

* Régles de la Banque Centrale de Tunisie prévues par la circulaire n*91-24 du 17
decembre 1991, telle que modifiée par les circulaires n® 99-04 du 19 mars 1999 et
n® 2001-12 du 4 mai 2001, n"2012-09 du 29 juin 2012, n"2012-20 du 6 décembre
2012 et n*2013-21 du 30 décembre 2013.

NOTE 4 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

4.1 : Base de préparation des états financiers

Les états financiers du Groupe Tunisie Leasing sont établis conformément aux
dispositions du systéme comptable des entreprises.

Les états financiers consolidés sont préparés sur la base du colt historique. Les chiffres
présentés sont exprimés en Dinar Tunisien (OT).

- |
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Les états financiers consolidés comportent :
- Unbilan
- Un état des engagements hors bilan
- Un état de résultat
- Un état de flux de trésorerie
- Des notes aux états financiers
Les actifs et passifs du bilan consolidé du Groupe TLG sont présentés par ordre
décroissant de liquidité.
4.2 : Valeurs Immobilisées

Les immobilisations corporelles et incorporelles exploitées par le Groupe figurent 3 'actif
pour leur colt d'acquisition et sont amorties sur leur durée de vie estimée selon le mode
linéaire.

Les taux retenus sont les suivants :

- Logiciels 20% et 33%
- Constructions 5%
- Constructions sur sol d'autrui 20%
- Matériel de transport 20%
- Mobilier et maténel de bureau 10% et 20%
- Maténiel informatique 15% et 33%
- Installations générales 10% et 15%

4.3 : Portefeuille titres

Les placements sont classés en deux catégones. Les placements & court terme
(Portefeuille-fitres commercial) et les placements 3 long terme (Portefeuile
d'investissement).

Placements i court terme

Sont classés dans cefte catégone, les placements que la société n'a pas lintention de
conserver pendant plus d'un an et qui, de par leur nature, peuvent étre liquidés a bréve
échéance. Toutefois, le fait de détenir de tels placements pendant une période supérieure
d un an ne remet pas en cause, si l'intention n'a pas change, leur classement pami les
placements a court terme.

Initialement, les placements & court terme sont comptabilisés a leur colt Les frais
d'acquisition, tels que les commissions dintermédiaires, les honoraires, les droits et les
frais de banque sont exclus.

A la date de cldture, les placements 3 court terme font l'objet d'une évaluation a la valeur
de marché pour les fitres cotés et 3 la juste valeur pour les autres placements & court
terme. Les titres cotés qui sont trés liquides sont comptabilisés a leur valeur de marcheé et
les plus-values et moins-values dégagées sont portées en résultat. Pour les titres cotés
qui ne sont pas trés liquides et les autres placements & court terme, les moins-values par
rapport au coiit font I'objet de provisions et les plus-values ne sont pas constatées.
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Pour les titres cotés, la valeur de marche est déterminée par référence au cours moyen
du mois concerné par lamété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la
Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Pour les placements d court terme en titres émis par des O.P.CV.M, la juste valeur est
déterminée par référence 4 la valeur liquidative de la demiére joumée du mois concemé
par lamété compiable telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché
Financier.

Le transfert des placements & court terme en placements 3 long terme, s'effectue
individuellement au plus faible de la valeur comptable et de |a juste valeur, ou 4 la valeur
de marché s'ils étaient antérieurement comptabilisés 3 cette valeur.

Placements 3 long ferme

Sont classés dans cefie catégone, les placements detenus dans lintention de les
conserver durablement notamment, pour exercer sur la société émetirice un controle
exclusif, ou une influence notable ou un contrdle conjoint, ou pour obtenir des ravenus et
des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir des
relations commerciales. Les placements 3 long terme sont egalement des placements qui
n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements 3 long terme sont comptabilisés & leur colt. Les frais
d'acquisition, tels que les commissions dintermédiaires, les honoraires, les droits et les
frais de banque sont exclus.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués
a leur valeur d'usage. Les moins-values par rapport au coilt font 'objet de provisions. Les
plus-values par rapport au codt ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur d'usage est déterminée par référence au cours moyen du
mois concemé par ['amété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d'usage est déterminée compte tenu de plusieurs
facteurs tels que la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de
rentabilité de l'entreprise émettrice ainsi que la conjoncture économique et [utilite
procurée A ['entreprise.

Le fransfert des placements 4 long terme en placements 3 court terme s'effectue

¥ au plus faible du coit d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est
effectué pami les placements a court terme évalues au plus faible du coiit et de la
Juste valeur.

¥ & la valeur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements & court
teme évalués a la valeur de marché, la différence par rapport a la valeur
comptable est portée en résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres 3 revenu fixe sont pris en compte en produits de facon étalée surla
pénode concemée, par référence au taux de rendement effectif.

Par ailleurs, et contrairement aux dispositions de la NCT 25 relative au portefeuille titres
dans les établissements bancaires, les intéréts courus sur les titres acquis en portage, ne
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sont constates en résultat qu'au fur et 3 mesure de leur cession, et ce, compte tenu de
lincertitude portée a I'encaissement effectif de ces intéréts.

Les dividendes sur les titres 3 revenu vanable, détenus par la société, sont pns en compte
en résultat sur la base de la décision de 'assemblée générale statuant sur la répartition
des résultats de |a société émettrice des fitres.

4.4 : Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du
bilan sous la rubrique « emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies étrangéres sont converties en dinars, selon le taux de
change du déblocage. Le nisque de change étant couvert.

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges financiéres 4 mesure
qu'ils sont courus.

Les commissions encourues lors de 'émission des emprunts sont portées  |'actif en tant
gue charges reportées et amorties systematiquement sur la durée de l'emprunt au prorata
des interéts courus.

4.5 : Créances de leasing (Tunisie Leasing et Maghreb Leasing Algérie)

Les confrats de location financement établis par Tunisie Leasing et Maghreb Leasing
Algére transférent au preneur la quasiHotalité des nsques et avantages inhérents 3 la
propriété de l'actif.

Les opérations de leasing portent sur des biens mobiliers (équipements, maténel
roulant...) et immobiliers (terrains et constructions). La durée des contrats de location
financement établis vare enfre deux et dix ans. A la fin du contrat, le locataire aura la
possibilité d'acheter le bien et en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle
préalablement convenue.

Avant 2008, Tunisie Leasing enregistrait les investissements de leasing a I'actif du bilan
selon l'approche jundique pour leur codt d'acquisition en tant quimmaobilisation et leur
appliquait un amortissement financier sur la durée du bail. L'amortissement du bien
cormespond a la portion du capital incluse dans chaque loyer facturé (principal).

Avec [l'appartion de l'amété du ministre des finances du 28 janvier 2008 portant
approbation de la norme comptable NCT 41 relative aux contrats de location, et a partir
de 2008, Tunisie Leasing comptabilise dans son bilan les actifs détenus en vertu d'un
contrat de leasing selon Fapproche économique et les présente comme des créances
pour un montant égal a linvestissement net dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est investissement brut dans ledit contrat
actualisé au taux d'intérét implicite du contrat de location.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux 3
recevoir au titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un confrat de location-
financement.

Les paiements minimaux au tifre de la location sont les paiements que le preneur est, ou
peut-étre, tenu d'effectuer pendant la durée du contrat de location.
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Les produits financiers non acquis sont la différence entra -
a- la somme des paiements minimaux au titre de |a location-financement ; et

b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux dintérét implicite du contrat de
location.

Les paiements au fifre de la location comespondant & l'exercice sont imputés sur
linvestissement brut résultant du contrat de location pour diminuer 3 |a fois le montant du
principal et le montant des produits financiers non acquis.

Tous les biens donnés en location sont comectement couverts par une police
d'assurance.

Il est & signaler que le bien donné en location demeure, pendant toute la durée du balil, la
proprété jundique de la societé, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le
vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire 'objet d'avenants tendant soit 3 réviser les
loyers et proroger la durée du contrat, soit a décaler pour une pénode les loyers.

4.6 : Politique de provisions

Le colt du nsque est calculé conformément 4 |a réglementation en vigueur.

4,6.1 : Provision a caractére individuel
Société mére (Tunisie Leasing)

Les provisions pour créances sont estimées sur la base du codt du risque de l'exercice et
ce conformément aux régles prudentielles fixées par la Banque Centrale de Tunisie et
notamment la circulaire aux bangues N* 91-24 du 17 décembre 1991 et les textes 'ayant
modifiée.

Les provisions résultant de I'application de la circulaire sont déterminées, en appliquant
les taux de provision minima par classe sur les nsques bruts diminues de I'évaluation
comespondante des garanties detenues sur les clients et de |a valeur du bien en leasing.

Les classes sont au nombre de 5
Minimum de provision
A appliguer par classe

. A Actifs courants -

. B1 : Actifs nécessitant un suivi particulier -
. B2 : Actifs incertains 20%

- B3 : Actifs préoccupants 50%
. B4 : Actifs compromis 100%

La prise en compte et 'évaluation des garanties détenues par la société est effectuée
conformément aux régles de division, couverture des nisques et suivi des engagements
définies par la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire de la BCT n® 91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la circulaire BCT n®99-04 du 19 mars 1999.

Les garanties réslles comprennent :

. Les cautions bancaires

. Les actifs financiers affectés
. Les dépdts de garantie

. Les hypothéques inscrites
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A partir de 2007 et afin de maintenir le taux de couverture des actifs classés préconisé
par la BCT, le Conseil d'Administration du 27 décembre 2007 a décidé de ne plus prendre
en considération 1a valeur des hypothéques pour le calcul des provisions pour créances.

La valeur du matériel donné en leasing est prise en considération en tant que garantie
pour le calcul des provisions pour créance et ce compte tenu d'une décote annuelle qui
vane selon la nature du maténel financé.

Les principes retenus pour I'évaluation du matériel en location sont les suivants :

- Matériel standard - Valeur d'ongine avec une décote de 33% par an d'age
- Maténel spécifique : Valeur d'ongine avec une decote de 60% par an d'age
- Immeubles : Valeur d'ongine avec une décote de 15% par an d'age

Par ailleurs et pour les contrats de leasing mobilier au contentieux (3 l'exclusion des cas
d'exécutions suspendues pour causes darrangement), la valeur du maténel retenue
comme garantie est considérée nulle dans chacun des cas suivants

- le contrat est au contentieux depuis plus de six meis sans quiun jugement de
récupération ne soit rendu;

- le matérel a fait l'objet d'un jugement de récupération dont |a grosse a été
obtenue depuis plus de six mois sans que le maténel ne soit vendu.

Fifiale (Maghreb Leasing Algérie)

Les provisions pour créances sont constituées par référence aux termes de linstruction
de la Banque d'Algéne N° 74-94 du 29 novembre 1994 relative 3 Ia fixation des régles
prudentielles de gestion des banques et établissements financiers, en fonction de
I'ancienneté des impayés.

Les catégories sont au nombre de quatre (4) :

Taux de provision
Creances courantes -
Créances 4 problémes potentiels 20%
Créances trés nsquées 50%
Créances compromises 100%

Les garanties ne sont pas prises en considération pour le calcul des provisions.

Filiale (Alios)
Les provisions pour créances douteuses couvrant des nsques inscnts a l'achif du bilan
sont affectées en déduction des actifs concemés.

Lors de la réunion du conseil d'administration du ler Décembre 2015, Alios a adopté
une mise & jour sur l'ancienne peliique de provisionnement en vue de saligner avec la
méthodologie de provisionnement de Tunisie Leasing. Les aménagements de cette
politique qui prévoient :

1. La prise en compte pour le crédit-bail et pour la LOA de la valeur des biens

financés, et ce comme garantie déductible de I'assiette de provisionnement Les
taux de provisionnement sont : (5% a partir d'1 jour de retard, 30% & partir de 90
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jours, 75% & partir de 180 jours et 100% & partir de 360 jours et en cas de
contentieux. Ces taux s'appliguent sur le risque total (impayés + encours).

2. L'assouplissement des taux de provisicnnement pour les financements destinés
aux particuliers (Crédit & la consommation et LOA) du fait que les premiers retards
sont en général imputables aux employeurs qui nous réglent les prélévements a la
source des échéances avec un certain délai. le taux de provisionnement est de
5% (a partir du ler jour de retard), suivi de 30% (30 jours), 50% (60 jours), 75%
{120 jours) et 100% (180 jours et contentieusx).

Fifiale (Tunisie Factoring)

Les provisions, &4 base individuelle, résultant de [lapplication de la circulaire sont
déterminées, en appliquant les taux de provisions minima par classe sur les nsgues bruts
diminués de I'évaluation correspondante des garanties.

Les classes de nisque sont les suivantes :
Minimum de provision
A appliquer par classe

- A Aclifs courants -
- B1 : Actifs nécessitant un suivi particulier -
- B2 : Actifs incertains 20%

- B3 : Actifs préoccupants 50%
- B4 : Actifs compromis 100%

Tunisie Factoring distingue les garanties imputables et les garanties non imputables :

(1) La garantie imputable différe selon quil s’agisse de l'activité export ou de ['activite
domestique :

- Pour lactivité export : la garantie imputable comespond a la somme des limites de
garantie recues des comespondants étrangers si cefte demiére est inférieure 3
lencours des factures achetées et & l'encours des factures achetées sil est
inféneur 4 la somme des limites de garantie.

- Pour Factivité domestique - La garantie imputable est égale 4 90% du montant de
lencours de financement sans dépasser le montant de l'encours autorisé par
I'assureur si Facheteur est en dénommé. Le montant de la garantie est égal 4 75%
du montant de 'encours de financement si 'acheteur est en non dénommé.

Les acheteurs en non démommé sont les acheteurs dont la limite demandee
auprés de 'assureur ne dépasse 10000 DT et qui ne bénéficient pas de limite de
crédit identifiés.

(2) La garantie non imputable différe selon quil s'agisse de créances privees ou de
créances publiques :

- Pour les créances privées : elle corespond A I'encours des factures achetées non
echues et échues dont 'Age des impayés est inférieur ou égal a 30 jours, aprés
déduction de I'encours des factures achetées sur les acheteurs ayant des impayés
non réqulansés ou des factures lifigieuses. Il est 4 noter que I'encours des factures
achetées est déduit de la garantie non imputable au fitre d'un adhérent si
l'acheteur présente des impayés (dont 'anténonte est supéneure a 30 |) avec
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d'autres adhérents (principe de contagion). Le montant de la garantie non
imputable ainsi obtenu subira une decote de 10%.

- Pour les creances publiques : elle comespond a I'encours des factures achetées
non échues et échues dont I'age est infénieur ou egal a 360 jours aprés échéance
pour les créances pnses sur des acheteurs publics, aprés déduction des factures

Itigieuses. Le montant de |a garantie non imputable ainsi obtenu subira une
décote de 10%.

Pour les adhérents en contentieux, aucune garantie n'est retenue.

4.6.2 : Provision a caractére géneral

Il est constitue par prélévement sur le résultat des provisions 3 caractére général dites «
provisions collectives » pour couvrr les risques latents sur les engagements courants
{classe 0) et les engagements nécessitant un suri particulier (classe 1).

Ces provisions sont déterminées compte tenu d'une analyse qui s'appuie sur des
donnees historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances
prévalant i la date de ['arrété.

Cette analyse permet, en outre, d'identifier les groupes de confreparties qui, compte tenu
d'événaments survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement
une probabilité de défaut & maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur
sur l'ensemble du portefeuille, sans gue cefte perte de valeur puisse étre 3 ce stade
allouee indviduellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette
analyse foumit également une estimation des pertes afférentes aux poriefeuilles
concemeés en tenant compte de I'évolution du cycle économique sur la penode analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans I'état de
résulat, dans la rubnque "Dotations nettes aux provisions et résultat des créances
radiées” en tant que composante du colt du risque encouru par la TLG.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de
leasing sont déduites des acfifs comespondants.

L'exercice du jugement expénmenté de la Direction peut conduire |3 société 3 constater
des provisions collectives additionnelles au titre d'un secteur économique ou d'une zone
géographique affectés par des événements économiques exceptionnels ; tel peut
étre le cas lorsque les conséquences de ces événements nont pu éfre mesurées
avec |a précision nécessaire pour ajuster les paramétres servant 4 déterminer la provision
collective sur les portefeuilles homogénes non spécifiquement depréciés.

4.7 : Comptabilisation des revenus de leasing

Conformément 4 la norme comptable NC 41, Tunisie Leasing ne distingue plus entre les
loyers de leasing et les amortissements financiers aussi bien pour les nouveaux contrats
que pour les anciens. Une rubrique intéréts sur crédit-bail figure au niveau de l'état de
resultat et qui englobe les produits financiers de |a période.

Les intéréts des contrats de location financement sont répartis sur la durée du contrat
selon une base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux
implicite du contrat de location.
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Les loyers (principal et intéréts) sont facturés aux clients et comptabilisés mensuellement
d'avance. A la fin de la pénode, il est procédé 4 une régulansation pour constater les
intéréts percus ou compiabilisés d'avance.

Les interéts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis
aux foumisseurs et pendant |a péricde antérieure 3 |a date de mise en force.

Les interéts de retard sont facturés et comptabilisés mensuellement. A la fin de chaque
période les intéréts non encore facturés sont constatés en produits a recevoir.

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyers courus et les autres produits, non
encaissés, sont déduits des revenus et classés au bilan en tant que produits réservés,
venant en déduction de la rubnque « Créances de leasing ».

Cette méthode de comptabilisation ne conceme que les actifs classés en B2, B3 et B4 et
ce conformement aux dispositions de I'arficle 9 du circulaire n® 91-24 du 17 décembre
1991, émanant de la Bangue Centrale de Tunisie.

4.8 : Operations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion,
le financement et le cas échéant la garantie des creances des adherents, dés lors quelles
comespondent & des ventes fermes de marchandises effectivement livrées ou 3 des
prestations de services réellement fournies.

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres un compte courant au nom de 'adhérent, qui
enregisire toutes les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées et dune maniére générale de
toutes les sommes gui seraient dues 3 'adhérent, et débite de toutes les sommes dont la
société serait, 3 quelque titre que ce soit, créanciére de ['adhérent.

En contrepartie de ses senvices, la societe est rémunérée par:

Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de
facfures transférées.

lUne commission de financement, calculée sur la base des avances consenties par le
débit du compte courant de I'adhérent.

4.9 : Taxe sur la valeur ajoutée

Les changes et les produits sont comptabilisés en hors taxes, il en est de méme en ce qui
conceme les investissements.

Ainsi, la TV A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, TV.A collectée »,
alors que la T.V.A faclurés 3 la société est porfée au débit du compte « Etat, TV.A
recuperable ».

En fin de période, le solde de ces deux comptes fait 'objet d'une liquidation au profit du
tresor s'il est crediteur ou d'un report pour la période suivante s'il est débiteur.

La loi n® 2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour l'année 2006, prévoit
gue la TVA est liquidée, pour les opérations de leasing, sur la base de tous les montants
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dus au titre de ces opérations. Par ailleurs les entreprises de leasing peuvent déduire la
TWA grevant I'achat d'éguipement, maténels et immeubles destinés a étre exploites dans
le cadre des contrats de leasing et ce nonobstant lenregistrement comptable de ces
achats.

3. Changements de méthodes de presentation:

Par rapport au 31 décembre 2015, les états financiers au 31 décembre 2016 traduisent des changements de
méthodes de présentation de bilan et ['&tat de résultat

Les refraitements opérés sont

Ancienne Présentation Nouvelle présentation | Commentaires
Créances de leasing - Encours Financiers
Moins : provisions

Créances surla clientéle | Les créances de leasing ont &té

Creances de leasing - Impayes , opérations de leasing | présenteés en net des provisions

Moins : provisions

Intéréts constates d'avance
Portefelille dinvestissement bt Portefeuills , . .
Mains - provisions dinvestissaments Presente en net des provisions

Immabhilisations incomparelles

Moins : amortissements

Valeurs Immobilisés les valeurs immobilises sont

présentés net des amorti ents
Immohilisations corparelles & > Amorissem
Moins - amortissements
Provisions pour passifs et charges Les provisions pour passifs et
. charges et autres ont &té
Autres passifs regroupés au niveau des autres
Autres passifs

6: Evénements significatifs de I'exercice 2016

Activité de la filiale Alios Finance Gabon

Le délai constaté dans 'encamsement de la créance de 48 MOT (20Mg) détenue sur I'Etat Gabonais
au fitre des délégations de solde (cf. Note 8 iCréances sur la clientéle, opérations de leasing® o+
aprés) a mis nofre filiale Alios Finance Gabon en difficulté financiére, ce qui nous 2 amené, faute de
refinancement, & suspendre Ia production 4 partir de Movembre 2018.

Un plan d'action 3 &t mis en place par le Groupe pour la relance de l'activité de |a filisle Alios
Finance Gabon s'articule autour des actions suivantes:

- Maintenir [a pression sur le Gouvermement Gabonals pour continuer ['encaissement des
nouvelles échéances et arréter Thémoarragie,

- (Buvrer pour le recouvrement des armiérés sur un délai le plus cour,

- Confinuer aclivement le recouvrement des impayés clients, notamment sur les principausx
risques,
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- Continuer la recherche des sources de refinancement auprés du systéme bancaire, des
compagnies d'assurance, du marche obligataire dés 'amelioration de Ia liquidité sur le marche
et de la Banque Centrale par le refinancement de notre portefeuille credit aw particuliers a
travers les accords de classement,

- Reprendre la production dans les plus brefs délais,

- Continuer le plan d'optimisafion des charges opérationnelles.

NOTE 7 : CAISSE ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES
Désignation Tunisie leasing Tunisie factoring Tunisie L.L.D M.L.Algérie  ALIOS STIF TOTAL
Banques, découverts 10 627 542 12234 372 - - 58 003 063 895 80 865 872
TOTAL 10 627 542 12 234 372 - - 58 003 063 895 80 865 872
NOTE 8 : CREANCES SUR LA CLIENTELE, OPERATIONS DE LEASING
Cette rubrique s'analyse ainsi :
31-déc 31-déc
2016 2015
- Encours financiers 1462 556 611 1255933 321 (*)
- Impayés 221918 125 201 666 033
- Interets echus differés (6 425 227) (5499 917)
- Creances en cours (encours des contrats decaissés et non mis en force) 12 927 837 8 165 234
Total brut des creances de leasing 1690 977 346 1460 264 672
- Provisions pour dépréciation des encours (64 279 024) (49 917 861) ()
- Provisions pour dépréciation des impayés (56 411 211) (50 251 721)
- Provisions collectives (5678 374) (4 295 040)
- Produits reservés (4 968 730) (4 218 276)
Total des provisions (131 337 339) (108 682 898)
Soldes nets 1 559 640 008 1351 581 774

(*) chiffres retraités

Les creances au bilan consolideé incluent des creances sur I'Etat Gabonais pour un
montant de 40.3 MDT (17ME). Ces créances comespondent aux remboursements &
recevoir de [Etat Gabonais sur les crédits accordés aux agents publics que bénsficient
d'une délégation de solde (précompte) En effet, [Etat Gabonais a enregistré depuis la fin
2013 des retards dans le reversement & Alios Finance des précomptes. La créance
détenue par Alios Finance comespond ainsi & 19 Achéances se rapportant principalemeant
a lannee 2016.

Le groupe Alios Finance et sa filiale Alios Finance Gabon suivent de prés I'apurement de
cette créance auprés des autorités locales avec 'appui de Iassociation Professionnelle
des Etablissement de Crédit { APEC) et la Confédération Patronale du Gabon (CPG).Des
versements sont néanmeins regus de maniére iméguliere de 'Etat Gabonais. Ainsi, un
versement équivalent a 7 MDT (3ME) a &té regu de I'Etat Gabonais le 05 janvier 2017
sans toutefoizs apurer les amiérés dans un contexte de Finances Publiques restreintes au
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niveau du pays qui a conduit l2 Gabon & entamer depuis plusieurs mois des demarches
visant @ mobiliser des ressources pour le financement de la dette publique.

Dans ce contexts, La réalité de la créance n'est pas remise en cause et aucune
depréciation n'a été comptabilisée dans les comptes consolidés au 31 décembre 2016.

8.1 : Créances de Leasing : Impayés

L'analyse des comptes des clients se présente comme suit : 31-déc 31-déc
2016 2015

Clients ordinaires

- Impayés 202 115 804 185248 474
- Intéréts de retard a facturer - 62 629
Montant brut 202 115 804 185 311 103
A déduire :
- Provisions (42 405 222) (37 069 175)
- Produits réservés (2 163 408) (1708 252)
Montant net 157 547 174 146 533 676
Clients litigieux
- Impayés 19 802 321 16 354 930
- Créances radiées - 148 558
Montant brut 19 802 321 16 503 488
A déduire :
- Provisions (14 005 989) (13 182 546)
- Produits réservés (2 803 283) (2 507 985)
- Provisions sur créances radiées - (148 558)
Montant net 2993 049 664 399
- Agios Réservés sur opérations de consolidation et de Relocation (2 039) (2 039)
Solde des clients et comptes rattachés 160 538 184 147 196 036

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017 Page 177



TunIEL

Euuluﬂ
NOTE 9: COMPTES COURANTS DES ADHERENTS ET COMPTES DES ACHETEURS

L'analyse des comptes courants des adhérents se présente au 31 Décembre 2016, comme suit :

31-déc 31-déc
2016 2015
Comptes des acheteurs factorés
Comptes des acheteurs locaux 131 074 254 115002 538
Comptes des acheteurs export 1524 369 2996 644
Comptes des acheteurs import 2177752 2936 042
Sous total (A) 134 776 375 120 935 224
Adéduire
Provisions individuelles sur compte adhérents (5491 453) (4 198 656)
Provisions collectives sur compte adhérents (1072 319) (825 319)
Provisions individuelles sur compte acheteurs (750)
Montant net 128 211 853 115911249
Comptes des adhérents
Correspondants étrangers (FDG comptes en devise) 205 564 234 396
Fonds de garantie 13 540 290 11824 247
Compte import 2177752 2936 042
Disponible 21781316 15462 548
Sous total (B) 37704 922 30457 233
Encours de Financement des adhérents (A - (B) 97 071 453 90 477 991
NOTE 10 : PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT
L’analyse des immobilisations financieres se présente comme suit:
31-déc 31-déc
2016 2015
Titres immobilisés 28 669 654 34492 163
Total brut 28 669 654 34 492 163
Adéduire
Versements restant a effectuer sur titres (356 800) (3494 500)
Montant libéré 28 312 854 30997 663
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (1325767) (625 200)
Total net 26 987 087 30372 463
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NOTE 12: IMPOTS DIFFERES

Les impbts différés se détaillent par société intégrée comme suit :

31-déc 31-déc
2016 2015
- Passif d'imp6t différé, Tunis Location Longue Durée (922 552) (985 932)
- Passif d'imp6t differé, MLA (367 034) (204 745)
- Passif d'impét difféeré, ALIOS (4137 202) (2766 910)
Total des passifs d'imp6t différé (5426 788) (3 957 587)
- Actif d'imp6t différé, Tunisie Leasing 542 770 421 642
- Actif d'imp6t différé, Maghreb Leasing Algérie 739 460 480 463
- Actif d'impot différé, Tunisie Factoring 413 595 321743
- Actif d'imp6t différé, ALIOS 6415175 4817 692
Total des actifs d'imp6t différé 8111 000 6 041 540
Total des impots différés 2684 212 2083 953
NOTE 13 : AUTRES ACTIFS
Le détail des autres actifs courants estle suivant: 31-déc 31-déc
2016 2015
- Clients autres sociétés du groupe 840495 593535 (¥
- Fournisseurs, avances 1875134 2213135
- Préts au personnel 2 143 304 2004 897
- Echéances a moins d'un an sur préts au personnel 325807 314 065
- Dépots et cautionnements versés - 110 900
- Avances et acomptes au personnel 129 995 65917
- Crédit d'imp6t 7 807 349 9128 448
- Crédit TVA 18 814 303 17 681 558
- Autres comptes débiteurs 3277 688 1449728 (%
- Produits a recevoir des tiers 3264 187 5058 345
- Charges constatées d'avance 4233290 -
- Charges a répartir 116 566 4037 374
- frais d'émission des emprunts a long terme 2 265 451 1569 519
Total brut 45093 569 44 227 421
Adéduire
- Provisions pour dépréciation des comptes clients (73 645) (120 107)
- Provisions pour dépréciation des comptes fournisseurs (114 258) (44 161)
- Provisions pour dépréciation des dép6ts et cautionnements versés (17 880) (17 880)
- Provisions pour dépréciation des produits a recevoir (195 089) (191 400)
- Provisions pour dépréciation des autres comptes débiteurs (637 281) (442519) (1
Total net 44 055 416 43411354

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comparabilité
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NOTE 14 : CONCOURS BANCAIRES

Désignation Tunisie leasing Tunisie factoring Tunisie LL.D M.L.Algérie ALIOS Stif TOTAL
Banques, découverts 10 627 542 12234 372 58 003 063 895 80 865 872
TOTAL 10 627 542 12234 372 58 003 063 895 80 865 872
NOTE 15: EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

Les emprunts et dettes rattachées se détaillent comme suit :

Emprunts

- Banques locales

- Banques étrangeres

- Emprunts obligataires

- Crédita courtterme

- Ligne d'avance

- Billets de trésorerie

- Certificats de dépot

- Amen Bank (Portages sur titres MLA)
- Crédit ALIOS

Total emprunts

Dettes rattachées

- Intéréts courus et commissions a payer sur emprunts bancaires locaux

- Intéréts courus et commissions a payer sur emprunts bancaires étrangers
- Intéréts courus sur emprunts obligataires

- Intéréts courus sur billets de trésorerie

- Intéréts courus sur Emprunts Amen Bank (Portages sur titres MLA)

Total dettes rattachées

Total
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31-déc 31-déc
2016 2015

242988 028 198 480479
197 036 738 114 361 542
289090 240 282242 000
2127190 2273373
25000 000 20750000
3000000 3000000
4000 000 29500 000
- 882930
442 473 259 430907 768

1205715 455

1082398 092

3347 086 3593299
4470173 2601266
10244772 8798992
9450 6300

799 425

18 071481 15799 282

1223 786 936

1098 197 374
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NOTE 16 : DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant :

31-déc 31-déc
2016 2015
- Avances et acomptes regus des clients 30 316 943 18 135 264
- Dépbts et cautionnements regus 38 704 805 40 800 793
Total général 69 021 748 58 936 057
NOTE 17 : AUTRES PASSIFS
Le détail des autres passifs courants estle suivant:
31-déc 31-déc
2016 2015
- Personnel, remunerations dues 793 823 708 827
- Personnel, provisions pour congés payés 1289477 1068 478
- Personnel, autres charges a payer 968 666 1207 104
- Fonds social 319154 312211
- Etat, retenues sur salaires 273932 210 166
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 939990 659 770
- Etat, retenues sur revenus des capitaux 103 808 51349
- Etat, impdts sur les bénéfices 9244 131 4 543 649
- Etat, TVAa payer 3864 186 3206 330
- Etat, autres impdts et taxes a payer 3399 247 4012429
- Avance sur titres immobilisés 949 181 587 438
- Actionnaires, dividendes a payer 1061822 1 546 351
-CNS.S 975 460 802 745
- Autres comptes créditeurs 29907 942 16 128 903
- Diverses charges a payer 4204 983 4175209
- Produits constatés d'avance 7 266 345 6 485 550
- Autres provisions pour risques 12471 889 10 915 031
Total 78 034 036 56 621 540
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NOTE 18 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

31-déc 31-déc
2016 2015
- Capital social (A) 45000 000 45000 000
- Réserve légale 4500 000 4500 000
- Prime d'émission 33175212 39 500 000
- Réserves spéciales de réinvestissement 14 154 858 13 161 525
- Autres réserves 5729125 5729125
- Ecarts de conversion 6774 297 996 138
- Quote-part dans les réserves des sociétés mises en équivalence (B) 3676 967 2790 843
- Dividendes regus des filiales 5838 337 5419822
- Résultats reportés 35657 676 27 337 809
Total des capitaux propres avant résultat de lexercice 154 506 472 144 435 262
- Résultat net des sociétés intégrées 15143 801 21868 674
- Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence (B) 1078 345 2737738
- Part revenant aux intéréts minoritaires (3657 211) (10 418 496)
Résultat net revenant a la société consolidante (1) 12 564 935 14 187 916
Total des capitaux propres avant affectation ©) 167 071 407 158 623 178
Nombre d'actions (2) (D) 9000 000 9000 000
Résultat par action (1)/(2) 1,396 1,576

(A) Le capital social s'éléve au 31 décembre 2016 & la somme de 45.000.000 Dinars divisé en 9.000.000

(B) Voir note 6

(C) Voir tableau de mouvements ci-joint

(D) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux actionnaires
ordinaires par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par
action, tels que définis par les normes comptables.
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NOTE 19 : INTERETS MINORITAIRES
Les intéréts minoritaires se détaillent comme suit :
31-déc
2016 2015
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de Tunisie Factoring
- Dans le capital 182 013 666 013
- Dans les réserves 210 405 683 621
- Dans le résultat (A) 17 612 139 506
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la MLA
- Dans le capital 43 879 465 43 879 465
- Ecart de conversion 9606 120 2333811
- Dans les réserves 13 634 830 14 186 152
- Dans le résultat (A) 7 875 059 8 316 641
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la TLLD
- Dans le capital 16 800 16 800
- Dans les réserves 18 006 8 933
- Dans le résultat A 8 394 9073
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la TLG FINANCE
- Dans le capital 27 834 700 27 834 700
- Ecartde conversion 2 986 394 311 156
- Dans les réserves (100 575) -664
- Dans le résultat (A) (172 022) -99 911
Intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la ALIOS
- Dans le capital 18 088 965 18 088 965
- Ecart de conversion 4 884 240 379676
- Dans les réserves 26 327 245 25976 545
- Dans le résultat (A (4 071 832) 2 053 187
Total des intéréts minoritaires 151 225 819 144 783 669
(A)Part du résultat revenant auxintéréts minoritaires (A) 3657 211 10418 496

NOTE 20 : REVENUS DE LEASING

L'analyse des revenus du leasing se présente ainsi :

31-déc 31-déc
2016 2015
- intéréts conventionnels 171 568 736 159 287 539
- Intéréts intercalaires 924 611 484 100
Revenus bruts de leasing (A) 172 493 347 159 771 639
- Intéréts de retard (B) 3819 074 2 968 696
Total des autres produits 3819 074 2 968 696
- Produits réservés de la période
. Intéréts inclus dans les loyers (699 216) (539 550)
. Intéréts de retard (757 179) (558 769)
- Transferts des intéréts réservés antérieurs en produits de la période
. Intéréts inclus dans les loyers antérieurs 589 482 613 329
. Intéréts de retard antérieurs 368 567 282 506
Variation des produits réservés ©) (498 346) (202 484)
Total des revenus du leasing (A)+(B)+(C) 175 814 075 162 537 851
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NOTE 21 : REVENUS DE FACTORING

Lanalyse des revenus du factoring au titre de la période close le 31 Décembre 2016, se présente ainsi :

31-déc 31-déc
2016 2015
- Commissions de factoring 4 886 155 4 663 605
- Intéréts de financement 8 806 893 8694016
Total 13 693 048 13357 621
NOTE 22 : INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES
Les charges financieres se détaillent comme suit:
31-déc 31-déc
2016 2015
- Intéréts des emprunts obligataires 21062 574 18 563 605
- Intéréts des emprunts bancaires locaux 11 395 556 37 754 935
- Intéréts des emprunts bancaires étrangers 44 409 463 10 680 607
- Dotations auxrésorptions des frais d'émission et de remboursement des emprunts 598 348 611728
Total des charges financiéres des emprunts 77 465 941 67 610 875
- Intéréts des comptes courants et des dép6ts créditeurs 4135188 5727 265
- Intéréts bancaires et sur opérations de financement 2238555 2917 533
- Autres 3184726 2994 609
Total des autres charges financiéres 9 558 469 11639 407
Total général 87 024 410 79 250 282
NOTE 23 : DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RESULTAT DES CREANCES RADIEES
Les dotations nettes de l'exercice auxcomptes de provisions se détaillent ainsi :
31-déc 31-déc
2016 2015
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Tunisie Leasing) 9541 351 9 664 559
- Dotations aux provisions collectives 1391 505 878 537
- Reprises de provisions suite auxrecouvrements de créances (Tunisie Leasing) (9 007 476) (6419 821)
- Reprises de provisions suite a la radiation de créances 194 602 4194 146
- Annulation de produits réservés sur créances radiées (194 602) (2326 197)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (Tunisie Factoring) 1493 962 850 829
- Reprises de provisions suite auxrecouvrements de créances (Tunisie Factoring) (196 723) (395 033)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (MLA) 2854757 1425965
- Reprises de provisions suite auxrecouvrements de créances (MLA) (1263 379) (952 866)
- Dotations aux provisions pour dépréciation des créances (ALIOS) 44 511 182 33 500 355
- Reprises de provisions suite auxrecouvrements de créances (ALIOS) (33726 984) (27 213 891)
- Encaissement sur créances radiées 422 681 -
Dotation nette aux provisions et résultat des créances radiées 16 020 876 13 206 583
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NOTE 24 : DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES DIVERS

Les dotations nettes de l'exercice aux comptes de provisions pour risques divers se détaillent ainsi :

31-déc 31-déc
2016 2015
- Dotations aux provisions pour dépréciation des titres immobilisés 1185617 152 360
- Reprise sur provisions pour dépréciation des titres immobilisés (518 493) (687 177)
- Dotations de provisions pour dépréciation des autres actifs courants 278 654 269 244
- Reprises de provisions pour dépréciation des autres actifs courants (13795) (13795)
- Dotations nettes aux provisions pour risques et charges 2592934 3857675
- Reprise de provisions pour risques et charges (3577 956)
Dotations nettes aux provisions pour risques divers (53 039) 3578 307
NOTE 25 : ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS
31-déc 31-déc
2016 2015
- Impayés sur créances de leasing en début de période 24758 245 24 507 393
- Impayés sur créances de leasing en fin de période (26 203 266) (24 758 245)
- Avances et acomptes regus des clients en début de période (6873 548) (6 138 654)
- Avances et acomptes regus des clients en fin de période 8575802 6873548
- Plus ou moins values sur relocation (359 672) (1048 570)
- Dépéts et cautionnements regus début de période (6 631293) (6 766 456)
- Dépbts et cautionnements recgus fin de période 7021420 6631293
- Intérets constatés d'avance en début de période (3343 515) (3252 829)
- Intérets constatés d'avance en fin de période 3789703 3343515
- TVA collectées 57579072 52177 004
- Loyers encaissés 596 130 319 526 044 205
- Intéréts de retard 1906 038 1472843
- Créances virées en Pertes (194 602) (1266 013)
- Remboursement des valeurs résiduelles 2608 926 1323113
- Remboursements anticipés 11788 981 11719 636
- Produits sur Cessions anticipées 284 648 223205
Encaissements recus des clients 670 837 258 591084 988
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NOTE 26 : ENCAISSEMENT RECUS DES ACHETEURS FACTORES

31-déc 31-déc
2016 2015
Encours de Financement des adhérents en début de période 90 477 991 85 554 281
Encours de Financement des adhérents en fin de période (97 071 452) (90 477 991)
Cautionnements imputables aux adhérents en début de période (708 450) (505 449)
Cautionnements imputables aux adhérents en fin de période 876 449 708 450
Ristourne imputables auxadhérents en début de période - (9 262)
Ristourne imputables auxadhérents en fin de période - -
Financement des adhérents (TND + €) 340086 354 341594 644
Produits & recevoir en début de période 16 617 37 060
Produits a recevoir en fin de période (34 181) (16 617)
Produits pergus d'avance en début de période (90 753) (90 753)
Produits pergus d'avance en fin de période 90 753 90 753
Revenus du factoring 13 693 048 13 357 621
Récupération frais bancaires 42 477 34 774
Récupération frais de justice 13 067 4997
TVAcollectée 865 665 822 724
Créances virées en Pertes - (652 795)
Compte d'attente en début de période (121 133) (121 133)
Compte d'attente en fin de période 133 217 121133
Encaissements recus des acheteurs 348269669 350452437
NOTE 27 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING
31-déc 31-déc
2016 2015

- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en début de période 30255770 22609 025

- Fournisseurs de biens objet de contrats de leasing en fin de période (52 386 149) (30255 770)

- Fournisseurs, avances en début de période (2088 540) (1383 943)

- Fournisseurs, avances en fin de période 1537695 2088540

- Investissements pour financement de contrats de leasing 618599478 457286 586

- TVA sur Investissements 57 497 636 42079 627
Décaissements pour financement de contrats de leasing 653415890 492 424 065

e ———
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NOTE 28 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L’ACQUISITION D’IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

31-déc 31-déc
2016 2015

- Fournisseurs dimmobilisations, avances et acomptes en début de période 27 15085
- Fournisseurs dimmobilisations, avances et acomptes en fin de période (27) (27)
- Investissements en Immobilisations incorporelles 207 130 618 450
- Investissements en Immobilisations corporelles 19 557 592 7974 859
- TVA sur Investissements 1643 7630
Décaissements provenant de I'acquisition

19 766 365 8615997

dimmobilisations corporelles et incorporelles

ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’'IMMOBILISATIONS

NOTE 29 :
CORPORELLES ET INCORPORELLES
31-déc 31-déc
2016 2015
- Cessions d'immobilisations incorporelles 100438
- Cessions d'immobilisations corporelles 9851055 4974 346
26 197 (7 667)

- Produits nets sur cessions dimmobilisations propres

Encaissements provenant de la cession

d'immobilisations corporelles et incorporelles 9877 252 5067 117

NOTE 30 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L’ACQUISITION D’'IMMOBILISATIONS
FINANCIERES

31-déc 31-déc
2016 2015

4 265 192 63 385 670

- Titres de participation libérés au cours de l'exercice
4000 000 2000 000

- Titres immobilisés libérés au cours de I'exercice

(7571683) (6214 235)

- Avances sur acquisitions de titres en début de période
8454 613 7571683

- Avances sur acquisitions de titres en fin de période

Décaissements provenant de |'acquisition
d'immobilisations financieres

I ———
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NOTE 31: ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION D’IMMOBILISATIONS
FINANCIERES

31-déc 31-déc
2016 2015
- Titres immobilisés libérés début période - 560 000
- Titres immobilisés libérés fin période - (560 000)
- Titres immobilisés cédés au cours de I'exercice 1750 000 1543733
- Titres de participations cédés au cours de I'exercice 8 869 213 157 399
- Dépdts et cautionnements versés début période - 18 714
- Dépots et cautionnements versés fin période - (18 714)
- Avances sur titres immobilisés en début de période (459 669) (429 648)
- Avances sur titres immobilisés en fin de période 782 653 587 438
-Plus values sur cession de titres de participations 1980 687 79 240
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations financiéres 12922 884 1938 162
NOTE 32: DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS
31-déc 31-déc
2016 2015

- Dividendes et tantiémes

17816704 17 649 998

- Actionnaires, dividendes a payer en début de période 18270 16 514
- Actionnaires, dividendes & payer en fin de période (21 608) (18 270)
Dividendes et autres distributions 17 813 366 17 648 242
NOTE 33 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE LA PERIODE
31-déc 31-déc
2016 2015
- Banques 70059422 94512617
- Caisses 291 137 373 383
- Banques, découverts (80 865 872) (71 566 178)
Liquidités et équivalents de liquidités (10515313) 23319822
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NOTE 34 :

A- TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Tunisie Factoring (TF)
Cautions données

Le Conseil d'Administration de TL réuni le 31 juillet 2001 a autorisé son Président &
donner toutes cautions solidaires en faveur de TF dans laquelle elle detient 93,34%, pour
ses besoing de financement auprés du systéme bancaire et sutres établissements
financiers.

Les cautions en vigueur au 31 décembre 2016, accordées au proft de CITIBANK
g'éléventd 11 000 000 DT,

Location du siege

Tunisie Leasing a conclu avec Tunisie Factoring un nouveau contrat de location du siége
social en vertu duguel Tunisie Leasing met a la disposition de Tunisie Factoring une partie
du réez de chaussée, le 3&éme étaoe et une partie du 4éme étage du local situé au Centre
Urbain Word, Avenue Hedi Karray — Tunis et ce, moyennant un loyer annuel en haors taxe
de 114.546 DT payable semestricllement et majoré de 5% le 1er janvier de chagque
annee.

Cette location est consentie pour une période d'un an commengant le premier mai 2014,
elle est renouvelable d'année en année par tacite reconduction.

Le contrat de bail conclu en 2003 avec la Société Immobiliére Méditerranéenne de
Tunigie (SIMT), qui a fait l'objet d'une fusion absorption par Tunisie Leasing en 2012, a
pris fin le 30 avril 2014.

Tunisie Leasing a facturé & Tunisie Factoring le loyer du siége ainsi que les services
annexes (gardiennage, nettoyage, télecom, eau et électricite) pour un montant de 249
KDT au titre de 'exercice 2016.

Tunisie LLD

Engagement Leasing

Au cours de l'exercice 2016, TL a mis en force 90 contrats au profit de Tunisie LLD, dans
laquelle elle détient directement 99,44 % du capital, pour une valeur totale de & 096 722
DT.

La marge brute réalisée en 2016 surles contrats Tunisie LLD s'&léve a 987 076 DT.

Au 31 decembre 2018, I'encours financier s'&éléve a 14 922 508 DT.

Cautions données

Le Conseil d’Administration de TL réuni le 30 Aolt 2012 a autorisé Poctroi d'une caution
solidaire en faveur de Tunisie LLD, au fitre d’'un prét de 1 000 000 DT contractd auprés
d'Amen Bank, pour les besoins du financement de I'acquisiion de véhicules.

Le Conseil d’Administration de TL réuni le 23 Avril 2013 a autorisé Foctroi d'une caution
solidaire en faveur de Tunisie LLD, au fitre d'un prét de 500 000 OT contracté auprés
d'Amen Bank.

Le Conseil d'Administration de TL réuni le 23 Avril 2013 a autorise Foctroi d'une caution
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solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d'un prét de 2 000 000 OT contracté auprés
d'Amen Bank, pour l2s besoins du financement de I'acquisition de véhicules.

Le Conzeil d'Adminizstration de TL réuni le 26 Décembre 2013 a autorizé l'octroi d'une
caution solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d’'un prét de 2 000 000 DT contracté
auprés d'&men Bank, pour les besoins du financement de I'acquisition de véhicules.

L'encours des cautions données au profit de FAMEM BANK s€léve, au 31 décembre
2016, 4 188 140 DT.

Le Conzeil d’Administration de TL réuni le 30 Aolt 2012 a autorisé l'octroi d'une caution
solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d'un prét de 500 000 DT contracté auprés de
I'ATE, pour les besoins du financement de I'acquisition de 25 véhicules.

Le Conseil d'Administration de TL réuni le 23 Avril 2013 a autorisé l'octroi d'une caution
solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d'un prét de 500 000 OT contract® auprés de
FATB.

Le Conseil d'Administration de TL réuni le 22 Avril 2014 a autorisé l'octroi d'une caution
solidaire en faveur de Tunisie LLD, au titre d’'un prét de 420 000 OT contracte auprés de
[ATE.

Location de voitures
Tunisie Location Longue Durée a conclu avec Tunisie Leasing un contrat de location de
voitures.

Les charges supportées au titre de 'année 2016 s'élévent & 273 027 DT.

Financement en billets de Trésorerie et certificat de dépot:

Tunisie Leasing & emis des certificats de depdt et des billets de trésorere qui ont &té
souscrits par Tunisie Location Longue Durée:

- Des cerfificats dépdt de 1 500 000 DT qui ont &t souscrits en 2015. Le montant des
intéréts supportés et constatés en charges s'éléve & 59 497 OT.

- Des cerfificats dépdt de 1 000 000 DT qui ont &t& souscrits en 2016. Le montant des
intéréts supporiés et constatés en charges s'éléve & 18 851 DT. L'encours des
certificats de depdt s'€léve, au 31 Décembre 2015, & 1 000 000 DT.
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Maghreb Leasing Algérie (MLA)
Compte courant

Le compte courant de MLA, dans laguelle TL détient 30% (dont 11,28% & travers un
contrat de Portage) du capital, est débiteur de 327 240 DT.

TL a conclu avec MLA, le 28 juin 2011, un troisieme avenant au contrat d’assistance
technigue signé le 02 mai 2006 et autorisé par le Conseil d'Administration du 4 mai 2007,
en vertu duguel les honoraires de TL ont &t& portés de 150 000 € & 159 125 € par an et ce
a partir du 1% avril 2011 et de 159 125 € & 169 845 € par an, & partir du 1% avril 2012.

Un gquatriéme avenant audit confrat a &8 signé le 8 avrl 2013, en vertu duguel les
honoraires de TL sont portés & 187 920 € pour la période allant du 1er avril 2013 au 31
mars 2015 et & 172 800 €, pour la période allant du 1er avril 2015 au 31 mars 2015.

Un cinguieme avenant a &té signé le 31 Mars 2015 en vertu duguel les honoraires
annuels pour I'exercice 2015 sont amétés 4 un montant de 240 000 €.

Un sixiéme avenant a &t& signé le 22 Mars 2016 en vertu duguel les honoraires annuels
pour l'exercice 2016 sont armétés & un montant de 176 400 €.

Les prestations facturées en 2016 dans ce cadre_ s'élévent & 337 298 DT.

Tunisie Valeurs
Commissions

Tunizie ‘aleurs assure les opérations de mise en place et de gestion des emprunts
obligataires, émis par la TL ainsi que la tenue des comptes des valeurs de cette demigre.

Les honoraires factures par Tunisie Valeurs et relatifs a I'exercice 2016 s'elévent & 533
502 DT en HT.

Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2016 surle contrat de Tunisie Valeurs s'éléve 4 42 712 DT.

&y 31 décembre 2016, l'encours financier s'éléve a 2 147 393 DT et les dépdts de
garanties totalizent un montant de 1 805 631 DT.

Financement en billets de Trésorerie et certificats de dépot:

Tunisie Leasing a émis des billets de trésorerie qui ont &t& souscrts par Tunisie Valeurs :
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TUHINVEST FINANCE GROUP (TFG)

Engagement leasing

La marge brute réalisée en 2016 sur le contrat de Tuninvest Finance Group s'éléve a
24120 DT.

Au 31 décembre 2016, 'encours financier s€léve @ 1307 973 DT et les dépdts de
garanties totalizent un montant de 1 000 000 DT.

TUNISIE SICAV
Financement en billets de trésorerie et certificats de depot:

- Tunisie Leasing a réalizé, en 2016, des opérations de financement sous forme de
cerificats de dépdt auprés de la société Tunizie SICAYV d'un montant total de
166 500 000 OT. Le montant des intéréts constatés pami les charges de I'exercice
s'eléve 4 588 783 0T,

- Tunisie leasing a réalisé des opérations de financement sous forme de cerificats de
dépot auprés de Tunisie valeur d'un montant de 27 500 000 DT, le montant des
intéréts constatés parmi les charges s'éléve & 115 799 OT.

La société MAKATEB EL HORCHANI

Au cours de I'exercice 2015, la société Tunisie leasing a acquis trois places de parking
auprés de la sociéte MAKETEB HORCHANI pour un montant total de 45 000 DT HTVA.

Société Dar El Jeld
Engagement leasing

La marge brute réalisee en 2016 sur les contrats de la societé Dar El Jeld séléve a
21344 DT.

Au 31 décembre 2016, I'encours financier '&léve a 672 717 DT et les dépdts de garantie
totalisent un montant de 500 000 OIT.

AMEN BANK

Au 31 décembre 2016, le détail des opérations faites entre 'Amen Bank et Tunisie leasing
3& présents comme suit

- Le solde du compte bancaire de Tunisie Leasing ouvert auprés de FAmen Bank
s'eléve a4 126 929 DT créditeur,

- L'encours des emprunts bancaires octroyés par 'Amen Bank au profit de Tunisie
Leasing enregistrent un encours de 13 721 188 DT.
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PGl HOLDING
Convention de participation aux frais du siége

La Tunisie Leasing a conclu une convention de participation aux frais du siége en Aot
2011 avec la société PGI Holding.

Cette convention porte sur la mise en ceuvre des moyens matérels, humains et
informatiques par la holding dans 'ohjectif d’assister la Tunisie Leasing dans le domaine
de développement, le domaine informatigue et en matiére juridique. En contrepartie de
ces services, PG| Holding pergoit une rémunération annuelle égale & 0,5% du chiffre
d'affaires de la sociétd avec un plafond de 180 KDT hors taxes. Le montant des frais
supportes par Tunisie Leasing au titre de I'exercice 2016 s'éléve & 160 KDT (HT).

Société Tunisienne d'Ingénierie Financiére «STIFs

Le Conseil d'Administration de Tunisie Leasing réumi le 20 avrl 2017 a autorizé
l'acquisition de la part détenue & 99 99% par Tunisie Valeurs dans le capital de la Société
Tunisienne d'Ingénierie Financiere «STIF» & la valeur nominale de Faction soit un
montant tofal de 400 KDT.

Amen Finance Company

Le Conseil d'Administration de Tunisie Leasing du 21 décembre 2016 a autorisé la
cession de sa participation dans la société Amen Finance Company au profit de la société
de Participation de Gestion d'lnvestiszement «PGI HOLDING», membre du conseil
d’administration de Tunisie Leasing, au prix 10 700 KDT coupon 2015 détache.

Tunigie valeurs

Le conzeil d'administration réuni le 19 avrl 2011 a autorisé |a société & céder 5% du
capital de Tunisie Valeurs au proft des cadres clefs de cette demiére et ce, afin de
renforcer le systéme de stock option mis en place depuis 2008. La valorsation de Tunisie
Valeurs a &té estimée & 15 millions de dinars et ce, sur la base d'une &tude indépendants
effectuée par un administrateur en 2011.

En 2016, Tunisie Leasing a cédé 666 actions de Tunisie Valeurs pour une valeur totale de
100 KDT.

AMEN BAMK- Maghreb Leasing Algérie

Tunisie Leasing et Amen Bank ont signé un contrat de portage en date du 30 décembre
2009 en vertu duguel Amen Bank, et sous demande de Tunisie Leasing, accepte de
souscrire, en plus de sa participation & 'augmentation au capital de la société Maghreb
Leasing Algérie (MLA), 4 302 200 actions, pour un montant de 8 455 KDT au profit de
Tunisie Leasing de telle sore que cette demiére détienne en propriété et en portage et
compte tenu des actions gratuites relatives a lincorporation de la prime d'émission 30%
du capital de MLA.

Ce montant est productif d'intérét au taux du marché monétaire majoré de 1,35 point. Il
est remboursable annuellement par septiéme en contrepartie de 'engagement ferme et
imévocable de I'Amen Bank de céder exclusivement la totalité de ces 302 200 actions et
les actions gratuites y afférentes.
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Par ailleurs, les deux parties se sont convenues que les produits revenant & AMEN BANK
au titre des 302 200 actions MLA souscrites pour le compie de Tunisie Leasing viendront
en daduction du prix de cession desdites actions & cette demniére.

Tunisie Leasing a procédé au remboursement des échéances de Fencours du portage
comme suit

-  Remboursement d'un montant global de 4 547 KDT incluant des charges
financiéres pour un montant de 1 996 KOT ;

- Lesdividendes encaissés par Amen Bank au titre des exercices 2011, 2012, 2013,
2014, 2015 et 2016 =& sont &levés a 5 904 KDOT et imputés en totalité sur Fencours
du portage.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d'Administration du 27 aolt 2009.

NOTE 31 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces états financiers sont autorizés pour la publication par le Conseil d'Administration du
20 Awrl 2017. Par conséguent, ils ne reflétent pas les événements survenus
postérieurement a cette date.
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4.9 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers
consolidésau 31/12/2016

4.9.1. Notes complémentaires :

4.9.1.1. Créances Alios Gabon :
Le groupe « Alios Finance » et sa filiale « Alios Finance Gabon » suivent de pres 'apurement de cette

créance auprés des autorités locales avec Pappui de I’Association Professionnelle des Etablissements de
Crédit « APEC et la confédération Patronale de Gabon (CPG). Des versements sont recus de maniere
irréguliere de 'Etat Gabonais. Ainsi un versement équivalent a 3M€ a été recu le 5 janvier 2017.

La réalité des créances n’a été pas remise en cause mais le remboursement de ’Etat se comprennent dans

un contexte de tension sur les liquidités de I’Etat et un contexte économique moins défavorable.

La société Tunisie Leasing est toujours encours de discussions avec I'Etat Gabonais sur les modalités de

palement de cette créance.

4.9.1.2. Evenements post-cloture :
Aucun événement postérieur ayant un impact sur les comptes et la continuité d’exploitation de la société

n’est survenu entre la date de cléture de exercice jusqu’a la date d’aujourd’hui.

4.9.1.3. Note indiquant le pays d’enregistrement ou de résidence pour les sociétés « ALIOS » et
«TLG»:
Le pays de résidence de la société « Alios Finance » est la France.

Le pays de résidence de la société « TLG Finance » est la France.

4.9.1.4. Note portant sur Peffet de acquisition de la société « STIF » :
L’effet de 'acquisition de la société (STIF) sur la situation financiere arrétée au 31/12/2016 est de 'ordre

de 895 DT contre 72 DT au 31/12/2015.

L’effet sur le résultat de ’exercice 2016 est de ordre de 31 494 DT contre 32 855 DT au cours de
Pexercice 2015.
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4.9.1.5. Note complémentaire a I’état des flux de trésorerie portant sur le détail de la rubrique
«incidence des variations des taux de participation sur les liquidités et équivalents de
liquidités » :

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
(exprimé en dinar tunisien)

31-dec 31-dec

Notes 2016 | 2015
Flux de trésorerie liés a I'exploitation
Encaissements regus des clients 25 670 837 258 591 084 988
Encaissements regus des acheteurs factorés 26 348 269 669 350 452 437
Financements des adhérents (340 086 354) (341 594 644)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (18 955 129) (17 949 578)
Intéréts payés (47 342 984) (40 943 504)
Impéts et taxes payés (34 925 962) (44 991 413)
Décaissement pour financement de contrars de leasing 27 (653 415 890) (492 424 065)
Autres flux de trésorerie (40 275 112) 5929 573
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation (115 894 505) 9 563 793
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations
corporelles et incorporelles 28 (19 766 365) (8 615 997)
Encaissement provenant de la cession dimmobilisations
corporelles et incorporelles 29 9 877 252 5067 117
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres 30 (9 148 122) (66 743 118)
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financiéres 31 12 922 884 1938 162
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement (6 114 351) (68 353 836)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Ecaissements suite a I'émission d'action - 41 114 364
Dividendes et autres distributions 32 (17 813 366) (17 648 242)
Encaissements provenant des emprunts 455 936 775 375 663 752
Remboursement d'emprunts (333 574 577) (318 297 888)
Flux liés au financement a court terme (21 398 000) 3 738 366
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement 83 150 832 84 570 353
Incidences des variations des taux de participation sur
les liquidités et équivalents de liquidités 72 -
Incidences des variations des taux de change sur
les liquidités et équivalents de liquidités 5022 817 (470 589)
Variation de trésorerie (33 835 135) 25 309 722
Trésorerie au début de I'exercice 23 319 822 (1 989 900)
Trésorerie a la cloture de I'exercice 33 (10 515 313) 23 319 822

Document de Référence — Tunisie Leasing 2017

Page 202



Le montant de la rubrique «incidence des variations des taux de participation sur les liquidités et

équivalents de liquidités » provient de leffet de l'acquisition de la société (STIF) sur la rubrique

« Trésorerie au début de ’exercice ».

4.9.1.6. Note complémentaire sur la variation de produits de placement :
La variation des produits de placement est due principalement a la plus-value générée de la cession des

titres « Amen Finance Company » soit 1 950 KDT.

4.9.1.7. Note complémentaire a la note 2.1 « méthodes de consolidation »

Les méthodes de consolidation appliquées a chaque société du Groupe, sont déterminées en fonction du
pourcentage des droits de vote, détenu par Tunisie Leasing, ainsi que son pouvoir de diriger les politiques
tinancieres et opérationnelles de chaque société incluse dans le périmetre de consolidation.

Les méthodes de consolidation appliquées pour chaque société du périmétre de consolidation sont les

suivantes :

Sociétés

Degré de contréle

Méthode retenue

Tunisie Valeurs

Tuninvest Sicar

Tunisie Sicar

Tuninvest International Sicar

Tuninvest Innovations Sicar

Tunisie Factoring

Société Tunisienne d’ingénierie Financiere

Société Tunisie Location Longue Durée

ALIOS

TLG FINANCE

Maghreb Leasing Algérie

Influence notable

Influence notable

Influence notable (1)

Influence notable

Influence notable

Controle exclusif

Controle exclusif

Controle exclusif

Controle exclusif

Controle exclusif

Controle exclusif

Mise en équivalence

Mise en équivalence

Mise en équivalence

Mise en équivalence

Mise en équivalence

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale
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(1) Bien que Tunisie Leasing détienne 44% du capital de Tunisie SICAR et quaucun autre associé n’y
détienne une fraction supérieure a la sienne, cette participation a été consolidée selon la méthode de
mise en équivalence car, d’une part, Tunisie Leasing n’a aucun pouvoir de diriger les politiques
financieres et opérationnelles de cette société et d’autre part, Tunisie Leasing est représentée par un
seul membre au niveau du conseil d’administration.

* Le controle exclusif est présumé exister, des lors qu’une entreprise détient directement ou
indirectement quarante pour cent au moins des droits de vote dans une autre entreprise, et qu’aucun
autre associé n’y détienne une fraction supérieure a la sienne.

® Le controle conjoint est le partage du contréle d’une entreprise exploitée en commun par un nombre
limité d’associés de sorte que les décisions résultent de leur accord.

* D’influence notable est présumée lorsque l'investisseur détient, directement ou indirectement par le
biais de filiales, 20% ou plus des droits de vote dans I'entreprise détenue.

L’existence de I'influence notable est mise en évidence par la représentation de I'investisseur au conseil
d’administration de 'entreprise détenue

¢ Nature de relation entre la société mere Tunisie Leasing et la société « TLG Finance » :
Tunisie leasing qui détient un pourcentage de 31,65% du capital de la société « TLG Finance » et occupe
les 2/5 des sicges du conseil d’administration de cette dernic¢re et dont le président exerce la méme
fonction au sein d’elle, assure le controle de cette filiale ce qui lui permettra de diriger ses politiques

financicres et opérationnelles.

11 s’agit d’un controle de fait démontré conformément au paragraphe 10 de la NCT 35 qui prévoit : « Le
controle existe également lorsque la meére, détenant la moitié ou moins de la moitié des droits de vote
d’une entreprise, dispose : (d) du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du

conseil d'administration ».

11 est a noter que la société « TLG Finance » est consolidée chez « AMEN BANK » sous la méthode de

mise en équivalence.
e Nature de relation entre la société mére Tunisie Leasing et la société « ALIOS » :

Tunisie leasing qui détient 4.6% du capital de la société « ALIOS » directement et 18.78% indirectement a
travers sa participation dans le capital de TLG Finance et occupe les 3/8 des siéges du conseil
d’administration de cette derniere et dont le président exerce la méme fonction au sein d’elle, assure le

contrble de cette filiale ce qui lui permettra de diriger ses politiques financiéres et opérationnelles.

11 s’agit d’un contrdle de fait démontré conformément au paragraphe 10 de la NCT 35 qui prévoit : « Le
contrble existe également lorsque la mere, détenant la moitié ou moins de la moitié des droits de vote
d’une entreprise, dispose : (d) du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du

conseil d'administration ».

Le groupe « ALIOS » est controlée par la société « TLG Finance » avec un pourcentage de 59,34%, de
méme Tunisie Leasing controle la société « TLG Finance », de ce fait Tunisie Leasing assure le contrdle de

la société « ALIOS » indirectement via « TLG Finance ».
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11l est a noter que la société « ALIOS » est consolidée chez « AMEN BANK » sous la méthode de mise en

équivalence.
e Nature de relation entre la société mere Tunisie Leasing et la société « MLA » :

Bien que Tunisie Leasing détienne 30% du capital de Maghreb Leasing Algérie et qu’Amen Bank détienne
40.74%, cette participation a été consolidée selon la méthode d’intégration globale parce que Tunisie
Leasing est présumée exercer un contrdle de fait puisqu’elle controle les politiques financieres et
opérationnelles de cette derniere. Ce contrble se manifeste par le fait que T.L est représenté dans le comité
de crédit de MLA a travers son D.G et son D.G.A et également par I'existence d’un contrat d’assistance

technique assuré par Tunisie leasing au profit de MLA.

4.9.1.8. Note complémentaire sur la variation des autres gains ordinaires :

Ci-apres, le nouvel état de résultat consolidé suite a la présentation des produits divers de la société
« ALIOS » au niveau de la rubrique « autres gains ordinaires » et des charges divers de la méme société au

niveau de la rubrique « autres pertes ordinaires »
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ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE

Période du 1° janvier au 31 Décembre 2016
(exprimé en dinars)

31-déc. 31-déc.
2016 2015

Revenu de crédit bail 20 175814 075 162 537 851
Revenu du factoring 21 13 693 048 13 357 621
Revenu des opérations de location longue durée 17 225 851 16 410 241
Autres produits d'exploitation 6 601 957 7 081 099
Intéréts et charges assimiléss 22 (87 024 410) (79 250 282)
Produits des placements 2708 763 554 741
Total des Produits d'exploitation 129 019 284 120 691 271
Colt des opérations de location longue durée (7 630 153) (6 349 148)
PRODUIT NET 121 389 131 114 342 123
Charges de personnel (37 670 080) (32 749 348)
Autres charges d'exploitation (27 855 145) (27 051 550)
Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat des créances | 23 (16 020 876) (13 206 583)
Dotations aux amortissements des immobilisations propres (6464 836) (6 833 940)
Dotations aux provisions pour risques divers 24 53 039 (3 578 307)
RESULTAT D'EXPLOITATION 33 431 233 30 922 395
Autres gains ordinaires 518 989 790 819
Autres pertes ordinaires (3718 822) (13 889)
RESULTAT COURANTS DES SOCIETES INTEGREES 30 231 399 31 699 325
Impots différés 47 675 71683
Impots exigibles (15 135 274) (9 902 334)
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 15 143 801 21 868 674
Quote-part dans le résultat des sociétes mises en équivalence 10 1078 345 2737 738
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 16 222 146 24 606 412
Part revenant aux intérets minoritaires 18 (3657 211) (10 418 496)
RESULTAT NET REVENANT A LA SOCIETE CONSOLIDANTE 12 564 935 14 187 916
Résultat par action 1,396 1,576
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4.9.1.9 Note complémentaire Etat de résultat consolidé par

géographiques au 31/12/2016 :

> Par secteurs d’activité (Exercice 2016) :

TunIEL

secteurs d’activité et par secteurs

Exercice 2016 .Location Factoring O L) . Autres (*) Total
Financement Longue durée

Revenus de leasing 175814075 175814075
Revenus du factoring - | 13693048 13693 048
Revenu des opérations de location longue durée 7108108 10117743 17225851
Autres produits d'exploitation 6601957, 6601957
CHARGES FINANCIERES NETTES (82709 670)f (4 103 311) (210 461) (968)| (87 024 410)
PRODUITS DES PLACEMENTS 2675379 3466 29918 2708763
Charges de personnel (34 133 464)| (2 987 164) (549 452) (37670 080)
Autres charges d'exploitation (25785 076)| (1580 902) (486 959) (2208) (27855145)
Autres charges dexploitation LLD (1669 360) (5960793) (7630153)
Dotations nettes auxprovisions et résultat des créances radiées (14523 101)| (1 544 237) 46 462 (16 020 876)
Dotations auxamortissements des immobilisations propres (5615353)] (699921) (149 563) (6464 837)
Dotations auxprovisions pour risques divers 6036759] (583720) () 53039
Autres gains ordinaires 4746711 36514 26 7542 518989
Autres pertes ordinaires (3717329 (113) (1380) (3718 822)
Tmpdts differés (107558)[ 91853 63330 47675
Tmpots exigibles (13101448)] (1218 684) 13228 (1918 (15135274)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence - 1078345] 1078345
Part revenant aux intéréts minoritaires (3631205)| (17612 (8394) (3657211)

Total 8317386) 1089217 2077539] 1080793] 12564 935
(*) Autres : Intermédiation en bourse (Tunisie Valeurs), Gestion de portefeuilles de valeurs mobilieres (les sociétés d'investissement) et ingénierie financiére,

» Par secteurs géographiques (Exercice 2016) :
Exercice 2016 Tunisie Algérie Afrique Total

Revenus de leasing 62527029 38431486 74855560 [ 175 814 075
Revenus du factoring 13693 048 0 13693048
Revenu des opérations de location longue durée 10117743 2805 675 4302433 17225851
Autres produits d'exploitation 1708 000 0 4893957 6601957
CHARGES FINANCIERES NETTES (42098 229) (9147 577) (35778 604) (87024 410)
PRODUITS DES PLACEMENTS 2708 763 0 2708 763
Charges de personnel (13 143 256) (5280 056) (19246 768)| (37 670 080)
Autres charges d'exploitation (7007 821) (5116.443) (15730 880)| (27 855 144)
Autres charges d'exploitation LLD (5960 793) (1669 360) 0 (7630153)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées (2444 651) (2322883) (11253 342)] (16020 876)
Dotations auxamortissements des immobilisations propres (2212711 (1391872) (2860 253) (6 464 836)
Dotations auxprovisions pour risques divers (1184301) 0 1237340 53039
Autres gains ordinaires 44375 385753 88 861 518989
Autres pertes ordinaires (400 663) 0 (3318159)| (3718822)
Impoits différés 276 360 63874 (292 560) 47674
Tnpots exigibles (7488 167) (5194 145) (2452962)] (15135274)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 1078 344 0 1078344
Part revenant aux intéréts minoritaires (26 006) (7875 059) 4243854] (3657211)

Total 10 187 064 3689393 (1311523) 12564 935
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4.9.1.10. Note complémentaire a la note 17 « autres passifs » portant sur le détail de la rubrique
« autres provisions pour risques » au 31/12/2016 :

La rubrique « autres provisions pour risques » est composée principalement de provisions pour risque

fiscal et social éventuel.

4.9.2. Notes explicatives :

4.9.2.1. Note explicative de la note 10 « portefeuille d’investissement »

L’analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit:

31-déc 31-déc
2016 2015
Titres immobilisés 28669 654 34492 163
Total brut 28 669 654 34492 163
Adéduire
Versements restant a effectuer sur titres (356 800) (3494 500)
Montant libéré 28312 854 30997 663
Provisions pour dépréciation des titres immobilisés (1325767) (625 200)
Total net 26987 087 30372463

e ———
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4.9.3. Notes rectificatives :

4.9.3.1. Note rectificative de la note 15 : « emprunts et dettes assimilées suite » :

Les emprunts et dettes rattachées se détaillent comme suit:

Emprunts

- Banques locales

- Banques étrangéres

- Emprunts obligataires

- Crédita courtterme

- Ligne d'avance

- Billets de trésorerie

- Certificats de dépot

- Amen Bank (Portages sur titres MLA)
- Crédit ALIOS

Total emprunts

Dettes rattachées

- Intéréts courus et commissions a payer sur emprunts bancaires locaux

- Intéréts courus et commissions a payer sur emprunts bancaires étrangers
- Intéréts courus sur emprunts obligataires

- Intéréts courus sur billets de trésorerie

- Intéréts courus sur Emprunts Amen Bank (Portages sur titres MLA)

Total dettes rattachées

Total

I ———
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31-déc 31-déc
2016 2015

242988 028 198 480479
197 036 738 114 361 542
289090 240 282242 000
2127190 2273373
25000 000 20750000
3000000 3000000
4000000 29500 000
- 882930
442 473 259 430907 768

1205715455

1082 398 092

3347 086 3593 299
4470173 2601 266
10244772 8798 992
9450 6300

799 425

18 071481 15799 282

1223786 936

1098 197 374
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4.9.3.2. Note rectificative du point 2.3 Créances de leasing :

Les contrats de location financement établis par la société transfeérent au preneur la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriété de l'actif.

Les opérations de leasing portent sur des biens mobiliers (équipements, matériel roulant...) et
immobiliers (terrains et constructions). La durée des contrats de location financement établis par la
société varie entre deux et dix ans. A la fin du contrat, le locataire aura la possibilité d’acheter le bien et
en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Avant 2008, la société enregistrait les investissements de leasing a l'actif du bilan selon I'approche
juridique pour leur colt d’acquisition en tant qu’immobilisation et leur appliquait un amortissement
financier sur la durée du bail. I’amortissement du bien correspond a la portion du capital incluse dans
chaque loyer facturé (principal).

Avec 'entrée en vigueur, a partir du premier janvier 2008, de la norme comptable relative aux contrats
de location (NCT 41), approuvée par Iarrété du ministre des finances du 28 janvier 2008, la société
comptabilise dans son bilan les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement selon
P'approche économique et les présente comme des créances pour un montant égal a l'investissement

net dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est l'investissement brut dans ledit contrat actualisé au
taux d'intérét implicite du contrat de location.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total :

(a) des paiements minimaux a recevoir au titre de la location par le bailleur dans le cadre d’un contrat
de location-financement, et

(b) de toutes valeurs résiduelles non garanties revenant au bailleur.
Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiements que le preneur est, ou peut-étre, tenu
d’effectuer pendant la durée du contrat de location, a 'exclusion du loyer conditionnel, du cout des
services et des taxes a payer par le bailleur ou a rembourser au bailleur, ainsi que :
(a) du coté du preneur, tous les montants garantis par lui ou par une personne qui lui est liée ; ou
(b) du c6té du bailleur, toute valeur résiduelle dont le paiement lui est garanti par :
@) le preneur ;
(ii) une personne liée au preneur ; ou
(iii) un tiers indépendant ayant la capacité financiere d’assumer les obligations de garantie.
Les produits financiers non acquis sont la différence entre :
a- la somme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et
b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d’intérét implicite du contrat de location.
Les paiements au titre de la location correspondant a 'exercice sont imputés sur l'investissement brut

résultant du contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant des
produits financiers non acquis.
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Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d’assurance.

11 est a signaler que le bien donné en location demeure, pendant toute la durée du bail, la propriété
juridique de la société, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire 'objet d’avenants tendant soit a réviser les loyers et
proroger la durée du contrat, soit a décaler pour une période les loyers.
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e Effet de variation du taux de change :

La similarité des cadres conceptuels du référentiel national et international a justifié le recours a ladite
norme, en I'absence de dispositions normatives explicites dans le systéme comptable des entreprises.

Conformément a la norme internationale IAS 21 § 39, le résultat et la situation financiere d’une entité
étrangere sont convertis en monnaie de présentation (TND), en utilisant les procédures suivantes :

- les actifs et les passifs de chaque bilan présenté sont convertis au cours de cloture a la date de chacun de
ces bilans ;

- les produits et les charges de chaque compte de résultat sont convertis au cours de change moyen des
périodes de transactions ;

- Tous les écarts de change en résultant sont comptabilisés au niveau des capitaux propres.
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4.10 Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrétés
au 31 décembre 2016

BEEE MAzArs EY

ECC MAYARS AMUC Emst & Young
Immeuble Mazars Rue Ghar EL Melh Boulevard de la Terre, Centre Urhain Nord
£;;3H$‘|?ni du Lac 100t Tunis, Tunisie
TéL: +216 70 749 111
TEl +206 71 0 33 S0 Fax +216 71 06 43 Bo Fax: +216 70 .',jg,;,_ﬁ
E-mail :mazars tunisiegimazars.com.tn tunj_q.nfﬁmému},w_mm
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FAPPORT DES COAMISSATRES AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES ARFETES AU 31 DECEMBEE 1016

Messieurs les Actionnaires de Tunizie Leasing,

En exécution de lz mpwszion qu nous a été confiée, nous vous présentons nofre rapport sur le
controle des etats financiers consolidés du Groupe Tumsie Leasing pour 1'exercice clos le 31
décembre 2016, tels qu’annexés au présent rapport, ains que sur les venficattons ef mformations
specifiques prévues par la loa et les normes professionnelles.

1. Rapport sur lez etat: financiers

Mous avons effectué 1'audit des états financiers de la sociéte Tumsie Leasing, comprenant le bilan
consolide et I'état des engagements hors bilan consolidé amrétés au 31 décembre 2016, [Métat de
resultat consolids et 1'état des flux de trésorerie consolidé pour exercice clos 3 cette date, ains1
quun resumé des prmcipales methodes comptables et d'autres notes expheatrves. Ces etats
financrers consohdes font ressortr un tofal balan de 1 906 828 EDT, des capitaux propres posiafs
de 167071 EDT, v compris le résultat benéficiaire de 'exercice part du groupe s'élevant a
12 565 KDT.

1. Responsabilite de la direction pour les etat: financiers conzolides

La dwection duo zroupe est responsable de Ietabhssement ef de la présentation sincere de ces atats
financiers consolhidés, conformement aux prncipes compiables géneéralement admus en Tumsie
amsi que d'un controle interme qu'elle mEe nécessawe pour permettre 1'étzblissement d'etats
firanciers consohdes ne comportant pas d'anomalies sipruficatives, que celles-o1 proviennent de
fraudes ou résultent d'erveurs.

2. Responsabilité des commizsaires aux comptes

Motre responsabilité est d’expnmer une opmicn sur ces etats financiers conselidss sur la base de
pofre awdit. Nous avons effectud potre andit selon les normes professionnellss applicables en
Tumsie Ces normes requuérent de noire part de nous conformer aux régles d'sthique of de planafier
et de réaliser |"andit pour obtenr une assurance rasonmable que les états firanciers consclides ne
comportent pas d’apomabes sigmficatives.

Un audit implique la mise en couvre de procédures en vue de recueillr des eléments probants
concernant les montants et les informations fowmies dans les états financiers conseolides. Le chom
des procedures releve du ugement de l'auditeny, de meéme que l'evaluahion des nsques que les atais
firanciers conschdés comportent des anomahes sigmificatives, que celles-c1 proviennent de frandes
ou resultent d”errenrs.
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En procédant a cette évaluation, "asditeur prend en comple le contrdle interne en vigueur dans
"entité relatif & |'érablissement et la présentation sincére des états financiers consolidés afin de
définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but dexprimer une
opinion sur |'efficecité de celui-ci. Un andit comporte également appréciation du caractére
approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations compiables
faites par la direction, de méme que lappréciation de la présentation d'ensemble des états financiers
consolidés,

Mouns estimons que les &léments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
apinion,

A Oipinion

A notre avis, les états financiers consolidés sont réguliers et sincéres el donnent, pour tout aspect
significatif, une image fidéle de la situation financiére, du résuliat des opérations et des Mux de
trésorerie de 'ensemble constitué par les entreprises comprises dans le périmdire de consolidation
pour l'exercice clos le 31 décembre 2016, conformément aux principes complables généralement

admis en Tunisie.

4, Paragraphe d*observation

Mos attirons votre attention sur les points suivants:

L commissaire aux comptes du groupe Alios a soulevé au niveau de son rapport d'audit sur les
etais financiers consolidés amétés au 31 décembre 2016, un paragraphe d observation renvoyant &
aux notes suivantes:

La note & aux dtats financiers consolidés qui décrit les évémements significatifs de I'exercice
2016, concernant ka situation de la filiale Alios Finance Gabon et le plan d’action envisagé par
le groupe Alios Finance |

- La note 8 aux &tats financiers consolidés arr®és au 31 décembre 2016 qui indique Iexistence
des créances d’un montant de 48 MDT détenues par la fliale Alios Finance Gahon sur 1'Eiat
Gabonais,

Motre opinion ne comporte pas une réserve concertinl ces points,

IL Veérifications spécifiques

MNous avons procédé aux vérifications spécifiques prévues par la lod et les nomes professionne|les.
Bur lo base de ces vérific