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Présentation résumée de la société  
 
 
« ENDA Tamweel » est une société anonyme de microfinance, créée le 8 mai 2014 par Ìȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

Non Gouvernementale « ENDA inter arabe », pionnière du secteur de la microfinance en Tunisie et 

ce, ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ prévu par ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςφ ÄÕ ÄïÃÒÅÔ-loi n°2011-117           

du 5 novembre 2011. 

« ENDA inter arabe » a été fondée en 1990 en Tunisie par Mme Essma Ben Hamida et M. Michael 

#ÒÁÃËÎÅÌÌ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ .ÏÎ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ɉ/.'Ɋ ÍÅÍÂÒÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ 

international ENDA basé au Sénégal. Ses premières activités ont été essentiellement consacrées à 

des projets écologiques ȡ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÁÒÃ ÎÁÔÉÏÎÁÌ Äȭ)ÃÈËÅÕÌȟ ÄïÓÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȣÅÔÃȢ 

En 1993, « ENDA inter arabe » a lancé dans la banlieue de Tunis un programme de développement 

économique et social intégré (formation et insertion professionnelle des jeunes déscolarisés, 

ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÓÁÎÔïȣɊ ÆÉÎÁÎÃï ÐÁÒ Ìȭ5ÎÉÏÎ Européenne et la Coopération 

Espagnole.   

En 1995, « ENDA inter arabe » a introduit un volet microcrédit  dans la plus grande agglomération 

populaire de la capitale. Les microcrédits ont été accordés moyennant la signature par le 

ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÐÒðÔȟ des lettres de change représentant les mensualités à rembourser. 

En ςπππȟ ÅÌÌÅ Á ÄïÃÉÄï ÄÅ ÓÅ ÃÏÎÓÁÃÒÅÒ Û ÌȭÁÐÐÕÉ ÄÅÓ ÍÉÃÒÏ-entrepreneurs, essentiellement à travers 

des services financiers (notamment le microcrédit) et des services non financiers (formation, appui 

Û ÌÁ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÅÉÌÓȣɊȢ  

En 2003, « ENDA inter arabe » a atteint le seuil de couverture de ses charges par ses produits 

ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Û ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ÌÁ ψème ÁÎÎïÅ ÄȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔ ÇÒÝÃÅ Û ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

des bonnes pratiques de la microfinance, mondialement reconnues.  

En mai 2005, « ENDA inter arabe » a obtenu du ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÓ ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÏÃÔÒÏÉ de 

microcrédits dans le cadre de la loi n°99-67 du 15/07/1999 relative aux microcrédits accordés par 

les associations. Grâce à cette autorisation, « ENDA inter arabe » a obtenu le statut de résident lui 

permettant de se refinancer auprès des banques tunisÉÅÎÎÅÓ ÅÔ ÄȭÁÃÃïÌïÒÅÒ ÓÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ  

Depuis sa création, « ENDA inter arabe » a enregistré une expansion remarquable pour se classer 

parmi les Institutions de Microfinance (IMF) les plus importantes dans la région MENA. 

« ENDA inter arabe » est membre fondateur du réseau de la microfinance dans les pays arabes 

ɉ3ÁÎÁÂÅÌɊ ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ -ÍÅ %ÓÓÍÁ "ÅÎ (ÁÍÉÄÁ 

entre décembre 2005 et mai 2008. « ENDA inter arabe » est également membre du réseau 

-ÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ .ÅÔ×ÏÒË ɉ-&.Ɋ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 7ÏÍÅÎȭÓ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËÉÎÇ ɉ77"Ɋ ÂÁÓï Û .Å× 9ÏÒË 

ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÆÒÉÃÁÎ -ÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ɉ!-4ɊȢ 

!ÙÁÎÔ ïÔï ÁÃÃÒïÄÉÔïÅ ÐÁÒ Ìȭ!#- ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ πχȾπχȾςπρτ ÃÏÍÍÅ Institution de Microfinance (IMF), 

« ENDA inter arabe Ȼ Á ïÔï ÁÐÐÅÌïÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ de "Filialisation", à créer une 

société anonyme de microfinance pour se conformer à la nouvelle règlementation régissant le 

ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅȟ ÅÎ ÌȭÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅȟ ÌÅ ÄïÃÒÅÔ-loi n° 2011-117 du 05/11/2011, portant 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ )-& ÅÔ ÓÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÓÕÂÓïÑÕÅÎÔÓ ÅÔ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ Ìȭ!ÒÒðÔï ÄÕ 

ministre des finances du 22/01/201σȟ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕØ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅÓ ÁÇÒïÍÅÎÔÓ ÁÕØ 

institutions de microfinance et leur évolution institutionnelle.   
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Dans ce cadre, « ENDA inter arabe » a créé en 2014 la société anonyme « ENDA Tamweel » dotée 

ÄȭÕÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÅ σ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ ÄÉÎÁÒÓ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÒÔÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ 

microcrédits.  

Suivant décision du ministre des finances du 31/12/ 2015, « ENDA Tamweel » a obtenu son 

agrément en tant que société anonyme de microfinance, entrant en vigueur à compter du                       

01/01/ 2016, date officielle du démarrage effectif de son activité comme institution de microfinance 

constituée sous forme de société anonyme (1).  

A partir de cette date, « ENDA Tamweel Ȼ ÓȭÅÓÔ ÓÕÂÒÏÇïÅ Û Ⱥ ENDA inter arabe Ȼ ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ 

microfinance conformément aux exigences de la nouvelle réglementation du secteur. Les actifs         

ÅÔ ÐÁÓÓÉÆÓ ÒÅÌÉïÓ Û ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÄÅ Ìȭ/.' ÏÎÔ ïÔï ÔÒÁÎÓÆïÒïÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔ Û ÌÁ ÆÉÌÉÁÌÅ 

conformément à la convention de filialisation signée entre les deux parties en date du 29/06/2016. 

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ Ⱥ %.$! ÉÎÔÅÒ ÁÒÁÂÅ Ȼ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÅÎ ÓÙÍÂÉÏÓÅ ÁÖÅÃ Ⱥ %.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼ. La forte synergie 

ÄïÖÅÌÏÐÐïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ 

une solution globale aux micro-entrepreneurs en répondant à la fois à leurs besoins financiers               

et techniques et ce, ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÈÕÍÁÉÎ                                  

et entrepreneurial au profit des clients de la société anonyme.  

!Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρψȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï « ENDA Tamweel » dont le capital était détenu à hauteur de 

99,99% par « ENDA inter arabe » a procédé à une augmentation de capital en numéraire ayant 

mobilisé des investisseurs institutionnels étrangers de renommée internationaleȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ : 

- ,Á ÓÏÃÉïÔï ÂÅÌÇÅ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÁÙÓ ÅÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 3! ɉ")/Ɋ ; 

- La société de promotion et de participation pour la coopération économique (PROPARCO), 

ÆÉÌÉÁÌÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ &ÒÁÎëÁÉÓÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ; 

- La société SANAD Fund for MSME de droit luxembourgeois ;  

- La société 3ÏÌÉÄÁÒÉÔï )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ (SIDI) de 

droit français ; 

- 7ÏÍÅÎȭÓ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËÉÎÇ #ÁÐÉÔÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ɉ77"Ɋ, ÆÏÎÄÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÒÏÉÔ 

américain (2) ; 

- La société Triodos Investment Management à travers ses deux fonds Triodos Fair Share 

Fund de droit hollandais et Triodos Microfinance Fund de droit luxembourgeois (3). 

A lȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ Äȭ«ENDA Tamweel » Óȭest élevé à 96 053 600 dinars, 

composé de 960 536 actions de 100 DT chacune détenues à hauteur de 57,01% par « ENDA inter 

arabe ».  

  

 
(1Ɋ 3ÕÉÖÁÎÔ Ìȭ!ÒÒðÔï ÄÕ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÓ ÄÕ ςςȾπρȾςπρσȟ ÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ microfinance ayant 

ÆÉÌÉÁÌÉÓï ÓÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔï ÐÒÅÎÄ ÅÆÆÅÔ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÏÃÔÒÏÙï ÐÁÒ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÓ Û Ⱥ ENDA Tamweel » dans le 

ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÓÏÉÔ ÌÅ πρȾπρȾςπρφȢ 

(2Ɋ !Õ σπȾπωȾςπςρȟ 77" Á ÃïÄï ÓÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼ ÁÕ ÐÒÏÆÉÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï !ÓÓÕÒÁÎÃÅÓ 
Maghrebia Vie SA. 
(3Ɋ %Î ÄÁÔÅ ÄÕ πςȾπςȾςπςτȟ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÆÏÎÄÓ 4ÒÉÏÄÏÓ ÏÎÔ ÃïÄï ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÐÉÔÁÌ Äȭ«ENDA 
Tamweel » ÁÕ ÐÒÏÆÉÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Äȭ!ÓÓÕÒÁÎÃÅÓ -ÁÇÈÒÅÂÉÁ 6ÉÅ 3!Ȣ 
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%Î ςπςςȟ Ⱥ %.$! ÉÎÔÅÒ ÁÒÁÂÅ Ȼ Á ÏÂÔÅÎÕ ÌȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ "ÁÎÑÕÅ #ÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅ 4ÕÎÉÓÉÅ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÓÏÎ 

établissement de paiement « ENDA Cash Ȼȟ ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÁÎÏÎÙÍÅ ÄÏÔïÅ ÄȭÕÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ 

10 000 000 DT. #ÅÔÔÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃhe déployée par le groupe pour 

promouvoir davantage ses services de proximité et mieux servir ses clients, notamment ceux exclus 

du système financier conventionnel. 

Avec un réseau de 109 agences, plus de 502 000 clients actifs et un encours de crédits de plus de    

1 400 MDT, « ENDA Tamweel » est actuellement la plus importante société de microfinance en 

Tunisie.  

Au 31/12/ 2023, ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÓȭÅÓÔ ïÌÅÖï Û 1 249,9 MDT contre 1 097,3 MDT au 31/12/ 2022, 

soit une progression de 13,9%. Le produit net des activités de microfinance a atteint 197,4 MDT 

contre 210,5 MDT une année plus tôt, soit une régression de 6,2% ÓÏÕÓ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ ÌÁ 

tarification décidée par le management dans le but de soutenir la clientèle face aux retombées de la 

conjoncture économique défavorable. ,Å ÒïÓÕÌÔÁÔ ÎÅÔ ÓȭÅÓÔ ïÔÁÂÌÉ Û υψȟρ -$4 ÃÏÎÔÒÅ φυȟρ -$4 ÕÎÅ 

année auparavant, soit une régression de 10,8%. 

Au 30/06/ 2024ȟ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ de crédits a atteint 1 313 MDT en progression de 12,8% par rapport à la 

même période de 2023. Le produit net des activités de microfinance ÓȭÅÓÔ ïÌÅÖï Û 100,3 MDT contre 

97,6 MDT ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÓÏÕÓ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÓÓÅ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ. Le résultat net a atteint 

26,8 MDT contre 22,5 MDT à fin juin 2023. 

! ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπς4ȟ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ de crédit a progressé de 12% atteignant 1 400,3 MDT. Le 

montant des décaissements a augmenté de 6% totalisant 1 386,3 MDT contre 1 307,3 MDT à fin 

2023. Le produit net des activités de microfinance sȭÅÓt amélioré de 2,5% passant de 197,4 MDT à 

fin 2023 à 202,3 MDT au 31/12/202 4.   

Au 31/03/2025  ÅÔ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ςπςτȟ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔs a atteint 

1 395,6MDT contre 1 267,1MDT, soit une hausse de 10,1%. Le montant des décaissements a totalisé 

322,6 MDT en légère augmentation de 1,5%. Le produit net des activités de microfinance ressort en 

quasi-stagnation avec un montant de 49,5 MDT contre 50,0 MDT à la clôture du premier trimestre 

2024 (-0,9%).  

En date du 15/10/ 2024, ÌȭÁÇÅÎÃÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ Fitch Ratings a maintenu la note 

nationale à long terme attribuée à la société « ENDA Tamweel » à BBB (tun ) avec perspective stable 

et a confirmé la note nationale à court terme à F3 (tun). 

,Á ÎÏÔÁÔÉÏÎ Äȭ«ENDA Tamweel » traduit  ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÁÒ &ÉÔÃÈ ÄÅ ÌÁ ÓÏÌÉÄÉÔï ÅÔ ÌÁ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ 

société.  

,ȭÁÇÅÎÃÅ ÁÆÆÉÒÍÅ ÑÕÅ ÌÁ ÎÏÔÁÔÉÏÎ Äȭ«ENDA Tamweel » reflète son bon positionnement dans un 

marché porteur, la forte reconnaissance de sa marque, la solidité de sa rentabilité ainsi que le bon 

accès au financement local et international ÄÏÎÔ ÂïÎïÆÉÃÉÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ. 
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Chapitre 1  : Responsable du document de référence et responsables du 

contrôle des comptes  

 
 
 

1.1 Responsable du document de référence  
 
M. Mohamed ZMANDAR 

Directeur 'ïÎïÒÁÌ Äȭ«ENDA Tamweel »  
 

1.2 Attestation du responsable du document de référence 
 

« À notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes à la réalité. 

Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs 

jugements sur le patrimoine, l'activité, la situation financière, les résultats et les perspectives de la 

société. Elles ne comportent pas d'omissions de nature à en altérer la portée ». 

 
M. Mohamed ZMANDAR 

$ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌ Äȭ«ENDA Tamweel »  
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1.3 Responsables du contrôle des comptes  

Etats financiers individuels relatifs à Ìȭexercice 2021  : 

- Cabinet ECC MAZARS, représenté par M. Borhen CHEBBI. 

Adresse : Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du Lac ɀ 1053 Tunis 

Tel : +216 71 964 898 

- Cabinet MS Louzir, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par 

M.Mohamed LOUZIR. 

Adresse : Rue du Lac Oubeira, Immeuble Illiade, 1er étage, 1053 Les Berges du Lac ɀ Tunis   

Tel : +216 36 400 900 

Etats financiers individuels relatif à Ìȭexercice 2022  : 

- Cabinet ECC MAZARS, représenté par M. Borhen CHEBBI. 

Adresse : Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du Lac ɀ 1053 Tunis 

Tel : +216 71 964 898 

- Cabinet MS Louzir, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par 

M.Jaouhar BEN ZID. 

Adresse : Rue du Lac Oubeira, Immeuble Illiade, 1er étage, 1053 Les Berges du Lac ɀ Tunis  

Tel : +216 36 400 900 

Etats financiers individuels relatifs à Ìȭexercice 2023 : 

- Cabinet ECC MAZARS, représenté par M. Borhen CHEBBI. 

Adresse : Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du Lac ɀ 1053 Tunis 

Tel : +216 71 964 898 

- Cabinet DATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par M.Jaouhar 

BEN ZID. 

Adresse : Rue du Lac Oubeira, Immeuble Illiade, 1er étage, 1053 Les Berges du Lac ɀ Tunis  

Tel : +216 36 400 900 

Etats financiers consolidés  relatifs Û Ìȭexercice 2022 : 

- Cabinet ECC MAZARS, représenté par M. Borhen CHEBBI. 

Adresse : Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du Lac ɀ 1053 Tunis 

Tel : +216 71 964 898 

- Cabinet MS Louzir, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par 

M.Jaouhar BEN ZID. 

Adresse : Rue du Lac Oubeira, Immeuble Illiade, 1er étage, 1053 Les Berges du Lac ɀ Tunis   

Tel : +216 36 400 900 

Etats financiers consolidés  relatifs Û Ìȭexercice 2023  : 

- Cabinet ECC MAZARS, représenté par M. Borhen CHEBBI. 

Adresse : Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du Lac ɀ 1053 Tunis 

Tel : +216 71 964 898 

- Cabinet DATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par M.Jaouhar 

BEN ZID. 

Adresse : Rue du Lac Oubeira, Immeuble Illiade, 1er étage, 1053 Les Berges du Lac ɀ Tunis   

Tel : +216 36 400 900 
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Etats financiers intermédiaire s relatifs à la situation au 30 /06/ 2024 : 

- Cabinet ECC MAZARS, représenté par M. Borhen CHEBBI. 

Adresse : Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du Lac ɀ 1053 Tunis 

Tel : +216 71 964 898 

- Société DATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par M.Jaouhar 

BEN ZID. 

Adresse : Rue du Lac Oubeira, Immeuble Illiade, 1er étage, 1053 Les Berges du Lac ɀ Tunis   

Tel : +216 36 400 900 

 

%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌs arrêtés au 31 /12/ 2021 

Les ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÁÕ σρ/12/ 2021 ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÁÕÄÉÔ ÅÆÆÅÃÔÕï ÐÁÒ ÌÅ 

Cabinet ECC MAZARS, représenté par Monsieur Borhen CHEBBI et par le Cabinet MS Louzir, 

membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsieur Mohamed LOUZIR, selon 

les Normes )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ Äȭ!ÕÄÉÔ ɉ)3!Ɋ.  

Les commissaires aux comptes ont ïÍÉÓ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

 

I. 2ÁÐÐÏÒÔ ÓÕÒ ÌȭÁÕÄÉÔ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ  

« Opinion   

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent sincèrement, dans tous leurs aspects 

significatifs, la situation financière de la société « ENDA Tamweel » au 31 décembre 2021, ainsi que 

ÄÅ ÓÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ Û ÃÅÔÔÅ ÄÁÔÅȟ 

conformément au système comptable des entreprises. 

 

0ÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  

.ÏÕÓ ÅÓÔÉÍÏÎÓ ÕÔÉÌÅ ÄȭÁÔÔÉÒÅÒ ÖÏÔÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄïÃÒÉÔÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ : 

La note aux états financiers n°2.2.5.2 « Méthodes de traitement des intérêts des crédits reportés » 

ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÇïÎïÒïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ ÁÙÁÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ 

report en application des dispositions des notes ACM n°26, 27 et 28. En effet, la société a 

ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓï ÌÅÓ ÄÉÔÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÒïÖÕÅ ÐÁÒ ÌȭÁÖÉÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ 

Comptabilité du 30 décembre 2020. Cette méthode a permis de constater un complément de revenu 

net de 7 268 KDT. 

.ÏÔÒÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÍÏÄÉÆÉïÅ Û ÌȭïÇÁÒÄ ÄÅ ÃÅ ÐÏÉÎÔȢ 

II. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires  

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux 

ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÐÕÂÌÉïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅÓ ÅØÐÅÒÔÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÄÅ 

Tunisie et par les textes règlementaires en vigueur en la matière.  
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1. Efficacité du système de contrôle interne  

%Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςφφ du code des sociétés commerciales, nous avons 

procédé ÁÕØ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐïÒÉÏÄÉÑÕÅÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅ ÌÁ 

société. A ce ÓÕÊÅÔȟ ÎÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÏÎÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ 

système de contrôle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience 

incombent à la direction et au #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ. 

3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅØÁÍÅÎȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÄȭÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅÓ ÍÁÊÅÕÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ 

susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers. Un rapport traitant des faiblesses et 

des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis aux responsables de la gouvernance 

de ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

2. La conformité de la tenue des comptes en valeurs mobilières à la règlementation en vigueur  

Conformément ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρω ÄÕ ÄïÃÒÅÔ ÎЈ ςππρ-2728 du 20 novembre 2001, nous 

avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs 

mobilières émises par la société à la réglementation en vigueur. 

La responsabilité de veiller à la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur 
incombe à la Direction. 

3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÓÔÉÍïÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ 
pas détecté ÄȭÉÒÒïÇÕÌÁÒÉÔï ÌÉïÅ Û ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÁÖÅÃ ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ 
vigueur. » 
 

%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÁÒÒðÔïÓ ÁÕ σρ/12/ 2022 

,ÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÁÕ σρ/12/ 2022 ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÁÕÄÉÔ ÅÆÆÅÃÔÕï ÐÁÒ ÌÅ 

Cabinet ECC MAZARS, représenté par Monsieur Borhen CHEBBI et par le Cabinet MS Louzir, 

membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsieur Jaouhar BEN ZID, selon 

ÌÅÓ .ÏÒÍÅÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ Äȭ!ÕÄÉÔ ɉ)3!ɊȢ  
 

Les commissaires aux comptes ont ïÍÉÓ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

 
I. 2ÁÐÐÏÒÔ ÓÕÒ ÌȭÁÕÄÉÔ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ  

« Opinion   

A notre avis, les états financiers ci-joints sont réguliers et sincères et donnent, dans tous leurs 

aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière de la société au 31 décembre 2022, 

ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÓÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ Û ÃÅÔÔÅ ÄÁÔÅȟ 

conformément à la loi en vigueur relative au système comptable des entreprises. 

 

0ÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  

.ÏÕÓ ÅÓÔÉÍÏÎÓ ÕÔÉÌÅ ÄȭÁÔÔÉÒÅÒ ÖÏÔÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ Ìa situation décrite au niveau de : 

La note aux états financiers n°2.2.5.2 « Méthodes de traitement des intérêts des crédits reportés » 

ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÇïÎïÒïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ ÁÙÁÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ 

report en application des dispositions des notes ACM n°26, 27 et 28. En effet, la société a 

ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓï ÌÅÓ ÄÉÔÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÒïÖÕÅ ÐÁÒ ÌȭÁÖÉÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ 

Comptabilité du 30 décembre 2020. Cette méthode a permis de constater un complément de revenu 

net de 1 018 KDT. 
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II. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires  

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux 

ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÐÕÂÌÉïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅÓ ÅØÐÅÒÔÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÄÅ 

Tunisie et par les textes règlementaires en vigueur en la matière.  

1. Efficacité du système de contrôle interne  

%Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςφφ du code des sociétés commerciales, nous avons 

procédé aux vérifications périodiques portant sur ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅ ÌÁ 

société. A ce ÓÕÊÅÔȟ ÎÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÏÎÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ 

système de contrôle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience 

incombent à la direction et au #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ. 

3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅØÁÍÅÎȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÄȭÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅÓ ÍÁÊÅÕÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ 

susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers. Un rapport traitant des faiblesses et 

des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis aux responsables de la gouvernance 

de ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

2. La conformité de la tenue des comptes en valeurs mobilières à la règlementation en vigueur  

Conformément ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρω ÄÕ ÄïÃÒÅÔ ÎЈ ςππρ-2728 du 20 novembre 2001, nous 

avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs 

mobilières émises par la société à la réglementation en vigueur. 

La responsabilité de veiller à la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur 
incombe à la Direction. 

3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÓÔÉÍïÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ 
pas ÄïÔÅÃÔï ÄȭÉÒÒïÇÕÌÁÒÉÔï ÌÉïÅ Û ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÁÖÅÃ ÌÁ réglementation en 
vigueur. » 
 

%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÁÒÒðÔïÓ ÁÕ σρȾρςȾςπςσ 

,ÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÁÕ σρ/12/ 2023 ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÁÕÄÉÔ ÅÆÆÅÃÔÕï ÐÁÒ ÌÅ 

Cabinet ECC MAZARS, représenté par Monsieur Borhen CHEBBI et par le Cabinet DATN, membre 

de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsieur Jaouhar BEN ZID, selon les Normes 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ Äȭ!ÕÄÉÔ ɉ)3!ɊȢ  

 

Les commissaires aux comptes ont ïÍÉÓ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

 
I. 2ÁÐÐÏÒÔ ÓÕÒ ÌȭÁÕÄÉÔ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ  

« Opinion   

A notre avis, les états financiers ci-joints sont réguliers et sincères et donnent, dans tous leurs 

aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière de la société au 31 décembre 2023, 

ainsi que de sa performance financière et de ses flux ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ Û ÃÅÔÔÅ ÄÁÔÅȟ 

conformément à la loi en vigueur relative au système comptable des entreprises. 

 

 

 



 

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 15 

 
 
 

II. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires  

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux 

ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÐÕÂÌÉïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅÓ ÅØÐÅÒÔÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÄÅ 

Tunisie et par les textes règlementaires en vigueur en la matière.  

 

1. Efficacité du système de contrôle interne  

%Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςφφ du code des sociétés commerciales, nous avons 

procédé ÁÕØ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐïÒÉÏÄÉÑÕÅÓ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅ ÌÁ 

société. A ce ÓÕÊÅÔȟ ÎÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÏÎÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ 

système de contrôle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience 

incombent à la direction et au #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ. 

3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅØÁÍÅÎȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÄȭÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅÓ ÍÁÊÅÕÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ 

susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers. Un rapport traitant des faiblesses et 

des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis aux responsables de la gouvernance 

de ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

2. La conformité de la tenue des comptes en valeurs mobilières à la règlementation en vigueur  

Conformément ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρω ÄÕ ÄïÃÒÅÔ ÎЈ ςππρ-2728 du 20 novembre 2001, nous 

avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs 

mobilières émises par la société à la réglementation en vigueur. 

La responsabilité de veiller à la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur 
incombe à la Direction. 

3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÓÔÉÍïÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ 
pas ÄïÔÅÃÔï ÄȭÉÒÒïÇÕÌÁÒÉÔï ÌÉïÅ Û ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÁÖÅÃ ÌÁ réglementation en 
vigueur. » 
 

%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ consolidés  arrêtés au 31 /12/ 2022 

Les états financiers consolidés ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÁÕ σρ/12/ 2022 ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÁÕÄÉÔ 

effectué par le Cabinet ECC MAZARS, représenté par Monsieur Borhen CHEBBI et par le Cabinet 

DATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsieur Jaouhar BEN ZID, 

ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ .ÏÒÍÅÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ Äȭ!ÕÄÉÔ ɉ)3!ɊȢ  

Les commissaires aux comptes ont ïÍÉÓ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

« Opinion   

A notre avis, les états financiers consolidés du groupe « ENDA Tamweel » ci-joints, sont réguliers et 

sincères et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidèle de la situation financière du 

groupe au 31 décembre 2022, ainsi que de sa performance financière et de ses flux de trésorerie 

ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ Û ÃÅÔÔÅ ÄÁÔÅȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ en vigueur 

en Tunisie. 

 
0ÁÒÁÇÒÁÐÈÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  

.ÏÕÓ ÅÓÔÉÍÏÎÓ ÕÔÉÌÅ ÄȭÁÔÔÉÒÅÒ ÖÏÔÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ Ìa situation décrite au niveau de : 
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La note aux états financiers consolidé n°2.d « Méthodes de traitement des intérêts des crédits 

reportés Ȼ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÇïÎïÒïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ ÁÙÁÎÔ 

ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔ par la société mère en application des dispositions des notes ACM n°26, 27 et 

28. En effet, la société mère a comptabilisé les dits revenus selon la méthode autorisée prévue par 

ÌȭÁÖÉÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ÄÕ σ1 décembre 2020. Cette méthode a permis de 

constater un complément de revenu net de 1 018 KDT. 

.ÏÔÒÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÍÏÄÉÆÉïÅ Û ÌȭïÇÁÒÄ ÄÅ ÃÅ ÐÏÉÎÔȢ » 

%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ consolidés  arrêtés au 31 /12/ 2023 

Les états financiers consolidés ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÁÕ σρ/12/ 2023 ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÁÕÄÉÔ 

effectué par le Cabinet ECC MAZARS, représenté par Monsieur Borhen CHEBBI et par le Cabinet 

DATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsieur Jaouhar BEN ZID, 

ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ .ÏÒÍÅÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ Äȭ!ÕÄÉÔ ɉ)3!ɊȢ  

Les commissaires aux comptes ont ïÍÉÓ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 

« Opinion   

A notre avis, les états financiers consolidés du groupe « ENDA Tamweel» ci-joints, sont réguliers et 

sincères et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidèle de la situation financière du 

groupe au 31 décembre 2023, ainsi que de sa performance financière et de ses flux de trésorerie 

ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ Û ÃÅÔÔÅ ÄÁÔÅȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ en vigueur 

en Tunisie. » 

 

%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ Ìȭavis sur les états financiers intermédiaires arrêtés au 30 /06/ 2024 

Les états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/ 2024, ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ examen limité par 

le Cabinet ECC MAZARS, représenté par Monsieur Borhen CHEBBI et par la société DATN, membre 

de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsieur Jaouhar BEN ZID, selon les normes 

de la profession applicables en Tunisie.  

Les commissaires aux comptes ont émis Ìȭavis suivant : 

« %ÔÅÎÄÕÅ ÄÅ ÌȭÅØÁÍÅÎ ÌÉÍÉÔï 

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie 

ÅÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÅØÁÍÅÎ ÌÉÍÉÔïȢ 5Î ÅØÁÍÅÎ ÌÉÍÉÔï ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ 

ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Áuprès des personnes 

responsables des questions financières et comptables ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ 

ÁÎÁÌÙÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄȭÅØÁÍÅÎ ÌÉÍÉÔïȢ ,ȭÅÎÔÅÎÄÕÅ ÄȭÕÎ ÅØÁÍÅÎ ÌÉÍÉÔï ÅÓÔ ÔÒîÓ 

ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ Û ÃÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÁÕÄÉÔ ÅÆÆÅÃÔÕï ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ .ÏÒÍes ISA et, en conséquence, ne nous permet pas 

ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÌȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅÌÅÖï ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆÓ ÑÕȭÕÎ ÁÕÄÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ 

ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒȢ %Î ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅȟ ÎÏÕÓ ÎȭÅØÐÒÉÍÏÎÓ ÐÁÓ ÄȭÏÐÉÎÉÏÎ ÄȭÁÕÄÉÔ. 

Conclusion 

3ÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅØÁÍÅÎ ÌÉÍÉÔïȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÒÅÌÅÖï ÄÅ ÆÁÉÔÓ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÌÁÉÓÓÅÎÔ à penser que 

les états financiers intermédiaires ci-joints, ne donnent pas une image fidèle de la situation 

fÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÄȭENDA Tamweel au 30 juin 2024, ainsi que de sa performance financière et des flux de 

trésorerie pour la période de six mois se terminant à cette date, conformément aux principes 

comptables généralement admis en Tunisie. » 
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1.4 Attestation des commissaires aux comptes  

« Nous avons procédé à la vérification des informations financières et des données comptables 

figurant dans le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons 

estimées nécessaires selon les normes de la ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ .ÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ Û ÆÏÒÍÕÌÅÒ 

sur la sincérité et la régularité des informations financières et comptables présentées. »  

 
Les commissaires aux comptes  

 
ECC MAZARS                                             Société DATN ɀ Membre de DTTL 

M. Borhen CHEBBI       M. Jaouhar BEN ZID 
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1.5 !ÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ 

« .ÏÕÓ ÁÔÔÅÓÔÏÎÓ ÁÖÏÉÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉ ÌÅÓ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅÓ ÄȭÕÓÁÇÅ ÐÏÕÒ nous assurer de la sincérité du 

document de référence ».  

 
M. Abdelhalim MESTIRI  

Directeur Général  

Tunisie Valeurs  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

 

M. Habib CHEBAANE 

Direct eur  des Finances et de la Comptabilité  

Tel : 71 804 002 
Fax : 71 804 125 
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Chapitre 2  : Renseignements de caractère général concernant 

ÌȭïÍÅÔÔÅÕÒ ÅÔ ÓÏÎ ÃÁÐÉÔÁÌ 

 
 

2.1. Renseignements de caractère général concernant  la société 

2.1.1. Cadre général  
 

Dénomination sociale   ENDA Tamweel SA  

Nationalité  Tunisienne 

Siège social 2ÕÅ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÃÉÔï %Ì +ÈÁÄÒÁȟ ρππσ 4ÕÎÉÓ 

Téléphone ɀ Fax 71 804 002- 71 804 125 

Forme juridique et législation 

particulière applicable   

« ENDA Tamweel » est une société anonyme de microfinance 

régie par le décret-loi n°2011-117 du 5 novembre 2011, 

ÐÏÒÔÁÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ 

microfinance, tel que modifié par la loi n°2014-46                      

du 24 juillet 2014. 

Date de constitution  08 mai 2014(4) 

Durée de vie 99 ans 

Objet social  La société a pour objet exclusif : 

V ,ȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏ-crédits, conformément aux 

dispositions du décret-loi n°2011-117                             

ÄÕ υ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρρ ÏÒÇÁÎÉÓÁÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï des 

institutions de microfinance et des textes 

subséquents pris pour son application 

V 4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 

initiatives de la clientèle, à sa formation et à son 

ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭÏÃÔÒÏÉ 

de micro-crédits. 

Exercice social  Du 1er janvier au 31 décembre de chaque année 

Capital social  96 053 600 DT 

Tribunal compétent en cas de litige  Tout litige pouvant surgir des informations contenues dans 

le présent document de référence sera de la compétence 

exclusive du tribunal de Tunis I. 

Régime fiscal  « ENDA Tamweel » est soumise aux règles du droit commun. 
Par ailleurs, elle est soumise aux dispositions fiscales dictées 
par le décret-loi n° 2011-118 du 5 novembre 2011, portant 
sur les dispositions fiscales relatives aux institutions de 
microfinance.       

Identifiant Unique   1347663Q 

 
(4) « ENDA Tamweel » Á ïÔï ÃÒïïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒ Ìȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ .ÏÎ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌÅ Ⱥ ENDA Inter-
arabe Ȼ ÄÅ ÓÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςφ ÄÕ décret-loi 2011-117 du 5/11/ 2011 et a obtenu en 
ÄÁÔÅ ÄÕ σρȾρςȾςπρυ ÌȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÄÕ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅÓ &ÉÎÁÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ. 
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Lieu où peuvent être consultés les 

documents relatifs à la société   

Siège social de la société : 2ÕÅ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÃÉÔï %Ì +ÈÁÄÒÁȟ 

1003 Tunis. 

2ÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ 

des relations avec les actionnaires, les 

obligataires, le CMF, la BVMT et TUNISIE 

CLEARING  

M. Habib CHEBAANE ɀ Directeur des Finances et de la 

Comptabilité 

Tél. : 71 804 002 - fax : 71 804 125 

2.1.2. Clauses statutaires particulières  
 
#ÅÓÓÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ɉ!ÒÔÉÃÌÅ ρρ ÄÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓɊ 

Les actions sur lesquelles les versements ont été effectués sont seules admises au transfert. 
En cas de cession d'actions non entièrement libérées, les souscripteurs et les cessionnaires 

intermédiaires sont tenus solidairement du montant de l'action non libérée durant deux (2) ans. 

La Société n'est pas responsable de la validité du transfert, elle ne reconnaît d'autres transferts 

d'actions que ceux inscrits sur ses registres. Il n'y a lieu de la part de la Société à aucune garantie de 

l'identité ou de la capacité des parties. 

La cession d'actions s'opère librement entre les actionnaires, au profit des héritiers, des sociétés 

filiales (on entend par filiale une société détenue au moins à cinquante pour cent par un 

actionnaire) et des sociétés affiliés (on entend par affiliée, relativement à un actionnaire, toute autre 

entité qui, directement ou indirectement, par un ou plusieurs intermédiaires, contrôle, est contrôlée 

ÐÁÒȟ ÏÕ ÅÓÔ ÓÏÕÓ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÃÏÎÊÏÉÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÅÎÔÉÔïȟ ïÔÁÎÔ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÐÒïÃÉÓï ÑÕȭÕÎÅ ÓÏÃÉété de gestion 

ÄȭÕÎ ÆÏÎÄÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÅÒÁ ÒïÐÕÔïÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÅÄÉÔ ÆÏÎÄÓ ÏÕ ÌÅ ÖïÈÉÃÕÌÅ ÓÐïÃÉÁÌ 

ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄïÄÉï Û ÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÏÎÎïɊ. 

En cas de cession d'actions à un tiers ɉÏÎ ÅÎÔÅÎÄ ÐÁÒ ÔÉÅÒÓ ÔÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁÕÔÒÅ ÑÕȭÕÎ ÈïÒÉÔÉÅÒȟ ÕÎÅ 

ÓÏÃÉïÔï ÆÉÌÉÁÌÅ ÏÕ ÁÆÆÉÌÉïÅ ÄȭÕÎ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅɊȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎ ÄÒÏÉÔ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ ÄȭÁÃÈÁÔ 

comme suit : 

- ,ȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÃïÄÅÒ ÓÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ Û ÕÎ ÔÉÅÒÓ ÄÅÖÒÁ ÓÏÕÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔï ÁÕØ ÁÕÔÒÅÓ 

ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÁÃÈÁÔ ÑÕÉ ÄÅÖÒÁ ÐÏÒÔÅÒ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÌÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÑÕȭÉÌ ÓÏÕÈÁÉÔÅ 

céder. Il devra notifier aux autres actionnaires de la Société son intention de céder ses 

ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÐÒïÃÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ 

mises en vente et de prix de vente souhaité et ce par écrit recommandé avec accusé de 

réception ou tout autre moyen laissant une trace écrite ou ayanÔ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÐÒÏÂÁÎÔÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÅ 

écrit. 

- Les actionnaires ont durant quarante-cinq (45) jours à dater de la réception de cet écrit, un 

droit prioritaire d'achat des actions. 

Au cas où plusieurs actionnaires seraient intéressés à l'achat, le droit sera exercé en proportion des 

actions respectivement possédées. Si passé le délai de quarante-cinq (45) jours, le droit prioritaire 

d'achat n'a pas été exercé pour la totalité des actions mises en vente, le cédant sera libre de procéder 

Û ÌÁ ÃÅÓÓÉÏÎ ÐÒÏÊÅÔïÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÑÕÅ ÌÅ ÐÒÉØ ÄÅ ÃÅÓÓÉÏÎ ÁÕÑÕÅÌ ÌȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ 

céder ses actions réalise le transfert soit supérieur au prix de vente souhaité dans la notification de 

son intention de céder ses actions. 
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#ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ (Article 16 des statuts)  

,Á 3ÏÃÉïÔï ÅÓÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ ÔÒÏÉÓ ɉσɊ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÁÕ 

moins et de douze (12) administrateurs au plus, qui sont nommés par l'assemblée générale 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÖÅ ÏÕ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÆÉØïÅ Ðar les statuts sans que celle-ci 

puisse excéder trois (3) ans. 

La durée des mandats des administrateurs est de trois (3) années. Le renouvellement de leur 

mandat est possible. 

Les administrateurs peuvent être des personnes physiques ou des personnes morales. 

La personne morale est tenue de désigner un représentant permanent qui est soumis aux mêmes 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÑÕÉ ÅÎÃÏÕÒÔ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïÓ ÃÉÖÉÌÅ ÅÔ ÐïÎÁÌÅ ÑÕÅ ÓȭÉÌ ïÔÁÉÔ 

administrateur en son nom propre. 

Lorsque le représentant de la personne morale perd sa qualité pour quelque motif que ce soit, celle-

ci est tenue de pourvoir en même temps à son remplacement. 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÎÏÍÍÅȟ ÐÁÒÍÉ ÓÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÕÎ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ïÇÁÌÅ Û ÃÅÌÌÅ 

ÄÅ ÓÏÎ ÍÁÎÄÁÔ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒȢ )Ì ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÔ ÉÎÄïÆÉÎÉÍÅÎÔ ÒïïÌÉÇÉÂÌÅȢ  

Lorsque le nombre des administrateurs devient inférieur au minimum légal, les autres 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÃÏÎÖÏÑÕÅÒ ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄÕ 

ÃÏÍÂÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓȢ 

%Î ÃÁÓ ÄÅ ÖÁÃÁÎÃÅ ÄȭÕÎ ÐÏÓÔÅ ÄȭÕÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎ ÄïÃîÓȟ ÕÎÅ ÉÎÃÁÐÁÃÉÔï ÐÈÙÓÉÑÕÅȟ ÕÎÅ 

ÄïÍÉÓÓÉÏÎ ÏÕ Û ÌÁ ÓÕÒÖÅÎÁÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎÃÁÐÁÃÉÔï ÊÕÒÉÄÉÑÕÅȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÐÅÕÔȟ ÅÎÔÒÅ 

deux assemblées générales, procéder à des nominations à titre provisoire. 

#ÅÓ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÓÅÒÏÎÔ ÓÏÕÍÉÓÅÓ Û ÌÁ ÒÁÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÁÄÉÔÅ 

nomination. 

 

Réunion du #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ (Article 17 des statuts ) : 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÅ ÒïÕÎÉÔ ÁÕÓÓÉ ÓÏÕÖÅÎÔ ÑÕÅ ÌͻÉÎÔïÒðÔ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï ÌͻÅØÉÇÅ ÅÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ 

ÑÕÁÔÒÅ ɉτɊ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÅØÅÒÃÉÃÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÕÒ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÅÔȾÏÕ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ 

un tiers (1/3) des administrateurs.  

!Õ ÃÁÓ ÏĬ ÌÅ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÎÅ ÃÏÎÖÏÑÕÅ ÐÁÓ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÑÕÉÎÚÅ ɉρυɊ ÊÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 

ÄÁÔÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÖÁÌÉÄÅ ÑÕÉ ÌÕÉ Á ïÔï ÆÁÉÔÅȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÃÏÎÖÏÑÕï 

directement par les administrateurs auteurs de la demande de convocation. 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÉØÅȟ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÔÅÎÕÅ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎïÅ 

ÃÏÎÓÉÄïÒïÅȟ ÕÎ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

Les convocations sont faites par lettre recommandée avec accusé de réception ou par e-mail ou fax 

avec accusé de réception (sous réserve de confirmation par lettre recommandée avec accusé de 

réception) moyennant un préavis de vingt et un (21) jours ouvrés sur première convocation et de 

ÈÕÉÔ ɉψɊ ÊÏÕÒÓ ÏÕÖÒïÓ ÓÕÒ ÄÅÕØÉîÍÅ ÅÔ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅȟ ÌÁ 

ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÅÆÆÅÃÔÕïÅ ÐÁÒ ÔÏÕÔ ÍÏÙÅÎȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÖÅÒÂÁÌ ÓÁÎÓ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄȭÕÎ ÐÒïÁÖÉÓ ÓÏÕÓ 

ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ïÃÒÉÔÅ ÄÅ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓȢ 
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4ÏÕÔÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÖÒÁ ÉÎÃÌÕÒÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ÄÅ ÌÁ 

réunion, comprendre toutes les informations et être accompagnée des documents nécessaires pour 

que les administrateurs puissent prendre les décisions sur les poÉÎÔÓ ÉÎÓÃÒÉÔÓ Û ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒȢ 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÓÅ ÒïÕÎÉÒ ÅÎ ÔÏÕÔ ÅÎÄÒÏÉÔȟ ÍðÍÅ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÔÕÎÉÓÉÅÎȢ 

%Î ÃÁÓ ÄȭÅÍÐðÃÈÅÍÅÎÔȟ ÃÈÁÑÕÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÐÏÕÒÒÁ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎ ÐÏÕÖÏÉÒ Û ÕÎ ÁÕÔÒÅ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁ ÖÏÔÅÒ Û ÓÁ ÐÌÁÃÅ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 5Î 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÎÅ ÐÏÕÒÒÁ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÑÕȭÕÎ ÓÅÕÌ ÐÏÕÖÏÉÒ ÐÁÒ ÒïÕÎÉÏÎȢ ,ÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÕ conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÅÒÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÐÒÏÃîÓ-verbal établi et signé conformément aux dispositions de 

ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρψȢρ ÃÉ-dessous.  

Le procès-ÖÅÒÂÁÌ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕï ÁÕØ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÛ ÔÏÕÓ 

les actionnaires qui le demandent au plus tard dans les trente (30) jours après la réunion du conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÎÅ ÓÅ ÒïÕÎÉÔ ÖÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÕÒ ÓÅÃÏÎÄÅ 

ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÓÉ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÓ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ 

représentant Enda inter-arabe et la moitié des administrateurs représentants les actionnaires 

suivants :  

- ÌÁ ÓÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 0ÁÙÓ ÅÎ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉ")/Ɋȟ 

- la société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Économique (Proparco), et 

- SANAD Fund for MSME ɀ Equity Sub-Fund,  

3É ÌÅ ÑÕÏÒÕÍ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÔÔÅÉÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÓÅ ÒïÕÎÉÔ ÖÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ 

administrateurs sont présents. 

3ÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅÓ $ïÃÉÓÉÏÎÓ 2ïÓÅÒÖïÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌȟ ÌÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ 

prises à la majorité des voix des administrateurs présents ou représentés. En cas de partage des 

voix, celle du président de séance est prépondérante. 

,ÅÓ $ïÃÉÓÉÏÎÓ 2ïÓÅÒÖïÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÓÏÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ 

devront recueillir le vote favorable de la majorité des voix exprimées et du vote favorable de 

ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ %ÎÄÁ ÉÎÔÅÒ-ÁÒÁÂÅ ÅÔ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ 

présents représentants les actionnaires suivants : 

- ÌÁ ÓÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 0ÁÙÓ ÅÎ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉ")/Ɋȟ 

- la société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Économique (Proparco), et 

- SANAD Fund for MSME ɀ Equity Sub-Fund. 
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Pouvoirs du #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ (Article 19 des statuts)  

Le #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ a les pouvoirs les plus étendus pour gérer la Société et accomplir toutes 

ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌȭÏÂÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌȢ 

Il a notamment les pouvoirs suivants qui sont de sa compétence exclusive (« Décisions Réservées 

du Conseil »): 

- Céder une partie des actifs de la Société représentant plus de dix pourcent (10%) du total 

de bilan de la Société ; 

- Nommer ou révoquer le CFO de la Société ;  

- Nommer ou révoquer le directeur général de la Société ; 

- 6ÁÌÉÄÅÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÏÕ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÔÏÕÔ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆ ÁÕ ÐÌÁÎ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ 

approuvé ; 

- Valider le budget ou apporter tout changement significatif au budget approuvé ; 

- Approuver tout endettement, garantie, indemnité ou tout autre engagement hors bilan, 

hypothèque ou nantissement des actifs de la Société autre que ceux convenus dans le plan 

ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÐÐÒÏÕÖï ÄÏÎÔ ÌÅ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄïÐÁÓÓÅ ÃÅÎÔ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ɉρππȢπππȢπππɊ ÄÅ $4 Ƞ 

- Approuver tout investissement ou acquisition non prévu dans le budget approuvé et qui 

ÄïÐÁÓÓÅ ÄÅ ÄÉØ ÐÏÕÒÃÅÎÔ ɉρπϷɊ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ Ƞ 

- Entamer ÔÏÕÔÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÓÕÒ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÎÏÎ ÐÒïÖÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ 

approuvé ; 

- Engager des actions judiciaires et arbitrales dont le montant dépasse un million (1.000.000) 

ÄÅ $4ȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÓ Û ÌȭÁÍÉÁÂÌÅ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ɉÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕØ 

sur les impayés) ; 

- #ÏÎÃÌÕÒÅ ÔÏÕÔ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔȟ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÉÓÃÁÌÅ ÏÕ ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÏÒÉÔï 

de régulation en ce qui concerne la Société autre que pour des sujets faisant partie de la 

conduite ordinaire des affaires de la Société ; 

- Conclure une transaction ou accord de quelque nature que ce soit, avec un des actionnaires, 

ou un des administrateurs ou tout autre personne liée à un de ses actionnaires ou 

administrateurs (ci-après les « Parties Liées ») ; 

- Autoriser la constitution de toute sûreté, garantie, cautionnement consentie en vue de 

ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÅÓ ÄÅÔÔÅÓ ÄȭÕÎÅ ÔÉÅÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÏÕ ÁÓÓÕÍÅÒ ÌÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÄȭÕÎ ÔÉÅÒÓ Ƞ 

- !ÐÐÒÏÕÖÅÒ ÌÁ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓȟ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ 

ou convention existant liant la Société et les Parties Liées ; 

- !ÕÔÏÒÉÓÅÒ ÄÅÓ ÐÒðÔÓ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÐÒðÔÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï. 

 

Représentation de la société (Article 20 des statuts)  

Le Directeur Général de la Société est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes 

circonstances au nom de la Société et des pouvoirs de gestion opérationnelle de la Société. Tous les 

actes concernant la Société doivent revêtir la signature dÕ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÇïÎïÒÁÌ ÏÕ ÄÅ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ 

ayant reçu délégation en cas d'empêchement du directeur général, soit encore de tout mandataire 

ayant reçu de l'un de ceux-ÃÉ ÏÕ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÖÏÉÒ Û ÃÅÔ ÅÆÆÅÔȢ 
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Fonctions du Président et du Directeur Général (Article 22 des statuts)  

Le #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ désigne, parmi ses administrateurs, pour la durée de son mandat 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒȟ ÓÁÕÆ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÌÅ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ. 

Le président du #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ propose l'ordre du jour du #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ, le 

convoque, préside les réunions et veille à la réalisation des options arrêtées par le Conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ. 

Le #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄïÓÉÇÎÅ ÌÅ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÇïÎïÒÁÌ ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

ou administrateur et qui assure, sous sa responsabilité, la direction générale de la Société. Le 

#ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ délègue à cet effet tous les pouvoirs nécessaires au directeur général qui 

les exercera directement ou par délégation. 

 

Dispositions communes aux assemblées générales ordinaires et extraordinaires (article 26 

des statuts)  :  

Assemblées d'actionnaires  

L'assemblée générale, régulièrement constituée, représente l'universalité des actionnaires. Elle est 

composée de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions. 

Elle peut avoir les pouvoirs d'une assemblée générale ordinaire ou d'une assemblée générale 

extraordinaire si elle réunit les conditions nécessaires. 

Les délibérations de l'assemblée régulièrement prises obligent tous les actionnaires, mêmes les 

absents ou incapables. 

 

Convocation des assemblées 

Les actionnaires sont réunis, chaque année, en assemblée générale ordinaire convoquée par le 

ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÉØ ɉφɊ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÍÏÉÓ ÑÕÉ ÓÕÉÖÅÎÔ ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌͻÅØÅÒÃÉÃÅ ÁÕ ÊÏÕÒȟ 

heure et lieu indiqués dans l'avis de convocation. 

Les réunions ont lieu au siège social ou à tout autre lieu en Tunisie indiqué dans l'avis de 

convocation. 

Les convocations aux assemblées générales ordinaires sont faites par un avis publié au Journal 

Officiel de la République Tunisienne et au Journal Officiel du Centre National du Registre des 

Entreprises dans un délai de vingt et un (21) jours au moins avant la date fixée pour la réunion et 

par écrit recommandé avec accusé de réception ou tout autre moyen laissant une trace écrite ou 

ÁÙÁÎÔ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÐÒÏÂÁÎÔÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÅ ïÃÒÉÔ ÁÄÒÅÓÓï Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ Û ÌÅÕÒ ÄÅÒÎÉÅÒ ÄÏÍÉÃÉÌÅ ÃÏÎÎÕȟ 

sur première convocation moyennant un préavis de vingt et un (21) jours ouvrés et sur seconde 

convocation moyennant un préavis de huit (8) jours ouvrés, au moins avant la date fixée pour la 

ÒïÕÎÉÏÎȢ ,ȭÁÖÉÓ ÄÏÉÔ ÉÎÄÉÑÕÅÒ ÌÁ ÄÁÔÅȟ ÌȭÈÅÕÒÅ ÅÔ ÌÅ ÌÉÅÕ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÏÒÄÒÅ du jour.  

Les convocations aux assemblées générales extraordinaires sont faites par un avis publié au Journal 

Officiel de la République Tunisienne et au Journal Officiel du Centre National du Registre des 

Entreprises dans un délai de vingt et un (21) jours au moins avant la date fixée pour la réunion et 

par écrit recommandé avec accusé de réception ou tout autre moyen laissant une trace écrite ou 

ÁÙÁÎÔ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÐÒÏÂÁÎÔÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÅ ïÃÒÉÔ ÁÄÒÅÓÓï Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ Û ÌÅÕÒ ÄÅÒÎÉÅÒ ÄÏÍÉÃÉÌÅ ÃÏÎÎÕȟ 

trente (30) jours au moins avant la réunion de l'assemblée générale. 
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,ͻÁÖÉÓ ÄÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÉÎÄÉÑÕÅÒ ÌÁ ÄÁÔÅȟ ÌȭÈÅÕÒÅ ÅÔ ÌÅ ÌÉÅÕ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌͻÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ. 

Droit de siéger aux assemblées générales.  

Les titulaires d'actions libérées des versements exigibles peuvent seuls assister à l'assemblée 

générale sur justification de leur identité ou s'y faire représenter par un actionnaire ou par un 

mandataire dûment habilité à cet effet. 

Les sociétés sont valablement représentées, soit par leur président, leur directeur général ou par 

ÕÎ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒ ÕÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÇïÒÁÎÔÓȟ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÕÎ ÍÁÎÄÁÔÁÉÒÅ ÍÕÎÉ 

d'un pouvoir régulier sans qu'il soit nécessaire que le président, le directeur général, le gérant, le 

ÍÅÍÂÒÅ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÅ ÍÁÎÄÁÔÁÉÒÅ ÓÏÉÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ 

Le nu-propriétaire est valablement représenté par l'usufruitier et le droit de vote appartient à ce 

dernier pour toutes les assemblées générales ordinaires et extraordinaires. 

Règlement des assemblées générales 

L'assemblée générale est présidée par le président ou en son absence par un administrateur 

ÄïÌïÇÕï ÓÐïÃÉÁÌÅÍÅÎÔ Û ÃÅÔ ÅÆÆÅÔ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

Au cas où l'assemblée est convoquée à la diligence du ou des commissaires aux comptes ou du 

liquidateur, l'auteur de la convocation préside l'assemblée. 

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents. 

Les actionnaires présents désignent le secrétaire qui peut être choisi en dehors des actionnaires. 

Il est tenu une feuille de présence laquelle contient les noms et domiciles des actionnaires présents 

ÏÕ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÓ ÅÔ ÉÎÄÉÑÕÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÓÓïÄïÅÓ ÐÁÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄͻÅÕØȢ 

La feuille de présence est signée par les actionnaires présents ou leurs mandataires et est certifiée 

par le bureau, elle est déposée au siège social et doit être communiquée à tout requérant. 

Ordre du Jour des assemblées 

L'ordre du jour est fixé par l'auteur de la convocation. 

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins cinq pour cent (5%) du capital social 

ÐÅÕÖÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÌȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÒïÓÏÌÕÔÉÏÎÓ Û ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ÄÅ 

ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÁÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÁÄÒÅÓÓï Û ÌÁ 3ÏÃÉïÔï ÕÎ ïÃÒÉÔ recommandé avec accusé de réception 

ÏÕ ÐÁÒ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÍÏÙÅÎ ÌÁÉÓÓÁÎÔ ÕÎÅ ÔÒÁÃÅ ïÃÒÉÔÅ ÏÕ ÁÙÁÎÔ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÐÒÏÂÁÎÔÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÅ ïÃÒÉÔȢ 

,Á ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÄÒÅÓÓïÅ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÔÅÎÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅȢ ,ȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ 

ÇïÎïÒÁÌÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÄïÌÉÂïÒÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÎÏÎ ÉÎÓÃÒÉÔÅÓ Û ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ. 

Droit de vote aux assemblées générales   

Chaque administrateur de l'assemblée générale a autant de voix qu'il possède et représente 

d'actions. 

Le vote a lieu à main levée ou par toute autre moyen public décidé par l'assemblée générale. Si la 

majorité simple des actionnaires exige le scrutin secret, celui-ci devient obligatoire pour toutes les 

questions comme la révocation des administrateurs ou la mise en cause de leur responsabilité. 
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Aucun actionnaire ne peut voter à titre personnel ou par procuration lorsqu'il s'agit d'une décision 

lui attribuant un avantage personnel, lorsque cet actionnaire est l'auteur de l'apport bénéficiant de 

l'avantage particulier soumis à l'appréciation de l'assemblée. 

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÓÉ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÒïÄÕÉÔ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÅÎ ÎÁÔÕÒÅȟ ÌȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÅØÐÒÅÓÓÅ ÄÅ 

ÌȭÁÐÐÏÒÔÅÕÒ ÅÓÔ ÒÅÑÕÉÓÅ. 

Procédures des assemblées générales 

Les délibérations de l'assemblée générale sont constatées par des procès-verbaux inscrits ou 

ÁÎÎÅØïÓ ÓÕÒ ÕÎ ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÓÐïÃÉÁÌ ÅÔ ÓÉÇÎïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕȢ ,Å ÒÅÆÕÓ ÄÅ ÌȭÕÎ ÄȭÅÕØ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ 

mentionné. Les copies ou extraits de ces procès-verbaux sont signés par le président et par deux 

scrutateurs. Après la dissolution de la Société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont 

signés par les liquidateurs ou le cas échéant, par le liquidateur unique. 

 

Assemblées Générales Ordinaires  (Article 27 des statuts)  :  
 
Constitution des assemblées générales ordinaires  

Les assemblées générales ordinaires se composent de tous les actionnaires quel que soit le nombre 

de leurs actions pourvu qu'elles aient été libérées des versements exigibles. 

Les assemblées ne peuvent délibérer valablement, lors de la première et la deuxième convocation 

qu'autant qu'elles sont composées d'actionnaires présents ou représentés regroupant au moins les 

deux tiers (2/3) du capital social incluant au moins ENDA inter  arabe et la moitié des actionnaires 

suivants :  

- ÌÁ ÓÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 0ÁÙÓ ÅÎ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉ")/Ɋȟ 

- la société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Économique (Proparco), 

- SANAD Fund for MSME ɀ Equity Sub-Fund, et 

- ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3ÏÌÉÄÁÒÉÔï )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ Ìȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ (SIDI). 

Si ce quorum n'est pas atteint, l'assemblée générale est convoquée à nouveau selon les formes 

prescrites par l'article 26.2.3. 

Entre la première et la deuxième convocation, un délai minimum de quinze (15) jours doit être 

observé. 

,ȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÒïÕÎÉÅ ÓÕÒ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄïÌÉÂîÒÅ ÖÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔȟ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÁ 

fraction du capital représentée. 

,ÅÓ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÓÏÎÔ ÐÒÉÓÅÓ Û ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÖÏÉØ ÄÅÓ 

ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÏÕ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÓ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÃÉ-dessous qui ne pourront être 

prises sans le vote favorable des actionnaires représentants les deux tiers des actions y compris le 

ÖÏÔÅ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ Äȭ%NDA inter  arabe, de Madame Essma Ben Hamida, de Monsieur Michael Philip 

Cracknell et de la moitié des actionnaires suivants présents ou représentés : 

- ÌÁ ÓÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 0ÁÙÓ ÅÎ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉ")/Ɋȟ 

- la société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Économique (Proparco), 

- SANAD Fund for MSME ɀ Equity Sub-Fund, et 

- ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 3ÏÌÉÄÁÒÉÔï )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ Ìȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ (SIDI). 
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(i)  Nommer le ou les commissaires(s) aux comptes ; 

(ii)  Valider la nomination du ou des administrateurs indépendants ; 

(iii)  Solliciter l'introduction en bourse d'actions ou d'obligations sur tout marché financier ;  

(iv)  Constituer des filiales ou mettre en place des joint-ventures ; 

(v)  Décider de toute opération de fusion, de réorganisation et de partage de profits ou revenus; 

(vi)  Fixer les jetons de présence alloués aux administrateurs ; 

(vii)  $ïÃÌÁÒÅÒ ÏÕ ÐÒÏÃïÄÅÒ ÁÕ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÕÔ ÄÉÖÉÄÅÎÄÅ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄȭÕÎÅ ÑÕÅÌÃÏÎÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÅÎ 

ÄÅÓÓÏÕÓ ÄÅ ÔÒÅÎÔÅ ÐÏÕÒÃÅÎÔ ɉσπϷɊ ÄÕ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÁÂÌÅÓ ÔÅÌÓ ÑÕȭÉÌÓ ÆÉÇÕÒÅÎÔ 

dans les comptes audités pour l'année et dès que la liquidité de la société le permet, ou procéder 

Û ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉÐÁÒ ÖÏÉÅ ÄͻÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ Û ÌȭÁÃÔÉÆȟ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÏÕ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔɊ ÄÅÓ 

bénéfices distribuables ou de ses réserves.  

 

Pouvoirs des assemblées générales ordinaires  

,ȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÓÔÁÔÕÅ ÓÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÅØÃïÄÅÎÔ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ ÄÕ 

ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÅÕÔ ÃÏÎÆïÒÅÒ Û ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ 

cas où les pouvoirs qui lui sont attribués seraient insuffisants. D'une manière générale elle règle les 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÍÁÎÄÁÔ ÉÍÐÁÒÔÉ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅÓ ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ 

la Société. 

Elle discute, approuve ou redresse les états financiers et d'une façon générale contrôle tous les actes 

de gestion des administrateurs et leur donne quitus. 

Elle prend les décisions relatives aux résultats après avoir pris connaissance des rapports du 

ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÅÔ ÓÔÁÔÕÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌͻÁÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ 

répartition des bénéfices. 

L'assemblée générale ordinaire approuve ou rejette les nominations provisoires de ses 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÅÆÆÅÃÔÕïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

Elle nomme, remplace et réélit les administrateurs ainsi que le ou les commissaires aux comptes. 

%ÌÌÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÊÅÔÏÎÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÁÌÌÏÕïÓ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

Elle approuve ou désapprouve les conventions visées par les articles 200 et 475 du Code des 

ÓÏÃÉïÔïÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Á ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓȢ 

Elle délibère sur toutes les autres propositions portées à son ordre du jour et qui ne sont pas de la 

compétence de l'assemblée générale extraordinaire. 

Assemblées générales extraordinaires (Article 28 des statuts)  : 

Constitution des assemblées générales extraordinaires  

Les assemblées générales extraordinaires ne sont régulièrement constituées et ne délibèrent 

valablement lors de la première et de la deuxième convocation qu'autant qu'elles sont composées 

d'actionnaires présents ou représentés regroupant au moins les deux tiers (2/3) des actions de la 

Société incluant au moins la moitié des actionnaires suivants :  

- ÌÁ ÓÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 0ÁÙÓ ÅÎ Développement (BIO), 

- La société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Économique (Proparco), 

- SANAD Fund for MSME ɀ Equity Sub-Fund, et 

- ,Á ÓÏÃÉïÔï 3ÏÌÉÄÁÒÉÔï )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ Ìȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ (SIDI). 
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Si la première assemblée n'a pas réuni le quorum détaillé ci-dessus, une nouvelle assemblée peut 

ðÔÒÅ ÃÏÎÖÏÑÕïÅ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςφȢςȢ 

Cette convocation reproduit l'ordre du jour, la date et le résultat de la précédente assemblée. 

La seconde assemblée ne peut se tenir que dix (10) jours au plus tôt après la première. 

! ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÑÕÏÒÕÍȟ ÌÅ ÄïÌÁÉ ÄÅ ÌÁ ÔÅÎÕÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÐÒÏÒÏÇï Û ÕÎÅ 

date postérieure ne dépassant pas deux (2) mois à partir de la date de convocation. 

3É ÌÅ ÑÕÏÒÕÍ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÔÔÅÉÎÔ Û ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÐÕÉÓ Û ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎȟ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ 

extraordinaire à la troisième convocation délibère valablement quel que soit la fraction du capital 

représentée. 

Les délibérations des assemblées générales extraordinaires doivent recueillir le vote favorable de 

la majorité des deux tiers (2/3) des voix des actionnaires présents ou représentés et du vote 

favorable de ENDA inter  ÁÒÁÂÅ ÅÔ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÏÕ 

représenté:  

- ÌÁ ÓÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 0ÁÙÓ ÅÎ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉ")/Ɋȟ 

- La société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Économique (Proparco), 

- SANAD Fund for MSME ɀ Equity Sub-Fund, et 

- LÁ ÓÏÃÉïÔï 3ÏÌÉÄÁÒÉÔï )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ Ìȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ (SIDI). 

Préalablement à l'assemblée générale extraordinaire réunie sur première convocation, le texte des 

résolutions proposées doit être tenu au siège social de la Société à la disposition des actionnaires, 

quinze (15) jours au moins avant la date de la réunion. 

 

Pouvoirs des assemblées générales extraordinaires    

Les résolutions suivantes ainsi que toutes celles qui ont pour objet de modifier les Statuts de la 

Société sont du pouvoir des assemblées générales extraordinaires : 

- Modifier les Statuts ou les droits attachés aux actions ;  

- Augmenter ou réduire le capital social de la Société ;  

- Emettre des stock-options ou tout instrument convertible en capitaux propres ; 

- -ÏÄÉÆÉÅÒ ÌÁ ÄïÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔȾÏÕ ÌȭÏÂÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï Ƞ 

- Prendre toute résolution conduisant à la liquidation de la Société ou présenter une requête 

en vue de son redressement judiciaire (à moins que la Société ne soit légalement tenue de 

présenter une telle requête). 

 

  ,Á ÓÏÃÉïÔï ÓȭÅÎÇÁÇÅ Û ÃÏÎÆÏÒÍÅÒ Ìȭ!ÒÔÉÃÌÅ ςψ ÄÅ ÓÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓ Û ÌÁ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 
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Information des actionnaires (Article 31 des statuts)  : 

Pendant les quinze (15) jours précédant la tenue de l'assemblée générale, le conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÍÅÔÔÒÅ Û ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÁÕ ÓÉîÇÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔïȟ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 

nécessaires pour leur permettre de se prononcer en connaissance de cause et de donner leur avis 

sur la gestion et le fonctionnement de la Société. 

Tout actionnaire détenant au moins trois  pour cent (3%) du capital de la Société ou détenant une 

participation au capital au moins égale à un million (1.000.000) de Dinars Tunisiens, a le droit 

ÄȭÏÂÔÅÎÉÒȟ Û ÔÏÕÔ ÍÏÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÃÏÐÉÅÓ ÄÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÖÉÓïÓ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςπρ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅÓ 

sociétés commerciales, des rapports des commissaires aux comptes relatifs aux trois (03) derniers 

exercices, ainsi que des copies des procès-verbaux et feuilles de présence des assemblées tenues au 

cours des trois (03) derniers exercices.  

Les actionnaires ayant réuni cette fraction du capital ont le droit de se faire communiquer les 

documents cités et de se faire représenter par un mandataire pour exercer ce droit en leur nom. 

Tout actionnaire détenant au moins trois pour cent (3 %) du capital de la Société ou détenant une 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ïÇÁÌÅ Û ÕÎ ÍÉÌÌÉÏÎ ɉρȢπππȢπππɊ ÄÅ $ÉÎÁÒÓ 4ÕÎÉÓÉÅÎÓȟ 

ÓÁÎÓ ðÔÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÐÅÕÔ ÐÏÓÅÒ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÕ 

moins deux (2) fois par année, des questions écrites au sujet de tout acte ou fait susceptible de 

mettre en péril les intérêts de la Société. 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÔÅÎÕ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÐÁÒ ïÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÉÓ ÑÕÉ ÓÕÉÔ ÌÁ ÒïÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

question. Une copie de la question et de la réponse sont obligatoirement communiquées au(x) 

commissaire(s) aux comptes et mis à la disposition des actionnaiÒÅÓ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ 

assemblée générale suivante. 

 

Affectation et répartition des bénéfices  (Article 32 des statuts)  :    

 

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats 

reportés des exercices antérieurs, et ce, après déduction de ce qui suit : 

Cinq pour cent (5%) pour constituer la réserve légale jusqu'à ce que cette réserve ait atteint le 

dixième du capital social. 

L'assemblée générale ordinaire pourra toujours sur la proposition du #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

distribuer tout ou partie du solde des bénéfices ou reporter à nouveau sur l'exercice suivant tout 

ou partie du solde des bénéfices, soit pour des amortissements supplémentaires de l'actif, soit pour 

constituer un ou plusieurs fonds de réserves extraordinaires dont l'emploi et l'affectation seront 

déterminés par l'assemblée générale ordinaire. 

Le solde aux actionnaires au prorata de leurs actions. 

Le paiement des dividendes accordés par l'assemblée générale ordinaire doit avoir lieu dans les 

trois (03) mois suivant la tenue de l'assemblée générale. 
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2.2. Renseignements de caractère général concernant le capital de la société  

Capital Social 96 053 600 DT 

.ÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ  960 536 

Nominal  100 DT 

Forme des actions  Nominative 

Catégorie  Ordinaire 

Libération  Intégrale 

Jouissance  1er janvier 2024 

 

2.3. Evolution du capital social  
 

Date & 
Organe 
décision  

Nature de l'opération  

Evolution du capital  Capital en circulation  
Nominal 

(DT)  Montant 
en Dinars  

Nombre 
d'actions  

Montant en 
Dinars  

Nombre 
d'actions  

AGC du 
01/12/2013  

Capital initial 3 000 000 30 000 3 000 000 30 000 100 

AGE du 
16/12/2016  

Augmentation de capital réservée 
par conversion du compte courant 
actionnaire (*) 

55 053 600 550 536 58 053 600 580 536 100 

AGE du 
07/03/2018  

Augmentation de capital en 
numéraire réservée (**) 

38 000 000 380 000 96 053 600 960 536 100 

 
(*)  ,ȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ %ØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ du 16/12/2016 Á ÄïÃÉÄï ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÔÉÒ ÌÁ ÃÒïÁÎÃÅ Äȭ«ENDA inter 
arabe» issue du processus de filialisation.  
 

(* *) ,ȭAssemblée Générale Extraordinaire du 07/03/2018 Á ÄïÃÉÄï ÄÅ ÒïÓÅÒÖÅÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÕ 
profit des investisseurs suivants : 
 

- La société Belge d'Investissement pour les Pays en développement SA (« BIO »), société anonyme de 
droit belge ;  

- La société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Economique S.A. (« PROPARCO »), 
société anonyme de droit français ; 

- La société SANAD Fund for MSME (« SANAD »), société anonyme de droit luxembourgeois ; 
- La société Solidarité Internationale ÐÏÕÒ ÌÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ Ìȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ɉȺ SlDl »), société en 

commandite par actions à capital variable, de droit français ; 
- La société Triodos Investment Management (« TRlODOS ») à travers ses deux fonds Triodos Fair 

Share Fund, fonds mutuel de droit hollandais et Triodos Microfinance Fund, un compartiment (sub-
fund) du fonds d'investissement Triodos SICAV II, organisme de placement collectif de droit 
luxembourgeois (5) ; 

- WWB Capital Partners, L.P (« WWB »), fonds d'investissement de droit américain (6). 

 
  

 
(5) En date du 02/02/2024, les deux fonds Triodos ont cédé la totalité de leurs actions ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ » 
au profit de la société Assurances Maghrebia Vie SA. 
(6 ) !Õ σπȾπωȾςπςρȟ 77" Á ÃïÄï ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÅ ÓÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ » au profit au profit de 
la société Assurances Maghrebia Vie SA.  
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2.4. Répartition du capital social et des droits de vote au 31/ 03/202 5 

2.4.1 Structure du capital social et des droits de vote au 31/ 03/202 5 

Actionnaires  
Nombre 

d'actionnaires  

Nombre d'actions 
et de droits de 

vote 
Montant en DT  

% du Capital et 
des droits de Vote 

 
Actionnaires Tunisiens  6 660 117  66 011 700  68,72%   

Personnes Morales  2 643 642  64 364 200  67,01%   

Ayant 3% et plus 2 643 642  64 364 200  67,01%  

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0  0  0,00%  

Ayant au max 0,5% 0 0  0  0,00%  

Personnes Physiques 4 16 475  1 647 500  1,71%  

Ayant 3% et plus 0 0  0  0,00%  

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 1 16 472  1 647 200  1,71%  

Ayant au max 0,5% 3 3  300  0,00%  

Actionnaires étrangers  5 300 419  30 041 900  31,28%   

Personnes Morales  4 300 418  30 041 800  31,28%   

Ayant 3% et plus 3 284 466  28 446 600  29,62%  

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 1 15 952  1 595 200  1,66%  

Ayant au max 0,5% 0 0  0  0,00%  

Personnes Physiques 1 1  100  0,00%   

Ayant 3% et plus 0 0  0  0,00%  

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0  0  0,00%  

Ayant au max 0,5% 1 1  100  0,00%  

Total                         11    960 536  96 053 600  100%   

 

2.4.2 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits de 
vote au 31/ 03/202 5 
 

Actionnaires  
Nombre d'actions 

et de droits de vote  
Montant en DT  

% du Capital et des 
droits de Vote  

 
ENDA inter  arabe                     547 590                  54 759 000    57,01%  

BIO                       96 053                    9 605 300    10,00%  

PROPARCO                       96 053                    9 605 300    10,00%  

Assurances Maghrebia Vie S.A                       96 052                    9 605 200    10,00%  

SANAD                       92 360                    9 236 000    9,62%  

Total                      928 108                  92 810 800    96,62%   
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2.4.3 Capital et droits de ÖÏÔÅ ÄïÔÅÎÕÓ ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÅÓ 
ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÕ 31/ 03/202 5 

Actionnaires  
Nombre d'actions et 

de droits de vote  
Montant en DT  

% du Capital et des 
droits de Vote  

 
Président du Conseil d'Administration       

Monsieur Slaheddine Ladjimi 1 100 0,00%  

Administrateurs       

ENDA Inter-arabe 547 590 54 759 000 57,01%  

BIO 96 053 9 605 300 10,00%  

PROPARCO 96 053 9 605 300 10,00%  

Assurances Maghrebia Vie S.A 96 052 9 605 200 10,00%  

SANAD Fund for MSME 92 360 9 236 000 9,62%  

Madame Essma Ben Hamida 
(représentant d'ENDA inter arabe 
au Conseil d'Administration) 

16 472 1 647 200 1,71%  

Monsieur Slah Kooli 1  100 0,00%  

Madame Selma Cherif 1  100 0,00%  

Monsieur Karim Felli                                -                                     -      0,00%  

Madame Marie Noëlle Brisson                                -                                     -      0,00%  

Monsieur Noomane Fehri                                -                                     -      0,00%  

Monsieur Kelil Lajimi                                -                                     -      0,00%  

Direction Générale       

Monsieur Mohamed ZMANDAR                                -                                     -      0,00%  

Madame Fatma Hussein                                -                                     -      0,00%  

Total  944 583  94 458 300  98,34%   

 

2.4.4 Nombre ÄȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ 

Au 31/ 03/202 5, le capital Äȭ«ENDA Tamweel » est réparti entre 11 actionnaires : 

- 6 personnes morales 
- 5 personnes physiques 

 

2.5 0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄȭȺ%.$! ÉÎÔÅÒ ÁÒÁÂÅ » et sa relation avec « ENDA Tamweel » 

« ENDA inter arabe » a été fondée en 1990 en Tunisie par Mme Essma Ben Hamida et M. Michael 

#ÒÁÃËÎÅÌÌ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ .ÏÎ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ɉ/.'Ɋ ÍÅÍÂÒÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ 

international ENDA basé au Sénégal. Ses premières activités ont été essentiellement consacrées à 

des projets écologiques ȡ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÁÒÃ ÎÁÔÉÏÎÁÌ Äȭ)ÃÈËÅÕÌȟ ÄïÓÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȣÅÔÃȢ 

En 1993, « ENDA inter arabe » a lancé dans la banlieue de Tunis un programme de développement 

économique et social intégré (formation et insertion professionnelle des jeunes déscolarisés, 

ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÓÁÎÔïȣɊ ÆÉÎÁÎÃï ÐÁÒ Ìȭ5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÅÔ ÌÁ #ÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ 

Espagnole.  

En 1995, « ENDA inter arabe » a introduit un volet microcrédit  dans la plus grande agglomération 

populaire de la capitale. Les microcrédits ont été accordés moyennant la signature par le 

ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÐÒðÔȟ des lettres de change représentant les mensualités à rembourser. 

En ςπππȟ ÅÌÌÅ Á ÄïÃÉÄï ÄÅ ÓÅ ÃÏÎÓÁÃÒÅÒ Û ÌȭÁÐÐÕÉ ÄÅÓ micro-entrepreneurs, essentiellement à travers 

des services financiers (notamment le microcrédit ) et des services non financiers (formation, appui 

à la ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÅÉÌÓȣɊȢ  
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En 2003, « ENDA inter arabe » a atteint le seuil de couverture de ses charges par ses produits 

ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Û ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ la 8ème ÁÎÎïÅ ÄȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔ ÇÒÝÃÅ Û ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

des bonnes pratiques de la microfinance, mondialement reconnues.  

En mai 2005, « ENDA inter arabe » a obtenu du ÍÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÓ ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÏÃÔÒÏÉ de 

microcrédits dans le cadre de la loi n°99-67 du 15/07/ 1999 relative aux microcrédits accordés par 

les associations. Grâce à cette autorisation, « ENDA inter arabe » a obtenu le statut de résident lui 

permettant de se refinancer auprès des banques tunisiennes et Äȭaccélérer son développement.  

Depuis sa création, « ENDA inter arabe » a enregistré une expansion remarquable pour se classer 

parmi les Institutions de Microfinance (IMF) les plus importantes dans la région MENA. 

« ENDA inter arabe » est membre fondateur du réseau de la microfinance dans les pays arabes 

(Sanabel) dont la présidence du #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ a été assurée par Mme Essma Ben Hamida 

entre décembre 2005 et mai 2008. « ENDA inter arabe » est également membre du réseau 

-ÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ .ÅÔ×ÏÒË ɉ-&.Ɋ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 7ÏÍÅÎȭÓ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËÉÎÇ ɉ77"Ɋ ÂÁÓï Û .Å× 9ÏÒË 

ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÆÒÉÃÁÎ -ÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ɉ!-4ɊȢ 

!ÙÁÎÔ ïÔï ÁÃÃÒïÄÉÔïÅ ÐÁÒ Ìȭ!#- ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ πχȾπχȾςπρτ ÃÏÍÍÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅȟ Ⱥ ENDA 

inter arabe Ȼ Á ïÔï ÁÐÐÅÌïÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ de "Filialisation", à créer une société 

anonyme de microfinance pour se conformer à la nouvelle règlementation régissant le secteur de 

la microfinance, ÅÎ ÌȭÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅȟ ÌÅ ÄïÃÒÅÔ-loi n° 2011-117 du 05/11/2011, portant organisation de 

ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ )-& ÅÔ ÓÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÓÕÂÓïÑÕÅÎÔÓ ÅÔ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ Ìȭ!ÒÒðÔï ÄÕ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅÓ 

ÆÉÎÁÎÃÅÓ ÄÕ ςςȾπρȾςπρσȟ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕØ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅÓ ÁÇÒïÍÅÎÔÓ ÁÕØ ÉÎstitutions de 

microfinance et leur évolution institutionnelle.   

Dans ce cadre, « ENDA inter arabe » a créé en 2014 la société anonyme « ENDA Tamweel » dotée 

ÄȭÕÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÅ σ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ ÄÉÎÁÒÓ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÒÔÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ 

microcrédits.  

Suivant décision du ministre  des finances du 31/12/ 2015, « ENDA Tamweel » a obtenu son 

agrément en tant que société anonyme de microfinance, entrant en vigueur à compter du                       

01/01/ ςπρφȟ ÄÁÔÅ ÏÆÆÉÃÉÅÌÌÅ ÄÕ ÄïÍÁÒÒÁÇÅ ÅÆÆÅÃÔÉÆ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï Äȭ«ENDA Tamweel » comme 

institution de microfinance constituée sous forme de société anonyme (7).  

A partir de cette date, « ENDA Tamweel Ȼ ÓȭÅÓÔ ÓÕÂÒÏÇïÅ Û Ⱥ ENDA inter arabe Ȼ ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ 

microfinance conformément aux exigences de la nouvelle réglementation du secteur. Les actifs et 

ÐÁÓÓÉÆÓ ÒÅÌÉïÓ Û ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÄÅ Ìȭ/.' ÏÎÔ ïÔï ÔÒÁÎÓÆïÒïÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔ Û ÌÁ ÆÉÌÉÁÌÅ 

conformément à la convention de filialisation signée entre les deux parties en date du 29/06/2016. 

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ Ⱥ %.$! ÉÎÔÅÒ ÁÒÁÂÅ Ȼ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÅÎ ÓÙÍÂÉÏÓÅ ÁÖÅÃ Ⱥ %.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ ȻȢ ,Á ÆÏÒÔÅ ÓÙÎÅÒÇÉÅ 

ÄïÖÅÌÏÐÐïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ 

une solution globale aux micro-entrepreneurs en répondant la fois à leurs besoins financiers               

ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÅȟ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÈÕÍÁÉÎ                                  

et entrepreneurial au profit des clients de la société anonyme. 

  

 
(7) 3ÕÉÖÁÎÔ Ìȭ!ÒÒðÔï ÄÕ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÓ ÄÕ ςςȾπρȾςπρσȟ ÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÁÙÁÎÔ 

ÆÉÌÉÁÌÉÓï ÓÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔï ÐÒÅÎÄ ÅÆÆÅÔ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÏÃÔÒÏÙï ÐÁÒ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÓ Û Ⱥ ENDA Tamweel » dans le 

ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÓÏÉÔ ÌÅ πρȾπρȾςπ16. 
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En 2022, « ENDA inter arabe » a ÏÂÔÅÎÕ ÌȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ "ÁÎÑÕÅ #ÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅ 4ÕÎÉÓÉÅ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÓÏÎ 

établissement de paiement « ENDA Cash »ȟ ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÁÎÏÎÙÍÅ ÄÏÔïÅ ÄȭÕÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ 

10 000 000 DT. #ÅÔÔÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄïÐÌÏÙïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÐÏÕÒ 

promouvoir davantage ses services de proximité et mieux servir ses clients, notamment ceux exclus 

du système financier conventionnel. 

 

   
   
 
 
 
 

2.6.  Description sommaire du groupe «  ENDA Tamweel » au 31/12/2023  

Le groupe « ENDA Tamweel » est constitué de deux sociétés dont la société mère « ENDA Tamweel » 

et sa filiale « Enda Tech Ȼ ÑÕȭÅÌÌÅ détient à hauteur de 99,99%. 

Filiale  % de contrôle  % d'intérêt  Méthode de consolidation  

ENDA Tech SARL 99,998% 100,000% Intégration globale 

 

2.6.1 Présentation générale des sociétés du groupe  « ENDA Tamweel » 

¶ « ENDA Tamweel » est une société anonyme de droit tunisien, créée en 2014 et régie par le 

décret-loi n°2011-ρρχ ÄÕ πυȾρρȾςπρρ ÐÏÒÔÁÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ 

ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅȢ ,Å ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρȾρςȾςπς3 à 96 053 600 DT divisé en 960 536 

ÁÃÔÉÏÎÓ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÎÏÍÉÎÁÌÅ ÄÅ ρππ $4 détenu à hauteur de 57,01% par « ENDA inter arabe ». 

La société a pour objet : 

V ,ȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÕÔÏÒÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ ÄïÃÒÅÔ-loi n°2011-

ρρχ ÄÕ πυȾρρȾςπρρ ÐÏÒÔÁÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅȟ 

tel que modifié par la loi n°2014-46 du 24/07/2014, et des textes subséquents pris 

pour son application. 

V 4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ initiatives de la clientèle, à sa formation 

ÅÔ Û ÓÏÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔÓȢ 

¶ « ENDA Tech » est une société à responsabilité limitée de droit tunisien, créée en 2018. Le 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρȾρςȾςπς3 à 5 000 000 DT divisé en 50 000 parts 

ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÎÏÍÉÎÁÌÅ ÄÅ ρππ $4Ȣ 

,Á ÓÏÃÉïÔï Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ 

ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÄÅÓ ÌÏÇÉÃÉÅÌÓȟ les 

prestations machines ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ Ìȭassistance ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÌÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÅÔ ÌȭÉÎÇïÎÉÅÒÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅ. 

La société « ENDA Tamweel » détient 49 999 parts sociales composant le capital social de la société 

« ENDA Tech », soit un pourcentage de contrôle de 99,998%.  

  

ENDA inter arabe  

ENDA Tamweel  ENDA Cash 

57,01% 94% 
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2.6.2 Schéma financier du groupe « ENDA Tamweel » au 31/12/20 23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.6.3 Etat des participation s réciproques entre les sociétés du groupe « ENDA Tamweel » au 
31/12/20 23 
 
  ENDA Tamweel  ENDA Tech 

ENDA Tamweel   99,99% 

 

2.6.4 Evènements récents modifiant le schéma financier du groupe « ENDA Tamweel » entre 
le 31/12/20 23 ÅÔ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ 

Néant  

 

2.6.5 Chiffres clés des sociétés du groupe « ENDA Tamweel » au 31/12/20 23 

   En DT 

  

Capitaux 
propres 
avant 

affectation  

Produits 
d'exploitation  

Résultat 
d'exploitation  

Résultat 
net 

Total passifs  
Charges 

financières 
nettes  

Dividendes 
distribués au 
titre de 202 2 

ENDA 
Tamweel  

351 350 913 291 452 686 72 672 319 58 061 975 944 120 814 92 177 436 19 522 592 

ENDA Tech 5 700 459 2 589 069  181 984 267 005 1 623 926 (650)  500 000      

 
 

2.6.6 Les engagements financiers du groupe  « ENDA Tamweel » au 31/12/20 23  

                                                                                                                                                                                                                                                         En DT                                           

  

Emprunts 
bancaires et 
ressources 
spéciales 

Emprunts 
obligataires  

Leasing 
Billets de 
trésorerie  

Concours 
bancaires  

Total 
emprunts  

Intérêts 
courus et 

non 
échus 

Charges constatées 
d'avance sur 

billets de 
trésorerie  

Total 
Dettes 

rattachées  

Total 
emprunts 
et dettes 

rattachées  

ENDA 
Tamweel  

686 264 953 123 500 000 
                   
-      

34 450 000 - 844 214 953  27 420 981 616 670 28 037 651  872 252 605 

ENDA Tech 
                                  
-      

  
                   
-      

                        -      
                         
-      

                                 
-      

                           
-      

                                                     
-      

                            
-      

                                
-      

Total  686 264 953 123 500 000 
                   
-      

34 450 000 - 844 214 953  27 420 981 616 670 28 037 651  872 252 605 

 
  

ENDA Tamweel 

ENDA Tech 

99,99% 
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2.6.7 Politique actuelle et future de financement inter sociétés du groupe   

« ENDA Tech »ȟ ÌȭÕÎÉÑÕÅ filiale dȭ«ENDA Tamweel »ȟ ÎȭÁ ÊÕÓÑÕȭÛ ÐÒïÓÅÎÔ ÐÒÏÃïÄï Û ÁÕÃÕÎÅ ÌÅÖïÅ ÄÅ 

dettes. 

De son côté et afin de répondre aux besoins de financement pour accompagner la croissance de son 

activité, « ENDA Tamweel » recourt à des émissions ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ obligataires privés, aux 

financements bancaires locaux et internationaux. Elle peut également émettre des billets de 

trésorerie.  

2.7. Relations de la société « ENDA Tamweel » avec les sociétés du groupe au 31/12/20 23  

2.7.1 Prêts octroyés et crédits reçus des sociétés du groupe  

o Prêts octroyés  : Néant  

o Crédits reçus  : Néant 

2.7.2 Créances et dettes commerciales avec les sociétés du groupe 

o Créances commerciales  : Néant 

o Dettes commerciales  : Néant  

2.7.3 Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe  
 

Néant  

2.7.4 Dividendes et autres rémunérations enc aissés par la société « ENDA Tamweel » et 
distribués par les sociétés du groupe  en 2023 ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπς2 

o Dividendes  :  

Société Montant en DT  

ENDA Tech 500 000 

 

o Jetons de présence : Néant 

2.7.5 Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société « ENDA Tamweel » et 
distribués par les sociétés du groupe en 202 4 ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπς3 

o Dividendes  : 

Société Montant en DT  

ENDA Tech 500 000 

 

o Jetons de présence : Néant 

2.7.6 Dividendes distribués par  « ENDA Tamweel » aux sociétés du groupe en 2023 au titre 
ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπ22 

Néant 

2.7.7 Dividendes distribués par « ENDA Tamweel » aux sociétés du groupe en 202 4 au titre 
ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπς3 

Néant 

2.7.8 Garanties, sûretés réelles et cautions données ou reçues des sociétés du groupe  

Néant 
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2.7.9 #ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ « ENDA Tamweel » avec les sociétés du groupe 

Néant 

2.7.10 !ÃÈÁÔÓ ÏÕ ÖÅÎÔÅÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÏÕ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓȟ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÏÕ 
ÁÕÔÒÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÁÃÔÉÆÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ 

Néant 

2.7.11 Les prestations de services reçues et données  

o Prestations reçues  : la société « ENDA Tamweel » a conclu le 01/03/ 2018 une convention de 

prestation de services avec « ENDA Tech » qui porte sur la licence T24 telle que modifiée par 

ÌȭÁÖÅÎÁÎÔ ÓÉÇÎï ÌÅ σρ/12/ 2018 et qui se détaille comme suit : 

V ,Á ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ Äȭ«ENDA Tamweel» par « ENDA Tech » de la licence T24 ; 

V Le développement informatique et la maintenance des logiciels, des applications et 

du parc informatique ; 

V Le contrôle de la sécurité du réseau, des applications et du matériel sis au siège et 

aux agences « ENDA Tamweel» ; 

V ,ȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÓÉÔÅ ÏÕ Û ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÅÔ 

maintenance. 

#ÅÔÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Á ïÔï ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÌÅ ςσ/05/ 2019. 

Durant les exercices précédents, le coût de la redevance annuelle de ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÇÉÃÉÅÌ 

T24 était calculé sur la base de la dotation aux amortissements annuelle de toutes les 

composantes du progiciel majorée de 30% ainsi que le coût annuel de la maintenance. 

Suite à une consultation fiscale, matérialisée dans le rapport établi par « ENDA Tamweel », la 

nouvelle proposition tarifaire se réfère au fait que, « ENDA Tech » ne peut pas facturer au coût 

ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÃÁÒ ÄÅ ÃÅ ÆÁÉÔ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÉÓÃÁÌÅ ÐÅÕÔ ÑÕÁÌÉÆÉÅÒ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅ 

ÕÎ ÁÃÔÅ ÁÎÏÒÍÁÌ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÔÁØÅÒ ÅÎ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅȟ ÄȭÏĬ ÌÁ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÔÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓïÅȢ 

La nouvelle tarification fera augmenter le coût de la redevance de 30%. 

#ÅÔÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Á ïÔï ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÌÅ ςς/04/ 2022. 

Le montant en TTC inscrit parmi les charges de la société « ENDA Tamweel » au titre de 2023 

ÓȭïÌîÖÅ Û 2 139 725 DT. 

,Á ÓÏÃÉïÔï ÂïÎïÆÉÃÉÅ ÄȭÕÎÅ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ $!4! #ÅÎÔÅÒ ÑÕÉ ÅÓÔ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉïÔï ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï 

« ENDA Tech ȻȢ ,Å ÃÏĮÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ $ÁÔÁ #ÅÎÔÅÒ ïÔÁÉÔ ÃÁÌÃÕÌï 

sur la base de la dotation aux amortissements annuelle majorée de 30%.  

Le montant en TTC inscrit parmi les charges de la société « ENDA Tamweel » au titre de 2023 

ÓȭïÌîÖÅ Û σφω 131 TTC. 

o Prestations données  : Néant 

2.7.12 Contrats de location  

Néant 

2.7.13 Contrats de gestion  

Néant 



 

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 38 

 
 
 

2.7.14 Transfert de ressources  

Néant 

2.8 Relations avec les autres parties liées autres que les sociétés du groupe au 31/12/ 2023  

2.8.1 Prêts octroyés et crédits reçus des autres parties liées   

o Prêts octroyés  : Néant 

o Crédits reçus  :  

- La société « ENDA Tamweel » a conclu le 21/06/ 2019 une convention de prêt avec la 

3ÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 0ÁÙÓ ÅÎ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 3! ɉ")O) pour un 

montant de 8 000 000 EUR et ce sur une durée de 5 ansȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ                            

de TMM + 7,31% ÌȭÁÎȢ 

                                                                                                                                                                                  En DT 

Prêt  Montant remboursé en 202 3 Intérêts payés en 202 3 

25 916 800 8 638 933 1 816 493 

Cette convention a été autorisée par le #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ réuni le 16/01/ 2019. 

- Maghrebia Vie a ÓÏÕÓÃÒÉÔ Û ÌȭÅÍÐÒÕÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÁÉÒÅ ÓÁÎÓ ÁÐÐÅÌ ÐÕÂÌÉÃ Û ÌȭïÐÁÒÇÎÅ ïÍÉÓ ÐÁÒ 
ENDA Tamweel en octobre 2020, à hauteur de 1 500 000 DT au taux fixe 11,5% pour une 
durée de 7 ans dont 2 années de franchise. 

- Maghrebia 6ÉÅ Á ÓÏÕÓÃÒÉÔ Û ÌȭÅÍÐÒÕÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÁÉÒÅ ÓÁÎÓ ÁÐÐÅÌ ÐÕÂÌÉÃ Û ÌȭïÐÁÒÇÎÅ ïÍÉÓ ÐÁÒ 
ENDA Tamweel en novembre 2018, à hauteur de 2 500 000 DT au taux fixe 12,3% pour une 
durée de 7 ans dont 2 années de franchise. 
 

2.8.2 Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées  

o Créances commerciales  : Néant 
o Dettes commerciales  : Néant 

2.8.3 Les apports en capitaux avec les autres parties liées  

Néant  

2.8.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés par « ENDA Tamweel » et distribués 
par les autres parties liées en 2023 ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπς2 

Néant 

2.8.5 Dividendes et autres rémunérations encaissés par « ENDA Tamweel » et distribués 
par l es autres parties liées en 2024 ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπς3 

Néant 
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2.8.6 Dividendes distribués  par « ENDA Tamweel » aux autres  parties liées en 2023 au titre 
ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπς2 

                                                                                                                                                                  En DT 

Nom ou raison sociale  
Nombre d'actions et 

de droits de vote  
Dividendes*  

ENDA inter arabe 547 590 11 129 590 

BIO 96 053 1 952 246 

PROPARCO 96 053 1 952 246 

SANAD Fund for MSME 92 360 1 877 187 

Assurances Maghrebia Vie 48 026 976 113 

Madame Essma Ben Hamida 16 472 334 788 

Monsieur Slaheddine Ladjimi 1 20 

Monsieur Slah Kooli 1 20 

Madame Selma Cherif 1 20 

Monsieur Michael Philip Cracknell 1 20 

Madame Marie-Noelle Brisson                                 -                                  -      

Monsieur Noomane Fehri                                 -                                  -      

Monsieur Karim Felli                                 -                                  -      

Monsieur Mohamed Zmandar                                 -                                  -      

Total  896 558  18 222 252  

fatma *-ÏÎÔÁÎÔÓ ÃÁÌÃÕÌïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÄïÔÅÒÍÉÎï ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÁÒÒðÔïÅ ÐÁÒ « ENDA 

Tamweel » à la date du 15/ 06/202 3. 

 

2.8.7 Dividendes distribués  par  « ENDA Tamweel »  aux autres  parties liées en 2024 au 
ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ 

                                                                                                                                                                   En DT 

Nom ou raison sociale  
Nombre d'actions et de 

droits de vote  
Dividendes* (En 

Dinars)  

ENDA inter arabe 547 590 9 930 130 

BIO 96 053 1 741 848 

PROPARCO 96 053 1 741 848 

Assurances Maghrebia 96 052 1 741 830 

SANAD Fund for MSME 92 360 1 674 879 

Madame Essma Ben Hamida 16 472 298 707 

Monsieur Slaheddine Ladjimi 1 18 

Monsieur Slah Kooli 1 18 

Madame Selma Cherif 1 18 

Monsieur Michael Philip Cracknell** 1 18 

Madame Marie-Noelle Brisson                                 -                                  -      

Monsieur Noomane Fehri                                 -                                  -      

Monsieur Karim Felli                                 -                                  -      

Monsieur Khelil Lajimi                                 -                                  -      

Monsieur Mohamed Zmandar                                 -                                  -      

Madame Fatma Hussein                                 -                                  -      

Total  944 584  17 129 316  

*-ÏÎÔÁÎÔÓ ÃÁÌÃÕÌïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÄïÔÅÒÍÉÎï ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÁÒÒðÔïÅ ÐÁÒ « ENDA 

Tamweel» à la date du 29/05/2024 . 

** M. Michael Philip Cracknell Á ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎï ÄÅ ÓÏÎ ÐÏÓÔÅ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ ρχȾπτȾςπςτ ÅÔ Á ïÔï ÒÅÍÐÌÁÃï ÐÁÒ 

-Ȣ +ÈÅÌÉÌ ,ÁÊÉÍÉȢ $ïÃÉÓÉÏÎ ÒÁÔÉÆÉïÅ ÐÁÒ Ìȭ!'/ ÄÕ ςςȾπυȾςπςτȢ 
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2.8.8 Garanties, sûretés réelles et cautions données ou reçues des autres parties liées  

Néant 

2.8.9 #ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÒïÁÌÉÓï ÐÁÒ Ⱥ ENDA Tamweel » avec les autres parties liées  

Néant  

2.8.10 Achats ou ÖÅÎÔÅÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÏÕ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓȟ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÏÕ 
ÁÕÔÒÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÁÃÔÉÆÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÌÉïÅÓ  

Néant 

2.8.11 Les prestations de services reçues et données  des autres parties liées   

o Prestations r eçues :  

- La société « ENDA Tamweel  » a conclu, le 31/12/ 2016, une convention relative aux 

ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔȟ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌÁ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 

ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ « ENDA inter arabe  ». 

Un avenant modifiant les conditions financières a été signé le 31/12/ 2021 et autorisé par 

ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ςς/04/ 2022. 

,Å ςςȾπτȾςπςςȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Á ÁÕÔÏÒÉÓï ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÁÖÅÎÁÎÔ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ 

objet la révision de la tarification en fonction du type de la prestation par participation. Le 

montant inscrit parmi les charges de la société « ENDA Tamweel» au titre de 2023 ÓȭïÌîÖÅ Û 

1 815 198 DT TTC. 

Cette convention a été autorisée par le #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ réuni le 07/02/ 2017. 

 

- En date du 26/05/2017, « ENDA Tamweel » a signé avec « Maghrebia Vie  » un contrat 

groupe assurance vie prévoyance pour le compte de son personnel. Le montant inscrit 

parmi les charges de la société « ENDA Tamweel» au titre dudit contrat se détaille comme 

suit ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ȡ 

                                                                                                                                                                                            En DT 

  Charges 2023 
Passif au 

31/12/202 3 

Assurances Maghrebia Vie 2 177 197 652 210      

 

- En partenariat avec Maghrebia Vie, « ENDA Tamweel » met à la disposition de sa clientèle 

ÕÎÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÖÉÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ɉρɊ ÃÏÕÖÒÉÒ ÌȭÁÓÓÕÒï ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄÅ 

ÓÏÎ ÃÒïÄÉÔ ÅÔ ɉςɊ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÓÅÓ ÈïÒÉÔÉÅÒÓ ÄȭÕÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄïÃès. Le montant 

inscrit parmi les produits de la société « ENDA Tamweel» au titre de la convention 

« Assurance vie prévoyance client ENDA Tamweel» se détaille comme suit au titre de 

ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ : 
                                                                                                                                                                                            En DT 

  Produits 2023 
Passif au 

31/12/202 3 

Commissions Assurances Maghrebia 2 973 656 2 973 656      

 

o Prestations d onnées : Néant 
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2.8.12 Contrats de location  

- La société « ENDA Tamweel Ȼ Á ÃÏÎÃÌÕ ÌÅ σρȾρςȾςπςς ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÇÅÎÃÅ 

« El Omrane Ȼ ÂÁÓïÅ ÁÕ ÇÒÁÎÄ 4ÕÎÉÓ ÁÖÅÃ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ENDA inter arabe  », pour une 

durée initiale de 3 années commençant le 02/01/2023 et un montant trimestriel du loyer 

fixé à 13 ωψςȟυ $4 44# ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÍÁÊÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÃÕÍÕÌÁÂÌÅ ÄÅ υϷ ÌȭÁÎ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ 

deuxième année de la prise en possession par le preneur du local. 

#ÅÔÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Á ïÔï ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÌÅ ςςȾπτȾςπςςȢ 

Le montant inscrit parmi les charges de la société « ENDA Tamweel» se détaille comme suit 

ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ :  
                                                                                                                                                                                        En DT 

  Loyer 202 3 Règlement 202 3 
Passif au 

31/12/202 3 

Loyer agence El Omrane 55 930 55 930                   -      

 

- La société « ENDA Tamweel» a conclu le 01/01/ 2021, un contrat de location de deux salles 

ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÉÔÕïÅÓ ÁÕ 2ÅÚ ÄÅ #ÈÁÕÓÓïÅ ÄÅ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅ Ⱥ Cherifa », Bloc A, Cité Ettahrir avec 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ « ENDA inter arabe  » pour un montant annuel du loyer fixé à 103 842 DT TTC 

pour la première année avec un taux de majoration annuel de 5%. Le montant de la caution 

payé par la société est de 103 842 DT. 

Le montant inscrit parmi les charges de la société « ENDA Tamweel» se détaille comme suit 
ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ : 
                                                                                                                                                                                        En DT 

  Loyer 202 3 Règlement 202 3 
Passif au 

31/12/202 3 

Loyer salles de formation 114 487 114 487                   -      

#ÅÔÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Á ïÔï ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ 
23/02/ 2021. 
 

- La société « ENDA Tamweel» a conclu le 01/01/ ςπςρȟ ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÅÎÔÒÅ 

ÄȭÁÐÐÅÌ ÂÁÓï ÁÕ ςème ïÔÁÇÅ ÄÅ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅ Ⱥ Cherifa Ȼȟ "ÌÏÃ !ȟ #ÉÔï %ÔÔÁÈÒÉÒ ÁÖÅÃ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

« ENDA inter arabe  » pour un montant annuel du loyer fixé à 69 228 DT TTC pour la 

première année avec un taux de majoration annuel de 5%. Le montant de la caution payée 

par la société est de 69 228 DT. 
                                                                                                                                                                                          En DT 

  Loyer 202 3 Règlement 202 3 
Passif au 

31/12/202 3 
Loyer #ÅÎÔÒÅ ÄȭÁÐÐÅÌ 76 324 76 324                   -      

 

#ÅÔÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Á ïÔï ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ 

23/02/ 2021. 
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- La société « ENDA Tamweel» a conclu le 01/01/2016, une convention de location de siège 

situé à Cité El Khadra pour une superficie totale de 3 156 mètres carrés avec « ENDA inter 

arabe  » pour un montant annuel du loyer fixé à 650 000 DT en hors taxes pour la première 

ÁÎÎïÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÔÁÕØ ÄÅ ÍÁÊÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌ ÄÅ υϷȢ ,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÁÕÔÉÏÎ ÐÁÙï ÓȭïÌîÖÅ Û 

767 πππ $4Ȣ ,Å ςσȾπςȾςπςρ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Á ÁÕÔÏÒÉÓï ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÁÖenant 

ayant pour objet la révision à la hausse du montant de loyer annuel pour atteindre 

1 456 556 DT par an avec un effet rétroactif sur 2020 avec un taux de majoration annuelle 

de 5%. 

Le montant inscrit parmi les charges de la société « ENDA Tamweel» se détaille comme suit 
ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ : 
                                                                                                                                                                                      En DT 

  Loyer 202 3 Règlement 202 3 
Passif au 

31/12/202 3 

Loyer siège 1 686 148 1 686 148                   -      

 

Cette convention a été ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ 

07/02/ 2018. 

- Le 17/08/ 2022, la société « ENDA Tamweel» a payé un complément de cautionnement 

suite à la révision du loyer en 2021 pour un montant de 838 855 DT. 

 

2.8.13 Contrats de gestion  

Néant 

2.8.14 Transfert de ressources  

- En date du 30/09/ 2021 une transaction de cession de 48 026 actions de la part de « WWB 

Capital Partners LP  Ȼ ÁÕ ÐÒÏÆÉÔ Äȭ!ÓÓÕÒÁÎÃÅÓ Ⱥ Maghrebia Vie S.A » a été enregistrée en 

Bourse. La cession des actions que détenait WWB dans ÌÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄȭȺENDA Tamweel» à 

« Maghrebia Vie Ȼ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ ÓÔÁÔÕÔÓ ÄȭȺENDA Tamweel». 

- En date du 02/02/2024, les fonds « Triodos Microfinance Fund  » et « Triodos Fair Share 

Fund » ont cédé la totalité de leurs actions, soit 48 026 actions représentant 5% du capital 

de la société « %.$! 4ÁÍ×ÅÅÌȻ Û ÌȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ Ⱥ Maghrebia Vie SA » qui détient désormais 

ρπϷ ÄÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌȻ.  

2.8.15 /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ Äȭ«ENDA Tamweel » envers les dirigeants  

,ÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÎÖÅÒÓ ÌÅÓ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÖÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςππ 
nouveau II §5 du code des sociétés commerciales sont définis comme suit :  

- Le Directeur Général, -ÏÎÓÉÅÕÒ -ÏÈÁÍÅÄ :ÍÁÎÄÁÒ Á ïÔï ÎÏÍÍï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
réuni le 18/09/ 2019 pour une durée de trois ans.  

5ÎÅ ÍÁÊÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÁÌÁÉÒÅ Á ïÔï ÅÆÆÅÃÔÕïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςςȟ ÌÅ ÓÁÌÁÉÒÅ ÍÅÎÓÕÅÌ ÂÒÕÔ ÓȭïÌîÖÅ Û 
29 917,856 DT (soit 17 000 DT net). 

3ÏÎ ÍÁÎÄÁÔ Á ïÔï ÒÅÎÏÕÖÅÌï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÌÅ ςπȾπωȾςπςς ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ 
de 3 ans. Sa rémunération est détaillée comme suit : 
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Á 5ÎÅ ÍÁÊÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÁÌÁÉÒÅ Á ïÔï ÅÆÆÅÃÔÕïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÍÏÉÓ ÄȭÏÃÔÏÂÒÅ ςπςς ÓÕÉÔÅ ÁÕ 

ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÍÁÎÄÁÔȢ ,Å ÓÁÌÁÉÒÅ ÍÅÎÓÕÅÌ ÂÒÕÔ ÓȭïÌîÖÅ Û σσ 311 DT (soit 19 000 DT 

net) ; 

Á 5Î ÍÏÎÔÁÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ɉ"ÏÎÕÓɊȟ ÐÅÒëÕ ÁÎÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆÓ ÅÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆÓ ÄȭÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÁÄÒÅ ÅÔ ÄÅÓ +0)Ó ÖÁÌÉÄïÓ 

ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ; 

Á 5ÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ υπϷ ÁÕØ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐÅ ; 

Á 5ÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ φϷ Û ÌÁ ÃÁÉÓÓÅ ÄȭÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÖÉÅÉÌÌÅÓÓÅ ÍÁÌÁÄÉÅ ÅÔ ÓÕÒÖÉÖÁÎÔÓ ɉ#!6)3Ɋ ; 

Á Des avantages en nature, dont la valeur est imposable, consistant en : 

V Une voiture de la marque audi Q3 (puissance :9 chevaux) ; 

V Une carte de carburant à hauteur de 500 dinars par mois ; 

V Un forfait téléphonique et internet de 200 dinars par mois. 

#ÅÔÔÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÌÅ 15/11/2022.  

- ,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÒïÍÕÎïÒïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÊÅÔÏÎÓ ÄïÃÉÄïÓ ÐÁÒ 

Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ !ÎÎÕÅÌÌÅ ÄÕ σπȾπυȾςπςσ ÅÔ ÓÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄïÃÉÄïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ πχȾπφȾςπςτȢ 

- Les obligations et les engagements de la société « ENDA Tamweel» envers ses dirigeants, tels 

ÑÕȭÉÌÓ ÒÅÓÓÏÒÔÅÎÔ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÌÅ σρ/12/ 2023, se présentent comme 

suit (en dinars) : 

                                                                                                                                                                                            En DT 

En dinars  
Directeur Général  Administrateurs  

Charge de 
l'exercice  

Passif au 
31/12/202 3 

Charge de 
l'exercice  

Passif au 
31/12/202 3 

Rémunération brute 399 735   437 500 531 250 

Charges liées au salaire 105 816       

Avantages en nature 8 400       

Bonus (y compris les charges 
patronales) 

136 326 136 326     

Total  650 277 136 326 437 500 531 250 

- #ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςπτ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅÓ 3ÏÃÉïÔïÓ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 

ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ Äȭ«ENDA Tamweel» ÄÕ ςςȾπυȾςπςτ Á ÄïÃÉÄï ÄȭÁÌÌÏÕÅÒ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ 

ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔï ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÁÕ 

31/12/2023, une somme annuelle de 437 500,000 TND à titre de jetons de présence et a chargé 

ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ de la répartition de cette somme entre ses membres. 

 Rémunération 

brute/membre  

Nombre  de membres  Total  brut  

Président du Conseil 62 500,000 TND 1  62 500,000 TND 

Président de Comité (5 
présidents de comité) 

37 500,000 TND 5  187 500,000 TND 

Administrateur  (5 administrateurs 

ÎȭÁÙÁÎÔ pas la qualité de Président du 

Conseil ou de Comité) 

31 250,000 TND 6 187 500,000 TND 

- Les co-ÆÏÎÄÁÔÅÕÒÓ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÅ ÄÏÎÔ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 
Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ÅÓÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ςτ 563 DT. 
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2.9 Dividendes  
                                                                                                    En DT 

  2023  2022  2021  

Capital 96 053 600 96 053 600 96 053 600 

Nombre d'actions 960 536 960 536 960 536 

Nominal 100 100 100 

Montant global des dividendes 17 418 593  19 522 584  18 098 299  

Dividende par action  18,13 20,32  18,84  

Dividende en % du nominal  18,13% 20,32% 18,84% 

Date de mise en paiement  29/05/2024  15/06/2023  16/08/2022  
 

2.10 -ÁÒÃÈï ÄÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅ ÌȭïÍÅÔÔÅÕÒ 

Les actions de la société « ENDA Tamweel » ne sont négociées ni sur le marchï ÌÏÃÁÌ ÎÉ Û Ìȭétranger.  

Au 31/12/2024, il existe un seul emprunt obligataire en cours émis par « ENDA Tamweel » qui est 

ÃÏÔï ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÏÂÌÉÇÁÔÁÉÒÅȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÕÎÔ Ⱥ ENDA Tamweel 2024-1 » : Catégorie A : pour 

ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ υ ÁÎÓ ÅÔ ÕÎ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÁÎÎÕÅÌ ÄÅ ρπȟψϷ ÅÔȾÏÕ 4--ϹςȟωπϷȢ #ÁÔïÇÏÒÉÅ " : pour une 

ÄÕÒïÅ ÄÅ χ ÁÎÓ ÄÏÎÔ ς ÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÇÒÝÃÅ ÅÔ ÕÎ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÁÎÎÕÅÌ ÄÅ ρρȟππϷ et/ou TMM+3,15%.  

2.11 Notation de la société  

En date du 15/10/ 2024, ÌȭÁÇÅÎÃÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ Fitch Ratings a maintenu la note 

nationale à long terme attribuée à la société « ENDA Tamweel » à BBB (tun ) avec perspective stable 

et a confirmé la note nationale à court terme à F3 (tun). 

,ȭÁÇÅÎÃÅ ÁÆÆÉÒÍÅ ÑÕÅ ÌÁ ÎÏÔÁÔÉÏÎ Äȭ«ENDA Tamweel » reflète son bon positionnement dans un 

marché porteur ainsi que la forte reconnaissance de sa marque. « ENDA Tamweel » est le plus grand 

prêteur dans le secteur de la microfinance en Tunisie avec 60% de part de marché en termes 

ÄȭÅÎÃÏurs à la fin du premier semestre 2024.   

La notation attribuée par Fitch Ratings reflète également la solidité de la rentabilité  ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 

de microfinance, sa bonne santé financière ainsi que la qualité raisonnable de ses actifs. 

Fitch Ratings ÊÕÇÅ ÑÕȭ«ENDA Tamweel » ÂïÎïÆÉÃÉÅ Äȭun bon accès au financement local et 

international  grâce au soutien des Institution Financières de Développement (IFD) qui 

reconnaissent son ÒĖÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ. 

La note nationale "F3" indique : des créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en 

heure du principal et des intérêts est adéquate, comparativement aux autres entités émettrices de 

dettes dans le pays. Toutefois cette aptitude au paiement en temps et en heure est plus sensible aux 

évolutions défavorables des conditions économiques et financières que pour les créances notées 

dans les catégories supérieures.  

La note nationale "BBB" indique : des créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et 

en heure du principal et des intérêts est adéquate, comparativement aux autres entités émettrices 

de dettes dans le pays. Cependant, une évolution défavorable des facteurs d'exploitation ou des 

conditions économiques et financières pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure 

que pour les créances notées dans les catégories supérieures.  

Ci-après le lien de Fitch Ratings relatif à cette notation : 

https://www.fitchratings.com/entity/enda-tamweel-sa-96665859 

https://www.fitchratings.com/entity/enda-tamweel-sa-96665859


 

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 45 

 
 
 

  



 

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 46 

 
 
 

Chapitre 3  : 2ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï Äe la société et son 

évolution  

 
 

3.1. Présentation générale du secteur ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï 

3.1.1 6ÕÅ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÍÏÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ 

A la suite des expériences pionnières de la Grameen Bank au Bangladesh dans les années 70 et de 

la Banco Sol en Bolivie dans les années 80ȟ ÌÁ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÓȭÅÓÔ ïÔÅÎÄÕÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÐÏÕÒ 

couvrir à fin 2023, 142 millions de personnes pour un encours de crédits de 195,3 milliards de 

dollars8. Ce développement a été fortement encouragé et soutenu par les organisations 

internationales et les agences de coopération multi- et bilatérales. Les Etats se sont engagés à 

soutenir les Institutions de Microfinance (IMF) et à faciliter leur insertion dans les circuits 

financiers classiques.  

!ÐÒîÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ÑÕÁÒÁÎÔÅ ÁÎÓ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÅÓÔ 

ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÒïÓÅÎÔïÅ ÃÏÍÍÅ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÐÒÉÖÉÌïÇÉïÓ ÄÅ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÐÁÕÖÒÅÔï ÐÁÒ ÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎ 

financière des acteurs les plus vulnérables. Malgré cet engouement quasi généralisé, il existe encore 

dans le monde 1,4 milliards ÄȭÁÄÕÌÔÅÓ9 sans aucun accès à une institution financière. 

 

,ȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ )-& Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÃÏÎÎÁÉÔ ÕÎÅ ÒÅÐÒÉÓÅ ÓÅÒÅÉÎÅ ÄÅÐÕÉÓ ςπςρȟ ÁÐÒîÓ ÕÎÅ ÁÎÎïÅ 

2020 impactée par la crise sanitaire. En effet, le portefeuille de prêts bruts par IMF a affiché une 

croissance médiane de 10,1% en 2023 contre 13,7% en 2022, 9,6% en 2021 et 2% en 2020.  

,Á ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÅÕÒÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ )-& ÓȭÅÓÔ ïÔÁÂÌÉÅ Û ψȟτ Ϸ ÅÎ 
2023, en baisse par rapport à 10,5 % en 2022. Le léger ralentissement observé en 2023 témoigne 
ÄȭÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÌÕÓ ÐÒÕÄÅÎÔÅ ÅÔ ÓïÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ )-& ÑÕÁÎÔ Û ÌȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅÓ ÐÒðÔÓ ÅÔ 
ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÅÕÒÓȢ   
 
La composition démographique ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÅÕÒÓ ÄÅÍÅÕÒÅ ÄÏÍÉÎïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ 

au niveau mondial, dont la part a atteint 59,7% en 2023 contre 56,9% en 2022.  

,Á ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ ÓȭÅÓÔ ÄïÐÒïÃÉïÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ ÍïÄÉÁÎ Û ÒÉÓÑÕÅ 

supérieur à 30 jours (PAR 30) se situant à 5,8% contre 4,5% en 2022. Par ailleurs, le coût du risque 

(mesuré par le ratio des charges de provision sur le Portefeuille de Prêts Bruts) a connu une légère 

hausse, passant de 1,4% en 2022 à 1,6% en 2023.  

La rentabilité des IMF est restée stable avec un rendement du portefeuille se situant à 20,7% en 

2023 contre 21,5% en 2022.  

%Î ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÚÏÎÅÓ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓȟ Ìȭ!ÓÉÅ ÄÕ 3ÕÄ ÅÔ ÄÕ 3ÕÄ-Est est au premier rang, tant en termes 

ÄȭÅÎÃÏÕÒÓ ÑÕÅ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÅÕÒÓȟ ÁÖÅÃ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ σψȟσϷ ÅÔ χρȟψϷ ÄÅÓ ÐÁÒÔÓ ÄÅ 

marché. La région présente, néanmoins, une taille moyenne des prêts inférieure à la moyenne 

mondiale.  

,Á ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ ÓȭÅÓÔ ÄïÔïÒÉÏÒïÅ ÅÎ ςπςσ, avec un PAR 30 égal à 6,9% contre 4,6% en 2022. 

 
(8) Source : Baromètre de la finance à impact 2024 (Convergences) 
(9) Source : Rapport Global Findex 2021 
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,ȭ!ÍïÒÉÑÕÅ ÌÁÔÉÎÅ ÅÔ ÌÅÓ #ÁÒÁāÂÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅ ÄÅÕØÉîÍÅ ÍÁÒÃÈï ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÔÁÉÌÌÅȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎÔ 

de leur côté 33,7Ϸ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÅÔ 13,8% des emprunteurs.  

Le PAR 30 de la région a atteint 4,5% en 2023 contre 3,8% en 2022, mais reste inférieur à la 

médiane mondiale. 

En Afrique subsaharienne, les IMF représentent respectivement 9,3% et 7,1% du marché mondial 

en 2023 ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÅÎÃÏÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÅÕÒÓȢ Le PAR 30 est passé de 6,5% en 2022 à 

5,9% en 2023.  

,ȭ%ÕÒÏÐÅ ÅÔ Ìȭ!ÓÉÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ représentent 16,9% et 4,4% de la part de marché mondiale en termes 

ÄȭÅÎÃÏÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÅÕÒÓȢ ,Á ÒïÇÉÏÎ ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÌÅ ÐÌÕÓ ÂÁÓ ÄÅ 0!2 σπ Û 

ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅȟ ÓÏÉÔ ςȟσϷ ÅÎ ςπςσ ÃÏÎÔÒÅ ςȟρϷ ÅÎ ςπςςȢ  

,Á ÒïÇÉÏÎ ÄÕ -ÏÙÅÎ /ÒÉÅÎÔ ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ ÄÕ .ÏÒÄ représente la plus petite part avec 1,9% de 

ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÍÏÎÄÉÁÌ ÅÔ ρȟ8Ϸ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÇÌÏÂÁÌ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÅÕÒÓȢ Le PAR 30 a connu une augmentation 

en 2023, atteignant 6,0%. 

3.1.2 Le secteur de la microfinance en Tunisie  

,Á ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅ 

Û ÌȭÈÅÕÒÅ ÏĬ ÌÁ 4ÕÎÉÓÉÅ ÁÂÏÒÄÅ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ïÔÁÐÅ ÄÅ ÓÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÅÓ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÒïÇÉÏÎÁÌ ÓÏÎÔ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁles.   

#ȭÅÓÔ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÁÄÒÅ ÑÕÅ ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÔÕÎÉÓÉÅÎ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÓ Á ÐÕÂÌÉï ÅÎ ςπρρ ÌÁ Ⱥ Vision Concertée » 

visant à mettre en place une « microfinance socialement responsable et pérenne qui, à travers 

ÌȭÁÃÃîÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Û ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ financiers de qualité, contribue à la 

ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅȟ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÈÁÒÍÏÎÉÅÕØ ÄÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÅÔ Û ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ 

du tissu économique ».  

3.1.2.1 Historique et dates clés 

,ȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÅÎ 4ÕÎÉÓÉÅ ÒÅÍÏÎÔÅ ÁÕØ ÁÎÎïÅÓ φπ avec la création des Caisses Locales 

du Crédit Mutuel et la mise en place de programmes de développement financés par des organismes 

internationaux : « Fonds International du Développement Agricole » (FIDA) et « Programme 

Alimentaire Mondial » (PAM).  

%Î ρωχσȟ Ìȭ%ÔÁÔ Á ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÌÅ Ⱥ Programme Régional de Développement » (PRD) ayant pour but 

ÄȭÁÉÄÅÒ Û ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ Û ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÅȢ  

En 1979, certaines ONG de développement (APPEL, FTDC, SAVE THE CHILDREN, ASAD, ATLAS, 

FONDATION LE KEF, UTSS) ont commencé à inclure dans leurs projets de développement une 

composante de microcrédit et à faire usage de cette dénomination.  

!Õ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ψπȟ Ìȭ%ÔÁÔ Á ÌÁÎÃï ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÖÉÓÁÎÔ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

urbaine, à savoir le « Programme de Développement Urbain Intégré » (PDUI) et le « Fonds de 

0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÒÔÉÓÁÎÁÔ ÅÔ ÄÅÓ 0ÅÔÉÔÓ -ïÔÉÅÒÓ » (FONAPRAM).  
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%Î ρωωυȟ Ìȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ .ÏÎ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌÅ Ⱥ %.$! ÉÎÔÅÒ ÁÒÁÂÅ Ȼ Á ÌÁÎÃï ÌÅÓ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔÓȢ En 

ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅȟ Ìȭ/.' Á ÄïÍÁÒÒï ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÁÃÃÏÒÄ ÄÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ 

ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÁÎÌÉÅÕÅÓ Äȭ%ÔÔÁÄÈÁÍÅÎȟ ÄÅ -ÎÉÈÌÁ ÅÔ ÄÅ $ÏÕÁÒ (ÉÃÈÅÒȢ 0ÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓȟ 

« ENDA inter arabe » a été le seul organisme à opérer.  

Le secteur a accueilli un deuxième acteur majeur en 1997 avec la création de la « Banque Tunisienne 

de Solidarité » (BTS ɀ banque publique) dont la mission est le financement des micro-entreprises 

créées par les entrepreneurs diplômés et qualifiés à hauteur de 90% de leur investissement. 

En 1999, la première loi sur le microcrédit, la loi n°99-φχ Á ïÔï ÁÄÏÐÔïÅȟ ÃÒïÁÎÔ ÌÅ ÓÔÁÔÕÔ ÄȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔ ɉ!-#ɊȢ $ÅÐÕÉÓȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ ÅÔ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÄÏÐÔïÅÓ ÅÔ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÑÕȭÅÎ 

ςπρρ ÑÕȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ du secteur de la microfinance a été adoptée et 

ÑÕȭÕÎÅ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔ Á ïÔï ÏÐïÒïÅȢ 

Cette restructuration matérialisée par la promulgation du décret-loi n°2011-117 et des arrêtés et 

ÄïÃÒÅÔÓ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÕÌÔïÒÉÅÕÒÓ Á ÃÏÎÃÅÒÎï ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒȟ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÅÔ 

ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÍÁÒÃÈïȟ ÊÕÓÑÕȭÁÕ 

cadre réglementaire.  

Cette nouvelle législation sur la microfinance a été promulguée en vue de réformer le secteur et lui 

permettre de jouer pleinement son rôle dans ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÃÈĖÍÁÇÅ ÅÔ ÌȭÉÎïÇÁÌÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅȢ  
 

Les principaux apports de cette réglementation sont :  

- ,ȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÍÁÒÃÈï Û ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÁÃÔÅÕÒÓ ; 

- La possibilité donnée aux Institutions de Microfinance (IMF) de se constituer sous forme de 

sociétés anonymes avec un capital minimum de 3 000 000 DT ; 

- ,Á ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÐÏÕÒ ÌÅÓ )-& Û ÅØÅÒÃÅÒ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÔÉÏÎ ÅÎ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅÓ ; 

- Le relèvement du plafond du microcrédit pour les sociétés anonymes de 5 000 DT à 20 000 

DT ; 

- ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ !#- ɉ!ÕÔÏÒÉÔï ÄÅ #ÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ -ÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅɊ ÄÏÔïÅ 

ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÔï ÍÏÒÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ; 

- ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ; 

- ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 

microcrédit  ;  

- La mise en place de ratios prudentiels et de reportings réglementaires conformément aux 

ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ.  
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Principales dates ayant marqué le secteur de la microfinance en Tunisie  

1960  

Création des « Caisses Locales du Crédit Mutuel » 

Mise en place de programmes de développement financés par des organismes 
internationaux : « Fonds International du Développement Agricole - FIDA » et 
« Programme Alimentaire Mondial  » 

1973  
Mise en place du programme « Programme Régional de Développement ɀ PRD » 
ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ Û ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÅ 

1979  
)ÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ /.' ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄïÍÁÒÒÁÇÅ ÄÅ ÌȭÕÓÁÇÅ de cette dénomination 

Début des années 80 
Mise en place du « Programme de Développement Urbain Intégré  » et création du 
fonds de « 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÒÔÉÓÁÎÁÔ ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÍïÔÉÅÒÓ » 

1995  Lancement de l'activité microcrédit par « ENDA inter arabe » 

1997  #ÒïÁÔÉÏÎ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔ ÄÅ ÌÁ Ⱥ Banque Tunisienne de Solidarité  » 

1999  

Promulgation de la loi organique n°99-67 relative aux microcrédits accordés par les 
associations 

Fixation du montant maximum du microcrédit à 1.000 DT et plafonnement du taux 
d'intérêt à 5% (10) 

2009  Relèvement du plafond de microcrédit à 5.000 DT (11) 

2010  
Déplafonnement du taux d'intérêt mis à part les microcrédits alloués sur 
refinancement de la Banque Tunisienne de Solidarité 

2011  

Approbation de la « Vision concertée pour le secteur de la Microfinance en Tunisie » 
et promulgation du décret-loi n°2011-ρρχ ÐÏÒÔÁÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ 
institutions de microfinance   

Relèvement du plafond de microcrédit à 20.000 DT pour les institutions de 
microfinance sociétés anonymes 

2012  Création de Ìȭ!ÕÔÏÒÉÔï ÄÅ #ÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ -ÉÃÒÏ ÆÉÎÁÎÃÅ ɉ!#-Ɋ 

2013  !ÄÈïÓÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!#- ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÍÏÎÄÉÁÌ Ⱥ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎ &ÉÎÁÎÃÉîÒÅ » 

2014  
!ÇÒïÍÅÎÔ ÄÕ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅÓ &ÉÎÁÎÃÅÓ ÓÕÒ ÁÖÉÓ ÄÅ Ìȭ!#- ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÓÏÃÉïÔï 
anonyme de microfinance 

2017  
Fixation par arrêté du Ministre des Finances des normes de gouvernance des 
institutions de microfinance  

2018  
Relèvement des montants maximums des microcrédits accordés par les institutions 
de microfinance à 40.000 DT pour les sociétés anonymes et 10.000 DT pour les 
associations 

 

 
(10) ,Å ÐÌÁÆÏÎÄ ÄÕ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ Á ïÔï ÆÉØï ÐÁÒ ÁÒÒðÔï ÄÕ -ÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅÓ &ÉÎÁÎÃÅÓ ÄÕ 
24/08/1999.  
(11) Ce plafond a été fixé par arrêté du Ministre des Finances du 16/12/2009. 
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3.1.2.2 Infrastructure du marché tunisien 

× Autorité de contrôle de la Microfinance (ACM)  

Créée dans le cadre du décret-loi n°2011-117 du 5/11/ ςπρρȟ ÐÏÒÔÁÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ 

institutions de microfinanceȟ Ìȭ!#- ÅÓÔ ÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÔï ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔÅ ÄÏÔïÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÔï ÍÏÒÁÌÅ 

ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÃÅ ÑÕÉ ÇÁÒÁÎÔÉÔ ÓÁ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔï ÅÔ ÌÕÉ ÃÏÎÆîÒÅ ÌÅÓ ÐÒïÒÏÇÁÔÉÖÅÓ ÄȭÕÎÅ 

ÁÕÔÏÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÌÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÓÏÎ ÒĖÌÅ ÄÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÕÒ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÃÒÏfinance.  

%ÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓïÅ ÄȭÕÎ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȢ  

,ȭ!#- ÅÓÔ ÃÈÁÒÇïÅ ÓÅÌÏÎ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ τσ ÄÕ ÄïÃÒÅÔ-loi de : 

- )ÎÓÔÒÕÉÒÅ ÌÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭïÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÁÖÉÓ Û 

leurs propos ; 

- )ÎÆÏÒÍÅÒ ÌÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 

ministère des Finances ; 

- Contrôler sur pièces et sur place les institutions de micro finance, leurs unions et les 

associations qui ont procédé à la filialisation de leur activité ; 

- $ïÓÉÇÎÅÒ ÕÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÃÒÏ ÆÉÎÁÎÃÅ ÓÅÌÏÎ ÄÅÓ 

conditions fixées par arrêté du ministre des Finances ; 

- 0ÒÏÎÏÎÃÅÒ ÄÅÓ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓȟ Û ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄȭÁÇÒïÍÅÎÔȟ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ 

violation des dispositions de la réglementation ;  

- Prononcer des pénalités, en cas de non-respect des dispositions de la réglementation, 

payables au profit du trésor public ; 

- 0ÒÏÐÏÓÅÒȟ ÁÖÅÃ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÕ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅÓ &ÉÎÁÎÃÅÓȟ ÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄȭÁÇÒïÍÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

de micro finance et de leurs unions ; 

- Mettre en place un système de centralisation des risques du secteur et de les communiquer 

aux institutions de micro finance à leur demande. Elle peut à cette fin demander aux 

institutions de micro finance de lui fournir toutes les statistiques et informations lui 

permettant de suivre le développement de leurs activités. Elle peut également conclure des 

contrats de partenariat avec des autorités ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭïÃÈÁÎÇÅ 

ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ; 

- Emettre son avis au ministre des Finances sur la législation relative à la microfinance. 

Depuis novembre 2013, Ìȭ!ÕÔÏÒÉÔï ÄÅ #ÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ -ÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ɉ!#-Ɋ est membre ÄÅ Ìȭ!ÌÌÉÁÎÃÅ 

ÐÏÕÒ Ìȭ)ÎÃÌÕÓÉÏÎ &ÉÎÁÎÃÉîÒÅ ɉ!&)Ɋȟ ÒïÓÅÁÕ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÄïÃÉÄÅÕÒÓȟ ÂÁÎÑÕÅÓ ÃÅÎÔÒÁÌÅÓȟ 

superviseurs et autorités de règlementation financière des pays développés et émergents visant à 

ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï pour les populations à bas revenus, et qui 

ÃÏÍÐÔÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÌÕÓ ÄÅ 80 pays membres. 

 

× Centrale des Risques 

#ÒïïÅ ÅÎ ρωχχȟ ÌÁ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ "#4 ÆÏÕÒÎÉÔ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÔ ÎïÇÁÔÉÖÅ ÓÕÒ ÌÅÓ 

créances des entreprises formelles et des particuliers auprès des banques et sociétés de crédit-

bail(12).  

 
(12) ,ȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÉÔÅ positive ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÅÔ négative ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ 
de paiement (ex : crédit en retard, chèques impayés). La centrale des risques permet aux institutions financières régulées 
ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÒ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÃÌÉÅÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÌÕÉ ÏÃÔÒÏÙÅÒ ÕÎ financement, ce qui 
ÐÅÒÍÅÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄȭïÖÉÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÆÉÌÓ ÔÒÏÐ ÒÉÓÑÕïÓ ÅÔ ÌÅ ÓÕÒÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÌÉÅÎÔ.   
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En 2016, la "#4 ÅÔ Ìȭ!#- ont mis en place une centrale des risques pour les IMF, reliée à celle de la 

BCT, ayant pour objectif la collecte et la diffusion des informations et la vérification de la solvabilité 

des bénéficiaires futurs et actuels. Les IMF ont ainsi la possibilité de réduire les problèmes de 

ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÁÄÖÅÒÓÅÓ ÅÎ ÒïÄÕÉÓÁÎÔ ÌȭÁÓÙÍïÔÒÉÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÄïÔÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄȭÉÎÓÏÌÖÁÂÉÌÉÔï ÅÔ 

de renforcer leur stabilité institutionnelle. 

× Fonds National de Garantie  

Institué depuis 1981 en vue de garantir le dénouement de certaines catégories de prêts accordés 

par les établissements de crédit, le ÃÈÁÍÐ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ Fonds National de Garantie (FNG) a été 

ïÌÁÒÇÉ ÐÏÕÒ ÉÎÃÌÕÒÅ ÌÅÓ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔÓ ÁÃÃÏÒÄïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπππȢ  ,Å 

FNG est alimenté par 1% du montant de chaque microcrédit octroyé par les Associations de 

Microcrédits (AMC), ÄÏÎÔ ÉÌ ÁÕÒÁÉÔ ÄĮ ÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅÓ ÐÒðÔÓ ÅÎ ÒÅÔÁÒÄ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ωπϷȢ )Ì ÎȭÁ ÊÁÍÁÉÓ ïÔï 

actionné pour diverses raisons, notamment les procédures judiciaires, requises mais trop 

coûteuses par rapport au montant du prêt. 

× LȭAssociation Professionnelle  Tunisienne des Institutions de Microfinance   

Le décret-loi n° 2011-117 (article 54) a rendu ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÌȭÁÄÈïÓÉÏÎ Û ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

professionnelle, dont le périmètre est limité à la représentation du secteur et à son fonctionnement 

de manière éthique.  

Créée en 2019, ,ȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 4ÕÎÉÓÉÅÎÎÅ ÄÅÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ -ÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ Á ÐÏÕÒ 

objectif notamment : 

- ,Á ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÍÍÕÎ ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ 

autorités publiques ; 

- ,ȭïÔÕÄÅ ÅÔ ÌȭïÍÉÓÓÉÏÎ ÄȭÁÖÉÓ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÔÏÕÔÅ ÁÆÆÁÉÒÅ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÍÍÕÎ ÁÙÁÎÔ ÔÒÁÉÔ Û ÌÁ 

profession et la formulation de recommandations à cet effet ; 

- ,ȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÏÄÅ ÄÅ ÄïÏÎÔÏÌÏÇÉÅ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÓÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÔ ÖÅÉÌÌÅ Û ÓÁ 

bonne application. 

  

× /ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÎÃÌÕÓÉÏÎ &ÉÎÁÎÃÉîÒÅ 

#ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÖÉÓÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÔïÅȟ ÕÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÃÁÄÒÁÇÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ observatoire a 

ÅÕ ÌÉÅÕ ÅÎ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπρςȢ %ÌÌÅ ÃÏÎÆÉÒÍÅ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÓÕÒ ÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅȟ ÔÁÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ. ,ȭÏÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÅÓÔ 

créé par loi n°2016-35 du 25/04/ 2016 portant fixation du statut de la Banque Centrale de Tunisie 

(BCT). Le décret gouvernemental n°2017-1259 du 17/11/ 2017 a fixé la composition et les règles 

de son organisation et de son fonctionnement ainsi que la liste des institutions et administrations 

concernées par son intervention. 

3.1.2.3 Offre de services de microcrédit en Tunisie   

Le cadre réglementaire autorise les Institutions de Microfinance (IMF) à offrir des services de 

microcrédit pour financer les activités génératrices de revenus et les améliorations des conditions 

ÄÅ ÖÉÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȢ  
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Les IMF peuvent également conclure des contrats de micro-assurance au nom et pour le compte 

ÄÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÃÁÄÒÅ ÃÏÎÃÌÕÅ ÅÎÔÒÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 

ÄÅÓ %ÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ Äȭ!ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÅÔ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ -ÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅȢ  

 

3ÅÌÏÎ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ Ministre des Finances du 13/04/ 2018, modifiant et complétant 

l'arrêté du 18/01/ 2012, relatif à la fixation du montant maximum du micro-crédit et des conditions 

de son octroi par les institutions de microfinanceȟ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔÓ ÓÅ 

présentent comme suit : 

 

Conditions d'octroi des microcrédits  Association  Société Anonyme 

Microcrédit activités Génératrices de Revenus (Plafond) 10 000 DT 40 000 DT 

Microcrédit Amélioration conditions de vie (Plafond) 2 000 DT 6 000 DT 

Durée Maximale 5 ans 7 ans 

Plafond pour les crédits refinancés par des ressources publiques 
mobilisées dans le cadre de conventions conclues avec la BTS* 

5% + commission 2,5% 

*#ÅÔÔÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ Á ïÔï ÐÒïÖÕÅ ÐÁÒ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ -ÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅÓ &ÉÎÁÎÃÅÓ ÄÕ υόȾτυȾφτυφȟ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÌÁ ÆÉØÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÏÎÔÁÎÔ ÍÁØÉÍÕÍ 
du microcrédit et des conditions de son octroi par les institutions de microfinance. 

,Á ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ςπρρ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ a ouvert la voie 

à de nouveaux acteurs sur le marché. Au total, huit  ÓÏÃÉïÔïÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÇÒïïÅÓ ÐÁÒ Ìȭ!#- ÄÅÐÕÉÓ ςπρτ, 

dont 7 sous forme de sociétés anonymes et 1 sous forme associative :  

Institutions de microfinance Société Anonyme  (IMF-SA) : 

1. Taysir  Microfinance   

&ÏÎÄïÅ ÐÁÒ ÌȭÈÏÍÍÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ 4ÁÒÅË #ÈÅÒÉÆȟ « Taysir Microfianace » est la première institution de 

microfinance ÁÇÒïïÅ ÐÁÒ Ìȭ!#- en mars 2014. ,ȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ Á ïÔï ÒÅÐÒÉÓÅ ÅÎ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπρψ ÐÁÒ ÌÅ 

groupe Horchani suite à une augmentation de capital réservée. Taysir dispose actuellement de 27 

agences. 

2.  Baobab Tunisie  

,ȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ Ⱥ -ÉÃÒÏÃÒÅÄ Ȼȟ ÁÎÃÉÅÎÎÅÍÅÎÔ Ⱥ "ÁÏÂÁÂ 4ÕÎÉÓÉÅ Ȼȟ Á ÏÂÔÅÎÕ ÓÏÎ 

agrément en octobre 2014.  

!ÕØ ÃĖÔïÓ ÄÅ Ìȭ!ÍÅÎ "ÁÎË ÅÔ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ "ÁÙÁÈÉȟ Ⱥ -ÉÃÒÏÃÒÅÄ Ȼ ÅÓÔ ÃÏÎÔÒĖÌïÅ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ψπϷ ÐÁÒ 

la Société Agricole El Hadayek appartenant à M. Slim Ben Ayed suite au rachat en 2022 des parts 

détenues auparavant par la société française Baobab SAS, MAC SA et M. Hassen Zargouni.  

,ȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ Á ÄïÖÅÌÏÐÐï ÕÎÅ ÇÁÍÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÑÕÉ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÍÉÃÒÏ-

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȢ %ÌÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÌÕÓ ÄÅ ςπ πππ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅÔ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ςπ ÁÇÅÎÃÅÓ.  

3. Advans Tunisie   

« Advans Tunisie » est une institution de microfinance contrôlée par Advans SA, SANAD, Amen Bank 

et INAAM. Elle a obtenu son agrément en janvier 2015. A ce jour, Advans Tunisie compte plus de  

33 000 clients répartis sur 24 agences.  
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4. DAAM CFE (anciennement CFE)  

.ïÅ ÄȭÕÎ partenariat entre le groupe AfricInvest et DID (Développement International Desjardins), 

un groupe financier canadien spécialiste depuis 40 ans dans les services financiers aux populations 

défavorisées, CFE a obtenu son agrément en avril 2015. Elle dispose actuellement de 23 agences.  

5. « ENDA Tamweel »    

« ENDA Tamweel » Á ÏÂÔÅÎÕ ÓÏÎ ÁÇÒïÍÅÎÔ ÌÅ ρÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρφȢ )ÓÓÕÅ ÄȭÕÎÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ 

« ENDA Tamweel » ÓȭÅÓÔ ÓÕÂÓÔÉÔÕïÅ Û « ENDA inter arabe » ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ microcrédit  et a 

ÂïÎïÆÉÃÉï ÄÅ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÌÉÔï ÄÕ ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÍîÒÅ ɉÁÃÔÉÆÓȟ ÒïÓÅÁÕȟ ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ 

ÄÅ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÃÒïÁÎÃÉÅÒÓȣɊȢ  

Avec un réseau de 109 agences, plus de 502 000 clients actifs et un encours de crédit de plus de        

1 400 MDT au 31/ 12/202 4, « ENDA Tamweel » est considérée la plus importante institution de 

microfinance en Tunisie.  

6. Zitouna Tamkeen   

Filiale de la banque Zitouna, « Zitouna Tamkeen » est une institution de microfinance agréée depuis 

mai 2016. La société se distingue par son offre de microcrédits islamiques. Elle compte actuellement 

19 agences. 

7. El Amel microfinance   

#ÒïïÅ Û ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅ -Ȣ !ÂÄÅÌ×ÁÈÁÂ .ÁÃÈÉȟ ÁÎÃÉÅÎ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌ ÄÅ ÌÁ 34"ȟ ÁÖÅÃ ÌÅ 

ÓÏÕÔÉÅÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÔÕÎÉÓÉÅÎÓȟ %Ì !ÍÅÌ ÅÓÔ ÌÁ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ 

microfinance aÇÒïïÅ ÐÁÒ Ìȭ!#- en janvier 2019.  

El Amel Microfinance, spécialisée dans le financement des micro-projets établis depuis au moins six 

mois, compte à ce jour 7 agences. 

Association de microcrédit (AMC)  :  

1. ASAD Tamweel   

Créée en 1988, ASAD est une « Association ÄÅ 3ÏÕÔÉÅÎ Û Ìȭ!ÕÔÏ-Développement » qui a pour objectif 

ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÒÅÖÅÎÕ ÄÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÐÁÕÖÒÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎÔïÇÒïÅÓ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ,ȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔ Á ïÔï ÆÉÌÉÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔ ÒïÇÌÅÍÅÎÔïÅ 

« ASAD Tamweel Ȼ ÅÔ ÁÇÒïïÅ ÐÁÒ Ìȭ!#- depuis Août ςπρυȢ ,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ 

dans les régions de Zaghouan, Bizerte et Kairouan.  

3.1.2.4 Chiffres clés du secteur des IMF-SA 

$ÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄïÍÁÒÒÁÇÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ )-&-SA agréée en 2014, la taille du secteur a 

progressé vigoureusement (+25,9% par ÁÎ ÊÕÓÑÕȭÛ ÄïÃÅÍÂÒÅ 2024) ÓÏÕÓ ÌȭÅÆÆÅÔ ÃÏÍÂÉÎï ÄÅ ɉÉɊ 

ÌȭÅÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ )-&-3! ÁÇÒïïÅÓȟ ɉÉÉɊ ÌȭÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÇÅÎÃÅÓ 

ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÅÔ ɉÉÉÉɊ ÌȭÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅÓ 

microcrédits.  

Sur la période 2021-2024ȟ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ ÎȭÁ ÃÅÓÓï ÄÅ ÃÒÏÉÔÒÅ ɉϹ16,2% par an) atteignant 

2 295,2 MDT au 31/ 12/ 2024. Le secteur a attiré 627 362 emprunteurs actifs à la même date.  
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  2021  2022  2023  2024 * TCAM21-223 
Variation 

2023 -2024  

Encours de crédits (en MDT) 1 463,2 1 616,3 1 910,6 2 295,2 14,3% 20,1% 

Nombre de clients actifs avec doublons 498 747 533 983 574 943 627 362 7,4% 9,1% 

Source ACM 
*Source données 2024 : qualité du portefeuille des IMF SA au 31/12/2024, ACM 

 
La production des IMF SA a progressé de 4,2% en 2022, avant de bondir de 21,5% et de 14,6% 

respectivement en 2023 et en 2024 pour atteindre 2301,1 MDT. 

 

,Å ÔÉÃËÅÔ ÍÏÙÅÎ Á ïÖÏÌÕï ÄȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÅÔ ÓÏÕÔÅÎÕÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ςπςσȟ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ 

4 530 DT en 2024.  

 

,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄïÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔÓ Á ïÔï ÍÏÉÎÓ ÒïÇÕÌÉîÒÅȟ ÁÃÃÕÓÁÎÔ ÕÎÅ ÓÔÁÇÎÁÔÉÏÎ ÅÎ ςπςςȟ 

suivie par une accélération en 2023 et une progression plus modérée en 2024, ramenant le nombre 

total de décaissements à 508 014.  

 

  2021  2022  2023  2024 * TCAM21-23 
Variation 

2023 -2024  

Décaissements (en MDT) 1 584,8 1 651,8 2 007,6 2 301,1 12,6% 14,6% 

Décaissements en nombre 424 110 432 254 486 091 508 014 7,1% 4,5% 

Microcrédit moyen (DT) 3 737 3 822 4 130 4 530 5,1% 9,7% 

Source ACM 
*Source données 2024 : qualité du portefeuille des IMF SA au 31/12/2024, ACM 
 

 
,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ Á ïÔï ÇÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÍÁÉÔÒÉÓïÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÓÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ςπςρ-

2024, avec un ratio PAR 30 (indiquant le taux des créances avec un retard de remboursement à plus 

de 30 jours) ne dépassant pas 3,5% au 31/12 de chaque année.  

 

  2021 2022 2023 2024* 

PAR 30 2,87% 3,33% 2,51% 2,96% 

Source ACM 
*Source données 2024 : qualité du portefeuille des IMF SA au 31/12/2024, ACM 
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3.2. Présentation générale de la société « ENDA Tamweel  » et de son activité  

 3.2.1 Création par opération de filialisation et de transfert   

« ENDA Tamweel » est une société anonyme de microfinance créée en 2014 avec un capital social 

ÄÅ σ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ ÄÉÎÁÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ Ⱥ %.$! ÉÎÔÅÒ ÁÒÁÂÅ Ȼ ÄÅ 

ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςφ ÄÕ ÄïÃÒÅÔ-loi n° 2011-117 du 5/11/ 2011.  

%ÌÌÅ Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÅØÃÌÕÓÉÆ ÌȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔÓ ÃÏÍÍÅ ÓÔÉÐÕÌï ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ φ ÄÕ ÍðÍÅ 

décret-loi. 

,ȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Á ÃÏÎÓÉÓÔï Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÓÏÉÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÓÓÉÆÓ 

ÔÒÁÎÓÆïÒÁÂÌÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓÓÉÏÎ ÓÉÇÎïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÁÒÔÉÅÓȢ ,ÅÓ 

ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÁÃÔÉÆÓ ÅÔ ÄÅ ÐÁÓÓÉÆÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ïÔï ÔÒÁÎÓÆïÒïÓ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ïÔï ÁÕÄÉÔïÓ ÐÁÒ ÕÎ 

ÃÁÂÉÎÅÔ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔȢ #Å ÒÁÐÐÏÒÔ ÄȭÁÕÄÉÔ Á ÓÅÒÖÉ ÄÅ ÂÁÓÅ ÐÏÕÒ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÅÔ ÄÅÓ 

passifs à transférer.  

La valeur ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÅ ÃÈÅÚ Ⱥ %.$! 

inter arabe » en tant que " Créance " et chez la filiale « ENDA Tamweel » en tant que "Dette " et ce 

respectivement par le débit et le crédit du Compte Courant Actionnaire.  

,Á ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÎÃÅ ÄȭȺ%.$! ÉÎÔÅÒ ÁÒÁÂÅ Ȼ ÅÎ ÃÁÐÉÔÁÌ Á ïÔï ÄïÃÉÄïÅ ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ 

%ØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼ ÄÕ ρφȾρςȾςπρφȢ 

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ %.$! ÉÎÔÅÒ ÁÒÁÂÅ Ȼ ÅÓÔ ÌȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÍÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÁÎÏÎÙÍÅ Ⱥ ENDA 

Tamweel Ȼ ÅÔ ÌÅ ÇÁÒÁÎÔ ÄÅ ÓÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÃÈÁÒÇïÅ ÄȭÏÆÆÒÉÒ ÁÕØ ÃÌÉÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Ⱥ ENDA 

Tamweel Ȼ ÕÎÅ ÌÁÒÇÅ ÇÁÍÍÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅȟ ÄȭÁÐÐÕÉ ÁÕ 

ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÅÔ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÔÒÁÄÕÉÔ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 

prestation de services.  

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÅÎ ÓÙÍÂÉÏÓÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÁÎÏÎÙÍÅȢ %ÌÌÅ ÓȭÅÎÇÁÇÅ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ 

programmes de développement humain et entrepreneurial au profit des clients de sa filiale et à 

ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÓÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆÆÅÒÔÓ ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɀ qui ont 

ÄÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÁÎÏÎÙÍÅȟ ÓÕÒ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 

ÒÅÃÏÕÖÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÓÏÃÉÁÌ - sont facturés à la société.   

3.2.2 Actionnariat ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ » 

&ÏÎÄïÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ « ENDA inter arabe », « ENDA Tamweel » a réussi à mobiliser 

des investisseurs institutionnels tunisiens et étrangers de renommée internationale : 

« ENDA inter arabe » » :  

&ÏÎÄÁÔÅÕÒ Äȭ«ENDA Tamweel » et actionnaire de référence. Pionnier dans le secteur de la 

microfinance en Tunisie, ENDA inter arabe Á ÐÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÓÁÔÉÏÎ 

financière des populations marginalisées. 

 
BIO :  

Organisme gouvernemental belge ÑÕÉ Á ÐÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÓÅÃÔÅÕÒ 

privé fort dans les pays en développement et émergents. 
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PROPARCO :  

&ÉÌÉÁÌÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ &ÒÁÎëÁÉÓÅ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ dédiée au secteur privé, participe au financement 

ÅÔ Û ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÄȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÅÎ !ÆÒÉÑÕÅȟ ÅÎ !ÓÉÅȟ ÅÎ !Íérique 

latine et au Moyen Orient. 

 
SANAD Fund for MSME 

Le Fonds SANAD pour les MPME (micro, petites et moyennes entreprises) est un fonds 

ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ luxembourgeois qui fournit des prêts et des financements en fonds propres à des 

institutions partenaires qui les proposent ensuite aux MPME et ainsi participent à leur croissance. 
 
SIDI 

%ÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅ ÄȭÏÒÉÇÉÎÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ SIDI a pour mission de contribuer à la 

ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÐÌÕÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÙÓ ÄÕ 3ÕÄ ÅÔ ÄÅ Ìȭ%ÓÔ. 
 
Maghrebia Vie    

-ÁÇÈÒÅÂÉÁ 6ÉÅȟ ÓÏÃÉïÔï ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÖÉÅ ÅÔ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÅÓÔ ÕÎ ÁÃÔÅÕÒ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅÓ 

ÁÓÓÕÒÁÎÃÅÓ ÅÎ 4ÕÎÉÓÉÅȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ ÆÉÌÉÁÌÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÐÒÉÖï ÔÕÎÉÓÉÅÎ 5&) 'ÒÏÕÐ ÏÐïÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 

secteurs financier, industriel, touristique, immobilier et implanté au Maghreb et en Europe.   

 

3.2.3 Produits et services dȭ«ENDA Tamweel »  

× Offre de microcrédits  

,ȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÐÒðÔÓ ÐÒÏÐÏÓïÅ ÐÁÒ « ENDA Tamweel » se décline en deux principales familles :   

- Activités Génératrices de Revenus (AGR) ȡ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÍÅÎïÅÓ par des personnes 

vulnérables dans les quartiers populaires de zones urbaines, périurbaines et rurales ou 

ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÌÕÓ ÍÁÔÕÒÅÓȟ formalisées ou en voie de formalisation ; 

- Amélioration des conditions de vie : ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÄÅÓÔÉÎïÓ ÁÕ ÃÏÎÆÏÒÔ ÅÔ Û 

ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÅ ÄÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ ȻȢ #ÏÎÓÉÄïÒïÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ 

ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÆÉÄïÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÏÃÔÒÏÙïÓ ÁÕØ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ÄȭȺ%NDA Tamweel » ayant un 

bon historique de paiement. 
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Les produits sont différenciés en fonction du ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÏÕ ÎÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÄÕ 
stade de maturité (démarrage ou développement). ,ȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÓÃÉÎÄïÅ ÅÎ υ 
catégories qui se présentent comme suit : 

  Produit  Présentation  Montant  
Durée 

maximale  

Packs Agricoles       

 

  

 

Mawsem 
 Financement des activités agricoles tenues 
par les petits exploitants  

Jusqu'à 5 000 DT 24 mois 

 

  

 

Mazraâti 
 Financement/développement de Très Petites 
Entreprises agricoles ou des Micro-
Entreprises agricoles  

6 000 DT à  
20 000 DT 

36 mois 

 

  

 

Mostathmer 
Filahi 

 Financement/développement de projets 
d'agriculture à fort potentiel de 
développement   

21 000 DT à  
40 000 DT 

En fonction 
du projet 

 

  

 

Bahar 
 Financement des petits et moyens pêcheurs 
disposant de moyens de pêche élémentaires  

Jusqu'à 40 000 DT 36 mois 

Packs Non Agricoles       

 

  

 

Mawalni 
 &ÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÎÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ 
existantes exercées dans un local dédié  

Jusqu'à 5 000 DT 24 mois 

 

  

 

Mouassassaty  
 Financement des Très Petites Entreprises 
non agricoles ou les Micro-entreprises à fort 
potentiel de développement  

6 000 DT à  
20 000 DT 

36 mois 

 

  

 

Mostathmer  

 Financement dédié aux entrepreneurs, 
commerçants, producteurs sous forme de 
Très Petite, Petite ou Moyenne Entreprise 
désirant aménager leurs locaux, développer 
leurs activités ou renouveler leurs matériels  

21 000 DT à  
40 000 DT 

36 mois 

Packs Création        

 

  

 

Bidaya 
 Accompagnement de jeunes entrepreneurs 
pour la création et le développement de 
projets  

Jusqu'à 40 000 DT 36 mois 

Pack Environnement        

 

  
 

Eco-prêt 
 Financement des activités liées à la 
protection de l'environnement (notamment le 
recyclage de déchets)  

Jusqu'à 40 000 DT   

 

  

Eco-chams 
 Financement des micro-entrepreneurs 
agricoles pour l'acquisition et l'installation de 
systèmes d'irrigation et de pompage solaire  

Jusqu'à 40 000 DT 24 mois 
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Pack Fidélisation        

 

  

 

Darna 

 Financement des dépenses liées à 
ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÄÅÓ 
micro-entrepreneurs clients de Enda et 
propriétaires de leurs logements  

Jusqu'à 6 000 DT 12 mois 

 

  

 

Taalim 
 &ÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ 
et la scolarisation des enfants à charge des 
micro-entrepreneurs clients de Enda.  

Jusqu'à 3 000 DT 12 mois 

 

  

 

Forsa 
 Financement de dépenses imprévues liées à 
des opportunités sur le marché.  

Jusqu'à 5 000 DT 12 mois 

 

× Services digitaux  

« ENDA Tamweel » Á ÌÁÎÃï ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÂÁÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÓÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÌÉÅÎÔȢ 

Afin de gagner en proximité, notamment avec les habitants des zones isolées, « ENDA Tamweel » 

ÓȭÅÓÔ ÅÎÇÁÇïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄÕ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÍÏÂÉÌÅ : désormais, il est possible de demander un crédit ou 

ÄÅ ÌÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÒ ÓÁÎÓ ÄÅÖÏÉÒ ÓÅ ÄïÐÌÁÃÅÒȟ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÇÁÉÎ ÄÅ ÔÅÍÐÓȟ ÄȭÁÒÇÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÔȢ 

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ Ⱥ %.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼ ÐÒÏÐÏÓÅ Û ÓÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÌÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ  

V Application mobile  :  ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÅ ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼ ÐÅÒÍÅÔ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÄÅ 

ÇïÒÅÒ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÐÔÅÓ Û ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÄȭðÔÒÅ ÎÏÔÉÆÉïÓ ÄÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ 

suivre leurs échéances en cours. Elle permet en outre de déposer sa demande de crédit en 

ligne et de la suivre en temps réel, de consulter le réseau des agences, de connaître tous les 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÅÔ ÄÅ ÓÕÉÖÒÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÔÕÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ  

V Carte Mobitamweel  : « ENDA Tamweel » a lancé depuis février 2017 et en partenariat avec 

ÌÁ 0ÏÓÔÅ 4ÕÎÉÓÉÅÎÎÅȟ ÌÁ ÃÁÒÔÅ -ÏÂÉÔÁÍ×ÅÅÌȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ ÃÁÒÔÅ ÐÒïÐÁÙïÅÓ ÍÉÓÅ Û ÌÁ 

disposition de tous les clients et qui leur permet de percevoir leur crédit directement sur 

cette carte sans avoir à se déplacer. Elle leur permet également de procéder au 

ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ïÃÈïÁÎÃÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÒÅÔÒÁÉÔ ÄȭÁÒÇÅÎÔȟ ÐÁÉÅÍÅÎÔ 

ïÌÅÃÔÒÏÎÉÑÕÅȟ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄȭÁÒÇÅÎÔȣɊȢ  

V Le crédit 100% digital  : %Î ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓïÓ ÅÔ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓïÓȟ       

« ENDA Tamweel » a proposé à ses clients une expérience de souscription 100% digitale et 

extrêmement rapide. En cinq minutes ceux-ci peuvent renseigner leurs besoins et leur profil 

puis voir leur demande validée en temps réel. 

V ,Å ×ÁÌÌÅÔ ÄÅ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ %.$! 4!/ :  le compte de paiement mobile/ le 

wallet ENDA TAO permet à son porteur d'effectuer plusieurs opérations de paiement de 

façon instantanée et sécurisée. Les clients ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼ ayant un wallet ENDA TAO 

peuvent rembourser leur prêt directement depuis l'application de paiement sans avoir à se 

déplacer à l'agence. 

V Le remboursement chez un agent de proximité E NDA TAO : Les clients n'ayant pas de 

comptes ENDA TAO peuvent recourir aux services de l'agent de paiement agréé le plus 

proche de chez eux et ce dernier effectue l'opération de paiement à leur place.  
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3.2.4 Politique de tarification et de fixation des taux  

,Á ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÔÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼ ÅÓÔ ÄïÆÉÎÉÅ ÓÅÌÏÎ ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÌÉÇÎÅÒ 

ses objectifs social et financier : 

Á Une dimension sociale  ÄÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ Û ÆÁÉÂÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ɀ 

souvent exclus des institutions financières conventionnelles ɀ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÅÔ 

notamment au crédit afin de créer ou de renforcer une activité génératrice de revenus.  

Á Une dimension financière  dont ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÌÁ ÖÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 

et de lui garantir un niveau de rentabilité permettant de maintenir son offre à la population cible. 

A cet effet, lÅ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÁÐÐÌÉÑÕï ÐÁÒ « ENDA Tamweel » est déterminé de telle sorte que les 

revenus de microcrédit couvrent : 

V Les coûts ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ɉÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÌÏÙÅÒÓȟ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȣɊ 

V Les coûts récurrents de fonctionnement (en particulier les frais de personnel) 

V Le coût du risque (notamment le non-remboursement) 

V ,ȭÉÎÆÌÁÔÉÏÎ 

V Le coût des ressources (service de la dette) 

3.2.5 2ïÓÅÁÕ ÄȭÁÇÅÎÃÅÓ 

A fin décembre 2024, « ENDA Tamweel » dispose de 109 agences réparties sur tout le territoire 

tunisien. Pour compléter son maillage territorial, « ENDA Tamweel » dispose de 5 guichets mobiles 

actifs dans les zones les plus enclavées des gouvernorats de Jendouba, Mahdia, Gabès, Kébili et Sfax. 

,Å ÇÕÉÃÈÅÔ ÍÏÂÉÌÅ ÅÓÔ ÕÎ ÃÁÎÁÌ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅ Û ÌȭÁÇÅÎÃÅ ÅÔ ÆÏÕÒÎÉÓÓÁÎÔ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ 

prestations. 

3.2.6 Responsabilité  envers les Clients 

Confirmant son attachement au principe du financement responsable, « ENDA Tamweel » met en 

ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÄÅ ÂÏÎÎÅÓ pratiques dans le but de respecter les normes 

internationales en matière de protection des clients. 

Ci-dessous les principales activités et procédures de travail appliquées par « ENDA Tamweel » et 

ÑÕÉ ÓȭÁÌÉÇÎÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅs huit principes de protection des clients :  

1. Conception et distribution de produits appropriés  : « ENDA Tamweel » veille à identifier 

et comprendre les différents besoins de ses clients cibles et leur propose des produits, des 

services et des canaux de distribution adéquats et avantageux. « ENDA Tamweel » a 

notamment mis en place un ensemble de services financiers mobiles afin de favoriser la 

proximité, un coût réduit des services et une communication simple avec ses clients 

éloignés dans les zones rurales. 

2. Eviter le surendettement du client  : « ENDA Tamweel » a mis en place les mesures 

ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÉÅÎÔ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÅÍÐÒÕÎÔȟ ÓÁÎÓ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ 

surendettement, durant toutes les phases du processus de crédit.  
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3. Transparence  : Les gestionnaires de portefeuille sont tenus de fournir des renseignements 

Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÃÌÁÉÒÓȟ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔÓ ÅÔ ÅÎ ÔÅÍÐÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎ ÄȭÕÎÅ ÆÁëÏÎ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅ ÁÕØ ÃÌÉÅÎÔÓ ÕÎÅ 

ÂÏÎÎÅ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏĮÔÓ ÒïÅÌÓ ÑÕȭÉÌÓ ÐÁÉÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒðÔÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ 

en connaissance de cause (la tarification, les conditions et les modalités des produits ainsi 

que les conditions et termes des crédits). 

4. Une tarification responsable  : Depuis le lancement de son activité de microcrédit, « ENDA 

Tamweel » ÓȭÅÓÔ engagée à offrir une tarification abordable pour ses clients tout en restant 

une institution viable.  

Dans ce cadre, « ENDA Tamweel » a procédé à la révision à la baisse de ses tarifications en 

vue de procurer plus de marge aux entrepreneurs rudement éprouvés par la crise sanitaire 

en 2021 et la conjoncture économique difficile en 2022 et 2023. 

5. Traitement respectueux et équitable des clients  : Les agents de crédits ÄȭȺ%.$! 

Tamweel » traitent les clients de manière équitable et respectueuse en ne pratiquant 

aucune discrimination. 

6. Confidentialité des informations sur les clients  : Les membres du personnel doivent 

respecter une obligation de confidentialité concernant les clients et les informations qui 

ÓÏÎÔ ÒÅëÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓȟ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÅÔ ÌÉÇÎÅÓ 

directrices en la matière. 

7. Gestion des réclamations des clients  : « ENDA Tamweel » ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅÔ 

ÄȭÕÎ ÎÕÍïÒÏ ÄÅ ÔïÌïÐÈÏÎÅ ÇÒÁÔÕÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÌÅÓ ÒïÃÌÁÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÔÏÕÔÅÓ ÓÏÒÔÅÓ 

de requêtes émanant des clients. Le service client ÓȭÅÎÇÁÇÅ Û ÔÒÁÉÔÅÒ ÓÅÓ ÒïÃÌÁÍÁÔÉÏÎÓ avec 

impartialité et objectivité. 

8. Gouvernance et ressources humaines  : Pour arrêter la stratégie de développement futur, 

ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼ intègre aussi bien la dimension sociale que 

ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅȢ ,ȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÐÒÏÃîÄÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ tous ses employés à ses 

objectifs sociaux et aux critères liés à la protection des clients.   

3.2.7 Certifications  

« ENDA Tamweel » a obtenu les prix suivants : 
 

2020 

 

Smart Campaign Certification « Smart campaign » décernée deux fois 
ɉςπρυ ÅÔ ςπςπɊ ÐÁÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ 3-!24 #/-0!)'. 
pour le respect des principes de la protection : « ENDA 
Tamweel » est la première institution de microfinance 
tunisienne et de la région Moyen Orient et Afrique du 
Nord à obtenir cette distinction. 

2021  

 

MSI 20000 Attribué par le leader européen des métiers de la 
certification DEKRA, MSI 20000 est le standard 
international attestant de la solidité et de la 
performance financière des entreprises : « ENDA 
Tamweel » est la première institution de microfinance 
en Tunisie et dans le monde Arabe à recevoir la 
certification MSI 20000.  

2022  

 

Service client de 
ÌȭÁÎÎïÅ 

Décerné pendant trois années consécutives (2020, 
ςπςρȟ ςπςςɊ Û Ⱥ %.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÄÅ 
la qualité de ses prestations. 
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2024  

 

AML 30000 Décerné en 2020, puis en 2024, « AML 30000 » est le 
standard international dédié à la lutte contre le 
ÂÌÁÎÃÈÉÍÅÎÔ ÄȭÁÒÇÅÎÔ ÅÔ ÌÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÏÒÉÓÍÅ. 

2024  

 

MFR Rating social 
& environnemental  
 
 
MFR certification 
de protection des 
clients 

Double certification, ÁÔÔÒÉÂÕïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÇÅÎÃÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ 
mondiale MFR, avec le niveau or pour la certification de 
protection des clients et la note A+ pour le rating social 
et environnemental. Avec ces deux distinctions, « ENDA 
Tamweel » se hisse aux meilleurs standards en matière 
de protection des clients selon les normes universelles 
et de gestion de la performance sociale et 
environnementale.  

 
 

3.2.8 $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÕ σρ/12/ 2023  

3.2.8.1 Situation ÄȭȺENDA Tamweel  » par rapport au secteur de la Microfinance au 

31/12/ 2023 

Au 31/12/202 3 et par rapport à la même période en 2022, « ENDA Tamweel » a maintenu sa 

position de leader incontesté du secteur de la microfinance en Tunisie.  

3Á ÐÁÒÔ ÄÅ ÍÁÒÃÈï ÓȭÅÓÔ ïÔÁÂÌÉÅ Û ψ2,2% en termes de nombre de clients actifs et à 65,4% en termes 

ÄȭÅÎÃÏÕÒÓ ÂÒÕÔ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ.  

  Ensemble du secteur*  ENDA Tamweel 
Part de marché d'ENDA 

Tamweel  

  2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 

Nombre de 
clients actifs 

574 943 512 212 480 616 472 358 448 280 426 107 82,2% 87,5% 88,7% 

Encours brut de 
crédit (mDT) 

1 910 600 1 616 312 1 463 216 1 249 921 1 097 273 1 051 808 65,4% 67,9% 71,9% 

Décaissements 
(mDT) 

2 007 600 1 651 821 1 584 757 1 307 344 1 103 836 1 155 034 65,1% 66,8% 72,9% 

*Source : Baromètres de la microfinance n° 22, données des IMF SA, Qualité du PAR au 30/11/2024 
 

3.2.8Ȣς %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔs 

En 2023, « ENDA Tamweel » a retrouvé un rythme de croissance à deux chiffres de son encours brut 

de crédits passant de 1 097 273 mDT au 31/12/202 2 à 1 249 921 mDT au 31/12/2023, soit une 

hausse de 13,9%.  

× 2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÂÒÕÔ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï :  
                                                                                                                                                                                                                 En milliers de DT 

  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021  Variation 
2023-
2022   Montant Part Montant Part Montant Part 

Agriculture & Elevage 364 872 29% 318 147 29% 310 749 30% 14,7% 

Artisanat 29 590 2% 26 255 2% 25 168 2% 12,7% 

Commerce 370 263 30% 330 954 30% 324 342 31% 11,9% 

Services 211 230 17% 178 045 16% 169 971 16% 18,6% 

Production 102 057 8% 87 238 8% 84 075 8% 17,0% 

Amélioration des 
conditions de vie 

171 908 14% 156 635 14% 137 504 13% 9,8% 

Total  1 249 921  100%  1 097 273  100%  1 051 808  100%  13,9%  
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× 2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÂÒÕÔ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ ÐÁÒ type de projet  :  

                                                                                                                                                                                                     En milliers de DT 
  31/12/202 3 31/12/2022  31/12/2021  Variation 

2023-
2022   Montant Part Montant Part Montant Part 

Création de projets     29 569    2% 32 647 3% 38 466 4% (9,4%) 

Extension de projets 1 048 444 84% 907 991 83% 875 838 83% 15,5% 

Amélioration des conditions de 
vie 

171 908 14% 156 635 14% 137 504 13% 9,8% 

Total  1 249 921  100%  1 097 273  100%  1 051 808  100%  13,9%  

 

3.2.8.3 Evolution des décaissements 

A fin 2023, les décaissements ont enregistré une augmentation de 18,4% par rapport à leur niveau 

ÄÅ ςπςς ÓȭïÔÁÂÌÉÓÓÁÎÔ Û ρ 307 344 mDT. Cette évolution a été engendrée aussi bien par 

ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÐÒðÔÓ ÄïÃÁÉÓÓïÓ ÑÕÅ par la hausse du montant du prêt moyen. 

× 2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï : 
                                                                                                                                                                                                                 En milliers de DT 

  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021  Variation 
2023-
2022   Montant Part Montant Part Montant Part 

Agriculture & Elevage 368 542 28% 314 136 28% 338 748 29% 17,3% 

Artisanat 32 374 2% 28 185 3% 28 646 2% 14,9% 

Commerce 381 871 29% 324 485 29% 355 859 31% 17,7% 

Services 197 099 15% 154 275 14% 165 888 14% 27,8% 

Production 107 285 8% 87 850 8% 93 147 8% 22,1% 

Amélioration des conditions de 
vie 

220 172 17% 194 905 18% 172 746 15% 13,0% 

Total  1 307 344  100%  1 103 836  100%  1 155 034  100%  18,4%  

 

× Répartition des décaissements par type de projet  : 
                                                                                                                                                                                                                 En milliers de DT 

  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021  Variation 
2023-
2022 

  Montant Part Montant Part Montant Part 

Création de projets 18 347 1% 17 726 2% 29 316 3% 3,5% 
Extension de projets 1 068 825 82% 891 205 81% 952 972 83% 19,9% 
Amélioration des conditions de 
vie 

220 172 17% 194 905 18% 172 746 15% 13,0% 

Total  1 307 344  100%  1 103 836  100%  1 155 034 100%  18,4%  

 

3.2.8.4 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ des activités de microfinance  

,ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ des activités de microfinance se sont élevés à 291 453 mDT au                    

31/12/ 2023, en légère régression de 1,4% ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÁÎÎïÅ ςπς2. 

En effet, « ENDA Tamweel » a reconduit pour la troisième année consécutive sa politique de baisse 

de tarification dans le but de soutenir sa clientèle face aux retombées de la conjoncture économique 

défavorable. 

La baisse du rendement moyen du portefeuille, conséquence des baisses successives des taux 

ÄȭÉÎÔïÒðÔÓȟ Á ïÔï ÃÏÎÔÒÅÂÁÌÁÎÃïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔȢ  
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)Ì ÅÓÔ Û ÎÏÔÅÒ ÑÕȭÛ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςςȟ ÅÔ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÌÉï ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ 

revenus qui étaient auparavant constatés en commissions seront progressivement intégrés au 

niveau des intérêts. 

                                                                                                                                                                      En milliers de DT 

  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021  
Variation 

2023-2022 

Intérêts sur microcrédits 267 613 257 972 169 849 3,7% 

Frais de dossier  12 916 10 995 11 139 17,5% 

Commissions sur microcrédits  8 178 22 570 94 610 -63,8% 

Gains sur portefeuille de placements 2 746 3 989 5 823 -31,2% 

Produits d'exploitation des activités de 
microfinance  

291 453  295 525  281 421  -1,4% 

 

3.2.8.5 #ÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏn des activités de microfinance  

Au 31/12/ 2023ȟ ÌÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ des activités de microfinance se sont élevées à                     

94 053 mDT en hausse de 10,6% par rapport au 31/12/2022 . 

                                                                                                                                                                                                                  En milliers de DT 

  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021  
Variation 

2023-2022 

Intérêts encourus et charges assimilées 92 177 83 345 86 216 10,6% 

Commissions encourues 1 876 1 727 1 687 8,6% 

Perte sur portefeuille Titre de placement à 
CT 

                   -                         -                         -      - 

Charges d'exploitation des activités de 
microfinance  

94 053  85 072  87 903  10,6%  

 

3.2.8.6 Produit net des activités de microfinance  
                                                                                                                                                                                                             En milliers de DT 

  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021  
Variation 

2023-
2022 

Produits d'exploitation des activités de microfinance  291 453 295 525 281 421 -1,4% 

Charges d'exploitation des activités de microfinance 94 053 85 072 87 903 10,6% 

Produit net des activités de microfinance  197 399  210 453 193 518  -6,2% 
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3.2.8.7 Evolution des engagements de la société au cours des trois derniers exercices  

,ȭÁÎÎïÅ ςπςσ Á ïÔï ÍÁÒÑÕïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ ÇÒÝÃÅ Û ÌÁ ÍÉÓÅ 

ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ 

par la radiation des créances anciennes impayées. 

Le taux de portefeuille à risque PAR30 a atteint 2,87% contre 3,9ψϷ Û ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπς2.  

                                                                                                                                                                                                     En milliers de DT 

Libellé  31/12/202 3 31/12/2022  31/12/2021  

Créances saines (classes 0) (a) * 1 211 216  1 050 446  1 018 709  

Créances ordinaires 1 190 550 1 027 656 997 297 

Créances rééchelonnées 7 988 14 173 18 915 

Créances réaménagées 12 679 8 617 2 497 

Créances douteuses et litigieuses (b)  * 38 705  46 828  33 099  

Classe 1* : Impayés 1 à 30 jours 2 833 3 202 2 792 

Classe 2 : Impayés 31 à 60 jours 2 326 2 029 1 514 

Classe 3 : Impayés 61 à 90 jours 2 497 2 321 1 533 

Classe 4 : Impayés 91 à 120 jours 1 995 1 869 1 906 

Classe 5 : Impayés au-delà de 120 jours 29 055 37 407 25 355 

Total Créances brutes (c) = (a+b)  1 249 921  1 097 273  1 051 808  

Créances classées 30j (classes 2, 3, 4, 5) (d) 35 872  43 625  30 308  

Provisions (e)  56 521  68 697  54 076  

Taux PAR30j (d/c)  2,87% 3,98%  2,88%  

Taux couverture PAR30j (e/d)  157,56% 157,47%  178,42%  

* y compris les créances restructurées qui ont été réparties par classe de risque 

 

3.2.9 $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÕ 30/06/202 4 

3.2.9.1 Situation ÄȭȺENDA Tamweel  » par rapport au secteur de la Microfinance au 

30/06/ 2024 

Au 30/06/ 2024 et par rapport à la même période en 2023, la part de marché dȭ«ENDA Tamweel » 

ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ et de décaissements ÓȭÅÓÔ ïÔÁÂÌÉÅ Û respectivement 63,3% et 61,4%.  

  Ensemble du secteur*  ENDA Tamweel Part de marché d'ENDA Tamweel  

  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Nombre de 
clients actifs 

589 489 532 810 574 943 476 932  462 726 472 358 80,9% 86,8% 82,2% 

Encours brut 
de crédit 
(mDT) 

2 074 800 1 757 983 1 910 600 1 312 983  1 163 642 1 249 921 63,3% 66,2% 65,4% 

Décaissements 
(mDT) 

1 079 100 935 469 2 007 600  662 959 605 464 1 307 344 61,4% 64,7% 65,1% 

 * Source : Baromètres de la microfinance n° 24 - données des IMF SA, Qualité du portefeuille des IMF au 30/11/2024  
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3.2.9.2 %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ 

« ENDA Tamweel » a enregistré une hausse de son encours brut de crédits ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ïÌÅÖï Û 

1 312 983 mDT au 30/06/202 4 contre 1 163 642 mDT au 30/06/202 3, soit une hausse de 12,8% 

sur la période.  

× RïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÂÒÕÔ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï : 

                                                                                                                                                                                                                 En milliers de DT 

  
30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  Variation  

S1 2024- 
S1 2023 Montant Part Montant Part Montant Part 

Agriculture & Elevage 398 518 30% 337 730 29% 364 872 29% 18,0% 

Artisanat 31 894 2% 27 653 2% 29 590 2% 15,3% 

Commerce 393 120 30% 354 213 30% 370 263 30% 11,0% 

Services 239 717 18% 194 208 17% 211 230 17% 23,4% 

Production 110 657 8% 94 963 8% 102 057 8% 16,5% 

Amélioration des 
conditions de vie 

139 077 11% 154 875 13% 171 908 14% (10,2%) 

Total  1 312 983  100% 1 163 642  100%  1 249 921  100%  12,8%  

 

× 2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÂÒÕÔ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ ÐÁÒ ÔÙÐÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ : 

                                                                                                                                                                                                                 En milliers de DT 

  
30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  Variation 

S1 2024-
S1 2023 Montant Part Montant Part Montant Part 

Création de projets  27 506 2% 32 651 3% 29 569 2% (15,8%) 

Extension de projets 1 146 400 87% 976 115 84% 1 048 444 84% 17,4% 

Amélioration des 
conditions de vie 

 139 077 11% 154 875 13% 171 908 14% (10,2%) 

Total  1 312 983  100%  1 163 642  100%  1 249 921  100%  12,8% 

 

3.2.9.3 Evolution des décaissements 

Le montant des décaissements au 30/06/202 4 ÓȭÅÓÔ ïÌÅÖï Û 662 959 mDT contre 605 464 mDT au 

30/06/202 3, soit une croissance de 9,5%.  

× Répartition des décaissements ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï :  
                                                                                                                                                                                                                 En milliers de DT 

  
30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  Variation 

S1 2024-
S1 2023 Montant Part Montant Part Montant Part 

Agriculture & 
Elevage 

 190 954 29% 162 909 27% 368 542 28% 17,2% 

Artisanat  17 298 3% 15 334 3% 32 374 2% 12,8% 

Commerce  205 017 31% 186 122 31% 381 871 29% 10,2% 

Services  118 015 18% 92 711 15% 197 099 15% 27,3% 

Production  58 600 9% 51 588 9% 107 285 8% 13,6% 

Amélioration des 
conditions de vie 

 73 076 11% 96 800 16% 220 172 17% (24,5%) 

Total  662 959  100%  605 464  100%  1 307 344  100%  9,5% 
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× Répartition des décaissements par secteur type de projet  :  
                                                                                                                                                                                                                 En milliers de DT 

  
30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  Variation 

S1 2024-
S1 2023 Montant Part Montant Part Montant Part 

Création de projets 6 876 1% 9 792 2% 18 347 1% (29,8%) 

Extension de projets 583 008  88% 498 872 82% 1 068 825 82% 16,9% 

Amélioration des 
conditions de vie 

 73 076 11% 96 800 16% 220 172 17% (24,5%) 

Total  662 959  100%  605 464  100%  1 307 344  100%  9,5% 
 

3.2.9.4 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ des activités de microfinance  

,ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ des activités de microfinance ont progressé de 7,2% passant de                  

142 142 mDT au 30/06/202 3 à 152 387 mDT au 30/06/202 4 ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÓÏÕÓ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÌÁ 

ÈÁÕÓÓÅ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ.  

                                                                                                                                                                                                                 En milliers de DT 

  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  
Variation 
S1 2024- 
S1 2023 

Intérêts et revenus assimilés 141 479 130 725 267 613 8,2% 

Frais de dossiers 6 260 6 009 12 916 4,2% 

Commissions 3 162 4 394 8 178 (28,0%) 

Gains sur portefeuille titres de placements 1 486 1 013 2 746 46,7% 

Produits d'exploitation des activités de microfinance  152 387  142 142  291 453  7,2% 

 

3.2.9.5 #ÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ des activités de microfinance  

Sur le premier semestre de 2024, « ENDA Tamweel » a enregistré une hausse de ses charges 

ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ des activités de microfinance de 17%, passant de 44 515 mDT au 30/06/ 2023 à         

52 092 mDT au 30/06/202 4. 
                                                                                                                                                                                                      En milliers de DT 

  30/06/2024  30/06/202 3 31/12/2023  
Variation 
S1 2024- 
S1 2023 

Intérêts encourus et charges assimilées 51 124 43 559 92 177 17,4% 

Commissions encourues 968 957 1 876 1,2% 

Perte sur portefeuille Titre de placement à CT                  -                       -                       -      - 

Charges d'exploitation des activités de microfinance  52 092  44 515  94 053  17,0%  

 

3.2.9.6 Produit net des activités de microfinance  
                                                                                                                                                                                      En milliers de DT 

  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  
Variation 
S1 2024- 
S1 2023 

Produits d'exploitation des activités de microfinance 152 387 142 142 291 453 7,2% 

Charges d'exploitation des activités de microfinance 52 092 44 515 94 053 17,0% 

Produit net des activités de microfinance  100 294  97 626  197 399  2,7% 
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3.2.9.7 Evolution des engagements de la société sur la clientèle  au 30/06/202 4 

« ENDA Tamweel » a vu son taux de PAR 30 ÓȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÐÏÕÒ ÓȭïÔÁÂÌÉÒ Û 3,31% au 30/06/202 4 

contre 4,64% au 30/06/ 2023. 
                                                                                                                                                                                                     En milliers de DT 

Libellé  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Créances saines (classes 0) (a)* 1 257 795  1 099 363  1 211 216  

Créances ordinaires 1 246 175 1 077 381 1 190 550 

Créances rééchelonnées 4 585 9 755 7 988 

Créances réaménagées 7 034 12 227 12 679 

Créances douteuses et litigieuses (b)*  55 189 64 279  38 705  

Classe 1 : Impayés 1 à 30 jours 11 703 10 343 2 833 

Classe 2 : Impayés 31 à 60 jours 4 306 3 587 2 326 

Classe 3 : Impayés 61 à 90 jours 3 567 3 134 2 497 

Classe 4 : Impayés 91 à 120 jours 3 357 2 334 1 995 

Classe 5 : Impayés au-delà de 120 jours 32 257 44 881 29 055 

Total Créances brutes (c) = (a+b)  1 312 983  1 163 642  1 249 921  

Créances classées 30j (classes 2, 3, 4, 5) (d) 43 486  53 936  35 872  

Provisions (e)  55 811  80 119  56 521  

Taux PAR30j (d/c)  3,31%  4,64%  2,87%  

Taux couverture PAR30j (e/d)  128,34%  148,54%  157,56%  

* y compris les créances restructurées qui ont été réparties par classe de risque 
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3.2.10 )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÕ 31/ 12/20 24  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

En milliers de DT 

  

4éme 
trimestre 

2024 

4éme 
trimestre 

2023 

Variation 
en % 

Cumul au 
31/12/2024*  

Cumul au 
31/12/2023  

Variation 
en % 

Décaissements             

Répartition des décaissements par secteur  357 265  365 328  -2,2% 1 386 316 1 307 344  6,0% 

Agriculture & Elevage 98 777 109 408 -9,7% 400 021 368 542 8,5% 

Artisanat 8 174 9 347 -12,5% 33 475 32 374 3,4% 

Commerce 97 751 112 124 -12,8% 394 091 381 871 3,2% 

Production 30 186 31 606 -4,5% 115 971 107 285 8,1% 

Services 58 558 61 235 -4,4% 229 607 197 099 16,5% 

Amélioration des conditions de vie 63 819 41 610 53,4% 213 150 220 172 -3,2% 

Répartition des décaissements par type de 
projet  

357 265  365 328  -2,2% 1 386 316 1 307 344  6,0% 

Création de projet 3 619 4 870 -25,7% 13 951 18 347 -24,0% 

Extension de projet 289 827 318 849 -9,1% 1 159 215 1 068 825 8,5% 

Amélioration des conditions de vie 63 819 41 610 53,4% 213 150 220 172 -3,2% 

              

Encours de crédits              

Répartition de l'encours par secteur  1 400 349  1 249 921  12,0% 1 400 349  1 249 921  12,0% 

Agriculture & Elevage 422 877 364 872 15,9% 422 877 364 872 15,9% 

Artisanat 32 433 29 590 9,6% 32 433 29 590 9,6% 

Commerce 397 975 370 263 7,5% 397 975 370 263 7,5% 

Production 115 727 102 057 13,4% 115 727 102 057 13,4% 

Services 252 260 211 230 19,4% 252 260 211 230 19,4% 

Amélioration des conditions de vie 179 077 171 908 4,2% 179 077 171 908 4,2% 

Répartition de l'encours par type de projet  1 400 349  1 249 921  12,0% 1 400 349  1 249 921  12,0% 

Création de projet 26 128 29 569 -11,6% 26 128 29 569 -11,6% 

Extension de projet 1 195 144 1 048 444 14,0% 1 195 144 1 048 444 14,0% 

Amélioration des conditions de vie 179 077 171 908 4,2% 179 077 171 908 4,2% 

              

Total des engagements courants (classes 0 et 1)     1 348 125 1 214 049 11,0% 

Total des engagements classés (classes 2, 3, 4 et 5)     52 224 35 872 45,6% 

PAR 30       3.73% 2.87%   

              

Ressources d'Emprunts        969 844 844 215   

Capitaux propres avant résultat de l'exercice        329 748 293 289   

Trésorerie Nette        23 550 33 359   

Produits d'exploitation des activités de 
microfinance  

80 844 76 288   313 410 291 453 7,5% 

Charges d'exploitation des activités de 
microfinance  

28 580 25 420   111 115 94 053 18,1% 

Produit net des activités de microfinance  52 264 50 868   202 295 197 399 2,5% 

Total des autres charges d'exploitation  33 958 31 448   125 475 116 735 7,5% 

*Chiffres provisoires
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3.3 Organisation  

3.3.1 Organigramme * 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
ɕ !ÐÐÒÏÕÖï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ φχȾτφȾφτφψ  

Il est à signaler que :  

** LÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÁÕÄÉÔ ÉÎÔÅÒÎÅ ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ φω ÄÅ Ìȭ!ÒÒðÔï ÄÕ φϊȾτϋȾφτυϋ ÆÉØÁÎÔ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ est rattachée à lÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ Äȭ!ÕÄÉÔ )ÎÔÅÒÎÅ 

et Inspection 

ɕɕɕ,ȭÏÒÇÁÎÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ χυ ÄÅ Ìȭ!ÒÒðÔï ÄÕ φϊȾτϋȾφτυϋ ÅÓÔ ÒÁÔÔÁÃÈï Û ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÁÌÅ de Gestion Globale des Risques 

** 

*** 
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Inspection 

Audit Exploitation Audit support 

Auditeurs Internes Auditeur IT Inspecteurs  

Direction Audit interne et 

Inspection 

Audit interne Métier Audit IT et sécurité 
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3.3.2 Gouvernance 

La gouvernance d'«ENDA Tamweel» ÐÏÒÔÅ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÅÔ ÖÅÉÌÌÅ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ 

normes et bonnes pratiques internationales du secteur de la microfinance. 

De même, elle se conforme aux exigences réglementaires en matière de gouvernance et de 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÅ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕȭïÄÉÃÔïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ ministre des Finances du 26/07/ 2017 

fixant les normes de gouvernance des institutions de microfinance et aux dispositions du Code des 

Sociétés Commerciales.  

Elle garantit également une gestion saine, prudente et transparente de la société permettant de 

protéger les intérêts de toutes les parties prenantes notamment ses clients, ses actionnaires et ses 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅÓ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÕØ ÄÅ la société : sa pérennité, son intérêt 

social, sa performance durable et solidité financière ainsi que sa mission sociale et ce, à travers le 

respect des principes suivants : 

- La séparation des pouvoirs de contrôle et d'exécution ; 

- L'indépendance des organes de contrôle ; 

- ,Á ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ 

ses membres ; 

- La surveillance active et la gestion optimale des risques ; 

- La transparence et la fiabilité des informations comptables et financières. 

La mise en place effective des exigences ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ïÄÉÃÔïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÒðÔï ÓÕÓÖÉÓï ÓͻÅÓÔ 

manifestée par l'instauration des organes suivants au niveau d'«ENDA Tamweel» : 

× ,Å #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÃÏÌÌïÇÉÁÌÅ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 

des actionnaires et qui agit en toutes circonstances dans l'intérêt social de la Société.  

)Ì ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÅÔ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÔ ÖÅÉÌÌÅ Û ÌÅÕÒ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ  

)Ì ÆÉØÅ ÄȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÅØÐÌÉÃÉÔÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÔï ÅÎ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÌÉÄÉÔï 

ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÔ ÓȭÁÓÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÕÒÎÉÅ ÁÕØ 

actionnaires et aux marchés à travers les compteÓ ÏÕ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȢ 

Le Conseil ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÉÓÐÏÓÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȟ ÄÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÌÅÓ 

plus étendus pour agir au nom de la société, la représenter, assurer son administration, faire 

autoriser tous les actes et opérations relatifs à son objet, prendre des engagements en son nom et 

développer ses activités. 

Il se réunit, sur convocation du Président ou de la moitié de ses membres, au moins quatre (4) fois 

ÐÁÒ ÁÎ ÏÕ ÃÈÁÑÕÅ ÆÏÉÓ ÑÕÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÌȭÅØÉÇÅȢ  

,Å #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Äȭ«ENDA Tamweel» est composé de douze (12) membres, personnes 

morales et physiques. 

« ENDA Tamweel» ÓȭÅÓÔ ÃÏÎÆÏÒÍïÅ Û ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÅÍÂÒÅ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔ ÁÕ 

ÍÏÉÎÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÓÏÎ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÓÔÉÐÕÌïÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ χ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï du ministre des 

Finances du 26/07/ 2017, et ce par la nomination de deux membres indépendants. 
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,Å #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Äȭ«ENDA Tamweel» ÓÅ ÆÁÉÔ ÁÓÓÉÓÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÓÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÅÔ 

ÌȭÁÃÃÏÍÐÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÄÅÖÏÉÒ ÄÅ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅȟ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÉÎÑ ɉπυɊ ÃÏÍÉÔïÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÑÕȭÉÌ Á ÉÎÓÔÉÔÕïÓ 

ÅÎ ÓÏÎ ÓÅÉÎ ÁÆÉÎ ÄȭïÐÁÕÌÅÒ ÓÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌ: 

1- ,Å #ÏÍÉÔï 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ Äȭ!ÕÄÉÔ )ÎÔÅÒÎÅ :  

,Å #ÏÍÉÔï 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ Äȭ!ÕÄÉÔ )ÎÔÅÒÎÅ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ ÍÅÍÂÒÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÐÒïÓÉÄï ÐÁÒ ÕÎ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρρ ÄÅ Ìȭarrêté ministériel du 26/07/ 2017, et 

se réunit au moins quatre (4) fois par an. 

Ce comité est appelé principalement à : 

Ɇ Veiller sur la conformité aux règles et aux textes applicables dans les limites de son domaine 

ÄȭÁÃÔÉÏÎ Ƞ 

Ɇ Veiller sur la ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÆÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÅÓ ÄȭÁÕÄÉÔ ÉÎÔÅÒÎÅ ÅÔ 

externe dans la société : le Comité vérifie que les informations financières et les états 

financiers reflètent exactement la situation (intermédiaire, annuelle, individuelle et 

ÃÏÎÓÏÌÉÄïÅɊ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÔ ÖïÒÉÆÉÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔïȟ ÌȭÅØÈÁÕÓÔÉÖÉÔïȟ ÌÁ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÅÔ ÌȭÅØÁÃÔÉÔÕÄÅ ÄÅÓ 

informations financières et les méthodes comptables utilisées, 

Ɇ 2ÅÎÄÒÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ 

ÄÅ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÒÅÎÔÒÅÎÔ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÎÏÒÍÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȟ 

Ɇ %ØÁÍÉÎÅÒ ÌÅÓ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅÓ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÅÔ ÄȭÁÄÏÐÔÅÒ 

des mesures correctrices et à examiner les commentaires relatifs au contrôle interne et à la 

gestion des risques dans la société ; 

Ɇ #ÏÎÔÒĖÌÅÒ ÅÔ ÃÏÏÒÄÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÁÕÄÉÔ ÉÎÔÅÒÎÅȟ ÓÏÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ 

son efficacité ; 

Ɇ 3ȭÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÕÄÉÔ ÁÎÎÕÅÌ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ 

société ; 

Ɇ Proposer la nomination des commissaires aux comptes et donner un avis sur le programme 

et les résultats de leurs travaux ; 

Ɇ 0ÒÏÐÏÓÅÒȾ ÄÏÎÎÅÒ ÓÏÎ ÁÖÉÓ ÓÕÒ ÌÁ ÄïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄȭÁÕÄÉÔ ÉÎÔÅÒÎÅ 

et des auditeurs internes ; 

Ɇ Assurer le suivi des travaux des organes de contrôle de la société. 

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÃÅ ÃÏÍÉÔïȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 22/0 5/202 4 

sont : 

1. Mme Marie Noelle Brisson (Présidente) ɀ Administratrice indépendante 

2. Mme Laurence May (représentante permanente de ÌÁ ÓÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 

les pays en développement BIO) 

3. M. Karim Felli 

4. M. Habib Ben Hassine (représentant permanent de la société Assurances Maghrebia Vie SA) 

 

Mme Mouna Messoaudi assure le secrétariat de ce Comité. 

 

2- Le Comité des Risques : 

,Å #ÏÍÉÔï ÄÅÓ 2ÉÓÑÕÅÓ Á ÐÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄȭÁÉÄÅÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Û ÓȭÁÃÑÕÉÔÔÅÒ ÄÅ ÓÅÓ 

responsabilités relatives à la gestion et à la surveillance des risques et au respect de la 

réglementation et des politiques arrêtées en la ÍÁÔÉîÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÉÓÔÅÒ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÁÎÓ : 
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Ɇ ,ȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÊÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓȟ ÌÁ ÆÉØÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ 

ÄȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÐÌÁÆÏÎÄÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄïÃÏÕÌÁÎÔ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ 

stratégiques ; 

Ɇ ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÁÒÒðÔïÅ 

en la matière ; 

Ɇ ,Å ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÐÁÒ ÌȭÏÒÇÁÎÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ; 

Ɇ ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅÓ ÆÏÎÄÓ 

propres par rapport aux risques auxquels est exposée la société ; 

Ɇ ,ȭÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïȢ 

Le Comité des Risques est composé de quatre (4) membres, il se réunit au moins une fois par 

ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÔ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÒÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ 

maîtrise des risques. 

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÃÅ ÃÏÍÉÔïȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 22/0 5/202 4 

sont : 

1. M. Slah Kooli (Président) 

2. Mme Essma Ben Hamida ɉÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ENDA inter arabe ») 

3. M. Khalil Geagea (représentant permanent de Sanad Fund for MSME) 

4. M. Khelil Lajimi 

 

Mme Semia Raggued assure le secrétariat de ce comité. 

 

3- Le Comité des Nominations et Rémunérations  : 

Composé de quatre (4) membres, son rôle consiste principalement à adresser au Conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÄÅ 

succession et de rémunération et sur les procédures de désignation, de renouvellement et 

ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ Ðériodiques des dirigeants et mandataires sociaux. 

Il participe, avec le Président du Conseil, aux réflexions se déroulant au sein du Conseil, sur le 

recrutement et la promotion de certains postes clés. 

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÃÅ ÃÏÍÉÔïȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 22/0 5/202 4 

sont : 

1. Mme Selma Cherif (Présidente) 

2. Mme Marie Noelle Brisson (Administratrice indépendante) 

3. M. Khalil Geagea (représentant permanent de Sanad Fund for MSME) 

4. M. Khelil Lajimi 

 

4- Le Comité des Performances Sociales et Environnementales :  

En cohérence avec sa mission sociale, « ENDA Tamweel» Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ĞÕÖÒï Û ÄïÐÌÏÙÅÒ ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ 

articulée autour du client et de la responsabilité sociale et environnementale.  

Dans ce cadre, le Comité des Performances Sociales et Environnementales a pour mission ÄȭÁÉÄÅÒ ÌÅ 

Conseil Û ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕȭȺ %.$! 4ÁÍ×ÅÅÌȻ est en conformité avec les exigences règlementaires en 

matière de protection des clients et de traitement du personnel et aux standards universels relatifs 

Û ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÔÁÎÔ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÑÕȭÅÌÌÅ 

soutient.  
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,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÃÅ ÃÏÍÉÔïȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 22/0 5/202 4 

sont : 

1. Mme Laurence May (représentante permanente de ÌÁ ÓÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 

les pays en développement BIO) (Présidente) 

2. Mme Selma Cherif 

3. Mme Laurence Bottin (représentante permanente de Proparco) 

4. Mme %ÓÓÍÁ "ÅÎ (ÁÍÉÄÁ ɉÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ « ENDA inter arabe ») 

5. M. Noomane Fehri (administrateur indépendant) 

5- Le Comité des Stratégies Technologiques et Digitales :  

Le #ÏÍÉÔï ÄÅÓ 3ÔÒÁÔïÇÉÅÓ $ÉÇÉÔÁÌÅÓ ÅÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÁÓÓÉÓÔÅ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Û 

ÓȭÁÃÑÕÉÔÔÅÒ ÄÅ ÓÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅ Äȭ«ENDA Tamweel», au suivi des projets qui y sont 

associés et à la fixation des orientations stratégiques digitales. 

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÃÅ ÃÏÍÉÔïȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 22/0 5/202 4 

sont : 

1. M. Noomane Fehri (Président) (Administrateur indépendant) 

2. Mme Laurence Bottin (représentante permanente de Proparco) 

3. M. Habib Ben Hassine (représentant permanent de la société Assurances Maghrebia Via SA) 

4. M. Slah Kooli 

5. M. Karim Felli 

 

 

× La Direction Générale  

Afin de se conformer aux meilleures pratiques en matière de gouvernance, « ENDA Tamweel» a 

opté depuis sa constitution pour le principe de la séparation entre les fonctions de Président du 

#ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌȢ 

,Á $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÓÔ ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ ÕÎ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌ ÑÕÉ ÎȭÁ ÐÁÓ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒȢ 

,Å $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌ ÁÓÓÕÒÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÁÉÎÓÉ 

que du budget annuel de la société. Il a également sous sa responsabilité le dispositif de contrôle 

interne et de gestion des risques et ce, ÓÏÕÓ ÌÁ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄïÌîÇÕÅ ÁÕ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌ ÌÅÓ ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÅÔ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û 

ÌȭÁÃÃÏÍÐÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÁ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  

,Å $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌ ÅÓÔ ÁÓÓÉÓÔï ÐÁÒ ÕÎÅ $ÉÒÅÃÔÒÉÃÅ 'ïÎïÒÁÌÅ !ÄÊÏÉÎÔÅ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 

de la stratégie de la société. 

!ÆÉÎ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ le processus de prise de décisions 

concernant les activités de la société, la Direction Générale est assistée, dans sa mission, par un 

Comité interne de direction, composé ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÁÎÓ 

lequel toutes les fonctions de la société sont représentées. 

#Å #ÏÍÉÔï ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÉÓÓÕ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÅ ÒïÕÎÉÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÁÎ ÐÏÕÒ ïÃÈÁÎÇÅÒ 

ÓÕÒ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÔ ÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ  
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Les membres du Comité de direction fixent des objectifs communs fondés sur 4 dimensions 

stratégiques :  

Ɇ Satisfaction clients, 

Ɇ Engagement des collaborateurs,  

Ɇ Responsabilité Sociale et Environnementale, et 

Ɇ Performance financière. 

 

3.3.3 Contrôle interne  

#ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςτ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ Ministres des Finances du 26/07/2017 fixant les normes 

de gouvernance des institutions de microfinance «  Le système de contrôle interne désigne 

ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓȟ ÐÒÏÃïÄïÓȟ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÅÔ ÍÅÓÕÒÅÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÁÓÓÕÒÅÒ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÌÁ 

ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÅÔ ÌȭÅÆÆÉÃÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓȟ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ 

ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅȟ ÌÁ ÆÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄÅ ses opérations avec les lois 

et la réglementation en vigueur. Ce système de contrôle interne comprend :  

a) Un système de contrôle des opérations et des procédures internes ; 

b) 5ÎÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÅÔ ÄÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ; 

c) Des systèmes de mesure, de surveillance et de maitrise des risques ;  

d) Un ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ. » 

,Å ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ Äȭ«ENDA Tamweel », ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅÓ macros-

process ÑÕÉ ÒÅÃÅÎÓÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ ,Å ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÅÓÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒï ÅÎ σ 

niveaux de contrôle portant prioritairement sur les processus rattachés aux risques critiques et 

élevés :  

¶ Les contrôles 1er et 2ème niveaux constituent le contrôle permanent ;  

¶ Le 3ème niveau est le contrôle périodique.  

%Î ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÅÕÉÌÓ ÄȭÁÌÅÒÔÅ ÅÔ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ 

sont bien respectées. ,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ Äȭ«ENDA Tamweel » ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓ ÅÔ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ Les acteurs en charge du pilotage du système de contrôle interne sont les 

suivants : 

- Le #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÍÉÔï ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄȭÁÕÄÉÔ ÉÎÔÅÒÎÅ ÅÔ ÌÅ ÃÏÍÉÔï 

des risques  

- La Direction Générale 

ī Le département risques et conformité rattaché à la Direction Centrale de Gestion Globale 

des Risques 

ī Le département de contrôle permanent rattaché à la Direction Centrale de Gestion Globale 

des Risques 

ī Le département audit interne rattaché à la Direction Audit Interne et Inspection  

ī Les collaborateurs et responsables opérationnels  

Le département Inspection, créé en 2022, ÍîÎÅ ÄÅÓ ÅÎÑÕðÔÅÓ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔÅÓ ÁÆÉÎ ÄȭÅØÁÍÉÎÅÒ ÔÏÕÔÅÓ 

les alertes de fraude. Les inspecteurs planifient également des missions de contrôle ciblées afin de 

détecter tout incident probable de fraude. Les inspecteurs sont amenés également à effectuer des 

inÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÕ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 'ïÎïÒÁÌȟ ÄÕ #ÏÍÉÔï 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ Äȭ!ÕÄÉÔ )ÎÔÅÒÎÅ ÏÕ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅÓȢ 
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3.3.4 3ÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

« ENDA Tamweel » Á ÒïÁÌÉÓï ÌÁ ÒÅÆÏÎÔÅ ÄÅ ÓÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÇÌÏÂÁÌ 

Bancaire (solution T24 de TEMENOS), un projet dont la mise en place a débuté en 2017 et la 

migration en début de 2019, couvrant la ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÁÇÅÎÃÅÓ 

ou les services centraux comme : 

Á La gestion des clients et des comptes ; 

Á Les opérations de caisse ; 

Á La comptabilité générale ; 

Á ,ȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÒÅÃÏÕÖÒÅÍÅÎÔ Ƞ 

Á La gestion des cartes de paiement ; 

Á Le scoring crédit. 

En 2022, « ENDA Tamweel » a effectué un Upgrade de la version de T24 passant de la Release R16 

vers la R20 afin de bénéficier des évolutions offertes par cette nouvelle version. 

,Å ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÅÎÒÉÃÈÉ ÅÎ ςπςς ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÌÕÔÉÏÎ Works, la plateforme digitale qui 

englobe un moteur de workflow et des interfaces mobiles afin de permettre aux gestionnaires de 

ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ ÄȭÁÃÃïÄÅÒ ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÅÎ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÌÅÕÒÓ ÔÁÂÌÅÔÔÅÓ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÍÏÂÉÌÉÔïȢ 

Le déploiement de cette solution a été finalisé durant le premier trimestre 2024. 

/ÕÔÒÅ 4ςτ ÑÕÉ ÅÓÔ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÕÔÉÌÉÓÅÎÔ ÄÅÓ 

applications spécialisées dans des domaines tels que : 

Á CEGID pour la gestion de la paie et des ressources humaines ; 

Á Microsoft Business central 365 pour la gestion des immobilisations, du stock, des achats et 

des fournisseurs ; 

Á Communik CRM : Permet la gestion des appels entrants, la gestion des appels sortants, le suivi 

des relations contactées et la génération des scripts des discussions avec les clients ; 

Á 3)2/. !-, ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÒÏÆÉÌÁÇÅȟ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÂÌÁÎÃÈÉÍÅÎÔ ÄȭÁÒÇÅÎÔ ÅÔ ÌÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ 

terrorisme.  

 

Il est à signaler par ailleurs que les commissaires aux comptes ont relevé dans leurs rapports 

ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπς3 certaines faiblesses et insuffisances, 

notamment:  

- Le décaissement de certains microcrédits dont le montant dépasse 5000 DT en espèce  ; 

- ,ȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÅÆÆÅÃÔÕïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ flux transactionnels et de 

trésorerie réalisés entre ENDA Cash et ENDA Tamweel  ; 

- Des incohérences au niveau de la classification des microfinancements par secteur et par 

activité  ; 

- La faiblesse du processus de contrôle post financement des projets et absence de 

ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÆÉÃÈÅÓ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒðÔÓ ; 

- La défaillance au niveau du paramétrage comptable du calcul des intérêts courus et non 

échus ; 

- Manquements en ce qui concerne le traitement des remboursements anticipés partiels des 

clients  ; 

- Le non-ÂÌÏÃÁÇÅ ÐÁÒ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÉÓÉÅ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÒïÄÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅÎ 

contentieux  ; 

- ,ȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÅ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÓ ; 

- ,ȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÅ ÐÒðÔÓ ÎÏÎ ÁÓÓÕÒïÓ ÐÁÒ %.$! ; 
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En plus de ces systèmes, plusieurs autres applications spécifiques ont été développées en interne 

pour ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

Par ailleurs, la transformation digitale est une composante fondamentale de la stratégie globale 

Äȭ«ENDA Tawmeel ». Les premières initiatives ont été lancées ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρπ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ 

ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÃÌÉÅÎÔÓ ÄÅ ÓȭÁÃÑÕÉÔÔÅÒ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÒïÄÉÔÓ ÅÔ 

ÄȭÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÌÅÕÒÓ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒÓ ÍÏÂÉÌÅÓ ÅÔ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ Û ÌÅÕÒ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÁÒÔÅÓ 

électroniques co-brandées. 

En 2018, « ENDA Tamweel » Á ïÌÁÂÏÒï ÓÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÑÕÉ ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÁØÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ :  

Á Fondations SI ȡ ÃÏÕÃÈÅÓ ÄȭÏÒÃÈÅÓÔÒÁÔÉÏÎ 3)ȟ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ; 

Á Proposition de valeur digitalisée ȡ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÃÌÉÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÅ 

myENDA ; 

Á 0ÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÁÇÅÎÔ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓï ȡ ÁÖÅÃ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÅÔ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÁÂÌÅÔÔÅÓ ; 

Á Analyses de données et Business Intelligence ; 

Á !ÇÉÌÉÔï ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ; 

Á Partenariats et optimisation de réseau ;  

Á UÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÅ Ⱥ Enda cash » pour collecter les remboursements des 

clients à travers le réseau des agents de proximité. 

 

/ÕÔÒÅ ÃÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÆÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÓȟ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ )4 ÏÎÔ ïÔï ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÁÎÃïÓ 

entre 2019 et 2022 tels que : 

- ,Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÒÏÐÒÅ $ÁÔÁ ÃÅÎÔÅÒ ÑÕÉ ÒïÐÏÎÄ Û ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÔ 

systèmes IT ; 

- La mise à niveau du Parc informatique et la modernisation des serveurs à travers le passage 

à la virtualisation ; 

- Le renforcement des mécanismes et des outils de sécurité informatique. 

,ȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÄÅÓ ÁÇÅÎÃÅÓ ÅÓÔ ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ &/ -0,3 ÐÒÏÔïÇïÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÃÏÕÃÈÅ 60. (Virtual 

Private Network) pour garantir le cryptage de données. 

,ȭÁÃÃîÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÓÔ ÃÅÎÔÒÁÌÉÓïȟ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÆÉÒ×ÁÌÌÉÎÇ ÍÏÄÅÒÎÅ ÅÓÔ ÉÎÓÔÁÌÌï ÁÕ ÓÉîÇÅ ÐÏÕÒ protéger 

ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

Finalement et pour consolider les acquis cités ci-dessus, « ENDA Tamweel » a mis en place un Plan 

de CÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï (PCA) élaboré en respectant les normes internationales. 

,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅ (PCA) ÅÓÔ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÓÉÎÉÓÔÒÅÓ ÅÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ 

ÒÅÄïÍÁÒÒÁÇÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÄïÌÁÉ ÎÅ ÄïÐÁÓÓÁÎÔ ÐÁÓ ÌÅÓ τ 

heures. 

3.4 &ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÔ ÎÁÔÕÒÅ ÓÐïÃÕÌÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌȭïÍÅÔÔÅÕÒ  

La politique de gestion des risques et la tolérance aux expositions de « ENDA Tamweel » découlent 

ÄÅ ÓÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÖÉÓÉÏÎ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÁÄÏÐÔïÅÓ ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ ÅÔ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

%Î ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÓÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Û ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÓÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÄÅÓ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓïÅÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÁÒÉÁÔȟ « ENDA Tamweel » a investi 

ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÏÌÉÄÅ ÅÔ ÉÎÔïÇÒÁÌÅ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓȟ ÁÄÁÐÔïÅ ÁÕØ 

ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔïÓ ÄÅ ÓÏÎ ÍïÔÉÅÒ ÅÔ ïÍÁÎÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÐÒÕÄÅÎÔÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓȢ  



 
     

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 79 

 
 

#ÅÔÔÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÔ ÄÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÒïÄÉÔȟ ÄÕ ÒÉÓÑÕÅ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÅÔ 

du risque opérationnel, des modèles de mesure du risque, des systèmes de notation et un processus 

robuste de surveillance et de contrôle de ces risques.  

3ȭÁÌÉÇÎÁÎÔ ÁÕØ ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȟ « ENDA Tamweel » a mis en place une Direction 

#ÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏÎ 'ÌÏÂÁÌÅ ÄÅÓ 2ÉÓÑÕÅÓ ɉ$''2Ɋ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓȢ  

#ÅÔÔÅ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃîÄÅ Û ÌȭÅØÁÍÅÎ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÁÃÔÉÖÅ ÏÕ ÌÁÔÅÎÔÅ ÅÔ ÓȭÉÍÐÌÉÑÕÅ 

également dans les changements de processus ou de technologie et le lancement de nouveaux 

produits ou canaux de distribution.  

,Á $ÉÒÅÃÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏÎ 'ÌÏÂÁÌÅ ÄÅÓ 2ÉÓÑÕÅÓ ÁÓÓÕÒÅ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÔ ÆÁÃÉÌÉÔÅ 

une délibération consciente entre la sévérité des risques et la contribution commerciale de 

ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓïÅȢ  

Ⱥ %.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼȟ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭ)-&ȟ est confrontée aux risques suivants : 

 

× Risque de crédit  

Le risque de non-remboursement du crédit octroyé à un client constitue le principal risque auquel 

les institutions de microfinance sont confrontées. 

Pour le suivi et la maitrise de ce type de risque, « ENDA Tamweel » a mis en place certains outils 

notamment : 

- Un tableau de bord pour un suivi rapproché de la qualité de portefeuille cascadé par agence, 

ÁÇÅÎÔ ÄÅ ÃÒïÄÉÔȟ ÐÒÏÄÕÉÔȟ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÅÔÃȣ 

- Un modèle de scoring ȡ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄȭÁÉÄÅ Û ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÑÕÉ permet ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÅÔ 

l'amélioration de la productivité des gestionnaires de portefeuille et vise à renforcer la culture 

ÄȭÁÖÅÒÓÉÏÎ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÊÏÕÒ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ÄÅ ÓÃÏÒÉÎÇ ÅÔ Áprès avoir analysé 

le pouvoir prédictif des données disponibles, « ENDA Tamweel » a mis en place :  

¶ Un modèle pour chaque groupe homogène de risque, Agricole, Non-Agricole, Amélioration 

de Conditions de Vie (ACV)  

¶ 5Î ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÎÏÔÁÔÉÏÎ Äȭ%ØÐÅÒÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÃÒïÁÔÉÏÎ ɉÐÒÏÄÕÉÔ "ÉÄÁÙÁɊȟ ïÔÁÎÔ ÄÏÎÎï 

ÑÕÅ ÌÁ ÂÁÓÅ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÌÉÍÉÔïÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 

¶ Un modèle hybride, qui combine un modèle statistique basé sur les données et une 

ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄȭÅØÐÅÒÔ ÂÁÓïÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄïÄÕÉÔÓ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÁÇÒÁÉÒÅÓ 

régionaux. 

- Une matrice de transition pour contrôler la probabilité de détérioration de la qualité de 

ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄȭÉÍÐÁÙïÓ  

- Une analyse générationnelle pour évaluer la qualité de portefeuille par génération de 

production 

- ,ȭÁÃÃîÓ Û ,Á #ÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅÓ Risques ÐÏÕÒ ïÖÉÔÅÒ ÌÅ ÓÕÒÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ ÃÒÏÉÓï. 

× Risque opérationnel  

Le risque opérationnel correspond au risque de pertes liées à une mauvaise adéquation des 

procédures internes, à une défaillance humaine ou des systèmes ou encore liées à des évènements 

externes.  

« ENDA Tamweel » ÍÅÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÔ ÁÍïÌÉÏÒÅ ÃÏÎÓÔÁÍÍÅÎÔ ÓÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓȟ ÓÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ 

son infrastructure de contrôle pour renforcer la maîtrise et le pilotage des risques opérationnels. 
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« ENDA Tamweel » respecte les exigences « Bâle 2 » en matière de gestion des risques 

ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÅÔ ÑÕÉ ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅÎÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

- $ÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ȡ Ⱥ la base des incidents », un outil 

ÄïÖÅÌÏÐÐï ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÓÉÎÉÓÔÒÅÓ ÅÎÃÏÕÒÕÓ ÅÔ 

de calculer la perte financière engendrée par chaque évènement de risque. Les incidents 

encourus sont analysés et classés selon les sept catégories des risques opérationnels de Bâle 2. 

- $ÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎÅ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ȡ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓȟ 

ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÍÁÊÅÕÒÓȢ ! ÔÒÁÖÅÒÓ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÆÒïÑÕÅÎÃÅ ÅÔ ÌȭÉÍÐÁÃÔ 

ÅÔ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄÅ contrôle mises en place, des zones de risques sont identifiées sur 

la cartographie, et sont, par la suite, consolidées à travers des entretiens menés avec les experts 

de chaque domaine. 

Quatre risques opérationnels peuvent être identifiés : 

o Les risques réglementaires  

« ENDA Tamweel » a fait preuve de résilience en respectant jusque-ÌÛ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÌÅÓ 

ÎÏÒÍÅÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÅÌÌÅÓ ÅØÉÇïÅÓ ÐÁÒ Ìȭ!ÕÔÏÒÉÔï ÄÅ #ÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌÁ -ÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅȢ 

Une veille continue sur les exigences règlementaires existantes et sur les nouvelles publications des 

décrets lois et des notes réglementaires est en place. Un guide/ check liste réglementaire pour 

s'assurer de la conformité et alerter par rapport aux écarts a été élaboré.  

Un Responsable de la conformité a été recruté pour veiller sur la conformité réglementaire et 

ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÅÔ ÓÕÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÕ 

risque de non-conformité. 

Par ailleurs, il est à noter que  : 

V ÌȭÅØÁÍÅÎ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ 

individuels arrêtés au 31/12/2023 a révélé que les co -fondateurs de la société, ayant la 

ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ 

int ernationale vie dont la charge est supportée par la société et ce, contrairement aux 

dispositions du code des sociétés commerciales . 

V Les états financiers arrêtés au 31/12/2023 de la société « ENDA Tamweel » ont été 

établis sans réservation des intérêts sur les créances impayées et ce, contrairement aux 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρρ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅ ÌÁ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÓ ÄÕ ςσ ÄïÃÅÍÂÒÅ ς016, 

fixant les règles et les normes de gestion   et de transparence financière des institutions 

de microfinance . 

 

o Les risques liés au potentiel humain 

'ÒÝÃÅ Û ÓÏÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÔÅÓÔï Û ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÒÅÐÒÉÓÅÓȟ « ENDA 

Tamweel » ÅÓÔ ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÈÏÎÏÒÅÒ ÓÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎÖÅÒÓ 

sa clientèle.  

Par ailleurs, « ENDA Tamweel » a mis en place un plan de succession pour faire face à un éventuel 

départ dans ses équipes.   

o ,ÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÌÉïÓ ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

Depuis 2019, « ENDA Tamweel » Á ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÇÌÏÂÁÌ 

bancaire de Temenos le T24.  
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Récemment, et dans le cadre de la montée en version, « ENDA Tamweel » est passée de la version 

R16 à la version R 20, une version qui présente plus de stabilité mais également plus de robustesse 

en matière de contrôle interne. 

3ÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ, « ENDA Tamweel » a mis en place un plan de 

continuité informatique qui ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 0#! ÇÌÏÂÁÌȟ ÄïÆÉÎÉÓÓÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ 

solutions de continuité et prévention, au regard de scénarios possibles de crise et de façon 

proportionnée aux risques encourus.   

Dans ce cadre, ÅÔ ÁÆÉÎ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÔÏÕÔ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÕÒ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÒĖÌÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎÅ 

éventuelle crise, « ENDA Tamweel » a organisé deux simulations de crise : un crash informatique et 

une destruction majeure des locaux du siège. Ces deux tests ont été réalisés avec succès avec un 

ÔÁÕØ ÄÅ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÅ ψφϷ ÇÒÝÃÅ Û ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄÕ 0#!Ȣ  

,Á ÍÉÓÅ Û ÊÏÕÒ ÄÕ 0#! ÓÅ ÆÁÉÔ ÐïÒÉÏÄÉÑÕÅÍÅÎÔ ÅÎ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ Äȭ«ENDA 

Tamweel ». 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÉÌ ÅÓÔ Û ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ 

ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÕ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅÓ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔÓ ÅÎÔÒÅ Ⱥ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Ȼ ÅÔ Ⱥ intérêt » et ce, 

contrairement aux dispositions de la NC 32 nouveau relative à la présentation des états 

financiers des institutions de microfinance . 

o Lutte Anti-Blanchiment et le Financement du Terrorisme (LAB/FT)  

« ENDA Tamweel » ÅÓÔ ÄÏÔïÅ ÄȭÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÌïÇÁÌÅÓ ÅÔ 

réglementaires en matière de lutte anti-ÂÌÁÎÃÈÉÍÅÎÔ ÄȭÁÒÇÅÎÔ ÅÔ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÅÒÒÏÒÉÓÍÅȢ #Å 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÃÏÎÆÏÒÍes aux exigences 

ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÃÉÂÌïÅÓ ÄÉÓÐÅÎÓïÅÓ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓ Äȭ« ENDA 

Tamweel » et des outils élaborés selon une approche basée sur le risque (cartographie des risques 

et la matrice risque) pour la surveillance rapprochée des clients et des opérations. 

!ÆÉÎ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÕ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÁÎÔÉ-blanchiment et de 

financement du terrorisme, « ENDA Tamweel » a procédé à une évaluation externe selon le standard 

international AML 30000 qui a été couronnée par une certification selon le grand audit réalisé en 

2020 puis en 2024.   

Afin de renforcer sa structure organisationnelle, « ENDA Tamweel » Á ÃÒïï ÌȭÕÎÉÔï #ÏÎÆÏÒÍÉÔï 

indépendante au sein de la Direction Centrale de Gestion Globale des Risques afin de piloter la 

conformité juridique et réglementaire, la conformité déontologique et le pilotage du dispositif LAB/ 

FT. 

× Risques financiers  

La société a établi une politique de gestion du risque et a fixé les limites à travers lesquelles le risque 
de marché est mesuré, suivi et contrôlé par le département risque financier, sous la surveillance 
stratégique du Comité des Risques et du Comité de Gestion Actif-Passif (ALCO).   

« ENDA Tamweel » Á ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÕÎ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄÅ ÂÏÒÄ ÐÏÕÒ ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÅÔ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ 

financiers pour pouvoir appliquer une vigilance accrue sur les événements générateurs de risque.  

Les scénarios de stress sont présentés et approuvés périodiquement par le comité de Direction 

selon un modèle bien défini. Le contrôle de la validité et de la cohérence de ces hypothèses est géré 

au niveau du comité ALCO et du comité de Direction.  
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Les membres du comité des risques valident les hypothèses de différents scénarii et présentent le 

ÒÁÐÐÏÒÔ ÄȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÃïÎÁÒÉÉ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÁÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ. 

Quatre risques financiers peuvent être identifiés : 

o 2ÉÓÑÕÅ ÄÅ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ 

,Å ÒÅÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÅØÐÏÓÅ « ENDA Tamweel » Û ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ 

ïÔÁÎÔ ÄÏÎÎï ÑÕȭÕÎÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÄÅÔÔÅÓ ÅÓÔ ÉÎÄÅØïÅ Û ÄÅÓ ÔÁÕØ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ  

,ȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅ ÃÅ ÒÉÓÑÕÅ ÒÅÓÔÅ ÆÁÉÂÌÅ ÇÒÝÃÅ Û ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÕÒÉÔïÓ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒÔÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ 

révision des tarifs. 

o Risque de liquidité  

« ENDA Tamweel » ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÌÉÑÕÉÄÅÓ Û ÄÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÐÒÕÄÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ 

disponibilité rapide des fonds, afin de pouvoir honorer ses engagements, même dans des conditions 

défavorables.  

« ENDA Tamweel » surveille de près le ratio de solvabilité afin de se conformer pleinement aux 

ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ Ìȭ!#- ÐÏÕÒ ÕÎ ÒÁÔÉÏ ÄÅ ρυϷȢ  

« ENDA Tamweel » ÒÅÓÐÅÃÔÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔÓ ÐÕÉÓÑÕȭÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ 

concentration sur un prêteur local ou étranger ni sur un bailleur unique.  

« ENDA Tamweel » fait recourt à différentes alternatives de refinancements telles que le prêt 

ÓÙÎÄÉÑÕï ÅÔ ÌȭïÍÉÓÓÉÏÎ Äȭemprunts obligataires. 

Durant les dernières années, « ENDA Tamweel » Á ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÓÙÎÄÉÑÕïÓ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ 

nationale et internationale en monnaie locale et elle a émis à plusieurs reprises des emprunts 

obligataires privés.  

o Risque de maturité  

« ENDA Tamweel » ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅØÐÏÓïÅ Û ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÍÁÔÕÒÉÔïȢ ,Á ÍÁÔÕÒÉÔï ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÅÓ ÍÉÃÒÏ-

ÃÒïÄÉÔÓ ÁÕ ÓÅÉÎ Äȭ«ENDA Tamweel » est de 14 mois contre une maturité moyenne de la dette au 

décaissement de 60 mois. Elle refinance un encours de crédit à court terme par un endettement à 

moyen et long terme. 

o Risque de change  

« ENDA Tamweel » ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅØÐÏÓïÅ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅ ÐÕÉÓÑÕȭ ÅÌÌÅ ÎȭÅÍÐÒÕÎÔÅ ÐÁÓ ÅÎ ÄÅÖÉÓÅȟ 

ÌȭÉÎÔïÇÒÁÌÉÔï ÄÕ ÐÏÒÔÅÆÅÕÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÔÔÅ ÅÓÔ ÅÎ ÍÏÎÎÁÉÅ ÌÏÃÁÌÅȢ 

Les financements extérieurs mis en place sont remboursables en monnaie locale sans avoir recours 

directement aux mécanismes de couverture du risque de change.  

En effet, la couverture du risque de change est assurée par le bailleur étranger et le coût de cette 

ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÓÔ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔȢ ,ÏÒÓ ÄÕ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ 

échéance, ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅ ÕÔÉÌÉÓï ÐÏÕÒ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÒÅÖÁÌÅÕÒ ÄÅ ÌȭïÃÈïÁÎÃÅ ÅÎ ÄÅÖÉÓÅ ÅÓÔ ÌÅ 

cours de change moyen du marché interbancaire publié par la Banque Centrale deux jours avant 

ÌȭïÃÈïÁÎÃÅȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÕÎÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÔÁÔïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÏÕÒÓ ÄȭÁÃÈÁÔ ÒïÅÌ ÄÅÓ ÄÅÖÉÓÅÓ 

négocié avec un intermédiaire agrée et celui publié par la Banque Centrale. Ladite différence est 

comptabilisée soit en gain ou en perte de change. 
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× Risques financiers  

Au 31/12/2023, la société « ENDA Tamweel » a constaté des provisions pour risque fiscal et social 

pour un montant global de 6 647 150 DT. 

#ÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÓÅ ÃÏÕÖÒÉÒ ÃÏÎÔÒÅ ÄȭïÖÅÎÔÕÅÌÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÆÉÓÃÁÕØ 

et sociaux liés à son activité. 

× $ïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÁÐÐïÔÉÔ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅ ɉ2ÉÓË !ÐÐÅÔÉÔÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȟ 2!3Ɋ  

Dans le but de contrôler les risques identifiés dans la cartographie des risques, « ENDA Tamweel» 

a défini des indicateurs clés de risques ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄȭÁÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÑÕÉ constituent le 

tableau de bord de sa gestion globale des risques. 

Ce dispositif permet de surveiller le bon niveau de fonctionnement des activités et permet aux 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÅÔ ÄïÃÉÄÅÕÒÓ ÄȭÁÎÔÉÃÉÐÅÒ ÌȭÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÄïÖÉÁÎÔÅÓȢ  

La conception des indicateurs clés de risque (KRIs) pour les différents types de risque permet de 

ÄïÆÉÎÉÒ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄȭÁÐÐïÔÉÔÓ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅȟ ÌÅÓ ÓÅÕÉÌÓ ÄȭÁÌÅÒÔÅ ÅÔ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÔÏÌïÒÁÎÃÅȟ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÕÎ 

tableau de bord qui a été approuvé par les membres du Comité des Risques ainsi que par le Conseil 

Äȭadministration.  

Pour ce faire, la Direction Centrale de Gestion Globale des 2ÉÓÑÕÅÓ ÓȭÅÓÔ ÒïÆïÒïÅ ÁÕØ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÓ 

suivants :  

Ɇ Les Normes prudentielles et les limites réglementaires ; 

Ɇ Les « Covenants (13)» des différents bailleurs de fonds ; 

Ɇ ,ÅÓ /ÂÊÅÃÔÉÆÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ 0ÌÁÎ Äȭ!ÆÆÁÉÒÅÓȢ 

La déclaration sur l'appétit au risque décrit les principales considérations relatives à la prise de 

risques, à l'atténuation des risques et à la prévention des risques auxquels « ENDA Tamweel » se 

trouve exposée.  

,ȭÁÐÐïÔÉÔ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅ ÅÓÔ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ 

ÄȬ«ENDA Tamweel », des mesures de surveillance, du système de limites et des contrôles internes.  

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÉÌ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÉÄÅÒ Û ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÔ Û ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ 

en termes de montant ou niveau de risque que « ENDA Tamweel » est prête à poursuivre, retenir, 

accepter ou tolérer pour atteindre ses objectifs stratégiques et opérationnels. 

3.5 $ïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭïÍÅÔÔÅÕÒ 

,Á ÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÓȭÁÐÐÒïÃÉÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÁÒÒðÔï ÄÕ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅÓ 

Finances du 23/12/2016, fixant les règles et les normes de gestion et de transparence financière 

ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅs 4 et 5. 

  

 
(13Ɋ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÃÌÁÕÓÅÓ ÉÎÓïÒïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅ ÆÏÎÄÓ ÑÕÉ ÉÍÐÏÓÅÎÔ ÁÕ ÄïÂÉÔÅÕÒ ÌÅ 
respect de certains engagements spécifiques et notamment de ratios financiers. Le non-respect des objectifs fixés dans le 
contrat conduit le plus souvent à un remboursement anticipé.  
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× $ïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÕ σρ/12/ 2023 : 

Article 4 : 

Cet article précise que les institutions de microfinance doivent respecter, en permanence, la 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÒïÖÕ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ς ÄÕ ÄïÃÒÅÔ-loi n°2011-117 du 5/11/ 2011 

soit 3 millions de dinars. 

,Å ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρȾρςȾςπς3 à 96 053 600 dinars, montant qui dépasse le minimum 

exigé, à savoir 3 000 000 dinars. 

Au 31/12/202 3, « ENDA Tamweel » est conforme aux exigences de cette norme . 

Article 5  

En vertu de ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ υ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï du ministre des Finances du 23/12/ 2016, les fonds propres nets 

ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ρυϷ ÄÕ ÔÏÔÁÌ ÄÅÓ 

actifs pondérés suivant les quotités des risques encourus pondérés. De même, les fonds propres 

nets de base doivent représenter en permanence au moins 10% des actifs pondérés suivant les 

quotités des risques encourus pondérés. 

Le montant des fonds propres nets représente 29,17% du total des actifs pondérés suivant les 

quotités des risques encourus pondérés. 

Fonds propres nets = 362 753 mDT 

Risques encourus = 1 243 772 mDT 

Le montant des fonds propres nets de base représente 27,92% du total des risques encourus 

pondérés. 

Fonds propres nets de base = 347 206 mDT 

Risques encourus = 1 243 772 mDT 

Au 31/12/202 3, « ENDA Tamweel » est conforme aux exigences de cette norme.  

× $ïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÕ σπȾπφȾςπς4 : 

Article 4 

Cet article précise que les institutions de microfinance doivent respecter, en permanence, la 

condition relative au capital minimum prévu à l'article 2 du décret-loi n° 2011-117 du 05/11/ 2011, 

soit 3 millions de dinars. 

,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σπ/06/ 2024 à 96 053 600 dinars, montant qui dépasse le 

minimum exigé, à savoir 3 000 000 dinars.   

Au 30/06/ 2024, « ENDA Tamweel » est conforme aux exigences de cette norme.  

Article 5 

#ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ υ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï du ministère des finances du 23/12/ 2016, les fonds propres 

ÎÅÔÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ρυϷ ÄÕ ÔÏÔÁÌ ÄÅÓ 

actifs pondérés suivant les quotités des risques encourus pondérés. De même, les fonds propres 

nets de base doivent représenter en permanence au moins 10% des actifs pondérés suivant les 

quotités des risques encourus pondérés.  

Le montant des fonds propres nets représente 27,53% du total actifs pondérés suivant les quotités 

des risques encourus pondérés.  

Fonds propres nets = 366 606  mDT  

Risques encourus = 1 331 805  mDT  
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Le montant des fonds propres nets de base représente 26,72% du total des risques encourus 

pondérés.  

Fonds propres nets de base = 355 793  mDT  

Risques encourus = 1 331 805  mDT  

Ainsi, au 30/06/ 2024, « ENDA Tamweel » est conforme aux exigences de cette norme . 

 

3.6 Analyse SWOT 

Forces Opportunités  

Á Institution pionnière du secteur de la 

microfinance en Tunisie  

Á Une excellente connaissance du secteur et une 

compréhension développée du marché 

Á Un positionnement bien établi avec une part 

de marché de plus de 65% en termes 

ÄȭÅÎÃÏÕÒÓ ÅÔ ÕÎÅ ÍÁÒÑÕÅ ÒÅÃÏÎÎÕÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ 

nationale et internationale 

Á $ȭÅxcellentes performances sociales et 

financières qui confirment la résilience 

Äȭ«ENDA Tamweel »  

Á Une couverture et une présence géographique 

étendue notamment grâce aux guichets 

mobiles permettant de servir les zones isolées 

Á Un soutien solide et renouvelé des bailleurs de 

fonds nationaux et internationaux 

Á Une dimension sociale très développée grâce 

à une rÅÌÁÔÉÏÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒïÅ ÁÖÅÃ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

«ENDA inter arabe » qui fournit des services 

ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ 

Á Un actionnariat institutionnalisé de 

renommée internationale mettant en place un 

fort système de gouvernance 

Á Cadre institutionnel bien structur é et 

réglementé (décret-loi de 2011, une autorité de 

ÃÏÎÔÒĖÌÅȟ ÕÎÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓȣ) 

Á Intégration de la microfinance comme outil clé 

dans la stratégie économique nationale 

Á Implication de plusieurs instances et 

organismes internationaux afin de promouvoir 

le secteur 

Á Un agrément en tant que Société 

Anonyme permettant de relever le plafond des 

ÐÒðÔÓȟ ÄȭïÔÅÎÄÒÅ ÌÁ ÇÁÍÍÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÐÒÏÆÉÌ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ 

ÅÔ ÄȭÁÔÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÕÒÓ ÅÔ ÂÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅ 

fonds 

Á 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ à travers 

ÌÁ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅÓ 

crédits et du parcours collaborateurs et 

Ìȭintroduction de nouveaux services mobiles et 

digitaux  

 

 

Faiblesses Menaces 

Á Qualité du portefeuille impactée par la 

conjoncture économique défavorable à 

ÌȭÉÍÁÇÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ 

 

Á Développement rapide de la concurrence sur le 

marché  

Á Instabilité de la conjoncture économique source 

ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄȭÉÍÐÁÙïÓ   
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3.7 Litiges et arbitrages  

En date du 31/ 03/202 5, les ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÄïÆÅÎÓÅ ÉÎÔÅÎÔïÅÓ Û ÌȭÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅ « ENDA Tamweel » sont au 

nombre de dix-huit  (18). Ces actions comprennent des recours introduits par des employés 

licenciés conformément aux procédures légales en vigueur ÁÉÎÓÉ ÑÕȭune action pour 

dédommagement.  

LȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ risque financier encouru par « ENDA Tamweel » sur les affaires en coursȟ ÓȭïÌîÖÅ Û 

614 000 DT. 

#ÅÓ ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅÖÁÎÔ ÌÅÓ ÔÒÉÂÕÎÁÕØ ÃÏÍÐïÔÅÎÔÓ ÅÔ ÁÕÃÕÎ ÊÕÇÅÍÅÎÔ ÄïÆÉÎÉÔÉÆ ÎȭÁ 

ïÔï ÒÅÎÄÕ Û ÌȭÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ ȻȢ 

3.8 Politique sociale et effectif   

3.8.1 Emploi   

× Effectif  

Au 31/ 03/202 5ȟ ÌȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ « ENDA Tamweel » a atteint 2005 

collaborateurs avec 52,37Ϸ ÄÅ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ ÕÎ ÔÁÕØ ÄȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ωτȟυϷȢ 

,Á ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÃÔÉÆ Äȭ«ENDA Tamweel » par catégorie professionnelle se présente comme 

suit : 

Catégorie 
professionnelle  

2020  2021  2022  2023  2024  T 1 2025 

Direction 12 12 13 13 11 11 

Cadres 1 778 1 731 1 828 1859 1898 1881  

Exécution 96 89 100 103 113 113 

Total  1 886  1 832 1941  1975  2022  2005   

 

87,4Ϸ ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄïÄÉï ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÇÅÎÃÅÓ dont 57,3% est constitué de gestionnaires de 

portefeuille et gestionnaires de portefeuille spécialisés. 

× 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÉÎÔïÒÅÓÓÅÍÅÎÔ 

L'évolution de la masse salariale chez « ENDA Tamweel » est liée à des critères objectifs tels que les 

performances individuelles, les compétences, l'expérience et la contribution à la rentabilité de 

l'institution.  

,Å ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ Äȭ«ENDA Tamweel » est payé conformément à la convention collective cadre, la 

ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓïÅ ÄȭÕÎÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ mensuelle et de différentes indemnités et primes 

institutionnelles. 

,ȭïÑÕÉÐÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÂïÎïÆÉÃÉÅ ÄȭÕÎÅ ÐÒÉÍÅ ÓÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÔÒÉÍÅÓÔÒÉÅÌÌÅȢ 

5Î "ÏÎÕÓ ÁÎÎÕÅÌ ÅÓÔ ÄïÃÅÒÎï Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÎ ÆÉÎ ÄȭÁÎÎïÅȢ 

× Management de la performance  

,Å ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÐÁÒ ÌÅÑÕÅÌ ÌÅÓ ÍÁÎÁÇÅÒÓ Äȭ«ENDA Tamweel » 

travaillent avec leurs Collaborateurs pour planifier, suivre, évaluer et améliorer leurs performances 

au travail. Dans ce cadre, « ENDA Tamweel » a instauré un système de bonification afin de 

reconnaître et récompenser les performances exceptionnelles, motiver les employés et renforcer 

un comportement positif. 
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3.8.2 Développement du potentiel humain  

× Formation  

Les programmes de formation et de développement professionnel sont mis en place pour aider les 

collaborateurs à acquérir de nouvelles compétences nécessaires pour progresser dans leurs 

carrières ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

$ÕÒÁÎÔ ÌȭÁÎÎïÅ ςπς4, 407 actions de formation ont été organisées totalisant 510 jours de formation.  

Le nombre des participants aux différents programmes de formation est de 4 262.  

94% des actions ont été assurées par des formateurs internes. 

  

× Gestion de carrière et mobilité géographique  

« ENDA Tamweel » encourage la mobilité interne en offrant aux collaborateurs la possibilité 

ÄͻÅØÐÌÏÒÅÒ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÐÏÓÔÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÅ ÌͻÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÅÔ ïÌÁÒÇÉÒ ÌÅÕÒÓ 

compétences. 

%Î ÐÁÒÁÌÌîÌÅ ÁÖÅÃ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÁÆÉÎ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÅÔ ÄÅ ÆÏÒÍÅÒ ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÙïÓ 

potentiels pour des postes clés, la gestion de carrière est alignée avec la culture, les valeurs et les 

objectifs de Ìȭinstitution, aidant ainsi les collaborateurs à trouver un sens dans leur travail et à 

s'engager davantage. 

 

3.9 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ  

Sur la période 2024-2028ȟ ÌÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÒÁÉÅÎÔ Û 24 millions de dinars pour tenir 
compte principalement des éléments suivants : 

- ,Á ÍÉÓÅ Û ÎÉÖÅÁÕ ÅÔ ÌÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ, du parc informatique et des 

applicatifs de sécurité informatique afin de soutenir la stratégie de digitalisation et 

maîtriser et sécuriser ÌȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ )4 ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 

- ,ȭextension du réseau ÄȭÁÇÅÎÃÅÓ 

 
                                                                                                                                                                                          En milliers de DT 

  Provisoire  Prévu  
Total  

  2024  2025  2026  2027  2028  

Investissements corporels et 
incorporels 

1 251 4 300 5 300 6 150 7 000 24 001  
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Chapitre 4  :   Patrimoine, Situation financière, Résultats  
 

 

4.1 Patrimoine au 31/12/20 23 

4.1.1 Créances sur la clientèle  

Voir la note aux états financiers arrêtés au 31/12/2023 « Note 2 : Créances sur la clientèle » 
figurant au niveau des pages 99, 100, 101 et 102 du présent document de référence « ENDA 
Tamweel   2025 ». 
 

4.1.2. Immobilisations corporelles et incorporelles  
 
 

Voir la note aux états financiers arrêtés au 31/12/2023 « Note 4 : Valeurs immobilisées » figurant 
au niveau de la page 104 du présent document de référence « ENDA Tamweel 2025 ». 
 

4.1.3 Immobilisations financières  

Voir la note aux états financiers arrêtés au 31/12/2023 « Note 3 : Placements » figurant au niveau 
des pages 102 et 103 du présent document de référence « ENDA Tamweel 2025 ». 
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4.2 Etats financiers individuels au 31/12/202 3   

,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ présentation des états financiers individuels de la société « ENDA 

TAMWEEL Ȼ ÁÒÒðÔïÓ ÁÕ σρȾρςȾςπςσȟ ÎÅ ÓȭÁÃÃÏÍÍÏÄÅÎÔ ÐÁÓ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ 

système comptable des entreprises en ce qui concerne : 

- La  balance par âge des créances sur la clientèle ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ïÔÁÂÌÉÅ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÎÎÅØÅ 
5 de la NC 32 (nouveau) relative à la présentation des états financiers des institutions de 
micro finance. 

Aussi, les notes aux états financiers ne comportent pas toutes les informations et les notes 

ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕȭÅØÉÇïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ȡ 

- Une note portant sur les règles de cessation de constatation des intérêts, des produits 
assimilés et des commissions conformément aux dispositions du paragraphe 26 de la NC 32 
nouveau relative à la présentation des états financiers des institutions de micro finance. 

- Une note sur les créances sur la clientèle conformément aux dispositions du paragraphe 27 
de la NC 32 nouveau relative à la présentation des états financiers des institutions de micro 
finance portant sur :  

¶ La ventilation des créances sur la clientèle selon la durée résiduelle en distinguant 
les échéances suivantes : jusqu'à 3 mois, plus de 3 mois et moins d'un an et plus d'un 
an. 

¶ La ventilation du poste AC2 (b) en indiquant : les créances courantes, les créances 
restructurées, rééchelonnées, les créances impayées, les créances passées en pertes 
et inscrites en hors bilan pour suivi. 

- Une note sur les gains nets sur portefeuille titres de placement à CT conformément aux 
dispositions du paragraphe 28 de la NC 32 (nouveau) relative à la présentation des états 
financiers des institutions de micro finance portant sur: 

¶ La ventilation du gain net sur titres de placement à court terme entre : plus-values 
de cession, plus-values de réévaluation, moins-values de cession, moins-values de 
réévaluation. 

¶ La ventilation du gain net sur titres de placement à court terme entre intérêts                
et revenus assimilés sur les titres à revenu fixe, dividendes et revenus assimilés sur 
les titres à revenu variable, plus-values de cession, reprises sur provisions, moins-
values de cession, dotations aux provisions. 

- Une note sur les  pertes provenant des autres éléments ordinaires conformément aux 
dispositions du paragraphe 28 de la NC 32 (nouveau) relative à la présentation des états 
financiers des institutions de micro finance portant sur : 

¶ Le solde en perte provenant des autres éléments ordinaires.  
¶ La ventilation du solde entre corrections de valeurs, moins- values de cession. 

- Une note portant sur les informations sur les crédits par catégorie socioprofessionnelle, zone 
géographique et autres segmentations pertinentes pour les lecteurs des états financiers et ce, 
conformément aux dispositions du paragraphe 31 de la NC 34 relative aux crédits accordés 
par les institutions de micro finance et les revenus y afférents. 

 

 

,Á ÓÏÃÉïÔï ÓȭÅÎÇÁÇÅȟ ÐÏÕÒ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓȟ Û ÓÅ 

conformer aux dispositions du système comptable des entreprises  et ce, pour les états 

financiers individuels arrêtés au 31/12/202 4 et suivants.  
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4.2.1 Bilans individuels comparés au 31 décembre  

    (Exprimé en Dinar tunisien) 

  Notes 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 (*) 

Actif  
 

      

AC1 - Caisses et avoirs auprès de la CCP et 

des banques 
II.1  33 358 687 16 639 459 12 774 206 

          

AC2 - Créances sur la clientèle II.2  1 208 893 421 1 043 450 953 1 017 958 972 

          

AC3 - Placements II.3  27 999 900 39 999 900 73 011 786 

          

AC4 - Valeurs immobilisées II.4  8 786 919 8 337 421 8 060 460 

          

AC5 - Autres actifs II.5  16 432 799 13 155 914 13 261 449 

          

Total Actif    1 295 471 727 1 121 583 647 1 125 066 873 

Passif 
 

      

PA1 - Concours bancaires   - 15 973 65 443 

          

PA3 - Emprunts et ressources spéciales II.6  872 252 605 733 352 953 764 709 289 

          

PA4 - Autres passifs (*) II.7  
71 868 209 73 545 054 90 626 643 (*) 

  
 

      

Total Passif   944 120 814 806 913 980 855 401 375 

Capitaux propres 
  

      

CP1 - Capital   96 053 600 96 053 600 96 053 600 

          

CP2 - Réserves   31 210 882 30 560 951 30 243 731 

          

CP4 - Autres capitaux propres   1 601 892 509 968 - 

          

CP5 - Résultats reportés (*)   164 422 564 122 469 868 83 782 903 (*) 

         

CP6 - R®sultat de lôexercice (*) 
  58 061 975 65 075 280 59 585 265 (*) 

          

Total des capitaux Propres II.8  351 350 913 314 669 666 269 665 498 

          

Total Passif et Capitaux Propres   1 295 471 727 1 121 583 647 1 125 066 873 

 (*) Données retraitées en 2022 pour les besoins de comparabilité. 
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4.2.2 Etats de Résultat comparés au 31 décembre  

  Notes 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 (*) 

Produits d´exploitation des activités de Microfinance       

PR 1 - Intérêts et revenus assimilés   280 529 480 268 966 600 180 988 054 

PR 2 - Commissions (en produits)   8 177 585 22 569 522 94 609 662 

PR 3 - Gains nets sur Portefeuille titres de placements à CT   2 245 630 3 988 864 5 823 440 

PR 4 - Revenus du portefeuille de placement à LT   499 990 0 0 

Total produits d´exploitation des activités de Microfinance  III.1  291 452 686 295 524 986 281 421 156 

          

Charges d´exploitation des activités de Microfinance       

CH 1 - Intérêts encourus et charges assimilées III.2  (92 177 436) (83 344 631) (86 216 323) 

CH 2 - Commissions encourues   (1 875 853) (1 726 913) (1 686 569) 

          

Total charges d´exploitation des activités de Microfinance    (94 053 289) (85 071 544) (87 902 892) 

         

Produit net des activités de Microfinance    197 399 397     210 453 442        193 518 264    

          

PR 5 / CH 4 - Dotations aux Provisions et résultat des 

corrections de valeurs sur créances et passifs  
III.3  (11 116 151) (23 921 798) (25 494 964) 

PR 7 - Autres produits d'exploitation  III.4  3 123 709 3 289 240 1 276 636 

CH 6 - Frais de personnel (*) III.5  (90 002 333) (78 546 963) (69 733 837) 

CH 7 - Charges générales d'exploitation III.6  (24 400 140) (24 613 963) (21 104 270) 

CH 8 - Dotations aux amortissements et aux provisions sur 

immobilisations  
III.7  (2 332 163) (1 762 359) (1 923 565) 

          

Résultat d´exploitation    72 672 319       84 897 599          76 538 264    

          

CH 9 - Perte provenant des autres éléments ordinaires   (90 893) (280 529) (349 074) 

CH 11 - Impôt sur les bénéfices   (14 519 451) (19 541 790) (16 603 925) 

          

Résultat des activités ordinaires   58 061 975 65 075 280 59 585 265 

          

Résultat net de l'exercice   58 061 975 65 075 280 59 585 265 

          

CH 10 - Effet de modification comptable (*)   - (2 621 940) (1 879 539) 

          

Résultat net de l´exercice après modification comptable   58 061 975 62 453 340 57 705 725 

 (*) Données retraitées en 2022 pour les besoins de comparabilité. 
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4.2.3 Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre  
 

  (Exprimé en Dinar tunisien) 

    31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021 

     

ACTIVITES D'EXPLOITATION          

Produits d'exploitation encaissés (hors revenus du portefeuille 

titre à LT)  
 288 089 060 296 888 371 293 938 706  

Charges d'exploitation décaissées  (55 354 750) (32 610 157) (29 760 504) 

Microcrédits / Remboursement des Microcrédits accordés à la 

clientèle 
 1 156 420 642 1 060 821 069 944 015 815 

Microcrédits / Décaissements des Microcrédits à la clientèle  (1 307 343 625) (1 103 836 406) (1 055 034 238) 

Encaissements / Décaissements relatifs aux activités de 

Micro-Assurance 
 518 212 118 392 -2 680 564  

Encaissements/ décaissementsprovenant des placements à 

court treme affectés aux activités d'exploitation 
 3 921 068 4 943 266 6 755 311 

Sommes versées au personnel et créditeurs divers  (93 511 280) (95 781 192) (53 942 735) 

Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation  2 636 109 2 963 721 873 556  

Impôt sur les bénéfices  (14 519 451) (19 524 882) (16 603 925) 

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES 

ACTIVITES D'EXPLOITATION  
  (19 144 016) 113 982 183 87 561 422 

      

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT          

Acquisitions\ cessions sur immobilisations  (1 446 244) (2 784 895) (2 019 363) 

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES 

ACTIVITES   DôINVESTISSEMENT 
  (1 446 244) (2 784 895) (2 019 363) 

      

ACTIVITES   DE FINANCEMENT          

Dividendes versés IV.1 (19 522 592) (23 876 842) (8 221 276) 

Encaissement provenant des emprunts IV.2 387 788 759 205 132 159 200 773 727  

Remboursement d'emprunts IV.3 (342 940 706) (321 549 768) (361 775 960) 

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES 

ACTIVITES  DE FINANCEMENT  
  25 325 461 (140 294 451) (169 223 509) 

      

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités 

au cours de l'exercice 
  4 735 202 (29 097 163) (83 681 450) 

Liquidités et équivalents de liquidités en début d'exercice  51 623 486 80 720 649     164 402 099    

Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice IV.4 56 358 687 51 623 486 80 720 649 
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4.2.4 Notes aux états financiers au 31 /12/ 2023 

I- Présentation  
   

I -1 : Présentation de la société  

La Société « ENDA Tamweel » est une société anonyme de droit tunisien créée en 2014, et régie par 

le décret-loi n° 2011-ρρχ ÄÕ υ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρρ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ institutions 

de micro finance. 

La société a pour objet : 

Á ,ȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏ-crédit ainsi que toutes les activités autorisées par le décret-loi n° 2011-

ρρχ ÄÕ υ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρρ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏ 

finance, tel que modifié par la loi n° 2014-46 du 24 juillet 2014, et des textes subséquents 

pris pour son application ; 

Á 4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅȟ Û ÓÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ 

Û ÓÏÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏ-crédits. 

,Å ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρ $ïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ Û ωφ 053 600 dinars divisé en 960 530 

ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÌÉÂïÒïÅÓȟ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÎÏÍÉÎÁÌÅ ÄÅ ρππ ÄÉÎÁÒÓ ÃÈÁÃÕÎÅȟ ÅÔ ÒïÐÁÒÔÉÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 

actionnaires comme suit : 

Actionnaires  % .ÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ Valeur Nominal en DT  

Enda Inter-Arabe 57,0% 547 590 54 759 000 

BIO 10% 96 053 9 605 300 

PROPARCO 10% 96 053 9 605 300 

SANAD For MSME 9,6% 92 360 9 236 000 

Maghrebia Vie 5 % 48 026  4 802 600 

Triodos Fair Share Fund 2,5% 24 013 2 309 000 

Triodos Microfinance Fund 2,5% 24 013 2 401 300 

SIDI 1,7% 15 952 1 595 200 

Personnes physiques 1,7% 16 476 1 647 600 

Total  100%  960 536  96 053 600  

 

I -2 : Référentiel comptable d'élaboration et de présentation des états financiers  

2.1 : Déclaration de conformité  

Les états financiers arrêtés au 31 décembre 2023 ont été établis conformément aux principes 

comptables généralement admis en Tunisie, tels que définis par la loi 96-112 et le décret n°96-2459 

du 30 décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel comptable. 

Conventions comptables et hypothèses sous-jacentes : 

V (ÙÐÏÔÈîÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 
V (ÙÐÏÔÈîÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 
V #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÔÉÔïȢ 
V #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÎÉÔï ÍÏÎïÔÁÉÒÅȢ 
V Convention de la périodicité. 
V Convention du coût historique. 
V Convention de la réalisation du revenu. 
V Convention de rattachement des charges aux produits. 
V #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÖÉÔïȢ 
V Convention de la permanence des méthodes. 
V #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌîÔÅȢ 
V Convention de prudence. 
V #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅȢ 
V Convention de la prééminence du fond sur la forme.  
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2.2 : Principes comptables appliqués  

Les principes et méthodes comptables les plus significatifs appliqués par « ENDA Tamweel » pour 

la préparation des états financiers sont les suivants :  

2.2.1 Exercice comptable  

« ENDA Tamweel » arrête ses comptes et clôture son exercice comptable au 31 décembre de chaque 

année.  

2.2.2 Unité monétaire  

,Á ÍÏÎÎÁÉÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÅÓÔ ÌÅ ÄÉÎÁÒ 4ÕÎÉÓÉÅÎȢ 

Les états financiers sont exprimés en dinar Tunisien. 

2.2.3 Règles de prise en compte des crédits  

2.2.3.1 A la date d'entrée au bilan :  

Les crédits sont constatés au bilan à la date de leurs déblocages aux bénéficiaires pour le montant 

effectivement mis à leur disposition. Les crédits octroyés et non encore débloqués sont présentés 

au niveau de la note hors bilan. 

Lorsque des crédits sont accordés avec des garanties sous forme de gage ou de caution personnelle, 

celles-ci sont constatées parmi les engagements reçus, en hors bilan. 

2.2.3.2 A la date de clôture de l'exercice  

Les crédits accordés doivent faire l'objet d'une évaluation à la date de clôture de l'exercice, pour 

déterminer s'il existe un risque de non-remboursement et constituer, le cas échéant, des provisions 

pour couvrir ce risque. 

2.2.3.3 A la date de sortie du bilan  

Les crédits sont sortis du bilan : 

¶ À la date de remboursement ; 

¶ Lorsqu'il a été établi que le bénéficiaire est incapable de payer le montant restant dû de son 

crédit. 

Lorsque l'incapacité d'un bénéficiaire de payer le montant restant dû de son crédit a été confirmée 

ou est quasi-certaine et en cas de décès, la créance correspondante est radiée.  

Le montant non provisionné passe en perte dans la limite du risque maximal, supporté par la 

société. Seules les garanties admises par la réglementation en vigueur régissant les IMFs sont prises 

en considération pour la détermination du montant de cette perte. 

2.2.4 Règles de provisionnement des crédits  

Sont considérées comme saines les créances dont la réalisation et le recouvrement intégral dans les 

délais paraissent assurés, et qui ne souffrent d'aucun retard de paiement de principal ou d'intérêt 

ou de la marge bénéficiaire. Les créances saines sont classées dans une classe dite "classe 0" où le 

taux de provisionnement est égal à 0,25%. 

Lorsque des risques de non-remboursement sont établis, le crédit est qualifié de douteux. Un crédit 

ÅÓÔ ÑÕÁÌÉÆÉï ÃÏÍÍÅ ïÔÁÎÔ ÄÏÕÔÅÕØ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ Á ÁÃÃÕÓï ÕÎÅ ïÃÈïÁÎÃÅ ÉÍÐÁÙïÅ ÅÔ ÃÅ ÑÕÅÌÌÅ ÑÕÅ ÓÏÉÔ 

son antériorité. 
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Lorsqu'il est établi qu'un crédit est qualifié de douteux, une provision pour dépréciation est 

constituée. Cette provision est estimée sur la base du montant échu et impayé et non échu du crédit 

ainsi que sur les intérêts constatés en résultat au cours des exercices antérieurs définitivement 

ÃÌĖÔÕÒïÓ ÅÔ ÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÅÎÃÁÉÓÓïÓ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÃÏÍÐÔÅ ÎÏÎ ÔÅÎÕ ÄÅÓ 

risques non supportés par la société. 

« ENDA Tamweel » S.A applique la politique de provisionnement suivante (Approuvée par le 

#ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÅÎÕ ÌÅ ςς ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςπɊȢ 

Classe Antériorité des impayés  Taux de Provision  
Taux de Provision ACM 

(minimum requis)  

Classe 0 Pas d'impayés 0,25% 0,00% 

Classe 1 Impayés entre 1 et 30 jours 25% 10% 

Classe 2 Impayés entre 31 et 60 jours 50% 25% 

Classe 3 Impayés entre 61 et 90 jours 75% 50% 

Classe 4 Impayés entre 91 et 120 jours 100% 75% 

Classe 5 Au-delà de 120 jours 100% 100% 

 

Les provisions se calculent pour toutes les créances d'un même emprunteur par application de la 

règle de la contagion. 

Les créances réaménagées, rééchelonnées, ou consolidés suivent la politique de provisionnement 

et de déclassement suivante 

Type Taux de Provision appliqué par Enda  Taux de Provision ACM (minimum requis)  

Créances 

Réaménagées / 

Rééchelonnées 

100%  
Taux de la classe précédent la restructuration avec 

un minimum de 25%  

Le déclassement d'une créance ayant fait 

l'objet de rééchelonnement, n'intervient 

qu'après le paiement de 4 échéances 

successives, 

Appliquer par la suite le taux de 25% 

Le déclassement d'une créance ayant fait l'objet de 

rééchelonnement, n'intervient qu'après le paiement 

de 2 échéances successives.  

 

Le déclassement est fait d'une manière progressive 

par classe et ne peut être total en créances saines 

qu'après le paiement de 4 échéances successives. 

Créances 

consolidées  

100%  

Taux de la classe précédent la consolidation avec un 

minimum de: 

 Ɇ 50%  du montant de la créance lors d'une première 

opération de consolidation. 

Ɇ 100%  en cas de nouvel impayé, rééchelonnement, 

réaménagement ou consolidation. 

Le déclassement d'une créance ayant fait 

l'objet de consolidation, n'intervient 

qu'après le paiement de 4 échéances 

successives, 

 

Appliquer par la suite le taux de 50% 

Le déclassement d'une créance ayant fait l'objet de 

consolidation, n'intervient qu'après le paiement de 2 

échéances successives.  

 

Le déclassement est fait d'une manière progressive 

par classe et ne peut être total en créances saines 

qu'après le paiement de quatre échéances 

successives. 

2.2.5. Règles de prise en compte des revenus sur les crédits  

Les revenus liés aux crédits accordés par les IMF sont perçus sous forme d'intérêts et de 

commissions. Leur prise en compte en résultat doit se faire conformément aux règles prévues par 

la Norme Comptable NC 03 relative aux revenus, ainsi que la Norme Comptable NC 34 relative au 

« traitement comptable des crédits accordés par les institutions de micro finance et les revenus y 

afférents ». 
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Les revenus liés aux crédits sont pris en compte en résultat de façon à les rattacher à l'exercice au 

cours duquel ils sont encourus, sauf si leur encaissement effectif n'est pas raisonnablement assuré. 

Les intérêts liés aux crédits sont pris en compte à mesure qu'ils sont courus sur la base du temps 

écoulé et du solde restant en début de chaque période. 

,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏ ÃÒïÄÉÔȟ ÆÁÃÔÕÒïÓ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÅÔ ÒÅÖÅÎÕÓ 

assimilés, telles que les commissions sur opération de crédit sont prises en compte lors de la 

ÃÏÎÃÒïÔÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔȟ ÓÏÉÔ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÕ ÄïÃÁÉssement du montant octroyé. Le 

montant de la commission ainsi retenu, est comptabilisé parmi les revenus de la société lors du 

déboursement de crédit. Pour les créances classées, seuls les intérêts qui ont été effectivement 

remboursés sont constatés dans les résultats, et ce, quelle que soit la classe de risque du client.  

2.2.6 Immobilisations  

3ÅÕÌÓ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔÓ ÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÔÁÔïÓ ÐÁÒÍÉ ÄÅÓ 

immobilisations. 

Les ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏĮÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÑÕÉ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅ ÐÒÉØ ÄȭÁÃÈÁÔ 

augmenté des droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs tels que les frais de 

ÔÒÁÎÓÉÔ ÅÔ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 

Les immobilisations sont amorties dès leur mise en service, suivant le système linéaire et sur la 

base des taux suivants : 

Nature d'immobilisation  Taux 

Licences & Logiciels 33% 

Matériel de Transport  20% 

Agencements, Aménagements et Installations 10% 

Matériel et outillage 15% 

Mobilier et Matériel de bureau 20% 

Matériel informatique  33% 

Prime de filialisation 5% 

Bâtiments 5% 

Terrain Non amortissable 

 

,ÏÒÓÑÕȭÕÎ ÁÃÔÉÆ ÃÏÒÐÏÒÅÌ ÏÕ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌ ÒïÐÏÎÄ ÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ 

construction, et/ou de mise en place à la date de clôture, cet actif est comptabilisé parmi les 

ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÎÃÏÕÒÓ ɉÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÏÕ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓɊ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÃÏĮÔ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕï par : 

- Le coût des éléments servant à la construction/installation des immobilisations encours 
ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÐÁÒ ÔÏÕÔÅ ÃÏÎÔÒÅÐÁÒÔÉÅ ÍÏÎïÔÁÉÒÅ ÏÕ ÁÕÔÒÅ ÃïÄïÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÑÕïÒÉÒ 

- ,ÅÓ ÆÒÁÉÓ ÇïÎïÒÁÕØ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÄÍÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÄȭÕÎÅ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎÃÏÕÒÓ 
sauf si ces coûts sont directement imputables à la construction/installation de 
ÌȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎÃÏÕÒÓ 

! ÌÁ ÆÉÎ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÌÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÎÃÏÕÒÓ ÓÏÎÔ ïÖÁÌÕïÅÓ Û ÌÁ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÖÁÌÅÕÒ ÅÎÔÒÅ ÌÅÕÒ ÃÏĮÔ 

ÄȭÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÖÁÌÅÕÒ ÒïÃÕÐïÒÁÂÌÅȢ  

Les immobilisations en cours sont reclassées dans leurs catégories respectives dès leurs entrées en 

exploitation. 
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2.2.7 Opérations en monnaies étrangères  

Toutes les opérations en devises sont comptabilisées en dinar tunisien moyennant la conversion au 

ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÊÏÕÒ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÅÔ ÇÁÉÎÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅ ÒïÁÌÉÓïÓ ÌÏÒÓ ÄÕ règlement des créances 

ÏÕ ÄÅÔÔÅÓ ÌÉÂÅÌÌïÅÓ ÅÎ ÍÏÎÎÁÉÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÔÁÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÐÁÒÍÉ ÌÅ 

résultat des activités ordinaires. 

! ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅȟ ÌÅ ÓÏÌÄÅ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄÅÔÔÅÓ ÌÉÂÅÌÌïÅÓ ÅÎ ÍÏÎÎÁÉÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÓÏÎÔ 

réévaluées en dinars au cours de clôture. 

,ȭïÃÁÒÔ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÅÓÔ ÐÏÒÔï ÅÎ ÃÈÁÒÇÅÓ ÏÕ ÅÎ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÓͻÉÌ ÓÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅ 

à des éléments monétaires dont la durée de vie ne dépasse pas l'exercice subséquent. 

I -3 : Traitement des emprunts étrangers  : 

« ENDA Tamweel » contracte des financements sur le marché international pour financer son 

activité. Ces crédits sont remboursables en monnaie locale sans faire recours directement aux 

mécanismes de couverture du risque de change. En effet la couverture du risque de change est 

ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÂÁÉÌÌÅÕÒ ïÔÒÁÎÇÅÒ ÅÔ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÓÔ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÄÕ 

ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔȢ ,ÏÒÓ ÄÕ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ïÃÈïÁÎÃÅ ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅ ÕÔÉÌÉÓï ÐÏÕÒ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÁ 

ÃÏÎÔÒÅÖÁÌÅÕÒ ÄÅ ÌȭïÃÈïÁÎÃÅ ÅÎ ÄÅÖÉÓÅ Åst le cours de change moyen du marché interbancaire publié 

ÐÁÒ ÌÁ "ÁÎÑÕÅ #ÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅÕØ ÊÏÕÒÓ ÁÖÁÎÔ ÌȭïÃÈïÁÎÃÅȢ  

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÕÎÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÔÁÔïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÏÕÒÓ ÄȭÁÃÈÁÔ ÒïÅÌ ÄÅÓ ÄÅÖÉÓÅÓ ÎïÇÏÃÉï ÁÖÅÃ 

ÕÎ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÁÇÒïÅ ÅÔ ÃÅÌÕÉ ÐÕÂÌÉï ÐÁÒ ÌÁ "ÁÎÑÕÅ #ÅÎÔÒÁÌÅȢ ,ÁÄÉÔÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÎÅ ÆÁÉÔ ÐÁÓ ÌȭÏÂÊÅÔ 

ÄȭÕÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅȟ ÅÔ ÓÅ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓÅ ÅÎ ÇÁÉÎ ÏÕ ÅÎ ÐÅÒte de change. 

I -4 : Règles de classification et d'évaluation des titres et de constatation des revenus y 

afférents  

4. 1 : Placements à court terme  

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÁÃÔÉÆÓ ÄïÔÅÎÕÓ ÐÁÒ « ENDA Tamweel », dans l'objectif d'en tirer des bénéfices sous forme 

ÄͻÉÎÔïÒðÔÓȟ ÅÔ ÑÕÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÎȭÁ ÐÁÓ ÌͻÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄͻÕÎ ÁÎ ÅÔ ÑÕÉȟ ÄÅ ÐÁÒ 

leur nature, peuvent être liquidé à brève échéance. 

)ÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔȟ ÃÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏĮÔȢ ,ÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ 

ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÂÁÎÑÕÅ ÓÏÎÔ 

exclus.  

A la date de clôture, les placements à court terme font l'objet d'une évaluation à leur juste valeur.  

4. 2 : Placements à long terme 

)ÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏĮÔȢ ,ÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÔÅÌÓ 

ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÂÁÎÑÕÅ ÓÏÎÔ ÅØÃÌÕÓȢ 

Toutefois, les honoraires d'étude et de conseil engagés à l'occasion de l'acquisition de placements à 

long terme peuvent être inclus dans le coût. 

Postérieurement à leur comptabilisation initiale, ces placements à long terme, sont évalués à leur 

ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÓÁÇÅȢ  

Les moins-ÖÁÌÕÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÃÏĮÔ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢ ,ÅÓ ÐÌÕÓ-values par rapport au coût 

ne sont pas constatées.  

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÎÏÎ ÃÏÔïÓȟ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÓÁÇÅ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÔÅÌÓ 

que la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de l'entreprise 

émettrice ainsi que la conjoncture économique et l'utilité procurée à l'entreprise.  
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4. 3 : Revenus des placements  

Les intérêts sur titres à revenu fixe sont pris en compte en produits de façon étalée sur la période 

concernée, par référence au taux de placement pratiqué.  

Les revenus sur les titres à revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat 

ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÓÔÁÔÕÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌÁ 

société Enda Tech. 

I -5 : Régime Fiscal 

Sur le plan fiscal, la société est soumise aux règles du droit commun. Par ailleurs, elle est soumise 

aux dispositions fiscales dictées par le décret-loi n° 2011-118 du 5 novembre 2011, portant sur les 

dispositions fiscales relatives aux institutions de microfinance. 

II - Les notes du Bilan 

II - 1 : Caisses et avoirs auprès de la CCP et des banques 

Cette rubrique totalise au 31 Décembre 2023, un montant de 33 358 687 contre 16 639 459 DT au 

31 Décembre 2022, et se détaille comme suit : 

En DT   31/12/2023  31/12/2022  

Banque Internationale Arabe de Tunisie  ρς ςσω φυφ ρ χρω ςψσ 

Compte Courant Postal  σ τπυ ωυχ ρ ρφψ σσφ 

Attijari Bank   σ ρφω υςπ ωπσ πψχ 

BH Bank ς ψττ ρυχ ρ ψσς πσφ 

Union Internationale de banques   ς χψς τπω ρ ρςπ χτυ 

Arab Tunisian Bank   ρ χως πςτ υψχ ςωπ 

Amen Bank   ρ υςσ ρωψ ρ φπω υττ 

EL WIFAK Bank ρ ςτσ ςσφ σ ωωχ ψπς 

5ÎÉÏÎ "ÁÎÃÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ Ìȭ)ÎÄÕÓÔÒÉÅ   ρ πφυ ωυτ ψφφ ππρ 

Comptes professionnels en Devises BH Bank χςπ ωψχ υφσ ρπχ 

Société Tunisienne de Banque   χππ ψρχ ρ ςωπ φφυ 

Banque Tuniso-Libyenne  φςυ φψυ τω ππτ 

Banque Nationale Agricole   υςφ πσφ ςςσ τυω 

Caisses  ςωτ σχχ συπ χχσ 

ABC Bank  ρψς φστ σω φψσ 

CITI Bank ρπτ ψχω ςωχ υφω 

Banque de Tunisie et des Emirats  υτ τφφ υ πωσ 

Banque de Tunisie  συ φςσ φ ρρτ 

Banque Tuniso Koweitienne  ςς φρχ - 

QNB Bank ςρ τχτ φ χτφ 

TSB Bank  ς ωχω σ ρςς 

Total   σσ συψ φψχ ρφ φσω τυω 
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II - 2 : Créances sur la clientèle  

Les créances sur la clientèle totalisant, au 31 Décembre 2023 un montant net de 1 208 893 421 DT 

contre 1 043 450 953 DT au 31 Décembre 2022, se présentent comme suit :  

En DT      31/12/2023  31/12/2022  

AC2(b) Autres concours à la clientèle    1 249 921 212 1 097 273 468 

Encours de crédit   1 249 921 212  1 097 273 468  

Provisions   (56 520 544) (68 697 263) 

Encours de crédit net    1 193 400 667  1 028 576 205  

Produits à recevoir    15 492 754 14 874 748 

Total     1 208 893 421  1 043 450 953  

 

« ENDA Tamweel » ne dispose pas de créances sur ressources spéciales (budgétaires ou 

extérieures). 

2.1 Détail des créances douteuses et des provisions  : 

,Á ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ Û ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅȟ ÅÔ des provisions correspondantes par classe de risque, se 

présentent comme suit : 

Libellé  Encours brut  
Montant de la 

provision  
Encours net  

Créances saines  ρ ρωπ υτω ψπω ς ωχφ σχυ ρ ρψχ υχσ τστ 

Classe 1   ς σφχ ρσψ υωρ χψτ ρ χχυ συσ 

Classe 2   ρ χχς ωπω ψψφ τυτ ψψφ τυτ 

Classe 3   ρ χωπ ρχφ ρ στς φσς ττχ υττ 

Classe 4   ρ ττσ τςρ ρ ττσ τςρ - 

Classe 5   ςς ρρφ σφσ ςς ρρφ σφσ - 

Créances restructurés ςω ψψρ σωφ ςχ ρφσ υρυ ς χρχ ψψς 

Total   ρ ςτω ωςρ ςρς υφ υςπ υττ ρ ρωσ τππ φφχ 

 

,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÅÔ des provisions y relatives, se détaillent comme suit : 

Classe 

Nombre 

de jours 

de 

retard  

Encours brut 

au 

31/12/2022  

Variation  

Encours brut 

au 

31/12/2023  

Provisions 

au 

31/12/2022  

Variation  

Provisions 

au 

31/12/2023  

Encours net 

au 

31/12/2023  

Créances 

saines  
0 ρ πυπ ττυ ψυτ ρφπ χχπ ρρς ρ ςρρ ςρυ ωφφ ςυ συω πψρ ɉτ τστ τσρɊ ςπ ωςτ φυπ ρ ρωπ ςωρ σρφ 

Classe 1 1-30 σ ςπς ρρω ɉσφω πφτɊ ς ψσσ πυυ ρ πψσ ωφφ ɉςφ ςφτɊ ρ πυχ χπς ρ χχυ συσ 

Classe 2 31-60 ς πςψ υπω ςωχ πςχ ς σςυ υσφ ρ ρτς υχπ ςωφ υρς ρ τσω πψς ψψφ τυτ 

Classe 3 61-90 ς σςρ σσσ ρχυ σπφ ς τωφ φσω ρ ψσυ ωωσ ςρσ ρπς ς πτω πωυ ττχ υττ 

Classe 4 91-120 ρ ψφψ ωωσ ρςφ σψς ρ ωωυ σχυ ρ ψφψ ωωσ ρςφ σψς ρ ωωυ σχυ - 

Classe 5 

121- 180 υ υρω ωχς ɉρ πψτ υυχɊ τ τσυ τρυ υ υρω ωχς ɉρ πψτ υυχɊ τ τσυ τρυ - 

181- 365 ρω ςτφ ςωχ ɉφ τψψ σρψɊ ρς χυχ ωχω ρω ςτφ ςωχ ɉφ τψψ σρψɊ ρς χυχ ωχω - 

366 et + ρς φτπ σως ɉχχω ρτφɊ ρρ ψφρ ςτφ ρς φτπ σως ɉχχω ρτφɊ ρρ ψφρ ςτφ - 

Total créances   ρ πωχ ςχσ τφψ ρυς φτχ χτσ ρ ςτω ωςρ ςρς φψ φωχ ςφσ ɉρς ρχφ χςπɊ υφ υςπ υττ ρ ρωσ τππ φφχ 
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Le montant des créances sur la clientèle existant à la clôture de l'exercice pour lesquelles les 

revenus correspondants ne sont pas constatés parmi les produits de l'exercice se détaille comme 

suit : 

Libellés  Au 31/12/2023  Au 31/12/2022  

Créances ne produisant pas des revenus σψ χπυ ςτφ τφ ψςχ φρυ 

Total  σψ χπυ ςτφ τφ ψςχ φρυ 

 

« ENDA Tamweel » ne procède pas à la réservation des intérêts relatifs à ces créances, et par 

conséquent, les revenus correspondants ne sont pas calculés. 

2.2 Balance âgée des crédits accordés et impayés : 

La balance par âge des crédits impayés se présente comme suit :  

               Ancienneté des 

impayés  

 

Nature de la créance 

PAR 

 0 

PAR 

1 - 30 

PAR 

31 - 60 

PAR 

61 - 90 

PAR 

91 - 120 

PAR 

121 -180 

PAR 

181 - 365 

PAR à plus 

d'un an  

Créances sur la clientèle  ρ ςρρ ςρυ ωφφ ς ψσσ πυυ ς σςυ υσφ ς τωφ φσω ρ ωωυ σχυ τ τσυ τρυ ρς χυχ ωχω ρρ ψφρ ςτφ 

Autres créances courantes sans 

affectation spécifique 
ρ ςρρ ςρυ ωφφ ς ψσσ πυυ ς σςυ υσφ ς τωφ φσω ρ ωωυ σχυ τ τσυ τρυ ρς χυχ ωχω ρρ ψφρ ςτφ 

Dont Créances impayées 0 συπ χσσ τχψ υφς φρφ ςχψ φψς φχρ ς ρττ χχρ ψ τςω τφσ ρς υψρ υωπ 

Autres créances impayées sur 

les créances courantes sans 

affectation spécifique 

0 συπ χσσ τχψ υφς φρφ ςχψ φψς φχρ ς ρττ χχρ ψ τςω τφσ ρς υψρ υωπ 

Créances consolidées, 

rééchelonnées et 

réaménagées  

ςπ φφφ ρυχ τφυ ωρχ υυς φςψ χπφ τφσ υυρ ωυτ ρ ρυπ ςχπ ς ψυφ χχψ ς ωσρ ςσπ 

Autres créances courantes 

consolidées, rééchelonnées et 

réaménagées sans affectation 

spécifique  

ςπ φφφ ρυχ τφυ ωρχ υυς φςψ χπφ τφσ υυρ ωυτ ρ ρυπ ςχπ ς ψυφ χχψ ς ωσρ ςσπ 

Dont Créances impayées  0 ςυ ωτω υρ πχυ ωτ ρφσ ψσ ρπψ σρσ τωψ ρ ςυω φυρ σ ρςπ ψψσ 

Autres Créances impayés sur 

les créances courantes 

consolidées, rééchelonnées et 

réaménagées sans affectation 

spécifique 

0 ςυ ωτω υρ πχυ ωτ ρφσ ψσ ρπψ σρσ τωψ ρ ςυω φυρ σ ρςπ ψψσ 

Créances passées en perte ωχ τππ ρωω τφρ ρψς φψφ ςψυ τπψ ςτψ ωωσ τυς ωυφ ρ πρτ υςω ςυ ρρφ ψχς 

Autres créances passées en 

perte 
ωχ τππ ρωω τφρ ρψς φψφ ςψυ τπψ ςτψ ωωσ τυς ωυφ ρ πρτ υςω ςυ ρρφ ψχς 

Dont les abandons des 

créances pour décès, 

incapacités et autres cas 

sociaux 

ωχ τππ ρυυ σπτ ρφσ πσρ ςψς χωψ ςτρ ωσψ τυς ωυφ ωυω ωχπ ωφρ ρπω 

Autres créances passées en 

perte et abandonnées 
ωχ τππ ρυυ σπτ ρφσ πσρ ςψς χωψ ςτρ ωσψ τυς ωυφ ωυω ωχπ ωφρ ρπω 

 

ςȢσ 2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ Û ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ : 

,Á ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ Û ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅȟ ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÐÁÒ ÍÁÔÕÒÉÔïȟ ÅÔ ÐÁÒ 

produit, se présente comme suit : 
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ςȢσȢρ %ÎÃÏÕÒÓ ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï : 

Secteur d'activité  31/12/2023  % 31/12/2022  % 

Commerce σχπ ςφς ωσπ 29,62% σσπ ωυτ πρχ 30,16% 

Elevage ςφψ σπω ρυπ 21,47% ςσω ωττ ψρψ 21,87% 

Services ςρρ ςςω ψως 16,90% ρχψ πττ υχπ 16,23% 

Amélioration du logement ρρφ υρς υρω 9,32% ρρς φςχ χπχ 10,26% 

Production ρπς πυχ τψχ 8,17% ψχ ςσχ χφφ 7,95% 

Agriculture ωτ ωχφ ωψψ 7,60% χχ πτρ ψχς 7,02% 

Education υυ σωυ τυς 4,43% ττ ππχ υφυ 4,01% 

Artisanat ςω υωπ τχς 2,37% ςφ ςυτ ωσυ 2,39% 

Pêche ρ υψφ σςπ 0,13% ρ ρφπ ςρφ 0,11% 

Total  ρ ςτω ωςρ ςρς 100,00%  ρ πωχ ςχσ τφψ 100,00%  

 

2. 3.2 Encours par maturité  : 

Désignation  1 Jour et 3 Mois 3 - 12 Mois > 12 Mois Total  

Créances saines  32 108 883 418 255 548 740 185 378 1 190 549 809 

Portefeuille à risque (PAR) 13 500 636 7 806 061 8 183 309 29 490 006 

Restructuré - Sain  300 202 3 034 168 17 331 787 20 666 157 

Restructuré / PAR 2 481 999 1 270 130 5 463 111 9 215 240 

Total de l'encours sur la durée 

résiduelle  
48 391 720  430 365 907  771 163 585  1 249 921 212  

 

2. 3.3 Encours par produit  : 

Produit  Encours sains 
Encours à 
risque  

Encours Total  
Intérêts à 
recevoir  

Provisions  

Mawilni  307 049 998  7 076 823  314 126 821  4 300 054  7 079 515  

Mawssem 200 152 715  5 623 036  205 775 750  2 578 922  5 649 668  

Mazraati 78 642 848  4 565 040  83 207 888  857 196  4 438 631  

Mouasasaty 178 339 438  10 960 765  189 300 203  2 284 418  10 526 006  

Almoustathmer 142 697 961  10 940 516  153 638 477  1 519 491  10 074 688  

Bidaya 23 127 748  6 441 520  29 569 268  288 038  5 734 410  

Agribusiness 1 346 249  85 791  1 432 040  16 958  69 157  

Bahar 1 220 781  59 559  1 280 339  14 936  61 812  

Almoustethmer 
Filahi 

53 512 251  3 527 708  57 039 959  517 031  3 231 459  

Taalim 54 810 392  546 029  55 356 421  832 250  603 411  

Darna 114 357 046  2 159 914  116 516 960  1 865 267  2 146 988  

Forsa 12 773 422  242 545  13 015 967  195 979  227 937  

Ecopret 5 844 997  198 676  6 043 673  59 613  201 741  

Ecoshams 3 903 316  0  3 903 316  44 049  9 758  

Express 1 320 500  23 856  1 344 356  12 199  19 330  

Convention2 2 053 983  90 867  2 144 850  21 559  70 009  

Promarket 15 193  0  15 193  298  38  

Tadhamen 9 305 274  6 685 755  15 991 029  84 495  6 235 494  

Micro-equity 75 697  143 005  218 702  0  140 492  

Total Général  1 190 549 809  59 371 403  1 249 921 212  15 492 754  56 520 544  
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ςȢτ .ÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÃÒïÅÓ ÐÁÒ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÄÅ ÍÉÃÒÏ ÃÒïÄÉÔ : 

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÃÒïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ςπςς ÅÔ ςπςσ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 

Catégorie 2023  2022  

Création de projet 2 284  ς χπς 

Extension de projet  (additionnel)  14 620  ρσ σφτ 

Total   16 904  ρφ πφφ 

 

II - 3 : Placements 

Les Placements totalisent au 31 Décembre 2023 un montant de 27 999 900 DT contre                    

39 999 900 DT au 31 Décembre 2022, et s'analysent comme suit : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

        

Placement à court terme   23 000 000  35 000 000  

      Certificats de dépôts  23 000 000 35 000 000 

Titre de participation     4 999 900  4 999 900  

     Participation Enda TECH    4 999 900 4 999 900 

Total  27 999 900  39 999 900  

 

Les placements à court terme sont constitués de certificats de dépôts souscrits auprès des 

établissements bancaires, pour une période de 10 jours. 

Les titres de participation sont constitués de parts dans le capital de ENDA Tech pour un montant 

de 4 999 900 TND.  

En effet, « ENDA Tamweel » Á ÃÒïï ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÄÏÔïÅ ÄȭÕÎ 

capital de 5.000.000 DT et dont elle détient une majorité de 99,99%. Enda Tech exerce ses activités 

dans son siège social sis à Cité ETTAHRIR. 

,ÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ Äȭ%NDA Tech clôturés au 31/12/2023 font apparaitre les chiffres suivants : 

Total des capitaux propres : 5 433 454 TND 

Résultat réalisé en 2023 : 267 005 TND (bénéficiaire) 

#ÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÓÏÎÔ ÄïÔÅÎÕÓ ÄÁÎÓ ÌͻÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄȭÅØÅÒÃÅÒ ÕÎ 

contrôle exclusif sur ENDA Tech.  

 

3.1 Ventilation des titres de placement à court terme  

La ventilation des titres de participation, en titres côtés et non côtés, en titres émis par les 

organismes publics, et les autres, et en titres à revenu fixe et variable, se présente comme suit : 

3.1.1 Titres cotés et titres non cotés  : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

Titres cotés 0 0 

Titres non cotés ςχ ωωω ωππ σω ωωω ωππ 

Total  ςχ ωωω ωππ σω ωωω ωππ 
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3.1.2 Titres émis par les organismes publics  : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

Titres émis par des organismes publics 0 0 

Autres titres ςχ ωωω ωππ σω ωωω ωππ 

Total  ςχ ωωω ωππ σω ωωω ωππ 

 
3.1.3 Titres à revenu fixe et variable  : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

Titres à revenu fixe ςσ πππ πππ συ πππ πππ 

Titres à revenu variable τ ωωω ωππ τ ωωω ωππ 

Total  ςχ ωωω ωππ σω ωωω ωππ 

 

3.2 Plus-values latentes sur les titres de participation  

Le montant des plus-values latentes sur les titres de participation, correspondant à la différence 

entre la valeur probable de négociation (ou, valeur de remboursement) et le coût d'acquisition : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

Coût d'acquisition des titres de participation τ ωωω ωππ τ ωωω ωππ 

Valeur probable de négociation* υ χππ στυ υ ωτω ψψρ 

Plus-value latente  χππ ττυ ωτω ωψρ 

 

(*)  : La valeur probable de négociation a été déterminée par rapport à la situation comptable nette 

de la société Enda Tech dans laquelle « ENDA Tamweel » détient la participation. 

%ÔÁÎÔ ÄÏÎÎï ÑÕÅ ÃÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÓÕÂÉ ÄÅ ÄïÐÒïÃÉÁÔÉÏÎȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ lieu de constater une provision 
pour dépréciation des titres de placements à long terme 
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II - 4 : Valeurs Immobilisées  

Les immobilisations corporelles et incorporelles totalisent au 31 Décembre 2023 un montant net 8 786 919 DT contre 8 337 421DT au 31 décembre 
2022, et se détaillent comme suit : 

Désignation  
Valeur Brute 

31/12/2022  

Acquisition 

2023  

Cession 

2023  

Valeur brute 

au 

31/12/2023  

Amort & 

provision 

31/12/2022  

Dotation 

2023  

Reprise 

2023  

Amort & 

provision 

31/12/2023  

VCN au 

31/12/2023  

Prime de filialisation* 4 237 952 - - 4 237 952 1 482 675 211 944 - 1 694 619 2 543 333 

Enregistrement slogans** 307 - - 307 307 - - 307 - 

Logiciels 1 457 210 1 939 272 - 3 396 482 1 127 730 608 254 - 1 735 984 1 660 498 

Matériels informatiques 4 457 213 1 679 621 - 6 136 834 3 325 852 613 918 - 3 939 770 2 197 064 

Equipement et matériels audiovisuels 440 530 2 844 - 443 374 331 448 49 348 - 380 796 62 579 

Matériels pour formation professionnelles 362 - - 362 362 - - 362 - 

Divers matériel & outillage 21 077 - - 21 077 15 994 3 263 - 19 257 1 820 

Matériels de transport 2 330 220 - - 2 330 220 1 835 412 100 373 - 1 935 785 394 435 

Equipements électriques et électroniques 1 307 052 112 734 - 1 419 786 863 425 193 476 - 1 056 901 362 885 

Meubles de bureaux 1 822 337 170 258 - 1 992 595 1 660 171 139 782 - 1 799 953 192 642 

Equipement de cuisine 51 786 1 439 - 53 225 35 942 6 661 - 42 603 10 622 

Agencement, aménagements et installations 2 692 289 586 829 7 862 3 271 256 1 554 251 405 143 6 901 1 952 494 1 318 762 

Logiciels en cours 2 292 981 105 901 1 730 404 668 478 661 341 - - 661 341 7 137 

Immobilisations en cours 121 015 35 144 121 015 35 144 - - - - 35 144 

 Total  21 232 331  4 634 041  1 859 281  24 007 091 12 894 910  2 332 162  6 901 15 220 171  8 786 919  

*  : ,Á ÐÒÉÍÅ ÄÅ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭïÃÁÒÔ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÁÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÐÁÓÓÉÆÓ ÔÒÁÎÓÆïÒïÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉÁÌÉsation et le prix de transfert 

convenu. Constituant ainsi la valeur des éléments incorporels transférés lors de la filialisation. 

ɕɕ ȡ ,ȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÓÌÏÇÁÎÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÌÏÇÁÎ Ⱥ !ÖÅÃ 5Î ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔȟ ÊȭÅÎÖÏÌÅ ».  Cet enregistrement a eu lieu à 

Ìȭ)./20) 
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II - 5 : Autres Actifs  

La rubrique "Autres actifs" totalise au 31 Décembre 2023, un montant de 16 432 799 DT contre 

13 155 914 au 31 Décembre 2022, et s'analyse comme suit : 

En DT   31/12/2023  31/12/2022  

#ÈÁÒÇÅÓ ÃÏÎÓÔÁÔïÅÓ ÄȭÁÖÁÎÃÅ  σ χχτ ψστ σ πρυ ττσ 

Assurance Maghrebia σ ςψχ ρπφ σ τρω ωρπ 

Autres produits à recevoir (*) ς ρρψ πυψ ρ χπρ ττυ 

Prêts au personnel  ς πχυ ωρπ ρ ψπρ σωτ 

Cautions sur loyers  ρ ψσπ ρυφ ρ ψςπ ςρς 

Créances sur Enda CASH (**) ρ φωπ ψσψ - 

Indemnisation Maghrebia ρ ςχπ χψφ φρω χχπ 

Autres  χσφ υψω ψππ πςρ 

Débiteurs et Créditeurs Divers  τχπ τστ τφυ φςω 

Créances sur Enda Tech/Enda Inter Arabe  ςσω ρφς ςσω ρφς 

Avances sur frais missions  χπ ωπψ χσ ωρυ 

Avances et acomptes au personnel  φρ σχσ σρ ωυφ 

Personnel-oppositions sur salaires  χ φρω ψ τψφ 

Fournisseurs Avances et Acomptes  ς φσπ υσ χφτ 

Personnel FS - ρπσ υπτ 

Total brut  ρχ φσφ τπτ ρτ ρυτ φρρ 

Provisions AC  ɉρ ςπσ φπυɊ ɉωωψ φωψɊ 

Total   ρφ τσς χωω ρσ ρυυ ωρτ 

(*) )ÎÃÌÕÅÎÔ ÌÅÓ ÄÉÖÉÄÅÎÄÅÓ Û ÒÅÃÅÖÏÉÒ Äȭ%NDA Tech pour 499 990 DT, ainsi que les produits à 

ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÄÅ ÌÁ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ 3),!4%#( ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςπ ÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓïÅ ÁÕ 

31/12/2023 à hauteur de 1 465 961 DT (équivalent de 478 σχχ 53$ɊȢ #ÏÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσȟ ÌÁ 

société a reçu la confirmation de la finalisation des vérifications et en mars 2024, « ENDA 

Tamweel» Á ÒÅëÕ ÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÔÒÁÎÃÈÅ ÄÅ ψψχ Í$4Ȣ 

(**) 2ÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅ ÓÏÌÄÅ ÄÅÓ ÍÏÎÔÁÎÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔïÓ ÐÁÒ %ÎÄÁ #ÁÓÈ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ Äȭ«ENDA Tamweel», 

et non encore versés au 31 décembre. 

 

II - 6 : Emprunts et ressources spéciales  

Les emprunts et ressources spéciales totalisent au 31 Décembre 2023 un montant de 

872 252 605 DT contre 733 352 953 DT au 31 Décembre 2022, et se détaillent comme suit : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

Echéances à -1an des emprunts  271 231 077 234 894 731 

Total échéances à ɀ 1an  271 231 077  234 894 731  

Echéances à +1an des emprunts  572 983 877 473 547 183 

Total échéances à + 1an (*)  572 983 877  473 547 183  

Intérêts courus et non échus  27 420 981 23 354 252 

Charges constatées d'avance sur billet de trésorerie  616 670 1 556 787 

Total Emprunts et Ressources Spéciales  872 252 605  733 352 953  
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6.1: Subdivision et ventilation des emprunts et ressources spéciales  

Le solde des emprunts et ressources spéciales au 31/12/2023 est divisé en trois catégories : 

emprunts matérialisés, autres fonds empruntés et ressources extérieures. Le tableau suivant 

présente cette défalcation, ainsi que leur répartition par échéance : 

  
Solde au 

31/12/2023  
< 3 mois entre 3 et 12 mois  >12 mois  

Autres Fonds empruntés  υτψ χσω φυτ τς σχψ υωτ ρρφ πσσ ωςφ σωπ σςχ ρσσ 

Emprunts matérialisés  ρχς φψς πςτ ςφ ψψς πςτ τρ συπ πππ ρπτ τυπ πππ 

Ressources extérieures  ρυπ ψσπ ωςφ ςψ ωψς ςφρ τσ φτρ ωςς χψ ςπφ χτσ 

Total  ψχς ςυς φπυ ωψ ςτς ψψπ ςπρ πςυ ψτψ υχς ωψσ ψχχ 

 

Les autres fonds empruntés représentent les emprunts contractés auprès des établissements 

bancaires Tunisiens. 

Les emprunts matérialisés sont constitués de billets de trésorerie et des emprunts obligataires. 

,ÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÏÓïÅÓ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÂÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅ ÆÏÎÄÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓȢ 

 

6.2: Détail des emprunts et ressources extérieures  

,Á ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï Äȭ«ENDA Tamweel » ÒÅÑÕÉÅÒÔ ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ Û ÌȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ 

la société octroie des crédits pour soutenir les projets des micro-entrepreneurs ; et pour ce faire, 

« ENDA Tamweel » se base aussi bien sur ses fonds propres, que sur les financements accordés par 

les différents bailleurs de fonds. Ces financements se détaillent comme suit : 
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6.2.1: Conditions des emprunts et ressources spéciales  

6.2.1.1: Conditions des autres Fonds empruntés   

Emprunt  Année  
Montant  

Octroyé  
Durée  

BH Bank 

2015 υ πππ πππ 7ans, 2ans de Grâce 

2018 ςπ πππ πππ 5ans 

2021 ρυ πππ πππ 5ans 

2023 ςπ πππ πππ 5ans 

2023 υπ πππ πππ 5ans 

BIAT 

2016 ρπ πππ πππ 7ans, 6 mois de grâce 

2020 συ πππ πππ 4ans  

2020 συ πππ πππ 4ans  

2021 τπ πππ πππ 4ans  

2023 σπ πππ πππ 4ans  

UIB  

2020 ςπ πππ πππ 5ans 

2021 ςπ πππ πππ 5ans 

2022 ρυ πππ πππ 5ans 

2022 ρυ πππ πππ 5ans 

2023 συ πππ πππ 5ans 

ATB 

2019 ρπ πππ πππ 5ans 

2021 ςπ πππ πππ 5ans 

2021 χρυ ωτψ 4ans  

Attijari Bank  

2018 ρυ πππ πππ 5ans 

2021 ςπ πππ πππ 2ans 

2022 ςπ πππ πππ 4ans  

2022 ςπ πππ πππ 4ans  

2023 τπ πππ πππ 4ans  

Amen Bank 

2020 υ πππ πππ 5ans 

2020 ρπ πππ πππ 5ans 

2021 ρχ πππ πππ 5ans 

2022 ςυ πππ πππ 5ans 

2023 συ πππ πππ 5ans 

UBCI 

2020 ρς πππ πππ 3ans 

2022 υπ πππ πππ 5ans 

2023 υπ πππ πππ 5ans 

STB 

2016 ρπ πππ πππ 7ans 

2018 υ πππ πππ 5ans 

2019 υ πππ πππ 5ans 

2021 ρπ πππ πππ 5ans 

2022 ςπ πππ πππ 5ans 

2023 ςπ πππ πππ 5ans 

Citi Bank  2019 ςψ τππ πππ 3ans 

ABC 2021 ρπ πππ πππ 3ans 

Wifak Bank  
2021 ρυ πππ πππ 3ans 

2023 ρπ πππ πππ 3ans 

BTE 2023 ρπ πππ πππ 5ans 

Credit Syndiqué  2017 ρρρ πππ πππ 5ans 

TOTAL   ωφω ρρυ ωτψ   
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6.2.1.2: Conditions des emprunts matérialisés  

Emprunts Matérialisés  Année  Montant   Durée 

Emprunt obligataire 2017  2017 ω υππ πππ 5 ans  

Emprunt obligataire 2018  2018 
ρς υππ πππ 

5 ans  
υ υππ πππ 

Emprunt obligataire 2019  2019 
ρς πππ πππ 

5 ans  
ψ πππ πππ 

Emprunt obligataire 2019 -2 2019 ρυ πππ πππ 5 ans  

Emprunt obligataire 2020 -1 2020 
ςτ υππ πππ 

5 ans  
υ υππ πππ 

Emprunt obligataire 2020 -2 2020 ςυ πππ πππ 5 ans  

Emprunt obligataire 2020 -3 2020 
ρχ πππ πππ 

5 ans  
ρσ πππ πππ 

Emprunt obligataire 2023  2023 
ςρ πππ πππ 5 ans  

ρω πππ πππ 5 ans  

Billet de trésorerie Maghrebia  2021 ρπ πππ πππ 3ans 

Billet de trésorerie Assurances BIAT  2020 υ πππ πππ 3ans 

Billet de trésorerie Tuniso Emiratie SICAV  2021 τ πππ πππ 3ans 

Billet de trésorerie INMA Finance  2022 φ ωππ πππ 3ans 

TOTAL   ςρσ τππ πππ   

6.2.1.3: Conditions des ressources extérieures  

Ressources extérieures  Année  
Montant  

Octroyé  
Durée  

BIRD (Amen Bank)  2016 ρς υππ πππ 12 ans, 3ans Grâce 

BIRD (BH) 2018 ρς υππ πππ 5ans, 3ans grâce 

BEI 
2019 ςφ σως υππ 5ans 

2023 σπ ρτπ ρππ 5ans 

AFD 2016 ςτ υυφ πππ 7ans 

EBRD 2018 ρχ πχς ςυπ 5ans 

BIO 2019 ςυ ωρφ ψππ 5ans 

QFF 2019 ρτ υππ πππ 3ans 

FMO 
2020 ωτ ςππ πππ 5ans, 1ans grâce 

2020 χρ ςρψ τππ 5ans,1ans grâce 

IFC 
2022 ρφ ςψφ υππ 5ans, 2ans grâce 

2022 ρφ ςωχ πππ 5ans, 2ans grâce 

NEMO KANTARA 2022 φτψ φυω 5ans 

TOTAL   σφς ςςψ ςπω   
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6.2.2: Amortissement des emprunts et ressources spéciales  

6.2.2.1: Amortissement des autres Fonds empruntés   

Emprunt  Année  
Encours au 

31/12/2022  
< 1 an > 1 an 

nouveaux 

emprunts 2023  

Remboursement 

2023  

Encours au 

31/12/2023  
< 1 an > 1 an 

BH 

2015 ωσ υφψ ωσ υφψ     ωσ υφψ 0     

2018 υ τφπ πφυ υ τφπ πφυ     υ τφπ πφυ 0     

2021 ρς υτψ πππ ς φωω φωπ ω ψτψ σρπ   ς φωω φωπ ω ψτψ σρπ ς ωχς τπρ φ ψχυ ωρπ 

2023       ςπ πππ πππ ρ υςω σςυ ρψ τχπ φχυ σ σσρ τυσ ρυ ρσω ςςς 

2023       υπ πππ πππ 0 υπ πππ πππ χ ωρσ ωχχ τς πψφ πςσ 

BIAT 

2016 ρ τψρ τψρ ρ τψρ τψρ 0   ρ τψρ τψρ 0     

2020 ςφ ρσς υφρ χ ψψς ψςσ ρψ ςτω χσψ   χ ψψς ψςσ ρψ ςτω χσψ ψ φψπ σπχ ω υφω τσς 

2020 ςυ ρτς συρ χ υωφ ωςσ ρχ υτυ τςψ   χ υωφ ωςσ ρχ υτυ τςψ ψ συσ ρφψ ω ρως ςφπ 

2021 σσ ττφ ςττ χ ρωτ ψωσ ςφ ςυρ συρ   χ ρωτ ψωσ ςφ ςυρ συρ χ ωρφ ςυσ ρψ σσυ πωψ 

2023       σπ πππ πππ 0 σπ πππ πππ τ χσψ ωψψ ςυ ςφρ πρς 

UIB  

2020 ρσ ρσς χσψ σ ωφσ φππ ω ρφω ρσχ   σ ωφσ φππ ω ρφω ρσχ τ σφς σφπ τ ψπφ χχχ 

2021 ρφ χτπ ρσω σ υωτ ςυυ ρσ ρτυ ψψτ   σ υωτ ςυυ ρσ ρτυ ψψτ σ ωυω τψς ω ρψφ τπσ 

2022 ρυ πππ πππ σ πππ πππ ρς πππ πππ   σ πππ πππ ρς πππ πππ σ πππ πππ ω πππ πππ 

2022 ρυ πππ πππ σ πππ πππ ρς πππ πππ   σ πππ πππ ρς πππ πππ σ πππ πππ ω πππ πππ 

2023       συ πππ πππ ρ σσσ ψρψ σσ φφφ ρψς υ φωφ τχχ ςχ ωφω χπυ 

ATB 

2019 υ ψςω ψψυ ς ρυχ χσψ σ φχς ρτχ   ς ρσω ςχς σ φωπ φρσ ς σψτ σρψ ρ σπφ ςωυ 

2021 ρψ σσσ σσσ σ σσσ σσσ ρυ πππ πππ   σ σσσ σσσ ρυ πππ πππ σ σσσ σσσ ρρ φφφ φφχ 

2021 χρυ ωτψ 0 χρυ ωτψ   0 χρυ ωτψ 0 χρυ ωτψ 

Attijari Bank  

2018 υ ρτψ πχρ σ ρφω υφρ ρ ωχψ υρρ   σ ρφω υφρ ρ ωχψ υρρ ρ ωχψ υρρ 0 

2021 ψ υωσ φσχ ψ υωσ φσχ 0   ψ υωσ φσχ 0 0 0 

2022 ρχ υππ πππ υ πππ πππ ρς υππ πππ   υ πππ πππ ρς υππ πππ υ πππ πππ χ υππ πππ 

2022 ρψ φφφ φφχ υ σσσ σσς ρσ σσσ σσυ   υ σσσ σσς ρσ σσσ σσυ υ σσσ σσς ψ πππ ππσ 

2023       τπ πππ πππ   τπ πππ πππ ρπ πππ πππ σπ πππ πππ 

Amen Bank 

2020 ς πππ πππ ρ πππ πππ ρ πππ πππ   ρ πππ πππ ρ πππ πππ ρ πππ πππ 0 

2020 φ φφφ φφχ ς ςςς ςςς τ τττ τττ   ς ςςς ςςς τ τττ τττ ς ςςς ςςς ς ςςς ςςς 

2021 ρσ φππ πππ σ τππ πππ ρπ ςππ πππ   σ τππ πππ ρπ ςππ πππ σ τππ πππ φ ψππ πππ 

2022 ςς υππ πππ υ πππ πππ ρχ υππ πππ   υ πππ πππ ρχ υππ πππ υ πππ πππ ρς υππ πππ 

2023       συ πππ πππ ρ ψτς ρπυ σσ ρυχ ψωυ χ σφψ τςρ ςυ χψω τχτ 

UBCI 2020 τ πππ πππ τ πππ πππ 0   τ πππ πππ 0 0 0 
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2022 τς υππ πππ ρπ πππ πππ σς υππ πππ   ρπ πππ πππ σς υππ πππ ρπ πππ πππ ςς υππ πππ 

2023       υπ πππ πππ χ υππ πππ τς υππ πππ ρπ πππ πππ σς υππ πππ 

STB 

2016 ρ χψτ ττψ ρ χρσ ςχσ χρ ρχυ   ρ χρσ ςχσ χρ ρχυ χρ ρχυ 0 

2018 ρ ςως ρψπ ρ ρωτ χψχ ωχ σωσ   ρ ρωτ χψχ ωχ σωσ ωχ σωσ 0 

2019 ς τωσ πςπ ρ ρωχ ςπψ ρ ςωυ ψρς   ρ ρωχ ςπψ ρ ςωυ ψρς ρ ρωχ ςπψ ωψ φπτ 

2021 ψ πππ πππ ς πππ πππ φ πππ πππ   ς πππ πππ φ πππ πππ ς πππ πππ τ πππ πππ 

2022 ςπ πππ πππ τ πππ πππ ρφ πππ πππ   τ πππ πππ ρφ πππ πππ τ πππ πππ ρς πππ πππ 

2023       ςπ πππ πππ σ πππ πππ ρχ πππ πππ τ πππ πππ ρσ πππ πππ 

Citi Bank  2019 χ ρππ πππ χ ρππ πππ     χ ρππ πππ 0 0 0 

ABC 2021 φ φφφ φφχ σ σσσ σσσ σ σσσ σσσ   σ σσσ σσσ σ σσσ σσσ σ σσσ σσσ 0 

Wifak Bank  
2021 υ τρφ φφχ υ πππ πππ τρφ φφχ   υ πππ πππ τρφ φφχ τρφ φφχ 0 

2023       ρπ πππ πππ ρ ωστ ςπφ ψ πφυ χωτ σ ρωσ ωτχ τ ψχρ ψτχ 

BTE 2023       ρπ πππ πππ   ρπ πππ πππ ρ υφυ χφψ ψ τστ ςσς 

Credit Syndiqué  2017 ς υςτ πςψ ς υςτ πςψ     ς υςτ πςψ 0 0 0 

TOTAL   σψυ υπψ σφφ ρςχ ςσω χυς ςυψ ςφψ φρυ σππ πππ πππ ρττ σφπ χσω υτρ ρτχ φςχ ρυπ ψςπ τωτ σωπ σςχ ρσσ 

 

6.2.2.2: Amortissement des emprunts matérialisés  

Emprunts Matérialisés  Année  
Encours au 

31/12/2022  
< 1 an > 1 an 

nouveaux 

emprunts 2023  

Remboursement 

2023  

Encours au 

31/12/2023  
< 1 an > 1 an 

Emprunt obligataire 2017  2017 σ ψππ πππ ρ ωππ πππ ρ ωππ πππ   ρ ωππ πππ ρ ωππ πππ ρ ωππ πππ 0 

Emprunt obligataire 2018  2018 
ς υππ πππ ς υππ πππ 0   ς υππ πππ 0 0 0 

σ σππ πππ ρ ρππ πππ ς ςππ πππ   ρ ρππ πππ ς ςππ πππ ρ ρππ πππ ρ ρππ πππ 

Emprunt obligataire 2019  2019 
τ ψππ πππ ς τππ πππ ς τππ πππ   ς τππ πππ ς τππ πππ ς τππ πππ   

φ τππ πππ ρ φππ πππ τ ψππ πππ   ρ φππ πππ τ ψππ πππ ρ φππ πππ σ ςππ πππ 

Emprunt obligataire 2019 -2 2019 φ πππ πππ σ πππ πππ σ πππ πππ   σ πππ πππ σ πππ πππ σ πππ πππ 0 

Emprunt obligataire 2020 -1 2020 
ρτ χππ πππ τ ωππ πππ ω ψππ πππ   τ ωππ πππ ω ψππ πππ τ ωππ πππ τ ωππ πππ 

υ υππ πππ ρ ρππ πππ τ τππ πππ   ρ ρππ πππ τ τππ πππ ρ ρππ πππ σ σππ πππ 

Emprunt obligataire 2020 -2 2020 ςυ πππ πππ 
0 

ςυ πππ πππ 
  

0 ςυ πππ πππ   ςυ πππ πππ 
    

Emprunt obligataire 2020 -3 2020 
ρχ πππ πππ 0 ρχ πππ πππ   0 ρχ πππ πππ 0 ρχ πππ πππ 

ρσ πππ πππ 0 ρσ πππ πππ   0 ρσ πππ πππ 0 ρσ πππ πππ 
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Emprunt obligataire 2023  2023 
      ςρ πππ πππ   ςρ πππ πππ τ ςππ πππ ρφ ψππ πππ 

      ρω πππ πππ   ρω πππ πππ 0 ρω πππ πππ 

Billet de trésorerie Maghrebia  2021 ρπ πππ πππ   ρπ πππ πππ χ πππ πππ 0 ρχ πππ πππ ρχ πππ πππ 0 

Billet de trésorerie Assurances 

BIAT 
2020 υ πππ πππ υ πππ πππ   ρπ πππ πππ υ πππ πππ ρπ πππ πππ ρπ πππ πππ   

Billet de trésorerie Tuniso 

Emiratie SICAV 
2021 τ πππ πππ   τ πππ πππ   0 τ πππ πππ τ πππ πππ 0 

Billet de trésorerie INMA 

Finance 
2022 υ χυπ πππ ς σππ πππ σ τυπ πππ   ς σππ πππ σ τυπ πππ ς σππ πππ ρ ρυπ πππ 

TOTAL   ρςφ χυπ πππ ςυ ψππ πππ ρππ ωυπ πππ υχ πππ πππ ςυ ψππ πππ ρυχ ωυπ πππ υσ υππ πππ ρπτ τυπ πππ 

 

6.2.2.3: Amortissement des ressources extérieures  

Ressources 

extérieures  
Année  

Solde 

d'ouverture  
< 1 an > 1 an 

nouveaux 

emprunts 

2023  

Remboursement 

2023  

Encours au 

31/12/2023  
< 1 an > 1 an 

BIRD (Amen Bank)  2016 χ φσψ ψψω ρ σψψ ψψω φ ςυπ πππ   ρ σψψ ψψω φ ςυπ πππ ρ σψψ ψψω τ ψφρ ρρρ 

BIRD (BH) 2018 σ ρςυ πππ σ ρςυ πππ     σ ρςυ πππ 0 0 0 

BEI 
2019 ρσ ρωφ ςυπ φ υωψ ρςυ φ υωψ ρςυ   φ υωψ ρςυ φ υωψ ρςυ φ υωψ ρςυ 0 

2023       σπ ρτπ ρππ 0 σπ ρτπ ρππ φ φωχ ψππ ςσ ττς σππ 

AFD 2016 ς τυυ φππ ς τυυ φππ     ς τυυ φππ 0 0 0 

EBRD 2018 υ φωπ χυπ σ χωσ ψσσ ρ ψωφ ωρχ   σ χωσ ψσσ ρ ψωφ ωρχ ρ ψωφ ωρχ 0 

BIO 2019 ρς ωυψ τππ ψ φσψ ωσσ τ σρω τφχ   ψ φσψ ωσσ τ σρω τφχ τ σρω τφχ 0 

QFF 2019 ρτ υππ πππ ρτ υππ πππ     ρτ υππ πππ 0 0 0 

FMO 
2020 υψ ψχυ πππ ςσ υυπ πππ συ σςυ πππ   ςσ υυπ πππ συ σςυ πππ ςσ υυπ πππ ρρ χχυ πππ 

2020 ττ υρρ υππ ρχ ψπτ φππ ςφ χπφ ωππ   ρχ ψπτ φππ ςφ χπφ ωππ ρχ ψπτ φππ ψ ωπς σππ 

IFC 
2022 ρφ ςψφ υππ 0 ρφ ςψφ υππ   0 ρφ ςψφ υππ ς σςφ φτσ ρσ ωυω ψυχ 

2022 ρφ ςωχ πππ 0 ρφ ςωχ πππ   0 ρφ ςωχ πππ ς σςψ ρτσ ρσ ωφψ ψυχ 

NEMO KANTARA 2022 φτψ φυω   φτψ φυω φτψ φυω   ρ ςωχ σρψ 0 ρ ςωχ σρψ 

TOTAL   ρωφ ρψσ υτψ ψρ ψυτ ωψρ ρρτ σςψ υφχ σπ χψψ χυω ψρ ψυτ ωψρ ρτυ ρρχ σςφ φφ ωρπ υψσ χψ ςπφ χτσ 

TOTAL GENERAL   χπψ ττρ ωρτ ςστ ψωτ χσρ τχσ υτχ ρψσ σψχ χψψ χυω ςυς πρυ χςπ ψττ ςρτ ωυτ ςχρ ςσρ πχχ υχς ωψσ ψχχ 
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II - 7 : Autres passifs 

Les autres passifs totalisent au 31 Décembre 2023 un montant de 71 868 209 DT contre 

73 545 054 DT au 31 Décembre 2022, et s'analysent comme suit : 

En DT   31/12/2023  31/12/2022  

Personnel-charges à payer  ρψ ρχρ υπχ ρυ χςυ ρττ 

Paiements Anticipés des clients  ρχ φχω χρρ ρυ ωυτ ωυρ 

Provisions pour risques et charges  χ ςφρ ρυπ ψ τψφ πχω 

Charges à payer  χ πσρ ςωρ ς ςωω χρψ 

Autres créditeurs  φ σςτ ωψχ φ φχς τςς 

Cotisations CNSS / CAVIS  τ φωρ ωψψ σ ψςφ φπσ 

Provisions pour congés payes  τ τςω πφω σ φπρ σωω 

Fournisseurs locaux  ς στψ πσρ χ ψωπ τσρ 

IRPP à payer  ωσψ ωχυ χωσ ρωτ 

Assurance groupe à payer  ωσψ πωυ ττυ πςψ 

Retenue OOREDOO χωφ τχχ τψς υυω 

TFP à payer  τσς ρχψ ψψ ωψψ 

Fournisseurs Retenue de Garantie ςρτ ρχω ρρς χφρ 

Fournisseurs étrangers  ρφπ ρρυ σψτ συυ 

Personnel FS ρυρ φυτ - 

Retenue à la source  ρπχ χπυ ρςυ πχπ 

Collecte Commissions Enda Tech  υω χππ - 

TCL à payer  υρ ςτχ τυ τυτ 

FOPROLOS à payer  υπ ςσφ ττ τωφ 

Autres opérations  ςω ςυτ ρχ χφρ 

Oppositions sur salaires au profit organismes externes.  652 647 

Dividendes à distribuer  10 17 

IS à payer  -       φ υτχ ωχφ 

Total  71 868 209  73 545 054  
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II - 8 : Capitaux propres  

Le tableau qui suit résume les variations des capitaux propres entre le 31 décembre 2022 et le 31 décembre 2023: 

Libellé  
 Capital 

social  

Réserves 

légales 

Réserve 

de 

réinvestis

sement 

Subvention 

ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅ

ment  

Prime 

ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎ 

Réserves 

pour fonds 

social  

Résultats 

reportés  

Résultat de 

l'exercice  
Total  

          

Capitaux propres au 31/12/2022  96 053 600  9 605 360  4 999 900  509 968  15 363 199  592 491  122 469 868  65 075 280  314 669 666  

3ÕÉÔÅ Û ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!'/ ÄÕ ςσ -ÁÉ 

2023 : 
         

Affectation du résultat 2022      3 600 000 41 952 696 (45 552 696) - 

Distribution des dividendes         (19 522 584) (19 522 584) 

Capitaux propres après affectation  96 053 600  9 605 360  4 999 900  509 968  15 363 199  4 192 491  164 422 564  0 295 147 082  

Mouvements sur Fonds social*      (2 950 070)   (2 950 070) 

Encaissement Subvention 

d'investissement 
   1 346 427     1 346 427 

Résorption Subvention d'investissement    (254 502)     (254 502) 

Résultat de la période        58 061 975 58 061 975 

Capitaux propres au 31/12/2023  96 053 600  9 605 360  4 999 900  1 601 892  15 363 199  1 242 423  164 422 564  58 061 975  351 350 913  

* : Les mouvements sur fonds social intègrent les coûts des activités sociales au profit des employés, ces dépenses ne sont pas remboursables. 

Le résultat par action au 31/12/2022 et au 31/12/2023 se présente comme suit : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

Résultat de la période υψ πφρ ωχυ φυ πχυ ςψπ 

Nombre des actions  ωφπ υσφ ωφπ υσφ 

Résultat par action  60,447  67,749  
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III -  ,ÅÓ ÎÏÔÅÓ ÓÕÒ Ìȭ%ÔÁÔ ÄÅ 2ïÓÕÌÔÁÔ 

III.  1 ȡ 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ 

,ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÔÏÔÁÌÉÓÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ ÕÎ 

montant de 291 452 686DT contre 295 524 986 DT au 31 décembre 2022 et s'analysent comme 

suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Intérêts sur microcrédits  267 613 432 257 971 798 

Frais de dossiers 12 916 049  10 994 802 

Commissions sur microcrédits 8 177 585 22 569 522 

Gains sur portefeuilles titres de placement à CT 2 745 620 σ ωψψ ψφτ 

Total  ςωρ τυς φψφ ςωυ υςτ ωψφ 

Les revenus des microcrédits ont connu une légère baisse de 1,69%, due à la décision stratégique 

ÄÅ ÂÁÉÓÓÅÒ ÌÅÓ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ année consécutive. 

 

III.  2 : Intérêts encourus et charges assimilées  : 

Les intérêts encourus et charges assimilées s'élèvent au 31 décembre 2023 à 92 177 436 DT 

contre 83 344 631 au 31 décembre 2022 et s'analysent comme suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Intérêts des autres fonds empruntés υς ςυτ ψυτ σψ ρχω τχσ 

Intérêts des emprunts matérialisés ρφ πςρ φχφ ρφ ρςχ ςφσ 

Intérêts des ressources extérieures ςσ φψπ υσω ςω ρπψ ςυψ 

Intérêts sur Crédits Leasing - ɉυ πψςɊ 

Intérêts des comptes courants et des dépôts crédit τ στφ ρρ φχυ 

Perte de change υςχ υτρ ρφψ χυς 

Gain de change ɉσρρ υρωɊ ɉςτυ χπψɊ 

Total  ως ρχχ τσφ ψσ σττ φσρ 

 

Les intérêts sur emprunts ont été impactés aussi bien par la hausse des coûts de financement à 

ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌȭÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÁÕ 

31/12/2023 a augmenté de 19% par rapport au 31/12/2022. 

III. 3 : Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances et passifs  

Les dotations aux provisions totalisent au 31 décembre 2023 un montant de 11 116 151 DT contre 

23 921 798 DT au 31 décembre 2022, et s'analysent comme suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Dotation aux provisions sur créances de la clientèle 11 953 808 25 131 437 

Dotation aux provisions pour risques et charges (1 224 929)   (1 420 578) 

Dotation aux provisions pour dépréciation des autres actifs 204 907 93 933 

Total des dotations  10 933 786  23 804 792  

Pertes sur créances et indemnités suite aux décès clients 1 127 985    890 392 

Sommes recouvrées sur créances passées en perte (945 620) (773 386) 

Total  11 116 151  23 921 798  
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III. 4 : Autres produits d'exploitation  

,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏÔÁÌÉÓÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ σ 123 709 DT 

contre 3 289 240 DT au 31 décembre 2022 se détaillant ainsi : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Autres Profits ordinaires ρ σχφ ψφφ ρτω χως 

Intérêts sur comptes créditeurs ρ ρχυ ττψ ωυτ τπς 

Quote-part des subventions inscrites au compte de résultat* ςυτ υπς ρτρ χτψ 

Intérêts sur prêts au personnel ρψπ τρψ ρφς σςπ 

Subventions d'exploitation** ρσφ τχυ 1 848410 

Revenus services Formation 0 σς υφχ 

Total  3 123 709  3 289 240  

ɉɕɊ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌȭÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÃÃÏÒÄïÅ ÐÁÒ Ìȭ5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎ 

ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÕÎ 

ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ρτφ χςπ $4 ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ 

ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÔÁÂÌÅÔtes dans le cadre du même projet pour un montant 107 782DT . 

ɉɕɕɊ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÁÐÐÕÉ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÄÅ τπ πππ Ό ÁÃÃÏÒÄï ÐÁÒ ÌÁ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ "ÁÎÃÁ %ÔÉÃÁ ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ 

ÌȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 'ÏÕÖÅÒÎÏÒÁÔÓ ÄÅ 3ÆÁØȟ -ÁÈÄÉÁ ÅÔ 4ÕÎÉÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ 

ÌȭÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÃÌÁÎÄÅÓÔÉÎÅȢ  

Ces subventions ci-dessus mentionnées ont été accordées définitivement et sans aucune condition 

résolutoire. 

 

III. 5 :   Frais de personnel   

Les frais de personnel s'élèvent au 31 décembre 2023 à 90 002 233 DT contre 78 546 963 DT au 

31 décembre 2022 et s'analysent comme suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Salaires Bruts  φω ωτπ ςωυ φπ ςψπ τρυ 

Charges Sociales ρτ χσω ςρυ ρς πψφ φυυ 

Provisions pour primes  ς ττφ σφσ τ πςτ υστ 

Impôts et taxes ς πτψ χωπ ρ χψφ ωτψ 

Provisions pour congés payés ψςχ φχπ σφψ τρρ 

Total  90 002 333  78 546 963  
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III. 6 ȡ #ÈÁÒÇÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 

,ÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÓͻïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ Û ςτ 400 140 DT contre 

24 613 963 DT au 31 décembre 2022 dont le détail se présente comme suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Loyers et autres charges locatives υ πψψ τυς τ χπρ ςρτ 

Frais d'accompagnement et honoraires τ ςχυ συρ σ χπσ σστ 

Divers entretiens et réparations σ υως τυς υ φωχ τψφ 

Divers frais ς υπτ τρτ ς ππς φπφ 

Frais de transport ρ ωχπ σωτ ρ χππ ςυω 

Contribution Autorité de Contrôle de la Microfinance (ACM) ρ χρφ σψπ ρ υππ χςω 

Achat de matières et fournitures ρ υπφ ςωω ρ ψσρ τχυ 

Frais postaux et de télécommunication ρ ρττ υςτ ωψτ ρχπ 

Déplacement, missions et réceptions φτχ ρσπ φφπ υτω 

Impôts et taxes φςω τως φτρ χψψ 

Frais de communication et publicité τωω σρσ τσψ υφτ 

Jetons de présence τσχ υππ τσχ υππ 

Primes d'assurances ςπσ ψυρ ρψω ωχσ 

Services bancaires et assimilés ρψτ υψω ρςτ σρφ 

Total  24 400 140  24 613 963  

 

III. 7 : Dotation aux amortissements sur immobilisations  

Les dotations aux amortissements sur immobilisations s'élèvent au 31 décembre 2023 à 

2 332 163 DT contre 1 762 359 DT au 31 décembre 2022 dont le détail se présente comme suit: 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Dotations aux Amortissements des immobilisations 2 332 163 1 762 359 

Total  2 332 163    1 762 359    

 

IV-  NOTE SUR L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE : 

IV 1 : Distribution de dividendes  : 

,ÅÓ ÄÉÖÉÄÅÎÄÅÓ ÖÅÒÓïÓ ÃÏÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 

Catégorie 31/12/2023  31/12/2022  

Dividendes affectés avant 2021 8  7  

Dividendes affectés en 2021 - υ χχψ υσφ  

Dividendes affectés en 2022 - ρψ πωψ ςωω  

Dividendes affectés en 2023 19 522 584 -  

Total dividendes versés  ρω υςς υως  ςσ ψχφ ψτς 
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IV 2 : Encaissement provenant des emprunts :  

,ÅÓ ÅÎÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÖÅÒÓïÓ ÃÏÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÃÏÍÍÅ 

suit : 

En DT 
Autres Fonds 

empruntés  

Ressources 

extérieures  

Emprunts 

matérialisés  
Total  

Encaissement provenant des emprunts σππ πππ πππ σπ χψψ χυω υχ πππ πππ σψχ χψψ χυω 

Total  σππ πππ πππ σπ χψψ χυω υχ πππ πππ σψχ χψψ χυω 

 

IV 3 : Remboursement ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ : 

,ÅÓ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓȟ ÃÏÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσȟ ÅÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÔ ÉÎÔïÒðÔÓȟ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ 

comme suit : 

En DT 2023  2022  

Remboursement du principal  ςυς πρυ χςπ ςσυ φχω πςψ 

Remboursement des intérêts  ωπ ωςτ ωψφ ψυ ψχπ χτπ 

Total  στς ωτπ χπφ σςρ υτω χφψ 

 

IV 4 ȡ ,ÉÑÕÉÄÉÔïÓ ÅÔ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÄÅ ÌÉÑÕÉÄÉÔïÓ ÅÎ ÆÉÎ ÄȭÅØÅÒÃÉÃÅ : 

,Á ÒÕÂÒÉÑÕÅ ÌÉÑÕÉÄÉÔïÓ ÅÔ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÄÅ ÌÉÑÕÉÄÉÔïÓ ÅÎ ÆÉÎ ÄȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÓÅ ÄïÔÁÉÌÌÅ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

    

AC1 - Caisses et avoirs auprès de la CCP et des banques 33 358 687  16 639 459  

AC3 ɀ Placements 23 000 000  35 000 000  

Placements à terme  23 000 000 35 000 000 

PA1 - Concours bancaires   -      (15 973)  

    

Total  56 358 687  51 623 486  

  

V-  NOTE SUR LES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES : 

V.1. Identification des parties liées  

Les ÐÁÒÔÉÅÓ ÌÉïÅÓ Äȭ«ENDA Tamweel » sont les actionnaires de référence exerçant, sur les 

politiques opérationnelles et financières de celle-ci, une influence notable ainsi que les sociétés 

apparentées auxdits actionnaires et ayant des dirigeants communs avec ENDA. Ainsi Les 

personnes suivantes sont considérées comme étant des parties liées conformément à la norme 

comptable NCT 39 : 

ENDA inter -arabe (actionnaire majoritaire  à hauteur de 57%)  

Mme Essma Ben Hamida (!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ɉÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ %ÎÄÁ )ÎÔÅÒ 

Arabe) et ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ Äȭ«ENDA Tamweel » à hauteur de 1,7%)  

Mr Michael Cracknell  : (Administrateur (représentant de ÌȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ %NDA inter 

arabe) 

Assurance Maghrebia Vie: (ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ Äȭ«ENDA Tamweel » à hauteur de 5 %)  

Enda Tech : (&ÉÌÉÁÌÅ Äȭ«ENDA Tamweel » détenue à hauteur de 99,99%)  
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V.2. Transactions avec les parties liées  

2.1. Transactions réalisées avec Enda Inter -Arabe (Loyers)  

¶ La société « ENDA Tamweel» a conclu, le 1er janvier 2016, une convention de location de 

siège situé à Cité el Khadra pour une superficie totale de 3 156 mètres carrés avec 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ENDA inter arabe » pour un montant annuel du loyer fixé à 650.000 DT en 

hors taxes pour la première année avec un taux de majoration annuel de 5%. La charge de 

ÌÏÙÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ÓȭïÌîÖÅ Û ρ 686 148DT. 

¶ La société « ENDA Tamweel» a conclu, le 1er janvier 2021, un contrat de location de deux 

ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÉÔÕïÅÓ ÁÕ 2ÅÚ ÄÅ #ÈÁÕÓÓïÅ ÄÅ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅ Ⱥ Cherifa », Bloc A, Cité 

%ÔÔÁÈÒÉÒ ÁÖÅÃ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ENDA inter arabe » pour un montant annuel du loyer fixé à 

103.842 DT TTC pour la première année avec un taux de majoration annuel de 5%. La 

ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÏÙÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ÓȭïÌîÖÅ Û ρρτ τψφ$4Ȣ 

¶ La société « ENDA TamweelȻ Á ÃÏÎÃÌÕȟ ÌÅ ρÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςρȟ ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 

ÃÅÎÔÒÅ ÄȭÁÐÐÅÌ ÂÁÓï ÁÕ ςîÍÅ ïÔÁÇÅ ÄÅ ÌȭÉÍÍÅÕÂÌÅ Ⱥ Cherifa », Bloc A, Cité Ettahrir avec 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ENDA inter arabe » pour un montant annuel du loyer fixé à 69.228 DT TTC 

pour la première année avec un taux de majoration annuel de 5%. 

¶ La société « ENDA Tamweel» a conclu le 31décembre 2022 un contrat de location de 

ÌȭÁÇÅÎÃÅ Ⱥ El Omrane Ȼ ÂÁÓïÅ ÁÕ ÇÒÁÎÄ 4ÕÎÉÓ ÁÖÅÃ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ENDA inter arabe », pour 

un montant annuel du loyer fixé à 55 930 DT TTC pour la première année avec une 

ÍÁÊÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌ ÃÕÍÕÌÁÂÌÅ ÄÅ υϷ ÌȭÁÎ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÁÎÎïÅȢ 

¶ ,Á ÖÁÌÅÕÒ ÌÏÃÁÔÉÖÅ ÅÓÔ ÆÏÎÄïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈïȢ  ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÅØÐÅÒÔ 

immobilier pour un immeuble similaire. 

¶ Les montants relatifs aux locations se détaillent comme suit à la date du 31 décembre 2023 

(Montants en DT) :  

Libellé  Loyer 2023  Règlements 2023  

Loyers Siège ρ φψφ ρτψ ρ φψφ ρτψ 

Loyers centre de formation ρρτ τψφ ρρτ τψφ 

,ÏÙÅÒ #ÅÎÔÒÅ ÄȭÁÐÐÅÌ χφ σςυ χφ σςυ 

Loyers Agence « El Omrane » 55 930  55 930  

 

2.2. Transactions réalisées avec ENDA inter  arabe (Accompagnement et formation)  

La société « ENDA Tamweel» a conclu le 31 décembre 2016, une convention relative aux 

ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔȟ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌÁ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 

ÁÖÅÃ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ENDA inter arabe ». Cette convention a été autorisée par le conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÌÅ χ ÆïÖÒÉÅÒ ςπρχȢ5Î ÁÖÅÎÁÎÔ ÍÏÄÉÆÉÁÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ Á ïÔï 

ÓÉÇÎï ÌÅ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςρ ÅÔ ÁÕÔÏÒÉÓï ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ςς ÁÖÒÉÌ ςπςςȢ 

Les tarifs sont fixés par type de prestation et par participation indépendamment du nombre de 

sessions. Le prix de référence est fondé sur un benchmark des prestations équivalentes sur le 

marché. 

,Á ÔÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄȭȺENDA Tamweel» est fondée sur la 

facturation du coût réel de la formation majoré de 25 %. 

Le montant inscrit parmi les charges de la société « ENDA TamweelȻ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ςπςσ ÓȭïÌîÖÅ Û 

1 815 198   DT TTC. 
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2.3. Transactions réalisées avec ENDA Tech 

La société a conclu le 1er mars 2018 une convention de prestation de services avec ENDA Tech qui 

ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÌÉÃÅÎÃÅ 4ςτ ÔÅÌÌÅ ÑÕÅ ÍÏÄÉÆÉïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÖÅÎÁÎÔ ÓÉÇÎï σρ $ïÃÅÍÂÒÅ ςπρψ ÅÔ ÑÕÉ ÓÅ ÄïÔÁÉÌÌÅ 

comme suit :  

V ,Á ÍÉÓÅ Û ÌÁ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ Äȭ« ENDA Tamweel» par ENDA Tech de la licence T24 ;  

V Le développement informatique et la maintenance des logiciels, des applications; 

V Le contrôle de la sécurité du réseau, des applications et du matériel sis au siège et aux 

agences « ENDA Tamweel »;  

V ,ȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÓÉÔÅ ÏÕ Û ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÖïÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÅÔ 

maintenance.  

Le prix correspond aux coûts constatés plus une marge de 30 %.  

Le montant en TTC inscrit parmi les charges de la société « ENDA Tamweel» au titre de 2023 

ÓȭïÌîÖÅ 2 508 854  DT. 

2.4. Transactions réalisées avec Maghrebia Vie  

En date du 30 Septembre 2021, une transaction de cession de 48 026 actions de la part de WWB 

CAPITAL PARTNERS LP au profit d'Assurances Maghrebia Vie, a été enregistrée en Bourse. 

La charge constatée au titre de la convention assurance groupe maladie avec Maghrebia Vie en 

ÔÏÕÔÅÓ ÔÁØÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ Û 2 177 197 DT. 

Le produit constaté au titre des commissions sur la collecte des primes de micro-assurance 

-ÁÇÈÒÅÂÉÁ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅ ÅÎ ÔÏÕÔÅÓ ÔÁØÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ Û   

2 973 656 DT. 
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VI-  NOTE SUR LES ENGAGEMENTS HORS BILAN : 

4ÙÐÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ 
Valeur 

totale  
Tiers  Dirigeants  

Entreprises 

liées 
Associés Provisions  

1-Engagements donnés              

a) garanties personnelles             

*cautionnement              

*aval             

*autres garanties             

b) Garantie réelle              

* Hypothèques              

*nantissement              

c)effets escomptés et non échus             

ÄɊ ÃÒïÁÎÃÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ              

e) abandon de créances (1) υυ χρφ ττχ υυ χρφ ττχ         

f) engagement sur titre non libéré              

g) engagement par signature             

TOTAL  υυ χρφ ττχ υυ χρφ ττχ         

2-Engagements reçus              

a) garanties personnelles              

*cautionnement (2) φ ςυπ πππ φ ςυπ πππ         

*aval             

*autres garanties              

b) Garantie réelle              

* hypothèques              

*nantissement              

c)Effets escomptés et non échus              

ÄɊ #ÒïÁÎÃÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ              

e) Engagements sur intérêts à échoir sur 

contrats actifs 
            

TOTAL φ ςυπ πππ φ ςυπ πππ         

3-Engagements réciproques              

*emprunt obtenu non encore encaissé  (3) χτ ψππ πππ χτ ψππ πππ         

*crédit consenti non encore versé              

*opération de portage              

*crédit documentaire              

ɕÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ              

*commande de longue durée              

*contrat avec le personnel prévoyant des 

engagements supérieurs à ceux prévus 

par la convention collective  

            

TOTAL χτ ψππ πππ χτ ψππ πππ         

TOTAL GENERAL ρσφ χφφ ττχ ρσφ χφφ ττχ         

(1)  )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌͻÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ irrécouvrables et qui ont fait objet de passage en perte selon les normes 
généralement admises, depuis la filialisation et l'entrée en activité d'«ENDA Tamweel ». 

(2)  )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ ÃÁÕÔÉÏÎ ÂÁÎÃÁÉÒÅ ÁÃÃÏÒÄïÅ ÐÁÒ Ìͻ!ÍÅÎ "ÁÎË ÐÏÕÒ ÄïÂÉÔÅÒ ÓÏÎ ÃÏÍÐÔÅ auprès de la BCT au titre 
du règlement des échéances de la ligne BIRD pour un montant de 6 250 000 DT. 

(3)  (3) )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÅÔ ÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÄïÂÌÏÑÕïÓȢ  
¶ στ πππ πππ Ѐ ρπ πππ πππ %ÕÒÏÓȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÔÒÁÎÃÈÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÕÎÔ )&#  
¶ 40 800 000 = 12 000 000 Euros, représente un nouvel emprunt BEI (taux de change = 3,4). 
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VII-  NOTE SUR LES EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE : 

,ÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ Äȭ«ENDA Tamweel » ÓÏÎÔ ÁÒÒðÔïÓ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ρχ !ÖÒÉÌ 

2024. Aucun évènement postérieur à la date de clôture pouvant impacter les états financiers au 

σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ ÎȭÅÓÔ ÓÕÒÖÅÎÕ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÒÒðÔïȢ 

En effet, « ENDA Tamweel» a mis en place des procédures pour surveiller et identifier les 

ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒÖÅÎÕÓ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅȢ #ÅÌÁ ÉÎÃÌÕÔ ÄÅÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇÓ ÒïÇÕÌÉÅÒÓȟ 

ÄÅÓ ÁÌÅÒÔÅÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÄÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅȢ 5ÎÅ ÖÉÇÉÌÁÎce de 

suivi est renforcée pour les événements suivants : 

VII.1 : Le suivi des litiges ou certains événements importants en cours à la clôture de la 

période (avec des clients, fournisseurs, banques, personnels, etc.)  

)Ì ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÄïÆÅÎÓÅ ÉÎÔÅÎÔïÅÓ Û ÌȭÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅ « ENDA 

Tamweel » qui sont au nombre de dix-huit dont dix-sept actions ont été introduites par des 

employés licenciés conformément aux procédures légales en vigueur et une action pour 

ÄïÄÏÍÍÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÎÔïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÌÏÃÁÌ ÑÕÉ Á ïÔï ÌÏÕï ÐÁÒ « ENDA Tamweel » 

(agence). 

VII.2 ȡ ,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÉÎÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ 

clôture  

,ȭÁÃÔÉÖÉÔï ÓÕÉÔ ÓÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅ ÓÁÎÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÁÌÁÒÍÁÎÔ impactant les états financiers depuis 

la date de clôture au 31-12-2023. 

VII.3 ȡ ,ÅÓ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÅØÔÅÒÎÅÓ ɉÅØ : contrôle fiscal, CNSS)  

)Ì ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄȭÁÌÅÒÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÅØÔÅÒÎÅÓ ÄïÔÅÃÔïÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅȢ 
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4.2.5 Rapports général et spécial des commissaires aux comptes relatifs aux états 
financiers arrêtés au 31/12/2023  
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4.2.6 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives  aux états financiers individuels 
au 31/12/2023  

I. Notes complémentaires au rapport spécial des commissaires aux comptes :  

.ÏÔÅ ÅØÐÌÉÑÕÁÎÔ ÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÑÕȭÁÕÃÕÎ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔ ÎȭÁ ïÔï ÅÆÆÅÃÔÕï 

ÄÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ÅÔ ÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ χ ÅÔ ψ ÆÉÇÕÒÁÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ 

spécial des commissaires aux comptes   

- Concernant la convention n°7:  

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÅÍÐÒÕÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÁÉÒÅ ÓÁÎÓ ÁÐÐÅÌ ÐÕÂÌÉÃ Û ÌȭïÐÁÒÇÎÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ υ ÁÎÓ ÚïÒÏ ÃÏÕÐÏÎȢ 

- Concernant la convention n°8:  

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÅÍÐÒÕÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÁÉÒÅ ÓÁÎÓ ÁÐÐÅÌ ÐÕÂÌÉÃ Û ÌȭïÐÁÒÇÎÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ χ ÁÎÓ ÉÎÆÉÎÉÅ 

 

Note sur les comités issus ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

,Å #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼ ÓÅ ÆÁÉÔ ÁÓÓÉÓÔÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÓÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÅÔ 

ÌȭÁÃÃÏÍÐÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÄÅÖÏÉÒ ÄÅ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅȟ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÉÎÑ ɉπυɊ ÃÏÍÉÔïÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÑÕȭÉÌ Á 

ÉÎÓÔÉÔÕïÓ ÅÎ ÓÏÎ ÓÅÉÎ ÁÆÉÎ ÄȭïÐÁÕÌÅÒ ÓÏÎ travail : 

,Å #ÏÍÉÔï 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ Äȭ!ÕÄÉÔ )ÎÔÅÒÎÅ ȡ 

,Å #ÏÍÉÔï 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ Äȭ!ÕÄÉÔ )ÎÔÅÒÎÅ ÖÅÉÌÌÅ Û ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÅÔ Û ÌÁ ÆÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ 

audits internes et externes et supervise le système de contrôle interne. 

Il est composé de quatre (4) membres et est présidé par un administrateur indépendant 

ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρρ ÄÅ Ìȭ!ÒÒðÔï -ÉÎÉÓÔïÒÉÅÌ ÄÕ ςφȾπχȾςπρχȟ ÅÔ ÓÅ ÒïÕÎÉÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÑÕÁÔÒÅ 

(4) fois par an. 

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÃÅ ÃÏÍÉÔïȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ςςȾπυȾςπςτ 

sont : 

o Mme Marie Noëlle Brisson (Présidente) - Administratrice indépendante 

o -ÍÅ ,ÁÕÒÅÎÃÅ -ÁÙ ɉÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

pays en développement (BIO)) 

o M. Karim Felli 

o M. Habib Ben Hassine (représentant permanent de la société Maghrebia Vie S.A). 

Le Comité des Risques : 

,Å #ÏÍÉÔï ÄÅÓ 2ÉÓÑÕÅÓ Á ÐÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄȭÁÉÄÅÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Û ÓȭÁÃÑÕÉÔÔÅÒ ÄÅ ÓÅÓ 

responsabilités relatives à la gestion et la surveillance des risques et au respect de la 

réglementation et des politiques arrêtées en la matière. 

Le Comité des Risques est composé de quatre (4) membres, il se réunit au moins une fois par 

ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÔ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÒÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ 

meilleure maîtrise des risques. 

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÃÅ ÃÏÍÉÔïȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ςςȾπυȾςπςτ 

sont : 

o M. Slah Kooli (Président) 

o -ÍÅ %ÓÓÍÁ "ÅÎ (ÁÍÉÄÁ ɉÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ %ÎÄÁ ÉÎÔÅÒ-arabe) 

o M. Khalil Geagea (représentant permanent de Sanad Fund for MSME) 

o M. Khelil Lajimi 
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Le Comité des Nominations et Rémunérations : 

Composé de quatre (4) membres, son rôle consiste principalement à adresser au Conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ nomination, de 

succession et de rémunération et sur les procédures de désignation, de renouvellement et 

ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÐïÒÉÏÄÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔÓ ÅÔ ÍÁÎÄÁÔÁÉÒÅÓ ÓÏÃÉÁÕØȢ 

)Ì ÐÁÒÔÉÃÉÐÅȟ ÁÖÅÃ ÌÅ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÕØ ÒïÆÌÅØÉÏÎÓ ÓÅ ÄïÒÏÕÌÁÎÔ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ 

Conseil, sur le recrutement et la promotion de certains postes clés. 

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÃÅ ÃÏÍÉÔïȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ςςȾπυȾςπςτ 

sont :  

o Mme Selma Cherif (Présidente) 

o Mme Marie Noëlle Brisson (Administratrice indépendante) 

o M. Khalil Geagea (représentant permanent de Sanad Fund for MSME) 

o M Khelil Lajimi 

Le Comité des Performances Sociales et Environnementales : 

,Å #ÏÍÉÔï ÄÅÓ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ Á ÐÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄȭÁÉÄÅÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Û 

ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕȬȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ Ȼ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ 

protection des clients et de traitement du personnel et aux standards universels relatifs à la 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÔÁÎÔ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎÔȢ 

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÃÅ ÃÏÍÉÔïȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ςςȾπυȾςπςτ 

sont : 

o -ÍÅ ,ÁÕÒÅÎÃÅ -ÁÙ ɉÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 

les pays en développement (BIO)) (Présidente) 

o Mme Selma Cherif 

o Mme Laurence Bottin (représentante permanente de la société de Promotion et de 

Participation Pour La Coopération Économique S.A (Proparco)) 

o -ÍÅ %ÓÓÍÁ "ÅÎ (ÁÍÉÄÁ ɉÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ %ÎÄÁ ÉÎÔÅÒ-arabe) 

o M. Noomane Fehri (administrateur indépendant) 

Le Comité des Stratégies Digitales et Technologiques : 

,Å #ÏÍÉÔï ÄÅÓ 3ÔÒÁÔïÇÉÅÓ $ÉÇÉÔÁÌÅÓ ÅÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÁÓÓÉÓÔÅ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Û 

ÓȭÁÃÑÕÉÔÔÅÒ ÄÅ ÓÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ principalement à la bonne application de la stratégie 

de transformation technologique et digitale de la société, au suivi des projets qui y sont associés 

et à la fixation des orientations stratégiques digitales. 

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÃÅ ÃÏÍÉÔïȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÄïÃÉÄï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ςςȾπυȾςπςτ 

sont : 

o M. Noomane Fehri (Président) - Administrateur indépendant 

o Mme Laurence Bottin (représentante permanente de la société de Promotion et de 

Participation Pour La Coopération Économique S.A (Proparco)) 

o M. Habib Ben Hassine (représentant permanent de la société Assurances Maghrebia Vie S.A) 

o M. Slah Kooli 

o M. Karim Felli 
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.ÏÔÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ 

différents comités existants au sein de la société   

Conformément ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςπτ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅÓ 3ÏÃÉïÔïÓ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 

ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ Äȭ«ENDA Tamweel » ÄÕ ςςȾπυȾςπςτ Á ÄïÃÉÄï ÄȭÁÌÌÏÕÅÒ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ 

ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔï ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÁÕ 

31/12/2023, une somme annuelle de 437 500,000 TND à titre de jetons de présence et a chargé 

ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ de la répartition de cette somme entre ses membres. 

3ÕÉÔÅ Û ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Á ÐÒÏÃïÄï Û ÌÁ 

répartition de cette somme annuelle des jetons de présence entre ses membres comme suit: 

 Rémunération 

brute/membre  

Nombre  de 

membres  

Total  brut  

Président du Conseil 62 500,000 TND 1 62 500,000 TND 

Président de Comité (5 présidents de 
comité) 

37 500,000 TND 5 187 500,000 TND 

Administrateur  (5 administrateurs 

ÎȭÁÙÁÎÔ pas la qualité de Président du 

Conseil ou de Comié) 

31 250,000 TND 6 188 500,000 TND 

 

II.  Notes complémentaires et rectificatives aux états financiers individuels 

arrêtés au 31/12/2023  : 

Note portant sur la détermination du ratio de solvabilité  

Calcul sur la base des fonds propres nets :  

Intitulé  31/12/2022  31/12/2023  

Fonds propres  nets 323 266 544 362 752 837 

Actifs  et engagements pondérés  en fonction  des 
risques  

1 077 014 343 1 243 771 915 

Ratio  de solvabilité  (en %)  30,02%  29,17%  

       

Calcul sur la base des fonds propres nets de base : 

Intitulé  31/12/2022  31/12/2023  

Fonds propres  nets de base 311 404 422 347 205 688 

Actifs  et engagements pondérés  en fonction  des 
risques  

1 077 014 343 1 243 771 915 

Ratio  de solvabilité  (%)  28,91%  27,92%  

 

Note complémentaire à la note 2.2.5 « Règles de prise en compte des revenus sur les 

crédits»  

Les revenus liés aux crédits accordés par les IMF sont perçus sous forme d'intérêts et de 

commissions. Leur prise en compte en résultat est conforme aux règles prévues par la Norme 

Comptable NC 03 relative aux revenus, ainsi que la NC 34 relative au « traitement comptable des 

crédits accordés par les institutions de micro finance et les revenus y afférents ». 

Les revenus liés aux crédits sont pris en compte en résultat de façon à les rattacher à l'exercice au 

cours duquel ils sont encourus, sauf si leur encaissement effectif n'est pas raisonnablement 

assuré. 

Les intérêts liés aux crédits sont pris en compte à mesure qu'ils sont courus sur la base du temps 

écoulé et du solde restant en début de chaque période. 
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En se basant sur le paragraphe 19 de la NC 03, stipulant que les intérêts ne peuvent être 

comptabilisés que si le recouvrement du crédit est raisonnablement sûr. «ENDA Tamweel » estime 

que cette hypothèse ne serait plus raisonnablement fondée à partir du moment où le débiteur 

accuse une journée de retard pour le paiement de son crédit. Par conséquent «ENDA Tamweel »  

cesse de constater les intérêts à partir de cette date, et ce conformément au paragraphe 24 de la 

norme NCT 34 (nouveau) stipulant que les IMF doivent cesser la constatation en résultat des 

intérêts sur les crédits dès lors que ces crédits enregistrent des impayés et ce quel que soit son 

ÁÎÔïÒÉÏÒÉÔïȟ ÓÁÕÆ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎÃÁÉÓÓïÓ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅ ÔÏÕÓ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ Ìȭ)-&Ȣ 

Note complémentaire à la note II -2 « créances sur la clientèle »  

Les créances sur la clientèle totalisant, au 31 Décembre 2023 un montant net de 1 208 893 421DT 

contre 1 043 450 953 DT au 31 Décembre 2022, se présentent comme suit : 

« ENDA Tamweel » ne dispose pas de créances sur ressources spéciales (budgétaires ou 
extérieures). 

Détail des créances douteuses et des provisions  : 

La ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ Û ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅÓ ÐÁÒ ÃÌÁÓÓÅ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅȟ 

se présentent comme suit : 

Libellé  Encours brut  
Montant  de la 

provision  
Encours net 

Créances saines 1 190 549 809 2 976 375 1 187 573 434 

Classe 1 2 367 138 591 784 1 775 353 

Classe 2 1 772 909 886 454 886 454 

Classe 3 1 790 176 1 342 632 447 544 

Classe 4 1 443 421 1 443 421 - 

Classe 5 22 116 363 22 116 363 - 

Créances restructurés 29 881 396 27 163 515 2 717 882 

Total  1 249 921 212 56 520 544 1 193 400 667 

,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ Ù ÒÅÌÁÔÉÖÅÓȟ ÓÅ ÄïÔÁÉÌÌÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ ȡ 

 
Classe 

Nombre  de 

jours  de 

retard  

Encours 

brut au 

31/12/2022  

 
Variation  

Encours 

brut au 

31/12/2023  

Provisions  

au 

31/12/2022  

 
Variation  

Provisions  

au 

31/12/2023  

Encours net 

au 

31/12/2023  

Créances 

saines 
0 1 050 445 854 160 770 112 1 211 215 966 25 359 081 (4 434 431) 20 924 650 1 190 291 316 

Classe 1 1-30 3 202 119 (369 064) 2 833 055 1 083 966 (26 264) 1 057 702 1 775 353 

Classe 2 31-60 2 028 509 297 027 2 325 536 1 142 570 296 512 1 439 082 886 454 

Classe 3 61-90 2 321 333 175 306 2 496 639 1 835 993 213 102 2 049 095 447 544 

Classe 4 91-120 1 868 993 126 382 1 995 375 1 868 993 126 382 1 995 375 - 

 121- 180 5 519 972 (1 084 557) 4 435 415 5 519 972 (1 084 557) 4 435 415 - 

Classe 5 181- 365 19 246 297 (6 488 318) 12 757 979 19 246 297 (6 488 318) 12 757 979 - 

 366 et + 12 640 392 (779 146) 11 861 246 12 640 392 (779 146) 11 861 246 - 

Total  créances 1 097 273 468 152 647 743 1 249 921 212 68 697 263 (12  176 720)  56 520 544 1 193 400 667 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

AC2(b) Autres concours à la clientèle 1 249 921 212 1 097 273 468 

Encours de crédit  1 249 921  212 1 097 273  468 

Provisions (56 520 544) (68 697 263) 

Encours de crédit  net 1 193 400  667 1 028 576  205 

Produits à recevoir 15 492 754 14 874 748 

Total  1 208 893  421 1 043 450  953 
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Le montant des créances sur la clientèle existant à la clôture de l'exercice pour lesquelles les 
revenus correspondants ne sont pas constatés parmi les produits de l'exercice se détaille comme 
suit : 

Libellés  Au 31/12/2023  Au 31/12/2022  

Créances ne produisant pas des revenus 38 705 246 46 827 615 

Total  38 705 246 46 827 615 

 
« ENDA Tamweel » ne procède pas à la réservation des intérêts relatifs à ces créances, et par 
conséquent, les revenus correspondants ne sont pas calculés. 

2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ Û ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ȡ 

,Á ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ Û ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅȟ ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÐÁÒ ÍÁÔÕÒÉÔïȟ ÅÔ ÐÁÒ 
produit, se présente comme suit : 

2.3.1 Encours par  secteur  ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï : 
 

Secteur d'activité  31/12/2023  % 31/12/2022  % 

Commerce 370 262 930 29,62% 330 954 017 30,16% 

Elevage 268 309 150 21,47% 239 944 818 21,87% 

Services 211 229 892 16,90% 178 044 570 16,23% 

Amélioration du logement 116 512 519 9,32% 112 627 707 10,26% 

Production 102 057 487 8,17% 87 237 766 7,95% 

Agriculture 94 976 988 7,60% 77 041 872 7,02% 

Education 55 395 452 4,43% 44 007 565 4,01% 

Artisanat 29 590 472 2,37% 26 254 935 2,39% 

Pêche 1 586 320 0,13% 1 160 216 0,11% 

Total  1 249 921 212 100,00%  1 097 273 468 100,00%  
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Encours par  produit  : 

 

Nombre  ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ crées par  catégorie  de microcrédit  : 

Le nombre ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ crées pour les années 2022 et 2023 se présentent comme suit : 

Catégorie 2023  2022  

Création de projet 2 284 2 702 

Extension de projet (additionnel)  14 620 13 364 

Total  16 904 16 066 

  

Produit  
Catégorie 

Encours 
sains 

Encours à 
risque  

Encours 
Total  

Intérêts  
à 
recevoir  

Provisions  

Mawilni  307 049 998 7 076 823 314 126 821 4 300 054 7 079 515 

Mawssem 200 152 715 5 623 036 205 775 751 2 578 922 5 649 668 

Activités  génératrices  de revenus  (AGR) et Micro - 
entreprise ( ME)  

507 202 713 12 699 859 519 902 572 6 878 976 12 729 183 

Mazraati 78 642 848 4 565 040 83 207 888 857 196 4 438 631 

Mouasasaty 178 339 438 10 960 765 189 300 203 2 284 418 10 526 006 

Almoustathmer 142 697 961 10 940 516 153 638 477 1 519 491 10 074 688 

Très petites  Entreprise  (TPE) 399 680 247 26 466 321 426 146 568 4 661 105 25 039 325 

Bidaya 23 127 748 6 441 520 29 569 268 288 038 5 734 410 

Création  d'entreprise  (Startup)  23 127 748 6 441 520 29 569 268 288 038 5 734 410 

Agribusiness 1 346 249 85 791 1 432 040 16 958 69 157 

Bahar 1 220 781 59 559 1 280 340 14 936 61 812 

Almoustethmer Filahi 53 512 251 3 527 708 57 039 959 517 031 3 231 459 

Agriculture  & Pêche 56 079 281 3 673 058 59 752 339 548 925 3 362 428 

Taalim 54 810 392 546 029 55 356 421 832 250 603 411 

Darna 114 357 046 2 159 914 116 516 960 1 865 267 2 146 988 

Forsa 12 773 422 242 545 13 015 967 195 979 227 937 

Amélioration  des conditions  de Vie 181 940 860 2 948 488 184 889 348 2 893 496 2 978 336 

Ecopret 5 844 997 198 676 6 043 673 59 613 201 741 

Ecoshams 3 903 316 0 3 903 316 44 049 9 758 

Produit  vert  9 748 313 198 676 9 946 989 103 662 211 499 

Express 1 320 500 23 856 1 344 356 12 199 19 330 

Convention2 2 053 983 90 867 2 144 850 21 559 70 009 

Promarket 15 193 0 15 193 298 38 

Tadhamen 9 305 274 6 685 755 15 991 029 84 495 6 235 494 

Micro-equity 75 697 143 005 218 702 0 140 492 

Total  Autres  12 770 647 6 943 483 19 714 130 118 551 6 465 363 

Total  Général 1 190 549 808 59 371 405 1 249 921 212 15 492 754 56 520 544 
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Ventilation des créances selon la durée résiduelle   

Type de créance 1 Jour et 3 Mois 3 - 12 Mois > 12 Mois Total  

Créances courantes 32 409 085 421 289 716 757 517 165 1211 215 966 

Créances impayés 15 982 635 9 076 191 13 646 420 38 705 246 
Total  de l'encours  sur  la 
durée résiduelle  48 391 720 430 365 907 771 163  585 1 249 921  212 

 

Ventilation du poste AC2 (b)  

Type de créance Montant  de la créance 

Créances courantes 1 211 215 966 

Créances impayés 38 705 246 

Total  des créances 1 249 921  212 

Créances passées en perte  55 716 447 

Dont créances passées en perte en 2023 27 598 305 

Dont créances passées en perte avant 2023 28 118 142 

 

Note complémentaire portant sur le portefeuille à risque PAR  

Le portefeuille à risque PAR est une mesure spéciale de gestion des risques de crédit pour les 
institutions de micro-crédit. Il est déterminé par le rapport du restant dû des crédits ayant accusés 
un retard de N jours par le portefeuille total.  

Le portefeuille à risque (PAR) en pourcentage du portefeuille total au 31 Décembre 2023 se 
présente comme suit : 

Age de créance impayée Montant  de la créance % 

PAR 1-30 2 833 055 0,23% 

PAR 31-60 2 325 536 0,19% 

PAR 61-90 2 496 639 0,20% 

PAR 91-120 1 995 375 0,16% 

PAR 121- 180 4 435 415 0,35% 

PAR 181- 365 12 757 979 1,02% 

PAR à plus d'un an 11 861 246 0,95% 

Total Créances impayés 38 705 245 3,10% 

« ENDA Tamweel » ÃÅÓÓÅ ÄÅ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄȭÕÎ ÊÏÕÒ ÄÅ 
retard de paiement de crédit et ce conformément à la NCT 03 sans toutes fois procéder à la 
ÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρρ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅ ÍÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃe du 23 
Décembre 2016.  
« ENDA Tamweel » a procédé à la réservation des intérêts à partir du 01 Janvier 2024. 

Note complémentaire à la note 9 « valeurs immobilisées »  

Les immobilisations en cours sont constituées par des immobilisations corporelles (travaux 
ÄȭÁÇÅÎÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÇÅÎÃÅÓɊ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÅÎÔÒïÅÓ ÅÎ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ 
ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅȢ 

Note complémentaire à la note 7 « autres passifs »  

Au 31/12/2023, le montant de la provision pour risques et charges a été révisé à 7 261 150 TND 
et se détaille comme suit : 

- Provision pour Risque fiscal : 4 974 991 TND (*) 
- Provision pour Risque Social : 1 672 159 TND (*) 
- Provision pour litige : 614 000 TND (**) 
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ɉɕɊ ȡ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ Direction du risque fiscal et social. 

ɉɕɕɊ ȡ ,ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÄïÆÅÎÓÅ ÉÎÉÔÉïÅÓ Û ÌȭÅÎÃÏÎÔÒÅ Äȭ«ENDA Tamweel » sont au nombre de 18 dont 
17 actions ont été introduites par des employés licenciés conformément aux procédures légales 
ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÅÔ ÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÄïÄÏÍÍÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÌÏÃÁÌ ɉÁÇÅÎÃÅɊ ÑÕÉ 
a été loué par « ENDA Tamweel ». 
Le risque total encouru par « ENDA Tamweel » sur ces affaires est estimé à 614 000 dt. 

Ces affaires sont toujours en cours devant les tribunaux compétents et aucun jugement définitif 
ÎȭÁ ïÔï ÒÅÎÄÕ Û ÌȭÅÎÃÏÎÔÒÅ Äȭ«ENDA Tamweel ». 

Note Complémentaire à la rubrique « Gains nets sur portefeuille titres de placement CT »  

Les gains sur portefeuille titres de placement sont ventilés comme suit : 

 31/12/2023  31/12/2022  

Intérêts  et revenus fixes 2 245 630 3 988 864 

Total  2 245 630 3 988 864 

Note complémentaire à la rubrique « pertes prévenants des autres éléments ordinaires »  

Les pertes provenant des autres éléments ordinaires au 31 Décembre 2023 ÓȭïÌîÖÅÎÔ Û ωπ ψωσ 
TND contre 280 529 TND au 31 Décembre 2022 et se détaillent comme suit : 

 31/12/2023  31/12/2022  

Pénalités de retard  (CNSS, ACM, Impôts)  82 902 272 023 

Autres pertes 7 991 8 506 

Total  90 893 280 529 

Note complémentaire portant sur la segmentation des crédits  

1- Segmentation par zone géographique :  

,ÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ ÏÃÔÒÏÙïÓ ÅÎ ÚÏÎÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÁÕ σρȾρςȾςπςσȟ τχϷ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ 

contre 53% octroyés en zones urbaines. 

Zone géographique  Encours Proportion  

Zone Rurale  583 461 495 46,7% 

Zone Urbaine  666 459 717 53,3% 

Total  1 249 921 212 100%  

2- Segmentation par genre des emprunteurs :  

,ÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ ÏÃÔÒÏÙïÓ ÁÕØ ÆÅÍÍÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÁÕ σρȾρςȾςπςσȟ υπȟπςϷ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ 

contre 49,98% octroyés aux hommes. 

Genre Encours Proportion  

femme 625 226 422 50,02% 

homme 624 694 790 49,98% 

Total  1 249 921 212 100%  

3- Segmentation par nature des crédits octroyés :  

La segmentation par nature de crédit se présente comme suit au 31/12/2023 : 

Nature  de crédit  Encours Proportion  

Amélioration  des conditions  de vie 
171 907 971 13,8% 

Soutien aux micro -entreprises  1 078 013 241 86,2% 

Total  1 249 921 212 100%  
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.ÏÔÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ Û ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ  ÅØÐÌÉÑÕÁÎÔ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ 

rubrique « commissions en produits» en 2023 par rapport à 2022  

La baisse enregistrée au niveau de la rubrique « commissions en produits » au 31/12/2023 par 

rapport au 31/12/2022 soit 63.76% est expliquée par la transformation progressive des 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÅÎ ÉÎÔïÒðÔÓ ÃÁÒ ÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔ ÌÅ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅÓ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔÓ ïÔÁÉÔ ÄïÃÏÍÐÏÓï ÅÎ 

interne entre « commission » et « Intérêt ». 

,Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÙÐÅ Ⱥ 'ÌÏÂÁÌ "ÁÎÃÁÉÒÅ Ȼ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÃÅÔÔÅ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎȢ ,Á 

totalité des intérêts sont enregistrés sous la rubrique « Intérêt ». Seuls les crédits migrés de 

ÌȭÁÎÃÉÅÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÎÔ Û ÇïÎïÒÅÒ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÊÕÓÑÕȭÛ ÁÐÕÒÅÍÅÎÔ ÅÔ 

remboursement intégral. 
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"ÁÌÁÎÃÅ ÐÁÒ ÝÇÅ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÒÅÃÔÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ɉÃÏÎÆÏÒÍÅ Û ÌȭÁÎÎÅØÅ υ ÄÅ ÌÁ .#4 σς ÎÏÕÖÅÁÕ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔation des états 

ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏ ÆÉÎÁÎÃÅɊ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ȡ 

 
Ancienneté  des impayés 

       

 
Pas ÄȭÉÍÐÁÙïÓ 

Impayés entre 1 
et 30 jours  

Impayés entre 
31 et 60 jours  

Impayés entre 
61 et 90 jours  

Impayés entre 91  
et 180 jours  

Impayés entre 
181 et 365 jours  

Impayés 
supérieurs  à une 

année 

Nature  de la créance 
       

Créances courantes  1 211 215 966 2 833 055 2 325 536 2 496 639 6 430 791 12 757 979 11 861 246 

Créances courantes sur ressources 
spéciales 

- - - - - - - 

Autres créances courantes 1 211 215 966 2 833 055 2 325 536 2 496 639 6 430 791 12 757 979 11 861 246 

Créances impayées - 350 733 478 562 616 278 2 827 442 8 429 463 12 581 590 

Créances impayés sur ressources spéciales - - - - - - - 

Autres créances impayées - 350 733 478 562 616 278 2 827 442 8 429 463 12 581 590 

Créances restructurées,  rééchelonnées  
et consolidées  

20 666 157 465 917 552 628 706 463 1 702 224 2 856 778 2 931 230 

Créances restructurées, rééchelonnées et 
consolidées sur ressources spéciales 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Autres Créances restructurées, 
rééchelonnées et consolidées 

20 666 157 465 917 552 628 706 463 1 702 224 2 856 778 2 931 230 

Créances passées en perte  97 400 199 461 182 686 285 408 701 949 1 014 529 25 116 872 

Créances sur ressources spéciales 
passées en pertes 

       

Autres créances passées en perte 97 400 199 461 182 686 285 408 701 949 1 014 529 25 116 872 
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Etat des flux  de trésorerie rectificatif arrêté au 31/12/2023   

Etat des flux de trésorerie  

Période allant  du 01 Janvier 2023 au 31 Décembre 2023 
(Exprimé en Dinars tunisien) 

 31/12/2023  31/12/2022  

ACTIVITES $ȭ%80,/)4!4)/.   

Produits ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ encaissés (hors revenus du portefeuille titre  LT) 288 089 060 296 888 371 

Charges d'exploitation  décaissées -55 354 750 -32 610 157 

Micocrédits /  Remboursement des Microcrédits accordés à la clientèle 1 156 420 642 1 060 821 069 

Micocrédits /  Décaissements des Microcrédits à la clientèle -1 307 343 625 -1 103 836 406 

Encaissements/Décaissements relatifs aux activités de Mico Assurance 518 212 118 392 

Encaissements /  Décaissements provenant des placements à court terme 
ÁÆÆÅÃÔïÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 

3 921 068 4 943 266 

Encaissements /  Décaissements sur apports non affectés - - 

Sommes versées au personnel et créditeurs divers -93 511 280 -95 781 192 

Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation  2 636 109 2 963 721 

Impôt sur les bénéfices -14 519 451 -19 524 882 

FLUX DE TRÉSORERIE NET PROVENANT DES 

ACTIVITÉS D'EXPLOITATION 
-19 144 016 113 982 182 

 
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 

  

Intérêts et dividendes encaissés sur portefeuille titres  à long terme - - 

Acquisitions /  Cessions sur portefeuille titres  à long terme - - 

Acquisitions /  Cessions sur immobilisations -1 446 244 - 2 784 895 

FLUX DE TRÉSORERIE NET PROVENANT DES 

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT 
-1 446 244 -2 784 895 

 
ACTIVITES DE FINANCEMENT 

  

Emission d'actions - - 

Emission d'emprunts 387 788 759 205 132 159 

Remboursement d'emprunts -342 940 706 -321 549 768 

Augmentation /  Diminution  ressources spéciales - - 

Dividendes versés -19 522 592 -23 876 842 

Encaissements /  Décaissements provenant des apports affectés - - 

FLUX DE TRÉSORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITÉS DE 

FINANCEMENT 
25 325 462 -140 294 451 

 
Incidence  de la variation  du taux  de change 

  

Variation  nette  des liquidités  et équivalents  de liquidités  au cours de 
l'exercice  

 
4 735 202 

 
-29 097 164 

Liquidités  et équivalents  de liquidités  en début  d'exercice  51 623 486 80 720 649 

LIQUIDITÉS ET ÉQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN D'EXERCICE 56 358 687 51 623 486 
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.ÏÔÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭïÃÁÒÔ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÄÉÖÉÄÅÎÄÅÓ ÆÉÇÕÒÁÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅÓ 

flux de trésorerie et celui figurant au niveau du tableau de mouvement des capitaux propres   

Les dividendes ÖÅÒÓïÓ ÅÔ ÆÉÇÕÒÁÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÓȭïÌîÖÅÎÔ Û ρω υςς υως 4.$ ÅÔ 
se composent de: 
- 19 522 584 TND : Dividendes affectés en 2023 sur le résultat de 2022 
- 8 TND : Dividendes affectés sur les résultats avant 2021 et décaissés en 2023 

 Note rectificative de la note « Ventilation des titres de placement »:  

La ventilation des titres de placement, en titres côtés et non côtés, en titres émis par les organismes 
publics, et les autres, et en titres à revenu fixe et variable, se présente comme suit : 

3.1.1 Titres  cotés et titres non  cotés : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Titres cotés 0 0 

Titres non cotés 27 999 900 39 999 900 

Total  27 999 900 39 999 900 

3.1.2 Titres émis par les organismes publics :  

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Titres émis par des organismes publics 0 0 

Autres titres  27 999 900 39 999 900 

Total  27 999 900 39 999 900 

3.1.3 Titres à revenu fixe et variable :  

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Titres à revenu fixe 23 000 000 35 000 000 

Titres à revenu variable 4 999 900 4 999 900 

Total  27 999 900 39 999 900 
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4.3 Analyse de la situation financière au 31 /12/ 2023 

4.3.1 Les engagements financiers au 31 /12/ 2023 
En DT 

4ÙÐÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ Valeur totale  Tiers  Dirigeants  
Entreprises 

liées 
Associés Provisions  

1-Engagements donnés              

a) garanties personnelles             

*cautionnement            

*aval             

*autres garanties             

b) Garantie réelle              

* Hypothèques              

*nantissement              

c)effets escomptés et non échus             

ÄɊ ÃÒïÁÎÃÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ              

e) abandon de créances (1) 55 716 447  55 716 447         

f) engagement sur titre non libéré              

g) engagement par signature             

TOTAL  55 716 447 55 716 447          

2-Engagements reçus              

a) garanties personnelles              

*cautionnement (2)       6 250 000 6 250 000          

*aval             

*autres garanties             

b) Garantie réelle              

* hypothèques              

*nantissement              

c)Effets escomptés et non échus              

ÄɊ #ÒïÁÎÃÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ              

e) Engagements sur intérêts à échoir sur 
contrats actifs 

            

TOTAL 6 250 000  6 250 000          

3-Engagements réciproques              

*emprunt obtenu non encore encaissé(3) 74 800 000 74 800 000         

*crédit consenti non encore versé              

*opération de portage              

*crédit documentaire              

ɕÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ              

*commande de longue durée              

*contrat avec le personnel prévoyant des 
engagements supérieurs à ceux prévus 
par la convention collective  

            

TOTAL 74 800 000  74 800 000          

TOTAL GENERAL 136 766 447  136 766 447      

(1) IÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ irrécouvrables et qui ont fait objet de passage en perte selon les normes 

ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÁÄÍÉÓÅÓȟ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭȺ%.$! 4ÁÍ×ÅÅÌ ». 

(2) )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ caution bancaire accordée par l'Amen Bank pour débiter son compte auprès de la BCT au titre du 

règlement des échéances de la ligne BIRD pour un montant de 6 250 000 DT. 

(3) )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÅÔ ÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÄïÂÌÏÑÕïÓ : 

- 34 000 000 = 10 000 000 Euros, ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÔÒÁÎÃÈÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÕÎÔ )&# 

- 40 800 000 = 12 000 000 Euros, représente un nouvel emprunt BEI (taux de change = 3.4) 



 
     

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 148 

 
 

4.3.2 Encours des crédits émis et contractés par  « ENDA Tamweel » au 31/12/ 2023 

Á Encours des emprunts obligataires émis par « ENDA Tamweel » au 31/12/ 2023 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         En DT 
 

 

Emprunt Obligataire  Remboursement  Montant   Échéance Taux d'intérêt  Durée 
Encours au 

31/12/2023  

Emprunt obligataire 2017 Annuel 9 500 000 30/11/2024  8,40%; TMM+3% 7ans / 2ans de grâce 1 900 000 

Emprunt obligataire 2018 
Annuel 12 500 000 10/12/2023  12,00% 5 ans  0 

Annuel 5 500 000 10/12/2025  12,30% 7ans / 2ans de grâce 2 200 000 

Emprunt obligataire 2019 
Annuel 12 000 000 12/07/2024  12,75% 5 ans  2 400 000 

Annuel 8 000 000 12/07/2026  13,00% 7ans / 2ans de grâce 4 800 000 

Emprunt obligataire 2019-2 Annuel 15 000 000 22/10/2024  12,50% 5 ans  3 000 000 

 

Emprunt obligataire 2020-1 
Annuel 24 500 000 30/10/2025  11,00% 5 ans  9 800 000  

Annuel 5 500 000 30/10/2027  11,50% 7ans / 2ans de grâce 4 400 000  

Emprunt obligataire 2020-2 Zero Coupon 25 000 000 09/12/2025  11,00% 5 ans  25 000 000 
 

 

Emprunt obligataire 2020-3 
In fine 17 000 000 22/01/2026  10,30% 5 ans  17 000 000  

In fine 13 000 000 22/01/2028  10,50% 7ans  13 000 000  

Emprunt obligataire 2023 
Annuel 21 000 000 13/10/2028  11%; TMM+3% 5 ans  21 000 000  

Annuel 19 000 000 13/10/2030  11,2%; TMM+3,25% 7ans / 2ans de grâce 19 000 000  

TOTAL   187 500 000        123 500 000   
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Á Encours des emprunts bancaires contractés par « ENDA Tamweel» au 31/12/ 2023 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              En DT 

Emprunt  Année  Montant   Taux d'intérêt  
Modalités de 
remboursement  

Durée  
Encours au 
31/12/2023  

Emprunts BH 2015 5 000 000 TMM+2% Trimestriel  7ans, 2ans de Grâce 0 

  2018 20 000 000 TMM+2,54% Trimestriel  5ans 0 

  2021 15 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  5ans 9 848 310 

  2023 20 000 000  11,50% Trimestriel   5 ans 18 470 675 

  2023 50 000 000  TMM+3,25% Trimestriel   5 ans 50 000 000 

Emprunts BIAT 2016 10 000 000 TMM+2,5% Trimestriel  7ans, 6mois de grâce 0 

  2020 35 000 000 TMM+3,5% Semestriel 4ans  18 249 738 

  2020 35 000 000 TMM+3,5% Semestriel 4ans  17 545 428 

  2021 40 000 000 TMM+3,5% Semestriel 4ans  26 251 351 

  2023 30 000 000  TMM+3,5% Semestriel 4 ans 30 000 000 

Emprunts UIB  2020 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  5ans 9 169 137 

  2021 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  5ans 13 145 884 

  2022 15 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 12 000 000 

  2022 15 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 12 000 000 

  2023 35 000 000  TMM+3%  Trimestriel  5 ans 33 666 182 

Emprunts ATB 2019 10 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 3 690 613 

  2021 20 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 15 000 000 

  2021 715 948   In-fine 4ans  715 948 

Emprunts Attijari Bank 2018 15 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 1 978 511 

  2021 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  2ans 0 

  2022 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  4ans  12 500 000 

  2022 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  4ans  13 333 335 

  2023 40 000 000  TMM+3,5%  Trimestriel  4 ans 40 000 000 

Emprunts Amen Bank 2020 5 000 000 TMM+3% Semestriel 5ans 1 000 000 

  2020 10 000 000 10,50% Trimestriel  5ans 4 444 444 

  2021 17 000 000 10,50% Trimestriel  5ans 10 200 000 

  2022 25 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 17 500 000 

  2023 35 000 000 TMM+3% Trimestriel  5 ans 33 157 895 

Emprunt BIRD (Amen Bank) 2016 12 500 000 TMM+3,5% Semestriel 12 ans, 3ans Grâce 6 250 000 

Emprunt BIRD (BH) 2018 12 500 000 TMM+3,5% Semestriel 5ans, 3ans grâce 0 

Emprunts UBCI 2020 12 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  3ans 0 

  2022 50 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 32 500 000 
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  2023 50 000 000 TMM+3% Trimestriel  5 ans 42 500 000 

Emprunts STB 2016 10 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  7ans 71 175 

  2018 5 000 000 TMM+3,75% Trimestriel  5ans 97 393 

  2019 5 000 000 TMM+3,75% Trimestriel  5ans 1 295 812 

  2021 10 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  5ans 6 000 000 

  2022 20 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 16 000 000 

  2023 20 000 000 TMM+3% Trimestriel  5 ans 17 000 000 

Emprunt ABC 2021 10 000 000 TMM+3,05% Annuel 3ans 3 333 333 

Wifak Bank 2021 15 000 000 9,62% Mensuel 3ans 416 667 

  2023 10 000 000  11,55% Mensuel 3 ANS 8 065 794 

Credit Syndiqué 2017 111 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 0 

BTE 2023 10 000 000 TMM+3,74% Trimestriel  5 ans 10 000 000 

BEI 2019 26 392 500 9,76% Annuel 5ans 6 598 125 

  2023 30 140 100 11,94% Semestriel 5 ans 30 140 100 

AFD 2016 24 556 000 9,60% Semestriel 7ans 0 

EBRD 2018 17 072 250 TMM+3,7% Semestriel 5ans 1 896 917 

BIO 2019 25 916 800 TMM+7,31% Semestriel 5ans 4 319 467 

Citi Bank 2019 28 400 000 TMM+3,75% Trimestriel  3ans 0 

QFF 2019 14 500 000 7% In-fine 3ans 0 

Emprunts FMO 2020 94 200 000 TMM+7,15% Semestriel 5ans, 1ans grâce 35 325 000 

  2020 71 218 400 TMM+7,71% Semestriel 5ans,1ans grâce 26 706 900 

Emprunts IFC 2022 16 286 500 15,74% Semestriel 5ans, 2ans grâce 16 286 500 

  2022 16 297 000 10,93% Semestriel 5ans, 2ans grâce 16 297 000 

Emprunt NEMO KANTARA 2022 648 659   In-fine 5ans 648 659 

  2023 648 659    In-fine  5ans 648 659 

TOTAL   1 331 992 816        686 264 952  
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Á Encours des billets de trésorerie  émis par  « ENDA Tamweel» au 31/12/ 2023 

 
                                                                                                                                                                                                                                                       En DT 

Souscripteurs  Année  Montant   Taux d'intérêt  Durée 
Encours au 
31/12/2023  

Maghrebia 2021 10 000 000 9,25% 3ans 10 000 000 

  2023 7 000 000 10,52% 1 an 7 000 000 

Assurances BIAT 2020 5 000 000 11,50% 3ans 0 

  2023 5 000 000 11,25% 1 an 5 000 000 

  2023 5 000 000 11,50% 1 an 5 000 000 

Tuniso Emiratie SICAV 2021 4 000 000 9,10% 3ans 4 000 000 

INMA Finance 2022 6 900 000 TMM+3,5% 3ans 3 450 000 

TOTAL   42 900 000      34 450 000  
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4.3.3 Soldes Intermédiaires de Gestion au 31 décembre 2023 

En DT 

Produits  Charges Soldes 

  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021*    31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021*    31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021*  

Intérêts et revenus assimilés 280 529 480 268 966 600 180 988 054 Intérêts et charges assimilés  92 177 436 83 344 631 86 216 323         

Commissions 8 177 585 22 569 522 94 609 662 Commissions encourues 1 875 853 1 726 913 1 686 569         

Intérêts et produits 
assimilés de Microfinance  

288 707 065  291 536 122  275 597 716  Intérêts et charges assimilés  94 053 289  85 071 544  87 902 892  Marge commerciale  194 653 776  206 464 578  187 694 824  

Marge commerciale 194 653 776 206 464 578 187 694 824 Charges de personnel 90 002 333 78 546 963 69 733 837*         

Produits des placements 2 745 620 3 988 864 5 823 440 Pertes sur placements 0 0 0         

Autres produits d'exploitation 3 123 709 3 289 240 1 276 636 Autres charges d'exploitation 24 400 140 24 613 963 21 104 270         

Sous total  200 523 105  213 742 682  194 794 900  Sous total  114 402 473  103 160 926  90 838 107  
Excédent brut 
d'exploitation  

86 120 632  110 581 756  103 956 793  

Excédent brut d'exploitation 86 120 632 110 581 756 103 956 793 Dotations aux amortissements 2 332 163 1 762 359 1 923 565         

        Dotations aux provisions:               

Reprise sur provisions pour 
risques et charges 

1 224 929 1 420 578 1 296 333 
-Provision sur créances de la 
clientèle 

11 953 808 14 620 826 20 525 727         

Reprise sur provisions pour 
dépréciation des actifs 

    45 825 
-Provisions pour dépréciation 
des actifs 

204 907 93 933           

Montants récupérés sur 
créances passées en pertes 

945 620 773 386 528790 -Pertes sur créances  1 127 985 11 401 003 6 837 686         

        -Indemnités de décès   0 2 500         

        Autres pertes ordinaires 90 893 280 529 349 074         

        Impôts sur les bénéfices 14 519 451 19 541 790 16 603 925         

Sous total  88 291 181  112 775 720  105 827 741  Sous total  30 229 207  47 700 440  46 242 477  
Résultat des activités 
ordinaires  

58 061 975 65 075 280  59 585 264  

Résultat des activités 
ordinaires 

58 061 975 65 075 280 59 585 264 Pertes extraordinaires 0 0 0         

Effet des modifications 
comptables 

      
Effet des modifications 
comptables 

0 2 621 940 1 879 539*         

Sous total  58 061 975 65 075 280  59 585 264  Sous total  0 2 621 940  1 879 539  Résultat net  58 061 974  62 453 340  57 705 725  

* Données retraitées en 2022 pour les besoins de la comparabilité 
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4.3.4 Tableau de mouvement des capitaux propres  

En DT 

  
Capital 
social  

Réserves 
légales 

Réserves de 
réinvestissement  

Subvention 
d'investissement  

Prime 
d'émission  

Réserves pour 
fonds social  

Résultats 
reportés  

Résultat de 
l'exercice  

Total  

Solde au 31 Décembre 2021 avant 
affectation  

96 053 600  9 605 360 4 999 900 
                       -      

15 363 199  275 271  85 662 442  60 327 665  272 287 437  

Affectations du résultat de l'exercice 2021 
approuvées par l'A.G.O du 23/06/2022   

  
    

  2 800 000 57 527 665 (60 327 665) 
                    -      

Distribution de dividendes             (18 098 299)  (18 098 299) 

Solde au 31 Décembre 2021 après 
affectation  

96 053 600  9 605 360 4 999 900 
                       -      

15 363 199  3 075 271 125 091 808  0 254 189 138  

Mouvements fonds social           (2 482 780)     (2 482 780) 

Encaissement Subvention d'investissement       651 716         651 716  

Résorption Subvention d'investissement       (141 748)         (141 748) 

Effet de modification comptable             (2 621 940)   (2 621 940)  

Résultat de l'exercice 2022               65 075 280 65 075 280  

Solde au 31 Décembre 2022 avant 
affectation  

96 053 600  9 605 360 4 999 900 509 968  15 363 199  592 491  122 469 868  65 075 280  314 669 666  

Affectations du résultat de l'exercice 2022 
approuvées par l'A.G.O du 30/05/2023   

  
    

  3 600 000 61 475 280 (65 075 280) 
                    -      

Distribution de dividendes             (19 522 584) 0 (19 522 584) 

Solde au 31 Décembre 2022 après 
affectation  

96 053 600  9 605 360 4 999 900 509 968  15 363 199  4 192 491 164 422 564  0 295 147 082  

Mouvements fonds social           (2 950 070)     (2 950 070) 

Encaissement Subvention d'investissement       1 346 427         1 346 427 

Résorption Subvention d'investissement       (254 502)         (254 502) 

Résultat de l'exercice 2023               58 061 975 58 061 975  

Solde au 31 Décembre 2023 avant 
affectation  

96 053 600  9 605 360 4 999 900 1 601 892 15 363 199  1 242 423 164 422 564 58 061 975  351 350 91 3 

Affectations du résultat de l'exercice 2023 
approuvées par l'A.G.O du 22/05/2024   

  
    

  3 600 000 54 461 975 (58 061 975) 
                    -      

Distribution de dividendes             (17 418 593)   (17 418 593) 

Solde au 31 Décembre 2023 après 
affectation  

96 053 600  9 605 360 4 999 900 1 601 892 15 363 199  4 842 423 201 465 946  0 333 932 320 
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4.3.5 Affectation des résultats des trois dernières année s 

                                                                                                                En DT 

  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021  

Bénéfice de l'exercice  58 061 975 65 075 280 60 327 665 

+ Résultat reporté 164 422 564 122 469 868* 85 662 442 

Total  222 484 539  187 545 148  145 990 107  

-  Réserve légale 0 0 0 

-  Dotation fonds social 3 600 000 3 600 000 2 800 000 

Solde 218 884 539  183 945 148  143 190 107  

+ Réintégration prime d'émission 0 0 0 

Bénéfice disponible  218 884 539 183 945 148  143 190 107  

- Dividendes 17 418 593 19 522 584 18 098 299 

Résultat reporté  201 465 946  164 422 564  125 091 808  

*Après effet de la modification comptable 

 4.3.6 Evolution des revenus de Micro finance et du résultat ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ  

                                                                                                                   En DT 
  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021*  

Revenus de microfinance 288 707 065 291 536 122 275 597 716 

Produit net 197 399 397 210 453 442 193 518 264 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ  72 672 319 84 897 599 76 538 264* 

Capital social 96 053 600 96 053 600 96 053 600 

.ÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ 960 536 960 536 960 536 

Revenus par action 300,569 303,514 286,921 

Produit net par action 205,510 219,100 201,469 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÁÃÔÉÏÎ 75,658 88,386 79,683 

*Données retraitées en 2022 pour les besoins de comparabilité 

4.3.7 Evolution du résultat net   

                                                                                                                                                            En DT 
  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021*  

Résultat avant impôt 72 581 426 84 617 070 76 189 190 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÎÅÔ ÄȭÉÍÐĖÔ ÁÖÁÎÔ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ 58 061 975 65 075 280 59 585 265 

Résultat consolidé avant impôt 72 404 203 84 846 329 75 723 287 

Résultat consolidé net d'impôt avant modification 

comptable 
57 828 990 65 253 733 59 110 571 

Capital social 96 053 600 96 053 600 96 053 600 

Nombre d'actions 960 536 960 536 960 536 

Bénéfice par action avant impôt  75,563 88,094 79,319 

"ïÎïÆÉÃÅ ÐÁÒ ÁÃÔÉÏÎ ÎÅÔ ÄȭÉÍÐĖÔ 60,447 67,749 62,033 

Bénéfice consolidé par action avant impôt 75,379 88,332 78,834 

Bénéfice consolidé par action net d'impôt 60,205 67,935 61,539 

Bénéfice avant impôt/capital social 75,56% 88,09% 79,32% 

"ïÎïÆÉÃÅ ÎÅÔ ÄȭÉÍÐĖÔȾÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ 60,45% 67,75% 62,03% 

*Données retraitées en 2022 pour les besoins de comparabilité 



 
     

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 155 

 
 

4.3.8 Evolution des dividendes  

                                                              En DT 
  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021  

Montant global 17 418 593 19 522 584 18 098 299 

Dividende par action 18,134 20,325 18,842 

% du nominal 18,13% 20,32% 18,84% 

Date de paiement 29/05/2024  15/06/2023  16/08/2022  

 

4.3.9 %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ Äȭ!ÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ  

                                                                                                                                             En DT 
  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021*  

Résultat net avant modification comptable* (1) 58 061 975 65 075 280 59 585 265 

Dotation aux amortissements (2) 2 332 163 1 762 359 1 923 565 

Dotations nettes aux provisions (3) 11 116 151 23 921 798 25 494 964 

-ÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ ÄȭÁÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ɉρϹςϹσɊ 71 510 289  90 759 438  87 003 794  

*Données retraitées en 2022 pour les besoins de comparabilité 
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4.3.10 Principaux indicateurs de gestion et ratios  
                                                                                                                                                                                                                             En DT 

  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021*  

Indicateurs de gestion        

Résultat net avant modification comptable (1)  58 061 975 65 075 280 59 585 265 

Encours de crédits (2)  1 249 921 212 1 097 273 468 1 051 808 413 

Encours de crédits moyen  1 173 597 340 1 074 540 941 995 228 888 

Créances classées (retard de plus de 30j) (3)  35 872 191 43 625 495 30 307 661 

Total provisions (4)  56 520 544  68 697 263 54 076 438 

Créances sur la clientèle  1 208 893 421 1 043 450 953 1 017 958 972 

Fonds propres (avant résultat net) (5)  293 288 938 249 594 386 210 080 233 

Capitaux propres avant affectation 351 350 913 314 669 666 269 665 498 

Emprunts et ressources spéciales (y compris les 
concours bancaires 

872 252 605 733 368 926 764 774 732 

Total bilan (6)  1 295 471 727 1 121 583 647 1 125 066 873 

Intérêts et commissions reçus 288 707 065 291 536 122 275 597 716 

Intérêts et commissions encourus 94 053 289 85 071 543 87 902 892 

Produit net des activités de microfinance (7)  197 399 397 210 453 442 193 518 264 

Autres charges d'exploitation (Charges de personnel+ 
charges générales d'exploitation +dotations aux 
amortissements) (8)  

116 734 636 104 923 285 92 761 672 

Charges de personnel  90 002 333 78 546 963 69 733 837 

Ratios propres aux institutions de Microfinance        

Autosuffisance opérationnelle (A)  131,34% 138,15% 136,51% 

Taux PAR30j (3)/(2)  2,87% 3,98% 2,88% 

Taux couverture PAR30j (4)/(3)  157,56% 157,47% 178,42% 

Ratio de solvabilité selon l'arrêté du ministre des 
finances du 23/12/2016 (B)  

29,22% 30,02% 26,58% 

Ratios de structure        

Total capitaux propres après résultat/Total bilan 27,12% 28,06% 23,97% 

Emprunts et ressources spéciales/Total bilan 67,33% 65,39% 67,98% 

Créances sur la clientèle/Total bilan 93,32% 93,03% 90,48% 

Emprunts et ressources spéciales/Créances sur la 
clientèle 

72,15% 70,28% 75,13% 

Ratios de gestion       

Charges de personnel/Produit net des activités de 
microfinance  

45,59% 37,32% 36,03% 

Produit net des activités de microfinance/Fonds propres 
avant résultat 

67,31% 84,32% 92,12% 

Coefficient d'exploitation (8)/(7)  59,14% 49,86% 47,93% 

Ratios de Rentabilité        

ROE (1)/(5)  19,80% 26,07% 28,36% 

ROA (1)/(6)  4,48% 5,80% 5,30% 

Résultat net/ Produit net des activités de microfinance 29,41% 30,92% 30,79% 

Intérêts et commissions reçus/Encours de crédits moyen 24,60% 27,13% 27,69% 

Produit net des activités de microfinance/Total bilan  15,24% 18,76% 17,20% 

* Données retraitées en 2022 pour les besoins de comparabilité  
(A) !ÕÔÏÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ Ѐ 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅȾɉ#ÈÁÒÇÅÓ des activités de 
microfinance + dotations aux provisions sur créances + autres ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎɊ 
(B) Les IMF doivent respecter en permanence un ratio de solvabilité qui ne peut être inférieur à 15% calculé par le rapport 
entre les fonds propres nets et le total des actifs pondérés suivant les quotités des risques.  
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4.4 Etats financiers consolidés au 31/12/202 3  

 

,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ présentation des états financiers consolidés arrêtés au 

σρȾρςȾςπςσȟ ÎÅ ÓȭÁÃÃÏÍÍÏÄÅÎÔ ÐÁÓ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ 

comptable des entreprises en ce qui concerne les notes aux états financiers ne comportent pas 

toutes les notes obligatoires, notamment : 

 

- Une note portant sur le résultat par action du groupe au 31/12/2023 et au 31/12/2022   
et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 83 de la NC 01 norme générale. 

 

 

 

La soci®t® sôengage, pour lô®tablissement de ses ®tats financiers consolid®s, ¨ se 

conformer aux dispositions du système comptable des entreprises et ce, pour les 

états financiers consolidés arrêtés au 31/12/2024 et suivants. 
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4.4.1. Bilan consolidé  au 31/12/202 3 

                                                                                                                                                          Exprimé en Dinar tunisien 

Actif  Notes 31/12/2023 31/12/2022 

 
      

AC 1 - Caisse et avoirs auprès de la CCP et des 

banques 
II.1  33 728 803 17 163 910 

AC 2 - Créances sur la clientèle  II.2  1 209 008 328 1 043 450 953 

AC 3 - Placements II.3  24 500 000 35 000 000 

AC 4 - Valeurs immobilisées II.4  9 873 098 10 509 454 

AC 5 - Autres actifs II.5  17 676 302 14 179 213 

        

Total Actif    1 294 786 532 1 120 303 530 

        

PASSIF       

PA 1 - Concours bancaires   - 15 973 

PA 3 - Emprunts et Ressources Spéciales II.6  872 252 605 733 352 953 

PA 4 - Autres passifs  II.7  70 482 455 71 331 383 

        

Total Passif   942 735 060 804 700 309 

        

CAPITAUX PROPRES      

CP 1 - Capital   96 053 600 96 053 600 

CP 4 - Autres Capitaux propres   1 601 892 509 968 

        

Réserves consolidés Groupe   196 566 871 153 785 805 

Résultats consolidés Groupe   57 829 026 65 253 806 

Total des capitaux Propres II.8  352 051 390 315 603 179 

Intérêts minoritaires dans les réserves consolidés   119 115 

Intérêts minoritaires dans le résultat   (37) (73) 

        

Intérêts des minoritaires    82 42 

        

Total Passif et Capitaux Propres   1 294 786 532 1 120 303 530 
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4.4.2. Etat de résultat consolidé au 31/12/202 3                                                                                                                                                                                                           

  Exprimé en Dinar tunisien 

  Notes 31/12/2023 31/12/2022 

Produits d'exploitation des activités de Microfinance     

PR 1 - Intérêts et revenus assimilés III.1  283 503 137        271 542 921    

PR 2 - Commissions (en produits) III.1  5 203 929         19 993 201    

PR 3 - Gains sur portefeuille titres de placements à court 

terme 
III.1  2 369 576           3 988 864    

PR 7 - Autres produits d'exploitation III.2  3 611 719           3 984 448    

Total produits d'exploitation des activités de microfinance       294 688 361        299 509 434    

      

Charges d'exploitation des activités de Microfinance     

CH 1 - Intérêts encourus et charges assimilées III.3          92 178 908            83 358 258    

CH 2 - Commissions encourues            1 875 853              1 726 913    

Total charges d'exploitation des activités de Microfinance         94 054 761          85 085 171    

Produit net des activités de Microfinance   200 633 600 214 424 263 

PR5 \ CH 4 - Dotations aux Provisions et résultat des 

corrections de valeurs sur créances  
III.4  (10 909 450) (23 870 706) 

CH 6 - Frais de personnel  III.5  (90 465 391) (80 533 906) 

CH 7 - Charges générales d'exploitation III.6  (23 086 936) (21 620 864) 

CH 8 - Dotations aux amortissements et aux provisions sur 

immobilisations 
III.7  (3 676 727) (3 271 765) 

        

Résultat d'exploitation   72 495 096 85 127 022 

PR8 \ CH 9 - Solde en gain \ perte sur autres éléments 

ordinaires 
  (90 893) (280 693) 

CH 11 - Impôt sur les bénéfices  (14 575 213) (19 592 597) 

       

Résultat des activités ordinaires   57 828 990 65 253 733 

        

CH 10 Eléments extraordinaires      

Résultat net de l'exercice   57 828 900       65 253 733    

        

Intérêt des minoritaires   (37) (73) 

Résultat consolidé part du groupe   57 829 026       65 253 806    
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4.4.3. Etat de flux de trésorerie consolidé au 31/12/202 3 
 

  
Exprimé en Dinar tunisien 

  Notes 31/12/2023 31/12/2022 

       

ACTIVITES D'EXPLOITATION        

Produits d'exploitation encaissés (hors revenus du portefeuille titre à LT)  288 089 060 296 888 371 

Charges d'exploitation décaissées  (50 797 715) (30 006 832) 

Microcrédits / Décaissements & Remboursements des 

Microcrédits accordés à la clientèle 
 (151 037 890) (43 015 338) 

Encaissements/ décaissements provenant des placements à 

court terme  
 3 545 024 4 943 266 

Sommes versées au personnel et créditeurs divers  (96 090 344) (98 640 749) 

Autres flux de trésorerie provenant des activités 

d'exploitation 
 3 124 120 3 658 929 

Impôt sur les bénéfices  (14 575 213) (19 592 597) 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'exploitation (17 742 959) 114 235 051 

     

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT        

Acquisitions\ cessions sur immobilisations  (1 500 154) (3 630 786) 

Flux de trésorerie net provenant des (affectés aux) activités 

d'investissement 
(1 500 154) (3 630 786) 

     

ACTIVITES   DE FINANCEMENT        

Distribution de dividendes IV.1 (19 522 602) (23 876 842) 

Encaissement provenant des emprunts IV.2 387 788 759 205 132 159 

Remboursement d'emprunts IV.3 (342 942 177) (321 563 395) 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 25 323 980 (140 308 078) 

       

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours de 

l'exercice 
6 080 866 (29 703 813) 

Liquidités et équivalents de liquidités en début d'exercice  52 147 937 81 851 751 

Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice IV.4 58 228 803 52 147 937 
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4.4.4. Notes aux états financiers consolidés au 31/12/202 3 

I - Notes de présentation  

I.1 : Présentation du groupe  

Le groupe est composé de deux sociétés : 

Á La Société « ENDA Tamweel » est une société anonyme de droit tunisien créée en 2014, et 

régie par le décret-loi n° 2011-ρρχ ÄÕ υ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρρ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï 

des institutions de micro finance. 

La société a pour objet : 

V ,ȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏ-crédit ainsi que toutes les activités autorisées par le décret-loi n° 2011-

ρρχ ÄÕ υ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρρ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏ 

finance, tel que modifié par la loi n° 2014-46 du 24 juillet 2014, et des textes subséquents 

pris pour son application ; 

V 4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅȟ Û ÓÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ 

Û ÓÏÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏ-crédits. 

,Å ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρ $ïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ Û ωφ 053 600 dinars divisé en 

960 υσπ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÌÉÂïÒïÅÓȟ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÎÏÍÉÎÁÌÅ ÄÅ ρππ ÄÉÎÁÒÓ ÃÈÁÃÕÎÅȢ 

Á ENDA Tech est une société à responsabilité limitée du droit tunisien, créée en 2018. Le capital 

ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ Û υ 000 000 TND divisé en 50 000 parts 

ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÎÏÍÉÎÁÌÅ ÄÅ ρππ 4.$Ȣ 

La société a pour objet l'exercice de toute activité de services informatiques et de systèmes 

d'information, à savoir notamment le développement et la maintenance des logiciels, les 

prestations machines ainsi que l'assistance technique, les études et l'ingénierie informatique. 

La société « ENDA Tamweel » détient 49 999 parts sociales composant le capital social de la 

société ENDA TECH, soit un pourcentage de contrôle de 99,998% 

I.2 : Périmètre, méthodes et règles de consolidation  

1. Déclaration de conformité  

Les états financiers consolidés arrêtés au 31 décembre 2023 sont établis conformément aux 

principes comptables généralement admis en Tunisie et notamment les normes comptables (NCT 

35 à NCT 37) relatives à la consolidation. 

1.1. Périmètre de consolidation  

Les comptes consolidés sont établis à partir des comptes individuels de la société ENDA 

TAMWEEL et de toutes les filiales contrôlées par celle-ci. 

0ÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÌÅ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσȟ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÎȭÁ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒï 

aucune variation et comprend une seule société intégrée globalement au 31 décembre 2023 :  

 Filiale  % de contrôle  Ϸ ÄȭÉÎÔïÒðÔ 
Méthode de 

consolidation  

ENDA TECH SARL 99,998%  100,000%  Intégration globale  
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1.2. Méthode de consolidation  

,Å ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎȟ ɉÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÏÕ ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÃÅɊ ÖÒÁÉÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ 

selon que le groupe exercice un contrôle exclusif, conjoint ou influence notable. 

Au 31 décembre 2023, ENDA TAMWEEL exerce un contrôle exclusif sur sa filiale ENDA TACH 

3!2,Ȣ ,Å ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÅØÃÌÕÓÉÆ ÓȭÁÐÐÒïÃÉÅ ÐÁÒ ÌÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÄÉÒÉÇÅÒ ÓÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÅÔ 

opérationnelles afin de tirer avantage de ses activités. Il résulte soit :  

Á $Å ÌÁ ÄïÔÅÎÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ÏÕ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ ÄÅ ÆÉÌÉÁÌÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ 

droits de vote dans la filiale ; 

Á De la détention du moins de la moitié des droits de vote et en disposant :  

o $Õ ÐÏÕÖÏÉÒ ÓÕÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ ÖÏÔÅ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄȭÕÎ ÁÃÃÏÒÄ ÁÖÅÃ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 

investisseurs;  

o $Õ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÄÉÒÉÇÅÒ ÌÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÅÔ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÎ 

ÖÅÒÔÕ ÄÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÏÕ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ; 

o Du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres de conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÅ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ; 

o Du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÅ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔȢ  

,Å ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÅÓÔ ÐÒïÓÕÍï ÅØÉÓÔÅÒȟ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÕÎÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÄïÔÉÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÏÕ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ 

τπϷ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÄÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ ÖÏÔÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ÅÔ ÑÕȭÁÕÃÕÎ ÁÕÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉï ÎȭÙ ÄïÔÉÅÎÎÅ 

une fraction supérieure à la sienne. 

0ÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔȟ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ Á ïÔï ÁÐÐÌÉÑÕïÅ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ 

suivante : 

Á Les états financiers individuels de la mère et de ses filiales sont combinés ligne par ligne en 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÁÎÔ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÓÅÍÂÌÁÂÌÅÓ ÄȭÁÃÔÉÆÓȟ ÄÅ ÐÁÓÓÉÆÓȟ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÕØ ÐÒÏÐÒÅÓȟ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ 

de charges. 

Á Les opérations réciproques entre sociétés du groupe sont éliminées d'une manière 

symétrique. 

Á ,ÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÍÉÎÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÎÅÔ ÄÅÓ ÆÉÌÉÁÌÅÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÅÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÓÏÎÔ 

ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÅÔ ÓÏÕÓÔÒÁÉÔÓ ÄÕ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ ÁÆÉÎ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÎÅÔ ÁÔÔÒÉÂÕÁÂÌÅ ÁÕØ 

propriétaires de la mère. 

Á La valeur comptable de la participation du groupe dans chaque filiale et la quote-part du 

groupe dans les capitaux propres sont éliminées pour déterminer les réserves consolidées et 

la part des minoritaires dans les réserves.  

Les pertes revenant aux minoritaires dans une filiale consolidée peuvent être supérieures aux 

intérêts minoritaires dans les capitaux propres de la filiale. Cet excédent et toutes les pertes 

futures relatives aux minoritaires sont imputés aux intérêts majoritaires sauf si les minoritaires 

ont une obligation irrévocable de compenser les pertes et sont capables de le faire. Si la filiale 

dégage par la suite des bénéfices, les intérêts majoritaires se voient allouer la totalité de ces 

bénéfices jusqu'à ce que la part des pertes relatives aux minoritaires antérieurement imputée aux 

majoritaires ait été recouvrée.  

1.3. Règles de consolidation :   

a. Traitement des écarts de première consolidation :  

Les écarts de première consolidation correspondent à la différence entre le prix d'acquisition des 

titres et la quote-part correspondante dans l'actif net comptable de la société consolidée à la date 

de l'acquisition. Cet écart est ventilé entre l'écart d'évaluation et le goodwill comme suit : 
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Á L'écart d'évaluation :  

L'écart d'évaluation correspond à la différence entre la juste valeur des éléments d'actif et de 

passif identifiables des sociétés consolidées et leurs valeurs comptables nettes à la date de chaque 

acquisition.  

Á Le Goodwill :  

,Å 'ÏÏÄ×ÉÌÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÅÔ ÌÁ ÐÁÒÔ Äȭ%ÎÄÁ 

tamweel dans la juste valeur des éléments d'actif et de passif identifiables acquis à la date 

ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄȭïÃÈÁÎÇÅȢ  

Le Goodwill est inscrit à l'actif du bilan Consolidé. Il est amorti sur sa durée d'utilité estimée. La 

ÄÕÒïÅ ÄȭÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÏÉÔ ÒÅÆÌïÔÅÒ ÌÁ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÉÌ ÅÓÔ 

ÁÔÔÅÎÄÕ ÑÕÅ ÄÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÉÒÏÎÔ Û ÌȭÅntreprise.  Cette durée ne peut en aucun 

cas excéder 20 ans.  

Le Goodwill négatif est inscrit en résultat. 

b. Opérations réciproques :  

Les comptes réciproques ainsi que les produits et charges résultant d'opérations internes au 

Groupe sont éliminés lorsqu'ils concernent des filiales faisant l'objet d'une intégration globale.  

c. Réserves consolidées :  

,ÅÓ ÒïÓÅÒÖÅÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÅÓ ÉÎÃÌÕÅÎÔ ÌÅÓ ÒïÓÅÒÖÅÓ Äȭ%ÎÄÁ 4ÁÍ×ÅÅÌ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÁ ÑÕÏÔÅ-part dans les 

réserves des autres Sociétés consolidées sur la base des pourcentages d'intérêts du Groupe et ce 

après homogénéisation et élimination des opérations réciproques. 

d.  Résultat consolidé :  

,Å ÒïÓÕÌÔÁÔ ÃÏÎÓÏÌÉÄï ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ Äȭ%ÎÄÁ 4ÁÍ×ÅÅÌ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ 

consolidées après homogénéisation et élimination des opérations réciproques. 

 

2. !ÕÔÒÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ : 

 

a. Règles de prise en compte des crédits  

A la date d'entrée au bilan  : 

Les crédits sont constatés au bilan à la date de leurs déblocages aux bénéficiaires pour le montant 

effectivement mis à leur disposition. Les crédits octroyés et non encore débloqués sont présentés 

au niveau de la note hors bilan. 

Lorsque des crédits sont accordés avec des garanties sous forme de gage ou de caution 

personnelle, celles-ci sont constatées parmi les engagements reçus, en hors bilan. 

A la date de clôture de l'exercice  

Les crédits accordés doivent faire l'objet d'une évaluation à la date de clôture de l'exercice, pour 

déterminer s'il existe un risque de non-remboursement et constituer, le cas échéant, des 

provisions pour couvrir ce risque. 
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A la date de la sortie du bilan  

Les crédits sont sortis du bilan : 

¶ À la date de remboursement ; 

¶ Lorsqu'il a été établi que le bénéficiaire est incapable de payer le montant restant dû de 

son crédit. 

Lorsque l'incapacité d'un bénéficiaire de payer le montant restant dû de son crédit a été confirmée 

ou est quasi-certaine et en cas de décès, la créance correspondante est radiée.  

Le montant non provisionné passe en perte dans la limite du risque maximal, supporté par la 

société. Seules les garanties admises par la réglementation en vigueur régissant les IMFs sont 

prises en considération pour la détermination du montant de cette perte. 

b. Règles de provisionnement des crédits  

Sont considérées comme saines les créances dont la réalisation et le recouvrement intégral dans 

les délais paraissent assurés, et qui ne souffrent d'aucun retard de paiement de principal ou 

d'intérêt ou de la marge bénéficiaire. Les créances saines sont classées dans une classe dite "classe 

0" où le taux de provisionnement est égal à 0,25%. 

Lorsque des risques de non-remboursement sont établis, le crédit est qualifié de douteux. Un 

ÃÒïÄÉÔ ÅÓÔ ÑÕÁÌÉÆÉï ÃÏÍÍÅ ïÔÁÎÔ ÄÏÕÔÅÕØ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ Á ÁÃÃÕÓï ÕÎÅ ïÃÈïÁÎÃÅ ÉÍÐÁÙïÅ ÅÔ ÃÅ ÑÕÅÌÌÅ 

que soit son antériorité. 

Lorsqu'il est établi qu'un crédit est qualifié de douteux, une provision pour dépréciation est 

constituée. Cette provision est estimée sur la base du montant échu et impayé et non échu du 

crédit ainsi que sur les intérêts constatés en résultat au cours des exercices antérieurs 

ÄïÆÉÎÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÃÌĖÔÕÒïÓ ÅÔ ÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÅÎÃÁÉÓÓïÓ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÃÏÍÐÔÅ 

non tenu des risques non supportés par la société. 

Enda Tamweel S.A applique la politique de provisionnement suivante (Approuvée par le Conseil 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÅÎÕ ÌÅ ςς ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςπɊȢ 

Classe Antériorité des impayés  Taux de Provision  
Taux de Provision ACM 

(minimum requis)  

Classe 0 Pas d'impayés 0,25% 0,00% 

Classe 1 Impayés entre 1 et 30 jours 25% 10% 

Classe 2 Impayés entre 31 et 60 jours 50% 25% 

Classe 3 Impayés entre 61 et 90 jours 75% 50% 

Classe 4 Impayés entre 91 et 120 jours 100% 75% 

Classe 5 Au-delà de 120 jours 100% 100% 

 

Les provisions se calculent pour toutes les créances d'un même emprunteur par application de la 

règle de la contagion. 
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Les créances réaménagées, rééchelonnées, ou consolidés suivent la politique de provisionnement 

et de déclassement suivante : 

Type Taux de Provision appliqué par Enda  Taux de Provision ACM (minimum requis)  

Créances 

Réaménagées / 

Rééchelonnées 

100%  
Taux de la classe précédent la restructuration avec 

un minimum de 25%  

Le déclassement d'une créance ayant fait 

l'objet de rééchelonnement, n'intervient 

qu'après le paiement de 4 échéances 

successives, 

Appliquer par la suite le taux de 25% 

Le déclassement d'une créance ayant fait l'objet de 

rééchelonnement, n'intervient qu'après le paiement 

de 2 échéances successives.  

Le déclassement est fait d'une manière progressive 

par classe et ne peut être total en créances saines 

qu'après le paiement de 4 échéances successives. 

Créances 

consolidées  

100%  

Taux de la classe précédent la consolidation avec un 

minimum de: 

 Ɇ 50%  du montant de la créance lors d'une 

première opération de consolidation,. 

Ɇ 100%  en cas de nouvel impayé, rééchelonnement, 

réaménagement ou consolidation. 

Le déclassement d'une créance ayant fait 

l'objet de consolidation, n'intervient 

qu'après le paiement de 4 échéances 

successives, 

Le déclassement d'une créance ayant fait l'objet de 

consolidation, n'intervient qu'après le paiement de 

2 échéances successives.  

Appliquer par la suite le taux de 50% 

Le déclassement est fait d'une manière progressive 

par classe et ne peut être total en créances saines 

qu'après le paiement de quatre échéances 

successives. 

 

c. Règles de prise en compte des revenus sur les crédits  

Les revenus liés aux crédits accordés par les IMF sont perçus sous forme d'intérêts et de 

commissions. Leur prise en compte en résultat doit se faire conformément aux règles prévues par 

la Norme Comptable NC 03 relative aux revenus, ainsi que la Norme Comptable NC 34 relative au 

« traitement comptable des crédits accordés par les institutions de micro finance et les revenus y 

afférents ». 

Les revenus liés aux crédits sont pris en compte en résultat de façon à les rattacher à l'exercice au 

cours duquel ils sont encourus, sauf si leur encaissement effectif n'est pas raisonnablement 

assuré. 

Les intérêts liés aux crédits sont pris en compte à mesure qu'ils sont courus sur la base du temps 

écoulé et du solde restant en début de chaque période. 

,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏ ÃÒïÄÉÔȟ ÆÁÃÔÕÒïÓ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÅÔ ÒÅÖÅÎÕÓ 

assimilés, telles que les commissions sur opération de crédit sont prises en compte lors de la 

ÃÏÎÃÒïÔÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔȟ ÓÏÉÔ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÕ ÄïÃÁÉssement du montant octroyé. Le 

montant de la commission ainsi retenu, est comptabilisé parmi les revenus de la société lors du 

déboursement de crédit.  

Pour les créances classées, seuls les intérêts qui ont été effectivement remboursés sont constatés 

dans les résultats, et ce, quelle que soit la classe de risque du client.  
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3. Immobilisations  

3ÅÕÌÓ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔÓ ÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÔÁÔïÓ ÐÁÒÍÉ ÄÅÓ 

immobilisations. 

,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏĮÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÑÕÉ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅ ÐÒÉØ ÄȭÁÃÈÁÔ 

augmenté des droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs tels que les frais 

ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÅÔ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 

Les immobilisations sont amorties dès leur mise en service, suivant le système linéaire et sur la 

base des taux suivants : 

Nature d'immobilisation  Taux 

Licences & Logiciels 33% 

Matériel de Transport  20% 

Agencements, Aménagements et Installations 10% 

Matériel et outillage 15% 

Mobilier et Matériel de bureau 20% 

Matériel informatique  33% 

Prime de filialisation 5% 

Bâtiments 5% 

Immobilisation à Statut Juridique Particulier 20% 

,ÏÒÓÑÕȭÕÎ ÁÃÔÉÆ ÃÏÒÐÏÒÅÌ ÏÕ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌ ÒïÐÏÎÄ ÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ 

construction, et/ou de mise en place à la date de clôture, cet actif est comptabilisé parmi les 

ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÎÃÏÕÒÓ ɉÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÏÕ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓɊ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÃÏĮÔ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÐÁÒ : 

- Le coût des éléments servant à la construction/installation des immobilisations encours 

ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÐÁÒ ÔÏÕÔÅ ÃÏÎÔÒÅÐÁÒÔÉÅ ÍÏÎïÔÁÉÒÅ ÏÕ ÁÕÔÒÅ ÃïÄïÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÑÕïÒÉÒ 

- ,ÅÓ ÆÒÁÉÓ ÇïÎïÒÁÕØ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÄÍÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÄȭÕÎÅ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎÃÏÕÒÓ ÓÁÕÆ ÓÉ 

ÃÅÓ ÃÏĮÔÓ ÓÏÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÉÍÐÕÔÁÂÌÅÓ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȾÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 

encours 

! ÌÁ ÆÉÎ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÌÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÎÃÏÕÒÓ ÓÏÎÔ ïÖÁÌÕïÅÓ Û ÌÁ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÖÁÌÅÕÒ ÅÎÔÒÅ ÌÅÕÒ 

ÃÏĮÔ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÖÁÌÅÕÒ ÒïÃÕÐïÒÁÂÌÅȢ  

Les immobilisations en cours sont reclassées dans leurs catégories respectives dès leurs entrées 

en exploitation. 

4. Opérations en monnaies étrangères  

Toutes les opérations en devises sont comptabilisées en dinar tunisien moyennant la conversion 

ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÊÏÕÒ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÅÔ ÇÁÉÎÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅ ÒïÁÌÉÓïÓ ÌÏÒÓ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 

créances ou dettes libellées en monnaies étrangères sont constatés dans le résÕÌÔÁÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 

parmi le résultat des activités ordinaires. 

! ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅȟ ÌÅ ÓÏÌÄÅ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄÅÔÔÅÓ ÌÉÂÅÌÌïÅÓ ÅÎ ÍÏÎÎÁÉÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÓÏÎÔ 

réévaluées en dinars au cours de clôture. 

,ȭïÃÁÒÔ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÅÓÔ ÐÏÒÔï ÅÎ ÃÈÁÒÇÅÓ ÏÕ ÅÎ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÓͻÉÌ ÓÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅ 

à des éléments monétaires dont la durée de vie ne dépasse pas l'exercice subséquent. 

5. Traitement des emprunts étrangers  : 

« ENDA Tamweel » contracte des financements sur le marché international pour financer son 

activité. Ces crédits sont remboursables en monnaie locale sans faire recours directement aux 

mécanismes de couverture du risque de change.  
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En effet la couverture du risque de change est assurée par le bailleur étranger et le coût de cette 

ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÓÔ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔȢ ,ÏÒÓ ÄÕ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ 

échéance le taux de change utilisé pour déterminer la contrevaleur ÄÅ ÌȭïÃÈïÁÎÃÅ ÅÎ ÄÅÖÉÓÅ ÅÓÔ ÌÅ 

cours de change moyen du marché interbancaire publié par la Banque Centrale deux jours avant 

ÌȭïÃÈïÁÎÃÅȢ  

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÕÎÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÔÁÔïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÏÕÒÓ ÄȭÁÃÈÁÔ ÒïÅÌ ÄÅÓ ÄÅÖÉÓÅÓ ÎïÇÏÃÉï 

avec un intermédiaire agrée et celui publié par la Banque Centrale. Ladite différence ne fait pas 

ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅȟ ÅÔ ÓÅ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓÅ ÅÎ ÇÁÉÎ ÏÕ ÅÎ ÐÅÒte de change. 

6. Règles de classification et d'évaluation des titres et de constatation des revenus y 

afférents  

6. 1 : Placements à court terme  

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÁÃÔÉÆÓ ÄïÔÅÎÕÓ ÐÁÒ « ENDA Tamweel », dans l'objectif d'en tirer des bénéfices sous forme 

ÄͻÉÎÔïÒðÔÓȟ ÅÔ ÑÕÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÎȭÁ ÐÁÓ ÌͻÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄͻÕÎ ÁÎ ÅÔ ÑÕÉȟ ÄÅ ÐÁÒ 

leur nature, peuvent être liquidé à brève échéance. 

)ÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔȟ ÃÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏĮÔȢ ,ÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ 

ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÂÁÎÑÕÅ ÓÏÎÔ 

exclus.  

A la date de clôture, les placements à court terme font l'objet d'une évaluation à leur juste valeur.  

6. 2 : Placements à long terme  

)ÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏĮÔȢ ,ÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ 

ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÂÁÎÑÕÅ ÓÏÎÔ 

exclus. Toutefois, les honoraires d'étude et de conseil engagés à l'occasion de l'acquisition de 

placements à long terme peuvent être inclus dans le coût. 

Postérieurement à leur comptabilisation initiale, ces placements à long terme, sont évalués à leur 

ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÓÁÇÅȢ  

Les moins-ÖÁÌÕÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÃÏĮÔ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢ ,ÅÓ ÐÌÕÓ-values par rapport au 

coût ne sont pas constatées.  

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÎÏÎ ÃÏÔïÓȟ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÓÁÇÅ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÔÅÌÓ 

que la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de 

l'entreprise émettrice ainsi que la conjoncture économique et l'utilité procurée à l'entreprise.  

6. 3 : Revenus des placements  

Les intérêts sur titres à revenu fixe sont pris en compte en produits de façon étalée sur la période 

concernée, par référence au taux de placement pratiqué.  

Les revenus sur les titres à revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat 

ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÓÔÁÔÕÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌÁ 

société ENDA Tech. 

7. Régime Fiscal 

Sur le plan fiscal, la société est soumise aux règles du droit commun. Par ailleurs, elle est soumise 

aux dispositions fiscales dictées par le décret-loi n° 2011-118 du 5 novembre 2011, portant sur 

les dispositions fiscales relatives aux institutions de microfinance. 

 



 
     

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 168 

 
 

II ɀNotes du Bilan  

II.1  : Caisses et avoirs auprès de la CCP et des banques 

La rubrique « Caisses et avoirs auprès de la CCP et des banques » totalise au 31 décembre 2023, 

un montant de 33 728 803 DT contre 17 163 910 DT au 31 décembre 2022, détaillée comme suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Banque Internationale Arabe de Tunisie  ρς ςσω φυφ ρ χρω ςψσ 

Compte Courant Postal  σ τπυ ωυχ ρ ρφψ σσφ 

BH Bank σ ςρτ ςχσ ς σςπ ωσψ 

Attijari Bank   σ ρφω υςπ ωσψ φσσ 

Union Internationale de banques  ς χψς τπω ρ ρςπ χτυ 

Arab Tunisian Bank  ρ χως πςτ υψχ ςωπ 

Amen Bank  ρ υςσ ρωψ ρ φπω υττ 

EL WIFAK Bank ρ ςτσ ςσφ ςωχ υφω 

UBCI  ρ πφυ ωυτ ψφφ ππρ 

Comptes professionnels en Devises BH Bank χςπ ωψχ υφσ ρπχ 

Société Tunisienne de Banque  χππ ψρχ ρ ςωπ φφυ 

Banque Tuniso-Libyenne  φςυ φψυ τω ππτ 

Banque Nationale Agricole  υςφ πσφ ςςσ τυω 

Caisses  ςωτ σχχ σ ωωχ ψπς 

ABC Bank  ρψς φστ σω φψσ 

CITI Bank ρπτ ψχω συπ χχφ 

Banque de Tunisie et des Emirats  υτ τφφ υ πωσ 

Banque de Tunisie  συ φςσ φ ρρτ 

Banque Tuniso Koweitienne  ςς φρχ 0 

QNB Bank ςρ τχτ φ χτφ 

Stusid Bank  ς ωχω σ ρςς 

Total  σσ χςψ ψπσ ρχ ρφσ ωρπ 

II.2  : Créances sur la clientèle  

Les créances sur la clientèle totalisent au 31 décembre 2023, un montant net de 1 209 008 328 DT 

contre 1 043 450 953 $4 ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςςȟ ÅÔ ÓȭÁÎÁÌÙÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 

 

  31/12/2023  31/12/2022  

Libellé  Classe Encours brut  
Montant de la 

provision  
Encours brut  

Montant de la 

provision  

Créance sur la 

clientèle  

de 

microcrédits 

Créances saines  ρ ρωπ υτω ψπω ς ωχφ σχυ ρ πςχ φυυ ωρσ ς υφω ρτπ 

Classe 1   ς σφχ ρσψ υωρ χψτ ς ψςτ ςπυ χπφ πυρ 

Classe 2   ρ χχς ωπω ψψφ τυτ ρ χχρ ψχφ ψψυ ωσψ 

Classe 3   ρ χωπ ρχφ ρ στς φσς ρ ωτρ συω ρ τυφ πρω 

Classe 4   ρ ττσ τςρ ρ ττσ τςρ ρ υτυ χψχ ρ υτυ χψχ 

Classe 5   ςς ρρφ σφσ ςς ρρφ σφσ ςχ ψφτ φτψ ςχ ψφτ φτψ 

Créances 

restructurés 
ςω ψψρ σωφ ςχ ρφσ υρυ σσ φφω φψπ σσ φφω φψπ 

Total Créance sur la clientèle de 

microcrédits  
ρ ςτω ωςρ ςρς υφ υςπ υττ ρ πωχ ςχσ τφψ φψ φωχ ςφσ 

Créance sur la clientèle de 

ÌȭÉÎÇïÎÉÅÒÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅ 
157 749 τς ψτρ τς ψτρ τς ψτρ 

Total Créance sur la clientèle  ρ ςυπ πχψ ωφπ υφ υφσ σψυ ρ πωχ σρφ σπω φψ χτπ ρπτ 

Produits à recevoir 15 492 754 14 874 748 

Encours de crédit net  1 209 008 328  1 043 450 953  
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ςȢρ 6ÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÒïÓÉÄÕÅÌÌÅ 

Désignation  1 Jour et 3 Mois 3 - 12 Mois > 12 Mois Total  

Créances saines  σς ρπψ ψψσ τρψ ςυυ υτψ χτπ ρψυ σχψ ρ ρωπ υτω ψπω 

Portefeuille à risque (PAR) ρσ υππ φσφ χ ψπφ πφρ ψ ρψσ σπω ςω τωπ ππφ 

Restructuré - Sain  σππ ςπς σ πστ ρφψ ρχ σσρ χψχ ςπ φφφ ρυχ 

Restructuré / PAR ς τψρ ωωω ρ ςχπ ρσπ υ τφσ ρρρ ω ςρυ ςτπ 

Total de l'encours sur la durée résiduelle  τψ σωρ χςπ τσπ σφυ ωπχ χχρ ρφσ υψυ ρ ςτω ωςρ ςρς 

 

II.3  : Placements 

Les Placements totalisent au 31 décembre 2023 un montant de 24 500 000 contre 35 000 000 DT 

au 31 décembre 2022, et s'analysent comme suit : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

Placement à court terme   ςτ υππ πππ συ πππ πππ 

Total  ςτ υππ πππ συ πππ πππ 

 

Les placements à court terme sont constitués de certificats de dépôts souscrits auprès des 

établissements bancaires, pour une période de 10 jours. 

3.1 Ventilation des titres de placement à court terme  

La ventilation des titres de participation, en titres côtés et non côtés, en titres émis par les 

organismes publics, et les autres, et en titres à revenu fixe et variable, se présente comme suit : 

3.1.1 Titres cotés et titres non cotés  : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

Titres cotés -     -      

Titres non cotés ςτ υππ πππ συ πππ πππ 

Total  ςτ υππ πππ συ πππ πππ 

 

3.1.2 Titres émis par les organismes publics  : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

Titres émis par des organismes publics -     -      

Autres titres ςτ υππ πππ συ πππ πππ 

Total  ςτ υππ πππ συ πππ πππ 

 

3.1.3 Titres à revenu fixe et variable  : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

Titres à revenu fixe ςτ υππ πππ συ πππ πππ 

Titres à revenu variable -     -      

Total  ςτ υππ πππ συ πππ πππ 
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II.4  : Valeurs Immobilisées  

Les immobilisations corporelles et incorporelles totalisent au 31 décembre 2023 un montant net de 9 873 098 DT contre 10 509 454 DT au 31 

ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςςȟ ÅÔ ÓȭÁÎÁÌÙÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 

Désignation  
Valeur Brute 

31/12/2022  

Acquisition 

2023  

Cession 

2023  

Valeur brute au 

31/12/2023  

Amort & provision 

31/12/2022  

Dotation 

2023  

Reprise 

2023  

Amort & provision 

31/12/2023  

VCNau 

31/12/2023  

Prime de filialisation* τ ςσχ ωυς -      -      τ ςσχ ωυς ρ τψς φχυ 211944 -      ρ φωτ φρω ς υτσ σσσ 

Enregistrement 

slogans** 
307 -      -      307 307 -      -      307 -      

Logiciels ψ ςχσ τχσ ρ ωσω ςχς -      ρπ ςρς χτυ φ φφπ φωφ ρ υχς ρφψ -      ψ ςσς ψφτ ρ ωχω ψψρ 

Matériels 

informatiques 
τ υςψ πχτ ρ φχω φςρ -      φ ςπχ φωυ σ συρ υπυ φςς ψρχ -      σ ωχτ σςς ς ςσσ σχσ 

Equipement et 

matériels audiovisuels 
ττπ υσπ ς ψττ -      ττσ σχτ σσρ ττψ τω στψ -      σψπ χωφ φς υχψ 

Matériels pour 

formation 

professionnelles 

362 -      -      362 362 - -      362 -      

Divers matériel & 

outillage 
ςρ πχχ -      -      ςρ πχχ ρυ ωωτ σ ςφσ -      ρω ςυχ ρ ψςπ 

Matériels de transport ς σσπ ςςπ -      -      ς σσπ ςςπ ρ ψσυ τρς ρππ σχσ -      ρ ωσυ χψυ σωτ τσυ 

Equipements 

électriques et 

électroniques 

ρ σπχ πυς ρρς χστ -      ρ τρω χψφ ψφσ τςυ ρωσ τχφ -      ρ πυφ ωπρ σφς ψψυ 

Meubles de bureaux ρ ψςς σσχ ρχπ ςυψ -      ρ ωως υωυ ρ φφπ ρχρ ρσω χψς -      ρ χωω ωυσ ρως φτς 

Equipement de cuisine υρ χψφ ρ τσω -      υσ ςςυ συ ωτς φ φφρ -      τς φπσ ρπ φςς 

Agencement, 

aménagements et 

installations 

σ υςφ υρρ υψφ ψςω χ ψφς τ ρπυ τχψ ρ φςφ πρχ υχρ ωψχ φ ωπρ ς ρωρ ρπσ ρ ωρτ σχυ 

Logiciels en cours ς σχτ πυς ρυω χπυ ρ χσπ τπτ ψπσ συσ φφρ στρ -      -      φφρ στρ ρτς πρς 

Immobilisations en 

cours 
ρςρ πρυ συ ρττ ρςρ πρυ συ ρττ -      -      -      -      συ ρττ 

 Total  ςω πστ χτω τ φψχ ψτφ ρ ψυω ςψρ σρ ψφσ σρς ρψ υςυ ςωυ σ τχρ ψςπ φ ωπρ ςρ ωωπ ςρσ ω ψχσ πωψ 

(*)  ȡ ,Á ÐÒÉÍÅ ÄÅ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭïÃÁÒÔ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÁÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÐÁÓÓÉÆÓ ÔÒÁÎÓÆïÒïÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ filialisation et le prix de transfert convenu. Constituant ainsi la valeur 

des éléments incorporels transférés lors de la filialisation. 

(**)  ȡ,ȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÓÌÏÇÁÎÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÌÏÇÁÎ Ⱥ !ÖÅÃ 5Î ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔȟ ÊȭÅÎÖÏÌÅ ».  #ÅÔ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ Á ÅÕ ÌÉÅÕ Û Ìȭ)./20) 
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II.5  : Autres Actifs  

La rubrique "Autres actifs" totalise au 31 décembre 2023, un montant de 17 676 302T contre 

14 179 213 DT au 31 décembre 2022, et s'analyse comme suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

#ÈÁÒÇÅÓ ÃÏÎÓÔÁÔïÅÓ ÄȭÁÖÁÎÃÅ  τ ςφψ πψπ σ τσχ υπψ 

Autres τ πφπ ρψς τ χςπ χυς 

Prêts au personnel  ς πχυ ωρπ ρ ψπρ σωτ 

Cautions sur loyers  ρ ωφσ ωυψ ρ ωυτ πρυ 

Créances sur Enda Inter Arabe  ρ φωπ ψσψ ςσω ρφς 

Autres produits à recevoir * ρ φρψ πφψ ρ χπρ ττυ 

Indemnisation micro assurance ρ ςχπ χψφ φρω χχπ 

IS à Payer ρ ρυσ ψτφ  

Débiteurs et Créditeurs Divers  τχπ τστ τφυ φςω 

Régularisation STC ρφχ ππσ τω πςυ 

Avances sur frais missions  χπ ωπψ χσ ωρυ 

Avances et acomptes au personnel  φρ σχσ σρ ωυφ 

Personnel-oppositions sur salaires  υ ψωπ χ φφψ 

Fournisseurs Avances et Acomptes  ς φσπ υσ χφτ 

Personnel Fond Social   ςσ χππ 

Total brut  ρψ ψχω ωπχ ρυ ρχω χπτ 

Provision ɉρ ςπσ φπυɊ ɉρ πππ τωρɊ 

Total  ρχ φχφ σπς ρτ ρχω ςρσ 

(*) )ÎÃÌÕÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ Û ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÄÅ ÌÁ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ 3),!4%#( ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςπ ÎÏÎ 

encore remboursée au 31/12/2023 à hauteur de 1 465 961 DT (équivalent de 478 377 USD). 

#ÏÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσȟ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï Á reçu la confirmation de la finalisation des vérifications et en 

ÍÁÒÓ ςπςτȟ %ÎÄÁ 4ÁÍ×ÅÅÌ Á ÒÅëÕ ÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÔÒÁÎÃÈÅ ÄÅ ψψχ Í$4Ȣ 

II.6  : Emprunts et ressources spéciales  

Les emprunts et ressources spéciales totalisent au 31 décembre 2023 un montant de 872 252 605 

DT contre 733 352 953 DT au 31 décembre 2022, et s'analysent comme suit : 

En DT  31/12/2023  31/12/2022  

Echéances à -1an des emprunts  271 231 077 234 894 731 

Echéances à +1an des emprunts  572 983 877 473 547 183 

Intérêts courus et non échus  27 420 981 23 354 252 

Charges constatées d'avance sur billet de trésorerie  616 670 1 556 787 

Total Emprunts et Ressources Spéciales  872 252 605  733 352 953  
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6.1: Subdivision et ventilation des emprunts et ressources spéciales 

Le solde des emprunts et ressources spéciales au 31/12/2023 est divisé en trois catégories : 

emprunts matérialisés, autres fonds empruntés et ressources extérieures. Le tableau suivant 

présente cette défalcation, ainsi que leur répartition par échéance : 

  
Solde au 

31/12/2023  
< 3 mois 

entre 3 et 12 

mois 
>12 mois  

Autres Fonds empruntés  υτψ χσω φυτ τς σχψ υωτ ρρφ πσσ ωςφ σωπ σςχ ρσσ 

Emprunts matérialisés  ρχς φψς πςτ ςφ ψψς πςτ τρ συπ πππ ρπτ τυπ πππ 

Ressources extérieures  ρυπ ψσπ ωςφ ςψ ωψς ςφρ τσ φτρ ωςς χψ ςπφ χτσ 

Total  ψχς ςυς φπυ ωψ ςτς ψψπ ςπρ πςυ ψτψ υχς ωψσ ψχχ 

Les autres fonds empruntés représentent les emprunts contractés auprès des établissements 

bancaires Tunisiens. 

Les emprunts matérialisés sont constitués de billets de trésorerie et des emprunts obligataires. 

,ÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÏÓïÅÓ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÂÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅ ÆÏÎÄÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓȢ 

6.2: Détail des emprunts et ressources extérieures  

,Á ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï Äȭ%ÎÄÁ 4ÁÍ×ÅÅÌ ÒÅÑÕÉÅÒÔ ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ Û ÌȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÁ 

société octroie des crédits pour soutenir les projets des micro-entrepreneurs ; et pour ce faire, 

Enda Tamweel se base aussi bien sur ses fonds propres, que sur les financements accordés par les 

différents bailleurs de fonds. Ces financements se détaillent comme suit : 
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6.2.1: Amortissement des autres Fonds empruntés  

Emprunt  Année  
Encours au 

31/12/2022  
< 1 an > 1 an 

nouveaux 

emprunts 2023  

Remboursement 

2023  

Encours au 

31/12/2023  
< 1 an > 1 an 

BH 

2015 ωσ υφψ ωσ υφψ     ωσ υφψ 0     

2018 υ τφπ πφυ υ τφπ πφυ     υ τφπ πφυ 0     

2021 ρς υτψ πππ ς φωω φωπ ω ψτψ σρπ   ς φωω φωπ ω ψτψ σρπ ς ωχς τπρ φ ψχυ ωρπ 

2023       ςπ πππ πππ ρ υςω σςυ ρψ τχπ φχυ σ σσρ τυσ ρυ ρσω ςςς 

2023       υπ πππ πππ 0 υπ πππ πππ χ ωρσ ωχχ τς πψφ πςσ 

BIAT 

2016 ρ τψρ τψρ ρ τψρ τψρ 0   ρ τψρ τψρ 0     

2020 ςφ ρσς υφρ χ ψψς ψςσ ρψ ςτω χσψ   χ ψψς ψςσ ρψ ςτω χσψ ψ φψπ σπχ ω υφω τσς 

2020 ςυ ρτς συρ χ υωφ ωςσ ρχ υτυ τςψ   χ υωφ ωςσ ρχ υτυ τςψ ψ συσ ρφψ ω ρως ςφπ 

2021 σσ ττφ ςττ χ ρωτ ψωσ ςφ ςυρ συρ   χ ρωτ ψωσ ςφ ςυρ συρ χ ωρφ ςυσ ρψ σσυ πωψ 

2023       σπ πππ πππ 0 σπ πππ πππ τ χσψ ωψψ ςυ ςφρ πρς 

UIB  

2020 ρσ ρσς χσψ σ ωφσ φππ ω ρφω ρσχ   σ ωφσ φππ ω ρφω ρσχ τ σφς σφπ τ ψπφ χχχ 

2021 ρφ χτπ ρσω σ υωτ ςυυ ρσ ρτυ ψψτ   σ υωτ ςυυ ρσ ρτυ ψψτ σ ωυω τψς ω ρψφ τπσ 

2022 ρυ πππ πππ σ πππ πππ ρς πππ πππ   σ πππ πππ ρς πππ πππ σ πππ πππ ω πππ πππ 

2022 ρυ πππ πππ σ πππ πππ ρς πππ πππ   σ πππ πππ ρς πππ πππ σ πππ πππ ω πππ πππ 

2023       συ πππ πππ ρ σσσ ψρψ σσ φφφ ρψς υ φωφ τχχ ςχ ωφω χπυ 

ATB 

2019 υ ψςω ψψυ ς ρυχ χσψ σ φχς ρτχ   ς ρσω ςχς σ φωπ φρσ ς σψτ σρψ ρ σπφ ςωυ 

2021 ρψ σσσ σσσ σ σσσ σσσ ρυ πππ πππ   σ σσσ σσσ ρυ πππ πππ σ σσσ σσσ ρρ φφφ φφχ 

2021 χρυ ωτψ 0 χρυ ωτψ   0 χρυ ωτψ 0 χρυ ωτψ 

Attijari Bank  

2018 υ ρτψ πχρ σ ρφω υφρ ρ ωχψ υρρ   σ ρφω υφρ ρ ωχψ υρρ ρ ωχψ υρρ 0 

2021 ψ υωσ φσχ ψ υωσ φσχ 0   ψ υωσ φσχ 0 0 0 

2022 ρχ υππ πππ υ πππ πππ ρς υππ πππ   υ πππ πππ ρς υππ πππ υ πππ πππ χ υππ πππ 

2022 ρψ φφφ φφχ υ σσσ σσς ρσ σσσ σσυ   υ σσσ σσς ρσ σσσ σσυ υ σσσ σσς ψ πππ ππσ 

2023       τπ πππ πππ   τπ πππ πππ ρπ πππ πππ σπ πππ πππ 

Amen Bank 

2020 ς πππ πππ ρ πππ πππ ρ πππ πππ   ρ πππ πππ ρ πππ πππ ρ πππ πππ 0 

2020 φ φφφ φφχ ς ςςς ςςς τ τττ τττ   ς ςςς ςςς τ τττ τττ ς ςςς ςςς ς ςςς ςςς 

2021 ρσ φππ πππ σ τππ πππ ρπ ςππ πππ   σ τππ πππ ρπ ςππ πππ σ τππ πππ φ ψππ πππ 

2022 ςς υππ πππ υ πππ πππ ρχ υππ πππ   υ πππ πππ ρχ υππ πππ υ πππ πππ ρς υππ πππ 

2023       συ πππ πππ ρ ψτς ρπυ σσ ρυχ ψωυ χ σφψ τςρ ςυ χψω τχτ 

UBCI 
2020 τ πππ πππ τ πππ πππ 0   τ πππ πππ 0 0 0 

2022 τς υππ πππ ρπ πππ πππ σς υππ πππ   ρπ πππ πππ σς υππ πππ ρπ πππ πππ ςς υππ πππ 
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2023       υπ πππ πππ χ υππ πππ τς υππ πππ ρπ πππ πππ σς υππ πππ 

STB 

2016 ρ χψτ ττψ ρ χρσ ςχσ χρ ρχυ   ρ χρσ ςχσ χρ ρχυ χρ ρχυ 0 

2018 ρ ςως ρψπ ρ ρωτ χψχ ωχ σωσ   ρ ρωτ χψχ ωχ σωσ ωχ σωσ 0 

2019 ς τωσ πςπ ρ ρωχ ςπψ ρ ςωυ ψρς   ρ ρωχ ςπψ ρ ςωυ ψρς ρ ρωχ ςπψ ωψ φπτ 

2021 ψ πππ πππ ς πππ πππ φ πππ πππ   ς πππ πππ φ πππ πππ ς πππ πππ τ πππ πππ 

2022 ςπ πππ πππ τ πππ πππ ρφ πππ πππ   τ πππ πππ ρφ πππ πππ τ πππ πππ ρς πππ πππ 

2023       ςπ πππ πππ σ πππ πππ ρχ πππ πππ τ πππ πππ ρσ πππ πππ 

Citi Bank  2019 χ ρππ πππ χ ρππ πππ     χ ρππ πππ 0 0 0 

ABC 2021 φ φφφ φφχ σ σσσ σσσ σ σσσ σσσ   σ σσσ σσσ σ σσσ σσσ σ σσσ σσσ 0 

Wifak Bank  
2021 υ τρφ φφχ υ πππ πππ τρφ φφχ   υ πππ πππ τρφ φφχ τρφ φφχ 0 

2023       ρπ πππ πππ ρ ωστ ςπφ ψ πφυ χωτ σ ρωσ ωτχ τ ψχρ ψτχ 

BTE 2023       ρπ πππ πππ   ρπ πππ πππ ρ υφυ χφψ ψ τστ ςσς 

Credit Syndiqué  2017 ς υςτ πςψ ς υςτ πςψ     ς υςτ πςψ 0 0 0 

TOTAL   σψυ υπψ σφφ ρςχ ςσω χυς ςυψ ςφψ φρυ σππ πππ πππ ρττ σφπ χσω υτρ ρτχ φςχ ρυπ ψςπ τωτ σωπ σςχ ρσσ 

6.2.2: Amortissement des emprunts matérialisés  

Emprunts Matérialisés  Année  
Encours au 

31/12/2022  
< 1 an > 1 an 

nouveaux 

emprunts 2023  

Remboursement 

2023  

Encours au 

31/12/2023  
< 1 an > 1 an 

Emprunt obligataire 

2017  
2017 σ ψππ πππ ρ ωππ πππ ρ ωππ πππ   ρ ωππ πππ ρ ωππ πππ ρ ωππ πππ 0 

Emprunt obligataire 

2018  
2018 

ς υππ πππ ς υππ πππ 0   ς υππ πππ 0 0 0 

σ σππ πππ ρ ρππ πππ ς ςππ πππ   ρ ρππ πππ ς ςππ πππ ρ ρππ πππ ρ ρππ πππ 

Emprunt obligataire 

2019  
2019 

τ ψππ πππ ς τππ πππ ς τππ πππ   ς τππ πππ ς τππ πππ ς τππ πππ   

φ τππ πππ ρ φππ πππ τ ψππ πππ   ρ φππ πππ τ ψππ πππ ρ φππ πππ σ ςππ πππ 

Emprunt obligataire 

2019 -2 
2019 φ πππ πππ σ πππ πππ σ πππ πππ   σ πππ πππ σ πππ πππ σ πππ πππ 0 

Emprunt obligataire 

2020 -1 
2020 

ρτ χππ πππ τ ωππ πππ ω ψππ πππ   τ ωππ πππ ω ψππ πππ τ ωππ πππ τ ωππ πππ 

υ υππ πππ ρ ρππ πππ τ τππ πππ   ρ ρππ πππ τ τππ πππ ρ ρππ πππ σ σππ πππ 

Emprunt obligataire 

2020 -2 
2020 ςυ πππ πππ 

0 
ςυ πππ πππ 

  
0 ςυ πππ πππ   ςυ πππ πππ 

    

2020 ρχ πππ πππ 0 ρχ πππ πππ   0 ρχ πππ πππ 0 ρχ πππ πππ 
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Emprunt obligataire 

2020 -3 
ρσ πππ πππ 0 ρσ πππ πππ   0 ρσ πππ πππ 0 ρσ πππ πππ 

Emprunt obligataire 

2023  
2023 

      ςρ πππ πππ   ςρ πππ πππ τ ςππ πππ ρφ ψππ πππ 

      ρω πππ πππ   ρω πππ πππ 0 ρω πππ πππ 

Billet de trésorerie 

Maghrebia  
2021 ρπ πππ πππ   ρπ πππ πππ χ πππ πππ 0 ρχ πππ πππ ρχ πππ πππ 0 

Billet de trésorerie 

Assurances BIAT 
2020 υ πππ πππ υ πππ πππ   ρπ πππ πππ υ πππ πππ ρπ πππ πππ ρπ πππ πππ   

Billet de trésorerie 

Tuniso Emiratie SICAV 
2021 τ πππ πππ   τ πππ πππ   0 τ πππ πππ τ πππ πππ 0 

Billet de trésorerie INMA 

Finance 
2022 υ χυπ πππ ς σππ πππ σ τυπ πππ   ς σππ πππ σ τυπ πππ ς σππ πππ ρ ρυπ πππ 

TOTAL   ρςφ χυπ πππ ςυ ψππ πππ ρππ ωυπ πππ υχ πππ πππ ςυ ψππ πππ ρυχ ωυπ πππ υσ υππ πππ ρπτ τυπ πππ 

6.2.3: Amortissement des ressources extérieures  

Ressources extérieures  Année  
Solde 

d'ouverture  
< 1 an > 1 an 

nouveaux 

emprunts 2023  

Remboursement 

2023  

Encours au 

31/12/2023  
< 1 an > 1 an 

BIRD (Amen Bank)  2016 χ φσψ ψψω ρ σψψ ψψω φ ςυπ πππ   ρ σψψ ψψω φ ςυπ πππ ρ σψψ ψψω τ ψφρ ρρρ 

BIRD (BH)  2018 σ ρςυ πππ σ ρςυ πππ     σ ρςυ πππ 0 0 0 

BEI 
2019 ρσ ρωφ ςυπ φ υωψ ρςυ φ υωψ ρςυ   φ υωψ ρςυ φ υωψ ρςυ φ υωψ ρςυ 0 

2023       σπ ρτπ ρππ 0 σπ ρτπ ρππ φ φωχ ψππ ςσ ττς σππ 

AFD 2016 ς τυυ φππ ς τυυ φππ     ς τυυ φππ 0 0 0 

EBRD 2018 υ φωπ χυπ σ χωσ ψσσ ρ ψωφ ωρχ   σ χωσ ψσσ ρ ψωφ ωρχ ρ ψωφ ωρχ 0 

BIO 2019 ρς ωυψ τππ ψ φσψ ωσσ τ σρω τφχ   ψ φσψ ωσσ τ σρω τφχ τ σρω τφχ 0 

QFF 2019 ρτ υππ πππ ρτ υππ πππ     ρτ υππ πππ 0 0 0 

FMO 
2020 υψ ψχυ πππ ςσ υυπ πππ συ σςυ πππ   ςσ υυπ πππ συ σςυ πππ ςσ υυπ πππ ρρ χχυ πππ 

2020 ττ υρρ υππ ρχ ψπτ φππ ςφ χπφ ωππ   ρχ ψπτ φππ ςφ χπφ ωππ ρχ ψπτ φππ ψ ωπς σππ 

IFC 
2022 ρφ ςψφ υππ 0 ρφ ςψφ υππ   0 ρφ ςψφ υππ ς σςφ φτσ ρσ ωυω ψυχ 

2022 ρφ ςωχ πππ 0 ρφ ςωχ πππ   0 ρφ ςωχ πππ ς σςψ ρτσ ρσ ωφψ ψυχ 

NEMO KANTARA 2022 φτψ φυω   φτψ φυω φτψ φυω   ρ ςωχ σρψ 0 ρ ςωχ σρψ 

TOTAL   ρωφ ρψσ υτψ ψρ ψυτ ωψρ ρρτ σςψ υφχ σπ χψψ χυω ψρ ψυτ ωψρ ρτυ ρρχ σςφ φφ ωρπ υψσ χψ ςπφ χτσ 

TOTAL GENERAL   χπψ ττρ ωρτ ςστ ψωτ χσρ τχσ υτχ ρψσ σψχ χψψ χυω ςυς πρυ χςπ ψττ ςρτ ωυτ ςχρ ςσρ πχχ υχς ωψσ ψχχ 
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II.7  : Autres passifs 

Les autres passifs totalisent au 31 décembre 2023 un montant de 70 482 455 DT contre 

71 331 383 DT au 31 décembre 2022, et s'analysent comme suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Personnel-charges à payer ρψ ςψρ σωπ ρφ ρφυ χςτ 

Paiements Anticipés des clients ρχ φχω χρρ ρυ ωυτ ωυρ 

Provisions pour risques et charges χ ςφρ ρυπ ψ τψφ πχω 

Autres créditeurs τ φσς ςσχ τ σσρ ψπσ 

Charges à payer τ υσσ υσχ ς σρρ χρψ 

Provisions pour congés payes τ τχυ συφ σ φπρ σωω 

Cotisations CNSS σ ωχς σωυ σ τως υσσ 

Fournisseurs locaux ς υπτ υστ τ υυυ σφω 

TFP à payer ρ χωψ ψρς ς σςπ χυχ 

IRPP à payer ωτυ σσψ χωψ χχψ 

Assurance groupe à payer ωσψ ςσω τχυ χπψ 

Crédits Fonds Social pour le Personnel ψψψ φφπ χςυ χχσ 

RETENUE OOREDOO χωψ ςωυ τψτ σχψ 

CAVIS χφπ χυρ τσπ τωψ 

Retenue à la source ςφψ πφψ ρςυ πχρ 

Fournisseurs étrangers ςτω υρψ ωρς ςρφ 

Fournisseurs Retenue de Garantie ςρτ ρχω ρρς χφρ 

Fournisseurs factures non parvenues ςππ πππ 393 

FOPROLOS à payer υπ τυτ ττ φψχ 

Associés -opérations sur le capital ςψ τςψ ω ωπχ 

Oppositions sur salaires au profit organismes externes. ρ σως 647 

Dividendes à distribuer 10 17 

Impôt sur les sociétés à payer - υ ωωπ ςρυ 

Total  χπ τψς τυυ χρ σσρ σψσ 
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II.8  : Capitaux propres  

Les capitaux propres du groupe se présentent comme suit au 31 décembre 2023 (en DT) 

Libellé   Capital social  
Réserves 

légales 

Réserve de 

réinvestis  

sement 

Subvention 

ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓ 

sement 

Prime 

ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎ 

Réserves 

pour fonds 

social  

Résultats 

reportés  

Résultat de 

l'exercice  
Total  

          
Capitaux propres au 

31/12/2022  
ωφ πυσ φππ ω φφψ ρπω τ ωωω ωππ υπω ωφψ ρυ σφσ ρωω φρρ φυσ ρςσ ρτς ωτυ φυ ςυσ ψπφ σρυ φπσ ρχω 

          
Affectation du 

résultat 2022 
  ψ ωςς       σ υψπ ωρυ τς ρτρ σχτ ɉτυ χσρ ςρρɊ - 

Distribution des 

dividendes  
              ɉρω υςς υωτɊ ɉρω υςς υωτɊ 

Capitaux propres 

après affectation  
ωφ πυσ φππ ω φχχ πσρ τ ωωω ωππ υπω ωφψ ρυ σφσ ρωω τ ρως υφχ ρφυ ςψτ σρψ - ςωφ πψπ υψτ 

Mouvements Fonds 

social 
          -ς ωυπ ρτυ     ɉς ωυπ ρτυɊ 

Encaissement 

Subvention 

d'investissement 

      ρ στφ τςχ         ρ στφ τςχ 

Résorption 

Subvention 

d'investissement 

      ɉςυτ υπςɊ         ɉςυτ υπςɊ 

Effet de modification 

comptable 
                0 

Résultat de la période               υχ ψςω πςφ υχ ψςω πςφ 

Capitaux propres au 

31/12/2023  
ωφ πυσ φππ ω φχχ πσρ τ ωωω ωππ ρ φπρ ψως ρυ σφσ ρωω ρ ςτς τςς ρφυ ςψτ σρψ υχ ψςω πςφ συς πυρ σωπ 
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La contribution au σρȾρςȾςπςσȟ Äȭ«ENDA Tamweel » ɉÓÏÃÉïÔï ÍîÒÅɊ ÅÔ Äȭ%NDA Tech (filiale) 

dans les réserves du consolidées et le résultat consolidé se présente comme suit : 

  Part Groupe  Part minoritaire  

Capital  
Enda Tamweel 96 053 600   

Enda Tech     

Réserves 
Enda Tamweel 195 633 446    

Enda Tech 933 426  119 

  196 566 871  119 
        

  Part Groupe  Part minoritaire  

Résultat  
Enda Tamweel 59 670 265   

Enda Tech (1 841 239) (37) 

  57 829 026  (37)  
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III - Notes ÓÕÒ ÌȭïÔÁÔ du résultat consolidé  

III.1  : 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ 

,ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÔÏÔÁÌÉÓÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ ÕÎ 

montant de 291 076 642 DT contre 295 524 986 DT au 31 décembre 2022 et s'analysent comme 

suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Intérêts sur microcrédits  ςφχ φρσ τσς ςυχ ωχρ χωψ 

Frais de dossiers ρς ωρφ πτω ρπ ωωτ ψπς 

Commissions sur microcrédits ψ ρχχ υψυ ςς υφω υςς 

Gains sur portefeuilles titres de placement à CT ς χτυ φςπ σ ωψψ ψφτ 

Total  ςωρ πχφ φτς ςωυ υςτ ωψφ 

 

III.2  : Autres produits d'exploitation  

,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏÔÁÌÉÓÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ σ 611 719 DT 

contre 3 984 448 DT au 31 décembre 2022, se détaillant ainsi : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Autres Profits ordinaires ρ σψυ ψψρ ρυπ ςωφ 

Intérêts sur comptes créditeurs ρ ρχυ ττψ ωυτ τπς 

Revenus Enda Cash τχψ ωωυ χςτ τυτ 

Quote Part des subventions d'investissement ςυτ υπς ρτρ χτψ 

Intérêts sur prêts au personnel ρψπ τρψ ρφυ ρσψ 

Subventions d'exploitation ρσφ τχυ ρ ψτψ τρπ 

Total  σ φρρ χρω σ ωψτ ττψ 

 

III.3  : Intérêts encourus et charges assimilées  : 

Les intérêts encourus et charges assimilées s'élèvent au 31 décembre 2023 à 92 178 908 DT 

contre 83 358 258 DT au 31 décembre 2022 et s'analysent comme suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Intérêts des autres fonds empruntés υς ςυτ ψυτ σψ ρχω τχσ 

Intérêts des emprunts matérialisés ρφ πςρ φχφ ρφ ρςχ ςφσ 

Intérêts des ressources extérieures ςσ φψπ υσω ςω ρπψ ςυψ 

Intérêts sur Crédits Leasing - -υ πψς 

Intérêts des comptes courants et des dépôts crédit τ στφ ρρ φχυ 

Perte de change υτσ ςφω ρψς πυυ 

Gain de change ɉσςυ χχφɊ ɉςτυ σψτɊ 

Total  ως ρχψ ωπψ ψσ συψ ςυψ 
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III.4  : Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances et passifs  

Les dotations aux provisions totalisent au 31 décembre 2023 un montant de 10 909 450 DT 

contre 23 870 706 DT au 31 décembre 2022 s'analysent comme suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Dotation aux provisions sur créances de la clientèle ρρ ωυσ ψπψ ςυ ρχτ ςχψ 

Dotation aux provisions pour risques et charges -ρ ςςφ χςσ -ρ τςπ υχψ 

Total des dotations  ρπ χςχ πψυ ςσ χυσ χππ 

Pertes sur créances et indemnités suite aux décès clients ρ ρςχ ωψυ ψωπ σως 

Sommes recouvrées sur créances passées en perte -ωτυ φςπ -χχσ σψφ 

Total  ρπ ωπω τυπ ςσ ψχπ χπφ 

 

III.5  :   Frais de personnel   

Les frais de personnel s'élèvent au 31 décembre 2023  à 90 465 391 DT contre 80 533 906 DT au 

31 ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςς ÅÔ ÓȭÁÎÁÌÙÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Salaires Bruts  χπ υςχ υυυ φρ ψρτ τφχ 

Charges sociales  ρτ ψψρ σχυ ρς τρς πτσ 

Provisions (reprises) pour primes  ς ρρυ φφφ τ ρως σσχ 

Impôts et taxes ς πφφ σρσ ρ ψσρ ψυυ 

Provisions pour congés payés ψχτ τψς ςψσ ςπυ 

Total  ωπ τφυ σωρ ψπ υσσ ωπφ 

 

III.6  ȡ #ÈÁÒÇÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 

,ÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ Û ςσ 086 936 DT contre 

21 620 864 DT au 31 décembre 2022 dont le détail se présente comme suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Loyers et autres charges locatives υ σψσ τψφ  τ ωψς ρωω  

Frais d'accompagnement et honoraires τ σςρ χτω  σ χφς ρτω  

Divers frais ς υπτ τρτ  ς πρχ σρρ  

Frais de transport ρ ωχπ σωτ  ρ χππ ςυω  

Divers entretiens et réparations ρ ωσπ ρρπ  ς σςφ ψππ  

Contribution autorité de contrôle ρ χρφ σψπ  ρ υππ χςω  

Achat de matières et fournitures ρ υπφ ςωω  ρ ψσρ φως  

Frais postaux et de télécommunication ρ ρττ υςτ  ωψσ ψωυ  

Déplacement, missions et réceptions φτχ ρσπ  φφω χππ  

Impôts et taxes φσυ ψττ  φυτ χρψ  

Frais de communication et publicité τωω σρσ  τσψ υφτ  

Jetons de présence τσχ υππ  τσχ υππ  

Primes d'assurances ςπσ ψυρ  ρψω ωχσ  

Services bancaires et assimilés ρψυ ωτρ  ρςυ σχτ  

Total  ςσ πψφ ωσφ  ςρ φςπ ψφτ  
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III.7  : Dotation aux amortissements sur immobilisations  

Les dotations aux amortissements sur immobilisations s'élèvent au 31 décembre 2023 à 

3 676 727 DT contre à 3 271 765 DT au 31 décembre 2022 dont le détail se présente comme suit: 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

Dotations aux Amortissements des immobilisations 3 471 820 3 176 038 

Provision pour dépréciation autres actifs 204 907 95 727 

Total  3 676 727  3 271 765  

 

IV - Note sur l'état de flux de trésorerie consolidé  

IV 1 : Distribution de dividendes  : 

,ÅÓ ÄÉÖÉÄÅÎÄÅÓ ÖÅÒÓïÓ ÃÏÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 

Catégorie 31/12/2023  31/12/2022  

Dividendes affectés avant 2021 8 7 

Dividendes affectés en 2021 - υ χχψ υσφ 

Dividendes affectés en 2022 - ρψ πωψ ςωω 

Dividendes affectés en 2023 ρω υςς υωτ - 

Total dividendes versés  ρω υςς φπς ςσ ψχφ ψτς 

 

IV 2 : Encaissement provenant des emprunts:  

Les encaissements provenant des emprunts versés courant ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÃÏÍÍÅ 

suit : 

En DT 
Autres Fonds 

empruntés  

Ressources 

extérieures  

Emprunts 

matérialisés  
Total  

Encaissement provenant des emprunts σππ πππ πππ σπ χψψ χυω υχ πππ πππ σψχ χψψ χυω 

Total  σππ πππ πππ σπ χψψ χυω υχ πππ πππ σψχ χψψ χυω 

 

IV 3 : Remboursement d'emprunts:  

,ÅÓ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓȟ ÃÏÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσȟ ÅÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÔ ÉÎÔïÒðÔÓȟ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ 

comme suit : 

En DT 2023  2022  

Remboursement du principal  ςυς πρυ χςπ ςσυ φχω πςψ 

Remboursement des intérêts  ωπ ωςφ τυχ ψυ ψψτ σφχ 

Total  στς ωτς ρχχ σςρ υφσ σωυ 
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IV 4: Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice  

La rubrique "Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice" se détaille comme suit : 

En DT 31/12/2023  31/12/2022  

AC 1 - Caisse et avoirs auprès de la CCP et des banques 33 728 803 17 163 910 

AC 3 ɀ Placements 24 500 000 35 000 000 

PA 1 - Concours bancaires     (15 973) 

Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice  58 228 803  52 147 937  
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V. Note sur les engagements hors bilan :  

Les engagements hors bilan au 31 décembre 2023 se détaillent comme suit :  

4ÙÐÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ 
Valeur 

totale  
Tiers  Dirigeants  

Entreprises 

liées 
Associés Provisions  

1-Engagements donnés             

a) garanties personnelles             

*cautionnement             

*aval             

*autres garanties             

b) Garantie réelle             

* Hypothèques             

*nantissement             

c)effets escomptés et non échus             

d) ÃÒïÁÎÃÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ             

e) abandon de créances (1) υυ χρφ ττχ υυ χρφ ττχ         

f) engagement sur titre non libéré             

g) engagement par signature             

TOTAL υυ χρφ ττχ υυ χρφ ττχ         

2-Engagements reçus             

a) garanties personnelles             

*cautionnement (2) φ ςυπ πππ φ ςυπ πππ         

*aval             

*autres garanties             

b) Garantie réelle             

* hypothèques             

*nantissement             

c)Effets escomptés et non échus             

ÄɊ #ÒïÁÎÃÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ             

e) Engagements sur intérêts à échoir sur 

contrats actifs 
            

TOTAL φ ςυπ πππ φ ςυπ πππ         

3-Engagements réciproques              

*emprunt obtenu non encore encaissé  (3) χτ ψππ πππ χτ ψππ πππ         

*crédit consenti non encore versé             

*opération de portage             

*crédit documentaire             

ɕÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ             

*commande de longue durée             

*contrat avec le personnel prévoyant des 

engagements supérieurs à ceux prévus par 

la convention collective 

            

TOTAL χτ ψππ πππ χτ ψππ πππ         

TOTAL GENERAL ρσφ χφφ ττχ ρσφ χφφ ττχ         

(1)  )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌͻÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ crédits irrécouvrables et qui ont fait objet de passage en perte selon les normes 
généralement admises, depuis la filialisation et l'entrée en activité d'«ENDA Tamweel ». 

(2)  )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ ÃÁÕÔÉÏÎ ÂÁÎÃÁÉÒÅ ÁÃÃÏÒÄïÅ ÐÁÒ Ìͻ!ÍÅÎ "ÁÎË ÐÏÕÒ ÄïÂÉÔÅÒ ÓÏÎ ÃÏÍÐÔÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ "#4 ÁÕ ÔÉÔÒÅ 
du règlement des échéances de la ligne BIRD pour un montant de 12,5 millions de dinars. Au 31/12/2023, 
ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÃÁÕÔÉÏÎ ÓȭïÌîÖÅ Û 6 250 000 DT. 

(3)  )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÅÔ ÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÄïÂÌÏÑÕïÓȢ  
¶ στ πππ πππ Ѐ ρπ πππ πππ %ÕÒÏÓȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÄÅÕØÉîÍÅ ÔÒÁÎÃÈÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÕÎÔ )&#  
¶ 40 800 000 = 12 000 000 Euros, représente un nouvel emprunt BEI (taux de change = 3,4). 
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VI - Note sur les évènements postérieurs a la date de clôture  : 

,ÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓ ÓÏÎÔ ÁÒÒðÔïÓ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ρχ !ÖÒÉÌ ςπςτȢ 

Aucun évènement postérieur à la date de clôture pouvant impacter les états financiers au 31 

ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ ÎȭÅÓÔ ÓÕÒÖÅÎÕ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÒÒðÔïȢ 

En effet, Enda a mis en place des procédures pour surveiller et identifier les évènements survenus 

ÁÐÒîÓ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅȢ #ÅÌÁ ÉÎÃÌÕÔ ÄÅÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇÓ ÒïÇÕÌÉÅÒÓȟ ÄÅÓ ÁÌÅÒÔÅÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅÓ 

ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÄÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ. Une vigilance de suivi est renforcée pour les 

événements suivants : 

V Le suivi des litiges ou certains événements importants en cours à la clôture de la période 
(avec des clients, fournisseurs, banques, personnels, etc.) 

)Ì ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÄïÆÅÎÓÅ ÉÎÔÅÎÔïÅÓ Û ÌȭÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅ %.$! 

Tamweel qui sont au nombre de dix-huit dont dix-sept actions ont été introduites par des 

employés licenciés conformément aux procédures légales en vigueur et une action pour 

ÄïÄÏÍÍÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÎÔïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÌÏÃal qui a été loué par ENDA (agence). 

V ,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÉÎÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ 

,ȭÁÃÔÉÖÉÔï ÓÕÉÔ ÓÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅ ÓÁÎÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÁÌÁÒÍÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÄÅÐÕÉÓ 

la date de clôture au 31/12/2023.  

V ,ÅÓ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÅØÔÅÒÎÅÓ ɉÅØ : contrôle fiscal, CNSS)  

)Ì ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄȭÁÌÅÒÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÅØÔÅÒÎÅÓ ÄïÔÅÃÔïÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅȢ  

 

 

 

 

 

 

  

  



 

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 185 

 
 

4.4.5. Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrêtés 
au 31/12/202 3 
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4.4.6. Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers consolidés 
au 31/12/2023  

Note portant sur la détermination du résultat par action du groupe   

 31/12/2023  31/12/2022  

Résultat du Groupe 57 829 026 65 253 806 

Nombre ÄȭÁÃÔÉÏÎ 960 530 960 530 

Résultat par action  60,205 67,935 

 

Note complémentaire à la note VI « Note sur les évènements postérieures à la date de clôtures » 

portant sur  

- La situation à ce jour des litiges encourus : 

)Ì ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÄïÆÅÎÓÅ ÉÎÔÅÎÔïÅÓ Û ÌȭÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅ %.$! 

Tamweel qui sont au nombre de dix-huit dont dix-sept actions ont été introduites par des 

employés licenciés conformément aux procédures légales en vigueur et une action pour 

ÄïÄÏÍÍÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÎÔïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÌÏÃÁÌ ÑÕÉ Á ïÔï ÌÏÕï ÐÁÒ %.$! ɉÁÇÅÎÃÅɊȢ 

- ,ÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÓ Û ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓ ÓÕÒÖÅÎÕÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ 

ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÅÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȡ 

,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÉÎÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ȡ 

,ȭÁÃÔÉÖÉÔï ÓÕÉÔ ÓÁ croissance habituelle sans incident alarmant impactant les états financiers depuis 

la date de clôture au 31/12/2023. 

)Ì ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄȭÁÌÅÒÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÅØÔÅÒÎÅÓ ÄïÔÅÃÔïÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅȢ  
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Etat de résultat consolidé rectificatif mentionnant la rubrique « modifications comptables»  

Notes 31/12/2023  31/12/2022  

PRODUITS D'EXPLOITATION DES ACTIVITES DE MICRO FINANCE   

PR 1 - Intérêts et revenus assimilés  283 503 137 271 542 921 

PR 2 - Commissions (en produits)   5 203 929 19 993 201 

PR 3 - Gains sur portefeuille titres  de placement à court terme  
2 369 576 3 988 864 

    

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION DES 
IV.

1 
ACTIVITES DE MICRO FINANCE 

291 076 642 295 524 986 

    

CHARGES D'EXPLOITATION DES ACTIVITES DE MICRO FINANCE   

CH 1 - Intérêts encourus et charges assimilées IV.2 92 178 908 83 358 258 

CH 2 - Commissions encourues IV.3 1 875 853 1 726 913 

CH 3 - Pertes sur portefeuille titres  de placement à court 
terme 

  
- 

 
- 

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION DES ACTIVITES DE MICRO 
FINANCE 94 054 761 85 085 171 

PRODUIT NET DES ACTIVITES DE MICRO FINANCE 
197 021 881 210 439 815 

PR 5 \  CH 4 - Dotations aux Provisions et résultat des 

corrections de valeurs sur créances 
IV.4 -10 909 450 -23 870 706 

PR 7 - Autres produits d'exploitation IV.5 3 611 719 3 984 448 

CH 6 - Frais de personnel IV.6 -90 465 391 -80 533 906 

CH 7 - Charges générales d'exploitation  IV.7 -23 086 936 -21 620 864 

CH 8 - Dotations aux amortissements et aux provisions sur 

immobilisations 
IV.8 -3 676 727 -3 271 765 

RÉSULTAT D'EXPLOITATION 72 495 097 85 127 022 

PR8 \  CH 9 - Solde en gain \  perte sur autres éléments 
ordinaires 

 
-90 893 -280 693 

CH 11 - Impôt  sur  les bénéfices -14 575 213 -19 592 597 

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES  57 828 990 65 253 733 

CH 10 Eléments extraordinaires    

Intérêt  des minoritaires   -37 -73 

RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE  57 829 026 65 253 806 

Effet des modifications comptables 0 (2 621 940) 

RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE après modification comptable  
57 829 026 62 631 866 

Résultat  consolidé  part  du groupe  57 829 026 62 631 866 
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.ÏÔÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÅÆÆÅÃÔÕïÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÏÎÎÅ ςπςς ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅÓ ÆÌÕØ 

de trésorerie consolidé arrêté au 31/12/2023 :  

Pour une meilleure lecture des états financiers, la société a procédé à des retraitements au niveau 

ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÏÎÎÅ ςπςς ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄïȢ  

En effet la rubrique « Sommes versées au personnel et créditeurs divers » a été divisée en trois 

rubriques à savoir « Sommes versées au personnel et créditeurs divers », « Impôts sur les 

sociétés» et « Distribution des dividendes »  

 Après Correction 
au 31/12/2022  

Avant Correction  au 
31/12/2022  

Somme versées au personnel et créditeurs  divers 98 640 749 142 110 188 

Impôts  sur les sociétés 19 592 597 - 

Distribution  des dividendes 23 876 842 - 

Total  142 110 188 142 110 188 
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4.5 Patrimoine au 30 /06/ 2024 

4.5.1 Créances sur la clientèle  

Voir la note aux états financiers arrêtés au 30/06/202 4 « Note 2 : Créances sur la clientèle » 
figurant au niveau des pages 202, 203, 204, 205 et 206 du présent document de référence « ENDA 
Tamweel 2025 ». 
 

4.5.2 Immobilisations corporelles et incorporelles  

Voir la note aux états financiers arrêtés au 30/06/2024 « Note 4 : Valeurs immobilisées » figurant 
au niveau de la page 208 du présent document de référence « ENDA Tamweel 2025 ». 
 

4.5.3 Immobilisations financières  : 

Voir la note aux états financiers arrêtés au 30/06/202 4 « Note 3 : Placements » figurant au niveau 
des pages 206 et 207 du présent document de référence « ENDA Tamweel 2025 ». 
 

4.φ ,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÅÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ 
et financières postérieures au 3 0/ 06/202 4 

,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÅÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ postérieures au 
30/ 06/202 4 se présentent comme suit : 

                                                                                                                                           En DT 

  Acquisitions  Cessions 

Matériel et mobilier de bureau 64 330 - 

Matériel de transport 126 351 - 

Matériel informatique 62 887 - 

Agencement, aménagement et 
installation 

92 638 - 

Divers matériel & outillage 2 485 - 

Equipements électriques & 
électroniques 

30 660 - 

TOTAL 379 351  - 

 

,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÅÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ postérieures au 
30/06/2024  se présentent comme suit : 

                                                                                                                                             En DT 
  Acquisitions  Cessions 

Logiciels informatiques 105 200 - 

Licences 153 296 - 

TOTAL 258 496  - 

 

,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÅÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ financières postérieures au 
30/06/2024  se présentent comme suit : 

Néant. 
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4.7 Etats financiers intermédiaires au 30/ 06/202 4 
 

,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ financiers intermédiaires arrêtés au 

σπȾπφȾςπςτȟ ÎÅ ÓȭÁÃÃÏÍÍÏÄÅÎÔ ÐÁÓ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ 

des entreprises en ce qui concerne : 
 

- Les états financiers arrêtés au 30/06/2024 qui ne comportent pas le nom de la société, et 
tout autre moyen permettant son identification et ce, contrairement aux dispositions du 
paragraphe 19 de la NC 01 norme générale. 
 

- La balance par âge des créances sur la clientèle ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ïÔÁÂÌÉÅ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û 
ÌȭÁÎÎÅØÅ υ ÄÅ ÌÁ .# σς ɉÎÏÕÖÅÁÕɊ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÄÅÓ 
institutions de microfinance 
 

Aussi, les notes aux états financiers qui ne comportent pas toutes les notes obligatoires, 

notamment : 
 

- Une note portant déclaration que les mêmes principes et méthodes comptables ont été 
utilisés dans les états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états 
financiers annuels ou, si les principes et les méthodes ont été modifiés, une description de 
la nature et des effets de modifications effectuées et ce, conformément aux dispositions du 
paragraphe 9 de la   NC 19 relative aux états financiers intermédiaires. 

 

- Une note portant sur la nature et le montant des éléments inhabituels de par leur nature, 
taille ou incidence, affectant les actifs, les passifs, les capitaux propres, le résultat net ou 
les flux de trésorerie conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la norme 
susmentionnée. 

 

- Une note portant sur la nature et les montants des changements d'estimation des 
montants présentés dans les précédents états financiers intermédiaires de l'exercice en 
cours ou des changements d'estimation dans les montants présentés dans les états 
financiers annuels précédents, si ces changements ont un effet significatif sur la période 
intermédiaire en cours conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la norme 
susmentionnée. 

 

- 5ÎÅ ÎÏÔÅ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ         

intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et 

les investissements à long terme, restructurations et abandons ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ 

aux dispositions du paragraphe 9 de la norme susmentionnée. 

 

 

,Á ÓÏÃÉïÔï ÓȭÅÎÇÁÇÅȟ ÐÏÕÒ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ intermédiaires , à se 

conformer aux dispositions du système comptable des entreprises  et ce, pour les 

états financiers individuels arrêtés au 3 0/ 06/202 5 et suivants.  
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4.7.1. Bilan s arrêtés au 30/06/202 4 
 
 

 En dinars 

  Notes 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

Actif 
 

   

AC1 - Caisses et avoirs auprès de la CCP et 

des banques 
III.1 81 377 691 53 840 310 33 358 687 

       

AC2 - Créances sur la clientèle III.2 1 272 497 325 1 097 750 729 1 208 893 421 

       

AC3 - Placements III.3 159 420 850 39 999 900 27 999 900 

       

AC4 - Valeurs immobilisées III.4 7 994 513 7 954 462 8 786 919 

       

AC5 - Autres actifs III.5 15 231 521 15 766 957 16 432 799 

       

Total Actif   1 536 521 899 1 215 312 358 1 295 471 727 

Passif 
 

   

PA1 - Concours bancaires III.6 0 12 506 0 

       

PA3 - Emprunts et ressources spéciales III.7 1 100 811 642 827 849 621 872 252 605 

       

PA4 - Autres passifs III.8 76 178 555 70 634 569 71 868 209 

  
 

   

Total Passif   1 176 990 198 898 496 696 944 120 814 

Capitaux propres      

CP1 - Capital   96 053 600 96 053 600 96 053 600 

       

CP2 - Réserves   33 867 335 33 403 742 31 210 882 

       

CP4 - Autres capitaux propres   1 300 711 483 513 1 601 892 

       

CP5 - Résultats reportés   201 465 946 164 422 564 164 422 564 

      

CP6 - wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ   26 844 110 22 452 243 58 061 975 

       

Total des capitaux Propres III.9 359 531 702 316 815 662 351 350 913 

       

Total Passif et Capitaux Propres   1 536 521 899 1 215 312 358 1 295 471 727 

 
 
  



 

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 194 

 
 

4.7.2. Etats de résultat arrêtés au 30/06/202 4 
 
 

                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                                       En dinars 

  

  Notes 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

Produits d´exploitation des activités de 

Microfinance 
      

PR 1 - Intérêts et revenus assimilés   147 738 913 136 734 841 280 529 480 

PR 2 - Commissions (en produits)   3 161 504 4 393 588 8 177 585 

PR 3 - Gains sur Portefeuille titres de 

placements 
  1 486 260 1 013 146 2 745 620 

          

Total produits d´exploitation des activités 

de Microfinance  
IV.1 152 386 677 142 141 575 291 452 686 

          

Charges d´exploitation des activités de 

Microfinance 

      

CH 1 - Intérêts encourus et charges 

assimilées 
IV.2 (51 124 087) (43 558 536) (92 177 436) 

CH 2 - Commissions encourues IV.3 (968 159) (956 761) (1 875 853) 

CH 3 - Pertes sur portefeuille Titre de 

placements à court terme 
                        -                                  -                           -      

          

Total charges d´exploitation des activités 

de Microfinance  
  (52 092 246) (44 515 297) (94 053 289) 

         

Produit net des activités de Microfinance    100 294 432 97 626 278 197 399 397 

          

CH 4 - Dotations aux Provisions et résultat 

des corrections de valeurs sur créances et 

passifs 

IV.4 (6 002 068) (11 778 451) (11 116 151) 

PR 7 - Autres produits d'exploitation IV.5 1 071 557 1 361 174 3 123 709 

CH 6 - Frais de personnel IV.6 (46 890 068) (44 174 589) (90 002 333) 

CH 7 - Charges générales d'exploitation IV.7 (13 076 472) (12 027 072) (24 400 140) 

CH 8 - Dotations aux amortissements et 

aux provisions sur immobilisations  
IV.8 (1 373 389) (933 111) (2 332 163) 

          

Résultat d´exploitation    34 023 992 30 074 229 72 672 319 

          

CH 9 - Perte provenant des autres 

éléments ordinaires 
  (13 726) (31 771) (90 893) 

CH 11 - Impôt sur les bénéfices   (7 166 156) (7 590 214) (14 519 451) 

          

Résultat des activités ordinaires   26 844 110 22 452 243 58 061 975 

Effet de modifications comptables                         -                                  -                           -      

Résultat net de l´exercice   26 844 110 22 452 243 58 061 975 
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4.7.3. Etats de flux de trésorerie arrêtés au 30/06/2024  

                                                                                                                                                                                                En dinars 

EN DT Notes 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 

         

ACTIVITES D'EXPLOITATION         

Produits d'exploitation encaissés (hors revenus 

du portefeuille titre à LT) 
  151 068 391 141 775 348 288 089 060 

Charges d'exploitation décaissées   (16 511 618) (16 988 870) (55 354 750) 

Microcrédits / Remboursement des Microcrédits 

accordés à la clientèle 
  600 108 322 538 706 201 1 156 420 642 

Microcrédits / Décaissements des Microcrédits à 

la clientèle 
  (662 959 092) (605 464 375) (1 307 343 625) 

Encaissements/Décaissements relatifs aux 

activités de Micro-Assurance 
  (1 287 955) (1 073 978) 518 212 

Encaissements/décaissements provenant des 

placements à court terme affectés aux activités 

d’exploitation 

  1 873 976 1 589 310 3 921 068 

Sommes versées au personnel et créditeurs 

divers 
  (50 781 543) (52 985 372) (93 511 280) 

Autres flux de trésorerie provenant des activités 

d'exploitation 
  1 213 491 1 255 777 2 636 109 

Impôt sur les bénéfices   (7 166 156) (7 590 214) (14 519 451) 

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES 

ACTIVITES D'EXPLOITATION 
  15 557 815 (776 172) (19 144 016) 

         

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT         

Acquisitions\  cessions sur immobilisations   (613 915) (552 112) (1 446 244) 

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES 

ACTIVITES D'INVESTISSEMENTS 
  (613 915) (552 112) (1 446 244) 

         

ACTIVITES DE FINANCEMENT         

Dividendes versés IV.1 (11 970 740) (11 464 467) (19 522 592) 

Encaissement provenant des emprunts IV.2 364 567 050 217 788 659 387 788 759 

Remboursement d'emprunts IV.3 (188 100 258) (167 791 590) (342 940 706) 

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES 

ACTIVITES DE FINANCEMENT 
  164 496 052 38 532 602 25 325 461 

         

Variation nette des liquidités et équivalents de 

liquidités au cours de l'exercice 
  179 439 953 37 204 319 4 735 202 

Liquidités et équivalents de liquidités en début 

d'exercice 
  56 358 687 51 623 486 51 623 486 

Liquidités et équivalents de liquidités en fin 

d'exercice 
IV.4 235 798 641 88 827 804 56 358 687 
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4.7.4. Notes aux états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/202 4 

I ɀ PRESENTATION 

I -1 : Présentation de la société  

La Société Enda Tamweel est une société anonyme de droit tunisien créée en 2014, et régie par le 

décret-loi n° 2011-117 du 5 ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρρ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

de micro finance. La société a pour objet : 

Á ,ȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏ-crédit ainsi que toutes les activités autorisées par le décret-loi n° 2011-

ρρχ ÄÕ υ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρρ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏ 

finance, tel que modifié par la loi n° 2014-46 du 24 juillet 2014, et des textes subséquents 

pris pour son application ; 

Á 4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅȟ Û ÓÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ 

Û ÓÏÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÍÉÃÒÏ-crédits. 

,Å ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÓȭïÌîÖÅ ÁÕ σπ ÊÕÉÎ ςπςτ Û ωφ 053 600 dinars divisé en 960 530 actions 

ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÌÉÂïÒïÅÓȟ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÎÏÍÉÎÁÌÅ ÄÅ ρππ ÄÉÎÁÒÓ ÃÈÁÃÕÎÅȟ ÅÔ ÒïÐÁÒÔÉÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 

actionnaires comme suit : 
 

Actionnaires  % .ÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ Valeur Nominal en DT  

Enda Inter-Arabe 57,0% 547 590 54 759 000 

BIO 10% 96 053 9 605 300 

PROPARCO 10% 96 053 9 605 300 

SANAD For MSME 9,6% 92 360 9 236 000 

Maghrebia Vie 5 % 48 026  4 802 600 

Triodos Fair Share Fund 2,5% 24 013 2 309 000 

Triodos Microfinance Fund 2,5% 24 013 2 401 300 

SIDI 1,7% 15 952 1 595 200 

Personnes physiques 1,7% 16 476 1 647 600 

Total  100%  960 536  96 053 600  

 

I -2 : Référentiel comptable d'élaboration et de présentation des états financiers  

2.1 : Déclaration de conformité  

Les états financiers arrêtés au 30 Juin 2024 ont été établis conformément aux principes 
comptables généralement admis en Tunisie, tels que définis par la loi 96-112 et le décret n°96-
2459 du 30 décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel comptable. 

Conventions comptables et hypothèses sous-jacentes : 

V (ÙÐÏÔÈîÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 
V (ÙÐÏÔÈîÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 
V Convention de ÌȭÅÎÔÉÔïȢ 
V #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÎÉÔï ÍÏÎïÔÁÉÒÅȢ 
V Convention de la périodicité. 
V Convention du coût historique. 
V Convention de la réalisation du revenu. 
V Convention de rattachement des charges aux produits. 
V #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÖÉÔïȢ 
V Convention de la permanence des méthodes. 
V #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌîÔÅ 
V Convention de prudence. 
V #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅȢ 
V Convention de la prééminence du fond sur la forme.  
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2.2 : Principes comptables appliqués  

Les principes et méthodes comptables les plus significatifs appliqués par Enda Tamweel pour la 

préparation des états financiers sont les suivants :  

 

2.2.1 Exercice comptable  

Enda Tamweel arrête ses comptes et clôture son exercice comptable au 31 décembre de chaque 

année. 

  

2.2.2 Unité monétaire  

,Á ÍÏÎÎÁÉÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÅÓÔ ÌÅ ÄÉÎÁÒ 4ÕÎÉÓÉÅÎȢ 

Les états financiers sont exprimés en dinar Tunisien. 

 

2.2.3 Règles de prise en compte des crédits  

2.2.3.1 A la date d'entrée au bilan :  

Les crédits sont constatés au bilan à la date de leurs déblocages aux bénéficiaires pour le montant 

effectivement mis à leur disposition. Les crédits octroyés et non encore débloqués sont présentés 

au niveau de la note hors bilan. 

Lorsque des crédits sont accordés avec des garanties sous forme de gage ou de caution 

personnelle, celles-ci sont constatées parmi les engagements reçus, en hors bilan. 

 

2.2.3.2 A la date de clôture de l'exercice  

Les crédits accordés doivent faire l'objet d'une évaluation à la date de clôture de l'exercice, pour 

déterminer s'il existe un risque de non-remboursement et constituer, le cas échéant, des 

provisions pour couvrir ce risque. 

 

2.2.3.3 A la date de sortie du bilan  

Les crédits sont sortis du bilan : 

¶ À la date de remboursement ; 

¶ Lorsqu'il a été établi que le bénéficiaire est incapable de payer le montant restant dû de 

son crédit. 

Lorsque l'incapacité d'un bénéficiaire de payer le montant restant dû de son crédit a été confirmée 

ou est quasi-certaine et en cas de décès, la créance correspondante est radiée.  

Le montant non provisionné passe en perte dans la limite du risque maximal, supporté par la 

société. Seules les garanties admises par la réglementation en vigueur régissant les IMFs sont 

prises en considération pour la détermination du montant de cette perte. 

 
2.2.4 Règles de provisionnement des crédits  

Sont considérées comme saines les créances dont la réalisation et le recouvrement intégral dans 

les délais paraissent assurés, et qui ne souffrent d'aucun retard de paiement de principal ou 

d'intérêt ou de la marge bénéficiaire. Les créances saines sont classées dans une classe dite "classe 

0" où le taux de provisionnement est égal à 0,25%. 

Lorsque des risques de non-remboursement sont établis, le crédit est qualifié de douteux. Un 

ÃÒïÄÉÔ ÅÓÔ ÑÕÁÌÉÆÉï ÃÏÍÍÅ ïÔÁÎÔ ÄÏÕÔÅÕØ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ Á ÁÃÃÕÓï ÕÎÅ ïÃÈïÁÎÃÅ ÉÍÐÁÙïÅ ÅÔ ÃÅ ÑÕÅÌÌÅ 

que soit son antériorité. 
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Lorsqu'il est établi qu'un crédit est qualifié de douteux, une provision pour dépréciation est 

constituée. Cette provision est estimée sur la base du montant échu et impayé et non échu du 

crédit ainsi que sur les intérêts constatés en résultat au cours des exercices antérieurs 

ÄïÆÉÎÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÃÌĖÔÕÒïÓ ÅÔ ÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÅÎÃÁÉÓÓïÓ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÃÏÍÐÔÅ 

non tenu des risques non supportés par la société. 

Enda Tamweel S.A applique la politique de provisionnement suivante (Approuvée par le Conseil 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÅÎÕ ÌÅ ςς ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςπɊȢ 

Classe Antériorité des impayés  Taux de Provision  
Taux de Provision ACM 

(minimum requis)  

Classe 0 Pas d'impayés 0,25% 0,00% 

Classe 1 Impayés entre 1 et 30 jours 25% 10% 

Classe 2 Impayés entre 31 et 60 jours 50% 25% 

Classe 3 Impayés entre 61 et 90 jours 75% 50% 

Classe 4 Impayés entre 91 et 120 jours 100% 75% 

Classe 5 Au-delà de 120 jours 100% 100% 

 

Les provisions se calculent pour toutes les créances d'un même emprunteur par application de la 

règle de la contagion. 

Les créances réaménagées, rééchelonnées, ou consolidés suivent la politique de provisionnement 

et de déclassement suivante 

Type Taux de Provision appliqué par Enda  Taux de Provision ACM (minimum requis)  

Créances 
Réaménagées / 
Rééchelonnées 

100%  
Taux de la classe précédent la restructuration 
avec un minimum de 25%  

Le déclassement d'une créance ayant fait 
l'objet de rééchelonnement, n'intervient 
qu'après le paiement de 4 échéances 
successives, 
Appliquer par la suite le taux de 25% 

Le déclassement d'une créance ayant fait l'objet de 
rééchelonnement, n'intervient qu'après le 
paiement de 2 échéances successives.  
 
Le déclassement est fait d'une manière 
progressive par classe et ne peut être total en 
créances saines qu'après le paiement de 4 
échéances successives. 

Créances 
consolidées  

100%  

Taux de la classe précédent la consolidation avec 
un minimum de: 
 Ɇ 50%  du montant de la créance lors d'une 
première opération de consolidation. 
Ɇ 100%  en cas de nouvel impayé, 
rééchelonnement, réaménagement ou 
consolidation. 

Le déclassement d'une créance ayant 
fait l'objet de consolidation, n'intervient 
qu'après le paiement de 4 échéances 
successives, 
 
Appliquer par la suite le taux de 50% 

Le déclassement d'une créance ayant fait l'objet de 
consolidation, n'intervient qu'après le paiement 
de 2 échéances successives.  
 
Le déclassement est fait d'une manière 
progressive par classe et ne peut être total en 
créances saines qu'après le paiement de quatre 
échéances successives. 
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2.2.5. Règles de prise en compte des revenus sur les crédits  

Les revenus liés aux crédits accordés par les IMF sont perçus sous forme d'intérêts et de 

commissions. Leur prise en compte en résultat doit se faire conformément aux règles prévues par 

la Norme Comptable NC 03 relative aux revenus, ainsi que la Norme Comptable NC 34 relative au 

« traitement comptable des crédits accordés par les institutions de micro finance et les revenus y 

afférents ». 

Les revenus liés aux crédits sont pris en compte en résultat de façon à les rattacher à l'exercice au 

cours duquel ils sont encourus, sauf si leur encaissement effectif n'est pas raisonnablement assuré 

auquel cas les revenus seront réservés. 

Les intérêts liés aux crédits sont pris en compte à mesure qu'ils sont courus sur la base du temps 

écoulé et du solde restant en début de chaque période. 

,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÕÔÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏ ÃÒïÄÉÔȟ ÆÁÃÔÕÒïÓ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÅÔ ÒÅÖÅÎÕÓ 

assimilés, telles que les commissions sur opération de crédit sont prises en compte lors de la 

ÃÏÎÃÒïÔÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔȟ ÓÏÉÔ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄÕ ÄïÃÁÉssement du montant octroyé. Le 

montant de la commission ainsi retenu, est comptabilisé parmi les revenus de la société lors du 

déboursement de crédit.Pour les créances classées, seuls les intérêts qui ont été effectivement 

remboursés sont constatés dans les résultats, et ce, quelle que soit la classe de risque du client.  

 

2.2.6 Immobilisations  

3ÅÕÌÓ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔÓ ÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÓÔÁÔïÓ ÐÁÒÍÉ ÄÅÓ 

immobilisations. 

,ÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÅÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏĮÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÑÕÉ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅ ÐÒÉØ ÄȭÁÃÈÁÔ 

augmenté des droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs tels que les frais de 

ÔÒÁÎÓÉÔ ÅÔ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 

Les immobilisations sont amorties dès leur mise en service, suivant le système linéaire et sur la 

base des taux suivants : 
Nature d'immobilisation  Taux 

Licences & Logiciels 33% 

Matériel de Transport  20% 

Agencements, Aménagements et Installations 10% 

Matériel et outillage 15% 

Mobilier et Matériel de bureau 20% 

Matériel informatique  33% 

Prime de filialisation  5% 

Bâtiments 5% 

Terrain Non amortissable 

 

,ÏÒÓÑÕȭÕÎ ÁÃÔÉÆ ÃÏÒÐÏÒÅÌ ÏÕ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌ ÒïÐÏÎÄ ÁÕØ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÄÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ 

construction, et/ou de mise en place à la date de clôture, cet actif est comptabilisé parmi les 

ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÎÃÏÕÒÓ ɉÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓ ÏÕ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅÌÌÅÓɊ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÃÏĮÔ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕï par : 

- Le coût des éléments servant à la construction/installation des immobilisations encours 

ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÐÁÒ ÔÏÕÔÅ ÃÏÎÔÒÅÐÁÒÔÉÅ ÍÏÎïÔÁÉÒÅ ÏÕ ÁÕÔÒÅ ÃïÄïÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÑÕïÒÉÒ 

- ,ÅÓ ÆÒÁÉÓ ÇïÎïÒÁÕØ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÁÄÍÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÄȭÕÎÅ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎÃÏÕÒÓ 

sauf si ces coûts sont directement imputables à la construction/installation de 

ÌȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎÃÏÕÒÓ 
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! ÌÁ ÆÉÎ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÌÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÎÃÏÕÒÓ ÓÏÎÔ ïÖÁÌÕïÅÓ Û ÌÁ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÖÁÌÅÕÒ ÅÎÔÒÅ ÌÅÕÒ 

ÃÏĮÔ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÖÁÌÅÕÒ ÒïÃÕÐïÒÁÂÌÅȢ  

Les immobilisations en cours sont reclassées dans leurs catégories respectives dès leurs entrées 

en exploitation. 

 

2.2.7 Opérations en monnaies étrangères  

Toutes les opérations en devises sont comptabilisées en dinar tunisien moyennant la conversion 

ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ ÊÏÕÒ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÅÔ ÇÁÉÎÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅ ÒïÁÌÉÓïÓ ÌÏÒÓ ÄÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 

créances ou dettes libellées en monnaies étrangères sont constatés dans le résÕÌÔÁÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 

parmi le résultat des activités ordinaires. 

! ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅȟ ÌÅ ÓÏÌÄÅ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄÅÔÔÅÓ ÌÉÂÅÌÌïÅÓ ÅÎ ÍÏÎÎÁÉÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÓÏÎÔ 

réévaluées en dinars au cours de clôture. 

,ȭïÃÁÒÔ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÅÓÔ ÐÏÒÔï ÅÎ ÃÈÁÒÇÅÓ ÏÕ ÅÎ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÓͻÉÌ ÓÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅ 

à des éléments monétaires dont la durée de vie ne dépasse pas l'exercice subséquent. 

 

I -3 : Traitement des emprunts étrangers  : 

Enda Tamweel contracte des financements sur le marché international pour financer son activité. 

Ces crédits sont remboursables en monnaie locale sans faire recours directement aux mécanismes 

de couverture du risque de change. En effet la couverture du risque de change est assurée par le 

ÂÁÉÌÌÅÕÒ ïÔÒÁÎÇÅÒ ÅÔ ÌÅ ÃÏĮÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÓÔ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 

,ÏÒÓ ÄÕ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ïÃÈïÁÎÃÅ ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅ ÕÔÉÌÉÓï ÐÏÕÒ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÒÅÖÁÌÅÕÒ 

ÄÅ ÌȭïÃÈïÁÎÃÅ ÅÎ ÄÅÖÉÓÅ ÅÓÔ Ìe cours de change moyen du marché interbancaire publié par la 

"ÁÎÑÕÅ #ÅÎÔÒÁÌÅ ÄÅÕØ ÊÏÕÒÓ ÁÖÁÎÔ ÌȭïÃÈïÁÎÃÅȢ  

4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÕÎÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÃÏÎÓÔÁÔïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÏÕÒÓ ÄȭÁÃÈÁÔ ÒïÅÌ ÄÅÓ ÄÅÖÉÓÅÓ ÎïÇÏÃÉï 

avec un intermédiaire agrée et celui publié par la Banque Centrale. Ladite différence ne fait pas 

ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅȟ ÅÔ ÓÅ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓÅ ÅÎ ÇÁÉÎ ÏÕ ÅÎ ÐÅÒte de change. 

 

I -4 : Règles de classification et d'évaluation des titres et de constatation des revenus y 

afférents  

 

4. 1 : Placements à court terme  

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÁÃÔÉÆÓ ÄïÔÅÎÕÓ ÐÁÒ %ÎÄÁ 4ÁÍ×ÅÅÌȟ ÄÁÎÓ ÌͻÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄͻÅÎ ÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ 

ÄͻÉÎÔïÒðÔÓȟ ÅÔ ÑÕÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÎȭÁ ÐÁÓ ÌͻÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄͻÕÎ ÁÎ ÅÔ ÑÕÉȟ ÄÅ ÐÁÒ 

leur nature, peuvent être liquidé à brève échéance. 

)ÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔȟ ÃÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏĮÔȢ ,ÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ 

ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÂÁÎÑÕÅ ÓÏÎÔ 

exclus.  

A la date de clôture, les placements à court terme font l'objet d'une évaluation à leur juste valeur.  

 

4. 2 : Placements à long terme 

)ÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓïÓ Û ÌÅÕÒ ÃÏĮÔȢ ,ÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ 

ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÂÁÎÑÕÅ ÓÏÎÔ 

exclus. Toutefois, les honoraires d'étude et de conseil engagés à l'occasion de l'acquisition de 

placements à long terme peuvent être inclus dans le coût. 

Postérieurement à leur comptabilisation initiale, ces placements à long terme, sont évalués à leur 

ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÓÁÇÅȢ  
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Les moins-ÖÁÌÕÅÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÃÏĮÔ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢ ,ÅÓ ÐÌÕÓ-values par rapport au 

coût ne sont pas constatées.  

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÎÏÎ ÃÏÔïÓȟ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÕÓÁÇÅ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÔÅÌÓ 

que la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de 

l'entreprise émettrice ainsi que la conjoncture économique et l'utilité procurée à l'entreprise.  

 

4. 3 : Revenus des placements  

Les intérêts sur titres à revenu fixe sont pris en compte en produits de façon étalée sur la période 

concernée, par référence au taux de placement pratiqué.  

Les revenus sur les titres à revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat 

ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÓÔÁÔÕÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌÁ 

société Enda Tech. 

 

I -5 : Régime Fiscal 

Sur le plan fiscal, la société est soumise aux règles du droit commun. Par ailleurs, elle est soumise 

aux dispositions fiscales dictées par le décret-loi n° 2011-118 du 5 novembre 2011, portant sur 

les dispositions fiscales relatives aux institutions de microfinance. 
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II - LES NOTES DU BILAN 

 

II - 1 : Caisses et avoirs auprès de la CCP et des banques 

La rubrique "Caisses et avoirs auprès de la CCP et des banques" totalise au 30 Juin 2024, un 

montant de 81.377.691 DT contre 33.358.687 DT au 31 Décembre 2023, détaillée comme suit : 

En DT   30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Banque Internationale Arabe de Tunisie 565 422 2 529 698 12 239 656 

Attijari Bank 5 205 614 1 687 531 3 169 520 

Banque de l'Habitat 11 681 286 3 779 163 2 844 157 

Amen Bank 1 858 728 23 269 790 1 523 198 

Société Tunisienne de Banque 1 839 608 3 703 306 700 817 

Banque Nationale Agricole 90 565 36 585 526 036 

5ÎÉÏÎ "ÁÎÃÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ Ìȭ)ÎÄÕÓÔÒÉÅ 708 487 1 671 893 1 065 954 

Banque Tuniso Koweitienne 22 429 - 22 617 

Arab Tunisian Bank 1 035 315 1 873 883 1 792 024 

Union Internationale de banques 50 967 261 1 206 725 2 782 409 

Banque de Tunisie et des Emirats 65 000 16 957 54 466 

Banque Tuniso-Libyenne 10 391 11 184 625 685 

Stusid Bank 2 907 3 050 2 979 

Banque de Tunisie 999 298 2 289 35 623 

Comptes courants en Devises (Banque de 

l'Habitat)  
631 625 5 253 965 720 987 

Compte Courant Postal 1 706 813 3 813 017 3 405 957 

Banque QNB 311 030 21 543 21 474 

ABC Bank 181 192 14 746 182 634 

CITI BANK  16 351 189 661 104 879 

EL WIFAK BANK 2 489 410 4 481 497 1 243 236 

Caisses  988 960 273 828 294 377 

Total   81 377 691  53 840 310  33 358 687  

 

II - 2 : Créances sur la clientèle  

Les créances sur la clientèle totalisant, au 30 Juin 2024 un montant net de 1 272 497 325 DT 

contre 1 208 893 421 DT au 31 Décembre 2023, se présentent comme suit :  

En DT      30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

AC2(b) Autres concours à la clientèle    1 312 983 254 1 163 641 900 1 249 921 212 

Encours de crédit  2.1  1 312 983 254  1 163 641 900  1 249 921 212  

Produits à recevoir    20 997 497 14 227 829 15 492 754 

Agios réservés (*)   (5 672 717)                            -                             -      

Provisions (**)    (55 810 710) (80 119 000) (56 520 544) 

Total     1 272 497 325  1 097 750 729  1 208 893 421  

(*) Enda Tamweel a commencé la réservation des agios à partir de ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτ.  
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2.1 Détail des créances douteuses et des provisions  : 

,Á ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ Û ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅȟ ÅÔ des provisions correspondantes par classe de risque, 

se présentent comme suit : 

Libellé  Encours brut  Montant de la provision  Encours net  

Créances saines  1 246 175 286 3 115 438 1 243 059 848 

Classe 1   10 482 262 2 620 566 7 861 697 

Classe 2   3 276 074 1 638 037 1 638 037 

Classe 3   2 762 361 2 071 771 690 590 

Classe 4   2 671 897 2 671 897                            -      

Classe 5   24 251 911 24 251 911                            -      

Créances restructurés 23 363 463 19 441 090 3 922 373 

Total   1 312 983 254  55 810 710  1 257 172 544  

 

 ,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÅÔ des provisions y relatives, se détaillent comme suit : 

Classe 

Nombre de 

jours de 

retard  

Encours brut 

au 31/12/2023  
Variation  

Encours brut 

au 30/06/2024  

Provisions 

au 

31/12/2023  

Variation  

Provisions 

au 

30/06/2024  

Encours net au 

30/06/2024  

Créances 

saines  
0 1 211 215 966 46 578 636 1 257 794 602 20 924 650 (10 112 268) 10 812 382 1 246 982 220 

Classe 1 01-30 2 833 055 8 869 547 11 702 602 1 057 702 2 783 203 3 840 905 7 861 697 

Classe 2 31-60 2 325 536 1 980 392 4 305 928 1 439 082 1 228 809 2 667 891 1 638 037 

Classe 3 61-90 2 496 639 1 070 074 3 566 713 2 049 095 827 028 2 876 123 690 590 

Classe 4 91-120 1 995 375 1 361 507 3 356 882 1 995 375 1 361 507 3 356 882 - 

Classe 5 

121- 180 4 435 415 1 156 723 5 592 138 4 435 415 1 156 723 5 592 138 - 

181- 365 12 757 979 (1 918 418) 10 839 561 12 757 979 (1 918 418) 10 839 561 - 

366 et + 11 861 246 3 963 582 15 824 828 11 861 246 3 963 581 15 824 828 - 

Total créances   1 249 921 212  63 062 043  1 312 983 254  56 520 544  (709 835)  55 810 710  1 257 172 544  

 

Le montant des créances sur la clientèle existant à la clôture de l'exercice pour lesquelles les 

revenus correspondants ne sont pas constatés parmi les produits de l'exercice se détaille comme 

suit : 

Libellés  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Créances ne produisant pas des 

revenus 
         66 807 968                  86 260 778                59 371 401    

Total           66 807 968                  86 260 778                59 371 403    

 

ENDA Tamweel a commencé la réservation des intérêts à partir du 30 juin 2024. 
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2.2 Balance âgée des crédits accordés et impayés : 

La balance par âge des crédits impayés se présente comme suit :  

                                                                                                           

Ancienneté des impayés Nature de la créance  
PAR 

 0 

PAR 

1 - 30 

PAR 

31 - 60 

PAR 

61 - 90 

PAR 

91 - 120 

PAR 

121 -180 

PAR 

181 - 365 

PAR à plus 

d' un an 

Créances sur la clientèle  1 257 794 602  11 702 602  4 305 928  3 566 713  3 356 882  5 592 138  10 839 561  15 824 828  

Autres créances courantes sans affectation spécifique  1 257 794 602  11 702 602  4 305 928  3 566 713  3 356 882  5 592 138 10 839 561  15 824 828  

Dont Créances impayées - 799 777  747 070  850 786  1 102 691  2 324 913  7 247 530  16 310 850  

Autres créances impayées sur les créances courantes sans 

affectation spécifique 
- 799 777 747 070 850 786 1 102 691 2 324 913 7 247 530 16 310 850 

Créances consolidées, rééchelonnées et réaménagées 11 619 317  1 220 340  1 029 855  804 352  684 985  1 197 913  2 914 634  3 892 068  

Autres les créances courantes consolidées, rééchelonnées et 

réaménagées sans affectation spécifique 
11 619 317 1 220 340 1 029 855 804 352 684 985 1 197 913 2 914 634 3 892 068 

Dont Créances impayées 0 55 738  87 390  126 050  159 604  312 087  1 232 412  3 779 988  

Autres Créances impayés sur les créances courantes 

consolidées, rééchelonnées et réaménagées sans affectation 

spécifique 

0 55 738 87 390 126 050 159 604 312 087 1 232 412 3 779 988 

Créances passées en perte 91 300  105 949  87 102  116 634  198 587  261 100  484 585  6 608 396  

Autres créances passées en perte 91 300 105 949 87 102 116 634 198 587 261 100 484 585 6 608 396 

Dont les abandons des créances pour décès, incapacités et 

autres cas sociaux 
91 300  105 949  87 102  116 634  198 587  261 100  484 585  644 185  

Autres créances passées en perte et abandonnées 91 300  105 949  87 102  116 634  198 587  261 100  484 585  644 185  



  
 

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 205 

 
 

ςȢσ 2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ Û ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ : 

 

,Á ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ Û ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅȟ ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÐÁÒ ÍÁÔÕÒÉÔïȟ ÅÔ ÐÁÒ 

produit, se présente comme suit : 

 

2.3.1 %ÎÃÏÕÒÓ ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï : 

 

Secteur d'activité  30/06/2024  % 30/06/2023  % 31/12/2023  % 

Commerce 393 119 975 29,94% 354 212 772 30,44% 370 262 930 29,62% 

Elevage 280 412 723 21,36% 255 249 913 21,94% 268 309 150 21,47% 

Services 239 716 871 18,26% 194 208 378 16,69% 211 229 892 16,90% 

Amélioration du logement 109 554 658 8,34% 130 981 459 11,26% 116 512 519 9,32% 

Production 110 656 571 8,43% 94 962 647 8,16% 102 057 487 8,17% 

Agriculture 116 076 711 8,84% 81 059 452 6,97% 94 976 988 7,60% 

Education 29 522 753 2,25% 23 893 686 2,05% 55 395 452 4,43% 

Artisanat 31 894 333 2,43% 27 653 100 2,38% 29 590 472 2,37% 

Pêche 2 028 658 0,15% 1 420 494 0,12% 1 586 320 0,13% 

Total  1 312 983 254  100,00%  1 163 641 900  100,00%  1 249 921 212  100,00%  

 

 

2. 3.2 Encours par maturité  : 

 

Désignation  1 Jour et 3 Mois 3 - 12 Mois > 12 Mois Total  

Créances saines  44 198 500 390 958 308 811 018 478 1 246 175 286 

Portefeuille à risque (PAR) 16 410 522 11 533 181 15 500 803 43 444 506 

Restructuré - Sain  308 874 702 247 4 218 710 5 229 831 

Restructuré / PAR 3 257 156 2 366 932 12 509 544 18 133 632 

Total de l'encours sur la 

durée résiduelle  
64 175 053  405 560 667  843 247 534  1 312 983 254  
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2. 3.3 Encours par produit  : 
  

Produit  Encours sains Encours à risque  Encours Total  
Intérêts à 

recevoir  
Provisions  

Mawilni  320 354 002 8 353 089 328 707 091 4 308 116 7 252 611 

Mawssem 203 589 943 6 631 380 210 221 323 2 573 892 5 638 474 

Mazraati 93 741 856 5 188 589 98 930 445 988 973 4 586 457 

Mouasasaty 208 732 715 12 188 093 220 920 807 2 521 917 10 504 402 

Almoustathmer 157 810 354 12 869 395 170 679 749 1 587 625 9 912 781 

Bidaya 21 418 884 6 087 098 27 505 982 236 999 5 079 131 

Agribusiness 3 162 097 87 659 3 249 756 38 376 85 592 

Bahar 1 616 642 64 273 1 680 915 17 934 62 207 

Almoustethmer Filahi 64 166 061 3 754 031 67 920 092 581 283 3 019 898 

Taalim 28 542 791 958 355 29 501 145 406 909 708 890 

Darna 106 819 155 2 763 249 109 582 404 1 626 403 2 273 451 

Forsa 17 488 099 476 266 17 964 365 267 339 343 088 

Ecopret 5 293 900 202 264 5 496 164 48 120 182 729 

Ecoshams 4 963 954 45 344 5 009 298 47 731 35 229 

Express 1 604 100 82 632 1 686 732 13 059 58 207 

Convention2 944 808 102 274 1 047 082 9 388 74 684 

Promarket 16 207 1 008 17 215 211 1 049 

Tadhamen 5 824 868 6 756 859 12 581 727 49 070 5 816 900 

EcoTaqua 76 978 - 76 978 1 436 192 

Micro-equity 7 872 196 112 203 984 - 174 739 

Total Général  1 246 175 286  66 807 968  1 312 983 254  15 324 780 55 810 710  

 

II - 3 : Placements 

Les Placements totalisent au 30 Juin 2024 un montant de 159 420 850 DT contre 27 999 900 DT 

au 31 Décembre 2023, et s'analysent comme suit : 

En DT  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

 Placement à court terme   154 420 950  35 000 000  23 000 000  

      Certificats de dépôts  154 420 950 35 000 000 23 000 000 

 Titre de participation             4 999 900  4 999 900  4 999 900  

     Participation Enda TECH                      4 999 900 4 999 900 4 999 900 

Total  159 420 850  39 999 900  27 999 900  
 

Les placements à court terme sont constitués de certificats de dépôts souscrits auprès des 

établissements bancaires, pour une période de 10 jours. 

Les titres de participation sont constitués de parts dans le capital de Enda Tech pour un montant 

de 4 999 900 TND.  

%Î ÅÆÆÅÔȟ %ÎÄÁ 4ÁÍ×ÅÅÌ Á ÃÒïï ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÄÏÔïÅ ÄȭÕÎ ÃÁÐÉÔÁÌ 

de 5.000.000 DT et dont elle détient une majorité de 99,99%. Enda Tech exerce ses activités dans 

son siège social sis à Cité ETTAHRIR. 

,ÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ Äȭ%ÎÄÁ 4ÅÃÈ ÃÌĖÔÕÒïÓ ÁÕ σρȾρςȾςπςσ ÆÏÎÔ ÁÐÐÁÒÁÉÔÒÅ ÌÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ : 

Total des capitaux propres : 5 700 459 TND 

Résultat réalisé au 31/12/ 2023 : 267 005 TND (bénéficiaire) 

#ÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÓÏÎÔ ÄïÔÅÎÕÓ ÄÁÎÓ ÌͻÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄȭÅØÅÒÃÅÒ ÕÎ 

contrôle exclusif sur Enda Tech.  
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3.1 Ventilation des titres de placement à court terme  

La ventilation des titres de participation, en titres côtés et non côtés, en titres émis par les 

organismes publics, et les autres, et en titres à revenu fixe et variable, se présente comme suit : 

3.1.1 Titres cotés et titres non cotés  : 

En DT  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Titres cotés                      -                                  -      

Titres non cotés 159 420 850 39 999 900 27 999 900 

Total       159 420 850    39 999 900  27 999 900  

 

 3.1.2 Titres émis par les organismes publics  : 

En DT  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Titres émis par des organismes publics                      -                                  -      

Autres titres 159 420 850 39 999 900 27 999 900 

Total       159 420 850            39 999 900             27 999 900    

 

3.1.3 Titres à revenu fixe et variable  : 

En DT  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Titres à revenu fixe 154 420 950 35 000 000 23 000 000 

Titres à revenu variable 4 999 900 4 999 900 4 999 900 

Total  159 420 850  39 999 900  27 999 900  

 

3.2 Plus-values latentes sur les titres de participation  

Le montant des plus-values latentes sur les titres de participation, correspondant à la différence 

entre la valeur probable de négociation (ou, valeur de remboursement) et le coût d'acquisition : 

En DT  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Coût d'acquisition des titres de participation 4 999 900 4 999 900 4 999 900 

Valeur probable de négociation* 5 700 345 5 949 881 5 700 345 

Plus-value latente  700 445  949 981  700 445  

(*)  : La valeur probable de négociation a été déterminée par rapport à la situation comptable nette 

de la société Enda Tech dans laquelle Enda Tamweel détient la participation. 

Etant donné que ces titres ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÓÕÂÉ ÄÅ ÄïÐÒïÃÉÁÔÉÏÎȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÌÉÅÕ ÄÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ une 

provision pour dépréciation des titres de placements à long terme. 
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II - 4 : Valeurs Immobilisées  

Les immobilisations corporelles et incorporelles totalisent au 30 Juin 2024 un montant net 7 994 513 DT contre 8 786 920 DT au 31 Décembre 2023, 

et se détaillent comme suit : 

Désignation  
Valeur Brute 

31-12-2023  

Acquisition 

2024  

Cession 

2024  

Valeur brute au 

30/06/2024  

Amort & prov 

31-12/2023  

Dotation 

2024  

Reprise 

2024  

Amort & 

prov 

30/06/2024  

VCN au 

30/06/2024  

Prime de filialisation (*) 4 237 952 - - 4 237 952 1 694 619 105 972 - 1 800 592 2 437 360 

Enregistrement slogans (**) 307 - - 307 307 - - 307 - 

Logiciels 3 396 482 8 330 - 3 404 812 1 735 984 378 207 - 2 114 190 1 290 621 

Matériels informatiques 6 136 834 62 137 2 837 6 196 133 3 939 770 462 210 948 4 401 032 1 795 102 

Equipement et matériels 

audiovisuels 
443 374 4 107 - 447 482 380 796 16 685 - 397 481 50 001 

Matériels pour formation 

professionnelles 
362 - - 362 362 - - 362 - 

Divers matériel & outillage 21 077 689 - 21 766 19 257 808 - 20 065 1 701 

Matériels de transport  2 330 220 - 67 991 2 262 229 1 935 785 52 615 57 263 1 931 136 331 093 

Equipements électriques et 

électroniques 
1 419 786 5 730 - 1 425 516 1 056 901 95 384 - 1 152 284 273 232 

Meubles de bureaux 1 992 595 19 278 17 2 011 856 1 799 953 53 576 17 1 853 512 158 344 

Equipement de cuisine 53 225 245 - 53 470 42 603 3 979 - 46 582 6 888 

Agencement, aménagements et 

installations 
3 271 256 161 429 - 3 432 685 1 952 494 203 954 - 2 156 448 1 276 238 

Logiciels en cours 668 478 365 861 - 1 034 338 661 341 - - 661 341 372 997 

Immobilisations en cours 35 144 - 34 206 938 - - - - 938 

 Total  24 007 091  627 805  105 050  24 529 846  15 220 171  1 373 389  58 228  16 535 332  7 994 513  

* ȡ ,Á ÐÒÉÍÅ ÄÅ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭïÃÁÒÔ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÁÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅ ÐÁÓÓÉÆÓ ÔÒÁÎÓÆïÒïÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÐÒÉØ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÃÏÎÖÅÎÕȢ #ÏÎÓÔÉÔÕÁÎÔ ÁÉnsi la valeur 

des éléments incorporels transférés lors de la filialisation. 

ɕɕ ȡ ,ȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÓÌÏÇÁÎÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÖÁÌÅÕÒ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÌÏÇÁÎ Ⱥ !ÖÅÃ 5Î ÍÉÃÒÏÃÒïÄÉÔȟ ÊȭÅÎÖÏÌÅ ».  #ÅÔ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ Á ÅÕ ÌÉÅÕ Û Ìȭ)./20) 
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II - 5 : Autres Actifs  

La rubrique "Autres actifs" totalise au 30 Juin 2024, un montant de 15.231.521 DT contre 

16.432.799 DT au 31 Décembre 2023, et s'analyse comme suit : 

 

En DT   30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Fournisseurs Avances et Acomptes  2 630 64 369 2 630 

Avances et acomptes au personnel  2 304 5 034 61 373 

Prêts au personnel  1 946 068 1 877 191 2 075 910 

Avances sur frais missions  70 709 91 942 70 908 

Personnel-oppositions sur salaires  - 9 590 7 619 

Débiteurs et Créditeurs Divers  489 379 465 629 470 434 

#ÈÁÒÇÅÓ ÃÏÎÓÔÁÔïÅÓ ÄȭÁÖÁÎÃÅ  6 101 523 5 355 218 3 774 834 

Cautions sur loyers  1 853 325 1 821 212 1 830 156 

Indemnisation Maghrebia - - 1 270 786 

Autres produits à recevoir  - 1 613 784 2 118 058 

Créances sur Enda Tech/Enda IA  239 162 239 162 239 162 

Assurance MAGHREBIA 3 916 051 3 157 956 3 287 106 

Créances sur Enda   CASH 1 334 063 1 246 462 1 690 838 

Autres  479 911 818 105 736 589 

Total brut  16 435 126  16 765 655  17 636 404  

Provisions AC  (1 203 605) (998 698) (1 203 605) 

Total   15 231 521  15 766 957  16 432 799  

 

 

II - 6 : Emprunts et ressources spéciales 

Les emprunts et ressources spéciales totalisent au 30 Juin 2024 un montant de 1.100.811.642 DT 

contre 872 252 605 DT au 31 Décembre 2023, et s'analysent comme suit : 

En DT  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Echéances à -1an des emprunts  302 115 883 253 259 440 271 231 077 

Echéances à -1an leasing  - - - 

Echéances à +1an des emprunts  766 806 977 549 228 861 572 983 877 

Echéances à +1an leasing  - - - 

Intérêts courus et non échus  32 283 852 26 453 031 27 420 981 

Charges constatées d'avance sur billet de trésorerie  (395 069) (1 091 712) 616 670 

Total Emprunts et Ressources Spéciales  1 100 811 642  827 849 620  872 252 605  
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6.1: Subdivision et ventilation des emprunts et ressources spéciales  

Le solde des emprunts et ressources spéciales au 30/06/2024 est divisé en trois catégories : 

emprunts matérialisés, autres fonds empruntés et ressources extérieures. Le tableau suivant 

présente cette défalcation, ainsi que leur répartition par échéance : 

  
Solde au 

30/06/2024  
< 3 mois entre 3 et 12 mois  >12 mois  

Autres Fonds empruntés  733 375 511 50 974 780 154 720 224 527 680 508 

Emprunts matérialisés  180 800 000 5 150 000 22 350 000 153 300 000 

Ressources extérieures  154 747 349 21 371 744 47 549 135 85 826 469 

Total  1 068 922 860  77 496 524  224 619 359  766 806 977  

 

Les autres fonds empruntés représentent les emprunts contractés auprès des établissements 

bancaires Tunisiens. 

Les emprunts matérialisés sont constitués de billets de trésorerie et des emprunts obligataires. 

,ÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÏÓïÅÓ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÂÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅ ÆÏÎÄÓ ïÔÒÁÎÇÅÒÓȢ 

 

6.2: Détail des emprunts et ressources extérieures  

,Á ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï Äȭ%ÎÄÁ 4ÁÍ×ÅÅÌ ÒÅÑÕÉÅÒÔ ÕÎ ÒÅÃÏÕÒÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ Û ÌȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÁ 

société octroie des crédits pour soutenir les projets des micro-entrepreneurs ; et pour ce faire, 

Enda Tamweel se base aussi bien sur ses fonds propres, que sur les financements accordés par les 

différents bailleurs de fonds. Ces financements se détaillent comme suit : 
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6.2.1: Conditions des emprunts et ressources spéciales  

6.2.1.1: Conditions des autres Fonds empruntés   

Emprunt  Année  Montant Octroyé  Durée  

BH Bank 

2021          15 000 000    5ans 

2023          20 000 000    5ans 

2023          50 000 000    5ans 

  2024          30 000 000    5ans 

BIAT 

2020          35 000 000    4ans  

2020          35 000 000    4ans  

2021          40 000 000    4ans  

2023          30 000 000    4ans  

UIB  

2020          20 000 000    5ans 

2021          20 000 000    5ans 

2022          15 000 000    5ans 

2022          15 000 000    5ans 

2023          35 000 000    5ans 

  2024          50 000 000    5ans 

ATB 

2019          10 000 000    5ans 

2021          20 000 000    5ans 

2021              715 948    4ans  

Attijari Bank  

2018          15 000 000    5ans 

2022          20 000 000    4ans  

2022          20 000 000    4ans  

2023          40 000 000    4ans  

  2024          20 000 000    5ans 

Amen Bank 

2020           5 000 000    5ans 

2020          10 000 000    5ans 

2021          17 000 000    5ans 

2022          25 000 000    5ans 

2023          35 000 000    5ans 

  2024          15 000 000    5ans 

  2024          10 000 000    5ans 

UBCI 

2022          50 000 000    5ans 

2023          50 000 000    5ans 

2024          50 000 000    5ans 

STB 

2018           5 000 000    5ans 

2019           5 000 000    5ans 

2021          10 000 000    5ans 

2022          20 000 000    5ans 

2023          20 000 000    5ans 

  2024          20 000 000    5ans 

ABC 
2021          10 000 000    3ans 

2024          10 000 000    3ans 

Wifak Bank  2023          10 000 000    3ans 

BTE 2023          10 000 000    5ans 

QNB 2024          50 000 000    5ans 

BT 2024          14 000 000    5ans 

TOTAL     1 006 715 948      
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6.2.1.2: Conditions des emprunts matérialisés  

Emprunts Matérialisés  Année  Montant   Durée 

Emprunt obligataire 2017  2017 
          4 500 000    

5 ans  
          9 500 000    

Emprunt obligataire 2018  2018 
         12 500 000    

5 ans  
          5 500 000    

Emprunt obligataire 2019  2019 
         12 000 000    

5 ans  
          8 000 000    

Emprunt obligataire 2019 -2 2019          15 000 000    5 ans  

Emprunt obligataire 2020 -1 2020 
         24 500 000    

5 ans  
          5 500 000    

Emprunt obligataire 2020 -2 2020          25 000 000    5 ans  

Emprunt obligataire 2020 -3 2020 
         17 000 000    

5 ans  
         13 000 000    

Emprunt obligataire 2023  2023 
         21 000 000    5 ans  

         19 000 000    5 ans  

Emprunt obligataire 2024  2024 
         30 535 000    5 ans  

         19 465 000    7 ans 

Billet de trésorerie Maghrebia  2021          10 000 000    3ans 

Billet de trésorerie Assurances BIAT  2020          15 000 000    3ans 

Billet de trésorerie INMA Finance  2022           6 900 000    3ans 

TOTAL        273 900 000      

 

6.2.1.3: Conditions des ressources extérieures  

Ressources extérieures  Année Montant  Octroyé  Durée 

BIRD (Amen Bank)  2016          12 500 000    12 ans, 3ans Grâce 

BEI 

2019          26 392 500    5ans 

2023          30 140 100    5ans 

2024           8 420 000    5ans 

  2024          32 147 050    5ans 

BIO 2019          25 916 800    5ans 

FMO 
2020          94 200 000    5ans, 1ans grâce 

2020          71 218 400    5ans,1ans grâce 

IFC 
2022          16 286 500    5ans, 2ans grâce 

2022          16 297 000    5ans, 2ans grâce 

NEMO KANTARA 2022           1 297 318    5ans 

TOTAL        334 815 668      
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6.2.2: Amortissement des emprunts et ressources spéciales 

6.2.2.1: Amortissement des autres Fonds empruntés   

Emprunt  Année  
Encours au 

31/12/2023  
< 1 an > 1 an 

nouveaux 

emprunts 

2024  

Remboursement 

S1 2024 

Encours au 

30/06/2024  
< 1 an > 1 an 

BH 

2021                   9 848 310                       2 972 401            6 875 910                       -                 1 450 452              8 397 858              3 118 919           5 278 939    

2023                 18 470 675                       3 331 453          15 139 222                       -                 1 618 525            16 852 150              3 525 765         13 326 385    

2023                 50 000 000                       7 913 977          42 086 023                       -                 3 847 359            46 152 641              8 364 992         37 787 649    

  2024          30 000 000                            -              30 000 000              6 000 000         24 000 000    

BIAT 

2020                 18 249 738                       8 680 307            9 569 432                       -                 4 238 959            14 010 779              9 112 973           4 897 807    

2020                 17 545 428                       8 353 168            9 192 260                       -                 4 072 750            13 472 678              8 764 310           4 708 368    

2021                 26 251 351                       7 916 253          18 335 098                       -                 3 862 411            22 388 940              8 313 568         14 075 372    

2023                 30 000 000                       4 738 988          25 261 012                       -                 2 325 157            27 674 843              4 993 605         22 681 238    

UIB  

2020                   9 169 137                       4 362 360            4 806 777                       -                 2 128 612              7 040 525              4 579 839           2 460 686    

2021                 13 145 884                       3 959 482            9 186 403                       -                 1 934 248            11 211 636              4 159 259           7 052 377    

2022                 12 000 000                       3 000 000            9 000 000                       -                 1 500 000            10 500 000              3 000 000           7 500 000    

2022                 12 000 000                       3 000 000            9 000 000                       -                 1 500 000            10 500 000              3 000 000           7 500 000    

2023                 33 666 182                       5 696 477          27 969 705                       -                 2 770 062            30 896 120              6 028 244         24 867 876    

  2024           50 000 000                            -              50 000 000              7 935 102         42 064 898    

ATB 

2019                   3 690 613                       2 384 318            1 306 295                       -                    573 284              2 528 323              2 528 323                        -      

2021                 15 000 000                       3 333 333          11 666 667                       -                 1 666 667            13 333 333              3 333 333         10 000 000    

2021                      715 948                                    -                 715 948                       -                              -                   715 948                 715 948                        -      

Attijari Bank  

2018                   1 978 511                       1 978 511                         -                         -                    787 461              1 191 050              1 191 050                        -      

2022                 12 500 000                       5 000 000            7 500 000                       -                 2 500 000            10 000 000              5 000 000           5 000 000    

2022                 13 333 335                       5 333 332            8 000 003                       -                 2 666 666            10 666 669              5 333 332           5 333 337    

2023                 40 000 000                     10 000 000          30 000 000                       -                 5 000 000            35 000 000            10 000 000         25 000 000    

  2024           20 000 000                            -              20 000 000              4 000 000         16 000 000    

Amen Bank 2020                   1 000 000                       1 000 000                         -                         -                    500 000                 500 000                 500 000                        -      



  
 

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 214 

 
 

2020                   4 444 444                       2 222 222            2 222 222                       -                 1 111 111              3 333 333              2 222 222           1 111 111    

2021                 10 200 000                       3 400 000            6 800 000                       -                 1 700 000              8 500 000              3 400 000           5 100 000    

2022                 17 500 000                       5 000 000          12 500 000                       -                 2 500 000            15 000 000              5 000 000         10 000 000    

2023                 33 157 895                       7 368 421          25 789 474                       -                 3 684 211            29 473 684              7 368 421         22 105 263    

  2024                                -                                      -                           -          15 000 000                  750 000            14 250 000              3 000 000         11 250 000    

  2024                                -                                      -                           -          10 000 000                  500 000              9 500 000              2 000 000           7 500 000    

UBCI 

2022                 32 500 000                     10 000 000          22 500 000                       -                 5 000 000            27 500 000            10 000 000         17 500 000    

2023                 42 500 000                     10 000 000          32 500 000                       -                 5 000 000            37 500 000            10 000 000         27 500 000    

2024                                -                                      -                           -          50 000 000               2 500 000            47 500 000            10 000 000         37 500 000    

STB 

2016                        71 175                            71 175                         -                         -                      71 175                           -                             -                          -      

2018                        97 393                            97 393                         -                         -                      97 393                           -                             -                          -      

2019                   1 295 812                       1 197 208                 98 604                       -                    598 604                 697 208                 697 208                        -      

2021                   6 000 000                       2 000 000            4 000 000                       -                 1 000 000              5 000 000              2 000 000           3 000 000    

2022                 16 000 000                       4 000 000          12 000 000                       -                 2 000 000            14 000 000              4 000 000         10 000 000    

2023                 17 000 000                       4 000 000          13 000 000                       -                 1 000 000            15 000 000              4 000 000         11 000 000    

  2024           20 000 000                            -              20 000 000              4 000 000         16 000 000    

ABC 
2021                   3 333 333                       3 333 333                         -                         -                              -                3 333 333              3 333 333                        -      

2024                                -                                      -                           -          10 000 000                            -              10 000 000              3 333 333           6 666 667    

Wifak Bank  
2023                   8 065 794                       3 193 947            4 871 847                       -                 1 551 094              6 514 700              3 382 893           3 131 807    

2021                      416 667                          416 667                         -                         -                    416 667                           -                             -                          -      

BTE 2023                 10 000 000                       1 565 768            8 434 232                       -                    760 244              9 239 756              1 659 028           7 580 729    

BT 2024           14 000 000                            -              14 000 000              2 800 000         11 200 000    

QNB 2024           50 000 000                            -              50 000 000            10 000 000         40 000 000    

TOTAL                 541 147 626                   150 820 493        390 327 133      269 000 000             75 183 109          733 375 511          205 695 003       527 680 508    
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6.2.2.2: Amortissement des emprunts matérialisés  

Emprunts Matérialisés  Année  
Encours au 

31/12/2023  
< 1 an > 1 an 

nouveaux 

emprunts 

2024  

Remboursement 

2024  

Encours au 

30/06/2024  
< 1 an > 1 an 

Emprunt obligataire 

2017  
2017                   1 900 000                       1 900 000                         -                         -                              -                1 900 000              1 900 000                        -      

Emprunt obligataire 

2018  
2018 

                               -                                      -                           -                         -                              -                             -                             -                          -      

                  2 200 000                       1 100 000            1 100 000                       -                              -                2 200 000              1 100 000           1 100 000    

Emprunt obligataire 

2019  
2019 

                  2 400 000                       2 400 000                         -                              -                2 400 000              2 400 000      

                  4 800 000                       1 600 000            3 200 000                       -                              -                4 800 000              1 600 000           3 200 000    

Emprunt obligataire 

2019 -2 
2019                   3 000 000                       3 000 000                         -                         -                              -                3 000 000              3 000 000                        -      

Emprunt obligataire 

2020 -1 
2020 

                  9 800 000                       4 900 000            4 900 000                       -                              -                9 800 000              4 900 000           4 900 000    

                  4 400 000                       1 100 000            3 300 000                       -                              -                4 400 000              1 100 000           3 300 000    

Emprunt obligataire 

2020 -2 
2020                 25 000 000                                    -            25 000 000    

                   -      

                        -              25 000 000                           -           25 000 000    
                   -      

Emprunt obligataire 

2020 -3 
2020 

                17 000 000                                    -            17 000 000                       -                              -              17 000 000                           -           17 000 000    

                13 000 000                                    -            13 000 000                       -                              -              13 000 000                           -           13 000 000    

Emprunt obligataire 

2023  
2023 

                21 000 000                       4 200 000          16 800 000                       -                              -              21 000 000              4 200 000         16 800 000    

                19 000 000                                    -            19 000 000                       -                              -              19 000 000                           -           19 000 000    

Emprunt obligataire 

2024 -1 
2024 

          30 535 000                            -              30 535 000           30 535 000    

          19 465 000                            -              19 465 000           19 465 000    

Billet de trésorerie 

Maghrebia  
2021                 17 000 000                     17 000 000                         -                         -               17 000 000                           -                             -                          -      
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Billet de trésorerie 

Assurances BIAT 
2020                 10 000 000                     10 000 000                         -            5 000 000             10 000 000              5 000 000              5 000 000                        -      

Billet de trésorerie 

Tuniso Emiratie SICAV 
2021                   4 000 000                       4 000 000                         -                         -                 4 000 000                           -                             -                          -      

Billet de trésorerie 

INMA Finance 
2022                   3 450 000                       2 300 000            1 150 000                       -                 1 150 000              2 300 000              2 300 000                        -      

TOTAL                 157 950 000                     53 500 000        104 450 000        55 000 000             32 150 000          180 800 000            27 500 000       153 300 000    

 

6.2.2.3: Amortissement des ressources extérieures  

Ressources extérieures  Année  Solde d'ouverture  < 1 an > 1 an 

nouveaux 

emprunts 

2024  

Remboursement 

2024  

Encours au 

31/03/2024  
< 1 an > 1 an 

BIRD (Amen Bank)  2016                   6 250 000                       1 388 889            4 861 111                       -                    694 444              5 555 556              1 388 889           4 166 667    

BEI 

2019                   6 598 125                       6 598 125                         -                         -                              -                6 598 125              6 598 125                        -      

2023                 30 140 100                       6 697 800          23 442 300                       -                 3 348 900            26 791 200              6 697 800         20 093 400    

2024                                -                                      -                           -            8 420 000                            -                8 420 000                           -             8 420 000    

  2024           32 147 050                            -              32 147 050              3 571 894         28 575 156    

EBRD 2018                   1 896 917                       1 896 917                         -                         -                 1 896 917                           -                             -                          -      

BIO 2019                   4 319 467                       4 319 467                         -                         -                 4 319 467                           -                             -                          -      

FMO 
2020                 35 325 000                     23 550 000          11 775 000                       -               11 775 000            23 550 000            23 550 000                        -      

2020                 26 706 900                     17 804 600            8 902 300                       -                 8 902 300            17 804 600            17 804 600                        -      

IFC 
2022                 16 286 500                       2 326 643          13 959 857                       -                              -              16 286 500              4 653 286         11 633 214    

2022                 16 297 000                       2 328 143          13 968 857                       -                              -              16 297 000              4 656 286         11 640 714    

NEMO KANTARA 2022                   1 297 318                                    -              1 297 318                       -                              -                1 297 318                           -             1 297 318    

TOTAL                 145 117 327                     66 910 584          78 206 743        40 567 050             30 937 028          154 747 349            68 920 880         85 826 469    

TOTAL GENERAL                 844 214 953                   271 231 077        572 983 876      364 567 050           138 270 137       1 068 922 860          302 115 883       766 806 977    
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II - 7 : Autres passifs  

Les autres passifs totalisent au 30 Juin 2024 un montant de 76 178 555 DT contre 71 868 209 DT 

au 31 Décembre 2023, et s'analysent comme suit : 

En DT   30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Provisions pour risques et charges            8 384 284              8 848 727                7 261 150    

Dividendes à distribuer            5 447 862              8 058 134                            10    

IS à payer            4 080 451              2 699 108                             -      

Fournisseurs locaux            5 273 716              3 623 049                2 348 031    

RETENUE OOREDOO              983 866                 368 130                   796 477    

Personnel-charges à payer            9 999 490            10 384 139              18 171 507    

Cotisations CNSS / CAVIS            5 076 920              4 420 399                4 691 987    

Provisions pour congés payes            4 667 744              4 883 741                4 429 069    

Charges à payer            3 736 813              4 688 056                7 031 291    

Assurance groupe à payer               576 137                   76 686                   938 095    

IRPP à payer            1 153 345                 973 510                   938 975    

Retenue à la source            2 579 846                 835 661                   107 705    

Fournisseurs étrangers               183 915                 162 828                   160 115    

Fournisseurs Retenue de Garantie              254 239                 175 077                   214 179    

TFP à payer                        -                   423 272                   432 178    

Associés -opérations sur le capital                 29 254                   17 761                     29 254    

FOPROLOS à payer                 55 603                   49 048                     50 236    

TCL à payer                 49 412                   46 683                     51 247    

Oppositions sur salaires au profit 

organismes externes.  
                 1 101                 103 391                          652    

Micro-Assurances à payer               646 114                 192 253                             -      

Collecte Commissions Enda Tech                 19 045                 177 087                     59 700    

Paiements Anticipés des clients          17 890 983            15 565 208              17 679 711    

Personnel FS           1 161 333                 924 832                   151 654    

Autres créditeurs            3 927 083              2 937 787                6 324 987    

Total  76 178 555  70 634 569  71 868 209  
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II - 8 : Capitaux propres  

Le tableau qui suit résume les variations des capitaux propres entre le 31 décembre 2023 et le 30 juin 2024 : 

Libellé  
Capital 

social  
Réserves légales 

Réserve de 

réinvestiss

ement  

Subvention 

ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍ

ent 

Prime 

ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎ 

Réserves 

pour fonds 

social  

Résultats 

reportés  

Résultat de 

l'exercice  
Total  

          

Capitaux propres au 

31/12/2023  
96 053 600  9 605 360  4 999 900  1 601 892  15 363 199  1 242 422  164 422 564  58 061 975  351 350 913  

Affectation du résultat 2023      3 600 000 54 461 975 (58 061 975) - 

Dividendes       (17 418 592)  (17 418 592) 

Capitaux propres après 

affectation  
96 053 600  9 605 360  4 999 900  1 601 892  15 363 199  4 842 422  201 465 946  - 333 932 320  

Mouvements sur Fonds social*      (943 547)   (943 547) 

Encaissement Subvention 

d'investissement 
         

Résorption Subvention 

d'investissement 
   (301 182)     (301 182) 

Résultat de la période        26 844 110 26 844 110 

Capitaux propres au 

30/06/2024  
96 053 600  9 605 360  4 999 900  1 300 711  15 363 199  3 898 876  201 465 946  26 844 110  359 531 702  

* : Les mouvements sur fonds social intègrent les coûts des activités sociales au profit des employés, ces dépenses ne sont pas remboursables. 

 

Le résultat par action au 30/06/2024, au 30/06/2023 et au 31/12/2023 se présente comme suit : 

En DT  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Résultat de la période         26 844 110            22 452 243       58 061 975    

Nombre des actions               960 536                 960 536            960 536    

Résultat par action                 27,947                   23,375              60,447    
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III - LES NOTES SUR L'ETAT DE RESULTAT 

III.  1 ȡ 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ 

,ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÔÏÔÁÌÉÓÅÎÔ ÁÕ σπ Juin 2024 un montant 

de 152 386 677 DT contre 142 141 576 DT au 30 Juin 2023 et s'analysent comme suit 

En DT 30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Intérêts sur microcrédits 141 479 385 130 725 434 267 613 432 

Frais de dossiers 6 259 528 6 009 407 12 916 049 

Commissions sur microcrédits 3 161 504 4 393 588 8 177 585 

Gains sur portefeuilles titres de placement à CT 1 486 260 1 013 146 2 745 620 

Total  152 386 677  142 141 576  291 452 686  

 

III.  2 : Intérêts encourus et charges assimilées  : 

Les intérêts encourus et charges assimilées s'élèvent au 30 Juin 2024 à 51 124 087 contre 43 558 

536 au 30 Juin 2023 et s'analysent comme suit :    

En DT 30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Intérêts des emprunts 41 649 748        41 923 678,60    88 778 925 

Intérêts/Billets de trésorerie  1 200 328 1 403 156 3 178 144 

Intérêts des comptes courants et des dépôts crédit 8 026 625 1 419 4 346 

Perte de change 262 663 461 150 527 541 

Gain de change (15 277) (230 867) (311 519) 

Total  51 124 087  43 558 536  92 177 436  

 

Les intérêts sur emprunts ont été impactés aussi bien par la hausse des coûts de financement à 

ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌȭÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÄÏÎÔ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÁÕ 

30/06/2024 a augmenté de 33.02 % par rapport au 30/06/2023. 

III. 3 : Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances et passifs  

Les dotations aux provisions totalisent au 30 Juin 2024 un montant de 6 002 068 DT contre 11 778 

451 DT au 30 Juin 2023, et s'analysent comme suit : 

En DT 30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Dotation/Reprise aux provisions sur créances de la 

clientèle 
(709 834) 11 421 736 11 953 808 

Dotation aux provisions pour risques et charges 1 123 134 362 647 (1 224 929) 

Dotation aux provisions pour dép autres actifs - - 204 907 

Total des dotations  413 300  11 784 384  10 933 786  

Pertes sur créances 6 420 072 492 829 1 127 985 

Sommes recouvrées sur créances passées en perte (831 304) (498 762) (945 620) 

Total  6 002 068  11 778 451  11 116 151  
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III. 4 : Autres produits d'exploitation  

,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏÔÁÌÉÓÅÎÔ ÁÕ σπ *ÕÉÎ ςπςτ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ρ 071 557 DT contre 

1 361 174   DT au 30 Juin 2023, se détaillant ainsi : 

En DT 30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Intérêts sur prêts au personnel 104 178 90 387 180 418 

Intérêts sur comptes créditeurs 387 716 576 164 1 175 448 

Autres Profits ordinaires 278 482 668 168 1 376 866 

Quote-part des subventions inscrites au compte de résultat 301 182 - 254 502 

Subventions d'exploitation  - 26 455 136 475 

Total  1 071 557  1 361 174  3 123 709  

 

III. 5 :   Frais de personnel   

Les frais de personnel s'élèvent au 30 Juin 2024 à 46 890 068 DT contre 44 174 589 DT au 30 Juin 

2023et s'analysent comme suit : 

En DT 30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Salaires Bruts  44 413 789 39 119 507 69 940 295 

TFP, FOPROLOS 1 299 802 1 149 988 2 048 790 

Charges patronales (CNSS, CAVIS, ASSURANCE GROUPE) 9 109 819 7 963 757 14 739 215 

Provisions pour congés payés 238 675 1 282 342 827 670 

Provisions (reprises) pour primes  (8 172 017) (5 341 005) 2 446 363 

Total  46 890 068  44 174 589  90 002 333  

 

III. 6 ȡ #ÈÁÒÇÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 

Les charges générales ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÓͻïÌîÖÅÎÔ ÁÕ σπ *ÕÉÎ ςπςτ Û ρσ 076 472 DT contre 12 027 072  

DT au 30 Juin  2023 dont le détail se présente comme suit : 

En DT 30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Loyers et autres charges locatives 2 775 562 2 449 100 5 088 452 

Vêtements de Travail - 907 - 

Achat de matières et fournitures 624 807 691 006 1 506 299 

Frais de transport 1 002 645 976 138 1 970 394 

Déplacement, missions et réceptions 1 205 294 317 775 647 130 

Divers entretiens et réparations 1 728 888 1 654 321 3 592 452 

Frais d'accompagnement et honoraires - 2 537 222 4 275 351 

Contribution autorité de contrôle 857 520 755 380 1 716 380 

Frais de communication et publicité 83 141 295 786 499 313 

Frais postaux et de télécommunication 720 655 539 605 1 144 524 

Primes d'assurances 99 734 114 156 203 851 

Services bancaires et assimilés 47 573 104 113 184 589 

Impôts et taxes 342 587 305 338 629 492 

Divers frais 3 369 315 1 067 474 2 504 414 

Jetons de présence 218 750 218 750,00 437 500 

Total  13 076 472  12 027 072  24 400 140  
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III. 7 : Dotation aux amortissements sur immobilisations  

Les dotations aux amortissements sur immobilisations s'élèvent au 30 Juin 2024 à 1 373 389 DT 

contre 933 111 DT au 30 Juin 2023, dont le détail se présente comme suit : 

En DT 30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Dotations aux Amortissements des immobilisations 1 373 389 933 111 2 332 163 

Total  1 373 389  933 111  2 332 163  
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IV - NOTE SUR L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE : 

IV 1 : Distribution de dividendes  : 

Les dividendes versés ÃÏÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 

Catégorie 30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Dividendes affectés avant 2021                         -                               -                          8    

Dividendes affectés en 2023 - 11 464 467 19 522 584 

Dividendes affectés en 2024            11 970 740                             -            -    

Total dividendes versés           11 970 740                11 464 467        19 522 592    

 

IV 2 : Encaissement provenant des emprunts :  

,ÅÓ ÅÎÃÁÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÖÅÒÓïÓ ÃÏÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÃÏÍÍÅ 

suit : 

En DT 
Autres Fonds 

empruntés  

Ressources 

extérieures  

Emprunts 

matérialisés  
Total  

Encaissement provenant des emprunts 269 000 000 40 567 050 55 000 000 364 567 050 

Total  269 000 000  40 567 050  55 000 000  364 567 050  

 

IV 3 ȡ 2ÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ : 

,ÅÓ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓȟ ÃÏÕÒÁÎÔ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτȟ ÅÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÔ ÉÎÔïÒðÔÓȟ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ 

comme suit : 

En DT S1 2024 S1 2023 2023  

Remboursement du principal           138 270 137                58 758 289        252 015 720    

Remboursement des intérêts             49 830 121                89 590 707          90 924 986    

Total         188 100 258            148 348 996      342 940 706    

 

IV 4 ȡ ,ÉÑÕÉÄÉÔïÓ ÅÔ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÄÅ ÌÉÑÕÉÄÉÔïÓ ÅÎ ÆÉÎ ÄȭÅØÅÒÃÉÃÅ : 

,Á ÒÕÂÒÉÑÕÅ ÌÉÑÕÉÄÉÔïÓ ÅÔ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÄÅ ÌÉÑÕÉÄÉÔïÓ ÅÎ ÆÉÎ ÄȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÓÅ ÄïÔÁÉÌÌÅ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ : 

En DT 30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

AC1 - Caisses et avoirs auprès de la CCP et des 

banques 
81 377 691  53 840 310  33 358 687  

AC3 ɀ Placements 154 420 950  35 000 000  23 000 000  

Placements à terme  154 420 950 35 000 000 23 000 000 

PA1 - Concours bancaires                          -      -                12 506                       -      

Total  235 798 641  88 827 805  56 358 687  

 

V. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE : 

Les états financiers sont arrêtés et autorisés par le Conseil Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÌÅ ρτȾπψȾςπςτȢ 

En conséquence, ils ne reflètent pas les événements postérieurs à cette date.  



  
 

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 223 

 
 

VI. ENGAMENTS HORS BILAN : 

4ÙÐÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ Valeur totale  Tiers  Dirigeants  
Entrepris

es liées 
Associés 

Provision

s 

1-Engagements donnés       

a) garanties personnelles       

*cautionnement       

*aval       

*autres garanties       

b) Garantie réelle       

* Hypothèques       

*nantissement       

c)effets escomptés et non échus       

d) créances à ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ       

e) abandon de créances * 63 670 101 63 670 101     

f) engagement sur titre non libéré       

g) engagement par signature       

TOTAL 63 670 101  63 670 101      

2-Engagements reçus       

a) garanties personnelles       

*cautionnement ** 5 555 556 5 555 556     

*aval       

*autres garanties       

b) Garantie réelle       

* hypothèques       

*nantissement       

c)Effets escomptés et non échus       

ÄɊ #ÒïÁÎÃÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ       

e) Engagements sur intérêts à échoir 

sur contrats actifs 
      

TOTAL 5 555 556 5 555 556     

3-Engagements réciproques        

*emprunt obtenu non encore encaissé  

***  
80 000 000 80 000 000     

*crédit consenti non encore versé       

*opération de portage       

*crédit documentaire       

ɕÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ       

*commande de longue durée       

*contrat avec le personnel prévoyant 

des engagements supérieurs à ceux 

prévus par la convention collective 

      

TOTAL 80 000 000 80 000 000      

TOTAL GENERAL 149 225 657  149 225 657      

(*) )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÌͻÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ ÉÒÒïÃÏÕÖÒÁÂÌÅÓ ÅÔ ÑÕÉ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÅÎ ÐÅÒÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÎÏÒÍÅÓ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ 
admises, depuis la filialisation et l'entrée en activité d'Enda Tamweel. 

(**)  )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ #ÁÕÔÉÏÎ ÂÁÎÃÁÉÒÅ ÁÃÃÏÒÄïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂÁÎÑÕÅÓ ÔÕÎÉÓÉÅÎÎÅÓ ÐÏÕÒ ÄïÂÉÔÅÒ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ "#4 ÁÕ ÔÉÔÒÅ 

du règlement des échéances de la ligne BIRD 

5 555 556  = Caution bancaire accordée par l'Amen Bank 

(***) )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÏÂÔÅÎÕÓ ÅÔ ÎÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÄïÂÌÏÑÕïÓȢ  

***1) 40 000 000 = Emprunt BIAT contrat signé le 19/06 /2024 pour un montant global de 40 millions de dinars 

***2) 20 000 000 = Emprunt BH montant  total 50 000 000 dinars , déblocage partiel de l'emprunt à hauteur de 30 000 000 

de dinars 

***3) 20 000 000 = Emprunt Attijari  montant 40 000 000 dinars contrat signé, déblocage partiel de l'emprunt à hauteur de 

20 000 000 de dinars 
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4.7.5. Rapport ÄȭÅØÁÍÅÎ ÌÉÍÉÔï ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕØ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ 
arrêtés au 30/06/ 2024  
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4.7.6. Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers 
intermédiaires au 30/06/2024  

Note portant sur les principes et méthodes comptables utilisés dans les états financiers 

intermédiaires et ce conformément aux dispositions de la NC 19 relative aux états 

financiers intermédiaires  

,ÅÓ ÍðÍÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÁÄÏÐÔïÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ 
intermédiaires au 30/06/2024 par rapport aux plus récents états financiers annuels au 
31/12/2023.  

Note portant sur la nature et les montants des éléments inhabituels et ce conformément 

aux dispositions de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires  

Aucun élément inhabituel de par sa nature, sa taille ou incidence, affectant les actifs, les passifs, 
ÌÅÓ ÃÁÐÉÔÁÕØ ÐÒÏÐÒÅÓȟ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÎÅÔ ÏÕ ÌÅÓ ÆÌÕØ ÄÅ ÔÒïÓÏÒÅÒÉÅ ÎȭÁ ïÔï ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ 
intermédiaire arrêtée au 30/06/2024.  

.ÏÔÅ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÎÔÁÎÔÓ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÅ 

conformément aux dispositions de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires  

!ÕÃÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÁÙÁÎÔ ÕÎ ÅÆÆÅÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆ ÎȭÁ ïÔï ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ 
intermédiaire du 30/06/2024.  

.ÏÔÅ ÓÕÒ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ 

intermédiaire et ce conformément aux dispositions de la NC 19 relative aux états financiers 

intermédiaires  

!ÕÃÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÎȭÅÓÔ ÓÕÒÖÅÎÕ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ 
arrêtée au 30/06/2024. 

.ÏÔÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÓ Û ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅÓ %ÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ 

- ,ÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÐÏÓÔïÒÉÅÕÒÓ Û ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÓÕÒÖÅÎÕÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ 
ÄÁÔÅ ÄÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÁÕ σπȾπφȾςπςτ ÅÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȡ 

      ,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÉÎÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÁÒÒðÔï ÄÅÓ 
états financiers au 30/06/2024 : 

,ȭÁÃÔÉÖÉÔï ÓÕÉÔ ÓÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅ ÓÁÎÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÁÌÁÒÍÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔÁÎÔ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÄÅÐÕÉÓ 
ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÁÕ σρȾρςȾςπςσȢ)Ì ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ ÄȭÁÌÅÒÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÅØÔÅÒÎÅÓ 
détectées depuis la date de clôture  

.ÏÔÅ ÒÅÃÔÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÎÏÔÅ )6  σ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ  

,Å ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ ÄÕ πρȾπρȾςπςσ ÁÕ σπȾπφȾςπςσ ÓȭïÌîÖÅ Û ρφχ χωρ υωπ 4.$ ÅÔ ÓÅ 
détaille comme suit : 

  Catégorie 30/06/2023  

Emprunts bancaires en principal  117 576 574 

Emprunts obligataires en principal  - 

Billets de trésorerie en principal 6 150 000 

Opérations de leasing en principal  - 

Intérêts 44 065 016 

Total Remboursement 167 791 590 
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"ÁÌÁÎÃÅ ÐÁÒ ÝÇÅ ÄÅÓ ÃÒïÁÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÒÅÃÔÉÆÉÃÁÔÉÖÅ ɉÃÏÎÆÏÒÍÅ Û ÌȭÁÎÎÅØÅ υ ÄÅ ÌÁ .#4 σς ÎÏÕÖÅÁÕ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔation des états 
financiers des institutions de micro finance) relative à la période arrêtée au 30/06/2024   
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4.8 Analyse de la situation financière au 30 /06/ 2024 

4.8.1 Les engagements financiers au 30 /06/ 2024 
 

                                                                                                                                                                                                                 En DT 

4ÙÐÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ Valeur totale  Tiers  Dirigeants  
Entreprises 

liées 
Associés Provisions  

1-Engagements donnés              

a) garanties personnelles             

*cautionnement            

*aval             

*autres garanties             

b) Garantie réelle              

* Hypothèques              

*nantissement              

c)effets escomptés et non échus             

ÄɊ ÃÒïÁÎÃÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ              

e) abandon de créances (1) 63 670 101  63 670 101           

f) engagement sur titre non libéré              

g) engagement par signature             

TOTAL  63 670 101  63 670 101          

2-Engagements reçus              

a) garanties personnelles              

*cautionnement (2) 5 555 556 5 555 556         

*aval             

*autres garanties              

b) Garantie réelle              

* hypothèques              

*nantissement              

c)Effets escomptés et non échus              

ÄɊ #ÒïÁÎÃÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÉÓïÅÓ              

e) Engagements sur intérêts à échoir sur 
contrats actifs 

            

TOTAL 5 555 556  5 555 556          

3-Engagements réciproques              

*emprunt obtenu non encore encaissé (3) 80 000 000 80 000 000         

*crédit consenti non encore versé              

*opération de portage              

*crédit documentaire              

ɕÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄȭÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ              

*commande de longue durée              

*contrat avec le personnel prévoyant des 
engagements supérieurs à ceux prévus 
par la convention collective  

            

TOTAL 80 000 000  80 000 000          

TOTAL GENERAL 149 225 657  149 225 657          

(1) Il s’agit de l’encours des crédits irrécouvrables et qui ont fait objet de passage de perte selon les normes 

généralement admises, depuis la filialisation et l’entrée en activité d’ENDA Tamweel. 

(2) Il s’agit de la caution bancaire accordée par l'Amen Bank pour débiter son compte auprès de la BCT au titre du 

règlement des échéances de la ligne BIRD. 

(3) Il s’agit des emprunts obtenus et non encore débloqués : 

- 40 000 000 = Emprunt BIAT contrat signé le 19/06/2024 

- 20 000 000 = Emprunt contracté auprès de la BH pour un montant global de 50 000 000 DT. Déblocage partiel de 

l’emprunt à hauteur de 30 000 000 DT 

- 20 000 000 = Emprunt contracté auprès d’Attijari Bank pour un montant global de 40 000 000 DT. Déblocage 

partiel de l’emprunt à hauteur de 20 000 000 DT. 
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4.8.2 Encours des crédits  émis et contractés par « ENDA Tamweel » au 30/06/ 2024 

 
Á Encours des emprunts obligataires émis par « ENDA Tamweel » au 30/06/ 2024 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      En DT 
 

Emprunt Obligataire  Remboursement  Montant   Échéance Taux d'intérêt  Durée 
Encours au 
30/06/2024  

Emprunt obligataire 2017 
Annuel 4 500 000 30/11/2022  8,20% 5 ans  0 

Annuel 9 500 000 30/11/2024  8,40%; TMM+3% 7ans / 2ans de grâce 1 900 000 

Emprunt obligataire 2018 
Annuel 12 500 000 10/12/2023  12,00% 5 ans  0 

Annuel 5 500 000 10/12/2025  12,30% 7ans / 2ans de grâce 2 200 000 

Emprunt obligataire 2019 
Annuel 12 000 000 12/07/2024  12,75% 5 ans  2 400 000 

Annuel 8 000 000 12/07/2026  13,00% 7ans / 2ans de grâce 4 800 000 

Emprunt obligataire 2019-2 Annuel 15 000 000 22/10/2024  12,50% 5 ans  3 000 000 

 

Emprunt obligataire 2020-1 
Annuel 24 500 000 30/10/2025  11,00% 5 ans  9 800 000  

Annuel 5 500 000 30/10/2027  11,50% 7ans / 2ans de grâce 4 400 000  

Emprunt obligataire 2020-2 Zero Coupon 25 000 000 09/12/2025  11,00% 5 ans  25 000 000 
 

 

Emprunt obligataire 2020-3 
In fine 17 000 000 22/01/2026  10,30% 5 ans  17 000 000  

In fine 13 000 000 22/01/2028  10,50% 7ans  13 000 000  

Emprunt obligataire 2023 
Annuel 21 000 000 13/10/2028  11%; TMM+3% 5 ans  21 000 000  

Annuel 19 000 000 13/10/2030  11,2%; TMM+3,25% 7ans / 2ans de grâce 19 000 000  

Emprunt obligataire 2024-1 
Annuel 30 535 000 24/07/2029  10,80%; TMM+2,90% 5 ans  30 535 000  

Annuel 19 465 000 24/07/2031  11,00%; TMM+3,15% 7ans / 2ans de grâce 19 465 000  

TOTAL   242 000 000       173 500 000  
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Á 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÓ ÓÏÕÓÃÒÉÐÔÅÕÒÓ Û ÌȭEmprunt Obligataire ENDA Tamweel 2024-1 

Catégorie A 

Catégorie 
Nombre de 

souscripteurs  
Nombre 

d'obligations  
Montant souscrit 

en DT 
En % 

Taux fixe  

Assurances 1 30 000 3 000 000 11% 

Banques 1 50 000 5 000 000 18% 

OPCVM 10 182 560 18 256 000 66% 

Personnes morales 1 10 000 1 000 000 4% 

Personnes physiques 7 4 790 479 000 2% 

Sous total 20 277 350  27 735 000  100%  

Taux variable  

OPCVM 1 25 000 2 500 000 89% 

Personnes physiques 1 3 000 300 000 11% 

Sous total 2 28 000  2 800 000  100%  

Total  22 305 350  30 535 000    

 

Catégorie B 

Catégorie 
Nombre de 

souscripteurs  
Nombre 

d'obligations  
Montant souscrit 

en DT 
En % 

Taux fixe  

Assurances 3 80 000 8 000 000 41% 

OPCVM 11 114 650 11 465 000 59% 

Total  14 194 650  19 465 000  100%  
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Á Encours des emprunts bancaires contractés par  « ENDA Tamweel » au 30/06/ 2024 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             En DT 

Emprunt  Année  Montant   Taux d'intérêt  
Modalités de 
remboursement  

Durée  
Encours au 
30/06/2024  

Emprunts BH 2021 15 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  5ans 8 397 858 

  2023 20 000 000  11,50% Trimestriel   5 ans 16 852 150 

  2023 50 000 000  TMM+3,25% Trimestriel   5 ans 46 152 641 

  2024 30 000 000  TMM+3,45% Trimestriel   5 ans 30 000 000 

Emprunts BIAT 2020 35 000 000 TMM+3,5% Semestriel 4ans  14 010 779 

  2020 35 000 000 TMM+3,5% Semestriel 4ans  13 472 678 

  2021 40 000 000 TMM+3,5% Semestriel 4ans  22 388 940 

  2023 30 000 000  TMM+3,5% Semestriel 4 ans 27 674 843 

Emprunts UIB  2020 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  5ans 7 040 525 

  2021 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  5ans 11 211 636 

  2022 15 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 10 500 000 

  2022 15 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 10 500 000 

  2023 35 000 000  TMM+3%  Trimestriel  5 ans 30 896 120 

  2024 50 000 000 TMM+3% Trimestriel  5 ans 50 000 000 

Emprunts ATB 2019 10 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 2 528 323 

  2021 20 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 13 333 333 

  2021 715 948   In-fine 4ans  715 948 

Emprunts Attijari Bank 2018 15 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 1 191 050 

  2022 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  4ans  10 000 000 

  2022 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  4ans  10 666 669 

  2023 40 000 000  TMM+3,5%  Trimestriel  4 ans 35 000 000 

  2024 20 000 000  TMM+3,5%  Trimestriel  5 ans 20 000 000 

Emprunts Amen Bank 2020 5 000 000 TMM+3% Semestriel 5ans 500 000 

  2020 10 000 000 10,50% Trimestriel  5ans 3 333 333 

  2021 17 000 000 10,50% Trimestriel  5ans 8 500 000 

  2022 25 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 15 000 000 

  2023 35 000 000 TMM+3% Trimestriel  5 ans 29 473 684 

  2024 15 000 000 TMM+3% Trimestriel  5 ans 14 250 000 

  2024 10 000 000 TMM+3% Trimestriel  5 ans 9 500 000 

Emprunt BIRD (Amen Bank) 2016 12 500 000 TMM+3,5% Semestriel 12 ans, 3ans Grâce 5 555 556 

Emprunts UBCI 2022 50 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 27 500 000 
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  2023 50 000 000 TMM+3% Trimestriel  5 ans 37 500 000 

  2024 50 000 000 TMM+3% Trimestriel  5 ans 47 500 000 

Emprunts STB 2016 10 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  7ans 0 

  2018 5 000 000 TMM+3,75% Trimestriel  5ans 0 

  2019 5 000 000 TMM+3,75% Trimestriel  5ans 697 208 

  2021 10 000 000 TMM+3,5% Trimestriel  5ans 5 000 000 

  2022 20 000 000 TMM+3% Trimestriel  5ans 14 000 000 

  2023 20 000 000 TMM+3% Trimestriel  5 ans 15 000 000 

  2024 20 000 000 TMM+3% Trimestriel  5 ans 20 000 000 

Emprunt ABC 2021 10 000 000 TMM+3,05% Annuel 3ans 3 333 333 

  2024 10 000 000 TMM+3% Annuel 3 ans 10 000 000 

Wifak Bank 2021 15 000 000 9,62% Mensuel 3ans 0 

  2023 10 000 000  11,55% Mensuel 3 ANS 6 514 700 

BTE 2023 10 000 000 TMM+3,74% Trimestriel  5 ans 9 239 756 

BT 2024 14 000 000 TMM+3% Trimestriel   5 ans 14 000 000 

QNB 2024 50 000 000 TMM+3% Trimestriel   5 ans 50 000 000 

BEI 2019 26 392 500 9,76% Annuel 5ans 6 598 125 

  2023 30 140 100 11,94% Semestriel 5 ans 26 791 200 

  2024 8 420 000 5.31% Semestriel 5 ans 8 420 000 

  2024 32 147 050 10.25% Semestriel 5 ans 32 147 050 

EBRD 2018 17 072 250 TMM+3,7% Semestriel 5ans 0 

BIO 2019 25 916 800 TMM+7,31% Semestriel 5ans 0 

Emprunts FMO 2020 94 200 000 TMM+7,15% Semestriel 5ans, 1ans grâce 23 550 000 

  2020 71 218 400 TMM+7,71% Semestriel 5ans,1ans grâce 17 804 600 

Emprunts IFC 2022 16 286 500 15,74% Semestriel 5ans, 2ans grâce 16 286 500 

  2022 16 297 000 10,93% Semestriel 5ans, 2ans grâce 16 297 000 

Emprunt NEMO KANTARA 2022 648 659   In-fine 5ans 648 659 

  2023 648 659   In-fine  5ans 648 659 

TOTAL   1 383 603 866        888 122 856  
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Á Encours des billets de trésorerie  émis par « ENDA Tamweel » au 30/06/ 2024 

                                                                                                                                                                                        En DT 

Souscripteurs  Montant   
Taux 

d'intérêt  
Durée 

Encours au 
30/06/2024  

Assurances BIAT         10 000 000    11,50%  3ans  5 000 000 

INMA Finance           6 900 000    9,69%  3ans  2 300 000 

TOTAL 16 900 000     7 300 000 
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4.8.3 Soldes intermédiaires de gestion au 30 /06/ 2024 

En DT 
Produits  Charges Soldes 

  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023    30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023    30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Intérêts et revenus assimilés 147 738 913 136 734 841 280 529 480 Intérêts et charges assimilés  51 124 087 43 558 536 92 177 436         

Commissions 3 161 504 4 393 588 8 177 585 Commissions encourues 968 159 956 761 1 875 853         

Intérêts et produits 
assimilés de Microfinance  

150 900 417  141 128 429  288 707 065  Intérêts et charges assimilés  52 092 246  44 515 297  94 053 289  
Marge 
commerciale  

98 808 171  96 613 132  194 653 776  

Marge commerciale  98 808 171 96 613 132 194 653 776 Charges de personnel 46 890 068 44 174 589 90 002 333         

Produits des placements 1 486 260 1 013 146 2 745 620 Pertes sur placements 0 0 0           

Autres produits 
d'exploitation 

1 071 557 1 361 174 3 123 709 Autres charges d'exploitation 13 076 472 12 027 072 24 400 140         

Sous total  101 365 988  98 987 452  200 523 105  Sous total  59 966 540  56 201 661  114 402 473  
Excédent brut 
d'exploitation  

41 399 448  42 785 791  86 120 632  

Excédent brut d'exploitation 41 399 448 42 785 791 86 120 632 Dotations aux amortissements 1 373 389 933 111 2 332 163         

        Dotations aux provisions :               

Reprise sur provisions pour 
risques et charges 

  0 1 224 929 -Provision pour risques et charges 1 123 134 362 647           

Reprise sur provisions sur 
créances de la clientèle 

709 834     
-Provision sur créances de la 
clientèle 

  11 421 736 11 953 808         

Montants récupérés sur 
créances passées en pertes 

831 304 498 762 945 620 
-Provisions pour dépréciation des 
actifs 

0 0 204 907         

        -Pertes sur créances  6 420 072 492 829 1 127 985         

        Autres pertes ordinaires 13 726 31 771 90 893         

        Impôts sur les bénéfices 7 166 156 7 590 214 14 519 451         

Sous total  42 940 586  43 284 553  88 291 181  Sous total  16 096 477  20 832 309  30 229 207  
Résultat des 
activités 
ordinaires  

26 844 110  22 452 243  58 061 975  

Résultat des activités 
ordinaires 

26 844 110 22 452 243 58 061 975                 

Effet des modifications 
comptables 

0 0 0 Pertes extraordinaires 0 0 0         

Sous total  26 844 110  22 452 243  58 061 975  Sous total  0 0 0 Résultat net  26 844 110  22 452 243  58 061 975  
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4.8.4 Tableau de mouvement des capitaux propres  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

        En DT 

  Capital social  
Réserves 
légales 

Réserves de 
réinvestissement  

Subvention 
d'investissement  

Prime 
d'émission  

Réserves pour 
fonds social  

Résultats 
reportés  

Résultat de 
l'exercice  

Total  

Solde au 31 Décembre 2023 avant 
affectation  

96 053 600  9 605 360 4 999 900 1 601 892 15 363 199  1 242 422 164 422 564  58 061 975  351 350 913  

Affectations du résultat de 
l'excercice 2023 approuvées par 
l'A.G.O du 22/05/2024   

  
    

  3 600 000 54 461 975 (58 061 975) 
                    -      

Distribution de dividendes             (17 418 592)   (17 418 592) 

Solde au 31 Décembre 2023 après 
affectation  

96 053 600  9 605 360 4 999 900 1 601 892  15 363 199  4 842 422 201 465 946  0 333 932 320  

Mouvements fonds social 
          

(943 547) 
    

(943 547)  

Résorption Subvention 
d'investissement       

(301 182) 
        

(301 182)  

Effet de modification comptable 
      

  
        

                                 
-      

Résultat au 30/06/2024 
              

26 844 110 26 844 110  

Solde au 30 juin 2024  96 053 600  9 605 360 4 999 900 1 300 711 15 363 199  3 898 876 201 465 946  26 844 110  359 531 702  
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4.8.5 Evolution des revenus de Micro fÉÎÁÎÃÅ ÅÔ ÄÕ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ au 
30/06/202 4 

                                                                                                             En DT 

  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Revenus de microfinance 150 900 417 141 128 429 288 707 065 

Produit net 100 294 432 97 626 278 197 399 397 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ  34 023 992 30 074 228 72 672 319 

Capital social 96 053 600 96 053 600 96 053 600 

.ÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ 960 536 960 536 960 536 

Revenus par action 157,100 146,927 300,569 

Produit net par action 104,415 101,637 205,510 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÁÃÔÉÏÎ 35,422 31,310 75,658 

 

 

4.8.6 Evolution du résultat net  au 30/06/202 4 

                                                                                                                                                                                                      En DT 

  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Résultat avant impôt 34 010 266 30 042 457 72 581 426 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÎÅÔ ÄȭÉÍÐĖÔ  26 844 110 22 452 243 58 061 975 

Capital social 96 053 600 96 053 600 96 053 600 

Nombre d'actions 960 536 960 536 960 536 

Bénéfice par action avant impôt  35,408 31,277 75,563 

"ïÎïÆÉÃÅ ÐÁÒ ÁÃÔÉÏÎ ÎÅÔ ÄȭÉÍÐĖÔ 27,947 23,375 60,447 

Bénéfice avant impôt/capital social 0,354 0,313 0,756 

"ïÎïÆÉÃÅ ÎÅÔ ÄȭÉÍÐĖÔȾÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ 0,279 0,234 0,604 

 

4.8.7 Evolution de la marge brute Äȭ!ÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ au 30/06/202 4 

                                                                                                                                                                          En DT 

  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Résultat net  (1) 26 844 110 22 452 243 58 061 975 

Dotation aux amortissements (2) 1 373 389 933 111 2 332 163 

Dotations nettes aux provisions (3) 6 002 068 11 778 451 11 116 151 

-ÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ ÄȭÁÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ɉρϹςϹσɊ 34 219 567  35 163 805  71 510 289  
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4.8.8 Principaux indicateurs de gestion et ratios  

                                                                                                                                                                                                                        En DT 
  30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023  

Indicateurs de gestion        

Résultat net avant modification comptable (1)  26 844 110 22 452 243 58 061 975 

Encours de crédits (2)  1 312 983 254 1 163 641 900 1 249 921 212 

Encours de crédits moyen  1 238 312 577 1 128 409 194 1 173 597 340 

Créances classées (retard de plus de 30j) (3)  43 486 050 53 936 091 35 872 191 

Total provisions (4)  55 810 710 80 119 000 56 520 544 

Créances sur la clientèle  1 272 497 325 1 097 750 729 1 208 893 421 

Fonds propres (avant résultat net) (5)  332 687 592 294 363 419 293 288 938 

Capitaux propres avant affectation 359 531 702 316 815 662 351 350 913 

Emprunts et ressources spéciales (y compris les concours 

bancaires 
1 100 811 642 827 862 127 872 252 605 

Total bilan (6)  1 536 521 899 1 215 312 358 1 295 471 727 

Intérêts et commissions reçus 150 900 417 141 128 429 288 707 065 

Intérêts et commissions encourus 52 092 246 44 515 297 94 053 289 

Produit net des activités de microfinance (7)  100 294 432 97 626 278 197 399 397 

Charges d'exploitation (Charges de personnel+ charges 

générales d'exploitation +dotations aux amortissements) (8)  
61 339 929 57 134 772 116 734 636 

Charges de personnel  46 890 068 44 174 589 90 002 333 

Ratios propres aux institutions de Microfinance        

Autosuffisance opérationnelle (a)  127,59% 125,31% 131,34% 

Taux PAR30j (3)/(2)  3,31% 4,64% 2,87% 

Taux couverture PAR30j (4)/(3)  128,34% 148,54% 157,56% 

Ratio de solvabilité selon l'arrêté du ministre des finances du 

23 décembre 2016 (b) 
27,53% 28,72% 29,22% 

Ratios de structure        

Total capitaux propres après résultat/Total bilan 23,40% 26,07% 27,12% 

Emprunts et ressources spéciales/Total bilan 71,64% 68,12% 67,33% 

Créances sur la clientèle/Total bilan 82,82% 90,33% 93,32% 

Emprunts et ressources spéciales/Créances sur la clientèle 86,51% 75,41% 72,15% 

Ratios de gestion       

Charges de personnel/Produit net des activités de 

microfinance  
46,75% 45,25% 45,59% 

Produit net des activités de microfinance/Fonds propres avant 

résultat 
30,15% 33,17% 67,31% 

Coefficient d'exploitation (8)/(7)  61,16% 58,52% 59,14% 

Ratios de Rentabilité        

ROE (1)/(5)  8,07% 7,63% 19,80% 

ROA (1)/(6)  1,75% 1,85% 4,48% 

Résultat net/Produit net des activités de microfinance 26,77% 23,00% 29,41% 

Intérêts et commissions reçus/Encours de crédits moyen 12,19% 12,51% 24,60% 

Produit net des activités de microfinance/Total bilan 6,53% 8,03% 15,24% 

 (a) !ÕÔÏÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ Ѐ 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅȾɉCharges ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
activités de microfinance + dotations aux provisions sur créances + autres ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎɊ 
(b) Les IMF doivent respecter en permanence un ratio de solvabilité qui ne peut être inférieur à 15% calculé par le 
rapport entre les fonds propres nets et le total des actifs pondérés suivant les quotités des risques.  
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Chapitre 5  ȡ /ÒÇÁÎÅÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅ direction et de Contrôle des 

comptes 

 

5.1 #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

υȢρȢρ -ÅÍÂÒÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÅÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

Membres (1)  Qualité  Représenté par  Mandat  Adresse 

M. Slaheddine Ladjimi Président Lui-même 2024-2026 Tunis 

Mme Selma Cherif Membre Lui-même 2024-2026 Tunis 

M. Slah Kooli Membre Lui-même 2024-2026 Tunis 

M. Karim Felli Membre Lui-même 2024-2026 Tunis 

M. Khelil Lajimi Membre Lui-même 2024-2026 Tunis 

ENDA inter arabe Membre Mme Essma Ben Hamida 2024-2026 Tunis 

Assurances Maghrebia Vie SA (2) Membre M. Habib Ben Hassine 2024-2026 Tunis 

PROPARCO Membre M. Laurence Bottin 2024-2026 Paris 

BIO Membre Mme Laurence May 2024-2026 Bruxelles 

SANAD Fund for MSME Membre M. Khalil Geagea 2024-2026 Doha 

Mme Marie Noëlle Brisson (2) Membre indépendant Lui-même 2024-2026 Paris 

M. Noomane Fehri (2) Membre indépendant Lui-même 2024-2026 Tunis 

 (1))-ÁÎÄÁÔÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌïÓ ÐÁÒ Ìȭ!'/ ÄÕ 22/0 5/202 4 
(2))Désigné ÐÁÒ Ìȭ!'/ ÄÕ 22/0 5/20 24 
 

υȢρȢς &ÏÎÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÅÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï  

Membres  Fonction dans la société   Date d'entrée en fonction  Adresse 

M. Slaheddine Ladjimi (3) Président du Conseil d'Administration 18/09/2019  Tunis 

M. Mohamed Zmandar (4) Directeur Général 18/09/2019  Tunis  

Mme Fatma Hussein (5) Directeur Général Adjoint 22/05/2024  Tunis 

 (3) Réélu par le Conseil ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ du 22/0 5/202 4 
(4) Mandat renouvelé par le #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ du 20/09/20 22 
(5) Désignée par ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 22/0 5/20 24 

 

Il est à signaler, que ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 22/0 5/202 4 a arrêté la composition des 
différents comités comme suit : 

Mme Marie Noëlle Brisson, Mme Laurence May, représentante permanente de BIO, M. Karim 
Felli et M. Habib Ben Hassine, représentant permanent de Maghrebia Vie SA sont membres du 
Comité Permanent Äȭ!ÕÄÉÔ Interne. 

M. Slah Kooli, Mme Essma Ben Hamida, représentante permanente Äȭ«ENDA inter arabe», M. 
Khalil Geagea, représentant permanent de Sanad Fund et M. Khelil Lajimi sont membres du 
Comité des Risques.  

Mme Selma Cherif, Mme Marie Noëlle Brisson, M. Khalil Geagea, représentant permanent de 
Sanad Fund et M. Khelil Lajimi sont membres du Comité des Nominations et Rémunérations. 

Mme Laurence May, représentante permanente de BIO, Mme Selma Cherif, Mme Laurence 
Bottin, représentante permanente de Proparco, Mme Essma Ben Hamida, représentante 
permanente Äȭ«ENDA inter arabe» et M. Noomane Fehri sont membres du Comité Permanent 
des Performances Sociales et Environnementales. 

M. Noomane Fehri, M. Slah Kooli, M. Karim Felli, Mme Laurence Bottin, représentante 
permanente de Proparco, et M. Habib Ben Hassine, représentant permanent de Maghrebia Vie 
SA sont membres du Comité des Stratégies Digitales et Technologiques. 
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5.1.3 Principales activités exercées en dehors de la société au cours des trois dernières 
ÁÎÎïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÅÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ  

Membres  Activités exercées en dehors de la société au cours des trois dernières années  

M. Slaheddine Ladjimi Néant 

Mme Essma Ben Hamida Présidente du Comité Directeur à « ENDA inter arabe »  

M. Slah Kooli Directeur Général de TASF (Tunisian American Search Fund) 

Mme Marie Noëlle Brisson 
Associée principale au sein de SONRO Real Estate Services (services immobiliers) ; 
Co-Fondatrice CyberReady LLC (gestion des risques cyber) 

M. Khalil Geagea DGA Qatar National Bank (Doha) 

Mme Laurence May Gérante de la société Regedge SRL (Bruxelles) 

M. Noomane Fehri 
Gérant de la Société Our digital  future (Société de conseil) ; Président Directeur 
Général de MEDIN Fund Management Company 

Mme Laurence Bottin Directeur de la division Intermédiation Financière auprès de Proparco 

M. Khelil Lajimi Consultant auprès de la SFI 

Mme Selma Cherif Profession libérale 

M. Karim Felli 
Gérant de Capitalis Corp SARL (conseil financier), gérant de Assur Services SARL 
(assurance) 

M. Habib Ben Hassine 
Directeur Général CODWAY ; Président Directeur Général de Maghrebia Financière 
SICAR 

M. Mohamed Zmander Néant 

Mme Fatma Hussein Banquier associé (BERD) 
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υȢρȢτ -ÁÎÄÁÔÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÆÓ ÄÁÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ 

Membres  Mandats d'administrateurs les plus significatifs dans d'autres sociétés  

M. Slaheddine Ladjimi 

Président du Conseil d'Administration d'Oddo Tunisie, d'Assurances Comar, 
d'Assurances Hayett et d'Amen Santé ; membre du Conseil de Surveillance d'Amen 
Bank; Administrateur et Président du Comité Permanent d'Audit à Délice, 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÅÔ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÕ #ÏÍÉÔï Äȭ!ÕÄÉÔ Û SMART 

ENDA inter arabe Administrateur à ENDA Cash 

Mme Essma Ben Hamida 
Présidente du Conseil d'Administration d'ENDA Cash ; Présidente du Comité 
Directeur à « ENDA inter arabe »  

M. Slah Kooli Président Directeur Général de PROPANN 

BIO 

Administrateur à ACEP Group - Annapurna Finance Private Limited - Banco Popular 
S.A. - Banque de Crédit de Bujumbura S.M. (BCB) - EDFI Management - FPM - Fonds 
pour l'Inclusion Financière en DRC SA - SANASA Development Bank PLC - Triple P 
Philippines Inc. 

M. Laurence May 
2ÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï "ÅÌÇÅ Äȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 0ÁÙÓ ÅÎ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
3! ɉ")/Ɋ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ACEP International  

Mme Marie Noëlle Brisson Membre du Data and Technology Working Group, Americas Board 

SANAD Fund for MSME Administrateur à  Advans Tunisie ɀ SANADCOM ɀ SANDAH - Hannibal Lease 

M. Khalil Geagea Néant 

M. Noomane Fehri 

Président du Conseil d'Administration de Novation City ; Président de l'association 
Maghreb Diaspora business angels network ; Administrateur à Access Content 
Agency ; membre du Comité d'Investissement du OMAN TECHNOLOGY FUND, 
Président Directeur Général de MEDIN Fund Management Company 

PROPARCO 
Membre du conseil de surveillance de Organisation Meridionale Approvisionnem ɀ 
Administrateur à BREDEV ɀ Administrateur à Digital Africa 

Mme Laurence Bottin 
2ÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÅ 02/0!2#/ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ -&8 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 
LLC 

M. Khelil Lajimi Administrateur indépendant et Président du Comité des risques de BTK Leasing 

Mme Selma Cherif -ÅÍÂÒÅ ÄÕ #ÏÍÉÔï $ÉÒÅÃÔÅÕÒ Äȭ« ENDA inter arabe » 

M. Karim Felli Néant 

Assurances Maghrebia Via SA Maghrebia Financière Sicar S.A, Codway S.A, Assurances Maghrebia Immobilière S.A 

M. Habib Ben Hassine 
Président Directeur général de la Société Maghrebia Financière Sicar, Représentant 
permanent de la société Assurances Maghrebia dans le CÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 
Ìȭ5ÎÉÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ "ÁÎÑÕÅÓ ɉ5)"Ɋ 

M. Mohamed Zmandar Administrateur à ENDA Cash 

Mme Fatma Hussein Néant 

 

5.1.5 Fonctions des représentants permanents des personnes morales membres du 
#ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÑÕȭÉÌÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ 

Membre  Représenté par  Fonction au sein de la société qu'il représente  

« ENDA inter arabe » 
M. Essma Ben 
Hamida 

Présidente du Comité Directeur 

SANAD Fund for MSME M. Khalil Geagea Néant 

BIO Mme Laurence May Néant 

PROPARCO 
Mme Laurence 
Bottin 

Directeur de la division Intermédiation financière 

Maghrebia Vie SA 
M. Habib Ben 
Hassine 

Néant 
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5.2 Intérêts des dirigeants dans la société au 31/12/20 24  

5.2.1 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes 
ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπ21 

,ÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÅÎÖÅÒÓ ÌÅÓ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÖÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 
200 nouveau II §5 du code des sociétés commerciales sont définis comme suit :  

- Le Directeur Général, Monsieur Mohamed Zmandar a été nommé par le Conseil 
ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÌÅ ρψ/09/ 2019 pour une durée de trois ans.  

5ÎÅ ÍÁÊÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÁÌÁÉÒÅ Á ïÔï ÅÆÆÅÃÔÕïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςςȟ ÌÅ ÓÁÌÁÉÒÅ ÍÅÎÓÕÅÌ ÂÒÕÔ ÓȭïÌîÖÅ 
à 29 917,856 DT (soit 17 000 DT net). 

Son mandat a été renouvelé par le Conseil ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÌÅ ςπ/09/ 2022 pour une durée 
de 3 ans. Sa rémunération est détaillée comme suit : 

Á 5ÎÅ ÍÁÊÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÁÌÁÉÒÅ Á ïÔï ÅÆÆÅÃÔÕïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÍÏÉÓ ÄȭÏÃÔÏÂÒÅ ςπςς ÓÕÉÔÅ ÁÕ 

ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÍÁÎÄÁÔȢ ,Å ÓÁÌÁÉÒÅ ÍÅÎÓÕÅÌ ÂÒÕÔ ÓȭïÌîÖÅ Û 33 311 DT                        

(soit 19 000 DT net) ; 

Á Un montant variable (Bonus), perçu annuellement et décidé par le Conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆÓ ÅÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆÓ ÄȭÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ÃÁÄÒÅ ÅÔ ÄÅÓ +0)Ó ÖÁÌÉÄïÓ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ; 

Á 5ÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ υπϷ ÁÕØ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐÅ ; 

Á 5ÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ φϷ Û ÌÁ ÃÁÉÓÓÅ ÄȭÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÖÉÅÉÌÌÅÓÓÅ ÍÁÌÁÄÉÅ ÅÔ ÓÕÒÖÉÖÁÎÔÓ ɉ#!6)3Ɋ ; 

Á Des avantages en nature, dont la valeur est imposable, consistant en : 

V Une voiture de la marque audi Q3 (puissance :9 chevaux) ; 

V Une carte de carburant à hauteur de 500 dinars par mois ; 

V Un forfait téléphonique et internet de 200 dinars par mois. 

#ÅÔÔÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒïÕÎÉ ÌÅ ρυ/11/ 2022. 

- ,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÒïÍÕÎïÒïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÊÅÔÏÎÓ ÄïÃÉÄïÓ ÐÁÒ 

Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ !ÎÎÕÅÌÌÅ ÄÕ 30/0 5/ 2023 et sa répartition est décidée par le Conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 07/06/ 2024. 

 

- Les obligations et les engagements de la société « ENDA Tamweel » envers ses dirigeants, 

ÔÅÌÓ ÑÕȭÉÌÓ ÒÅÓÓÏÒÔÅÎÔ ÄÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÌÅ σρ/12/ 2023, se présentent 

comme suit (en dinars) : 

                                                                                                                                                                                                      En DT 

  
Directeur Général  Administrateurs  

Charge de 
l'exercice  

Passif au 
31/12/202 3 

Charge de 
l'exercice  

Passif au 
31/12/202 3 

Rémunération brute 399 735  437 500 531 250 

Charges liées au salaire 105 816       

Avantages en nature 8 400       

Bonus (y compris les charges 
patronales) 

136 326 136 326   

Total  650 277  136 326  437 500  531 250  
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- #ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςπτ ÄÕ Code des Sociétés Commerciales, 

Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ Äȭ«ENDA Tamweel» ÄÕ ςςȾπυȾςπςτ Á ÄïÃÉÄï ÄȭÁÌÌÏÕÅÒ ÁÕØ 

ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔï ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 

clos au 31/12/2023, une somme annuelle de 437 500 DT à titre de jetons de présence et a 

ÃÈÁÒÇï ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÓÏÍÍÅ ÅÎÔÒÅ ÓÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ 

 Rémunération 

brute/membre  

Nombre  de membres  Total  brut  

Président du Conseil 62 500 DT 1  62 500 DT 

Président de Comité (5 
présidents de comité) 

37 500 DT 5  187 500 DT 

Administrateur  (5 administrateurs 

ÎȭÁÙÁÎÔ pas la qualité de Président du 

Conseil ou de Comité) 

31 250 DT 6 189 500 DT 

- Les co-ÆÏÎÄÁÔÅÕÒÓ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÅ ÄÏÎÔ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπς3 ÅÓÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ς4 563 DT. 

5.2.2 0ÒðÔÓ ÅÔ ÇÁÒÁÎÔÉÅÓ ÁÃÃÏÒÄïÓ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÅÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
et de direction au 31/12/20 23 

Néant. 

5.3 Contrôle  

Commissaire aux comptes  Adresse Mandat  

Cabinet ECC MAZARS représenté par Monsieur 
Borhen CHEBBI 

Immeuble Mazars, rue Ghar El Melh, les 
Berges du Lac - 1053 Tunis   

2022 - 2024 (*) 

Société DATN membre de Deloitte Touche 
Tohmatsu Limited représenté par Monsieur 
Jaouher BEN ZID 

Rue du Lac Oubeira, Immeuble Illiade ɀ 
1er étage 1053 Les Berges du Lac Tunis 

2022 - 2024 (*) 

  ɉɕɊ -ÁÎÄÁÔÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌïÓ ÐÁÒ Ìȭ!'/ ÄÕ ςσ/06/ 2022  

5.4 Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier exercice  
ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÅÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÖÅÃ ÕÎ ÃÁÎÄÉÄÁÔ 
à un poste de membre du #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ou un actionnaire détenant plus de 5% 
du capital  

Néant 
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Chapitre 6  : 2ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÒïÃÅÎÔÅ ÅÔ ÌÅÓ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄȭÁÖÅÎÉÒ 

6.1 Evolution récente et orientations stratégiques  

φȢρȢρ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÁÕ σρȾ03/ 2025  

Au 1er trimestre ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπ25, le montant des prêts déboursés a légèrement progressé de 

1,5% atteignant 322 645 mDT contre 317 761 mDT au 31/03/202 4. 

,ȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓï ÄÅ ωȟςϷȟ ÅÎ ÇÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÎÎÕÅÌÓȟ ÐÏÕÒ ÓȭïÔÁÂÌÉÒ 

à 1 340 552 mDT à fin mars 2025 contre 1 227 σχτ Í$4 ÓÕÒ ÌÁ ÍðÍÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ 

précédente. 

Le volume des engagements classés a atteint  55 016 mDT contre 39 679 mDT à la clôture du 

premier trimestre ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπς4 ramenant ainsi le taux du PAR 30 à 3,94% contre 3,13% une 

année auparavant. 

Sur la même période, « ENDA Tamweel » a enregistré une augmentation de ses produits et 

ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ 1,6% et 6,4%.  

Le produit net des activités de microfinance ressort en quasi-stagnation à 49 496 mDT.  
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En milliers de DT 

  
1er trimestre 

2025 
1er trimestre 

2024 
Variation 

en % 
Cumul au 

31/12/2024*  

Décaissements         

Répartition des décaissements par secteur  322 645  317 761  1,5% 1 386 316  

Agriculture & Elevage 89 809 92 013 -2,4% 400 021 

Artisanat 8 032 8 316 -3,4% 33 475 

Commerce 93 423 102 238 -8,6% 394 091 

Production 27 266 27 626 -1,3% 115 971 

Services 53 928 56 023 -3,7% 229 607 

Amélioration des conditions de vie 50 187 31 545 59,1% 213 150 

Répartition des décaissements par type de projet  322 645  317 761  1,5% 1 386 316  

Création de projet 5 604 3 393 65,2% 13 951 

Extension de projet 266 854 282 823 -5,6% 1 159 215 

Amélioration des conditions de vie 50 187 31 545 59,1% 213 150 

          

Encours de crédits          

Répartition de l'encours par secteur  1 395 568  1 267 052 10,1%  1 400 349  

Agriculture & Elevage 418 030 376 115 11,1% 422 877 

Artisanat 32 401 30 444 6,4% 32 433 

Commerce 396 400 381 849 3,8% 397 975 

Production 115 604 105 012 10,1% 115 727 

Services 253 580 223 548 13,4% 252 260 

Amélioration des conditions de vie 179 553 150 084 19,6% 179 077 

Répartition de l'encours par type de projet  1 395 568  1 267 052  10,1%  1 400 349  

Création de projet 26 980 28 209 -4,4% 26 128 

Extension de projet 1 189 035 1 088 758 9,2% 1 195 144 

Amélioration des conditions de vie 179 553 150 084 19,6% 179 077 

          

Total des engagements courants 1 340 552 1 227 374 9,2% 1 348 125 

Total des engagements classés  55 016 39 679 38,7% 52 224 

PAR 30 3,94% 3,13%   3,73% 

          

Ressources d'Emprunts  930 690 867 845   969 844 

Capitaux propres avant résultat de l'exercice  329 748 351 208   329 748 

Trésorerie Nette  23 117 24 612   23 550 

Produits d'exploitation des activités de 
microfinance  

76 761 75 584 1,6% 313 410 

Charges d'exploitation des activités de microfinance  27 264 25 629 6,4% 111 115 

Produit net des activités de microfinance  49 496 49 955 -0,9% 202 295 

Total des autres charges d'exploitation  34 143 31 603 8,0% 125 475  

*Chiffres provisoires 

6.1.2 Orientations stratégiques  

Après des années de croissance soutenue couronnées par un positionnement distingué dans le 

secteur de la microfinance en Tunisie, « ENDA Tamweel » compte capitaliser sur sa profonde 

connaissance du secteur, sur le professionnalisme de ses équipes et sur sa transformation 

digitale afin de consolider ses acquis et améliorer ses performances.  

Dans cette perspective, « ENDA Tamweel » a arrêté une stratégie de développement futur qui 

ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÅÔ ïÑÕÉÌÉÂÒïÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÓȢ  
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#ÅÔÔÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÓÔ ÔÒÁÄÕÉÔÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 

sociale, financière, commerciale, organisationnelle, opérationnelle et humaine.   

Perspective  sociale ȡ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ, économique  et sociale 

V !ÃÃÒÏÉÔÒÅ ÌÁ ÐÏÒÔïÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÒÕÒÁÌ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÖÅÒÔÅ 

V Contribuer à la réduction de la pauvreté principalement dans les zones défavorisées 

V Contribuer à la ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ Û ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉ 

V &ÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÁÃÃîÓ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÁÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 

 

Perspective financière  : assurer une rentabilité financière durable  

V !ÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÒïÇÕÌÉîÒÅ ÅÔ ÓÏÕÔÅÎÕÅ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ 

V -ÏÂÉÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïÅÓ ÁÆÉÎ ÄȭÅÎ ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ  

V %ÌÁÒÇÉÒ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÃÁÎÁÌ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÏÕÒ ɉÉɊ ÄÒÁÉÎÅÒ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÓÁÎÓ ÒÅÃÏÕÒÉÒ Û ÕÎÅ 

ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÍÁÓÓÉÖÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÇÅÎÃÅÓȟ ɉÉÉɊ ÐÏÕÖÏÉÒ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÔÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 

responsable aux clients et (iii) et améliorer la rentabilité 

V 2ÁÔÉÏÎÁÌÉÓÅÒ ÅÔ ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄïÃÏÕÌÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

tâches répétitives et du processus RH   

V Appuyer et optimiser les procédures existantes en matière de gestion des risques pour 

une meilleure maitrise de la qualité du portefeuille 

  

Perspective commerciale  : améliorer la satisfaction clients et garantir leur fidélisation  

V 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÅ ÓÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄȭÕÎÅ ÇÁÍÍÅ 

complète et innovante de services financiers digitalisés ainsi que des services non 

financiers 

V Garantir un accès facile à des financements adaptés aux besoins des clients 

V Proposer des services de qualité avec une tarification adaptée 
 

Perspective organisationnelle  et opérationnelle  : développer la flexibilité ÅÔ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï 
des processus internes  

V !ÄÁÐÔÅÒ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅ (digitalisation des 

parcours clients et collaborateurs, des tâches répétitives et du processus RH) 

V Mettre en place une stratégie de communication claire et systémique avec les 

différentes parties prenantes 

V Automatiser les process et renforcer le contrôle et la sécurité IT 

 

Perspective ressources humaines  : valoriser le capital humain en tant que facteur clé de 
performance  

V Attirer et retenir les compétences en lien avec les orientations stratégiques 

V Renforcer la culture de responsabilisation et de gestion par objectif  

V Développer et renforcer la culture institutionnelle 

V )ÎÓÔÁÕÒÅÒ ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕÖÅÒÔÅ Û ÌÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
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6.2 Analyse des écarts enregistrés et des modifications effectuées au niveau des 

prévisions 2024 -2028 par rapport aux informations prévisionnelles 2023 -2027  

6.2.1 Analyse des écarts enregistrés entre les ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ 
ÁÕØ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ 

La confrontation ÄÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ ÒÅÆÌïÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ïÔÁÔÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÁÒÒðÔïÓ ÁÕ 

σρȾρςȾςπςσ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÓ ïÔÁÂÌÉÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσ telles que publiées au niveau du 

document de référence « ENDA Tamweel 2024 » ne fait ressortir aucun écart. 

6.2.2 Analyse des modifications effectuées au niveau des prévisions 2024 -2028 par 
rapport aux informations prévisionnelles 2023 -2027  

Les prévisions publiées au niveau du document de référence « ENDA Tamweel 2024 » sont 

différentes de celles publiées dans le présent document de référence. En effet, sur la base des 

états financiers provisoires 2024, des modifications et mises à jour ont été apportées au niveau 

des hypothèses sous-jacentes relatives aux rubriques suivantes :  

Clients actifs  

Clients actifs  2024 p  2025 p  2026 p  2027 p  Commentaires  

BP « ENDA Tamweel 
2024 »  

510 437 560 498 620 166 690 091 Le nombre de clients actifs attient à fin 2024, 
présente un léger décalage de 1,6% par rapport 
aux prévisions initiales ce qui a nécessité 
l'ajustement des prévisions. L'amélioration 
attendue du taux de fidélisation ainsi qu'une 
meilleure productivité par agent de crédit 
devraient permettre de rattraper le retard 
enregistré à partir de 2025. Pour 2027, une 
amélioration plus modérée de la productivité par 
rapport aux prévisions initiales justifie l'écart qui 
persiste. 

BP « ENDA Tamweel 
2025 »  

502 523 560 485 621 590 685 778 

Ecart -7 914 -13 1 423 -4 312 

 

Décaissements 

Décaissements 2024 p  2025 p  2026 p  2027 p  Commentaires  

BP « ENDA Tamweel 
2024 »  

1 504 307 1 744 668 2 032 547 2 370 754 Le montant des crédits accordés a été revu à la 
baisse afin de tenir compte des réalisations à fin 
2024 qui étaient en décalage de 8% par rapport 
aux prévisions initiales. Le taux de 
renouvellement des crédits au profit des clients 
actifs a été révisé à 70% contre 79% en moyenne 
retenu au niveau de l'ancien business plan. 

BP « ENDA Tamweel 
2025 »  

1 386 316 1 597 908 1 846 241 2 122 446 

Ecart -117 992 -146 760 -186 306 -248 308 

 

Encours brut de crédits  

Encours brut de 
crédits  

2024 p  2025 p  2026 p  2027 p  Commentaires  

BP « ENDA Tamweel 
2024 »  

1 429 813 1 640 382 1 904 012 2 216 357 Les encours bruts de crédits ont été ajustés à la 
baisse en lien avec l'évolution du nombre des 
clients actifs et le niveau de l'encours moyen par 
client qui s'est établi à 83% du prêt moyen à fin 
2024 contre 85% initialement prévus.    

BP « ENDA Tamweel 
2025 »  

1 400 349 1 615 537 1 863 331 2 137 978 

Ecart -29 464 -24 844 -40 680 -78 379 

 

  



 

Document de Référence ɀ « ENDA Tamweel 2025 » Page 247 

 
 

Produits des activités de microfinance  

Produits des activités 
de microfinance  

2024 p  2025 p  2026 p  2027 p  Commentaires  

BP « ENDA Tamweel 
2024 »  

326 758 368 498 418 674 478 555 Les produits des activités de microfinance ont été 
revus à la baisse suite à la décision de l'ACM, 
intervenue au cours de l'année 2024, de plafonner 
le taux d'intérêt sur les crédits d'amélioration des 
conditions de vie. 

BP « ENDA Tamweel 
2025 »  

313 410 350 731 398 865 455 167 

Ecart -13 348 -17 767 -19 809 -23 388 

 

Charges des activités de microfinance  

Charges des activités 
de microfinance  

2024 p  2025 p  2026 p  2027 p  Commentaires  

BP « ENDA Tamweel 
2024 »  

113 759 133 814 157 146 189 141 L'évolution des charges des activités de 
microfinance (intérêts et commissions 
encourues) sur la période prévisionnelle reflète 
l'évolution des nouveaux besoins de financement 
et les nouvelles conditions de marché. La baisse 
au niveau des resources à mobiliser et 
l'atténuation des anticipations à la hausse du coût 
des ressources sont à l'origine des écarts 
observés. 

BP « ENDA Tamweel 
2025 »  

111 115 129 791 150 879 177 968 

Ecart -2 644 -4 023 -6 267 -11 172 

 

Ressources à mobiliser  

Ressources à mobiliser  2024 p  2025 p  2026 p  2027 p  Commentaires  

BP « ENDA Tamweel 
2024 »  

430 000 520 000 610 000 730 000 L'évolution des ressources à mobiliser dépend de 
la croissance du volume de la production. La 
révision à la baisse des prévisions relatives aux 
microcrédits accordés a entrainé l'ajustement à la 
baisse du besoin de financement prévisionnel.   

BP « ENDA Tamweel 
2025 »  

424 567 510 000 590 000 690 000 

Ecart -5 433 -10 000 -20 000 -40 000 

 

Provisions sur créances  

Provisions sur 
créances de la 
clientèle  

2024 p  2025 p  2026 p  2027 p  Commentaires  

BP « ENDA Tamweel 
2024 »  

53 213 54 377 56 481 60 087 Les provisions sont déterminées conformément à 
la politique interne d'ENDA Tamwwel arrêtée en 
fonction de la classe de risque. L'estimation de ces 
classes de risque en pourcentage de l'encours 
brut de crédits a été actualisée sur la base des 
réalisations à fin 2024. 

BP « ENDA Tamweel 
2025 »  

57 380 63 411 69 694 78 741 

Ecart 4 166 9 035 13 212 18 655 
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6.3 Analyse des performances réalisées au 3 1/ 03/20 25 par rapport aux prévisions de 

ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπ25 

La confrontation des réalisations au 31/ 03/20 25 ÒÅÆÌïÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÖÅÃ 

ÌÅÓ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÓ ïÔÁÂÌÉÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ςπ25 telles que publiées dans le présent document fait 

ressortir les pourcentages de réalisations suivants : 

En milliers de DT 

  
Indicateurs d'activité 

au 31/03/2025  
Prévisions année 

2025  
Pourcentage de 

réalisation  

Encours de crédits 1 395 568 1 615 537 86,4% 

Décaissements 322 645 1 597 908 20,2% 

Produits d'exploitation des activités 
de microfinance 

76 761 350 731 21,9% 

Charges d'exploitation des activités 
de microfinance 

27 264 129 791 21,0% 

Produit net des activités de 
microfinance 

49 496 220 940 22,4% 

Autres charges d'exploitation 34 143 137 480 24,8% 

 

6.4 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄȭÁÖÅÎÉÒ 

Les états financiers prévisionnels de la période 2024-2028 de la société « ENDA Tamweel » ont 

été établis sur la base des états financiers arrêtés au 31/12/2023 certifiés, sachant que les états 

ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπς4 sont des états financiers provisoires. 

Les hypothèses sous-jacentes et les prévisions ont été approuvées par le Conseil 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 02/ 04/20 25 et par les commissaires aux comptes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.4.1 Principales hypothèses de prévisions retenues  

1. Production  

1.1 Clients actifs  

Sur la période 2024-2028, « ENDA Tamweel » prévoit une croissance de 9,7% des clients actifs 

pour passer de 472 358 au 31/12/202 3 à 751 233 au 31/12/202 8. 

« ENDA Tamweel » mise sur sa connaissance du marché lui permettant de présenter une offre 

ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÄÁÐÔïÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÓÁ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÅÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÔÁÕØ ÄÅ ÆÉÄïÌÉÓÁÔÉÏÎ 

de plus de 91% sur les prochaines années. Elle mise également sur ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÒïÓÅÁÕ 

ÄȭÁÇÅÎÃÅÓ et le déploiement de la stratégie de digitalisation pour élargir sa base de clientèle. 

 

« ENDA Tamweel Ȼ ÓȭÅÎÇÁÇÅ Û ÁÃÔÕÁÌÉÓÅÒ ÓÅÓ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÓȟ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅȟ ÓÕÒ ÕÎ ÈÏÒÉÚÏÎ ÄÅ 

trois ans et à les porter à la connaissance des actionnaires et du public. 

%ÌÌÅ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÔÅÎÕÅȟ Û ÃÅÔÔÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÄȭÉÎÆÏÒÍÅÒ ÓÅÓ ÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒ 

ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ ÌȭïÔÁÔ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÓȢ 

,ȭïÔÁÔ ÄÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÓ ÅÔ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ïÃÁÒÔÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ 

être insérés au niveau du rapport annuel. 

« ENDA Tamweel » ÓȭÅÎÇÁÇÅ Û ÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÁÎȢ 
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  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Nombre des clients actifs  472 358 502 523 560 485 621 590 685 778 751 233 9,7% 

Évolution    6,4% 11,5% 10,9% 10,3% 9,5%   

1.2 Décaissements 

Soutenus par la croissance du nombre des prêts accordés et du prêt moyen, les décaissements 

devraient passer de 1 307 344 mDT en 2023 à 2 421 164 mDT à fin 2028, soit un taux de 

croissance annuel moyen de 13,1%. 

  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Prêt moyen (en DT) 3 229 3 355 3 473 3 612 3 756 3 906 3,9% 

Évolution    3,9% 3,5% 4,0% 4,0% 4,0%   

Nombre de prêts accordés 404 858 413 169 460 126 511 188 565 061 619 797 8,9% 

Évolution    2,1% 11,4% 11,1% 10,5% 9,7%   

Décaissements (en mDT)  1 307 344  1 386 316  1 597 908  1 846 241  2 122 446  2 421 164  13,1%  

Évolution    6,0% 15,3% 15,5% 15,0% 14,1%   

 
1.3 Encours brut de crédit  

LȭÅÎÃÏÕÒÓ brut de crédit de la société « ENDA Tamweel » passera de 1 249 921 mDT en 2023 à                  

2 435 720 mDT en 2028, soit un taux de croissance annuelle moyenne de 14,3% qui reflète un 

rythme de production soutenu grâce principalement à la progression du nombre de clients actifs.  

  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Nombre des clients actifs 472 358 502 523 560 485 621 590 685 778 751 233 9,7% 

Évolution    6,4% 11,5% 10,9% 10,3% 9,5%   

Encours moyen par client 
(en DT) 

2 646 2 787 2 882 2 998 3 118 3 242 4,1% 

En % du prêt moyen 81,9% 83,1% 83,0% 83,0% 83,0% 83,0%   

Encours brut de crédit (en 
mDT)  

1 249 921  1 400 349  1 615 537  1 863 331  2 137 978  2 435 720  14,3%  

Évolution    12,0% 15,4% 15,3% 14,7% 13,9%   

 

2. Produits des activités de microfinance  

Le taux de rendement du portefeuille (intérêt + commissions) ÓȭÅÓÔ ïÌÅÖï Û ÆÉÎ ςπς3 à 24,6% et 

connaitra une baisse progressive chaque année pour atteindre 22,2Ϸ Û ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ςπς8 et ce, 

ÓÕÉÔÅ Û ÌÁ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÅÓ ÔÁÒÉÆÓ ÁÐÐÌÉÑÕïÓȢ #ÅÔÔÅ ÒïÖÉÓÉÏÎ ïÍÁÎÅ ÄȭÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÑÕÉ 

ÃÏÎÓÁÃÒÅ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄȭÕÎÅ ÔÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÔÏÕÔ ÅÎ ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÌÁ ÖÉÁÂÉÌÉÔï ÅÔ ÌÁ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÔï 

ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

)Ì ÅÓÔ Û ÎÏÔÅÒ ÑÕȭÛ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςςȟ ÅÔ ÓÕÉÔÅ Û ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÌÉï ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 

les revenus qui étaient auparavant constatés en commissions seront progressivement intégrés 

au niveau des intérêts ce qui justifie la baisse importante de la rubrique commissions. 
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En milliers de DT 

  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Encours moyen de crédit 1 173 597 1 325 135 1 507 943 1 739 434 2 000 655 2 286 849   

Intérêts et revenus assimilés 280 529 301 211 338 654 390 851 446 446 506 537 12,5% 

Taux de rendement (intérêts) 23,9% 22,7% 22,5% 22,5% 22,3% 22,2%   

Commissions (en produits) 8 178 6 190 5 157 2 174 1 601 1 029 -33,9% 
Taux de rendement 
(commissions) 

0,7% 0,5% 0,3% 0,1% 0,1% 0,0%   

 

La société « ENDA Tamweel » prévoit de fructifier sa trésorerie excédentaire à travers des 

placements liquides sans risque sous forme de certificats de dépôt de courte durée auprès des 

banques partenaires, rapportant un taux de rendement moyen de 10,8% sur la période du 

business plan. 
En milliers de DT 

  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Gains sur portefeuille titres 
de placements 

2 746 6 009 6 920 5 840 7 120 8 720 26,0% 

Évolution    118,9% 15,2% -15,6% 21,9% 22,5%   

 
3. Charges des activités de microfinance  

Le coût moyen des ressources ɀ déterminé par le rapport entre les charges des activités de 

ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅ ÅÔ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÔÔÅ ɀ passera de 12,1% en 2023 à 12,9% en 2028 

compte tenu de la conjoncture macroéconomique et les anticipations à la hausse du coût des 

ressources sur le marché local et sur le marché international. 
En milliers de DT 

  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Intérêts encourus et charges 
assimilées 

92 177 109 057 127 455 148 129 174 768 203 423 17,2% 

Évolution    18,3% 16,9% 16,2% 18,0% 16,4%   
Commissions encourues 1 876 2 058 2 336 2 750 3 200 3 725 14,7% 
Évolution    9,7% 13,5% 17,7% 16,4% 16,4%   
Charges des activités de 
microfinance  

94 053  111 115  129 791  150 879  177 968  207 148  17,1%  

Évolution    18,1% 16,8% 16,2% 18,0% 16,4%   

 
4. cÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ  

Grâce Û ÌȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓȟ ÄÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ 

rationalisation des coûts administratifs principalement à travers la digitalisation et les 

ïÃÏÎÏÍÉÅÓ ÄȭïÃÈÅÌÌÅȟ « ENDA Tamweel » prévoit de maîtriser ses coûts opérationnels qui 

représentent actuellement 9,5Ϸ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ÅÔ ÄÅ ÌÅÓ ÂÁÉÓÓÅÒ Û χȟ3% Û ÌȭÉÓÓÕÅ 

ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπς8.  
 

4.1 Charges de personnel  

La masse salariale devrait connaitre une progression moyenne de 6,7% pour atteindre      

124 633 mDT à fin 2028. 

Cette tendance reflète la politique future de recrutement en lien avec ÌȭÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ 

ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï et les hypothèses de production. ,ȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÄÅÖÒÁÉÔ atteindre 2 227 personnes à fin 2028 

ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔÓ ÏÒÉÅÎÔïÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÄÅ ÖÅÎÔÅȢ ! ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 

2028, 58% ÄÅ ÌȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÓÅÒÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÄȭÁÇÅÎÔÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓȢ 

En milliers de DT 
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  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Charges de personnel  90 002 95 230 102 540 109 584 117 038 124 633 6,7% 
En % de l'encours moyen de 
crédit 

7,67% 7,19% 6,80% 6,30% 5,85% 5,45%   

 Evolution   5,8% 7,7% 6,9% 6,8% 6,5%   

 

4.2 Charges générales ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 

Les charges générales ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÒÏÎÔ ÄÅ 24 400 mDT en 2023 à 36 590 mDT en 2028, 

soit une croissance annuelle moyenne de 8,4%. 
En milliers de DT 

  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Charges générales 
d'exploitation  

24 400 27 522 30 762 33 049 35 011 36 590 8,4% 

En % de l'encours moyen de 
crédit 

2,08% 2,08% 2,04% 1,90% 1,75% 1,60%   

Evolution   12,8% 11,8% 7,4% 5,9% 4,5%   

 

4.3 Dotations aux a mortissements  

,ÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÁÍÏÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÏÎÔ ïÔï ÃÁÌÃÕÌïÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÅÔ ÄÕ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÒïÖÕȢ  
En milliers de DT 

  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Dotations aux 
amortissements 

2 332 2 724 4 178 2 620 4 073 5 097 16,9% 

Évolution    16,8% 53,4% -37,3% 55,5% 25,1%   

 

5. Dotations aux provisions sur créances et politique de provisionnement   

Les provisions sont déterminées conformément à la procédure interne de provisionnement 

Äȭ«ENDA Tamweel » ÓÁÎÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÎÅ ÓÏÉÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒÅ ÁÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÅÑÕÉÓ ÐÁÒ Ìȭ!#-Ȣ  
En milliers de DT 

  Réalisé Provisoire  Prévu  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Créances saines (classe 0) (a) 1 211 216  1 338 376  1 544 525  1 782 732  2 043 538 2 325 246  

Créances ordinaires 1 190 550 1 337 001 1 542 939 1 780 902 2 041 439 2 323 097 

Créances rééchelonnées & réaménagées 20 666 1 375 1 587 1 830 2 100 2 149 

Créances douteuses et litigieuses (b)  38 705  61 973  71 012  80 600  94 440  110 474  

Classe 1 : Impayés 1 à 30 jours 2 833 9 749 11 247 12 972 16 203 21 829 

Classe 2 : Impayés 31 à 60 jours 2 326 2 965 7 298 13 634 20 989 25 373 

Classe 3 : Impayés 61 à 90 jours 2 497 3 476 5 464 6 302 5 307 7 020 

Classe 4 : Impayés 91 à 120 jours 1 995 3 583 4 134 4 768 5 471 5 989 

Classe 5 : Impayés au-delà de 120 jours 29 055 42 200 42 869 42 923 46 470 50 262 

Total Créances brutes (c) = (a+b)  1 249 921  1 400 349  1 615 537  1 863 331  2 137 978  2 435 720  

Créances classées 30j (classes 2, 3, 4, 5) 
(d)  

35 872  52 224  59 765  67 627  78 237  88 645  

Provisions (e)  56 521  57 380  63 411  69 694  78 741  88 716  

Taux PAR30j (d/c)  2,87%  3,73%  3,70%  3,63%  3,66%  3,64%  

Taux couverture PAR30j (e/d)  157,56%  109,87%  106,10%  103,06%  100,64%  100,08%  
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Sur la période du business plan, les dotations aux provisions pour créances douteuses et 

abandon de créances se présentent comme suit : 
En milliers de DT 

  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Dotations aux provisions sur 
créances de la clientèle 

-12 179 859 6 032 6 282 9 047 9 975 -196,1% 

Pertes sur créances 24 133 12 472 12 117 13 602 15 393 17 294 -6,4% 
Indemnités de décès & 
pertes décès clients  

1 128             

Montants récupérés sur 
créances passées en pertes 

-946             

Dotations aux provisions 
pour dépréciation des autres 
actifs 

205             

Reprise sur provisions pour 
risques et charges 

-1 225             

Total  11 116  13 332  18 148  19 885  24 441  27 268  19,7%  

Évolution    19,9% 36,1% 9,6% 22,9% 11,6%   

 

6. Impôts sur les sociétés  

,ȭÉÍÐĖÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÂïÎïÆÉÃÅÓ ÅÓÔ ÅÓÔÉÍï Û ÕÎ ÔÁÕØ ÄÅ 24% du résultat imposable au titre de 2024 et 
de 23%* sur la période la période 2025-2028. 

                                                                                                                                                                                                            En milliers de DT 

  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028    2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Impôt sur les sociétés 14 519 19 208 20 321 25 223 29 688 34 952 19,2% 

Évolution    32,3% 5,8% 24,1% 17,7% 17,7%   

*20Ϸ Äȭ)3 ÐÌÕÓ 1% au titre de la contribution Sociale de Solidarité et 2% au titre de la contribution exceptionnelle au profit du budget 
ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ instaurée par la loi des finances 2025 

7. Ressources à mobiliser  

Pour financer le développement projeté de son activité et couvrir ses besoins de financement,    

« ENDA Tamweel » compte sur le soutien et la diversité de ses partenaires financiers actuels 

(banques locales, institutions et bailleurs de fonds locaux et étrangers) auprès de qui elle 

présente un bon historique de crédit.  

La société compte également recourir régulièrement au marché obligataire Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌȭïÍÉÓÓÉÏÎ 

Äȭun ou plusieurs ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÏÂÌÉÇÁÔÁÉÒÅÓ ÐÁÒ ÁÐÐÅÌ ÐÕÂÌÉÃ Û ÌȭïÐÁÒÇÎÅ. 

90% du besoin de financement sera mobilisé sur le marché local contre 10% sur le marché 

international. 

,Å ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÄïÔÅÒÍÉÎï Û ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïȢ 

Il est estimé comme suit :   
En milliers de DT 

  Provisoire  Prévu  TCAM 2024-
2028    2024  2025  2026  2027  2028  

Ressources à mobiliser 424 567 510 000 590 000 690 000 800 000 17,2% 

Évolution    20,1% 15,7% 16,9% 15,9%   
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Sur la période du business plan, les emprunts et ressources spéciales devraient évoluer comme 

suit : 
En milliers de DT 

  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Encours de dette 844 215 969 844 1 117 264 1 300 340 1 505 377 1 715 599 15,2% 
Intérêts courus et non échus 28 038 30 280 34 635 40 311 46 667 53 184 13,7% 
Total dettes  872 253  1 000 124  1 151 900  1 340 650  1 552 044  1 768 782  15,2%  
Évolution    14,7% 15,2% 16,4% 15,8% 14,0%   

  

8. Capitaux propres  et politique de distribution de dividende  

La société prévoit une distribution annuelle des dividendes à hauteur de 30% du résultat net de 

ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȢ ,Å ÒÅÓÔÅ ÓÅÒÁ ÒïÉÎÖÅÓÔÉ ÐÏÕÒ ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÒ ÌÅÓ ÆÏÎÄÓ ÐÒÏÐÒÅÓȢ 

Tableau de répartition prévisionnelle des bénéfices 

En milliers de DT 

  Provisoire  Prévu  

  2024  2025  2026  2027  2028  

Résultat reporté N-1 164 423 201 466 234 360 269 277 314 468 

Résultat net N-1 58 062 46 991 49 882 64 557 74 949 

Bénéfice distribuable 222 485 248 457 284 242 333 835 389 417 

Dividendes 17 419 14 097 14 965 19 367 22 485 

Réserves pour fonds social 3 600       

Résultat reporté N  201 466  234 360  269 277  314 468  366 932  

 

Les capitaux propres (nets des dividendes à distribuer) évolueront en moyenne de 10,7% par 
ÁÎ ÓÏÕÓ ÌȭÅÆÆÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ 9,1% par an à partir de 
ÌȭÁÎÎïÅ ςπς4. 

En milliers de DT 

  Réalisé Provisoire  Prévu  TCAM 
2023 -
2028    2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Capital Social 96 054 96 054 96 054 96 054 96 054 96 054 - 

Réserves  31 211 31 221 31 221 31 221 31 221 31 221 0,01% 

Autres capitaux propres 1 602 1 007 504 0 0 0 -100,0% 

Résultats reportés 164 423 201 466 234 360 269 277 314 468 366 932 17,4% 

Résultat de l'exercice 58 062 46 991 49 882 64 557 74 949 89 746 9,1% 

Total capitaux propres  351 351  376 739  412 020  461 109  516 691  583 952  10,7%  

Évolution    7,2% 9,4% 11,9% 12,1% 13,0%   

 

9. Investissements  

Sur la période 2024-2028ȟ ÌÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓȭïÌîÖÅÒÁÉÅÎÔ Û 24 millions de dinars pour tenir 
compte principalement des éléments suivants : 

- ,Á ÍÉÓÅ Û ÎÉÖÅÁÕ ÅÔ ÌÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ, du parc informatique et 

des applicatifs de sécurité informatique afin de soutenir la stratégie de digitalisation et 

ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÅÔ ÓïÃÕÒÉÓÅÒ ÌȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ )4 ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 

- ,ȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÇÅÎÃÅÓ 
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                                                                                                                                                                                       En milliers de DT 

  Provisoire  Prévu  
Total  

  2024  2025  2026  2027  2028  

Investissements corporels et 
incorporels 

1 251 4 300 5 300 6 150 7 000 24 001 

 
10. Ratios prudentiels  

Les prévisions financières ont été élaborées en respect de la réglementation prudentielle telle 

ÑÕÅ ÐÒïÖÕÅ ÐÁÒ Ìȭ!#- ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÎÏÔÅ ςυȢ !ÉÎÓÉ ÓÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ "0ȟ ÌÅÓ ÒÁÔÉÏÓ ÐÒÕÄÅÎÔÉÅÌÓ ÓÅ 

présentent comme suit : 

  Réalisé Provisoire  Prévu  

  2023  2024  2025  2026  2027  2028  

Ratio de solvabilité  27,1% 25,8% 24.8% 24,1% 23,5% 23,3% 

Ratio de solvabilité (Tier 1) 28,7% 26,3% 25,9% 24,2% 23,6% 23,4% 
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6.4.2 Etats financiers prévisionnels   

6.4.2.1 Bilans prévisionnels  

En DT 

  2023 Réalisé 2024 Provisoire  2025 Prévu  2026 Prévu  2027 Prévu  2028 Prévu  

Actif              

AC1 - Caisses et avoirs auprès de la CCP et des banques 33 358 687  23 550 125  18 444 494  19 128 806  22 437 246  24 058 602  

AC2 - Créances sur la clientèle  1 208 893 421  1 359 933 581  1 572 320 023  1 818 979 016  2 088 313 655  2 380 129 727  

AC3 - Placements 27 999 900  56 499 900  42 447 813  43 837 173  50 554 309  53 846 153  

AC4 - Valeurs immobilisées  8 786 919  7 266 968  7 389 150  10 069 278  12 145 798  14 049 084  

AC5 - Autres actifs  16 432 799 14 833 220 19 386 448 22 359 978 25 655 739 29 228 635 

Total Actifs  1 295 471 727  1 462 083 794  1 659 987 927  1 914 374 250  2 199 106 747  2 501 312 201  

              

Passif             

PA1 - Concours bancaires                          -                              -                              -                              -                              -                              -      

PA3 - Emprunts et ressources spéciales  872 252 605 1 000 123 608 1 151 899 574 1 340 650 414 1 552 043 961 1 768 782 392 

PA4 - Autres passifs  71 868 209 85 221 235 96 068 243 112 614 635 130 371 693 148 577 721 

Total Passif  944 120 814  1 085 344 843  1 247 967 817  1 453 265 049  1 682 415 654  1 917 360 113  

Capitaux propres              

CP1 - Capital  96 053 600 96 053 600 96 053 600 96 053 600 96 053 600 96 053 600 

CP2 - Réserves 31 210 882 31 220 757 31 220 757 31 220 757 31 220 757 31 220 757 

CP4 - Autres capitaux propres  1 601 892 1 007 289 503 645                         -                              -                              -      

CP5 - Résultats reportés  164 422 564 201 465 947 234 359 898 269 277 445 314 467 624 366 932 003 

CP6 - 2ïÓÕÌÔÁÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 58 061 975 46 991 358 49 882 211 64 557 399 74 949 112 89 745 728 

Total des capitaux Propres  351 350 913 376 738 951 412 020 110 461 109 201 516 691 094 583 952 088 

Total Passifs et Capitaux Propres  1 295 471 727  1 462 083 794  1 659 987 927  1 914 374 250  2 199 106 747  2 501 312 201  
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6.4.2.2 Etats de résultats prévisionnels  

En DT 

  2023 Réalisé 
2024 

Provisoire  
2025 Prévu  2026 Prévu  2027 Prévu  2028 Prévu  

Produits d´exploitation des activités de Microfinance              

PR 1 - Intérêts et revenus assimilés 280 529 480 301 210 529 338 653 913 390 850 908 446 446 131 506 537 036 

PR 2 - Commissions (en produits) 8 177 585 6 190 154 5 157 166 2 174 293 1 600 524 1 029 082 

PR 3 - Gains sur Portefeuille titres de placements 2 745 620 6 009 181 6 920 000 5 840 000 7 120 000 8 720 000 

Total produits d´exploitation des activités de Microfinance  291 452 686  313 409 864  350 731 079  398 865 201  455 166 655  516 286 118  

              

Charges d´exploitation des activités de Microfinance              

CH 1 - Intérêts encourus et charges assimilées (92 177 436) (109 057 028) (127 455 067) (148 129 476) (174 768 278) (203 422 812) 

CH 2 - Commissions encourues (1 875 853) (2 058 175) (2 336 418) (2 750 000) (3 200 000) (3 725 000) 

Total charges d´exploitation des activités de Microfinance  (94 053 289)  (111 115 204)  (129 791 484)  (150 879 476)  (177 968 278)  (207 147 812)  

              

Produit net des activités de Microfinance  197 399 397  202 294 660  220 939 594  247 985 725  277 198 377  309 138 306  

              

CH 4 - Dotations aux Provisions et résultat des corrections de valeurs 
sur créances et passifs  

(11 116 151) (13 331 655) (18 148 325) (19 884 593) (24 440 753) (27 268 200) 

PR 7 - Autres produits d'exploitation 3 123 709 2 820 534 4 891 760 6 932 692 8 002 619 9 147 396 

CH 6 - Frais de personnel (90 002 333) (95 230 187) (102 540 146) (109 584 367) (117 038 309) (124 633 266) 

CH 7 - Charges générales d'exploitation (24 400 140) (27 521 576) (30 762 044) (33 049 253) (35 011 460) (36 589 583) 

CH 8 - Dotations aux amortissements et aux provisions sur 
immobilisations  

(2 332 163) (2 723 685) (4 177 818) (2 619 872) (4 073 480) (5 096 714) 

Résultat d´exploitation  72 672 319  66 308 092  70 203 020  89 780 331  104 636 994  124 697 940  

CH 9 - Perte provenant des autres éléments ordinaires (90 893) (108 885)                         -                              -                              -                              -      

CH 11 - Impôt sur les bénéfices (14 519 451) (19 207 850) (20 320 809) (25 222 933) (29 687 882) (34 952 212) 

Résultat des activités ordinaires  58 061 975  46 991 358  49 882 211  64 557 399  74 949 112  89 745 728  

CH 10 - Eléments extraordinaires                          -                              -                              -                              -                              -                              -     

Résultat net de l´exercice  58 061 975  46 991 358  49 882 211  64 557 399  74 949 112  89 745 728  
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6.4.2.3 Etats de flux de trésorerie prévisionnels  

En DT 

  2023 Réalisé 
2024 

Provisoire  
2025 Prévu  2026 Prévu  2027 Prévu  2028 Prévu  

ACTIVITES D'EXPLOITATION             

Produits d'exploitation encaissés (hors revenus du portefeuille titre à LT)     288 089 060       305 929 505       340 077 149       387 374 464       444 311 459       503 516 835    

Charges d'exploitation décaissées      (55 354 750)      (40 548 928)      (24 468 264)      (19 476 392)      (20 550 163)      (21 956 451) 

Prêts et avance \  Remboursement prêts et avance accordés à la clientèle    (150 922 983)    (145 034 896)    (227 304 482)    (261 396 495)    (290 040 196)    (315 034 989) 

Encaissements/ décaissements provenant des placements à court terme affectés 
aux activités d'exploitation 

          3 921 068            5 825 722            6 920 000            5 840 000            7 120 000            8 720 000  

Sommes versées au personnel et créditeurs divers    (107 512 519)      (89 169 370)    (122 860 956)    (134 807 299)    (146 726 191)    (159 585 478) 

Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation            2 636 109       (16 409 133)           4 891 760            6 932 692            8 002 619            9 147 396  

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES (AFFECTÉS AUX) ACTIVITES 
D'EXPLOITATION 

     (19 144 016)         20 592 900       (22 744 792)       (15 533 030)            2 117 528         24 807 313  

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT             

Acquisitions\  cessions sur immobilisations        (1 446 244)        (1 251 493)        (4 300 000)        (5 300 000)        (6 150 000)        (7 000 000) 

Acquisitions\  cessions sur immobilisations Fin                          -                   12 825                           -                             -                             -                             -    

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES (AFFECTÉS AUX) 
ACTIVITES  $ȭ).6%34)33%-%.4 

       (1 446 244)         (1 238 668)         (4 300 000)         (5 300 000)         (6 150 000)         (7 000 000)  

ACTIVITES  DE FINANCEMENT             

Distribution Dividendes      (19 522 592)      (17 418 592)      (14 097 407)      (14 964 663)      (19 367 220)      (22 484 734) 

Encaissements provenant d'emprunts      387 788 759       424 567 050       510 000 000       590 000 000       690 000 000       800 000 000  

Remboursement d'emprunts    (342 940 706)    (407 811 252)    (488 015 519)    (552 128 635)    (656 574 732)    (790 409 380) 

              

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES (AFFECTÉS AUX) 
ACTIVITES DE FINANCEMENT 

       25 325 462             (662 794)            7 887 074         22 906 702         14 058 049       (12 894 114)  

Incidence de la variation du Taux de Change sur la trésorerie                         -                             -                             -                             -                             -                             -      

              

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours de 
l'exercice  

          4 735 202         18 691 438       (19 157 718)            2 073 672         10 025 577            4 913 199  

Liquidités et équivalents de liquidités en début d'exercice         51 623 486         56 358 687         75 050 126         55 892 407         57 966 079         67 991 656  

Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice       56 358 687         75 050 126         55 892 407         57 966 079         67 991 656         72 904 855    
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6.5 Indicateurs de gestion prévisionnels  
En milliers de DT 

  
2023 

Réalisé 
2024 

Provisoire  
2025 
Prévu 

2026 
Prévu 

2027 
Prévu 

2028 
Prévu 

Indicateurs de gestion              

Résultat net avant modification comptable (1)  58 062 46 991 49 882 64 557 74 949 89 746 

Encours de crédits (2)  1 249 921 1 400 349 1 615 537 1 863 331 2 137 978 2 435 720 

Encours de crédits moyen  1 173 597 1 325 135 1 507 943 1 739 434 2 000 655 2 286 849 

Créances classées (retard de plus de 30j) (3)  35 872 52 224 59 765 67 627 78 237 88 645 

Total provisions (4)  56 521 57 380 63 411 69 694 78 741 88 716 

Créances sur la clientèle  1 208 893 1 359 934 1 572 320 1 818 979 2 088 314 2 380 130 

Fonds propres (avant résultat net) (5)  293 289 329 748 362 138 396 552 441 742 494 206 

Capitaux propres avant affectation 351 351 376 739 412 020 461 109 516 691 583 952 

Emprunts et ressources spéciales (y compris 
les concours bancaires 

872 253 1 000 124 1 151 900 1 340 650 1 552 044 1 768 782 

Total bilan (6)  1 295 472 1 462 084 1 659 988 1 914 374 2 199 107 2 501 312 

Intérêts et commissions reçus 288 707 307 401 343 811 393 025 448 047 507 566 

Intérêts et commissions encourus 94 053 111 115 129 791 150 879 177 968 207 148 

Produit net des activités de microfinance (7)  197 399 202 295 220 940 247 986 277 198 309 138 

Charges d'exploitation (Charges de 
personnel+ charges générales d'exploitation 
+dotations aux amortissements) (8)  

116 735 125 475 137 480 145 253 156 123 166 320 

Charges de personnel  90 002 95 230 102 540 109 584 117 038 124 633 

Ratios propres aux institutions de 
Microfinance  

            

Autosuffisance opérationnelle * 131,34% 125,40% 122,88% 126,22% 126,95% 128,83% 

Taux PAR30j (3)/(2)  2,87% 3,73% 3,70% 3,63% 3,66% 3,64% 

Taux couverture PAR30j (4)/(3)  157,56% 109,87% 106,10% 103,06% 100,64% 100,08% 

Ratios de structure              

Total capitaux propres après résultat/Total 
bilan 

27,12% 25,77% 24,82% 24,09% 23,50% 23,35% 

Emprunts et ressources spéciales/Total bilan 67,33% 68,40% 69,39% 70,03% 70,58% 70,71% 

Créances sur la clientèle/Total bilan  93,32% 93,01% 94,72% 95,02% 94,96% 95,16% 

Emprunts et ressources spéciales/Créances 
sur la clientèle 

72,15% 73,54% 73,26% 73,70% 74,32% 74,31% 

Ratios de gestion             

Charges de personnel/Produit net des 
activités de microfinance  

45,59% 47,07% 46,41% 44,19% 42,22% 40,32% 

Produit net des activités de 
microfinance/Fonds propres avant résultat 

67,31% 61,35% 61,01% 62,54% 62,75% 62,55% 

Coefficient d'exploitation (8)/(7)  59,14% 62,03% 62,23% 58,57% 56,32% 53,80% 

Ratios de Rentabilité              

ROE (1)/(5)  19,80% 14,25% 13,77% 16,28% 16,97% 18,16% 

ROA (1)/(6)  4,48% 3,21% 3,00% 3,37% 3,41% 3,59% 

Résultat net/ Produit net des activités de 
microfinance 

29,41% 23,23% 22,58% 26,03% 27,04% 29,03% 

Intérêts et commissions reçus/Encours de 
crédits moyen 

24,60% 23,20% 22,80% 22,60% 22,40% 22,20% 

Produit net des activités de 
microfinance/Total bilan  

15,24% 13,84% 13,31% 12,95% 12,61% 12,36% 

*!ÕÔÏÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ Ѐ 0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÃÒÏÆÉÎÁÎÃÅȾɉ#ÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
activités de microfinance + dotations aux provisions sur créances + autres ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎɊ 
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6.6 -ÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ ÄȭÁÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 

                                                                                                                                                                                                                      En milliers de DT 

  
2023 

Réalisé 
2024 

Provisoire  
2025 
Prévu 

2026 
Prévu 

2027 
Prévu 

2028 Prévu  

Résultat net (1) 58 062 46 991 49 882 64 557 74 949 89 746 

Dotation aux amortissements (2) 2 332 2 724 4 178 2 620 4 073 5 097 

Dotations nettes aux provisions (3) 11 116 13 332 18 148 19 885 24 441 27 268 

-ÁÒÇÅ ÂÒÕÔÅ ÄȭÁÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 
(1+2+3)  

71 510  63 047  72 208  87 062  103 463  122 111  
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6.7 Avis des commissaires aux comptes sur les informations prévisionnelles de la période 

allant de 20 24 à 2028 
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