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Présentation résumée de la société

« ENDA Tamweel est une société anonymee microfinance, créée le8 mai 2014 parl 6/ OCAT EOAQET
Non Gouvernementale< ENDA inter arabe »pionniére du secteur de la microfinance en Tunisiet

ce AATO 1T A AAAOA A8O0T prél paRiODOOD0 B\AI AEE] n2dl-FLOAOEOR O
du 5 novembre 2011

« ENDA inter arabe »a été fondée en 1990 en Tunisie par Mme Essma Ben Hamida et M. Michael

# OAAET Al 01 66 &I Oi A AOT A /1 OCATEOGAOGCETT .11 "1
international ENDAbasé au Sénégal. Ses premiéres activités ont été essentiellement consacrées a
des projets écologiques}, Al i T ACAT AT O AO PAOA T AOQOEITTAI Ad) AEEA

En 1993, « ENDA inter arabe » a lancé dans la banlieue de Tunis un programme de développement
économique et social intégré (formation et insertion professionnelle des jeunes déscolarisés,

OAT OEAEI EOAOQETT AAO Z£ZAiI 1T AO AT Eurdpbdarie &fa CdopéraoAT Oi 8 q
Espagnole.

En 1995, « ENDA inter arabe » a introduit un volehicrocrédit dans la plus grande agglomération

populaire de la capitale. Les microcrédits ont été accordésoyennant la signature par le

Encnnmth AT T A A Ai AEAiT AA @direplehelr Asbettibli®mett atraddeksb D OE A
des services financiers (notamment le microcrédit) et des services non financiers (formation, appui

U 1T A ATiT 1T AOAEAT EOAOEITh Al T OAEI 68Q8

En 2003, « ENDA inter arabe » a atteint le seuil de couverture de ses charges par ses produits
A6AZDI T EOAOEIT«#ATNT 1 A EDOBRAOCBRAADAOHT T AA 1 6AAOEOEOI
des bonnes pratigues de la microfinance, mondialement reconnues.

En mai 2005, « ENDA inter arabe » a obtenu duET EOOT OA AAO &£ET AT MBAO 16A0
microcrédits dans le cadre de la loi n°9%7 du 15/07/1999 relative aux microcrédits accordés par

les associations. Grace a cette autorisationENDA inter arabe» a obtenu le statut deésident lui

permettant de se refinancer auprés des banques turisAT T A0 AO A AAAiT 17 OAO OI 1

Depuis sa créationg ENDA inter arabe »a enregistré une expansion remarquable pouse classer
parmi les Institutions de Microfinance (IMF) les plus importantes dans la région MENA.

« ENDA inter arabe »est membre fondateur du réseau de la microfinance dans les pays arabes

i 3ATAAAT  ATT O 1T A PpOi OEAATAA AO #1711 OAET ABAAI ET EC
entre décembre 2005 et mai 2008« ENDA inter arabe »est également membre du réseau

- EAOT £ET AT AA . AOxT OE j-&.Qq AET OE NOA T A Oi OAAD 71
AO AA 16! ZOEAAT - EAOT £ET AT AA 40AT OPAOAT AU ! -4Qs
lUAT O 101 AAAOiT AEOT A DPAO 1 & Institutiohde MibréfiGahce dMF), tx T i x 7
«ENDA inter arabez A i Oi ADPDPAI i Ah AAT & "Hliflisatb®, A Order uhé &1 D OI
société anonyme de microfinancgpour se conformer a la nouvelle reglementation régissant le
OAAOAOO AA 1T A 1 EAOI £ET AlloAmR BO11A1L7 di G5I1BAR Oporfant AA R 1 A
I OCATEOAOETT AA 18AAOEOEOI AAO )-& AO OAOG OA@OAO
ministre des finances du 22/01/20lch OAl AOEZAZ AO@ DOIT Ai AOOAO AdT A
institutions de microfinance et leur évolution institutionnelle.
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Dans ce cadre, ENDA inter arabe» a crééen 2014 la société anonyme €NDA Tamweeb dotée

A601 AAPEOAI ETEOEAI AA o TEITEITTO AA AET AOO AO
microcrédits.

Suivant décision du ministre desfinances du 3112/ 2015, « ENDA Tamweel » a obtenu son
agrément en tant que société anonyme de microfinance, entrant en vigueur a compter du

01/01/ 2016, date officielle du démarrage effectif dsonactivité comme institution de microfinance

constituée sous forme de société anonym®.

A partir de cette date, €ENDA TamweeZ O3 AO00O ENBAMmteT drdbezU AAT O 1 8 AAOE OF
microfinance conformément aux exigences de la nouvelle réglementation du secteur. Les actifs

AO PAOGOGEAZEO OATEI O U 186AACEOGEOTI AA 1T EAOT £ET AT AA
conformément a la convention de filialisation signée entre les deux parties en date du 29/06/2016.

| OET OOABGEOEh KA %. $! ET OAO AOAAA ¢ Oafdefsgerged AT O
Ai OATT BT A AT OOA 1 A0 AAO® ET OOEOOOETIT O AO 1T A Al
une solution globale aux micreentrepreneurs en répondanta la fois a leurs besoins financiers

et techniques et ce AT i AOOAT 6 A1l GOOOA AAO DOICOAIT AO |
et entrepreneurial au profit des clients de la société anonyme

16 AT OO0 AA |1 86 A1JENBA Tamwee) dontileicapital éfaff détdhiu & hauteur de

99,99% par « ENDA inter arabe s procédé a une augmentation de capital en numéraire ayant

mobilisé des investisseurs institutionnels étrangers deenomméeinternationaleh E1  O8 ACEO AA

-, A O1 AEi O0i AAIT CA ABEI OAOOEOOAI AT G PI 6O 1 A0 PA
- La société de promotion et de participation pour la coopération économique (PROPARCO)

EAEIT EAT A AA 16! CATAA &OAT e AEOA AA Ai OAT 1T BDPAIT Al
- La société SANAD Fund for MSMfe droit luxembourgeois;

- Lasociété3 T 1 EAAOEOiT )1 OAOT ACGETT AT A Dl OO(SIDIRde $7 OAT T
droit francgais ;

- 71T AT80 7101 A "ATEET C #ADPEDLAI|I AdRAIOOA AOBO GAT 7A1
américain @ ;

- La société Triodos Investment Management a travers ses detonds Triodos Fair Share
Fund de droit hollandais et Triodos Microfinance Fundde droit luxembourgeois®).

AIBEOOOA AA AAOOA 1 Di«-EMDAHEdmMweel Dt élodk¢aPDEIER600 diddrsA EAT A S
composé de 96(b636 actions de 100 DT chacune détenues a hautede 57,01% par « ENDA inter
arabe »

(1q 30EOGAT O 1610058071 AO [ EI EOOOA AAG AET Al AA GricrBfiance ayBint p T ¢ 1 p o F

AEI EAI EOi OiI1 AAOEOEOiIi DPOAT A AE£ZAO U 1 A AENDMIamiwdeb baslles Oi | AT O
AAAOA AA 161 pPi OAOGETT AA ZEEI EAI EOAOGEITh OTEO 1A nmpTnpTqempes
eq '0 on¥Fnwfgmgph 77" A Ai Ai OA DPAOOEAEDPAOEIT AAT O 1A AAPEO

Maghrebia Vie SA. B 3 B B

cq w1 AAOA AO ne¢rfngr¥emcgth 1AO AAG@ AITAO 40ET Al OkNDAO AT Ai 1]
Tamweel»AO DOT £EO AA 1T A O1 AEi O0i Ad! OOOOAT ARG - ACEOAAEA 6EA 3! 38
- ]
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%l c¢mgch A %. $! ET OAO AOAAA ¢ A TAOGAT O 1868ACOiI T ATC
établissement de paiemenkENDA Casigh O1 A O1 AEi 01 AT T 1T Ui A Al Oi A
10000000 DT# AOOA ET EOEAOEOA 06 ET OhA depldyéelvd Te GroupefpouA AAOA
promouvoir davantage ses services de proximité et mieux servir ses clients, notamment ceux exclus

du systeme financier conventionnel.

Avec unréseau del09 agencesplus de 502 000 clients actifset un encoursde crédits de plus de
1 400 MDT, « ENDA Tamweel sest actuellement la plus importante société de microfinanceen
Tunisie.

soit une progression del3,9%. Le produit net des activités de microfinance a atteint 197,4 MDT

contre 210,5 MDTune année plus tét, soit une régression de 6,21 OO0 1 6 AEEAAO AA 1A
tarification décidée par le management dans le but de soutenir la clientéle face aux retombées de la
conjoncture économique défavorable, A 07 OO1 OAO T AO O8A00 i OAAI E
année auparavant, soit une régression de 10,8%

(@)
(@)

Au30/06/ 2024h 1 & Ade &4di@ ®ddteint 1313 MDT en progression del2,8% par rapport & la
méme période de 203. Leproduit net des activités de microfinanced 8 A O O 160)3 MEYicontite

26,8 MDT contre22,5 MDT a finjuin 2023.

' 1T A Al EOOOA 4R Al & Ald &dliC:fo@drebsé dares atteignant 1 400,3 MDT. Le

montant des décaissements augmenté de6% totalisant 1 386,3 MDT contre 1 307,3 MDT a fin

2023. Le produit net des activités de microfinancesd Adnélioré de 2,5% passant de197,4 MDT a

fin 2023 2a202,3MDT au 31/12/202 4.

Au 31/03/2025 AO BDAO OAPDPTI OO U T A 161 A bDi CEaalidint AA ¢
1 395,6MDT contre 1267,1MDT, soit une hausse de 10,1%. Le montant des décaissements a totalisé

322,6 MDT en légére augmentation de 1,5%e produit net des activités de microfinance ressort en
guasi-stagnationavec un montant de 4% MDT contre50,0 MDT a la cléture du premier trimestre

2024 (-0,9%).

En date du15/10/ 2024,1 6 ACAT AA AA 11 O Ak RdtingEdmaidenl 1A aokel T AT A
nationale a long terme attribuée a la société ENDA Tamweel aBBB (tun) avecperspective stable

et a confirmé la note nationale a court terme a F3 (tun)

, A T 1 OAEDNBA Tlamwkd sraduit | 61 OAl OAOETI T DPAO &EOAE AA 1T A O
sociéte.

, 6 ACAT AA AEEEOI AENDRA Ramiedl >dfldtedsArOddn positidnGement dans un

marché porteur, la forte reconnaissance de sa marquég solidité desa rentabilité ainsi que le bon

acces auinancement local et internationalAT 1T O Ai 1 i ZEAEA 1 6 ET OOEOOOEI 1
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Chapitre 1 : Responsable du document de référence et responsables du
controle des comptes

1.1 Responsable du document de référence

M. Mohamed ZMANDAR
Directeur Général d'«ENDA Tamweel »

1.2 Attestation du responsable du document de référence

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité,
Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs
jugements sur le patrimoine, I'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la
société, Elles ne comportent pas d'omissions de nature a en altérer la portée »,

M. Mohamed ZMANDAR
Directeur Général d’«<ENDA Tamweel »

Document de Référence - « ENDA Tamweel 2025 »



1.3 Responsables du contrdle des comptes
Etats financiers individuels relatifs  al efercice 2021 :

- CabinetECC MAZARSeprésenté parM. Borhen CHEBBI
Adresse: Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du £d®53 Tunis
Tel: +216 71964 898

- Cabinet MS Louzir, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par
M.Mohamed LOUZIR
Adresse: Rue du Lac Oubeira, Immeuble llide, I étage, 1053 Les Berges du LgcTunis
Tel: +216 36400 900

Etats financiers individuels relatif ~ al e@ercice 2022 :

- CabinetECC MAZARSeprésenté parM. Borhen CHEBBI
Adresse: Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du £46053 Tunis
Tel: +21671 964 898

- Cabinet MS Louzir, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par
M.Jaouhar BEN ZID.
Adresse: Rue du Lac Oubeira, Immeuble llliadeglétage, 1053 Les Berges du LgcTunis
Tel: +216 36400 900

Etats financiers individuels relatifs  al efercice 2023 :

- CabinetECC MAZARSeprésenté parM. Borhen CHEBBI
Adresse: Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du £4©53 Tunis
Tel: +216 71964 898

- CabinetDATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté pai.Jaouhar
BEN ZID.
Adresse: Rue du Lac Oubeira, Immeuble llliadeglétage, 1053 Les Berges du LgcTunis
Tel: +216 36400 900

Etats financiers consolidés relatifs U exeftice 2022 :

- CabinetECC MAZARSeprésenté par MBorhen CHEBBI
Adresse: Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du £4©53 Tunis
Tel: +216 71964 898

- Cabinet MS Louzir, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par
M.Jaouhar BEN ZID.
Adresse: Rue du Lac Oubeira, Immeubldliade, 1ler étage, 1053 Les Berges du LgcTunis
Tel: +216 36400 900

Etats financiers consolidés relatifs U exeftice 2023 :

- CabinetECC MAZARSeprésenté par MBorhen CHEBBI
Adresse: Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du £4053 Tunis
Tel: +216 71964 898

- Cabinet DATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté pdrJaouhar
BEN ZID.
Adresse: Rue du Lac Oubeira, Immeuble llliade¢létage, 1053 Les Berges du LgcTunis
Tel: +216 36400 900
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Etats financiers intermédiaire srelatifs a la situation au 30 /06/ 2024 :

- CabinetECC MAZARSeprésenté par MBorhen CHEBBI
Adresse: Immeuble Mazars Rue Ghar El Melh, Les Berges du £46053 Tunis
Tel: +216 71964 898

- Société DATN membre de Deloitte TouchéfTohmatsu Limited, représenté par Mlaoutar
BEN ZID.
Adresse: Rue du Lac Oubeira, Immeuble Illiadeglétage, 1053 Les Berges du LgcTunis
Tel: +216 36400 900

%PIOOAEO A 1861 PETEIT OOO shrtésail DADQO2ZEET AT AEAOO ET
Lesi OAOO £ET AT AEAOO OAnNnaorud G ANSEG AlGGAIEAAERA GA 1A GOOTA A
Cabinet ECC MAZARSreprésenté par MonsieurBorhen CHEBBIet par le Cabinet MS Louzir,

membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsieur Mohamed LOUZRpn

lesNormes) 1 OAOT AGET T AlLAO Ad! OAED j)3!Qq

Les commissairesaux comptesonti | EO 1 61 PET EI 1T OOEOAT OA ¢

. 2APDPI OO0 OO0 16AOAEO AAO T OAOO 4£&ET AT AEAOO
«Opinion

A notre avis, les états financiers goints présentent sincerement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére de la sociét& ENDA Tamweeb au 31 décembre 202, ainsi que

AA OA bDpAOAE Oi ATAA ££ET AT AEi OA AO AA OAO &1 0o AA
conformément au systeme comptable des entreprises.

0AOACOADPEA AdT AOAOOAOGEI I
. 100 AOOGEI 11O OOEI A ABAOOEOAO O OOA :AOOAT OEIT OO

La note aux états financiers n°2.2.5.2 Méthodes de traitement des intéréts des crédits reportés

OAl AGEOA AO OOAEOQGAI AT O AT i POAAT A AARAO DPOI AOEOO AGE
report en application des dispositions des notes ACM°26, 27 et 28. En effet, la société a

Al i POAAET EOi 1 A0 AEOO OAOGAT OO OAITTT TA 11 OET AA A
Comptabilité du 30 décembre 2020. Cette méthode a permis de constater un complément de revenu

net de7 268 KDT.

.1 OOA TPETEIT T6A0OO PAO ITAEEZET A U 1671 CAOA AA AA
II. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
Oi OEAEAAQET 1O Obi AEEAENOAO DOi OO6AO PAO 1T AO 11T 01 AO
Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.
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1. Efficacité du systéme de contrdle interne

%l ADPDPI EAAOET T AAO A EdD BddeddeOdbdiétéOcommercidled, Adu &dnk A ¢ ¢ ¢
procédéeAO@ Oi OEAEAAOQEI T O Pi OETI AENOAOG bPi OOAT O OO0 1 8/
société. AcOOEAOh T1 60 OAPPAT T 1O NOA T A OAODPI 1T OAAEI EOi

systeme decontr6le interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience

incombent & ladirectionetau# 1 T OAET AB3AAI ET EOOOAOQET |

300 1A AAOGA AA 11 OOA AgAi ATh 1100 T6A0TTO0 DAO EAA
susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers. Un rapport traitant des faiblesses et
desinsuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis aux responsables de la gouvernance

2. La conformité de la tenue des comptes en valeurs mobilieres a la réglementation en vigueur
ConformémentAO@ AEODPI OEOET 1 O AA 1-872800PAdvénbre 28001ArGusAi AOA O
avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs
mobilieres émises par lesociétéa la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur
incombe a la Direction.

300 1A AAOGA AAO AEI ECAT AAO NOA 11 00 AOGITO AOOEI i
pasdétectt AG EOOiT ¢OI AOEOi 1T EiA U 1T A AT1T £ Oi EOi AAO Al
vigueur. »

%POOAEO A 1861 PETEIT OO0 1 A0 i OADQO2ZET AT AEAOO ET |,

, RO T OAOO £ET AT AEAOO /(vA20220 & B0 AAEICS ABA QERDA ABION O A/
Cabinet ECC MAZARSreprésenté par MonsieurBorhen CHEBBIet par le Cabinet MS Louzir,
membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsieur JaarrBEN ZID,selon
1AG . 10i A0 )1 OAOT AGET1T Al AO Ad! OAEO ) 3! Qs
Les commissaires aux comptesonti | EO 1 861 PET ET 1T OOEOAT OA ¢
. 2ADPDPI OO0 OO0 1 6AOAEO AAO i OAOGO £EET AT AEAOO
«Opinion

A notre avis, les états financiers goints sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs
aspectssignificatifs, une image fidéle de la situation financiére de la société au 31 décembre 2022,

AET OE NOA AA OA pPAOAE Oi ATAA £ET AT AET OA AO AA OAO
conformément a la loi en vigueur relative au systéme complide des entreprises.

0OAOACOADPEA A8T AOAOOGAOGET I

.1 660 AOGOGEI 110 OOEI A AdégshuatoEdddit®audived& AOOAT OET1T OO
La note aux états financiers n°2.2.5.2 Méthodes de traitement des intéréts des crédits reportés

OAl AGEOA AO OOAEOQGAI AT O AT i DPOAAT A AAO DPOI AOGEOO AGE
report en application des dispositions des notes ACM°26, 27 et 28. En effet, la société a

AT i DPOAAEI EOi 1 A0 AEOO OAOGAT 6O OAITTT T A 117 OETAA A(
Comptabilité du 30 décembre 2020. Cette méthode a permis de constater un complément de revenu

net de1 018 KDT.
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Il. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, hous avons également procédé aux
Oi OELAEAAQETI 1O Obi AEEENOAO DPOi OO6AO PAO T AO 11 01 AO
Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

1. Efficacité du systéme de contrdle interne

%l ADPDPI EAAOGEIT AAO A EJD BodeddeddbdieteOcomndercidled, hAaud &dnk A ¢ ¢ ¢
procédé aux vérifications périodiques portantsuri 8 A EZEAAAEOQOT AO OUOOT I A AA
sociéte. AcOOEAOh 11 60 OAPPAITTO NOA T A OAODPI T OAAEIT EOi
systéme decontrdle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience

incombent & ladirectionetau# I T OAET ASAAI ET EOOOAOQOET I

300 1A AAOGA AA 171 OGOA AgAi ATh 1100 1T6A0TT0 PDAO EAA
susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers. Un rapport traitant des faiblesses et
desinsuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis aux responsables de la gouvernance

ConformémentAO@ AEODPI OEOET 1 O AA 1-87280PAdvénbre 28001ArGusAi AOA O
avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs
mobiliéres émises par lasociétéa la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur
incombe a la Direction.

300 1A AAOA AAO AEIEGAI AAO ROA 1100 AOGT1O AOGOEI(T
pasAi OAAOT ABEOOiI COI AOEOiV 1 Ei A U 1 Arédldnenmtio@énE Oi A A
vigueur. »

PIOOAEO A 161 PETEIT OO0 1 A0 i OAOO £&£ET AT AEAOO ET .

, AO 1 OAOO £ET AT AEAOO /vA20230 & 8O MAEIOS A @A AERDA ABKION O A/
CabinetECC MAZARSeprésenté par MonsieurBorhen CHEBBEt par le CabinetDATN, membre

de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsieur Jaouhar BEN A8lpn les Normes

)y T OAOT AGET 1T Al AOG Ad! OAEO j) 3! gs

Les commissaires aux comptesonti | EO 1 861 DPET ETI 1T OOEOAT OA ¢

. 2ADPPTI OO0 OO0 1 8A0AEO AAO i OAOO £ET AT AEAOO
«Opinion
A notre avis, les états financiers goints sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la société au 31 décembre 2023,

ainsi que de sa performance financiére et de ses flixA O Oi O1T OAOEA bPi OO0 | 8 AAOA
conformément a la loi en vigueur relative au systéme comptable des entreprises.
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II.  Rapport relatif aux obligations Iégales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, hous avons également procédé aux
Oi OELAEAAQET 1O Obi AEEAENOAO DOi OO6AO PAO T AO 1101 AO
Tunisie et par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

1. Efficacité du systéme de contrdle interne

%l ADPDPI EAAOGEITT AAO A EJD BodeddeddbdieteOcomndercidled, hAud &dnk A ¢ ¢ ¢
procedeAO@ Oi OEAEAAOQOEIT 1O bPi OEIl AENOGAO DI OOCAT O 0060 16/
sociéte. AcOOEAOh 11 60 OAPPAITTO NOA T A OAODPI T OAAEIT EOi
systéme decontrdle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience

incombent a ladirectionetau# I T OAET ASAAI ET EOOOAOQOET I

300 1A AAOGA AA 171 OGOA AgAi ATh 1100 T6A0TT0 PDAO EAA
susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers. Un rapport traitant des faiblesses et
desinsuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis aux responsables de la gouvernance

ConformémentAO@ AEODPI OEOET 1 O AA 1-872800PAdvénbre 28001ArGusAi AOA O
avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs
mobiliéres émises par lasociétéa la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur
incombea la Direction.

300 1A AAOGA AAO AEIEGCAI AAO RNOA 17100 AOGITO AOOEI,
pasAi OAAOiI AGEOOi COI AOEOT 1T Ei A U 1 Arégleindnta@iorceh E 01 A AC
vigueur. »

IOOAEO A 161 DET ET 1corSdidds drrédtéd au 30/A20 p22FEET AT AEAOO

Les états financiersconsolidésOA1T AOE A0 U 1 6/A202022A & DA AAIEIOO 1 A0 AEAR O
effectué par le CabineECC MAZARSeprésenté par MonsieurBorhen CHEBBEt par le Cabinet
DATN, membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsiedaouhar BEN ZID

OCAT 1T TAO .1TO01AO )1 OAOT AGET 1T AT AOG Ad6! OAEO ) 3! Qs
Les commissairesaux comptesonti | EO 1 61 PET EI T OOEOAT OA
«Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés du groupeENDA Tamweeb cijoints, sont réguliers et
sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation financiére du
groupe au 31 décembre 202, ainsi que de sa performance financiére et de ses flux de trésorerie

Pbi 00 1 6AAOAEAA AT O U AAOOA AAOAhRh AT éndguedri i AT O
en Tunisie.

0OAOACOADPEA Ad1T AOGAOOGAOQEIT I

. 100 AOGOEITT O OOEI A Aéshuatotdddit®audive@ld AOOAT OEI T OO0
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reportéesZ OAIT AOEOA AO
AAEO 1 61 Apadladsocietk mé&edrbapplication des dispositions des notes ACM n°26, 27 et
28. En effet, la sociéténéere a comptabilisé les dits revenus selon la méthode autorisée prévue par

1 8A0OEO AO #11 OAEIT . AOHIddcdnibre 2080. Cethie methodedaOphrAiE teE O1 A (
constater un complément @& revenu net del 018 KDT.
.1 OOA T PETEIT 1T8A00 PAO»I TAEZET A U 1871 CAOA AA AA

%IOOAEO A 181 DET ET 1cornSdides drrétéd au 30/A20 023EET AT AEAOO
Les états financiersconsolidésOA1T AOE A0 U 1 6/A202023A & DA AAIEIOO 1 A0 AEAR O
effectué par le CabineECC MAZARSeprésenté par MonsieurBorhen CHEBBEt par le Cabinet

DATN membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsieur Jaouhar BEN ZID,

OAIT1TT TAOGO .1TO01AO )1 OAOT AGETT AT AO A6! OAEO ) 3! gs
Les commissaires aux comptesonti | EO 1 81 DPET ET 1T OOEOAT OA ¢
«Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés du groupe « ENDA Tamweeljoiits, sont réguliers et

sinceres et donnent, pour toutaspect significatif, une image fidéle de la situation financiere du

groupe au 31 décembre 2023, ainsi que de sa performance financiére et de ses flux de trésorerie

PDi 00 1 6AAOAEAA AT O U AAOOA AAOARh ATl éndgwedri i AT O
en Tunisie. »

%@ O O A Evs suk lks états financiers intermédiaires arrétés au 30 /06/ 2024

Les états financiersintermédiaires arrétés au 30006/ 2024,1 1 O /EAE O ekaménArtitdpar Ad O1
le CabinetECC MAZARS, représenté par MonsiéBorhen CHEBBEt par la société DATNmembre

de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, représenté par Monsieur JacatBEN ZID selon les normes

de la profession applicables en Tunisie.

Les commissaires aux comptes ont émisadis suivant :

«%O0AT AGA AA 16AgAI AT 1 EI EOi
Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie
AO OAI AGEOGAOG AO@ 1 EOCOETITO ABAgGAI Al TEIEOI8 51

ET OAOI i AEAEOAO AT 1 OEOOA AT AAO A Adrés tes patsonAsB ET Al OI
responsables des questions financiéres et comptablds® AAT O 1T A T EOA Al GOOOA

AT AT UOENOAOG AO ABAOO0AO POl Ai ABOAOG ASAgAIlI AT 1 EI
ET £ OEAOOA U AAIT 1T A A8 Oes ISk AiEcOnséyuerEd AchBlis peBnktipasi 1 A O
AT AOGATEO 18A00O00AT AA NOA 1160 AOGITO OAI Adi O1 6
ABEAAT OEZLZEAO8 %l Al 1T O0i NOAT AARh .11 60 18AGPOEITT O b,
Conclusion

300 A AAGA AA 11 OOA AgAi AT 1 EI EOi h Tlapedgerqued AOTI 1 O

les états financiers intermédiaires cijoints, ne donnent pas une image fidéle de la situation
fET AT A ENDA Aamivéehu 30 juin 2024, ainsi que de sa performance financiére et des flux de
trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.
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« Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et des données comptables
figurant dans le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons
estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n'avons pas d’observations a formuler
sur la sincérité et la régularité des informations financiéres et comptables présentées. »

Attestation des commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes

ECC MAZARS Société DATN - Membre de DTTL
M. Borhen CHEBBI
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1.5 Attestation de I'intermédiaire chargé de I'élaboration du document de référence

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’'usage pour nous assurer de la sincérité du

document de référence ».

M. Abdelhalim MESTIRI
Directeur Général

Tunisie Valeurs

1.6 Responsable de I'information

M. Habib CHEBAANE

Directeur des Finances et de la Comptabilité

Tel: 71804 002
Fax:71804 125
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Chapitre 2 : Renseignements de caractére général concernant

16711 AOOAOO AO Oi1l AADPEOAI
2.1. Renseignements de caractere général concernant la société
2.1.1. Cadre général
Dénomination sociale ENDA TamweeSA
Nationalité Tunisienne
Siege social 20A AA 16! OOEOOAT AAnh AEOiI

Téléphone z Fax

71 804 002- 71 804 125

Forme juridique et |égislation « ENDA Tamweel est une société anonymee microfinance
particuliere applicable régie par le décretloi n°2011-117 du 5 novembre 2011,
Pl OOAT O 1T OCAT EOAOQEIT I AA 1
microfinance, tel que modifié par la loi n°2014-46
du 24 juillet 2014.
Date de constitution 08 mai 20144
Durée de vie 99 ans
Obijet social La société a pour objeexclusif:
V , 81 AOOT E -cikdlts, doBfdkniEment aux
dispositions du décretloi n°2011-117
AO v 11T O06AT AOA c¢mpp ded
institutions de microfinance et des textes

subséquents pris pour son application

V 41 GO6GAOG 1 AOG 1 pPi OACEITO
initiatives de la clientéle, a sa formation et a sor
AAAT I BACT AT AT Oh AAT O 1A
de micro-crédits.

Exercice social

Du 1¢" janvier au 31 décembre de chaque année

Capital social

96 053 600DT

Tribunal compétent en cas de litige

Tout litige pouvant surgir des informations contenues dans
le présent document de référence sera de la compétenc
exclusive du tribunal de Tunis I.

Régime fiscal

«ENDA Tamweel >est soumise aux regles durdit commun.

Par ailleurs,elle est soumise aux dispositions fiscales dictée
par le décretloi n° 2011-118 du 5 novembre 2011, portant
sur les dispositions fiscalesrelatives aux institutions de

microfinance.

Identifiant Unique

1347663Q

() <ENDA Tamweel A 7 O7  AOi i A AAIl
arabe¢ AA OI1T AAOEOEOT AA i
AAOA AO opTpc¥cgmpu 1 8ACOI
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Lieu o0 peuvent étre consultés les Siége social delasociét? OA AA 18! OOEOO,

documents relatifs a la société 1003 Tunis.

2A0DT 1 OAAT A AEAOCI M. Habib CHEBAANEZ Directeur des Finances et de le

des relations avec les actionnaires, les  Comptabilité

obligataires, le CMF, la BVMT et TUNISIE

Tél.: 71804 002 - fax: 71804 125

CLEARING

2.1.2. Clauses statutaires particuliéres

#AOOET 1T ABAAQEIT O j! OOEAI A pp AAO OOAOOOOCQ
Les actions sur lesquelles les versements ont été effectués sont sewddmises au transfert.
En cas de cession d'actions non entiérement libérées, les souscripteurs et les cessionnaires

intermédiaires sont tenus solidairement du montant de I'action non libérée durant deux (2) ans.

La Société n'est pas responsable de la validité du transfert, elle ne reconnait d'autres transferts
d'actions que ceux inscrits sur ses registres. Il n'y a lieu de la part de la Société a aucune garantie de
l'identité ou de la capacité des parties.

La cession d'actions s'opeére librement entre les actionnaires, au profit des héritiers, des sociétés

filiales (on entend par filiale une société détenue au moins a cinquante pour cent par un
actionnaire) et des sociétés affiliésdn entend par affiliée, relativement a un actionnaire, toute autre

entité qui, directement ou indirectement, par un ou plusieurs intermédiaires, controle, est contrélée

DAOh T O AOGO O1 0O AT 1 OOEI A ATTEIET O AdkddgedianA Al OE
Ad Ol ABEAGAOOEOOAI AT O OAOA 0OipOOGI A AITTOOEI AO |
AGET OAOOEOOAT AT O Ai AEi. U O1 ET OAOOGEOOGAT AT O ATT T«
En cas de cession d'actions auntiejsi T AT OAT A PAO OEAOO O1 60A PAOOI I
O1 AEi Oi AEIT EAT A 10l AGEEANGERAT AABDOAAARET i EEREBAIQH AC
comme sulit:

- ,8AAQEIT1TT AEOA OI OEAEOAT O Ai AAO OAOG AAOGEITO U
AAOCET 11 AEOAO O1T A 1T £#EOA ABAAEAO NOE AAOOA bi OC
céder. Il devra notifier aux autres actionnaires de la Société son émttion de céder ses
AAGET T O Al DPOi AEOGAT O 1 A0 OAOI AO AO AT TAEOQEITC
mises en vente et de prix de vente souhaité et ce par écrit recommandé avec accusé de
réception ou tout autre moyen laissant une trace écriteouayéh 1 A &£ OAA DPOT AAT O
écrit.

- Les actionnaires ont durant quarantecing (45) jours a dater de la réception de cet écrit, un
droit prioritaire d'achat des actions.

Au cas ou plusieurs actionnaires seraient intéressés a l'achat, le droit sera exercé en proportion des

actions respectivement possédées. Si passé le délai de quaracitgq (45) jours, le droit prioritaire

d'achat n'a pas été exercé pour la totalité des ashs mises en vente, le cédant sera libre de procéder

U 1T A AAOGOEIT bDOT EAOI A O1 6O Oi OAOOGA Oi OOAAEI EO NOA
céder ses actions réalise le transfert soit supérieur au prix de vente souhaité dans la notificatiom d

son intention de céder ses actions
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#1 1 OAET A8 A AMricl FFOEGtANSE 1 1

, A 31T AEi Oi AOO AAI ETEOOOi A PAO O ATT OAEI AGAAIEI
moins et de douze (12) administrateurs au plus, qui sont nommés par l'assemblée générale

AT T OOEOOOGEOGA 10O 18A00AT Al v A Caries staluts dansique/kdliei AEOA P
puisse excéder trois (3) ans.

La durée des mandats des administrateurs est de trois (3) années. Le renouvellement de leur
mandat est possible.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales.

La personne morale est tenue de désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes
ATTAEOETT O AO T AI ECAOETTO AO NOE AT AT OO0 1AO i4ai
administrateur en son nom propre.

Lorsque le représentant de la personne morale perd sa qualité pour quelque motif quesmst, celle
ci est tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement.

, A AT T OAET ABAAI ET EOOOAOQEIT TT1Tii AR DPAOIE OAO 1Al
AA Oi1T 1T AT AAO AGAAI ETEOOOAOADOO8 )i AOGO OI OET 000
Lorsque le nombre des administrateurs devient inférieur au minimum légal, les autres

AAI ETEOOOAOADOO AT EOCAT O AT 101 NOAO EiiTi AEAOCAI AT O
AT T AT AT AT O AA 16ET OO&EZEOAT AA AO 111 AOA AAOG AAI ET I
i AAO AA OAAAT AA A501 DI OOA A301T AAI ET EOOOAOAODO
Ai TEOGOEIT 1TO6 U 1T A OOOOAT AT AA AG01T A ET AAPAAEOiI EC
deux assemblées générales, procéder a des nominations a tign@visoire.

#AO T1T 1 ETAQEITO OAOITO OI Oi EOAOG U 1 A OAOEEEAAOQEI
nomination.

, A AT 1T OAEI ABAAI ETEOOOAOEIT OA 0Oi OTEO AOOOE 01 060
NOAOOA jt1q A EO PAO AGAOAEAA O1 AEAT OO0 Al 1 O AAOI
un tiers (1/3) des administrateurs.

10 AAO 11T 1T A DPOi OGEAAT O TA AT 101 NOA PAOG 1T A AT 1 OAE
AAOGA AA T A AAI AT AA OAI EAA NOE 10E A i 0O0i ZAEOAN
directement par les administrateurs auteurs de la demande deonvocation.

, A AT TOAEI ABAAI ETEOOOAOQOEIT ZE@GAh U 181 AAAOGET T 1/
AT 1T OEAT Oi Ah O1 AAI AT AOCEAO DPOi OEOCEITTTAI AAO 0Oi O EI
Les convocations sont faites par lettre recommandée avec accusé de réception ou para! ou fax

avec accusé de réception (sous réserve de confirmation par lettre recommandée avec accusé de
réception) moyennant un préavis de vingt et un (21) jours ouvrésur premiére convocation et de

EGEO jyq Ei OO0 1600i0 000 AAOGETI I A AO OO EOET | A
AT 101 AAOGETT DPAOO 600OA AEEAAOOI A PAO O1 OO0 11T UATA

Oi OAOOGA AA 16ADPDOIT AMNBDEEDT i ADGOAAKAT EOOOAOADOOS
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47 OOA Ai 1 01 AAGETT A6O0T A Oi OTEIT AO AT1T OAEI AGAAI
réunion, comprendre toutes les informations et étre accompagnée des documents nécessaires pour

que les administrateurs puissent prendre les décisions surlespol OO0 ET OAOEOO U 181 OA
, A AT T OAET ABAAIT ET EOOOAOGETIT DPAOO OA 0Oi 6T EO AT OT
%l AAO AB8AI POAEAI A1 6h AEANOA AAIETEOOOAOADLO bIi
AAT ET EOOOAOADBO NOE bpi OOOA O1I A0 U OA b1 AAA 11060
AAT ET EOOOAOGADBO T A bPi OOOA OAAAOGI EO NOB Odonsed AT DI
ABGAAI ET EOOOAOGET T AAdtaliétbli ét signdcanfobnément@ix digpasltichsd dd

1 8 AOOE Adeshoup y8p AE

Le processOAOAAT AO Ai 1 OAEl ABGAAI ETI EOOOAOQEIT OAOA Al I

les actionnaires qui le demandent au plus tard dans les trente (30) jours apres la réunion du conseil

, A AT 1T OAEI AGAAIT ET EOOOAOQGETT 1A OA 0Oi 601 EO OAI AAT |
AT 1T O1T AAGETT NOA OE 1A I[TTEOCEi AAO AAI ETEOOOAOAD
représentant Enda interarabe et la moitié des administrateurs représentats les actionnaires

suivants :

- 1A Ol AEi O0i "AI CA Ad)1 OAOOEOOAI AT O I 6O 1 A0 0A
- la société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Economique (Proparco), et
- SANAD Fund for MSME Equity SubFund,
3E 1T A NOI OO T6A0O DPAO AOOGAET O 1100 AA 1T A DOAI
ABAAI ET EOOOAOGETT 11006 AA 1T A OOTEOET I A AT1 01 AAOCET
administrateurs sont présents.
31 00 Oi OAOOGA AAO $i AEOCGEITT O 2i OAOOi AOG AO #1711 OAEI h
prises a la majorité des voix des administrateurs présents ou représentés. En cas de partage des
voix, celle du président de séance est prépondérante.

,AO $i AEOCETTO 2i OAOOi AOG AO #1171 OAEI O1T 10 AA T A AT
devront recueillir le vote favorable de lamajorité des voix exprimées et du vote favorable de

1 6AAT ET EOOOAOGAOO OAMBAIARATAOAT A6 AO ARAT EEITAADA 11 EOE
présents représentants les actionnaires suivants :
- 1A Ol AEi Oi "AI CA Ad8)1 OAOOEOOAI AT O i 6O 1 A0 0A

- la société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Economique (Proparco), et
- SANAD Fund for MSME Equity SubFund.
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Pouvoirsdu # 1 1T OAET Ad A AMrtele BDOE StANDSE | 1

Le# 1 T OAEIT A8 Aalds pouviBild Bpistendus pour gérer la Société et accomplir toutes
I1AO0 1T Pi OAOCETI T O OAI AGEOGAO U 1861 AEAO O1 AEAI 8

Il a notamment les pouvoirs suivants qui sont de sa compétence exclusive (« Décisions Réservées
du Conseil »):

- Céder une partie des actifs de la Société représentant plus de dix pourcent (10%) du total
de bilan de la Société

- Nommer ou révoquer le CFO de la Société ;

- Nommer ou révoquer le directeur général de la Société

- 6AI EARO 1T A DI AT ABAEEAEOAO 106 ADPDPi OOAO 01 060
approuve;

- Valider le budget ou apporter tout changement significatif au budget approuvé

- Approuver tout endettement, garantie, indemnité ou tout autre engagement hors bilan,
hypothéque ou nantissement des actifs de la Société autre que ceux convenus dans le plan
ABAEEAEOAO APPOT OOi ATTO 1T A 11T10ATO Ai PAOOA A

- Approuver tout investissement ou acquisition non prévu dans le budget approuvé et qui
Ai DPAOOA AA AE® Di OOAAT O jpmbpq I A ABACAO ABET O

- EntamerOT OOA A@bPAT OEI 1T 00O AAO 1 AOAETI O A@Oi OEAOC
approuveé;

- Engager des actions judiciaires et arbitrales dont le montant dépasse un million (1.000.000)
AA $4h U AT T DPOEO 1 AO OiCcil AT AT OO U 16AI EAATA O
sur les impayés);

- #1171 A1 OOA O1I OO AOOAT CAI AT O AGAA 1T A cCci OOAOT Al Al
de régulation en ce qui concerne la Société autre que pour des sujets faisant partie de la
conduite ordinaire des affaires de la Société ;

- Conclure une transaction ou accord de quelque nature que ce soit, avec un des actionnaires,
ou un des administrateurs ou tout autre personne liée a un de ses actionnaires ou
administrateurs (ci-aprées les «Parties Liées ») ;

- Autoriser la constitution de toute slreté, garantie, cautionnement consentie en vue de
CAOAT OEO 1 AO AAOOAO AGOT A OEAOAA PAOOITTA 160

- 1 DPOT OOGAO T A I TAEEEAAQETT AAO OAOI AO AA O OOA«
ou convention existant liant la Société et les Parties Liées

- 1 001 OEOGAO AAO PO8OO A1l AAEIT OO0 AAOG POa OO OAI AO

Représentation de la société (Article 20 des statuts)

Le Directeur Général de la Société est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société et des pouvoirs de gestion opérationnelle de la Société. Tous les

actes concernant la Société doivent revétir la signature@d AEOAAOAOO cCci 11 OAT 10O A,
ayant recu délégation en cas d'empéchement du directeur général, soit encore de tout mandataire
ayantrecudelundecewAE T O AO AT 1 OAEI ABAAI ET EOOOAOEIT biI O
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Fonctions du Président et du Directeur Général (Article 22 des statuts)

Le#1 1T OAEI AJ Adébighd, Bain® €4 Adininibtrateurs, pour la durée de son mandat
ABAAI ET EOOOAOAOOR OAOAE Ai#AHGAIEN AMIGTAGRO AR GO0 OAOED D1
Le présidentdu# 1 T OAET A8 Apkdpdsé 1Brar®& duAcOrBli#1 1 OAET A3 AkI ET EOQO
convoque, préside les réunions et veille a la réalisation des options arrétées par Gonseil
AGAATI ET EOOOAOQET 1

Le#1 1T OAET Ad AKI GE CIOOOIADEAEOAAOADOO ciTi OAI NOE T6A
ou administrateur et qui assure, sous sa responsabilité, la direction générale de la Société. Le

#1171 OAEIl A8 Adklbghd arcé éffdtAod<Hds bouvoirs nécessaires au directeur général qui

les exercera directement ou par délégation.

Dispositions communes aux assemblées générales ordinaires et extraordinaires (article 26

des statuts) :

Assemblées d'actionnaires

L'assemblée générale, régulierement constituée, représente l'universalité des actionnaires. Elle est
composée de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions.

Elle peut avoir les pouvoirs d'une assemblée générale ordinaire ou d'une assemblée générale
extraordinaire si elle réunit les conditions nécessaires.

Les délibérations de l'assemblée régulierement prises obligent tous les actionnaires, mémes les
absents ou incapables

Convocation des assemblées

Les actionnaires sont réunis, chaque année, en assemblée générale ordinaire convoquée par le

AT T OAET ABAAI ETEOOOAOQEIT AAT O 1 AO OE® j oq DPOAI EA
heure et lieu indiqués dans l'avis de convocation.

Les réunions ont lieu au siége social ou a tout autre lieu en Tunisie indiqué dans l'avis de

convocation.

Les convocations aux assemblées générales ordinaires sont faites par un avis publié au Journal

Officiel de la Républiqgue Tunisienne et au Journal Officiel du Centre National du Registre des
Entreprises dans un délai de vingt et un (21) jours au moins avatd date fixée pour la réunion et

par écrit recommandé avec accusé de réception ou tout autre moyen laissant une trace écrite ou

AUAT O T A &£ OAA pOT AAT OA AA 1 8AAOA i AOEO AAOAOOI |
sur premiére convocationmoyennant un préavis de vingt et un (21) jours ouvrés et sur seconde
convocation moyennant un préavis de huit (8) jours ouvrés, au moins avant la date fixée pour la

Oi OTETT18 ,8A0EO ATEO ET AENOAO 1T A AAGAjour.l EAOOA A
Les convocations aux assemblées générales extraordinaires sont faites par un avis publié au Journal

Officiel de la République Tunisienne et au Journal Officiel du Centre National du Registre des
Entreprises dans un délai de vingt et un (21) jours au moinavant la date fixée pour la réunion et

par écrit recommandé avec accusé de réception ou tout autre moyen laissant une trace écrite ou

AUAT O 1T A £ OAA pOiT AAT OA AA 1 6AAOA i AOEO AAOAOGOIT I
trente (30) jours au moins avant la réunion de I'assemblée générale.
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, oAOEO AA AT 1T O1T AAGET1T AT EO ET AENOAO 1A AAGAR 138E,
Droit de siéger aux assemblées générales.

Les titulaires d'actions libérées des versements exigibles peuvent seuls assister a I'assemblée
générale sur justification de leur identité ou s'y faire représenter par un actionnaire ou par un
mandataire ddment habilité & cet effet.

Les sociétés sont valablement représentées, soit par leur président, leur directeur général ou par

01 1T AT AOA AA 1 AOO Ai1 OGAEI AGAAI EI EOOOAOQEITTh DAO
d'un pouvoir régulier sans qu'il soit nécessaire que le prédent, le directeur général, le gérant, le
i AT AOGA AO Ai 1 OAEI ABAAI ETEOOOAOEIT 1TO0 1A 1 AT AAOGAI

Le nu-propriétaire est valablement représenté par l'usufruitier et le droit de vote appartient a ce
dernier pour toutes les assemblées générales ordinaires et extraordinaires

Réglement des assemblées générales

L'assemblée générale est présidée par le président ou en son absence par un administrateur
Aili1¢cOi Obi AEAT AT ATO U AAO AEEAO PAO T A AT 1 OAET |

Au cas ou l'assemblée est convoquée a la diligence du ou des commissaires aux comptes ou du
liquidateur, I'auteur de la convocation préside I'assemblée.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents.
Les actionnaires présents désignent le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence laguelle contient les noms et domiciles des actionnaires présents
I 6O OAPOiI OAT 601 6 AO ET AENOGA T A 111 AOA ABAAQETIT O BT

La feuille de présence est signée par les actionnaires présents ou leurs mandataires et est certifiée
par le bureau, elle est déposée au siége social et doit étre communiquée a tout requérant.

Ordre du Jour des assemblées

L'ordre du jour est fixé par l'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins cing pour cent (5%) du capital social

DAOOGAT O AAI AT ARO 1686ET OAOEDOETT AA DPOIEAOO OODPDI i
1 6AO0O0AT ATi A CiTi OAl A ADPOiT Orecammakd®avécAcouséddiéceftiont A 3T A
I0 PAO Oi 606 AOOOA 1T UAT 1 AEOCOAT O O1T A OOAAA i AOEO,
, A AAT ATAA AT EO 800A AAOAOCOIi A AOAT O 1 A OAT OA AA
ciTi OATA TA PAOGO Ail EAi OAO 000 AAO NOAOOEITO 111

Droit de vote aux assemblées générales

Chaque administrateur de l'assemblée générale autant de voix qu'il posséde et représente
d'actions.

Le vote a lieu a main levée ou par toute autre moyen public décidé par 'assemblée générale. Si la
majorité simple des actionnaires exige le scrutin secret, cehagi devient obligatoire pour toutes les
questions comme la révocation des administrateurs owalmise en cause de leur responsabilité.
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Aucun actionnaire ne peut voter a titre personnel ou par procuration lorsqu'il s'agit d'une décision

lui attribuant un avantage personnel, lorsque cet actionnaire est l'auteur de I'apport bénéficiant de

l'avantage particulier soumis a I'appréciation de I'asemblée.

47 OOAEI EOh OE 1 8A00AITATTi A Oi AOGEO 167 OAI OAOGET T A
1 6ADDI OOAOO AOO OANOEOA

Procédures des assemblées générales

Les délibérations de l'assemblée générale sont constatées par des progeésbaux inscrits ou
ATTAgGi O 0060 O OACEOOOA Obpi AEAI AO OECIi O PAO 1 Ac
mentionné. Les copies ou extraits de ces procégrbaux sontsignés par le président et par deux

scrutateurs. Apres la dissolution de la Société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont

signés par les liquidateurs ou le cas échéant, par le liquidateur unique.

Assemblées Générales Ordinaires (Article 27 des statuts)

Constitution des assemblées générales ordinaires

Les assemblées générales ordinaires se composent de tous les actionnaires quel que soit le nombre

,,,,,

Les assemblées ne peuvent délibérer valablement, lors de la premiére et la deuxiéme convocation
gu'autant qu'elles sont composées d'actionnaires présents ou représentés regroupant au moins les
deux tiers (2/3) du capital social incluant au moins EIDAinter arabe et la moitié des actionnaires
suivants:
- 1A Ol AEi O0i "AI CA Ad)1 OAOOEOOAI AT O i 6O 1 A0 0A
- la société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Economique (Proparco),
SANAD Fund for MSME Equity SubFund, et

- 1A OTAET Oi 311 EAAOEQOi )1 OAOT AGET 1T ASIDY). T OO 1 A

Si ce quorum n'est pas atteint, I'assemblée générale est convoquée a nouveau selon les formes
prescrites par l'article 26.2.3.

Entre la premiére et ladeuxiéme convocation, un délai minimum de quinze (15) jours doit étre
observé.

, 6AOOCAT Al T A ciTi OAT A Oi OTEA OO0 OOT EOEiT I A AlT1OI A
fraction du capital représentée.

, ARO0O Ail EAi OAGETT O AA T1B8AO00AIT AT T A cili OAT A 1T OAEI
AAGET 11T AEOAO DPOi OAT 0O 1 O OADOidé&Aousiyui Ge paurrdntehed AA D OE |

prises sans le vote favorable des actionnaires représentants lesuk tiers des actions y compris le
O1 OA A OND® itarl afabe Ade Madame Essma Ben Hamida, de Monsieur Michael Philip
Cracknell et de la moitié des actionnaires suivants présents ou représentés

- 1A O1TAEi O0i "AI GCA A8)1 OAOOEOCOATI AT O I 6O 1 A0 0A
la société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Economique (Proparco),
SANAD Fund for MSME Equity SubFund, et

- 1T A O AEi O60i 311 EAAOEOi )1 OAOT ACET 1T ASIDY). T 6O 1 A
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(i) Nommer le ou les commissaires(s) aux comptes ;

(i) Valider la nomination du ou des administrateurs indépendants ;

(iii) Solliciter I'introduction en bourse d'actions ou d'obligations sur tout marchéinancier ;

(iv) Constituer des filiales ou mettre en place des jointentures ;

(v) Décider de toute opération de fusion, de réorganisation et de partage de profits ou revenus;

(vi) Fixer les jetons de présence alloués aux administrateurs ;

(vi $1 Al AOAO 10 DPOi Ai AAO AO PAEAI AT O AA OI OO0 AEO

AAOOT 660 AA OOAT OA bPi OOAAT O jombpbq AO 111 O0ATO AA
dans les comptes audités pour I'année et dés que la liquidité de la sociétdoermet, ou procéder
U O 6OA AOOOA AEOOOEAOOEIT jBPAO OIEA AoET OAOED

bénéfices distribuables ou de ses réserves.

Pouvoirs des assemblées générales ordinaires

, 0AOOAT AT T A CcilTi OAT A 1T OAET AEOA OOAOOA OO0 O1 O0AC
AT 1T OAEI ABAAIET EOOOAOQGEIT AO PAOGO Ail1 mi OAO U AA A
cas ou les pouvoirs qui lui sont attribués seraient insuffisantd'une maniére générale elle regle les

AT TAEOETIT O AO 1 AT AAO Ei PAOOE AO Ai T OAEI ABAAIETE
la Société.

Elle discute, approuve ou redresse les états financiers et d'une fagon générale contréle tous les actes

de gestion des administrateurs et leur donne quitus.

Elle prend les décisions relatives aux résultats aprés avoir pris connaissance des rapports du

AT 1T OAEI ABAAI ETEOOOAOGETIT AO AO ATi T EOOAEOA AOD Al
répartition des bénéfices.

L'assemblée générale ordinaire approuve ou rejette les nominations provisoires de ses

AAT ET EOOOAOADOOO AEEAAOOT AO PAO T A AT1T OAET ABAAI EI
Elle nomme, remplace et réélit les administrateurs ainsi que le ou les commissaires aux comptes.

%l 1 A Ai OAOTETA TA 111T0ATO AAO EAOGTT O AA DPOi OAT AA
Elle approuve ou désapprouve les conventions visées par les articles 200 et 475 du Code des

O1 AEi Oi O AT i1 AOAEAT AOG NOA T A AT 1 OAEI ABAAI ETEODHO,
Elle délibére sur toutes les autres propositions portées a son ordre du jour et qui ne sont pas de la
compétence de l'assemblée générale extraordinaire

Assemblées générales extraordinaires (Article 28 des statuts)

Constitution des assemblées générales extraordinaires

Les assemblées générales extraordinaires ne sont réguliéerement constituées et ne délibérent
valablement lors de la premiére et de la deuxieme convocation qu'autant qu'elles sont composées
d'actionnaires présents ou représentés regroupant au moins les detiers (2/3) des actions de la
Société incluant au moins la moitié des actionnaires suivants :
- 1T A O1T AEi Oi "AI CA Ad) 1 DAGIGpEeenABIA] O BT OO 1 A0 0A
- La société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Economique (Proparco),
- SANAD Fund for MSME Equity SubFund, et

- ,A OI AEi 6i 311 EAAOEOi )1 OAO1T AGET 1T ASIA). bT 60 1 A
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Cette convocation reproduit I'ordre du jour, la date et le résultat de la précédente assemblée.

La seconde assemblée ne peut se tenir que dix (10) jours au plus tot aprés la premiére.

I Ai EAOO AA AA AARAOTEAO NOT O0Oinh T A Ail AE AA T A OAI
date postérieure ne dépassant pas deux (2) mois a partir de la date de convocation.

3E 1A NOI OO0i T6A0CO PAO AOOCAET O U T A POAI ET OA POE
extraordinaire a la troisieme convocation délibére valablement quel que soit la fraction du capital
représentée.

Les délibérations des assemblées générales extraordinaires doivent recueillir le vote favorable de
la majorité des deux tiers (2/3) des voix des actionnaires présents ou représentés et du vote

favorable de BNDAinter AOAAA AO AGAO ITTETO T A ITEOEi AAO A&
représenté
- 1A OIAEi Oi "AlI CA Ad)1 OAOOEOOAT AT 6 i 6O 1 A0 0A

- La société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Economique (Proparco),

- SANAD Fund for MSME Equity SubFund, et

- LA O1 AEi Oi 311 EAAOEOi )1 OAOT ACEI T Asbin.pi 60 1 A ¢
Préalablement a I'assemblée générale extraordinaire réunie sur premiére convocation, le texte des
résolutions proposées doit étre tenu au siege social de la Société a la disposition des actionnaires,
quinze (15) jours au moins avant la date de la réunion.

Pouvoirs des assemblées générales extraordinaires

Les résolutions suivantes ainsi que toutes celles qui ont pour objet de modifier les Statuts de la
Société sont du pouvoir des assemblées générales extraordinaires :

- Modifier les Statuts ou les droits attachés aux actions ;
- Augmenter ou réduire le capital social de la Société ;
- Emettre des stockoptions ou tout instrument convertible en capitaux propres ;
- -TAEZEEAO T A AiTT1 ETAQGETT OIAEAT A AO7T1I O 181 AEA
- Prendre toute résolution conduisant a la liquidation de la Société ou présenter une requéte
en vue de son redressement judiciaire (2 moins que la Société ne soit [également tenue de
présenter une telle requéte).

, A O AEi Oi ATOI6 A&l CALCA 106! OOEAT A ¢y AA OAO OOAOOQG
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Information des actionnaires (Article 31 des statuts)

Pendant les quinze (15) jours précédant la tenue de l'assemblée générale, le conseil
ABAAI ET EOOOAOETT AT EO 1 AOOOA U 1T A AEODPT OEOETT AAC
nécessaires pour leur permettre de se prononcer en connaissance deusa et de donner leur avis

sur la gestion et le fonctionnement de la Société.

Tout actionnaire détenant au moins trois pour cent (3%) du capital de la Société ou détenant une
participation au capital au moins égale a un million (1.000.000) de Dinars Tunisiens, a le droit

Ad1T AOGATEOh U O1 00 111 AT O6h AKG OATUDHAA OOEAT Al AGripA
sociétés commerciales, des rapports des commissaires aux comptes relatifs aux trois (03) derniers
exercices, ainsi que des copies des procesrbaux et feuilles de présence des assemblées tenues au

cours des trois (03) derners exercices.

Les actionnaires ayant réuni cette fraction du capital ont le droit de se faire communiquer les
documents cités et de se faire représenter par un mandataire pour exercer ce droit en leur nom.

Tout actionnaire détenant au moins trois pour cent (3 %) du capital de la Société ou détenant une

DAOOEAEDPAOGEIT AO AAPEOAI A30T A OAI AOO AO ITETO i
OAT O 800A AAI ET EOOOAOAOO MmO ORIOI GMOE AT A GO E TABOAMA A
moins deux (2) fois par année, des questions écrites au sujet de tout acte ou fait susceptible de

mettre en péril les intéréts de la Société.

, A AT 1T OAET AGAAT ET EOOOAOQETT AOO OAT O AA Oi PTI 1T AOA
guestion. Une copie de la question et de la réponse sont obligatoirement communiquées au(x)
commissaire(s) aux comptes et mis a la disposition des actont@@A O U 1 61 AAAOGET 1T AA

assemblée générale suivante

Affectation et répartition des bénéfices (Article 32 des statuts)

Le bénéfice distribuable estconstitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats
reportés des exercices antérieurs, et ce, apres déduction de ce qui suit :

Cing pour cent (5%) pour constituer la réserve légale jusqu'a ce gue cette réserve ait atteint le
dixiéme du capital social.

L'assemblée générale ordinaire pourra toujours sur la proposition d# i 1T OAET A8 AAI ET EO
distribuer tout ou partie du solde des bénéfices ou reporter a nouveau sur I'exercice suivant tout

ou partie du solde des bénéfices, soit pour des amortissements supplémentaires de l'actif, soit pour
constituer un ou plusieurs fonds de réserves extraordiaires dont I'emploi et I'affectation seront

déterminés par l'assemblée générale ordinaire.

Le solde aux actionnaires au prorata de leuractions.

Le paiement des dividendes accordés par I'assemblée générale ordinaire doit avoir lieu dans les
trois (03) mois suivant la tenue de I'assemblée générale.
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2.2. Renseignements de caractére général concernant le capital de la société

Capital Social 96 053 600 DT

I'IT AOA ABAAOQEITO 960 536
Nominal 100 DT
Forme des actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Jouissance lerjanvier 2024

2.3. Evolution du capital social

Date & Evolution du capital Capital en circulation .
e ——————— ————————————— Nominal
Organe Nature de I'opération Montant  Nombre Montant en Nombre (DT)
décision en Dinars  d'actions Dinars d'actions
AGC du Capital initial 3000000 30000 3000000 30 000 100
01/12/2013 P
AGE du Augmentation de capital réservée
par conversion du compte courant 55053 600 550536 58 053 600 580 536 100
16/12/2016 . )
actionnaire (*)
AGE du Augmentation de capital en
07/03/2018 numéraire réservée (**) 38000000 380000 96053600 960536 100
“, 8! OCAT AT T A "ili GALKNYZBOOAAOARAEAAEAA AT T CENDOBS® 1 A AOi

arabe»issue du processus de filialisation.

¢, Mssemblée Générale Extraordinairglu 07/03/2018 A Ai AEAi AA Oi OAOOAO 1 8AO0CI Al
profit des investisseurs suivants:

- La société Belge dihvestissement pour les Pays en développement SABIO »), société anonyme de
droit belge ;

- La société de Promotion et de Participation Pour La Coopération Economique S.APROPARC®),
société anonyme de droit frangais

- Lasociété SANAD Fund for MSME &ANAD»), société anonyme de droit luxembourgeois ;

- La société Solidariténternationale BT OO0 1T A $i OAT T BPAT AT SIDI», €ocidtden T OAOOE «
commandite par actions a capital variable, de droit francais ;

- La société Triodos Investment Management (kRIODOS ») a travers ses deux fonds Triodos Fair
Share Fund, fonds mutuel de droit hollandais et Triodos Microfinance Fund, un compartiment (sub
fund) du fonds d'investissement Triodos SICAV IlI, organisme de pkment collectif de droit
luxembourgeois®) ;

- WWB Capital Partners, L.P (W WB »), fonds d'investissement de droit américaiff).

(5) En date du 02/02/2024, les deux fonds Triodos ont cédé la totalité de leurs actiodsAT O 1 A AADPEOAI» A8 A%. $!
au profit de la sociétéAssurancesMaghrebia Vie SA o S o
)0 on¥fnwfcmngph 77" A Ai Ai 1 A O OAI EOi A A>» a0 profiad ot EDA OE T 1
la société Assurances Maghrebia Vie SA
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2.4. Répartition du capital social et des droits de vote au 31/03/202 5

2.4.1 Structure du capital social et des droits de vote au 31/03/202 5

Nombre d'actions

0 :
\ Npmbrg et de droits de Montant en DT % du Qapltal 2l
d'actionnaires vote des droits de Vote

Actionnaires

Actionnaires Tunisiens 6 660 117 66 011 700 68,72%
Personnes Morales 2 643 642 64 364 200 67,01%
Ayant 3% et plus 2 643 642 64 364 200 67,01%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Ayant au max 0,5% 0 0 0 0,00%
Personnes Physiques 4 16 475 1647 500 1,71%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 1 16 472 1647 200 1,71%
Ayant au max 0,5% 3 3 300 0,00%
Actionnaires étrangers 5 300 419 30 041 900 31,28%
Personnes Morales 4 300 418 30 041 800 31,28%
Ayant 3% et plus 3 284 466 28 446 600 29,62%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 1 15952 1595 200 1,66%
Ayant au max 0,5% 0 0 0 0,00%
Personnes Physiques 1 1 100 0,00%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Ayant au max 0,5% 1 1 100 0,00%
Total 11 960 536 96 053 600 100%

2.4.2 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits de
vote au 31/03/202 5

: . Nombre d'actions % du Capital et des
Actionnaires et de droits de vote Montant en DT droits de Vote

ENDAiInter arabe 547 590 54 759 000 57,01%

BIO 96 053 9 605 300 10,00%
PROPARCO 96 053 9 605 300 10,00%
Assurances Maghrebia Vie S.A 96 052 9 605 200 10,00%
SANAD 92 360 9 236 000 9,62%

928 108 92 810 800 96,62%
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2.4.3 Capital etdroitsde O1 OA A7 OAT 6O PAO |

ASAATI ET EOOOAODEIT T 3A@Nres AEOAAOGEITT AD

I Qu

Nombre d'actions et
de droits de vote

% du Capital et des
droits de Vote

Actionnaires

Montant en DT

Président du Conseil d'Administration

Monsieur Slaheddine Ladjimi 1 100 0,00%
Administrateurs

ENDA Interarabe 547 590 54 759 000 57,01%
BIO 96 053 9 605 300 10,00%
PROPARCO 96 053 9 605 300 10,00%
Assurances Maghrebia Vie S.A 96 052 9 605 200 10,00%
SANAD Fund for MSME 92 360 9 236 000 9,62%
Madame Essma Ben Hamida

(représentant d'ENDA inter arabe 16 472 1647 200 1,71%
au Conseil d’Administration)

Monsieur Slah Kooli 1 100 0,00%
Madame Selma Cherif 1 100 0,00%
Monsieur Karim Felli - - 0,00%
Madame Marie Noélle Brisson - - 0,00%
Monsieur Noomane Fehri - - 0,00%
Monsieur Kelil Lajimi - - 0,00%
Direction Générale

Monsieur Mohamed ZMANDAR - - 0,00%
Madame Fatma Hussein - - 0,00%
2.44Nombre A AAOET 11T AEOAO

Au 31/03/202 5, le capitalAENDA Tamweel st réparti entre 11 actionnaires :

- 6 personnes morales
- 5 personnes physiques

250 01 OAT OAOQEI T cCi 1 i OAIl Aetdadelton &ec « ENDA Radhwekl® A A A

« ENDA inter arabe »a étéfondée en 1990 en Tunisie par Mme Essma Ben Hamida et M. Michael

# OAAET A1l O1I OO0 »mI O A ABOT A J/ OCAT EOCAOQEIT I [ |
international ENDAbasé au Sénégal. Ses premiéres activités ont été essentiellement consacrées a

des projets écologiques), AT i T ACAT AT O AO PAOA 1T AOQOEITT Al Ad) AEEA
En 1993,« ENDA inter arabe »a lancé dans la banlieue de Tunis un programme de développement
économique et social intégré (formation et insertion professionnelle des jeunes déscolarisés,

OAT OEAEI EOAOQETT AAOG EAI T AOG A1 1T AOET OA AA OA1T Oi 8(Q
Espagnole.

En 1995,« ENDA inter arabe »a introduit un volet microcrédit dans la plus grande agglomération
populaire de la capitale Les microcrédits ont été accordésmoyennant la signature par le

Encnnmth AT T A A Ai AEAT  Ankro@rireplehelrs) dsdettidliomett a trafehsD D OE A
des services financiers (notamment Ienicrocrédit) et des services non financiergformation, appui
alaAT i I AOAEAT EOAOET T h Al T OAEI 08(Qs8
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En 2003, « ENDA inter arabe »a atteint le seuil de couverture de ses charges par ses produits
AGAPPI I EOAOCBESATUT IEA ERB GOAKOETT AA COKADEOEIDI ADPBERB
des bonnes pratiques de la microfinance, mondialement reconnues.

En mai 2005,« ENDA inter arabe >a obtenudui ET EOOT OA AAO £ET A1 AAAO 1686A0
microcrédits dans le cadre de la loi n°9%7 du 1507/ 1999 relative auxmicrocrédits accordés par

les associations Grace a cette autorisationc ENDA inter arabe» a oltenu le statut derésident lui

permettant de se refinancer auprés des banques tunisiennest Adccélérer son développement

Depuis sa créationg ENDA inter arabe »a enregistré une expansion remarquable pouse classer
parmi les Institutions de Microfinance (IMF) les plus importantes dans la région MENA.

« ENDA inter arabe »est membre fondateur du réseau de la microfinance dans les pays arabes
(Sanabel) dont la présidenced# T T OAET A 6 Aakéié Bssuie® @aOvn® Essrha Ben Hamida

entre décembre 2005 et mai 2008« ENDA inter arabe »est également membre du réseau
-EAOT £ET AT AA . AOxT OE | -&.q AET OE NOA 1T A Oi OAADO 71
AO AA 18! £AOEAAT - EAOI A£E1T AT AA 40AT OPAOAT AU ! -4(Qs
' UAT O i 6i AAAOi AEOi A PAO 16! #- Al AAOA ARDATx TmxTc
inter arabe¢ A 7 Oi APDPAIT i Ah AAT & "Ailidlisatoi A @ker ¥nd otiéteb O1 AAO
anonyme de microfinancepour se conformer a la nouvelle réglementation régissant le sectede

la microfinance, AT 1 81 AA OO OhinARA14-117 du 054111/2001A fdrtant organisation de

1 8AAOEOGEOTI AAOG )-& AO OAO OAGOAO OOAOGI NOAT 6O AO
AET AT AAOGO AO c¢cT¥mnp¥cgnpoh OAl AGEA AOgsttmidns 8¢ AOOAO
microfinance et leur évolution institutionnelle.

Dans ce cadre, ENDA inter arabe» a crééen 2014 la sociétéanonyme « ENDA Tamweeb dotée

A601 AAPEOAI ETEOEAD ART 6 1 &I ARERDOORAEAET ADOOGA A
microcrédits.

Suivant décision duministre des finances du 3112/ 2015, « ENDA Tamweel »a obtenu son

agrément en tant que société anonyme de microfinance, entrant en vigueur a compter du
o1/01/¢cmpoh AAOA T £ZFZEAEAT T A AO ABNDA DamiveplA»cohmmieEA A OE £
institution de microfinance constituée sous forme de société anonyni@.

A partir de cette date, €NDA Tamweelz O3 AO0O0O ENBAOMmteE drdbezU AAT O 1 6 AAOE OF
microfinance conformément aux exigences de la nouvelle réglementation du secteles atifs et
DAOOEAEAO OAITEi O U 1B8AAOEOCEOT AA 1T EAOT £ET AT AA AA
conformément a la convention de filialisation signée entre les deux partien date du 29/06/2016.

| OET OOABGEOEh K %. $! ET OAO AOAAA ¢ OOAOGAEIT A Al O
Ai OAT T pbi A AT OOA 1 A0 AAO@ ET OOEOOOEITT O AO 1T A Al
une solution globale aux micreentrepreneurs en répondant lafois a leurs besoins financiers

AO OAAETENOAO AO AAR Al i AOOAT O AT GOOOA AARO
et entrepreneurial au profit des clients de la société anonyme.

("3OEOAT O 16! 0080i AO TETEOOOA AAO AET AT AAO AO ¢¢TnpTcgmpaoh 1
AEI EAT EOT OI1 AAOCEOEOT DPOAT A AE£EAO U 1 A AEADMIamiwdeb e O | AT O

AAAOA AA 161 pi OAOGETT AA6.£EI EAI EOAOETTh OIEO 1T A mpTnpTqgm
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En 2022,« ENDAinter arabeal AOAT O 1 6 AcOi i AT O AA T A " AT NOA #Al
établissement de paiemenkENDA Cash»h OT A OT1T AEi Oi AT 1T UI A Al Oi A
10000000 DT# AOOA ET EOEAOEOA OGET OAOEO AAT O 1 A AAAOA
promouvoir davantage ses services de proximité et mieux senges clients, notamment ceux exclus
du systeme financier conventionnel.
ENDA inter arabe
57,01% 94%
A 4 A 4
ENDATamweel ENDA Cash
2.6. Description sommaire du groupe « ENDA Tamweel » au 31/12/2023
Le groupe «<ENDA Tamweeb est constitué de deux sociétés dont la société méer&NDA Tamweeb
et sa filiale «<Enda Techz N Odetfent b Wauteur de 99,99%.
Filiale % de controle % d'intérét Méthode de consolidation
ENDA Tech SARL 99,998% 100,000% Intégration globale
2.6.1 Présentation générale des sociétésdu groupe « ENDA Tamweel »
1 «ENDA Tamweeb est une société anonyme de droit tunisien, crééen 2014 et régie par le
décretloi n°2011ppx AO mnmuTppFfcmpp HI OOAT O 1T OCAT EOAQEIT I
i EAOT £ET AT AA8 , A AAPEOAI Fabe0b3600Mir divisé edd6®BAB i 1 1 OA

AAOGETT O A60O1T A OAIl Al&edu dhbutetr DefsT, B % Aok ENDA ittter drdbe>.
La société a pour objet

v ,81 AOOTE AA T EAOI AOi AEO AET OE NOAInQIIBOAD 1 Ac

ppx AO muTppFgmpp DI OOAT O 1T OCAT EOAOCETT AA
tel qgue modifié par la loi n°201446 du 24/07/2014, et des textes subséquentgris
pour son application

V 47T OOAO 1 A0 1T bi OAOEIT 1 oitidtives dd I@clidntele, & faffoknatidro A |
AO U oOi1T AAATI PACT Ai AT Oh AAT O T A AAAOA A

1 «ENDA Tech» est une société a responsabilité limitée de droit tunisien, créée en 2018. Le

1O
I

AAPEOAIT O1T AEAT AA 1T A ®& 3060000 DT QiGisié leri 30080 pAr@ o p T p ¢

Ol AEAT AO AGOT A OAI AGO TTITETAITA AA pnmnm $48

, A OTAEi O0i A DPI OO 1T AEAO 16ABAOAEAA AA O1 OOA AA
ABET £ O AGEI T h U OAOGITEO 1T1O0AITTAT O 1T A AesOAIT PP,
prestations machinesA E 1 O Eassi¢t@nkeORAET ENOAR 1T AO 1 OOAAOG. AO 18 E

La société «ENDA Tamweeb détient 49999 parts sociales composant le capital social de la société
« ENDA Tech», soit un pourcentage de contrdle de 99,998%.

Document deRéférencez « ENDA TamweeR025 » Page34



2.6.2 Schémafinancier du groupe « ENDA Tamweel »au 31/12/20 23

ENDA Tamweel

99,99%

v
ENDA Tech

2.6.3 Etat des participation sréciproques entre les sociétés du groupe « ENDA Tamweel »au
31/12/20 23

ENDA Tamweel ENDA Tech

ENDA Tamweel 99,99%

2.6.4 Evénements récents modifiant le schéma financier du groupe « ENDA Tamweel» entre
le31/12/20 23A0 1 A AAOA AA 16i1 AAT OAGET 1T AO AT AOIi A1 O A,
Néant

2.6.5 Chiffres clés des sociétés du groupe « ENDA Tamweel »au 31/12/20 23

EnDT
Capitaux

propres Produits Résultat Résultat el DlERiEs

Total passifs  financiéres  distribués au
nettes titre de 202 2

avant d'exploitation  d'exploitation net
affectation

$§§V’Cee| 351350 913 201452686 72672319 58061975 044120814 92177436 19522 592
ENDA Tech 5700 459 2589 069 181984 267005 1623926 (650) 500 000

2.6.6 Les engagements financiers du groupe « ENDA Tamweel »au 31/12/20 23

EnDT
Emprunts Intéréts  Charges constatées Total
. . \ Total
bancaires et Emprunts : Billets de Concours Total courus et d'avance sur emprunts
. . Leasing - ; - . Dettes
ressources  obligataires trésorerie bancaires  emprunts non billets de p et dettes
" . G " rattachées -
spéciales échus trésorerie rattachées
E{a\ln?v/:eel 686 264 953 123 500 000 ) 34 450 000 - 844 214 953 27420981 616 670 28037651 872 252605
ENDA Tech ) ) - ) ) ) ) ) )
Total 686 264 953 123500 000 34 450 000 - 844 214 953 27420981 616 670 28 037651 872 252 605
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2.6.7 Politique actuelle et future de financement inter sociétés du groupe

«ENDA ®Bch»h 1 8 @linl&E d&EMDA Tamweebh 1T 6 A EOONOSU DPOi OAT O DPOT Ai

dettes.

De son co6té et afin de répondre aux besoins de financement pour accompagner la croissance de son
activité, « ENDA Tamweel »recourt & des émissionsA 8 A B Qobligataides privés, aux
financements bancaires locaux et internationaux. Elle peut également émettre des billets de
trésorerie.

2.7. Relations de la société « ENDA Tamweel »avec les sociétés du groupe au 31/12/20 23

2.7.1 Préts octroyés et crédits recus des sociétés du groupe

o0 Préts octroyés : Néant

o Crédits recus : Néant

2.7.2 Créances et dettes commerciales avec les sociétés du groupe
o Créances commerciales : Néant

o Dettes commerciales : Néant

2.7.3 Les apports en capitaux avec les sociétés du groupe

Néant

2.7.4 Dividendes et autres rémunérations enc'ai~ssésA par Ie} société « ENDA TamV\{egI » et
distribués par les sociétés du groupe en2023A0 OEOOA AA 21 6ABAOAEAA ¢rng

o Dividendes :

Société Montant en DT
ENDA Tech 500 000

o Jetons de présence: Néant

2.7.5 Dividendes et autres rémunérations ence}is§és par I§1 \société_. « EN[)A TamV\{egI » et
distribués par les sociétés du groupe en 202 4A0 OEOOA AA 31 ABAOAEAA ¢rng

o Dividendes :

Société Montant en DT
ENDA Tech 500 000

o Jetons de présence: Néant

2.7.6 Dividendes distribués par « ENDA Tamweel »aux sociétés du groupe en 2023 au titre
AR 1 8AGROAEAA ¢n
Néant

2.7.7 Dividendes distribués par « ENDA Tamweel »aux sociétés du groupe en 2024 au titre
AA 1 8AQADAEAA c¢mic

Néant

2.7.8 Garanties, slretés réelles et cautions données ou regues des sociétés du groupe

Néant
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279# EE £A£O0A A8 A AAABENDA TamweelAdvér @$ sode©du groupe

Néant

2710! AEAOO 16 OAT OAO AGEIT I I E
@)

/.1C ) ) | EOAQEIT
AOOOAO il1i11 AT OO ABAAOE . o)

AEI EOA 0
AGAAOEAEO AOAA 1 A0 Ol =}
Néant

i 0B OAl I
i O AO COI

A
5

=

2.7.11 Les prestations de services recues et données

o0 Prestations regues : la société« ENDA Tamweel»a conclu [e01/03/ 2018 une convention de
prestation de services avee« ENDA Tech» qui porte sur la licence T24 telle que modifiée par
1 8 AOAT AT U120 Bletiqui seAlétaille comme suit
V , A [T EOA U #ERDoTamned»pdr« ENBA Tech» de la licence T24
V Le développement informatique et la maintenance des logiciels, des applications et
du parc informatique ;
V Le contrble de la sécurité du réseau, des applications et du matériel sis au siége et
aux agences< ENDA Tamweel» ;

V ,8E1 OAOOAT OETI 1T OBOO OEOA 16 U AEOOAT AA AO b
maintenance.
#AOOA Ai 1 OAT GEI 1T A 1 061 AbOOI OEOT AlomZotm. 1 A #1171 OAEI
Durant les exercices précédents, le codt de la redevance annuelleidé OOET EOAOQOET T AOD

T24 était calculé sur la base de la dotation aux amortissements annuelle de toutes les
composantes du progiciel majorée de 30% ainsi que le colt annuel de la maintenance.

Suite & une consultation fiscale, matérialisée dans le rapport établi peENDA Tamweel », la
nouvelle proposition tarifaire se référe au fait quegx ENDA Tech» ne peut pas facturer au coQt
1 A0 EZOAEO AA 1 AET OAT AT AAn AAO AA AA EAEO I

6 AAI E
01 AAOA ATT1T O1I Al AA CAOOGEITT AO 1 A OAgAO Al AT T Oi
La nouvelle tarification feraaugmenter le co(t de la redevance de 30%.
#AOOA AT T OATGETT A 1 0i AOOI OEOGi AloapZoge. 1 A #1711 OAE]

Le montant en TTC inscrit parmi les charges de la sociétéeNDA Tamweel » au titre de 2023
06 i 1 218%725DT.
, A OT AEi Oi Aili ZEAEA AGOT A 1 EOA U AEODPI OEOQOET T
«ENDATechg8 , A AT ] O AA 1T A OAAAOGAT AA AT T OATT A AA I
sur la base de la dotation aux amortissements annuelle majorée de 30%.
Le montant en TTC inscrit parmi les charges de la société&EDA Tamweel » au titre de 2023
06111 OBLTIC.o09pw
0 Prestations données : Néant

2.7.12 Contrats de location

Néant

2.7.13 Contrats de gestion

Néant
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2.7.14 Transfert de ressources

Néant

2.8 Relations avec les autres parties liées autres que les sociétés du groupe au 31/12/ 2023

2.8.1 Préts octroyés et crédits recus des autres parties liées

0 Préts octroyés : Néant
o Crédits regus :

- La société« ENDA Tamweel » a conclu le 2106/ 2019 une convention de prét avec la
3TAEi Oi "AIl CA A6)1 OAOOEOOAI AT O PIi@@ouivtAO 0AUO
montant de 8000000 EUR et ce sur une durée de 5 dms AOAA O1 OAO@ A
de TMM +7,31%d 6 AT 8

EnDT
Prét Montant remboursé en 202 3 Intéréts payés en 202 3
25916 800 8 638 933 1816 493

Cette convention a été autorisée park¢ | T OAET A6 Ardunifell@od/Q@A8. OET |

- MaghrebiaVie aOT OOAOEO U 1 86AIi POOT O T AI ECAOAEOA OAT O
ENDA Tamweel en octobre 2020, a hauteur de5D0 000 DT au taux fixe 11,5% pour une
durée de 7 ans dont 2 années de franchise.

- Maghrebia6 EA A O1 OOAOEO U 1 68AIPOOT O 1T AT ECAOAEOA ¢
ENDA Tamweel en novembre 2018, a hauteur de5®0 000 DT au taux fixe 12,3% pour une
durée de 7 ans dont 2 années de franchise.

2.8.2 Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées
o Créances commerciales : Néant
0 Dettes commerciales : Néant
2.8.3 Les apports en capitaux avec les autres parties liées
Néant
2.8.4 Dividendes et autres rémunérations encaisses par « ENDA Tamweel »et distribués
par les autres parties liées en 2023A0 OEOOA AA 21 6AGAOAEAA ¢mng
Néant
2.8.5 Dividendes et autres rémunérations encaisses par « ENDA Tamweel »et distribués
par lesautres parties liées en 2024A0 OEOOA AA 31 6AGAOAEAA ¢mng

Néant
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2.8.6 Dividendes distribués par « ENDA Tamweel »aux autres parties liées en 2023 au titre

AA 1 6ABADAEAA ¢mg

En DT

Nombre d'actions et
de droits de vote

Nom ou raison sociale

Dividendes*

ENDA inter arabe 547 590 11 129 590
BIO 96 053 1952 246
PROPARCO 96 053 1952 246
SANAD Fund for MSME 92 360 1877 187
Assurances Maghrebid/ie 48 026 976 113
Madame Essma Ben Hamida 16 472 334 788
Monsieur Slaheddine Ladjimi 1 20
Monsieur Slah Kool 1 20
Madame Selma Cherif 1 20
Monsieur Michael Philip Cracknell 1 20
Madame MarieNoelle Brisson - -
Monsieur Noomane Fehri - -
Monsieur Karim Felli - -
Monsieur Mohamed Zmandar - -

Total 896 558 18 222 252

fatma*- 1 T OAT 60 AAI AO1 1 O 000 1 A AODE OAD O 11 T1AA @ & OORA RGEABIOE | A it BADIA

Tamweel »a la date dul5/ 06/202 3.

2.8.7 Dividendes distribués par « ENDA Tamweel » aux autres parties liées en 2024 au
Cm¢oOo

OEOOA AA 1 8AOAOAEAA

Nombre d'actions et de
droits de vote

Nom ou raison sociale

EnDT

Dividendes* (En
Dinars)

ENDA inter arabe 547 590 9 930 130
BIO 96 053 1741 848
PROPARCO 96 053 1741848
Assurances Maghrebia 96 052 1741830
SANAD Fund for MSME 92 360 1674879
Madame Essma Ben Hamida 16 472 298 707
Monsieur Slaheddine Ladjimi 1 18
Monsieur SlahKooli 1 18
Madame Selma Cherif 1 18
Monsieur Michael Philip Cracknell** 1 18
Madame MarieNoelle Brisson - -
Monsieur Noomane Fehri - -
Monsieur Karim Felli - -
Monsieur Khelil Lajimi - -
Monsieur Mohamed Zmandar - -
Madame Fatma Hussein - -
Total 944 584 17 129 316
1771 OAT 60 AAI ABIi O 0060 1T A AAOGA AO 111 AOA ABAAOE4d ENDA Ai OAOI E

Tamweeb> a la date du29/05/2024 .
** M. Michael Philip CracknelA Ai I EOOET T 17
-8 +EATEIl |, AEEIE8 $i AEOCET 1

\A
OAO

(o]
E

i
EFET A PAO 181"/ ADO ccgInurlcgmcrt
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2.8.8 Garanties, sdretés réelles et cautions données ou regues des autres parties liées

Néant

289 #EEAEAOA Abd A EAABNDA Tamwekl A dvéces aued Garties liées

Néant

2.8.10 Achats ou OAT OAO ABEI I 1T AEI EOAQCET T O AT OPI OA1T 1 AO

i O
AOOOAO i1ii1 AT OO ABAAOEAO AOGAA 1 A0 AOOOAO PAOO

Néant

2.8.11 Les prestations de services regues et données des autres parties liees

o Prestations r ecues:
- La société « ENDA Tamweel » a conclu, le 3112/ 2016, une convention relative aux
DOAOOABGET T O AA & Oi AGEIT T h A3 AT AAAOAIT A1 Oh A
OAT OEAEI EOAOET KkENPAA& ardbé A OOT AEAOQEIT 1

Qu

Un avenant modifiant les conditions financiéres a été signé le AR/ 2021 et autorisé par
ITA #1171 OAEl ABARWBRIZEOOOAOETT AD ¢¢

, A ¢grnt¥gmngech 1T A #1711 OAET AGAAI ET EOOOAOQETT A
objet la révision de la tarification en fonction du type de la prestation par participation. Le

montant inscrit parmi les charges de la société ENDA Tamweebau titre de 2023061 1 7 OA U

1815198DT TTC

Cette convention a été autorisée park | T OAET A6 Ardunife0 B0/ QMA OET 1

- En date du 26/05/2017, «<ENDA Tamweel » a signéavec «Maghrebia Vie » un contrat
groupe assurance vie prévoyance pour le compte de son personneé montant inscrit
parmi les charges de la société kNDA Tamweel» au titre dudit contrat se détaille comme
sutAO OEOOA AA 1 8AQGAOAEAA ¢mcgo

EnDT
Charges2023 PEEEN 2Ll
31/12/202 3
Assurances Maghrebia Vie 2177197 652 210

- En partenariat avec Maghrebia Vie, KNDA Tamweeb met & la disposition de sa clientéle
Ol A AOOOOAT AA OEA DPAOI AOOAT O AA jpq Ai OOOEO I
011 AOi AEO A0 jc¢q AA MEAEOA Ail i msAdb@antOAO Ei (
inscrit parmi les produits de la société €NDA Tamweel»au titre de la convention
«Assurance vie prévoyance clienENDA Tamweel» se détaille comme suit au titre de

1 8AAOAEAA ¢mngo

En DT
Produits 2023 Passif au
31/12/202 3
CommissionsAssurances Maghrebia 2973 656 2973 656

0 Prestations d onnées: Néant
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2.8.12 Contrats de location

La société ENDA Tamweel¢ A AT T AT O T A opTpc¥cmegeg O ATTO
«El Omraneg AAOi A AO COAT A 4 OENDA intdr Grdbk », IpduAd© | AEAOQE
durée initiale de 3 années commencant le 02/01/2023 et un montant trimestriel du loyer

fixe al3wPgchv $4 44# AOAA OT A 1 AET OAOCETT AT1TOATTA
deuxiéme année de la prise en possession par le preneur du local.
#AOOA AT 1T OATOETT A i 0O0i AOOI OEOi A PAO 1T A #11 OA

Le montant inscrit parmi les charges de la sociétéeNDA Tamweel» se détaille comme suit
AO OEOOA AA:1 8ABAOAEAA c¢rnco

EnDT
N Passif au
Loyer 202 3 Réglement 202 3 31/12/202 3
Loyer agence El Omrane 55930 55930 -

La société« ENDA Tamweel» a conclu 1e01/01/ 2021, un contrat de location de deux salles

AA £ Oi AGETT OEOOi AO A0 <TRelifa»ABloc 4, Eitk Btldiiadec AA 1 &I
1 8 AOOIT«ERDAMERatabe »pour un montant annuel du loyer fixé & 10842 DT TTC

pour la premiére année avec un taux de majoration annuel de 5%. Le montant de la caution

payé par la société est de 10842 DT.

Le montant inscrit parmi les charges de la sociétekNDA Tamweel» se détaille comme suit
AO OEOOA AA:16ABAOAEAA ¢mco

En DT
Loyer 2023 Reglement 2023 31'752/52'22” .
Loyer salles de formation 114 487 114 487 -
#AOOA AT 1 O6GATOEIT A i06i AOOI OEOIi A DPAO T A #11
23/02/ 2021.
La société« ENDA Tamweel» a conclu [e01/01/ ¢ ¢ ph O1 AT 1 OOAO AA 11 AA

ASADPDAT «RIADACAMOA Lk |Chdfad R O'All TARA A h #EOi %OOAEOEC
« ENDA inter arabe » pour un montant annuel du loyer fixé a 69 228 DT TTC pour la
premiére année avec un taux de majoration annuel de 5%. Le montant de la caution payé

par la société est de 6228 DT.

En DT
Loyer 2023 Réglement 202 3 315)13‘25/52'53“ 3
Loyer# AT OOA A8 A 76 324 76 324 -
#AOOA ATT OATOEIT A 1 0i AOOI OEOGI A PAO TA #11

23/02/ 2021.
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- Lasociété €ENDA Tamweel» a conclu le 01/01/2016, uneconvention de location de siége
situé a Cité El Khadra pour une superficie totale de1b6 metres carrés avec €£NDA inter
arabe » pour un montant annuel du loyer fixé a 650 000 DT en hors taxes pour la premiere
ATTi A AOGAA O1 OAO@ AA 1 AET OAOGEIT ATT OAT AA vt
767t $48 , A qo¥ng¥gmngp 1A #1171 OAE]l Adehdhti ET EOO(
ayant pour objet la révision a la hausse du montant de loyer annuel pour atteindre
1456 556 DT par an avec un effet rétractif sur 2020 avec un taux de majoration annuelle
de 5%.

Le montant inscrit parmi les charges de la societ€ENDA Tamweel» se détaille comme suit
AO OEOOA AA:1 6AQAOAEAA ¢mncgo

En DT
5 Passif au
Loyer 202 3 Reglement 202 3 31/12/202 3
Loyer siege 1686 148 1686 148

Qu
>
>
T
-
]

Cette convention a étéAOOT OEOT A DAO 1 A #1171 OAEI A
07/02/ 2018.

- Le 17/08/2022, la société« ENDA Tamweeb>a payé un complément de cautionnement
suite a la révision du loyer en 2021 pour un montant de 83855 DT.

2.8.13 Contrats de gestion

Néant

2.8.14 Transfert de ressources

- Endate du 3009/ 2021 une transaction de cession de 4826 actions de la part de &VWB
Bourse. La cession des actions que détenait WWB dansh A A EERDMTamwed A
«MaghrebiaVieg A i Oi Oi Al EOi A Al EMBAG4niwéeR1 O AO@ OOAOD

- Endate du 02/02/2024, les fonds «riodos Microfinance Fund » et «Triodos Fair Share
Fund » ont cédé la totalité de leurs actions, soit 4826 actions représentant 5% du capital
delasociété @. $! 4 Al xAAl ¢ Wadh@laA/ie BA » qli AckebtAésdtmais
pnb AO AAPEOAI AdA%. $! 4AI xAAI ¢
2815/ A1 ECAOGET 1 O A O«ERDAJAQva »khvées Aidgeants
,AO TAI ECAOCETITO AO AT CACAI AT OO AA 1T A O1 AEi Oi AT O,
nouveau Il 85 du code des sociétés commerciales sont définis comme suit
- LeDirecteurGénéral- I T OEADO -T EAIT AA 1T ATAAO A 1067 11111 b
réuni le 18/09/ 2019 pour une durée de trois ans.
51TA | AET OAGET1T AO OAI AEOCA A i 0i AEEAAOGOI A U PAOO
29917,856 DT (soit 17000 DT net).
31T T ATAAO A i 0O0i OAT 1T OOATT PAO T A #11 OAEIl AB8AAIE
de 3 ansSa rémunération est détaillée comme suit
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A 51 A IAEI‘AAEIT AO OAI AEOA A 01 AEEAAOOI A U
OAT T OOGATT AT AT O AA OI1T 1T AT AAO8311 AT (WIABWREDTA 1 AT O
net)

A 51T 1T1T1T0AT O OAOCEAAT A j"110606gh PAOCed ATT OATT AT A
Al mEi 1T AGETT AA AOEOT OAO NOAT OEOGAOEAEAO AO NOAIE
DAO T A #1711 OAEI, AGAAI ET EOOOCAOQET I

A 51TA AT 1 OOEAOOEIT AA uvmnmbp AO@ AOAEO AA 18AO0000A

A 5TA AT T OOEAOOGETT AA ob U I A AAEOOA AGAI 11T AAOQE

A Des avantages en nature, dont la valeur est imposable, consistanten

V Une voiture de la marque audi Q3 (puissanc® chevaux);
V Une carte de carburant & hauteur de 500 dinars par mojs
V Un forfait téléphonique et internet de 200 dinars par mois.

#AOOA Oi i OT i OAGETT A i 0O0i AOOT OEOISA1/M®BRO 1 A #1171 OAE]
,ARO0O 1T AT AOAG AO #11 OAEI AG6AAI ET EOOOAOQETT 0O1160
18! OOAT ATi A "iTiOAT A "1TTOATT A AO on¥fnuv¥fgmnco AO
ABAAT ET EOOOAOGETIT AO nyTmeX¥cmct8

Les obligations et les engagements de la soci&@éENDA Tamweelenvers ses dirigeants, tels
NOGEI O OAOOT OOAT O AAO i OAOQ2/2628B,Ad pkéEeAtenOconnieOO 1 6 A
suit (en dinars) :

En DT
Directeur Général Administrateurs
En dinars Charge de Passif au Charge de Passif au
I'exercice 31/12/202 3 I'exercice 31/12/202 3

Rémunération brute 399 735 437 500 531 250
Charges liées au salaire 105 816
Avantages en nature 8 400
Bonus (y compris les charges 136 326 136 326
patronales)
Total 650 277 136 326 437 500 531 250

#1 1T £ Ol 71T AT O AOY AEODI#GEARE TAIA® MBA A AOGCE MITA 1cAOAE

CiTi OAl A «EDBA Tahke®BA OA&G ¢ Fmu¥gqgmgt A Ai AEAiT  ABAI I I

AT T OAET AGAAIT ET EOOOAOQGETT AT 0Oii 011 OAGEIT T AA 1/

31/12/2023, une somme annuelle de 437 500,000 TND a titre de jetons de présence et a chargé

1A #1171 OAET Ade aAépagiliok de Oali\sOrinielentre ses membres.

Rémunération Nombre de membres Total brut
brute/membre
Présidentdu Conseil 62 500,000TND 1 62 500,000TND
Présidentde Comité(5 37 500,000TND 5 187 500,000TND
présidentsde comité)
Administrateur (5 administrateurs 31 250,000TND 6 187 500,000 TND
T & A UpAd laDqualité de Présidentdu
Conseil ou de Comité)
Llesco£l T AAOAOOO AilTi ZEAEAT O A60O1T AT 1 OOAO ABAOOOOA
U 1 8A0AOAEAA ¢nc¢se3TO0 AA 181 OAOA AA ¢t
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2.9 Dividendes

EnDT

2023 2022 2021
Capital 96 053 600 96 053 600 96 053 600
Nombre d'actions 960 536 960 536 960 536
Nominal 100 100 100
Montant global desdividendes 17418 593 19 522 584 18 098 299
Dividende par action 18,13 20,32 18,84
Dividende en % du nominal 18,13% 20,32% 18,84%
Date de mise en paiement 29/05/2024 15/06/2023 16/08/2022

210- AOAET AAO OEOOAO AA 1611 AOOADO

Lesactions de la société« ENDA Tamweel me sontnégociéesni surle marchi 1 1 A AttangerE U 1 6
Au 31/12/2024, il existe un seul emprunt obligataire en cours émis par £€NDA Tamweeb qui est

AT 01 0060 1T A 1 AOCAET 1 Al EENDAOTaiEv@AXD24E b: Cadydi€C L ourAA 1 8 A
OT A AOGOi A AA v AT O AO O1 OAOG@ ABET Oi Ob:poudinel OAT A/
AGOi A AA x AT O ATT0O ¢ ATTiAO AA CaowAMM+3B%OT OAOO®

2.11 Notation de la société

En date du15/10/ 2024,1 8 ACAT AA AA 11 Ok RdtingEdm@kedd lAdET T AT A
nationale a long termeattribué e a la société ENDA Tamweel aBBB (tun) avecperspective stable

et a confirmé la note nationale a court terme a F3 (tun)

, 6 ACAT AA AEZLEOI AENDA Ramwedl »dflétedsArOddn positidnGement dans un

marché porteurainsi que laforte reconnaissance de sa marque ENDA Tamweel st le plus grand

préteur dans le secteur de la microfinance en Tunisie avei0% de part de marché en termes
A 8 AdrsMlafin du premier semestre2024.

La notation attribuée par Fitch Ratingsefléte égalementla solidité delarentabilit¢ AA 1T 6 ET OOEOOC
de microfinance sa bonne santé financiérainsi que la qualité raisonnable de ses actifs

Fitch Ratings E O C A<kENDA damweel »A 1 1 i AEA BoA acéed au financementocal et

international grace au soutien des Institution Financiéres de Développement (IFD) qui
reconnaissentsonOET A AAT O 1T A POT i1 OEI1T AA 18ETAI OOET 1T £EE]

La note nationale F3" indique : des créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en
heure du principal et des intéréts est adéquate, comparativement aux autres entités émettrices de
dettes dans le pays. Toutefois cette aptitude au paiement en temps et en heeséplus sensible aux
évolutions défavorables des conditions économiques et financiéres que pour les créances notées
dans les catégories supérieures.

La note nationale BBB" indique : des créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et
en heure du principal et des intéréts est adéquate, comparativement aux autres entités émettrices
de dettes dans le pays. Cependant, une évolution défavorable des facteurs d'exatmn ou des
conditions économiques et financieres pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure
gue pour les créances notées dans les catégories supérieures.

Ciapres le lien de Fitch Ratings relatif & cette notation
https://www.fitchratings.com/entity/endatamweelsa96665859
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] LC-hHatings

KHOW ¥OUR RISK

DEFINITION DES NOTES NATIONALES

NOTES COURT TERME (échéance inférieure a 12 mois)

Fl+{xxx} Créances pour lesquelles ["aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est la plus

F1(xxx) forte, comparativement aux autres entités emettrices de defte dans le pays Dans le cas o0 les emettewrs
présentent une solvahilité particulisrement forta, un signe "+ paut complater |2 note Fi.

F2({ms=x) Creances pour lesquell=s l'aptitud= su pai=ment =n tempz et =n hewr= du principal =t de= interéts est
satisfalsante, comparstiverment aux autres entités émetirices de deti=s dans le pays. Cependant, la marge de
saculité sst moins importante gue pour les créances notées Fl.

F2{mum) Créancas pour lesguallas I'aptituda au paiement en temps ot en haure du principal ot das intardts ect addquata,
comparativement aux autres entitds emettrices de dettes dans |2 pays, Toutefols cetle aptiude au paiement en
temps at en heura est plus sensible zux évolutions défavorables des concitions économigues et financiéres que
pour las craances notées dans les catégorias supérisurss

B{xxx) Creancex pour lesguelles il =cist= un= inc=rtitude quant & 'aptitude su pai=ment =n b=mo= =t =0 h=ue= du
principal &t des ntéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays, Cette aptiude au palement en
temps et en heure est trés sansible aux évolutiors defaverables des conditions économigues et financiéras.

Clamn) Créancec pour lecqualles il exista une forte incertituda guant a Maptitude av paiemant en temps ot en heure du
principal et des inléréts par rappert aux autres entitds émettiices dans le pays, Cette apliiude au paiement en
temps et en heure reposs exclusivemeant sur la persistance de conditicns économiques 2t financaéres favorables.

D x3ex ) Créances dont le defaut de paiemernt est constate ou imminent.

NOTES LONG TERME (échéance supérieure a 12 mois)

ARA(xCT) Créances auxguelles on atiripue la nete la plus levés, Laptitude au palement en t2mps et en heure du
orincipal et des irteréts est b plus forte, comparativement aux autres entites émattrices de dettes dans e
pays. Catte noba ect hakitugllemant attribude aux amissiors de I'Etat ou garanties par lui.

AR 00X Créances pour lesguelies laptitude au palement en temps 2t en heure du principal et des intéréts est rés forte,

AA[0cx ) comparativement aux autres entités amettrices de dettes dans le pays. Le risque de défaut lie & ces créances

BB weww) na présents pas da différence significative avec celui des créances notéas "ARA". les signes "+ ot "-"
marguent des nuances de qualits,

At Créances pour lesquelles |'aptitude au palement en temps 2t en heurs du principal et des intérdts est forte,

Al xxx) comparativement aux autres entités ametirices de cettes dans le pavs, Cependant, une évolution défavarable

A-(wxx) das conditions éconemiquas pourrait affactar catte aptitude dans une plus largs masure que pour les créances
des catégories supsrieures, Les signes "+" et "-" marguent des nuances de qualité.

BEB+({mxx) |Créances pour lesguslles laptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adagquats,

BER(xxx) comparativemant aux autres sntités amethricas de dettes dans le pavs. Cependant, uns evslution défsvarabls

BBB-{xxx) des facteurs d'exploitation ou des conditions economigues et financieres pourrait affecter cette aptitude dans
une plus large mesure gue pour les crdances notées dans les calégories supdrieures, Les signes "+" et "'
marquen: des nuances de qualita,

BB+ (»ex) Créancas pour lasgualles il existe une incartitude quart & |'aptitude au paemaent en tamps ot an hewa du

BB xxx ) principal =t des interSts, comparstiverment aux sutres entités Smettrices de dett=s dans le pays, L'esptitude au

BE-(xxx) palement en ternps gt &n heure du principal et des intéréts reste sensible 3 I'Svolution défavorable des facteurs
d'esploitation ou des conditions économiaues et financigres, Les sianes "+" et "-" peuvent étre utilisés pour
m:’quil' dl: nuanoas dﬂ qui“‘bﬂ'.

B+ xxx ) Créances pour lesguelles || existe une forte incertitude quant & l'aptitude au paiement en temps et en heure du

Blxxx) principal et des intéréts, comparativemant aux autres entites emettrices de dettes dans |2 pays. Le principal et

B-(xxx]} les intéréts sont paur le memant pays en temps et an hewrs, mais la margs de sarwrite est faibls ot dapand
d'une persistance d= conditions sconomiques et finanderes faverables. Las signes "+ ot "-" marquent des
nuances de gualiké.

CCCH{wexx) |Créances pour lesguelles |z possibilit2 d'un defaut de paiement sst perceptble, comparativement aux autres

COC{wwx) entitéz émattrices de debtas danz le pays. Le paismant an temps o en haurs du principal at dez intdréts reposa

CCC-{xmx)  |esdusivernent sur la perzistance de conditions économigues et financisres favorables, L=s signes "+ =t °-"

CCiwom ) dans |z cat2gorie de notes CCC marquent des nuances de qualits,

Cluxx)

DDD | s} Créances dont le dafaut de paiement esk zom=tate.

DD 3]

D xxx)
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Chapitre 3:2 AT OAECT Al AT 00 AT 1 AlA svtiskéle®onl 6 AAOE
évolution
3.1. Présentation générale du secteur A3 AAOEOE Qi
3116 OA A6 AT OAT AT A 660 1 A T AOAET 111 AEAT AA 1T A | EA

A la suite des expériences pionniéres de la Grameen Bank au Bangladisis les années 7@t de

la Banco Sol en Boliviglans les années 8 1 A | EAOT £ET AT AA O8AO00 i OAT AD
couvrir a fin 2023, 142 millions de personnes pour un encours de crédits de9b,3 milliards de

dollars8. Ce développement a été fortement encouragé et soutenu par les organisations
internationales et les agences de coopération muiltiet bilatérales. Les Etats se sont engagés a

soutenir les Institutions de Microfinance (IMF) et a faciliter leur insertion dansles circuits

financiers classiques.

I POT O PI OO AA NOAOAT OA AT O AA OOOOAOOOAOQEIT AO
AOET OOAGEOE DOi OAT Oi A ATT T A 1801 AAO 1T OOEI O DPOEOE
financiere des acteurs les plus vulnérables. Malgré cet engoaent quasi généralisé, il existe encore

dans le monde 1,4 milliardsA 8 A A Gan®d&ucun acceés a une institution financiére.

, 6 AACEOGEDi | &ADEALIRA T 1TTAEATA AT1TAEO OT A OADPOEOA
2020 impactée par la crise sanitaire. En effet, le portefeuille de préts bruts piviF a affichéune
croissance médiane de 10,1% en 2023 contre 13,7% en 2022, 9,6% en 2021 et 2% en 2020.

, A AOT EOOAT AA T TUATTA AO 111 AOA AAO AipOodI OADOO
2023, en baisse par rapport a 10,5 % en 2022e léger ralentissement observe en 2023 témoigne o
ASQI~,§\~A'[!A’O__AAEA Dl 00 DPOOAAT OA AO Oi 1 AAGEOA AA 1/

1 AANOEOEOEI 1T A8AI DPOOI OADBOOS

Lacomposition démographiqueAA 1T A i DOl AOET T A8AI POOT OAOOO AAI £

au niveau mondial dont la part a atteint 59,7% en 2023 contre 56,9% en 2022
, A NOAT EOi AO Pi OOAEAGEI T A OGBAO0O Ai POi AEi A U 13817 .
supérieur a30 jours (PAR 30) se situant a 5,8% contre 4,5% en 2022. Par ailledescodt du risque

(mesuré par le ratio des charges de provision sur le Portefeuille de Préts Bruts) a connu une légére
hausse, passant de 1,4% en 2022 a 1,6% en 2023.

La rentabilité des IMF est restée stable avec un rendement du portefeuille se situant a 20,7% en
2023 contre 21,5% en 2022.

%l OAOI AO AA UITAO Cil COA®Es esNad préhier rang, tadt Enfterrde® 3 OA
A3 AT AT 600 RNOA AA 1171 AOA ASAI POOT OAOOOh AOAA OAO
marché. La région présente, néanmoins, une taille moyenne des prétséinéure a la moyenne

mondiale.

, A NOAT EO1 AO bi O0A £A (atet unBAR QBdhIOD% Adnte 4 ®deh 2D22A AT ¢

(8) Source: Barométre de la finance a impact 202(Convergences)
(°) Source: Rapport Global Findex 2021

I —
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, 61171 OENOA 1 AGETA AO 1 A0 #AOAaAAO
de leur co6té33,7p AA 1 & AIB,&% dese@pruktéurs.

Le PAR 30de la région a atteint4,5% en 2023 contre 3,8% en 2022mais reste inférieur a la
médiane mondiale.

En Afrique subsaharienne, les IMF représentent respectivemeft3% et 7,1% du marché mondial

en208AT OAOI AO A6 AT AT 000 A OePAR 3(edt pads©dis,5% 8n202220 OT OA OC
5,9% en 2023

%001 DA A O répdetddntil 6, Rolet 40100 Al¢ 1A part de marché mondiale en termes

AT AT 600 AO AA 111 AOA AGAI pOOI OABOO8 , A Oi CETI

i AEATTA 1T1TTAEAT Ah OTEO c¢chob Al ¢mgo AT T OOA chpl
AT | OE Adprésenfe pldshpetiie part BOELDde AO . T
I T AOAp IC1 T ALk PARSS dcorbdudd aGginéntatdna

i
I

Qu Qu

Qu

LA OiGEIT AO -
1 8A1T AT 600 dpi IADE
en 2023, atteignant 6,0%

U >\

U
Al

3.1.2 Le secteur de la microfinance en Tunisie

A POT T T OGETT AO OAAOADBO AA 1T A 1 EAOI EE
U 1T 6EABOA 11T 1A 401 EOEA AAT OAA BT A 11 606AT1 A 1 OA

NOAOOET T O ABAIPITE AO AA Ai Odsli 1 DPAI AT O Oi GET T AT

—_
>\
b~
T
b
@]
O
m

#6AOO AAT O AA AAAOA NOA 1A - ET EOOT \Gson Cobcbree® E AT AA
visant a mettre en place une « microfinance socialement responsable et pérenne qui, a travers

1 6AAAT O PT OO 1T A PI OO COAT A findndiehs@dquaiitd, canthAbdedild T AO U
1 OOOA Ai 1 OOA 16AQAI OOET 1T &£ET AT AET OAh AO Ai OAI T PP,
du tissu économique».

3.12.1 Historique et dates clés

, 6EEOOI EOA AA T A 1T EAOI £ET Al Avéc lakiéatianQds Eaisted Loaled 1 T OA
du Crédit Mutuel et la mise en place de programmes de développement financés par des organismes
internationaux : «Fonds International du Développement Agricole (FIDA) et «Programme

Alimentaire Mondial » (PAM).
%l pwxoh 1 8 %0A Grodranmimi Régidnhl deEDiéveIAppemenk(PRD) ayant pour but
ABAEAAO U 1T A AOi AGET 1T AB8AIPITE AO U 18AIi1EI OAOE]

En 1979, certaines ONG de développement (APPEL, FTDC, SAVE THE CHILDREN, ASAD, ATLAS,
FONDATION LE KEF, UTSS) ont commencé a inclure dans leurs projets de développement une
composante de microcrédit et a faire usage de cette dénomination.

10 Ai AOO AAO ATTi AO wnh 1868%0A0 A 1 AT AT ARG ET EOE/
urbaine, a savoir le «Programme de Développement Urbain Intégré (PDUI) et le «onds de
00T I TOETT AA 18! OOEOGARONAPRAM). AAO O0AOEOO -i OEAOO
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%l pwwuoh 18/ OCATEOAOQCEIT .11 "1 OOAO0TAI AT O&EhA K %.
1 8AAOCAT AA AGOT A Oici Ai AT OAGETT Obi AEEZENOAR 18/ .
1TAAT AOGh AAT O 1 A0 AAT 1 EAOAO A8 %OOAAEAI AT h AA -T1EI
« ENDA inter arabe» a été le seul organisme a opérer.

Le secteur a accueilli un deuxiéme acteur majeur en 1997 avec la création de Barque Tunisienne
de Solidarité» (BTSz banque publique) dont la mission est le financement des micrentreprises
créées par les entrepreneurs dipldomés et qualifiés & hautede 90% de leur investissement.

En 1999, la premiére loi sur le microcrédit, laloin°99px A 1 Oi AAT pOi Ah AOi AT O 1
AA T EAOT AOi AEO j!-#Q08 $ADPOEOh DI OOEADOOO Oi A& 0Oi AO

¢cnipp NOEOT A OOOAODI CEA Uusé&telr teAd microfindnce/aiétd ddbpice@ A1 AT O

NOGOT A OAOOOOAOOOAOQGETT CciITAAITA AO AEODPI OEOCEAE AT |
Cette restructuration matérialisée par la promulgation du décrefoi n°2011-117 et des arrétés et

Ai AOAOO A6 APPI EAAOQEIT OI O0i OEAOGOOG A Ai 1T AAOT i O 60
1671 OT1 OOGET1T ET OOEOOOET 11 AIAGTA AR OEOMIOGAOEAGHO OIAA ART i

cadre réglementaire.

Cette nouvelle |égislation sur la microfinance a été promulguée en vue de réformer le secteur et lui
permettre de jouer pleinementsonroledand A 1 OOOA AT 1T OOA 1T A AEEI ACA AO

Lesprincipaux apports de cette réglementation sont :

- , 081 OOAOOOOA AO 1 AOAET U AA 11 OO6AAOD AAOADBOO
- La possibilité donnée aux Institutions de Microfinance (IMF) de se constituer sous forme de
sociétés anonymes avec un capital minimum de@O0 000DT;
- ,A Pl OOEAEI EOi PI OO 1AOG )-& U AgAOAAO AAO 1 pi
- Le relévement du plafond du microcrédit pour les sociétés anonymes deDB0O DT a 20000

DT;
-, A AOiT AGET T AB8OT A OOOOAOOOA AA AT 1 OOCET A 1 #- !
AA T A PAOOTTTAITEOI 11 O0ALA AO AA 186A0O0TTTI1TEA E

- ,A TEOA AT DI AAA A§O0T A AAT OOAI A AAO OEONOAO
- ,A TEOA Al DI AAA As01T bPIi AT AA OAOOOOAOOOAOQEI

microcrédit ;
- La mise en place de ratios prudentiels et de reportings réglementaires conformément aux
ATTTAO POAOENOAO ET OAOT AGETT AT AO AA 1B8ETAOODOO

Document deRéférencez « ENDA TamweeR025 » Page48



Principales dates ayant marqué le secteur de la microfinance en Tunisie

Création des «Caisses Locales du Crédit Mutuel

1960 Mise en place de programmes de développement financés par des organisn
internationaux : « Fonds International du Développement Agricole - FIDA» et
« Programme Alimentaire Mondial »

1973 Mise en place du programme Rrogramme RéAgionaIAde Développement 7z PRD»
pi 60 AEAAO U 1T A AOi AGEIT AA 18AIPITE

1979 )T O0i COAOETT DAO AAOOAET AOC /. AGOT A A
Ai OAT T DDAT Al o AO Mé detik énoinpdtionAA 1 68 ODOAC

Début des années 80 Mise en place du €rogramme de Développement Urbain Intégré » et création du

fondsde«0 OT i 1 OET T AA 186! OOEOCABAO AO AAO
1995 Lancement de I'activité microcrédit par« ENDA inter arabe »
1997 #071 AGET 1 b A Bandud Padisfedne de/SolitlaAte 4

Promulgation de la loi organique n°9967 relative aux microcrédits accordés par les
associations

1999
Fixation du montant maximum du microcrédit a 1.000 DT et plafonnement du taux
d'intérét a 5% (10
2009 Relévement du plafond de microcrédit & 5.000 D)
Déplafonnement du taux dintérét mis a part les microcrédits alloués su
2010 ; . S
refinancement de la Banquéunisienne de Solidarité
Approbation de la «Vision concertée pour le secteur de la Microfinance en Tunisie
et promulgation du décretloi n°2011-ppx DT OOAT O 1T OCAT EC
2011 institutions de microfinance
Relévement duplafond de microcrédit a 20.000 DT pour les institutions de
microfinance sociétés anonymes
2012 Créationdel 8! OO1 OEOT AA #1171 OOEI A AA 1A - E/
2013 'AET OETT AA 18! #-) ADEAT BAADI DDT REBI A¥
2014 1 cOi T AT O AO -ETEOOT OA AAOG &ET AT AAO
anonyme de microfinance
2017 Fixation par arrété du Ministre des Finances des normes de gouvernance c

institutions de microfinance

Reléevement des montants maximums des microcrédits accordés par les institutiol
2018 de microfinance a 40.000 DT pour les sociétés anonymes et 10.000 DT pour
associations

o, A PIAEITA AO 11T10ATO0 AAO T EAOI AOi AEOGO AO AAO OAOGwD
24/08/1999.
(11) Ce plafond a été fixé par arrété du Ministre des Finances du 16/12/2009.

I —)
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3.1.2.2 Infrastructure di marchétunisien

x  Autorité de contréle de la Microfinance (ACM)

Créée dans le cadre du décrdbi n°2011-117du 511/ ¢ tpph BT OOAT O T OCAT EOQAOQEI
institutions de microfinanceh 1 6! #- AOO O1T A AOOI OEOT ET Ai PAT AAT O,

A0 AA 16A0O0ITTIEA &EEIT AT AET OA AA NOE GCAOAT OEO OA
AOOT OEOiT DOAI ENOA 1 OE PAOI AOOAT O AGAOOaEO Oi 1T Ol
% 1A AOO AiibiO0i A A6OT #1711 OAEI ABAAIETI EOOOAOQOETT

, 0! #- AOOAREROCBHBAOOEHAUNA 1o AO Ai AOAOD

- )T OOO0EOA 1 AO Al OOEAOO AB8ACOi i ATO AAO ET OOEOC
leurs propos;

- )T £ Ol AO 1TAO ET OOEOOOEIT O AA 1 EAOT £ET AT AA A,
ministére des Finances

- Contrbler sur piéces et sur place les institutions de micro finance, leurs unions et les
associations qui ont procédé a la filialisation de leur activité

- $1 OECT AO O1 AAIET EOOOAOAOO bHOI OEOI EOA bBI OO0 1
conditions fixées par arrété du ministre des Finances

- 00T TTTAAO AAOG OATAOQCEIT O AAI ET EOOOAOEOAOHh U 1 i
violation des dispositions de la réglementation

- Prononcer des pénalités, en cas de namspect des dispositions de la réglementation,
payables au profit du trésor public;

- 001 T OAOh AOAA EOOOEEZEAAOQEITh AO T ETEOOOA AAO
de micro finance et de leurs unions

- Mettre en place un systéme de centralisation des risques du secteur et de les communiquer
aux institutions de micro finance a leur demandeElle peut a cette fin demander aux
institutions de micro finance de Iui fournir toutes les statistiques et informations lui
permettant de suivre le développement de leurs activités. Elle peut également conclure des
contrats de partenariat avec des autoritéesAA AT T OOEI A OEI EIl AEOAO
AGET £ Qi AGETT O

- Emettre son avis au ministre des Finances sur la législation relative a la microfinance.

Depuis novembre 2013] 8! OO1T OEOT AA #1171 OOEI| At mBrdbreA A | DI EET A
pi 600 18)1 A1 OOET 1 &ET AT AET OA j1&)qh Oi OAAO ET OR
superviseurs et autorités de réglementation financiére des pays développés et émergents visant a

Al i TETOAO 1 8AAAT O O AAOpodied fopulatfols a fasirefdnis LeAdqdio A A |

Al i DOA AOGEIT ObdyEneibradl 00 AA
x Centrale des Risques
#0i i A AT pwxxh T A AAT OOAI A AAO OEONOAO AA 1T A "#4
créances des entreprises formelles et des particuliers auprés des banques et sociétés de crédit
bail(12).

(12), 8 ET £l Oi A (pesitiiel IAOON AEDIAT A AT T AAOT Aégativkiol GO @d RIAIOA AAT TAA BDOIOA AId
de paiement (ex : crédit en retard, cheques impayés). La centrale des risques permet aux institutions financiéres régulées

AA T AOCOOAO T A TEOAAD AO 1T A NOAITEOGI AA 1 8AT #ndnCeddnt, deigl A b
DAOI AO U 1T A EIEO A8i OEOGAO 1 A0 POI £ET1 O OO0 B OEONOI O AO i

O >

o1
A O
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En 2016, la" # 4 A Oont nbslemplaceune centrale des risques pour les IMF, reliéecelle de la

BCT, ayant pour objectif la collecte et la diffusion des informations et la vérification de la solvabilité

des bénéficiaires futurs et actuels. Les IMF ont ainsi la possibilité de réduire les problemes de

Oi 1 AACETT AAOGAOOCAOORA Ao BOEOAI DOEBAWDOUAA Ai OAAOAO

de renforcer leur stabilité institutionnelle.
x Fonds National de Garantie

Institué depuis 1981 en vue de garantir le dénouement de certaines catégories de préts accordés

par les établissements de créditdAE ATl B A6 ET Ordr@éNaiiotakde Garahti® (FNG) a été

il AOCE BiI OO0 EIT Al OOA 1 A0 I EAOI AOi AEOO AAAT OAi O DA
FNG est alimenté par 1% du montant de chaque microcrédit octroyé pdes Associations de
Microcrédits AMC),AT T O E1 AOOAEO A] Al OOOEO 1 A0 P0OaOO Al
actionné pour diverses raisons, notamment les procédures judiciaires, requises mais trop

codteuses par rapport au montant du prét

x L@Association Professionnelle Tunisienne des Institutions de Microfinance

Le décretloi n° 2011-117 (article 54) a rendu | Al ECAOT EOA 1 6AAET OET 1 U
professionnelle, dont le périmetre est limité a la représentation du secteur et a son fonctionnement
de maniére éthique.

Crééeen 2019, 8! OOT AEAOETT 001 ZAOCGOETTTATT A 4061 EOCEATTA |
objectif notamment:
-, A OADPOiI OAT OAGETT AA 18ETOi 080 Aiii bl AAO E
autorités publiques;
- ,081i OOAA AO 18611 EOOEIT ABAOEO OAI AGEZA U 01 60.
profession et la formulation de recommandations a cet effet
- i1 AAT OAGET T A801T AT AA AA AilT1O0I 1T CEA AT1T OOA

bonne application

x | AOAOOGAOT EOA AA 168)1 Al OOE

R0
m
>
po2
m
O
To

A6 TEAO AT Ai AAT AOA ¢mpc A AIT/EEOiA 1A 171 A/
AEOPTTEAIT A OO0 16ET Al OOEIT EFET AT AET OAR OBLDIOA OA & OAI
créé parloi n°2016-35 du 2504/ 2016 portant fixation du statut de la Banque Centrale de Tunisie

(BCT). Le décret gouvernemental n°20%1259 du 17/11/ 2017 afixé la composition et les régles

de son organisation et de son fonctionnemerdinsi que la liste des institutions eladministrations

concernées par son intervention

#1171 £ O TATO U 1T A OEOEIT ATTAAOOI Ah obskrfatoie BOOET 1
8 [
)

3.1.2.3 Offre de services de microcrédén Tunisie

Le cadre réglementaire autorise lesristitutions de Microfinance (IMF) a offrir des services de
microcrédit pour financer les activités génératrices de revenus et les amélioratiorges conditions
AA OEAnh AET OE NOA AAO OAOOEAAO AA i Oi AGETT 10O A
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Les IMF peuvent également conclure des contrats de micessuranceau nom et pour le compte
AAO O1 AEi OiAd AGAAMOOOO OVAT AR AT 1T OAT OEIT AAAOA ATTA
AAO %l OOADPOEOAO AG! OOOOAT AA AO 18! OOI AEAOETT 0O

i 6
ol .

AT TT 1TAO AEODI MMbi&rE debFhandes dullIA @028 OddifiaAt@t complétant

l'arrété du 18/01/ 2012, relatif a la fixation du montant maximum du micrecrédit et des conditions

de son octroi par les institutions de microfinancde 1 AO AT 1T AEOEIT 1 O A81 AOOI E
présentent comme suit:

Conditions d'octroi des microcrédits Association Société Anonyme
Microcrédit activités Génératrices de Revenus (Plafond) 10 000 DT 40 000 DT
Microcrédit Amélioration conditions de vie (Plafond) 2000DT 6 000 DT
Durée Maximale 5 ans 7 ans

Plafond pour les crédits refinancés par desessources publiques
mobilisées dans le cadre de conventions conclues avec la BTS*
#AOOA AT TAEOEIT A i0i DPOi OOA DAO 186A0080i AO -ETEOOOA AAO &
du microcrédit et degonditions de son octroi par les institutions de microfinance.

5% + commission 2,5%

, A Oi cl Al AT OAOCET1T AA ¢mpp AO 13ET OOBGUGEGEIIel Al EOA
a de nouveaux acteurs sur le marché. Au totayit OT AET 01 O 1106 1 Oi A COoji AO PA
dont 7 sous forme de société anonymes etl sous formeassociative:

Institutions de microfinance Société Anonyme _ (IME-SA):

1. Taysir Microfinance OT‘WS"
&TTAT A PAO T1B8ETI I A ATlaysimMchofianadke> est 1A @eknierefishtdtionF€En
microfinance ACO1 i A Pehard 2014# 8 ET OOEOOOEIT A i O0i OADPOEOA
groupe Horchani suite & une augmentation de capital réservée. Tayslispose actuellementde 27

agences

2. Baobab Tunisie gi{g&;
, 6ET OOEOOOEIT AA 1 EAOI £ZE1T AT AR K -EAOI AOAA ¢h Al
agrément en octobre 2014.
! 0@ AEOi O AA 18!'i AT "ATE AO AO ' Ol OPA " AUAEEh K

la Société Agricole El Hadayek appartenant a M. Slim Ben Ayed suite au rachat en 2022 des parts
détenues auparavant par la société francaise Baobab SAS, MACt3A elassen Zargouni.

, 6ET OOEOOOEIT A Ai OAii1pbPi OT A CAIiT A AA DOl AGEO

AT OOADOAT ADOO8 %I 1 A Ai i POA AOEI OOABEODE. PI 6O AA ¢

3. Advans Tunisie ADVA

TUNISIE

«Advans Tunisie» est une institution de microfinance contrélée par Advans SA, SANAD, Amen Bank
et INAAM. Ellea obtenu son agrément effanvier 2015. A ce jour Advans Tunisie comptelus de
33 000 clients répartis sur24 agences.
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4. DAAM CFE énciennement CFERI DAAM

. 1 A padedariat entre le groupe Africinvest et DID (Développement International Desjardins),
un groupe financier canadien spécialiste depuis 40 ans dans les services financiers aux populations
défavorisées CFEa obtenu son agrément en avril 2015Elledispose actuellementde 23 agences.

ACOi T AT O TA pAO EAT OEAO c¢mpq
« ENDA Tamweel 06 AOO OOAENDE Griafbe A AT O | 6 ArAicboErédE étia A A

Ai 171 ZEAE7 AA 1 6ET Oi COAI EOi AO A 1AO0 AA AT i1 AOAA
AA Al EAT OOh AOi AT AEAOO8QS

Avec un réseau de 19 agences, plus d&02 000 clients actifset un encours de crédit deplus de

1 400 MDT au 31/ 12/202 4, « ENDA Tamweel sest considéréela plus importante institution de

microfinance en Tunisie.

6. Zitouna Tamkeen U_Zf

7iouna Tamkeen

Filiale de la banque Zitouna, itouna Tamkeen» est une institution de microfinance agréée depuis
mai 2016. La société se distingue par son offre de microcrédits islamiques. Elle compte actuellement
19 agences.

#0711 A U 1 6ET EOEAOEOA AA -8 ! AAAI xAEAA . AAEEh ATA
Oi OOEAT ABGET OAOOEOOAOOO AO AA DAOOAT AEOAO 0OOT1 E
microfinance aC O i A D dnQanvies2D18.-

El Amel Microfinance, spécialisée dans le financement des mignoojets établis depuis au moins six
mois, compte a ce jou agences.

Association de microcrédit (AMC)

1. ASADTamweel @i}:\l I \\mn-l[

4948 S
Créée en 1988, ASAD est ureAssociationA A 3 T O O E Develdppemént» Qulal pour objectif
ABAT i1 EI OAO 1T A OAOGAT O AAO DPi pOI AGETT O PAOOOAO DA
£l Of AOGET 18 ,38AA0EOEOI AA 1 EAOT AOi AEO A 1 Oi KA&EI EAI
«ASAD TamweeZz A O ACOi iddpuidnaidc tdu gt -, 6 A00T AEAOGET T ET OA0O
dans les régions de Zaghouan, Bizerte et Kairouan.

3.1.2.4 Chiffres cléglu secteurdes IMFSA

$APDPOEO 1T A Aiil AOOACA AA ISA dgiéeted FODM, la faifle diil dectebr@A | ET1 O,
progressé vigoureusement(+259% par AT EOONOS R02AOADOAOA AEAAO Al 1 AE
16A1T O0Oi A 000 1A | ADAEACAIAT AGROGIAEEA Ol § ARAOT EOQOAT
DAOI AOOGAT O OT A T AEI T AOOA AT OOAOOOOA OAOOEODI OEAI
microcrédits.

Sur la période2021-2024h 1 8 AT AT 60O AA AOi AEQ® par énpatteighadtOi A A
2295,2MDT au 3/ 12/ 2024. Le secteur a attiré627 362 emprunteurs actifsa la méme date.
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Variation

2021 2022 2023 2024 * TCAM1-223

2023-2024
Encours de crédits (en MDT) 1463,2 1616,3 1910,6 2 295,2 14,3% 20,1%
Nombre de clients actifs avec doublons 498 747 533983 574943 627 362 7,4% 9,1%
Source ACM

*Source données 202 : qualité du portefeuille des IMF SA au 31/12/202, ACM

La production des IMF SA a progressé de 4,2% en 2022, avantbidsdir de 21,5% et de 14,6%
respectivement en 2023 et en 2024 pour atteindre 2301,1 MDT.

OT A T AT ET OA POT COAOOE

OQu

, A OEAEAO 11T UAT A 1061101 A
4530 DT en 2024.

, 671 011 OOETT AO 1171 AOA AA Ai AAEOOCAI AT OO A i 01 ITE
suivie par une accélération en 2023 et une progression plus modérée en 2Q2dmenant le nombre
total de décaissements a 50814.

2021 2022 2023 2024+ TCAMbi2s  yoanool
Décaissements (en MDT) 15848 1651,8 2007,6 2301,1 12,6% 14,6%
Décaissements en nombre 424 110 432254 486091 508 014 7,1% 4,5%
Microcrédit moyen (DT) 3737 3822 4130 4530 5,1% 9,7%
Source ACM

*Source données 202 : qualité du portefeuille des IMF SA au 31/12/202, ACM

, A CAOOETT AO OEONOA AA AOi AEOG A i Oi ciiAAl AT AT O
2024, avec un ratio PAR 30 (indiquant le taux des créances avec un retard de remboursement a plus
de 30 jours) ne dépassant pas 3,5% au 31/12 de chaquerate.

PAR 30 2,87% 3,33% 2,51% 2,96%

Source ACM
*Source données 202 : qualité du portefeuille des IMF SA au 31/12/202, ACM
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3.2. Présentation générale de la société « ENDA Tamweel » et de son activité

3.2.1 Création par opération de filialisation et de transfert

« ENDA Tamweel xest une société anonyme de microfinanceréée en2014 avec un capital social

AA o TEITEITO AA AET AOO AAT O 1A AAAOA AA T A EEIE
OAO AAOCEOEOiI O AA 1T EAOT AOi AE O-lofnf 2041 T du 51 20d1. U 1 § AO
%l 1A A BT OO 1T AEAO AgAl OOEAL 161 AOOTE AA T EAOI AOi A
décret-loi.

, 61 bi OAOGETT AA ZEI EAI EOAOEITT A AT 1T OEOOi U 0Oi Al EO
OOAT O&i OAAT AO PAO T A AT TAI OOEIT1T AGOT A AiT 1T OAT OEI
i1Ti1T AT OO0 ABAAOEAO AO @AiAO Pl OOk AOA O EA A 1108 Ti ®ii O OO@RAI
AAAET AO ET Ai bAT AAT 08 #A OADPDPI OO ABGAOAE A OAOOE .

passifs a transférer.

i ]
106 T i
o)

LavalewrAA 1T A PAOOEAEDPAOEIT Oi 001 OAT O AA 1671 Ppi OAOET 1
inter arabe » en tant que 'Créance" et chez la filiale « ENDA Tamweel » en tant que "Dettet ce
respectivement par le débit et le crédit du Compte Courant fionnaire.

, A AT 1T OAOOGETT AA T A AOi ATAA AGA%. $! ET OAO AOAAA ¢
%POOAT OAET AEOA ABA%. $! 4AI xAAT ¢ AO po¥pcgTcmpos
, 6 A0OO0T AEAOCETT XK %. $! ETOAO AOAAA ¢ AOO ENBRAAOEIT T
Tamweel AO 1 A CAOAT O AA OA TEOOEIT OI AEAT ABIDAI 1 A AC
Tamweelg OT A 1 AOCA CAIT A AA OAOKOERIAOC ARl AEAERT OBAHI 1
Ai OAT T pPAT AT O AT 11T AOAEAT AO AGAAATIT PACT AT AT O OO0
prestation de services.

, 6 A001T AEAOGEIT OOAOGAEITT A A1 OUiI AET OA AOGAA 1 A Ol AE

programmes de développement humain et entrepreneurial au profit des clients de sa filiale et &

OAT OEAEI EOAO OAO Al EAT 00 A & AGOO B ABEA OIOX0 7 hadidl O BAAIA A
AAO EIi PAAOO 0060 1T A ATipi OCAI AT O AAO Al EAT OO AA
OAAT OOOAT AT O AAO AOi Al A-Addtfabtirds@ B sobiédd OT EI DPAAO Of Al

3.2.2 Actionnariat A6 A%. $! 4AT x AAI

&1 T AT A ET EOQGEAI Al AENDA ibtér @rabk % ANDA ITaknkvdelGaidudsi a mobiliser
des investisseurs institutionnels tunisiens et étrangers de renommée internationale

« ENDA inter arabe »

&1 1T A A OLRIA Tandveel »et actionnaire de référence. Pionnier dans le secteur de la

microfinance en Tunisie, ENDAnter arabe A DT 00 | EOOEIT T AA Ai 1 OOEAOAC
financiére des populations marginalisées.

BIO: =10 /)

Organisme gouvernementabelgeNOE A DHi OO0 [ EOOEIT T AA EAOI OEOAO 1
privé fort dans les pays en développement et émergents
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PROPARCQ -ROPARCO

&ET EAT A AA 16! ¢C
AO U 1 6AAATIT PAC
latine et au Moyen Orient

AT A &dediék auAsdeteuh priviegartidipe uiiinahcbrieAti AT O
AT AT O ABAI OOADOEGAG Ad &GET OOEOE

A A
AT AT O AGAT OOAPOEOAO AO #&Guel OOEOO

SANAD Fund forMSME  «o;59ne03i
Le Fonds SANADour les MPME (micro, petites et moyennes entreprises)est un fonds

institutions partenaires qui les proposent ensuite aux MPME etinsi participent a leur croissance

SIDI - s

%l OOADPOEOA OI 1 EAAEOA Ad O&DI &plir misioA de Adntibugk & aOECET A
poi i T OEIT AGOTA i ATTTiEA PI OO EI Al OOEOGA AAT O 1AO
Maghrebia Vie m;fﬁ;

- ACEOAAEA 6EAh O1T AEi Oi ABAOOOOAT AA OEA AO AADPEOA
AOOOOAT AAO AT 40T EOEA8 )I OBACEO AGOT A &£EI EAT A A
secteurs financier, industriel, touristique, immobilier & implanté au Maghreb et en Europe.

3.2.3 Produits et services d & ENDA Tamweel »

x  Offre de microcrédits

, 81 ££0A AA D OERDA Tendveeb $e@éclke dbdkB principales familles:

- Activités Génératrices de RevenugAGRd, EI1 OB ACEO pab ded pBodiedi O 1 Al
vulnérables dans les quartiers populaires de zones urbaines, périurbaines et rurales

- Amélioration des conditons devieEI O8 ACEO AA DOl AGEOO ObPi AE £ENK
1 8AI 11 EI OACETIT AAO Ai 1 AEOCEIT O AA OEA AARAO Al EA
POl AGEOO AA EEAiT 1T EOAOEIT T h EI NODADdAmweRl»hyArdwi Ui O A
bon historique de paiement
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Les produits sont différenciés en fonction d AAOA A O1
stade de maturité (démarrage ou développement), 0 |
catégories qui se présentent comme suit

Produit Présentation Montant

maximale

Packs Agricoles

.
5 Mawsem Flnancemgnt des gcthlteS agricoles tenues Jusqua 5 000 DT 24 mois
MAREEM par les petits exploitants
* Financement/développement de Tres Petites .
At - - PP : 6 000 DT & .
‘‘‘‘‘ Mazraati Entreprises agricoles ou des Micro 20 000 DT 36 mois
Entreprises agricoles
g Financement/dével ment rojet .
Mostathmer . E:ic%elturee gﬁ!ﬁrte ?)?Sr?tieledede projets 21000 DT a En fonction
MoSTRTHMER Filahi ag P 40 000 DT du projet
FILARI développement
ZAN Bahar Financement des petits et moyens pécheurs Jusqu'a 40 000 DT 36 Mois

disposant de moyens de péche élémentaires

Jusqu'a 5 000 DT 24 mois

Financement des Trés Petites Entreprises R
- ; . s 6 000 DT & .
Mouassassaty non agricoles ou les Micreentreprises a fort 20 000 DT 36 mois

potentiel de développement

Mouassassaty

commercants, producteurs sous forme de
Mostathmer  Trés Petite, Petite ou Moyenne Entreprise

désirant aménager leurs locaux, développer

leurs activités ou renou\eler leurs matériels

Financement dédié aux entrepreneurs,
Z ing

21000 DT a

40 000 DT 36 mois

creorT
MOSTATHMER

Packs Création

Accompagnement de jeunes entrepreneurs
Bidaya pour la création et le développement de Jusqu'a 40 000 DT 36 mois
projets

BIDATA

Pack Environnement

Financement des activités liées a la
Ecoprét protection de I'environnement (notamment le  Jusqu'a 40 000 DT
recyclage de déchets)

Financement des micreentrepreneurs
Ecochams agricoles pour l'acquisition et l'installation de  Jusqu'a 40 000 DT 24 mois
systemes d'irrigation et de pompage solaire
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Pack Fidélisation

Financement des dépenses liées a

Darna l.OAI (1 El OA.OEI ! AA AT Jusqu'a 6 000 DT 12 mois
micro-entrepreneurs clients de Enda et
propriétaires de leurs logements
&ET AT AAT AT O AAO Ai PA

Taalim et la scolarisation des enfants a charge des Jusqu'a 3 000 DT 12 mois
micro-entrepreneurs clients de Enda.

Financement de dépenses imprévues liées a

o ; Jusqu'a 5 000 DT 12 mois
des opportunités sur le marché.

x  Services digitaux

«ENDATamweel A 1 AT A1 Dl OOEAOOO ET EOEAOEOAOG AAOGIi AOG 0060
Al i i O1T EAACETIT AAT O 1A AOO A81 POEI EOAO OI1T OAOOEA,
Afin de gagner en proximité, notamment avec les habitants des zones isolée£NDA Tamweel »

O6A00 AT CACi A AAT O 1 :Aés@masAl espdssitieAdddrhaAder@n dréditoE | A

AA T A OAI AT GOOAO OAT O AAOT EO OA Ai bl AAAoOh AA NOE
| OET OOAGEOEh KA %. $! 4Ai xAAl ¢ DPOI PT OA U OAO Al EA]

V Application mobile :1 6 ADDI EAAQETT 1T AEIT A A8AKA%. $! 4AI xAAI
Ci OAO 1 AOOO AT i DPOAO U AEOOAT AAh A6800A 11 OE &EE
suivre leurs échéances en cour&lle permet en outre de déposer sa demande de crédit en
ligne et de la suivre en temps réel, de consulter le réseau des agences, de connaitre tous les
OAOOGEAAO POI PTI O0i 6 AO AA OOEOOA OI OOAO 1 A0 AAO

V Carte Mobitamweel : « ENDA Tamweel » a lancé depuis février 2017 et en partenariat avec
1A 01 OOA 401 EOGEATTAR 1T A AAOOA -1 AEOAI xAAl 8 )
disposition de tous les clients et qui leur permet de percevoir leur crédit directement sur
cette carte sans avoir a se déplacer. Elle leur permet également de procéder au
OAT AT OOOCAT AT O AA 1 AOOO i AEi ATAAO AET OE NOA A%
il AAOOIT T ENOAh OOAT OEZAOO ABAOCAT 08Qs

V Le crédit 100% digital : %1 O APDOUAT O 000 AAO DPOI AAOOOO A«
« ENDA Tamweel & proposé a ses clients une expérience de souscription 100% digitale et
extrémement rapide. En cing minutes ceuxi peuvent renseigner leurs besoins et leur profil
puis voir leur demande validée en temps réel.

vV ,A xAIT 1T A0 AA 16871 OAAI E OOA:ilécbnipte Acfpaidnkrinddiehle O %. $!
wallet ENDA TAOpermet a son porteur d'effectuer plusieurs opérations de paiement de
facon instantanée et sécuriséd.es clientsA 6 A %. $ ! 4 dyhnkuk vdllet ENDA TAO
peuvent rembourser leur prét directement depuis I'application de paiement sans avoir a se
déplacer a lI'agence

V Le remboursement chez un agent de proximité E NDATAO :Les clients n‘ayant pas de
comptes ENDA TAOpeuvent recourir aux services de l'agent de paiement agréé le plus
proche de chez eux et ce dernier effectue l'opération de paiement a leur place
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3.2.4 Politique de tarification et de fixation des taux

ses objectifs social et financier

A Une dimension sociale AT T O 161 AEAAOEALZ AOO AA DPAOI AGROOA Ad«
souvent exclus des institutions financiéres conventionnellesl 6 AAAT O AO@ OAOOEAAOD
notamment au créditafin de créer oude renforcer une activité génératrice de revenus.

A Une dimension financiére donti 6 T AEAAOEAL AOO ABAOOO0A0O 1 8AC
et delui garantir un niveau de rentabilité permettant demaintenir son offre a la population cible

Aceteffet, A OAO@ A6 ET Oi«ENBATaBEI» EsNd@iermibédiedtele sorte que les

revenus de microcrédit couvrent:

O 11

LesoitsAA 1T A CAOOET1T j AAI ET EOOOAQGETTh 11T UAOOR Ai
Les odts récurrents de fonctionnement (en particulier les frais de personnel)

Le @{t du risque (notamment le norremboursement)

, 6 ET £ ACGET 1

Le ot desressources(service de la dette)

< <K<K

32527 OAAO ABACAT AAO

A fin décembre 2021, « ENDA Tamweel » dispose de 1@@encesréparties sur tout le territoire

tunisien. Pour compléter son maillage territorial, « ENDA Tamweel » dispose de 5 guichets mobiles

actifs dans les zones les plus enclavées des gouvernorats de Jendouba, Mahdia, Gabés, Kébili et Sfax.
,AA. COEAEAO iTAEI A AOO O1 AAT Al AA AEOOOEAOQOOEIT
prestations.

3.2.6 Responsabilité envers les Clients

Confirmant son attachement au principe du financement responsable ENDA Tamweebk met en

bl AAA O1 AAOOAET 111 AOpatigudsBdn&lOHuAd® Fedpdeer lehdmed A AT T 1
internationales en matiére de protection des clients.

Cidessous les principales activités et procédures de travail appliguées parENDA Tamweel et

NOE 08 Al EghlithiinGipeddé Ardtectioddes clients

1. Conception et distribution de produits appropriés  : « ENDA Tamweel weille & identifier
et comprendre les différents besoins de ses clients cibles et leur propose des produits, des
services et des canaux de distribution adéquats et avantageux.ENDA Tamweel »a
notamment mis en place un ensemble de services financiers mobiles afin de favoriser la
proximité, un co(t réduit des services et une communication simple avec ses clients
éloignés dans les zones rurales.

2. Eviter le surendettement du client : « ENDA Tamweel & mis en place les mesures

Ti AAOOAEOAO DPi OO O6A0O0OO0A0 NOA 1T AO Al EAT OO A
surendettement, durant toutes les phases du processus de crédit.
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3.2.7 Certifications

Transparence : Les gestionnaires de portefeuille sont tenus de fournir des renseignements
U 1A AITEOGC Al AEOOh OOAEZEEOCAT 0O AO A1 OAI PO 1 BDI

ATTTA Aiipoi EATOETT AAO Ai| 00 0Oi Al O NOGEI O PA

en connaissance de caudda tarification, les conditions et les modalités des produits ainsi

que les conditions et termes des crédils

Une tarification responsable : Depuis le lancement de son activité de microcréji« ENDA
Tamweel »O 8 ArQapée a offrir une tarification abordable pour ses clients tout en restant

une institution viable.

Dans ce cadre« ENDA Tamweel & procédé a la révision a la baisse de ses tarifications en
vue de procurer plus de marge aux entrepreneurs rudement éprouvés par la crise sanitaire
en 2021 et la conjoncture économique difficile en 2022t 2023.

Traitement respectueux et équitable des clients

. Les agents de créditsA 6 X %. $!

Tamweel »traitent les clients de maniere équitable et respectueuse en ne pratiquant

aucune discrimination.

Confidentialité des informations sur les clients : Les membres du personnel doivent
respecter une obligation de confidentialité concernant les clients et les informations qui
1 AAOAEAA AA 1 AOO A1 AOQGETI

0110 OAsBAO AAT O
directrices en la matiére.

Gestion des réclamations des clients : « ENDA Tamweel AEODT OA A8 DI

Ab Ol

impartialité et objectivité.

Gouvernance et ressources humaines : Pour arréter la stratégie de développement futur,

1A #1171 O0AEI
AET AT AET OA8 , 8ET O

« ENDA Tamweel & obtenu les prix suivants

AS AAT ET E O Oriedrdaussibiedaddkignsitn socklddue AAT ¢

OEOOOET T b @lusAsksAebployésdidesh i AT O
objectifs sociaux et aux critéres liés a la protection des clients.

2020

Smart Campaign

Certification «Smart campaigrn» décernée deux fois
j¢cnpuv AO ¢megmq DPAO 18710
pour le respect desprincipes de la protection: « ENDA
Tamweel » est la premiére institution de microfinance
tunisienne et de la région Moyen Orient et Afrique du
Nord & obtenir cette distinction.

2021

MSI 20000

Attribué par le leader européen des métiers deal
certification DEKRA, MSI 20000 est le standar
international attestant de la solidité et de la
performance financiere des entreprises « ENDA
Tamweel » est la premiére institution de microfinance
en Tunisie et dans le monde Arabe a recevoir |
certification MSI 20000.

2022

Servipg Aclient de
I 6ATT T A

Décerné pendant trois années consécutives (202(
¢nm¢gcph ¢meqgQ U A %. $! 4 Al
la qualité de ses prestations.
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2024 AML 30000 Décerné en 2020, puis en 2024, AML 30000» est le
standard international dédié a la lutte contre le

Al AT AEEI AT O ABAOCAT O AOG.

2024 MFR Rating social| Double certificaton, AOOOEAOi A PAO |
& environnemental | mondiale MFR avec le niveau or pour la certification de
protection des clients et la note A+ pour le rating socid
et environnemental. Avec ces deux distinctions, kNDA
MFR certification | Tamweel » se hisse aux meilleurs standards en matiér
de protection des| de protection des clients selon les normes universelle
clients et de gestion de la performance sociale ¢

environnementale.
3283 A0OA0OEDPOET T AA12 2023A0EOEOT AO op

3.2.8.1 Situation A GEKNDA Tamweel » par rapport au secteur de la Microfinance au
31/12/ 2023

Au 31/12/202 3 et par rapport a la méme période en 202, « ENDA Tamweel » a maintenu sa
position de leader incontesté du secteur de la microfinance en Tunisie.

3A PAOO AA 1 AORRY en®eimedd nomBddk tlienk adlifs ap661% en termes
A3 AT AT OO AOOO AA AOi AEOO

Ensemble du secteur* ENDA Tamweel PR Bl i GHINIDE
Tamweel

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Nombre de
clients actifs
Encours brut de
crédit (mDT)
Décaissements
(mDT)

*Source: Barometresde la microfinance n22, données des IMF SAualité du PAR au 30/11/2024

574 943 512 212 480 616 472 358 448 280 426 107 82,2% 87,5% 88,7%
1910600 1616312 1463216 1249921 1097273 1051808 654% 67,9% 71,9%

2007600 1651821 1584757 1307344 1103836 1155034 65,1% 66,8% 72,9%

3288¢ %Oi 1 OOETT AA s 6AT AT OO0 AA AOi AEO
En 2023, « ENDA Tamweelaretrouvé un rythme de croissance a deux chiffres de son encours brut

de crédits passant del 097 273 mDT au 31/12/2022 a 1249921 mDT au 31/12/2023, soit une
hausse de 13,9%.

x 271 bPAOOEOEI T AA 18A1T AT OO0 AOOBO AA AOi AEOO PAO
En milliers de DT

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 Variation
2023-
Montant Part Montant Part Montant Part 2022

Agriculture & Elevage 364 872 29% 318 147 29% 310 749 30% 14,7%
Artisanat 29 590 2% 26 255 2% 25168 2% 12,7%
Commerce 370 263 30% 330 954 30% 324 342 31% 11,9%
Services 211 230 17% 178 045 16% 169 971 16% 18,6%
Production 102 057 8% 87 238 8% 84 075 8% 17,0%
Amélioration des 171 908 14% 156635  14% 137 504 13%  9.8%
conditions de vie

Total 1249 921 100% 1097 273 100% 1 051 808 100% 13,9%
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x 271 PAOOEOET T AA 138AT Aly@@©profe0:00 AA AOi AEOO DPAO

En milliers de DT

_ 31/12/202 3 31/12/2022 31/12/2021 Variation

Création de projets 29 569 2% 32 647 3% 38 466 4% (9,4%)
Extension de projets 1048 444 84% 907 991 83% 875 838 83% 15,5%
G’;é"oraﬂon descondiionsde 179908 1496 156635  14% 137504  13%  9.8%
Total 1249921 100% 1097273 100% 1051808 100%  13,9%

3.2.8.3 Evolution des décaissements

A fin 2023, les décaissements ont enregistré une augmentation de 18,4% par rapport a leur niveau
A A CTC¢G (G O 6 T CBA?ABMErﬁEGF A (De@e élolutipn aété engendrée aussi bien par

8AOCI A1l OAGET T AD | Apada hAudsé dubddtanddd prétimdydrE O O O

x 271 DPAOOEOEI T AAO Ai AAEOOALL AT OO PAO OAAOGADO
En milliers de DT

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 Variation
2023-
Montant Part Montant Part Montant Part 2022

Agriculture & Elevage 368542 28% 314136 28% 338 748 29% 17,3%
Artisanat 32374 2% 28185 3% 28 646 2%  14.9%
Commerce 381871 29% 324 485 29% 355 859 31% 17, 7%
Services 197 099 15% 154 275 14% 165 888 14%  27.8%
Production 107285 8% 87850 8% 93 147 8%  22.1%
Gg‘e"ora“o” des conditions de 220172 17% 194 905 18% 172 746 15%  13,0%
Total 1307344 100% 1103836 100% 1155034 100%  18,4%

x  Répartition des décaissements par type de projet
En milliers de DT

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 Variation
Montant Part Montant Part Montant Part 22(())223;

Création de projets 18 347 1% 17 726 2% 29 316 3% 3,5%
Extension de projets 1068825 82% 891205  81% 952972 83%  19,9%
Gg‘e"orat'on des conditionsde ;54 14, 17% 194905  18% 172 746 15%  13,0%
Total 1307344 100% 1103836 100% 1155034 100%  18.4%

32840 01 AOEOO A & degdtlvite£dd mib&ihahce

AO DPOT ADGE OO des ackvaB idé middidakcksde sont élevés a291 453 mDT au
31/12/ 2023, enlégeére régressionde14% DA O OADPDIT 002.U0 16ATTiT A c¢mc
En effet, « ENDA Tamweel a reconduit pour la troisieme année consécutive sa politique de baisse

de tarification dans le but de soutenir sa clientéle face aux retombées de la conjoncture économique
défavorable.

La baisse du rendement moyen du portefeuille, conséquence des baisses successives des taux
AGET Oi 06 O0Oh A i O0i AT 1T OOAAAI ATAi A PAO 138A0CIH Al
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revenus qui étaient auparavant constatés en commissions seront progressivement intégrés au
niveau des intéréts.

En milliers de DT

Variation
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 2023-2022
Intéréts sur microcrédits 267 613 257 972 169 849 3, 7%
Frais de dossier 12 916 10 995 11139 17,5%
Commissions sur microcrédits 8178 22 570 94610 -63,8%
Gains sur portefeuille de placements 2746 3989 5823 -31,2%

Produits d'exploitation des activités de

O 291 453 295 525 281 421 -1,4%
microfinance

3285#EAOCAO A ériRdesattivites@dridtofinance

Au 3112/ 2023h 1 AO AEAOCA QGes Aclivié® Dld iniErdiadrEde Tsont élevées a
94 053mDT enhaussede 10,6% par rapport au 31/12/2022 .

En milliers de DT

Variation
31/12/2023 31/12/2022 311212021 SN
Intéréts encourus et charges assimilées 92 177 83 345 86 216 10,6%
Commissions encourues 1876 1727 1687 8,6%
Perte sur portefeuille Titre de placement & i i ) i
CT

Charges d'exploitation des activités de

ek 94 053 85 072 87 903 10,6%
microfinance

3.2.8.6 Produit net des activités de microfinance

En milliers de DT

Variation
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 2023-
2022
Produits d'exploitation des activités de microfinance 291 453 295 525 281 421 -1,4%
Charges d'exploitation des activités de microfinance 94 053 85072 87 903 10,6%

Produit net des activités de microfinance 197 399 210 453 193 518 -6,2%
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3.2.8.7 Evolution des engagements de la société au cours des trois derniers exercices

,0ATT T A ¢cmco A 107 1T AONOi A PAO OT A T AEIT T ABOA i
AT Pl AAA AGOT A Pi 1 EQEG OAA AOE O ROA EAETAORA ATODOAR 1 6 A
par la radiation des créances anciennes impayeées.

Le taux de portefeuille & risque PAR30 a atteii®87% contre39py b U 1T A Al EOOOA AA 18

En milliers de DT

Libellé 31/12/202 3 31/12/2022 31/12/2021

Créances saines (classes 0) (a)* 1211 216 1 050 446 1018 709
Créances ordinaires 1190 550 1 027 656 997 297
Créances rééchelonnées 7 988 14 173 18915
Créances réaménagées 12 679 8 617 2 497
Créances douteuses et litigieuses (b) * 38 705 46 828 33 099
Classe ¥ : Impayés 1 & 30 jours 2833 3202 2792
Classe 2 : Impayés 31 a 60 jours 2 326 2029 1514
Classe 3 : Impayés 61 a 90 jours 2497 2321 1533
Classe 4 : Impayés 91 a 120 jours 1995 1869 1906
Classe 5 : Impayés adela de 120 jours 29 055 37 407 25 355
Total Créances brutes (c) = (a+b) 1249921 1097 273 1 051 808
Créances classées 30j (classes 2, 3, 4, 5) (d) 35872 43 625 30 308
Provisions (e) 56 521 68 697 54 076
Taux PAR30j (d/c) 2,87% 3,98% 2,88%
Taux couverture PAR30j (e/d) 157,56% 157,47% 178,42%

* y compris les créances restructurées qui ont été réparties par classe de risque

3293 A0A0EDPOEIT T Adoei2@AA OEOEOi AO

3.2.9.1 Situation A GENDA Tamweel » par rapport au secteur de la Microfinance au
30/06/ 2024

Au 30/06/ 2024 et par rapport a la méme période en 202, la part de marché &ENDA Tamweel »
AT OAOI A0 Ad Aletdéddraisseniedsd 8 &0 D E e<pdciventer633% et 61,4%.

Ensemble du secteur* ENDA Tamweel Part de marché d'ENDA Tamweel

30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023

Nombre de
clients actifs

Encours brut
de crédit 2 074 800 1757 983 1910600 1312983 1163 642 1249921 63,3% 66,2% 65,4%

(mDT)

Décaissements
(mDT)

* Source: Barométres de la microfinance® 24 - données des IMF $SQualité du portefeuille des IMF au 30/11/2024

589 489 532 810 574 943 476 932 462 726 472 358 80,9% 86,8% 82,2%

1079 100 935 469 2 007 600 662 959 605 464 1307 344 61,4% 64,7% 65,1%
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329.2%01 1 6O0ETT AA 18A1T AT OO0 AA AOi AEO

« ENDA Tamweeb a enregistré une hausse de son encoutsrut de crédits NOE O8AOO 11 A«
1312983 mDT au 30/06/202 4 contre 1163 642 mDT au 30/06/202 3, soitune hausse del2,8%
sur la période.
x Ri PAOOEOGETT AA 18AT AT OO0 AOOG AA AOi AEOO PAO (
En milliers de DT
30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation
S12024
Agriculture & Elevage 398518 30% 337730 29% 364 872 29% 18,0%
Artisanat 31894 2% 27653 2% 29 590 2% 15,3%
Commerce 393120 30% 354213  30% 370 263 30% 11,0%
Services 239717 18% 194208 17% 211 230 17% 23,4%
Production 110657 8% 94963 8% 102 057 8% 16,5%
Amélioration des 139077 11% 154 875 13% 171 908 14% (10,2%)
conditions de vie
Total 1312983 100% 1163642  100% 1249921  100% 12,8%
x 2i PAOOEOGETT AA 16AT AT 6000 AOOO AA AOi AEOO PAO

En milliers de DT

- 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation

S1 2024
Montant Part Montant Part Montant Part S1 2023

Création de projets 27 506 2% 32651 3% 29 569 2% (15,8%)
Extension de projets 1 146400 87% 976 115 84% 1048 444 84% 174%
Amélioration des 139 077 11% 154 875 13% 171 908 14%  (102%)
conditions de vie

Total 1312983 100% 1163 642 100% 1249 921 100% 12,8%

3.2.9.3 Evolution des décaissements

Le montant desdécaissementsau 30/06/202 406 A O O 6621989 DT contre 605 464 mDT au
30/06/202 3, soit unecroissancede 9,5%.

x Répartition des décaissements DAO OAAOADOO ASAAOEOEOI
En milliers de DT

30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation
S1 2024

Montant Part Montant Part Montant Part S1 2023

Agriculture &

190954  29% 162909  27% 368542 28% = 17,2%
Elevage

Artisanat 17298 3% 15334 3% 32374 2% 12,8%
Commerce 205017  31% 186122  31% 381871 29%  10,2%
Services 118015  18% 92711  15% 197099 15%  27,3%
Production 58600 9% 51588 9% 107285 8% 13,6%
Amélioration des 73076 11% 96800  16% 220172 17%  (24,5%)
conditions de vie

Total 662959  100% 605464  100% 1307344 100% 9,5%
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x  Répartition des décaissements par secteur type de projet
En milliers de DT

- 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 Variation

S1 2024

Création de projets 6 876 1% 9792 2% 18 347 1% (29,8%)
Extension de projets 583 008 88% 498 872 82% 1068 825 82% 16,9%
Amélioration des 73076 11% 96 800 16% 220172 17%  (24,5%)
conditions de vie

Total 662 959 100% 605 464 100% 1307 344 100% 9,5%

3294001 AOEOO A 8 degdmtivité£dd mibrdihahce

, AO DOT AOE OO deA ackvadd idé midditxick bntprogressé de 7,2% passant de

142 142 mDT au30/06/202 3 & 152 387 mDT au 30/06/2024 D OET AEDAIT AT AT O O1 6O |
EAOOOA AA 18A1T AT 6OO AAOG AOi AEOO

En milliers de DT

Variation
30/06/2024  30/06/2023  31/12/2023 S1 2024
S1 2023
Intéréts et revenus assimilés 141 479 130 725 267 613 8,2%
Frais de dossiers 6 260 6 009 12 916 4,2%
Commissions 3162 4394 8178 (28,0%)
Gains sur portefeuille titres de placements 1486 1013 2746 46,7%
Produits d'exploitation des activités de microfinance 152 387 142 142 291 453 7,2%

3295# EAOCAO Ad AdeseattiVitEs@d mideofinance
Sur le premier semestre de 202, « ENDA Tamweel » a enregistré uneausse deses charges

Ad ADDI idés@diviidsidé microfinance del7%, passant de44 515 mDT au 30/06/ 2023 a

52 092 mDT au 30/06/2024.
En milliers de DT

Variation
30/06/2024  30/06/202 3 31/12/2023  S1 2024
S1 2023
Intéréts encourus et charges assimilées 51124 43 559 92 177 17,4%
Commissions encourues 968 957 1876 1,2%
Perte sur portefeuille Titre de placement a CT - - - -
Charges d'exploitation des activités de microfinance 52 092 44 515 94 053 17,0%

3.2.9.6 Produit net des activités de microfinance
En milliers de DT

Variation
30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023  S12024-
S1 2023
Produits d'exploitation des activités de microfinance 152 387 142 142 291 453 7,2%
Charges d'exploitation des activités de microfinance 52 092 44 515 94 053 17,0%
Produit net des activités de microfinance 100 294 97 626 197 399 2,7%
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3.2.9.7 Evolution des engagements de la société sur la clientéle au 30/06/202 4

« ENDA Tamweel sa vu sontaux dePAR30 08 Al i IDE IDOA @ 6 3,30% Aul 38/@5/202 4
contre 4,64% au 30/06/ 2023.

Enmilliers deDT

Libellé 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023

Créances saines (classes 0) (a)* 1257 795 1099 363 1211216
Créances ordinaires 1246 175 1077 381 1190 550
Créances rééchelonnées 4585 9755 7988
Créances réaménagées 7 034 12 227 12 679
Créances douteuses et litigieuses (b)* 55 189 64 279 38 705
Classe 1 : Impayés 1 a 30 jours 11 703 10 343 2833
Classe 2 : Impayés 31 a 60 jours 4 306 3587 2 326
Classe 3 : Impayés 61 a 90 jours 3567 3134 2 497
Classe 4 : Impayés 91 a 120 jours 3357 2334 1995
Classe 5 : Impayéau-dela de 120 jours 32 257 44 881 29 055
Total Créances brutes (c) = (a+b) 1312983 1163 642 1249921
Créances classées 30j (classes 2, 3, 4, 5) (d) 43 486 53 936 35872
Provisions (e) 55811 80 119 56 521
Taux PAR30j (d/c) 3,31% 4,64% 2,87%
Taux couverture PAR30j (e/d) 128,34% 148,54% 157,56%

* y compris les créances restructurées qui ont été réparties par classe de risque
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En milliersde DT

4éme 4éme

trimestre trimestre Variation Cumul au Cumulau Variation
2024 2023 en % 31/12/2024*  31/12/2023 )

Décaissements
Répartition des décaissements par secteur 357 265 365 328 -2,2% 1386 316 1307 344 6,0%
Agriculture & Elevage 98 777 109 408 -9,7% 400 021 368 542 8,5%
Artisanat 8174 9 347 -12,5% 33475 32 374 3,4%
Commerce 97 751 112124  -12,8% 394 091 381871 3,2%
Production 30 186 31 606 -4,5% 115971 107 285 8,1%
Services 58 558 61 235 -4,4% 229 607 197 099 16,5%
Amélioration des conditions de vie 63 819 41 610 53,4% 213 150 220172 -3,2%
Eﬁ)‘j’;ﬂ't"’” S S B S 357265 365328  -22% 1386316 1307344  6,0%
Création de projet 3619 4870 -25,7% 13951 18347  -24,0%
Extension de projet 289 827 318 849 -9,1% 1159 215 1068 825 8,5%
Amélioration des conditions de vie 63 819 41 610 53,4% 213150 220172 -3,2%
Encours de crédits
Répartition de I'encours par secteur 1400349 12490921 12,0% 1400 349 1249921 12,0%
Agriculture & Elevage 422 877 364 872 15,9% 422 877 364 872 15,9%
Artisanat 32433 29 590 9,6% 32433 29 590 9,6%
Commerce 397975 370 263 7,5% 397 975 370 263 7,5%
Production 115727 102 057 13,4% 115727 102 057 13,4%
Services 252 260 211 230 19,4% 252 260 211 230 19,4%
Amélioration des conditions de vie 179 077 171 908 4,2% 179 077 171 908 4,2%
Répartition de I'encours par type de projet 1400349 1249921 12,0% 1 400 349 1249921 12,0%
Création de projet 26 128 29569 -11,6% 26 128 29569 -11,6%
Extension de projet 1195144 1048 444 14,0% 1195144 1048 444 14,0%
Amélioration des conditions de vie 179 077 171 908 4,2% 179 077 171 908 4,2%
Total des engagements courants (classes 0 et 1) 1348125 1214 049 11,0%
Total des engagements classés (classes 2, 3, 4 et 5) 52224 35872 45,6%
PAR 30 3.73% 2.87%
Ressources d'Emprunts 969 844 844 215
Capitaux propres avant résultat de I'exercice 329 748 293 289
Trésorerie Nette 23550 33359
Eqri‘c’?;'itnsa?f;‘p'o'ta“on des activités de 80844 76288 313410 291453  7,5%
2?;3%2%;"'0“&‘“0” des activités de 28580 25420 111115 94053  18,1%
Produit net des activités de microfinance 52 264 50 868 202 295 197 399 2,5%
Total des autres charges d'exploitation 33958 31448 125 475 116 735 7,5%

*Chiffres provisoires

Document deRéférencez « ENDA TamweeR025 » Page68



3.3 Organisation

3.3.1 Organigramme *
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Humain contentieux

c ! DPOT 601 PAO T A #11 OAET A8! AT ET EOOOAOQGETT AODO oxTtoeTotoy
Il est a signaler que

*LA OOOOAOOOA ABAGAENOEEAAMOThw AR GASICOGAOT AO @i TT0To@Ttui AEJAledrattachézah | DPEADAART CTT DOAOARD
et Inspection

cees, 01 OCATA AA Ai1O0EI A AA Al 1T & Ol EOi AO OAT O AA 1 & AeGe&idniGhbale des Ridques 6! 008 01 AO @i TtoTotu
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3.3.2 Gouvernance

La gouvernance kENDA Tamweeb® | OOA 1T A T EOOET 1T OT AEAT A AA TG6ETC
normes et bonnes pratiques internationales du secteur de la microfinance.

De méme,elle se conforme aux exigences réglementaires en matiére de gouvernance et de

OOAT OPAOAT AA ££ET AT AET OA Ohihidtrddes Aihénges AE2RD 2D DAO |
fixant les normes de gouvernance des institutions de microfinance et aux dispositions du Code des

Sociétés Commerciales.

Elle garantit également une gestion saine, prudente et transparente de la société permettant de

protéger les intéréts de toutes les parties prenantes notamment ses clients, ses actionnaires et ses

AT 11 AAT OAOCAGOO AO A8 AOOOOAIG sotiekOsa péredritd, oA Otd@ &£l T A A
social, sa performance durable et solidité financiérainsi que sa mission sociale et ce travers le

respect des principes suivants

- La séparation des pouvoirs de contrble et d'exécution

- L'indépendance des organes de controle

- ,A ATi Bl OEOEIT AA Oi1T #1171 O0AEI AB8AAI ET EOOOAOQEIT I
ses membres ;

- Lasurveillance active et la gestion optimale des risques

- Latransparence et la fiabilité des informations comptables et financiéres.

La mise en place effective des exigence®T CI1 Al AT OAEOAO i AEAOTI AO DPAO
manifestée par l'instauration des organes suivants au niveau«ENDA Tamweel>

x A #1171 O0AEI ABGAAI ET EOOOAOQET I

, A #1171 OAEl AGAAT ET EOOOAOQGETT AOO OT A ET OOAT AA ATl
des actionnaires et qui agit en toutes circonstances dans l'intérét social de la Société.
yi Ai OAOI ETA 1T AO 1T OEAT OAOGETT O Cci1Ti OAIT AOG AO 1 A 00O«

yi ZE@GA A6OT A 1 AT ET OA Agbl EAEOA 1 A0 T AEAAOCEADO AA
AET AT AET OA AA 1T A OI AEi O0i AO OBAO0000A AA 1T A NOAIE
actionnaires et aux marchés atraverslescompe 1 6 U 181 AAAOGEI 1T Ad81 bi OAOQEIT
Le ConseilA 8 AAT ET EOOOAOQEIT AEODPI OAh AAT O 1T A AAAOA AA
plus étendus pour agir au nom de la société, la représenter, assurer son administration, faire

autoriser tous les actes et opérations relatifs a son objet, prendre si@ngagements en son nom et
développer ses activités.

Il se réunit, sur convocation du Président ou de la moitié de ses membres, au moins quatre (4) fois

DAO AT 1T O AEANOA EI EO NOA 18ET Oi 060 AA 1T A O1 AEi Oi
A #1171 OAET A 8 LENDAETEnENOeDE3t cntpdsé dedduize (12) membres, personnes

morales et physiques.

« ENDA TamweelO6 AOO AT T £ Oi i A U 181 A1 ECAOETT AA Ai OEC
iTETO AO OAET AA O11 #11O0AEl AARAAIl BBDO&@ASET T h O

Finances du 2607/ 2017, et ce par la nomination de deux membres indépendants
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, A #1171 OAEIT AdERADATanEVODOM OEAE O ABOOEOOAO AAT O 18AQBA
1 6AAAT I Dl EOCAT AT O AA Oi1 AAOTEO AA OOOOAEI T AT AAn
Al o011 OAET A4&ZET: Adi PAOI AO OiI1 OOAOGAEI

- A #1711 EOCi 0AOIi AT A6 As! OAEO )1 OAOT A

, A #1T T EOiF O0AOIi AT AT O Ad! OAEO )1 OAOT A AOO Al i Pl Oi

se réunit au moins quatre (4) fois par an.
Ce comité est appelé principalement & :

E Veiller sur la conformité aux régles et aux textes applicables dans les limites de son domaine
ABAAGEIT n

Z VeilersurlaNOAIT EOi AO OADPI OOET ¢ £ET AT AEAO AO 00O 1.
externe dans la société : le Comité vérifie que les informations financiéres et les états
financiers refletent exactement la situation (intermédiaire, annuelle, individuelle et
AiTOoi1EAT Aq AA T A O1 AEi O0i AO Oi OEZEA 1 A NOAI E
informations financiéeres et les méthodes comptables utilisées,

Z 2AT AOA AT i bOA AO #1171 OAEI AGAAI ET EOOOAOEIT AA
AA AAT 1T A0 NOE T A OAT OOAT O PAO AAT O 1T A AAAOA A
Z %9Ai ET A0 1 A0 ET OO&AAEOAT ARG AO AiI1TAOGETTTAIAT O

des mesures correctrices et a examiner les commentaires relatifs au contrdle interne et a la
gestion des risques dans la société ;
Z #11 OOEI A0 AO AT TOATTTAO 1AO0 AAGEOGEOIi O AA 1T A C
son efficacité ;
Z 36 A0000A0 AA 1T A TEOGA Al pIi AAA AGO01T bBI AT AB8AO
société ;
E Proposer la nomination des commissaires aux comptes et donner un avis sur le programme
et les résultats de leurs travaux ;
Z 001 b1 OAOY AiTTAO Oi1T AOGEO OO0 1T A Ai OEcCT AOGET 1
et des auditeurs internes ;
E Assurer le suivi des travaux des organes de contrble de la société.
, RO 1T AT AOAO AT i T OAT O AA AT T EOi h OAIl 2NIBAR2AT AEAT
sont:
1. Mme Marie Noelle Brisson (Présidentey Administratrice indépendante
2. Mme Laurence May (représentante permanentede A O AEi7 Oi " AT CA ABET OA
les pays en développemenBIlO)
3. M. Karim Felli
4. M.Habib Ben Hassine (représentant permanent de la société Assurances Maghrebia Vie SA)

Mme Mouna Messoaudi assure le secrétariat de ce Comité.

2- Le Comité des Risques:

, A #1711 EOI AAO 2EONOAO A DI OO 1 EOOEIT ABAEAAO 1A
responsabilités relatives a la gestion et a la surveillance des risques et au respect de la
réglementation et des politiques arrétéesenlh AOET OA AO AA 1 8AOOEOOAO 11 O,
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Z ,8i1 AAT OAOETT AO 1A TEOA U ET 60 AA 1T A OOOAODI

A6 APl OEOETT AO AABGODI AAEICIOAG TARIOO LEBINIOIADI @i A
stratégiques ;
Z ,8A1T Al UOA AA 16A@bpil OEOCEIT AA 1T A O1T AEi O0i U OIi

en la matiere;

Z ,A AT 1 OOEI A AO OAOPAAO PAO 161 OCAT A ;AA CAOOE

Z ,08i OAIl OAGETT AA 1 A Pi1EOENOA AA DPOI OEOETTTAI.
propres par rapport aux risques auxquels est exposée la société

Z ,8ADDPOI AAGETIT AO bPI AT AA Ai1 OET OEOi ABAAOQEOE

Le Comité des Risques est composé deatre (4) membres, il se réunit au moins une fois par
OOEi AOGOOA AO OAATI T AT AA AO #1711 OAEl AGAAI ET EOOOAOQE
maitrise des risques.
, A0 T AT AOAOG AT i Pi OAT O AA AT T EOi h OAl 2N0®R2AT AEA
sont:
1. M. Slah Kooli (Président)
2. Mme Essma Ben Hamidpg OAD Oi OAT OAT OA DPAOI ABNBAirGeharabedh) 1 6! OOI
3. M. Khalil Geagea (représentant permanent de Sanad Fuiod MSME)
4. M. Khelil Lajimi

Mme Semia Raggued assure le secrétariat de ce comité

3- Le Comité des Nominations et Rémunérations_:

Composé de quatre(4) membres, son rdle consiste principalement a adresser au Conseil
ABAATI ET EOOOAOGETT AAO OAAT I T AT AACEITO AO pOI BI OE
succession et de rémunération et sur les procédures de désignation, de renouvellement et
Adi OA1 GeAcOiIFUESIdEs diflgeants et mandataires sociaux.
Il participe, avec le Président du Conseil, aux réflexions se déroulant au sein du Conseil, sur le
recrutement et la promotion de certains postes clés.
,AO T AT AOAG AT i PT OAT O AA AT T EOGI h OAT 2KNIBRO2AT AEAT
sont:

1. Mme Selma Cherif (Présidente)

2. Mme Marie Noelle Brissor{Administratrice indépendante)

3. M. Khalil Geagea (représentant permanent de Sanad Fufiod MSME

4. M. Khelil Lajimi

4- Le Comité des Performances Sociales et Environnementales :

En cohérence avec sa mission sociattENDA TamweelA O OET OO0 GOOOT U Ai bi T
articulée autour du client et de la responsabilité sociale et environnementale.

Dans ce cadre, le Comité des Performances Sociales et Environnementales a pour migsiotPA EAA O 1 A
ConseilU O8 AODAOHOS$ N O dedt erxcBrfotmizé avec les exigences réglementaires en

matiére de protection des clients et de traitement du personnel et aux standards universels relatifs

U T A POl OAAGETT AA 1686ATOGEOITTAI AT Oh OAT O AAT O O
soutient.
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, A0 T AT AOAOG AT i pi OAT O AA AT i1 EOi h OAIl 2NOBR02AT AEAT
sont:
1. Mme Laurence May (représentante permanente de A OT AEi Oi " Al CA AGET OA
les pays en développemenBlO) (Présidente)
2. Mme Selma Cherif
3. Mme Laurence Bottin (représentante permanente de Proparco)
4. Mme%OOi A " AT (AT EAA j OAPOi OAT OAENDAInterArabepT AT OA
5. M. Noomane Fehri (administrateur indépendant)

5- Le Comité des Stratégies Technologigues et Digitales :

Le#i i EOT AAO 300AO0i CEAO S$ECEOAI A0 AO 4AAETTITGE
O6 AANOEOOAO AA OAO OAODI 1T OAAEI EOi O OAI AOEOGAO PDPOEI
OOAT O&I Of AGETT OAAEKENDA TamwedRau Audi dés B@JELO dul YA sonk &

associés et a la fixation des orientations stratégiques digitales.

, A0 T AT AOAOG Al i Bil OAT O AA AT 1T EOi h OAl 2N0®R2AT AEAT
sont:

M. Noomane Fehri (PrésidentfAdministrateur indépendant)

Mme Laurence Bottin(représentante permanentede Proparcg

M. Habib Ben Hassine (représentant permanent de la société Assurances Maghrebia Via SA)

M. Slah Kool

M. Karim Felli

aprowbdhe

x La Direction Générale

Afin de se conformer aux meilleures pratigues en matiere de gouvernance ENDA Tamweela
opté depuis sa constitution pour le principe de la séparation entre les fonctions de Président du

#1 1 OAEl ABAAI ET EOOOAOQCEIT AO AAITTAO AA $EOAAOADGO

, A SEOAAQGEIT cilTiOAT A AA 1T A OI AEi 0i AOO AOOOOIT A
ABAAI ET EOOOAOAOOS

, A $SEOAAOAOO '"i1i OAi AOOOOA 1T A T EOA Al GOOOA AAO
gue du budget annuel de la société. |l également sous sa responsabilité le dispositif de contrble

interne et de gestion des risques etc®1 OO 1T A OOPAOOGEOEI T A0 #I11 OAEI A
, A #1711 OAElT AGAAI ET EOOOAOETT Aili1CcOA AO $EOAAOADGO
1 8AAAT I DI EOOCAI AT O AA OA [ EOOEIT 8

, A $SEOAAOADOO 'ilTi OAl AOO AOOEOOI BAO OT A $EOAAOO

de la stratégie de la société.

' FET AA OOOOAOOOAO AAOAT OAE procdsshs db Aridedde @ldcisiochd ET /£l O
concernant les activités de la société, la Direction Générale est assistée, dans sa mission, par un

Comité interne de direction, composéd A 1 8 AT OAT AT A AAO 1T AT AOAO AA 181
lequel toutes les fonctions de Igociété sont représentées.

#A #1711 EOI 1T86A00 PAO EOOO AO #11 OAEI ABAAI ET EOOOAC

000 1 A OO00OAOI CEA AO 1 A0 NOAOOETI T O AGET Oi 080 Ci 17 ¢
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Les membres du Comité de direction fixent des objectifs communs fondés sur 4 dimensions
stratégiques :

Satisfaction clients,

Engagement des collaborateurs,
Responsabilité Sociale et Environnementale, et
Performance financiére.

M ™M M™MN™N

3.3.3 Controle interne

#1171 A OI i1 AT O U 1 8 AR desFinances Aul6/07 808 DfiKahtdes nodn@s
de gouvernance des institutions de microfinance « Le systéeme de contréle interne désigne
1 6A1T OAT AT A AAO POI AAOGOOOh DOT Ai Ai Oh 1171 OET ARG AO

O0i AOOEOi h 16AAEFKAAAGOIT DAOAGBIAIAEE AEAT DOT OAAQEIT I
i EAOT £ET AT AAR 1 A EEAAEI EOi AA Isds Bpéramiord bvAcdes lois  AEET A
et la réglementation en vigueun. Ce systéme de contrble interne comprend

a) Un systéme de contrble des opérations et des procédures interngs

by 51TA T OCAT EOAQETT AT i BDOAAT A ;A0 AO OOAEOAI AT O A
c) Des systemes de mesure, de surveillance et de maitrise des risques
d unObuooi i A AA AT AOI AT GAGET1T AO ABET &£ Of AGET 1

, A OuOOi i A AA AENDAC&viwdel 00 ABRDDEA ABGOO | Anackd OOT COA
processNOE OAAAT OA 1 6AT OAT AT A AAO AAOEOEOi O AA 18ETC
niveaux de contrble portant prioritairement sur les processus rattachés aux risques critiqgues et
élevés:

1 Les controles 2r et 2éme niveaux constituent le contréle permanent

1 Le 3éme niveau est le contrdle périodique
i ATiBIiiil AT Oh 1AO A T1TAOEITO AA OEONOA OBA0000AI
sont bien respectées, A  Ai | AGMDAAamivéel+ T AET EOA 1 6AT OAT AT A AAO
suivants:

- Le#1 1 OAET A6 AGAEDEDIOOROEHAO 1T A AT T EOT DPAOI AT AT «

des risques

- LaDirection Générale
I Le département risques et conformité rattaché a la Direction Centrale de Gestion Globale

des Risques
1 Le département de contrble permanent rattaché a la Direction Centrale de Gestion Globale
des Risques
Le département audit interne rattaché a la Direction Audit Interne et Inspection
T Les collaborateurs et responsables opérationnels

Le département Inspectioncrééen2022{f T 1T A AAO AT NOs OAO ET Ai PAT AAT OAO
les alertes de fraude. Les inspecteurs planifient également des missions de contrdle ciblées afin de
détecter tout incident probable de fraude. Les inspecteurs sont amenés également a effectuer des
NnOPAAOGETI T O 0060 AAi ATAA AO $EOAAOAOO "ilTi OAlh AO #
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Il est a signaler par ailleurs que les commissaires aux comptes ont relevé dans leurs rapports
000 1T A AT1TOOEI A ET OAOI A3 hAdindsOfibESses (bt insdffibanides) A
notamment:

- Ledécaissement de certains microcrédits dont le montant dépasse 5000 DT en espéce ;

- ,0AAOAT AA AA & Oi AT EOGAOCET T A A trahsattiontefsi el de
trésorerie réalisés entre ENDA Cash et ENDA Tamweel ;

- Des incohérences au niveau de la classification des microfinancements par secteur et par
activité ;

- La faiblesse du processus de contrble post financement des projets et absence de
1671 OAAI EOOAI AT O OuUOOi i AOGENOGA ;AAO EZEAEAO A5 OOH
- La défaillance au niveau du paramétrage comptable du calcul des intéréts courus et non
échus;

- Manquements en ce qui concerne le traitement des remboursements anticipés  partiels des
clients ;

- LenonAl T AACA DPAO 1A OUOGOITA 17100 AA 1A OAEO
contentieux ;

- ,8AQEOOAT AR AA AT OOEAOO AA AOi AEOO ET AT I BI A
- ,8AQEOCOAT AR AA DPOsOG 111 AOGOOOI O PAO %. $!

3343 U0COT T A AGET A& Of AOEIT 1

« ENDA Tamweel A Oi AT EOi 1T A OA&AI 1 O0A AA O11 OUOOI T A ABEI
Bancaire (solution T24 de TEMENOSWun projet dont la mise en place a débuté en 2017 et la
migration en début de 2019, couvrant1DT OAT EOi AAO AAOEOEOi O AA 1G6ET O

ou les services centraux comme :

La gestion des clients et des comptes ;

Les opérations de caisse ;

La comptabilité générale ;

, 6 AAOEOEOi AA OAAT OOOAI AT O n
La gestion des cartes de paiement ;

Le scoring crédit.

> > > > >

En 2022,« ENDA Tamweel = effectué un Upgrade de la version de T24 passant de la Release R16
vers la R20 afin de bénéficier des évolutions offertes par cette nouvelle version.
, A OUOOI i A AGET & Oi ACET T 008 AOrks, |Adlaeférie dgitafkiqui ¢ mg ¢ E
englobe un moteur de workflow et des interfaces mobiles afin de permettre aux gestionnaires de
Dl OOAEAGEI 1T A ABAAAT AAO AO OUOGOGI T A Al OOEI EOGAT O 1,
Le déploiement de cette solutiora étéfinalisé durant le premier trimestre 2024 .
| OOOA 4¢t NOE AOO AO AAT OOA AO OUOOT I A ABGET A Oi AC
applications spécialisées dans des domaines tels que :
A CEGID pour la gestion de la paie et des ressources humaines
A Microsoft Business central 365pour la gestion des immobilisations, du stock, des achats et
des fournisseurs;
A Communik CRM Permet la gestion des appels entrants, la gestion des appels sortants, le suivi
des relations contactées et la génération des scripts des discussions avec les clients
A3y2/. 1-, PI OO 1A POl £#1 AcAh 1T A 1 OO606A A1 1T OOA
terrorisme.
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En plus de ces systémes, plusieurs autres applications spécifiques ont été développées en interne

pourOi BT T AOA AOG@ AAOI ET O AA O1 60 1 A0 i1 OEAOO AA 16
Par ailleurs, h transformation digitale est une composante fondamentale de la stratégie globale
AQENDA Tawmeeb. Les premiéres initiatives ont été lancesAADOEO 1 6ATTi A ¢mpmn U
DAOOAT AOEAOO AOGAA AAO AAOAOOO 11 AAO@ bBI OO PAOI AOD
AGAEEAAOOAO 1 AOOO OAI AT OOOAI AT OO AOGAA 1 AOOO i1 AE
électroniques cobrandées.
En 2018,« ENDA Tamweel A i 1 AAT Oi OA OOOAOi CEA AECEOAtL A NOE
A FondationsSld, AT OAEAO A81 OAEAOOOAOGEIT 3)h; 011 O0ETI
A Proposition de valeur digitaliséed AECEOAIT EOAOEITT AO DPAOAT OO0 Al
MmyENDA,;
A 0OAOAT OO0 AJAICANGCR MM EGEADHITEENAOCET T 1 TAEI A ET OAOI
A Analyses de données etiBinessintelligence;
A 1 CETEOI AO AO] OOOA ABGETT T OAOGET I
A Partenariats et optimisation de réseay
A UOEI EOAOQET 1T AA | BnlaDdadnEpAuk oliettdr led renfbéursdments des

clients a travers le réseau des agents de proximité.
| OOOA AAO POT EAOO ADPPI EAAOEAOC EIT 11T OAT 66h AAO bDOI
entre 2019 et 2022 tels que :

, A AT T OOOOAOQEIT I
systemes IT ;
- Lamise a niveau du Parc informatique et la modernisation des serveurs a travers le passage
a la virtualisation ;
- Le renforcement des mécanismes et des outils de sécurité informatique.
, 6ET OAOATT1TAQGETT AAO ACAT AAO AOO AOOOOiIiMrtu®AO AAO
Private Network) pour garantir le cryptage de données.
, 6 AAAT O ET OAOT AO AOO AAT OOAI EOi h Ol OUQotegerA AA  /EE
1AO0 AEEA OAT OAOG Al i piT OAT OAO AO OUOOGI I A AGET &l O A

A501T DOT POA $AOA AAT OAO NOE ¢

Finalement et pour consolider les acquis cités @lessus,« ENDA Tamweel & mis en place urPlan

, 01 AEAAGEANA GR A CAOAT OEO 1T A Ai 1 OET OEOiI AA 16AAOD

heures.
348 AAOADB0OO AA OEONOAOG AO 1T AOOO0OA ObPi AOI AGEOA AA 16

La politique de gestion des risques et la tolérance aux expositions d&ENDA Tamweel découlent

AR OA 1T EOOEIT AO AA OA OEOEIT OAIT1AO RNOA AATD
ABAAI ET EOOOAOETT 8
%l AT Ei OAT AA AOAA OA 1 EOOEIT biOOAT O 06060 1T A AT

DT POI AOETI T O 1 AOCET Al EOi A0 U OOARNAOTamwed = bvedtii T OET 1
AAT O 1T A Ai OA1 1T bbAT AT O AGOT A ET Z#OAOOOOAOOOA Oi 1 EA,
Obi AEAEAEOiI O AA Oi1 17 OEAO AO il AT AT O AGOT A DPAOA,
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du risque opérationnel, des modéles de mesure du risque, des systémes de notation et un processus
robuste de surveillance et de contrdle de ces risques.

306ATECT AT O AO@ AT T 1 AO«ENOA TamWES A nis Er plade Qe Ditettibd A1 A Oh
# A1 OOAT A AA ' AOGOETT "1 TAAIT A AAO 2EONOGAO j$''2Q AE
#AROOA $EOAAOCEITT DPOITATAA U 186AgAI AT AA O OOA AEI A

également dans les changements de processus ou de technologie et le lancement de nouveaux
produits ou canaux de distribution.

, A SEOAAOGETT #A1 OOAT A AA ' AOGOGEITT '1TAAT A AAO 2EO
une délibération consciente entre la sévérité des risques et la contribution commerciale de
I18ETTT OAOEIT DOl Bl 071 A8

A %. $! 4A1 xAAT  @dtcofronté©®ahik ridqués Gubvants & h

x Risque de crédit

Le risque de norremboursement du crédit octroyé a un client constitue le principal risque auquel
les institutions de microfinance sont confrontées.

Pour le suivi et la maitrise de ce type de risques ENDA Tamweel a mis en place certains outils
notamment :

- Un tableau de bordpour un suivi rapproché de la qualité de portefeuille cascadé par agence,
ACAT O AA AOi AEOh DPOT AGEOh OAAOADBOO ABAAOEOEODI h

- Unmodeéle de scoringf, A8 AOO O1 1 OOEIT pameAlERAOAI OAMOENTTAEADET @
I'amélioration de la productivité des gestionnaires de portefeuille etise arenforcer la culture
ABAOAOOETT AO OEONOA8 $AT O 1 A AAAgeAavéirknalysek | EOA

le pouvoir prédictif des données disponibles« ENDA Tamweel & mis en place
1 Un modéle pour chaque groupe homogéne de risque, Agricole, Nagricole, Amélioration
de Conditions de Vie (ACV)
151 OUOOIT A AA 11 OAOCEIT A3uw@bAOO PIi OO 1 A OAcCI /
NOA T A AAOGA AOO 0601 O T EIiEOI A Al OAOI AO AdT AOA
1 Un modéle hybride, qui combine un modéle statistique basé sur les données et une
i OAl OAOGEIT 1T ABABPAOO AAOGI A OO0 AAOG ET AEAAOAOGO
régionaux.
- Une matrice de transition pour controler la probabilité de détérioration de la qualité de
Dl OOAEAGEI T A AR AE&EL OAT OAO Al AOOGAOG ABEI PAUI O
- Une analyse générationnelle pour évaluer la qualité de portefeuille par génération de
production
- ,6AAAT O U , Hsqueshll OOQA T HDEOR® 1T A OOOAT AAOCOATI AT O AO

x  Risque opérationnel

Le risque opérationnel correspond au risque de pertes liées a une mauvaise adéquation des
procédures internes, a une défaillance humaine ou des systémes ou encore liées a des événements
externes.

«ENDATamweel$ AO AT GOOOA AO Aiil ET OA AT 1 O00AIT AT O OAO
son infrastructure de contréle pour renforcer la maitrise et le pilotage des risques opérationnels.
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« ENDA Tamweel »respecte les exigences RBale 2» en matiere de gestion des risques

I Di OAOGEI 11T Al 6h AO NOE OBAOOCEAOI AT O AOOI 6O ARG i O,

- SEOPT OAO AGOT 1T O0OEI AA CcAO@bdsd dedhideident® BOOLBA O T B
Ai OA1T T b7 Al ET OAOT A NOE DPAOI AO AGAOI EO O EEOO
de calculer la perte financiére engendrée par chaque événement disque. Les incidents
encourus sont analysés et classés selon les sept catégories des risques opérationnels de Béale 2.

- SEODPTI OAO A601T A AAQOTAGREA b EAB A OOH®AGDE GNBAAD AET 1 AOGOA
TTOATTATO 1AO OEONOAO 1 AEAOOO8 ! OOAOAOO 161 OAI
AO 161 OAIT OA OE tohtrold iises dn plaré) del goned de risques sont identifiées sur
la cartographie, et sont, par la suite, consolidées a travers des entretiens menés avec les experts
de chaque domaine.

Quatre risques opérationnels peuvent étre identifiés

o] Lesrisques réglementaires

« ENDA Tamweel a fait preuve de résilience en respectantjusque U AO A8 OT A 1 AT E7 OA
TTO0IAO OiciAi AT OAEOAOG AO 11 OAITT AT O AATTAO AQGECi A
Une veille continue sur les exigences réglementaires existantes et sur lesimelles publications des

décrets lois et des notes réglementaires est en place. Un guide/ check liste réglementaire pour

s'assurer de la conformité et alerter par rapport aux écarts a été élaboré.

Un Responsable de la conformité a été recruté pour veiller sur la conformité réglementaire et

OA1T OEAEI EOAO OiI OOAO 1 A0 PAOOEAOG DPOAT AT OAOG 06060 1A
risque de nonconformité.

Par ailleurs, il est a noter que :

vV I6AgAT AT AO OABPDPTI OO cili OAl AAO Al i1l EOOAEOAO
individuels arrétés au 31/12/2023 a révélé que les co  -fondateurs de la société, ayant la
NOAT EOi AB8AAI ET EOOOAOAOOO AO ABAAOQGEITTT AEOAON

int ernationale vie dont la charge est supportée par la société et ce, contrairement aux
dispositions du code des sociétés commerciales .

V Les états financiers arrétés au 31/12/2023 de la société « ENDA Tamweel » ont été
établis sans réservation des intéréts sur les créances impayées et ce, contrairement aux
AEODPT OEOGETT O AA 18A00EAT A pp AA 18A0O0sd@sB AA 1A
fixant les régles et les normes de gestion et de transparence financiére des institutions
de microfinance .

o] Les risques liés apotentiel humain

" OYAA O O11 pPi Al AA Al 1 OET OEOi AA 1 6AAGHEBAEODT | E
Tamweel »A 00 AT 1 AOOOA ABAOOO0AO 1T A Ai 1 OETI OEOiI AA OAC
sa clientéle.

Par ailleurs,« ENDA Tamweel ;& mis en place un plan de succession pour faire face a un éventuel
départ dans ses équipes

0 L, AO OEONGBASG T Ei 6 AO OUOOIT T A ABET & Of AGET 1
Depuis 2019 « ENDA Tamweel A | EO AT H1 AAA O1 11 OOAAO OUOOHI I
bancaire de Temenos le T24.
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Récemment et dans le cadre de la montée en versiopr ENDA Tamweel st passée de la version

R16 a la version R 20, une version qui présente plus de stabilité mais également plus de robustesse

en matiére de contréle interne.

300 1A pPI AT Oi AOOEOi ,4AEBNDA Tahwedli>d ndisden fldce unfAbrode AOET 1
continuité informatique qui O8 ET OAOEO AAT O 1 A AAAOA AO o#! CI1
solutions de continuité et prévention, au regard de scénarios possibles de crise et de facon
proportionnée aux risques encourus.

DanscecadreAO AZET AA OAT OEAEI EOAO OI 60 1T A PAOOITTAI
éventuelle crise.« ENDA Tamweel » a organisé deux simulations de crise : un crash informatique et

une destruction majeure des locaux du siege. Ces deux tests ont été réalisés avec succes avec un
OAO@ AA Oi OOOEOA AA wob COYAA U 18ADDPI EAAGETT AA
,A . TEOA U ET OO AO o#! OA EAEO bDi OEI AENKENDAAT O Al
Tamweel ».

0AO AEI 1 AOOORh EI AOGO U 11 O6AO NOGA T A 1T71 OOAADO OUOOI
1A Oi PAOOEOGEIT AO OAO@ AGET Oi 060 A Aidérét >Eebhce] AOiT AEQ
contrairement aux dispositions de la NC 32 nouveau relative a la présentation des états

financiers des institutions de microfinance

0 Lutte Anti-Blanchiment et le Financement du TerrorisnfeAB/FT)
« ENDA Tamweel A 00 AT Oi A A301 AEODPT OEOEALA DPAOI AOGOAT O 1
réglementaires en matiére de lutte aniA1 AT AEET AT O A6 AOCAT O AO &EET AT A
AEODPTI OEOELE OGADPDPOEA OO0 AAO DOl siad exdgéncesel OAO1
oi ¢l Al AT OAEOAOh ARG &I Oi AGET T O AEAIT i A& ERBAODPAT O1
Tamweel »et des outils élaborés selon une approche basée sur le risque (cartographie des risques
et la matrice risque) pour la surveillance rapproché des clients et des opérations.

| FET Adi1 OAl OAO 1 8AEEEAAAEOT AO DEI-bldédighdntehde AA Al
financement du terrorisme, « ENDA Tamweel & procédé a une évaluatioexterne selon le standard
international AML 30000 qui a été couronné par une certification selon le grand audit réaliséen

2020 puis en 2024

Afin de renforcer sa structure organisationnelle « ENDA Tamweel A AQOi i 1 801 EOi  #1
indépendante au sein de la Direction Centrale de Gestion Globale des Risques afin de piloter la
conformité juridique et réglementaire, la conformité déontologique et le pilotage du dispositif LAB/

FT.

x Risques financiers

La société a établi une politique de gestion du risque et a fixé les limites a travers lesquellesdgue

de marché est mesurgsuivi etcontr6lé par le département risque financier, sous la surveillance
stratégique du Comité des Risques et du Comité de Gestion A&tissif (ALCO).

« ENDA Tamweel A | EO AT GOOOA O1 OAAI AAO AA Ai OA bpi OO
financiers pour pouvoir appliquer une vigilance accrue sur les événements générateurs de risque.

Les scénarios de stress sont présentés et approuvés périodiquement par le comité de Direction

selon un modele bien défini. Le contrble de la validité et de la cohérence de ces hypothéses est géré

au niveau du comité ALCO et doomité de Direction.
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Les membres du comité des risques valident les hypotheses de différents scénarii et présentent le
OAPDPI OO AGEI PAAO AA AEAEAE OAT OO OAi T AOEE AO #1711 OAI
Quatre risques financiers peuvent étre identifiés

o 2EONOA AA OAO@w ABET Oi 080
, A OAEET AT AAT AT O AA I«ENDATENWEDH BHR DEOABA AADIOBAKDC
i OATO AiT1Ti NOGOT A POI PT OOETIT AA OAO AAOOAOG AOO |
, 6EIl PAAO AA AA OEONOA OAOOA EAEAIT A COYAA U 1A Al
révision des tarifs.

0 Risque de liguidité

« ENDA Tamweel s AET OEAT AAO AAOEAZAO 1 ENOEAAO U AAO 1 EOA
disponibilité rapide des fonds, afin de pouvoihonorer ses engagements, méme dans des conditions
défavorables.

« ENDA Tamweel surveille de prés le ratio de solvabilité afin de se conformer pleinement aux
AGECAT AAOG AA 18!'#- DI OO O OAOGET AA pubs
« ENDA Tamweel DAOPAAOA 1T A OOOAOI CEA AA AEOAOOEEEAAOQEII
concentration sur un préteur local ou étranger ni sur un bailleur unique.
« ENDA Tamweel >fait recourt a différentes alternatives de refinancements telles que le prét
OuUl AENOi A @mprints bbkgéxaresl 1 A
Durant les derniéres annéesc ENDA Tamweel A | EO A1 bBi AAA AAO Aipoodi 60
nationale et internationale en monnaie locale et elle a émis a plusieurs reprises des emprunts
obligataires privés.

0 Risque de maturité
« ENDA Tamweel + 6 AOO DPAO Agbi Oi A U O OEONOA AA-i AOOOE
AOi AEOO «BNDA Takiwdel >eBtdle 14 mois contre une maturité moyenne de la dette au

décaissement de 60 mois. Elle refinance un encours de crédit a court terme par un endettement a
moyen et long terme

o Risque de change

« ENDA Tamweel # 8§ AOO PAO Agbi Oi A PERANTFONDBAARBOAEAA CAAOD
1 8ET Oi COAI EOi AO PT OOAEAOCEIT A AA 1T A AAOGOA AOGO Al
Les financements extérieurs mis en place sont remboursables en monnaie locsd@savoir recours

directement aux mécanismes de couverture du risque de change.

En effet la couverture du risque de change est assurée par le bailleur étranger et leitale cette

Al OOAOOOOA AOO ETOicOi AAT O T A OAO@ AGBGET Oi 080 £
échéancel A OAO@ AA AEAT CA OOEI EOi bl OO0 Ai OAOI ETAO 1A
cours de change moyen du marché interbancaire publié par la Banque Centrale deux jours avant

187 AET AT AA8 41 OOA&EI EOh OT A AEAA OAS ARE ADO OOOAIT 5 DD
négocié avec un intermédiaireagrée et celui publié par la Banque Centrale. Ladite différence est
comptabilisée soit en gain ou en perte de change
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x Risques financiers

Au 31/12/2023, la société « ENDA Tamweet a constaté des provisions pour risque fiscal et social
pour un montant global de6 647 150 DT.

#AO DPOT OEOET T O OI 10O Ai1 OOEODOI AO PAO T A O1T AEi Oi A1l
et sociaux liés a son activité.

x $i Al AOAOEIT OO0 16APPi OEO AO OEONOA j2EOE ! PP
Dans le but de contréler les risques identifiés dans la cartographie des risquesENDA Tamweel»
a défini des indicateurs clés derisques AET OE NOA AAO 1 A O Oonktiuenidléd AOOiT T O
tableau de bord desagestion globale des risques.

Ce dispositif permet de surveiller le bon niveau de fonctionnement des activités et permet aux

OAODPI 1 OAATI ARG AO Ai AEARAOOO AGAT OEAEDPAO 1 6ADPDPAOEODE]
La conception des indicateurs clés de risque (KRIs) pour les différents types de risque permet de

Ai ZFETEO 1 A0 T EOAAOD A6ADPDPIi OEOO AO OEONOAR 1 AO OA
tableau de bord qui a été approuvé par les membres diomité des Risques ainsi que par le Conselil
Adiiministration.

Pour ce faire, la Direction Centrale de Gestion Globale 2 ONOA O O6AOO Oi & Oi A
suivants :

F Les Normes prudentielles et les limites réglementaires ;

E Les«Covenants13» des différents bailleurs de fonds

Z,AO |/ AEAACEEO OOOAOI CENOAOG AO 1T EOAAO AO o1 AT A
La déclaration sur l'appétit au risque décrit les principales considérations relatives a la prise de
risques, a l'atténuation des risques et a la prévention des risques auxquelEENDA Tamweel se
trouve exposée.
, 6 ADDi OEO AO OEONOA AOGO 1 EO Al GOOOA PAO 1 A AEA
AENDA Tamweel pdes mesures de surveillance, du systéme de limites et des contrdles internes.
0AO AEI 1 ABoobh EiI DPAOI AO ABAEAAO U DPOAT AOA AAO Ai
en termes de montant ou niveau de risque que ENDA Tamweel xest préte a poursuivre, retenir,
accepter ou tolérer pour atteindre ses objectifs stratégiques et opérationnels

3531 DAT AAT AA AA 1611 AOOAOO
, A Ai PAT AATAA AA 138ET OOEOOOEI T O8ADPDPOT AEA 11 OAI
Finances du 23/12/2016, fixant les regles et les normes de gestion et de transparence financiere

AAO ET OOEOOOETT O AA 1 EAOI £ET MethA U OOAOAOO |1 6ADDI

(3.q )i OBACEO AA A1l AOOAO ET Oi Oi AO AAT O 1AO Ai T OOAOGO AA EET AT
respect de certains engagements spécifiques et notamment de ratios financiers. Le smeapect des objectifs fixés dans le
contrat conduit le plus souvent a un remboursement anticipé.
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x $71 DAT AAT AR AA |1 GRI20BEOCOOETT AO op
Article 4.
Cet article précise que les institutions de microfinance doivent respecter, en permanence, la
AT 1T AEOQEI I

OAl AOCGEOGA AO AADPEOAI-oi heB11R17@0 5/18/Q0100 U 1 6

soit 3 millions de dinars.
, A AAPEOAIT OI1 AEAI3 ad6063600QkarsArontanp i dépsserie minimum
exigé, a savoir 300 000 dinars.
Au 31/12/202 3,« ENDA Tamweel »est conforme aux exigences de cette norme .
Article 5
Envertudel 8 AOOE A1 A duuminidtié des Bidax€sald®aR 2/ 2016, lesfonds propres nets
AA 1 G6ET OOEOOOETT AA [ EAOI £E1T AT AA AT EOGAT O OADPOi OA
actifs pondérés suivant les quotités des risques encourus pondérés. De méme, les fonds propres
nets de base doivent représenter en permanence auoins 10% des actifs pondérés suivant les
guotités des risques encourus pondérés
Le montant des fonds propres netgeprésente 29,17% du total des actifs pondérés suivant les
guotités des risques encourus pondérés.
Fonds propres nets = 362 753 mDT
Risques encourus =1 243 772 mDT
Le montant des fonds propres nets de baseeprésente 27,92% du total des risques encourus
pondérés.
Fonds propres nets de base=347 206 mDT
Risques encourus =1 243 772 mDT
Au 31/12/202 3, « ENDA Tamweel »est conforme aux exigences de cette norme.

x $7T PAT AAT AA AA 138ET OGEOOOET1T AO onfmne¥gmg
Article 4
Cet article précise que les institutions de microfinance doivent respecter, en permanence, la
condition relative au capital minimum prévu a l'article 2 du décretloi n° 2011-117 du05/11/ 2011,
soit 3 millions de dinars.
LA 1171 0AT O AO AADE 06k 2024G 196063600 difedsi mohtdhAqui Adpasse e
minimum exigé, a savoir 00 000 dinars.
Au 30/06/ 2024, « ENDA Tamweel »est conforme aux exigences de cette norme.
Article 5
#1 1 A O 11T AT O U 1 dindn3tErddedfinanceddl 28128 2000es inds propres
TAOO AA 1 6ET OOEOOOEIT AA 1T EAOT £ET AT AA AT EOAT O OAE

actifs pondérés suivant les quotités des risques encourus pondérés. De méme, les fonds propres
nets de base doivent représenter en penanence au moins 10% des actifs pondérés suivant les
quotités des risques encourus pondérés.

Le montant des fonds propres nets représent27,53% dutotal actifs pondérés suivant les quotités
des risques encourus pondérés.

Fonds propres nets = 366 606 mDT
Risques encourus =1 331 805 mDT
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Le montant des fonds propres nets de base représenb,72% du total des risques encourus
pondérés.

Fonds propres nets de base = 355 793 mDT
Risques encourus =1 331 805 mDT

Ainsi, au 30/06/ 2024, « ENDA Tamweel »est conforme aux exigences de cette norme .

3.6 Analyse SWOT

Forces Opportunités

A

Institution pionniére du secteur de la
microfinance en Tunisie

Une e&cellente connaissance du secteur eine
compréhension développée du marché

Un positionnement bien établi avec une part
de marché de plus de 65% en termes
A3 AT ARIGOG A 1 AONOA O34
nationale et internationale

sociales e
résilience

$ &dellentes  performances
financieres qui confirment la
AGENDA Tamweel »

Unecouverture et une présence géographique
étendue notamment grace aux guichets
mobiles permettant de servir les zonegsolées

Un soutien solide et renouvelé debailleurs de
fonds nationaux et internationaux

Une dmension sociale trés développée grace
aune AT AOET T OOOOAOOOI
«ENDA inter arabe »qui fournit des services

AGAAAT I PACT AT AT O AT

Un actionnariat institutionnalisé  de
renommeée internationale mettant en placeaun
fort systemede gouvernance

Faiblesses

Qualité du portefeuille impactée par la
conjoncture  économique défavorable a
18EI ACA AO OAAOADO

A

Cadre institutionnel bien structuré et
réglementé (décret-loi de 2011, uneautorité de
Al 1 OOEI Ah O1T A AA1T OOAI .
Intégration de la microfinance comme outil clé
dans la stratégie économique nationale

Implication de plusieurs instances et
organismes internationaux afin de promouvoir
le secteur

Un agrément en tant que  Sociéte
Anonyme permettant de relever le plafond des

pOsOOh Adi OAT AOA 1 A
OAOOEAAOh AB8AiiT1 EIT OAO
AO ABAOOEOAO AAO ETO
fonds

4 0A1T O&I OI ACET 1T AEXuAGA

1A AECEOAI EOAOQEIT I AO
crédits et du parcours collaborateurs et
lirroduction de nouveaux services mobiles et
digitaux

Menaces

Développement rapide de la concurrence sur le
marché

Instabilité de la conjonctureéconomiquesource
AA OEONOAO ABEI PAUI O
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3.7 Litiges et arbitrages

En datedu 31/03/2025,lesAAQET T O AT Ai £AT OA &ENOMTarwed gontbu 1 6 AT Al
nombre de dix-huit (18). Cesactions comprennent des recoursintroduits par des employés

licenciés conformément aux procédures légales en vigueuA ET O Ene [Hdaldn pour
dédommagement.

L6 AOOE | Aiytelfinanci&r@ncouru par« ENDA Tamweel sur les affairesen coursh 087 1 7 OA (
614 000 DT.
#AO AEEAEOAO OI 1O OI OEI 6OO Al Al 600 AAOGAT O 1 AO Oc
i Oi OATAOG U 18ATATT O0OA A6A%. $! 4AI xAAl ¢8
3.8 Politique sociale et effectif
3.8.1 Emploi
x  Effectif
Au 31/03/2025h 1 8 AEAAAOCEA OI OAl A AENDA EamOe@EaCatie®2006 A i E

collaborateursavec 237p AA EAT T A0 AO O1 OAO@® A3AT AAAOAI AT O
, A Oi bAOOE OE kANDMTamwed haEdalédofebprafesiidnnelle se présente comme
suit :

Catégorie

Srofessionnelle 2020 2021 2022 2023 2024 T 12025
Direction 12 12 13 13 11 11
Cadres 1778 1731 1828 1859 1898 1881
Exécution 96 89 100 103 113 113
Total 1886 1832 1941 1975 2022 2005

874p AA 1 6AEEAAOCELE AOO dént 57 8% esticnstiDé d@ AdstnndirdsAde AT AAO
portefeuille et gestionnaires de portefeuille spécialisg

x 011 EOENOA AGET Oi OAOOAI AT O
L'évolution de la masse salariale cheg ENDA Tamweel est liée a des critéres objectifs tels que les
performances individuelles, les compétences, l'expérience et la contribution a la rentabilité de
l'institution.
., A B A O OJENDAATEMWAED »est payé conformément & la convention collective cadre, la

Oi I 61T 7T OAOCETT AOO Al | binddsudllectdd différknte® inderBriitds € ArinEsl 1
institutionnelles.

, 81 NOEPA AT i1 AOAEAT A Aili #ZEAEA A3O1T A POEI A OO0 1,
517 "11060 AT1TO6A1T AOGO Ai AAOTi1 U 18AT OAT AT A AO PAOO]

x Management de la performance

, A T AT ACAT AT O ARG DPAOA& Oi AT ARG A OOGENDA Tdnéef-A OO0 O
travaillent avec leurs Collaborateurs pour planifier, suivre, évaluer et améliordeurs performances

au travail. Dans ce cadrex ENDA Tamweel »a instauré un systémede bonification afin de
reconnaitre et récompenser les performances exceptionnellemotiver les employés et renforcer

un comportement positif.
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3.8.2 Développement du potentiel humain

x  Formation

Les programmes de formation et de développement professionnel sont mis en place pour aitks
collaborateurs a acquérir de nouvelles compétences nécessaires pour progresser dans $eur

carrieresAO OAET AA 16ET OOEOOOEIT 8
$ OOAT O 1 @AQ7 &cioAs de formation ont étéorganiséestotalisant 510 jours de formation.

Le nombre des participants aux différents programmes ddformation est de4 262.
94% des actions ont été assurégpar desformateurs internes.

x  Gestion de carriere et mobilité géographique

« ENDA Tamweel »encourage la mobilité interne en offrant aux collaborateurs la possibilité

Ao APl T OAO AEA&EA OAT OO PiI OOAO AO OAET AA 1TG6ET OOEQC
compétences.

%l BDAOATT11 A AOGAA 16811 AAT OAGET1T AAO pPI AT O AA OOA
potentiels pour des postes cléda gestion de carriere est alignée avec la culture, les valeurs et les

objectifs de I ir@stitution, aidant ainsi les collaborateurs & trouver un sens dans leur travail et a

s'engager davantage.

3901 1 EOENOA AGEI OAOOEOOAI AT O

Sur la période 2@4-2028h 1 AO ET OA OOE OO A24Ailliand® de@ihdrs poud ertrAE AT O
compte principalement des éléments suivants
- ,A TEOGA U TEOGAAO A0 1 A OAT mHu&dirfoAlatguedtGes OU O OT i
applicatifs de sécurité informatique afin de soutenir la stratégie de digitalisatioret
maitriser et sécuriserl 8 ET £O0A OOD OADBIOAOE OO OET 1
-, éxtensionduréseath 8 ACAT AAO

En milliers de DT

‘ Provisoire ‘ Prévu

2024 | 2025 2026 2027

Investissements corporels et| ) 4300 5300 6 150 7 000 24 001

incorporels
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Chapitre 4 : Patrimoine, Situation financiere, Résultats

4.1 Patrimoine au 31/12/20 23
4.1.1 Créances sur la clientéle

Voir la note aux étatsfinanciers arrétés au 31/12/2023 «Note 2 : Oréances sur la clientéle»
figurant au niveau des pages 9, 100, 101 et 102 du présent document de référencex ENDA
Tamweel 2025 ».

4.1.2. Immobilisations corporelles et incorporelles

Voir la note aux états financiers arrétés au 31/12/203 « Note 4 : Valeurs immobilisées» figurant
au niveau de la pagd04 du présent document de référence« ENDA Tamweel 205 ».

4.1.3 Immobilisations financieres

Voir la note auxétats financiers arrétés au 31/12/2023 « Note 3 : Placements» figurant au niveau
des pages 102 et 103 du présentdocument de référence« ENDA Tamweel 205 ».
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4.2 Etats financiers individuels au 31/12/202 3

, A0 O1 ¢l A0 Ad i weésdniatiorodesiétan financidndididhiels de la société « END

A
TAMWEELZ AO008 01 O AO opTpgfgmngoh T A OBAAATI I T AAT O DA

systéme comptable des entreprises en ce qui concerne :

- La balance par age des créances surlaclientflE T 6 A0OO PAO i OAAI EA Al 1T A

5 de la NC 32 (houveau) relative a la présentation des états financiers des institutions de

micro finance.

Aussi, les notes aux états financiers ne comportent pas toutes les informations et les notes

I Al ECAOI EOAO OAIT 1 AO NOGAGECi AO PAO 1T AO 11 Ol

- Une note portant surles régles de cessation de constatation des intéréts, des produits

assimilés et des commissions conformément aux dispositions du paragraphe 26 de la NC
nouveau relative a la présentation des états financiers des institutions de mafinance.

- Une note sur lexréances sur la clientéleonformément aux dispositions du paragraphe 27
de la NC 32 nouveau relative a la présentaticates états financiers des institutions de micra
finance portantsur :

9 La ventilation des créances sur la clientéle selon la durée résiduelle en distinguant

les échéances suivantes : jusqu'a 3 mois, plus de 3 mois et moins d'un an et plus d
an.
1 La ventilation du poste AC2 (b) en indiquant les créances courantes, les créance

AO AT I

32

'un

S

restructurées, rééchelonnées, les créances impayées, les créances passées en pertes

et inscrites en hors bilan pour suivi.

- Une note sur les gains nets sur portefeuille titres delacement a
dispositions du paragraphe 28 de la NC 32 (nouveau) relative a |
financiers des institutions de micro finance portant sur:

9 La ventilation du gain net sur titres de placement a court terme entre : plugalues
de cession, plusvalues de réévaluation, moinssalues de cession, moinsalues de
réévaluation.

CT conformément au
a

1 La ventilation du gain net sur titres de placement a court terme entre intéréts

présentation des états

et revenusassimilés sur les titres a revenu fixe, dividendes et revenus assimilés sur

les titres a revenu variable, plusvalues de cession, reprises sur provisions, moins
values de cession, dotations aux provisions.

- Une note sur les pertes provenant des autres éléments ordinaires conformément aux
dispositions du paragraphe 28 de la NC 32 (nouveau) relative a la présentation des états

financiers des institutions de micro finance portant sur.

1 Le solde en perte provenant des autres éléments ordinaires.
9 Laventilation du solde entre corrections de valeurs, moinsvalues de cession.

- Une note portant sur les informations sur les crédits par catégorie socioprofessionnelle, zone

géographique et autres segmentations pertinentes pour les lecteurs des états financiers et|ce,

conformément aux dispositions du paragraphe 31 de la NC 34 relagivaux crédits accordés
par les institutions de micro finance et les revenus y afférents.

, A O AEi Oi OB6AT CACAh DI OO 186i OAATI EOOAIT A
conformer aux dispositions du systeme comptable des entreprises et ce,pour les états
financiers individuels arrétés au 31/12/202 4 et suivants.
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4.2.1 Bilans individuels comparés au 31 décembre

(Exprimé en Dinar tunisien)

Notes 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 (*)
Actif
Q;lt;aizijsgs et avoirs aupres de la CCP et 1 16 639 45¢ 12 774 206
AC2 - Créances sur la clientéle 1.2 104345095 1017 958 97:
AC3 - Placements 1.3 39999 90C 73 011 78€
AC4 - Valeurs immobilisées 1.4 8337421 8 060 460
ACS5 - Autres actifs 1.5 13155914 13 261 44¢
Total Actif 1121 583 641 1 125066 873
Passif
PA1 - Concours bancaires 15973 65 443
PA3 - Emprunts et ressources spéciales 11.6 733 352 95: 764 709 28¢
PA4 - Autres passifs (*) 1.7 73545054 90 626643 (¥)
Total Passif 806 913 98( 855 401 37¢
Capitaux propres
CP1- Capital 96 053 60C 96 053 60C
CP2- Réserves 30 560 951 30243731
CP4 - Autres capitaux propres 509 968 -
CP5- Résultats reportés (*) 122 469 86¢ 83 782903 (*)
CP6-R®sul tat de | 6exe 6507528C 59 585265 (¥)
Total des capitaux Propres 1.8 _‘ 314 669 66€ 269 665 49¢
Total Passif et Capitaux Propres 1295471727 1121583647 1125066 87#

(*) Données retraitéesen 2022 pour les besoins de comparabilité
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4.2.2 Etats de Résultat comparés au 31 décembre

Notes

31/12/2023

Produits d’exploitation des activités de Microfinance

31/12/2022  31/12/2021 (*)

PR 1- Intéréts et revenus assimilés 268 966 60C 180 988 054
PR 2- Commissions (en produits) 22 569 522 94 609 662
PR 3- Gains nets sur Portefeuille titresplacements a CT 3988 864 5823 440
PR 4- Revenus du portefeuille de placement a LT 0 0
Total produits d”exploitation des activités de Microfinance IIl.1 295524 98¢ 281 421 15¢
Chargesd’exploitation des activités de Microfinance

CH 1- Intéréts encourus et charges assimilées .2 (83344 631 (86216 323
CH 2- Commissions encourues (1726 913) (1 686 569)
Total charges d"exploitation des activités de Microfinance (85071544, (87 902 892
Produit net des activités de Microfinance 210453442 193518 264
PR 5/ CH 4 Dotations aux Provisions et résultat des J i
corrections de valeurs sur créances et passifs 1.3 (23921 798; (25494 964,
PR 7- Autres produits d'exploitation .4 3289 240 1276 636
CH 6- Frais depersonnel (*) 111.5 (78 546 963 (69 733 837,
CH 7- Charges générales d'exploitation 111.6 (24 613 963) (21 104 270;
QH 8- Potapons aux amortissements et aux provisions su .7 (1 762 359) (1 923 565)
immobilisations

Résultat d”exploitation 76 538 264
CH 9- Perte provenant desitres éléments ordinaires (280 529) (349 074)

CH 11- Impdt sur les bénéfices

(19 541 790)

(16 603 925

Résultat des activités ordinaires

65 075 28C

Résultat net del'exercice

65 075 28C

CH 10- Effet de modification comptable (*)

59 585 265

59 585 265

(2 621 940)

(1879 539)

Résultat net de I"exercice aprés modification comptable

62 453 34C

(*) Données retraitéesen 2022 pour les besoins de comparabilité

57 705 725
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4.2 .3 Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre

(Exprimé en Dinar tunisien)

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation encaissés (hors revenus du portefi
titre a LT)

Charges d'exploitation décaissées

Microcrédits / Remboursement des Microcrédits accordés
clientele

Microcrédits / Décaissements des Microcrédits a la client
Encaissements / Décaissements relatifs aux activités de
Micro-Assurance

Encaissements/ décaissementsprovenant des placement
court treme affectés aux activités d'exploitation

Sommes versées au personnel et créditeurs divers
Autres flux detrésorerie provenant des activités d'exploita

Impdt sur les bénéfices

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES
ACTIVITES D'EXPLOITATION

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

31/12/2023  31/12/2022 | 31/12/2021
288089 06 296888371 293 938 70€
(55354 750) (32610157) (29 760 504)

1156 420 64z 1 060 821 06¢ 944 015 81¢

(1307 343625 (1103 836 406 (1 055 034 238
518 212 118 392 -2 680 564

3921 068 4 943 266 6 755 311
(93511 280) (95781192) (53 942 735)

2 636 109 2 963 721 873 556
(14519451) (19524882) (16 603 925)

(19 144 016)

113 982 18< 87 561 422

Acquisitiond cessions sur immobilisations (1 446 244) (2 784 895) (2 019 363)
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES D61 NVESTI SSEMENT G (@t e B eEs
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Dividendes versés V.1 (19522592) (23876 842) (8 221 276)
Encaissement provenant des emprunts V.2 387 788 75¢ 205 132 15¢ 200 773 727
Remboursement d'emprunts V.3 (342 940 706, (321549768 (361 775960,
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES g

ACTIVITES DE FINANCEMENT 25325461 (140294451 (169 223 509
Variation nett'e des_llqwdltes et équivalents de liquidités 4735 202 (29 097 163) (83 681 450
au cours de I'exercice

Liquidités etéquivalents de liquidités en début d'exercice 51 623 486 80 720 6489 164 402 09¢
Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice V.4 56 358 687 51 623 486 80 720 649
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4.2 .4 Notes aux états financiers au 31 /12/ 2023

I- Présentation

| -1 : Présentation de la société
La Société« ENDA Tamweeb est une société anonyme de droit tunisien créée en 2014, et régie par
le décretloin°2011-ppx AO v 11 OAT AOA c¢mnpp PI OOAINGiItUDBEO T OCAT
de micro finance.
La société a pour objet
A |, 81 AOOIT Ecrédithaindi dqudtuies les activités autorisées par le décrdoi n° 2011-
ppx AO v 11 OAI AOA c¢mpp DI OOAT O OO0 1T OCAT EOQAODI
finance, tel que modifié par la loi n°® 20146 du 24 juillet 2014, et des éxtes subséquents
pris pour son application;
A 47 OOAO 1 A0 T bi OAQEI
O o011 AAAT I BPACT Al AT Oh
A
|

Ei AO U 18AT AAAOAI AT O A

AAT O 1 AcrdlisAOA AA 1 68AAOQE

A 53600 ditads idivisé énfo60830 op $i
Oh ABOT A OAI ADO 1711 ETA

>—l

, A AAPEOAIT O1 AEAT AA 1
AAOGET 1T O O1 OAT AT AT O 1 EAi
actionnaires comme suit :

Actionnaires . AOA A8, Valeur Nominal en DT
Enda Inter-Arabe 57,0% 547 590 54 759 000
BIO 10% 96 053 9 605 300
PROPARCO 10% 96 053 9 605 300
SANAD For MSME 9,6% 92 360 9 236 000
Maghrebia Vie 5% 48 026 4 802 600
Triodos Fair Share Fund 2,5% 24 013 2 309000
Triodos Microfinance Fund 2,5% 24 013 2 401 300
SIDI 1,7% 15952 1595 200
Personnes physiques 1,7% 16 476 1 647 600
Total 100% 960 536 96 053 600

| -2 : Référentiel comptable d'élaboration et de présentation des états financiers

2.1 : Déclaration de conformité

Les états financiers arrétés au 31 décembre 2028nt été établis conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie, tels que définis par la [0i-982 et le décret n°962459
du 30 décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel comptable.

Conventions comptables et hypothéses sotjacentes:

V (UbT OET OA AA 1T A AT 1 OET OEOT AA 136Agbi |1 EOAOQEIT 8
V (UDPT OET OA AA 1T A AT i pOAAEI EOi AA 18A1TCACAI Al Os8
v #1171 OAT OET1T AA 186A1 OEOI 8

v #1171 O0AT OETT AA 180T EOI i11Ti OAEOAS

V Convention de la périodicité.

V Convention du co(t historique.

V Convention de laréalisation du revenu.

V Convention de rattachement des charges aux produits.

v #1711 OAT OETT AA 161 AEAAOEOEOI 8

V Convention de la permanence des méthodes.

v #1 1 OAT OET 1T AA 1686ET &£ Of AGET 1T Aiibpii OAs

V Convention de prudence.

v #1711 OAT OETIT AA 16EI pIl OOAT AA OAI AOEOAS

V Convention de la prééminence du fond sur la forme.

Document deRéférencez « ENDA TamweeR025 » Page93



2.2 : Principes comptables appliqués

Les principes et méthodes comptables les plus significatifs appliqués peaENDA Tamweeb pour
la préparation des états financiers sont les suivants

2.2.1 Exercice comptable

« ENDA Tamweeb arréte ses comptes et cléture son exercice comptable au 31 décembre de chaque
anneée.

2.2.2 Unité monétaire
,A T TTTAEA AA Oi &£ OAT AA DPi OO 16AT OACEOOOAI AT O
Les états financiers sont exprimés en dinar Tunisien.

2.2.3 Regles de prise en compte des crédits
2.2.3.1 A la date d'entrée au bilan :

Les crédits sont constatés au bilan a la date de leurs déblocages aux bénéficiaires pour le montant
effectivement mis a leur disposition. Les crédits octroyés et non encore débloqués sont présentés
au niveau de la note hors bilan.

Lorsque des crédits sont accordés avec des garanties sous forme de gage ou de caution personnelle,
cellesci sont constatées parmi les engagements recus, en hors bilan.

2.2.3.2 A la date de clbéture de l'exercice

Les crédits accordés doivent faire I'objet d'une évaluation a la date de cléture de I'exercice, pour
déterminer s'il existe un risque de horremboursement et constituer, le cas échéant, des provisions
pour couvrir ce risque.

2.2.3.3 A la date de sortie du bilan

Les crédits sont sortis du bilan :
1 Ala date de remboursement
1 Lorsqu'il a été établi que le bénéficiaire est incapable de payer le montant restant di de son
crédit.
Lorsque l'incapacité d'un bénéficiaire de payer le montant restant d0 de son crédit a été confirmée
ou est quasicertaine et en cas de déces, la créance correspondante est radiée.

Le montant non provisionné passe en perte dans la limite du risque maximal, supporté par la
société. Seules les garanties admises par la réglementation en vigueur régissant les IMFs sont prises
en considération pour la détermination du montant de cette pde.

2.2.4 Régles de provisionnement des crédits

Sont considérées comme saines les créances dont la réalisation et le recouvrement intégral dans les
délais paraissent assurés, et qui ne souffrent d'aucun retard de paiement de principal ou d'intérét

ou de la marge bénéficiaire. Les créances saines sordssées dans une classe dite "classe 0" ou le

taux de provisionnement est égal a 0,25%.

Lorsque des risques de nomemboursement sont établis, le crédit est qualifié de douteux. Un crédit

AGO NOATEEET AT T T A 7T OGAT O Al OOAOZ AT O 1100 NOBEI
son antériorité.
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Lorsqu'il est établi qu'un crédit est qualifié de douteux, une provision pour dépréciation est

constituée. Cette provision est estimée sur la base du montant échu et impayé et non échu du crédit

ainsi que sur les intéréts constatés en résultat au cours dexercices antérieurs définitivement

Al EOOOI O AO 111
risques non supportés par la société.

AT AT OA AT AAEOOiI O U

« ENDA Tamweeb S.A applique la politique deprovisionnement suivante (Approuvée par le

I OAET AGd!

Classe 0 Pas d'impayés

Classe 1 Impayés entre 1 et 30 jours
Classe 2 Impayés entre 31 et 60 jours
Classe 3 Impayés entre 61 et 90 jours
Classe 4 Impayés entre 91 et 120 jours
Classe 5 Au-dela de 120 jours

EOOOAOQEI

h OAT O 1 A cc

Taux de Provision ACM
(minimum requis)

0,25% 0,00%
25% 10%
50% 25%
75% 50%

100% 75%
100% 100%

Les provisions se calculent pour toutes les créances d'un méramprunteur par application de la

regle de la contagion.

Les créances réaménagées, rééchelonnées, ou consolidés suivepbléique de provisionnement

et de déclassement suivante

Taux de Provision appliqué par Enda

Taux de Provision ACM (minimum requis)

100%

Le déclassement d'une créance ayant fa
I'objet de rééchelonnement, n'intervient
qu'aprés le paiement de 4 échéance

Créances
Réaménagées /
Rééchelonnées successives,

Appliquer par la suite le taux de 25%

100%

Créances
consolidées I'objet de consolidation, n'intervient
gu'apres lepaiement de 4 échéances

successives,

Appliquer par la suite le taux de 50%

Taux de la classe précédent la restructuration avec

un minimum de 25%

Le déclassement d'une créance ayant fait I'objet d
rééchelonnement, n'intervient qu'apres le paiement
de 2 échéances successives.

Le déclassement est fait d'une maniére progressiv
par classe et ne peut étre total en créances sain
gu'apres le paiement de 4 échéances successives.

Taux de la classe précédent la consolidation avec

minimum de:

F50% du montant de la créance lors d'une premiére
opération de consolidation.

Z100% en cas de nouvel impayé, rééchelonnemer
réaménagement ou consolidation.

Le déclassement d'une créance ayant fait Le déclassement d'une créance ayant fait I'objet d

consolidation, n'intervient qu'aprés le paiement de 2
échéances successives.

Le déclassement est fait d'une maniére progressiv
par classe et ne peut étre total en créances sain
gu'apres le paiement de quatre échéance
successives.

2.2.5. Regles de prise en compte des revenus sur les crédits

Les revenus liés aux crédits accordés par les IMF sont percus sous foraiatéréts et de

commissions. Leur prise en compte en résultat doit se faire conformément aux régles prévues par
la Norme Comptable NC 03 relative aux revenus, ainsi que la Norme Comptable NC 34 relative au

« traitement comptable des crédits accordés parels institutions de micro finance et les revenus y

afférents ».
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Les revenus liés aux crédits sont pris en compte en résultat de facon a les rattacher a I'exercice au
cours duquel ils sont encourus, sauf si leur encaissement effectif n'est pas raisonnablement assuré.

Les intéréts liés aux crédits sont pris en compte a mesure qu'ils sont courus sur la base du temps
écoulé et du solde restant en début de chaque période.

,AO ATTTEOOETTO AOOOAO NOA 1 AOG OAOGAT 66 AA 1T EAOI
assimilés, telles que les commissions sur opération de crédit sont prises en compte lors de la
AT T AOi OEOGAOGETT AA 161 Bi OAOET ssemédnfdu Aéntark Bobdyé. &Il EO A O

montant de la commission ainsi retenu, est comptabilisé parmi les revenus de la société lors du
déboursement de crédit.Pour les créances classées, seuls les intéréts qui ont été effectivement
rembourséssont constatés dans les résultats, et ce, quelle que soit la classe de risque du client.

2.2.6 Immobilisations

Eld

Qu

3A0I O 1TAO 111 AT OO Oi DI TAAT OO AO@ AOEOI OAO A
immobilisations.

Lesi I T AET EOAQETT O O1 106 AT OACEOOOiI AO U 1 AOO Al | O
augmenté des droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs tels que les frais de

OOAT OEO AO 1 A0 AOAEO AGET OOAI T AOGET T 8

Les immobilisations sont amorties dés leur mise en service, suivant le systeme linéaire et sur la

base des taux suivants

Nature d'immobilisation Taux

Licences & Logiciels 33%
Matériel de Transport 20%
Agencements, Aménagements et Installation 10%
Matériel et outillage 15%
Mobilier et Matériel de bureau 20%
Matériel informatique 33%
Prime de filialisation 5%
Batiments 5%

Terrain Non amortissable

, T OONOGGEOT AAOCEAE Al OPiI OAl 1O ET AT OPT OA1l 0Oi BI T A AC
construction, et/ou de mise en place a la date de clbture, cet actif est comptabilisé parmi les
EiilTAEI EOAOCETI T O AT AT OO0 j AT OPT OAT 1 AO Tdar:ET AT OPT O,
- Le codt des €léments servant a la construction/installation des immobilisations encours
Al T OOEOOTI DPAO O1 OOA Ai 1 OOAPAOOGEA 11171 OAEOA 160
- , A0 MEOAEO cCcilTi OAOG TA 0110 PAOG AAITEO AAT O |
sauf si ces colts sont directement imputables a la construction/installation de
I16EI T TAEI EOAOETT A1 AT 600
' 1T A £ET AA 1 6AAOAEAA 1 AO EIi T TAEI EOAQETT O AT AT Oc
A8 AT OOi A AO 1 AOO OAI AOGO Oi AOPiT OAAI A8
Les immobilisations en cours sont reclassées dans leurs catégories respectives des leurs entrées en
exploitation.
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2.2.7 Opérations en monnaies étrangéres

Toutes les opérations en devises sont comptabilisées en dinar tunisien moyennant la conversion au

AT 600 AO ET OO0 AA 1061 pi OAOCEIT 1 8 , Argylemécht@éshdandk® CAET
IO AAOOGAO TEAAITTiTAO AT 1T1T1T1TAEAO i OOAT Ci OAOG O1I160
résultat des activités ordinaires.

I 1T A AlTEOOOA AA 18AGAOAEAAR T A OI 1 AA ARG AOi AT AA
réévaluées en dinars au cours de cloture.

, 61 AAOO Oi1 001 OAT O AA T A AT 1 OAOOGETT AOO bHi 001 Al

a des éléments monétaires dont la durée de vie ne dépasse pas l'exercice subséquent.

| -3 : Traitement des emprunts étrangers

«ENDA Tamweeb contracte des financements sur le marché international pour financer son

activité. Ces crédits sont remboursables en monnaie locale sans faire recours directement aux
mécanismes de couverture du risque de change. En effet la couverture du risque de chaesfe
AOGOOOI A PAO T A AAEI 1 ADOO 1 OOAT CAO AO 1A AT )6 AA A
EFET AT AAT AT 08 ,1 00 AO OAI AT OOOGAT AT 6 A8OT A i AEi AT A,
AT T OOAOAT ABO AA IstdeicdutsleichaAgk mdyén déniateeinferbahcaire publié

DAO 1T A "AT NOGA #A1 OOAIT A AAO@ EI OO0 AOAT O 61 AET AT |
471 OOAE EOh OT A AE£EE OAT AA DBPI OOOA 3500A AT 1 OOAOIT A
Ol E1T OAOi i AEAEOA Acoi A AO AAI OE DPOAIEi DPAO 1T A "A
A6OT A Al OOAOOO0OAR AO OAtelechaPgpAAETI EOA AT CAET 10 |

| -4 : Reégles de classification et d'évaluation des titres et de constatation des revenus y

afférents

4.1 : Placements a court terme

Y1 OBACEO A b AENDA TEOWedhb| dank T'obj€atif ek Grer des bénéfices sous forme

A>ET Oi 06 06h AO NOA 1T A OTAEi Oi 1T6A DPAO 1 2ET OAT OEIT
leur nature, peuvent étre liquidé a bréve échéance.

)y T EOEAIT Ai AT Oh AAO b1 AAAI AT 0O U Ai 6OO OAOI A o110
OA1 6 NOA T AOG AT ii EOOEITO ABET OAOIi i AEAEOAOR 1 AO E
exclus.

A la date de clbture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a leur juste valeur.

4. 2 : Placements a long terme

YT EOEAT ATl AT Oh 1T AG Pl AAAT AT OO U 1117 ¢ OAOIA O110 Al
NOA 1T AO AT i1 EOOGETIT O ABET OAOI i AEAEOAOR 1T AOG ETTT OA
Toutefois, les honoraires d'étude et de conseil eagés a I'occasion de I'acquisition de placements a

long terme peuvent é&tre inclus dans le codt.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, ces placements a long terme, sont évalués a leur

OAl AOO AGOOACAS

LesmoinsOAT OAO PAO OADPDI OO AO Al | O-valksip® rapporiadded O AA b
ne sont pas constatées.

01T 00 1 AO OEOOAO 111 AT OiOh 1T A OAI AOO ABOOACA AOO
gue la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de I'entreprise

émettrice ainsi que la conjoncture économique etutilité procurée a I'entreprise.
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4. 3 : Revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période

concernée, par référence au taux de placement pratiqué.

Les revenus sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat
000 1T A AAGA AA 1T A Ai AEOGEIT AA T1B8AO0O0AT AT VA Cili Of

société Enda Tech.

| -5 : Régime Fiscal

Sur le plan fiscal, la société est soumise aux régles du droit commun. Par ailleurs, elle est soumise

aux dispositions fiscales dictées par le décrdbi n° 2011-118 du 5 novembre 2011, portant sur les
dispositions fiscales relatives aux institutions de narofinance.

I1- Les notes du Bilan

Il -1 : Caisses et avoirs aupres de la CCP et des banques

Cette rubriquetotalise au 31 Décembre 2023, un montant de 338 687 contre 16639 459 DT au
31 Décembre 2022, et se détaille comme suit

En DT 31/12/2023 31/12/2022

Banque Internationale Arabe de Tunisie PC ¢OC P Xpw
Compte Courant Postal g TTU p pouw
Attijari Bank 0O pOW WT O
BH Bank ¢ WTtT p Yoc¢
Union Internationale de banques ¢ XWg p pQTm
Arab Tunisian Bank p X WC v YX
Amen Bank P VGO p oMW
EL WIFAK Bank p CTO 0O wWwy
5TEIT "AT AAEOA DPi 6O 1T A #1111 AOAA AO 16& p MU wo o
Comptes professionnels en Devises BH Bank X Q¢ TU Voo
Société Tunisienne de Banque X T TT P CWT
Banque TuniseLibyenne ocgu Tw T
Banque Nationale Agricole (U QN0) [
Caisses CWT oOUuTl
ABC Bank pUYC ow (
CITI Bank pTT ¢ wyx
Banque de Tunisie et des Emirats VT T v T
Banque de Tunisie ou ( ® p
Banque Tuniso Koweitienne CC ( -
QNB Bank ¢p T o X
TSB Bank ¢ g p
Total cog ocuyly P @O
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Il -2 : Créances sur la clientéle

Les créances sur la clientéle totalisant, au 31 Décembre 2023 un montant netld208 893 421 DT
contre 1043 450 953 DT au 31 Décembre 2022, se présentent comme suit

En DT 31/12/2023 31/12/2022

AC2(b) Autres concours a la clientele 1249921 212 1097 273 468
Encours de crédit 1249921 212 1097 273 468
Provisions (56 520 544) (68 697 263)
Encours de crédit net 1193 400 667 1028 576 205
Produits a recevoir 15492 754 14 874748

Total 1208 893 421 1043 450 953

«ENDA Tamweel »ne dispose pas de créances sur ressources spéciales (budgétaires ou
extérieures).

2.1 Détail des créances douteuses et des provisions :
, A Oi bPAOOEOEIT T AA IdésArbvisibnd® desgondantepah dlaBsA de@isqliedse A O
présentent comme suit:

Montant de la

Libellé Encours brut o Encours net
provision
Créances saines P PWT U ¢ wWXo p pYx v
Classe 1 ¢ 00X VWP P XXV
Classe 2 P XXG byo vuo
Classe 3 P XWT p OTC TTX
Classe 4 p TTO p TTO -
Classe 5 CC ppt ¢ ppt -
Créances restructurés Cw YWy CX PO ¢ XPX
Total P CT W ® Ve uvgm p pwo T
, 61 011 O0ET T AA I1déshkiovsion @ @latided sedé@illet Eotnmd\sdit:
Nombre - .
. Encours brut Encours brut Provisions Provisions Encours net
de jours . .
Classe de au Variation au au Variation au au
retard 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2023
Créances p TMULUTM T PET XX P €PP € CU OULC(C T TOT M WG1 P PWIT (G
saines
Classe 1 1-30 g (QTg f oow ¢ Wwoo p myo i o P TULX P XXV
Classe 2 31-60 ¢ mquy C WX ¢ OocCu P PTG CwWeo p TOoOW® yyo
Classe 3 61-90 ¢ aog¢gp pXU ¢ TWO p Yyou ¢po ¢ TMT ® TTX
Classe 4 91-120 P You pPCo P WWUL P You PCoO P WWUL =
121-180 VU VpwW fp TYT T TOUL UV VLPpW jJp TMYT T TOUL =
Classe 5 181- 365 pPwW ¢TC @ TUYY PG XU) pw ¢T¢ j @ TYY PEC XL -
366 et + PG OT1 f XXW PP WO( pGg T P xxow PP Yoy -
Total créances MTWYX ¢ PLUE QT . p CTW W QY QWXf PEC PXY LG uvgTpP
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Le montant des créances sur la clientéle existant a la cléture de I'exercice pour lesquelles les
revenus correspondants ne sont pas constatés parmi les produits de I'exercice se détaille comme

suit :
Libellés Au 31/12/2023 Au 31/12/2022
Créances ne produisant pas des revenus gy X Tl T Ygqg)

Total oy XxXTUv TO YgqyX

«ENDA Tamweel »ne procéde pas a la réservation des intéréts relatifs & ces créances, et par
conséquent, les revenus correspondants ne sont paalculés.

2.2 Balance agée des crédits accordés et impayés :

La balance par age des crédits impayés se présente comme suit

Ancienneté des

PAR PAR PAR PAR PAR PAR & plus

31-60 61 -90 91-120 121-180 181 - 365 d'un an
Nature de la créance
Créances sur la clientele P CPP ¢ ¢ YOO ¢ OGCUL ¢ TWO P WWUL T TOUL PG XUX PP WYWop
Autres créances courantes sans
affectation spécifique

P GPP C C YOO ¢ OCULU C TWP P WWL T TOUL PG XL) pp Yoy

Dont Créances impayées 0 oum ; TXW 1 @9epoe « oYg (¢ PTT U TQw pg LvWp
Autres créances impayées sur
les créances courantes sans 0 OUuUTl TXY op o (ONUNe ¢ pTT Y TQwW pg LY¢
affectation spécifique
Créances consolidées,
rééchelonnées et ¢m Q@QE TQOULU ( LULUC ( XM -~ ULULUP (P PpLT ¢ Yve ¢ wop
réameénagées
Autres créances courantes
consolidées, rééchelonnées et
réameénagées sans affectation Ccmoeec 1oV vue Xme voe popUT ¢ YLO < wOp
spécifique
Dont Créances impayées 0 UL « uvp T wT P Yo p OpOoC ~ p LW G PQCT
Autres Créances impayés sur
les créances courantes
consolidées, rééchelonnées et 0 L ¢ vp T Wt [ Yo f Opo P LW O pPgqgT
réaménagées sans affectation
spécifique
Créances passées en perte WX T pww ° pYg « ¢YULU - CTY (« TULG P TMPT CUL PP
Autres créances passées en
perte WX T pww puUg (QURY CT Y TL(g p mpT QU ppc
Dont les abandons des
f:réance.s’pourdécés, WX T pPLUL « PO T CWYC  CTP ( TULG WL W wep |
incapacités et autres cas ’
sociaux
Autres créances passées en wx T puu 500 cuc . Tuc 0L © @ p
perte et abandonnées
¢80 21 DPAOOGEOGEIT AA 16868AT AT 600 AAOG AOi ATAAOG U 1 A Al
, A Oi PAOOGEOGEITT AA 1 RAERIT Q@OD ARA ®ADOIOARIADRD® OU A A A OF

produit, se présente comme suit
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¢808p

Secteur d'activité

Commerce

Elevage

Services

Amélioration du logement
Production

Agriculture

Education

Artisanat

Péche

Total

2. 3.2 Encours par maturité

Désignation

Créances saines
Portefeuille a risque (PAR)
Restructuré - Sain
Restructuré / PAR

Total de I'encours sur la durée

wl AT OO0 PAOG OAABADO

31/12/2023

oOXm G¢@
CoY om
¢pp ¢¢
ppe uvp
p1mcg TTu
wT WX (
UL O wl
CWw LW

P LUo

A5 AAOEOEOQI

% 31/12/2022 %
29,62% g0T WU 30,16%
21,47% CoOw WT 21,87%
16,90% pXWY TmT 16,23%

9,32% pPPC O©C¢ 10,26%
8,17% Ux ¢o) 7,95%
7,60% XX TT ( 7,02%
4,43% TT T 4,01%
2,37% O ¢gu1 2,39%
0,13% p poOT 0,11%

T WX

100,00%  p

q 100,00%

résiduelle

1 Jour et 3 Mois 3 -12 Mois > 12 Mois Total
32 108 883 418 255 548 740 185 378 1190 549 809
13 500 636 7 806 061 8 183 309 29 490 006
300 202 3034 168 17 331787 20 666 157
2 481 999 1270130 5463111 9215 240
48 391 720 430 365 907 771 163 585 1249 921 212

2. 3.3 Encours par produit

Produit

Mawilni
Mawssem
Mazraati
Mouasasaty
Almoustathmer
Bidaya
Agribusiness
Bahar

Almoustethmer
Filahi

Taalim
Darna

Forsa
Ecopret
Ecoshams
Express
Convention2
Promarket
Tadhamen
Micro-equity
Total Général

Encours sains

307 049 998
200 152 715
78 642 848
178 339 438
142 697 961
23127 748
1 346 249
1220781

53512 251

54 810 392
114 357 046
12 773 422
5844 997
3903 316
1320500

2 053 983
15193

9 305 274
75 697

1 190 549 809

Encours a
risque

7 076 823
5623 036
4 565 040
10 960 765
10940 516
6 441 520
85 791
59 559

3527 708

546 029
2159914
242 545
198 676
0

23 856
90 867

0

6 685 755
143 005
59 371 403
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Encours Total

314 126 821
205 775 750
83 207 888
189 300 203
153 638 477
29 569 268
1432040
1280 339

57 039 959

55 356 421
116 516 960
13 015 967
6 043 673

3 903 316
1344 356

2 144 850
15193
15991 029
218 702

1249 921 212

Intéréts a
recevoir

4 300 054
2578 922
857 196
2284418
1519491
288 038
16 958
14 936

517 031

832 250
1 865 267
195979
59 613
44 049
12199
21559
298

84 495

0

15 492 754

Provisions

7079 515
5 649 668
4 438 631
10 526 006
10074 688
5734 410
69 157
61812

3231 459

603 411
2 146 988
227 937
201 741
9758
19330
70 009
38

6 235 494
140 492

56 520 544
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¢8t .11 AOA ABAIPITEO AOi AO :PAO AAOi ¢i OEA AA | EAOI
, A 1171 AOA AGAI PITEO AOi AO PI 6O 1AO ATTiAO ¢mgg A
Création de projet 2 284 ¢ X
Extension de projet (additionnel) 14 620 po
Total 16 904 po T

Il - 3: Placements

Les Placements totalisent au 31 Décembre 2023 un montant de 299 900 DT contre
39999 900 DT au 31 Décembre 2022, et s'analysent comme suit

Placement & court terme 23 000 000 35 000 000
Certificats de dépots 23 000 000 35 000 000
Titre de participation 4999 900 4999 900
Participation Enda TECH 4999 900 4 999 900

~

Les placements a court terme sont constitués de certificats déép6ts souscrits auprés des
établissements bancaires, pour une période de 10 jours.

Les titres de participation sont constitués de parts dans le capital ddN®ATech pour un montant

de 4999 900 TND.

En effet,«<ENDA Tamweel A A Oi i OT A O AEi O0i ObPi AEAI EOi A AT O,
capital de 5.000.000 DT et dont elle détient une majorité de 99,99%. Enda Tech exerce ses activités

dans son siége social sis a Cité ETTAHRIR.

, AO i OAOO MBATelH cldtirds @ulB1/A280R3 font apparaitre les chiffres suivants

Total des capitaux propres 5433454 TND

Résultat réalisé en 2023 267 005 TND (bénéficiaire)

#AO OEOOAO 0110 Ai OAT 6O AAT O 10oETOATOETT AA 1AO
contrble exclusif sur BENDATech.

3.1 Ventilation des titres de placement a court terme

La ventilation des titres de participation, en titres cétés et non cétés, en titres émis par les
organismes publics, et les autres, et en titres a revenu fixe et variable, se présente comme:suit

3.1.1 Titres cotés et titres non cotés :

En DT 31/12/2023 31/12/2022
Titres cotés 0 0
Titres non cotés CX WWl CWw W
Total (X WO OwWw WG
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3.1.2 Titres émis par les organismes publics

En DT 31/12/2023 31/12/2022

Titres émis par desorganismes publics 0 0

Autres titres CX Wwi 0w WWl

3.1.3 Titres a revenu fixe et variable

En DT 31/12/2023 31/12/2022

Titres a revenu fixe COo T oL TITI
Titres a revenu variable T 00« T 00
Total (X W OWw WWaua

3.2 Plus-values latentes sur les titres de participation

Le montant des plusvalues latentes sur les titres de participation, correspondant a la différence
entre la valeur probable de négociation (ou, valeur deemboursement) et le colt d'acquisition:

Codt d'acquisition des titres de participation T 00O« T 0O
Valeur probable de négociation* U XTT VU WT W
Plus-value latente X TUTU WT W

(*) : La valeur probable de négociation a été déterminée par rapport a la situation comptable nette

de la société Enda Tech dans laquekeENDA Tamweel »détient la participation.

%OAT O AT1T17Ti NOA AAO OEOOAO 1 §lielddcopsta@rur® PrévisionA A A1 D C
pour dépréciation des titres de placements a long terme
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Il -4 : Valeurs Immobilisées

Les immobilisations corporelles et incorporelles totalisent au 31 Décembre 2023 un montant net7®6 919 DT contre8 337 421DT au 31 décembre

2022, et se détaillent comme suit

Désignation Valeur Brute Acquisition Cession Valeu;ubrute F;Arg/(i)sritoi Dotation Reprise pAr;nv(i)srToi VCN au

31/12/2022 2023 2023 31/12/2023 31/12/2022 2023 2023 31/12/2023 31/12/2023
Prime de filialisation* 4237 952 - - 4237 952 1482 675 211944 - 1694 619 2543333
Enregistrement slogans** 307 - - 307 307 - - 307 -
Logiciels 1457 210 1939 272 - 3396 482 1127 730 608 254 - 1735984 1660 498
Matériels informatiques 4 457 213 1679 621 - 6 136 834 3325852 613918 - 3939770 2 197 064
Equipement et matériels audiovisuels 440 530 2844 - 443 374 331448 49 348 - 380 796 62 579
Matériels pour formation professionnelles 362 - - 362 362 - - 362 -
Divers matériel & outillage 21 077 - - 21077 15994 3263 - 19 257 1820
Matériels de transport 2 330 220 - - 2330 220 1835412 100 373 - 1935785 394 435
Equipements électriques et électroniques 1307 052 112 734 - 1419786 863 425 193 476 - 1056 901 362 885
Meubles de bureaux 1822 337 170 258 - 1992 595 1660171 139 782 - 1799 953 192 642
Equipement de cuisine 51786 1439 - 53 225 35942 6 661 - 42 603 10 622
Agencement, aménagements et installations 2 692 289 586 829 7 862 3271256 1554 251 405 143 6 901 1952 494 1318 762
Logiciels en cours 2292 981 105 901 1730 404 668 478 661 341 - - 661 341 7 137
Immobilisations en cours 121 015 35144 121 015 35144 - - - - 35144
Total 21 232 331 4634 041 1859 281 24 007 091 12 894 910 2332162 6 901 15220171 8 786 919
*:» A POEI A AA E£EEI EAI EOAOCETT OADPOi OAT OA 161 AAOO AT OOAsatioAet & Arix AeGransidrtA O i

convenu. Constituant ainsi la valeur deéléments incorporels transférés lors de la filialisation.

d

—®
ou ®»
N’

, 0
/20)

AT OACEOOOAT AT O G@IAIT @AICE OGO IAOEA A 11 OA | T EyWd 1A BXO etidiEregistremential el liel A
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Il -5 : Autres Actifs

La rubrique "Autres actifs" totalise au 31 Décembre 2023, un montant de %32 799 DT contre
13155914 au 31 Décembre 2022, et s'analyse comme suit :

En DT

31/12/2023 31/12/2022

#EAOCAO AT T OOAOT AO ABAOAT AA
Assurance Maghrebia

Autres produits a recevoir (*)

Préts au personnel

Cautions sur loyers

Créances sur Enda CASH (**)
Indemnisation Maghrebia

Autres

Débiteurs et Créditeurs Divers

Créances sur Enda Tech/Enda Inter Arabe
Avances sur frais missions

Avances et acomptes au personnel
Personneloppositions sur salaires
Fournisseurs Avances et Acomptes
Personnel FS

Total brut

Provisions AC

Total

®)1 Al OA] O
OAAAGI EO AA

1 A0 AE OMmNBATedh Addr 480990 A Aiisi gieOes Aroduits
I'A OOAOGAT OET 1
31/12/2023 a hauteur de 1 465961 DT (équivalent de 4780 X X

g XXT g TIpUL
0 GQux o Tp@
¢ ppuyY pXTp
¢ TXU p Ymp
P Yom P owgm
P owm -
P QX 0pw
XOoo grmm
TXT TQU
Cow Cow
XT ¢ X0
op < op ¢
X @ TR
¢ o Vo X
- pmo
PX 0@ PT puUT
ip gmc j ooy
PO TOG po pu
a
3),14%#( AO OEOOA AA
53$Q08 #1 O0OAT O 1 6A®Q,

société a regu la confirméon de la finalisation des vérifications et en mars 2024« ENDA

Tamweel»A OAe O
2ADPOi OAT OA
et non encore versés au 3tlécembre.

Il - 6 : Emprunts et ressources spéciales

1A DPAEAT AT O A5O01T A DPOAI ET
1A Oi1 AA AAO

OA OOAT AEA A
i 71T OAT OO«EADATEMWAEDT O DAO

Les emprunts et ressources spéciales totalisent au 31 Décembre 2023 un montant de
872 252 605 DT contre 733352 953 DT au 31 Décembre 2022, et s#taillent comme suit :

En DT

Echéances alan des emprunts

Total échéances az lan

Echéances a +1an des emprunts

Total échéances a + 1an (*)

Intéréts courus et non échus

Charges constatées d'avance sur billet de trésorerie

271231077 234 894 731
271 231 077 234 894 731
572 983 877 473 547 183
572 983 877 473 547 183
27 420 981 23 354 252
616 670 1 556 787

Total Emprunts et Ressources Spéciales

872 252 605 733 352 953
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6.1: Subdivision et ventilation des emprunts et ressources spéciales

Le solde des emprunts et ressources spéciales au 31/12/2023 est divisé en trois catégories
emprunts matérialisés, autres fondsempruntés et ressources extérieures. Le tableau suivant
présente cette défalcation, ainsi que leur répartition par échéance

Solde au . . .

Autres Fonds empruntés VTY XO0OwW @TC¢ OXWY vwppe TMOOC WOWT OC¢X
Emprunts matérialisés PXC OYg TGO YWg TMCTP OLT TMIHNPMTNT TULUT
Ressources extérieures pPUT YO WCY wWwPYg COTO OTP WGXY Cm@

Les autres fonds empruntésreprésentent les emprunts contractés auprés des établissements

bancaires Tunisiens.

Les emprunts matérialisés sont constitués de billets de trésorerie et des emprunts obligataires.

, AO OAOGOT OOAAOG ApOi OEAOOAO O1I 10 AilipPi Oi AGO ABAI PO
6.2: Détail des emprunts et ressources extérieures

, A TAOOOA AEBNDA Tahwed BDAROIEADD OT OAAT OO0 EIi b1 OOAT O

la société octroie des crédits pour soutenir les projets des micrentrepreneurs ; et pour ce faire,

« ENDA Tamweel >se base aussi bien sur ses fonds propres, que sur les financements accordés par
les différents bailleurs de fonds. Ces financements se détaillent comme suit
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6.2.1: Conditions des emprunts et ressources spéciales

6.2.1.1: Conditions des autres Fonds empruntés

Montant
Emprunt Année Durée
Octroye

2015 T 1 7ans,2ans de Grace
2018 CTT TITT 5ans
BH Bank 2021 pLU TITT 5ans
2023 CT TITT Sans
2023 UTT TITIT 5ans
2016 pTMm MM 7ans, 6 mois de grace
2020 oOU TTT 4ans
BIAT 2020 U TITT 4ans
2021 TTM TTT 4ans
2023 OT TTT 4ans
2020 CTT TITT Sans
2021 CTT TITT 5ans
uiB 2022 puLU TTT 5ans
2022 pLU T 5ans
2023 ouU TTT 5ans
2019 pPpTT TTT 5ans
ATB 2021 CTT TITT Sans
2021 XPU WT 4ans
2018 puLU TTT 5ans
2021 CTT TITT 2ans
Attijari Bank 2022 T TITT 4ans
2022 Cm TTT 4ans
2023 TTM TTT 4ans
2020 U T 1 5ans
2020 pPTT TTT 5ans
Amen Bank 2021 pPX TTT 5ans
2022 L TITT 5ans
2023 ouU TTT 5ans
2020 pPg TWT 3ans
UBCI 2022 UTT TITT 5ans
2023 UTT TITT 5ans
2016 pPTT TTT 7ans
2018 U T 1 5ans
STB 2019 U T 1 5ans
2021 pTT TTT 5ans
2022 CTm TTT 5ans
2023 CTT TITT 5ans
Citi Bank 2019 Y TTmm 3ans
ABC 2021 P TITT 3ans
Wifak Bank 2021 pLU TITT 3ans
2023 pPTT TTT 3ans
BTE 2023 pPTT TTT 5ans
Credit Syndiqué 2017 ppp THT 5ans
ot | [ wevw ppu]
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6.2.1.2: Conditions des emprunts matérialisés
Emprunts Matérialisés

Emprunt obligataire 2017 2017 W LVTT T 5 ans
UTTT
Emprunt obligataire 2018 2018 P 5 ans
U UTT 1T
. . pg MMM
Emprunt obligataire 2019 2019 5ans
Yy mmm o7
Emprunt obligataire 2019 -2 2019 pLU TTMT 5ans
T UTT
Emprunt obligataire 2020 -1 2020 S 5 ans
U UVUTT T
Emprunt obligataire 2020 -2 2020 LU TTT 5ans
. . pPX TMTT
Emprunt obligataire 2020 -3 2020 5 ans
po MMM
T 5 ans
Emprunt obligataire 2023 2023 &P
pPW T 5 ans
Billet de trésorerie Maghrebia 2021 pTT MW 3ans
Billet de trésorerie Assurances BIAT 2020 UV TITMT T 3ans
Billet de trésorerie Tuniso Emiratie SICAV 2021 T T 1 3ans
Billet de trésorerie INMA Finance 2022 ¢ WNT 3ans

TOTAL [ e I —

6.2.1.3: Conditions des ressources extérieures

Montant
Ressources extérieures Année Durée
Octroye

BIRD (Amen Bank) 2016 UTTTT 12 ans, 3ans Grace

BIRD (BH) 2018 p ¢ UTT 5ans, 3ans grace
2019 CO O0W¢ 5ans
BEI 2023 O PTT 5ans
AFD 2016 T ULVULO 7ans
EBRD 2018 PX TXCG 5ans
BIO 2019 L WpPpo 5ans
QFF 2019 PT ULUTT 3ans

2020 WT QT 5ans, lans grace

FMO 2020 XPp Cpw 5ans,lans grace

2022 PO CUO 5ans, 2ans grace

IFC 2022 PO CWwx 5ans, 2ans grace
NEMO KANTARA 2022 T Y ou 5ans

T gra, I

Document deRéférencez « ENDA Tamweel 202 » Pagel08



6.2.2: Amortissement des emprunts et ressources spéciales

6.2.2.1: Amortissement des autres Fonds empruntés

Emorunt Année Encours au <1an >1an nouveaux Remboursement Encours au <1an >1an
P 31/12/2022 emprunts 2023 2023 31/12/2023
wo L wo wo L 0

2015
2018 U TOTM VU TOT U TOT 0

BH 2021 pPg LTI ¢ QW w YTty ¢ Qww W Yty ¢ WX ® Yxv
2023 QT TIT: p uvQw pPY T X O 0O0Op pPU POt

2023 UTT TUTC: 0 UTT TUTU] X Wpo TG TYCI
2016 p TUYp p TYp 0 p TUp 0
2020 Co po: X Yuwg pyY g1 X Yuc pPY QT g oym W Vo«
BIAT 2020 U PT X VW pxX LTI X LVLWO PX LTI Yy ovo W Ppwg
2021 00 TTI X PWT C@ ¢U| X pwWT GO CU| X Wwpe pY o0l
2023 OT TIT: 0 OT TITI T XoU gL ¢go|
2020 PO PO O wWeo W poOw O weao W pow T 0Q¢ T Ymo
2021 PO XT- 0 VLWT pPpOC PTI 0O LVLWT po pTI 0 WL w pYo
uiB 2022 puLU T O MMM p¢ T 0O TTT pPg T O TTT W TTT
2022 pLU TITC O MM pP¢g TIT O TTT pPg TITI O TTM W T
2023 ou TIT: p 00O o0 QO U QWY CX WOt
2019 v Yqu ¢ pULUX g 00X ¢ pow 0O QW ¢ oyrt p oMY
ATB 2021 pY OO 0 000 pPUL T 0O 00O pL T O 000 pPpp OO«
2021 XpPUL 0 XpPU 0 XpPUL 0 XpPU
2018 v pTUY c po« p wxy 0O PO« P wxy p wxy 0
2021 U vwo U UvVwo 0 YU vwo 0 0 0
Attijari Bank 2022 pPX LT U TIMTM pP¢g LT U TITT PG LTI U TTM X ULUTT
2022 Py Q@ VU 000 PO OO V 000 PO OO VU 00OC Y TmThm
2023 T T TTM TMNT PT TTM. OT T
2020 ¢ TTT p TTT p TTT p TTMT p MM p MMM 0
2020 ¢ 999 ¢ GGG T TTT ¢ 6GgG T TT1 ¢ GGG ¢ GGg
Amen Bank 2021 PO QT O TTIm pPTm ¢TI O TTT PTG TUI O TTm @ YT
2022 ¢C¢ UuT: VUV TTMT PX LT U TITT PX LTI U MM pP¢ VLT
2023 ou T p YT o0 puL, X ooy ¢qu X W
UBCI 2020 T NI T TTIm 0 T TTT 0 0 0
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STB

Citi Bank
ABC

Wifak Bank

BTE
Credit Syndiqué

2022
2023
2016
2018
2019
2021
2022
2023
2019
2021
2021
2023
2023
2017

TC LT,
P Xyrt
P G WG
¢ Two
Y mhm
CT T
X pTT
¢ 9900
L TPO

ugT

pmm T

- N O O O

qQ X

Xpo
PwWT
p WX
M
T T

pTT

000
TUTTTT

vgT

oC LT

Xp f
wx ¢
P Gwu
@ TTmT

Pe TmTT

0 000
Tpo

p T
P

TUTU

TUTUS
TUTU

pTmM T

T c gX>xX Qg 4 »N" O O O X

VLT
Xpo
pPwT
P wX
MTTT
TTT
TTT
pTT
000
T
wWoT

Uct

G¢ UTI
T¢ LTI
XpP f

wx

P Gwu
@ TTT
PO T
pPX TTI
0

0 00O
Tpo

g TQU
P T

pTm T
pm T
Xp f
wyx
P pwxX
¢ MMM
T T
T T
0
0 0G0
TPO
0 pwao
) ucpu

T

W

.....

X e
10T

TOTAL I I T P N e A T T S A T CTT

6.2.2.2: Amortissement des emprunts matérialisés

Emprunts Matérialisés Année Encours au <1an >1an nouveaux Remboursement | Encours au <1an >1an
P 31/12/2022 emprunts 2023 2023 31/12/2023

Emprunt obligataire 2017

Emprunt obligataire 2018

Emprunt obligataire 2019

Emprunt obligataire 2019 -2

Emprunt obligataire 2020 -1

Emprunt obligataire 2020 -2

Emprunt obligataire 2020 -3

2017

2018

2019

2019

2020

2020

2020

Y
¢ UuUmTm
G OomTm
T ymnm
@ TTWTW
@ T
pPT XTT
U UTT
U WM
pPX TWT
PO MMM

© N O N DO

WT T
UTT
pmT
TTIn
QT

WTT
pmm

P wmT
0

¢ ¢mnm
TTIm

T Ymm
0 TMT
W Ymmn
T TTm
¢u T
pX T
po mm

© N O N O

WT T
UTT
pTT
T
QT

WTTTT

pmm

0
0

WTT
0

¢ q¢mnm
TTIm

T Ymnm
o TN
W YPmm
T TTmn
Cu T
pX T
pPC T

p

D N

WTT
0
pTT
T
QT

WTTTT

pmm

0
0

T
o

Cu

pX
po

WT Tt
omnmn

TS

LTS
LTS
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Emprunt obligataire 2023 2023 Cp TN P TN Toonn ope g

pwW T pw T 0 pw TmT;

Billet de trésorerie Maghrebia 2021 pPTT TTT pTL TITC X TTT 0 pX TTI pX T 0
Billet de trésorerie Assurances

BIAT 2020 U TITT U TITTT P TITI U TITT pT T PT T
Billet len:;gstgz:ce:;\l;mso 2021 T TMITm T NI 0 T NI T TTMN 0
BiIIetdetr(.ésorerieINMA 2022 U XUuT ¢ Oomm g TULUT ¢ OTTm O TUT ¢ OTmT P PUT
Finance
ot | [pco xuncu ynmpnn wo| ux mnn | cu ynn | pux wumMuo unmpmr To]

6.2.2.3: Amortissement des ressources extérieures

nouveaux
<lan emprunts
2023

Solde
d'ouverture

Ressources

Remboursement Encours au
2023 31/12/2023

Année <1an >1an

extérieures

BIRD (Amen Bank) 2016 p oyuy p oyuy T Yyop
BIRD (BH) 2018 g pgu g pgu 0 0 0
2019 ® vwy ® vwy ® vwy o Lvwy ® vwy 0

BEI 2023 omm PTI 0 oTm PT; o QO wX GO T

AFD 2016 ¢ TULVUL ¢ TULUL ¢ TULUL 0 0 0
EBRD 2018 U QWT 0O Xwo P Ywo 0O XWwo P Ywo P Ywo 0

BIO 2019 PC wuL Y U ooy T 0Opw U oouy T O0Op« T 0OpW 0

QFF 2019 PT UTT pPT LT PT LT 0 0 0
2020 vy Yxu GO ULVUL: ou O0¢g! O LU’ ouv O0¢g| O LU PP XX!

FMo 2020 Tt upp pPX ym Co X pXx Y Co X pXx Y U wmg

IFC 2022 PP Cyo 0 PO Gy 0 PO QU ¢ 0¢Co po WU
2022 pPo CwX 0 pPo Cw; 0 PO Cw; ¢ oqy po wWo!

NEMO KANTARA 2022 T Y ou ot Y oT Y P G WX 0 P QWX

o TotAL | Towe pwd wp wut|ppr ot PtV po 00 won| XU cmo]
oA GENERAL | [ x v 11 ol cot wot 1o i oux x i _cvc oo | Wit cpi cxp cod vxc wuo
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Il -7 : Autres passifs

Les autres passifs totalisent au 31Décembre 2023 un montant de 7B68209 DT contre
73545054 DT au 31 Décembre 2022, et s'analysent comme suit :

En DT

31/12/2023 31/12/2022

Personnetcharges a payer pLU XCL
Paiements Anticipés des clients pPLU WU1
Provisions pour risques et charges v TYo
Charges a payer ¢ Cww
Autres créditeurs ® OXC
Cotisations CNSS / CAVIS o Ygo
Provisions pour congés payes o @Tmp
Fournisseurs locaux X Ywrm
IRPP a payer X wWao
Assurance groupe a payer TTUL
Retenue OOREDOO T Y(
TFP a payer vy ¢
Fournisseurs Retenue dé&arantie pPpC
Fournisseurs étrangers oyrt
Personnel FS -
Retenue a la source pPGgu
Collecte Commissions Enda Tech -
TCL a payer TLU T
FOPROLOS a payer TT T
Autres opérations PX X
Oppositions sur salaires au profit organismes externes. 647
Dividendes a distribuer 17
IS a payer @ ULUTX
Total 71 868 209 73 545 054
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Il - 8 : Capitaux propres

Letableau qui suit résume les variations des capitaux propres entre le 31 décembre 2022 et le 31 décembre 2023:

Reserve Subvention Réserves
A Capital Réserves de R Prime Résultats Résultat de
Libellé . ) » . ABET OA ... = _ . pourfonds . , . Total
social légales  réinvestis AoiT |l EC ) reportés I'exercice
ment social

sement
Capitaux propres au 31/12/2022 96 053 600 9605360 4 999 900 509 968 15 363 199 592 491 122 469 868 65 075 280 314 669 666
3O0EOA U 1T A Ai AEOCEIT I
2023:
Affectation du résultat 2022 3600 000 41 952 696 (45 552 696) -
Distribution des dividendes (19 522 584) (19 522 584)
Capitaux propres apres affectation 96 053 600 9605360 4 999 900 509968 15 363 199 4192491 164 422 564 0 295 147 082
Mouvements sur Fonds social* (2 950 070) (2 950 070)
Erlcalss.ement Subvention 1346 427 1 346 427
d'investissement
Résorption Subvention d'investissement (254 502) (254 502)
Résultat de la période 58 061 975 58 061 975
Capitaux propres au 31/12/2023 96 053 600 9605360 4 999 900 1601892 15363199 1242 423 164 422 564 58 061 975 351 350 913

*: Les mouvements sur fonds social integrent les codts des activités sociales au profit des employésjépsnses ne sont pas remboursables.

Le résultat par action au 31/12/2022 et au 31/12/2023 se présente comme suit
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En DT 31/12/2023 31/12/2022
Résultat de la période vy T | Qu  TIX
Nombre des actions W TT we T

Résultat par action

60,447 67,749
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m-, A6 11 6A6 0660 1 68%0A0 AA 2i O0I OAO
.14, 001 AOEOO AS5Agbi T EOAOEIT AAO AAOEOEOiI O AA

, AO PpOi AOEOO AGAgobi 1 EOAOETT AAO AAOEOEOI O AA
a

c
w
[N
o —

montant de 291452 686DT contre 295524 986 DT écembre 2022 et s'analysent comme
suit :
En DT 31/12/2023 31/12/2022
Intéréts sur microcrédits 267613 432 257971 798
Frais de dossiers 12916 049 10994 802
Commissions sur microcrédits 8177 585 22569 522
Gains sur portefeuilles titres de placement a CT 2745 620 g wyy

Total Cwp TUL ¢ WL Uq

Les revenus des microcrédits ont connu une légére baisse de 1,69%, due @aision stratégique

E /

E

AR AAEOOAO 1 A0 OAOQD d@ndée tomsectiyed O DT OO 1 A OOI EOCET I A

lll. 2 : Intéréts encourus et charges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées s'élévent au 31 décembre 2023 a192 436 DT
contre 83344 631 au 31 décembre 2022 et s'analysent comme suit :

En DT 31/12/2023 31/12/2022

Intéréts des autres fonds empruntés VG GUT oy px¢
Intéréts des emprunts matérialisés PO TG PO pcg)
Intéréts des ressources extérieures Co QU1 Cw pTL
Intéréts sur Crédits Leasing - v T
Intéréts des comptescourants et des dépdts crédit T O pPp q
Perte de change UG X pouy

Gain de change f opp f¢gtuv

Total w¢ pPX Yo OTT

Les intéréts sur emprunts ont été impactés aussi bien par la hausse des codts de financement
1671 AEAOERT AT A AO ET OAOT ACGET 1T Al Ah NOA PDPAO I
31/12/2023 a augmenté de 19% par rapport au 31/12/2022.

Ou Q~
>\

1. 3 : Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances et passifs

Les dotations aux provisions totalisent au 31 décembre 2023 un montant de 116 151 DT contre
23921798 DT au 31 décembre 2022, et s'analysent comme suit :

Dotation aux provisions sur créances de la clientéle 11 953 808 25131 437
Dotation aux provisions pour risques et charges (1 224 929) (1420 578)
Dotation aux provisions pour dépréciation des autres actifs 204 907 93933
Total des dotations 10 933 786 23804 792
Pertes sur créances et indemnités suite aux décekents 1127 985 890 392
Sommes recouvrées sur créances passées en perte (945 620) (773 386)
Total 11116 151 | 23921798 |
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[ll.4 : Autres produits d'exploitation

, A0 AODOOAO DPOI AGEOO A8AgPlI T EOAOCEIT T 012049 BTOAT O A/
contre 3289 240 DT au 31 décembre 2022 se détaillant ainsi :

En DT 31/12/2023 31/12/2022

Autres Profits ordinaires p OXO PT W

Intéréts sur comptes créditeurs P pPXU wu T

Quote-part des subventions inscrites au compte dedsultat* CUT pT P

Intéréts sur préts au personnel puyrT [SNONS

Subventions d'exploitation** poo 1848410

Revenus services Formation 0 og¢C¢ L

Total 3123709 3289 240 |

ieq )I OBACEO AA 1 8AIAOKHEDOARDAD DA IABIOD AA DKIADAIT O ED
AO OEOOA AA 18AANOEOCEOEIT A8O01T A APPI EAAOCEITT AAI
iTTOAT O AA ptoe xem $4 AO AA 18AI T OOEOOAI AT O AdC
1 8 AANOE OE te&danhs le&dlire uimBmelpjet pour un montant 107 782DT

jeeq )1 OBACEO Adndinm ADDAOEATAEATATEDMEARA G M ARTITMAOET 1
1861 AOOTE AA T EAOI AOi AEO AAT O 1TAO "1 OOAOTT OAOO
18EI T ECOAOGETT Al AT AROOET As

Ces subventions cdessus mentionnées ont été accordées définitivement et sans aucune condition
résolutoire.

[lI.5: Frais de personnel

Les frais de personnel s'élévent au 31 décembre 2023 a 802 233 DT contre 78546 963 DT au
31 décembre 2022 et s'analysent comme suit :

En DT
Salaires Bruts QW WTI T ¢ Y1
Charges Sociales PT X O pg TWC
Provisions pour primes ¢ TTOQ T TQqT
Impots et taxes ¢ mT Y P XUWo
Provisions pour congés payés Yq X oapuy

Total 90 002 333 \ 78 546 963 \
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n.6d, #EAOCAO cCciTi OAl A0 A3A@bi 1 EOAOQEII

‘‘‘‘‘‘‘‘

, AO AEAOCAO cCcilTi OAI A0 A8A@bi 1 EOAGBOL40DDwitre T OAT O
24613963 DT au 31 décembre 2022 dont leétail se présente comme suit :

En DT

Loyers et autres charges locatives
Frais d'accompagnement et honoraires
Divers entretiens et réparations

Divers frais

Frais de transport

Contribution Autorité de Controle de la Microfinance (ACM)
Achat de matiéres et fournitures

Frais postaux et de télécommunication
Déplacement, missions et réceptions
Impots et taxes

Frais de communication et publicité
Jetons de présence

Primes d'assurances

Services bancaires eassimilés

Total

[1l. 7 : Dotation aux amortissements sur immobilisations

V)

© ©® D © » g -

mTyy
¢XU
U WG
UTT
WY T
XpPo
LT
PT T
T X
pCw
T W
TOX
¢mao
puT

©T ©® © » c g -

31/12/2023 31/12/2022

XTp
XTO
¢ wX

PO
R
ToUY
T0X
pPUW®
peT

24 400 140 24 613 963

Les dotations aux amortissements sur immobilisations s'élévent au 31 décembre 2023 a
2332163 DT contre 1762 359 DT au 31 décembre 2022lont le détail se présente comme suit:

En DT

Dotations aux Amortissements des immobilisations

Total

31/12/2023 31/12/2022
2332163 1762 359
2332 163 1762 359 |

IV- NOTE SUR L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

IV 1 : Distribution de dividendes :

, RO AEOEAAT AAO OAOOi O Ai OOAT O

Catégorie

Dividendes affectés avant 2021
Dividendes affectés en 2021
Dividendes affectés en 2022

Dividendes affectés en 2023

Total dividendes versés

A

1 8ABAOAEAA ¢nco

31/12/2023

8

19 522 584

P w

LCGQ

31/12/2022

V)

7
XX

o
€
=
€

Co

=
>
a8
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IV 2 : Encaissement provenant des emprunts :

suit :

En DT Autres Fonds Ressources Emprunts

empruntés [DUCEENES matérialisés
Encaissement provenant des emprunts OCTMTM TT omnm X Wt VX TTI oYx XUW
Total OTITT TT: omnm X Wwy VX mMmnmoypyxy Xy

IV 3: Remboursement A6 Al Q0T 00

, AO OAI AT OOOGAT A1 6O AB8AI pOOTI 6OGh AT OOAT O 1 86ABA
comme suit:

Remboursement du principal ug TP Couv 0X
Remboursement des intéréts W W1 wu Py

Total OTC WT:" oG¢p LT

Vad , ENOEAEOI O AO i NOEOAI AT 6O AA 1 ENOEAEOiI O Al

, A OOAOENOA 1 ENOEAEOi O AO i NOEOAI AT OO0 AA 1 ENOEAE

En DT 31/12/2023 31/12/2022
ACL1- Caisses et avoirsaupres de la CCP et des banques 33 358 687 16 639 459
AC3z Placements 23 000 000 35 000 000
Placements a terme 23 000 000 35 000 000
PAL - Concours bancaires - (15 973)
Total 56 358 687 51 623 486 |

V- NOTE SUR LES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
V.1. Identification des parties liées

LesD A O O E A O«ENDR iTdn@veeld $ont les actionnaires de référence exercant, sur les
politiqgues opérationnelles et financieres de cellei, une influence notable ainsi que les sociétés
apparentées auxdits actionnaires et ayant des dirigeants communs ave®N[EBA Ainsi Les
personnes suivantes sont considérées comme étant des parties liées conformément a la norme
comptable NCT 39 :

ENDA inter -arabe (actionnaire majoritaire a hauteur de 57%)

Mme Essma Ben Hamida(! Al ET EOOOAOADOO | OADOiI OAT OAT O AA 6 AA
Arabe) etA A OE 1 1 &ENEBAOTAmwad) a hauteur de 1,7%)
Mr Michael Cracknell : (Administrateur (représentantdel 8 AAOET 1 1T AE OMDAKtdr Oi A& O/

arabe)
Assurance Maghrebia Vie: (A A OE T 1 ENBAOTAmwedh & hauteur de 5 %)
Enda Tech: (& E 1 E«ENDR Takriveeb détenue & hauteur de 99,99%)
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V.2. Transactions avec les parties liées

2.1. Transactions réalisées avec Enda Inter -Arabe (Loyers)

1 La société «ENDA Tamweeb a conclu, le ler janvier 2016, une convention de location de
siege situé a Cité el Khadra pour une superficie totale de 3 156 metres carrés avec
1 6 AOOT AMDADErartabe A pour un montant annuel du loyer fixé & 650.000 DT en
hors taxes pour la premiére année avec un taux de majoration annuel de 5%. La charge de
I1TUAO OAI AGEOGA U |1 8BKEOIDAEAA c¢mco 08111 0A U p
1 Lasociété <ENDA Tamweeb a conclu, le ler janvier 2021, un contrat de location de deux
OAT 1T A0 AA &I Oi AGET 1T OEOOi AO @herifag, Bldc A @ité # EA OO (
103.842 DT TTC pour la premiére année avec un taux de majoration annuel de 5%. La
AEAOGCA AA 1T UAO OAI AOCEOGA U 18AGAOAEAA ¢mqgao O
f La société €ENDA TamweeZ A AT T AIl Oh 1T A pAO EAT OEAO ¢mngph
AAT OOA A3 ADPDAI OAMARDT A A O Cegifd bABIGCAN, dité Rttahrir avec
1 6 AOOT ANDA @tEriarhbe Kpour un montant annuel du loyer fixé & 69.228 DT TTC
pour la premiére année avec un taux de majoration annuel de 5%.

M La société <ENDA Tamweeb a conclu le 31décembre 2022 un contrat de location de
Il ACKIOhbaneE AAOT A AO COAT A 4 GNDA®terAr@bk A pdurd AOOT Al
un montant annuel du loyer fixé a 5830 DT TTC pour la premiére année avec une
i AET OAGET 1T A1T106A1 AOi 61 AAT A AA uvbp 1 6AT U DPAOC
T ,A OAI ABO 11 AABEOGA AOGO AT AT A OO0 1T A | AOAET ¢
immobilier pour un immeuble similaire.
M Les montants relatifs aux locations se détaillent comme suit a la date du 31 décembre 2023
(Montants en DT) :

Libellé Loyer 2023 Reglements 2023

Loyers Siege P QYO pT P oY pTL
Loyers centre de formation ppT TUYO pPPT TUYO
,TUAO #A1 OOA A8 APDPAI X¢® acu X® Oo¢gu
Loyers Agence &€l Omrane» 55930 55930

2.2. Transactions réalisées avec ENDAinter arabe (Accompagnement et formation)

La société «<ENDA Tamweeb a conclu le 31 décembre 2016, une convention relative aux
DOAOOAOGETT O AA & Oi AGEI T h A3AT AAAOAI AT Oh A3 ADPDOI
AOAA 1 8 A OENDA mikrOdiabel». Céfte convention a été autorisée par le conseil

A6AAI ET EOOOAOQETT Oi OTE T A x &£ OOEAO ¢mpyx851 AOA]
OECiTi 1A op Ai AAT AOA ¢mn¢gp AO AOOI OEOGI PAO T A ATl
Les tarifs sont fixés par type de prestation et par participation indépendamment du nombre de

sessions. Le prix de référence est fondé sur un benchmark des prestations équivalentes sur le

marché.

, A OAOEEZEAAQEITT OAl AOEOA ENDA ITdnwed esti fondeE bur la AO BAO
facturation du co(t réel de la formation majoré de 25 %.

Le montant inscrit parmi les charges de la société NDA TamweeZ A O OEOOA AA ¢mnco
1815198 DT TTC.
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2.3. Transactions réalisées avec ENDA Tech

La société a conclu leetmars 2018 une convention de prestation de services avetNBATech qui
bi OOA 000 1T A 1 EAATAA 4¢t OAIT A NOA ITAEEET A PAO
comme sulit:
vV ,A T EOA U | AENBATaBVie® gaDENDATecA de la licence T24 ;
V Le développement informatique et la maintenance des logiciels, des applications;
V Le contrble de la sécurité du réseau, des applications et du matériel sis au siége et aux
agences< ENDA Tamweeb;
V ,8ET OAOOGAT OEiIT OOO OEOA 106 U AEOOAT AA AO bpi
maintenance.
Le prix correspond aux co(ts constatés plus une marge de 30 %.

Le montant en TTC inscrit parmi les charges de la sociétéEQIDA Tamweeb au titre de 2023
06 i R50&&64 DT.

2.4. Transactions réalisées avec Maghrebia Vie

En date du 30 Septembre 2021, une transaction de cession4#026 actions de la part de WWB
CAPITAL PARTNERS LP au profit d'/Assurances Maghrebia Vie, a été enregistrée en Bourse.

La charge constatée au titre de la convention assurance groupe maladie avec Maghrebia Vie en

01 OOAO OAQGAO AT i POEOAO QanwiarDR AO op Ai AAI AOA ¢
Le produit constaté au titre des commissions sur la collecte des primes awmicro-assurance

- ACEOAAEA AOPOT O AAO A1l EAT OO 061711 0A Al O1 O0AC
2 973 656 DT.
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VI- NOTE SUR LES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Valeur Entreprises

4UPA AB6AT CACAI AT 60O Dirigeants las Associés Provisions

totale

1-Engagements donnés

a) garantiespersonnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* Hypotheques

*nantissement

c)effets escomptés et non échus

Aq AOi AT ARG U | 68AQE

e) abandon de créances (1) VU XPO® LU XPpPO

f) engagement sur titre non libéré

g) engagement par signature

TOTAL VU XPY® LL XPO

2-Engagements regus

a) garanties personnelles

*cautionnement (2) @ CUuUTI @ CUuUTI

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* hypothéques

*nantissement

c)Effets escomptés et non échus

Aq #0i ATAAO U 1 8AQtE

e) Engagements sur intéréts a échoir sur

contrats actifs

TOTAL @ QUuUT @ QUuUT

3-Engagements réciproques

*emprunt obtenu non encoreencaissé (3 X T YT X1 YN

*crédit consenti non encore versé

*opération de portage

*crédit documentaire

cAT T T AT AA ABEITTAEI

*commande de longue durée

*contrat avec le personnel prévoyant des

engagements supérieurs a ceux prévus

par la convention collective

TOTAL XT WTm XT Ynm

TOTAL GENERAL POCO XO PO X Ot
1)1 OBACEO AA limédolviablds étQui dnifalt obfetde PpaBs@yd en perte selon les normes

généralement admises, depuis la filialisation et I'entrée en activité €ENDATamweel ».

2 )1 OBACEO A8O01T A AAOOGEIT 1T AAT AAEOA AA Aipdde fa BOTAabtitré o ! 1 AT
du reglement des échéances de la ligne BIRD pour un montant de 6 250 000 DT.

3 @)1 OBACEO AAO Ai pOdOI 6O 1T AGAT 6O AG 111 AT AT OA Ai A1 1T NOi

f ot mnn nmnn E pmn nnm nnn %OOI Oh OADPOiI OAT OA 1T A AARAOGET I A

1 40800 000 =12 000 000 Euros, représente un nouvel emprunt BEI (taux de change = 3,4).
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VII- NOTE SUR LES EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

, AO i OAOO «ZEDA FambeEOO G OAA 00807 O PAO T A #1711 OAEI AGd
2024. Aucun événement postérieur a la date de cl6ture pouvant impacter les états financiers au

op Ai AAT AOA ¢m¢o T6A0OO0 OOOOAT O EOONOGBU 1T A AAOGA A
En effet, «<ENDA Tamweeb a mis en place des procédures pour surveiller et identifier les

i OT 1T AT AT OO OOOOAT 6O APOi O T A AAOA AA ATl EOOOA AA
AAO A1l AOOAOG AOOiI i ACENOAOG AA 1671 OT1 OOET TcedeA 1 6AA
suivi est renforcée pour les événements suivants

VII.1 : Le suivi des litiges ou certains événements importants en cours a la cléture de la
période (avec des clients, fournisseurs, banques, personnels, etc.)

yI T 6AQEOOA PAO AGi1 OT 1 OOETT OECTI EEEAAGERNEA AAO A
Tamweel» qui sont au nombre de dixhuit dont dix-sept actions ont été introduites par des
employés licenciés conformément aux procédures légales en vigueur et une action pour

Ai ATT T ACAT AT O ET OAT O A PAO O1 DPOIERNBATAWEDA Ad Ol
(agence).

vilad, , 61 011 OOETT AA 1T AT ET OA ETEAAEOOAT T A AA 16AA
cloture

la date de cléture au 3112-2023.
vilad, , A0 Ai 1 OOEI A0 T EO AT GOOOA : édtrdle fRcAICCNEY)CAT EOT |
Yyl 1T8AGEOOA PAO ABAI AOOAOG AA AT 1 OOEI AOG AAO 1 OCAI
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4.2.5 Rapports général et spécial des commissaires aux comptes relatifs aux états
financiers arrétés au 31/12/2023

Waadd

enpa
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RAPPORT GENERAL SUR LES ETATS FINANCIERS DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

MMesdames, Messieurs les actionnaires de la société « Enda Tamweel »

I. Rapport sur I’'audit des etats financiers

Opinion

En exécution de la mission de commuissanat aux comptes qui nous a ét€é confide par votre assemblée
générale, nous avons effectué 'audit des états financiers de la société «ENDA TAMWEEL» qu
comprennent le bilan au 31 Décembre 2023 faisant apparaitre un total de 1 295 471 727 Dinars, 1'état de
résultat faisant apparaitre un bénéfice net de 58 061 975 Dinars, 1"état de flux de trésorerie pour ['exercice
clos a cette date faisant ressortir une trésorerie de fin de période de 56 358 687 Dinars, ainsi que les notes
annexes, v compris le résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects
signmificatifs, une image fidéle de la situation financiére de la société an 31 décembre 2023, amsi que de sa
performance financiére et de ses flux de trésorene pour l'exercice clos a cette date, conformément a Ia loi
en vigueur relative au systéme comptable des entreprises.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Nommes mternationales d andit (ISA). Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décnites dans la section « Responsabilités de
I"auditeur pour "andit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de 1a société
conformément aux régles de déontologie qui s"appliquent & 1"audit des états financiers en Tunisie et nous
nous sommes acquitté des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opirion d’audit.

Rapport de gestion

La responsabilité du rapport de gestion incombe i la direction. Notre opinion sur les états financiers ne
s"étend pas au rapport de gestion et nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ce rapport.

En application des dispositions de article 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre responsabilité
consiste & vérfier l'exactitude des informations données sur les comptes de la société dans le rapport de
gestion par référence aux données fisurant dans les états financiers.

Nos travaux consistent a lire le rapport de gestion et, ce faisant. & apprécier s'il existe une mcohérence
significative entre celui-ci et les états financiers ou la connaissance que Nous avons acquise au cours de
I"audit, ou encore si le rapport de gestion semble autrement comporter une anomalie significative. 51, 4 la
lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d’une anomalie significative
dans le rapport de gestion. nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n'avons pas d'observation & formuler
sur la sincérité et la concordance avec les états financiers des informations données dans le rapport de
gestion du conseil d'adnimstration arrété 17 avril 2024,
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers,
conformément au systéme comptable des entreprises en vigueur en Tumsie, amsi que du contréle mnterne
qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies
significatives. que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, ¢’est 4 la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de la
soCiété 4 poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité
de 'explottation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf s1 la direction a
I'intention de liquider la société ou de cesser son activité ou s1 aucune autre solution réaliste ne s’offre a
elle. Tl mncombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'mformation financiére de
la société.

Responsabilité de I'auditenr pour I"audit des états financiers

Nos objectifs sont d”obtemir 1"assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d’anomalies significatives. que celles-ci1 résultent de fraudes ou d"erreurs, et de délivrer un rapport
de 1"auditeur contenant notre opimion. L assurance raisonnable correspond a un nivean élevé d assurance,
qui ne garantit toutefors pas quiun audit réalisé confonmément aux normes ISA permetira toujours de
détecter toute anomalie sigmificative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme sigmficatives lorsqu'il est raisonnable de s"attendre a ce que,
mdividuellement ou collectivement. elles pusssent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs
des états financiers prennent en se fondant sur ceux-c1.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux nommes ISA, nous exerjons notre jugement
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet andit. En outre :

« Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-c1 résultent de fraudes ou d'emreurs. concevons et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse i ces risques, et réumissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opmmon. Le nisque de non-détection d'une anomalie sigmificative
résultant d une frande est plus élevé que celu d une anomalie sigmificative résultant d une erreur, car
la fraude peut mmpliquer la collusion. la falsification. les onussions volontaires, les fausses
déclarations ou le contoumement du contréle interne ;

« Nous acquérons une comprehension des éléments du contrdle mteme pertinents pour 1"audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances |

+ Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies
par cette dermére ;

+ Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de 'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I"existence
ou non d'une mcertitude sigmficative lide 3 des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de la société A poursurvre son explotation. S1 nous concluons a
I"existence d'une incertitude sigmificative, nous sommes tenus d’attirer attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, s1
ces informations ne sont pas adéquates. d’exprimer une opimion modifiée. Nos conclusions s’ appuient
sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations
futurs pourratent par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;
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s Nous évaluons la présentation d’ensemble, 1a forme et le contenu des états financiers, v compns les
mformations fourmes dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations
et événements sous-jacents d une maniére propre 4 donner une image fidéle ;

s Nous commumquons aux responsables de la gouvemance notamment I'étendue et le calendner
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compns toute déficience importante
du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

II. Rapport relatif aux oblisations legales et reslementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vénfications spécifiques prévues par les normes publiées par 1"ordre des experts comptables de Tunisie et
par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

1. Efficacité du systéme de controle interne

En application des disposttions de "article 266 du code des sociétés commerciales, nous avons procédé aux
vénfications périodiques portant sur l'efficacité du systéme de contrile mteme de la société. A ce sujet,
nous rappelons que la responsabilité de la conception et de 1a mise en place d'un systéme de contrdle mteme
amnsi que la surveillance pénodique de son efficaciié et de son efficience mcombent 3 la direction et au
conseil d’admimistration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas idenfifié d'msuffisances majeures du contréle mtemne
susceptibles d'impacter notre option sur les états financiers. Un rapport traitant des faiblesses et des

msuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis aux responsables de la gouvemnance de
I"institution.

2. La conformité de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres a la réglementation en vigueur
Conformément aux dispositions de 1"article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous

avons procéde aux vénfications portant sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres
émises par la société a la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller 4 la conformité aux prescriptions de la réglementation en viguenr mcombe

4 la Direction.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous n’avons pas

détecté d'irégularité liée 3 la conformité des comptes de 1a société avec la réglementation en vigueur.
Tumis, le 29 Avril 2024

Les Commissaires aux Comptes

ECC MAZARS Société DATN — Membre de DTTL
Borhen CHEBBI Jaouhar Ben Zid
TETE T AT ™
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRE AUX COMPTES AU TITRE
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Alesdames, Messieurs les actionnaires de la société « Enda Tamweel »

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société et en application de 1"article 200 et survants
et I'article 475 du code des sociétés commerciales et les articles 29 et 30 de la loi n°2019-47 du 29 Mai
2019 relative 4 I'amélioration du climat de I"investissement, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures 1égales d’autorisation et d’approbation
de ces conventions ou opérations et de leur traduction comrecte dans les états financiers. Il ne nous
appartient pas de rechercher spécifiquement et de facon étendue 1'existence éventuelle de telles
conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des iformations qui nous ont été
données et celles obtenues au travers de nos procédures d’andit. leurs caractéristiques et modalités
essentielles. sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d apprécier
I'intérét qui s attachait 3 la conclusion de ces conventions et 4 la réalisation de ces opérations en vue de
leur approbation.

A, Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres que les rémunérations des

dirigeants) :

La société « Enda Tamweel » a conclu le 31/12/2022 un contrat de location de "agence « El Omrane »
basée au grand Tunis avec l'association « Enda Inter Arabe », pour une durée imitiale de 3 années
commencant le 2 janvier 2023 et un montant trimestriel du loyer fixé a 13 9825 DT TTC avec une
majoration annuelle comulable de 5% 1"an & partir de la deuxiéme année de la prise en possession par le
preneur du local.

Cette convention a été autorisée par le conseil d”administration réuni le 22 avril 2022

Le montant inscrit parmi les charges de la société « Enda Tamweel » se détaille comme suit au titre de
Iexercice 2023 :

Passif an
31/12/2023

Loyer Agence « El Omrane » 55030 55030 -

Libellé Lover 2023 Réglement 2023

Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures (autres que les rémunérations des
dirigeants) :

1. La société « Enda Tamweel » a émis un emprunt obligataire sans appel public 4 1'épargne pour
un montant de 17.000.000 DT sur une durée de 5 ans infine avec un taux d’ mtérét fixe de 10,30%.
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En DT
. _ . . Intérets Payés
Pret Souscription au 31/12/2021 Montant remboursé en 2023
30.000.000 17.000.000 - 1.751.000
Cet emprunt obligataire est répart1 entre les souscripteurs comme st
En DT
Souscripteurs Montants Taux d'intérét Durée
Assurances BIAT 10 000 000
Mohamed Naceur Ammar 4 000 000
10,30% 5 ans
Assurances AMI 2 000 000
Assurances AMI 1 000 000
Total 17 000 000

Cette convention a éé autorisée par le conseil d"admimistration réuni le 23 Décembre 2020.

2. La société « Enda Tamweel » a conclu, le 1¥ janvier 2021, un contrat de location de deux salles
de formation situées au Rez de Chaussée de I'immeuble « Cherifa ». Bloc A Cité Ettahrir avec
I"association « Enda Inter Arabe » pour un montant annuel du loyer fixé 4 103.842 DT TTC pour
la prenmére année avec un taux de majoration anmuel de 5%. Le montant de la caution payvé parla
société est de 103.842 DT.

Le montant mnscrit parmi les charges de la société « Enda Tamweel » se détaille comme suit au titre
de 'exercice 2023 :

En DT
. . Passif an
a1 202 202
Libellé Lover 2023 Réglement 2023 31/12/2023
Lover Salles de Formation 114 487 114 487 -

Cette convention a éé autorisée par le conseil d"adnumistration réuni en date du 23 févner 2021.

3. La société « Enda Tamweel » a conclu, le 1% janvier 2021, un contrat de location d'un centre
d’appel basé au 2 étage de I'immeuble « Cherifa ». Bloc A, Cité Ettahrir avec I"association
« Enda Inter Arabe » pour un montant annuel du loyer fixé 4 69.228 DT TTC pour la premuére
année avec un taux de majoration annuel de 5%. Le montant de la caution payé par la société est

de 69228 DT.
_ ) ) Passif au
e Tih M2
Libellé Loyer 2023 Reglement 2023 4, 759023
Loyer Centre d"appel 76 324 76 324 -

Cette convention a éé autorisée par le conseil d"adnumistration réuni en date du 23 févner 2021.

4. Endate du 30 Septembre 2021, une transaction de cession de 48 026 actions de la part de WWB
CAPITAL PARTNERS LP au profit ' ASSURANCES MAGHREBIA S A a été enregistrée en
Bourse. La cession des actions que détenait WWB dans le capital d'Enda Tanoweel 3 Maghrebia
Vie a été réalisée conformément aux statuts D"Enda Tamweel.
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Le montant mscrit parnu les charges de la société « Enda Tamweel » se détaille comme suit au titre
de I"exercice 2023 :

Libelle Charge 2023 Passif au 31/12/2023

Assurances Maghrebia Vie 2177197 652 210

Le montant mscrit pamu les charges de 1a société « Enda Tamweel » se détaille comme suit au titre
de |'exercice 2023 :

Libelle Produits 2023 Passif au 31/12/2023

Commissions Assurances Maghrebia 2973656 2973656

5. Lasociété « Enda Tamweel » a conclu le 3 mars 2020 une convention de Prét avec la « Société
néerlandaise de financement du développement (FMO) » pour un montant fixé a la contrevaleur
60.000.000 EUR et ce sur une durée de 5 ans.

¢ Lapremiére tranche 94 200 000 DT. la contrevaleur de 30 000 000 EUR avec un taux d intérét

de TMM +7.15% 'an ;
o L3 dewuéme tranche 71 218 400 DT, la contrevaleur de 22 000 000 EUR avec un taux
d’mtérét de TMM + 7.71% I'an ;
En DT
Pret Montant remboursé en 2023 Intérets Paveés en 2023
165.418.400 41.354.600 15.112.612

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration réuni le 18 septembre 2019

6. Lasociété « Enda Tamweel » a émis un emprunt obligataire sans appel public 4 I"épargne pour
un montant de 30.000.000 DT, une durée de 5 ans et 7 ans avec des taux d'intéréts fixe
respectivement de 11 % et 11.5%.

EnDT
Pret Montant remboursé en 2023 Intérets Payeés en 2023
30.000.000 6.000.000 2.249 500
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Cet emprunt obligataire est réparti entre les souscripteurs comme suit :

En DT
. Taux .
Sounscripteurs Montants d'intérat Durée
CDC 2 000 000
BH Assurance 2 000 000
Assurance AMI 1 500 000
Assurance COMAR 2 000 000
Assurance HAYETTE 1 000 000 11% 5 ans
Société Partner Investment o 000 000
STAR Assurance 500 000
GAT Vie 1 500 000
ALCB FUND 5 000 000
Sous-total 24 500 000
GAT Assurance 2 000 000
Assurance Magherbia 1 500 000 11.5% 7 ans dont 2 années
Eﬁhﬂbia Vie 2 000 000 ' de franchise
Sous-total 5 500 000
Total 30 000 000

Cette convention a éié autonisée par le conseil d”adnumistration réum le 20 octobre 2020,

7. La société « Enda Tamweel » a émis un emprunt obligataire privé avec Amen Bank pour un
montant de 25.000.000 DT répart1 en 250 000 obligations d une valeur nonunale de 100 dinars
chacune et ce sur une durée de 5 ans zéro coupon, avec un taux d’mtérét fixe de 11 %6 'an.

En DT
Pret Montant remboursé en 2023 Intéréts Paveés en 2023

25.000.000 - -

Cette convention a été autonisée par le conseil d”adnumistration réum le 4 novembre 2020,

8 La société « Enda Tamweel » a émus un emprunt obligataire sans appel public a I'épargne pour
un montant de 13.000.000 DT, une durée de 7 ans infine avec un taux d’intéréts fixe de 10,5%.

En DT
. ' . Montant remboursé Intérets Pavés
¥ X
Pret Souscription au 31/12/2020 en 2023 en 2023
30.000.000 13.000.000 - 1.365.000

Cette convention a éé autorisée par le conseil d”adnunistration réuni le 23 décembre 2020.

9. La société « Enda Tammweel » a émis un emprunt obligataire privé avec |'Union Intemationale
des Banques (UIB) pour un montant de 15.000.000 DT réparti en 150 000 obligations d une
valeur nominale de 100 dinars chacune et ce sur une durée de 5 ans. avec un taux d’ mntérét fixe
de 125 % l'an.
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En DT
Prét Montant remboursé en 2023 Intéréts Payés en 2023
15.000.000 3.000.000 750.000

Cette convention a été autonisée par le conseil d’adnumstration réum le 18 septembre 2019,

10. La société « Enda Tamweel » a conclu le 21 jum 2019 une convention de Prét avec « société
belge d’'investissement pour les pays en développement SA (BIO) » pour un montant de
8.000.000 EUR. et ce sur mne durée de 5 ans, avec un taux d’intérét de TWIM + 7,31 % "an.

En DT
Prét Montant remboursé en 2023 Intéréts Payés en 2023
25916800 8.638.933 1816493

Cette convention a été autorisée par le conseil d"admimistration réuni le 16 janvier 2019.

11. La société « Enda Tamweel » a conclu le 18 Juin 2019 une convention de Prét avec la « Banque
Européenne d'Investissement (BEI) » pour un montant fixé 4 la contrevaleur 8.000.000 EUR et
ce sur une durée de 5 ans, avec un taux d’intérét de 9.756% "an.

En DT
Pret Montant remboursé en 2023 Intéréts Payés en 2023
26.392 500 6.598.125 1287426

Cette convention a été autorisée par le conseil d"admimistration réum le 30 avrl 2019.

12. La société « Enda Tamweel » a conclu une convention de Prét avec « Cit1 Bank », signée le 19
Septembre 2019. Le montant de prét est fixé a la contrevaleur de 10.000. 000 USD., pour une
durée de 3 ans extensible 3 5 ans sous réserve de 'accord de I'OPIC, et avec un taux d mtérét de

TMM+3.7%.
En DT
Pret Montant remboursé en 2023 Intéréts Payés en 2023
28.400.000 7.100.000 294 893

Cette convention a été autorisée par le conseil d administration réum le 18 septembre 2019,

13. La société « Enda Tamweel » a conclu une convention de Prét avec « Quatar Friendship Fund
(QFF) » signée le 4 décembre 2018 telle que modifié par I"avenant signé le 27 Aot 2019. Le
montant de prét est fixé a 14.500. 000 DT et ce pour une durée de 3 ans. avec un taux d’mtérét

de 7% 'an.
En DT
Prét Aontant remboursé en 2023 Intéréts Payvés en 2023
14.500.000 DT 14.500.000 -

Cette convention a été autorisée par le conseil d’admimistration réum le 30 avrl 2019.

14. La société « Enda Tamweel » a émus un emprunt obligataire sans appel public a I'épargne pour
un mentant de 20.000.000 DT, une durde de 5 ans et 7 ans avec des taux d'intéréts fixe
respectivement de 12.75 % et 13%.
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Prét Montant remboursé en 2023 Intéréts Payés en 2023
20.000.000 4.000.000 1444 000
Cet emprunt obligataire est réparti entre les souscripteurs conume suit
En DT
. S Capital restant
Souscripteurs Catégorie Montants dr:'i en 2023
BNA 2 000 000
UIB Catégorie A (sur 5 000 000
CDC 5 ans / Taux fixe 1 000 000
Union Financiére Maghrebia 12,75%) 3 000 000
Assurance ANI 1 000 000
Sous-total 12 000 000 7 200 000
GAT Vie o 1 000 000
Union Financiére Maghrebia Ca;‘*fgsﬂf tfu;(.:m 4000 000
Assurance Tunis Ré 13.'% ) 1 000 000
Office des postes 2 000 000
Sous-total 3 000 000
Total 20 000 000 7 200 000

Cette convention a ét€ autorisée par le conseil d”adnunistration réuni le 11 mars 2019.

15. La société « Enda Tamweel » a conclu, le 1% janvier 2016, une convention de location de siége
situé a Cité el Ehadra pour une superficie totale de 3 156 métres carrés avec 1'association « Enda
Inter Arabe » pour un momntant anmuel du loyer fixé 4 650.000 DT en hors taxes pour la prenuére
année avec un taux de majoration annuel de 5%. Le montant de la caution pavé s'éléve 3 767.000
DT.

Le 23/02/2021 le conseil d"administration a autonisé la signature d un avenant ayant pour objet la
révision 4 la hausse du montant de loyver annuel pour atteindre 1.456.556 DT par an avec un effet
rétroactif sur 2020 avec un taux de majoration anmuelle de 5%.

Le montant inscrit pamu les charges de la société « Enda Tanmweel » se détaille comme suat au
titre de 1'exercice 2023 :
En DT
Libelle Lover 2023 Reglement 2023 Passif au 31/12/2023

Loyers Siége 1 686 148 1 686 148 -
Cette convention a ét€ autorisée par le conseil d’administration réum en date du 07 février 2018,

Le 17/08/2022, l1a société « Enda Tanmweel » a pavé un complément de cautionnement suite 3 la
révision du loyver en 2021 pour un montant de 838 855 Dinars.

16. La société a conclu le ler mars 2018 une convention de prestation de services avec Enda Tech
qui porte sur la licence T24 telle que modifiée par I'avenant signé 31 décembre 2018 et quu se
détaille comme suit
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La mise a la disposition d'Enda Tamweel par Enda Tech de la licence T24 ;

= Le développement informatique et la mamntenance des logiciels. des applications et du parc
mformaticue ;

= Le contréle de la sécurité du réseau, des applications et du matériel sis au siége et aux agences
Enda Tamweel ;

= L’mtervention sur site ou a distance et pour la vénfication. inspection. contrdle et
maintenance.

Cette convention a &€ autorisée par le conseil d”administration réum le 23 mai 2019.

Durant les exercices précédents, le cotit de la redevance annuelle de I"utilisation du progiciel T24
était calculé sur la base de la dotation aux amortissements annuelle de toutes les composantes du
progiciel majorée de 30 %6 ainst que le coit anmuel de la maintenance.

Suite & une consultation fiscale, maténalisée dans le rapport établi par « Enda Tamweel », la
nouvelle proposition tarifaire se référe au fait que, Enda Tech ne peut pas facturer au coit les frais
de maintenance, car de ce fait I'admimstration fiscale peut qualifier |'opération comme un acte
anormal de gestion et 1a taxer en conséquence, d ol la révision de tarification proposée.

La nouvelle tarification fera augmenter le cotit de la redevance de 30 %.

Cette convention a & autorisée par le conseil d”admimistration réumi le 22 avnl 2022

Le montant en TTC inscrit parmu les charges de la société « Enda Tamweel » au titre de 2023 57éléve
a2139 725 DT TTC.

La société bénéficie d'une mise a disposition du DATA Center qui est la propriété de la société
« ENDA TECH ». Le cofit de la redevance annuelle de 1"utilisation du DATA center était calculé sur
la base de la dotation aux amortissements annuelle majorée de 30%.

Le montant en TTC inscrit parmi les charges de la société « Enda Tamweel » au titre de 2023 s'éléve
4369 131 DT TTC.

17. La société « Enda Tamweel » a conclu, le 31 décembre 2016, une convention relative aux
prestations de formation, d’encadrement, d’appwi 4 la commercialisation et de sensibilisation
avec 1"association « Enda Inter Arabe

Un avenant modifiant les conditions financiéres a été signé le 31 décembre 2021 et autonisé par le
consetl d’administration du 22 avril 2022

Le 22/04/2022, le conseil d’administration a autorisé la signature d’un avenant ayant pour obyjet
la révision de la tarification en fonction du type de la prestation par participation.

Le montant inscrit parmu les charges de la société « Enda Tamweel » au titre de 2023 s'éléve a
1815198 DT TTC.

Cette convention a ét€ autorisée par le conseil d’adnunistration réum le 7 février 2017
18. La société « Enda Tamweel » a émis un emprunt obligataire sans appel public 4 1'épargne pour

18.000.000 DT. une durée de 5 ans et 7 ans avec des taux d mtéréts fixes respectivement 12%
et 12 30%.
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L’ emprunt obligataire est répart1 entre les souscniptions comme suit :

En DT
. . e Capital  Intérets paveés

Souscripteurs Catégorie Montants restant di en 2023
B 5000 000
GAT Assurances o 2 000 000
CDC Catcgorie A (sur 2 000 000

- - - X 5 ans / Taux fixe

Union Financiére (Maghrebia) 12%) 2500 000
Tunis Fé 500 000

MAE 2000000 3 500000 | 705.000
Sous-total 12 500 000
GAT VIE Catégorie B (sur 2000 000
Eﬂf;’“ Financiere (Maghrebia 7 ans / taux 2 500 000

- 12.30%)

Office National des Postes 1 000 000
Sous-total 5500 000

Total 18 000 000 3 600 000 705 000

Cette convention a été autorisée par le conseil d"admimistration réuni le 15 novembre 2018,

19. La société « Enda Tamweel » a conclu une convention de crédit syndiqué pour un montant total
de 111 nullions de dinars. Cette opération a été autonisée par le conseil d’adnumistration réum
le 4 janvier 2017. La répartition de crédit entre les banques se présente comme suit :

En DT
. . . Capital Intérets pavés
Banque Année Duré Déblocage res t:n t dit en II]IIISL
AMEN BANK 2017 5 ans 25 000000
UIB 2017 5 ans 20 000 000
BH 2017 5 ans 15 000 000
BIAT 2017 5 ans 10 000 000
BNA 2017 5 ans 10 000 000
STB 2017 5 ans 10 000 000
ATB 2017 5 ans 5 000 000 - 165 672
BT 2017 5 ans 5 000 000
ATTITARI BANE 2017 5 ans 5 000 000
QNB 2017 5 ans 2 500 000
BTE 2017 5 ans 1 500 000
BTL 2017 5 ans 1 000 000
STUSID 2017 5 ans 1 000 000
Total 111 000 000 - 165 672

20. La société « Enda Tamweel » a énus un emprunt obligataire sans appel public a 1'épargne pour
14 millions de dinars, une durée de 5 ans et 7 ans avec des taux d'intéréts fixes respectivement

8.20% et 12,30%.
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L emprunt obligataire est réparti entre les souscriptions comme suit :

EnDT
. e . Capital Intérets pavés

Souscripteurs Catégorie MhMontant res t::l t dit en 2['1’;3'
Assurance AMI Catégorie A 1 500 000
Assurance Maghrebia (sur 5 ans / 1500 000
AMEN BANK Taux fixe 1 000 000
ATTIJARI BANK 8.20 %) 500 000
Sous-total 4 500 000
Tunis Ré 1 000 000

GAT Assurance Catégone B 1000 000| 1900000 563 535
GAT Assurance vie (CGF) (sur 7 ans / 750 000
GAT Assurance vie (Axis) %ﬁi 750 000
La poste taux variable 2 000 000
Assurance Maghrebia TMM+3%) 2 500 000
Caisse de dépit et consiﬁnaﬁon 1 500 000
Sous-total 9 500 000

Total 14 000 000 1 900 000 334 080

Cette convention a é€ autorisée par le conseil d’administration réuni le 6 octobre 2017.
21. Les autres conventions de Prét conclu par la société « Enda Tamweel » et autorisées par le
conseil d’admimistration avant 2019 se présentent comme suit

En DT
. © s Capital  Intéréts payvés Awutorisation du Conseil
Banque ~ Année Duré Deblocage = ontda  en 2023 d' Administration
BERD 2018 Sans 17072250 18956917 772927 CA réumile 15/11/ 2018
BH 2018 Sans 20000000 5460065 360697 CA réum le 12/12/2018

C. Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

C-1- Les obligations et engagements de la société envers les dingeants tels que visées par 'article 200
nouveau IT § 5 du code des sociétés commerciales sont définis comme suat

Cl.1 Le Duecteur Geénéral. Monsieur « Mohamed Zmandar» a été nommé par le Conseil
d’ Administration réuni le 18 septembre 2019 pour une durée de trois ans.

Une majoration du salaire a été effectué a partir du janvier 2022, le salaire mensuel brut s'éléve a
29917.856 DT (sout 17 000 DT net).

Son mandat a été renouvelé par le conseil d"administration réuni le 20 septembre 2022 pour une durée de
3 ans. Sa rémunération est détaillée comme suit

»  Une majoration du salaire a été effectué a partir du mois d’octobre 2022 swite au renouvellement
de son mandat. Le salaire mensuel brut s’éléve 4 33 311 DT (soit 19 000 DT net)
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»  Un montant variable (Bonus), percu annuellement et décidé par le Conseil d’administration en
fonction de croitéres quantitatifs et qualitatifs d un programme cadre et de KPIs validés par le
Conseil d"administration,

=  Une contnibution de 50% aux frais de l'assurance groupe ;

»  Une contribution de 6% 3 la Caisse d’allocations vieillesse maladie et survivants (CAVIS) ;

»  Des avantages en nature, dont la valeur est imposable, consistant en :

o Une vorture de la marque audi Q3 (puissance : 9 chevaux) ;
o Une carte de carburant 4 hauteur de 500 dinars par mots ;
o Un forfait téléphonique et Internet de 200 dinars par mois

Cette rémunération a été autonisée par le Conseil d” Admimistration réum le 15 novembre 2022

C1.2 Les membres du conseil d’admimistration sont rémunérés par des jetons décidés par 1" Assemblée
Générale Annuelle du 30 mai 2023 et sa répartition est décidée par le Consetl d’ administration du 7 juin
2024

C-2- Les obligations et engagements de la société d’« Enda Tanmweel » envers ses dingeants, tels qu'ils
ressortent des états financiers pour 1'exercice clos le 31 décembre 2023, se présenfent comme surt (en
dinars)
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DG Administratenrs
Libelle Charge de Passif au Charge de Passif an
I'exercice 311272023 I'exercice 31112/2023
Reémunération brute 399 735 437 300 531 250
Charpes liées au salaire 105 816 - - -
Avantage en nature 8 400 - - -
Bonus (v compris les charges
patronales) 136 326 136326 - -

Les co-fondateurs bénéficient d'un contrat d’assurance international vie dont la charge relative a
Iexercice 2023 est de I'ordre de 24 563 DT.

Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous mformons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune
autre convention conclue au cours de 1'exercice, et nos travaux n’ont pas révélé I'existence d’autres
opérations rentrant dans le cadre des dispositions de 1"article 200 et suivants et I"article 475 du Code des
Sociétés Commerciales et les articles 29 et 30 de la lo1 n*2019-47 du 29 Mai 2019 relative 4 I"amélioration
du climat de I"investissement.

Tunis, le 29 Avril 2024
Les Commissaires aux Comptes

ECC MAZARS
Borhen CHEBEI

Société DATN — Membre de DTTL
Jaouhar Ben Zid
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4.2.6 Notes complémentaires, explicatives et rectificatives  aux états financiers individuels
au 31/12/2023

I.  Notes complémentaires au rapport spécial des commissaires aux comptes

.1 OA Agbl ENOAT O 1 A0 OAEOI T O RNAEA 4 0 GANOGIA ORBEA DG
AOOAT &6 1 8 AAOAEAA cnnco AO AA PI OO 1 AG Ai 1 OAT OEIT 1
spécial des commissaires aux comptes

- Concernant la convention n°7:
I OBACEO A3O1T AipodbT O TAIECAOAEOA OAT O ApPAI BO
- Concernant la convention n°8:
Yyl OBACEO AdO01 AipoOOT O 1T Al ECAOAEOA OAT O APPAI bBC

, A #1717 OAEl AGAAI ET EOOOAOQEI T ABGA®%. $! 4Ai xAAl ¢ OA
1 6AAAT I DI EOOCAT AT O AA O1I1 AAOGTEO AA OOCOOAEI T AT A/
ET OOEOOi O AT O11 takEl AAET Adi1 PAOI AO OI11

, A #1TTEO1T 0AOI ATAT O Ad! OAEO )1 OAOT A ¢

, A  #1T T EOi O0AOI ATAT O AG! OAEO )1 OAOT A OAEITA U 1A

audits internes et externes et supervise le systeme de contrdle interne.

Il est composé de quatre (4)membres et est présidé par un administrateur indépendant

ATT A OIFiTATO U 16A00EAT A pp AA 16! 00801 -ETEOODI (

(4) fois par an.

, A0 1T AT AOGAOG AT i bl OAT 6 AA AT T EOIi h OAl NOA Ai AEAI

sont :

0 Mme Marie Noélle Brisson (Présidente) Administratrice indépendante

o -1 A ,AOOAT AA - AU j OADPOiI OAT OAT OA DPAOI AT AT OA AA
pays en développement (BIO))

o0 M. Karim Felli

o M. Habib Ben Hassine (représentant permanent de la société Maghrebia Vie S.A).

Le Comité des Risques :

, A  #1T T EOi AARAO 2EONOAOG A DPi OO [ EOOEIT ABAEAAO 1}/
responsabilités relatives a la gestion et la surveillance des risques et au respect de la
réglementation et des politiques arrétées en la matiére.

Le Comité des Risques est composé de quatre (4) membres, il se réunit au moins une fois par
OOEI AOGOOA AO OAATIT T ATAA AO #1711 OAEI ABAAIETEOOO
meilleure maitrise des risques.

, A0 1 AT AOAO AT i pT OAT O AA AT T EOih OA1l NOA Ai AEAI
sont :

o0 M. Slah Kooli (Président)

o -1 A %OO0i A "Al (AT EAA | OADPOi OAT OAT OQhrae® O1 AT AT OA
o M. Khalil Geagea (représentant permanent de Sanad Fund for MSME)

0 M. Khelil Lajimi
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Le Comité desNominations et Rémunérations

Composé de quatre (4) membres, son rble consiste principalement a adresser au Conseil
ABAAI ET EOOOCAOETT AAO OAAT I 1 AT AAOGET hoinath) deD Ol BT OF
succession et de rémunération et sur les procédures de désignation, de renouvellement et

Adi OA1 OAGETT O bpi OETl AENOGAO AAO AEOECAAT OO AO 1 AT A
Yyl DPAOOEAEDPAh AOGAA T A 00i OEAAT O AO #11 OAEI ABGAAI
Conseil, sur le recrutement et la promotion de certains postes clés.

, AO T AT AOGAOG AT i bl OAT O AA AT T EOIi h OAl NOA Ai AEAI
sont :

0 Mme Selma Cherif (Présidente)

0 Mme Marie Noélle Brisson (Administratrice indépendante)

o M. Khalil Geagea (représentant permanent de Sanad Fund for MSME)

0

M Khelil Lajimi

Le Comité desPerformances Sociales et Environnementales

, A #1T 1T EOT AAO O0AOA&I Oi ATAAO 31T AEATAO A0 %l OEOITTT.

OB A0O0O00A0 NOOK®%. $!' 4Ail xAAT ¢ AOGO AT AiI1T £ Oi EOi A

protection des clients et de traitement du personnel et aux standasduniversels relatifs a la

DOl OAAGETT AA 16ATO0EOITTAT AT Oh OAT O AAT O OAOG AAOQ

, A0 1T AT AOAO Al i pT OAT 6 AA AT TEOih OA1 NOA Ai AEAI

sont :

o -1 A ,AOOCAT AA - AU j OADPOi OAT OAT OA DPAOI AT AT OA AA
les pays en développement (BIO)) (Présidente)

0 Mme Selma Cherif

0 Mme Laurence Bottin (représentante permanente de la société de Promotion et de
Participation Pour La Coopération Economique S.A (Proparco))

o -1 A %OO0i A "Al (AI EAA j OAPOi OAT OAT Ohrae® Of AT AT OA

0 M.Noomane Fehri (administrateur indépendant)

Le Comité des Stratégies Digitales et Technologiques :

, A #1T 1T EOI AAO 300A0i CEAO S$ECEOATI A0 AO 4AAETTII

de transformation technologique et digitale de la société, au suivi des projets qui y sont associés

et a la fixation des orientations stratégiques digitales.

, A0 1 AT AOAO AT i pT OAT O AA AT T EOih OA1 NOA Ai AEAI

sont :

0 M. Noomane Fehri (Président} Administrateur indépendant

0 Mme Laurence Bottin (représentante permanente de la société de Promotion et de
Participation Pour La Coopération Economique S.A (Proparco))

o M. Habib Ben Hassine (représentant permanent de la société Assurances Maghrebia Vie S.A)
o0 M. Slah Kooli
0 M. Karim Felli
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I OA PTI OOAT O 660 1 A Oi i Oli OACEI ]
différents comités existants au sein de la société
ConformémentAO@ AEODT OEOET 1 O AA 1 8A00EAT A ¢nt AO #1 AA
Ci 11 OAl A «EDBA TaAwe®lAA AGg¢TnuTgengt A Ai AEAT ABJAITIT I
ATl 1T OAET ABAAI ETEOOOAOQEIT AT 0Oii O1i OAGETT AA 1A
31/12/2023, une somme annuelle de 437 500,000 TND a titre de jetons de présence et a chargé
ITA #1171 OAEIl Ade k Apakiliok €@ Oalid\sOrEnie fentre ses membres.
30EOA U 1T A Ai AEOCEIT AA 18! OGKIAMIIEA EQIOIOAO®AEII A TAOD
répartition de cette somme annuelle des jetons de présence entre ses membres comme suit:

Rémunération Nombre de Total brut
brute/membre membres
Présidentdu Conseil 62 500,000TND 1 62 500,000TND
Présidentde Comité(5 présidentsde 37 500,000TND 5 187 500,000TND
comité)
Administrateur (5 administrateurs 31 250,000TND 6 188 500,000 TND
T 8 A Uphd ldqualité de Présidentdu
Conseil ou de Coiig)

II.  Notes complémentaires et rectificatives aux états financiers individuels
arrétés au 31/12/2023

Note portant sur la détermination du ratio de solvabilité

Calcul sur la base des fonds propres nets

Intitulé 31/12/2022 31/12/2023
Fonds propres nets 323 266544 362 752837
A_ctlfs et engagements pondérés en fonction des 1077014343 1243 771915
risques
Ratio de solvabilité (en %) 30,02% 29,17%

Calcuburlabasedesfondspropres netsle base:

Intitulé 31/12/2022 31/12/2023
Fonds propres nets de base 311 404422 347 205 688
A_ctlfs et engagements pondérés en fonction des 1077 014343 1243 771915
risques
Ratio de solvabilité (%) 28,91% 27,92%

Note complémentaire & la note 2.2.5 « Régles de prise en compte des revenus sur les
crédits»

Les revenus liés aux crédits accordés par les IMF sont percus sous forme d'intéréts et de
commissions. Leur prise en compte en résultat est conforme aux régles prévues par la Norme
Comptable NC 03 relative aux revenus, ainsi que la NC 34 relative au «témaient comptable des
crédits accordés par les institutions de micro finance et les revenus y afférents ».

Les revenus liés aux crédits sont pris en compte en résultat de facon a les rattacher a I'exercice au
cours duquel ils sont encourus, sauf si leur encaissement effectif n'est pas raisonnablement
assuré.

Les intéréts liés aux crédits sont pris en compte a mesure qu'ils sont courus sur la base du temps
écouléet du solde restant en début de chaque période.
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Waadd

eNDa

En se basant sur le paragraphe 19 de la NC 03, stipulant que les intéréts ne peuvent étre
comptabilisés que si le recouvrement du crédit est raisonnablement sS&tfENDA Tamweel estime

gue cette hypothése ne serait plus raisonnablement fondée a partir du moment ou le débiteur

accuse une journée de retard pour le paiement de son crédit. Par conséqueBNDA Tamweel »

cesse de constater les intéréts a partir de cette date, et ce conformément au paragraphe 24 de la

norme NCT 34 (nouveau) stipulant que les IMEoivent cesser la constatation en résultat des

intéréts sur les crédits dés lors que ces crédits enregistrent des impayés et ce quel que soit son

Al Oi OET OEOi h OAOAZ PI OO 1 A0 ET Oi 0600 AEEAAOGEOAI Al

Note complémentaire a la note Il -2 « créances sur la clientéle »

Les créances sur la clientele totalisant, au 31 Décembre 2023 un montant net de 1 208 893 421DT
contre 1 043 450 953 DT au 31 Décembre 2022, peésentent comme suit :

EnDT 31/12/2023 31/12/2022

AC2(b)Autres concoursala clientéle 1249921212 1097 273468
Encours de crédit 1249 921 212 1097 273 468
Provisions (56 520 544) (68 697 263)
Encours de crédit net 1193 400 667 1028 576 205
Produits a recevoir 15 492754 14 874748
Total

« ENDA Tamweel »ne dispose pas de créances sur ressources spéciales (budgétaires ou
extérieures).

Détail des créances douteuses et des provisions :

LaOi DAOOEOET T AA 1686AT AT 600 U 1T A A
se présentent comme suit :

I EATO1T 1T A AO AAO

Montant dela

Libellé Encours brut = Encours net
provision

Créancessaines 1190549809 2976375 1187573434

Classel 2367138 591784 1775353

Classe2 1772909 886 454 886 454

Classe3 1790176 1342632 447544

Classed 1443421 1443421 -

Classeb 22116363 22116363 -

Créancegestructurés 29881396 27163515 2717882

Total 1249 921 212 56 520 544 1193 400 667

, 071 O1T1 OOET 1T AA 18AT AT OO0 AA AOi AEO AO AAO POl OEC
Nombre de Encours Encours Provisions Provisions Encours net

Classe jours de brut au Variation brut au au Variation au au

retard 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2023

g;ﬁ;”sces 1050445854 160770112 = 1211215966 25359081  (4434431) 20924650 1190291316
Classel  1-30 3202119 (369 064) 2833055 1083966 (26 264) | 1057702 1775353
Classe2  31-60 2028509 297027 2325536 1142570 296512 | 1439082 886454
Classe8  61-90 2321333 175306 2496639 1835993 213102 2049095 447544
Classe4  91-120 1868993 126382 1995375 1868993 126382 | 1995375 -

121- 180 5519972 (1084557) 4435415 5519972 (1084557) | 4435415 -
Classes  181-365 19246297 (6 488318) 12757979 19246297  (6488318) | 12757979 -

366 et + 12640392 (779 146) 11861246 12640392 (779 146) | 11861246 -
Total créances 1097 273 468 152 647 743 1249921212 68697263 (12 176720) 56520544 1193 400 667
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Le montant des créances sur la clientéle existant & la cl6ture de I'exercice pour lesquelles les
revenus correspondants ne sont pas constatés parmi les produits de I'exercicedsaille comme
suit :

Libellés Au 31/12/2023 Au 31/12/2022

Créanceqe produisant pasdesrevenus 38705246 46 827 615
Total 38 705 246 46 827 615

« ENDA Tamweel sne procéde pas a la réservation des intéréts relatifs a ces créances, et par
conséguent, les revenus correspondants ne sont pas calculés.

21 PAOOEOETT AA 18A1T AT OO0 AAOG AOi ATAARG U 1 A Al EAT
, A Oi PAOOEOEIT AA 16AT AT OO0 AAO AOi ATAAO U 1T A Al
produit, se présente comme suit :
2.3.1 Encours par secteur A8 AAQE OE Oi

Secteur d'activité 31/12/2023 % 31/12/2022 %

Commerce 370262930 29,62% 330954017 30,16%

Elevage 268309150 21,47% 239944818 21,87%

Services 211229892 16,90% 178044570 16,23%

Amélioration du logement 116512519 9,32% 112627707 10,26%

Production 102057 487 8,17% 87237766 7,95%

Agriculture 94976 988 7,60% 77041872 7,02%

Education 55395452 4,43% 44007 565 4,01%

Artisanat 29590472 2,37% 26254935 2,39%

Péche 1586320 0,13% 1160216 0,11%

Total 1249921 212 100,00% 1097 273 468 100,00%
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Encours par produit

Encours Encours a Encours Intéréts

Provisions

Catégorie sains risque Total a _

recevolr
Mawilni 307049998 7076823 314126821 4300054 7079515
Mawssem 200152715 5623036 205775751 2578922 5649668
':r‘]’:'r‘é"t)fli eg(é&éé‘;‘mces de revenus (AGR)et Micro - R VPRPRER 12699859 519 902 572 6878976 12729183
Mazraati 78642848 4565040 83207888 857196 4438631
Mouasasaty 178339438 10960765 189300203 2284418 10526006
Almoustathmer 142697 961 10940516 153638477 1519491 10074688
Trés petites Entreprise (TPE) 399 680 247 26466321 426 146 568 4661105 25039 325
Bidaya 23127748 6441520 29569268 288038 5734410
Création d'entreprise (Startup) 23127 748 6441520 29569 268 288038 5734410
Agribusiness 1346249 85791 1432040 16958 69157
Bahar 1220781 59550 1280340 1493 61812
Almoustethmer Filahi 53512251 3527708 57039959 517031 3231459
Agriculture & Péche 56079 281 3673058 59752339 548925 3362428
Taalim 54810392 546029 55356421 832250 603411
Darna 114357046 2150914 116516960 1865267 2146988
Forsa 12773422 242545 13015967 195979 227937
Amélioration des conditions de Vie 181 940 860 2048483 184 889 348 2893496 2978336
Ecopret 5844997 198676 6043673 50613 201741
Ecoshams 3903316 0 3903316 44049 9758
Produit vert 9748313 198 676 9946 989 103662 211499
Express 1320500 23856 1344356 12199 19330
Convention2 2053983 90867 2144850 21559 70009
Promarket 15193 0 15193 208 38
Tadhamen 9305274 6685755 15991029 84495 6235494
Micro-equity 75697 143005 218702 0 140492

Total Autres 12770 647 6943 483 19714 130 118551 6465 363

1249921 212 15492 754 56 520 544

1190 549 808

Total Général 59 371 405

Nombre A8 A1 DBdréesip@ catégorie de microcrédit
Lenombre A 6 Al Biédsiod lesannées2022 et 2023 seprésententcommesuit :

Catégorie 2023

Créationde projet 2284
Extensionde projet (additionnel) 14 620
Total 16 904

2022

2702
13364
16 066
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Ventilation des créances selon la durée résiduelle

Type de créance 1 Jour et 3 Mois 3-12 Mois >12 Mois Total
Créancesourantes 32 409085 421 289716 757 517 165 1211 215966
Créancesmpayés 15 982635 9076191 13 646420 38 705 246
Total del'encours sur la

durée résiduclle 48391720 430365907 771163585 1249921 212

Ventilation du poste AC2 (b)

Type de créance Montant de la créance

Créancesourantes 1211 215966
Créancesmpayés 38 705246
Total des créances 1249921 212
Créancespasséesen perte 55 716 447
Dont créancespasséesn perte en 2023 27 598 305
Dont créancespasséesn perte avant 2023 28 118142

Note complémentaire portant sur le portefeuille a risque PAR

Le portefeuille a risque PAR est une mesure spéciale de gestion des risques de crédit pour les
institutions de micro-crédit. Il est déterminé par le rapport du restant d0 des crédits ayant accusés
un retard de N jours par le portefeuille total.

Le portefeuille a risque (PAR) en pourcentage du portefeuille total au 31 Décembre 2023 se
présente comme suit :

Agedecréanceimpayée Montant dela créance %

PAR1-30 2833055  0,23%

PAR31-60 2325536  0,19%

PAR61-90 2496639  0,20%

PAR91-120 1995375  0,16%

PAR 121- 180 4 435415  0,35%

PAR 181- 365 12 757979  1,02%

PARaplusd'unan 11 861246 0,95%

Total Créancesmpayés 38 705245 3,10%
« ENDA Tamweel AAOOA AA AT i DPOAAEI EOAO 1 AO ET Oi 08060
retard de paiement de crédit et ce conformément a la NCT 03 sans toutes fois procéder a la
Oi OAOBGAOGETT AA AAO ET Oi 06800 AT 1T A1 Oi i1 Addd23U 1 8
Décembre 2016.
« ENDA Tamweel & procédé a la réservation des intéréts a partir du 01 Janvier 2024.
Note complémentaire a la note 9 « valeurs immobilisées »
Les immobilisations en cours sont constituées par des immobilisationsorporelles (travaux
ABACAT AAT AT O AO ABAI 11T ACAI ATO AAOG AcAT AAOGQ K

Al EOOOA AA 16AQAOAEAAS

Note complémentaire a la note 7 « autres passifs »

Au 31/12/2023, le montant de la provision pour risques et charges a été révisé a 7 261 150 TND
et se détaille comme suit :

- Provision pour Risque fiscal : 4 974 991 TND (*)
- Provision pour Risque Social : 1 672 159 TND (*)
- Provision pour litige : 614 000 TND (**)
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jeq d )1 08 ACE ODirécliod tukisqledisod étdoCiat.1 T AA 1 A
i eeq dq AO AAOGET 1 O Al «EBNDEAIM@de! sbrt 4t @dinbrd d@ 18dort
17 actions ont ete introduites par des employés licenciés conformément aux procédures légale

Al OECOAOO AO OT A AAOGEIT bHI 60 Ai ATi i1 AcCAil Al
a été loué parc ENDA Tamweel »

Le risque total encouru par« ENDA Tamweel sur ces affaires est estimé a 614 000 dt.

O’ n Qu

Ces affaires sont toujours en cours devant les trltzunaux compétents et aucun jugement definitif
T8A ¥ Oi OAT AGNDA Thndvddl AT T OOA AGB

Note Complémentaire a la rubrigue « Gains nets sur portefeuille titres de placement CT »

Les gains sur portefeuille titres de placement sont ventilés comme suit :

31/12/2023 31/12/2022
Intéréts et revenus fixes 2 245630 3988864
Total 2 245 630 3988 864

Note complémentaire a la rubrigue « pertes prévenants des autres éléments ordinaires »

Les pertes provenant des autres éléments ordinaires au 31 Décembre 20088 i1 1 1 OAT O U wm
TND contre 280 529 TND au 31 Décembre 2022 et se détaillent comme suit :

31/12/2023 31/12/2022
Pénalités deretard (CNSSACM,Imp6ts) 82902 272023

Autres pertes 7991 8 506
Total 90 893 280 529

Note complémentaire portant sur__la segmentation des crédits

1- Segmentation par zone géographique :
AOG AOi AEOO TAOGOT UI O AT UITTAO OOOATI AOG OADPOI OAT O/
contre 53% octroyés en zones urbaines.

Zone Rurale 583 461495 46,7%
Zone Urbaine 666 459717 53,3%
2- Segmentation par genre des emprunteurs :

AO AOi AEOGO T AOQOT UI O AbOo AAI 1T AO OAPOiI OAT OAT O
contre 49,98% octroyés aux hommes.

Encours Proportion

femme 625 226422 50,02%
homme 624 694790 49,98%

ow  [r249921212 |100%

3- Segmentation par nature des crédits octroyés :
La segmentation par nature de crédit se présente comme suit au 31/12/2023 :

Nature de crédit

Amélioration des conditions de vie

>\
O

171907971 13,8%

Soutien aux micro -entreprises 1078013241 86,2%
1249 921 212 |100%
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I O6A Al ipliil Al OAEOA U 18i O6AO0 AA 0Oi 661 6A0 AgbIl EI
rubrigue « commissions en produits» en 2023 par rapport a 2022

La baisse enregistrée au niveau de la rubriqgue « commissions en produitsau 31/12/2023 par

rapport au 31/12/2022 soit 63.76% est expliquée par la transformation progressive des

AT i1 EOOETTO Al ET O0i 0600 AAO AOPAOAOAT O 1T A OAO®
interne entre « commission » et Intérét ».

, A TT OO6AAO OUOOIT i A AGET & Oi ACEIT AO OUBPA K '"11AA
totalité des intéréts sont enregistrés sous la rubrique « Intérét »Seuls les crédits migrés de
1 6AT AEAT OUOOI I A AGET &£ Oi ACETT AITTOETOATO U ¢il

remboursement intégral.
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Ancienneté desimpayés

Nature de la créance
Créancescourantes

Créancesourantessur ressources
spéciales

Autres créancescourantes
Créancesimpayées

Créancesmpayéssur ressourcesspéciales

Autres créancesimpayées
Créancesrestructurées, rééchelonnées
et consolidées

Créancesestructurées,rééchelonnéest
consolidées sur ressources spéciales

Autres Créancegestructurées,
rééchelonnées et consolidées

Créancespasséesen perte

Créancessur ressourcesspéciales
passées en pertes

Autres créancespasséesn perte

PasAO EIl DA a5

1211 215 966

1211215966

20 666 157

20666 157

97 400

97 400

"Al AT AA PAO YGCA AAO AOi AT AAO 0060
ET ATAEAOO AAO EI OOEOOOEIT O AA

Impayés entre 1

30 jours

2833 055

2 833055
350 733

350733

465 917

465917

199 461

199461

A

I
i EAOI

Impayés entre

31 et 60 jours

2 325 536

2 325536
478 562

478 562

552 628

552 628

182 686

182 686

Impayés entre
61 et 90 jours

2 496 639

2 496639
616 278

616 278

706 463

706 463

285 408

285408

Impayés entre 91 Impayés entre

A A O Eafioh des dtdtsl &A1 O A
OA O

1 6ABA0OAEAA ¢m

Impayés

et 180 jours 181 et365jours ~ Supérieurs aune

6 430 791

6 430791
2827 442

2827442

1702 224

1702224

701 949

701949

12 757 979

12757 979
8 429 463

8 429463

2856 778

2856778

1014 529

1014529

année

11 861 246

11861 246
12 581 590

12581590

2931 230

2931230

25116 872

25116872
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Etat des flux de trésorerie rectificatif arrété au 31/12/2023

Etat des flux detrésorerie

Période allant du 01 Janvier 2023 au 31 Décembre 2023
(Exprimé en Dinars tunisien)

as  aa
Waadd

eNDd

tamwee|

31/12/2023 31/12/2022
ACTIVITES$ 6 %80 . / ) 4! 4) [ .
Produits A8 A @D 1 eraséeqnbrs evenusdu portefeuille titre LT) 288 089 060 296 888 371
Chargedd'exploitation décaissées -55354 750 -32610 157
Micocrédits/ RemboursementdesMicrocrédits accordésala clientéle 1156 420642 1060821 069
Micocrédits/ DécaissementslesMicrocrédits ala clientele -1 307 343625 -1103 836 406
Encaissements/Décaissementeelatifs auxactivités de Mico Assurance 518212 118392
Encaissementd Décaissementprovenant desplacementsacourt terme
AEEAROI O AOD AAOEOEOI O ABA@pPi | EOAl 3921068 4943266
Encaissementg Décaissementsur apports non affectés - -
Sommesverséesau personnelet créditeurs divers -93511 280 -95781 192
Autres flux de trésorerie provenant desactivités d'exploitation 2636 109 2963721
Impét sur lesbénéfices -14519451 -19524 882
FLUXDETRESORERIEJETPROVENANTDES .19 144 016 113 982 182
ACTIVITESD'EXPLOITATION
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Intéréts et dividendesencaisséssur portefeuille titres alongterme - -
Acquisitions/ Cessionssur portefeuille titres alongterme - -
Acquisitions/ Cessionssur immobilisations -1446 244 -2784895
FLUXDE:FRESORERIEEJETPROVENANTDES -1 446 244 2784 895
ACTIVITESD'INVESTISSEMENT
ACTIVITESDE FINANCEMENT
Emissiond'actions - -
Emissiond'emprunts 387788 759 205132159
Remboursementd'emprunts -342 940 706 -321 549 768
Augmentation/ Diminution ressourcesspéciales - -
Dividendesversés -19522 592 -23876 842
Encaissementg Décaissementprovenant desapports affectés - -
FLUXDETRESORERIENETPROVENANTDESACTIVITESDE 25 305 462 -140 294 451
FINANCEMENT
Incidence de la variation du taux de change
\(anan_on nette desliquidités et équivalents de liquidités au cours de 4735202 29097 164
I'exercice
Liquidités et équivalents de liquidités en début d'exercice 51 623 486 80 720 649
LIQUIDITESET EQUIVALENTDELIQUIDITESENFIN D'EXERCICE 56 358 687 51 623 486
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flux de trésorerie et celui figurant au niveau du tableau de mouvement des capitaux

Les dividendesOAOOi 6 AO AEZECOOAT O AO TEOAAO AA
se composent de:
- 19 522 584 TND : Dividendes affectés en 2023 sur le résultat de 2022

ropres

- 8 TND : Dividendes affectés sur les résultats avant 2021 et décaissés en 2023

Note rectificative de la note « Ventilation des titres de placement »:

=~

(0]

i OAD

La ventilation des titres de placement, en titres cbtés et non cbtés, en titres émis par les organismes

publics, et les autres, et en titres a revenu fixe et variable, se présente comme suit :
3.1.1Titres cotés et titres non cotés:

EnDT 31/12/2023 31/12/2022

Titres cotés 0 0
Titres non cotés 27999 900 39999900
Total 27 999 900 39 999 900

3.1.2Titres émis par les organismes publics :

EnDT | 31122023 311212022

Titres émis par desorganismespublics 0

0

Autrestitres 27999900 39999900

Total 27999 900 39 999 900 |

3.1.3Titres a revenu fixe et variable :

EnDT 31/12/2023 31/12/2022

Titres arevenu fixe 23000000 35000000
Titres arevenu variable 4999900 4999900

Total 27 999 900 39 999 900 |
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4.3 Analyse de la situation financiére au 31 /12/ 2023

4.3.1 Les engagements financiers au 31/12/ 2023
EnDT

Entreprises

N, Associés  Provisions
liees

4UDA A8 AT CACAI A1 60O Valeur totale Dirigeants

1-Engagements donnés

a) garanties personnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* Hypotheques

*nantissement

c)effetsescomptés et non échus

Aq AOi ATAAO U 16A@

e) abandon de créance§) 55716 447 55716 447
f) engagement sur titre non libéré

g) engagement par signature

TOTAL 55716 447 55 716 447

2-Engagements recus

a) garanties personnelles
*cautionnement @ 6250 000 6 250 000
*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* hypothéques

*nantissement

c)Effets escomptés et non échus

Aq #0i ATAAO U 16A@
e) Engagements sur intéréts a échoir sur
contrats actifs

TOTAL 6 250 000 6 250 000
3-Engagements réciproques

*emprunt obtenu non encore encaiss@ 74 800 000 74 800 000
*crédit consenti non encore versé

*opération de portage

*crédit documentaire

cAT T T AT AR ABEIITTAE

*commande de longue durée

*contrat avec le personnel prévoyant des

engagements supérieurs a ceux prévus
par la convention collective

TOTAL 74 800 000 74 800 000
TOTAL GENERAL 136 766 447 136 766 447
W N OBACEB®AT AT Oifvédouvkablés etfqGi brifEitdiget de passage en perte selon les normes
CiTi OAT AT AT O AAI EOAOh AAPOEO 1 A EEI BAI EOAGET T AO 18AT1 OC
2 )1 O& Gipkiéh bancaire accordée par I'Amen Bank pour débigancompte auprés de la BCT au titre du
reglement des échéances de la ligne Bigdr un montant de6 250000 DT.
@ )1 OBACEO AAO AipoOi 60 i1 AGAT 6O AOG 111 AT AT OA Ai AT T NOi O
- 34000000 =10000000Euros, OAD Oi OAT OA 1 A AAO@ET i A OOAT AEA AA 18AI POOI

- 40800000 = 2 000000 Euros, représente un nouvel emprunt BEhux de change = 3}4
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4.3.2 Encours des crédits émis et contractés par « ENDA Tamweel »au 31/12/ 2023

A Encours des emprunts obligataires émis par « ENDA Tamweel >au 31/12/ 2023

EnDT
: : - . sA Encours au
Emprunt Obligataire Remboursement Montant Echéance Taux d'intérét 31/12/2023
Emprunt obligataire 2017 Annuel 9 500 000 30/11/2024 8,40%; TMM+3% 7ans / 2ans de grace 1 900 000
) ] Annuel 12 500 000 10/12/2023 12,00% 5 ans 0
Emprunt obligataire 2018
Annuel 5 500 000 10/12/2025 12,30% 7ans / 2ans de grace 2200 000
. ) Annuel 12 000 000 12/07/2024 12,75% 5 ans 2 400 000
Emprunt obligataire 2019
Annuel 8 000 000 12/07/2026 13,00% 7ans / 2ans de grace 4 800 000
Emprunt obligataire 2019-2 Annuel 15 000 000 22/10/2024 12,50% 5ans 3 000 000
) ] Annuel 24 500 000 30/10/2025 11,00% 5 ans 9 800000
Emprunt obligataire 2020-1 .
Annuel 5 500 000 30/10/2027 11,50% 7ans / 2ans de grace 4 400 000
Emprunt obligataire 2020-2 Zero Coupon 25 000 000 09/12/2025 11,00% 5ans 25 000 000
) ) In fine 17 000 000 22/01/2026 10,30% 5ans 17 000 000
Emprunt obligataire 2020-3 )
In fine 13 000 000 22/01/2028 10,50% 7ans 13 000 000
) ) Annuel 21 000 000 13/10/2028 11%; TMM+3% 5ans 21 000 000
Emprunt obligataire 2023 N
Annuel 19 000 000 13/10/2030 11,2%; TMM+3,25% | 7ans / 2ans de grace 19 000 000
TOTAL 187 500 000 123 500 000
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A Encours des emprunts bancaires contractés par « ENDA Tamweel»au 31/12/ 2023

Emprunt

Taux d'intérét

Modalités de

remboursement

En DT

Encours au
31/12/2023

Emprunts BH 2015 5 000 000 TMM+2% Trimestriel 7ans, 2ans de Gréace 0
2018 20 000 000 TMM+2,54% Trimestriel 5ans 0
2021 15 000 000 TMM+3,5% Trimestriel 5ans 9 848 310
2023 20 000 000 11,50% Trimestriel 5 ans 18 470 675
2023 50 000 000 TMM+3,25% Trimestriel 5 ans 50 000 000
Emprunts BIAT 2016 10 000 000 TMM+2,5% Trimestriel 7ans, 6mois de grace 0
2020 35 000 000 TMM+3,5% Semestriel 4ans 18 249 738
2020 35 000 000 TMM+3,5% Semestriel 4ans 17 545 428
2021 40 000 000 TMM+3,5% Semestriel 4ans 26 251 351
2023 30 000 000 TMM+3,5% Semestriel 4 ans 30 000 000
Emprunts UIB 2020 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel 5ans 9 169 137
2021 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel 5ans 13 145 884
2022 15 000 000 TMM+3% Trimestriel 5ans 12 000 000
2022 15 000 000 TMM+3% Trimestriel 5ans 12 000 000
2023 35 000 000 TMM+3% Trimestriel 5 ans 33 666 182
Emprunts ATB 2019 10 000 000 TMM+3% Trimestriel 5ans 3690613
2021 20 000 000 TMM+3% Trimestriel 5ans 15 000 000
2021 715 948 In-fine 4ans 715 948
Emprunts Attijari Bank 2018 15000 000 TMM+3% Trimestriel 5ans 1978511
2021 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel 2ans 0
2022 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel 4ans 12 500 000
2022 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel 4ans 13 333 335
2023 40 000 000 TMM+3,5% Trimestriel 4 ans 40 000 000
Emprunts Amen Bank 2020 5 000 000 TMM+3% Semestriel 5ans 1 000 000
2020 10 000 000 10,50% Trimestriel 5ans 4 444 444
2021 17 000 000 10,50% Trimestriel 5ans 10 200 000
2022 25 000 000 TMM+3% Trimestriel 5ans 17 500 000
2023 35 000000 TMM+3% Trimestriel 5 ans 33157 895
Emprunt BIRD (Amen Bank) 2016 12 500 000 TMM+3,5% Semestriel 12 ans, 3ans Grace 6 250 000
Emprunt BIRD (BH) 2018 12 500 000 TMM+3,5% Semestriel 5ans, 3ans grace 0
Emprunts UBCI 2020 12 000 000 TMM+3,5% Trimestriel 3ans 0
2022 50 000 000 TMM+3% Trimestriel 5ans 32 500 000
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2023 50 000 000 TMM+3% Trimestriel 5 ans 42 500 000
Emprunts STB 2016 10 000 000 TMM+3,5% Trimestriel 7ans 71175
2018 5 000 000 TMM+3,75% Trimestriel 5ans 97 393
2019 5000 000 TMM+3,75% Trimestriel 5ans 1295812
2021 10 000 000 TMM+3,5% Trimestriel 5ans 6 000 000
2022 20 000 000 TMM+3% Trimestriel 5ans 16 000 000
2023 20 000 000 TMM+3% Trimestriel 5 ans 17 000 000
Emprunt ABC 2021 10 000 000 TMM+3,05% Annuel 3ans 3333333
Wifak Bank 2021 15 000 000 9,62% Mensuel 3ans 416 667
2023 10 000 000 11,55% Mensuel 3 ANS 8 065 794
Credit Syndiqué 2017 111 000 000 TMM+3% Trimestriel 5ans 0
BTE 2023 10 000 000 TMM+3,74% Trimestriel 5 ans 10 000 000
BEI 2019 26 392 500 9,76% Annuel bans 6 598 125
2023 30 140 100 11,94% Semestriel 5 ans 30 140 100
AFD 2016 24 556 000 9,60% Semestriel 7ans 0
EBRD 2018 17 072 250 TMM+3,7% Semestriel b5ans 1896917
BIO 2019 25916 800 TMM+7,31% Semestriel 5ans 4 319467
Citi Bank 2019 28 400 000 TMM+3,75% Trimestriel 3ans 0
QFF 2019 14 500 000 7% In-fine 3ans 0
Emprunts FMO 2020 94 200 000 TMM+7,15% Semestriel 5ans, lans grace 35325 000
2020 71 218 400 TMM+7,71% Semestriel 5ans,lans grace 26 706 900
Emprunts IFC 2022 16 286 500 15,74% Semestriel 5ans, 2ans grace 16 286 500
2022 16 297 000 10,93% Semestriel 5ans, 2ans grace 16 297 000
Emprunt NEMO KANTARA 2022 648 659 In-fine 5ans 648 659
2023 648 659 In-fine 5ans 648 659
TOTAL 1331 992 816 686 264 952
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A Encours desbillets de trésorerie émis par « ENDA Tamweelau 31/12/ 2023

En DT

Souscripteurs Montant Taux d'intérét | Durée g? /Clozlgsogg
Maghrebia 2021 10 000 000 9,25% 3ans 10 000 000

2023 7 000 000 10,52% 1lan 7 000 000
Assurances BIAT 2020 5 000 000 11,50% 3ans 0

2023 5 000 000 11,25% 1lan 5 000 000

2023 5 000 000 11,50% 1an 5 000 000
Tuniso Emiratie SICAV 2021 4 000 000 9,10% 3ans 4 000 000
INMA Finance 2022 6 900 000 TMM+3,5% 3ans 3 450 000
TOTAL 42 900 000 34 450 000
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4.3.3 Soldes Intermédiaires de Gestion au 31 décembre 2023

Produits

Charges

31/12/2021*

Soldes
31/12/2023

EnDT

31/12/2022

‘ 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2021*

31/12/2021*

Intéréts et revenus assimilés 280529 480 | 268 966 600 | 180 988 054 | Intéréts et charges assimilés 92177 436 | 83344631 86 216 323
Commissions 8 177 585 22 569 522 94 609 662 | Commissions encourues 1875853 1726913 1 686 569
Intéréts et produits R Lo .
T - - 288 707 065 | 291536 122 | 275597 716 | Intéréts et charges assimilés 94 053 289 85071 544 87 902 892 Marge commerciale 194 653 776 | 206 464 578 | 187 694 824
assimilés de Microfinance
Marge commerciale 194 653 776 | 206 464 578 | 187 694 824 | Charges de personnel 90 002 333 78 546 963 69 733837*
Produits des placements 2745 620 3988 864 5823440 | Pertes sur placements 0 0 0
Autres produits d'exploitation 3123709 3289 240 1276 636 | Autres charges d'exploitation 24 400140 | 24613963 21104 270
Excédent brut
Sous total 200 523 105 | 213742 682 | 194 794 900 | Sous total 114 402 473 | 103 160 926 | 90 838 107 dexploitation 86 120 632 | 110581 756 | 103 956 793
Excédent brut d'exploitation 86 120 632 | 110581 756 | 103 956 793 | Dotations auxamortissements 2332163 1762 359 1923 565
Dotations aux provisions:
Reprise sur provisions pour 1224 929 1420578 1 296 333 -Provision sur créances de la 11 953 808 14 620 826 20 525 727
risques et charges clientéle
Rgpr[sg sur provisions pour 45 825 —Prows[ons pour dépréciation 204 907 93 933
dépréciation des actifs des actifs
Montants récuperés sur 945 620 773386 528790 | -Pertes sur créances 1127985 | 11401003 | 6837686
créances passées en pertes
-Indemnités de déces 0 2 500
Autres pertes ordinaires 90 893 280 529 349 074
Impdts sur les bénéfices 14 519 451 19 541 790 16 603 925
Sous total 88291181 | 112775720 | 105827 741 | Sous total 30229207 | 47700440 | 46242 477 mw 58061975 | 65075280 | 59585264
Er%?r‘:gﬁ;ges activites 58061975 | 65075280 | 59585264 |Pertes extraordinaires 0 0 0
Effet des modifications Effet des modifications 0 2 621 940 1 879539+
comptables comptables
Sous total 58 061 975 | 65 075 280 59 585 264 | Sous total 0 2621 940 1879 539 Résultat net 58 061 974 | 62 453 340 57 705 725
* Données retraitéegn 2022pour les besoins de la comparabilité
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4.3.4 Tableau de mouvement des capitaux propres

Capital

social

Réserves
légales

Réserves de
réinvestissement

Subvention

d'investissement

Prime
d'émission

Réserves pour
fonds social

Résultats
reportés

EnDT
Résultat de
I'exercice

Solde au 31 Décembre 2021 avant

~actation 96 053 600 9 605 360 4999 900 15363199 275 271 85662 442 60327 665 272 287 437
Affectations du résultat de I'exercice 2021

approuvées par I'A.G.O du 23/06/2022 2800000 57527665 (60 327665) .
Distribution de dividendes (18 098 299) (18 098 299)
if?édcfa%‘é rfl RecembieiZ02fabies 96 053 600 9 605 360 4999 900 15363199 3075271 125091808 0 254 189 138
Mouvements fonds social (2 482780) (2 482 780)
Encaissement Subvention d'investissement 651 716 651 716
Résorption Subvention d'investissement (141 748) (141 748
Effet de modification comptable (2 621 940) (2 621949
Résultat de I'exercice 2022 65 075 280 65 075 280
as%‘ifafl‘ésl Diee it 2022 aushil 96 053 600 9 605 360 4999 900 509 968 15363199 592491 122469868 65075280 314 669 666
Affectations durésultat de I'exercice 2022

approuvées par I'A.G.O du 30/05/2023 3 600 000 61475280  (65075280) -
Distribution de dividendes (19 522 584) 0 (19 522 584)
as%‘lfa%‘ér?l DGl 2022 Shies 96 053 600 9 605 360 4999 900 509 968 15363199 4192491 164 422 564 0 295 147 082
Mouvements fonds social (2 950070) (2 950 070)
Encaissement Subvention d'investissement 1 346 427 1 346 427
Résorption Subvention d'investissement (254 502) (254 502)
Résultat de I'exercice 2023 58 061 975 58 061 975
jf?(':::fa%‘;fl DEGETIENe 2028 2l 96 053 600 9 605 360 4999 900 1601 892 15363199 1242423 164422 564 58061975 351350913
Affectations du résultat de I'exercice 2023

approuvées par I'A.G.O du 22/05/2024 3 600 000 54461975 (58 061975) -
Distribution de dividendes (17 418593) (17 418 593)
Selled UL S IDEEEinI O A2 IS 96 053 600 9 605 360 4 999 900 1601 892 15363199 4842423 201 465 946 0 333932 320

affectation
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4.3 5 Affectation des résultats des trois dernieres année s

En DT
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Bénéfice de I'exercice 58 061 975 65 075 280 60 327 665
+ Résultat reporté 164 422 564 122 469 868* 85 662 442
Total 222 484 539 187 545 148 145 990 107
- Réserve légale 0 0 0
- Dotation fonds social 3600 000 3 600 000 2 800 000
Solde 218 884 539 183 945 148 143 190 107
+ Réintégration prime d'émission 0 0 0
Bénéfice disponible 218 884 539 183 945 148 143 190 107
- Dividendes 17 418 593 19 522 584 18 098 299
Résultat reporté 201 465 946 164 422 564 125 091 808
*Apres effet de la modification comptable
4.3.6 Evolution des revenus de Micro finance etdu résultat A6 A@bil T EOQAOET 1
En DT
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021*
Revenus de microfinance 288 707 065 291 536 122 275597 716
Produit net 197 399 397 210 453 442 193518 264
21 001 OAO0 ABA@bBPITE 72672319 84 897 599 76 538 264*
Capital social 96 053 600 96 053 600 96 053 600
.1 T AOA ABAAOGEITO 960 536 960 536 960 536
Revenus par action 300,569 303,514 286,921
Produit net par action 205,510 219,100 201,469
21 001 OA0 ABA@DPITE 75,658 88,386 79,683
*Données retraitéegn 2022pour les besoins de comparabilité
4.3.7 Evolution du résultat net
En DT
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021*
Résultat avant imp6t 72 581 426 84 617 070 76 189 190
271 001 OAO TAO ABEI PEO AO. 58061975 65 075 280 59 585 265
Résultat consolidé avant imp6t 72 404 203 84 846 329 75 723 287
CRoé;l;Itt:&(;onsolldé net d'impdt avant modification 57 828 990 65 253 733 59 110 571
Capital social 96 053 600 96 053 600 96 053 600
Nombre d'actions 960 536 960 536 960 536
Bénéfice par action avant impot 75,563 88,094 79,319
"i1i ZFEAA PAO AAOEIT TAO 60,447 67,749 62,033
Bénéfice consolidé par action avant impét 75,379 88,332 78,834
Bénéfice consolidé par action net d'imp6t 60,205 67,935 61,539
Bénéfice avant impdt/capital social 75,56% 88,09% 79,32%
"iTi ZEAA 1T AO ABEI PEOTAA  6045% 67,75% 62,03%

*Données retraitéegn 2022pour les besoins deomparabilité
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4.3.8 Evolution des dividendes

En DT
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Montant global 17 418 593 19 522 584 18 098 299
Dividende par action 18,134 20,325 18,842
% du nominal 18,13% 20,32% 18,84%
Date de paiement 29/05/2024 15/06/2023 16/08/2022
439%01 1 O0EIT AA T A T AOCA AOOOA Ad! 601 £
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021*
Résultat net avant modification comptabl& (1) 58 061 975 65 075 280 59 585 265
Dotation aux amortissements (2) 2332163 1762 359 1923 565
Dotations nettes aux provisions (3) 11116 151 23921 798 25 494 964
- AOCA AOOOA AB6AOOI AET 71510289 90 759 438 87 003 794

*Données retraitéegn 2022pour les besoins de comparabilité
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4.3.10 Principaux indicateurs de gestion et ratios

Indicateurs de gestion

Résultat net avant modification comptablg1)
Encours de crédits(2)

Encours de crédits moyen

Créances classées (retard de plus de 3@R)
Total provisions (4)

Créances sur la clientéle

Fonds propres (avant résultat net)(5)

Capitaux propres avant affectation

Emprunts et ressources spéciales (y compris les
concours bancaires

Total bilan (6)

31/12/2023

58 061 975
1249921 212
1173 597 340

35872191

56 520 544
1208 893 421

293 288 938
351 350913

872 252 605
1295471727

31/12/2022

65 075 280
1097 273 468
1074 540941

43 625 495

68 697 263
1 043 450 953

249 594 386
314 669 666

733 368 926
1121 583 647

En DT

31/12/2021*

59 585 265
1051 808 413
995 228 888
30 307 661
54 076 438
1017 958 972
210 080 233
269 665 498

764 774 732
1125066 873

Aleslagintéside OAOET 1

Intéréts et commissions regus 288 707 065 291 536 122 275597 716
Intéréts et commissions encourus 94 053 289 85071 543 87 902 892
Produit net des activités de microfinance(7) 197 399 397 210 453 442 193 518 264
Autres charges d'exploitation (Charges de personnel+
charges générales d'exploitation +dotations aux 116 734 636 104 923 285 92 761 672
amortissements) (8)
Charges de personnel 90 002 333 78 546 963 69 733 837
Ratios propres aux institutions de Microfinance
Autosuffisance opérationnelle(A) 131,34% 138,15% 136,51%
Taux PAR30j3)/(2) 2,87% 3,98% 2,88%
Taux couverture PAR30{4)/(3) 157,56% 157,47% 178,42%
Eﬁ;ﬁcgz Zﬂl\éast/)lllg/ezzeilgrzé)arrete du ministre des 29.22% 30,02% 26,58%
Ratios de structure
Total capitaux propres apres résultat/Total bilan 27,12% 28,06% 23,97%
Emprunts et ressourcesspéciales/Total bilan 67,33% 65,39% 67,98%
Créances sur la clientéle/Total bilan 93,32% 93,03% 90,48%
(I:EI?;EtrléJPets et ressources spéciales/Créances sur la 72.15% 70,28% 75.13%
Ratios de gestion
g?ggg]]‘;saggepersonneproduit net des activités de 45.59% 37.32% 36,03%
z\r/g?]lt“rtér;itltgtes activités de microfinancé~onds propres 67.31% 84.32% 92.12%
Coefficient d'exploitation (8)/(7) 59,14% 49,86% 47,93%
Ratios de Rentabilité
ROE(1)/(5) 19,80% 26,07% 28,36%
ROA(1)/(6) 4,48% 5,80% 5,30%
Résultat net Produit net des activités de microfinance 29,41% 30,92% 30,79%
Intéréts et commissions regus/Encours de crédits moyer 24,60% 27,13% 27,69%
Produit net des activités demicrofinance/Total bilan 15,24% 18,76% 17,20%
* Données retraitéegn 2022pour les besoins de comparabilité
A)! 601 OOEZLAEOCAT AA 1 Pi OAGETTTAITA E 001 AGEOO

microfinance + dotations aux provisions sur créances autresAEAOCA O A8A @GPPI 1 EOADQEIT T q
(B) Les IMF doivent respecter en permanence un ratio de solvabilité qui ne peut étre inférieur &akilé par le rapport
entre les fonds propres nets et le total des actifs pondérés suivant les quotités des risques.

Document deRéférencez « ENDA Tamweel 203 »

Pagel56




4 4 Etats financiers consolidés au 31/12/202 3

, RO 01 Ci A0 Abdi (pkédehtationCdld éhdisGinakiérs odbfsolidés arrétés au
op¥pc¥fengcoh TA O8AAATTITAAT O DPAO OUOOI I

comptable des entreprises en ce qui concerne les notes aux états financiers ne comportent p
toutes les notes obligatoires, notamment:

- Une note portant sur le résultat par action du groupe au 31/12/2023 et au 31/12/2022
et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 83 de la NC 01 norme générale.

AOENO/
as

La soci ® ® sbdbengage, pour | 6®t abl i s
conformer aux dispositions du systeme comptable des entreprises et ce, pour
états financiers consolidés arrétés au 31/12/2024 et suivants
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4.4.1. Bilan consolidé au 31/12/202 3

Exprimé en Dinar tunisien

Actif

Notes

31/12/2023 31/12/2022

AC 1 - Caisse et avoirsaaupres de la CCP et des

1.1 17 163 91C
banques
AC 2 - Créances sur la clientéle 1.2 1 043 450 95!
AC 3 - Placements 1.3 35 000 00C
AC 4 - Valeurs immobilisées 1.4 10 509 454
AC 5 - Autres actifs 1.5 14 179 213
Total Actif 1 294 786 53:
PASSIF
PA 1- Concours bancaires
PA 3- Emprunts et Ressources Spéciales 1.6 733 352 958
PA 4 - Autres passifs 1.7 71331 383
Total Passif 942 735 06(
CAPITAUX PROPRES
CP 1- Capital 96 053 60C
CP 4- Autres Capitaux propres 509 968
Réserves consolidés Groupe 153 785 80¢
Résultats consolidés Groupe 65 253 80¢€
Total des capitaux Propres 1.8 315603 17¢
Intéréts minoritaires dans les réserves consolidés 115

Intéréts minoritaires dans le résultat

(73)

Intéréts desminoritaires

Total Passif et Capitaux Propres

1 294 786 53: 1120 303 53(
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4.4.2. Etat de résultat consolidé au 31/12/202 3

Notes

31/12/2023

Produits d'exploitation des activités de Microfinance

PR 1- Intéréts et revenus assimilés

PR 2- Commissions (en produits)

PR 3- Gains suportefeuille titres de placements a court
terme

PR 7- Autres produits d'exploitation

.1
.1

.1
.2

Total produits d'exploitation des activités de microfinance

Exprimé en Dinar tunisien

31/12/2022

271 542 921
19 993 201

3 988 864
3 984 448

Charges d'exploitation des activités de Microfinance

CH 1- Intéréts encourus et charges assimilées
CH 2- Commissions encourues

1.3

299 509 43¢

Total charges d'exploitation des activités de Microfinance

83 358 25¢
1726 913

Produit net des activités de Microfinance

200 633 60C

PR5\ CH 4- Dotations aux Provisions et résultat des
corrections de valeurs sur créances

CH 6- Frais de personnel
CH 7- Charges générales d'exploitation

CH 8- Dotations aux amortissements et aux provisions su
immobilisations

.4

.5
1.6

.7

85085 171

(23 870 706

(80 533 906
(21 620864)

(3271765

Résultat d'exploitation

PR8\ CH 9- Solde en gaih perte sur autres éléments
ordinaires

CH 11- Impbt sur les bénéfices

Résultat des activités ordinaires

57 828 99C

CH 10 Eléments extraordinaires

Résultat net de I'exercice

57 828 90C

Intérét des minoritaires

Résultat consolidé part du groupe

57 829 02¢€

72 495 09€ 85 127 024

(280693)
(19 592 597
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4.4 3. Etat de flux de trésorerie consolidé au 31/12/202 3

Exprimé en Dinar tunisien

Notes

31/12/2023  31/12/2022

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation encaissés (hors revenus du portefeuille titre a Ll 288 089 06( 296 888 371

Charges d'exploitation décaissées

Microcrédits /Décaissements & Remboursements des
Microcrédits accordés a la clientéle

Encaissements/ décaissements provenant des placeme
court terme

Sommes versées au personnel et créditeurs divers

Autres flux de trésorerie provenant des activités
d'exploitation

Imp6t sur les bénéfices

Flux de trésorerie net provenant des activités d'exploitation

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Acquisitions cessions sur immobilisations

Flux de trésorerie net provenant des (affectés aux) activités
d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Distribution de dividendes V.1
Encaissement provenant des emprunts V.2
Remboursement d'emprunts V.3

Flux de trésorerie netprovenant des activités de financement

Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours de

I'exercice
Liquidités et équivalents de liquidités en début d'exercic

Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice V.4

(50 797 715) (30 006 832

(151 037 890 (43 015 338)

3545024 4943 266
(96 090344) (98 640 749)
3124120 3658 929

(14 575 213, (19592 597,
(17 742 959, 114 23505

(1500 154) (3 630 786)

(1500 154) (3 630 786

(19 522 602) (23 876 842)
387 788 75¢ 205 132 15¢
(342 942 177 (321 563 395

25 323 98C (140 308 078

6 080 866 (29 703 813

52 147 937 81851 751
58 228 802 52 147 93
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4.4 4. Notes aux états financiers consolidés au 31/12/202 3

| - Notes de présentation

1.1 : Présentation du groupe
Le groupe est composé de deux sociétés
A La Société« ENDA Tamweel» est une société anonyme de droit tunisien créée en 2014, et

régie par le décretloin°2011-ppx AO v 11 OAT AOA ¢mpp DBI OOAT O 00O
des institutions de micro finance.
La société a pour objet

v , 81 AOOIT Ecrédithinsi daoditauies les activités autorisées par le décrédi n° 2011-
ppx AO v 11 OAT AOA c¢mpp BT OOAT O OO0 1T OCAT EOAOD
finance, tel que modifié par la loi n° 20146 du 24 juillet 2014, et des éxtes subséquents
pris pour son application;

v 471 OOAO 1 AOG 1Pi OAGETTO 1 ET A0 U 18AT AAAOAT AT O ¢/
U o011 AAAT T BACT AT AT Oh AAT O 1 AcrdisAOA AA 1 8AAODE

, A AAPEOAI OiF AEAI AA 1 A O AE053600 dnaus tivis®dn AO
9%60von AAOET T O O1T OAT AT AT O 1 EAT Oi AGh A8 0T A OAI

A ENDA Echest une société a responsabilité limitée du droit tunisien, créée en 2018. Le capital

Ol AEAT AA 1 A OI AEi Oi OG 00DGO@ND divisé en®O ipaktd | AOA ¢

O1 AEAT AO AGOT A OAT AGO TTIETATA AA pnn 4. $8
La société a pour objetexercice de toute activité de services informatiques et de systémes
d'information, a savoir notamment le développement et la maintenance des logiciels, les
prestations machines ainsi que l'assistance technique, les études et I'émgerie informatique.

La société« ENDATamweel» détient 49 999 parts sociales composant le capital social de la
société ENDA TECH, soit un pourcentage de contrble de 99,998%

1.2 : Périmetre, méthodes et réales de consolidation

1. Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2023 sont établis conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie et notamment les normes comptables (NCT
35 a NCT 37) relatives a la consolidation.

1.1. Périmétre de consolidation

by

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes individuels de la société ENDA
TAMWEEL et de toutes les filiales controlées par celts.

0AO OAPPTI OO U 1 6AQAOAEAA AIT O T A op Ai AAT AOA
aucune variation et comprend une seule société intégrée globalement au 31 décembre 2023

% de controle b ABEI Oi cz/l:sfgl(i)c?:tigi

ENDA TECH SARL 99,998% 100,000% Intégration globale
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1.2. Méthode de consolidation

, A TEOAAO AGET Oi COAOGET T h jEIT Oi COAGETT <CITAAT A T
selon que le groupe exercice un contrdle exclusif, conjoint ou influence notable.
Au 31 décembre 2023, ENDA TAMWEEL exerce un contrble exclusif sur sa filiale ENDA TACH
312,88 ,A Ai1OOEI A AgAil OOEZLZ O6APDPOI AEA DPAO T A b
opérationnelles afin de tirer avantage de ses activités. Il résulte soit :
A sA T A Ai OAT OET 1T AEOAAOA 1O ET AEOAAOA PAO 108EI
droits de vote dans la filiale ;
A De la détention du moins de la moitié des droits de vote et en disposant :
o $0 Pi OOTEO OO0 PIi OO AA T A ITEOET AAO AOT EOC
investisseurs;
o $0 biI OO EO AA AEOEGCAO 1 A0 pPi1 EOENOAO £EET AT,
OAOOO AAO OOAOCHOO 16 AsOT AT 1 OOAO
o Du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres de consell

AGAAI ET EOOOAOGETT 10 AA 1,61 OCATA AA AEOAAOQEI
o Du pouvoir de réunir la majorité des droits de vote dans les réunions du consell
ABAAT ET EOOOAQGETT 1T O AA 181 O0CATA AA AEOAAOQEI
, A AT 1T OOET A AOGO POi 00ii AGEOOAOR AT O 11 00 NOG6OT A
tmb AO I TET O AAOG AOT EOO AA O1 OA AAT O OT A AOOOA A
une fraction supérieure a la sienne.

0AO AT 1T 0O0i NOAT Oh T A 17 OETAA 18ET Oi COAGETT <cCli T AAT

suivante :

A Les états financiers individuels de la mére et de ses filiales sont combinés ligne par ligne en
AAAEOCETTTAT O 1TAO 111 AT 606 OAI Al AAT AOG A8AAOQOE £Oh
de charges.

A Les opérations réciproques entre sociétés du groupe sont éliminées d'une maniére
symeétrique.

A, A0 ETOi 0600 1 ETT OEOAEOAO AAT O 1T A 0Oi 001 OAO 1,
EAAT OEZLZEi O AO OiI OOOOAEOO AO 0Oi 60i OAO AO coOi 0b
propriétaires de la mere.

A La valeur comptable de la participation du groupe dans chaque filiale et la quepart du
groupe dans les capitaux propres sont éliminées pour déterminer les réserves consolidées et

la part des minoritaires dans les réserves.

Les pertes revenant aux minoritaires dans une filiale consolidée peuvent étre supérieures aux
intéréts minoritaires dans les capitaux propres de la filiale. Cet excédent et toutes les pertes
futures relatives aux minoritaires sont imputés aux intéréts majataires sauf si les minoritaires
ont une obligation irrévocable de compenser les pertes et sont capables de le faire. Si la filiale
dégage par la suite des bénéfices, les intéréts majoritaires se voient allouer la totalité de ces
bénéfices jusqu'a ce quéa part des pertes relatives aux minoritaires antérieurement imputée aux
majoritaires ait été recouvree.

1.3. Reqgles de consolidation :

a. Traitement des écarts de premiére consolidation :

Les écarts de premiéere consolidation correspondent a la différence entre le prix d'acquisition des
titres et la quote-part correspondante dans I'actif net comptable de la société consolidée a la date
de l'acquisition. Cet écart est ventilé entre I'écart évaluation et le goodwill comme suit :
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A L'écart d'évaluation :
L'écart d'évaluation correspond a la différence entre la juste valeur des éléments d'actif et de

passif identifiables des sociétés consolidées et leurs valeurs comptables nettes a la date de chaque
acquisition.

A Le Goodwill :

LA " TTAxETIT AT OOAOPITA U 1T A AEAEAZ OAT AA AT OOA 1A
tamweel dans la juste valeur des éléments d'actif et de passif identifiables acquis a la date

A61T PDi OAOGETT AG6i1 AEAT CAs8

Le Goodwill est inscrit a I'actif du bilan Consolidé. Il est amorti sur sa durée d'utilité estimée. La

AOOi A ABAI T OOEOOAI AT O AT EO OA&EIiT OAO 1T A T AEITAOGO

cas excéder 20 ans.
Le Goodwill négatif est inscrit en résultat.

b. Opérations réciproques :

Les comptes réciproques ainsi que les produits et charges résultant d'opérations internes au
Groupe sont éliminés lorsqu'ils concernent des filiales faisant I'objet d'une intégration globale.

c. Réserves consolidées :

, AO 01 OAOOAG AT 1011 EAT AOG ET Al OAT O 1 Ahatdans @A OOAO
réserves des autres Sociétés consolidées sur la base des pourcentages d'intéréts du Groupe et ce

apres homogénéisation et élimination des opérations réciproques.

d. Reésultat consolidé :

, A 01 001 OAO AT T OT1TEAT ATiIDPOATA 1T A Oi OOI OADO Ad %l A
consolidées aprés homogénéisation et élimination des opérations réciproques.

2. | 0600AO DOET AEPAO AT i POAAT AG AR DOi OAT OAGETT /

a. Régles de prise en compte des crédits

A la date d'entrée au bilan_:

Les crédits sont constatés au bilan a la date de leurs déblocages aux bénéficiaires pour le montant
effectivement mis a leur disposition. Les créditectroyés et non encore débloqués sont présentés
au niveau de la note hors bilan.

Lorsque des crédits sont accordés avec des garanties sous forme de gage ou de caution
personnelle, cellesci sont constatées parmi les engagements regus, en hors bilan.

A la date de cléture de |'exercice

Les crédits accordés doivent faire I'objet d'une évaluation a la date de cl6ture de l'exercice, pour
déterminer s'il existe un risque de noAremboursement et constituer, le cas échéant, des
provisions pour couvrir ce risque.

Document deRéférencez « ENDA Tamweel 203 » Pagel63



A la date de la sortie du bilan

Les crédits sont sortis du bilan :
1 A la date de remboursement

1 Lorsqu'il a été établi que le bénéficiaire est incapable de payer le montant restant di de

son crédit.

Lorsque l'incapacité d'un bénéficiaire de payer le montant restant di de son crédit a été confirmeée
ou est quasicertaine et en cas de déces, la créance correspondante est radiée.

Le montant non provisionné passe en perte dans la limite du risque maximal, supporté par la
société. Seules les garanties admises par la réglementation en vigueur régissant les IMFs sont
prises en considération pour la détermination du montant de cette pée.

b. Reégles de provisionnement des crédits

Sont considérées comme saines les créances dont la réalisation etdeouvrement intégral dans
les délais paraissent assurés, et qui ne souffrent d'aucun retard de paiement de principal ou
d'intérét ou de la marge bénéficiaire. Les créances saines sont classées dans une classe dite "classe

0" ou le taux de provisionnementst égal a 0,25%.

Lorsque des risques de nofrfemboursement sont établis, le crédit est qualifié de douteux. Un

AOi AEO AOO NOAI E&EET AT

gue soit son antériorité.

i A

i OAT O Ai OOAG@ A1 O 11

OC

Lorsqu'il est établi qu'un crédit est qualifié de douteux, une provision pour dépréciation est
constituée. Cette provision est estimée sur la base du montant échu et impayé et non échu du
crédit ainsi que sur les intéréts constatés en résultat au cours desxercices antérieurs

Ai £ZET EOEOAI AT O Al EOOOiI 6 AO

non tenu des risques non supportés par la société.

11717 AT AT OA AT AAEOOI O

Enda Tamweel S.A applique la politigue de provisionnement suivante (Approuvée par le Conseil

AG! AT ET EOOOAOETTh OATO

Classe 0 Pas d'impayés

Classe 1 Impayés entre 1 et 30 jours
Classe 2 Impayés entre 31 et 6Qours
Classe 3 Impayés entre 61 et 90 jours
Classe 4 Impayés entre 91 et 120 jours
Classe 5 Au-dela de 120 jours

1A

¢c¢c OAPOAI AOA ¢me¢mQs

Taux de Provision ACM

(minimum requis)
0,25% 0,00%
25% 10%
25%

50%

50%
75%
100% 75%

100% 100%

Les provisions se calculent pour toutes les créances d'un méme emprunteur par application de la

régle de la contagion.
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Les créances réaménagées, rééchelonnées, ou consolidés suivent la politique de provisionnement
et de déclassement suivante

Taux de Provision appliqué par Enda Taux de Provision ACM (minimum requis)

Taux de la classe précédent la restructuration avet

100% .
un minimum de 25%

. . , . Le déclassement d'une créance ayant fait I'objet d
Créances Le déclassement d'une créance ayant fa ,, - . RN .

o . L . N . rééchelonnement, n'intervient qu'aprés le paiement
Réaménageées / I'objet de rééchelonnement, n'intervient . )

. . R . . de 2 échéances successive
Rééchelonnées qu'apres le paiement de 4 échéance

Le déclassement est fait d'une maniére progressiv
par classe et ne peut étre total en créances sain
gu'apres le paiementde 4 échéances successives.
Taux de la classe précédent la consolidation avec
minimum de:

¥ 50% du montant de la créance lors d'une

successives,
Appliquer par la suite le taux de 25%

100% . P A
premiére opération de consolidation,.
Z100% en cas de nouvel impayé, rééchelonnemer
réaménagement ou consolidation.
Créances Le déclassement d'une créance ayant fai , , , N
L e L S - . Le déclassement d'une créance ayant fait I'objet d
consolidees I'objet de consolidation, n'intervient o ; . s .
B . s consolidation, n'intervient qu'aprés le paiement de
qu'apres le paiement de 4 échéances

. 2 échéances successives.
successives,

Le déclassement est fait d'unenaniére progressive
par classe et ne peut étre total en créances sain
gu'apres le paiement de quatre échéance
successives.

Appliquer par la suite le taux de 50%

c. Regles de prise en compte des revenus sur les crédits

Les revenus liés aux crédits accordés par les IMF sont percus sdosme d'intéréts et de
commissions. Leur prise en compte en résultat doit se faire conformément aux régles prévues par
la Norme Comptable NC 03 relative aux revenus, ainsi que la Norme Comptable NC 34 relative au
«traitement comptable des crédits accordégpar les institutions de micro finance et les revenus y
afférents ».

Les revenus liés aux crédits sont pris en compte en résultat de facon a les rattacher a l'exercice au
cours duquel ils sont encourus, sauf si leur encaissement effectif n'est pas raisonnablement
assuré.

Les intéréts liés aux crédits sont pris en compte a mesure gu'ils sont courus sur la base du temps
écoulé et du solde restant en début de chaque période.

, A0 AT I 1T EOOETTO AOOOAO NOA 1 AO OAOAT OO AA 1 EAOI
assimilés, telles que les commissions sur opération de crédit sont prises en compte lors de la
AT 1T AOi OEOAOETT AA 161 bi OAOE isdemehthlu Modtanfdetdys. LOT EO A (

montant de la commission ainsi retenu, est comptabilisé parmi les revenus de la société lors du
déboursement de crédit.

Pour les créances classées, seuls les intéréts qui ont été effectivement remboussa#s constatés
dans les résultats, et ce, quelle que soit la classe de risque du client.
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3. Immobilisations

3A01 O TAO i1i1 AT OO Oi DI TAAT OO AOG@ AOEOT OAO ABEI
immobilisations.
,AO EITTAEI EOQAQCETTO O 1O AT OACEOOOiI AO U 1 AOGO AI
augmenté des droits et taxesupportés et non récupérables et les frais directs tels que les frais
AA OOAT OEO AO 1 A0 AOAEO AGET OOAI 1 AOGEI T 8
Les immobilisations sont amorties des leur mise en service, suivant le systéme linéaire et sur la
base des taux suivants
Licences & Logiciels 33%
Matériel de Transport 20%
Agencements, Aménagements et Installations 10%
Matériel et outillage 15%
Mobilier et Matériel de bureau 20%
Matériel informatique 33%
Prime de filialisation 5%
Batiments 5%
Immobilisation a Statut Juridique Particulier 20%
, 1 OONOS6 OT AAOEA AT ObPT OA1 1T O ET AT OPT OAI OiBPITTA A
construction, et/ou de mise en place a la date de cléture, cet actif est comptabilisé parmi les
EIi il TAEI EOQAGETI T O AT AT OO0 j AT OPT QAT 1 AO 10O :ET AT ODPIT ¢
- Le colt des éléments servant a la construction/installation des immobilisations encours
Al 1T OOEOOI DPAO O1 OOA AT 1 OOAPAOOGEA 11171 OAEOA 10 A
- , A0 AEOAEO CilTi OAODZ TA 0110 PAO AATEOG AATO 1A Al
AAOG AT | 006 O1 10 AEOCAAOGAT AT O EIi POOAATAG U 1T A Al
encours
' 1T A £ET AA 18ABAOAEAA 1 A0 EiiTAEI EOAOETT O AT AI

Al )] 6 A6AT OO0i A AO 1 AOO OAI ABO Oi AODPi OAAI A8
Les immobilisations en cours sont reclassées dans leurs catégories respectives dés leurs entrées
en exploitation.

4. QOpérations en monnaies étrangéres

Toutes lesopérations en devises sont comptabilisées en dinar tunisien moyennant la conversion

A6 AT 60O AO ET 00O AA 161 pPi OAGEIT8 ,AO0 PAOOGAOG A
créances ou dettes libellées en monnaies étrangéres sont constatés dans l€xésOA O AA 1 6 AgA
parmi le résultat des activités ordinaires.

I T A Al EOOOA AA 1 6ABAOAEAAR T A O1T 1T AA AAO AOi AT AA
réévaluées en dinars au cours de cloture.

, 61 AAOO Oi 6001 OAT O AA 1T A AT 1 OAOOGEIT AOGO biI 001 Al
a des éléments monétaires dont la durée de vie ne dépasse pas l'exercice subséquent.

5. Traitement des emprunts étrangers

« ENDATamweel» contracte des financements sur le marché international pour financer son
activité. Ces crédits sont remboursables en monnaie locale sans faire recours directement aux
mécanismes de couverture du risque de change.
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En effet la couverture du risque de change est assurée par le bailleur étranger et le colt de cette
Al OOAOOOOA AOO ET Oi cOi AAT O T A OAOG@ AGET O0i 080 AC
échéance le taux de change utilisé pour déterminer la contrevaledwA 1 61 AET AT AA AT AA
cours de change moyen du marché interbancaire publié par la Banque Centrale deux jours avant

161 AET AT AAS

41 OOAEI EOh O1 A AEZAAZ OAT AA DPiI OOOA 500A AT 1 OOAOGIT A
avec un intermédiaire agrée et celui publié par la Banque Centrale. Ladite différence ne fait pas

161 AEAO AGOT A AT OOAOOOOALh tdectadge AT I POAAETI EOA Al
6. Régles de classification et d'évaluation des titres et de constatation des revenus y

afférents

6. 1 : Placements a court terme

Y1 OBACEO A 3JLEANDNTambeehdédndlonfedf dehtiterdes bénéfices sous forme

A2 ET Oi 06 06h AO NOA T A OI AEi O0i 1T8A DPAO 1o0ET OAT OEI
leur nature, peuvent étre liquidé a bréve échéance.

)T EOEAT AT AT 6h AAO bl AAAIT AT 6O U AiI 60O OAOI A o110
OA1 6 NOA 1 A0 AT i1 EOCOEIT O ABGEIT OAOI i AEAEOAORh 1 AO
exclus.

A la date de cl6ture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a leur juste valeur.

6. 2 :Placements a long terme

)T EOEAT AT AT Oh 1 A0 Pl AAAT AT OO U 1117 ¢c OAOI A OITO
OA1 6 NOA 1 AO AT i1 EOOETIT O AGET OAOIi i AEAEOAOGKh 1 AO
exclus. Toutefois, les honoraires d'étude et de conseil eagges a I'occasion de l'acquisition de
placements a long terme peuvent étre inclus dans le codt.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, ces placements a long terme, sont évalués a leur

OA1 AOO A3 OOACAS

Les moinsOAT OAO DPAO OADPDPI OO ADO Al | O -vatie$ gar rappoit AUEA O A A
co(t ne sont pas constatées.

01T 60 1 AO OEOOAO 111 AT Oi 6h 1T A OAI AGO ABOOACA Al
gue la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de
I'entreprise émettrice ainsi que la conjoncture économique etdtilité procurée a I'entreprise.

6. 3 : Revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période
concernée, par référence au taux de placement pratiqué.

Les revenus sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat

000 1A AAOA AA T A Ai AEOETT AA 1B8AO0O0AIT AT+ A CcilTioO
société ENDATech.

7. Régime Fiscal

Sur le plan fiscal, la société est soumise aux regles du droit commun. Par ailleurs, elle est soumise
aux dispositions fiscales dictées par le décrdbi n° 2011-118 du 5 novembre 2011, portant sur
les dispositions fiscales relatives aux institutions de norofinance.
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Il zNotes du Bilan

1.1 : Caisses et avoirs auprés de la CCP et des banques

La rubrique «Caisses et avoirs aupres de la CCP et des banguégtalise au 31 décembre 2023,
un montant de33 728 803 DT contre 17163 910 DT au 31 décembre 2022, détaillée comme suit

En DT 31/12/2023 31/12/2022

Banque Internationale Arabe de Tunisie PC GO P Xpw
Compte Courant Postal g TTU P pouw
BH Bank o ¢pT ¢ Oo¢QgT
Attijari Bank O pPOW woyY
Union Internationale de banques ¢ XWg p pQT
Arab Tunisian Bank P X WC v PXx
Amen Bank P LGO p oT®
EL WIFAK Bank p GTO C WX
UBCI p TOUL oo
Comptes professionnels eDevises BH Bank X G voeao
Société Tunisienne de Banque X TUTT P CWT
Banque TunisoeLibyenne ®qu Tw T
Banque Nationale Agricole VGO (GO
Caisses Wt 0O wwX
ABC Bank pPYg ow ¢
CITI Bank pTT OUuUTl
Banque de Tunisie et des Emirats vT T v T
Banque de Tunisie agu q o p
Banque Tuniso Koweitienne (SN 0
QNB Bank ¢p T ¢ X
Stusid Bank ¢ o p

Total 60 XGUy PX POG

1.2 : Créances sur la clientéle

Les créances sur lalientele totalisent au 31 décembre 2023, un montant net de209 008 328 DT

contre 1043450953$4 AO op Ai AAT AOA ¢me¢ceh AO OB8AT AT U

31/12/2023 31/12/2022
Libellé Classe Encours brut Montarlt'de a Encours brut Montarlt.de a
provision provision
Créances saines P pPWT U ¢ WX o p MCX ¢ ¢ vow
Classe 1 ¢ oQX VWP ¢ WYgqgrT XTTo
Créance sur la Classe 2 P XXC (VRURO} P XXP (URUNT]
clientéle Classe 3 P XWT p OTC p wWtp p TULUO
de Classe 4 p TTO p TTO p uLUTU p uvTUL
microcrédits  Classe 5 CC ppt CC ppt ¢xX Vwor X Yoo
Créances, Cw Yy CX PO 00 Qo 00 0O«
restructurés
Total Créance sur la clientéle de
microcrédits p cTO @ ve vem pT@x ¢ ey oo
Créance sur la clientéle de
1 6ETCi1EAOEA ET A& 1577749 Teo re o Te
Total Créance sur la clientele P CULUT T VLG ULVGO p MwWX O oY XT
Produits a recevoir 15492 754 14 874748
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¢8p 6AT OEI AOCETIT AA 16ATAT OO0 AAO 1 EAOT AOi AEOO
Désignation 1 Jour et 3 Mois 3 -12 Mois > 12 Mois Total

Créances saines o¢ pPMULTPY CUL XTTT PY p PWTT UL

Portefeuille a risque (PAR) PO LTI X Ytmo v puyo CwWw T Wl

Restructuré - Sain OTT O TMOoOT pPX OO0 G Q@

Restructuré / PAR ¢ TUYp P CXT Vv TOQO w ¢puL

Total de I'encours sur la durée résiduelle TY CWPTOT O@Q XXP PO P CTW o

1.3 : Placements

Les Placements totalisent au 31 décembre 2023 un montant de 380 000 contre 35000 000 DT
au 31 décembre 2022, es'analysent comme suit

En DT 31/12/2023 31/12/2022
Placement a court terme ¢T LTS oL TIT:
Total CT ULUTT oL TITT

BN

Les placements a court terme sont constitués de certificats de dépbts souscrits auprés des
établissementsbancaires, pour une période de 10 jours.

3.1 Ventilation des titres de placement a court terme

La ventilation des titres de participation, en titres cotés et non c6étés, en titres émis par les
organismes publics, et les autres, et en titres a revenu fixe et variable, se présente comme:suit

3.1.1 Titres cotés et titres non cotés

Titres cotés - -
Titres non cotés ¢CT LTS oUuU TIT:
Total CT ULUTT OUL TITT

3.1.2 Titres émis par les organismes publics :

En DT 31/12/2023 31/12/2022

Titres émis par des organismes publics

Autres titres T UT: ou T
Total CT ULUTT OUL TITT

3.1.3 Titres a revenu fixe et variable

En DT 31/12/2023 31/12/2022

Titres a revenu fixe ¢T ULT oUu TITC
Titres a revenu variable = -
Total ¢CT ULUTT oU TITT
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[1.4 : Valeurs Immobilisées

Les immobilisations corporelles et incorporelles totalisent au 31 décembre 2023 un montant net de &3 098 DT contre 10509 454 DT au 31

Ai AAT AOA ¢m¢ch AO OG6AT Al UOGAT O AiiiT A OOGEOD

Désignation Valeur Brute Acquisition Cession Valeur brute au Amort & provision Dotation Reprise Amort & provision VCNau

9 31/12/2022 2023 2023 31/12/2023 31/12/2022 2023 2023 31/12/2023 31/12/2023
Prime de filialisation* T ¢OX - - T ¢OX p T UYC 211944 - P OwT ¢ uvToOo
Enregistrement 307 i i 307 307 i i 307 i
slogans**
Logiciels W ¢xo P wow - PTG P ® QM p UXC - ¢ cog P owxa
Matériels T U W - 1L g aou - 0O wXT oo
informatiques cy p oX ¢ CmX P ¢C¢ X ¢ C

Equipement et
matériels audiovisuels
Matériels pour
formation 362 - - 362 362 - - 362 -
professionnelles

Divers matériel &

TTTW ¢ W - TTO0 cop T ¢ - oy 0g

outillage ¢p T - - cp T puv ¢ o C - pw ¢ Py

Matériels de transport ¢ OoOoT - - ¢ OoOoT p You pTT - p wWouvu oOwT

Equipements

électriques et p OTX pPpC - p TpQ Yoo pwo - p TULO (ONONY

électroniques

Meubles de bureaux P Yqgg pXT - P WwW( P QOT pow - p Xww p wg

Equipement de cuisine up X p T - Vo ou ¢ o o - TC¢ ¢ pTT

Agencement,

aménagements et G uVUQOo VYo X T pT1UL P 0COQ VXp o w ¢ pwp p wpTt

installations

Logiciels en cours ¢ oXxT pPLW p XoT Yyrmno oQp - - pop PTG

Immobilisations en 0cp ou ¢ 0cp v ¢ i i i i v ¢

cours

Total W TOoT T QoYX p UYuvow op Yoo pPY vVCU O TXP o Cp WM w Yxo
md ,A POEIA AA EEI EAI EOAGEIT OADPOiI OAT OA 181 AAOO Aiilaaidn ellefprixddtiads@roconkehid CdndtituantAihsOavaldéud A A OE £ A

des éléments incorporels transférés lors de la filialisation.

*)d, 6 AT OACEOOOAI AT O OI 1A @A OA®®O AAL DRA A 8\ DIAE ADIOAMIADE i ORTAIOGIOIAA AT O A AO TEAO U 106).
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[1.5 : Autres Actifs

La rubrique "Autres actifs" totalise au 31 décembre 2023, un montant de 676 302T contre

14179213 DT au 31 décembre 2022, et s'analyse comme suit

En DT 31/12/2023 31/12/2022

#EAOCAO Ai1 OOAOI AO ABAOAT AA T oCou
Autres T T
Préts au personnel g TXUL
Cautions sur loyers P WO
Créances sur Enda Inter Arabe P OWT
Autres produits a recevoir * P OopuyY
Indemnisation micro assurance P QXTI
IS a Payer P pLO
Débiteurs et Créditeurs Divers TXT
Régularisation STC P OX
Avances sur frais missions XT ¢
Avances et acomptes au personnel op c
Personnetoppositions sur salaires vy
Fournisseurs Avances et Acomptes ®
Personnel Fond Social

Total brut pPY UYXxo
Provision i p qgmo

o 10X
T XQqTm
p ymp
P wuT
Cow
p XTp
opw

TQU
Tw T
X0 ¢
op ¢
X @
Vo X
o X

puU pPpXa

fp mmT

Total P X (PX pT PX

T~ A 2

)T AT OAT O 1AOGO POI AGEOO U OAAAOGI EO AA 1T A OOAOAT (
encore remboursée au 31/12/2023 a hauteur de ¥65961 DT (équivalent de 478377 USD).
#1 OOAT O 1 86 A@A OA Bdohla comfignation die 1a fin@likafioh ded vérifidations et en
i AOO ¢mgth % AA 4Al xAAl A OAedO 1 A PAEAI AT O AsO1 A

1.6 : Emprunts et ressources spéciales

Les emprunts et ressources spéciales totalisent au 31 décembre 2023 un montant de @62 605

DT contre 733352 953 DT au 31 décembre 2022, et s'analysent comme suit :

31/12/2022

En DT 31/12/2023

Echéances alan des emprunts 271 231 077
Echéances a +1an des emprunts 572 983 877
Intéréts courus et non échus 27 420981
Charges constatées d'avance sur billet de trésorerie 616 670
Total Emprunts et Ressources Spéciales 872 252 605 ‘

234 894 731
473 547 183
23 354 252
1556 787

733 352 953 \
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6.1: Subdivision et ventilation des emprunts et ressources spéciales

Le solde des emprunts et ressources spéciales au 31/12/2023 est divisé en trois catégories
emprunts matérialisés, autres fonds empruntés et ressources extérieures. Le tableau suivant
présente cette défalcation, ainsi que leur répartition par échéance

Solde au <3 mois entre 3 et 12 ~12 mois
31/12/2023 mois

Autres Fonds empruntés LT Y XoO TG ox! ppe TO OWT 0¢
Emprunts matérialisés PXGC oUW Co Yy ITp OUL; pTTT TU
Ressources extérieures pum Yo Y wy T0 QT | XW ¢

Les autres fonds empruntés représentent les emprunts contractés aupres des établissements
bancaires Tunisiens.

Les emprunts matérialisés sontonstitués de billets de trésorerie et des emprunts obligataires.
AOG OAOOI OOAAOG A@Oi OEAOOAOG 0110 AlTi bl Ooi AO ABAI

6.2: Détail des emprunts et ressources extérieures

, A TAOOOA AA 1 6AAOEOEOI Abd%w AA 4Ai xAAl OARNOGEAOO
société octroie des crédits pour soutenir les projets des micrentrepreneurs; et pour ce faire,
Enda Tamweel se base aussi bien sur ses fonds propres, gueles financements accordés par les

différents bailleurs de fonds. Ces financements se détaillent comme suit
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6.2.1: Amortissement des autres Fonds empruntés

S—— Année Encours au <1an >1an nouveaux Remboursement Encours au <1an >1an
P 31/12/2022 emprunts 2023 2023 31/12/2023
g wao wo 0

2015 w
2018 U TOTM U TOT UV TOTM 0
BH 2021 PC LTI ( Pww w Yty ¢ oW w Yty ¢ WX ¢ Yyxv
2023 QT TTC P LGQW pY TX g oaop puv paoi
2023 VT TITUS 0 UTT TITCS X wWpo TG¢ TP«
2016 P TUYp P TUYp 0 P T UYp 0
2020 CO po X Wuwc PY QT X Yue PUY QT v oum W Lvou
BIAT 2020 U PT X VWO PX LTI X VWO PX LTI Yy ouvo W P wg
2021 g0 TTI X pPWT GO QU X pwWT CO QU | X wWpeo pyY ool
2023 OT T 0 T T T Xouy LU CO|
2020 PO PO O wWweao W poOw g wWwoao W poOw T 00¢ T Yymoe
2021 PO XT: g LVLWT po pTI 0O LWT po pTI g WL« w pYo
uiB 2022 pLU TITC O TTT pPg T O TTT pPg T O TTT W T
2022 puL T 0O TITT pg T O TTT pg T g TTT W TITT
2023 ou T p 000 g0 QO U WY (X WO
2019 v Yqguw ¢ pux g 0X¢C ¢ pow O Qwm ¢ oyt p ome
ATB 2021 pY OOt 0O 00O puv T 0O 000 puv T 0O 00O PP Q@
2021 XpUL 0 XpuL 0 XpUL 0 Xpu
2018 v o pT Y 0O poO« p wxy O PO« P wxy p wxy 0
2021 Yy vwo Yy vwo 0 Yy vwo 0 0 0
Attijari Bank 2022 pPX ULT: U TN pPg ULT: VUV TITT pPg LT U TN X UTT
2022 Py QO U 000 PO OO« U 000 PO OO« U 00O Yy TTIT
2023 T TT T T pT TITC OT TITU:
2020 ¢ TTT p T p TTT p TTT p TMTT p MM 0
2020 ® 900 ¢ GGg T 11T ¢ GGG T 11T ¢ GGg ¢ GGg
Amen Bank 2021 po QT o TTT pTL QT O TTM pTL QT o TTn @ yYmmn
2022 ¢C¢ LT U T PX LT U TITIT PX LT UV TITT pPg¢ LT
2023 ou TTC p Wt ¢ oag puL; X ooy LU X Wi
UBCI 2020 T TMITm T TMIm 0 T TTT 0 0 0
2022 T¢ LT P TTC o¢ VLT pPT TIT: o¢ LT pT TITUC ¢¢ LT
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STB

Citi Bank
ABC

Wifak Bank

BTE
Credit Syndiqué

2023
2016
2018
2019
2021
2022
2023
2019
2021
2021
2023
2023
2017

< » © O

S >

Xyt
C wg
Two
T T

pmm
P99
Tpo

UCT

- N O O O

qQ x

XpPo
pwWT
p wX
M
T

pmm

(oo
TTTT Tt

vgT

Xp f
wx ¢
P Gwu
@ MMM

pe T

0 000
Tpe

p T
p T

TUTU

TUTU
TUTU

O c X g 4 N O O O X

UTT
Xpo
pWT
pwx
MMM
Tt T
Tt T
pTT
000
T T
WOoT

T¢ LT
XP ¥
wx ¢

P Gwu

@ TTT

po T

pxX T

0

0 0G0
TpO

g moeu

pmm T

pTm T
Xp f
wyx <

P pwX

¢ TMT

T TTm

T TTm

0

6 000
TPpO

0 pwo

p U(PU

.....

T yxop
Y TO0T

TOTAL I T T T B B I B T T

6.2.2: Amortissement des emprunts matérialisés

Emprunts Matérialisés Année Encours au <1an >1an nouveaux Remboursement | Encours au <1an >1an
P 31/12/2022 emprunts 2023 | 2023 31/12/2023

Emprunt obligataire
2017
Emprunt obligataire
2018
Emprunt obligataire
2019

Emprunt obligataire
2019-2

Emprunt obligataire
2020-1

Emprunt obligataire
2020-2

2017

2018

2019

2019

2020

2020

2020

s -~ an

cu

pX

Ymm

UTT
OTT
Y
TTIm

D N O N

LTI
p T
TTT
Qemm

W
p T

0

P WTT
0

C ¢mnm
TTIm

T Ymm
o MMM
®W Y
T TTm
¢u TTm
pX T

p

O N O N

VT
pTT
TN
QT

WTT
pTT

0

¢ ¢mnmn
T

T Ymm
o MMM
®W Y
T TTm
¢u T
pxX T

N

—

pTT
TN
QT

WTT
pTm

0
p pmm
0 CTm

0
T WM
0 OTM
CuU T
pX T
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Emprunt obligataire

2020-3 PO T 0 po T 0 poc T 0 pC TIT
Emprunt obligataire 2023 ¢p T ¢p T T QCTT pe YT
2023 pw T pw T 0 pwW T
a!zth(ri:btigasorene 2021 pTm T P TTC X TTT 0 pxX T pPX TIT 0
Billet de trésorerie 2020 U T U TITT pTT T U TITT pT T pTT T

Assurances BIAT

Billet de trésorerie

Tuniso Emiratie SICAV 2021 T TTT T TMTT 0 T TTT T T 0
BFIIet de trésorerie INMA 2022 U XUuT ¢ OTT O TULUT ¢ OTTm o TULUT ¢ OTmm p pum
Finance

ot | | pco xu| cv yndl pnm ool ux mn]  cu gni pux wu| 0o vmi pmr T

6.2.3: Amortissement des ressources extérieures

Ressources extérieures Année Solde <lan >1an HOUVESEX Remboursement | Encours au <lan >1an
d'ouverture emprunts 2023 |2023 31/12/2023

BIRD (Amen Bank) 2016 X ooy p oyuy oy GuUT gy T Yyop
BIRD (BH) 2018 g pgu g pgu o pgu 0 0 0
BEI 2019 PO P W ® VWY ¢ LY ® LvVwy ¢ LY  vwy 0

2023 oOm pPT: 0 om pPT: ® Qwx GO T
AFD 2016 ¢ TULUL ¢ TULUL ¢ TULUL 0 0 0
EBRD 2018 U PWT 0O Xwo P Ywo 0O Xwo P Ywo P Ywo 0
BIO 2019 PC WU Yy oouy T oOpw Yy ooy T Oopw T OpW 0
QFF 2019 PT LT PT LT PT LT 0 0 0
EMO 2020 vy Yy o UvVUL- ou o0¢| 0O LU ou 0¢| O LU PP XX

2020 TT Up| pPX Y Co Xt PX YT Co Xt pPX YT U wmg
IEC 2022 PO QY 0 PO C Ui 0 PO C Y ¢ 06COo po WL«

2022 PO Cw; 0 PO Cw; 0 PO Cw; q UCllJ po wol
NEMO KANTARA 2022 T Y oT Y oT Y p C wX P QWX
ToTAL____ | | pwe pw| wp wui ppt oc| om x4 wp wuty prtv pp| @@ wpr X cng

TOTALGENERAL | | crw tt] <ot wo| o vt| oux xul cvc mp| wrt cp| <xp <ol Uxc ovl
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II.7 : Autres passifs

Les autres passifs totalisent au 31 décembre 2023 un montant de 7B2455DT contre
71331383 DT au 31 décembre 2022, et s'analysent comme suit :

En DT
Personnetcharges a payer pPW CuU¢ PO POt
Paiements Anticipés des clients PX @©X¢ pPLU WU1
Provisions pour risques et charges X Cop g tTYo
Autres créditeurs T @O0¢ T o0p
Charges a payer T VOO ¢ opp
Provisions pour congés payes T TXUL g @Tmp
Cotisations CNSS 0O wWXC 0O T WwC
Fournisseurs locaux ¢ ULUTT T ULULVUL
TFP a payer P XWUY ¢ Oog¢T
IRPP a payer WT U X oy
Assurance groupe a payer woy TXU
Crédits Fonds Social pour le Personnel Yy XCUL
RETENUE OOREDOO X 0y TPt
CAVIS X QT TOT
Retenue a la source CoyY pGgu
Fournisseurs étrangers CT W wp ¢
Fournisseurs Retenue de Garantie ¢pT pPPC
Fournisseurs factures non parvenues G T 393
FOPROLOS a payer VTT T TT ¢
Associés-opérations sur lecapital cyY T 0w
Oppositions sur salaires au profit organismes externes. p O 647
Dividendes a distribuer 10 17
Impdt sur les sociétés a payer - U WWT
Total XTT T UYgQ XP O00Op
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1.8 : Capitaux propres

Lescapitaux propres du groupe se présentent comme suit au 31 décembre 2023 (en DT)

Aaadi

eNDa

Libellé

Capital social

Réserve de
réinvestis

Subvention
ABET OAOC . 5i i
sement

Capitaux propres au
31/12/2022
Affectation du
résultat 2022
Distribution des
dividendes
Capitaux propres
apres affectation
Mouvements Fonds
social
Encaissement
Subvention
d'investissement
Résorption
Subvention
d'investissement
Effet de modification
comptable

Résultat de la période
Capitaux propres au
31/12/2023

we TMULO

we TULO

we TULO

Www

wWww

wWww

p

UTTw

LTTW

p oTQ

jcqurt

¢mp

opuL O@T
fpw vg
Cwe myY-

¢ WuT

p o10Q

jcqur

0

VX Wc«

ouGg TU
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La contribution auc p ¥ p ¢ ¥ ¢«ENDATamedl»j OT AET O NOADAfilidled A8 %
dans les réserves du consolidées et le résultat consolidé se présente comme suit

Pari Groupe

Enda Tamweel 96 053 600
Capital

Enda Tech
EndaTamweel 195 633 446

Enda Tech 933 426 119

196 566 871 119

Enda Tamweel 59 670 265

Enda Tech (1 841 239) (37)

57 829 026 (37)
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[11- NotesO O O Id@ résGitAt@onsolidé

.1 :001 ACEOO AGA@bi I ECAOETIT AAO AAOEOEOiI O AA
, AO PpOT AOGEOO AG6AgpPI T EOAOETT AAO AAOEOEOi O
montant de 291076 642 DT contre 295524 986 DT au 31 décembre 2022 et s'analysent comme
suit :

Intéréts sur microcrédits COX Op Cux WX
Frais de dossiers Pg WP PTT WW1
Commissions sur microcrédits U pXX CC L
Gains sur portefeuilles titres de placement a CT ¢ XTU g oYy
Total Cwp nx{ C WL uc‘

1.2 : Autres produits d'exploitation

, AO AOOOAOG POI AGEOO AS6AgPI T EOAOQOEIT I
contre 3984 448 DT au 31 décembre 2022, se détaillant ainsi :

Autres Profits ordinaires p ouwWu puT
Intéréts sur comptes créditeurs P pPXVL WL T
Revenus Enda Cash TXW XQT
Quote Part des subventions d'investissement LT pTp
Intéréts sur préts au personnel p YTt pouU
Subventions d'exploitation po@ p vt Y
Total a Qopp O wyrt

[11.3 : Intéréts encourus et charges assimilées :

Les intéréts encourus et charges assimilées s'élevent au 31 décembre 2023 a198 908 DT
contre 83358 258 DT au 31décembre 2022 et s'analysent comme suit :

Intéréts des autres fonds empruntés VG QU1 oy px
Intéréts des emprunts matérialisés PO TC¢ PO pg)
Intéréts des ressources extérieures Co oy Cw pTL
Intéréts sur Crédits Leasing - EVR 1§
Intéréts des comptes courants et des dépbts crédit T O pp q
Perte de change VT O puwg

Gain de change { ocgu f¢tuv

Total w¢ pxuy Yo oL

]

)
QD
«Q
)
=
~
©
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[1.4 : Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances et passifs

Les dotations aux provisions totalisent au 31 décembre 2023 un montant de 309 450 DT
contre 23870 706 DT au 31 décembre 2022 s'analysent comme suit :

En DT 31/12/2023 31/12/2022
Dotation aux provisions sur créances de la clientele PP WU LU pX1
Dotation aux provisions pour risques et charges P CQO p TQT
Total des dotations pPTT XCX o Xvuo
Pertes sur créances et indemnités suite aux déces clients P PCX YT
Sommes recouvrées sur créances passées en perte -WT U X XO
Total PTT WTG o yYxmn

1.5 : Frais de personnel

Les frais de personnel s'éléevent au 31 décembre 2023 a 965 391 DT contre 80533 906 DT au

31A7 AAT AOA ¢mg¢g¢ AO O8AT AT UOGAT O AT iT A OOEOD
Salaires Bruts XT UG) ¢p Ypr
Charges sociales PT WYy pPC TP
Provisions (reprises) pour primes ¢ ppu T pwG
Impots et taxes ¢ MO P Wwop
Provisions pour congés payés Uxrt quo
Total WM T QU ym vaoo
ne6d #EAOCAO Cili OAI A0 AGA@PI T EOAOQEITI

, AO AEAOCAO <cilTi OAT A0 Ab6A@DI I EOA ®E6IB6 DD@Iitre

21620864 DT au 31 décembre 2022 dont leétail se présente comme suit

Loyers et autres charges locatives v oyYyo T wyPg
Frais d'accompagnement et honoraires T 0¢p g XO®¢
Divers frais ¢ ULUTT ¢ TpPpX
Frais de transport P WXT p XTT
Divers entretiens et réparations P WOoT ¢ 0¢CO
Contribution autorité de controle P XPO p ULUTT
Achat de matiéres et fournitures P LTTQ p Yop
Frais postaux et de télécommunication p pTT wyo
Déplacement, missions et réceptions T X (ONOR®)
Impots et taxes @ou QLT
Frais de communication et publicité TOW ToyY
Jetons de présence TO0X TO0X
Primes d'assurances MmO pYw
Services bancaires eassimilés pyYu pQu
Total o mygq Cp ocgnm
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1.7 : Dotation aux amortissements sur immobilisations

Les dotations aux amortissements sur immobilisations s'élevent au 31 décembre 2023 a
3676 727 DT contre a 3271 765 DT au 31décembre 2022 dont le détail se présente comme suit:

En DT 31/12/2023 31/12/2022

Dotations aux Amortissements des immobilisations 3471 820 3176 038
Provision pour dépréciation autres actifs 204 907 95 727

Total 3676 727 3271765

IV - Note sur I'état de flux de trésorerie consolidé

IV 1 : Distribution de dividendes
, AO AEOEAAT AAO OAOOI O Al OOAT O 1 BABAOAEAA ¢mco OR

Catégorie 31/12/2023 31/12/2022
8 7

Dividendes affectés avant 2021

Dividendes affectés en 2021 = L XXUY
Dividendes affectés en 2022 - pY Twl

Dividendes affectés en 2023

PW ULC -
Total dividendes versés pw UGG Co UXxge¢

IV 2 : Encaissement provenant des emprunts:

Les encaissements provenant des emprunts versés courdntd AGAOAEAA ¢mnmgo OA DO «
suit :

En DT Autres Fonds Ressources Emprunts

empruntés extérieures INECHEURES
Encaissement provenant des emprunts OTTT TT om X WYt VX TmiIoPyx XU
Total : VX Tmnoyyx XxUW

IV 3 : Remboursement d'emprunts:
L, AO OAI AT OOOAI AT 6O ABAI POOIT 6Oh AT OOAT O 1 6 ATAOAERZ
comme Ssuit:

En DT 2023 2022

Remboursement du principal gug TP oL 00X
Remboursement des intéréts W W(q ( yuv Yy
Total 0T (¢ T ¢ og¢p LO
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IV 4: Liguidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice

La rubrique "Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice" se détaille comme suit

En DT 31/12/2023 31/12/2022

AC 1- Caisse et avoirs aupres de la CCP et des banques 33 728 803 17 163 910
AC 3z Placements 24 500 000 35000 000
PA 1- Concours bancaires (15 973)

Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice 58 228 803 52 147 937
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V. Note sur les engagements hors bilan :

Les engagements hors bilan au 31 décembre 2023 se détaillent comme suit :

Valeur Entreprises

Dirigeants ., Associés Provisions
totale liées

4UDPA AB8AT CACAI AT 60

1-Engagements donnés

a) garanties personnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* Hypotheéques

*nantissement

c)effets escomptés et non échus

dAOi ATAAOG U 18A@pI C

e) abandon de créances (1) VLU XPC LU XPpC
f) engagement sur titre non libéré

g) engagement par signature

TOTAL LU XP@ LU XP@
2-Engagements recus

a) garanties personnelles

*cautionnement (2) ® QUuUT ® QUuUT
*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* hypothéques

*nantissement

c)Effets escomptés et non échus

Aq #0i ATAAO U 16A@P

e) Engagements sur intéréts a échoir sur

contrats actifs

TOTAL @ CQUT @ CQUT
3-Engagements réciprogues

*emprunt obtenu non encore encaissé (3) X1 WYm1 XT YT
*crédit consenti non encore versé

*opération de portage

*crédit documentaire

cAT T T AT AR ABEITTAEI

*commande de longuedurée

*contrat avec le personnel prévoyant des

engagements supérieurs a ceux prévus pa

la convention collective

TOTAL XT Yymnn Xt Yynn
TOTAL GENERAL POO XQP PO X O
1)1 OBACEO Adkdits ordcbulrdb@ab quifoAtGait objet de passage en perte selon les normes
généralement admises, depuis la filialisation et I'entrée en activité d'«ENDA Tamweel
@)1 OBACEO A501T A AAOGOEIT AAT AAEOA AAAIT OAi A PAO 1ol 1T AT
du reglement des échéances de la ligne BIRD pour un montant de 12,5 millions de dinars. Au 31/12/2023,
18A1T AT 600 Ai OOAOO PABOCRADTIOA AAOOEIT 067111 0A U

@)l OBACEO AAO AipOdOI OO T AGAT 6O AO 111 AT AT OA Ai ATTNO
f ot mnn nnn E pmn nnmn mnn %001 Oh OADPOI OAT OA 1 A AAO@ET I
1 40800 000 =12 000 000 Euros, représente un nouvel emprunt BEI (taux de change = 3,4).

i O
A
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VI - Note sur les événements postérieurs a la date de cléture

, RO 1 OAOO ££ET AT AEAOO ATTOITEAT O OIT1TO AOOsOi O PA
Aucun évenement postérieur a la date de cloture pouvant impacter les états financiers au 31

Ai AAT AOA ¢mg¢o T6A0O OOOOAT O EOONOBU 1T A AAOA AA 1
En effet, Enda a mis en place des procédures pour surveiller et identifier les événements survenus

ADOiI 6 1TA AAOA AA Al EOOOA AA 1 6AQAOAEAAS8 #Al A ETA
AA 161 011 OOETT AA 1 6AAQBEIEGice de Suivitedt @nfadchepbur 6500 A6 £
événements suivants

V Le suivi des litiges ou certains événements importants en cours a la cléture de la période
(avec des clients, fournisseurs, banques, personnels, etc.)
I T 3AQGEOOA PAO Adi O 1 OOEI T EICERT EIEEAAOEOAARADI @
Tamweel qui sont au nombre de dbhuit dont dix-sept actions ont été introduites par des
employés licenciés conformément aux procédures légales en vigueur et une action pour

Ai AT T 1T ACAT AT O ET OAT Oi A RmiAgdDa &xlloudparERIAHageddeE OA AG Of
v ,8i 011 00EIT AA T ATET OA ETEAAEOOAIT A AA 1 6AAOQE

la date declbture au 31/12/2023.
V ,AO0 AT 1T O0OEI A0 TEO Al GOOOA: cankdle figkdh GNSSOCAT EOI A<
i 1T6AGEOOA PAO AB3AI AOOAOG AA AT 1 OOEI AG AAO 1 OCAI
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4.4.5. Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrétés
au 31/12/202 3

mazars Deloitte

ECC MAZARS Cabiner MS Louzir

Immeuble Mazars Rue Ghar EL Melh Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Les Berges du Lac 1053 Tunis Rue du Lac Oubeira -Immeuble Iliade, ler étage
TeEl+216 71 96 48 98 1053 Les Berges du Lac —Tunis

Faux +216 71 96 32 46 Tl +216 36 400 900 Fax: + 216 36 050 200
RNE : 578728 R — MF : 5TE728 R/AMNY 000 RNE: 587570N - MF: 5875 TON/AMO00

E-mail : mezars. tunisie@mazars.tn
W N MEZATE, CoImy

sowewe deloitie in

RAPPORT DES COMMISSATRES AUX COMPTES SURLES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES DE I’"EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2023

A I'attention des actionnaires de « Enda Tamweel »,

I. Rapport sur I’audit des états financiers consolides

Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a eté confiée par votre assemblée
générale du 21 Juin 2016, nous avons effectué 1"audit des états financiers consolidés du groupe « Enda
Tamweel »_ qui comprennent le bilan conscolidé au 31 décembre 2023 1I"état du résultat consolidé et 1"état
de flux de trésorenie consolidé pour 1"exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, ¥ COMPris un
résumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers, font ressortir un total bilan consolidé de
1 204 786 532 dinars et un résultat bénéficiaire consolidé de 'exercice de 57 829 026 dinars.

A notre avis, les états financiers consolidés du groupe « Enda Tammweel » cijoints, sont réguliers et sincéres
et donnent. pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation financiére du groupe aun 31
décembre 2023, ainsi que de sa performance financiére et de ses flux de trésorenie pour 'exercice clos a
cette date_. conformément au systéme comptable des entreprises en vigueur en Tunisie.

Fondement de I’opinion

MNous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA). Les responsabilités qui
nous mcombent en vertu de ces normes sont plus amplement décntes dans la section « Responsabilités de
I"auditeur pour "audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes indépendants de
la société conformément aux régles de déontologie qui s appliquent 4 1"audit des états financiers en Tunisie
et nous nous sommes acquitté des autres responsabilités déontologiques qui nous mcombent selon ces
régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre oprmon d”audit.

Rapport de gestion du groupe

La responsabilité du rapport de gestion incombe 3 la direction de la société mére. Notre opmion sur les états
financiers consolidés ne s’étend pas au rapport de gestion du groupe et nous n’exprimons aucune forme
d’assurance que ce soit sur ce rapport.

Notre responsabilité consiste a vénfier I'exactitude des informations données sur les comptes consolidés
du groupe dans le rapport de gestion du groupe par référence aux données figurant dans les états financiers
consolidés.

MNos travaux consistent a lire le rapport de gestion et, ce faisant, 4 apprécier 571l existe une incohérence
significative entre celui-ci et les états financiers consolidés ou la connaissance que nous avons acquise au
cours de 'audit. ou encore s1 le rapport de gestion semble autrement comporter une anomalie sigmificative.
51, a la lunuére des travaux que nous avons effectués. nous concluons 3 la présence d'une anomalie
significative dans le rapport de gestion, nous sommes tenus de signaler ce fait.
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincénité et la concordance avec les états financiers
des mformations données dans le rapport de gestion du conseil d'adnunistration arréte le 17/04/2024.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états financiers
consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présenmtion fidéle de ces états financiers consolidés,

conformément au systéme comptable des entreprises en vigueur en Tumsie, aimnsi que du contrile inteme
qu’'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers consolidés exempts
d’anomalies significatives. que celles-c1 résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés. ¢ est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité
de la société a poursurvre son exploitation, de conmumiquer le cas échéant, les questions relatives a la
contmuite de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de contnuiteé d’exploitation. sauf s1 la
direction a I'intention de hiquider 1a société ou de cesser son activité ou s1 ancune autre solution réaliste ne
s'offre 4 elle. Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére de la société.

Responsabilité de I’auditeur pour I'aundit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir 1"assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies sigmificatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de
délivrer un rapport de 1"auditeur contenant notre opmuon. L assurance razsonnable correspond 3 un nivean
élevé d’assurance. qui ne garantit toutefors pas qu un audit réalisé conformément aux normes [SA permettra
towyours de détecter toute anomalie sigmificative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme sigmificatives
lorsqu’il est raisonnable de s attendre a ce que. individuellement ou collectivement, elles puissent mfluer
sur les décisions économucues que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur
CEUX-CL.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA nous exergons notre jugement
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet andit. En outre :

*  Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles—ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse i ces msques. et réumissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opimon. Le nsque de non-détection d'une anomalie sigmificative
résultant d une frande est plus élevé que celui d une anomalie significative résultant d une erreur, car
la fraude peut mmpliquer la collusion, la falsification. les omussions volontaires, les fausses
déclarations ou le contoumement du controle mteme ;

«  Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour 1"audst afin de
concevoir des procédures d’audit appropniées dans les circonstances ;

» Nous apprécions le caractére appropné des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction. de méme que des informations y afférentes fournies
par cette demiére ;

* Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de 'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant i 1'existence
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ou non d'une incertitude significative hiée i des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute mmportant sur la capacité de la société 3 poursuivre son exploitation. S1 nous concluons a
I'existence d’'une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I"attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, s
ces nformations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opimon modifiée. Nos conclusions s”appuent
sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations
futurs pourraient par ailleurs amener la société 4 cesser son exploitation ;

* Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers consolidés, v
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions s1 les états financiers consolidés
représentent les opérations et événements sous-jacents d’une manmiére propre 4 donner une image
fidéle ;

 Nous commumquens aux responsables de la gouvernance notamment 1'étendue et le calendner
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, v compris toute déficience importante
du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

I1. Rapport relatif a d’autres oblisations legales et reglementaires

Dans le cadre de notre mussion de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques préwvues par les normes publiées par "ordre des experts comptables de Tunisie et
par les textes réglementaires en vigueur en la matiére.

1. Efficacité du systéme de controle interne

En application des dispositions de 1"article 266 du code des sociétés commerciales, nous avons procédé a
une évaluation générale portant sur l'efficacité du systéme de contréle interne relatif au trartement de
I'information comptable et la préparation des états financiers consolidés. A ce sujet, nous rappelons que
la responsabilité de la conception et de la nuse en place d'un systéme de contréle mnterne amsi que la
surveillance pénodique de son efficacité et de son efficience incombent a la Direction et au Conseil
d’” Adnumistration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié d’insuffisances majeures du contréle interne
susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers consolidés arrétés au 31 décembre 2023.

Tunis, le 29 avril 2024

Les Commissaires aux Comptes

ECCMAZARS Société DATN — Membre de DTTL
Borhen CHEBEI Jaouhar Ben Zid
—SOCHTE DAl ™

| R
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4.4.6. Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers consolidés
au 31/12/2023

Note portant sur la détermination duésultat par action du groupe

31/12/2023 31/12/2022
Résultat du Groupe 57 829 026 65 253806
Nombre A8 AAOET 1 960 530 960 530
Résultat par action 60,205 67,935

Note complémentaire a la note VI « Note sur les événements postérieures a la date de clétures »
portant sur
- Lasituation a ce jour des litiges encourus :
Yyl 1T 8AQGEOOA PAO Adi O1T 1 OOEI 1T OECTI EXAEAAOEOA AAO A
Tamweel qui sont au nombre de dihuit dont dix-sept actions ont été introduites par des
employés licenciés conformément aux procédures légales en vigueur et euraction pour

Ai ATT T ACAT AT O ET OAT 61 A PAO O1 bPOI POEi OAEOA A8 OI

- A0 T 01T AT AT OO PT1 6OOi OEAOBOO U 18A00807F AAO 1 OAGO
Al EOOOA AA 1 6AOAOAEAA AO AOET OOABEODE(,

, 671 O1T1 OOGETT AA 1T ATET OA ET EAAEOOATIT A AA 1 8AAOEOEC
8 A A O E O &dissandd AakitdellesAns incident alarmant impactant les états financiers depuis
date de cl6ture au 31/12/2023.

la
) T6ABEOOA PAO AB8AT AOOAOG AA AT 1 O0OEI AOG AAO 1 OCAI
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Etat de résultat consolidé rectificatif mentionnant la rubrigue « modifications comptables»

Notes

PRODUITSD'EXPLOITATIONDESACTIVITESDE MICRO FINANCE

PR1 - Intéréts et revenusassimilés

PR2 - Commissions(en produits)

271542921
19993 201

PR3 - Gainssur portefeuille titres de placementa court terme

3 988 864

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION DES
1ACTIVITES DE MICRO FINANCE

IV. 295 524 986

CHARGE®'EXPLOITATIONDESACTIVITESDE MICRO FINANCE

CH1 - Intéréts encouruset chargesassimilées

V.2 83 358258

CH2 - Commissionsencourues

V.3 1726913

CH3 - Pertessur portefeuille titres deplacementa court

terme

TOTAL CHARGE®'EXPLOITATIONDESACTIVITES DEMICRO

FINANCE

85085 171

PRODUITNETDESACTIVITESDEMICROFINANCE

197 021 881 210 439 815

PR5\ CH4 - Dotations auxProvisions et résultat des
corrections de valeurs sur créances

V.4 -23 870706

PRY7 - Autres produits d'exploitation

V.5 3984448

CH6 - Frais de personnel

IV.6 -80 533 906

CHY - Chargesgénéralesd'exploitation

CH8 - Dotations auxamortissementset auxprovisions sur

immobilisations

V.8 -3271765

RESULTATD'EXPLOITATION

72 495 097 | 85127022

PR8\ CH9 -Soldeengain\ perte sur autreséléments
ordinaires

CH11 - Imp6t sur les bénéfices

-14 575 213 -19 592 597

RESULTADESACTIVITESORDINAIRES

65253733

CH10 Elémentsextraordinaires

Intérét desminoritaires

.

RESULTATNETDEL'EXERCICE

Effetdesmodifications comptables

(2621940)

RESULTANETDEL'EXERCICEprésmodification comptable

62 631866

Résultat consolidé part du groupe

57 829 026 | 62631 866
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O

i OA PI OOAT &6 0660 1 AO6 OAOOAEOLAI AT O
de trésorerie consolidé arrété au 31/12/2023 :

Pour une meilleure lecture des états financiers, la société a procédé a des retraitements au niveau
AA T A ATTTTTA ¢nce AA 186871 OAO AAO &£ 6 AA OOi O OR
En effet la rubriqgue « Sommes versées au personnel et créditeurs divers » a été divisée en trois

rubrigues a savoir « Sommes versées au personnel et créditeurs divers », « Imp6ts sur les
sociétés» et « Distribution des dividendes »

Apres Correction Avant Correction au
au 31/12/2022 31/12/2022
Sommeverséesau personnel et créditeurs divers 98 640 749 142110188
Impdts sur les sociétés 19 592 597 -
Distribution desdividendes 23876 842 -
Total 142 110 188 142 110188
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4.5 Patrimoine au 30 /06/ 2024

4.5.1 Créances sur la clientele

Voir la note aux étatsfinanciers arrétés au30/06/202 4 «Note 2: Gréances sur la clientéle»
figurant au niveau des pages 202, 203, 204, 205 et 206 du présentdocument de référence<« ENDA
Tamweel 2025 ».

4.5.2 Immobilisations corporelles et incorporelles

Voir la note aux étatdinanciers arrétés au 30/06/2024 « Note 4: Valeurs immobilisées» figurant
au niveau de lgpage208 du présent document de référence« ENDA TamweeR025 ».

4.5.3 Immobilisations financiéres

Voir lanote aux états financiers arrétés aB0/06/202 4 « Note 3: Placements» figurant au niveau
des pages 206 et 207 du présent document de référencec ENDA TamweeR025 ».

49 ,AO POEIT AEPAI AO AANOEOEOETIT O AO AAOOGEIT O
et financieres postérieures au 3 0/ 06/202 4

, AO DOET AEPAT AO AANOEOEOEI T O A0 pAskdedes dud
30/ 06/202 4 se présentent comme suit

En DT
Matériel et mobilier de bureau 64 330 -
Matériel de transport 126 351 -
Matériel informatique 62 887 -
ﬁg(teglt;etirgﬁnt, aménagement et 92 638 )
Divers matériel &outillage 2485 -
oo deciaues & 20650 :
TOTAL 379 351 -

, AO DOET AEPAI A0 AANOEOEOEITT O A0 Adtéiéuek 1ad
30/06/2024 se présentent comme suit

En DT
Logicielsinformatiques 105 200 -
Licences 153 296
TOTAL 258 496 -

, A0 DPOET AEPATI A0 AANOEOEOET 1 Gnandiefes plskedrési auod
30/06/2024 se présentent comme suit

Néant.
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4.7 Etats financiers intermédiaires au 30/ 06/202 4

, A0 Oi Ccl A0 Adi OAAI
on¥fne¥¢ngth TA O
des entreprises en ce qui concerng

- Les états financiers arrétés au 30/06/2024 qui ne comportent pas le nom de kociété, et
tout autre moyen permettant son identification et ce, contrairement aux dispositions du
paragraphe 19 de la NC 01 norme générale.

- La balance par age des créances sur la clientfleDE 1 8 AOO DAO i OA

| EOOAI Al fidandked intArikédifiresi addds QA C
AAAT T T T AAT O PAO OUOOiIi i AOE

16ATTAQA v AA T A . # o¢ j11 O6AAOQ OAI AOEOA

institutions de microfinance

Aussi, les notes aux états financiers qui ne comportent pas toutes les notes obligatoires,

notamment:

- Une note portant déclaration que les mémes principes et méthodes comptables ont é

utilisés dans les états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états

financiers annuels ou, si les principes et les méthodes ont été modifiés, une descoptie

la nature et des effets de modifications effectuées et ce, conformément aux dispositions |du

paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires.

- Une note portant sur la nature et le montant des éléments inhabituels de par leur nature,

taille ou incidence, affectant les actifs, les passifs, les capitaux propres, le résultat net
les flux de trésorerie conformément aux dispositions du paragraphe @le la norme
susmentionnée.

- Une note portant sur la nature et les montants des changements d'estimation des
montants présentés dans les précédents états financiers intermédiaires de l'exercice en

cours ou des changements d'estimation dans les montants présentés dans les états
financiers annuels précédents, si ces changements ont un effet significatif sur la période

intermédiaire en cours conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la norme

susmentionnée.
- 5TA 11T 0A O00 186AEEADO AARAO AEAT CAI AT OO AA
intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et

les investissements & long terme, restructurations et abando’s AAOE OE Oi Al

aux dispositions du paragraphe 9 de la norme susmentionnée.

, A Ol AEi Oi OB8AT CACAh DI OO0 1 8i (nfernkdiaiae® Ad sk
conformer aux dispositions du systéme comptable des entreprises et ce, pour les
états financiers individuels arrétés au 3 0/06/202 5 et suivants.
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4.7.1.Bilan s arrétés au 30/06/202 4

Notes
Actif
AC1- Caisses et avoirs aupres de la CCP et i
des banques '
AC2- Créances sur la clientéle 1.2
AC3- Placements 1.3
AC4- Valeurs immobilisées 1.4
AC5- Autres actifs 1.5
Total Actif
Passif
PA1- Concours bancaires 111.6
PA3- Emprunts et ressources spéciales .7
PA4- Autres passifs 111.8
Total Passif
Capitaux propres
CP1- Capital
CP2- Réserves
CP4 Autres capitaux propres
CP5 Résultats reportés
CP6wS&dz GG RS f QSES)
Total des capitaux Propres 1.9

Total Passif eCapitaux Propres

30/06/2024

1 536 521899

En dinars
30/06/2023 31/12/2023
53 840 31C 33 358 687

1097 750 72¢

1208 893 421

39 999 90C 27 999 90C
7 954 462 8 786 919
15 766 957 16 432 79€
1215312 35¢ 129547172}
12 506 0

827 849 621 872 252 60¢
70 634 56¢ 71 868 20¢
898 496 69¢ 944 120 814
96 053 60C 96 053 60C
33403 74z 31 210 882
483 513 1601892
164 422 56¢ 164 422 564
22 452 24z 58 061 97¢
316 815 662 351 350 912

1215 312 35¢

|

129547172
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4.7.2. Etats de résultat arrétés au 30/06/202 4

En dinars
NI 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Produits d”exploitation desactivités de
Microfinance
PR 1- Intéréts et revenus assimilés 136 734 841 280 529 48(
PR 2 Commissions (en produits) 4 393 588 8 177 585
PR 3 Gains sur Portefeuille titres de 1013 146 2745620
placements
Total produits d”exploitation des activités
proculis ¢explottat VIS v 142 141575 291 452 68E
de Microfinance
Charges d’exploitation des activités de
Microfinance
CH 1- Intéréts encourus et charges
o 9 V.2 (43 558 536 (92 177 436
assimilées
CH 2 Commissions encourues V.3 (956 761 (1875853
CH 3 Pertes sur portefeuille Titre de
placements a court terme
Total charges d”exploitation des activités
. .g P (44 515 297 (94 053 289
de Microfinance
Produit net des activités de Microfinance 100 294 437 97 626 278 197 399 39
CH 4 Dotations aux Provisions et résulta
des corrections de valeurs sur créances (11778 451 (11 116 151
passifs
PR 7- Autresproduits d'exploitation IV.5 | 1071557 1361174 3123709
CH 6 Frais de personnel IV.6 (46890 068 (44 174589, (90 002 333
CH 7- Charges générales d'exploitation V.7 | (18076 472, (12 027 072, (24 400 140
CH 8 Dotations aux amortissements et
. . e V.8 (933 111 (2 332163
aux provisions sur immobilisations
Résultat d exploitation 34 023 992 30 074 22¢ 72 672 319
CH 9 Perte provenant des autres
s p . (31 771) (90 893)
élémentsordinaires
CH 11 Impbt sur les bénéfices (7166 156, (7590214) (14519 451
Résultat des activités ordinaires 26 844 11C 22 452 243 58 061 975
Effet de modifications comptables \ _ - -
Résultat net de I"'exercice 26 844 11C 22 452 243 58 061 974
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4.7 3. Etats de flux de trésorerie arrétés au 30/06/2024

ENDT

| Notes

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation encaissés (hors revenu
du portefeuille titre a LT)

Charges d'exploitation décaissées
Microcrédits / Remboursement des Microcréd
accordés a la clientéle

Microcrédits / Décaissements des Microcrédit:
la clientéle

Encaissements/Décaissements relatifs aux
activités de MicreAssurance
Encaissements/décaissements provenant des
placements & court terme affectés aux activité
d exploitation
Sommesrersées au personnel et créditeurs
divers

Autres flux de trésorerie provenant des activitt
d'exploitation

Impdt sur les bénéfices

FLUX DERESORERIE NET PROVENANT DE
ACTIVITES D'EXPLOITATION

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition$ cessions sur immobilisations

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT |
ACTIVITES D'INVESTISSEMENTS

ACTIVITEBEFINANCEMENT

Dividendes versés V.1
Encaissement provenant des emprunts V.2
Remboursement d'emprunts V.3

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT I
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Variation nette des liquidités et équivalents de
liquidités au cours dd'exercice

Liquidités et équivalents de liquidités en débu
d'exercice

Liquidités et équivalents de liquidités en fin

. . V.4
d'exercice

En dinars

30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
151 068 391 141 775 34¢ 288 089 06(
(16 511 618 (16 988 870! (55 354 750!
600 108 322 538 706 201 1 156 420 64:
(662 959 092 (605 464 375/ (1307 343 625
(1 287 955 (1073978 518 212
1873 97¢€ 1589 31C 3921 068
(50 781 543 (52 985 372 (93 511 280
1213491 1255777 2 636 10¢
(7 166 156 (7 590 214 (14 519 451
15 557 81 (19 144 016
(613 915) (552 112) (1 446 244,
(613 915 (652 112 (1 446 244
(12 970 740 (11 464 467 (19 522 592
364 567 05( 217 788 65¢ 387 788 75¢
(188 100 258 (167 791 590 (342 940 706

164 496 052 38 532 607 25 325 46
179 439 95 37 204 31¢ 4 735 202

56 358 687

235798 64 88 827 804 56 358 68

51 623 48¢ 51 623 48¢
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4.7.4. Notes aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/202 4
| zPRESENTATION

| -1 : Présentation de la société
La Société Enda Tamweel est une société anonyme de droit tunisien créée en 2014, et régie par le
décret-loi n° 2011-117dus5i T OAT AOA ¢npp DI OOAT O OO0 1T OCAT EOAOQE
de micro finance.La société a pour objet
A , 81 AOOIT Ecrédithinsi duditduies les activités autorisées par le décrddi n° 2011-
ppx AO v 11 OAT AOA c¢mpp DI OOAT O OO0 1 OCAT EOAO
finance, tel que modifié par la loi n° 20146 du 24 juillet 2014, et des ¢xtes subséquents
pris pour son application;
A 47 OOAO 1 A0 1 bPi OA
U OI1T AAAT I PACT AI

i ETAO U 16AT AAAOAIT A1 & 1/
AAT O iAuwonA AA 1 86AAODI

OEI
I Al
i

1o
Oh

, A AAPEOAIT O AEAT AA A 0493 808 dinars divid@en PesBactid® omn EO
O1 OAT AT AT O 1 EAi Oi Abh A8O1T A OAIT ABO TI11TETAT A AA
actionnaires comme suit :
Actionnaires . AOA A8, Valeur Nominal en DT
Enda Inter-Arabe 57,0% 547 590 54 759 000
BIO 10% 96 053 9 605 300
PROPARCO 10% 96 053 9 605 300
SANAD For MSME 9,6% 92 360 9 236 000
Maghrebia Vie 5 % 48026 4 802 600
Triodos Fair Share Fund 2,5% 24 013 2 309 000
Triodos Microfinance Fund 2,5% 24 013 2 401 300
SIDI 1,7% 15 952 1595 200
Personnes physiques 1,7% 16 476 1 647 600
Total 100% 960 536 96 053 600
| -2 : Référentiel comptable d'élaboration et de présentation des états financiers
2.1 : Déclaration de conformité
Les états financiers arrétés au 30 Juin 2024 ont été établis conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie, tels que définis par la loi-982 et le décret n°96
2459 du 30 décembre 1996, portant approbation du cadre conceptuel compthh
Conventions comptables et hypothéses sotjacentes:
V (UPT OET OA AA T A Ai1OET OEOi AA 16A@PI T EOAOQETT ¢
V (Ubi OET OA AA 1T A Al i PpOAAEI EOi AA |6 T CACAI AT Oc¢
V Conventiondel 8 AT OEOi 8
v #1711 OAT OETT AA 1860TEOTI 1117 OAEOAS
V Convention de la périodicité.
V Convention du codt historique.
V Convention de la réalisation du revenu.
V Convention de rattachement des charges aux produits.
vV #1171 OAT OET T AA 1681 AEAAOEOEOI 8
V Convention de lapermanence des méthodes.
v #1171 OAT OETT AA 16ET & OI AGET T AiibpliT OA
V Convention de prudence.
VvV #1711 O0AT OETT AA 1686EI pI OOAT AA OAlI AOEOAS
V Convention de la prééminence du fond sur la forme.
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2.2 : Principes comptables appliqués
Les principes et méthodes comptables les plus significatifs appliqués par Enda Tamweel pour la
préparation des états financiers sont les suivants

2.2.1 Exercice comptable
Enda Tamweel arréte ses comptes et cléture son exercice comptable au 31 décembre de chaque
année.

2.2.2 Unité monétaire
, A TTTTAEA AA Oi £ OAT AA PT OO 16AT OACEOOOAT AT O A}
Les états financiers sont exprimés en dinar Tunisien.

2.2.3 Regles de prise en compte des crédits

2.2.3.1 A la date d'entrée au bilan :
Les crédits sont constatés au bilan a la date de leurs déblocages aux bénéficiaires pour le montant
effectivement mis a leur disposition. Les crédits octroyés et non encore débloqués sont présentés
au niveau de la note hors bilan.
Lorsque des crédits sontaccordés avec des garanties sous forme de gage ou de caution
personnelle, cellesci sont constatées parmi les engagements regus, en hors bilan.

2.2.3.2 A la date de cl6ture de I'exercice
Les crédits accordés doivent faire l'objet d'une évaluation a la date de cloture de I'exercice, pour
déterminer s'il existe un risque de nomremboursement et constituer, le cas échéant, des
provisions pour couvrir ce risque.

2.2.3.3 A la date de sortie du bilan
Les crédits sont sortis du bilan :
1 A la date de remboursement
1 Lorsqu'il a été établi que le bénéficiaire est incapable de payer le montant restant di de
son crédit.
Lorsque l'incapacité d'un bénéficiaire de payer le montant restant d0 de son crédit a été confirmée
ou est quasicertaine et en cas de déces, la créance correspondante est radiée.
Le montant non provisionné passe en perte dans la limite du risque maximal, supporté par la
société. Seules les garanties admises par la réglementation en vigueur régissant les IMFs sont
prises en considération pour la détermination du montant de cette pée.

2.2.4 Regles de provisionnement des crédits

Sont considérées comme saines les créances dont la réalisation et le recouvrement intégral dans
les délais paraissent assurés, et qui ne souffrent d'aucun retard de paiement de principal ou
d'intérét ou de la marge bénéficiaire. Les créances saines sordassées dans une classe dite "classe
0" ou le taux de provisionnement est égal a 0,25%.

Lorsque des risques de norfemboursement sont établis, le crédit est qualifié de douteux. Un
AOi AEO AOO NOAIT E£ZET ATiiT A i OAT O Ai OOAO@ AT O 11 0OC
gue soit son antériorité.
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Lorsqu'il est établi qu'un crédit est qualifié de douteux, une provision pour dépréciation est
constituée. Cette provision est estimée sur la base du montant échu et impayé et non échu du

crédit ainsi que sur les intéréts constatés en résultat au cours desxercices antérieurs

Ai FET EOEOATI AT O Al EOCOOI O AO 111 AT AT OA AT AAEOOi O
non tenu des risques non supportés par la société.

Enda Tamweel S.A applique la politique derovisionnement suivante (Approuvée par le Conseil
Ad! AT ETEOOOAOGEITh OATO 1A ¢¢ OAPOATI AOA ¢n¢mnQs

Classe Antériorité des impayés Taux de Provision Taux_d_e Pr°"'~°*'°'? i
(minimum requis)

Classe 0 Pas d'impayés 0,25% 0,00%
Classe 1 Impayés entre 1 et 30 jours 25% 10%
Classe 2 Impayés entre 31 et 60 jours 50% 25%
Classe 3 Impayés entre 61 et 90 jours 75% 50%
Classe 4 Impayés entre 91 et 12Qours 100% 75%
Classe 5 Au-dela de 120 jours 100% 100%

Les provisions se calculent pour toutes les créances d'un méme emprunteur par application de la
régle de la contagion.

Les créances réaménagées, rééchelonnées, ou consolidés suivepbldique de provisionnement

et de déclassement suivante

Taux de Provision appliqué Taux de Provision ACM (minimum requis

Taux de la classe précédent la restructuration
avec un minimum de25%

Le déclassement d'une créance ayant fa Le déclassement d'une créance ayant fait I'objet d
I'objet de rééchelonnement, n'intervient rééchelonnement, n'intervient qu'aprées le
qu'aprés le paiement de 4 échéance paiement de 2 échéances successives.
successives,

Appliquer par la suite le taux de 25%  Le déclassement est fait d'une maniéen
progressive par classe et ne peut étre total e
créances saines qu'apres le paiement de
échéances successives.

Taux de la classe précédent la consolidation ave
un minimum de:

¥ 50% du montant de la créance lors d'une

100%

Créances
Réaménagées /
Rééchelonnées

100% premiére opération de consolidation.
F 100% en cas de nouvel impayé
rééchelonnement, réaménagement ol
4 consolidation.
Créances p ; p p ; p T
consolidées Le déclassement d'une créance ayant Le déclassement d'une créance ayant fait I'objet d

fait I'objet de consolidation, n'intervient consolidation, n'intervient qu'aprés le paiement
qu'apres lepaiement de 4 échéances  de 2 échéances successives.
successives,
Le déclassement est fait d'une manién
Appliquer par la suite le taux de 50%  progressive par classe et ne peut étre total e
créances saines qu'apres le paiement de quati
échéances successives.
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2.2.5. Régles de prise en compte des revenus sur les crédits

Les revenus liés aux crédits accordés par les IMF sont percus sous foraimtéréts et de
commissions. Leur prise en compte en résultat doit se faire conformément aux régles prévues par
la Norme Comptable NC 03 relative aux revenus, ainsi que la Norme Comptable NC 34 relative au
«traitement comptable des crédits accordés paek institutions de micro finance et les revenus y
afférents ».

Les revenus liés aux crédits sont pris en compte en résultat de facon a les rattacher a I'exercice au
cours duquel ils sont encourus, sauf si leur encaissement effectif n'est pas raisonnablement assuré
auquel cas les revenus seront réservés.

Les intéréts liés aux crédits sont pris en compte a mesure qu'ils sont courus sur la base du temps
écoulé et du solde restant en début de chaque période.

, AO AT i1 EOOEIT O AOOOAO NOA 1 AO OAOGAT OO AA 1T EAOI
assimilés, telles que les commissions sur opération de crédit sont prises en compte lors de la
AT TAOT OEOCAOGETT AA 1681 Bi OA OE isdemehthiu Aodtanfdetfoye. LET EO A (

montant de la commission ainsi retenu, est comptabilisé parmi les revenus de la société lors du
déboursement de crédit.Pour les créances classées, seuls les intéréts qui ont été effectivement
rembourséssont constatés dans Ie résultats, et ce, quelle que soit la classe de risque du client.

2.2.6 Immobilisations

3A01 O TAO i1i1i1T AT OO0 Oi i1 AAT OO AO@® AOEOT OAO AGBEI I
immobilisations.
, A0 EiTTAEI EOACEITO O110 AT OACEOOOiI AG U 1AGO AIi
augmenté des droits et taxes supportés et non récupérables et les frais directs tels que les frais de
OOAT OEO AO 1 AO AOAEO ABET OOAI 1 AGET 1T 8
Les immobilisations sont amorties dés leur mise en service, suivant le systéme linéaire et sur la
base des taux suivants
Licences & Logiciels 33%
Matériel de Transport 20%
Agencements, Aménagements et Installation 10%
Matériel et outillage 15%
Mobilier et Matériel de bureau 20%
Matériel informatique 33%
Prime defilialisation 5%
Batiments 5%
Terrain Non amortissable
, T OONOS6 O1T AAOEAE Al OPIT OAl 1O ET AT OPT OA1 Oi PTITA A
construction, et/ou de mise en place a la date de cléture, cet actif est comptabilisé parmi les
EiilTAEI EOAOETI T O AT AT OO0 | AT OPT OAT 1 AO Tdar:ET AT OPT C
- Le colt des éléments servant a la construction/installation des immobilisations encours
AT T OOEOOTI PAO OiF OOA AT 1 OOADPAOOGEA 111171 OAEOA T (
- , A0 EOAEO cCcilTi OAOZ TA O1I 1O PAO AAIT EO AATO 1A
sauf si ces colts sont directement imputables & la construction/installation de
18EI T TAEI EOAOETT AT AT 600
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' 1T A E£ET AA 1 6AQAOAEAA 1 A0 Eii1TAEI EOQGAOEIT O AT AT
Ai ] 6 A6AT OOi A AO 1 AOO OAI AOO Oi AOPi OAAIT A8

Les immobilisations en cours sont reclassées dans leurs catégories respectives des leurs entrées

en exploitation.

2.2.7 Opérations en monnaies étrangeres

Toutes lesopérations en devises sont comptabilisées en dinar tunisien moyennant la conversion

AO AT 60O AO EI OO AA 161 DPi OAOETI T8 ,AO0 PAOOAO AO
créances ou dettes libellées en monnaies étrangéres sont constatés dans l€xésOA O AA 1 8 AGA
parmi le résultat des activités ordinaires.

I T A ATEOOOA AA 1 6AQAOAEAAR T A O1T1 AA AAO AOi AT AA
réévaluées en dinars au cours de cléture.

, 61 AAOO Oi 001 OAT 6O AA 1T A AT 1 OGAOOGEIT AOGO piI 001 Al
a des éléments monétaires dont la durée de vie ne dépasse pas l'exercice subséquent.

| -3 : Traitement des emprunts étrangers

Enda Tamweel contracte des financements sur le marché international pour financer son activité.

Ces crédits sont remboursables en monnaie locale sans faire recours directement aux mécanismes

de couverture du risque de change. En effet la couverture du risg de change est assurée par le
AAET 1 AGO 1 OOAT CAO AO T A AT ) O AR AAOOA AT OOGAOOOO!
, T OO0 AO OAI AT OOOAT AT 6 AGOT A i AET ATAA 1T A OAO@B AA
AA 1681 AET AT A Re cduis deAchabde byenddd ardhé interbancaire publié par la

"AT NOA #A1 OOAT A AAO@ ET OO0 AOAT O 1671 AET AT AAS8

47 OOAE EOh OT A AE£EE OAT AA DPI OOOA 500A AT 1T OO0OAOI A
avec un intermédiaire agrée et celui publié par la Banque Centrale. Ladite différence ne fait pas

181 AEAO A6OT A Al OOAOOOOAR tAdeckadge AT | DOAAEI EOA Al

| -4 : Régles de classification et d'évaluation des titres et de constatation des revenus y
afférents

4. 1 : Placements a court terme

I OBACEO ABAAOEAEO Ai OAT OO DPAO wl AA 4Ai xAAT h AA
A2 ET Oi 06 006h AO NOA T A O1T AEi1 O0i 1T86A DPAO 1 oET OAT OEI
leur nature, peuvent étre liquidé a bréve échéance.

yT EQEAIT Ai AT 6h AAO b1 AAAT AT OO U Al 60O OAOI A 0O1160
OA1 6 NOA T AO ATi i1 EOOEITO AGET OAOIi i AEAEOAOR 1 AO
exclus.

A la date de cléture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a leur juste valeur.

4. 2 : Placements a long terme

yT EOEAT AT AT Oh 1T A0 pPI AAAT AT OO U 1i11T¢c OAOIA 0110 .
OA1T O NOA 1T AO Aii T EOOEITO AGET OAOIi i AEAEOAOR 1AO
exclus. Toutefois, les honoraires d'étude et de conseil eages a l'occasion de l'acquisition de

placements a long terme peuvent étre inclus dans le codt.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, ces placements a long terme, sont évalués a leur

OA1l AOO A3 OOACAS
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Les moinsOAT OAO PAO OAPDPTI OO0 AO Al | O -vaiek gar rhppdrt AEA O AA
codt ne sont pas constatées.

01 600 1 AOG OGEOOAOG 111 AIT O6i 6h 1 A OAI AGO ABOOACA AOC
gue la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de
I'entreprise émettrice ainsi que la conjoncture économique etutilité procurée a l'entreprise.

4. 3 : Revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de facon étalée sur la période
concernée, par référence au taux de placement pratiqué.

Les revenus sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat

000 1T A AAOGA AA T A Ai AEOCEIT AA 18A0O0AT ATV A CcilTioO
société Enda Tech.

| -5 : Régime Fiscal

Sur le plan fiscal, la société est soumise aux régles du droit commun. Par ailleurs, elle est soumise
aux dispositions fiscales dictées par le décrdbi n° 2011-118 du 5 novembre 2011, portant sur

les dispositions fiscales relatives aux institutions de nerofinance.

Document deRéférencez « ENDA Tamweel 202 » Page201



[l -LES NOTES DU BILAN

Il -1: Caisses et avoirs aupres de la CCP et des banques
La rubrigue "Caisses et avoirs auprés de la CCP et des banques" totalise au 30 Juin 2024, un
montant de81.377.691 DT contre 33.358.687 DT au 31 Décembre 2023, détaillée comme suit

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023

Banque Internationale Arabe de Tunisie 565 422 2529 698 12 239 656
Attijari Bank 5205 614 1687 531 3169 520
Banque del'Habitat 11 681 286 3779163 2 844 157
Amen Bank 1858 728 23269 790 1523198
Société Tunisienne de Banque 1 839 608 3703 306 700 817
Banque Nationale Agricole 90 565 36 585 526 036
5TEIT "AT AAEOA PI OO 1A 708 487 1671893 1 065 954
Banque Tuniso Koweitienne 22 429 - 22 617
Arab Tunisian Bank 1035 315 1873883 1792024
Union Internationale de banques 50 967 261 1206 725 2782 409
Banque de Tunisie et des Emirats 65 000 16 957 54 466
BanqueTuniso-Libyenne 10 391 11 184 625 685
Stusid Bank 2 907 3 050 2979
Banque de Tunisie 999 298 2289 35623
ﬁ::;’tl)i;e; courants en Devises (Banque de 631 625 5 253 965 720 987
Compte Courant Postal 1706 813 3813017 3405 957
Banque QNB 311 030 21543 21474
ABC Bank 181 192 14 746 182 634
CITI BANK 16 351 189 661 104 879
EL WIFAK BANK 2489 410 4 481 497 1243 236
Caisses 988 960 273 828 294 377
Total 81 377 691 53 840 310 33 358 687

Il -2 : Créances sur la clientéle
Les créances sur la clientéle totalisant, au 30 Juin 2024 un montant net de272 497 325 DT
contre 1208 893 421 DT au 31 Décembre 2023, se présentent comme suit

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
AC2(b) Autres concours & la clientéle 1312 983 254 1163641900 1249921212
Encours de crédit 2.1 1312 983 254 1163641900 | 1249921212
Produits a recevoir 20997 497 14 227 829 15 492 754
Agios réservés (*) (5672 717) - -
Provisions (**) (55 810 710) (80 119 000) (56 520 544)

Total 1272 497 325 1097 750729 1208 893 421
(*) Enda Tamweel a commencé la réservation des agios a partirdled A@GAOAEAA ¢mngr
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eNDa

2.1 Détail des créances douteuses et des provisions :

, A Oi PAOOEOEI T AA Idéshiovsiorns Catrespbndantedk tldsde idedrisqued

se présentent comme suit

h AO

Libellé Encours brut Montant de la provision Encours net
Créances saines 1246 175 286 3115438 1243 059 848
Classe 1 10 482 262 2 620 566 7 861 697
Classe 2 3276074 1 638 037 1 638 037
Classe 3 2 762 361 2071771 690 590
Classe 4 2 671 897 2 671897 -
Classe 5 24 251 911 24 251 911 -
Créances restructurés 23 363 463 19 441 090 3922 373
Total 1312 983 254 55 810 710 1257 172 544
, 01 OT1 OOETT AA I1déshiovsior @ @latibed se AdxillehtcAmmd Suit
S crcowsint g, Eoustu TUOERE L T Bt
retard 31/12/2023 30/06/2024
g;ﬁ]ae"sces 1211215966 46578636 1257794602 20924650 (10112268) 10812382 1246 982 220
Classel  01-30 2833055 8869547 11702602 1057702 2783203 3840905 7 861 697
Classe 2 31-60 2325536 1980302 4305928 1439082 1228809 2667891 1638 037
Classe 3 61-90 2496639 1070074 3566713 2049 095 827028 2876123 690 590
Classe 4  91-120 1995375 1361507 3356882 1995375 1361507 3356882 -
121-180 4435415 1156 723 5502138 4435415 1156723 5592 138 -
Classe 5 | 181-365 12757979 (1 918418) 10839561 12757979  (1918418) 10839 561 -
366 et + 11861246 3963582 15824828 11861246 3963581 15824 828 -
Total créances 1249921212 63062043 1312983254 56 520 544 (709835) 55810710 1257 172 544

Le montant des créances sur la clientéle existant & la cléture de I'exercice pour lesquelles les

revenus correspondants ne sont pas constatés parmi les produits de I'exercice se détaslblenme
suit :

Libellés 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Créances ne produisant pas des

66 807 968 86 260 778 59 371 401
revenus
Total 66 807 968 86 260 778 59 371 403

ENDATamweel a commencé la réservation des intéréts a partir du 30 juin 2024
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2.2

La balance par age des crédits impayés peésente comme suit

Balance agée des crédits accordés et impayeés :

DAR

DAR

DAR

DAR

DAR

0 0 60 61 - 90 9 0 30 3 6 d 5

Créances sur la clientéle 1257794602 | 11702602 | 4305928 | 3566 713 3356882 | 5592138 | 10839561 |15 824 828
Autres créances courantes sans affectation spécifique 1257794602 | 11702602 | 4305928 | 3566 713 3 356 882 5592 138 | 10839561 |15 824 828
Dont Créances impayées - 799 777 747 070 850 786 1102691 | 2324913 7 247 530 | 16 310 850
Autres créances impayees sur les créances courantes sans - 799777 747070 850786| 1102691| 2324913| 7247530| 16310850
affectation spécifique
Créances consolidées, rééchelonnées et réaménagées 11 619 317 1220340 | 1029 855 804 352 684 985 1197 913 2914 634 | 3892068
Autres les créances courantes consolidees, reéchelonnées e 1) 519 317|  1220340| 1020855 804 352 684985| 1197913 2914634 3892068
réaménagées sans affectation spécifique
Dont Créances impayées 0 55 738 87 390 126 050 159 604 312 087 1232412 | 3779988
Autres Créances impayés sur les créances courantes
consolidées, rééchelonnées et réaménagées saffectation 0 55 738 87 390 126 050 159 604 312 087 1232412 3779988
spécifique
Créances passeées en perte 91 300 105 949 87 102 116 634 198 587 261 100 484 585 | 6 608 396
Autres créances passées en perte 91 300 105 949 87 102 116 634 198 587 261 100 484 585| 6 608 396
Lont les abandons des creances hour deces, INcapadiies el 91 300 105 949 87102 | 116634 1908587 | 261100 | 484585 | 644185
autres cas sociaux
Autres créances passées en perte et abandonnées 91 300 105 949 87 102 116 634 198 587 261 100 484 585 644 185
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¢80 2i PAOOEOEIT AA 16A1T AT 600 AAO AOi AT AAO
, A Oi PAOOEOEIT AA 18A1T AT 60O AAO AOi AT AAO U
produit, se présente comme suit
231%1 AT 600 PAO OAAOAOO ABAAOEOEOI

Secteur d'activité 30/06/2024 % 30/06/2023 % 31/12/2023 %
Commerce 393119975 29,94% 354212772 30,44% 370262930 29,62%
Elevage 280412723 21,36% 255249913 21,94% 268309150 21,47%
Services 239716871 18,26% 194208378 16,69% 211229892  16,90%
Amélioration du logement 109 554 658 8,34% 130981459 11,26% 116 512 519 9,32%
Production 110656 571 8,43% 94962647  8,16% 102057487  8,17%
Agriculture 116 076 711 8,84% 81059452  6,97% 94976988  7,60%
Education 29522753  2,25% 23893686  2,05% 55395452  4,43%
Artisanat 31894333  2,43% 27653100  2,38% 29590472  2,37%
Péche 2028658  0,15% 1420494  0,12% 1586320  0,13%
Total 1312983254 100,00% 1163641900 100,00% 1249921212 100,00%

2. 3.2 Encours par maturité

Désignation

1 Jour et 3 Mois

Créances saines

Portefeuille a risque (PAR)

Restructuré - Sain

Restructuré / PAR

Total de I'encours sur la

durée résiduelle

44198 500
16 410 522
308 874
3257 156

3 -12 Mois

390 958 308
11533181
702 247
2366 932

> 12 Mois Total
811018 478 1246 175 286
15500 803 43 444 506
4218710 5229831
12509 544 18133 632

64 175 053 405 560 667 843 247 534 1312 983 254
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2. 3.3 Encours par produit

Produit

Encours sains

Mawilni
Mawssem
Mazraati
Mouasasaty
Almoustathmer
Bidaya
Agribusiness
Bahar
Almoustethmer Filahi
Taalim

Darna

Forsa
Ecopret
Ecoshams
Express
Convention2
Promarket
Tadhamen
EcoTaqua
Micro-equity
Total Général

Il -3 : Placements

320 354 002
203 589 943
93 741 856
208 732 715
157 810 354
21418 884
3162 097
1616 642
64 166 061
28 542 791
106 819 155
17 488 099
5293 900
4963 954
1604 100
944 808

16 207

5 824 868
76 978
7872

1246 175 286

Encours a risque

8 353 089
6 631 380
5188 589
12 188 093
12 869 395
6 087 098
87659

64 273
3754031
958 355
2763 249
476 266
202 264
45 344

82 632
102 274
1008

6 756 859

196 112

66 807 968

Encours Total

328 707 091
210 221 323
98 930 445
220 920 807
170 679 749
27 505 982
3 249 756
1680915
67 920 092
29501 145
109 582 404
17 964 365
5496 164
5009 298
1686 732

1 047 082

17 215

12 581 727

76 978

203 984
1312 983 254

Intéréts a
recevoir

4308 116
2573 892
988 973
2521917
1587 625
236 999
38 376

17 934
581 283
406 909
1626 403
267 339
48 120
47 731
13 059
9388

211

49 070
1436

15 324 780

AAAAA

Provisions

7252 611
5638 474
4 586 457

10 504 402

9912781
5079131
85 592
62 207
3019 898
708 890
2273451
343 088
182 729
35229
58 207
74 684
1049
5816 900
192

174 739

55810 710

Les Placements totalisent au 30 Juin 2024 un montant de 1820 850 DT contre 27999 900 DT
au 31 Décembre 2023, et s'analysent comme suit

En DT

30/06/2024

Placement a court terme

Certificats de dépbts

Titre de participation

Participation Enda TECH

Total

154 420 950
154 420 950
4999 900

4999 900

159 420 850

by

30/06/2023

35 000 000

35 000 000

4 999 900

4 999 900

39 999 900

31/12/2023

23 000 000
23 000 000
4999 900

4999 900

27 999 900

Les placements a court terme sont constitués de certificats de dépbts souscrits aupres des
établissements bancaires, pour unpériode de 10 jours.
Les titres de participation sont constitués de parts dans le capital de Enda Tech pour un montant

de 4999 900 TND.
%I

, AO

A EEAOR

%l AA 4 A1 xAAI
de 5.000.000 DT et dont elle détient une majorité de 99,99%. Enda Tech exerce ses activités dans
son siege social sis a Cité ETTAHRIR.

Total des capitaux propres 5700 459 TND

Résultat réalisé au 31/12/ 2023 :267 005 TND (bénéficiaire)
1 oET OAT OET 1

A AOi i

#AO OEOOAO O1I 16 Ai OAT 6O AAT O
controle exclusif sur Enda Tech.

i OAOO £ET AT AEAOO Adwl AA 4AAE Al EOOOi:O

OT A O1 AEi Oi
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3.1 Ventilation des titres de placement a court terme

La ventilation des titres de participation, en titres cétés et non c6tés, en titres émis par les
organismes publics, et les autres, et en titres a revenu fixe et variable, se présente comme:suit

3.1.1 Titres cotés et titres non cotés

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Titres cotés - -
Titres non cotés 159 420 850 39 999 900 27 999 900

Total 159 420 850 39 999 900 27 999 900

3.1.2 Titres émis par les organismes publics

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Titres émis par des organismes publics - -
Autres titres 159 420 850 39 999 900 27 999 900

Total 159 420 850 39 999 900 27 999 900

3.1.3 Titres a revenu fixe et variable

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023

Titres a revenu fixe 154 420 950 35 000 000 23 000 000
Titres & revenu variable 4999 900 4999 900 4999 900
Total 159 420 850 39 999 900 27 999 900

3.2 Plus-values latentes sur les titres de participation

Le montant des plusvalues latentes sur les titres de participation, correspondant a la différence
entre la valeur probable denégociation (ou, valeur de remboursement) et le colt d'acquisition

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 ‘
Co(t d'acquisition des titres de participation 4 999 900 4999 900 4999 900
Valeur probable de négociation* 5 700 345 5949 881 5 700 345
Plus-value latente 700 445 949 981 700 445

(*) : La valeur probable de négociation a été déterminée par rapport a la situation comptable nette

de la société Enda Tech dans laquelle Enda Tamweel détient la participation.

Etant donné que ces titress 8 1 T O BDAO OOAE AA Ai bpOi AEAOHEE 1 h EI
provision pour dépréciation des titres de placements a long terme.
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Il -4 :Valeurs Immobilisées

Les immobilisations corporelles et incorporelles totalisent au 30 Juin 2024 un montant net94 513 DT contre8 786 920 DT au 31 Décembre 2023,
et se détaillent comme suit

. . . . A t&

Désignation Valeur Brute Acquisition Cession  Valeur brute au Amort & prov Dotation Reprise rg:)orv VCN au

31-12-2023 2024 2024 30/06/2024 31-12/2023 2024 2024 30/06/2024 30/06/2024
Prime de filialisation (*) 4 237 952 - - 4 237 952 1694 619 105972 - 1800592 2 437 360
Enregistrement slogans (**) 307 - - 307 307 - - 307 -
Logiciels 3396 482 8 330 - 3404 812 1735984 378 207 - 2114 190 1290621
Matériels informatiques 6 136 834 62 137 2 837 6 196 133 3939 770 462 210 948 4 401 032 1795102
Equipement et matériels 443 374 4107 - 447 482 380 796 16 685 - 397 481 50 001
audiovisuels
Materlells pour formation 362 i i 362 362 i i 362 i
professionnelles
Divers matériel & outillage 21 077 689 - 21766 19 257 808 - 20 065 1701
Matériels detransport 2 330 220 - 67 991 2262 229 1935785 52615 57263 1931136 331093
Equipements électriques et 1419786 5730 ; 1425516 1 056 901 95 384 - 1152284 273 232
électroniques
Meubles de bureaux 1992 595 19 278 17 2 011 856 1799 953 53576 17 1853512 158 344
Equipement de cuisine 53225 245 - 53470 42 603 3979 - 46 582 6 888
Agencement, amenagements et 3271256 161 429 - 3432 685 1952494 203954 - 2156448 1276238
installations
Logiciels en cours 668 478 365 861 - 1034338 661 341 - - 661 341 372997
Immobilisations en cours 35144 - 34 206 938 - - - - 938
Total 24 007 091 627 805 105 050 24 529 846 15220171 1373 389 58 228 16 535 332 7994 513

*q, , A POEI A AA EEI EAI EOAAERDOOCAAOI ORT DAT DO ABAAOCEIEOAD RA PAOOEAEAO OOAT O& OnsbavaléudbOd AA 1 A
des éléments incorporels transférés lors de la filialisation.
e ¢ ,8AT OACEOOOAT AT O ®ORT QGATCBHBOOAADADARLAT OREQAT AABLE A ORLAIODIOIAA AT O A AO TEADO U 18).1 2¢C
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[l -5 : Autres Actifs

La rubrigue "Autres actifs" totalise au 30 Juin 2024, un montant de 15.231.521 DT contre
16.432.799 DT au 31 Décembre 2023, et s'analyse comme suit :

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Fournisseurs Avances et Acomptes 2 630 64 369 2 630
Avances et acomptes au personnel 2 304 5034 61 373
Préts au personnel 1946 068 1877 191 2075910
Avances sur frais missions 70 709 91 942 70 908
Personnetoppositions sur salaires - 9 590 7 619
Débiteurs et Créditeurs Divers 489 379 465 629 470 434
#EAOCAO AT 1 OOAOTI AOG ABA 6 101 523 5355218 3774834
Cautions sur loyers 1853 325 1821212 1830 156
Indemnisation Maghrebia - - 1270786
Autres produits a recevoir - 1613784 2118 058
Créances sur Enda Tech/Enda IA 239 162 239 162 239 162
Assurance MAGHREBIA 3916 051 3 157 956 3287 106
Créances sur Enda CASH 1 334 063 1246 462 1690 838
Autres 479 911 818 105 736 589
Total brut 16 435 126 16 765 655 17 636 404
Provisions AC (1 203 605) (998 698) (1 203 605)
Total 15 231 521 15 766 957 16 432 799 ‘

[l - 6 : Emprunts et ressources spéciales

Les emprunts et ressources spéciales totalisent au 30 Juin 2024 un montant de 1.100.811.642 DT
contre 872252 605 DT au 31 Décembre 2023, et s'analysent comme suit :

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023

Echéances alan des emprunts 302 115 883 253 259 440 271231077
Echéances alan leasing - - -
Echéances a +1an des emprunts 766 806 977 549 228 861 572 983 877
Echéances a +1an leasing - - -
Intéréts courus et non échus 32 283 852 26 453 031 27 420 981
Charges constatées d'avance sur billet de trésorerie (395 069) (1091 712) 616 670
Total Emprunts et Ressources Spéciales 1100 811 642 827 849 620 872 252 605
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6.1: Subdivision et ventilation des emprunts et ressources spéciales

Le solde des emprunts et ressources spéciales au 30/06/2024 est divisé en trois catégories
emprunts matérialisés, autres fonds empruntés et ressources extérieures. Le tableau suivant
présente cette défalcation, ainsi que leur répartition par échéance

Solde au . . '

Autres Fonds empruntés 733 375511 50 974 780 154 720 224 527 680 508
Emprunts matérialisés 180 800 000 5 150 000 22 350000 153 300 000
Ressources extérieures 154 747 349 21371744 47 549 135 85 826 469

1 068 922 860 77 496 524 224 619 359 | 766 806 977

Les autres fonds empruntés représentent les emprunts contractés aupres des établissements
bancairesTunisiens.

Les emprunts matérialisés sont constitués de billets de trésorerie et des emprunts obligataires.

, AO OAOOT OOAAO A@Oi OEAOGOAOG OiI 1T O Ailipi O0i AO ABAI BC

6.2: Détail des emprunts et ressources extérieures
, A TAOOOA AA 1 6AAOEOEOi Adé%nl AA 4Ai xAAl OANOGEAOO
société octroie des crédits pour soutenir les projets des micrentrepreneurs ; et pour ce faire,

Enda Tamweel se base aussi bien sur ses fonds propres, gueles financements accordés par les
différents bailleurs de fonds. Ces financements se détaillent comme suit
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6.2.1: Conditions des emprunts et ressources spéciales

6.2.1.1: Conditions des autres Fonds empruntés

2021 15 000 000 5ans
BH Bank 2023 20 000 000 5ans
2023 50 000 000 5ans
2024 30 000 000 5ans
2020 35 000 000 4ans
2020 35 000 000 4ans
BIAT
2021 40 000 000 4ans
2023 30 000 000 4ans
2020 20 000 000 5ans
2021 20 000 000 5ans
uiB 2022 15 000 000 5ans
2022 15 000 000 5ans
2023 35 000 000 5ans
2024 50 000 000 5ans
2019 10 000 000 5ans
ATB 2021 20 000 000 5ans
2021 715 948 4ans
2018 15 000 000 5ans
L 2022 20 000 000 4ans
Attijari Bank 2022 20 000 000 4ans
2023 40 000 000 4ans
2024 20 000 000 5ans
2020 5 000 000 5ans
2020 10 000 000 5ans
Amen Bank 2021 17 000 000 b5ans
2022 25 000 000 5ans
2023 35 000 000 5ans
2024 15 000 000 5ans
2024 10 000 000 5ans
2022 50 000 000 5ans
UBCI 2023 50 000 000 5ans
2024 50 000 000 5ans
2018 5 000 000 5ans
2019 5 000 000 5ans
STB 2021 10 000 000 5ans
2022 20 000 000 5ans
2023 20 000 000 5ans
2024 20 000 000 5ans
2021 10 000 000 3ans
ABC
2024 10 000 000 3ans
Wifak Bank 2023 10 000 000 3ans
BTE 2023 10 000 000 5ans
QNB 2024 50 000 000 5ans
2024 14 000 000 5ans
ot~ |~ | iobnso | |
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6.2.1.2: Conditions des emprunts matérialisés

Emprunts Matérialisés
4 500 000
E li ire 2017 2017
mprunt obligataire 20 0 9500 000 5 ans
12 500 000
Emprunt obligataire 2018 2018 5 ans
5 500 000
12 000 000
E li ire 201 201
mprunt obligataire 2019 019 8 000 000 5 ans
Emprunt obligataire 2019 -2 2019 15 000 000 5 ans
Emprunt obligataire 2020 -1 2020 24 500 000 5 ans
P g 5 500 000
Emprunt obligataire 2020 -2 2020 25 000 000 5 ans
Emprunt obligataire 2020 -3 2020 17000 000 5 ans
P g 13 000 000
) . 21 000 000 5ans
Emprunt obligataire 2023 2023 19 000 000 5 ans
Emprunt obligataire 2024 2024 30535 000 > ans
P g 19 465 000 7 ans
Billet de trésorerie Maghrebia 2021 10 000 000 3ans
Billet de trésorerie Assurances BIAT 2020 15 000 000 3ans
Billet de trésorerie INMA Finance 2022 6 900 000 3ans
TOTAL | oizsoo0 [

6.2.1.3: Conditions des ressources extérieures

Ressources extérieures Montant Octroyé Durée

BIRD (Amen Bank) 2016 12 500 000 12 ans, 3ans Grace
2019 26 392 500 5ans
BEI 2023 30 140 100 5ans
2024 8 420 000 5ans
2024 32 147 050 5ans
BIO 2019 25916 800 5ans
2020 94 200 000 5ans, lans grace
FMO
2020 71218 400 5ans,lans grace
2022 16 286 500 5ans, 2ans grace
e 2022 16 297 000 5ans, 2ans grace
NEMO KANTARA 2022 1297 318 5ans
T “ora T aeses |
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6.2.2: Amortissement des emprunts et ressources spéciales

6.2.2.1: Amortissement des autres Fonds empruntés

Emprunt

Encours au
31/12/2023

<lan

>1an

nouveaux
emprunts

Remboursement
S1 2024

Encours au
30/06/2024

<lan

AAAAA

>1an

2021

BH 2023
2023

2024

2020

2020

2021

2023

2020

2021

uiB 2022
2022

2023

2024

2019

ATB 2021
2021

2018

2022

2022

2023

2024

Amen Bank 2020

BIAT

Attijari Bank

9848 310
18 470 675
50 000 000

18 249 738
17 545 428
26 251 351
30 000 000

9169 137
13 145 884
12 000 000
12 000 000
33 666 182

3690613
15 000 000
715948
1978511
12 500 000
13333 335
40 000 000

1 000 000

2972 401
3331453
7913 977

8 680 307
8 353 168
7916 253
4738 988
4 362 360
3 959 482
3 000 000
3 000 000
5696 477

2384 318
3333333

1978511
5 000 000
5333332
10 000 000

1 000 000

6 875910
15139 222
42 086 023

9569 432
9192 260
18 335 098
25261012
4806 777
9 186 403
9 000 000
9 000 000
27 969 705

1306 295
11 666 667
715948
7 500 000
8 000 003
30 000 000

2024

1450 452
- 1618 525
- 3847 359

30 000 000 -

4238 959
4072 750
3862411
- 2 325157
2128 612
1934 248
1500 000
1500 000
- 2770062

50 000 000 -

573 284
1666 667

787 461
2500 000
2 666 666
- 5000 000

20 000 000 -

500 000

8 397 858
16 852 150
46 152 641
30 000 000
14 010 779
13472 678
22 388 940
27 674 843

7 040 525
11 211 636
10 500 000
10 500 000
30896 120
50 000 000

2528 323
13 333 333

715948

1191 050
10 000 000
10 666 669
35 000 000
20 000 000

500 000

3118919
3525 765
8 364 992
6 000 000
9112973
8 764 310
8 313 568
4 993 605
4579 839
4 159 259
3 000 000
3 000 000
6 028 244
7935 102
2528 323
3333333
715948
1191 050
5000 000
5333332
10 000 000
4 000 000
500 000

5278 939
13 326 385
37 787 649
24 000 000

4 897 807

4 708 368
14 075 372
22 681 238

2 460 686

7052 377

7500 000

7 500 000
24 867 876
42 064 898
10 000 000

5000 000
5333337
25 000 000
16 000 000
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UBCI

STB

ABC

Wifak Bank

BTE
BT

2020
2021
2022
2023
2024
2024
2022
2023
2024
2016
2018
2019
2021
2022
2023
2024
2021
2024
2023
2021
2023
2024
2024

4 444 444
10 200 000
17 500 000
33 157 895

32 500 000
42 500 000

71175

97 393
1295812
6 000 000
16 000 000
17 000 000

3333333
8 065 794
416 667
10 000 000

2222 222
3400 000
5 000 000
7 368 421

10 000 000
10 000 000

71175
97 393
1197 208
2 000 000
4 000 000
4 000 000

3333333
3193 947

416 667
1565 768

2222 222

6 800 000

12 500 000
25789 474

22 500 000
32 500 000

98 604

4 000 000

12 000 000
13 000 000

4871847

8434 232

15 000 000
10 000 000

50 000 000

20 000 000

10 000 000

14 000 000
50 000 000

1111111
1 700 000
2500 000
3684 211
750 000
500 000
5000 000
5 000 000
2500 000
71175
97 393
598 604

1 000 000
2 000 000
1 000 000

1551 094
416 667
760 244

3333333
8 500 000
15 000 000
29473 684
14 250 000
9 500 000
27 500 000
37 500 000
47 500 000

697 208
5000 000
14 000 000
15 000 000
20 000 000
3333333
10 000 000
6 514 700
9 239 756
14 000 000
50 000 000

2222222
3400 000
5 000 000
7368 421
3 000 000
2 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000

697 208
2 000 000
4 000 000
4 000 000
4 000 000
3333333
3333333
3 382 893
1659 028
2800000

10 000 000

1111111
5100 000
10 000 000
22105 263
11 250 000
7 500 000
17 500 000
27 500 000
37 500 000

3 000 000
10 000 000
11 000 000
16 000 000

6 666 667
3131 807
7580 729
11 200 000
40 000 000

TOTAL - 541 147 626 150820493 | 390327133 | 269 000000 75 183 109 733 375 511 205 695 003 527 680 508
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6.2.2.2: Amortissement des emprunts matérialisés

nouveaux
Emprunts Matérialisés Année SllsEl <1an >1an emprunts REEISEEL | [Eeelis £ <1lan >1an
P 31/12/2023 P 2024 30/06/2024
2024
Empmngl;';gata"e 2017 1,900 000 1,900 000 ; ; ; 1900 000 1,900 000 ;
Emprunt obligataire 2018 ) ) ) ) ) ) ) )
2018 2 200 000 1100 000 1100 000 - - 2200 000 1100 000 1100 000
Emprunt obligataire Jo1s 2 400 000 2 400 000 - - 2 400 000 2 400 000
2019 4800 000 1 600 000 3200 000 - - 4800 000 1 600 000 3200 000
Emprunt obligataire
20192 2019 3000 000 3000 000 - - - 3000 000 3000 000 -
9 800 000 4 900 000 4900 000 - - 9 800 000 4900 000 4900 000
Emprunt obligataire
2020
2020-1 4 400 000 1100 000 3300 000 - - 4 400 000 1100 000 3300 000
E I. . -
mpr“';to‘;z 9aae 2020 25 000 000 . 25 000 000 - 25000000 . 25 000 000
17 000 000 - 17 000 000 - - 17 000 000 - 17 000 000
Emprunt obligataire
2020
2020-3 13 000 000 - 13 000 000 - - 13 000 000 - 13 000 000
Emprunt obligataire 2023 21 000 000 4 200 000 16 800 000 - - 21 000 000 4200 000 16 800 000
2023 19 000 000 - 19 000 000 - - 19 000 000 - 19 000 000
2024-1 19 465 000 - 19 465 000 19 465 000
Billet de trésorerie 2021 17 000 000 17 000 000 ; - 17 000 000 - ; ;
Maghrebia
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Billet de trésorerie

2020 10 000 000 10 000 000 ; 5000 000 10 000 000 5 000 000 5 000 000 ;
Assurances BIAT
Billet de trésorerie
e e oAy 2021 4 000 000 4 000 000 ; ; 4000 000 ; ; ;
Billet de trésorerie 2022 3 450 000 2300 000 1150 000 ; 1150 000 2300 000 2300 000 ;

INMA Finance

TOTAL - 157 950 000 53 500 000 104 450 000 55 000 000 32 150 000 180 800 000 27500000 | 153 300 000

6.2.2.3: Amortissement des ressources extérieures

nouveaux
At 2 Remboursement Encours au
Ressources extérieures Année Solde d'ouverture <lan >1an emprunts <lan >1an
2024 2024 31/03/2024

BIRD (Amen Bank) 2016 6 250 000 1388 889 4861111 - 694 444 5 555 556 1388 889 4166 667
2019 6 598 125 6598 125 - - - 6598 125 6598 125 -

BEI 2023 30 140 100 6 697 800 23 442 300 - 3 348 900 26 791 200 6 697 800 20 093 400

2024 - - - 8 420 000 - 8 420 000 - 8 420 000

2024 32147 050 - 32 147 050 3571894 28575156

EBRD 2018 1896 917 1896 917 - - 1896 917 - - -

BIO 2019 4319 467 4319 467 - - 4319 467 - - -

2020 35 325 000 23 550 000 11 775 000 - 11 775 000 23 550 000 23 550 000 -

FMO 2020 26 706 900 17 804 600 8 902 300 - 8 902 300 17 804 600 17 804 600 -

2022 16 286 500 2326 643 13 959 857 - - 16 286 500 4653 286 11 633 214

e 2022 16 297 000 2328143 13 968 857 - - 16 297 000 4 656 286 11640 714
NEMO KANTARA 2022 1297 318 1297 318 1297 318 1297 318

TOTAL - 145 117 327 66 910 584 78206743 | 40567 050 30937 028 154 747 349 68 920 880 85 826 469
TOTAL GENERAL - 844 214 953 271231077 | 572983876 | 364567 050 138 270 137 1068 922 860 302115883 | 766 806 977
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[l -7 : Autres passifs

Les autres passifs totalisent au 30 Juin 2024 un montant de 788 555 DT contre 71868 209 DT
au 31 Décembre 2023, et s'analysent comme suit :

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023

Provisions pour risques et charges 8 384 284 8 848 727 7 261 150
Dividendes a distribuer 5447 862 8 058 134 10
IS a payer 4 080 451 2699 108 -
Fournisseurs locaux 5273716 3623 049 2348 031
RETENUE OOREDOO 983 866 368 130 796 477
Personnetcharges a payer 9999 490 10 384 139 18 171 507
Cotisations CNSS / CAVIS 5076 920 4 420 399 4691 987
Provisions pour congés payes 4 667 744 4883 741 4 429 069
Charges a payer 3736 813 4 688 056 7 031291
Assurance groupe a payer 576 137 76 686 938 095
IRPP a payer 1153 345 973510 938 975
Retenue a la source 2579 846 835 661 107 705
Fournisseurs étrangers 183 915 162 828 160 115
Fournisseurs Retenue de Garantie 254 239 175 077 214 179
TFP a payer - 423272 432 178
Associés-opérations sur le capital 29 254 17 761 29 254
FOPROLOS a payer 55 603 49 048 50 236
TCL a payer 49 412 46 683 51 247

Oppositions sur salaires au profit

. 1101 103 391 652
organismes externes.
Micro-Assurances a payer 646 114 192 253 -
Collecte Commissions Enda Tech 19 045 177 087 59 700
Paiements Anticipés des clients 17 890 983 15 565 208 17679711
Personnel FS 1161 333 924 832 151 654
Autres créditeurs 3927 083 2937 787 6 324 987

Total 76 178 555 70 634 569 71 868 209
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Il - 8 : Capitaux propres

Le tableau qui suit résume les variations des capitaux propres entre le 8&cembre 2023 et le 30 juin 2024 :

. Réserve de  Subvention . Réserves , ,
L Capital , , . . s ea g - Prime Résultats Résultat de
Libellé . Réserves légales réinvestss A8 ET OAG . .. - . . pourfonds , . ) Total
social AoT |1 EO . reportés I'exercice
ement ent social
gf/ﬁ's;gzgmpres au 96 053 600 9605360 4999900 1601892 15363 199 1242422 164 422 564 58061975 351 350 913
Affectation du résultat 2023 3600000 54461975 (58 061 975) -
Dividendes (17 418 592) (17 418 592)
Zf?::tz:’;:mpres apres 96 053 600 9605360 4999900 1601892 15363199 4842422 201 465 946 . 333932320
Mouvements sur Fonds social* (943 547) (943 547)
Encaissement Subvention
d'investissement
ngsorpt_lon Subvention (301 182) (301 182)
d'investissement
Résultat de la période 26 844 110 26 844 110
g;%';‘;gz‘zomes au 96 053 600 9605360 4999900 1300711 15363199 3898876 201 465 946 26844110 359 531 702

*: Les mouvements sufonds social integrent les codts des activités sociales au profit des employés, ces dépenses ne sont pas remboursables.

Le résultat par action au 30/06/2024, au 30/06/2023 et au 31/12/2023 se présente comme suit

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023

Résultat de la période 26 844 110 22 452 243 58 061 975
Nombre des actions 960 536 960 536 960 536
Résultat par action 27,947 23,375 60,447
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Il -LES NOTES SUR L'ETAT DE RESULTAT

N.1d, 00T AOEOO Ad3A@bi 1 EOAOCEIT AAO AAOEOEOI O AA 1 E/
, A0 POT AGEOO AGA@PI T EOCAOETT AAO JAMRDE OEnintddt AA 1 E,
de 152386 677 DT contre 142141 576 DT au 30 Juin 2023 et s'analysent comme suit

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023

Intéréts sur microcrédits 141 479 385 130 725 434 267 613 432
Frais de dossiers 6 259 528 6 009 407 12 916 049
Commissions sur microcrédits 3161 504 4 393 588 8 177 585
Gains sur portefeuilles titres de placement a CT 1486 260 1013 146 2745620
Total 152 386 677 142 141 576 291 452 686

lll. 2 : Intéréts encourus et charges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées s'élévent au 30 Juin 2024 &34 087 contre 43558
536 au 30 Juin 2023 et s'analysent comme suit :

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Intéréts desemprunts 41 649 748 41 923 678,60 88 778 925
Intéréts/Billets de trésorerie 1200 328 1403 156 3178 144
Intéréts des comptes courants et des dépbts crédit 8 026 625 1419 4 346
Perte de change 262 663 461 150 527 541
Gain de change (15 277) (230 867) (311 519)
Total 51 124 087 43 558 536 92 177 436 ‘

Les intéréts sur emprunts ont été impactés aussi bien par la hausse des codts de financement a
1671 AEATTA TAOETTAIT A AO ET OAOT AGET T AllARAT RODOOAAC
30/06/2024 a augmenté de 33.02 % par rapport au 30/06/2023.

[1l. 3 : Dotations aux provisions et résultat des corrections de valeurs sur créances et passifs

Les dotations aux provisions totalisent au 30 Juin 2024 un montant ded®2 068 DTcontre 11778
451 DT au 30 Juin 2023, et s'analysent comme suit :

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023

Zioets:iéolglReprise aux provisions sur créances de la (709 834) 11 421 736 11 953 808
Dotation aux provisions pour risques et charges 1123134 362 647 (1 224 929)
Dotation aux provisions pour dép autres actifs - - 204 907
Total des dotations 413 300 11784 384 10 933 786
Pertes sur créances 6 420 072 492 829 1127 985
Sommes recouvrées sur créances passées en pert (831 304) (498 762) (945 620)

Total 6 002 068 11778 451 11 116 151
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[ll.4 : Autres produits d'exploitation
, RO AOOOAO POT AGEOO AGA@bPI T EOAO
1361174 DT au 30 Juin 2023, se détaillant ainsi :

AAAAA

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023

Intéréts sur préts au personnel 104 178 90 387 180 418
Intéréts sur comptes créditeurs 387 716 576 164 1175 448
Autres Profits ordinaires 278 482 668 168 1 376 866
Quote-part des subventions inscrites au compte deésultat 301 182 - 254 502
Subventions d'exploitation - 26 455 136 475
Total 1071557 1361174 3123709

llI.5: Frais de personnel

Les frais de personnel s'élévent au 30 Juin 2024 &4 860 068 DT contre 44174 589 DT au 30 Juin

2023et s'analysent comme suit :

En DT 30/06/2024 30/06/2023

Salaires Bruts 44 413 789 39 119 507
TFP, FOPROLOS 1299 802 1149 988
Charges patronales (CNSS, CAVIS, ASSURANCE GROUPE) 9 109 819 7 963 757
Provisions pour congés payes 238 675 1282 342
Provisions (reprises) pour primes (8172 017) (5341 005)

31/12/2023

69 940 295
2048 790
14 739 215
827 670

2 446 363

Total 46 890 068 44 174 589 90 002 333

.6, #EAOCAO CilTi OAIl A0 A8A@PI T EOAOQEI I

Les chargesgénéraleB 6 A@DI1 T EOAOET T Ooi | 0764¥2 O conite 12027 0720 E 1
DT au 30 Juin 2023 dont le détail se présente comme suit :

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Loyers et autres charges locatives 2 775562 2449100 5088 452
Vétements de Travalil - 907 -
Achat de matiéres et fournitures 624 807 691 006 1506 299
Frais de transport 1 002 645 976 138 1970 394
Déplacement, missions et réceptions 1205 294 317 775 647 130
Divers entretiens et réparations 1728 888 1654 321 3592 452
Frais d'accompagnement et honoraires - 2 537 222 4 275 351
Contribution autorité de controle 857 520 755 380 1716 380
Frais de communication et publicité 83 141 295 786 499 313
Frais postaux et de télécommunication 720 655 539 605 1144524
Primes d'assurances 99 734 114 156 203 851
Services bancaires et assimilés 47573 104 113 184 589
Impots et taxes 342 587 305 338 629 492
Divers frais 3369 315 1067 474 2504 414
Jetons de présence 218 750 218 750,00 437 500
Total 13076472 | 12027072 24400 140 |
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[1l. 7 : Dotation aux amortissements sur immobilisations

Les dotations aux amortissements sur immobilisations s'élévent au 30 Juin 2024 313 389 DT
contre 933 111 DT au 30 Juin 2023, dont le détail se présente comme suit

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Dotations aux Amortissements des immobilisations 1 373 389 933 111 2 332 163
Total 1373 389 933111 2332 163 ‘
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IV -NOTE SUR L'ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
IV 1 : Distribution de dividendes

OA DOi OA

Les dividendes verséA T OOAT O 1 8 AGAOAEAA c¢rmct
Catégorie 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Dividendes affectés avant 2021 - - 8
Dividendes affectés en 2023 - 11 464 467 19522 584
Dividendes affectés en 2024 11 970 740 - -

11 464 467

19 522 592 \

Total dividendes versés 11 970 740

IV 2 : Encaissement provenant des emprunts :

I OAT O

, AO AT AAEOOAI AT 6O DPOT OAT AT O AAO Ai poOi OO OAOOI O

suit :

En DT Autres Fonds Ressources Emprunts

empruntés extérieures INECHEIRES

Encaissement provenant des emprunts 269 000 000 40 567 050 55000 000 364 567 050

Total 269 000 000 40 567 050 55 000 000 364 567 050
IVv3g 2A0 AT OOOAI AT O AGAI POOT 60O
, AO OAiI AT OOOAT AT OO AB6AI DOOT OOh AT OOAT O 1 6ABAOAE]
comme sulit:

En DT S1 2024 S1 2023 2023

Remboursement du principal 138 270 137 58 758 289 252 015 720

Remboursement des intéréts 49 830 121 89 590 707 90 924 986

Total 188 100 258 148 348 996 342 940 706

IV4ag , ENOEAEOiI O AO i NOEOAI AT 6O AA 1 ENOEAEOiI O Al £
, A OOAOENOA 1 ENOEAEOi O AO i NOEOGAI AT OO AA 1 ENOEAE

En DT 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023

AC1- Caisses et avoirs aupres de la CCP et des 81377 691 53 840 310 33 358 687

banques

AC3z Placements 154 420 950 35 000 000 23 000 000

Placements a terme 154 420 950 35 000 000 23 000 000

PA1 - Concours bancaires - - 12 506 -

Total 235798 641 88 827 805 56 358 687

V. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE :

Les états financiers sont arrétés et autorisés parle Consgils ! AT ET EOOOAOET T 01 O1 E

En conséquence, ils ne refletent pas les événements postérieurs a cette date
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VI. ENGAMENTS HORS BILAN :

Entrepris Provision

4UDPA A8 AT CACAI Valeur totale Dirigeants Associés

es liées

1-Engagements donnés

a) garanties personnelles
*cautionnement

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* Hypotheques

*nantissement

c)effets escomptés et non échus
d)créancesd 6 A@DT OOAOQEIT
e) abandon de créances * 63 670 101 63 670 101
f) engagement sur titre non libéré

g) engagement par signature

TOTAL 63 670 101 63 670 101
2-Engagements regus

a) garantiespersonnelles

*cautionnement ** 5 555 556 5 555 556
*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* hypothéques

*nantissement

c)Effets escomptés et non échus

AQq #0i ATAAG U 168A¢

e) Engagements sur intéréts a échoir

sur contrats actifs

TOTAL 5 555 556 5 555 556
3-Engagements réciproques
*emprunt obtenu non encore encaissé

*k%k

80 000 000 80 000 000

*crédit consenti non encore versé
*opération de portage
*crédit documentaire
cAT T T AT AR ABEI T T AT
*commande de longue durée
*contrat avec le personnel prévoyant
des engagements supérieurs a ceux
prévus par la convention collective
TOTAL 80 000 000 80 000 000

TOTAL GENERAL 149 225 657 149 225 657
)1 OB8ACEO AA 10oAT AT OO0 AAO AOi AEOO EOOi AT OOOAAI A0 AO
admises, depuis la filialisation et I'entrée en activité'Enda Tamweel.
™)yl OBACEO AA #AOOEITT AAT AAEOA AAAIT OAi A PAO 1 A0 AATRNO.
du reglement des échéances de la ligne BIRD
5555 556 = Caution bancaire accordée par 'Amen Bank

)1 OBAGCEO AAO AipOOI OO T AOGAT OO AO 111 AT AT OA Ai A1 T NO
***1) 40 000 000 = Emprunt BIAT contrat signé le 19/06 /2024 pour un montant global de 40 millions de dinars

***2) 20 000 000 = Emprunt BH montant total 50 000 000 dinars , déblocagmrtiel de I'emprunt a hauteur de 30 000 000
de dinars

***3) 20 000 000 = Emprunt Attijari montant 40 000 000 dinars contrat signé, déblocage partiel de I'emprunt a hauteur de
20 000 000 de dinars

Document deRéférencez « ENDA Tamweel 202 » Page223



iorvis Deloitte.

ECC Mazars Sociérd DATN

- - kiembre de Deloitte Touche Tohmatsu Zimited
Inmeuble forvis mezars Rue Ghar EL Melh Fios i 1.0 Draltacins - able Tlizde, Ter dm ge
Les Berges du Lac 1053 Les Serges duLac —Tuzis
1053 Tuonis Tél: +216 36 400 800 Fax : + 216 36 050 200
Tél+216 7196 33 80 Fax+2167196 43 30 ENE : SET5TON - MF :S8T7STIN AN D00

E-mail : marars tunisie (@mazars.tn www . delaite m

RAPPORT D’EXAMEN LIMITE SUR LES ETATS
FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30 JUIN 2024

A I"attention des actionnaires de la société « Enda Tamweel »,

Introduction

Nous avons effectue " examen limité des éfats financiers intermédiaires d’Enda Tamweel, au 30 juin
2024, Ces états financiers infermédiaires font apparaitre un tofal bilan de 1 536 521 800 TWND et un
résultat bénéficiaire de la période s’élevant a 26 844 110 TND.

Nous avons effectué I'examen limité du bilan arrété au 30 juin 2024 ainsi que de 1'état de résultat et
de I'état des flux de trésorerie pour la période de six mois se terminant i cette date, des notes
contenant un résume des principales meéthodes comptables et d'aufres nofes explicatives.

La direction est responsable de ['établissement et de la présentation sincére de ces états financiers
intermediaires conformeément aux normes comptables funisiennes.

Wotre responsabilité est d'exprimer vne conclusion sur ces états financiers intermédiaires sur 1a base
de notre examen limité.

Etendue de 'examen limite

Mous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie
et relatives aux missions d'examen limite. Un examen lmité d'informations financiéres
intermediaires consiste en des demandes d'mformations, principalement aupres des personnes
responsables des questions financiéres et comptables et dans la mise en ceuvre de procédures
analytiques et d'autres procedures d'examen linuté. L'etendue dun examen limite est freés inféneure
a celle dun andit effectué selon les Nommes ISA et, en conséquence, ne nous permet pas d'obtenir
I’ assurance que nous avons releve tous les faits significatifs qu'un audit permetirait d'idenfifier. En
conséguence, nous n'exprimons pas 4 opinion d"aundit.
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Conclusion

Sur 1a base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que
les états financiers intermédiaires ci-joints, ne donnent pas une image fidéle de la simation
financiére d ' Enda Tamweel au 30 juin 2024, ainsi que de sa performance financiére et des flux de
trésorerie pour la période de six mois se terminant 3 cette date, conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

Tunis, le 15 Aoit 2024

Les Commissaires aux Comptes

M
W )
b
ECC 11.-\2.;:.115 Société DATN — Membre de DTTL
Borhen CHEBEI BEXN ZID Jaouhar
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4.7.6. Notes complémentaires, explicatives et rectificatives aux états financiers
intermédiaires au 30/06/2024

Note portant sur les principes et méthodes comptables utilisés dans les états financiers

intermédiaires et ce conformément aux dispositions de la NC 19 relative aux états

financiers intermédiaires

,AO T 81 A0 17V OET AAG AT i POAATAOG 110 i Oi AAT DO A
intermédiaires au 30/06/2024 par rapport aux plus récents états financiers annuels au
31/12/2023.

Note portant sur la nature et les montants des éléments inhabituels et ce conformément
aux dispositions de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires

Aucun élément inhabituel de par sa nature, sa taille ou incidence, affectant les actifs, les passifs, .
| AO AAPEOAO@® bPOIi POAOR T A Oi 601 6AO0 TAO 10 1 A0 £
intermédiaire arrétée au 30/06/2024.

.1 6A PI OOAT 6 O60 1 A 1TAO60A AS 1 AG 111 6ATO60 A
conformément aux dispositions de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires
I OAOT AEAT CAT AT O ABAOOEI AGETT AUAT O O1 AAEEAO OF

intermédiaire du 30/06/2024.

. I 6A o060 186AEEAD AAO AEAT CAI AT OO AAT O 1 A OOOODA
intermédiaire et ce conformément aux dispositions de la NC 19 relative aux états financiers
intermédiaires

I OAOT AEATCAT AT O AAT O 1TA OOOOAOOOA AA T A OI AET Oi

arrétée au 30/06/2024.

. 1L O6A 060 1 A0 i O6i 1T AT AT OO PI OOi OEADOO U 1 8A00B8OIT A
-, A0 T 01T AT AT OO Pi OO0i OEADBOO U 18A00801F AAO i1 OAO
AAOA AA 16A00801 AAOG 1 OAOO ~&£ET AT AEAOO AO on¥ne;
, 61 011 6O6ET 1T AA T AT ET OA ET EAAEOOATI T A AA 18AA0EOD

états financiers au 30/06/2024 :

1A AAOA AA AT EOOOA AO opTpgTcmcod8)l 18ABEOOA PA
détectées depuis la date de cl6ture

.1 6A OAAOEAEAAOEOA AA 1T A 1T106A )6 o OAI AT OOOAIT A1l
, A OAT AT OOOAT AT O ABAI POOI 6O AO nprfnpfegnco AO on?
détaille comme suit :

Catégorie 30/06/2023
Emprunts bancairesenprincipal 117 576574

Emprunts obligataires enprincipal

Billets detrésorerie enprincipal 6 150000

Opérationsdeleasingenprincipal

Intéréts 44 065 016

Total Remboursement 167 791 590
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"Al ATAA PAO YGCA AAO AOi AT ARAO 000 1 A Al EATOI 1A
financiers des institutions de micro finance) relative a la période arrétée au 30/06/2024

Ancienneté des impayés . . . . . Impayés
Pas d’impavés Impayés entre Impayés entre Impayés entre Impayés entfre Impayés entre St
' Let30jours 31etol jours Ol et90iomrs 91 et 180 jours 181 et365 jours Sopcriemsd
. une année
Nature de la créance
Créances courantes 1257 794 602 11 702 602 4305 928 3 566 T13 & 949020 10 839 561 15§24 828
Créances courantes sur ressources i ) i i i i :
spéciales
Antres créances courantes 1257794 602 11702 602 4303 928 3566 713 8949 020 10 839 561 15824 828
Créances impayées = TO0 TIT T4T 070 850 786 3 427 604 7247530 16 310 850
Créances impaves sur ressources spéciales - - - - - - -
Autfres créances impayées - TeR TIT TATOT0 250 786 3427 604 7247 330 16310830
e e 11 619 317 1220340 1029 855 804 352 1352 898 2914 634 3892 068

Créances restructurées, rééchelonnées et
conzolidées sur ressources spéciales

Antres Créances restructurées,

cichelonnées ef consolidées 11 615 317 1220 340 1029 835 204 352 1 882 208 2014 634 3 802 062
Créances passées en perte 91 300 105 949 87102 116 634 459 687 454 585 6 608 396
Créances sur ressources spéciales passées
en pertes
Anfres créances passées en perts 91 300 103 949 a7 116 634 459 687 4284 585 6 608 396 |
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4.8 Analyse de la situation financiére au 30 /06/ 2024
4.8.1 Les engagements financiers au 30/06/ 2024

En DT

Entreprises

N, Associés Provisions
liees

4UDA ABAT CACAi Al OO Vvaleur totale Tiers Dirigeants

1-Engagements donnés

a) garanties personnelles

*cautionnement

*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* Hypothéques

*nantissement

c)effets escomptés et non échus

Aq AOi ATAAOG U 168Ag

e) abandon de créance§) 63670 101 63670 101
f) engagement sur titre non libéré

g) engagement par signature

TOTAL 63670101 63670 101

2-Engagements recus

a) garanties personnelles
*cautionnement @ 5555 556 5555 556
*aval

*autres garanties

b) Garantie réelle

* hypotheques

*nantissement

c)Effets escomptés et non échus

AqQq #0i ATAAOG U 168Ag
e) Engagements sur intéréts a échoir sur
contrats actifs

TOTAL 5 555 556 5 555 556
3-Engagements réciproques

*emprunt obtenu non encore encaissé) 80 000 000 80 000 000
*crédit consenti non encore versé

*opération de portage

*crédit documentaire

cAT T 1T AT AA ABEIITTAE

*commande de longue durée

*contrat avec le personnel prévoyant des
engagements supérieurs a ceux prévus
par la convention collective

TOTAL 80 000 000 80 000 000
TOTAL GENERAL 149 225 657 149 225 657
@ N sdagli'tencours des crédits irrécouvrables et qui ont f
généralement admi ses, depuis la filialisation et | entr
2 11 s ’'laacayition bamtare accordée par I'Amen Bank pour délstercompte aupres de la BCT au titre du
reglement des échéances de la ligne BIRD
@) 11 s’agit des emprunts obtenus et non encore débl oqués
- 40000000 =Emprunt BIAT contrat signé le 19/06/2024
- 20000000 =Emprunt contracté aupres de la Bidur un montant global de 5000000 DT. Déblocage partiel de
| " emprunt aoOB@wDTeur de 30
- 20000000 = Emprunt contracté aupres dOO@OOXDT.jDébiocageBank pour

partiel de |’ empo0@ODT. & hauteur de 20
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4.8.2 Encours des crédits émis et contractés par « ENDA Tamweel »au 30/06/ 2024

A Encours des emprunts obligataires émis par « ENDA Tamweel >au 30/06/ 2024

EnDT
. . & o s SN Encours au
Emprunt Obligataire Remboursement  Montant Echéance Taux d'intérét 30/06/2024
. ) Annuel 4 500 000 30/11/2022 8,20% 5ans 0
Emprunt obligataire 2017 N
Annuel 9 500 000 30/11/2024 8,40%; TMM+3% 7ans / 2ans de grace |1 900 000
. ) Annuel 12 500 000 10/12/2023 12,00% 5ans 0
Emprunt obligataire 2018 .
Annuel 5 500 000 10/12/2025 12,30% 7ans / 2ans de grace |2 200 000
. ) Annuel 12 000 000 12/07/2024 12,75% 5 ans 2 400000
Emprunt obligataire 2019 .
Annuel 8 000 000 12/07/2026 13,00% 7ans / 2ans de grace |4 800 000
Emprunt obligataire 2019-2 | Annuel 15 000 000 22/10/2024 12,50% 5ans 3 000 000
. ) Annuel 24 500 000 30/10/2025 11,00% 5 ans 9 800 000
Emprunt obligataire 2020-1 A
Annuel 5 500 000 30/10/2027 11,50% 7ans / 2ans de grace |4 400 000
Emprunt obligataire 2020-2 Zero Coupon 25 000 000 09/12/2025 11,00% 5 ans 25 000 000
. , In fine 17 000 000 22/01/2026 10,30% 5 ans 17 000 000
Emprunt obligataire 2020-3 )
In fine 13 000 000 22/01/2028 10,50% 7ans 13 000 000
. ) Annuel 21 000 000 13/10/2028 11%; TMM+3% 5ans 21 000 000
Emprunt obligataire 2023 A
Annuel 19 000 000 13/10/2030 11,2%; TMM+3,25% | 7ans / 2ans de grace |19 000 000
. , Annuel 30 535 000 24/07/2029 10,80%; TMM+2,90% | 5 ans 30 535 000
Emprunt obligataire 2024-1 .
Annuel 19 465 000 24/07/2031 11,00%; TMM+3,15% | 7ans / 2ans de grace |19 465 000
TOTAL 242 000 000 173 500 000
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A 3000A000A AAO ®xipdrd Audidgatie ENDA Tamueel 2624-1

Catégorie A
. Nombre de Nombre Montant souscrit
Catégorie - T En %
souscripteurs d'obligations en DT
Taux fixe
Assurances 1 30 000 3 000 000 11%
Banques 1 50 000 5000 000 18%
OPCVM 10 182 560 18 256 000 66%
Personnes morales 1 10 000 1 000 000 4%
Personnes physiques 7 4790 479 000 2%
Sous total 20 277 350 27 735 000 100%
Taux variable
OPCVM 1 25000 2 500 000 89%
Personnes physiques 1 3000 300 000 11%
Sous total 2 28 000 2800 000 100%
foal 22 30530 3053000
Catégorie B
Catégorie Nomt_)re de N(_)mb_re Montant souscrit En %
souscripteurs d'obligations en DT
Taux fixe
Assurances 3 80 000 8 000 000 41%
OPCVM 11 114 650 11 465 000 59%
Total 14 194 650 19 465 000 100%
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A Encours des emprunts bancaires contractés par « ENDA Tamweel >au 30/06/ 2024

EnDT
oA Modalités de Encours au
Emprunt Montant Taux d'intérét remboursement 30/06/2024
Emprunts BH 2021 15 000 000 | TMM+3,5% Trimestriel 5ans 8397 858
2023 20 000 000| 11,50% Trimestriel 5 ans 16 852 150
2023 50 000 000| TMM+3,25% Trimestriel 5 ans 46 152 641
2024 30 000 000| TMM+345% Trimestriel 5 ans 30 000 000
Emprunts BIAT 2020 35 000 000| TMM+3,5% Semestriel 4ans 14 010 779
2020 35 000 000 TMM+3,5% Semestriel 4ans 13472 678
2021 40 000 000| TMM+3,5% Semestriel 4ans 22 388 940
2023 30 000 000| TMM+3,5% Semestriel 4 ans 27 674 843
Emprunts UIB 2020 20 000 000| TMM+3,5% Trimestriel 5ans 7 040 525
2021 20 000 000| TMM+3,5% Trimestriel 5ans 11 211 636
2022 15 000 000| TMM+3% Trimestriel 5ans 10 500 000
2022 15 000 000| TMM+3% Trimestriel 5ans 10 500 000
2023 35 000 000 TMM+3% Trimestriel 5 ans 30896 120
2024 50 000 000| TMM+3% Trimestriel 5 ans 50 000000
Emprunts ATB 2019 10 000 000| TMM+3% Trimestriel 5ans 2 528 323
2021 20 000 000| TMM+3% Trimestriel 5ans 13333333
2021 715948 In-fine 4ans 715948
Emprunts Attijari Bank 2018 15 000 000| TMM+3% Trimestriel 5ans 1191 050
2022 20 000000 [ TMM+3,5% Trimestriel 4ans 10 000 000
2022 20 000 000 TMM+3,5% Trimestriel dans 10 666 669
2023 40 000 000| TMM+3,5% Trimestriel 4 ans 35 000 000
2024 20 000 000| TMM+3,5% Trimestriel 5 ans 20 000 000
Emprunts Amen Bank 2020 5 000 000| TMM+3% Semestriel 5ans 500 000
2020 10 000 000{ 10,50% Trimestriel 5ans 3333333
2021 17 000 000| 10,50% Trimestriel 5ans 8 500 000
2022 25 000 000| TMM+3% Trimestriel bans 15 000 000
2023 35 000 000| TMM+3% Trimestriel 5 ans 29 473 684
2024 15 000 000| TMM+3% Trimestriel 5 ans 14 250 000
2024 10 000 000 TMM+3% Trimestriel 5 ans 9 500 000
Emprunt BIRD (Amen Bank) 2016 12 500 000 | TMM+3,5% Semestriel 12 ans, 3ans Grace 5 555 556
Emprunts UBCI 2022 50 000 000| TMM+3% Trimestriel 5ans 27 500 000
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2023 50 000 000 | TMM+3% Trimestriel 5ans 37 500 000
2024 50 000 000 | TMM+3% Trimestriel 5 ans 47 500 000
Emprunts STB 2016 10 000 000 | TMM+3,5% Trimestriel 7ans 0
2018 5 000 000| TMM+3,75% Trimestriel 5ans 0
2019 5000 000 [ TMM+3,75% Trimestriel Sans 697 208
2021 10 000 000 | TMM+3,5% Trimestriel 5ans 5 000 000
2022 20 000 000 TMM+3% Trimestriel 5ans 14 000 000
2023 20 000 000 | TMM+3% Trimestriel 5ans 15 000 000
2024 20 000 000 TMM+3% Trimestriel 5 ans 20000 000
Emprunt ABC 2021 10 000 000| TMM+3,05% Annuel 3ans 3333333
2024 10 000 000 TMM+3% Annuel 3ans 10 000 000
Wifak Bank 2021 15 000 000| 9,62% Mensuel 3ans 0
2023 10 000 000| 11,55% Mensuel 3 ANS 6 514 700
BTE 2023 10 000 000| TMM+3,74% Trimestriel 5ans 9 239 756
BT 2024 14 000 000 TMM+3% Trimestriel 5 ans 14 000 000
QNB 2024 50 000 000 | TMM+3% Trimestriel 5 ans 50 000 000
BEI 2019 26 392 5001 9,76% Annuel 5ans 6 598 125
2023 30 140 100( 11,94% Semestriel 5ans 26 791200
2024 8 420 000(5.31% Semestriel 5 ans 8 420 000
2024 32 147 050 10.25% Semestriel 5 ans 32 147 050
EBRD 2018 17 072 250 TMM+3,7% Semestriel 5ans 0
BIO 2019 25916 800| TMM+7,31% Semestriel 5ans 0
Emprunts FMO 2020 94 200 000 TMM+7,15% Semestriel 5ans, lans grace 23 550 000
2020 71218 400| TMM+7,71% Semestriel 5ans,lans grace 17 804 600
Emprunts IFC 2022 16 286 500( 15,74% Semestriel 5ans, 2ans grace 16 286 500
2022 16 297 000( 10,93% Semestriel 5ans, 2ans grace 16 297 000
Emprunt NEMO KANTARA 2022 648 659 In-fine 5ans 648 659
2023 648 659 In-fine bans 648 659
TOTAL 1 383 603 866 888 122 856
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A Encours desbillets de trésorerie émis par « ENDA Tamweel >au 30/06/ 2024

EnDT
Souscripteurs Montant ..Ta,wf 5 ANEUIS ]
d'intérét 30/06/2024
Assurances BIAT 10 000 000 11,50% 3ans 5 000 000
INMA Finance 6 900 000 9,69% 3ans 2 300 000
TOTAL 16 900 000 | | 7300000

Document deRéférencez « ENDA Tamweel 202 »

Page233



4.8.3 Soldes intermédiaires de gestion au 30 /06/ 2024

EnDT
Produits ‘ Charges Soldes
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Intéréts et revenus assimilés 147 738 913| 136 734 841 | 280 529 480 | Intéréts et charges assimilés 51124 087| 43558536 | 92 177 436
Commissions 3161504| 4 393588 8177 585 | Commissions encourues 968 159 956 761 1875 853
aré i ZoA . 1z
Ll s peduits 150 900 417 | 141 128 429 | 288 707 065 | Intéréts et charges assimilés 52002246 | 44515297 | 94053289 |Mawe 98808171 | 96613132 | 194653776
assimilés de Microfinance commerciale
Marge commerciale 98808 171| 96 613 132 | 194 653 776 | Charges de personnel 46 890 068| 44 174589 | 90 002 333
Produits des placements 1486 260 1013146 2745620 | Pertes sur placements 0 0 0
Autres produits 1071557 1361174 | 3123709 | Autres charges d'exploitation 13076 472| 12027072 | 24400140
d'exploitation
Excédent brut
Sous total 101 365 988 98 987 452 | 200 523 105 | Sous total 59 966 540 56 201 661 | 114 402 473 dexploitation 41399448 | 42785791 | 86120 632
aexploitatuon
Excédent brut d'exploitation 41399 448| 42785791 | 86 120632 | Dotations aux amortissements 1373389 933111 2332163
Dotations aux provisions :
Reprlse Sur provisions pour 0 1224 929 | -Provision pour risques et charges| 1123134 362 647
risques et charges
R(—,jpnse sur provisions sur 709 834 —Prov[smn sur créances de la 11421736 | 11 953 808
créances de la clientéle clientele
Mgntants récupérés sur 831 304 198 762 945 620 -Provisions pour dépréciation des 0 0 204 907
créances passées en pertes actifs
-Pertes sur créances 6 420 072 492 829 1127 985
Autres pertes ordinaires 13726 31771 90 893
Impots sur les bénéfices 7166 156| 7590 214 14 519 451
Résultat des
Sous total 42 940 586 43 284 553 88291 181 | Sous total 16 096 477 20 832 309 30 229 207 | activités 26 844 110 22 452 243 58 061 975
ordinaires
Résultat des activités 26844110 | 22452243 | 58061975
ordinaires
Effet des modifications 0 0 0 Pertes extraordinaires 0 0 0
comptables
Sous total 26 844 110 22 452 243 | 58 061 975 | Sous total 0 0 0 Résultat net 26 844110 | 22452243 | 58061975
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4.8.4 Tableau de mouvement des capitaux propres

EnDT

Réserves Réserves de Subvention Prime Réserves pour Résultats Résultat de

Capital social

légales  réinvestissement d'investissement d'émission fonds social reportés I'exercice

if‘?('adc‘fa%‘éfl Décembre 2023 avant g5 53600 9 605 360 4 999 900 1601 892 15 363 199 1242 422 164 422564 58 061 975 351 350 913
Affectations du résultat de

I'excercice 2023approuvées par 3 600 000 54 461 975 (58 061975)

I'A.G.O du 22/05/2024 -
Distribution de dividendes (17 418592) (17 418 592)
if‘f"edcfai‘érfl Décembre 2023 apres o5 653500 9 605 360 4999 900 1601 892 15 363 199 4842 422 201 465 946 0 333932 320
Mouvements fonds social (943 547) (943 547)
Résorption Subvention

d'invegtissement (301 182) (301 182)
Effet de modification comptable _
Résultat au 30/06/2024 26 844 110 26 844 110
Solde au 30 juin 2024 96053600 9 605 360 4999 900 1300 711 15 363 199 3898 876 201 465946 26 844 110 359 531 702
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4.8.5 Evolution des revenus de Micro fET AT AA A0 AO Oi O0Gu O

30/06/202 4

En DT
30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Revenus de microfinance 150 900 417 141 128 429 288 707 065
Produit net 100 294 432 97 626 278 197 399 397
271 001 OAO A8A@DPI T 34023992 30074 228 72672319
Capital social 96 053 600 96 053 600 96 053 600
.1 T AOA ABAAOQGEITO 960 536 960 536 960 536
Revenus par action 157,100 146,927 300,569
Produit net par action 104,415 101,637 205,510
21 001 OAO AsAabI I 35,422 31,310 75,658
4.8.6 Evolution du résultat net au 30/06/202 4
En DT

30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Résultatavant impot 34 010 266 30 042 457 72581 426
2i 001 OAO 1TAO ABEI1 26844110 22452243 58 061 975
Capital social 96 053 600 96 053 600 96 053 600
Nombre d'actions 960 536 960 536 960 536
Bénéfice par action avant impdt 35,408 31,277 75,563
"iTi ZEAA PAO AAOEI 27,947 23,375 60,447
Bénéfice avant impdt/capital social 0,354 0,313 0,756
"iTi ZEAA 1T AO ABEI 0,279 0,234 0,604

4.8.7 Evolution de la marge brute A 6

1 OOT A£ET Au3ddbioRi40

En DT
30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Résultat net (1) 26 844 110 22 452 243 58 061 975
Dotation aux amortissements (2) 1373 389 933 111 2 332163
Dotations nettes aux provisions (3) 6 002 068 11778 451 11116 151
- AOCA AOOOA AGAOOI EET 34219567 35 163 805 71510 289
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4.8.8 Principaux indicateurs de gestion et ratios

Aaasd

enna

En DT

30/06/2024 30/06/2023 31/12/2023
Indicateurs de gestion
Résultat net avant modification comptablg1) 26 844 11C 22 452 243 58 061 975
Encours de crédits(2) 1312983254 116364190C 1249921217
Encours de crédits moyen 1238312577 1128409194 1173597340
Créances classées (retard de plus de 3@R) 43 486 05C 53 936 091 35872 191
Total provisions (4) 55810 71C 80 119 00C 56 520 544
Créances sur la clientéle 1272497325 1097750 72¢ 1208 893 421
Fonds propres (avant résultat net)(5) 332 687 592 294 363 41¢ 293 288 93§
Capitaux propres avant affectation 359 531 702 316 815 662 351 350 913
E;nnigj,?i et ressources spéciales (y compris les concours 1100 811 642 827 862 127 872 252 604
Total bilan (6) 153652189¢ 121531235¢ 1295471727
Intéréts et commissions regus 150 900 417 141 128 42¢ 288 707 065
Intéréts et commissions encourus 52 092 24¢€ 44 515 297 94 053 289
Produit net des activités de microfinance7) 100 294 432 97 626 278 197 399 397
e e oty Lo s7i7 maTasg
Charges de personnel 46 890 06¢€ 44 174 58¢ 90 002 333
Ratios propres aux institutions de Microfinance
IAutosuffisance opérationnelle(a) 127,59% 125,31% 131,34%
Taux PAR30j(3)/(2) 3,31% 4,64% 2,87%
Taux couverture PAR30(4)/(3) 128,34% 148,54% 157,56%
;&;t!i()ég:nfg:\;azt)élltg :,be)lon l'arrété du ministre des finances du 27.53% 28.72% 29,220
Ratios de structure
[Total capitaux propres apres résultat/Total bilan 23,40% 26,07% 27,12%
Emprunts et ressourcesspéciales/Total bilan 71,64% 68,12% 67,33%
Créances sur la clientéle/Total bilan 82,82% 90,33% 93,32%
Emprunts et ressources spéciales/Créances sur la clientéle 86,51% 75,41% 72,15%
Ratios de gestion
ﬁ?g:)gﬁensagiepersonneI/Produit net des activités de 46,75% 45,25% 45,50%
rF;r;)l:jliJ; net des activités de microfinance/Fonds propres avar 30,15% 33,17% 67.31%
Coefficient d'exploitation (8)/(7) 61,16% 58,52% 59,14%
Ratios de Rentabilité
ROE(1)/(5) 8,07% 7,63% 19,80%
ROA(1)/(6) 1,75% 1,85% 4,48%
Résultat net/Produit net des activités de microfinance 26,77% 23,00% 29,41%
Intéréts et commissions regus/Encours de crédits moyen 12,19% 12,51% 24,60%
Produit net desactivités de microfinance/Total bilan 6,53% 8,03% 15,24%
(a)! 00T OOAEZEOAT AA T Di OAGETTTAITA E 0071 AOEnarGesh66AaER 111 EECGOMATEE 11
activités de microfinance+ dotations aux provisions sur créances autresAEAOCAO A8 A@bl 1 EOAOEI T

(b) Les IMF doivent respecter en permanence un ratio de solvabilité qui ne peut étre inférieur a 15% calculé par le
rapport entre les fonds propres nets et le total des actifs pondérés suivant les quotités des risques.
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Chapitre5d, / OCAT AO A8 A A diedtidh 6t@©Goairdlé dehr A A
comptes

51#1 1 OAEI A6 AAI ET EOOOAODEIT 1

vdp8p -Ai AOAO AAO 1 OCAT AO ABGAAI ET EOOOAOQET I

Membres @) Qualité Représenté par Mandat Adresse
M. Slaheddine Ladjimi Président Lui-méme 2024-2026 Tunis
Mme Selma Cherif Membre Lui-méme 2024-2026 Tunis
M. Slah Kooli Membre Lui-méme 2024-2026 Tunis
M. Karim Felli Membre Lui-méme 2024-2026 Tunis
M. Khelil Lajimi Membre Lui-méme 2024-2026 Tunis
ENDA inter arabe Membre Mme Essma Ben Hamida  2024-2026 Tunis
Assurances Maghrebia Vie SA Membre M. Habib Ben Hassine 2024-2026 Tunis
PROPARCO Membre M. Laurence Bottin 2024-2026 Paris
BIO Membre Mme Laurence May 2024-2026 Bruxelles
SANAD Fundor MSME Membre M. Khalil Geagea 2024-2026 Doha
Mme Marie Noélle Brissor{2) Membre indépendant Lui-méme 2024-2026 Paris
M. Noomane Fehri2 Membre indépendant Lui-méme 2024-2026 Tunis

W- AT AAOO OATT OOKROSRIBAAO 16!/ AO
(2 DésignéD A O 1 622/03/20 240

v8p8¢ &I TAOQOEITO AAO 1 Ai AOAO AAO T OCAT AO ABAAIETE

Fonction dans la société Date d'entrée en fonction Adresse
M. Slaheddine Ladjimi® Président du Conseil d'’Administration 18/09/2019 Tunis
M. Mohamed Zmandaf* Directeur Général 18/09/2019 Tunis
Mme Fatma Husseir) Directeur Général Adjoint 22/05/2024 Tunis

Il est a signalerquel A #1 1T OAEIT AJ RAFNS5RI2E & &6td 18 eoinpositidnCles
différents comités comme suit

Mme Marie Noélle Brisson Mme Laurence May, représentante permanente de BIO, Karim
Felli et M.Habib Ben Has:fine,’reAprésentant permanent de Maghrebia Vie Sé&nt membres du
Comité Permanat A 6 ! OnbeEn@

M. Slah KooliMme Essma Ben Hamidareprésentante permanente A<ENDA inter arabeyM.
Khalil Geagea représentant permanent de Sanad Fundt M. Khelil Lajimi sont membres du
Comité des Risques

Mme Selma CherifMme Marie Noélle Brisson M. Khalil Geagea, représentant permanent de
Sanad Funcet M. Khelil Lajimisont membres du Comité des Nominations et REmunérations

Mme Laurence May, représentante permanente de BIO, Mme Selmaer@hMme Laurence

Bottin, représentane permanente de Proparcq Mme Essma Ben Hamidaseprésentante

permanente ACGENDA inter arabe»et M. Noomane Fehrisont membres du Comité Permanent
des Performances Sociales et Environnementales.

M. Noomane Fehri,M. Slah Kooli M. Karim Felli Mme Laurence Bottin représentane
permanente de Proparcq et M. Habib Ben Hassine, représentant permanent de Maghrebia Vie
SAsont membres duComité des Stratégie®igitales et Technologiques
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Aaasd

enoa

5.1.3 Principales activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéres
(]

A i AO PAO T AO 1T AT AOAO AAO 1T OCATAO ABGAAI ET EOOOAC
Membres Activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéres années
M. Slaheddine Ladjimi Néant
Mme Essma Ben Hamida Présidente du Comité Directeur & ENDA inter arabe»
M. Slah Kooli Directeur Généralde TASF (Tunisian American Search Fund)

Associée principale au sein de SONRO Real Estate Services (services immobilie
CoFondatrice CyberReady LLC (gestion des risques cyber)

M. Khalil Geagea DGA Qatar National Bank (Doha)
Mme Laurence May Gérante de la société Regedge SHruxelles)

Gérant de la Société Oudigital future (Société de conseil} Président Directeul
Général de MEDIN Fund Management Company

Mme Marie Noélle Brisson

M. Noomane Fehri

Mme Laurence Bottin Directeur de la division Intermédiation Financiere aupres de Proparco

M. Khelil Lajimi Consultant aupreés de la SFI

Mme Selma Cherif Profession libérale

M. Karim Eelli Gérant de @pitalis Corp SARL (conseil financier), gérant de Assur Services SA
(assurance)

. . Directeur Générad CODWAY, Président Directeur Général de Maghrebia Financiére

M. Habib Ben Hassine
SICAR

M. Mohamed Zmander Néant

Mme Fatma Hussein Banquier associé (BERD)
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v8pa8rt

- AT AAOO ABGAAI ET EOOOAOAGOO

Aaasd

enoa

1A0 bpi OO

WEIES

M. Slaheddine Ladjimi

ENDA inter arabe

Mme Essma Ben Hamida

M. Slah Kool

BIO

M. Laurence May

Mme Marie Noélle Brisson
SANAD Fund for MSME
M. Khalil Geagea

M. Noomane Fehri

PROPARCO

Mme Laurence Bottin

M. Khelil Lajimi

Mme Selma Cherif

M. Karim Felli

Assurances Maghrebia Via SA

M. Habib BerHassine

M. Mohamed Zmandar
Mme Fatma Hussein

Mandats d'administrateurs les plus significatifs dans d'autres sociétés

Président du Conseil d'’Administration d'Oddo Tunisie, d'Assurances Comai
d'Assurances Hayett et d'’Amen Santé ; membre du Conseil de Surveillance d'Ar
Bank; Administrateur et Président du Comité Permanent d'Audit é\’ Délic

Administrateur a ENDA Cash

Présidente du Conseil d'Administration d'ENDA Cash Présidente du Comité
Directeur a« ENDA inter arabe »

Président Directeur Général de PROPANN

Administrateur a ACEP Group Annapurna Finance Private Limited- Banco Popular
S.A- Banque de Crédit de Bujumbura S.M. (BCBEDFI Management FPM- Fonds
pour l'Inclusion Financiere en DRC SASANASA Development Bank PLCTriple P
Philippines Inc.

2APDOiT OAT OAT OA AA T A 31 AEV Oi "AlCA A
31 j )/ q AO OARET AO #ACEPOneEnhtionald AA[ ET
Membre du Data and Technology Working Group, Americ&oard
Administrateur & Advans Tunisieg SANADCOM SANDAH Hannibal Lease
Néant

Président du Conseil d'Administration de Novation City ; Président de I'associatic
Maghreb Diaspora businessangels network ; Administrateur & Access Conter
Agency ; membre du Comité d'Investissement du OMAN TECHNOLOGY Fl
Président Directeur Général de MEDIN Fund Management Company

Membre du conseil de surveillance de Organisatioderidionale Approvisionnemz
Administrateur 8 BREDE\Z Administrateur a Digital Africa
2APDOi OAT OAT OA o02/0!2#/ AO OAEI
LLC

Administrateur indépendant et Président duComité des risques de BTK Leasing
-AT AOA AO #1 1 ENDAINECIBOAOO A

Néant

)
(

m Ou

Al E

AO #1711

Maghrebia Financiére Sicar S.A, Codway S.A, Assurances Maghrebia Immobiliére
Président Directeur général de la Sociét®laghrebiaFinanciére Scar, Représentant
permanent de la société Assurances Maghrebiadansde T OAET A8 AAI |
18651 EIT )1 OAOT AGET T AT A AAO " AT NOAO !
Administrateur a ENDA Cash

Néant

5.1.5 Fonctions des représentants permanents des personnes morales membres du

#1 1 OAEI

Membre

AGAMMAIEARACEHIAET 01 O NOSEI O OADPOiI OAT OAI

Représenté par

Fonction au sein de la société qu'il représente

« ENDA inter arabe »

SANAD Fund for MSME
BIO

PROPARCO

Maghrebia Vie SA

M. Essma Ben
Hamida

M. Khalil Geagea

Mme Laurence May
Mme Laurence
Bottin

M. Habib Ben
Hassine

Présidente du Comité Directeur

Néant
Néant

Directeur de la division Intermédiation financiére

Néant
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5.2 Intéréts des dirigeants dans la société au 31/12/20 24

5.2.1 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes

ABAAI ET EOOOAOETT AO AA AECAAOCEIT AO OEOOA AA 1 8A
, AO TAIT ECAQOET T O AO AT CACAI AT OO AA 1T A OI AEi Oi AT C
200 nouveau Il 85 du code des sociétés commerciales sont définis comme suit

Qu

- Le Directeur Général, Monsieur Mohamed Zmandar a été nommé par le Consell

51TA | AET OACETT AO OAI AEOA A 101 AEEAAOOI A U DPAOO
429917,856 DT (soit 17000 DT net).

de 3 ansSa rémunération est détaillée comme suit
A s5TA | AET OAGEI T AdO OAI AEOA A i 07 AEEAAOOI A O
OAT 1T OOAT 1T AT AT O AA Oi1l i ATAAO8 3R 310B1 AEOA |
(soit 19 000 DT net) ;

A Un montant variable (Bonus), percu annuellement et décidé par le Conselil
ABAAT ET EOOOAOQGETT AT A 1TAOGETT AAO AOEOT OAO KN
AAAOA AO AAO +0) O OATEAT © PAO 1T A #11O0AEI ABAI
A 5TA AT 1 OOEAOGOEIT AA vnbp AO@G AOAEO AA 18A0000/
A 5TA AT 1 OOEAOOETT AA ¢ob U I A AAEOOA AGAI 1T AAOE
A Des avantages en nature, dont la valeur est imposable, consistant en
V Une voiture de la marque audi Q3 (puissanc® chevaux);
V Une carte de carburant & hauteur de 500 dinars par moijs
V Un forfait téléphonique et internet de 200 dinars par mois.
#AOOA Oi il O1T i OAGEIT A i1 0i AOOT OEOi A/RRRD 1 A #1711 OAE
- A0 T AT AOAOG AO #1711 OAEI AGAAIET EOOOAOQEIT 01160
16! OOAT AT 1 A ' i1 300% P0OA&3 et sh t¢gadition ekt décidée par le Conseil

AS6AAI ET EOCUDOAZDEA T AD

- Les obligations et les engagements de la soci&é&ENDA Tamweel senvers ses dirigeants,

OA1 O NOGEI O OAOOI OOAT O AAO i QA 0023, sEpresarteAAEA OO DI
comme suit (en dinars):

EnDT
Directeur Général Administrateurs

Charge de Passif au Charge de Passif au

I'exercice 31/12/202 3 I'exercice 31/12/202 3
Rémunération brute 399 735 437 500 531 250
Charges liées au salaire 105 816
Avantages en nature 8 400
Bonus (y compris les charges 136 326 136 326
patronales)
Total 650 277 136 326 437 500 531 250
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- #1711 EO1T 1T ATO AOZ AEODPI OE@E dds Gocidtds CominArafes A1 A ¢ -
186! OOAT Al i A Ci I«<ENDATahAweelBOEICAT @A TAGict A Ai AEAT ¢

i AT AOAOG AO AT 1 OAEIT ABAAI ET EOOOAOQEITT AT Oi
clos au 31/12/2023, une somme annuelle de 437 500T a titre de jetons de présence et a
AEAOCT 1T A #1711 O0AEI AGAAI ET EOOOAOGEITT AA 1A
Rémunération Nombre de membres Total brut
brute/membre
Présidentdu Conseil 62 500DT 1 62 500DT
Présidentde Comité(5 37500DT 5 187 500DT

présidentsde comité)

Administrateur (5 administrateurs 31 250DT 6 189 500 DT

Conseil ou de Comité)

- Lesco&kl T AAOAGOO Aili ZEAEAT O As01T AlIT OOAO A
OAl AOEOA U3A0AADABEDEQR AA ¢

i 611 O

Oi BAC

52200800 AO CAOAT OEAO AAAT OAi O AT AEAOAOGO AAO i1 AT

et de direction au 31/12/20 23

Néant.

5.3 Contréle

Commissaire aux comptes Adresse Mandat

Cabinet ECC MAZARS représenté par Monsie Immeuble Mazars, rue Ghar El Melh, le:

Borhen CHEBBI Berges du Lae 1053 Tunis 2022-20240

Société DATNmembre de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited représenté par Monsieur
Jaouher BEN ZID

Rue du Lac Oubeira, Immeuble llliade

: - *
ler étage1053 Les Berges du Lac Tunis 2022 - 2024

ieq -AT AAOO OATT Opdpo2d PAO 16!/ AO co

5.4 Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier exercice

AOAA 1AO | Al AOAG ARG 1 OCAI AO ABRAEENGOAOABDE

aunpostedemembredu# 1 T OAEIT Ad A ol iihladicdtaiveAlé@dndnt plus de 5%
du capital

Néant
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Chapitre 6 :2 AT OAECT Ai AT OO Ai T AAOT AT O 1487 Ol
DPAOOPAAOEOAO AGAOATEO

6.1 Evolution récente et orientations stratégiques

p8p8p %OT 1 OOET 1T 080268 AA0EOEOI AO op7

Au 1er trimestre AA 1 6 A35]1¢ Montantdes préts déboursés &gérement progressé de

1,5% atteignant 322 645mDT contre 317 761 mDT au 31/03/202 4.

, 6 AT MMIAGO AT CACAI AT 6O Ai OOAT 0O A POI COAOGOI AA whcl
a 1340552 mDT a fin mars 2025 contre 227ox 1t | $4 OO0 1 A 181 A Di OEI
précédente.

Le volume desengagements classés atteint 55 016 mDT contre 39 679 mDT a lacl6ture du
premier trimestre AA 1 8 A 4 tainehantainsjle taux du PAR 3@ 394% contre 3,13% une
année auparavant.

Sur la méme périodex ENDA Tamweel »a enregistré une augmentation de ses produits et

AEAOCAO A3AoPi T EOAOCETT AAO AAOBGKR&64H. AA | EAOT A£EI

Le produit net des activités de microfinance ressortn quasistagnationa 49 496 mDT.
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Décaissements

Répartition des décaissements par secteur
Agriculture & Elevage

Artisanat

Commerce

Production

Services

Amélioration des conditions de vie
Répartition des décaissements par type de projet
Création de projet

Extension de projet

Amélioration des conditions de vie

Encours de crédits

Répartition de I'encours par secteur
Agriculture & Elevage

Artisanat

Commerce

Production

Services

Amélioration desconditions de vie
Répartition de I'encours par type de projet
Création de projet

Extension de projet

Ameélioration des conditions de vie

Total des engagements courants
Total des engagements classés
PAR 30

Ressources d'Emprunts
Capitaux propres avant résultat de I'exercice

Trésorerie Nette

Produits d'exploitation des activités de
microfinance

Produit net des activités de microfinance
Total des autres charges d'exploitation

Charges d'exploitation des activités de microfinance

ler trimestre
2025

322 645
89 809
8 032
93423
27 266
53 928
50 187
322 645
5604
266 854
50 187

1395 568
418 030
32 401
396 400
115 604
253 580
179 553
1395 568
26 980
1189 035
179 553

1 340 552
55016
3,94%

930 690
329 748
23117
76 761

27 264
49 496
34 143

ler trimestre
2024

317 761
92 013
8 316
102 238
27 626
56 023
31545
317 761
3393
282 823
31545

1267 052
376 115
30 444
381 849
105012
223548
150 084
1267 052
28 209
1088 758
150 084

1227 374
39679
3,13%

867 845
351 208
24 612
75584

25629
49 955
31603

Variation
en %

1,5%
-2,4%
-3,4%
-8,6%
-1,3%
-3,7%
59,1%

1,5%
65,2%
-5,6%
59,1%

10,1%
11,1%
6,4%
3,8%
10,1%
13,4%
19,6%
10,1%
-4,4%
9,2%
19,6%

9,2%
38,7%

1,6%
6,4%
-0,9%
8,0%

Aaasd

enna

En milliers de DT

Cumul au
31/12/2024*

1386 316
400 021
33475
394 091
115971
229 607
213150
1386 316
13951
1159 215
213150

1 400 349
422 877
32433
397 975
115727
252 260
179 077

1 400 349
26128
1195 144
179 077

1348 125
52 224
3,73%

969 844
329 748

23550
313 410

111115
202 295
125 475

*Chiffres provisoires

6.1.2 Orientations stratégiques

Aprés des années dgoissance soutenue couronnées par un positionnement distingué dans le
secteur de la microfinance en Tunisiex ENDA Tamweel >sompte capitaliser sur sa profonde
connaissance du secteur, sur le professionnalisme de ses équipes et sur sa transformation

digitale afin de consolider ses acquis et améliorer ses performances.

Dans cette perspectivex ENDA Tamweel »a arrété une stratégie de développement futur qui
O6APPOEA OO0 OT A OEOEII

AT i pili A AO

i NOEI EAOi A
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Perspective socialed AT T OOEAOAO U 1 §éEdndmiq@CEsbciale £ET AT AET OA
v | AAOT EOOA T A pi OOi A POET AEPAIT AT AT O AT T EIEAC
V Contribuer & la réduction de la pauvreté principalement dans les zones défavorisées
V ContribueralaAi 1 01T 1 EAAOETT AO U 1T A AOi AOCGETT AB8AI PI
Y,

&AOI OEOAO 1 6AAAT O AAO AAT T AO AO AAO EAOTI A0 A

Perspective financiere : assurer une rentabilité financiére durable

V! OOOOAO OT A AOT EOOAT AA Oi cOi Ei OA AO O1 6OAT OA

V -TAEI EOAO AAO OAOOTI OOAAO 4&ET AT AET OAO AEOAOOE
V. %l AOCEO 1 86AAAT O AO AAT Al AECEOAI DI OO 1} EQ
AoOAT OET1T 1 AOOEOA AO 0Oi OAAO ABAGCAT AAOh | EE

responsable aux clients et (iii) et améliorer la rentabilité

V 2A0ET T Al EOGAO AO 1 POEI EOAO 1AO0 AEAOCAO ABA@DI
taches répétitives et du processus RH

V Appuyer et optimiser les procédures existantes en matiére de gestion des risques pour
une meilleure maitrise de la qualité du portefeuille

Perspective commerciale : améliorer la satisfaction clients et garantir leur fidélisation
v 2AT £1 OAAO AAOAT OACA 1T A DOiI geEi EOGI AA OA AIE
compléte et innovante de servicedinanciers digitalisés ainsi que des services non
financiers
V Garantir un acces facile a des financements adaptés aux besoins des clients
V Proposer des services de qualité avec une tarification adaptée

Perspective organisationnelle et opérationnelle : développer la flexibilit¢ AO 1 8 AEEZEAAAE
des processus internes

Vv | AADOAO T A OOOOAOOOA AA 181 OQdigitafisatiarodeds T U 1 A
parcours clients et collaborateurs, des taches répétitives et du processus RH)

V Mettre en place une stratégie de communpation claire et systémique avec les
différentes parties prenantes

V Automatiser les process et renforcer le contrdle et la sécurité IT

Perspective ressources humaines : valoriser le capital humain en tant que facteur clé de
performance

V Attirer et retenir les compétences en lien avec les orientations stratégiques
V Renforcer la culturede responsabilisation etde gestion par objectif

V Développer et renforcer la culture institutionnelle
\Y

)T OOAOOAO OT A AOI OOOA 1T OOGAOOA U 1T A OAAETTIT G
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Aaasd

enoa

6.2 Analyse des écarts enregistrés et des modifications effectuées au niveau des

prévisions 2024 -2028 par rapport aux informations prévisionnelles 2023  -2027

Ei10 AA 1 GAQAOAEAA
AGAOAEAA ¢mco

6.2.1 Analyse des écarts enregistrés entre les O1 A1 EOA O
AO@ POi OEOEI T O OAI AOCGEOGAO U 16
La confrontationAA O Oi A1 EOAOET T O AA 1 68A0AOAEAA ¢ngo OAAE
op¥Tpcfcemnco AOAA 1 A0 bPOi OE OEdélésQuejpublided dubniksau dd 1 OO 1 6 /
document de référence €NDA Tamweel 2024> ne fait ressortir aucun écart.

6.2.2 Analyse des modifications effectuées au niveau des prévisions 2024 -2028 par
rapport aux informations prévisionnelles 2023  -2027

Les prévisions publiées au niveau du document de référence ENDA Tamweel 2024> sont

différentes de celles publiées dans le présent document de référence. En eféetr, la base des
états financiers provisoires 2024 des modifications et mises a jouont été apportéesau niveau

des hypothéses sougacentes relatives aux rubriques suivantes

Clients actifs

Clients actifs 2024 p \ 2025 p \ 2026 p 2027 p Commentaires
BP « ENDA Tamweel 510 437 560498 | 620166 | 690091 Le, nombre dg cllen}s actifs attient a fin 2024
2024 » présente un léger décalage de 1,6% par rappo,

BP « ENDA Tamweel

2005 502 523 560485 | 621590 | 685778 |aux prévisions initiales ce qui a nécessit
»

'ajustement des prévisions. L'amélioration
attendue du taux de fidélisation ainsi qu'ung
meilleure productivité par agent de crédit
devraient permettre de rattraper le retard
Ecart -7914 -13 1423 -4312  |enregistré a partir de 2025. Pour 2027, ung
amélioration plus modérée de la productivité pan
rapport aux prévisions initiales justifie I'écart qui

persiste.
Décaissements
Décaissements 2024 p \ 2025 p \ 2026 p 2027 p Commentaires
ggzz ENDA Tamweel 1504307 | 1744668 | 2032547 | 2370 754 | Le montant des crédits accordés a été revu a
BP « ENDA Tamweel baisse afin de tenir compte des réalisations a fi
2025 » 1386316 | 1597 908 | 1846 241 | 2 122 446 | 2024 qui étaient en décalage de 8% par rappor

aux prévisions initiales. Le taux d¢g
renouvellement des crédits au profit des clients
Ecart -117992 | -146 760 | -186 306 | -248 308 | actifs a été révisé a 70% contre 79% en moyenr|
retenu au niveau de l'ancien business plan.

Encours brut de crédits

Encours brut de
crédits
BP « ENDA Tamweel

2026 p 2027 p Commentaires

1429813 | 1640382 | 1904012 | 2216 357 | Les encours bruts de crédits ont été ajustés a

é?:zi ENDA Tamweel baisse en lien avec [I'évolution du nombre de
2025 » 1400349 | 1615537 | 1863331 | 2137978 | clients actifs et le niveau de I'encours moyen pa

client qui s'est établi a 83% du prét moyen a fi
Ecart 29464 | -24844 | -40680 | -78379 |2024 contre 85% initialement prévus.
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Produits des activités de microfinance

2024 p ‘ 2025 p

Produits des activités
de microfinance

Les produits des activités de microfinance ont ét

BP «ENDATamweel | 3,550 | 368498 | 418674 | 478555
2024 »
BP « ENDA Tamweel 313410 | 350731 | 398865 | 455167
2025 »
Ecart 13348 | -17767 | -19809 | -23388

Aaasd

enba

Commentaires

revus a la baisse suite a la décision de I'AC
intervenue au cours de I'année 2024, de plafonng
le taux d'intérét sur les créditsd'amélioration des
conditions de vie.

Chargesdes activités de microfinance

Charges des activités

Commentaires

2024 p ‘ 2025 p ‘

de microfinance

BP « ENDA Tamweel 113759 | 133814 | 157146 | 189 141
2024 »
BP « ENDA Tamweel 111115 | 129791 | 150879 | 177 968
2025 »
Ecart 2644 -4023 6267 | -11172

L'évolution des charges des activités d
microfinance (intéréts et commissions
encourues) sur la période prévisionnelle refleteg
I'évolution des nouveaux besoins déinancement
et les nouvelles conditions de marché. La bais
au niveau des resources a mobiliser ¢
I'atténuation des anticipations a la hausse du co
des ressources sont a l'origine des écar
observés.

Ressources a mobiliser

Ressources a mobiliser 2024 p \ 2025 p

BP « ENDATamweel | 43,009 | 520000 | 610000 | 730000
2024 »

BP « ENDA Tamweel 424567 | 510000 | 590000 | 690 000
2025 »

Ecart 5433 | -10000 | -20000 | -40000

Commentaires

L'évolution des ressources a mobiliser dépend d
la croissance du volume de la production. L
révision a la baisse des prévisions relatives au
microcrédits accordés a entrainé I'ajustement a |
baisse du besoin de financement prévisionnel.

Provisions sur créances

Provisions sur

créances de la

Commentaires

clientéle

BP « ENDA Tamweel 53213 | 54377 | 56481 | 60087
2024 »

BP « ENDA Tamweel 57380 | 63411 | 69694 | 78741
2025 »

Ecart 4166 9035 | 13212 | 18655

Les provisions sont déterminées conformément
la politique interne d'ENDA Tamwwel arrétée e
fonction de la classe de risque. L'estimation de c¢
classes de risque en pourcentage de l'encou
brut de crédits a été actualisée sur la base ds
réalisations afin 2024.
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6.3 Analyse des performances réalisées au 3 1/03/20 25 par rapport aux prévisions de
1 8 AGAOZBXEAA ¢

La confrontation des réalisations au 3/03/2025 OA &£l i 01 A0 PAO 1 A0 ET AEAAOA
1 A0 DPOiI OEOCET 1T O 1 OZ5Acles Aud publiéed Oand |6 gkdsdnt dcungent fait
ressortir les pourcentages de réalisations suivants

En milliers de DT

Indicateurs d'activité Prévisions année Pourcentage de
au 31/03/2025 2025 réalisation

Encours de crédits 1 395 568 1615537 86,4%
Décaissements 322 645 1597 908 20,2%
Prodl_,uts d exploitation des activités 76 761 350 731 21.9%
de microfinance

Chargesd_explonatlon des activités 27 264 129 791 21.0%
de microfinance

Pr.odu[t net des activités de 49 496 220 940 22 4%
microfinance

Autres charges d'exploitation 34143 137 480 24,8%

640 A0OODAAOEOAO ABAOAT EO

Les états financiergprévisionnels de la période 24-2028 de la société« ENDA Tamweel ont

été établis sur la base des états financiers arrétés au 31/12(23 certifiés, sachant que les états

AET AT AEAOO DPOi OEOEIT 1 1480ht@es éxdid fihaDdierEprovidoiresd AGAOAEAA ¢
Les hypothéses sougacentes et les prévisions ont été approuvées par leConseil

ABAAT ET E O0Q/OH20 ESiefipar lecommissaires aux comptes.

«ENDATamweelZz O8 AT CACA U AAOOAI EOGAO OAO bpOi OF
trois ans et a les porter a la connaissance des actionnaires et du public.

%l 1A AOO i CAT Ai AT O OAT OAh U AAOGOA T AAAOQE
AO POATEA 1871 OAO AA Oi Al EOAOETT AA OAO b
, 671 OO0 AAMKE®AOGET T O PAO OADPDPI OO AO@ BOiI OEOE
étre insérés au niveau du rapport annuel.
«ENDA TamweebO8 AT CACA U OATEO O1T A Aiii 061 EAAOHE

6.4.1 Principales hypothéses de prévisions retenues

1. Production

1.1 Clients actifs

Sur la période 2021-2028, « ENDA Tamweel prévoit une croissance de % des clients actifs
pour passer de472 358 au 31/12/202 3 a751 233 au 31/12/202 8.

« ENDA Tamweel »nise sur sa connaissance du marché lui permettant de présenter une offre

AA POT AGEOO DPAOZAEOAI AT O AAADPOI A AOo AAOT ET O AA
de plus de 91% sur les prochaines années. Elle mise également durd A@OAT OET 1T AA OI1
A 8 A C fellddApiviement de la stratégie de digitalisation pour élargir sa base de clientéle.
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Nombre des clients actifs

Réalisé
2023
472 358

Provisoire |
2024 ‘

502 523

2025
560 485

Prévu

2026
621 590

2027
685 778

2028
751 233

Evolution

6,4%

11,5%

10,9%

10,3%

9,5%

1.2 Décaissements

Soutenus par la croissance du nombre dgwéts accordés etdu prét moyen,les décaissements
devraient passer de 1307 344 mDT en 2023 a 2421164 mDT a fin 203, soit un taux de
croissance annuel moyen de 3,1%.

Réalisé Provisoire Prévu

2023

2024

2025

2026

2027

Prét moyen (en DT) 3229 3355 3473 3612 3756 3906 3,9%
Evolution 3,9% 3,5% 4,0% 4,0% 4,0%
Nombre de préts accordés 404858 | 413169 | 460126 511188 565061 619 797 8,9%
Evolution 2,1% 11,4% 11,1% 10,5% 9,7%
Décaissements (en mDT) 1307344 | 1386316 | 1597908 1846241 2122446 2421164 | 13,1%
Evolution 6,0% 15,3% 15,5% 15,0% 14,1%

1.3 Encours brut de crédit

L6 AT Albrdd @erédit de la société« ENDA Tamweeb passera de 1249 921 mDT en 203 a
2435 720 mDT en 203, soit un taux de croissance annuelle moyenne dé,3% qui reflete un
rythme de production soutenu graceprincipalement ala progressiondu nombre de clients actifs

Réalisé  Provisoire | Prévu
2023 2024 ‘ 2025 2026 2027
472 358 560485 621590 685778 751233 | 9,7%
Evolution 6,4% 11,5%  109%  10,3% 9,5%
(Ee’:f‘[’)“Tr)s moyen par client 2 646 2787 2882 2998 3118 3242 | 41%
En % du prét moyen 81,9% | 831% | 830%  830%  830%  83,0%
E,"I‘Dc%urs brutde crédit(€n |1 549 921 1400349 | 1615537 1863331 2137978 2435720 | 14,3%
Evolution 12,0% | 154%  153%  147%  13,9%
2. Produits des activités de microfinance
Le taux de rendement du portefeuillgintérét + commissions)O8 AOO 1 1 BA4eWetFET ¢ 1 ¢
connaitra une baisse progressive chaque année pour atteindre2p U 1 6 E ODddde, AA ¢ ¢
OOEOA U 1 A Oi OEOCEIT AAO OAOEAO ADDI 08 #AOO/

NOi
I A OAOEEEAAOGEI 1

E
AT 1 OAAOA T A DPOET AEPA Ab E OAODPI 1 O
AA 18ET OOEOOOEITT 8
ylr A6O U 11 OAO NOGU PAOOEO AA 18ATTi A ¢mgceh
les revenus qui étaient auparavant constatés en commissions seront progressivement intégrés

AO C

au niveau des intérétsce qui justifie la baisse importante de la rubrique commissions
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Réalisé

2023

| Provisoire
2024

2025

2026

Prévu
2027

En milliers de DT

Encours moyen de crédit 1173597 1325135| 1507943 1739434 2000655 2286849

Intéréts et revenus assimilés | 280529 | 301211 | 338654 390851 446446 506537 | 12,5%
Taux de rendement (intéréts) 23,9% 22, 7% 22,5% 22,5% 22,3% 22,2%
Commissions (en produits) 8178 6 190 5157 2174 1601 1029 -33,9%
Taux de rendement 0,7% 0,5% 0,3% 0,1% 0,1% 0,0%
(commissions)

La sociétée« ENDA Tamweel >prévoit de fructifier sa trésorerie excédentaire a travers des
placements liquidessans risquesous forme de certificats de dépbt de courte durée aupres des
banques partenaires rapportant un taux de rendement moyen del0,8% sur la période du

business plan

Réalisé
2023

Provisoire |

2025

P
2026

révu

2027

En milliers de DT

Gains sur portefeuille titres
de placements
Evolution

2746

2024 ‘

6 009
118,9%

6 920
15,2%

5840
-15,6%

7120
21,9%

8720
22,5%

26,0%

3. Charges des activités de microfinance

Le colt moyen des ressourceg déterminé par le rapport entre les charges des activités de
i EAOT £ET AT AA AO 1 6 ATzMphséetrQe 2,1%UA R02BAA2,9%0 An 2828 OO A
compte tenu de la conjoncture macroéconomique dés anticipations a la hausse du codt des

ressources sur le marché local et sur le marché international.
En milliers de DT
Prévu

2026

Provisoire |

Réalisé
2023

2024 2025 2027

!‘;;ﬁ;ggcoums etcharges| o5 4177 | 100057 | 127455 148129 174768 203423 | 17.2%
Evolution 18,3% 16,9% 16,2% 18,0% 16,4%
Commissions encourues 1876 2 058 2 336 2 750 3200 3725 14,7%
Evolution 9,7% 13,5% 17,7% 16,4% 16,4%

Charges des aciivites de 94053 | 111115 | 129791 150879 177968 207 148 | 17,1%
microfinance

Evolution 18,1% 16,8% 16,2% 18,0% 16,4%

4.cEAOCAO A8AaPI 1 EOAODEIT I

GraceU 1 61 POEI EOAQCETIT AAO OAOGOI OOAAO EOI AET Adh .
rationalisation des co(ts administratifs principalement a travers la digitalisation et les
i ATTT1 EAO «/AERDAATREMAWed! Aprévoit de maitriser ses colts opérationnels qui
représentent actuellement95p AA 1 8 AT AT 00O 11 UAT AB%ABOI BEOCOAD 7/

AA 1 8ABITT A c¢nc

4.1 Charges de personnel

La masse salariale devrait connaitre une progression moyenne d&7% pour atteindre

124 633 mDT a fin 208.

Cette tendance reflétela politique future de recrutement en lien avecl 8 AAAOT EOOAI AT O
1 & A A& Edhipbiinéses de production 8 A A£/EA A Gtteifire/2 A2 gedsénes a fin 203

COYAA U AAO OAAOOOAI A1 6O 1T OEAT Oi © POET AEPAI Al AT O
2028,58% AA 1 6 A EERROEBEOOAOAGACAT OO AA AOi AEOOS

En milliers de DT
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REEUNE Provisoire Prévu
2024 2027 2028
Charges de personnel 90 002 95 230 102540 109584 117038 124633 6,7%
Enobdefencowrsmoyende | 76706 | 7,09% | 680%  630%  585%  545%
Evolution 5,8% 7,7% 6,9% 6,8% 6,5%

4.2 harges générales A6 A@b1 T EOAOQET 1
Les chargegyénéralesA 8 A@D1 1T E OA O E 241400 BBTGe6 2023 b 36 690 BT en 203,

soit une croissance annuelle moyenne d&4%.
En milliers de DT

Réalisé Provisoire Prévu

2023 2024 2025 2026

Charges générales 24400 | 27522 | 30762 33049 35011 36590 | 8.4%
d'exploitation
A
Erré d/i‘; defencours moyen de 2,08% 2,08% 2,04% 1,90% 1,75% 1,60%
Evolution 12.8% | 11,8% 7.4% 5.9% 4,5%

4.3 Dotations aux amortissements
AO AEAOCAO AGAI T OOEOOGAT AT O 110 107 AAT AOT T AO 0O«
DOT COAI T A ABGET OAOOEOOAT AT O POi 608

En milliers de DT

| Réalisé  Provisoire | Prévu
2023 2024 ‘ 2025 2026 2027
Dotations aux 2332 2724 4178 2620 4073 5007 | 16,9%
amortissements
Evolution 16,8% | 534%  -37,3%  555% 25,1%

5. Dotations aux provisions sur créances et politique de provisionnement

Les provisions sont déterminées conformément a la procédure interne dgrovisionnement
A&ENDA Tamweel ©AT O NOSGAT T A TA O1T EO ET £ OEAOOA AO 1 EI
En milliers de DT

‘ Réalisé Provisoire Prévu
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Créances saines (classe 0) (a) 1211216 | 1338376 | 1544525 1782732 2043538 2325246
Créances ordinaires 1190550| 1337001| 1542939 1780902 2041439 2323097
Créances rééchelonnées & réaménagées 20 666 1375 1587 1830 2100 2 149
Créances douteuses et litigieuses (b) 38 705 61 973 71012 80 600 94 440 110474
Classe 1 : Impayés 1 a 30 jours 2833 9749 11 247 12 972 16 203 21829
Classe 2 : Impayés 31 a 60 jours 2 326 2 965 7298 13634 20989 25373
Classe 3 : Impayés 61 a 90 jours 2 497 3476 5464 6 302 5 307 7 020
Classe 4 : Impayés 91 a 120 jours 1995 3583 4134 4768 5471 5989
Classe 5 : Impayés adela de 120 jours 29 055 42 200 42 869 42 923 46 470 50 262
Total Créances brutes (c) = (a+b) 1249921 | 1400349 | 1615537 1863331 2137978 2435720
(%r)eances classées 30j (classes 2, 3, 45) 35872 | 52224| 59765 67627 78237 88645
Provisions (e) 56 521 57 380 63 411 69 694 78 741 88 716
Taux PAR30j (d/c) 2,87% 3,73% 3,70% 3,63% 3,66% 3,64%
Taux couverture PAR30j (e/d) 157,56% | 109,87% | 106,10% 103,06% 100,64% 100,08%
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Sur la période du business plan, les dotations aux provisions pour créances douteuses et

abandon de créancese présentent comme suit
En milliers de DT

Réalisé Provisoire Prévu TCAM

2023 -
2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Dotations auxprovisions sur

. S -12 179 859 6 032 6 282 9 047 9975 -196,1%
créances de la clientéle
Pertes sur créances 24 133 12 472 12117 13 602 15 393 17 294 -6,4%
Indemnités de déces &
PR 1128
pertes déces clients
Montants récupérés sur -946

créancespassées en pertes
Dotations aux provisions
pour dépréciation des autres 205
actifs

Reprise sur provisions pour

. -1 225

rnsques et Charges

Total 11 116 13 332 18 148 19 885 24 441 27 268 19,7%
Evolution 19,9% 36,1% 9,6% 22,9% 11,6%

6. Impbts sur les sociétés

, 6EIl PEO 000 1 A0 Aili ER%AOEHA npckadl®&uititie ddd024dt
de 23%" sur la périodela période 2025-2028.

O
>
(@}
Q
b

En milliers de DT

Réalisé Provisoire ‘ Prévu

2023 2024 ‘ 2025 2026 2027
Imp6t sur les sociétés 14 519 19 208 20 321 25223 29 688 34 952 19,2%
Evolution 323% | 58% 24,1% 17,7% 17,7%

*20p Ad) Brab iir@ d@ la contribution Sociale de Solidaritét 2% au titre dela contribution exceptionnelle au profit du budget
A A 1 iBstadée Gar la loi des finances 2025

7. Ressources a mobiliser

Pour financer le développement projeté de son activité et couvrir ses besoins de financement,

« ENDA Tamweel scompte sur le soutien et la diversité de ses partenaires financiers actuels

(banques locales, institutions et bailleurs de fonds locaux et étrangers) auprés de qui elle

présente unbon historique de crédit.

La société compte égalementcourir régulierement au marchéobligataire U OOAOA OO 1 817 I EC
Aun ou plusieursAT BOOT 0O T A1 ECAOAEOAOG .pAO APPAI DPOAIT EA U
90% du besoin de financement sera mobilisé sur le marché local contre 10% sur le marché
international.

, A AAOT ET AA £ET AT AAT AT O AOGO Ai OAOI ETi U AT1TAOOC
Il est estimé comme suit

En milliers de DT

Provisoire ‘ Prévu TCAM 2024-
2024 | 2026 2027 2028
Ressources a mobiliser 424 567 510 000 590 000 690 000 800 000 17,2%
Evolution 20,1% 15,7% 16,9% 15,9%
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Sur la période du business plan, les emprunts et ressources spécialiesraient évoluer comme
suit :
Enmilliers de DT

| Réalisé  Provisoire | Prévu
2023 2024 2025 2026 2027
Encours de dette 844 215 969844 | 1117264 1300340 1505377 1715599 | 15,2%
Intéréts courus et non échus 28 038 30 280 34 635 40 311 46 667 53 184 13,7%
Total dettes 872253 |1000124 1151900 1340650 1552044 1768782 | 15,2%
Evolution 14,7% 15,2% 16,4% 15,8% 14,0%

8. Capitaux propres et politigue de distribution de dividende

La société prévoit une distributionannuelle des dividendes a hauteude 30% du résultat net de
186ATT7T A DpOi AT AAT 6A8 , A OAOOA OAOA 0Oi ET OAOOE DI OC

Tableau de répartitionprévisionnelle des bénéfices

Provisoire ‘ Prévu

En milliers de DT

. 2024 | 2025 2026 2027 2028
Résultat reporté N-1 164 423 201 466 234 360 269 277 314 468
Résultat net N1 58 062 46 991 49 882 64 557 74 949
Bénéfice distribuable 222 485 248 457 284 242 333 835 389 417
Dividendes 17 419 14 097 14 965 19 367 22 485
Réserves pour fonds social 3600
Résultat reporté N 201 466 234 360 269 277 314 468 366 932

Les capitaux propres(nets des dividendes
Al 91 00 1 6AEEAD ABO
I AT T 8A cmg

§1 distribue;r)évolqeror]t en moyenne del\O,?% par ) .
I A POT COAOOEI1Wpardnid Bartitdd AAO O

En milliers de DT

‘ Realisé Provisoire ‘

‘ 2023 2024 ‘ 2025
Capital Social 96 054 96 054 96 054 96 054 96 054 96 054 -
Réserves 31211 31221 31221 31221 31221 31221 0,01%
Autres capitaux propres 1602 1007 504 0 0 0 -100,0%
Résultats reportés 164 423 201 466 234 360 269 277 314 468 366 932 17,4%
Résultat de l'exercice 58 062 46 991 49 882 64 557 74 949 89 746 9,1%
Total capitaux propres 351 351 376 739 412 020 461 109 516 691 583 952 10,7%
Evolution 7,2% 9,4% 11,9% 12,1% 13,0%

9. Investissements
Sur la période 2@4-2028h 1 AO ET OA OOE 00 ARk AillicdsGle drtars pour@AOAEAT O |
compte principalement des éléments suivants

- ,A TEOGA U TEOGAADO A0 1 A OAT AilupadihfdkrhatiquedtO OUOO1T
des applicatifs de sécurité informatique afin de soutenir la stratégie de digitalisatioet
i AyOOEOAO AO Oi AOBROAOGEIN DOEAOOEODODOAOOOA ) 4

- ,B@0OAT GET1T AO Oi OAADO ABACAT AAO
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Provisoire ‘

2025

2026

eNDa

En milliers de DT

2024

Investissements corporels et

. 1251
incorporels

4 300

5300 6 150

7 000 24 001

10. Ratios prudentiels

Les prévisions financiéres ont été élaborées en respede la réglementation prudentielle telle

NOA pPOi 6OA DPAO

présentent comme suit:

o! #-

TTOAITATO

A

TTOA ¢qus

Réalisé Provisoire ‘

2023 2024
Ratio de solvabilité 27,1% 25,8% 24.8% 241% 235% 23.3%
Ratio de solvabilité (Tier 1) 28, 7% 26,3% 25,9% 24.2% 23,6% 234%
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6.4.2 Etats financiers prévisionnels

6.4.2.1 Bilans prévisionnels

Actif

AC1- Caisses et avoirs aupres de la CCP et des banques
AC2- Créances sur la clientéle

AC3- Placements

AC4- Valeurs immobilisées

ACS5- Autres actifs

Total Actifs

2023 Réalisé

33 358 687
1208 893 421
27 999 900

8 786 919

16 432 799
1295471 727

2024 Provisoire

23 550 125
1359 933 581
56 499 900

7 266 968

14 833 220

1462 083 794

2025 Prévu

18 444 494
1572 320 023
42 447 813

7 389 150

19 386 448

1659 987 927

2026 Prévu

19 128 806
1818979016
43 837 173
10 069 278
22 359 978

1914 374 250

2027 Prévu

22 437 246
2 088 313 655
50 554 309
12 145798
25655 739

2199 106 747

En DT
2028 Prévu

24 058 602
2380 129 727
53 846 153
14 049 084
29 228 635
2501 312 201

Passif

PA1 - Concours bancaires

PA3 - Emprunts et ressources spéciales
PA4 - Autres passifs

Total Passif

Capitaux propres

CP1- Capital

CP2- Réserves

CP4- Autres capitaux propres

CP5- Résultats reportés

CP6-2i 001 OAO AA 1 8AGAOAEAA
Total des capitaux Propres

Total Passifs et Capitaux Propres

872 252 605

71 868 209
944 120 814

96 053 600
31210882
1601 892
164 422 564
58 061 975

351 350 91z

1295471 727

1 000 123 608

85 221 235
1085 344 843

96 053 600
31220 757
1007 289
201465 947
46 991 358

376 738 951
1462 083 794

1151899574

96 068 243
1247 967 817

96 053 600
31220 757
503 645
234 359 898
49 882 211

412 020 11(
1 659 987 927

1340 650 414

112 614 635
1453 265 049

96 053 600
31220 757

269 277 445
64 557 399

461 109 201
1914 374 250

1552 043 961

130 371 693
1682 415 654

96 053 600
31220 757
314 467 624
74 949 112

516 691 094

2199 106 747

1768 782 392

148 577 721
1917 360 113

96 053 600
31220 757
366 932 003
89 745 728

583 952 08¢

2501 312 201
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6.4.2.2 Etats de résultats prévisionnels

En DT

2024

2023 Réalisé o
Provisoire

2025 Prévu 2026 Prévu 2027 Prévu 2028 Prévu

Produits d”exploitation des activités de Microfinance

PR 1- Intéréts et revenus assimilés 280 529 480 301 210 529 338 653913 390 850 908 446 446 131 506 537 036
PR 2- Commissions (en produits) 8 177 585 6 190 154 5157 166 2174 293 1600 524 1029 082
PR 3- Gains sur Portefeuille titres de placements 2 745620 6 009 181 6 920 000 5 840 000 7 120 000 8 720 000
Total produits d”exploitation des activités de Microfinance 291 452 686 313 409 864 350 731 079 398 865 201 455 166 655 516 286 118

Charges d’exploitation des activités de Microfinance

CH 1- Intéréts encourus et charges assimilées (92 177 436) (109 057 028) (127 455 067) (148129 476) (174768 278) (203 422 812)
CH 2- Commissionsencourues (1 875 853) (2 058 175) (2 336 418) (2 750 000) (3 200 000) (3 725 000)
Total charges d"exploitation des activités de Microfinance (94 053289) (111115204) (129791484) (150879 476) (177968 278) @ (207 147 812)

Produit net des activités de Microfinance 197 399 397 202 294 660 220 939 594 247 985 725 277 198 377 309 138 306

CH 4- Dotations aux Provisions et résultat des corrections de valeurs

sur créances et passifs (11116151)  (13331655)  (18148325)  (19884593)  (24440753) (27 268 200)

PR 7- Autres produits d'exploitation 3123709 2820534 4 891 760 6 932 692 8002 619 9 147 396
CH 6- Frais de personnel (90002 333) (95230 187) (102540 146) (109584 367) (117 038309) (124 633 266)
CH 7- Charges générales d'exploitation (24 400 140)  (27521576)  (30762044)  (33049253)  (35011460) (36 589 583)

CH 8- Dotations aux amortissements et aux provisions sur

immobilisations (2 332 163) (2 723 685) (4 177 818) (2619 872) (4 073 480) (5096 714)
Résultat d exploitation
CH 9- Perte provenant des autres éléments ordinaires (90 893) (108 885) - - - -
CH 11- Impét sur les bénéfices (14 519 451) (19 207 850) (20 320 809) (25 222 933) (29 687 882) (34 952 212)
Résultat des activités ordinaires 58 061 975 46 991 358 49 882 211 64 557 399 74 949 112 89 745 728
CH 10- Eléments extraordinaires - - - - - -
Résultat net de I'exercice 58 061 975 46 991 358 49 882 211 64 557 399 74 949 112 89 745 728
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En DT

6.4.2.3 Etats de flux de trésorerie prévisionnels

2024

o 2028 Prévu
Provisoire

2025 Prévu 2026 Prévu 2027 Prévu

2023 Réalisé

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation encaissés (hors revenus du portefeuille titre a LT) 288 089 060 305 929 505 340 077 149 387 374 464 444 311 459 503 516 835

Charges d'exploitation décaissées (55 354 750) (40 548 928) (24 468 264) (19 476 392) (20 550 163) (21 956 451)

Préts et avance Remboursement préts et avance accordés a la clientéle (150 922 983) (145 034 896) (227 304 482) (261 396 495) (290 040 196) (315 034 989)

53;2335&2n(;:selxdpelgietlgstisoenments provenant des placements a court terme affectés 3921 068 5 895 722 6 920 000 5 840 000 7120 000 8 720 000

Sommes versées au personnel et créditeurs divers (107 512 519) (89 169 370) (122 860 956) (134 807 299) (146 726 191) (159 585 478)

Autres flux de trésorerie provenant des activitésl'exploitation 2 636 109 (16 409 133) 4891 760 6 932 692 8 002 619 9 147 396

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES (AFFECTES AUX) ACTIVITES

D'EXPLOITATION ( ) (19 144 016) 20592 900 (22 744 792) (15 533 030) 2117 528 24 807 313

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Acquisitions\ cessions sur immobilisations (1 446 244) (1 251 493) (4 300 000) (5 300 000) (6 150 000) (7 000 000)

Acquisitions\ cessions sur immobilisations Fin - 12 825 - - - -

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES (AFFECTES AUX

ACTIVITES$ 3) . 6 %3 4) 3 3 %- %, 4 ( ) (1 446 244) (1 238 668) (4 300 000) (5 300 000) (6 150 000) (7 000 000)

ACTIVITES DEFINANCEMENT

Distribution Dividendes (19 522 592) (17 418 592) (14 097 407) (14 964 663) (19 367 220) (22 484 734)
387 788 759 424 567 050 510 000 000 590 000 000 690 000 000 800 000 000

Encaissements provenant d'emprunts
Remboursement d'emprunts

(342 940 706)

(407 811 252)

(488 015 519)

(552 128 635)

(656 574 732)

(790 409 380)

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES (AFFECTES AUX)

ACTIVITESDE FINANCEMENT 25 325 462 (662 794) 7887 074 22 906 702 14 058 049 (12 894 114)
Incidence de la variation du Taux de Change sur la trésorerie - - - - - -
l\‘/ea;(rlea;gﬁzr; nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours de 4735 202 18 691 438 (19 157 718) 2073 672 10 025 577 4913 199
Liquidités et équivalents de liquidités en début d'exercice 51 623 486 56 358 687 75 050 126 55 892 407 57 966 079 67 991 656
Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice 56 358 687 75 050 126 55 892 407 57 966 079 67 991 656 72 904 855
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6.5 Indicateurs de gestion prévisionnels

Aaasd

enna

Enmilliers de

DT

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Réalisé  Provisoire Prévu Prévu Prévu Prévu
Indicateurs de gestion
Résultat net avant modification comptable1) 58 062 46 991 49 882 64 557 74 949 89 746
Encours de crédits(2) 1249921 1400349 1615537 1863331 2137978 2435720
Encours de crédits moyen 1173597 1325135 1507943 1739434 2000655 2286849
Créances classées (retard de plus de 3@R) 35872 52 224 59 765 67 627 78 237 88 645
Total provisions (4) 56 521 57 380 63411 69 694 78 741 88 716
Créances sur la clientéle 1208893 1359934 1572320 1818979 2088 314 2380130
Fonds propres (avant résultat net)(5) 293 289 329748 362138 396552 441742 494 206
Capitaux propres avant affectation 351 351 376 739 412020 461109 516691 583 952
Eg“ggunrgsuigrg;ﬁg;:f:: speciales (y COMPriS  g75 553 1000124 1151900 1340650 1552044 1768782
Total bilan (6) 1295472 1462084 1659988 1914374 2199107 2501 312
Intéréts et commissions regus 288 707 307401 343811 393025 448047 507 566
Intéréts et commissions encourus 94 053 111115 129791 150879 177968 207 148
Produit net des activités de microfinance(7) 197 399 202295 220940 247986 277198 309 138
Charges d'exploitation (Charges de
personnel+ charges générales d'exploitation 116 735 125 475 137 480 145 253 156 123 166 320
+dotations aux amortissements)8)
Charges de personnel 90 002 95230 102540 109584 117038 124633
Ratios propres aux institutions de
Microfinance
Autosuffisance opérationnelle* 131,34%  125,40% 122,88% 126,22% 126,95% 128,83%
Taux PAR30[3)/(2) 2,87% 3,73% 3,70% 3,63% 3,66% 3,64%
Taux couverture PAR30{4)/(3) 157,56%  109,87% 106,10% 103,06% 100,64% 100,08%
Ratios de structure
-tl)—i?;il capitaux propres apres résultat/Total 27.12% 25.77% 24.82% 24.09% 23.50% 23,35%
Emprunts et ressources spéciales/Total bilan 67,33% 68,40% 69,39% 70,03% 70,58% 70,71%
Créances sur lalientéle/Total bilan 93,32% 93,01% 94,72% 95,02% 94,96% 95,16%
SElT:ﬁ’;”Cr;it:n'“:té{:SS"”rces speciales/Créances 25 1500 73540  7326%  73,70%  74.32%  74.31%
Ratios de gestion
53‘."‘&?:5 gee rﬂ?gf;?n”aenifd“'t net des 4559%  4707%  4641%  44,19%  4222%  40,32%
Ewrig?;‘li;Zitccej/elzsoigzvgréosp?:s avant résultat 67.31% 61,35% 61,01% 62,54% 62,75% 62,55%
Coefficient d'exploitation (8)/(7) 59,14% 62,03% 62,23% 58,57% 56,32% 53,80%
Ratios de Rentabilité
ROE(1)/(5) 19,80% 14,25% 13,77% 16,28% 16,97% 18,16%
ROA(1)/(6) 4,48% 3,21% 3,00% 3,37% 3,41% 3,59%
Resutat net Prodult net des activites de 2041%  2323%  22,58%  26,03%  27,04%  29,03%
'Cr:féééﬁésnf;;g?m'ss'ons recus/Encours de 2460%  23,20%  22,80%  22,60%  2240%  22,20%
Zﬁg?;};gﬁigl‘?rsof‘;tg’;lfﬁ de 1524%  13,84%  13,31%  12,95%  12,61%  12,36%
1 001 OO&EZEFEOCAT AA 1 Pi OAOETTTAITA E 001 AGEOO AGAoDI i EOAOGEI
activités de microfinance+ dotations aux provisions sur créances autresAEAOCAO A8 A@bl 1 EOAQEI T
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66- AOCA

DOi OEOET 1

Enmilliers deDT

2023 2024 2025 2027 .
ot . p p 2028 Prévu
Réalisé  Provisoire Prévu Prévu

Résultat net (1) 58 062 46 991 49 882 64 557 74 949 89 746
Dotation aux amortissements (2) 2332 2724 4178 2620 4073 5097
Dotations nettes aux provisions (3) 11116 13332 18 148 19 885 24 441 27 268
- AOCA AOOOA ABSAOG 71510 63 047 72 208 87 062 103 463 122 111
(1+2+3)
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6.7 Avis des commissaires aux comptes sur les informations prévisionnelles de la période
allant de 20 24 a 2028

forvss :
mazars Deloitte.

Cabinet ECC MAZARS

Immeuble Mazars Rue Ghar EL Melh Cabinet DATN o
Les Berges du Lac 1053 Tunis Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Tel +216 71 96 48 98 Fue du Lac Ouberra -Immeuble Illiade, ler étage
Fax +216 71 96 32 46 1053 Las Barges du Lac —Tunis

RME : 578728 R — MF : 578728 Teél: +216 36 400 900 Fax : +216 36 030 900
RIAMID00 BME : 587570N - MF -587570M/AMNLO0D
E-mail : mazars. tunisie@mazars.tn wrwrw.deloifte fn

https-/Mwaww forvismazars. comifnifr

AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L’EXAMEN
D’ INFORMATIONS FINANCIERES PREVISIONNELLES DE LA
PERIODE ALLANT DE 2024 A 2028

A I'attention des actionnaires de la société « Enda Tamweel ».

Document deRéférencez « ENDA Tamweel 202 »

En notre qualité de commissaires aux comptes et en exécution de la mission de 'examen des
informations financiéres prévisionnelles d’Enda Tamweel pour la péniode allant de 2024 4 2028
figurant au niveau du document de référence, établies dans le cadre de I'émission d un emprunt
obligataire d’un montant de 50 MDT susceptible d’étre porté a 60 MDT et approuvées par le
conseil d’admimstration du 2 avnl 2025. Ces prévisions et les hypothéses présentées sur la base
desquelles elles ont éte établies relevant de la responsabilité de la Direction Générale.

Les projections ont ét€ préparées sur la base d'un ensemble d'éléments comprenant des hypothéses
théoriques sur des événements futurs et des actions de la direction qui ne se produiront peut-étre
pas. En conséquence, les lecteurs sont avertis que ces projections ne peuvent éire utilisées a d'anires
fins que celles mdiquées ci-dessous.

Nous avons effectué cet examen selon les normes de la profession applicables a I'examen
d'informations financiéres prévisionnelles dont notamment ISAE 3400 « Examen d’informations
financiéres prévisionnelles ». Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant
d’apprécier s1 les hypothéses retenues par la direction et sur lesquelles se basent les mformations
prévisionnelles sont raisonnables, de vénfier la traduction chiffrée de ces hypothéses et de
s’assurer que les informations prévisionnelles sont comrectement présentées et qu’elles sont
préparées de maniére cohérente avec les états financiers histoniques.
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Il n"entre pas dans notre mission de mettre & jour le présent avis pour tenir compte des faits et
circonstances postéricurs a sa date de signature.

Sur la base de notre examen des éléments corroborant ces hypothéses, rien ne nous est apparu qui
nous conduit a penser que celles-ci ne constituent pas une base raisonnable pour les prévisions. A
notre avis, les prévisions sont correctement préparées sur la base des hypothéses décrites et elles
sont synthétisées dans un bilan, un état de résultat et un état de flux de trésorerie établis
conformément aux normes comptables applicables en Tunisie.

Nous rappelons que méme si les événements sous-tendant les hypothéses retenues se produisent,
les réalisations peuvent néanmoins différer de la projection de maniére significative, dés lors que
tous les événements ne se produisent pas toujours comme prévu.

Tunis, le 04 avril 2025
Les Commissaires aux Comptes
ECC MAZARS Cabinet DATN ~ Membre de DTTL
Borhen CHEBBI BEN ZID Jaouhar
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