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ABREVIATIONS

AFT Attijari Finances Tunisie

ALM As®ts and Liabilities ManagmentGestion ActdPassif»
BCT Banque Centrale de Tunisie

BEI . FyljdzZS 9dz2NRPLISSYYS RQLy@SaGtAaAaasSySyl
BP Business Plan

BPA Bénéfice Par Action

BTP Batiments & Travaux Publics

BVMT Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis

CMF Corseildu Marché Financier

CSC Code dessociétés Commerciales

CT Court Terme

DT Dinar Tunisien

GL Général Leasing

FCP Fonds Commun de Placement

HT Hors Taxes

mDT Milliers de Dinars Tunisiens

MDT Millions de Dinars Tunisiens

MLT Moyen et Long Terme

NC Norme comptable

ns Non significatif

PDM Part de marché

PER Price Earning Ratio

ROA Return On Assets

ROE Return On Equity
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%

Pourcentage
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PREAMBUE

9y LI AOFdA2y RSa RAaLRaAlA2ya Rdz wS3tSYSyd Rdz
f QILIENAYYS LINBaSyid 520dzySyié RS wWSTFSNBYyOS LERNIS y2i
patrimoine, son organisation, son activité, sa attan financiére, ses performances et ses perspectives.

[ SRAG 520dzySyid RS wWSFSNBYyOS | SGS LINBLINB LI N !
w83t SYSyi( DSYSNIf Rdz / 2yaSAf Rdz al NOKS CAyl yOASNI
Lecontenu@ OS 52 0dzYSyid RS wSTFSNByOS | SGS SOl of A adzN.

spécifique, des sources suivantes :

T/ 2YYSyGlrANBaz ylrteasSa SiG adlraradAaljdzsSa F2diNYyAa L
T9GFGA FTAYL Yy OA gaHeasing Pourdes RxazSices: cloR &k 81 décembre 2019, 2020 et
2021;

LYRAOFGSdZNE RQIOlA DAt Su308RORZSA G NASt & | dZ OMKNOKHIAH
9ilrda TFTAYIFIYOASNA AYRAOARIZSSt & LI2dz2NJ f QSESNODAOS Of
bank gu se présentent comme suit

V' Attijari Bank

Attijari Intermédiation;

Attijari Recouvrement

Attijari SICAR

Attijari Leasing

Attijari Immobiliére;

Attijari Finances Tunisie

Attijari Gestion;

Attijari Obligataire SICAV

Attijari Assurance.

T Procésd S ND | dzE ~RSa /2yasSiata RQ! F“g\()\ YAEUGNI GA2y RQ! G
oM RSOSYONB HAMMPE HAHANZ HAHM SU 2dzaljdzQt f QSESNIDA

T Procéa/erbauz( de§ :Assemplées GénéraIQ§ Ordinairqs et dAes Asse[nblées Générales Extraordinaires

pourlesexBlDA OSa Of 2a&4 | dzE oM RSOSYONEBL HAMKBE HANHAZX HAOH

wk L2 NI & RS DSadAz2zy RQUGOGASENR [SFaAy3d LRdzN f Sa

Rapports des Commissaires Aux Comptes relatifs aux états financiers individue8 d A 2 NA [ S| &

les exercices clos aux 31 décembre 2019, 2020, 2021 ;

T wl LILJ2 NI & I'?SéA I'2YYAhaal A NBa | d{E | 2 YVLJGHSAé N\BAt FOATFa
Oyl LIR2dzNJ ft QSESNOAOS; Of2a | dzE omMm RSOSYONB HAHM

| Etats financiers prévisioels relatifs a la période 20232nHc | OO02Y LI Iy Sa RS § Ql @)
Aux Comptes.

/'$ 520dz2¥Syi RS wSTSNByOS R2AG sGNB GSydz £ fl RAA

RQ! GOdA2FNA LYGSNYSRALFGAZY &S§f¢

T disgyAotS t (2dzi Y2YSyd | dz &aASs

1 disponible sur le site du CM#wWw.cmf.tn).

—_C =<

<K<K <K<K KKK KL

—C =<

1¢ St 1jdz8 @Aas LI NJ FAnahteNdniddteSdu R7dr1/2000yethimipdifid Bar 18 Sudiétés du Ministre des Finances du
07/04/2001, du 24/09/2005, du 12/07/2006, du 17/09/2008 et du 16/10/200@ la Ministre des finances du 28/03/2017, du
Ministre des finances du 26/03/2018 et de la Min¢ des finances du 16/05/2022.
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PRESENTATION RESUMEETIJARLEASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sautéhomination de Général Leasing avec un capital
initial de 5000000 DT, porté a 300000 DT en mars 1999.

La société a été introduite a la cote de la Bourse de Valeurs Mobiliéres de Tunis en juillet 1999 par une
offre publique de vente portant sur 2280 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de bénéficier

d'un taux d'impdt sur les sociétés réduit a 20,0% pour une période de 5 ans a partir de I'année d'ouverture

du capital et ce, dans le cadre des dispositions de larticle 2 de la loi W2 98u

MT F2HUO mMdppdp NBEFIGASBS £ t1 NBftlyOS Rdz YI NOKS TFAy!
2003.

Attijari Leasing a pour activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens a
usage industriel, profegmnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet 2002
et qui assure le suivi de I'encours commercial, la gestion du poste client et le financement a court terme
des entreprises.

En avril 2000, le capital social de la sociétéégoérté a 10,0 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commencé a connaitre des difficultés. En effet, suite a la requalification de
OSNIiFAySa 2LISNIridAzya NBlIfAaSSa LINIfF a20AS0S3z ¢
exercices 2001 ann® /S O2yGNxfS | ISYSNB dzyS RSiGGS
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasing, a vu ses comptes lourdement plombés par la
O2yaidAaidziazy RQdzyS LINRPGAAAZ2Y LI dzNJ Nieti2podzsu tiFeida OF £ 2
la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et 2004.

[ QOANNB OS G 0At AGS I&aSnogt | LI NIz ff QAIFRYOA ViR 2YNIRISA 28 FA a0l
LINBOA (1SS4a SHEd aTISHVIOSRROUAYSY LI NIAS AYLRNIFYGES RS YI
£ I ¢+ ! RSRAZA UGS t G2NI LI N StftSod /Sa S@PsySySyiaa 2
cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

En décembre 2005 etans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de ses
capitaux permanents et en vue de se conformer aux obligations des autorités de tutelle en ce qui concerne
les ratios spécifiques au secteur de leasing,S O LJA (| feasing Qd @&td Ap8rié N& [
12,5 MDT.

9y 2FLYOBASN) wnnysz SG IFAY RS &8 O2yF2NX¥SNJ | dzE F
O2YYSNOAFf Sa S RS £6a3lreniivd &uk &ablissemesSde trédit, Bt2A vuel den m
résorber une partie des NI S& | YGSNARSdzZNB& jdzA LI 2YoSyid €S oAf !
Leasing a été réduit a concurrence de 3,FHDT en le portant de 12,5 MDT a 8,750 MDT, et ce par
fQlyydzZ A2y RS otp nnn FOGA2Yy A dvSu cAdtal & ¢té suiviewvn RA
RQdzyS | dAYSyYyildldA2y S EASNID yEIRS ywILiSpNd GaARe 3 QS
la recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de se conformer aux
obligations légalest a celles des autorités de tutelle en ce qui concerne les ratios spécifiques au secteur

de leasing.

Suite a la promulgation de la loi n°2048 du 11 juillet 2016 relative aux banques et établissements
financiers, plusieurs dispositions ont été introighsi touchant notamment la bonne gouvernance, le capital
YAYAYdzY SEA3IS LR dzNJ SESNOSNI £ QI OUAGAGSET €S 02y NG
SO fQAYLRAAOGAZ2Y RS RSfFA&a O0ASY RSGSNN¥YAYSA LJ2dzNJ
Dansce cadre, la société Attijari Leasing a mis en place les dispositidesstus et ce, en vue de se
conformer aux nouvelles exigences de la loi susmentionnée et a régulariser sa situation
A5SYAaaAzy RS ad az2Sl ¢9wkL Iy 5SRNBDOAS diNg DEY SRIQ If R R/
{20ASGST GS8tfS I dS ABSIRSOB/FYISS |+ dz yADSE dz RS £ Q
A5SOAaAizy RQlFdAYSyGlrdGAz2y RS OFLAGEFEE RS AGE da2 OA S
28/04/2017, portant le capital de 2250000 DT a 2300000 DT.
Ab2YAYylLGA2y RS ad YKFEfSR .9b WwW9a!l! Sy {Fyid 1jdzS LI
RQ! RYA YA A6G/0SRAK 2y Rdz
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A9Y HnamTE Q! 34SY06fSS DSYSNIfS 9EGNI 2NRAYI ANB NB
socialde la&a 2 OA S S R Qdz?5000a@Dy ipduryldiporierSde 2150000 DT a 2B00000DT et
ce, successivement, de la maniere suivante :

I Par incorporation de réserves pour un montant de/S®000 DT (3 actions gratuites pour
17 actions anciennes) portant jogance au T janvier 2017.

I Par apport en numéraire pour un montant d&@0000 DT par la création &50000 actions nouvelles
émises au prix de 1BTt QI OG A 2 yd n@mhdl 6 8BRS 5WNA YS RQSYA&daAiAzys L
au " Janvier 2017.

Ach GAGS RQ! GdAS2FENR [18SFaAy3d dz om RSOSYONB HAH
9y HnumI fQFOGABAGS RQIUGGAS2EFNR [StraAiy3a FFFAOKS I|d

T ' LILINR O GA2y & jdzA & QS i todtfe &4 18T e 2020 enrggistraat Bidsi uSey” H N
hausse de 15,9% par rapport a 2020

| Mises en forcdj dzA a QS 6 f A a & S yantre 181 MDTpen a03MregiStsant aimsirume
hausse de 13,2% par rapport a 2020 ;

A 2

| Encours financiers qui réalisent une baisse d9%, dz GAGNBE RS f QSESNDAOS
416 MDT céntre 440 MDT en 2020.

Var.20/19 Var.21/20

en % en %

Approbations 299 244 283 (18,3%) 15,9%
Mises en force 205 181 205 (11,9%) 13,2%
Encours financiers 464 440 416 (5,3%) (5,4%)

I 2YOSNY |yl € Ql Otfigaerdd BétieR &ve®ppéd pa Nefij /eAsing, ka Société a dégagé

Fdz GAGNBE RS t QSESNOAOS Hnaum dzy Yz2yidlyd G2GFf NB
12 531 mDT en 2020 soit une baisse de 9,0%

ldz GAGNB RS t QSESNDAOS H Agagéun totd praduit b INE23ND B shbaisteS T I
de 4,4% par rapport a 2020.

[ S G201t NB@SyYydz RS ftQFIOGAGAGS FILOU2NAY3I Sy HANHM &

Var.20/19 Var.21/20

en % en %

Acheteurs Factorés 13178 12 531 11 404 (4,9%) (9,0%)
GCommissions de factoring 418 255 339 (39,0%) 32,9%
Commissions de financement 1751 1568 1403 (10,5%) (10,5%)
Total des produits de factoring 2169 1823 1742 (16,0%) (4,4%)

Document de Rférencec Attijari Leasing 2022 8



Créances classées au 31 décembre 2021

[ S& Gl ot S| dzE & dzAitigh! cghiparée iRes ErgaBoési clagsée$ &ixdudz des trois derniéres
années.

2019 2020 Var.20/19 Var.21/20

proforma proforma en % en %

Total des engagements sur la clientéle (a) 535447 513621* 494 605 (4,1%) (3,7%)
Montant des engagements caoants sur la clientele 478978 453951* 434 262 (5,2%) (4,3%)
Montant des créances classées leasing (b) 56 468 59 670 60 343 5,7% 1,1%
Dont actifs classe 4 40 299 41 606 44 453 3,2% 6,8%
Dont actifs classe 3 7 632 7 040 8 332 (7,8%) 18,3%
Dont actifs classe 2 8 538 11 024 7 558 29,1% (31,4%)
Provisions + agios réservés (c) 36163 38522 39674 6,5% 3,0%
Provisions 32415 33952 34 841 4,7% 2,6%
Agios réservés 3748 4570¢ 4 833 21,9% 5,8%
Ratio des créances classées (b/a) 10,55% 11,62% 12,20% 10,2% 5,0%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 64,049%* 64,56% 65,75% 0,8% 1,8%

*Données 2019 et 2020 retraitées en proforma par la société pour les besoins de comparabilité.
**Montants non retraités puisque les intéréts de retardfadzNB & adzNJ £ S LR NI SFSdzat €S f SFaAy3a LI2dzaNJ € LI

l OGABGAGS RQ! BAimare2082R [ S aAAyYy 3 | dz

[ QF OGAGAGS RQUGOGACENR [SIFaiay3d O2 ymokléféazd &, ab tiwean M K 11 0 K
des:

T ' LILINR O GA2Yy A ljdzA a4 QSil o tohtde 8SMDT auk31/03/402kehregistradz 0 M K

ainsi une baisse de 4,4% par rapport a 2021

arhasSa Sy TF2NOS ljdzA aQSil o fcdntiedRyMDT au 3p/08/20215 ¢ |

enregistrant ainsi une hausse d,0% par rapport a 2021 ;

[ Encours financiers qui réalisent une baisse Hjé%au titre du premier trimestre de 2022,
a4 QS il 0 f0AMDTIcofitie 42MDiT en 2021.

—<

Var. T1 2022,
En MDT 31/03/2022 31/03/2021 31/12/2021 T1 2021
Approbations 79 83 283 (4,4%)
Mises en force 54 52 205 4,0%
Encours financiers 401 424 416 (5,4%)

I 2y OSNY I yia f Ql Ctfiigeerdé rBétieR&ve®ppé2p& Nilijayi Beasing, la Société a dégagé
au 31/03/2022 un montant total relatifs aux Acheteurs Factorés d8174mDT contre 1136 mDT au
31/03/2021 soit une hausse de 28,6%

Au 31/03/2022, le département de factoring a dégagé un total produit de 537 mDT en hausse de 40,3%
par rapport au premier trimestre de 2021.

[ S G201t NBOSydz RS  Q2sOiggaditicamfe suik OG2NAY 3 | dz oMK n0K

Var. T1 202
En mDT 31/03/2022 31/03/2021 31/12/2021 a T1 go;
Acheteurs Factorés 14 317 11136 11 404 28,6%
Commissions de factoring 123 72 339 70,8%
Commissions de financement 415 311 1403 33,2%
Total des produits de factong 537 383 1742 40,3%
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Créances classées al ghars 2022

[ QS@2f dziAzy O2YLI NBS RS&a ONBlIyOSa OflaassSa
31/03/2022 se présente comme suit :

31/03/2022  31/03/2021  31/12/2021 V2" T%fgggl
Tatal des engagements sur la clientéle (a) 492 093 513 700 494 605 (4,2%)
Montant des engagements courants sur la clientels 428 161 445 274 434 262 (3,8%)
Montant des créances classées leasing (b) 63 931 68 424 60 343 (6,6%)
Dont actifs classe 4 45 169 42921 44 453 5,2%
Dont actifs classe 3 7 163 4038 8 332 77,4%
Dont actifs classe 2 11599 21 465 7 558 (46,0%)
Provisions + agios réservés (c) 40 706 39 803 39674 2,3%
Provisions 35519 34 945 34 841 1,6%
Agios réservés 5187 4 858 4833 6,8%
Ratiodes créances classées (b/a) 12,99% 13,32% 12,20%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 63,67% 58,17% 65,75%

b2l GA2Yy RQUGOGA2FNR [ SlFaAay3

En date du22 Octobre 202X f QI 3Sy O0S RS y2il dA2y AYGSNYylF A2yl

nationde a long terme attribuée a la société tunisiennétijari Leasing aW! 6 i daf ka Qote
VEGA2YyFES £ 02dzNIi GSNXYS £ WCH olGdzy 0o Qo

La notation d'Attijari Leasing deA«tun)n NBFf 8§GS S &2dziASy LRGSy (A

référence Attijari bak Tunisiea 63%, et le soutien indirect de la banque marocaine Attijariwafa
bank (AWB). Attijari Leasing est une société de deuxiéme rang bien implantée dans le secteur du
leasing en Tunisie (14% de part de marché). L'engagement d'Attijariwafa baeknsarché tunisien

reste intact malgré I'environnement opérationnel difficile.

Les notes attribuées a Attijari Leasing sont fondées sur son appartenance au groupe Attijariwafa
Bank. Les notations d'Attijari Leasing pourraient étre améliorées si le rélmpoitance stratégique
de la société au sein du Groupe Attijari bank Tunisie, se renforcent.

Y

Ciapres le lien de Fitch ratings relatif a cette notation
https://www.fitchratings.com/research/non-bank-financiakinstitutions/fitch -takesrating-action-
on-8-tunisian-nbfis-22-10-2021
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DEFINITION DES NOTES NATIONALES

F14+(xxx) Créances pour lesquelles l'aubtude au paiement en temps et en heure du pnnooal et des intéréts est la plus

F1(xxx) forte, comparativement aux autres entités émettrices de dette dans le pays. Dans le cas ou les émetteurs

ntent une solvabilité particuliérement forte, un signe "+ peut compléter la note F1.

F2(xxx) Cr2ances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est
satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, la marge de
sécurité est moins im ue r les créances notées F1.

F3(xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate,
comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Toutefois cette aptitude au paiement en
temps et en heure est plus sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financieres que
pour les créances notées dans les catégories supérieures.

B(xxx) Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant 3 l'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émetirices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps et en heure est trés sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financiéres.

C(xxx) Craances pour lesquelles il existe une forte incertitude guant a I'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps et en heure repose exclusivement sur la persistance de conditions économiques et financiéres favorables.

D(xxx) Créances dont le défaut de paiement est constaté ou imminent.

=i {OTES LONG TERME (échx ) 2rieur 4 S) s

AAA(xxx) Crimwﬂuonlmhmhphu&hv“ L'mwmtmw:.tmhqndu
orincipal et des intéréts est la plus forte, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le
pays. Cette note est habitusilement attribuée aux émissions de |'Etat ou garanties par lui.

AA+(xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est trés forte,

AA(xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le risque de défaut lié 3 ces créances

AA-(xxx) ne présente pas de différence significative avec celui des créances notées "AAA". Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualité.

A+ (xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au pai t en temps et en heure du principal et des intéréts est forte,

A xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, une évolution défavorable

A-{xxx) @mm;mqwsmmm-mhmumpbslugemmquepourlesm

BBB+ (xxx) Crianccs pour bsqooll.s Iapmsudc au panment en hmps et en houn du pnndpal et des intéréts est adéquate,

BBB(xxx) mMawWMW*WMIcmMﬂhWWM

BBB-(xxx) des facteurs d'exploitation ou des conditions économiques et financiéres pourrait affecter cette aptitude dans
une plus large mesure gque pour les créances notées dans les catégories supérieures. Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualité.

BB+ (xxx) Créances pour lesquelles il existe une incertitude guant 3 l'aptitude au paiement en temps et en heure du

BB(xxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités amettrices de dettes dans le pays. L'aptitude au

BB-(xxx) paiement en temps et en heure du principal et des intéréts reste sensible 3 I'évolution défavorable des facteurs
d'exploitation ou des conditions écor et fir iares. Les sig “+" et "-" peuvent étre utilisés pour
marquer des nuances de gualits.

B+ (xxx) Creances pour lesquelles il existe une forte incertitude quant a I'aptitude au paiement en temps et en heure du

B(xxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le principal et

B-(xxx) les intéréts sont pour le moment paye en temps et en heure, mais la marge de sécurité est faible et depend
d'une persistance de conditions économiques et financiéres favorables. Les signes "+" et "-" marquent des
nuances de gualité.

CCC+(xxx) |Créances pour lesquelles la possibilité d'un défaut de paiement est perceptible, comparativement aux autres

CCC(xxx) entités emettrices de dettes dans le pays. Le paiement en temps et en heure du principal et des intéréts repose

CCC-(xxx) exclusivement sur la persistance de conditions économiques et financiéres favorables. Les signes "+ et "-"

CCxxx) dans la catégorie de notes CCC marquent des nuances de qualits,

Cxxx)

DDD(xxx) Creances dont le défaut de paiement est constate.

DD (xxx)

D(xxx)
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[S GFofSkdz adA@yd RSONRG f QS M daading vepuds Snars y 2

Date de modification  Note Court Terme Note Long Terme  Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB Stable
03/06/2005 F3 BBB

06/10/2005 B BB

26/04/2006 B B+ Stable
08/02/2008 B B+

11/08/2008 B BB+ Stable
26/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
04/07/2012 B BB+ Steble
13/02/2013 B BB+ Stable
07/02/2014 B BB+ Stable
14/03/2014 B BB+ Stable
06/02/2015 B BB+ Stable
24/03/2016 B BB+ Stable
02/06/2017 B BB+ Stable
21/03/2018 B BB+ Stable
07/11/2019 F3 BBB Stable
10/06/2020 F2 A Stable
28/10/2020 F2 A Stable
22/10/2021 F2 A Stable
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Chapitre 1w {t hb{{! 5[ 9 5h/!a9b¢ w8SB/ 9wogo®
wO{thb{! . [ wh[5 59{b¢ hat ¢9{
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L. RESPONSABLES DU D@ENT DE REFERENCE

Identité M. Moez TERZI M. Khaled BEN JEMAA

Fonction Directeur Générall@ttijari Leasing  PrésidentduCo®sA f RQ! RY
wdzS Rdz [ I-Q05R@Y Yy 48, Avenue KhaiEddinePacha- 1002

Adresse . .
Berges du LacTunis Tunis

Numéro de 00216 31341350 00216 71901 340

téléphone

Numéro de fax 00 216 D 022289 00216 71905 561

Adresse

Moez.terzi@attijarileasing.com.tn Khaled.benjemaa@planet.tn

électronique

ATTESTATION DES RESPABLES DU DOCUMBENTTREFERENCE

« A notre connaissance, les donnéksprésent Document de Référence sont conformes a la réalité.

Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements
adzNJ £ S LI GNAY2AYySsS fQFOGABAGSY I alksoddtéiRlesy FAY L
yS O2YLRNISY(d LI & RQ2YA&aaAiazya RS ylLGadaNBE b Sy It

/
M. Moez TERZI M. Khaled BEN JEMAA

Directeur Général Président du Conseil/d’ Administration /'

Attijari Leasing Attijari Leasing

19 Al el Le Président/du Conseil
/V\,» Attljari Leasing
Dfrection1(3énérale

'Attljari Leasing

Khaled BEN JEMAA
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. RESPONSABREU CONTROLE DES GOMS
1.1 IDENTTE DESOMMISSAIREAUXCOMPTES AB1/12/2020

. o . Cabinet MS LouzgMembre
Dénomination ou raison

: ECC MAZARS de Deloitte Touche Tohmatsu
sociale o
Limited
Représentant légall M. Borhen CHEBBI Mme. Sonia KETARI LOUZIF
Immeuble Mazars, Rue Ghar el Imme_uble lliadeRue du.ac
Adresse . Oubeira, Les Berges du Lac
Melh, Les Berges du L4053 Tunis .
1053 Tunis
Numéro de téléphone 00 216 71963 380 00 216 36400 900
Numéro de fax 00 216 72964 380 00 21636 050 900
Adresse électronique borhen.chebbi@mazars.tn slouzir@deloitte.tn
Mandat* 2018-2020 2018-2020
*NominationdécidéelJ- NJ £ Q! Dh Rdz MpKANKHAMY
1.2 IDENTITE DES COMMASEES AUX COMPTES34412/2021
Dénomination ou ralson g \1azaRS AMC Ernst & Young
sociale
Représentat |égal M. Borhen CHEBBI M. Noureddine HAJJI
Immeuble Mazars, Rue Ghar Immeuble EYAvenue Fadh_e
Adresse Melh. Les Beraes du Lac 1053 Tu Ben Achour, Centre Urbain
: g Nord 1003, Tunis.
Numéro de téléphone 00 216 71963 380 0021631342 111
Numeéro ck fax 00 216 71964 380 00 216 70164 810
Adresse électronique borhen.chebbi@mazars.tn noureddine.hajji@tn.ey.com
Mandat* 2021-2023 2021-2023

*Nomination dOA RSS LI NJ f Q! Dh RdzZ HOKANKHAHM

1.3 OPINION SUR LES ETAIRANCIERS INDIVIBLS ARRETES 31/12/2019

[ Sa Silda TFTAYyFEYyOASNE AYRAOGARIZSSt & NBfIFGAFa £ £ QF
effectué par le Cabinet MS LouzitMembrede Deloitte Tache Tohmatsu Limited représenté par

Mme. Sonia KETARI LOUZIR et le caBiG& MAZARS représenté par M. Borhen CHEBBI, selon les
normes professionnelles applicables en Turgsient été certifiés sans réservasobservatiors.

1.4 EXTRAIT DEQPINION SURES ETATS FINANCIBRSVIDUELS ARREPER31/12/2020

[ Sa Silda FTAYFYOASNE AYRAGARIZSt & NBflFIGATA t f QF
effectué par le Cabinet MS LouziMembrede Deloitte Touche Tohmatsu Limited représenté par

Mme. Snia KETARI LOUZIR et le calit®C MAZARS représenté par M. Borhen CHEBBI, selon les
normes professionnelles applicables en Turgsient été certifiés sans réserves avec observation

Les commissaires aux comptes ont émis I'opinion suivante :

«l-RAILIZ NI &dzNJ f QF dzZRAG RS& SdGlFda FAYlFYyOASNA

9y RIGS Rdz mc alNB HAHMI y2dza | @2ya SY
fSILaAy3a LRdN f QSESNDOAOS Ot248 | dz om RSO

le 29 janver 2021.

La Banque Centrale Tunisienne en date du 19 Mars 2021 a émis une nouvelle note aux banques et

aux établissements financiers n° 2628 du 19 mars 2021 concernant la distribution des dividendes

au titre des exercices 2019 et 2020. Afin de se wonér & ladite note un 2éme conseil
RQIFIRYAYAAUNFrGA2Y | SGS (Sydz £S Hn YINB HAaum | FAy
conformité avec les exigences de la note susvisée.

A& dzyS 2 LY
SYONB HAHT
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Sur la base des éléments disponibles a cette nouvelle date et wam®ntexte évolutif de crise
sanitaire liée a la Cowtb, nous sommes de ce fait amenés a émettre un nouveau rapport qui se
substitue & notre premier rapport signé le 16 mars 2021

1) Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes quianétéconfiée par votre Assemblée
DSYSN}tS Rdz mgp +F@NAE HnanmdpE y2dza | g2ya STFSOGAS
[ SFAAY3S ljdzA O2YLINByySyid €S oAfly INNEGS Fdz owm
INB&2NBENRSE S8y FIQPEYSYy(ia K2NB OoAflLYy LIRdzNI f QSESND
annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers font
ressortir des capitaux propres positifs 88 148 KDTy compris le résultat bén&fOA I ANB RS f QS|
4 QSt SIPPOHKDHT

A notre avis, les états financiersjaints présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs,

la situation financiere de la société au 31 décembre 2020, ainsi que sa performance financiére et ses
FtdzE RS GNBEA2NBNRARS LIRdzNJ £t QSESNDAOS Oftz2a t 0OSaid
entreprises.

2) Fondement de I'opinion

b2dza | @2ya STFSOGdzZS y2GNB | dzZRAG aStzy tSa y2N¥S:
responsabilités qui nousicombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
aSO0GA2Yy T wSalLkRyaloAfAdsSa RS f QF dzRAGSdzNI LR dzNJ f QF
b2dza &a2YYSa AYRSLISYRIyGa RS I a20ASUS qGaty T2 NYS
b fQlFdzRRAG RSa SaGlrida FAYIYyOASNR Sy ¢dzyaAairsS Si y?2
déontologiques qui nous incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
F2YRSNJI y2GNB 2LAYA2Y RQlIdZRAGO

3) Observation

b2dza SaldAYz2ya dziAtS RQIGOGANBNI @20NB GGSyidAaz2y ad
financiers annuels se rapportant a une notification redressement social sulein 2020 suite a un

contrble mené par les services compétents de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale et couvrant la
période allant du 1 janvier 2017 au 31 décembre 20109.

[ S& LINPOSRdzZNB&a fASSa t OS O2yiNxfS SiGryld G2dz2dz
fagonprécise a la date du présent rapport. En couverture des risques éventuels liés a ces controles,

et sur la base des évolutions récentes, la société « Attigaising >a constaté les provisions jugées
nécessaires.

Notre opinion ne comporte pas de résergencernant cette observatior»

1.5 EXTRAIT DEQPINION SUR LES ESATINANCIERS INDIVELS ARRETES31/12/2021

[ Sa Silda TFTAYyFEYyOASNE AYRAOGARIZSSt & NBfIFGAFa £ £ QF
effectué par le Cabinet ECC MAZARS reptéspar M. Borhen CHEBBI et le cabinet AMC ERNST &
YOUNG représenté par M. Noureddine HAJJI, selon les normes professionnelles applicables en
Tunisieet ont été certifiés sans réservesavec observation

Les commissaires aux comptes ont émis l'opisiorante :
«l-wlk LILI2 NI adzNJ £ QF dzZRAG RS&a SiGlda FAYylIyOASNE

1. Opinion
En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre Assemblée
DSYSN}tS Rdz Hgp | ONAE HAnumMI y2dza | @2ya tHaFFSO0 dzS
[ SFaAy3s ljdzA O2YLINBYyySyd €S o0Aftry FINN3GS Fdz owm
ONBA2NENAS S tfQSiérd RSa Sy3dr3aSySyida K2NER oOAfl Yy
annexes, y compris le résumé des principatéshodes comptables.
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Ces états financiers font ressortir des capitaux propres positi82de06 KD;Ty compris le résultat
0SYSTAOALI ANB RS7E5DHDESNDOAOS aQSt SOyl t

A notre avis, les Etats Financiersjodnts présentent sincéerement, dans tougurs aspects

significatifs, la situation financiére de la société au 31 décembre 2021, ainsi que sa performance
FAYFLYOASNBE Si aSa FtdzE RS G(GNBa2NBNAS Li2dz2NJ f QSE
comptable des entreprises.

2. Fondement de I'opiiion

b2dza | @2ya STFFSOGdzZS y2GNB | dzZRAG aStz2y tSa y2N¥S:
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section« ResponsabilitéR S f QI dzRA S de\BtatsIFinahdlers 9 dudni@serit ragp&t. Nous
a2YYSa AYRSLISYRIyidia RS fF &a20AS0S O2yF2NN¥SYSyi
fQFdzZRAG RSa Silda FTAYFIYyOASNARA Sy ¢dzyAairsS Si y2dz
déontologiques qui nas incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
F2YRSNJ y2GNB 2LAYAZ2Y RQlIdZRAGO

3. Observation

b2dza SaltAYz2ya dziatS RQI OG-3NBRNEasAidaNderdderivantSle/ G A 2 Y

changement de méthode de la politique de comptabilisation des intéréts de retard.

9y LI AOF{dA2Yy Rdz LI N} INFLKS mTt RS I y2NXYS b/ ¢

maniére rétrospective. A cet effet, les données comparatives @S ESNOA OS wnwun 2y a4 S

proforma pour les besoins de comparabilité.

[ QSTFFSG RS tI y2dzsSttS YSGiK2RS adzNJ £t S& SESNDAOS:

RQ2 dz@SNIi dz2NB RS f OIBBEENIOA OS HnumMI aQSts§@S ¢t

{2y STTSHOROBI sk aQSad GNIXRdAAG LI N £ dd2yadal a

1813 KDT

b2GNB 2LAYA2Y yQSad LI a Y2ZRAFASS t fQS3IFNR RS OS
4, vdzSaiGA2ya Of S& RS f QI dzRA

[ Sa ljdzSadAaz2ya Of Sa RS f QI dziugeinentippoféssionned ant jédeS & (1 A 2 y

LI dz& AYLRNIIFIydSa RFrya fQldRAG RSa 9dGFrda FAYylyOA

traitées dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la

formation de note opinion sur cewOA = S y2dza YQSELINAY2ya LI & dzy:
questions.

Nous avons déterminé que les questions décritds tUNBE & O2y aiu A ddzSy i f Sa |1jdzSal
doivent étre communiquées dans notre rapport

4.1.La prise en comptéles revenus de Leasing
V  Risque identifié

I AYaAr ljdzQAf S&0 AYRAIdzS | dz yADSEdz RS t y23GS8 | dzt
au 31 Qécembre 2021 %6 540 KDEt représentent la composante la plus importante des produits
RQSE LJ @eAalsdcibta (23¢%).

En raison de leur composition, leurs montants, et les spécificités des regles de leur comptabilisation,
GSttSa 1dzS RSONAR(GSE RlIya tF y2G4S ododo ¢ wS@Sydz
que le volume important desansactions réalisées, nous avons considéré que la prise en compte des
NE@Sydza RS tSIFaay3a O2yaidAaiadzS dzy LRAYyG Of S RQI dzF
IASYSNBS S O2YLIiFoAftAaSS ldzi2YFGAljdzSYSyd LI NJ S
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V t NPOSRANBAE RQldzRAG YAaSa :Sy dzdzdNB Sy NBLRYA:!

Dans le cadre de notre audit des comptes, nos travaux ont notamment porté sur :
- Une revue critique du dispositif de contr6le interne mis en place par la société en matiére de

reconnaissance defNd2 RdzA &8 RQAYGSNxGa [SlFraay3a T
- 1yS NB@dzZS ONRGAldzS RS tF aSOdNAGS RS f QSydiN
nos experts informatiques ;

- [ QFLIINBOAFGA2Y RS fF LISNIAYSYyOS RS fF YSUK2F
regles édictées qr la Banque Centrale de Tunisie en matiére de réservation des produits en
intéréts ;

- La vérification du respect de la norme comptable NCT 41 et en particulier que les intéréts
adzNJ £ Sa NBflrldAz2ya Ofl aassSa yS azdghissésNbBa@?z yy dza
O2y ¥F2N¥SYSy il | dzE RA&LIZAAGA2PAdu R7Sdécknibte NIDA, Of S o
émanant de la Banque Centrale de Tunisie ;

- La réalisation de procédures analytiques détaillées afin de corroborer les données chiffrées
avec les tendaces du secteur, les taux de sortie et les impacts réglementaires éventuels ;

- La vérification du caractere approprié des informations fournies dans les notes aux Etats
Financiers.

4.2 .Evaluation des provisions pour dépréciations des engagements sur la clientél
V' Risque identifié

Comme indiqgué dans la note aux états financiers « Principes et méthodes comptables : 3.3.2,

t NEOAAA2Y A adz2NJ ONBlIyOSa AaadzSa RQ2LISNI GA2ya RS
f QSO fdzZ GA2Y RS& Sy 3dn A Yrowsions y Sfférented cono@nérieNthadxy I (
régles édictées par la Banque Centrale de Tunisie.

[ &a20ASiGS Said SELR&ASS |dz NA&aljdz§ RS 02y NBLI NI
bilanciels (leasing et factoring) que sur les engagementindacement donnés a la clientéle (hors
OAfFYyO® /S NRAIdZSE AYKSNBYyd t tQFOGABAGS RS S|
RS fQAYLERNIFYOS Rdz L12aGS RSa ONBIFyOSa adzNJ tI  Of A
ducoi Rdz NR&Iljdz2S 1 a34a20AS |dz yAQDGSHKHBEIIRDAzZ NBadz GFd RS

[ Sa NB3IESa Si YSGK2RSa O2YLJilrofSa &S NILILRNIFyYG
R2dziSdzaSa S f SdzNJ RSLINBOALF GA2Y X RS&rcasgpdses deggdzS RS &
Etats Financiers, sont présentés dans les notes aux Etats Financiers, n° 3.3.2 « Provisions sur créances
A&aadzsSa RQ2LISNI GA2Y 4 Ryfancek Ssura kay dientelg >de Yeasing, p»

n°6 « Acheteurs Factoréset n° 25 «Dotations netes aux provisions sur risques clients et résultat

des créances radiées ».

Du fait que I'évaluation des engagements et |'estimation des provisions impliquent un niveau de
jugement important et compte tenu de limportance des engagements de la client&@as n
considérons que cette rubrique constitue un point clé d'audit.

V t NPOSRdANBE& RQlFdZRAG YA&S& Sy dzzdNBE Sy NBLRYA!
Nous avopsvol,:)tqnu une corppréf)ension des progéduvreAs mises en place par votre société, et évalué la
O2ZNNBOUS YAasS Sef cléﬁd@mﬁﬁmg drislaur cﬁp&gﬁ@ ég\lpkéf/epir et/ou dé:[egtgr Ies,
Fy2YlFIfASa aA3IYAFAOFUALSEA Sy YSuadlyd fQF OOSyu adzh

- Le mécanisme de supervision mis en place en ce qui concerne le processus de dépréciation
des engagements sur la clientéle ;

- La fiabilité de informations fournies par la société au sujet des clients dont les encours
présentent des indicateurs de pertes de valeur ;
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- [ Sa LINPOSRdzNBa Si O2yiNrxfSa&a RSTAYyASA LI NI fI
O2Yy GNBLI NI ASI RKRDIKRSs¢rietatprodsanér Stale ddteriifey & niveau
minimum de provision requis par la réglementation ;

- Les mécanismes de contrdle et de calcul des provisions collectives mis en place par la société.

En outre, nous avons Vérifié, a travers un échiom représentatif, que les engagements présentant
des indices de dépréciation ont été identifies conformément aux dispositions de la circulaire de la
Banque Centrale de Tunisie n24 relative a la division, couverture des risques et suivi des
engagemets.

5. Rapport de gestion

La responsabilité du rapport de gestion incombe a la Direction.

b2GNB 2LIAYA2Y &dzNJ £Sa 9dFda CAYyFyOASNER yS aQsis
I dzOdzy S F2NX¥S RQlI &dadz2Ny yOS jdzS OS a2Ad &dzNJ OS NI LI
En application des ispositions de larticle 266 du Code des Sociétés Commerciales, notre
NBalLRyaloAfAGS O2yaraisS t OSNATFTASNI t QSEF OGA(GdzRS
dans le rapport de gestion par référence aux données figurant dans les Etatséfmanc

b2ad (NI Ol dzE O2yaradSyid t tANB S8 NILLRNI RS 3
incohérence significative entre celcii et les Etats Financiers ou la connaissance que nous avons

I OlidzA &S | dz O2dzNBE RS f Ql dektibnisembe dutrSngrd oMbriedune £ S NJ
anomalie significative. Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la
LINBEaSyO0OS RQdzyS Fy2YFtAS AAIYATFTAOFGABS RIya S N
fait.

Nous n'avas pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les états financiers
RSa AYTF2NXNIGA2Yy& R2YyYySS& RIya €S NIFLLRNIG RS 3Sai
2022.

6. Responsabilités de la direction et des responsableslaayouvernance pour les Etats
Financiers

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des Etats Financiers
conformément au systéme comptable des entreprises, de la mise en place du contrble interne

j dzQStfS O2yabPRANBANR YYIBdzNISLISNYSGGOINB 1 LINBLI NI
RQIFIY2YFftASa aAIYyDFANBBAIAIEASY (1] dSS OFSNIfdgRSa 2dz RQ
détermination des estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Lorsdela@ LI NI A2y RS& 9Glda CAYylFyOASNARI 0QSaid t ¢t
la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
O2yGAydzAi S RS t QSELX 2A 41 (hac2xyS SRS RI2IyLOLEE yAdiAdaSINI R C5S El
fl S5ANBOGAZ2Y | fQAYUGUSYdGA2yY RS fAIJdZARSNI £ a20AS
NBIFfAAGS yS aQ2FFNBE t StfSo

Lt AyO0O2Y6S ldzE NBaLRy&alofSa RS f |mafbafizghEigde y OS RS
la société.

7. wSaLRyal oAt AlSE

R
b2a 202800GATFa azyl R’QEOUS){)\NJtQI-éédzNJ-YOS NI} A&2Y)
a2yl SESYLIi&a RQlIy2YI t-6iSadANSYyLT RSO FNDERS A &8z @ a8t
dzy NI LILENI 02y iSylyd y20iNB 2LAYAZ2Y® [ QF &8 dzNJ y ¢
RQF&4dNY yOSS ljdzA yS& 3IENIYyGAG G2dziSF2ra LI & Ijd:
AYOUSNYLI GA2y I tablés erR TuhisieR peimettra LtiwjoursOde détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister.

S f QI dzZRA (G SdzNJ LI2 dzNJ f QIF dzRA
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[ S$a

Fy2YEEASa LISd@Syd NBadfg GSNI RS TNI dzRSa 2dz

AAIYATFAOFI GAGSaAa f 2NRAIdzZQAT S & (vidusllereatdy gollectite®entRS  a QI
elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent

en se fondant sur ceusi.

5lya £S OFRNB RQdzy [ dzZRAG NBFfAAS O2yF2NMBYSyid |
¢CdzyAAAST y2dza SESNbe2ya y20GNB 2dzASYSyild LINRPFSaanh2,
de cet audit.

En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les Etats Financiers comportent des anomalies
significatives, que celles réglzft G Sy & RS FNI dzRS& 2dz RQSNNEB dzNA >
dzdz&NBE RS& LINRPOSRdAz2NB & RQlFdzZRAG Sy NBLRYyAaS t OS:
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

LerisquedenoRS G SOGA2Y RQdzyS BSy¥azwit ¥y8 &RRAzy 5T FQAF dRS.
j dzS OSf dzA RQdzyS Fy2YIFfAS AAIYATFTAOFGAGBS NBadA
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour
fQFdzZRAG T FAY RS O2yOS@2ANJ RSa LINPOSRdAzZNBa RQl
Nous apprécions le caractéere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

b2dza GANRYya dzyS 02y OtdzaAizy ljdzZyd I dz OF N} OGs§N
principe comptable de cahA ydzA S RQSELIX 2AGF GA2y SGX &Stz2y
idz- yd £ t QSEAAGSYOS 2dz y2y RQdzyS Ay OSNIAGdRS
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a poursuivre son
exploitah 2y ® { A y2dza O2yOfd2ya t tQSEA&aGSyO0S RQd
0Sydza RQIGOUANBNI £ QFdGSyGdAz2y RS&a fSOGSdz2NAE RS
Etats Financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations rigpasradéquates,
RQSELINAYSNI dzyS 2LIAYA2Y Y2RAFTASS® bz2a 02yO0f dz

200Sydza 2dzaljdzQt f1 RFEGS RS y20NB NI LLRNI® 5¢
par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;
NousS @I t d2ya fI LINBaSydalidAazy RQSyaSvyofSz 1t 7

compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événements s@i$ OSY 14 RQdzyS YlInades NBE LINJ
image fidéle ;

b2dza O2YYdzyAljdzzya | dzE NBalLkRyalotSa RS I 3z
Ol f SYRNASNI LINB@dza RSa&a GNF @l dzE RQlI dzRAG SiG y2
déficience importante du contrdle interne que nous aurions reles@eours de notre audit.

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant

gue nous nous sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant

f QAYRSLISYREYOSs &G £ SdzNJ 02 Ysdey Aulratz@agtéurs Gu dzii § &
LISdz@Sy G NIXA&a2yylofSYSyld siNB O2yaARSNBa O0O2YY
Y2UNBE AYRSLISYRFIYOS FAyaiA ljdzS fSa al dgS3al NRSa
Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernancealéteusinons
jdzSttSa 2yi4 SGS fSa LXdza AYLRNIIFIyGdSa RlEya Qi
Y OS a2yl tSa ljdSaitArzya OfSa RS tQl dzRAGD b2 dz
si des textes légaux ou réglementaires en empéchentpliblication ou si, dans des
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circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne devrions pas
O2YYdzyAljdzSNJ dzyS 1jdzSadAz2y RIEya y2iNB NI LILRZ NI

A0 GGSYRNB t OS jdzS t8a O2yasldAy Gésiony STl &

RSLI aasSyd fSa | @FyalraSa LJ2dz2NJ f QAYGSNB G LJdzof A (

lI- Rapport relatif aux obligations |égales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques prévues par igs2 NY'Sa LJdzof ASSa LI NI £f Qh NRNB RS
Tunisie et par les textes réeglementaires en vigueur en la matiére.

1. Efficacité du systéeme de contr6le interne

Nous avons procédé a l'examen des procédures de contrble interne relatives au traitement de
l'information comptable et a la préparation des Etats Financiers. Nous signalons, conformément a ce
qui est requis par l'article 3 de la 101947 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2065

du 18 octobre 2005, que nous n'avons pas relevé,laupase de notre examen, d'insuffisances
majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les Etats Financiers.

Un rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifi€ées au cours de notre audit a été remis
a la Direction de la sociéteé.

2. Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementation en vigueur

9y FLIJX AOF{GA2y RSA& RAA&LI &AM {2828 fii20 RoSemibreQ2004]inblBt S wm ¢
avons procédé aux Vvérifications portant sur la conformité de la tenue degptesndes valeurs
mobilieres émises par la société avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller & la conformité aux prescriptions de la réglementation en
vigueur incombe a la Direction.

Sur la base des diligences qu& dza 2ya SaiAYSS ySOSaal ANEB
RSGS0OGS RQANN@HdﬂINAu$ f ASS fF 02y T2NY

reglementatlon en wgueum

QJ("(/)

a a bt YS§
b AlS R

1.6 ATTESTATIODES COMMISSAIRESXATOMPTES

« Nous avons paedé a la vérification des informations financiéres et des données comptables
figurant dans le présent Document de Référence en effectuant les diligences que nous avons
SalAyYysSSa ysoOSaalANBa aStzy fSa y2NySaafaeuled I LINE -
sur la sincérité et la régularité des informations financiéres et comptables présentées. »

Fait & Tunis, 168 juillet2022 Fait & Tunis, le 08 juill@022
ECC MAZARS AMC Ernst & Young
M. Borhen CHEBBI - M. Noureddine HAIlJI

S
AMC Ernst & Young / : (83 \‘\;\7 ,
Tower - Avenue Fadhel Ben Achour \ s ) \k?"
< Centre Urbain Nord - 1003 Tunis $ \% ) s /
Tél: 31 342 111 - RNE. 0035482 W e
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1. ORGANISMEONSEW9 { t hb { ! . ABORATION[DO BPQCUMENE REFERENCE

Dénomination ou raison sociale

Attijari Finances Tunisie

Représentant Iégal

M. Hédi BEN NACEUR

Fonction

Directeur Général

Adresse

wdz8 Rdz [ O RQ!yyS$Oe [ Sa

Numéro de téléplone

00 216 71964039¢ 00216 31341 34

Numéro de fax

00 216 71 965 615

Adresse électronique

h.bennaceur@attijari.tn

ATTESTATION DQIRGANISMEONSEIL AUPRES TTIJARLEASING

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité du présent%\@

Document de Référence».

\3
\\5?\;\‘3' :
Attijari Finance (ﬁu?r:&éo\ R\
M. Hédi/BR i CE RS
Dieg'b.t Gangral. &
‘\\3 4O ,\‘9‘1‘.\‘“
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V. w9{thb{! . [GRMATION] QL b C

Identité M. Jamel CHAMMEM
Fonction Directeur chargé des@i A @A 1Sa adzLlIL2 NI A RQ! GGA2
Adresse wdzS Rdz [ I cQ05R Kes Beygés G Labunis

Numéro de téléphone

00 216 31 341 350

Numéro de fax

00216 70022 289

Adresse électronique

jamel.chammem@attijarileasing.com.tn

i

A Cansall du/M rﬁ}é Finanoler
. ) 2
Enregistrem ’Ult e V4 6 2 E? 1y UL 222
Délivré au vu de l'article 14 dy rdgloment de CIAF robotif & PAVE
Le Président du Consail du Marehd Financher
g7

Signé: Salah ESSAYEL

U'Enrogistrement de

e e o

'de reférence ne remplace en uuﬁtsjr':ng.;':
8 wisa Caliv at vu da Vurticle 2 43 |a Jo; |
n ”{}4;1_17 du 14 Novemblrs 1994 qui sera
soliicita # I'accasion dg chague npéraiion |

r : R
2A7xConsail du Marché l-inancser’
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Chapitre2wo b { 9LDb9%m¥ b Wi / ¢9w9 DBbOwWb[ b¢
l¢ ¢ LM WLIOED { hb /!t L¢! |
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l. RENSEIGNEMENDECARACTERE GENERANCERNANATTIJARI LEASING

.1 CADRE GENERAL

Dénomination sociale Attijari Leasing

Nationalité Tunisienne

Siége social wdzS Rdz [0 RQl!yySOes mnpo [ Sa SNESa R
Téléphone 00 216 31 34 1350

Fax 00 216 72 22 89

Adresse électronique attijari.leasing@planet.tn

Forme juridique Société Anonyme

Date de caistitution 13 Décembre 1994

Durée de vie 99 ans

Objet social [ a20AS0GS I LRdzNJ 262804 LINAYOALl t RQST

Identifiant unique
Exercice sdal
Capital social

Tribunal compétant en cas
de litige

Régime fiscal applicable

Lieu de consultation des

documents relatifs a la
SOcEté
Responsable chargé di

fEQAYT2NNYIGAZY
relations avec les
actionnaires, le CMF, e
BVMT et Tunisie Clearing

immobiliers et mobiliers & usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de |
ou de sevice.

9t ftS 1ISdzi STFSOGdzSNI [ dzadA RS& 2LISNI (A2
Elle peut également effectuer toutes opérations financiéres, industrielles, commercial
Y20Af A8NBa &S NI GGIOKFyYy(d RANBDISYSyd 2
Laprisede pdli A OA LI A2y 2dz RQAYGSNEG RIya (2
voie de fusion, apports, souscriptions, achats de titres et droits sociaux, constitutic
sociétés nouvelles ou de toute autre maniére.

0496311P
Du ¥ janvier au 31 décembre de chaque année

27 500 000 dinars divisé en 2 750 000 actions de nominal 10 dinars entierement libére
Tunis

Droit commun régissant la fis@@# des sociétés de leasing et particulierement |

dispositions de la loi de finance n°26671 Rdz HT RSOSYONB wHnnT
I FoNRB3IS SiG Y2ZRAFAS fS8a FyOaSyySa RAAL
loi n°94¢ 89 et94-90 du 26 juillet 1994.

Laloin°200@py Rdz Hp RSOSYONB wnnns LERNIIYIQ

la déduction des amortissements financiers en remplacement des amortissen
ordinaires par les sociétés du leasing.

Laloin®°20070cddz HT RSOSYONB HnntI LRNIFYyG €2
la suppression de la déduction des amortissements financiers pour les entreprises ex
tQrOiGAGAGS RS fSFaAy3d Liz@erf2®8 O2y i NI i
Depuis 1996, 8 RA & LI aAldA2ya Rdz LI NI} INFLIKS L R
applicables aux sociétés de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances dot
sont déductibles en totalité.

{A83S &a20ALf RS fI a2 OAg0bXEsBarged®ilac f |
M. Jamel CHAMMEM

Directeurchargé des activités supppra R Q! GG A 21 NR
Tél. : 00 216 31 34 1350

Fax : 00 216 702 22 89

E-mail :jamel.chammem@attijarileasing.com.tn
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1.2 CADRE LEGISLATIF EGEEMENTAIRE
[.2.1 Législation de droit commun applicable

Attijari Leasing, est une société anonyme régie par la loi n°-2816u 11 juillet 2016 relative aux

banques et aux établissements financiers. Elle est également régie par les dispositions de la loi de
finance n°200r n Rdz HT RSOSYONB éei2008Tqui MEalbragé &t @rddifid lest QI yy
FyOASYyySa RAALRAAGAZ2Y A NBEF(GAODSE ¢BUet UBMldaaey 3 (St
juillet 1994 relatives au leasing.

1.2.2 Législation boursiére applicable

De par sa cotation sur la place de Tunis, la sédMtijari Leasing est soumise aux dispositions légales
et réglementaires régissant le marché financier, notamment

~

i La loi n° 94117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier telle que
modifiée par la loi n° 992 du 17 ao(t 1999 refiwe a la relance du marché financier telle que
modifiée par la loi de finance n° 20023 du 28 décembre 2001 et n° 209@ du 31 décembre
2004, la loi n° 20096 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations
financieres, la lon® 200964 du 12 aolt 2009 portant promulgation du code des prestations des
services financiers aux non résidents etlaloin° 2009 Rdz W YIFIA HAamdg NBEFGA
Rdz Ot AYIG RS; ftQAy@SaitraasSySyid

I Laloi n®° 20085 du 21 mars 2000 relative adématérialisation des titres

i La loi n° 20086 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations
financiéres

T[S ws3tSYSyld DSYSNIf RS I . 2dz2NBES RS&a I f SdzN&A
Ministre des Finances edate du 13 février 1997 et modifié par les arrétés du Ministre des
Finances du 09 septembre 1999, du 24 septembre 2005, du 24 septembre 2007, du 15 avril 2008,
du 12 janvier 2016 et du 15 ao{t 2019 ;

Le Réglement du Conseil du Marché Financier rela@ 2 LILJISt t dzof A O £ f Q9 LJ NA
f QF NN50US Rdz aAyAaidNB RSa CAylyoOoSa Sy RIOS Rdz |
Ministre des Finances du 07 avril 2001, du 24 septembre 2005, du 12 juillet 2006, du

17 septembre 2008 et du 16 octob909, de la Ministre des finances du 28 mars 2017 et du

Ministre des finances du 26 mars 2018

T[S ws3ftSYSyl Rdz / 2yaSAt Rdz al NOKS CAylyOASNI NBE
Sy @It Sdz2NB Y20Af AS§NBA (St Fiharss eddate Su 2BJoBI2G0&Et NNE (0
modifié par le Réglement du Conseil du Marché Financier relatif au dépositaire central des titres
GAAS LI NI fQINNBGS Rdz aAyAaidNB RS& CAylyOSa Sy F

1.3 QOLAUSES STATUTAIRERRCULIERES

—

1.3.1 Répartition desbénéfices- Dividendes
[ QF NLAOES nn RSa adlddzia &dALdzZ S | dzS
« Le résultat comptable net est dégagé conformément a la législation comptable en vigueur.

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats
reportés des exercices antérieurs, et ce, aprés déduction :

158 p>» Rdz 0SYSTAOS RSUSNNWAYS LIN fF f2A ldz GAGN
obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixieme du capital social. il
reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendassaus de ce

dixieme;

5Qdzy S NBASNIBS LINBAONAGS LI NJ RSa GSEGSE fS3Irnaftl i
qui y sont fixés

—_
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1 Les réserves statutaires.

Sur ce Bnéfice distribuable pourra étre prélevé :

I La somme nécessaire pour servir aux actions un premier dividende de 6% (Six pour cent) sur le
capital libéré et non amorti, sans que les actionnaires puissent le réclamer sur les bénéfices des
années subséquentds 4 A f Sa o0SYySTAOSa RQdzyS lFyysSS yQSy LIS

T {dzNJ £t QSEOSRSY( RA&ALRYAOE ST Q! 3a4SY06fSS DSYSNJI f ¢
RQ! RYAYAAUGNIGA2YyZ RS LINBf SOSNJ (i2dziSa aavwsSa | dz
2 dz LI dzd A S dzN& szﬁeé RS NBAaSNWS 3ASYSNIdzE 2dz aLISO
LJ2 dzNJ s GNB NBLRNISSa t y2dz0S| dz adzNJ f QSESNODAOSa 3

1 Le surplus pourra étre servi aux actionnaires a titre de superdividende.

La mise en paiement dedividendes doit avoir lieu dans un délai maximum de trois mois a partir de

fl RSOA&A2Y RS fQlFraasSyoftsSS 3ISYSNItSo

/| SdzE y2y NBOtlIYSa RIya tSa OAyl Ftya RS tF RIFGS F

approuve leur distribution, seront prests. »

1.3.2 Dispositions communeaux Assemblées Ordinaires et Extraordinaires

[ QF NIAOES nwodp RSa adlddzia &dALdzZ S | dzS

«[ Q! 3aSY0fSS DSYSNIfSY NBIdzZ ASNBYSyd O2yaidiAiddzsSs

LISdzi | @2A N £ Sa L2 dzdssanitke Edtéaiziinaire si élle réuhig ldsicondtiardzy” S

nécessaires.

[ S4 RSEAOSNIGA2y&d RS fQlaaSyofsSSs NBIdAZ AS§NBYSyi
absents, dissidents ou incapables.

a) Convocation de#\ssemblés

[ QF NI AOES queqgeSa adGr Gdzia ada

«Les actionnaires sont réunis, chaque année, en Assemblée Générale Ordnaimnvocation

faite parle @ y & SA f RQ! RYAYA&aGNI GA2y RlIya fSa &AAE Y2Aa

KSdzNE S0 fASdz AYRAI daapowdt NI £ QF GA & S 02y @20 A2y

i Contrbler les actes de gestion de la société

T I LILINE dz8SNE aSt2y tS8Sa OF&gs tSa 0O02vyLiiSa RS t QSESN

i Prendre les décisions relatives aux résultats aprés avoir pris connaissance du rapport du
O2YYAaal ANB | dzE O2dhnktr&tan. SG Rdz / 2yaSAf RQ!

Les Assemblées Générales peuvent étre convoquédsacedinairement, soit par le dhseil

RQ! RYA Y A a (pAklle§ dotligsairgs 2adxiicomptes, soit par un mandataire nommé par le

GNROdzy £ Sy OlF&a RQAINBSYORS ORIYIARNRIZSNI NIOY a8 S Y Ot

lorsque la demande lui en est adressée par un ou @lusiactionnaires représentai®o au moins

du capital social, soit par le liquidateur, soit par le ou les actionnaires détenant la majorité du capital

aprés offre publj dzS RS @Sy (S 2dz RQSOKFIy3IS 2dz ' LINB& OS&aaaAz

[ Q! 84SY0fSS DSYSNIfS hNRAYIANB 2dz 9EGG NJurBaNRA Yl A N

hFFAOASE RS fI wSLJzfAljdzS ¢dzyAaASyyS Siddhr ya RSO

RS ljdAyl S 22d2NBE Fdz Y2Aya F@Fyd tF RFGS FAESS LR
uS)/sz RS I NBdzyAz2y FAyaA 1jdzS f Q2NRNB Rdz 22 dzNJ
Q1 228Y0fSS ASNI RSLP & SaldiadakBt®2 y adzf G GA2Y | dz aAS

[ a20AS0S aQSy3ar3asS t O2y F2NNSNJI f QF NIAOEt S ¢
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b) Droit des actions

[ QF NIAOfS mn RSa adlddzia &dALlzZ S | dzS

« KF1jdzS ' OGAz2y R2YyyS RNBAG RFEya fl LINPLNASGS RS

revenant aux actionnaires a une part proportionnelle au nombre des actiorseémi

c) Droit de siéger a undssembléeGénérale

[ QF NIAOfS om RSa adlddzia &dALlzZ S | dzS

« Les titulaires de dix actions, libérées des versements exigibles, peuvent siatlrads Q! 4 8 SY 6
b

Généralesur justificationdeleur 8y G A 1S 2 dz an@Ret cEO 2 WH 2 NI SIS W (i
du Code des Sociétés commerciales.

tSS
t QI |

[ S& GAGdZ I ANBA RS Y2Aya RS RAE FO0GA2ya LISdzwaSyi
muni des pouvoirs nécessaires. »

d) Réglement deg\ssemblés Générales
[ QI NJidestatts siimule que

«[ Q! 3aSYofSS DSYSNIfS S LINBAARSS LI NI £fS t NBaA
F RYAYAAUGNI G§SdzNJ RSt S3dzS LISOALFfSYSyid t OSiG S¥FSi

ldz Ola 2G Q! aasSyofsSS Sai pérsoynd Xljadgsr8 autConkeil RA f )
RQ! RYAYAAGNI GAZ2Yy o002YYAaal ANBa | dzE O2YLIIS&as [ Al
RSGUSYlyild o> Rdz OFLAGEFEE SdG d2dz2i AyiSNBaasS Sy O
O2y @20 A2y ljdzA LINBaARS fQ!aasSvyofsSSo

Leprésident de I'Assemblée Générale est assisté de deux scrutateurs et d'un secrétaire, désignés par

les actionnaires présents. lls forment le bureau de I'Assemblée (article 281 CSC).

50
alL

Il est tenu une feuille de présence, laguelle contient les noms et damides actionnaires, présents

2dz NBLINBaSyidsa Si AyRAIldzSS £S y2YoNB RSa | OGAz2ya
par les actionnaires présents ou leurs mandataires et certifiée par le bureau. Elle est déposée au
sieége social et doit E&treommuniquée a tout requérant:

e) h NRNE RdAsbkb) RS { Q

[ QF NITAOES on RS& &adliddzia adaLddzZ S | dzS

«[ Q2 NRNB Rdz 22dzNJ Said FNNEGS LIN S /2yaSiat RQ! RY
LISNE2YYS lijdzA | Fl A etl O2y@20F A2y RS Q! aasSyof S

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins cing pour cent (05%) du capital social
LISdzdSy G RSYFYRSNI f QAVAONRLIIAZ2Y RS LINRP2SGa &dzLJL
LINP2Sta az2yid AyaONRGa L énéradedpdsNdoir Riless€ gadzblbuReS f Q! .
actionnaires précités a la société une lettre recommandée avec accusé de réception.

La demande doit étre adressée avant la tenue de la premiére Assemblée Générale.

[ Q! 3aSYofSS DSYSNI S yaSiAaSMal yrRS/E AA0ySINGBNW (1aSdaNJ LR SEAQ 2
fQl 3aSY0fSS DSYSNIES LISdziz Sy (2dziSa OAND2yaidly
RQ! RYAYAAGNI GA2Yy SG LINPOSRSNI t fSdzNJ NBYLJX I OSYSyii

| YS RSOA&AZY RQAYyUSYy (SN d&s WSMANEA SRdz NGS2yLR S/ o
LISdzi sGNB LINRA&S LI N fQ! 3aSYo0fSS DSYSNIfS YsYS &a
[ Q2 NRNB Rdz 22dz2NJ RS £ Q! 3aSYo0fSS DSYSNI» S yS LISdz
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) 5NBAG RAEssefbléecEnétde t Q

[ QF NIAOfS op RSa adlddzia &dALlzZ S | dzS

«/ KF1ljdzS YSYoNB RS Q! &aasSyotsSS DSYSNIfS hNRAYI AN
LJ2a48RS Si NBLNBaSyiS RQlIOGAZ2yad

Les votes ont lieu soit & main levée, soit par appel nominatif, le scrutin est secletlz®sA f  Sa i NB O
par des actionnaires représentant au moins le tiers du capital social présent ou représente.

Aux Assemblées Générales Ordinaires, tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire
NBLINBASYGSNI LI N (2dzi S dpisinBER vag Ge vifedparic@resBaddimte, M y R I
société doit mettre a la disposition des actionnaires un formulaire spécial a cet effet.

[ S 2GS yQSad @rtloftS [dzS aQAft Sad NBcedz I @Fyd
Geénérale et queida signature est légalisée.

Le vote par correspondance doit étre adressé a la société par lettre recommandée avec accusé de
réception.

 dzOdzy | OUA2YYylFANB yS LISdzi @20SNIt GAGNB LISNER2YY S
attribuant unavantage personnel ou de statuer sur un différend entre lui et la sackté

g) ProcésVerbalR SAs$e@bléeGénérale

[ QF NI AOEfS oc RSa adlddzia &dALdzZ S | dzS

«[ S& RStAOSNIGA2Yy A RS Q! aaSyof S\erbaDSinsGidbur th a2 y i
registre spécial et sign“és par les membres composant le bureau ou tout au moins par Ig majorité
RQSYGNB SdzEd® [ S NBTFdza RS f Qdzy RQSYUNB SdzE R2AG s
Leprocesd SN I f RSa RSEtAOSNIGA2yAa RS Q! 3aSY0f:SS DSy S
i La date et lieu de sa tenue.

i Le mode de convocation.

T [ Q2 NRNB Rdz 22 dzNX®
1 La composition du bureau.
i

T

i

~h

YV2YONBE RQIFOGA2ya LI NGAOALIYy(G& Fdz @20GS
& R20dzySyida Sid fSa NILILRNI&a az2dzyia t f
Un résumé des débats, le texte désolutions soumises au vote et son résultat.

S
!

S
aasvya

w»

[ S
[ S Q
Les copies ou extraits de ces progesbaux a produire en justice ou ailleurs, sont signés, soit par le

t NBAARSY(G Rdz /2yaSAftzr a2A0 LINJ £Q! RYAYyAadN) G§Sdz
Présidentsoit par tout autre Administrateur.

Aprés dissolution de la Société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont signées par un
liquidateur ou, le cas échéant, le liquidateur unigue

.3.3 Constitution

a) AssembléegGénérale Ordinaire
[ QF NI A Oatdis stpule RS & &
«Les Assemblées Générales Ordinaires (annuelles ou convoquées extraordinairement), se

composent de tous les actionnaires possédant au moins Dix actions libérées des versements
exigibles.

t 2dz2NJ RSt AOSNBNJ G f I 0f SYNSRAGYS ANB! aR2SAYI0 f S ENID S B WILJZ
RQIFOGA2YYl ANBE NBLINBaSyiGlyd S GASNE | dz Y2AYy & RS

{A OS Jjdz2z2NHzy yQSad LJ}Ia GddSAydz tQlaasSyoftsSS DSy
Sa& LINB a ONMR (i iQlassustJDans dette sdchniieOreuBion,oles dédbérations sont

gl tlofSa 1jdzSt 1jdzS a2A0 €S y2YONB RQlI OGA2ya NBLN
i3 YA&E t fQ2NRNB Rdz 22dz2NJ RS LINBYASNB NBdzy A2y
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[ S& RSTAOSNI A2y a RS iteQsord prisesoaf 1§ Fajoiés geS Ndixt dds h NR A
actionnaires présents ou représentes.

b) AssembléeGénérale Extraordinaire

[ QF NIAOES o RSa adlddzia &dALzZ S | dzS

«hdzi NB f QF LJLJ AOF A2y RSa RAALRaAAGAZ2Y A LINBgdzSa LI
Extraordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions pourvu

[ S& RSftAOSNIdGA2ya RS tQ!aaSYotsé DSYSNJI £s§ 9 E{ NJ
membres présents ou représentés.

Le texte des résolutions proposées doit étre tenu a la disposition des actionnaires, au siége de la
SOCiété, quinze jours au moins avant la date de la premiere réunion

1.3.4 Pouvoirs

a) Assemblée Générale Ordinaire

[ QI N&Bdestafiits stipule que

« Est nulle de plein droit :

T£Q 3aSY0fSS DSYSNIES hNRAYFANB LRNIFYG F LILINRO L
précédée par la présentation du rapport des commissaires aux comptes

T£QlaasSyoftSS R2y( paslrespédt yigs2dBdpositorisydu €alld des Sociétés
Commerciales a moins que tous les actionnaires soient présents au représentés

T£QaasSyofsSS ljdA yQF LI a LINBfS@S OAyIl Lkdz2NJ OSyi
un dixiéme du capitasocial.

[ Sa | Ou)\zyyl ANB & RSuS;/I y i M JE 2 Rdz Ct)l-,I_AJ)\ijI-,tA é2§))\l-

ozyu NI ANBa dz_ ?UI- G dzi a 2dz LZNukyua I UU,SAVVUS I-,dzEA A

j dzSt 02y ljdzSa | OlA2yylrANBa 2dz Fdz LINBFAG RQdzy (A SN

[IQOu A2y Sy y zt f u’$ é}S VLJNBé (')NJ\,G I'?vl- yva, dzy R§E I A I“?Qo!z

RS ftF ydAftAGS glyid RS fQAYUNRRdAzOUAZ2ZY RS f QI Ou

ressort.»

b) Assemblée Générale Extraordinaire

[ QI NI destatiits stipule que

«[ Q! aaSYot$S DSYySNrtsS 9 I‘EVE'JANJ- 2NRAYFANB RStAO0SNEB

RQ! RYAyAauNruAzy 2dz adzNJ OSt €S RQdzy 2dz LJ dza A SdzNA

du capital social et ce, conformémen £ f QF NUAOf S Hyo Rdz / 2RS RSa {2C

[ Q! 84SY0fSS DSYSNIES 9EGNI2NRAYIFANBI RStEAOSNI Y

respectivement aux deux articles 39 et 41 peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions, a la

condition de ne pas augmenter les engagements des actionnaires et de ne pas changer la nationalité
de la Société.

9ftS LISdzi RSOARSNI y2il Yap@yait uniarattare limdasdf: £ QSy dzY SNI G A
T [ QFrdaAYSyYy Gl A2y 2dz €t NBRAzOGA2Y Rdz OFLIAGEFE a2 O0Al
i La porogation ou la réduction de durée de la société.

i Sa dissolution anticipée, sa fusion avec une ou plusieurs sociétés, constituées ou a constituer.
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1.3.5 v dz2 NHzYAssRréblééG€nérale Extraordinaire
[ QI NIAOfES nm RSa adlddzia adaLydzZ S lj dzS

«[ Q! 3aSY0ftSS IEIWIMNINRAYFANB yQSad NBIdAZ ASNBYSy
j dzQF dzd I yi 1jdzQSt €S Said 02YLR2asSS RQlFIOUA2yylFANBa NEB
{A OS ljdz2NHzy yQSaid LIa FGdSAydz f Q! ata&nrauh SS DSy
Y2YO0ONB RQIFOGA2YYlANBA NBLINBaSyldlyd Fdz Y2Aya €S i

I RSTlLdzi RS OS RSNYyASNI jd2NYzyz €S RSfFA RS €t 6§
date postérieure ne dépassant pas deux mois a partir de la date denlecation. Elle statue a la
majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents ou représentés ayant droit de vote.

La convocation de la premiére Assemblée et éventuellement de la deuxiéme et a la troisieme se fait
dans les formes et délais prévus pNJ £ QI NIIAOf S HTc Rdz O2RS RSa a20AS

1.3.6 Condition de validité des titres

[ QF NIAOfS mm RSa adlrddzia &dALizZ S | dzS

« Les actions doivent étre consignées dans des comptes tenus par la société ou par un Intermédiaire
Agréé. La société devra ainglzZ®@ NA NJ Sy a2y &dA8§3S 2dz | dzZLINBa RQdzy |
Yy2Y RS OKFIljdzS LINPLINASGFANBS RQIFOGAZ2Ya AYRAIldzZ yi
R2ZYAOAES RS f QdzAdzZFNHA GASNI I SO AYRAOIFI(GA2Y Rdz y2YVY

[ I &2 OA SdingdiaRedAgrééQéliyré une attestation comportant le nombre des actions
RSGSyYydzSa LI NI fQAYGISNBEEASD ¢2dzi LINBLINASGFANB LIS dzid

1.3.7 Transmission des droits et obligations attachées aux titres
[ QF NI AOES mp RSa adlddzia &dALdzZ S | dzS

«lLesdraia S 2o0fA3IrGA2ya Gdl OKSa t tQlFOGA2y adz @Sy
[ L?2aasSaarzy RQdzyS [0GA2y SYLRNIS RS LI SAY RN
NEB&az2fdziAzya NBIdzAZ ASNBYSyid LINA&SaE LI N Q! 83aSYof SS
Lasociéténeser LJr &8 RA&&2dziS LI NI fl RSO2yFAUdzZNE RQdzy 2 d:

[ 84 KSNAGASNEST ONBIYOASNEST l&lyd RNRBAG 2dz | dzil NB 3
LINBGSEGS 1jdz28 O0S a2AG3x NBIdzSNANI f QI LILIZiad éh 2y RS
REYIFYRSNI €8 LINGIFIS 2dz tF fAOAGHGARZYS VYA &
FRYAYASEGNI GA2Y T Afd R2AOSY( LIRdNJ f QSESNDA O
I dZE RSOA&A2YE RS»f Q! 5483Y06fSS DSYSNIfSo

(7))
(7))
¢
u»
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1.1 RENSEIGNEMENDSCARACTERE GENERAL
Le capital social actuB Q! (i liedsi®dseNPésente comme suit :

Capital social 27500000 DT
b2YOoNBE RQlIOGA2ya 2750000

Nominal 10 DT
Forme desactions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Date de jouissance 01/01/2022

1.2 HISTORIQUE DU CAPIEALDE @CTIONNARIAT

[1.2.1  Evolution du capital social
LetableaucRSa a2 dza RNBaaS RQS Gliebsddicdsysa drédiorO | LIA (0 |

.. Nombre CapiFaI
Date de la décision et = = 2 . Montant de Nombre social
A Nature de RQI O0| Nominal
Organe ayant demde} t Qh LIS NJ créées ou (OT) t Qh LISN  total : post-
t Qh LIS NI U 2 (DT) | RQI Ou| Opération
annulées
(DT)
Assemblée GénéreConstitution (capite
Constitutive du 13/12/994 initial) 500000 10 5 00000g 500000 5 0ooooc
Assemblée GénérEAugmentation d
Extraordinaire capital en numéraire 25000C 10 2 50000C 75000C 7 50000C
16/03/1999
Assemblée GénéreAugmentaion de
Extraordinaire capital en numéraire 25000C 10 250000C 100000C 10 00000C
25/04/2000
Assemblée GénérEAugmentation d
Extraordinaire capital en numéraire 25000C 10 250000C 125000C 12 50000C
15/12/2005
Assemblée Génére
Extraordinaire dRéductiom de capital 37500C 10 3 75000C 87500C 8 75000C
23/01/2008
Assemblée Génére Augmentation d
Extraordinaire d capital en numéraire 1 25000C 10 1250000C 212500C 21 25000C
23/01/2008
Assemblée G Augmentation d
énérale Extraordinaire ¢ S2Pal pZ' 37500C 10 3750000 250000( 25000 00
28/04/2017 |Qcorporatlon ¢
réserves
Assemblée Génére Augmentation d
Extraordinaire d capital en numéraire 250 00( 10 2500 00( 2750 00( 27500 00(
28/04/2017
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122 { GNHzOG dz2NB RS 1W@RQAZ A2y y | NAF G | dz

Pourcentage du

Actionnares d'a’(\:ltci)c?r]\z:res eTgrenz:iigZCem\)/gtse Montant en DT  capital et des droits
de vote

Participations Tunisiennes 326 2749 809 27 498 090 99,993%

Personnes Morales (y compris les F( 29 2349991 23499 910 85,454%

Ayant 3% et plu: 3 1970 048 19 700 480 71,638%

Ayant plus de 0,5% et moins de : 7 334 523 3345 230 12,164%

Ayant au maximum 0,5¢ 19 45 420 454 200 1,652%

Personnes Physique 297 399 818 3998 180 14,539%

Ayant 3% et plut 1 95 810 958 100 3,484%

Ayant plus de 0,5% et moins de @ 4 206 717 2067 170 7,517%

Ayant au maximum 0,5¢ 292 97 291 972 910 3,538%

Reste a convertir 1 191 1910 0,007%

Participations Etrangéres 0 0 0 0,000%

Personnes morale: 0 0 0 0,000%

Ayant 3% et plu: 0 0 0 0,000%

Ayant gus de 0,5% et moins de & 0 0 0 0,000%

Ayant au maximum 0,5¢ 0 0 0 0,000%

Personnes Physique 0 0 0 0,000%

Ayant 3% et plu: 0 0 0 0,000%

Ayant plus de 0,5% et moins de : 0 0 0 0,000%

Ayant au maximum 0,5¢ 0 0 0 0,000%

Total Général 327 2 750 000 27500 000 100,000%
Source Attijari Intermédiation

[1.2.3  Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de vate

11/05/2022
Actionnaires R Q_I- ’\g?l;\rez Montant en DT E el df;?sitzlee\t/(iz
droits de vote
ATTIJRI BANK 1702730 17 027 300 61,917%
HORCHANI FINANCE 180 206 1802 060 6,553%
M. KAMOUN Habib 95 810 958 100 3,484%
STE D'AUTOMOBILE ET DE MATERIK). 87 112 871120 3,168%
TOTAL 2 065 858 20 658 580 75,122%
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I.2.4 Capital et droits de vote détenus p&) f QSy aSyof S RSa& YSYoNBa
R ARministration et de Direction aul1/05/2022
b2YoNB R
Actionnaires et de droits de Montant en DT
vote

% du capital et de{

droits de vote

t NBaARSY(G Rdz /2yasSit RQ!EF

M. Khaled BEN JEMAA 44 744 447 440 1,627%
Administrateurs

Attijari bank 1702 730 17 027 300 61,917%
M. Mongi TRIMECH 1678 16 780 0,061%
M. Moez EL GHALI 0 0 0,000%
ad[Fadll R aQw! | 1308 13 080 0,048%
M. Kamel HABBACHI 0 0 0,000%
M. Mohsen BOUZID 0 0 0,000%
M. Said SEBTI 0 0 0,000%
Directeur Général

M. Moez TERZI 0 0 0,000%
Total 1750 460 17 504 600 63,653%

.25 NombreRQl Ol A auly05/R02E5 &

Au11/05/2022, le capitakocial de la société Attijari Leasing est répantire 27 actionnaires, dont
1 29 personnes moras § compris les FCP)
i 297personnes physiques

1 1reste a convertir

II. APPARTENANGEQ ! ¢ ¢ UIEXASBINGIU GROUPE ATTIJARNK

Attijari bank est une société anonyme intervenant dans le secteur bancaire au capital actuel de
203709985 DT divisé en 41997 actions de nominal 5 DT dont 58,98% sont détenues par le
consortium hispananarocain de droit marocain, dénommé Andalucarthage Holding S.A.

Le 15 ao(t 2011, Attijariwafa bank a racheté la totalité des participations du Grupo Santander dans le
capitalRQ! Yy RI £ dzOF NI KF3S |1 2f RAy3a {®! SiG RSUOASY(d LI NI (
Holding S.A.

[ Q2062SG a20AFf RQ! GGA2F NR
f QSLI NBYS SiG fQ200NIRQ! RE A
octobre 1990.

Yyl Sad t QSESNDAOS R

ol u
ODNERA O & ¢ 1 [ @A I NPGRdAG! AR

Organigramme juridique au 31/12/2021

‘ 99,99% 58,98% ) i 61,92% ane
AndalucarthageHolding SA “ Attijan bank ————————»
= Légumlaull

o=l
Attijariwafa ban Attijari Leasing

38,08%

Investisseurs tunisiens &
flottant

Source Attijari bank
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.1 PRESENTATION GENERRILEROUPHEATTIJARI BANKU 31/12/2021
[1.L1.1 Présentation générale du Groupe Attijari bank au 31/12/20

legrazldS ! GGA2FNR ol y]l NBINRAzZLIS 2dziNB fF+ o0l yljdzSsE ¢ | dzi NB ar. L& pédirhedel @A
consolidation du groupe Attijari bank se présente comme :suit

Participation directe
NombrS RQF Ot RQ! GUA2F N

Participation directe Méthode de

Capital social au

SBEHED 31/12/2021 en mDT y2YoNB RO RQ! G dA2F NJ consolidation
Attijari bank 203 710 40 741 997 - - IG
Attijari Leasing 27 500 2 750 000 1702 727 61,92% IG
Attijari Assurance 10 000 1 000 000 549 998 55,00% IG
Attijari Intermédiation 5000 50 000 49 993 99,99% [€]
Attijari Recouvrement 1000 100 000 99 920 99,92% IG
Attijari Siar 26 456 264 555 196 117 74,13% IG
Attijari Gestion 500 5000 4993 99,86% IG
Attijari Immobiliére 150 15 000 14 993 99,95% [€]
Attijari Finances Tunisie 1 000 10 000 2493 24,93% ME
Attijari Obligataire Sicav 196 644 1871122 299 0,026 ME

IG: Intégration Globale
ME: Mise en Equivalence
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[11.1.2  Organigramme juridiquedu groupe Attijari bankau 31/12/2021
[ Q2NBIF YAINF YYS 2dzNARAIjdzS Rdz I NP dzLIS !

[N
[N
>
Q¥

NA DFyl FINNB3GS | dZ OMKMHKHAHME

Organigramme juridique du Groupe Attijabiank au 31/12/2021

( 06,920 74,13%%
,9200 I
Attijari Recouvrement Attijart Sicar ) 2,0000
J
0,66%
0,315% —_—
=i oyl 0,637
Attijari bank
Attijari Obligataire 0,016%
Sicav 61,912 Attijari Leasing
99,9864 l 24,9306 99,860 0,00%% il 99,953% + 55.000%
0,007
L i 0,010 . . L . -
Attijari Intermédiation Attijari Finances Tunisie Attijari Gestion Attijari Immobiliére Attijari Assurances
A A A
00020 loloozh L | 00206 0,007 T 100, 0,009
0,002

Source Attijari bank
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[11.1.3 Etat des participations réciproques entre lsgciétés du Groupe arrété au 31/12/2201

Tunisie SICAV
Attijari bank 99,986% 99,920%  74,131% 61,917%  99,953% 24,930% 99,860% 0,016% 55,000%
Attijari Intermédiation 2,000% 0,007% 0,010% 0,020%
Attijari Recouvrement 0,007%
Attijari SICAR 0,002% 0,637% 0,007%
Attijari Leasing 0,667%
Attijari Immobiliere
Attijari FinancesTunisie 0,002% 0,007%
Attijari Gestion 0,002% 0,007%

Attijari Obligataire SICAV

Attijari Assurance

Source : Attijari bank

F o[ F LIENLGAOALI GA2Yy RANBOGS Si AYRANBOGS RQ! GGA 2 B% adéayqrisé® pay/la Bafigée Céritrdlérdd Fuhisieré@nt dohreeteadticigatios a étél G A 2 1 NA
faite en vue de permettre le recouvrement de créances dues a une société immobiliére.

l.L1.4 Evénements récents modifiant le schéma financier du Groupe Attijari bank entre le 31/12129G t I RIF 0S RQSt I 02NI GA2Y
de référence

Néant.
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[11.1.5 Présentation des filialeslu GroupeAttijari bank
a) Attijari bank

Dénomination sociale Attijari bank

Date de création Juillet 1968

Siege social 24, rue Hédi Karray Centre Urbain Nedd80 Tunis

Forme juridique Société Anonyme

Activités [ QSESNDA oS Fzé £ LINBF Saarzy o F
fQSLI NBHYS Su ft Q20U0NRBA RS ONBRAIU

Capital social au 31/12/2021 203710 mDT

Structure du capital et des droits de vote at A ANDALUCARTHAGE Holding SA : 58,98% ;

31/12/2021 A DNE dzLJS :a1moss . L

A Groupe Driss 9,75%;
A Autres: 20,18%.

Capitaux propres au 31/12/2021 902319 mDT
I KAFFNBE RQI FFF ANBSaA | 821202mDT
Résultat net au 31/12/2021 160045 mDT
Capitaux propres consolidés au 31/12/2021 944291 mDT

Revenus consolidéau 31/12/2021 896839 mDT
Résultat net consolidé du groupe au
1 1mDT
31/12/2021 66331 m
Source Attijari bank
b) Attijari Intermédiation
Dénomination sociale Attijari Intermédiation
Date de création Novembre 1995
Siége social Rue des lacs de Mazurie les s du Lac 1053 Tunis.
Forme juridique Société Anonyme

[ QAYGSNYSRAFGAR2Y Sy o62d2NBS Si f
ainsi que pour son propre compte dans toute opération d'achat,

Activites souscription, de vente ou d'échange de titrestdates natures, toutes les
opérations de marché et la gestion de portefeuilles individuels.

Capital social au 31/12/2021 5000mDT

Structure du capital et des droits de vote au A Attijari bank: 99,99%

31/12/2021 A Autres: 0,01%*

Capitaux propres au 31/2/2021 4 973mDT

Revenus au 31/12/2021 1214mDT

Résultat net au 31/12/2021 8mDT

*Dont Attijari Sicar, Attijari Finances Tunisie et Attijari Gestion
Source Attijari Intermédiation
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c) Attijari Recouvrement

Dénomination sociale
Dae de création
Siege social

Forme juridique
Activités

Capital social au 31/12/2021

Structure du capital et des droits de vote at
31/12/2021

Capitaux propres au 31/12/2021
Reverus au 31/12/2021
Résultat net au 31/12/2021

Attijari Recouvrement
Mars 2001
Résidence Omay Bloc A- 2éme Etageq Montplaisir EnnacimTunis

Société Anonyme

[ a20ASGS | LlRdNJ 2062SaG t QF OKI
recouvrement des créances sousites ses formes amiable, judiciaire ¢
LI NJ #2AS RQINDBAGNI 3ST LRdzNIJES O

1000mDT
Attijari bank: 99,92%

1180mDT
1392 mDT
26 mDT

Source Attijari Recouvrement

d) Attijari SICAR

Dénomination sociale

Date de création
Siége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2021

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2021

Capitaux propres au 31/12/2021
Revenus au 31/12/2021
Résultat net au 31/12/2021

Attijari SICAR

Juin 1997

Résidence Fékih {1étage), Rue des Lacs De Mazurie, Les Bergeadt
1053 Tunis

Société Anonyme

La participation pour son propre compte ou pour le compte de tiers ¢
clause de rétrocession, au renforcement des fonds propres

entreprises promues par les nouveaux promoteurs, celles im@ém
RIya tS8Sa T2ySa RS RS@St2LII5YS)
promotion de nouvelles technologies ainsi que celles adhérentes
programme de mise a niveau ou rencontrant des difficultés économiqt

26456 mDT

A Attijari bank : 74,13% ;

A Attijari Intermédiation: 2,00%

Attijari Leasing 0,67%

Société El Bouniane : 13,03% ;

Société Tunisienne des Engrais Chimiques" STEC" :;3,33%
STIVEL : 1,57% ;

SOTIAM 1,13%;

Autres : 4,13%.

28 824 mDT

D> D> > >

2723 mDT
1415 mDT

Source Attijari SICAR
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e) Attijari Leasing

Dénomination sociale

Date de création

Siege soial

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12021

Structure du capital et des droits de vote at
31/12/2021

Capitaux propres au 31/12/2021
Revenus au 31/12/2021
Résultat net au 31/12/2021

Attijari Leasing
Décembre 1994
wdzS Rdz [ O RQl!yyS0Oes 8S8a

w»
Z
fd
w»
Q)¢

Société Anonyme

OpérationAs de IeasingAportant sur de§ biens mobiliers et immolgilie
dzal 3S LINRPFSaaAzyyStx FAyar | dzS
27 500 mDT

A Attijari bank : 61,92%

A Attijari Sicar. 0,64%

A Groupe BEN JEMAA : 5,20% ;
A Groupe HORCHANI : 9,09% ;
A Groupe KAMOUN : 6,26% ;

A Groupe Sellami : 5,69% ;

A Autres actionnaires :1121%.

62 506mDT

58 282mDT

7 059mDT

Source Attijari Leasing
*Avant modifications comptables

f) Attijari Immobiliére

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2021

Structure du capital et des droits de vote at
31/12/2021

Captaux propres au 31/12/2021
Revenus au 31/12/2021
Résultat net au 31/12/2021

Attijari Immobiliére
2009
95 Avenue de la Liberté Tunis

Société Anonyme

La promotion immobiliére telle que régie par la 10i-BD du 26 Février
1990 et modifiée par la loi 916 du 2 Aolt 1991. Toutefois, en matié
RQl Olj dzA awSide@tyRa RQaAxy | OGAGAGS &
AYYSdzot Sa 202S80a RQKeLRGKSIjdzsS |
dans le cadre des opérations tendant a permettre a ce dernier
recouvrir ses créances.

150 mDT

A Attijari bank: 99,95%

A Attijari Recouvrement 0,01%
A Attijari SICAR0,01%

A Attijari Finances Tunisie0,01%
A Attijari Gestiorn: 0,01%

A Attijari Intermédiation: 0,01%
A Autres: 0,02%.

(1797)mDT

0mDT

(404)mDT

Source Attijari Immobiliére
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g) Attijari Finances Tunisie

Dénomination sociale

Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2021

Structure du capital et des droits de vote au

31/12/2021

Capitaux propres au 31/12/2021
Revenus au 31/12/2021
Résulat net au 31/12/2021

Attijari Finances Tunisie

Juillet 2008

Immeuble El Baraka 1S 38 wdzS Rdz [ O RQ!
1053 Tunis

Société Anonyme

[ S O2yasSiat L+dzE SYyGNBLNA&SEZ fQ

tQlaaradly0osS Sia OS¢t I I

A larestructurationF Ay F YOASNB | AyaAi |jdzS i
financiére et de haut de bilan

A la prise d'intéréts directe ou indirecte tant pour eli®@me que pour
le compte de tiers dans toutes opérations par voie de création
sociétés nouvelles, d'apport, sougation ou achat de titres ou droits
sociaux, fusion, alliance, association;

A toute opération financiére introduction en bourse, empruni
20t AL GFANBE |dAYSyGlLdiAz2y RS
etc.

1000mDT

A Attijari Finances Corp. : 75,00%
A Attijari bank : 24,93%

A Attijari Intermédiation: 0,01%

A Autres actionnaires 0,06%.

842 mDT
1192 mDT
24 mDT

Source Attijari Finances Tunisie

h) Attijari Gestion

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique
Activités

Capital social au 31/12/2021

Structure du capital et des droits de vote at

31/12/2021

Capitaux propres au 31/12/2021
Revenus au 31/12/2021
Résultat net au 31/12/2021

Attijari Gestion

Juillet 2008

Immeuble FEKIEIRue des Lacs MAZURIEes Berges du LgcTunis
Société Aonyme

La gestion des portefeuilles des valeurs mobilieres pour le compte
organismes de placement collectif en valeurs mobiliéres

500 mDT

A Attijari bank: 99,86%
A Attijari Intermédiation: 0,02%
A Autres: 0,12%.

1666 mDT
2188 mDT
1114 mDT

Source Attijari Gestion
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I) Attijari Obligataire SICAV

Dénomination sociale Attijari Obligataire SICAV
Date de création Avril 2000
Siege social Immeuble Fekih Rue des Lacs de Mazgities Berges du Lac 1053 unis
Forme juridique Société Anonyme
[ 3S&adGA2y RQdzy LBRNISFSdzAftS G4
Activites D Kl 34 RQdzyS 220ASGS RQAYO
obligataire.
Capital social au 31/12/2021 186 808 mDT
Actif net au 31/12/2021 196 644 mDT

Structure du capital et des droits de vote aL A Attijari Bank 0,024

31/12/2021
Reverus au 31/12/2021 12 353 mDT
Résultat net au 31/12/2021 10 960 mDT

Source Attijari Obligataire SICAV

j) Attijari Assurance

Dénomination sociale [ 2YLI AYyAS b2 dzoSattifarBAsR@ricet & dzNJ y O S
Date de création Aolt 2012

Siége social Rue du lac Winnige

Forme juridique Société Anonyme

Activités hLISNI GA2ya RQlFaadzaNlI yOS Si RS NB
Capital social au 31/12/2021 10 000 mDT

Structure du capital et des droits de vote at A Attijari Bank : 55,00%;

31/12/2021 A Wafa Assurare: 45,00%

Capitaux propres au 31/12/2021 33164 mDT

Revenus au 31/12/2021 100 748 mDT

Résultat net au 31/12/2021 11 270 mDT

Source Attijari Assurance
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[11.1.6  Chiffres clés desociétés du Groupe Attijari bank a31/12/2021

Dividendes  Dividendes
distribués en distribués en
Produit Résultat Charges 2021 au titre 2022 au titre

Capitaux
propres avant
affectation

RQSELX 2 RQSELY 2 Hesultatnet TotalPassils g cisres RS € QS RS € QS
2020 (en 2021 (en
DT/action) DT/action)

Attijari bank 902 319 821 202 231574 160 045 9349 730 (287 452) 2,700 3,150
Attijari intermédiation 4973 1214 (238) 8 3586 (7 - -
Attijari Recouvrement 1180 1392 (53) 26 1295 (14) 9 -
Attijari SICAR 28 824 3979 1675 1415 219 439 (18) 12,5 5,0
Attijari Leasing 62 506 60 773 9631 7 059 434 504 (33 359) 0,5 1,2
Attijari Immobiliére (1797) 0 (4) (404) 3143 (399) - -
Attijari Finances Tunisie 842 1140 100 24 879 (76) - -
Attijari Gestion 1 666 2188 1275 1114 474 3) 110,0 213,0
Attijari OHigataire Sicav 196644 12 353 10 337 10 960 423 0 5,398 5,257
Attijari Assurance 44 433 132 917 14 836 11 270 557 253 0 - -
* Actif net

Source Etats financiers arrétés au 31/12/2021 des filiales du Groupe Attijari bank
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[11.1.7 Les engagements financiers daroupe Attijari bank au 31/12/2@1

Billets de
trésorerie,
Emprunts o
o L p certificats
Crédits Crédits Emprunts - et Découverts . .
. " . . Fonds gérés . de leasing Leasing TOTAL
bancaires extérieurs  obligataires ressources bancaires ot
spéciales I
certificats
de dépot
Attijari bank 27 122 0 22018 0 65 018 0 0 0 114 158
Attijari Intermédiation 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Attijari Recouvrement 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Attijari SICAR 0 0 0 211982 0 0 0 0 211982
Attijari Leasing 263714 0 78 366 0 0 1 24 000 361 366443
Attijari Immokiliére 0 0 0 0 0 2978 0 0 2978
Attijari Finances Tunisie 0 0 0 0 0 145 0 82 228
Attijari Gestion 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Attijari Obligataire SICAV 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Attijari Assurance 0 0 0 0 0 0 0 18 18
Total 290 836 0 100 384 211 982 65 018 3124 24 0® 462 695 807

Source Etats financiers arrétés au 31/12/2Ddes filiales du Groupe Attijari bank
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l11.1.8  Principaux agrégats financieR Q! (i bakka I NJA

Les principaux agrégats consolid€€) | { iank3d pke&entent comme suit

Indicateurs en mDT 2019 2020 2021
Activité

Dépdts et avoirs de la clientéle 7 046 237 7 603 449 8 384 713
Créances sur la clientéle 6 247 902 6 490 734 6 859 277

Assise financiéere

Total bilan 10 006 468 10 332 806 11 007 639
Capital social 203 710 203 710 203 710
Fords propres part Groupe avant répartition 746 415 885 704 944 291
Résultats

Produit net bancaire 538 789 543 892 601 056
/ K NBS& 3ISYSNIfSa RQSELX : 74 294 75 052 81587
Résultat net consolidé aprés modif. compt. 176 884 140 051 166 331
Ratios

Rendement des capitaux propres (ROE) 25,16% 17,16% 18,18%
Rendement des actifs (ROA) 1,84% 1,38% 1,56%

Indicateurs boursiers

/ 2dz2NE RS f QFOlGA2Y IFdz om F 32,69 27,800 30,400
BPA de base (résultat net consolidé avant modif. comp
Y2YONB RQlF OlAz2yan

BPA dilué (résultat net consolidé avant modif. compt. /
0y2YoNB RQlF OlAaz2zya RS ol &¢ 4,342 3,438 4,083
de la convocation des OCA)

4,342 3,438 4,083

Source Attijari bank

1.2 POLITIQUE ACTUELLEFETURE DE FINBEMENT INTEFOCIETEDUGROUPEATTIJARI BANK

Afin de répondre a leurs besoins courants de financement, les filiales du Groupe Attijari bank
recourent généralement aux banques et au marché financier et peuvent émettre des billets de
trésorerie avalisés paAttijari bank et souscrits par les sociétés du Groupe dans les conditions du
marche.

1.3 STRATEGIE DE DEVELENENT DUBROUPE

DepuisAIavpr’ivatisatiop de la banque, un qmbitiegx ,plan de transformation a été mis en place dans un
202SOUAT RS nkTuhidiERineRanhhue dehré@creNtk danslle paysage bancaire Tunisien a
travers plusieurs initiatives dont notamment :

V Assainissement financier

V Expansion du réseau

V Nouvelle organisation commerciale

V araS Sy LXIFOS RQdzy y2dz0Sldz a2aidisYS RQAYT2NNI

V Enrichaa SYSyYy i RS f Q2FFNB RS @I f SdzNJ LI2dzNJ £ Of A Sy
La stratégie de développement de la Banque Attijari de Tunisie repose sur une méthodologie visant a

garantir une analyse exhaustive des potentialités tout en optimisant les différentes activités
existantes.

°RCE = résultat net consolidé aprasdif.compt./ moyenne (n, 11) des fonds propres part Groupe avant affectation des résultats
SROA= résultat net consolidé aprésodif.compt./ moyenne (n, 1) du total bilan
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Cette méthodologie se décline en deux grands axes :
A Analyse systématique des leviers de création de valeur :
OFLAGIEAALFGA2Y &adzNJ £ S& YSAff SdzNBa LINF GAljdzSa |
reengineering et optimisation des process ;
qualité de service
banque multicaal ;
V recouvrement.
A aradasS Sy LXIOS RQdzy SyaSyotS RQAYAUGAIFIGADBSa YSiOA

< << <

savoir :
V la Banque de détail ;
V £ . FyljdzZS RQIYUGNBLINRAS T
V £ . FyljdzS RQLy@SadiAraasSySyid T
V les fonctions transversales.
La réalisation8 OS LX Iy RS@ON} LISN¥YSGGNBE t fF . IFyljdzS RQl

mettre aux standards internationaux, notamment sur le plan organisationnel, informatique et
commercial.

.4 RELATIONS ENTRETIJARLEASINET LESOCIETEDUGROUPEATTIJARI BNK AU31/12/2021

[11.4.1 Préts octroyés et crédits recus desciétés du groupe Attijari bank

a) Crédit recus
Au 31/12/2021, les emprunts et certificats de dépbt avec les sociétés du Groupe Attijari bank se
détaillent ainsi :

Désignation Solggzdlé(beu; Utilisations Rembourse  Solde fin Intérét
DT) (En DT) ments 2021 2021
ATTIJARI BANK 115803 53 167 550 00C 156 174 25€ 127 179 277 8 834 644
COMPAGNIE NOUVELLE ASSURANCE 4 000 000 0 0 4 000 000 416 506
TOTAL 119 803 53 167 550 00C 156 174 25€ 131 179 277 9 251150

Courant 2021, les intéréts relatifs consta@ St § Sy d £ & Hpwm Y5¢

b) Préts octroyés
Tt OfsﬂdzN\IiSARS f QOSESNOAOS Hnumz €S8 Odzydz RSa
Ol y1 ¥ 4dZB8gRNEMS L
L'encours financier de ces contsat'éleve, au 31 décembre 2024&6 437DT.
i1t OtsddNB RS t QSESNDAOS Hnum=
S0 ljdzA yQSaiu LJ alsEHHgsINE OSRSZ aQs
L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 3leddélore 2021, &9 022 DT
Ttk Of & G dzNB , R wfSoAntrtathﬁ?sI?e|‘.f3ft:\i:l‘é}pisf) Bitijari heasing au profit de la société
FP'GUGAZEFENRAR CAYlIFYyOSa ¢dzyAaASIB22B4AEN yQSau LI a Sy O2NJ
L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 3leddéore 2021, 87 192DT.
T Lot OtsddNB Ié?ontrfa’&@r@sj%rﬁfbk&?p@ Bttijari heasing au profit de la société
[ 2YLI IYAS b2dzdSt{fS RQ! aadzNI yOSIB218DT ljdzA y QSaiu LJ
L'encours financier de ce contrat s'éleve,3udécembre 2021, 85 418 DT.

~h .

l11.4.2 Créances et dettes commerciales avec $segiétés du groupe Attijari bank

a) Créances sur lesociétés du groupe Attijari bank
Néant.
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b) Dettes envers lesociétés du groupe Attijari bank
Néant

[11.4.3  Apports en capitaux en 221 avec bssociétés du groupe Attijari bank
a) Recus

Néant.

b) Donnés

Néant

[11.4.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés pastxiétéAttijari Leasinget distribués
par lessociétés du groupe Attijari bank

En DT 2020 2021 2022  rormede

remuneération
Attijari SICAR 7938 22 050 8820  Dividendes
Total 7938 22 050 8 820

F5AOARSYRSa RA&AGNAOAZSA | dz OBdZNE RS fQlyySS b tdz GAGNBE RS tQlyysSS t
[11.4.5 Dividendes et autres rémunérations distribués par $aciété Attijari Leasinget encaissés

par lessociétés du groupe Attijari lank
ldz GAGNB RS f QSESNODAOS unumz fF a20ASGS ! GdGA2F NR
action, soit un total de 300000 DT.

ATTIJARI BANK 2179093
Attijari SICAR 21031
Total 2200 124

I dz G A ( Ndice ROR1, fa SoSiéiéSAttijari Leasing a distribué des jetons de présence a Attijari
bank comme suit

Société Montant en DT
ATTIJARI BANK 10667
Total 10667

[11.4.6 Garanties, sretés réelles et cautions données ou recues stEsétés du groupe Attijari
bank

V' Les garanties et sOretés réelles

a) Regues
Néant.

b) Données
Néant

\/  Les cautions

a) Recues
Néant.

b) Données

Néant.

47 |/ KAFFNB RQlakcidsbdelisidu didape fAtlijar Bank
a) Encaissé

Néant
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b) Décaissé
Neéant

.48 ! OKII Ga 2dz @Sy iSa RQdsYnbordlésifiaandere? ol dout @ardld 2 NB f
élémentR QI O G A Fsbciéked6 goue Shijari bank

a) Achats

Néant

b) Ventes
Néant

[11.4.9 Prestations de services recues ou données

a) Recues

I Le 28 aolt 2018, Attijari Leasing a signé avec Attijari Bank, une canvel# prestations de
services dans le domaine informatique pour la réalisation de ses projets de développement et
ROQAYFNI A0 NHZOGdzNBA AYyTF2NNIEGALdzSad
Attijari Leasing sera uniquement facturée au titre des services dont elle a effectivement bénéficié
conforméy Sy G £ fI INAREES RS FIFOGdzNI GAZ2Y LINBGdzS | dz
[ S LI ASYSyid Said GNAYSaildNARSt o [ FI Oldz2NBE Syg@gzes
juillet, octobre et janvier doit étre payée au plus tard aprés une semairsadaéception.
l dz O2dz2NA RS f QSESNOAOS HnaumI f Sa sSOIRADNHHISA NBf I (A ¢
T 1dz O2dz2NA RS t QSESNDAOS wnnyzX fF &a20ASisS !idGAc
LGGACENR oyl LRNIIFYde e dNTolRddrationaddndIdes d@nkineR Q1 & & .
commercial, gestion de risque, recouvrement et conseil. Ces services portent principalement sur :
VI O2YYSNODAFfAaLFGAZ2Y RS& LINPRdAZAGA RQ! GGA2I NR
banque ;
V LetraitementdeR23aASNAR RS FAYylIyOSYSyid RSa OfASyida R
V Le suivi des réglements des loyers revenant & Attijari Leasing ;
V [ QSOKIFyYy3aS RQAYF2NXNI GAZ2YAD

l dz O2dzNBE RS f QSESNDAOS HnaHmE f Sa 3QAK00OMBISTVA. NSt | (A ¢

T Attijari. Fy1 FTFFSOGS Fdz LINPFAG RQ! GGAS2FENR [SlFaAy3a |
occupe le poste de Directeur Général. Les décisions de détachement prévoient que les montants
facturés par la banque correspondent aux salaires et charges sauiglpsrtés.

l'dz GAGNB RS Hnumxz S O2HiO O2NNBRBIBIMIWAG NBTFIF O dzf

I Le 27 avril 2012, Attijari Leasing a conclu un contrat de conseil avec Attijari Finances Tunisie afin
RS fQlFraaAradsSNI RIya f | ffairésh sir&égidug et cd, may&hnam Quizy LI |
rémunération forfaitaire d&/5000DTHTVA
[ Q202SG RS OS O2y 0N} G LBRNIS adzNJ £ Sa YAaaAirzya a
- Etablissement du Business Plan ;
- Détermination de la politique de financement ;
- Développement du factoring.

Un avenant a ce contrat a été signé le 29 juillet 2020 en vertu duquel Attijari Finances Tunisie
aQSy3r3s t v

- 9FFSOGdzZSNI £ NBF2ydS Sid tF O2yaidNHzOUA2Y R
- [ QFraaAradsSNI Rrya tF YAasS t 22dmoR&oez2y LI I
2021
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En rémunération des prestations rendues, Attijari Leasing paiera Attijari Finances Tunisie les
honoraires suivants :

V  Un montant forfaitaire d25000 DTHTVAL I NBYA A4S RQdzy LI Iy RQI F7
les états financiers a@tés au 31/12/2019.

V  Un montant forfaitaire d&25000 DTHTVAL f I NB YA
les états financiers arrétés au 31/12/2020.

V  Un montant forfaitaire d25000 DTHTVAL £ I NBYAA&AS RQdzy LI Yy RQI F1
lesétats financiers arrétés au 31/12/2021.

/| 2dz2NF yi wnuwmz I OKIF NHBSOORMRVAIF 1SS £ OS GAGNB aQs

~

i Conformément au réglement du Conseil ddarché Fnancier relatif a la tenue et a
fQFRYAYAAUNI A2y RSa O02Y[ISEargy Bt SdzyWE YaARBIYS
Attijarily § SNY SRA I GA 2y Sy (i lépidndalg goQriayten@ MarsechmpledNdd | 3 NE
valeurs mobilieres.

QX
(0p)

RQdzy LX Iy RQI F1

En contrepartie des services rendus, Attijari Intermédiation percoit des honoraires fixés
forfaitairemert a4 000 DT HTVA régler au début de chaque année.

[ S& OKIFNHBS& O2yaidl (iSSa | dACHODIHNBA RS f QSESNODAOS wn
b) Données
Néant.

[11.4.10 Contrat de gestion

i La société Attijari Leasing a conclu, & octobre 2011 une convention avec la société
Attijari Immobiliére en vertu de laquelle, la société Attijari Leasing confie a cette derniére la
3SaGA2y RS 0ASya AYY20AfASNR 1jdzQStfS RSAANB @S
En contrepartie de ses prestations, Attijari Immobiliére pgrgae commission dd%hors taxes
du prix de vente du bien.
/| 2dzNF Yy i HnuwmZ | dzOdzyS OKIF NHS yQl SiGS O2yaidl dsSsS

I11.4.11 Contrat de location

T La société Attijari Leasing a conclu, en date3dumars 2009 un contrat de location avec la
société Attijari Finanee Tunisie en vertu duquel elle met a la disposition de @tllgois
I LILJF NG SYSyida t dzall 3S RS 0dzNBIF dzE RQdzy S & dzLJS NJF A
AYY20AEASNI 9f . FNI{1FX NUz2S Rdz [FO RQ!yySOesz fSa
Cette location est consemtipour une période de deux années, commencanifeavril 2009
renouvelable par tacite reconduction, moyennant un loyer mensuel hors taxe3 @60 DT
LI &8 o0fS OGNARAYSAUGNRSEESYSYyd RQIF@GFIYyOS:E O2YLRNILF yi
f QSt 800G NAROA
Le montant du loyer annuel sera majoré Ha%f QI y L2 dzNJ f §& RS dzB%ILINBY A § NE
a partir de la fin de la troisieme année. La majoration sera calculée a partir du dernier montant de
loyer servi.

Un avenant audit contrat a été signé 25 novembre 2015 en vertu duqueAttijari Finances
¢dzyAaAsS aQSy3ar3as t 200dzISNJ) £ Sa 20l dzE LISYyRI yi
31 mars 202Imoyennant une majoration du loyer d@6f QI y t Q2 avrilRDEEN pattilz

Rdz Y2 A 202R @ loy@Nahnlel sera soumis & la majoration contractuelle initiale, soit 5%.

En cas de départ anticipé, soit ava@it mars 202X ! G GA 2 NA CAYylIyOSa ¢dzyia
NBfAldd G Rdz Y2ydlyd RSA (NI OF dzE  Sof Arinelpade RA YA Y
loyer de4,5%payé entrele 1°" avril 2016et 31 mars 2021

[64 LINPRdZA (A O2yail ( SHE4TIOMTVAAGNE Sy HAHME A0St
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[11.4.12 Fonds gérés

—_

La société Attijari Leasing a mis 22 mars 20121 la dispositiorR Q! G G A 21 NA tgfun/ ! w |j dz
F2yRa t /FLAGIE aoa (oaSToéRadn« FORAijark Lgasinghl S

En contrepartie, la société Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale 8,75%du montant initial du fonds géré.

En outre la société Attijari SICAR percoit une commission de performance, é§éddnadrs taxes

des revenus, dividendes, plualues et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

[ 2dzNF Yy i HnumE £S Y2ydalyd RS fF NBYdyBSMN$UA@Y 102
7 500 DT HTVA

La société Attijari Leasing a mis, 1@ mars 2014 la dispositorR Q! G GA2F NA { L/ ! w | dz
F2yR& t /I LAGIT \RA080DAIET déRANdzg FORAijart Lgasingh S

En contrepartiela société Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors

taxes, égale 8,75%du montant initial du fonds géré.

En outre, la société Attijari SICAR percoit une commission de performance, &jaleoss taxes
des revenus, dividendeslys-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

/| 2dzN> yi wnuwmz S Y2yalyd RS 1 NBYdzySNIGAz2y 02
15000DK2N& G ES&d 9y 2dzi NBA6IWBWMTVANG § dSYSyia &aQs
La sa@iété Attijari Leasing a mis, 88 mars 201% la dispositorR Q! GG A2 NRA { L/ ! w |j dz
F2yRa t /FLAGIE \R3%080pES déRandms« FORAijark Lgasingt S

En contrepartie, la société Attijari SICAR percgoit une commission stomennuelle en hors

taxes, égale 4%du montant initial du fonds géré.

En outre, la société Attijari SICAR percoit une commission de performance, &§akeoes taxes

des revenus, dividendes, plualues et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

/| 2dzNF yi wHnumI €S Y2ydalyd RS fF NBYdzySNI A2y OF
25000 DTHTVAP 9y 2dziNB3> f Sa ULReBDTHIGAY Sy (ia aQSt s@Syd
La société Attijari Leasing a mis1e mars 2016 la dispositiorR Q ljafi 8IGAR qui accepte, un

F2yR& t [/ FLAGIT WA0AMpAIE déRandzg FORAtijart Lgasingbs S

En contrepartie, la société Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale 4%du montant initial du fondgére.

En outre, la société Attijari SICAR percoit une commission de performance, &§akeoes taxes

des revenus, dividendes, plualues et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Courant 2021, le montant de la rémunération constaté parmi les chiargeRS f QSESNODA OS
10000 DTHTVAP 9y 2dziNB: fSa INBHIMASYSyia aQsStsoSyd
La société Attijari Leasing a mis2temars 2017 la dispositiorR Q! G G A 2F NRA { L/ ! w | dz
F2yRa& t [/ FLAGIT \@A080DQIES déRANdzg FOR2AYfijark Lgasingh S

En contrepartie, la société Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale 4%du montant initial du fonds géré.

En outre, la société Attijari SICAR percoit une commissionedermance, égale d0% hors

taxesdes revenus, dividendes, phualues et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Courant202> S Y2y idlyd RS fF NBYdzySN}GA2y O2yadalas
20000 DTHTVAEnoutref S& LINBf 8§ @S YB53IDAHTHASE § Sy G L

La société Attijari Leasing a misQle mars 201& la dispositorR Q! G G A2 NA { L/ ! w |j dz
F2yR& t [/ FLAGIT \@3080pQIE déRAndzg FORAijark Lgasingl S

En contrepartie, laaciété Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale 4%du montant initial du fonds gére.

En outre, la société Attijari SICAR percoit une commission de performance, épadé hors
taxesdes revenus, dividendes, phualues et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

/| 2dzNF yi wHnanumI €S Y2yillyd RS fF NBYdzy SNI

A2y O3
25000 DTHTVR 9y 2dziNB3z f Sa BEMBIRTWASYSyia aQStsdSyi
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La société Attijari Leagira mis, 1e18 mars 201% la dispositiorR Q! GG A 2F NA { L/ ! w |jdz
F2yRa& t [/ FLAGIT \@380pQIES déRandzg FORAYtijark Lgasingh® S
En contrepartie, la société Attijari SICAR percgoit une commission de gestion annuellesen ho
taxes, égale 4%du montant initial du fonds géré.
En outre, la société Attijari SICAR percoit une commission de performance, éb@dé hors
taxesdes revenus, dividendes, phualues et tout autre produit dégagé par ledit fonds.
Courant 2021, lemdnl yi& RS fF NBYdzySNIX GA2y O2yadl dsS LI NY
25000 DTHTVMA 9y 2dziNB>X f Sa ULOBBDTHIGAY Sy (Gad aQStsgSyd
La société Attijari Leasing a mis2ie mars 202G la dispositorR Q! G G A 21 NR tefun/ ! w |j dz
F2yRa t /FLAGI T \20080p0IES déRandms« FORAijark Lgasingh S
En contrepartie, la société Attijari SICAR percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a
V I'YS NBYdzy SN} A2y S & daNde trimestoe| di0S %Ro®s take® Sy O 2 dzNA
fSa LXIOSYSyida FAYIFIYOASNR o{L/! x> 206t A3l Az
V !'YS NBYdzy SNI GA2y &dz2NJ £ 0l &9,75%80rstageS suO 2 dzNE
les montants investis dans les projets nets des gions éventuelles.
En outre, la société Attijari SICAR percoit une commission de performance, épadé hors
taxes sur la plusvalue de cession et les dividendes pergus sur les placements financiers

RSLI salyd £S ¢aa Y288y RS fQlyyss

Courant 2021, lemadnl yi RS fI NBYdzySNIGAz2y O2yaidlas LI N
12673DTHTVA9Y 2 dziNB  Sa LINEBBWSWASyiia aQSftsgdSyid t
Attijari Leasing a mis, B4 mars 202X t f I RA&aLIRaAdGA2Yy RQ! GdGA2I NA

Capit £ wA alj dzS R 250000/Fgedomyid FARAttijari Leasing 10 ».
En rémunération de sa gestion du Fonds a Capital Risque pour le compte d'Attijari Leasing,
Attijari SICAR percoit une commission de gestion égale a :
V Une rémunération, surlab8s RS f QSy 02 dzNB RS %hoksyaxeR &ur G N& Y S
fSa LXIOSYSyidia FAYIYOASNR o{L/!+3% 206t A3l Az
V I'YS NBYdzy SN} GA2Yy &dz2NJ £ 0l &9®,75%80rstages suO 2 dzNE
les montants investis dans lesojets nets des provisions éventuelles.
V Commission de performance égale £0:%hors taxes sur la pleglue de cession et les
RADARSYRSA LISNbedzd &adzNJ £ S&a LI | OSYSyida FAYIl yC

Courant 2021, le montant de la rémunératiah2 y a4 4 S LI N¥A fS& OKI NBSa
10KDT HTVA

111.4.13 Transfert des ressources

a) Recgues

Néant

b) Données

Néant.

.5 RELATIONS DE B®CIETATTIJARLEASIN@RVEC LES AUTRESRER LIEES AUTREE QESOCIETEDU
GROUPRTTIJARI BANK AR1/12/2021

[11.5.1 Prés octroyés et crédits recus aupres des autres parties liées autres quedegtés du
Groupe

a) Crédits Regus

Néant
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b) Préts octroyés

T 1 fF OfsidiNBE RS f QSESNODAOS HaumE 8 OdzvydZ RSA
sogiété « CIVI,LE IMI\Em_IEFgE El_ HAMAD »,Vdanvs laquelle elle a des difiqeants en commun, et qui
yS azyia LI a SyarOMBDIOSRSazX aQstsgs t

L'encours financier de ces contrats s'éleve, au 31 décembre 202D;Ta

Tt OfsidNB RS t QSESNDA Gdice at nan gchus pabAttiadaeaing RS &
I-vdz LINRFAQG fI ggoxsus ¢ 59{ £L!b59{ 9¢ 5Q9[9+!D
O2YYdzyZ 0BIIBTYS L

L'encours financier de ces contrats s'éleve, au 31 décembre 2@51834 DT

I AlaclotzNBE RS  QSdc8mMiiles@éhtrassmis en force et non échus par Attijari Leasing
au profit la société « TUNISIENNE DES ARTS GRAPHIQUES », dans laquelle elle a des dirigeants en
O2YYdzyz 2068 DE 0S +t

L'encours financier de ces contratéléve, au 31 décembre 202al DT.

[11.5.2 Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées autres queptestés du
Groupe

a) Créances commerciales
Néant

b) Dettes commerciales
Néant.

[1.5.3  Apports en capitaux en 221 avec les parties liées autres que Isaciétés du Groupe
Néant.

[11.5.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés parstiété Attijari Leasinget décaissés
par les autres parties liées autres que lesciétés du Groupe

Néant
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[1.5.5 Dividendes et autres rémunérations décaissés paistziétéAttijari Leasinget encaissés
par les autres parties liées autres que lesciétés du Groupe

T 1dz GAGNBE RS t QSESNOAOS wnumsz £S548 RAOGARSYRSa Si
Leasing et encaissés par les autres parties liées autres que legsatiéGroupe se présentent
comme suit

. Jetons de Rémunération

Nom ou raison sociale , (DITEEREEE présenceen en tant que
DT membre de

TOTAL GROUPE KAMOUN 172 076 206 491 0 0
M. Habib KAMOUN 95 803 114 964 0 0
COMPAGNIE ARE DE PROMOTION IMMOBILIERE ( 67 870 81 444 0 0
STE MEHARI BEACH 3467 4160 0 0
CAPINVEST 4936 5923 0 0
TOTAL GROUPE BEN JEMAA 142 892 171 470 21333 3750
M. Khaled BEN JEMAA 44 744 53 693 21333 3750
ITTC 11 036 13 243 0 0
STE D'AUTOMOBIEE DE MATERIEL (SAM) 87112 104 534 0 0
TOTAL RACHED HORCHANI 249 997 299 996 0 0
HORCHANI FINANCE 180 206 216 247 0 0
Mme. Yasmine HORCHANI 69 791 83 749 0 0
TOTAL AUTRES 2332 2798 58 668 26 250
a® {FAR {9.¢L NBLNBaSyitl 0 0 10 667 0
M. Mohsen BOUZID 0 0 10 667 3000
M. Kamel HABBACHI 0 0 10 667 3750
M. Lasaad M'ZAH 654 785 8 000 6 000
M. Moez EL GHALI 0 0 8 000 7 500
M. Mongi TRIMECH 1678 2014 10 667 3000
M. llyes MATKI 0 0 0 3000
Total 567 297 680 756 80 000 30000

[1.5.6 Obligations et engagements de la société Attijari Leasing envers les dirigeants
[ Sa 2o0f A3l dA2ya Si Sy3arasSySyida RS ¢t a20AS0GS S
200 nouveau Il 8 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent saihme

9y @SNIidz RSa G(GSN¥YSa RS I RSOA&aA2YyY RS RSiOF OKSYS)
/2yééi\f RQ! RYAYA&UNI GA2Y Rdz om YIFINB Hnanmp ad a2z2S8i
RS tF a420ASGS ! GGA2H N2 (S| FaAdAA ONK \22/dzvS YIRS YOS yiG LU
RQI RYAyAéuNJ- GA2y GSydz €S WM WdzA y-20a8nempar ledandeNJ dzy S
RQI RYA YA & (e Ng-MaiR@LY potuir 8ng daréé de trois exercices 20091.

Le codt refacturé trimestellement par Attijaribank correspond aux salaires et charges sociales
supportées.

[ S Y2yiGlyd RSa NBYdzy SN} GA2ya oNHziSa LISNbedz§a LI NJ
a192 977 DTLa charge supportée a ce titre en 2021 par la sociétérttatée au niveau des états

FAYlI YyOA MBBTQSE § IS

9y 2dziNBxX S 5ANBOGSdzZNI DSYSNIf 0SYSTAOAS RQdzyS ¢
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[11.5.7 Garanties, suretés réelles et cautions données ou regues des autres parties liées autres
gue lessociétés du Groupe

V' Les garaties et slretés réeelles
a) Recues
Néant.

b) Données
Néant.

\/ Les cautions

c) Recues

Néant.

d) Données

Néant.

.58 / KA TFNBE RQlavEcds auid partiisSiées dutie$ que kexiétés du Groupe
a) Encaissé

Néant.

b) Décaissé

Néant

N.59 ! OKI Ga 2dz @Sy (oSsiorgeralesy iMcdrpokelies, dinancidres ou tout autre

St SYSyid RQFOGAT SO f Sa sdaciét idSeouped: NIIAS& f ASS
a) Achats
Néant

b) Ventes
Néant

[11.5.10 Prestations de services regues ou données
a) Regues
Néant

b) Données
Néant

[11.5.11 Contrats de geson
Néant

[11.5.12 Contrats de location
Néant

[11.5.13 Fonds gérés
Néant

[11.5.14 Transfert de ressources
a) Recles

Néant

b) Données

Néant
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1.6 POLITIQUE DE DISTRIBDN DE DIVIDENDES

En DT 2021 2020 2019
Capital 27 500 000 27 500 000 27 500 000
b2YoNBE RQlI OliAazya 2 750 000 2 750 000 2750 000
Dividende global 3 300 000 1375 000 0
Dividende par action 12 0,5 0

% du nomina 12,00% 5,00% 0,00%
Date de paiement 24/05/2022 28/05/2021 -

1.7 MARCHE DES TITRESTTIJARLEASING
Les titresde capitak Q! G G A 2F NR [ S| & ingdréhé grigcipal deyaSde2d®la BoarsedegNI t S
Valeurs Mobilieres de Tunis.

Au 31/12/2021, les emprunts obligataires émis par Attijari Leasing sur le marché obligataire se
présentent comme suit

Encours au 31/12/221

LydAddZ S RS f QS YLINYzy i Montant émis (En DT (En DT
Emprunt obligataire 2013 B 17 918 000 3583 600
Emprunt obligataire 2016 B 25 150 000 8 860 000
Emprunt obligataire 2018 A 14 240 000 2848 000
Emprunt obligataire 2018 C 15 760 000 9 456 000
Emprunt obligataire 2017 A 6 094 000 1218 800
Emprunt obligataire 2031 B 10 000 000 2 000 000
Emprunt obligataire 2011 C 4 000 000 2 400 000
Emprunt obligataire 2018 A 1 680 000 672 000
Emprunt obligataire 2018 B 18 320 000 7 328 000
Emprunt obligataire 2018 C 5 000 000 4 000 @O
Emprunt obligataire 2019 A 8 700 000 5220 000
Emprunt obligataire 2013 B 11 300 000 6 780 000
Emprunt obligataire 202Q sub 30 000 000 24 000 000
Total 168 162 00C 78 366 400

1.8 NOTATION

En date du22 Octobre 2021 f QF 3Sy OS R SonafezFiich Rétidgy a donyfininé IJidtel A
nationale & long terme attribuée a la société tunisiennatijari Leasingg aW! 6 (i daf ia Qote
YEGA2YFES £ 02dz2NII GSNXYS £ WCH olGdzy0o Qo

La notation d'Attijari Leasing deA«(tun)» refléte le soutien potentiel 15 O RS  QlF OUA 2y
référence Attijari bank Tunisied 63%, et le soutien indirect de la banque marocaine Attijariwafa

bank (AWB). Attijari Leasing est une société de deuxiéme rang bien implantée dans le secteur du
leasing en Tunisie (14% de part darohé). L'engagement d'Attijariwafa bank sur le marché tunisien

reste intact malgré I'environnement opérationnel difficile.

Les notes attribuées a Attijari Leasing sont fondées sur son appartenance au groupe Attijariwafa
Bank. Les notations d'Attijari Leag pourraient étre améliorées si le réle et I'importance stratégique
de la société au sein du Groupe Attijari bank Tunisie, se renforcent.

a

Ciapres le lien de Fitch ratings relatif a cette notation
https://www.fitchratings.com/research/non-bank-financiakinstitutions/fitch -takesrating-action-
on-8-tunisian-nbfis-22-10-2021
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DEFINITION DES NOTES NATIONALES

F14+(xxx) Créances pour lesquelles l'aubtude au paiement en temps et en heure du pnnooal et des intéréts est la plus

F1(xxx) forte, comparativement aux autres entités émettrices de dette dans le pays. Dans le cas ou les émetteurs

ntent une solvabilité particuliérement forte, un signe "+ peut compléter la note F1.

F2(xxx) Cr2ances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est
satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, la marge de
sécurité est moins im ue r les créances notées F1.

F3(xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate,
comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Toutefois cette aptitude au paiement en
temps et en heure est plus sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financieres que
pour les créances notées dans les catégories supérieures.

B(xxx) Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant 3 l'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émetirices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps et en heure est trés sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financiéres.

C(xxx) Craances pour lesquelles il existe une forte incertitude guant a I'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps et en heure repose exclusivement sur la persistance de conditions économiques et financiéres favorables.

D(xxx) Créances dont le défaut de paiement est constaté ou imminent.

=i {OTES LONG TERME (échx ) 2rieur 4 S) s

AAA(xxx) Crimwﬂuonlmhmhphu&hv“ L'mwmtmw:.tmhqndu
orincipal et des intéréts est la plus forte, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le
pays. Cette note est habitusilement attribuée aux émissions de |'Etat ou garanties par lui.

AA+(xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est trés forte,

AA(xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le risque de défaut lié 3 ces créances

AA-(xxx) ne présente pas de différence significative avec celui des créances notées "AAA". Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualité.

A+ (xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au pai t en temps et en heure du principal et des intéréts est forte,

A xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, une évolution défavorable

A-{xxx) @mm;mqwsmmm-mhmumpbslugemmquepourlesm

BBB+ (xxx) Crianccs pour bsqooll.s Iapmsudc au panment en hmps et en houn du pnndpal et des intéréts est adéquate,

BBB(xxx) mMawWMW*WMIcmMﬂhWWM

BBB-(xxx) des facteurs d'exploitation ou des conditions économiques et financiéres pourrait affecter cette aptitude dans
une plus large mesure gque pour les créances notées dans les catégories supérieures. Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualité.

BB+ (xxx) Créances pour lesquelles il existe une incertitude guant 3 l'aptitude au paiement en temps et en heure du

BB(xxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités amettrices de dettes dans le pays. L'aptitude au

BB-(xxx) paiement en temps et en heure du principal et des intéréts reste sensible 3 I'évolution défavorable des facteurs
d'exploitation ou des conditions écor et fir iares. Les sig “+" et "-" peuvent étre utilisés pour
marquer des nuances de gualits.

B+ (xxx) Creances pour lesquelles il existe une forte incertitude quant a I'aptitude au paiement en temps et en heure du

B(xxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le principal et

B-(xxx) les intéréts sont pour le moment paye en temps et en heure, mais la marge de sécurité est faible et depend
d'une persistance de conditions économiques et financiéres favorables. Les signes "+" et "-" marquent des
nuances de gualité.

CCC+(xxx) |Créances pour lesquelles la possibilité d'un défaut de paiement est perceptible, comparativement aux autres

CCC(xxx) entités emettrices de dettes dans le pays. Le paiement en temps et en heure du principal et des intéréts repose

CCC-(xxx) exclusivement sur la persistance de conditions économiques et financiéres favorables. Les signes "+ et "-"

CCxxx) dans la catégorie de notes CCC marquent des nuances de qualits,

Cxxx)

DDD(xxx) Creances dont le défaut de paiement est constate.

DD (xxx)

D(xxx)
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[ S Gl of S| dz & dekiadIdgs (noteR Stiddudes a 1& svGéREFari Leasing depuis mars

Date de modification  Note Court Terme Note Long Terme  Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB Stable
03/06/2005 F3 BBB

06/10/2005 B BB

26/04/2006 B B+ Stable
08/02/2008 B B+

11/08/2008 B BB+ Stable
26/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
04/07/2012 B BB+ Stable
13/02/2013 B BB+ Stable
07/02/2014 B BB+ Stable
14/03/2014 B BB+ Stable
06/02/2015 B BB+ Stable
24/03/2016 B BB+ Stable
02/06/2017 B BB+ Stable
21/03/2018 B BB+ Stable
07/11/2019 F3 BBB Stable
10/06/2020 F2 A Stable
28/10/2020 F2 A Stable
22/10/2021 F2 A Stable
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l.
1.1

APERCU DU SECTEURBEABING TUNISIEN

CADRE REGLEMENTAIRE

.1.1 Lois régissant le secteur
[ QF OG A @A (s8e ldasSng eshregl@ pas lésJois suivantes

~

—_

Loi n° 201648 du 11 juillet 2016 relatives aux banques et aux établissements financiers.

Loi de finance n°2067 1 Rdz HT RSOSYONB Hnnt NBEFGAGBS £ QI
anciennes dispositigh NSt F G A @Sa | dz £ SFaAy3a i 8%et B60 dlj dzQA y & i
26 juillet 1994

Loi n°7737 du 25 mai 1977 régissant les rapports entre bailleurs et locataires en ce qui concerne

le renouvellement des baux dimmeubles ou des locaux a usagemercial, industriel ou

artisanal;

Loi n°85108 du 6 décembre 1985 portant encouragement d'organismes financiers et bancaires
travaillant essentiellement avec les nogésidents.

1.1.2 Organisation du secteur du leasing tunisien

Les établissements de crédit dmnisie sont placés sous le contrdle et la supervision de la Banque
Centrale de Tunisie dont les principaux roles sont

v

—

Veiller sur la politigue monétaire

Contrdler la circulation monétaire et veiller au bon fonctionnement des systemes de paiement et
garantir sa stabilité, sa solidité, son efficacité ainsi que sa sécurité

Superviser les établissements de crédit
Préserver la stabilité et la sécurité du systeme financier.

Organisation du systéme bancaire et organismes spécialisés tunisiens

i

Banques spécialisées ou

Etablissements de crédit L
statuts particuliers

Banques Etablissements Banques Off Shore SUTEEIELOLE
financiers représentation

Sociétés de
Factoring

Etablissements

Banques

RQF FFI

de Leasing

Source BCT
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1.2 HISTORIQUE

[ QF OGAGAGS Rdz €t SFaAy3a Sy ¢dzyAarsS Sad dzyS | OUA DAl
a laquelle la premiére société de leasing, a savoir Tunisie Leasing, a été créée.

Cette activité est venue consolider le paysage sisices financiers en Tunisie afin de contribuer au
FTAYIFYOSYSYyid RS ftQSO02y2YAS GdzyAdaASyyS Si&G RS NBf I &
Les produits proposés par les sociétés de leasing ont connu un franc succes principalement aupres

des Petiteset Moyennes Entreprises (PME) tunisiennes qui voient en cette solution de financement
une alternative au crédit bancaire.

1.3 PRESENTATION DU SEGIBUCREDFBAILTUNISIEN

Le secteur du leasing occupe une place de taille dans le paysage financier t@zsientribution au
FAYIYOSYSyid RS fQSO02y2YAS LINBYR RS L)X dza Sy LI dza

En 2024, les mises en force ont atteidt639MDT contrel 379 MDT en 2Q0, enregistrant ainsi une
haussede 19% sur cette période.

La nature du tissu économique tunisien com@gwincipalement de PME fait que le recours au
dSO00SdzNJ Rdz tSFaAy3d aQiAyidSyairTiAsS RQdzyS FyysSS ¢t
souplesse des procédures de financement restent les points forts du secteur. De ce fait, le recours au
financenent leasing est devenu le choix préféré pour un grand nombre de sociétés.

Le secteur de leasing recele des potentialités de croissance considér&iales événements
SEOSLIiA2yySftas tSa LINRPFSaaAazyySta az2yid dzylyaySa

9y ¢dzyAdASET ftF YIF22NRGS RSa o0l vyl dzSkail Réejouzia Sy G |
existe huit sociétés de leasing en Tunisie dont sept sont cotées sur la bourse de Tunis.

Société Raison sociale Cotation  Principaux actionnaires

TLF Tunisie Leasing et Factoring Cotée Groupe Amen

TJL Attijari Leasing Cotée Attijari bank

CIL Compagnie Internationale de Leasing Cotée Société Générale Financiere

ATL Arab Tunisian Lease Cotée Arab Tunisian Bank

BH Leasing BH Leasing Cotée Banquede I'Habitat

BTK Leasin@x AIL) BTK Leasing Non cotée Banque Tunis¢&Koweitienne

Best Lease Best Lease Cotée Al Tawfik Development House -Béraka Banl
HL Hannibal Lease Cotée Groupe Dijilani

Source BVMT

[ S dFdzE RS LISY S{ NI (audmyentdR gricei Sud GieSodzblErofsant @S RMESau R Q
produit leasing.

Toutes les sociétés de leasing se sont penchées sur la maitrise du colt des ressources et ce, afin
RQlFaadz2NBNJ £ QSljdzAt AGNBE RS f SdzNB &Aldz (shedtgdm FAYI| Y
forme préférée de refinancement.

Il HISTORIQUE Q! ¢ ¢ LEMBINGL

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sous la dénomination de Général Leasing avec un
capital initial de 00000 DT, porté a 300 000 DT en mars 1999.

La société a été inbduite a la cote de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 000 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'imp6t sur les sociétés réduit a 20,0% pour unedgede 5 ans a partir de
I'année d'ouverture du capital et ce, dans le cadre des dispositions de l'article 2 de la |€921Q9

17 aodt 1999 relative a la relance du marché financier. Cet avantage a pris fin avec la cléture de
f QOSESNOAOS Hnnoo
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Attijari Leasing a pour activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens
a usage industriel, professionnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commertdaafestion du poste client et le financement a
court terme des entreprises.

En avril 2000, le capital social de la société a été porté a 10,0 MDT.

En 2005Attijari Leasing a commencé a connaitre des difficultés. En effet, suite a la requalification de
ceNIi AySa 2LISNIiGA2ya NBFfA&AaSSE LIN fI az20Asisz f
ddzNJ £t S48 SESNOAOSE Hnam t wWwannod /S O02yiNx€S | 3
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fditijari Leasinga vu ses comptes lourdement plombés par la
O2yaidAaitdziAzy RQdzyS LINPOA&AAZ2ZY LJ2dzZNJ NRaljdzS FAaolt
titre de la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et
2004.
[ QekeNakilité de la qualification deleasingn  LJ- NJ f QF RYAYAAGNI GA2y FAaO0!l f
LINBOAGSSa Rdz FFHAlG RS tQAYSEAaAGSYyOS RQdzyS LI NIiAS
Leasing, la TVA déduite a tort par elle. Ces évegeindd 2y G LISNI dzZNDS aSyairof Sy
Leasin@au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.
En décembre 2005 @ans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de
ses capitaux permanents et en vue de se conformeradaligations des autorités de tutelle en ce qui
concerne les ratios spécifiques au secteur de leading, OF LIAGEFE RQ!U GGA21F NR [ €
12,5 MDT.
9y 2l y@BASNI wnnys Si FTAY RS &S O2y¥2NXSNJ I dzE R
cOY YSNOAFf Sa Si RS f-6blrallive Quk &ablissemeRtS de trédit, et vueide 1 m
résorber une partie des pertes antérieures qui plombent le bilan de la société, le capital social
RQUGGASEFNR [SlFaAay3a I ST eNs podahtide 12,5 MRTYABIBONDBT, OS R
SiG O0S LIN tQlyydzZlGdA2Y RS oT1tp nnn OGA2ya RS y2°
SiS adzA@AS RQdzyS FdAYSyGl dAaaye & S/ RN I 3/1DS NRISH iy Zyf |
dans le cadre ella recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de
se conformer aux obligations Iégales et a celles des autorités de tutelle en ce qui concerne les ratios
spécifiques au secteur de leasing.
Suite a la promulgation da loi n°201648 du 11 juillet 2016 relative aux banques et établissements
financiers, plusieurs dispositions ont été introduites touchant notamment la bonne gouvernance, le
OFLIAGEE YAYAYdzy SEA3AS LJ2dzNJ SE SNOSINIG Af201 ORIAYEA (BCI
a20AS0Saz SOHOXZ PGSO fQAYLRAAGAZ2Y RS RSfIFA& O0ASY
Dans ce cadre, la société Attijari Leasing a mis en place les disposHiessais et ce, en vue de se
conformer aux nouvelles egénces de la loi susmentionnée et a régulariser sa situation
A5SYAaarzy RS ad az2S8SiT ¢9w®%L>S 5ANBOGSdzNI DSY SNI f
RS fI {20ASiSx (StftS APOA2BZUA2YYSS | dz YADSI dz |
A Nomination de M. Khaled BE W9 a! ! Sy {GFyd 1jdzS LINBAARSY(d Rdz
/| 2yaSAt RQ! REOSPMAGNI GAZ2Y Rdz
A5SOAaA2Y RQlIdAYSyYyidlFrdA2y RS OFLAGLI
28/04/2017, portant le capital de 2250000 DT a 2800000 DT.

9y HamMTZI fQ!aasSyoftsSS DSYSNIfS 9 EG NI 2NRAYIANB NBc
a20A1l f RS I &2 O26E008T gouk lizyportef 8ey2db00PAIDT R SBOOHOODT et
ce, successivement, de la maniére suivante

~

I Par incorporation de réserves pour un montant dg5®000 DT (3 actions gratuites pour

17 actions anciennes) portant jouissance au ler janvier 2017.
I Par apport en numéraire pour un montant dés@0 000 DT par la création de 250 000 actions
nouvelles érises au prix de 18 OTQlF O A2y RSa¥R¥Apht 560G y5¢RS LINR
portant jouissance au®lJanvier 2017.

SAGEHU 42 OA S
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II. 59{/ wLt ¢LhWTERQ! ¢ CUENBINGIU 31/12/2(21

.1 STUATIONDQ TTIJARLEASINGPAR RAPPORT AU SEAR AlB1/12/2021
Le tableawir LINB & NBGNI OS f QS@2f dziA2y Rdz &S202iSdzNJ RS
t I NI RS al

Leasing
2020

(V)]

NI

Ensemble du secteur Attijari Leasing

2019 2020 2021 2019

Approbations 1925 1705 299 244 283 15,5% 14,3% 13,5%
Mises en force 1567 1379 205 181 205 13,1% 13,1% 12,5%
Encours financiers 3794 3 649 464 440 416 12,2% 12,0% 11,9%

Source Attijari Leasing

1.2 EVOLUTION DESPPROBATIONX TTIJARLEASING

A fin 2021, les approbations esgistrent une hausse de 15,9% par rapport a leur niveau de 2020. Sur
la période 20122021, les approbations enregistrent une baisse annuelle moyenne de 2,7%
aQsSilrofAaalyld £t HyoXImTc a5¢ Sy Hanum O2y(iUNB HDDPInN

TCAM 21/19

2019 2020 2021 Var.20/19 Var.21/20

Approbations 299,000 244,243 283,176 (18,3%) 15,9% (2,7%)

[11.2.1 Répartition des approbations par type de bien

[ S GFroftSldz adZA@lyid NBUNI OS QS J202Hzéparies paRiPee | LILINI
de bien:

2019 2020 2021 Var.20/19 Var.21/20

Montants Parts  Montants Parts  Montants Parts en % en %

Mobilier 288,311 96,40% 237,337 97,17% 274,937 97,09%  (17,7%) 15,8%
Immobilier 10,778  3,60% 6,906 2,83% 8,239 2,91%  (35,9%) 19,3%
Total 299,090 100,00% 244,243 100,00% 283,176 100,00%  (18,3%) 15,9%

Le créditbail mobilier représente une part plus importante comparé au crBeit immobilier. Ce
RSNYASNI LINBaSyidS dzy OSNIIFAY y2YONB RQAYyO2YyOSYAS
O2y NI G FAyaAr JHOXNSS FUINMIYTGARSE INSALENS |j dzS Rdz G A G NB

[11.2.2 Répartition des approbations par secteur

[ F NBLINIAGA2Y RS& | LILINBO I (A 230&, pRrQ@dctuil dePriédedie [ S| a )
comme suit

2019 2020 2021 Var.20/19 Var.21/20

Montants Pats Montants Parts Montants Parts en % en %

BTP 16,021 5,36% 16,143 6,61% 18,333 6,47% 0,8% 13,6%
Agriculture 37,002 12,37% 33,330 13,65% 36,654 12,94% (9,9%) 10,0%
Industrie 49,921 16,69% 34,005 13,92% 36,226 12,79%  (31,9%) 6,5%
Services 187,302 62,62% 156,562 64,10% 186,483 65,85% (16,4%) 19,1%
Tourisme 8,843  2,96% 4,203 1,72% 5,480 1,94%  (52,5%) 30,4%
Total 299,090 100,00% 244,243 100,00% 283,176 100,00% (18,3%) 15,9%

En 2021, les secteursServices> et «Agriculture» représentent 78,80% des aqgations totales
RQ! GGAS2FNR [SFaAay3ao

Document de Réfrenceq Attijari Leasing 2022 62



A sl
Autijari Loasing

[11.2.3 Répartition des approbations par type de matériel

[ NBLINIGAGAZY RS& FLILINROIGAZ2YE RQ! (GGA82NA [ SH &
présente comme suit

2019 2020 2021 Var.20/19 Var.21/20

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

Véhicule 156,115 52,20% 141,760 58,04% 173,399 61,23% (9,2%) 22,3%
Camionnette 36,214 12,11% 31,577 12,93% 31,510 11,13% (12,8%) (0,2%)
Matériel industriel 21,696 7,25% 10,125 4,15% 16,880 5,96% (53,3%) 66,7%
Camion 31,595 10,56% 33,085 13,55% 31,743  11,21% 4,7% (4,1%)
Matériel BTP 19,155 6,40% 10,038 4,11% 13,395 4,73% (47,6%) 33,4%
Immobilier 10,778 3,60% 6,906 2,83% 8,239 2,91% (35,9%) 19,3%
Bus 13,939 4,66% 7,813 3,20% 2,020 0,71% (43,9%) (74,1%)
Matériel médical 9,598 3,21% 2,938 1,20% 5,990 2,12% (69,4%) 103,9%
Total 299,090 100,00% 244,243 100,00% 283,176 100,00% (18,3%) 15,9%

Comme en témoigne le tableau-aéssus, le crédd  Af Sy GSNX¥Sa RQF LILINROG I
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel.

1.3 EVOLUTION DES MISBESHORCEQ TTIJARLEASING

I FAY HnaHMI fSa YAakuDTyntreF18INVDS a fnQ®RaG, endebistraniathygi (it
unehaussede 13,2% sur la période esidérée.

TCAM 21/19

2019 2020 2021 Var.20/19 Var.21/20

Mises en force 205,193 180,789 204,625 (11,9%) 13,2% (0,1%)

[11.3.1 Répartition des mises en force par type de bien

[ S GFoftSldz adzA@Fyd NBGNI OS f QSO2 9aflAreprrtieREmE YA a S
type de bien

2019 2020 2021 Var.20/19 Var.21/20

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

Mobilier 199,541 97,25% 173,568 96,01% 197,798 96,66%  (13,0%) 14,0%
Immobilier 5,652 2,75% 7,221 3,99% 6,827 3,34% 27,8% (5,5%)
Total 205,193 100,00% 180,789 100,00% 204,625 100,00% (11,9%) 13,2%

Le créditbail mobilier représente une part plus importante comparé au crbdit immobilier. Ce
RSNYASNI LINBaSyidiS dzy OSNIIFAY y2Y0oNB plishgi©Ody SY A S
O2yGNI G IAyaA 1jdzQdzyS IIFNFYyGAS NBLINBaSydadSS LI NI fC

[11.3.2 Répartition des mises en force par secteur

[ I NBLI NIAGAZ2Y RSa YAaSa Sy FT2NOS -RA! séprédséhteNR [ S|
comme suit

2019 2020 2021 Var.20/19 Var.20/19

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

BTP 10,053  4,90% 9,233 511% 13,331  6,51%  (8,2%)  44,4%
Agriculture 29,247 14,25% 27,651  1529% 26,479 12,94%  (55%)  (4,2%)
Industrie 26,837 13,08% 26,181  1448% 25189 1231%  (2,4%)  (3,8%)
Services 135,004 65,79% 114,153  63,14% 135476 66,21% (154%)  18,7%
Tourisme 4052 1,97% 3571 1,908% 4,150  2,03% (11,9%)  16,2%
Total 205,193 100,00% 180,789 100,00% 204,625 100,00% (11,9%)  13,2%

Document de Réfrenceq Attijari Leasing 2022 63



En 2021, les secteurs Services» et «Agriculture» représentent 79,15% des mises en force totales
RQ! GGA2FNR [SlFaAay3ao

[11.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel

[ I NBLINIAGAZY RS&a YAasSa Sy F2NOS RQ! (G202} NA [ S|
se présente comme suit

2019 2020 2021 Var.20/19 Var.21/20

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

Véhicule 118,674 57,84% 90,328 49,96% 135,487 66,21%  (23,9%) 50,0%
Camionnette 29,026 14,15% 41,442 22,92% 20,583 10,06% 428%  (50,3%)
Matériel industriel 13,602  6,63% 9,454 5,23% 9,471 4,63% (30,5%) 0,2%
Camion 20,752 10,11% 20,722 11,46% 19,484 9,52% (0,1%) (6,0%)
Matériel BTP 5844  2,85% 5,624 3,11% 10,111 4,94% (3,8%) 79,8%
Immobilier 5,652  2,75% 7,221 3,99% 6,827 3,34% 27,8% (5,5%
Bus 9,023  4,40% 3,645 2,02% 1,764 0,86% (59,6%) (51,6%)
Matériel médical 2,621 1,28% 2,351 1,30% 0,898 0,44% (10,3%) (61,8%)
Total 205,193 100,00% 180,789 100,00% 204,625 100,00% (11,9%) 13,2%

Comme en témoigne le tableau-a#ssus, le crédiail entermes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

.4 EVOLUTION DES ENCOBR&NCIERDQ TTIJARLEASING
! FAY HnumI fSa SyO2 dzNE24 MDTyconyfed464508H MDT QSED190 f A 44 Sy
enregistrant ainsi une baisse d&%, sur la période 2012021.

Les encours financiers sont déterminés comme :suit

En MDT 2019 2020 2021
5:;:2533 financiers figurant au niveau des éte 489,251 459,903 436,553
Contrats en instance de NFE 1,360 0,552 1,535
Créances échues 0,917 0,981 1,113
Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 22,942 18,707 18,181
Encours financiers 464,031 439,663 415,724

I11.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien

[ S Gl of St dz & dzh o désiencedBsifinahc@rS, sdr @ padicé 22021, répartis par
type de bien

2019 2020 2021 Var.20/19 Var.21/20

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

Mobilier 431,979 93,09% 409,842 93,22% 386,774  93,04% (5,1%) (5,6%)
Immobilier 32,062 6,91% 29,821 6,78% 28,950 6,96% (7,0%) (2,9%)
Total 464,031 100,00% 439,663 100,00% 415,724 100,00% (5,3%) (5,4%)

Le créditbail mobilier représente une part plus importante comparé au crbdit immobilier. Ce
dernier présente un certaiy 2 YO NBE RQAYO2y @SYyASydas R2yd yz20lYY
O2yGNI G Ayair 1jdzQdzyS IIFNFYyGAS NBLINBaSyiadsSS LI NI fC
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[11.4.2 Répartition des encours financiers par secteur

[ I NBLI NGAGAZ2Y RSa Sy 02 dzNES dANA YRIQF @A S N ( ’BR0ZTdiNA & H NX
se présente comme suit

2019 2020 2021 Var.20/19 Var.21/20

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

BTP 49,682 10,71% 40,152 9,13% 30,459 7,33%  (19,2%) (24,1%)
Agriculture 63,593 13,70% 63,05 14,35% 54,370 13,08% (0,8%) (13,8%)
Industrie 65,580 14,13% 59,271 13,48% 58,513  14,07% (9,6%) (1,3%)
Services 270,271 58,24% 257,069 58,47% 263,697 63,43% (4,9%) 2,6%
Tourisme 14,905 3,21% 20,076 4,57% 8,685 2,09% 34,7%  (56,7%)
Total 464,031 100,0% 439,663 100,00% 415,724 100,00% (5,3%) (5,4%)

En 2021, les secteursServices, «Industrie» et «Agriculture» représentent 9,58% des encours
FAYIYOASNRB G20GFdzE RQ! GOGA2FNR [SlFaAy3ao

[11.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel

La répartih 2y RS&a SyO2daNB TFTAYylFIYyOASNAR RQUGOAZ2FNR [ SI 3
20192021, se présente comme suit

2019 2020 2021 Var.20/19 Var.21/20

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

Véhicule 222,321  4791% 207,492 47,19% 214,033 51,48% (6,7%) 3,2%
Camionnette 57,631 12,42% 30,811 7,01% 57,244 13,77%  (46,5%) 85,8%
Matériel industriel 32,790  7,07% 27,965  6,36% 26,802  6,45% (14,7%)  (4,2%)
Camion 67,568 14,56% 61,033 13,88% 50,542 12,16% (9,7%) (17,2%)
Matériel BTP 36,765 7,92% 28,981 6,59% 23,795 572% (21,2%) (17,9%)
Immobilier 32,052 6,91% 29,821 6,78% 28,950 6,96% (7,0%) (2,9%)
Bus 8,943 1,93% 9,980 2,27% 8,231 1,98% 11,6%  (17,5%)
Matériel médical 5,962 1,28% 43,580 9,91% 6,126 1,47%  631,0% (85,9%)
Total 464,031 100,00% 439,663 100,00% 415,724 100,00% (5,3%) (5,4%)

Comme en témoigne le tableau-agssus, le crédibail en termes des encours financiers, concerne
YFEZ22NRGFANBYSyYyG tSa OSKAOdzZ Saz fSa OFrYAzyySdhaSacs

1.5 ANALYSE DES ENGAGEMESUR LA CLIENTAEUB1/12/2021

2019 2020 Var.20/19 Var.21/20

proforma proforma en % en %

Total des engagements sur la clientéle (a) 535 447* 513621* 494 605 (4,1%) (3,7%)
zlllic:rw]ttg?et des engagements courants sur la 478978 453957+ 434 262 (5.2%) (4,3%)
Montant des créances classées leasing (b) 56 468 59 670 60 343 5,7% 1,1%
Dont actifs classe 4 40 299 41 606 44 453 3,2% 6,8%
Dont actifs classe 3 7 632 7 040 8 332 (7,8%) 18,3%
Dont actifs classe 2 853 11 024 7 558 29,1% (31,4%)
Provisions + agios réserveés (c) 36163 38522 39674 6,5% 3,0%
Provisions 32415 33952 34 841 4,7% 2,6%
Agios réservés 3748 4570 4833 21,9% 5,8%
Ratio des créances classées (b/a) 10,55% 11,629% 12,20% 10,2% 5%
Taux de couverture des créances classées (c/b 64,04%* 64,56% 65,75% 0,8% 1,8%

*Données 2019 et 2020 retraitées en proforma par la société pour les besoins de comparabilité
** Montants non retraités puisque les intéréts de retard facturés sur le poutiieleasing pour la période 2049Q A y Of dzSy G LI & ¢
classées.

w
Qx
-
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1.6 EVOLUTION DEACTIVITE FACTORING

Var.20/19

Var.21/20

en % en %

Acheteurs Factorés 13178 12 531 11 404 (4,9%) (9,0%)
Commissions de factoring 418 255 339 (39,0%) 32,9%
Commissions de financement 1751 1568 1403 (10,5%) (10,5%)
Total des produits de factoring 2169 1823 1742 (16,0%) (4,4%)
Le solde net du poste Acheteurs Factoré | dz OMKMHKHAHM &aQSts§g@gS t

12 531 mDT a fin 2020 emjistrant ainsi une baisse de 9,0% sur cette période.

On constate également

2021, enregistrant ainsi une hausse de 32,9% ;

soit une baisse de 10,5%.

1.7 COMPOSITION DERNCOURBINANCIEREN2019, 2020ET2021
En DT 31/12/2019* S AP 31/12/2021
Proforma

Créances de leasing 489 250 51¢ 459 903 457 436 553 392
Impayés 42 325 322 44 106 8Y 44 391 682
9FFSiGa AvYLIe&sa Si v tQSyol. 44 249 44 249 44 249
Intéréts échus et différés (2 522 917) (3006 291) (2 702 213)
Produits a recevoir marge non facturée cot@ 0 881928 401 293
Créances sur contrats en instance de mise en force 1 360 016 552 491 1535 008
Créances radiées 434 846 434 846 392 751
Total brut 530 892 034 502 917 49 480 616 164
Provisions pour dépréciation des encours (12 102 833; (11 873597, (12 484 213
Provisions pour dépréciation des impayés (19 773 919, (21 205 755) (21 381 143,
Provisions additionnelles (538 131) (873 073) (975 560)
Provisions collectives (2 150 822) (3 267 398) (3273 996)
t NPGAAAZ2ZY A LI2d2NJ RAFFSNBYyOS (168 401) (168 401) (168 401)
Provisions sur créances radiées (434 846) (434 8%) (392 751)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249)
Produits réservés (3747 638) (4 570 044) (4 833 357)
Total des provisions et produits réservés (38 960 839) (42 437 363) (43 553 670)
Total net 491 931 19¢ 460 480134 437 062 49¢
*Données 2019 retraitées par la société pour les besoins de la comparabilité
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V. 59{/ wLt ¢LhWTERQ! ¢ CUENBINGIU 31/03/2022

V.1 STUATION @ATTIJARLEASING PAR RAPP@RTSECTEUR &1/0 3/2022

Le tableau ek LINB & NI tivfildOsectelir@& 1A tunisiersur la périodemars2021- mars
2022:

tF NI RS al NJ

Ensemble du secteur Attijari Leasing Leasing

mars-21 mars-22 mars-21 mars-22 mars21 mars-22
Approbations 562,042 594,660 82,878 79,271 14,75% 13,33%
Mises en force 390,213 424,767 52,097 54,188 13,35% 12,76%
Encours financiers 3576,922 3465974 | 423,572 400,805 11,84% 11,56%

Sources: Attijari Leasing

V.2 EVOLUTION DES APPROENS O TTIJARI LEASING

l dz oMmknokHAHHI fSa siglséNsguert & 29231 aMDR@ntré 82878 IMREK au[ S|
31/03/2021, enregistrant une baisse de 4,4% sur la période considérée.
Var. T1 2022T1

2021
Approbations 82,878 79,271 283,176 (4,4%)

En MDT 31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021

IV.2.1 Répartition des approbations par type de bien

[ NBLINIAGAZ2Y RSa FLIINROFGA2Yya RQUGGASENR [ SFaa
suit:

31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021

Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Mobilier 82,013 98,96% 75,733 95,54% 274,937 97,09% (7,7%)
Immobilier 0,865 1,04% 3,538 4,46% 8,239 2,91% 309,0%
Total 82,878 100,00% 79,271 100,00% 283,176 100,00% (4,4%)

IV.2.2 Répartition des approbations par secteur

Larépartit2y RS& | LIINROoFGA2Ya RQUGOAS2ENR [ SFaAy3d LI N
Suit:

31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021 var. T1 2022

Montants Montants Parts Montants Parts
BTP 5,668  6,84% 4,437 5,60% 18,333 6,47% (21,7%)
Agriculture 9,815 11,84% 10,269 12,95% 36,654 12,94% 4,6%
Industrie 10,170 12,27% 9,045 11,41% 36,226 12,79% (11,1%)
Services 56,023 67,60% 54,399 68,62% 186,483 65,85% (2,9%)
Tourisme 1,202 1,4%% 1,121 1,41% 5,480  1,94% (6,7%)
Total 82,878 100,00% 79,271 100,00% 283,176 100,00% (4,4%)

Au 31/03/2022, les secteurs Services> et «Agriculture» représentent 81,58% despprobations
G201 t SaLesd. 0 G A2k NA
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IV.2.3 Répartition des approbations par type de matériel

[ NBLINIAGAZ2Y RS& | LIINRBolGAZ2Yya RQ!OGA2FNR [ S| a
comme suit

31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021

Montants Parts Montants Montants Parts
Véhicule 48,247 58,21% 47,753 60,24% 173,399 61,23% (1,0%)
Camionnette 9,224 11,13% 9,779 12,34% 31,510 11,13% 6,0%
Matériel industriel 5,637 6,80% 5,480 6,91% 16,880 5,96% (2,8%)
Camion 11,301 13,64% 9,634 12,15% 31,743 11,21% (14,7%)
Matériel BTP 6,821 8,23% 1,322  1,67% 13,395 4,73% (80,6%)
Immobilier 0,865 1,04% 3,538 4,46% 8,239 291% 309,0%
Bus 0,382 0,46% 1,423  1,79% 2,020 0,71% 272,8%
Matériel médical 0,400 0,48% 0,341 0,43% 5990 2,12% (14,7%)
Total 82,878 10000% 79,271 100,00% 283,176 100,00% (4,4%)

Comme en témoigne le tableau-aéssus, le crédidb  Af Sy GSNX¥S& RQI LILINBO I {.
concerne majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matéridtigldus

V.3 EVOLUTION DES MISESHORCEDTTIJARI LEASING

l dZ oMKNOKHNHHE fS& YAaSa Sy T2NOS aQsiloftAraasSyd
enregistrant ainsi une hausse de 4,0% sur la période considérée.

Var. T1 2022 T1
2021

Mises en force 52,097 54,188 204,625 4,0%

En MDT 31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021

IV.3.1 Répartition des mises en force par type de bien

[ S GlofShkdz adzAa@dlyd NBGNY OS fQS@2tdziazy RS& YAas
31/03/2022, réparties par typéde bien:

31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021

Montants Parts Montants Parts Montants Parts
Mobilier 51,082 98,05% 52,690 97,24% 197,798 96,66% 3,1%
Immobilier 1,015 1,95% 1,498 2,76% 6,827 3,34% 47,6%
Total 52,097 100,00% 54,188 100,00% 204,625 100,00% 4,0%

Le créditbail mobilier représente une part plus importante comparé au crbdit immobilier. Ce
RSNYASNI LINBaSyidS dzy OSNJII Atgmmghe ohié ke pRiIQ bngiedly Sy A S
O2yGNI G IAyair 1jdzQdzyS IIFNFYyGAS NBLINBaSyadSS LI NI fC
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IV.3.2 Répartition des mises en force par secteur

[ NBLINIAGAZ2Y RSa YAaaSa Sy F2NOS RQ!ddGdAad NA [ S
31/03/2022, se présente comme suit
31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021
Montants Parts Montants Parts Montants Parts
BTP 2,634 5,06% 2,293 4,23% 13,331  6,51% (12,9%)
Agriculture 5,296 10,17% 10,168 18,76% 26,479 12,94% 92,0%
Industrie 6,634 12,73% 5,801 10,71% 25,189 12,31% (12,6%)
Services 36,166 69,42% 35,322 65,18% 135,476 66,21% (2,3%)
Tourisme 1,367  2,62% 0,604 1,12% 4,150 2,03% (55,8%
Total 52,097 100,00% 54,188 100,00% 204,625 100,00% 4,0%
Au 31/03/2022, les secteursServices et «Agriculture» représentent 83,9% des mises en force
g2l ftsa RQI'UUAZFNAN [ Sl aAy?3
IV.3.3 Répartition des mises en force par tye matériel
[ I NBLINIAGAZ2Y RS& YAasSa Sy F2NOS RQ'iGGA2FNR [ S

de 2022, se présente comme suit

31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021

Montants Montants Parts Montants
Véhicule 34,164 65,58% 34,741 64,11% 135,487 66,21% 1,7%
Camionnette 4,887 9,38% 8,133 15,01% 20,583 10,06% 66,4%
Matériel industriel 1,356 2,60% 2,452  4.52% 9,471  4,63% 80,8%
Camion 5,019 9,63% 6,468 11,94% 19,484 9,52% 28,9%
Matériel BTP 4,956 9,51% 0,807 1,49% 10,111  4,94% (83,7%)
Immobilier 1,015 1,95% 1,498 2,76% 6,827 3,34% 47,6%
Bus 0,240 0,46% 0,000 0,00% 1,764 0,86% (100,0%)
Matériel médical 0,460 0,88% 0,089 0,16% 0,898 0,44% (80,7%)
Total 52,097 100,00% 54,188 100,006 204,625 100,00% 4,0%

Comme en témoigne le tableau-aéssus, le crédibail en termes de mises en force, concerne

majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel.

V.4

l dZ OMKANOKHAHHZ
31/03/2021

Les encours financiers sont déterminés comme :suit

EVOLUTION DES ENCOBR&\NCIERIDITIJARI LEASING
f Sa Sy 02 dzB&5 MDY yonyeO43SMIMDTaaQS G 6 f A

En MDT 31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021
Encoqrs financiers figurant au niveau des ét¢ 451433 425203 436,553
financiers

Contrats en instance de MEF 3,348 3,331 1,535
Créances échues 0,991 1,128 1,113
Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 23,522 19,939 18,181
Encours financiers 423,572 400,805 415,724
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IV.4.1 Répartition des encours financiers p&ype de bien

[ S Gl ofSldz adzA @y NBUOUNI OS t QS@2f dziAz2y

31/03/2022, répartis par type de bien

31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021 2022¢T1

2021

Montants Parts Montants Parts Montants en %

Mobilier 395,957 93,48% 373,012 93,07% 386,774 93,04% (5,8%)
Immobilier 27,614 6,52% 27,793 6,93% 28,950 6,96% 0,6%
Total 423,572 100,00% 400,805 100,00% 415,724  100,00% (5,4%)

Le créditbail mobilier représente une part plus important®mparé au crédibail immobilier. Ce

RSNYASNI LINBaSyids
FAY&A

O2y NI i

IV.4.2 Répartition des encours financiers par secteur

U NBLINIAGAZ2Y
présente comme suit

RSa

dzy OSNIFAY y2Y0NB
j dz2Qdzy S 3 NI yGAS NBLINBaASyGasSs

Sy 02 dzN&

Var. T1

31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021 2022¢T1

2021

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en %

BTP 34,573 8,16% 28,358 7,08% 30,459 7,33%  (18,0%)
Agriculture 54,882 12,96% 53,393 13,32% 54,370 13,08% (2,7%)
Industrie 62,770 14,82% 55,107 13,75% 58,513 14,07%  (12,2%)
Services 262,416 61,95% 255,737 63,81% 263,697 63,43% (2,5%)
Tourisme 8,931 2,11% 8,211 2,05% 8,685 2,09% (8,1%)
Total 423,572 100,00% 400,805 100,00% 415,724 100,00% (5,4%)

RQAYO2y@PSYAS
G

NJ ¢

FAYIYOASNB RGEGGAZIN

Au 31/03/2022, les secteurs Agriculture», «Industrie»“et «Services> représentent90,88%6 des
SyO2dzNE FAYIFIYOASNAR (20FdzE RQ! GGAS2FENR [SlFaAay3ao

IV.4.3 Répartition des encours financiers ptype de matériel

RQ! GGdAcE N

[ I NBLINIAGAZY RSa
présente comme suit

Sy 02 dzNK

TAYI yOASNA

Var. T1

31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021 2022¢T1

2021

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en %

Véhicule 204,901  48,37% 209,207 52,20% 214,033 51,48% 2,1%
Camionnette 61,761  14,58% 55,703 13,90% 57,244 13,77% (9,8%)
Matériel industriel 29,722 7,02% 25,309 6,31% 26,802 6,45%  (14,8%)
Camion 57,424  13,56% 48,702 12,15% 50,542 12,16%  (15,2%)
Matériel BrP 25,827 6,10% 21,129 5,27% 23,795 572%  (18,2%)
Immobilier 27,614 6,52% 27,793 6,93% 28,950 6,96% 0,6%
Bus 9,745 2,30% 7,227 1,80% 8,231 1,98%  (25,8%)
Matériel médical 6,578 1,55% 5,735 1,43% 6,126 1,47%  (12,8%)
Total 423,572 100,00% 400,805 100,00% 415,724  100,00% (5,4%)

Comme en témoigne le tableau-agssus, le crédibail en termes des encours financiers, concerne
YFEZ22NRGFANBYSyG tSa OSKAOdz Saz tSa OFrYAzyyShaSacz
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V.5 ANALYSE DES ENGAGEMESUR LA CLIENTEUB1/03/2022
QS@2f dziAzy O2YLI NBS RS&a ONBlIyOSa OflaassSa | dz
31/03/2022 se présente comme suit :

31/03/2021*  31/03/2022  31/12/2021 Yo" T% fgg;
Total des engagements sur la clientéle (a) 513 700 486 906 494 605 (5,2%)
(I;/llic;r:]ttaé?; des engagements courants sur la 445 274 427 841 434 262 (3,9%)
Montant des créances classées leasing (b) 68 424 59 065 60 343 (13,7%)
Dont actifs classe 4 42 921 43 653 44 453 1,7%
Dont actifs classe 3 4038 5156 8 332 27,7%
Dont adifs classe 2 21 465 10 256 7 558 (52,2%)
Provisions + agios réservés (c) 39 803 41 055 39674 3,1%
Provisions 34 945 35 868 34 841 2,6%
Agios réservés 4 858 5187 4833 6,8%
Ratio des créances classées (b/a) 13,32% 12,13% 12,20%
Taux de couverture des créances classées (c/l 58,17% 69,51% 65,75%

*S 423a0G8YS RQAYT2NNIFGAZ2Y AYGSNYyS RS I &20AS3GS yS LISNMSa LI a
cette colonne ne sont donc pas comparables aux engagements $ientale au 31/12/202%kt au 31/03/2022

IV.6 EVOLUTON DE @CTIVITE DE FACTQRIN

Var. T1 2022T1

31/03/2021 31/03/2022 31/12/2021 2021
Acheteurs Factorés 11 136 14 317 11 404 28,6%
Commissions de factoring 72 123 339 70,8%
Commissions de financement 311 415 1403 33,2%
Total des produits de fetoring 383 537 1742 40,3%

La Société a dégagé au 31/03/2022 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés de 14 317 mDT
contre 11 136 mDT au 31/03/2021 soit une hausse de 28,6%.

Au 31/03/2022, le département de factoring a dégagé un total produit 8¢ mDT en hausse de
40,3 % par rapport au 31/03/2021.
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V.7

1 ertrimestre 2022

INDICATEURSACTIVITE TRIMESTRIBEIU31/03/2022

Premier Trimestre

Exercice 2021*1

2022* 2021** Var en %
Approbations
tF;«:;g:tition des approbations / secteurs & par ol 79 271 82 878 4.4% 283 176
Agriculture Mobilier 10 269 9815 5% 36 654
Immobilier 0 0 0
Industrie Mobilier 8793 10 170 -14% 36 052
Immobilier 252 0 174
Béatiment, Travaux publics Mobilier 4 437 5668 -22% 18 043
Immobilier 0 0 290
Tourisme Mobilier 1121 1202 -1% 5304
Immobilier 0 0 176
Services et commerce Mobilier 51113 55158 -1% 178 884
Immobilier 3286 865 280% 7 599
Mises en force
Répatition des mises en force / secteurs et/ tyg Total 54 188 52 0 4,0% 204 625
Agriculture Mobilier 10 168 5296 92,0% 26 479
Immobilier 0 0 0
Industrie Mobilier 5627 6 634 -15,2% 24 989
Immobilier 174 0 200
Batiment Travaux publics Mobilier 2293 2634 -12,9% 13331
Immobilier 0 0 0
Tourisme Mobilier 604 1367 -55,8% 3974
Immobilier 0 0 176
Services et commerce Mobilier 33998 35151 -3,3% 129 025
Immobilier 1324 1015 30,4% 6 451
Total des engagements en cours 492 093 513 700 -4,2% 494 604
Total des engagements Classés 63931 68 425 -6,6% 60 343
Trésorerie Nette 15116 6 761 123,6% 12 294
Structure des Ressources 359 614 377 749 -4,80% 366 441
Emprunts Obligataires 20% 30% -33,33% 21%
Emprunts bancaires 70% 57% 22,81% 66%
Empunts étrangers 9% 13% -30,77% 11%
Certificat de dép6t 1% 1% 0,00% 1%
Capitaux Propres*** 62 440 55 085 13,35% 55 447
Revenus bruts de Leasing (1) 67 279 68 960 -2,44% 272 415
Revenus nets de leasing 15 301 14 895 2,73% 60 773
Prodlits nets de leasing 7 410 6 658 11,3% 27 620
Total charges d'exploitat® hors provisions 3999 3632 10,10% 13412
* données non auditées
**données financiéres définitives et auditées
***Total des capitaux propres sans tenir compte du ’résuIEat deélaqpie . o .
6MO LINB&A fS OKIFy3asSySyid O2vLiiloftS AyGiSNWSydz Sy
reconstituée pour les besoins de cette communication
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V. hwD! bL{! ¢LARILEASINGt ¢ L W

V.1 PROCEDURES GENERALES

Attijari Leasing répondaux exigences de la norme ISO 9001 version 2015 et a renouvelé sa
certification a ladite norme pour une nouvelle période 2&P4.

De ce fait, le systeme de management révisé de la qualité de la société qui reste toujours orienté
vers une satisfaction econtinue des besoins de sa clientele et tient compte désormais

A Du contexte économique dans lequel évolue la société (cadre réglementaire, évolutions
technologiques, etc.) et des attentes et exigences des différentes parties prenantes qu liées
A Une iderification et mesure des risques et opportunités a tous les process et les différents
YABSIdzE RS tQ2NAlFyAalGAZ2Yy ®
Lad 2 OASGS SadG I NIAOdzZ SS I dzi2dzNJ RS f QF LILINE OKS LINE
entre processus de management, procesgeseéalisation et processus support.
Ce systéme qui est présenté dans un manuel qualité permet de :
A t NBASNISNI SG ' YSEA2NBNI I O2YLISGAGABGAGS RS f ¢
A CIFL@2NRAaSN) I &d@dySNHAS 9SO fSa aidaNuzOddzNBa R
socieS Y S LI NI AOdzZ ASNBYSyidG SO €S NBA&ASIdz F FAY
A hLIGAYAEASNI £S NI LIRNI O2HGkNBYRSYSyd RS& 2 LISNI
A TAYAGSNI £ LINRPINBaarzy RSa OKIFNHS&E RQSELX 2Adl
A 1TYSEA2NBNI I ljdzk £ A FA Qibel pag 14 fodnétion fcanBritieF &t Od OA G S
NEONHzi SYSyid RS OFRNB O02YLISGOSyd RQdzyS LI NI Si
A1 2aadzZNBNJ f QF RKSaA2y Rdz LISNR2YyySt RQ! GGA2F NR
respecter le code de déontologie dudBpe ;
A Améliorer la qualité de prestations de la Société.
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V.2 ORGANIGRAMME FONCTNEN. ET GUVERNANCEDITIJARI LEASING
V.2.1  Organigramme fonctionneR Q! { fieas®ig NA
[ Q2 NBI y A 3 NI YactSelRR2 yiGeasieg s@k&sknte comme suit

Organigramme dénctionnel

Comité des Risques

Comit® doéAudi Consei

Secrétariat de Direction Générale &
Bureau doé6Ordr

Mme Olfa RAIS

Direction Générale
M. Moez TERZI

Responsable, chargé des
Activité Supports

Mr Jamel CHAMMEM

Direction
Capital
Humain,
Qualité
et Organisation

Direction Direction Direction Direction Direction Direction Direction
Factoring Conformité Gestion Globale Juridique Recouvrement Finance Support
et Contréle du Risque & Contentieux Amiable et Controle et Moyens
Général de Gestion Généraux

Direction
Mise En Force

Mr Tarek
Dammak

Mme Naouel Mr Radhoune Mr Fadhel Mr Slim Mme Jannet Mr Lamjed Mme Sameh
GUEZGUEZ HADHRI HAMDI ABDEHAFIDH CHRAIIDI ELKAR GHRIBI
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V.2.2 Gouvernance

a) / 2yaSAt RQ! RYAYAAUNI GA2Y

[ Q! Dh Rdz HayrenouveléHan nomination des administrateurs composant le Conseil

RQIF RYAYA&aidNF GA 2y ndaurhdndatade woks Gris 022022 deNendamyellement

des mandats @s mend N5a RSa O2YAGSa RSa N Bbikgae®®Hendal RQI dzf

M. Moez TERZ été fixé lors de la réunion d@® y & SAlirhinistRafion en datedu 30/05/2022

ainsisa composition est comme suit

i M. Khaled Ben JEMA#résident

T ATTIJARBANK représentée par

V M. Said SEBTI : Administrateur

M. Kamel HABBACHAdministrateur,

M. Mohsen BOUZID : Administrateur.

M. Mongi TRIMECHAdministrateur, représentant des petits porteurs

M. Moez El GHALI : Administrateur indépendant

MLagil F R aQ%! 1Y ! RYAYAAOGNI §SdzNJ AYRSLISYRI yi®

[ S48 FTRYAYAAGNI G§SdzNER az2yid y2YysSa LI N fQlaasSvyofsS

des actionnaires.

I 2YF2NX¥SYSYyGd £ fQFNIAOES Ho RSa adalrdadzia RS 1 a

plus étendus pour agir au nom de la société, faire et autoriser tous les actes et opérations relatifs a

son objet social et & son administration.

) / 2YAGS RQ! dzZRAG LYGSNYS

[ S /2YA0S RQ!dzZRAG LYGSNYyS Sada OKFNBS RS

i Vérifierles informations et apprécier laohérence des systéemes de mesure, de surveillance et de
maitrise des risques

I Examiner les insuffisances du systeme de contrdle interne et prendre les mesures qui corrigent ces
insuffisances

i Contrdler et coordonner les activités des structures chargéesahtrble et donner son avis au

/| 2yaSAt RQI RYAYAAUGNI GA2y &adz2NJ £ RSaA3IyridAz2y RS

la conformité;

B T G a—t

I Proposer la nomination des Commissaires Aux Comptes et des Auditeurs Externes et formuler des
remarques surdurs programmes et les résultats de leurs contrfles
+SAEESNI £ OS [dz5 tF aliNHOGdNBE RQ! dZRAG LyGSNYS$
aQl OljdZAuUUSNI STFTFAOFOSYSYU RS al YAaaAzyo
I NES Sy wnnds t8 /2YAGS RQ! dRAKE LRASRYSY ASEINT @
30/05/2022, comme suit
T Présidenty a® [l aall R aQ®w' | T
1 Membres: M. Mohsen BOUZID, M. Mongi TRIMECH ;
T[S O02YA0GS RQ! dzRAeh outre/ K.SENGS IMAATRI YrephéBeyfitaht le groupe Ben
Jemaa, le responsable Audit Interne @ebanque, le responsable Finance de la banque et son
secrétariat est assuré par le responsable Audit Interne de Attijari Leasing.
[ Q! Dh2g/Guen22 1 FAES fI NBYdzySNIiGAzy RS 08 ad2YAids
15000 dinars nets.

—
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i) Comité des Risaes

/I NBS Sy Hnmox S /2YAGS RSa wAadaljdzSa 3650202092 YLR2asS.
comme suit

1 Président M. Moez EL GHALI

1 Membres: M. Kamel HABBACHI et Khaled BENEVAA ;
i Le comité des risques comprend en outre, le responsabii@ Globale des Risques de Attijari
Bank, son secrétariat est assuré par le responsable Gestion Globale des Risques de Attijari Leasing.
[ Q! Dh2g/G@022 I  FAES €1 NBYdzySNXriiAz2zy RS 08 ad2YAidsS
15000 dinars nets.

b) Direction Générale

La Direction générale est assurée par M. Moez THRZEté reconduit dans ses fonctions par |

| 2yaSAt RQ!dR300%20Zipduil uin hka@yeau mandat de &ercicescommencant en

2022 et se terminant au premier conseil qui se tiendem 202 I LINB & f Q! aaSYof SS

I LILINR dz@ yi fS& O02YyuliSa RS t QSESNDAOS RS HI'I H
{St2y fQFNIHAOES wun RS&a adlddzia RS £ az $u$
SELINBaasSYSyid IdzE !aasSyofsSa RQlFOGA2y yideitN “éz dz
Directeur Général assume, sous sa responsabilité, la direction générale de la société.

La Direction Générale a pour mission principale
T [ NBFIftAAFGA2Y RS 1 &ai0NXrGS3IAS SO €t LRt AGAIdS
T[Q2LINAYAA F G A 2 Yy essRuBcds] poiir Zatieindiel I8syobjekti®& sarrétédd par le Conseil
RQ! RYAYAAQUNY GA2Y
T[F NBHEAAIUGAZY Rdz LINZ OS&aadza | RSldz G fdzA LISN¥SU
NA aljdzSa SyO2dzNHza Sa fF adz2NBSAT{ ftang 0isenB&e.f QSTTFA OF
t 2dzNJ £ QF OO02YLX AaaSYSyid RS al YAaairzys tF 5ANBOGA

i) Comité de Direction

Le Comité de Direction est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial, du Directeur
Juridique et Contemux, du Directeur Finaecet Contrdle de Gestion du Directeur Gestion Globale

des Risques, du Directeur Support et Moyens Généraux, du Responsable Recouvrement Amiable, du
Responsable Capital Humady Directeur chargé des Activités Supportdet Resposable Controle

Général.

[§ O2YAGS RS RANBOGAZ2Y Sad dzy 2NHIYS RQSOKEy3S$
RFya €S LAf2013S RS fl LISNF2NX¥YIyOS 3f 26I fS RQ!
RSOARSS LJ NJ f Saticn2yaSAf RQFRYAYAAGN

i) Comité de Financemeriteasing

Le Comité de Financement Leasing est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial et du
Directeur Gestion Globale des Risques.

Ce comité a pour mission de statuer sur les demandes de financement relatif latinn® dont

IQSy 3 3ASYSyid ySi Sad AYFSNASAZNI 2dz S3lt f £t pnn YE&
financement leasing mobilier de matériels spécifiques ou immobilier.

iii) Comitéde ventes des hiens récupérés

Le Comité de ventes des biens récupérés estpmm@ du Directeur Général, du Directeur chargé des
Activités Supports, du responsable vente matériels, du Directeur juridique et contentieux, du
Directeur Commercial et du Directeur Supports et Moyens Généraux.
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Ce comité de vente a pour objet de statuer s décision de la vente des biens récupérés ainsi que
le mode de reglement et ¢en fonction de la meilleure offre proposee et de la valeur du bien a
GSYRNE aSt2y fQSELISNIAEAS STFSOGdzSS LI NJ dzy SELISNI

iv) Comité de Recouvrement

Le Comité de Recouvremerest composé du Directeur Général, du Directeur Juridique et

| 2yGSYyGASdzEL S 06101 2FFAOS O2y(iSyiadrasSdzEE RSa OK
responsable suivi judiciaire et assurances et du responsable précontentieux.

Ce comité a pour migm de statuer pour examen détaillé des principaux dossiers du portefeuille

contentieux, vérifier les prévisions des dossiers objet de glissement, discuter des relations et des
objectifs a atteindre.

v) Comité deSuivi des Actifs classés

Le Comité de suivi deactifs composé du Directeur général, du Directeur d8dation Globale des
RisquesRAtijari banque, du Directeur du pélBecouvrementduridique et Contentieux R Atijari
banque, du Directeur chargé des Activités Supports,Ditecteur Gestion Globaledes Risques
RAtijari Leasing, du Directeur juridique et contentieux, du Responsable recouvrement amiable et du
Responsable de la classification.

Le comité de suivi des actifs classés est une instance interne de décision qui a pour mission la
discussion ds prévisions annuelles de recouvrement amiable et contentieux, examen et discussions

de la répartition du portefeuille des créances classées entre les unités du recouvrement, suivi des
NEBFfAalGA2ya Si RSa LINBJA A&A 2 pheént dB QasseisHhdpodedpardiey Sy (i =
dzyA1Sa Rdz NBO2dz@NBYSy iz StFo2NrGA2Yy RQdzy LRAYI
société.

vi) Comité de Factoring

Le Comité de Factoring est composé du Directeur Général, du responsable factoring et du chargé
dQdzy A0S RQSELX 2A0lFGA2y RS& NBYA&aASao

Ce comité a pour mission de statuer sur les remises de créances des adhérents (client de factoring),
fSa RSYIYRS&a RS&a ldzi2aNR&alFIGA2Yy&a RS& | OKSGSdzNE 010 A

vii) Comité de Trésorerie

Le Comité de Trésorerie est coogd du Directeur Général, du Directeur chargé des Activités
Supports, du Directeur Finance@introle de Gestion, du Responsable de trésorerie.

/'S O2YAGS | LRdz2NJ YAaaAizy RS adGl GdzSNJ adz2NJ £ QS @I £ d
prévisionsRS & LISNA2RS& t OSYANI 6t on 22dz2NBE SYDANRYO X
GANI 3ST yS3A20AF A2y RSAa O2yRAGAZ2YA RQSYLINMHzyidaxz
NI} OKIF G t NRPLRAAGAZ2Y RS YAAaS Sy pradedur® Setarifc@ibne dza G SY

(commission, frais, etc.).
viii) Comité Asset and Liability Management (ALM) « Gestion Aeagsif »

Le Comité Asset and Liability Management (ALM) « GestionPedsif » est composé du Directeur

Général, du Directeur chargé destigités Supports, du Directeur Commercidily DirecteurGestion

Globale des Risquedu Directeur Finance et Contréle de Gestion, du Responsable trésorerie, du

wSalLlRyaloftS Rdz LBES CAYylLyOS RQ!GOGA2INR oly]l Si
FyljdzS RQLY@SaitAaasSySyao RQIGOGASENR oFyl®

Ce comité se réunit une fois par trimestre et chaque fois que le besoin se fait ressentir (ou sur

RSYlIYRS Rdz /2yaSAftf RQIRYAYAAUNFr GA2y 03 | LJ2dzNJ YA

dans les aspectuwants : risque de taux, risque de liquidité statique ou dynamique (tenant compte

de la nouvelle production) et risque de change (pour les banques).
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ix) Comité des risques opérationnels
[ YAaS Sy dzdzdNB RUdzy RA &L aA G ABrudBer @yestion @& 3 S L (
risques opérationnels dans toutes les entités en assurant la cohérence du dispositif en termes de

normes, de méthodes et d'outils au sein de la Société et en inculquant aux métiers une véritable
culture de gestion du risque opationnel.

Le Comité Central Risques Opérationnels se réunit une fois chaque trimestre

Les membres sont
- Le Directeur Générateprésident du comité
- Les responsables de direction ou correspondant risque Opérationnel dédwgmabre
- Le GRO (Responsal®@estion des Risque opérationnel§ecrétaire de la Séance

VI. LE SYSTEME DENTROLE INTERNE

V1.1 LECONTROLENTERNE

Attijari Leasing a poursuivi en 2021 le renforcement du dispositif de controle interne, ambitionnant

un raffermissement des obligations réglememkt NS &> dzyS YSAf f SdzZNE O2 dz@S NI
&0 NUzOGdzNBa RS tQSiélroftAaaSySyid Sid dzy I 002YLI Iy Sy
risques.

La société amélioré la couverture des métiers en déployant le systéme de surveillance permanente

dans les Process métier, a savoir commercial et recouvrement et au niveau du process Vente
matériel récupéré.

VI.2 LA CONFORMITREGLEMENTAIRE

Le dispositif de conformité a été renforcé sur plusieurs axes :

VI.2.1 Lutte antio f I Yy OK A YeBtétifinaRc@énentHu terroisme
Lalutteantio f + YOKAYSY G RQIFINEBSYy(d SiG FAYyIyOSYSyld Rdz &SN

i La mise a jour courant 2018 de la procédure -EABspécifiant les rbles attribués a chacun des
intervenants en fonction de leur fonction et métier et les aleggstématiques a analyser

I La misea jour courant 2018 du manuel de procédure dé la politique de lutte contre le

0fF yOKAYSY(l RQIFNEHSYG O2yF2NX¥SYSyld t I NB3IfSYS

[ QAYaSNIiAz2zy RQdzyS FAOKS Y,/ OYYy 2K RXOENOF/A dedrd & X

dziAf A&aS LI2dzNJ f QSYGNBS Sy NBtlGA2y LRdzNJ £ Sa FTAY

[ QF G0N 6 dzi A 2 Yy -FR&SIA forOtbry domiBlé d& Zonformité, dont un responsable

ayant une certification en la matiéte

I La mise en place de formations en mati®e&S f dzi S O2yGNB S o0t yOKAYS
aux divers intervenants et assurées par la responsable conformité. Ces formations sont ciblées et
adaptées aux divers intervenants en fonction des risques et des mgtiers

i La mise en placecourant 2021 RQdzy &a@ ads YS Raish Tde Nivel doritrg 28
0fF yYOKAYSY(d RQIFENBSY(d Idz yA©@3§ISdzaR3E SIYSH ABMNINSE ||
fSa NARaljdzSa RS ofl yOKAYSyYyld BQFNBSy(d asStzy fSa

T [ QSO tdad GA2y R&IGS OQRVIGANDS |jdS RIS YIOKAYSyYyid RQFN
cartographie de risque LAB/FT. Cette analyse a permis de mettre en relief de nombreuses pistes
RQIFIYSEtA2NI GA2Y RIEya S R2YFAYS RS fF (NI OFoAfA
apports en espéce, des moyens informatiques et des formationsHIAB

T [ YAasS Sy LXIFOS RQdzy LIy RQIFIOGA2Y NBLINBY!Il yi
NBalLRyalofSar RS&a yA@dSlkdzE RS O02YLX SEAGS SiG RS

—

—

Document de Ré&frenceg Attijari Leasing 2022 78



At
Attifari Loasing

VI.2.2 Conformitéreglementaire
Des nouvelles mesures de diligence ont été prises pour se conformer aux exigences réglementaires :

Le dispositif de confo[mité a é‘Eé repforcvé sur plusieurs axes : L o

Lalutteantio £  YOKAYSY U RQIFNHEHSYU Su FAYIpaOSYSyYyd Rdz 0 SN

T TYSEA2NIGA2Y RS €t QSTFAOFOAGS 2LISNI GA2yySttS |
périodique par le biais des alertes et des indicateurs.

T [ YAAS Sy Lvaldafon &8 drmsdes lprias our identifier, comprendre les
risques & of I YOKAYSYG RQFNHSYy(d Si RS FTAYIyOSYSyd F
exposeée, en tenant compte des facteurs de risques tels que le profil des clients, les pays ou les
zones géographiques, les produits, les services, les transactionsaangas< de distribution.

I Elaboration de la cartographie des risques4A8 | @SSO dzy LX Iy RQFOGAZ2Y I L

- [ YA&AS Sy LI AOFGA2Y RQdzy LI IYy RQI O
0fFyOKAYSyYyid RQIFNHSYG Si RS FTAYylFIyOSYSyi
- FinaliserlamaS Sy L)X+ OS RQdzy aeaidisyS RS YSa
S az2y AyGSaANYdGA2Yy | dz yADBSlIdz Rdz {&2adsy

Par gilleurs, /§ttija[i ansing vcoAnsidére que Ja formation est le pilier indispensable et garant de

ft QSTFAOI OAUS RS a2y RAaLRZaAUAT [!.kCeoO

Diya OS OFRNB:z £S OK2AE | SiS FAES &daNJ t QF 002 YL

ySOSaalANBa £ 20aSNBSNI Lt fQSIFNR RS fF 3ISaiurazy C

Les actions de formation et de sensibilisation ont été conse$ick tout le personnel et a distance

via :

i La plateforme dearning;

T [ LXFTYAFTAOLIGAZ2Y RQdzy LINRPINIYYS RS TFT2NXIlGAZY
y2dzdSt dzE NBONXzaz RQ! GGA2FNRA [ Sl aAay3

i Assister toutes les Directions ainsi que les agences eréreatie lutte contre les activités
illicites;

1 Accompagnement et assistance des utilisateurs du module REIS.

VI.3 LE CONTROIFERIODIQUE

[ Q! dZRAG DSYSNIf3x Sy OKIFNBHS RdzAAYH(I RISt RSIFSNRBRA IS

travers ses interventios périodiques, notamment du fonctionnement des autres lignes de défense,

et apporte desi recgrrlmandations pour [eur amélioration dans [e cadre de ses travaux. 3 o

[ S N »fS RS Q! dzRAU DSYSNIf O2yaAiaidS LINAYOALN f SYS

T {QF 3adz2NBNJ Rdz 02y T 2iff Odigh®efnare 8eycintrai HérmaRehtietd a A
3SadAz2y At 201 tS RS& NRaljdzSaz SG F2dz2NVAN a2y S¢
processus mis en place pour contrdler ses activités et gérer ses risques en faisant des
propositions pour amiorer leur efficacité.

T wSIFftA&SNI RSa O2yUNbf Sa LISNA2RAIdzZSa &adz2NJ 1 O2yH
SyO02dzNHza LI NJ OKIFljdz§ Sy idAdGS FdzZRAGSS az2yid ARSy(?
état des problémes significatifs liésiz&d LINR OS&&dza RS O2yiN3xtS S R
RQI GGA2FNR [SFraAy3a Si RS asSa ! 3Sy0OSao

T /1 SGGS SyGAidS SESNDS I+ NBaLRy&aloAftAdlS Rdz /2y
responsabilités, ses pouvoirs et son positionnement sont définigyd € I / KIF NI'S RQ! d:

O2yFTSNB f QAYRSLISYRI YOS ysOSaaliNB t f QSESNDAOS
RS Q! dRAG DSYSNIt az2yi O2YYdzyAljdzsSa t tF 5ANBO
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Les missions permanentes

Controleett SNA FAOF GA2Y RS f QARSYGAGS RSa F2daNyAaas

Mise a jour des listes provenant de la CNLT.

Vérification et contrdle des blacks List de la BCT.

ahaS t 22dz2NJ RSa tAaisSa NBfI

avoirs selon les correspondances de la BCT.

I Mise a jour des listes relative & des Personnes nécessitant une vigilance particuliére (liste des
RSYlIYRSa RQAYF2NXIGA2yA ./ ¢ Slik2dz /¢! COn

1 Traitement des alertes des transactions suspectes.

—_— = —C

—
[N

Toutefois, il ©nvient de noter que le rapport relatif au contréle interne de la Société établi par
Commissaires Aux Comptes a relevé quetaines activités sensibles ne sont pescorecouvertes
par le contrdle périodique de B niveau (exemples la direction fitr y OS g O2y i |
CFrOU2NAYy3dsS S aeaisyYS RQAYF2NXIGA2y SiG €8S

¢2dzi S¥F2Aa3 €S NILLRNI RS&a /2YYAdaal ANBa ! dz
a révélé certaines défaillances notamment en ce qui concerne

V1IoaSyOS RQAyalGldz2NY A2y &adeadsSYlFdAaljdzsS RS
V1IoaSyOS RQldzi2aYlFdAaliAzy RSa OFf OdzZ & RS
VIQFroaSyoOoS RS O2yiNbxftS aeaids \HuivNdgudghstamgrNE
VIQlIroaSyO0S RQdzyS OF NI 23INYLKAS RS& N A&l dzS
VIF LINBASYOS RQdzy NRA&ljdzS LRGSYGASt NBdctory

du fait que le responsable est le seul administrateur du I8gici S f QCahevas
contréle interne degpremier et deuxiéme niveau

1 0aSyO0S RQdzy 2dziAf RS O2YLIiFoAftAGS |yl f

Risque d'évaluation erronée des emplois en fonds ggrés

V' Absence danodule traitant le suivi des dossiers sinistrés et en phi#iassurance au nivea
de PROLEASE

VIQl Qé}SyOSA Rngy RA I %IVEé[@AO o]
F2yOuAazyysStftsaz asSOdzZNAUSEZ ¥
développement futur de la société

VIQFEoERIMYS d32a08YS AYyF2NXNIGALJdzZS RS LINRTFA

solution de mesure de risque LAB;

1 0aSyO0S RQdzyS OF NI 2 3NJ lciofor@énters du raydnietjt Hafis

Suivi non optimal du risque de liquidité

RetardRI ya f QF NNb;iS RSa O2YLXiSa

l 0aSy0S RQdzyS I LILX AOIFGA2Yy RS &dzA@A SiG R
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VII. {.{¢t9a9 5QINoChwa! ¢Lh
[ S a2aG8YS RQAYTF2NXNIGA2Y RQ! GOGA2INR [ Sl aAy3a 02 dz
VIl.1 LE PARC INFORMATIQUE

Toutle parc serndzNBE RQ! GGA2FNRA [ SFaAy3d Sad YAaa Sy LIX I OS

assurant le déploiment et intégration de solutions de haute disponibilité (cluster), virtualisation des
systemes.

Seul le serveur Proxy reste a la Salle de serveursMitia [ SFaAy3 SiG 22dz28 S NJ
secours pour la connexion internet.
VII.2 LA CONNECTIVITE

a) Domaine

¢2dzi S f QAYFNF a0 NHzOGdzNE RQ! GGA2FNR [ SFaAy3a Sai
« Banksud ».

Les utilisateurs, les postes de travaimsique les serveurs sont connectés au domaine principal
«BankidzR n a2dza F2NXS RQdzyS dzyA(iS RQ2NBIFIYAalLGAZ2Y
b) Attijari Leasingg Banque Centrale

Attijari Leasing est reliée a la Banque Centrale a travers une liaison FRAME iREInANOste de
travail ayant une adresse IP Statique : 10.2.41.2.

"N\\s

c) Attijari Leasingg Attijari Bank

Attijari Leasing est reliée a Attijari Bank a travers une liaison Fibre Optique a haut débit.

d) Attijari Leasing Siégec Agences

Attijari Leasing est reliéavec ses agences par routage du réseau Attijari Bank via des liaisons MPLS

ou SDSL.

e) Attijari Leasingg Local

gn serveur DHCP attribue Aautomatiquement les adresses IP des postes de travail au sein du siége
RQ! GUAZS2FNR [ SFaAy3ao

f) Attijari Leasingg Internet

AttA 2 I NA A LINSYR Sy OKFNBS f O2yySEA2Y AydS
Websense.

g) Attijari Leasingg Téléphone

Attijari Leasing possede 2 types de liaisons téléphoniques :

i Liaison RTC chez TUNISIE TELECOM pour la réception des appels

T LikAazy +hLt OKST hw! bD9 L}RdzNJ f QSyYAraairzy Sid t1 N
VI3 LA SECURITE DU MATHRI

Attijari Leasing assure la sécurité matérielle du parc informatique en respectant les normes de
sécurité dans ses salles des serveurs a travers :

,,,,,

5S& RSO S¢nd#dzNE RQA

Des onduleurs

Ly aeaisyYS§ RQFSNYGAZ2Y

Un systeme de basculement des climatiseurs qui assure leurs fonctionnements sans arréts.

R T
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VIl.4  LESLOGICIELS

a) Environnement du travalil

FGGAS2ENR [SFaAy3a + 2LJ0S LR dzNJ f Q SofiddBGAREANZIS.Y Sy i a L/
[ S a2aG8YS RQAYTFT2NXIFGA2Y RQU:GGA2INAR [SlFraAay3da asS C
i 107 postes de travail qui fonctionnent avec MICROSOFT WINDOWS, SEVEN

1 2 poste de travail qui fonctionne avec MICROSOFT WINDOWS 10
|

8 serveurs qui fonctionnent avec MICRQFT WINDOWS SERVER 2008 R2

Pour les applications bureautiques, tous les postes de travail utilisent le pack bureautique
MICROSOFT OFFICE 2007.

b) Applications métiers
Dans le cadre de son exploitation, Attijari Leasing utilise les applications suivantes

Outil de

Application e e e Base de données  Observations

Prolease WinDev SQL server Solution de traitement des opérations de leasing
Profactor WinDev SQL server Solution de traitement des opérations de factoring
Wcompta WinDev SQL server Solutionde traitement des opérations comptables

Ul Yyl R2yyS [jdzS tQF OGAQBAGS LINMYIGA LG FSLILBEE Q! Ol GhAA22IYN.
par le personnel est « Prolease ».
Prolease est un progiciel dédié exclusivement aux sociétés de ledsasg.constitué de modules
F2yO0ilAz2yySta AYyRSLSYRIyidaz 2NHEHFYyAAdASa | dzi2 dzZNJ RQdz
la gestion globale des opérations de leasing.
c) {2fdziaAz2zya AYyGiSNysSa RQ!dGGA2INR [SIaay3
' TAY RQIFIYSEA2NBNI | nijatiah, { AttijarS LeaRidg utilise dlds SappicatidRO A y F 2 |
suivantes
MICROSOFT SHAREPOINT
La plateforme SHAREPOINT est un site web représentant un espace de stockage centralisé pour les
documents et les informations.
] SGGS LI FGST2NYS LiSedivedlés tActdeEsuidritgs t A a1 G SdzNE RQS
V /[ 2yadzZ GSNI £t S& RAFTFSNByGa O2YYdzyAljdzSa RS f
etc.);
V Coordonner des projets, des calendriers et des agendas ;
V Echanger des idées et revoir des documents ou des propositions ;
V Pariager des documents ou des informations au sein de la société.

SERVICE HELP DESK

Le service Help Desk est un site web local qui aide a organiser et suivre les demandes ou les
réclamations fournies par le personnel au niveau du support technique, physiglegistique.

QX

d) Sécurité logicielle
ANTIVIRUS

t 2dzNJ £ LINRPGISOGA2Y O2y(iNB fSa @GANHz SG fSa €23,
SYMANTEC END POINT utilisé aussi par Attijari Bank suivant une politique de mise a jour centralisée.
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DONNEES

Pour la protection des données, le serveur de sauvegarde prend en charge de sauvegarder les bases
de données, les machines virtuelles et les applications métier grace au logiciel SYMANTEC
BACKUPEXEC suivant les politiques suivantes :

V Une sauvegardeuptidienne des journaux des bases des données

V Une sauvegarde hebdomadaire des bases de données SQL

V Une sauvegarde mensuelle des machines virtuelles

V I'yS &l dz@S3aF NRS AyadlydlysSS t2NaR RS OKLFIljdzS YA:
RESEAUX
UnParfeuC{ / h ! {! ppmn _ Sai AVYLX svSyds Rhya S ,N‘,Séél- '
AYUNHzZa A2y d [ QS dZA LIS RS aSOdzNAUS NBaSlkdz RQ! GuaAe2k N
VIII. POLITIQUE SOCIALEEEFECTIFS DE LA BEOEI

VIII.L1  POLITIQUE DEECRUTEMENT

Depus sa restructuration en 2008, Attijari Leasing a entrepris un important programme de

GNF yaF2NXYIFidA2y Si RS NBYT2NDOSYSyid RS az2y NBaSl d
NBONHzO SYSy il ljdzA F LISN¥YAa RQAYGISINBNE SyidNB wnny
VIIl.2  POLITQUE DEORMATION

La société continue a faire participer son personnel aux actions de formation a chaque fois que le
besoin se fait sentir ou les themes proposés par les cabinets de formation répondent aux attentes de
la société en matiére de leasing surt@our les aspects gestion des risques, fiscalité, audit, analyse
financiere, etc.

5dzNF yi f QFryySS HanumI pc O2ffF 02N GSdz2NBR 2yd 060SYyS
mises en place dans ce sens, touchant diverses thématiques.

VIIL.3  POLITIQUE SNTERESSEMENT

[QSEQNﬁAosAHnM@At SUS YINJdzS LI N ES £1yOSYSyd
LISNF2NXI YOS AYRSESSa adz2NJ £t Sa 202SOuA¥Ta gAralyu f
Attijari Leasing a continué en 2021 son actite motivation de son personnel lancée en 2010 et a
attribué des primes a ses commerciaux en fonction de leurs performances.

R
I

VIIl.4 EVOLUTION DES EFFESTI

VIII.4.1 Structure des effectifs par catégorie socioprofessionnelle

Var.20/19 Var.21/20

Catégorie 2021 en % en %
Cadres 92 92 91 0,0% (1,1%)
Exécution 11 15 15 36,4% 0,0%
Stagiaires 3 1 3 (66,7%) 200,0%
Total 106 108 109 1,9% 0,9%

Oy HAHNZ (QSO2f dziA2y RESHQSTHFRIONE FNIROS & (i 26 INKY §
f QSTFSOGAT RQSESOdziA2y @

Année 2019 2020 2021

¢ | dzE RQS)/“O F RD 86,8% 85,2% 83,5%

4¢ | dzE Re®SHOIE S NI LR NI Sy iNB S y2YoNB RS OFRNB&A RQdzyS LI NI
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I 2YYS fQAff dzZRENB dAS G1Sofisdaz BQSy OF RNBYSyid aQsil
en 2020.
VIIL4A2 { G NHzOG dzZNBE RSa STFFSOGATA LI N GNIYyOKS RQN3IS Si

LaNB LJ- NI A 0 A 2R/Q ! RiSi At2Q SNRT § G5l AaTaHynTom & dzI N Fi NUIS/NIK2SR R iV
la maniéere suivante :

WSLI NIAGAZ2Y RS §t QSFFSOGATF LI NJ GNF yOKS RQN3S

2019 2020 2021

m<30ans m[31-40ans] m[41-50ans] =>50 ans

Source Attijari Leasing

I 2YYS t QAf t dza-deddbs, €n202H N3 mdkdg 4a3eméskntent51,4% def QSFFSOGA T
Jt20Ff RQIGGA2FNAR [StFaAy3do

[ NBLINIAGAZ2Y RS f QSTTSO0AZ21Rarséxé delécimd comnSel a A y 3
Suit :
wSLI NIAGAZY RS fOQSTFSOGAT LI NJ ASES

30,2% 31,5%

69,8% 67,9%

2019 2020 2021

mHommes ® Femmes

Source Attijari Leasing

I 2YYS f QAf f dzi ddekbdzda 5 3N3 LK Y454 L
[ SFAAY3 SY Haumd® [/ SGGS LINBaASyOS NB
Société.
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VIIl.4.3 Turnover

Le tableau cRS&da2dza RSGFAT (S f QS@2¢ dzii A 2 goistrRS gar ARIRrLI NI &
Leasing au cours de la période 2eA®1 :

Turnover PAONRS) 2020 2021
Recrutements(1) 0 1 3
Départs (2) 1 0 2
Solde (1X, (2) -1 1 1
IX. FACTEURS DE RISQUEATURE SPECULABME [ Q! / &TTIHARKLEASENG

9y G yi | dzQisaidcler Attijad IZe&sivigSegt Gonfrontée aux risques suivants

IX.1 LE RISQUE DE TAUX
{St2y fSa RAalLRaAlA2ya RS tQINIAOES op-1&é& I OA
Qate du 28/}1/2006, Iev ri§que global Qe taux est d(?fini comme étanisqye encouru en cas de A i
Gl NAIFUA2Y RSa UldzE RQAYUSNFUAZ YSadz2NBE adzNJ f QSy a S
Pour Attijari Leasing, ces risques de taux global se manifestent principalement dans les cas:suivants
T [ QLdAYSyYy Gl A2 yhandedentisir deEmarBh® enNddfaveur de la société dont la
a0 NHzOGdzNB RS& (Gl dzE SaG FAESTE 0QSaid dzy NraldzS O
I Pour tous le secteur de leasing; ce risque sera atténué par le recours a des refinancements a taux
fixe (emprunts obligataires et/ ou bancaires)
i La diminution de la marge est due a la concurrence et au nombre élevé des sociétés de leasing
opérant sur le marché.

Pour faire face a ces risques, Attijari Leasing a cherché

En premier lieu a diversifier ses ressources de financement aupres desdsahelia place ou aupres
du marché financier tant a taux fixes et variables que court et moyen terme.

La généralisation des financements a taux variables indexés sur le TMM pour les différents paliers.
Ceci est mis en place pour les contrats « small tiekitférieurs a 80 mDT, ainsi que les contrats
AYY20ATASNBRZ Sy FGGSYRIy( 1jdzQAf a2AdG 3ISYSNItAas
de faire face a la hausse du TMM et & la diminution de la marge de profit.

IX.2 LE RISQUE DE LIQUBIT

[ QI é\N38 Kedi& circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n>-PD0& définit comme étant le
NRA&ljdzS L}R2dz2NJ f QSiélofAaaSYSyid RS ONBRAGO RS yS LI a
ses engagements a leur échéance.

Pour faire face a ce risquéie I TAY RQI 2adz2NBNJ 02y @Syl of SYSyid f
Leasing envers ses fournisseurs de matériels de leasing et pouvoir assurer en conséquence les
engagements de financement envers sa clientéle, un comité de trésorerie hebdomadaire est tenu
LI2dzNJ £ S &dzA 9A RSa Sy3r3adysSyida RS tF a20ASGS= RQI
Fdz FAYLFYOSYSYG | FAY RQSOAGSNI G2dzi NR&ldzS RS {1 ¢
engagements.

u»

Ces deux premiers risques de taux et deitidé sont suivis au niveau du comité ALM de la société
dont la composition et les attributions sont décritesdeissus.

5hS GSylFyld LI a O02YLIIS RSa RSGFOKSa RQ!OGAS2ENR oy
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IX.3 LE RISQUE DE SOLVAHL
lGGAS2EFNR [SFaAy3a adaad RQdzyS YIYyASNBE LINBOSyiGAdS
réglementares. En effet, ses ratios sont dans les hormes réglementaires :

En % 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
RATIO DE SOLVABILITE (RS) 12,99% 14,79% 17,06%
RATIO TIER 1 (RT1) 8,47% 9,51% 10,99%

IX.4 LE RISQUE DE CONTREREOU DE CREDIET NOTATION INTERNE

CehdaljdzS NBadzZ 6S RS fI RSTrHAtflIyOS RSa OftASyida t
économique. Pour se prémunir contre ce risque, Attijari Leasing a renforcé ses structures fin 2008

LI NJ £+ YA&aS Sy LI OS RQdags. RSLI NISYSyid RS 3SadAizy
/'S RSLINISYSyid Sad OKIFENBS RS fQlylfegaS RS& NAaAl
financement par rapport aux besoins des clients, a leur capacité de remboursement et compte tenu

RS fQSYOGANRYYSYSyYyi(d SO2y2tYAljdzS RIFya fSljdzSt 2LINB
lGGAS2FENR [SFraAy3a yS GNIAGS | dzQ | SO tSa 02y (iNBLJ
RQdzyS 062yyS NBLzilGA2ys S SESNkelyd RSa I OlGAJ;
commerciales sont responsables pour recueillir les informatipedinentes sur la clientéle, en

excluant la clientele qui serait répertoriée dans les bases négatives (interdits de comptes/ chéquiers, A
contentieux, terrorisme, lutte antd £  YOKAYSy (X SGO0d0d {A dzyS O2y (i NB
| dzLINB & i Re@ding ok @il sistéme bancaire, elle ne peut plus prétendre & de nouvelles
FGONROdziAZ2Yya RS ONBRAG | dzLINBA RQ!IGOAS2ENR [ St aAy3
Si un reglement amiable se traduit par un abandon de créances en principal ou en, infiés

F OO02NR LI N f QAyaidlyoS KFIoAfAGSS F2N¥SttSYSyidasz f
LINBGSYRNBE t RSa 02y O02dzNB | dzZLINBEa RQ!UGOGA2FENR [ S a
habilité.

Les directions commerciales doivent Eg8 YSy i &4 QlF a4 dzNBENJ RS I o62yyS 2|
des ressources de la clientéle.

[ Sa 3IFNryidAaASa Si aHNBGSa az2yd SEAISSa Sy dGFyd |

LINAaSa Sy O2YLWS LlRdz2NJ f SdzNJ @ dalBatioh) pégiddigue2 DeA |j dzS
LINPOSaadza RQ2O0GNRBA RS&a LINkdGa Said olFasS adzNJ RSa A
[ S LINPOS&daadza RQ2OGNRA RSa LINbkdGa Sad olFasS adzNJ RS
RQSy 3l 3SYSyil Fdz yA@SI dz Pdduémed)2 NA [ SFaAy3 ONBOJAA

5SLX 2ASYSyld RS fQ2dziAf RS y2iF0GA2Y AYyGSNYyS RS O:
[ SGGS y20lGA2y LISNYSGGNY £ ' ddGA2FENR [SFaAay3a RQsi
aSNIDANI LJ2dzNJ f QI LAJf AdD | RilAya (REAG HYoANWVASES IS/ T RS &
Attijari bank.

IX.5 LE RISQUE DE MARCHE

[ QF NITAOES om RS | -19déiddzisqua dénaréhé, coinime étant tes rifquesH n n ¢
de pertes qui peuvent résulter da fluctuation des prixwg les titres de transaction et de placement

tels que définis par les normes comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la
réglementation en viguel® dz RS& LlRaAlAz2ya &adzaOSLIiAoftSa RQSy
notamment les opérations dehange au comptant ou a terme.

FdGdAS2EFNR [SFaAy3a yQSaid LI a SELJ2é$ I dz NRA &ljdzS RS
sont contractés et libellés en Dinars tunisiens.
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1X.6 LE RISQUE DE REGLEMEN

{St2y tQFNIAOES nH RSraldde TudidieNIROs6BS, [& NsBue deSeglentent . | v |j dz
aQSyiSyR 02YYS Silyd £S5 NR&E&LdZS RS adz2NBSyl yOS | dz
f Q2LISNI GA2y RS NBEIAESYSYyidz RQdzyS RSTFIAffIYyOS 2dz
établissemen de crédit de lui livrer les instruments financiers ou les fonds convenus lorsque ledit

Sl ofAaasSYSyd RS ONBRAG I RS2t K2y2NB aSa Sy3ar 3s
Attijari Leasing gere ce risque en deux phases

A 1eére phase au niveau de laitkction du recouvrement amiable et ce, par le suivi et les actions de
recouvrement des impayés inférieurs a 90 jours.

A 2éme phase au niveau de la direction juridique et contentieux et ce, par le suivi et les actions
judiciaires de recouvrement des impaygupérieurs a 90 jours.

Le Comité de Recouvrement se réunit régulierement et se charge de la coordination et du suivi des
résultats des actions

IX.7 LE RISQUE OPERATIONNE

[ QF NI AOES np RS fF OANDdzZ I A NB19 BUS28/1112006définftljledzS / Sy i
risque opeérationnel comme étant le risque de pertes résultant de carences ou défaillances
FGGNROGdzZ- 6 Sa t f1 O2yOSLIiAz2y s f Q2NHBF yAal GAz2y Si
KdzY AySa 2dz G§SOKYyAljdzSa |Ayair 1jdz2Ql dzE S@SySYSyida S
IS RAALRAAGAT RS YFAGNRAS Rdz NRAaljdzS 2LISN} A2y ySt
A La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels

A Le recensement des incidents avérés

A Les indicateurs de suivi des risques opérationnels.

[ QI OUAPHG30BEEGIREY NAR Al dzSa RQ! GGAS2FNR [SFaAay3a |
ddzA A RS&a NRAldzSa 2LISNI GA2yySfta | dz O2ldawkéteRS QI
RQSGFO6f AN dzyS OF NI 2 3NI LIKA S R Sogiétéehde matieBryplace uNRA & |j dz8
outil de suivi permettant la remontée des incidents et leurs traitements selon les approches et les
standards du groupe Attijari bank.

Le projet a été axé sur :

[ QARSYGAFTFAOIGAR2Y RS&, NRaldsSa | F7F
[ QS didnfdwRisque Brut

[ QF LILWNBOALF GA2Y RSAa O2yUNdfSa YAa Sy LIkl OS
[ QSO f dzr A2y Rdz wAaljdzS wSaAARdASTt @

[ S A4dZA QDA | Ay&aAr [jdzS tSa LIXFya RQFOGA2ya NBadz Gy
et répertoriés sont encours de mise en place.

(7))

OhGsSa I dE | OGA

A
A
A
A

[ B8 YSY Rdz NI} LI NI Rdz O2y (N ¢
RA&ALIR2AS LI & RQdzy RAALRAAGAT
pratiques et aux dispositions de la circulaire 20Q8.

S
RS

Cependamla mise en place dudit dispositif est en cours de réalisation (phase test).
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IX.8 LE RISQUE JURIDIQUE

[ QSEFYSY RSa NBLRy&aSa F2dNyYyAS& LI N £ a20AS0GS S
I NB@SES 1jdzS tS 02y aStk&AttiRMUeddMPp 3 dutdriséNd poskedoyi unB S £ |
O2y @SyitA2y &az2dzyAasS t az2y ldzi2a2NRARalFGA2y LINBlIfFofS
200 du code des sociétés commerciales. }

[ a20AS3GS aQSy3al3sS t asS 02 gigtesNamddidialesidans RAutulJ2 a A (
SG £t O2NNAISNI OSGGS LINY GAljdzS LI NJ £ GSydzS RQdzy
soumises a son autorisation au préalal{lef p.59)

IX.9 LE RISQUE LIE @KISTENCEQIN ECART ENTRENCOURS COMPTABLEBNCOURS FINANCIER

[ QSEFYSY RSa NBLRy&aSa F2dNyYyAS& LI N £t a20AS0GS S
I NBJOStS ftQSEA&aGSYOS RQdzy SOFNI SyidNB f QSy 02 dzNE
la note 5 «créances sur la €elintéle de leasing qui remonte a plusieurs exercices. Il concerne les

contrats conclus avant 2008 et demeure non identiftf. p.1@)

IX.10  LE RISQUE LIE @TABLISSEMENT [ENAT DES ENGAGEMENDSS BILAN

QS G RSa Sy3r 3asSyYSy i aaledr2ddshbiens xddnhéy enTdasing, pafnli BsizNS NJ
Sy3alF3SySyida NBewdzAe® Lf Sad t arx3ayrtSNI t OS yAgd
dispositions du paragraphe 33 de la NCT 41 relative aux contrats de location qui indiqueniteue «

bailleur doit comptéa A f AASNJ RIFIya a2y oAftly £S&a FOGAFa RSIHS
FAYFYOSYSyid SG tSa LINBaSyisSNI 02YYS RS&a ONBlIyOSa
le contrat de locatiom.

Le traitement adopté par la société constitue une douplese en compte des actifs donnés en

leasing en bilan et en hors bilafCf p.16)

X. DEPENDANCEQ! ¢ ¢ LEMSINGL

[ I RSLISYRIYOS RQUGOASFENR [SFaAay3a aQl LILINBOAS LN

prudentielles prévues par les circulaires ddknque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire
BCT n° 20186 du 05 juin 2018.

X11 ! LI AOFGA250 RS f QF NI AOf S
9y @SNIidz RS f QFNIAOES pn RS fF OANDdzZ I ANB adzaYS)
pas excéder :

3 foisles fonds propresets de la société, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élévent,
pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus desdits fonds propres nets ;

~

| Au 31/12/2021, le total des risques encourus sur les bénéficiaries dont les risques sont
supérieurs pour chladzy RQSY U NB SdzE + piz RSEAS3FROI$0E  LINE LIN
0,083foist Sa F2yRa LINRPLINBa ySia Si R2yO yQSEOSRS L
RQ2G NBaLISOG RS OSGGS O2yRAGAZY

1,5 foisles fonds propres nets de la société pourbéséficiaires dont les risques encourus s'élévent,

pour chacun d'entre eux, a 15% ou plus desdits fonds propres nets.
i l dZz OMKMHKHAHMYE | dzOdzyS NBfFiA2y yS RAaLR2aS R

< A 4 4 oAa

propres nets de la sociétR Q2 G NB & LIS OlGionRS OSiiGS O2yRAG
X.1.2  Applicationdef QI NIi A Of S
9y @SNIidz RS fQFNIAOES pm RS fF OANDdzZ I ANB adzayYSy
ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets de la société.
i Au 31/12/2021, aucune relation ne présente un engagemsupérieur a 25% des fonds

< A 4 4L oA

propresRQ2 G NBaLISOG RS OSiGS O2yRAGAZ2Y D
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X.1.3  Applicationdef QI A A Of S
9y @SNIidz RS ft QFNIAOES puH RS fF OANDdzZ I ANB adzayYS

LISNB2YyYySa Felyd RSa fASWa de &SSO af (RS | oCk | AMEIEASOYt SSy din o
11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers, ne doit pas excéder 25% des
F2YyR& LINPLINB& ySia RS ftQSiGlrofAraasSySyid FAyl yOASNH
T Au 31/12/2021, le total des risques encoursigr les relatbns ayantdes liens avec Attijari
Leasingd Q S f 8 BZKDT soit9,47%des fondspropres nets de la societ® Q2 G NBX a LIS O
cet article 52.

X1.4 ! LILX AOFGA20) RS £ QF NIlA Of S

I 2YF2NX¥SYSYyG t fQFENIAOES o RS € OA-08QdzE BumNBE RS
2018, les fonds propres nets de la société doivent représenter en permanence au moins 10% du total
des risques encourus pondérés. De méme, les fonds propres nets de base doivent représenter en
permanence au moins 7% des risques encourus posdéré

i Le montant des fonds propres nets de la société s'éléve au 31 Décembre 90B6d KDEt
représententl7,069R Sa NA aljdzSa Sy 02 dzNUA31EIBKDASNB A ljdzA & Q!
| Le montant des fonds propres nets de base de la société s'éleve au 31 Décembra 202
58 396 KDEt représententl0,99%R S & NA aljdzSa Sy 02 dzZNIEZ151BBDTRSNB & |

XI. LITIGES ET ARBITRBGE

Aucun litige ouwarbitrage n'a été constaté par Attijari Leasieig dehors des contentieux inhérents a
l'activité de kasing.

XIl.  th[L¢Lv! 9 SEMEND+9{ ¢L{

Attijari Leasing prévoit des investissements de maintien et de renouvellement de ses immobilisations
conformément au tableau qui suit

En mDT 202R 2022 2023 2024 2025 2026’
Construction 0 2 000 0 0 0 0
Taux de croissance n.s n.s (100,0%) n.s n.s n.s
Matériel roulant 409 0 0 0 0 0
Taux de croissance >100,0% (100,0%) n.s n.s n.s n.s
Matériel de bureaux 8 0 100 100 100 100
Taux de croissance (29,9%) (100,0%) n.s 0,0% 0,0% 0,0%
AAI 0 135 100 100 100 100
Taux de croissance n.s n.s (25,7%) 0,0% 0,0% 0,0%
Matériel et log Informatique 119 222 100 100 100 100
Taux de croissance (56,5%) 87,1% (55,0%) 0,0% 0,0% 0,0%
Autres 766 0 0 0 0 0
Taux de croissance >100,0% (100,0%) n.s n.s n.s n.s
Total Investissements Propres 1302 2 357 300 300 300 300
Taux de croissance >100,0% 81,1% (87,3%) 0,0% 0,0% 0,0%
R= Réalisé

P = Prévisionnel
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XIII. ANALYSE SWOT

FORCES FAIBLESSES

At SNa2yySt 22dAaalyd R
front (commercial / recouvrement) et baekfice;
Aly GFdzE RQSYyOI RNBYSyi
relativement bon;
Appartenance a un groupe de renomen
internationak dans le domaine bancaire ete la
Finance en Généralle groupe marocain Attijar
wafabank;
Développement de la digitalisation commercic
FAyair 1jdz§8 RQlIdziNBa as
pour se différencier et agir sur les délais.

A

A Plusieurs projets organisationne
R QI Y Siénk enNdur$ a gérer
A Communication et marketing.

OPPORTUNITES MENACES

A Une réorganisation en interne permettant ¢ A

respecter la réglementation en vigueur
RQIYSEA2NBNI £ ljdzl £ AGS
AwSLISNDdzaaAz2zy RS f QF dAa»

révidon a la hausse des taux de sortie des conti A
de leasing

Mise en place de la variabilité des taux pour limi
les effets de variation du TMM en amont

Les taux excessifs semessi®@ S  QF Ol A A
et factoring ont augmenté permettant un
augmentation des taux de sorties et de la marg

en conséquence A
AwSOKSNOKS RQI dziNBa YAl
RS RS@St2LI1I5YSyid RS fA

rentabilité plutdt que le volume.

Augmentation généralisée des prix du matér
roulant suite ax dévaluations successives du p
du dinar tunisien par rapport aux monnaie
étrangeres Euro etDollar;

Des difficultés rencontrées par certains sectel
économiques traditionnels consommateur ¢
LINPRdzA i f Sl aAy3a SyBTPOE
transport;

Augmentation des taux de sortie pour les contre
de leasing et réduction du marché de leasi
traditionnel ;

Une concurrence de plus en plus importante de
part des banques pour le produit leasing

Une reglementation externe de plus en pl
contraigrante: Fiches KYC et réglementatic
LAB/FT, notations client, bénéficiaire effectif, etc.

XIV.

ORIENTATIONS STRATERES ET POLITIQUEMEVELOPPEMENT

Suite a la pandémie de la COMI®qui s'est propagée en Tunisie ainsi que dans la plupart des autres
pays di monde, dont les pays partenaires économiques directs de la Tunisie, de I'Europe et de la

Chine:

Au niveau National, plusieurs mesures ont été

prises par les autorités compétentes ainsi que la

banque centrale de Tunisie pour limiter les effets de cettise¢ la gérer et accompagner les
entreprises, professionnels ou particuliers durant cette période.

En particulier, une premiére circulaire de la BCT n° Z&0u 19 mars 2020 a été instituée pour les
banques et les sociétés de leasing, les régles apg®pmpour reporter les échéances de loyers

leasing durant la période du 01/03/2020 au 30/09/2020 et ce, sur demande des clients le souhaitant
et respectant certaines régles par rapport a leur classement.

Une seconde circulaire de la BCT 2Q2Cen date duB0/12/2020 a prolongé ce report a la date du 30
septembre 2021 pour les entreprises et professionnels.

Dans ce contexte particulier qui perdure encore mais a moindre degré, un ensemble de mesures
d'ordre sanitaire (de prévention, de précaution et d'orgariisn) ont été prises par Attijari leasing

pour faire face acette pandémie, tant pour protéger son capital Humain, ses clients que ses
différents partenaires.
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Outre ces mesures sanitairgsises et afin d'accompagner ses clients, Attijari leasing a maee
un dispositif interne de prise en charge, de suivi et de gestion des demandes clients pour permettre
l'instruction et la mise en place de leurs demandes de report conformément a ladite circulaire BCT.

9y STFFTSOzZ I adN) G aluSauiouR @ebik&SSuivadisNI 1 a20AS0GS ac¢

T1yYS YSAtESdzNE 2NASYGlFrdAz2y Sy YIFIGASNBE RS FAylLyO
diversifiée, présentant une assise financiere équilibrée et dont les projets de financement
envisagés pouvant assurer urentabilité acceptable ;

I Renforcer la synergie avec le groupe Attijari bank a tous les niveaux et ce, tant au niveau
commercial, risque, recouvrement, contrdle et audit des opérations que maitrise des colts en
ASYSNIf Si NBOKSNDKSla@mapiltégblae deRasbcétB f A 2 NI GA 2y RS

T[S YHFAYGASY RQdzyS T OlA2y @AT2dz2NBdzaS RS NBO2 dz@NEF

V 5QF 8&adz2NBNJ dzyS YSAffSdzZNE 3ISaGA2Yy Rdz NR A&l dzS Of |

recouvrement amiable

V 5QF YSt A2NBNI duSportdiffeRdey” Sr¢fafices classées par des actions de

recouvrement ciblées.

Cette stratégie vise a diminuer le ratio des créances douteuses et litigieuses et se conformer aux
normes exigées par la Banque Centrale de Tunisie.
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l. PATRIMOINEG Q! ¢ ¢ LEASINGU 31/12/2Q21

.1 COREANCES SUR LA CLHEE DE LEASING3W/12/2021
/ SGGS NXz0 NA |j dz§ aQl yIf eas Ayaa

En DT 31/12/2021 31:) %;fg?nfg 31:) %g}fggﬁg
Créances de leasing 436 553 393 459 903 457 489250 518
Impayés 44 391 682 44 106 817 42 325 322
9FFSGa AYLIesa Si t tQSyOlaia 44 249 44 249 44 249
Intéréts échus et différés (2 702 213) (3006 291) (2 522 918)
Produits a recevoir marge non facturée covid 19 401 293 881 928 0

Créances sur corgts en instance de mise en force 1535 008 552 491 1360016
Créances radiées 392 751 434 846 434 846
Total brut 480 616 164 502 917 49 530 892 034
Provisions pour dépréciation des encours (12 484 213, (11873597, (12102833
Provisions pour dépréation des impayés (21 381 143; (21205 755, (19 773 919;
Provisions additionnelles (975 560) (873 073) (538 131)
Provisions collectives (3273 996) (3 267 398) (2 150 822)
t NEGAAAR2YA LI2dzZNJ RAFFSNBYyOS (168 401) (168 401) (168 401)
Provisions ur créances radiées (392 751) (434 846) (434 846)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249)
Produits réservés (4 833 357) (4570 044) (3 747638y

Total des provisions et produits réservés (43 553 670, (42 437 363) (38 30 839)
Total net 437 062 49t 460 480 134 491 931 19t

(*) Les intéréts de retards factéssur le portefeuille leasing pour la période 2019 n'iecitpasles relations classées
Les mouvements enregistrés sur les créances de leasing, y compris lesesréarinstance de mise
Sy FT2NDOSTE RN}yl f QSdpBNOAOS Hnum a2yd AYRAldzSa C

En DT Valeur brutg

Solde au début de période 460 455 94
Additions de la période

Investissements 206 556 45
Relocations 4 477 36
Consolidations 91 05(

Retraits de & période

Remboursement des créances échues

(216 056 451

Remboursement anticipé de créances (11 477 02
Remboursement des valeurs résiduelles (2 381
Relocations (4717 412
Radiations de créances (1239 14¢
Solde au 31 décembre 2021 438 088 40
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Analyse par maturité

[ QSy O2dzNA RSa ONBlIyOSa RS fSlFaay3a:s O2 YLINR &
par maturité, comme suit :

En DT 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Paiements minimaux sur contrats actif (a) 504 603 964 530 850 08 548 880 912
I NBOS@2ANI RIya Y2Aya RQdzy/ 216 952 76C 210 730 732 220 124 623
I NBOS@2AN] RIya LX dza RQdzy 283 514 64¢ 315 176 23(C 324 853 611
A recevoir dans plus de 5 ans 4 136 555 4 943 046 3902 678
Produits financiers non acgsi(b) 87344 77C 90 634 497 83 489 424
I NBOS@G2ANI RIya Y2AYya RQdzy 43508 914 43 678 233 41 647 295
I NBOS@2AN) RIya LX dza RQdzy 43 393 021 46 301 855 41 426 172
A recevoir dans plus de 5 ans 442 834 654 409 415 957
Encours contratsctif (1) = (a)(b) 417 259 194 440 215 511 465 391 48¢
Créances en instance de mise en force (2) 1535 008 552 491 1360016
Créances échues (3) - 980 993 917 102
Contrats suspendus (ordinaire) (4) (*) - 1120722 687 276
Contrats suspendus (contaatx) (5) 19 294 200 17 586 23C 22 254 652
Encours global (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 438 088 40: 460 455 947 490 610 53
OF 0 O2YLINRE fS& O2yiNIda 262SiG RQINNkG RS FIFO0GdzNY GA2Y &dzA (S
lylfeasS 1IN aSOGSdzNJ RQlF OGABAGS

En DT 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Batiment et travaux publics 32216 235 42 273 391 52 709 307
Industrie 61 889 264 62 484 175 68 962 307
Tourisme 9186 143 21 523 802 15 873 379
Commerces et servise 277 289 34¢ 267 606 701 285339 08
Agriculture 57 507 415 66 567 878 67 726 459
Total 438 088 40¢ 460 455 947 490 610 53¢
Analyse par type de matériel

En DT 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Equipements 25 194 327 34 533 235 38 836 977
Matériel roulant 347 389 272 358 277 07¢ 378 604 95€&
Matériel spécifique 34 884568 36 346 631 40 419 453
Sous Total 407 468 167 429 156 94= 457 861 38¢€
Immobilier 30 620 235 31 299 002 32 749 147
Total 438 088 40¢< 460 455 947 490 610 53¢
Document de Ré&frenceg Attijari Leasing 2022 94



1.2 ACHETEURS FACTORES

Au 31 décembre 2021, le solde net de ce poste étant dé0#1177 DT aure 12530 905 DT a la
Of s GdzNB RS tf QSESNDAOS LINBOSRSyids 4S8 RSGIFATES 02Y

En DT 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Compte des acheteurs factorés 12 064 570 13 081 387 13269 121
9FFSGa t tQSyOlFrAaaasSySyi 378 619 349 744 526 800
Sous Total (A) 12 443 189 13431131 13 795 921
Provisions (923 289) (782 364) (564 125)
Agios réservés (115 724) (117 862) (54 066)
Total des provisions (1039 012) (900 226) (618 191)
Total net 11404 177 12 530 90t 13177 730
Comptes des adhérents

- Fonds degarantie 2196 184 2124 284 2418 056
Sous Total (B) 2196 184 2124 284 2 418 056
Encours de financement des adhérents {{8) 10 247 005 11 306 847 11 377 865
1.3 PORTEFEUILLEXVESTISSEMENT 31/12/2021

[QFyl 838 RSa AYY2 pidertexcommesufa TAYLFYyOASNBas as
En DT 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Titres immobilisés 176 400 176 400 176 400
Fonds a capital risque 18 450 795 15 969 278 13873 195
Placement assurance IDR 829 762 0 0
Total 19 456 957 16 145 678 14 049 595

Lestiresimmobh f AaSa aQlylfteasSyd | dz om RSOSYONB Hnum 02

b2YoNB F Valeur nominale Montant total % détention

Attijari Sicar 1764 100 176 400 0,67%
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1.4 VALEURS IMMOBILISEES

SN 1% o A

AOS LINBOSRSY

w
pd

Au 31 décembre 2021, cette rubrique totalisarif90 374 DT contre #76cby p 5¢ t f QA &adz8 RS f QSE
tableau suivant :

Valeurs brutes Amortissements & provisions Valeur
Taux Début de _— Cessions  / Fin de Déut de Dotatons Reprise / Fin de e comptable

période AEEIBIIEITE Reclassement période période Sgriode 2 Cession  période Provisions e
Logiciels 33,3% 728990 84 798 - 813788 399165 158944 - 558 109 - 255 679
Logiciels en cours - 19 883 20 000 - 39 883 - - - - - 39 883
Total des immobilisations incquorelles 748 873 104 798 - 853670 399165 158 944 - 558 109 - 295 561
Terrain - 949 160 646 832 - 1595 992 - - - - - 1595992
Construction 5,0% 4373276 - - 4373276 2503473 210282 - 2713755 - 1659521
Matériel de transport 20,0% 569 763 - (133 279) 436 484 475 347 31759 (133279) 373828 - 62 656
Installations générales 10,0% 1093 460 118 983 - 1212443 693588 84 843 - 778 431 - 434 012
Mobilier de bureau 20,0% 242898 8224 (39 086) 212036 203 315 15902 (37 758) 181460 - 30576
Matériel informatique 33,3% 385101 14 072 - 399173 317019 37788 - 354 807 - 44 366
I'[\)"aifgﬁi'e‘:e transporta stawtjuridique 50 a00 130480 408 762 (94501) 444742 130481 47436 (94502) 83416 - 361326
Immobilisations hors exploitain 555 509 - - 555 509 - - - - 300 000 255 509
Immobilisations corporelles en cours 50 855 - - 50 855 - - - - - 50 855
Total des immobilisations corporelles 8350502 1196874 (266 866) 9280509 4323224 428011 (265538) 4485696 300000 4494 8B
Totaux 9099375 1301671 (266 866) 10134180 4722389 586955 (265538) 5043806 300000 4790374

6F0 !dz yA@Sldz RS OS8GGS NHHNRIdzS FAIANBY G dzy SyasSyof SnetR 0255\5@0idBA SN oSvik MRS HONSINING N/ ySal  KRyNSBS YSOH LSt 2RAQIAL YUY
acquis dans le cadre de protocoles de recouvrement de créance et non pas pour leur utilisation continue dans le cadre$ioria2 y 0Oe Of S RQSELX 2A G+ GA2Yy @

[ a20AS0S I f{QAYYSFdaeFaRRI PER&ENI ESERANALINEOKS® [ S (SYLA ysSOSaal A NSBifs dedanddBeinatide/ Ansil udzpldh Svente K 6 A  dzS |
de ces actifs est engagé par la Direction Générale et un programme est lancéopwer un acheteur et pour finaliser ces opérations. Il est peu probable que des changements notables seront apportgsauce pl

que celuici seraretiré.
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Il. PRINCIPALES ACQUISIBI{

9¢ [/ 9 {MOBIhISATIONIXOKREDEES, INCROPOREHIHSNANCIERESSTERIEURBY 31/12/2021

Valeur brutes

Amortissements& provisions

Dotations

Début de _ Cessions / Fin de Début de Reprise / Fin de -
- Acquisitions - - de la . - Provisbns
période Reclassemen  période période . Cession période
période

Logiciels 33,3% 813 788 8700 822 488 558 109 45178 603 287 219 200
Logiciels en cours - 39 883 - ) 39 883 ) ) ) i i 39 883
Total des immobilisations 853 670 8700 862370 558109 45178 0 603287 0 259083
incorporelles -

Terrain - 1595 992 - ) 1595 992 ) ) ) i ~ 1595992
Construction 50% 4373276 - ) 4373276 2713755 54 666 2768421 1604855
Matériel de transport 20,0% 436 484 - (45 421) 391063 373828 6 993 (45421) 335399 55 664
Installations générales 10,0% 1212 443 24 347 ) 1236790 778431 21923 _ 800354 i 436 436
Mobilier de bureau 20,0% 212 036 8 109 220145 181 460 3614 185073 35071
Matériel informatique 33,3% 39918 167 ) 399340 354 807 8 156 . 362 963 ) 36 377
Materiel de transport & statu 600 444740 - 444742 83416 26444 109 860 334 882
juridique particulier - - -
Immobilisations hors exploitation 555 509 - ) 555 509 ) ) ) _ 300000 255509
Immobilisations corporelles en cours 50 855 - ) 50 855 ) ) ) i i 50 855
Total des immobilisations corporelles 9 280 509 32 623 (45 421) 9267 711 4 485 696 121 795 (45421) 4562070 300000 4405641
Totaux 10134 18 41 323 (45421) 10130081 5043806 166 973 (45421) 5165357 300000 4664724
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II. ETATS FINANCIERS GARES AU NECEMBRE21

[ Sa NB3IfSa RQSGlrofAaasSySyid SG RS LINBaSyi
aQlF 002YY2RSyYy (i L¥ntidesdiBpdditiony kui sydjedzs Yomptable des entrepris
notamment en ce qui concerne

-[ QS G RSa Sy3al 3SySyida K2 Nhiensdaninds ¢n ldpsing, parrhi i
engagements recus. Il est & signaler & ce niveau, que c&a8y i y QSai
dispositions du paragraphe 33 de la NCT 41 relative aux contrats de location qui indique
«[ S oFAftSdz2NI R2AG O2YLIiloAftAaSNI RlIya azy
locationHinancement et les présentédd2 YYS RSa ONBI yO0Sa L2 dzNJ dzy
net dans le contrat de locatiom.

Le traitement adopté par la société, constitue une double prise en compte des actifs donr
leasing en bilan et en hors bilan.

- Le traitement comptable desnimobilisationsF A y I Yy OA S NBa yQSaid LI a

norme 07 relative aux placements.

LJI a

GAz2y
Ps,

FTAdc
o2y
Nt que

oOAf Iy
Y2yl

$fl

és en

D2y T 2N

Par ailleurs, les notes aux états financiers individuels ne comportent pas toutes les notes obligptoires,

notamment:

- Une note sur les modifications ptables et ce, conformément aux dispositions du paragraph
de la NC 11 relative aux modifications comptables.

- Une note sur les valeurs immobilisées et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 3
NCT 06 relative aux immobilisations corgites.

p 20

2 dela

- Une note sur le matériel acquis en leasing et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 28

de la NC 41 relative aux contrats de location.

- Une note sur les parties liées et ce, conformément au paragraphe 22 de la NCT 39 relafjve aux

informations sur les parties liées.

[ a20ASGS ' GdA2FNR [SFaAay3a &aqQSy3al,aSeconidéner
aux dispositions du systéme comptable des entreprisescef pour les états financiersarrétés au
31/12/2022 et suivants.

NJ £ QS
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.1 BILANS COMPARES 21/12/2021

(Montants exprimés en dinatsnisieng

— sumapoz  SUIZ2020 - SZR0LS

ACTIFS

Caisse et Avoirs auprés des banques 4 12 295 062 3 368 496 19 468 977
Créances sur la clientele deasing 5 437 062 49¢ 460 480 134 491 931195*

Acheteurs factorés 6 11 404 177 12 530 905 13177 730
Portefeuille de placement 7 7 459 291 32 567 678 4780 280
Portefeuille d'investissement 8 19 456 957 16 145 678 14 049 595
Vdeurs immobilisées 9 4790 373 4176 985 4 360 448
Autres actifs 10 4541 427 5617 227 6 761 686
TOTAL DES ACTIFS 497 009 782 534 887 104 554 529911*

PASSIFS

Concours Bancaires 11 569 144 622 573
Dettes envers la clieate 12 8900 183 8575130 8 183 787
Comptes courants des adhérents 6 2196 184 2124 284 2 418 056
Emprunts et Dettes rattachées 13 371 964 961 415 665 29¢ 444 928 34C
Fournisseurs et comptes rattachés 14 42 435 697 45513514 41437 948
Autres Passifs 15 9 006 621 5825 760 4 372264*

TOTAL DES PASSIFS 434 504 21& 477 848 60S 501 340968*

CAPITAUX PROPRES

Capital social 27 500 000 27 500 000 27 500 000
Réserves 22 852 238 20 319 029 18 285 525
Résultats reportés 3203 838 4100 197 2 845 307
Modifications comptables 1890 629 1102 980 717960*

Résultat de I'exercice 7 058 863 4016 289 3840151*

Total des capitaux propres 16 62 505 568 57 038 495 53 188943*

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES P/ 497 009 782 534 887 104 554 529911*

* Données 2019 retraitées en proforma par la société pour les besoins de comparabilité.
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.2 ETATS DES ENGAGEMENDR BILAN COMPARES 81/12/2021

(Montants exprimés enidarstunisieng

Désignation Notes 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
ENGAGEMENTS DONNEES 76 437 165 86 287 725 85 076 267
Engagements de financement en faveur de la client 42-A1 21111751 17 558 775 10 792 986
Engagements sur intéréts et comméss sur emprunts 42-A-2 51 288 397 66 043 148 70 531 891
Engagements de factoring 42-A-1 4037 017 2 685 802 3751 390
ENGAGEMENTS RECUS 615334 32¢ 617076 78C 663 371 34¢
Garanties regues 42-B-1 40218671 23435 332 22 236 663
Intéréts a échoirgr contrats actifs 42-B2 87344 77C 90 634 497 83 489 424
Valeurs des biens, objet de leasing 42-B-3 487 77088t 503 006 951 557 645 261
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 35 000 00C 27 000 00C 16 000 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 42-G1 35000 00 27 000 00C 16 000 000
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1.3 ETATS DE RESULTAT @BRES AB1/12/2021

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

31/12/2020 31/12/2019
proforma proforma

Désignation Notes 31/12/2021

Produits d'exploitation

Revenus de leasing 17 56539893 54692283 54 384256

Revenus de factoring 18 1742412 1822658 2168748
Total des revenus 58 282 305 56514941 56 753004*

 dzi NB& LINPRdzZA (& RQSELX 2AG GA 19 2490957 2562400 2668033
¢2GFf tNRBRdAGA RQSELX 2A0F GAz2 60 773262 59 077 341 59 421037+

Chargs financiéres nettes 20 (33358560 (38353352) (41912781,
Commissions encourues 30 (616 400) (241 626) (284 961)
Produits des placements 21 822 099 909 147 940 820
Produits nets 27 620400 21391510 18 164115

Charges d'exploitation

Chages de personnel 22 (9121128) (7863938) (7034073)
I dzi NBa OKIFINHS&E RQSELX 2AGEGAZ2 23 (3704 460) (2882900) (2803 106)
Dotations aux amortissements 24 (586 955) (541 294) (468 932)
Total Charges d'exploitation (13412544, (11288 132) (10 306 11)
wSadz GG RQSELX 2AGIGAZ2Y | Bl y 14 207 857 10103378 7 858004

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat

1 9 25 (4350899) (4770701) (3193 739)
créances radiées

Dotations nettes aux provisions pour risques dive 26 (226 246) (421 320) (135 100)
wSadzZ GG RQSELX 2AGLHGAZY 9630711 4911357 4529165
Autres gains ordinaires 27 341 676 515 322 492 316
Autres pertes ordinaires 28 (950) (6 746) (9 110)
Résultat des activités ordinaires avant impét 9971437 5419933 5012372
Impdt sur les bénéfices 29 (2646302) (1285521) (1098 319
Résultat des activités ordinaires aprés impot 7325135 4134412 3914053
Eléments extraordinaires 29 (266 271) (118 123) (73 902)
wSadzZ GG ySi RS f QSESNDAOS 7058863 4016289 3840151*
Effet des modifications comptables 1890629 1102980 717960
Résultat aprés modifications comptables 8949492 5119269 4558111*
Résultat par action 16 2,567 1,460 1,396

*Données 2019 retraitées en proformara société pour les besoins de comparabilité.
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1.4 ETATS DE FLUX DE THRESRIE COMPARES$31/12/2021

(Montant exprimés en dinarsinisieng

Désignation Notes  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2019
Cl}{- 59 ¢w9{hwowtL9 [L9{ ! [ Q¢

Encaissements regules clients 30 327184914 29831294 348382 93¢
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 48 401 355 47658897 55783 823
Financements des adhérents 31 (45586 740 (45657 2920 (53 436 239
Décaissements pour financement de contrats de lgasin 32 (241 444 149 (197 077 993, (244 783 734
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (11625032 (10208085 (10 784 039
Intéréts payés 34 (35524256, (39167 496, (42247 256,
Impots et taxes payés 35 (13276001 (12755015 (14 112796)
Autres flux de trésorerie 36 25657 500 (26 135092 13226 731
E‘II_El;()I(DLO?TiTI(;EESORERIE PROVENANT - DE  (AFFEC 53787591 14970872 52029 423
c[}- 59 ¢w9{hwOwtL9 [LO9{ I} . I/ ¢L=

Décaissements provenant de dguisition d'immobilisation:
corporelles et incorporelles

Encaissements provenant de la cession d'immobilisat
corporelles et incorporelles

Décaissements provenant de lacquisition d'immahiions
financiéres

37 (1301671)  (445110) (331 669)
38 139 103 14 880 23800

39  (2500000) (2000000) (2500 000)

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX

50Lbs0{¢L{{0a0be¢ (3662568) (2430230) (2807 869)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT

Dividendes et autredistributions 40 (133 716) (166 496) (3491 836)
Encaissements provenant des emprunts 13 207958 76z 196 190 00C 193 110 00C
Remboursement d'emprunts et dettes assimilées 13 (253879 450 (198 808 676 (191 143 410
Flux liés au financement a court tee 13 5000000 (26 000000 (35000 000

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX

\ \ \
DE FINANCEMENT (41 054 404) (28785 172) (36 525 246)

Variation de trésorerie 9070618 (16 244530) 12696 308
Liquidités et équivalents de liquidga Sy RSodzi RS 3223875 19468 404 6 772 096
[AljdzZARAGSa SG SljdAa@dlrtSyaa RS 41 12294 493 3223874 19468 404
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NOTES AUX ETATS FIRMRS ARRETES3AJ12/2021

\ttiiari Leasine Etats Financi Js arrétés au 31 décembre 2021

NOTES AUX ETATS FINANCIERS ANNUELS

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE ET DE SON REGIME FISCAL
1-1 Présentation de la société

La société « ATTLIARI LEASING » précédemment nommeée « GENERAL LEASING » est une sociéteé
anonyme de droit tunisien, constituée le 13 Décembre 1994 avec un capital initial de 5.000.000DT,
divisé en 500.000 actions de 10 DT chacune.

L’Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 16 Mars 1999 a décidé de porter le capital a
7.500.000 DT par la création de 250.000 actions nouvelles de 10 DT chacune, totalement souscrites et
libérées en numéraires.

L’Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 25 Avril 2000 a décidé de porter le capital a
10.000.000 DT par la création de 250.000 actions nouvelles de 10 DT de valeur nominale, émises avec

une prime d’émission de 10 DT.

L’Assemblée Genérale Extraordinaire réunie le 15 Décembre 2005 a décidé de porter le capital a
12.500.000 DT par la création de 250,000 actions nouvelles de 10 DT chacune totalement souscrites

et libérées en numéraires.

L Assemblée Générale Extraordinaire du 23 Janvier 2008 a décidé de réduire le capital d’un montant
de 3.750.000 DT, pour absorber partiellement les pertes enregistrées et ce, par réduction du nombre
des titres existants en les portant de 1.250.000 actions a 875.000 actions.

Parallélement, la méme assemblée a décide de porter le capital a 21.250.000 DT par I’émission au
pair de 1.250.000 actions nouvelles de 10 dinars chacune et de modifier la dénomination sociale de
la sociéte de « GENERAL LEASING » a « ATTLIARI LEASING ».

Lassemblée générale extraordinaire réunie le 28 avril 2017 a décidé d’augmenter le capital social
de la société d'un montant de 6.250.000 DT pour le porter de 21.250.000 pT a 27.500.000 DT et ce,
successivement, de la maniére suivante :

- Par incorporation de réserves pour un montant de 3.750.000 DT (3 actions gratuites pour 17 actions

anciennes) portant jouissance au 1* janvier 2017.

- Par apport en numéraire pour un montant de 2.500.000 DT par la création de 250.000 actions
nouvelles émises au prix de 18 DT ["action, soit 10 DT de nominal et 8DT de prime d’émission, portant

jouissance au 1= Janvier 2017.

Ainsi, le capital social s’¢éléve au 31 décembre 2021, 4 27.500.000 DT composé de 2.750.000 actions
d’une valeur nominale de 10 dinars, libérée en totalité.

La sociétée a pour objet principal, la réalisation d’opérations de Leasing portant sur des hiens
immobiliers et mobiliers professionnels 4 usage industriel, agricole et de service.

En juillet 2002, un département de factoring est entré en exploitation. Cette activité a &té agréée par
la BCT en date du 18 Décembre 2000.
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L’activité de la société est régie par la loi n® 2016-48du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux
établissements financiers, ainsi que la loi n® 94-89 du 26 juillet 1994 relative au Leasing.

1-2 Régime fiscal de la société

1-2-1 Impdt sur les sociétés :

La société est soumise a I"impdt sur les sociétés selon les régles du droit commun. Elle ne bénéficie,

a ce titre, d’aucune exonération résultant d'avantages fiscaux accordés on autres.

L'imp6t di sur les sociétes, est décompté au taux de 35% et ne peut étre inférieur au minimum de
0.2% du chiffre d’affaires brut toutes taxes comprises.

Les amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles objets de contrats de
Leasing, sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu des
dispositions de la loi de finances n°2000-98 du 25 décembre 2000.

L’article 44 de la lo1 de finances pour la gestion 2008, a abrogé ces dispositions et ce, pour les
amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles exploités dans le cadre

de contrats de Leasing & partir du 1 janvier 2008.

Par ailleurs et depuis 1996, les dispositions du paragraphe I de "article 48 du code de I'IRPP et de
1’18 sont applicables aux sociétés de Leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses

sont déductibles en totalité.

1-2-2 Taxe sur la valeur ajoutée :

Ayant la qualité d’assujettie partielle, la société récupere, selon la régle de I'affectation ou selon le
pourcentage de déduction, la TVA ayant greve 'acquisition de ses immobilisations ou celle facturée

par ses fournisseurs de biens et services.

Lrarticle 49 de la loi n°2007-70 du 27 décembre 2007, portant sur la loi de finances pour I'année
2008, a prévu que la TVA est liquidée, pour les opérations de Leasing, sur la base de tous les montants

dus au titre de ces opérations.

11 s’ensuit que I’assiette de la TV A sur les opérations de Leasing comprend :
* Les montants relatifs aux loyers facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats
conclus jusqu’au 31 décembre 2007,
* Les montants relatifs au remboursement du coiit d’acquisition des immobilisations ainsi que
les intéréts facturés au titre des opérations de Leasing pour les contrats conclus a partir du

ler janvier 2008.

L’article 50 de la méme loi, a prévu que les entreprises qui réalisent des opérations de Leasing,
peuvent déduire la TVA grevant leurs achats d’équipements, matériels et immeubles destinés a étre
exploités dans le cadre des contrats de leasing et ce, nonobstant I’enregistrement comptable de ces

achats.

11 s”ensuit que les entreprises qui réalisent des opérations de Leasing, peuvent déduire la TV A relative
aux équipements, matériels et immeubles destinés a ’exploitation dans le cadre de contrats de

Leasing et ce, nonobstant I"enregistrement comptable de ces achats.
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1-2-3 Autres impots et taxes :

« ATTLIARI LEASING » est essenfiellement soumise aux autres taxes suivantes :
* La taxe sur les établissements industriels et commerciaux (T.C.L) sur la base de 0.2% de son
chiffre d’affaires brut local pour les contrats conclus avant 2008 et sur la base de 0,2% de sa
marge pour les contrats conclus aprés 2008.

* La taxe de formation professionnelle calculée au taux de 2% sur la base du montant total des

traitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions versées aux salariés.

* La contribution au FOPROLOS, calculée au taux de 1% sur la base du montant total des

traitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions versées aux salariés.
NOTE 2 : REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers de la société « ATTIJARI LEASING », arrétés au 31 Décembre 2021, ont été
établis conformément aux principes comptables généralement reconnus.
Lesdits principes s appuient sur :

* Le systéme comptable des entreprises, promulgué par la loi n"96-112 du 30 décembre 1996.
* Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n” 91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes.

Aucune divergence sigmficative entre les methodes comptables appliquées par la sociéte

« ATTLIARI LEASING », et les normes comptables tunisiennes, n’est a souligner.

NOTE 3 : BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par la société pour 1'établissement
de ses états financiers, peuvent étre résumes comme suit :

3-1 Bases de mesure
Les ¢états financiers ont été ¢tablis en adoptant le concept de capital financier et en retenant comme
procédé de mesure, celui du colt historique.

3-2 Unité monétaire

Les états financiers de la société « ATTIIARI LEASING » sont libellés en Dinar Tunisien.
3-3 Sommaire des principales méthodes comptables

3-3-1 Comptabilisation des créances 1ssues d’opérations de Leasing :

Les contrats de Leasing portent sur des biens mobiles (équipements, matériel roulant...) et
immobiliers (terrains et constructions). La durée contractuelle du bail, varie entre deux et dix ans. A
la fin du contrat, le locataire aura la possibilité de lever 'option d’achat du bien et en devenir
propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Tous les biens donnés en location, sont correctement couverts par une police d’assurance.

11 est a signaler que le bien donné en location demeure, juridiquement et pendant toute la durée du
bail, la propriété de la société, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le
nantir.
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Par ailleurs, certains contrats peuvent faire 1’objet d’avenants tendant soit a réviser les loyers et

proroger la durée du contrat, soit a décaler pour une période les lovers.

Les contrats de Leasing transférent au preneur, la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a
la propriété des actifs donnés en location et justifient, comptablement, leur classification en tant que
contrats de location-financement.

Antérieurement au ler janvier 2008, et par dérogation a la convention comptable de base de
prééminence du fond sur la forme, les immobilisations données en Leasing, figuraient parmi les actifs
corporels de la société pour leurs colits d'acquisitions diminués du cumul des amortissements
financiers et des pertes de valeurs correspondant aux risques de non-recouvrement de 1"encours
financier.

Les redevances de crédit-bail, échues et non courues a la date de cloture, figuraient parmi les passifs
sous "intitulé « produits constatés d’avance ».

Avec Ientrée en vigueur, a partir du ler janvier 2008, de la norme comptable relative aux contrats
de location (NCT 41), telle qu approuvée par "arrété du ministre des finances du 28 janvier 2008, la
société comptabilise, au bilan, les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement selon
une approche faisant prévaloir la substance économique des transactions et les présente comme des

créances pour un montant égal a I'investissement net dans le contrat de location.

Cette nouvelle approche a ét¢ appliquée de maniére rétrospective a tous les contrats mis en force

avant le 1 janvier 2008.

L'investissement net dans le contrat de location est I'investissement brut dans ledit contrat diminué

des produits financiers non acquis.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux A recevolr au
titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location financement.

Les paiements minimaux au titre de la location, sont les paiements que le preneur est, ou peut-éire,
tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location a I’exclusion du loyer conditionnel, du cotit

des services et des taxes a paver par le bailleur ou 4 rembourser au bailleur, ainsi que :

(a) du coté du preneur, tous les montants garantis par lui ou par une personne qui lui est liée ; ou
(b) du cété du bailleur, toute valeur résiduelle dont le paiement lui est garanti par :

(1) le preneur

(11) une personne liée au preneur ; ou

(111) un tiers indépendant ayant la capacité financiére d’assumer les obligations de garantie.

Les produits financiers non acquis sont la différence entre :

a- la somme des paiements minimaux au titre de la location-financement : et

b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d’intérét implicite du contrat de location.

Le taux d’intérét implicite du contrat de location est le taux d’actualisation qui donne, au
commencement du contrat de location, une valeur actuelle cumulée (a) des paiements minimaux au
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titre de la location et de (b) la valeur résiduelle non-garantie égale a la somme (i) de la juste valeur

de I"actif loué et (i1) des cofits directs initiaux de bailleur.
Pour le cas spécifique d” Attijari Leasing :
a) La valeur résiduelle non garantie est nulle ;

b) Les coits directs initiaux (frais de dossier et enregistrement) sont supportés par le locataire

4 la signature du contrat.

La sociéte Attyjari Leasing vise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location
selon une base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base d’un schéma reflétant
une rentabilité périodique constante de "encours d’investissement net de la société. Les paiements
au titre de la location correspondant 4 ["exercice, sont imputés sur I"investissement brut résultant du
contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant des produits

financiers non acquus.

3-3-2 Provisions sur créances issues d’opérations de leasing :

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d’opérations de Leasing dés lors qu’il
existe une indication objective de perte de valeur liée a un événement survenu postérieurement a la
mise en place du concours, que cet événement affecte les flux de trésorerie futurs dans leur quantum
ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent étre estimées de fagon fiable. L'analyse de
I"existence éventuelle d'une dépréciation est menée d'abord au niveau individuel puis au niveau d'un

portefeuille.

Dépréciation, 4 base individuelle, des créances i1ssues d’opérations de Leasing :

Les provisions sur créances issues d’opérations de leasing, sont déterminées conformément aux
normes prudentielles de division, de couverture des risques et de suivi des engagements objet de la
circulaire BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par les circulaires subséquentes,
qui fixe les classes de risque de la maniére suivante :

A- Actifs courants

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier

B2- Actifs incertains

B3- Actifs préoccupants

B4- Actifs compromis
Les classes ont ¢éte définies par la Banque Centrale de Tunisie de la mamére suivante :

A- Actifs courants : Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises ayant

une situation financiére équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volume
de concours financiers compatible avec son activité et sa capacité réelle de remboursement.

Bl- Actifs nécessitant un suivi particulier : Actifs dont le recouvrement est encore assuré,

concernant des entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situation

financiére se dégrade.

Document de Rférenceq Attijari Leasing 2022



Sl bl
Attijari Loasing

B2- Actifs incertains : Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant
des entreprises ayant des difficultés. Aux caractéristiques propres a la classe Bl, s'ajoute au moins
l'une de celles qui suivent :

- un volume de concours financiers non compatible avec l'activité,

- 'absence de la mise a jour de la situation financiére par manque d’information,

- des problémes de gestion ou des litiges entre associés,

- des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- la détérioration du « cash-flow » compromettant le remboursement des dettes dans les
Délais,

- l'existence de retards de paiements des intéréts ou du principal (entre 90 a 180 jours).

B3- Actifs préoccupants : Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises
signalant un degré de pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus
de gravité, les caractéristiques de la classe 2 ou ayant des retards de paiements en principal ou en
intéréts entre 180 et 360 jours.

B4- Actifs compromis : Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les

caractéristiques de la classe 3 ou présentant des retards de paiements en principal ou en intéréts au-
dela de 360 jours.

Le taux de provisionnement retenu par la société, correspond au taux minimal par classe de nisque
tel que prévu par la circulaire BCT n® 91-24, 4 savoir :

B2- Actifs incertains 20%
B3- Actfs préoccupants 50%
B4- Actifs compromis 100%

Ces taux sont appliqués a ["exposition nette au rsque de contrepartie, soit le montant de ’engagement
brut déduction faite des produits réservés et de la valeur de réalisation attendue des biens donnés en
Leasing et des garanties obtenues qui relévent de celles admises par la circulaire précitée, 4 savoir :
* Les garanties reues de I'Ftat Tunisien, des banques et des compagnies d’assurance,
lorsqu’elles sont matérialisées ;
* Les dépits de garanties ou d’actifs financiers susceptibles d'étre liquidés sans que leur
valeur soit affectée ;
* Leshypothégques diiment enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la conservation
de la propriété fonciére ;
*  Les promesses d hypothéques portant sur des terrains acquis auprés de 'AFH, UAFL 'AFT;
La valeur du matériel donnée en Leasing, est prise en tant que garantie pour le calcul des provisions

pour créances et ce, compte tenu d’une décote annuelle qui varie selon la nature du matériel financé.

Les principes retenus pour I’ évaluation des biens en location sont les suivants :
*  Matériel standard : Valeur d’origine avec une décote de 20% par an d’age et 33% pour les
biens donnés en location aux agences de location de voitures ;
*  Matériel spécifique ;. Valeur d origine avec une décote de 40% par an d’ige, aufre que les
bateaux pour lesquels une décote de 10% est appliquée par année d’dge ;

*  Immeubles - Valeur d’origine avec une décote de 5% par an d’age.
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Les valeurs ainsi déterminées peuvent subir des ajustements, s'il s’avére qu'elles dépassent les
valeurs de réalisation estimées.

Provisions additionnelles :

En application des dispositions de la circulaire de la BCT n® 2013-21 du 30 décembre 2013, 1l est
constitué des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4
supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément aux quotités
suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3 a 5 ans ;

- T0% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans

- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.
Lancienneté dans la classe B4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1 tel que :

v A : Ancienneté dans la classe B4 ;
v N : Année d’arrété des états financiers ;

v M : Année de la derniére migration vers la classe B4.

Dépréciation, a base collective, des créances issues d'opérations de Leasing :

En application de la nouvelle circulaire n°2022-02 du 04 mars 2022, il est constitué par prélévement
sur le résultat des provisions a caractére général, dites « provisions collectives » pour couvrir les
risques latents sur les engagements courants (classe 0) et les engagements nécessitant un suivi
particulier (classe 1).

Ces provisions sont déterminées compte tenu d’une analyse qui s’appuie sur des données historiques,

ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de 1'arrété.

Cette analyse permet, en outre, d'idenfifier les groupes de contreparties qui, compte tenu
d’événements survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une
probabilité de défaut & maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur I'ensemble
du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux
différentes contreparties composant le portefewlle. Cette analyse fournit également une estimation
des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de 1'évolution du cycle

économique sur la période analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans 1" état de résultat, dans la
rubrique « Dotations neftes aux provisions et résultat des créances radiées » en tant que composante
du coiit du risque encouru par « ATTLIARI LEASING ».

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de Leasing, sont

déduites des actifs correspondants.

La méthodologie retenue. est celle proposée par la circulaire aux banques et aux établissements

financiers n°2022-02 et adaptée par « ATTLIARI LEASING ».
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Elle se présente comme suit :
1. La détermination de la population cible:
Les engagements classés 0 et 1 a la fin de I'année de référence désignée « Nr ».

2. Le regroupement du portefeuille par segment de clientéle et par activité se détaillant comme
suit :
e Engagements sur les professionnels du secteur privé :
- Agriculture
- Industries mécaniques et électriques
- Oléifacteurs
- Industries agroalimentaires
- Industries pharmaceutiques
- Autres industries
- BTP
- Tourisme
- Agences de voyage
- Agence de location de voitures
- Promotion immobiliére
- Commerce
- Santé
- Télécom et TIC

- Autres services (hors commerce et santé)
e (Contreparties publiques :
- Entreprises publiques opérant dans des secteurs concurrentiels
- Autres organismes publics

1. La détermination pour chaque groupe de contrepartie désigné « gi » d’un taux de migration
moyen estimé sur un historique de 5 ans (2015-2019) selon la formule suivante :

* 100

Risque additionnel du groupe [ de 'année (N
TM,;i (N) = 224 i ()
Engagements 0 et 1 de l année(N—1) du groupei

TMM;;i- 27y, TMgi(N)/n

Avec :

- TMgi (N) : Taux de migration de 1"année N du groupe de contrepartiesi.
- Risque additionnel du groupe i : les engagements 0 et | de I"année (N-1) du groupe i
devenus classés 2-3-4 4 la fin de ["année (N).

- Les TMgi (N) doivent étre ajustés afin d’eliminer les effets exceptionnels pouvant engendrer
un biais.
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- TMMg;i : Taux de migration moyen du groupe de contrepartiesi.

- n:nombre d'années retenus dans le calcul du TMMg1.

2. Majoration des taux de migration historiques. Les taux de migration historiques du groupe de contreparties « gi »
sont majorés par les taux « Agl » suivants :

Groupe de contreparties Agi

Professionnels du secteur privé

Agriculture 5,00%
Industries mécaniques et électriques 4,00%
Olérfacteurs 1,25%
Industries agroalimentaires 1,25%
Industries pharmaceutiques 1,00%
Autres industries 3.50%
BTP 5,00%
Tourisme 9.00%
Agences de voyage 1.75%
Agence de location de voitures 7.50%
Promotion immobiliére 5,00%
Exportateurs d’huile d"olive 1,00%
Commerce 1,50%
Santé 1,00%
Télécom et TIC 1,00%
Autres services 2.75%
Contreparties publiques
Entreprises publiques opérant dans des secteurs concurrentiels 5,00%
Autres organismes publics 1,50%

-

3. Déterminer le taux de provisionnement moyen sur le risque additionnel observe durant les cing années antérieures
a’année « Nr» (2015-2019) 4 partir des taux de provisionnement pour chaque groupe de contreparties « TPgi ».

TPL;j (N) _ Montant des proviosns sur le Risque additionnel du groupe i de l'année (N) % 100

Risque additionnel du groupe i de l'année (N)

TPMg- X" _, TPgi(N)/n

Avec :

- TPgi (N) : Taux de provisionnement de I'année N du groupe de contrepartiesi

- TPMg; : Taux de provisionnement moyen du groupe de contreparties
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- n : Nombre d’années retenues dans le calcul du TPMgi

4. Calcul des provisions collectives du groupe 1 « PCgi », selon la formule suivante :

Provision collective du groupe 1 : PCi= Engts 0 et Lyix (TMMgi + Agi )x TPRGi

5. Les provisions collectives globales « PC » s’obtiennent par la sommation des PCgi.

F’rovision collective globale : Somme des provisions collectives par groupe : 3>, PCgi

3-3-3 Revenus sur créances issues d'operations de Leasing :

Antérieurement au 1= janvier 2008, les loyers bruts facturés et rattachés a la période incluant aussi
bien I"amortissement financier du capital, que la marge financiére brute (intérét) figuraient pour leur
montant intégral sous I'intitulé « Revenus bruts de Leasing » au niveau de 1'état de résultat. Pour
corriger le solde du produit net de Leasing, la portion du lover couru correspondant au
remboursement du capital, figurait en soustractif sous I'intitulé « Dotations aux amortissements des
immobilisations en location ».

L’abandon du traitement patrimonial des opérations de Leasing, a partir de "entrée en vigueur, au
1= janvier 2008, de la norme NC 4] relative aux contrats de location, était a "origine de la
reconsidération de la méthode susvisée. Désormais, seule la marge financiére brute (intérét) figure
au niveau de I'état de résultat sous D'intitulé « Intéréts et revenus assimilés sur opérations de
Leasing ».

Les intéréts des contrats de location-financement, sont répartis sur la durée du contrat selon une base
systematique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux implicite du contrat de

location.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux fournisseurs
et pendant la période antérieure a la date de mise en force.

Les intéréts de retard sont facturés et comptabilisés en produits trimestriellement et ce en
remplacement de "ancienne méthode de facturation a "encaissement. (Voir note 3-3-8 Modification
comptable)

Les intéréts relatifs aux créances classées parmi les « actifs courants » (classe A) ou parmi les « actifs
nécessitant un suivi particulier » (classe B1), au sens de la circulaire BCT N 91-24, sont portés au
résultat & mesure qu’ils sont courus. Ceux relatifs aux créances non performantes classées parmi les
« actifs incertains » (classe B2), les « actifs préoccupants » (classe B3) ou parmu les « actifs
compromis » (classe B4), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont inscrits au bilan en tant que
produits réservés venant en déduction de la rubrique « Créances issues d'opérations de Leasing ».
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3-3-4 Opérations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le
financement et le cas échéant la garantie des créances des adhérents, dés lors qu'elles correspondent
a des ventes fermes de marchandises effectivement livrées ou a des prestations de services réellement

fournies.

Dans ce cadre, 1l est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de l'adhérent, qu
enregistre toutes les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées et, dune maniére générale, de toutes les
sommes qui seraient dues a I'adhérent, et debité de toutes les sommes dont la société serait, 4 quelque

titre que ce soit, créanciére de l'adhérent.

En contrepartie de ses services, la société est rémunérée par :
- Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures
transférées ;
- Une commission de financement, calculée sur la base des avances consenties par le débit du
compte courant de l'adhérent.

Le coiit du risque est calculé conformément a la circulaire de la BCT n® 91-24, telle que modifice

par les textes subséquents.

3-3-5 Comptabilisation des placements et des revenus v afférents :

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme (Portefeuille de

placement) et les placements a long terme (Portefeuille d’investissement).

Placements a court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que la société n’a pas |'intention de conserver
pendant plus d'un an et qui, de par leur nature, peuvent étre liquidés 4 bréve échéance. Toutefois, le
fait de detenir de tels placements pendant une période supérieure a un an ne remet pas en cause, st
l'intention n'a pas changé, leur classement parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a court terme sont comptabilisés a leur cofit. Les frais d’acquisition, tels

que les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

A la date de cléture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation 4 la valeur de marché
pour les titres cotés et 4 la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les fifres cotés qui
sont trés liquides sont comptabilisés a leur valeur de marché et les plus-values et moins-values
dégagées sont portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas trés liquides et les autres
placements a court terme, les moins-values par rapport au colt font I'objet de provisions et les plus-
values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné par 1'arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la Bourse des Valeurs
Mobiliéres de Tunis.
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Pour les placements a court terme en titres émis par des O.P.C.V.M, la juste valeur est déterminge
par référence a la valeur liquidative de la derniére journée du mois concerné par I’arrété comptable

telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier.

Le transfert des placements a court terme en placements a long terme, s effectue individuellement au
plus faible de la valeur comptable et de la juste valeur, ou a la valeur de marché s'ils Etaient
antérieurement comptabilisés a ceftte valeur.

Placements a long terme

Sont classés dans la catégorie des placements a long terme (portefeuille d'investissement), les
placements détenus dans I'intention de les conserver durablement notamment pour exercer sur la
société émettrice un contréle exclusif, ou une influence notable ou un contrdle conjoint, ou pour
obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir
des relations commerciales. Les placements a long terme sont, également, des placements qui n'ont

pas pu étre classés parmi les placements & court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur coiit. Les frais d’acquisition, tels
que les commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de bangue sont exclus.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a leur
valeur d’usage. Les moins-values par rapport au cofit, font I'objet de provisions. Les plus-values par

rapport au colt ne sont pas constatées, sauf en ce qui concerne les titres SICAV.

Pour les titres cotés, la valeur d’usage est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné

par 1"arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d’usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que
la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de l'entreprise

émettrice ainsi que la conjoncture économique et ['utilité procurée a l'entreprise.
Le transfert des placements 4 long terme en placements a court terme s'effectue :

—» Au plus faible du coiit d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectue

parmi les placements a court terme évalués au plus faible du coiit et de la juste valeur.

— A lavaleur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements & court terme évalués
4 la valeur de marché. la différence par rapport a la valeur comptable est portée en résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres & revenu fixe, sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période
concernée, par référence au taux de rendement effectif.

Les dividendes sur les titres 4 revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat
sur la base de la décision de I'assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de la société
émettrice des titres.

3-3-6 Valeurs immobilisées :
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Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées 4 leur coflit d’acquisition
incluant notamment leur prix d’achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes supportés et
non récupérables et les frais directs d’installation.

Les immobilisations de la société sont amorties linéairement, a partir de la date de leur mise en
service, sur la base de leur durée de vie utile estimative.

Les durées de vie utiles des principales catégories d'immobilisations de la société, converties en taux
d’amortissement, se présentent comine suit :

* Logiciels 33.3%
* (Construction 5.0%
¢ Matériel de transport 20,0%
*  Mobhilier et matériel de bureau 20,0%
¢ Matériel informatique 33.3%
+ Installations générales 10,0%

3-3-7 Comptabilisation des emprunts et des charges v afférentes
Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie déblogquée au passif du bilan sous
la rubrique « Emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies ¢trangeéres, sont converties en dinars, selon le taux de change du
déblocage. Le risque de change étant couvert.
Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés parm les charges financiéres 4 mesure qu’ils sont

CoOurus.

Les commissions encourues lors de I'émission des emprunts, sont portées 4 I"actif en tant que charges

reportées et amorties systématiquement sur la durée de I'emprunt au prorata des intéréts courus.

3-3-8 Modification comptable

La sociéte a décidé de changer la politique de comptabilisation des intéréts de retard sur les clients

de Leasing. L'ancienne méthode ot les intéréts de retard consistait 4 comptabiliser ces intéréts en
produits au moment de leur encaissement effectif.

Désormais, les intéréts de retard sont constatés au cours de la période concernée conformément aux
régles prévues par les paragraphes 31 & 32 de la norme comptable NCT 24 relative aux engagements
et revenus v afférents dans les établissements financiers.

Conformément aux dispositions de la norme comptable NCT 11 relative aux modifications
comptables, le changement de la méthode de comptabilisation des intéréts de retard a €€ traité en

tant que changement de méthode comptable (d’une maniére rétrospective).

Ainsi, Deffet sur les exercices antérieurs a été imputé sur les capitaux propres d’ouverture de
I"exercice 2021 pour un montant de 1 890 629 DT et les données comparatives de ["exercice 2020
ont été retraitées en pro-forma pour les besoins de la comparabilité comme suit :

31/12/2020 Retraitement 31/12/2020

Rubrique Publié Proforma
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1/ Rubriques du Bilan
Créances sur la clientéle de Leasing 457 430 886 3049248 460 480 134
Autres passifs 4 667 140 1 158 620 5 825 760
Modifications comptables 0 1 102 980 1102 980
1/ Rubriques de I'état de résultat
Revenus de Leasing 53422 419 1 269 864 54 692 283
Impot sur les bénéfices (803 306) (482215) (1 285 521)
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NOTE 4 : CAISSES ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES
Le détail des caisses et avoirs auprés des bangues est le suivant :
Libellé 31/12/2021 31/12/2020
- Banques 12 290 700 3 364 998
- Caisses 4 362 3 498
Total 12 295 062 3 368 496
NOTE 5 : CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING
Cette rubrique s’analyse ainsi :
Libellé 31/12/2021 3171212020 3_1{12!2.0'20
e —_— Proforma Publié
- Créances de leasing 436 553 393 463 293 790 459 903 457
- Impayés 44 391 682 40 716 484 40 716 484
- Effets impayés et a 'encaissement 44 249 44 249 44 249
- Intéréts échus et différés (2702 213) (3006 291) (3 006 291)
- Produits 4 recevoir marge non facturée covidl9 401 293 881928 881 928
- Créances sur contrats en instance de mise en force 1 535 008 352491 552491
- Créances radiées 392751 434 846 434 846
Total brut 480 616 164 502 917 497 499 527 164
- Provisions pour dépréciation des encours (12 484 213) (11 873 597) (11 873 597)
- Provisions pour dépréciation des impayés (21 381 143) (21 205 755) (21 205 755)
- Provisions additionnelles (975 560) (873 073) (873 073)
- Provisions collectives (3273 996) (3 267 398) (3267 398)
- Provisions pour différence d'encours (168 401) (168 401) (168 401)
- Provisions pour Créances radiées (392 751) {434 846) (434 846)
- Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249)
- Produits réservés (4 833 357) (4 570 044) (4 228 959)
Total des provisions et produits réservés {43 553 670) (42 437 363) (42 096 278)
Total net 437 062 495 460 480 134 457 430 886

Les mouvements enregistrés sur les créances de leasing (y compris les créances en instance de mise
en force), durant l'exercice sont indiqués ci-aprés :
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Libellé 31/12/2021 31/12/2020
Solde au début de période 460 455 948 490 610 534

Additions de la période
- Investissements 206 556 450 173 168 024
- Relocations 4477 367 4733 342
- Consolidations 91 050 651 238

Retraits de la période

- Remboursement des créances échues (216 056 451) (189 489 342)
- Remboursement anticipé de créances (11 477 020) (12 338 938)
- Remboursement des valeurs résiduelles (2 381) (2993)
- Relocations (4717412) (4765014)
- Radiations de créances (1239 148) (2 110 904)
Solde au 31 décembre 2021 438 088 403 460 455 947

Analyse par maturité

L'encours des créances de leasing (v compris les créances en instance de mise en force), se détaille

par maturité, comme suit :

Libellé 31/12/2021 3171272020
Paiements minimaux sur contrats actifs (a) 504 603 964 530 850 008
A recevoir dans moins d'un an 2169352 760 210730 732
A recevoir dans plus d'un an et moins de 5 ans 283 514 649 315176 230
A recevoir dans plus de 5 ans 4136 555 4943 046
Produits financiers non acquis (b) 87 344 770 90 634 497
A recevoir dans moins d'un an 43508914 43 678 233
A recevoir dans plus d'un an et moins de 5 ans 43 393 021 46 301 855
A recevoir dans plus de 5 ans 442 834 654 409
Encours contrats actifs (1) = (a)- (b) 417 259 194 440 215 511
Créances en instance de mise en force (2 1535 008 552 491
Créances échues (3 980 993
Contrats suspendus (ordinaire) (4) (*) 1120722
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Libellé 31/12/2021 31/12/2020
Contrats suspendus (contentieux) (5 19 294 200 17 586 230
Encours global : (1 H2YH3 )\ H4HS) 438 088 403 460 455 947
Analyse par secteur d'activité :
Libellé 31/12/2021 31/12/2020
Bitiment et travaux publics 32216 235 42273 391
Industrie 61 B89 264 62 484 175
Tourisme 9 186 143 21 523 802
Commerces et services 277 289 346 267 606 T01
Agriculture 57 507 415 66 567 878
Total 438 088 403 460 455 947
Analyse par type de matériel :
Libellé 31/12/2021 31/12/2020
Equipements 25194 327 34 533 235
Matériel roulant 347 389 272 358 277079
Maténel specifique 34 B84 568 36 346 631
Sous Total 407 468 167 429 156 945
Immobilier 30 620 235 31299002
Total 438 088 403 460 455 947
Par ailleurs, I"analyse de la classification des créances sur la clientéle de leasing se présente au 31
décembre 2021 comme suit :
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING

ANALYSE PAR CLASSE
A B1 B2 B3 B4
Actifs TOT.
Actifs nécessitant un Actils Actifs Actifs AL
couranis suivi incertains préoccupants compromis
particulier
Encours financiers (compte non tenu de la différence avec l'encours comptable) (*) 344076116 61 BT 045 5375 188 4 B40 139 0318015 436 466 503
Impayés 3 B63 664 O 507 545 2 182 740 3 493 568 25 344 165 44 391 6E2
Contrats en instance de mise en force 1 535 008 1 535 008
CREANCES LEASING 349 474 789 T1 364 590 7 557 928 8 333 707 45 662 181 482 393 193
Avances recues (**) (7441 154) (248 285) - (1 989) (1 208 735) (8 900 183)
ENCOURS GLOBAL 342 033 635 T1 116 304 7 557 928 8 331 718 44 453 426 473 493 011
ENGAGEMENTS HORS BILAN 21111 751 21 111 751
TOTAL ENGAGEMENTS 363 145 385 T1 116 304 7 557 928 8 331 718 44 453 426 494 b4 Te2
Produits réservés (487 B2R) (357 212) (3 T8E 315) (4 B33 356)
Provisions sur encours financiers (6 244) (15 775) (12 462 195) (12484 213)
Provisions sur impayés (405 435) (1 489 701) (19 486 DOT) (21 381 143)
Provisions additionnelles (975 360) (975 360)
TOTAL DE LA COUVERTURE - - (B899 S08) (2 062 6BE) (36 712 DTT) (39 674 273)
ENGAGEMENTS NETS 363 145 385 T1 116 304 6 658 421 6 269 029 7 741 349 454 930 489
1.53% 1.68% R.99%
Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4) au 31 décembre 2021 I 12.20% I
| Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4) au 31 décembre 2020 | 11,69%
Ratio de couverture des actifs non performanis par les provisions et agios réservés an 31 décembre 2021 11.90% | 2645':652 I $239%
Ratio de couverture des actifs non performanis par les provisions et agios réservés au 31 décembre 2020 | 63.99%

{* La différence de l'encours comptable avec l'encours financiers s'éléve a 86 890 DT est totalement provisionnée.

{**) Présentés au niveau des passifs (Dettes envers la clientéle)
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NOTE 6 : ACHETEURS FACTORES
Cette rubrique s'analyse ainsi :
Libellé 31/12/2021 31/12/2020
- Comptes des acheteurs factorés 12 064 570 13 081 387
- Effets a l'encaissement 378619 349 744
- Intéréts échus et différés
Sous Total (A) 12443 189 13 431 131
- Provisions (923 289) (782 3064)
- Apilos réserves (115 724) (117 862)
Total des provisions (1039 012) (900 226)
Total net 11 404 177 12 530 905
Comptes des adhérents
- Fonds de garantie 2196 184 2124 284
Sous total (B 2196 184 2124284
Encours de Financement des adhérents (A) - (B) 10 247 005 11 306 847
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES DE FACTORING

Rubrique A Bl B2 B3 B4 TOTAL
Comptes des acheteurs factorés (*) 10351 753 380 656 1344220 12076 629
Valeurs a I'encaissement 378619 378619
Fonds de garantic (**) (1741 500)| (150 000} (305 208)| (2196 708)
ENGAGEMENTS BILAN 8 988 872 230 656 0 o 1039012 10258 540
ENGAGEMENTS HORS BILAN 4037017 4037017
TOTAL ENGAGEMENTS 13 025 889 230 656 0 0| 1039012| 14295557
Produits réservés 115724 115724
Provisions 923 289 923 289
TOTAL PROVISONS ET AGIOS RESERVES 0 0 0 0| 1039012 1039 012
ENGAGEMENTS NETS 13 025 889 230 656 0 0 0] 13256545

| Ratio des actifs non performants | 0,00% | 0,00% | 7.27% |

| Ratio des actifs non performants au 31 décembre 2021 | 7,27% |

[ Ratio des actifs non performants au 31 décembre 2020 | 7,94% |

| Ratio de couverture par les provisions et agios réservés [ 0p00% | o00% | 1o000% |

| Ratio de couverture par les provisions et agios réservés au 31 décembre 2021 100,00% |

| Ratio de couverture par les provisions et agios réservés au 31 décembre 2020 80.96% |

(*) Le toral général des acheieurs factorés excéde celui comptable pour 12 058 DT.
(**) Le rotal général des fonds de garantie excéde celui comprable de 524 DT.
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NOTE 7 : PORTEFEUILLE DE PLACEMENT

L’analyse du portefeuille de placement se présente comme suit :

Libellé 31/12/2021 31/12/2020

- Titres SICAV 7459 291 17961 198
- Titres cotés 284 000 284 000

- Certificats de dépdt 0 14 500 000
Total brut 7743 291 32 745 198
- Provisions pour dépréciation des titres cotés (284 000) (177 520)
Total net 7 459 291 32 567 678

Le portefeuille des actions cotées se présente comme suit :

C
Libelé St | Vateur nominste [ Totat | taeat dumaisde | Provision
UADH 40 000 1,00 284 000 7.10 0,380 284 000

NOTE 8 : PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT

L’analyse du portefeuille d'investissement, se présente comme suit :

Libellé 31/12/2021 31/12/2020
Titres immobilisés 176 400 176 400
Fonds a capital risque 18 450 795 15969 278
Placement assurance IDR 829 762 0
Total 19 456 957 16 145 678

Les titres immobilisés s'analysent au 31 décembre 2021 comme suit :

_— - Pol tage de
Emetteur Nombre d'action Valenr nominale Montant total I:;::h:
Attijari Sicar 1 764 100,000 176 400 0,67%
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Les emplois et les ressources des fonds 4 capital risque confiés en gestion pour compte 4 ATTIJARI
SICAR totalisent, au 31 décembre 2021, la somme de 18 450 795DT et se présentent comme suif :
Année de libération 2011 012 2013 2014 015 206 W17 2018 2019 2020
X . TOTAL
Emploispur foodsd | gy | poo FG3 FG 4 FGS FG6 FGT FGS§ FGo FG 10
capital risque
Participation H00 000 0 1600000 | 2000000 | 800000 1600000 | 2000000 | 2000 009 0 10 800 D09
Placcments SICAY 0 0 492 531 260 379 73438 249 732 il i 1 085 080
Placements Emprunts 0 0 0 wo000 | 40000 0 000 0 200 000
obligataires
Disponibles -R4,024 0 15 693 300 890 114900 170156 | 628442 | se0700 | 2037084 | 2507926 | 6365 706
Total des emplois 99916 | 0 2108224 | 2670269 | 1028338 | 2079888 | 2628442 | 2590709 | 2037084 | 2507926 | 18450 795
Dotations initiales 1000000 | 0 2000000 | 2500000 | 1000000 | 2000000 | 2500000 | 2500000 | 2000000 | 2500000 | 18000000
Excédents antéricurs 200000 | 0 102 055 175 9146 32415 86297 154731 | 93487 24375 i 469 278
Excédent de l'exercice 54 0 6 168 2647 -2877 -4 609 25254 5163 184927 11867 6654
Retermes a la source
(dividendes) 0 -3 000 -1200 -1 800 - D00
Retermes  la source 0 0 0 0 0 i -1036 7042 6217 -3941 -19 136

(echelles d'intérets)
Clatures fonds gérés L] o i) o o 0 o 1] o o

Total des ressources 7949 916 o 2108224 | 2670269 | 1028338 2O0TYRES | 2628442 | 2590 709 | 2037084 | 2507926 | 18450 T95

L'excédent des produits sur les charges, réalisé par fonds, au titre de l'exercice clos le 31 décembre
2021, s'analyse comme suit :

Année de libération 2011 2z 23 2014 2015 2016 wm7 2018 219 2020
TOTAL

Emplois sur fonds i capital risque | FG 1 FG2 FG3 FG4 FGS FG 6 FGT FGE FGY FG 10
videndes 0 L1} 25 306 13 B400 3773 12§31 [} L] 1 LV} 55751
Produits (INTERETS) tombées EQ 0 L1} L1} 15 Do 6 000 9000 1] L] 1 LV} 30000
Plus-values latentes L] LV} [iF] 369 101 342 i} L1} 0 LV} 1487
Plus-values réalisées 0 Li] Li] 1] 1] 1] 1] 1] ] Li] 1]
Intéréis sur comptes
courants'échelle d"intéréts L] LV} LV} i} i} - 5180 39708 | 31 087 19 705 95 G0
Moins-values latenies 0 0 0 i} i} i} - 0 o 0 0
Commissions SICAR / Echelle
& intéréts/COMM DE GESTION -84 LV} -19 812 -31 857 -12 751 -26 TE3 S300434 | -34 545 | -12 161 -THIE | -176 264
Excédent de I'exercice 44 0 6 168 -2 647 -1877 4600 | -25254 | 5163 | 18927 | 11867 | 6654

NOTE 9 : VALEURS IMMOBILISEES

Au 31 décembre 2021, cette rubrique totalisant 4 790 374DT contre 4 176 985 DT 4 ["issue de
I"exercice précédent, s’analyse comme il est indiqué dans le tableau suivant :
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TABLEAU DES VALEURS IMMOBILISEES
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2021
(Montants exprimés en dinars)
Taux Valeurs brutes Amortissements & provisions
D’amor e q .| wvaleur
Désignation isseme | Débutde | AU | Coiony [ Finde | Débutde | PUHOM | Reprises | Finde | POVBE | ompib
nt e e nette
Périade Reclasse | poop | Péviode La | Cemions | Période
ment période
Logicicls 3330% | 728990 £4 798 213 788 99165 | 158944 - 558 109 - 255 679
Logicicls en cours - 19 BE3 200 39 BE3 - - - - 39 BH3
Total des
immobilisations 748 873 104 798 [} #53 670 399 165 158 944 0 558 109 o 295 561
Terrain - 949 160 46 832 - 1595 992 i) ] [i] 0 o 1 595 942
Construction 5000 | 4373276 ] - 4373276 2503473 | 210282 [i] 2713755 o 1 659 521
Matériel de transport | 20,00% | 569 763 ] 133279 | 436484 475347 31759 |-133279 | 373408 o 62 636
Installations générales | 10,00% | 1093460 | 118983 [ 1212443 693 588 | 84843 ] 778 431 0 434012
Mabilier de bureau 2000% | 242 898 8214 -39 086 212036 203 315 15902 | 37758 | 181460 0 30576
Matériel mformatique | 33,30% | 385 101 14072 [ 399173 70| 37TTER ] 354 807 0 44 366
Matériel de transport &
statut juridique 20,00% | 130482 408762 | <94 501 444742 130481 | 47436 | w4502 | 83416 o 161326
particulier
Immobilisations hors.
555 509 [ - 555 509 0 ] ] 0 300000 | 255 509
explofation
Immobilisations 50 855 i - 50 855 il o 0 0 0 50 855
corporelles en cours
Total des
immobilisations 8350502 | 1196874 | 266866 | 9280509 | 4323234 | 428011 | -265538 | 4485 696 | 300000 | 4 494 8§13
corporelles
TOTAUX 9099375 | 1301671 | -266866 | 10134180 | 4722389 | 586955 | -265538 | 5043 806 | 300 000 | 4 790 374

(*) Au niveau de cette rubrigue figurent un ensemble d'immobiliers et de terrains hors
exploitation pour une valeur comptable nette de 255 509 dinars au 31/12/2021.

Cet ensemble d'immobiliers et de terrains acquis dans le cadre de protocoles de
recouvrement de créance et non pas pour leur utilisation continue dans le cadre normal de
son cyele d 'exploitation.

La société a l'intention de céder lesdits immeubles dans un avenir proche. Le temps
nécessaire correspond au délai habituel et nécessaire dans le cas d 'une vente d actifs de la
méme nature. Ainsi, un plan de vente de ces actifs est engagé par la Direction Générale et
un programme est lancé pour trouver un acheteur et pour finaliser ces opérations. Il est peu
probable gue des changements notables seront apportés a ce plan ou gue celui-ci sera refiré.
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NOTE 10 : AUTRES ACTIFS
Le détail des autres actifs courants est le suivant :
Libellé 31/12/2021 31/12/2020
- Frais d'émission des emprunts (1) 809 899 1302132
- Frais d'augmentation du capital 0 0
- Dépdts et cautionnements versés 33634 32734
- Fournisseurs de biens, objets de contrats de leasing, avances
et acomptes 30226 45210
- Avances et acomptes au personnel 1054 218 979 494
- Autres créances sur le personnel 3010 1622
- Etat, crédit de TVA 0 0
- Etat, crédit de IS 0 10 031
- TVA a facturer sur avances et acomptes recus des clients 1421 038 1 369 138
- Frais de syndic 1389 1 389
- Prestataires Assurances 457 408 1418 771
- Autres comptes débiteurs 422 451 380 451
- Produits a recevoir 128 819 209 527
- Compte d'attente 442 656 23 608
- Charges constatées d'avance 175 051 281 491
Total brut 4979 798 6 055 598
A deduire
- Provisions pour dépréciation (438 371) (438 371)
Total net 4 541 427 5617227
(1) Les charges reportées se présentent comme suit :
Valeur brute Résorptions Valexr
N Taux de Dotatio
Désignation isorption | Début de - Finde | Débutde ™| Finde | comptable
résarption N Addition .. L. de ..
périnde périnde | période ériod période nette
Frais daugmentation du capital
(A) 33,33% 55125 of ssi2s|  ssazs of 55125 0
Frais d"émission des emprunts Durée de
(B) lemprunt | 3536697 | 75794 | 3612491 | 2234565 | 568025 | 2802 590 809 §99
TOTAUX 3591822 75794 | 3667616 | 2289690 | S68025| 2857715 809 §99
{4) Les frais d'augmeniation du capital ainsi gue les charges d vépartir sont résorbés selon le
maode linéaire.
(B) Les frais d'émission et de remboursement des emprunis sont résorbés au prorata des intéréts
CONFUS.
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NOTE 11 : CONCOURS BANCAIRES

Les concours bancaires se détaillent comme suit :

Libellé 31/12/2021 31/12/2020
- Banques, découverts 569 144 622
Total 569 144 622

NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELLE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant :

Libellé 31/12/2021 31/12/2020
- Avances et acomptes recus des clients 8 900 183 8575 130
Total 8900 183 8575130

NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

Les emprunts et les dettes rattachées, se détaillent comme suit :

Libellé 31/12/2021 31/12/2020
Emprunts
- Banques locales (1) 233 266 877 231621192
- Banques étrangéres (2) 40 447 384 33 656 284
- Emprunts obligataires (3) 78 366 400 117 085 200
- Certificats de Leasing (4) 10 000 000 0
- Certificats de dépit (4) 4000 000 5 000 000
- Crédits de leasing 361 326 1]
Total emprunts 366 441 987 407 362 676
Dettes rattachées
- Intéréts courus sur emprunts bancaires locaux 993 604 1745 624
- Intéréts courus sur emprunts bancaires étrangers 1724774 2294 107
- Intéréts courus sur emprunts obligataires 2 748 666 4175269
- Intéréts courus sur certificats de leasing 20 556 0
- Intéréts courus sur certificats de dépots 35374 87 623
Total dettes rattachées 5522974 8302 623
Total général 371 964 961 415 665 299
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Les mouvements enregistrés sur les emprunts sont récapitulés dans les tableaux suivants :
(1) Mouvements enregistrés sur les emprunts auprés des banques locales

Fin de période
Bangue M“ﬂ"‘:;; du I'_’EE:;:; I',:'::’):; Taux dintérét SD'E'EP‘;::L““ Utilisations Remboursements Soldes Eehdances 3 plus PrwT—
d'unan mains d'un an
BANQUES LOCALES - - - - 216621 192 207 550 000 200 904 315 223 266 BT8 118 614 904 104 651 974

ATTUARI BANK 16,01 2 000 000 oT 5 ANS 7.20% 100 000 100 000 ] o ]
ATTUARI BANE 16/02 5 000 000 DT 5 ANS 7.20% 500 000 200 000 o o o
ATTUARI BANK 16/03 2 000 000 DT 5 ANS 7.20% 200 000 200 000 0 o ]
ATTILARI BANK 16,04 3 000 000 oT 5 ANS 7.20% 450 000 450000 ] o ]
ATTILARI BANK 16,05 2 000 00O oT 5 ANS 7.20% 300 000 300 000 ] o ]
ATTUARI BANE 16/06 4 000 D00 DT 5 ANS 7.20% 600 000 600 000 o o o
ATTUARI BANK 16/07 2 000 000 DT 5 ANS 7.20% 400 000 400 000 o o o
ATTUARI BANK 16,08 3 000 000 DT 5 ANS 7.20% 600 000 £00 000 0 o ]
ATTILARI BANK 16,09 5 000 000 oT 5 ANS 7.00% 1000 000 1000 000 ] o ]
ATTILARI BANK 16/10 5 000 000 oT 5 ANS 7.00% 1000 000 1000 000 ] o ]
ATTUARI BANK 17/01 5 000 000 DT 5 ANS 7,00% 1250000 1000 000 250 000 o 250 000
ATTUARI BANK 17/02 5 000 000 DT 5 ANS 2,00% 1500000 1000 000 500 000 o 500 000
ATTUARI BANK 17/03 5 000 000 DT 5 ANS 2.00% 1500000 1000 000 500 000 o 500 000
ATTUARI BANK 17,04 2 500 000 oT 5 ANS 7.00% 789 473 526 316 263 157 o 363 157
ATTILARI BANK 17/05 2 500 000 oT 5 AMS 7.00% 789 486 526312 263174 o 263174
ATTUARI BANK 18/01 10 000 000 DT 5 ANS 7,00% 5 000 000 2 000 000 3 000 000 1000 000 2 D00 000
ATTUARI BANK 18/02 10 000 000 DT 5 ANS 2,00% 5263 165 2105 260 3 157 905 1052 645 2 105 260
ATTILARI BANK 18,03 20 000 000 oT 5 ANS 2.00% 12 D00 000 4 000 000 8 000 000 4,000 000 4 000 000
ATTILARI BANK 18,01 15 000 000 oT 5 ANS 7.00% 10 500 000 ] 3 000 000 7 500 000 4500000 3 000 000
ATTILARI BANK 19,02 10 000 000 oT 5 AMS 7.00% 7 894 740 ] 2 105 260 5 739 480 3684 220 2 105 260
ATTUARI BANEK 19/03 10 000 000 DT 5 ANS 7.00% 8 000 000 o 2 000 000 6000 000 4000 000 2 D00 000
ATTUARI BANK 19,04 10 000 000 DT 5 ANS B.20% 2 000 000 0 2 000 000 6000 000 4000 00D 2 00O 000
ATTUARI BANK 20,01 5 000 000 oT 5 ANS 9,00% 4166 669 ] 1111108 3055 561 1944 453 1111108
ATTILARI BANK 21/01 11 000 000 oT 5 ANS 9,00% o 11 000 000 1100 000 9900 000 7 700000 2 200 000
ATTILARI BANK 2102 10 000 000 oT 5 AMS 9,50% o 10 D00 000 500000 9 500 000 7 500000 2 00O 000
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Fin de période
Bangue M”ﬂ"‘:;:d" I'_]::‘:udn‘: I',:::xr: Taux diintérét smue;ﬁ::ut e | isations Remboursements soldes Echiances s phus | Echéances 3
d'un an mains d'un an
ATTUARI BANK 21/03 10000 000 oT 5 ANS 9,50% 0 10 000 000 500 000 9500000 7500000 2 000 D00
ATTUARI BANK 21/04 10 000 000 oT 5 ANS 9,00% 0 10000 000 0 10 000 000 7894740 2 105 260
ATTUARI BANK 2105 19 000 000 oT IANS 8,50% 0 19 000 000 0 19 000 000 12 666 668 £333332
Crécits Di;'::i' ATTLARI TRIMESTRIELS (TMM+0,75%) 44 000 00D 107 550 000 126550000 25 000 D00 o 25 000 000
TOTAL ATTUARI BANK
115 803 533 167 550 000 156174 256 127 179 277 67442 726 59 736 551
_ Fin de période
Banque M“‘:z:_; i mfudn": I',"'e“r'nif::t Taux d'intérét 5“‘::";’;:::”‘ Utilisations Remboursements Saldes e Echionres 3
d'uman mains d'un an
BIAT 17-01 15 000 000 oT 5ANS ThMMA+2 5% 6000 D00 0 3 000 000 3 000 D00 o 3 000 000
BIAT 18-01 10000 000 oT 5 ANS TMA+2.55% 4000 000 0 2000 000 2000 000 o 2 000 000
BIAT 20-01 15 000 000 oT 5ANS TMM+2,5% 15 000 000 0 3000 000 12 000 000 9000000 3 000 000
BIAT 21-01 5 000000 oT 4.ANS TMM+2,5% . 5 000 000 294118 4705 882 3529412 1176 471
TOTAL BIAT 25 000 00O 5 000 000 £294 118 21 705 882 12529 412 9176471
AMEN BANK 16-1 2 000 000 o7 SANS ThM2. 5% 458 364 458 363 i} o 0
AMEN BANK 16-2 3 000 000 oT SANS M2 5% 684 863 684 862 0 o 0
AMEN BANK 17-01 2 000 000 oT SANS TMMe2.55% 477 395 477 395 o o 0
AMEN BANK 17-02 1 500000 oT SANS ThAMe2 5% 375 118 375118 0 o 0
AMEN BANK 17-03 1500000 oT SANS TMMe2 5% 375 233 375233 0 o 0
AMEN BANK 17-04 2 000 000 o7 SANS TMM+2.75% 793 270 439 703 353 566 o 353 566
AMEN BANK 17-05 P oT SANS ThAMS2 755% 449 118 215 581 233537 0 233 537
AMEN BANK 18-01 2 000 000 o7 SANS TMM42.75% 939 111 450 759 488 351 o 488 3151
AMEN BANK 18-02 3 000 000 oT SANS RS2 43% 1330178 397978 922 200 483528 438 672
AMEN BANK 19-01 1000000 oT SANS ThN2.48% 631579 210526 421053 210526 210 526
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Durée de

Solde en début

Fin de période

Maontant du Devise de - &
Bangue erdht ey [ ain Taux d'intérét de période Utilisations Remboursements Soldes Echéarces & pha Echéanoes &
d"un an mains d'un an
AMEN BANK 19-02 2 000 000 oT SANS TRM+2 853 1263158 0 421053 242 105 421053 421 053
AMEN BANK 19-03 1000 000 DT SANS ThM+3% 800 000 0 200000 600 000 400 000 200 000
AMEMN BANK 19-04 9000 000 oT SANS ThAM+35% 7 105 263 0 1 804 737 5210536 3 315 729 1 894 737
AMEN BANK 20-01 10 000 D00 oT SANS ThAM+ 1% 10 000 D00 0 3333333 6 666 667 3333333 3 333 333
AMEM BANK 21-01 5 000 000 oT SANS TRMM+1% 0 5000000 o 5000 000 4 000 000 1 000 000
TOTAL AMEN BANK 25 672 648 5 D00 000 9934 543 20 738 005 12 164 230 8573776
BANCQUE DE TUNISIE 16,01 4000 000 oT SANS ThaM+2 5% 400 000 400 000 o 0 0
BANCUE DE TUNISIE 17,/01 3 000 000 oT SANS ThaM+2 5% 750 000 00 000 150 000 ] 150 000
BANCUE DE TUNISIE 17,/02 2 000 000 oT SANS ThM+2 5% 1071410 285720 785 690 499 970 285 720
BANQUE DE TUNISIE 17/03 3000 000 DT S5ANS TMM+2 &% 1200000 500 000 600 000 o GO0 000
BANQUE DE TUNISIE 18/01 5 000 000 oT SANS ThM+32 5% 2 250 000 1 D00 000 1 250 000 250 000 1 000 000
BANCUE DE TUNISIE 19/01 2 000 000 oT SANS ThAM+2, 75% 1 400 000 400 000 1000 000 600 000 400 000
BANCQUE DE TUNISIE 19/02 1500 000 oT SANS ThAM+2,75% 1050 000 ] 300 000 750 000 450 000 300 000
BANQUE DE TUNISIE 19/03 1 500 000 oT SANS ThARA+2, 75% 1166 664 ] 3133336 233 328 499 992 333 336
BANCUE DE TUNISIE 19/04 5000 000 oT SANS ThAM+2, 75% 4 000 000 0 1 000 000 3 000 000 2 000 000 1 000 000
BANQUE DE TUNISIE 20/01 5000 000 oT SANS ThAMI+2,75% 4 500 000 0 1 000 000 3 500 000 2 500 000 1 000 000
BANQUE DE TUNISIE 21/01 5000 000 DT 5ANS TMIM+2, 75% 0 5 000 000 500 000 4 500000 3 500 000 1 000 000
TOTAL BT 17 788 074 5 00O 000 € 419 056 16 359 018 10 299 962 6069 056
L
BTL17-01 3 000 000 DT SANS ThM+2, 75% 900 000 00 000 300 000 o 300 000
TOTAL BTL 900 000 o 500 000 300 000 o 300 000
ABC 20/01 5 000 000 oT 1ANS ThARA+1% 5 000 000 o 5 D00 000 o o 0
ABC 20702 5000 000 oT 1ANS ThM+1% 5000 000 o 5 000 000 o ] 0
ABC 21/01 5 000 000 oT 1ANS ThM#1% 5 000 000 0 5 000 00D o 5 000 000
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Fin de période
Bangue M“;‘:;; th ID:;':U‘:: I',l“n:‘:")'ar::t Taux dlintérét 5“:‘1";’;:2”' Utilisations Remboursements Soldes Echtonces 3 phs e —
d'un an maoins d'un an
ABC 2102 5 000 000 oT 1ANS ThiM+1% 5 000 000 0 5 000 000 o 5 000 000
TOTAL ABC 10 000 000 10 000 D00 10 000 000 10 000 000 ] 10 000 000
BH 15/01 5 000 000 FANS ThAM+2% 1278365 ] 237799 440566 o 440566
BH 15/02 2 000 000 oT FANS ThAM+2% 571429 ] 285 714 285 714 o 285 714
BH 15/03 2 000 000 oT TANS TMM+2% 857 143 i} 428571 428 571 o 428 571
BH 16/01 3000 000 oT TANS ThM+2% 1071429 ] 428571 642 857 214 286 428 571
BH 16/02 2 000 000 oT TANS ThM+2% 785 714 ] 285714 500 000 214 286 285714
BH 17/01 5 000 000 oT FANS THM+2.25% 2 500 000 ] 714 286 1 785 714 1071429 714 286
BH 17/02 5 000 000 oT FANS THM+2.25% 2857143 ] 714 286 2142 857 1428571 714 286
BH 18/01 10 000 000 oT FANS THM+2.25% 6428 570 ] 1 428 572 4999 998 3571426 1 428 572
BH 19/01 5 000 000 oT TANS TMM+2.5% 4 107 145 ] 714 284 3392861 26TR5TT 714 284
BH 21/01 S 000 000 oT 1 AN ThiM+1% a 5000000 1 944 444 3055556 o 3055556
TOTAL BH 20 456 937 5 000 000 7 782 242 17 674 635 9178574 8496121
ATE 16/01 2 000 000 oT SANS TMM+2,3% 300 000 300 000 ] o 0
ATE 17/01 2 000 000 oT SANS ThMM+2, 3% 700 000 400 000 300 000 o 300 000
ATE 21401 10 000 000 oT SANS ThAM+2, 25% 10000000 1 000 000 9 000 000 7 000 000 2000 000
TOTAL ATE 1000 000 10 000 000 1 700 000 9 300 000 7 000 000 2 300 000

Document de Bférenceq Attijari Leasing 2022

131



Sl waylmtll
Attijari Loasing
Attijari Leasing -Etats financiers arrétés au 31 décembre 2021
(2) : Mouvements enregistrés sur les emprunts auprés des banques étrangéres
. Fin de période
Banque Montant du Devise de Durée de Solde en début Utilisations | Re — Soldes — -
g crédit l'emprunt lemprunt de période Echéancesd | Echéances 4
plus d'unan | moins d'un an
BANQUES ETRANGERES 53656284 (] 13 208 500 40 447 384 24772929 15 674 455
BAD 1 4723521 EURD 10ANS 4,72% 1349577 0 674729 674729 0 674 729
BAD 2 1245961 EURD 10ANS 33% 444 986 0 177994 266991 88 997 177 994
TOTAL BAD 1794 563 (] 852783 941 780 28997 852783
SANAD 15-01 5521 605(dt) EURD 10ANS 8,00% 0 0 0 0,221 0,221 0
SANAD 18-01 21693 000(dt) EURD SANS 10,00% 14 451998 4820 668 9 641330 4820662 4220 668
SANAD 20-01 22180000{dt) EURD SANS 10,23% 22190000 0 2465556 19724 444 14793333 4931111
TOTAL SANAD 36651998 (] 71286224 29365775 19 613995 9751779
GGF 18-01 9 816 000 (dt) EURD SANS 9,86% 6544 003 0 2181331 4362672 2181341 2181331
GGF 19-01 10 110 000 (dt) EURD SANS 9,87% 8665 719 0 1888 562 5777 157 2888 596 2838562
TOTAL GGF 15208722 o 5 069 893 10139 829 5 069 936 5 069 £93
TOTAL DES CREDITS BANCAIRES 270277 476 207 550 000D 214113 214 263714 262 143 387 833 120 326 429
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(3) : Mouvements enregistrés sur les emprunts obligataires

) Fin de période
Bangque mﬂmdﬂ m‘:ﬁ: :,:hm |:let Taux d'intérit Sn‘;edep;::nt Utilisations |Remboursementy  Soldes Echéances & | Echéances &
plus d'un an |moins d'un an

Emprunt obligataire 01/2014 CATEG C 9950 000 ot SANS 135% 1930000 1930000 0 o 0
Emprunt obligataire 2014 SUB CATEG & 10 632 000 oT TANS 1.75% 2126 400 2126 400 0 o 0
Emprunt obligataire 2015-1 B 17 918 000 oT TANS 1.80% 7167 200 3583600 3583 600 o 3 583 600
Emprunt obligataire 2016-1 A 4 850 000 oT SANS 1.50% 1570000 1570000 0 o 0
Emprunt obligataire 2016-1 B 25150 000 oT TANS 175% 13 290 000 4 430 000 8 860 000 4 430 000 4430 000
Emprunt obligataire 2016-2 A 14 240 000 oT SANS 1.65% 5 696 000 2 848000 2848000 o 2843000
Emprunt obligataire 2016-2 € 15 750 000 oT TANS 1.85% 12 608 000 3152000 2456000 6304000 3152000
Emprunt obligataire 2017-1 A 6094 000 oT SANS 175% 2437500 o 1218800 1218 800 o 1218 800
Emprunt obligataire 2017-1 B 10 000 000 oT SANS TMM+2,35% 4 000 000 o 2 000000 2000 000 o 2 000 D00
Emprunt obligataire 2017-1 € 4 000 D00 oT TANS 1.90% 3 200000 o 800000 2400 000 1 600 000 800000
Emprunt chligataire 2018-1 A 1680 000 oT SANS B20% 1008 000 o 336000 672000 336000 336000
Emprunt chligataire 2018-18 18 320 000 oT SANS TMM+2.30% | 10992 000 o 3 664 000 7328000 3664 000 3 654 000
Emprunt chligataire 2018-1C 5 000 000 oT TANS 835% 5 000 000 o 1000000 4 000 000 3000 000 1000 000
Emprunt chligataire 2019-1 A 8 700 000 oT SANS 11,00% 6960 000 o 1740000 5220 000 3 480 000 1740 000
Emprunt chligataire 2019-1 8 11 300 000 oT SANS TMM+2 75% 9 040 000 2 260000 & 780 000 4520 000 2 260 00O
Emprunt chligataire 2020-1 sub 30 000 000 oT SANS 10,25%| 30000 000 & 000 000 24 000 000 18 000 00O 6000 000
|'I’ITI'|ILI}ES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 117 085 200 [i] 38 718 80O T8 366 400 45 334 000 33 032 400
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