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PREAMBULE

En application des dispositions du Réglement du Conseil du Marché Financier relatif a I’Appel Public a
I’Epargne’, le présent Document de Référence porte notamment sur la présentation de I'Emetteur,
son patrimoine, son organisation, son activité, sa situation financiere, ses performances et ses
perspectives.

Ledit Document de Référence a été préparé par Attijari Finances Tunisie conformément a I'annexe 1
du Réglement Général du Conseil du Marché Financier relatif a I’Appel Public a I'Epargne.

Le contenu de ce Document de Référence a été établi sur la base d’informations recueillies, sauf
mention spécifique, des sources suivantes :

Commentaires, analyses et statistiques fournis par la Direction Générale d’Attijari Leasing ;

Etats financiers individuels d’Attijari Leasing pour les exercices clos aux 31 décembre 2013, 2014 et
2015;

Etats financiers intermédiaires d’Attijari Leasing arrétés au 30 juin 2016 ;

Etats financiers individuels pour I'exercice clos au 31 décembre 2015 des filiales d’Attijari bank qui
se présentent comme suit :

v/ Attijari Intermédiation ;
Attijari Recouvrement ;
Attijari SICAR ;

Attijari Leasing ;

Attijari Immobiliére ;
Attijari Finances Tunisie ;
Attijari Gestion ;

Attijari Obligataire SICAV ;
Attijari Placement SICAV ;
Attijari Valeur SICAV ;
Générale Tunisienne d’Informatique ;

N N N N N N N N NN

Générale Immobiliere du Sud ;

<\

Attijari Assurances.

Proces-verbaux des Conseils d’Administration d’Attijari Leasing pour les exercices clos aux
31 décembre 2013, 2014, 2015 et jusqu’a I'exercice en cours ;

Procés-verbaux des Assemblées Générales Ordinaires et des Assemblées Générales
Extraordinaires pour les exercices clos aux 31 décembre 2013, 2014, 2015 et jusqu’a I'exercice en
cours;

Rapports de Gestion d’Attijari Leasing pour les exercices clos au 31 décembre 2013, 2014 et 2015 ;

Rapports des Commissaires Aux Comptes relatifs aux états financiers individuels d’Attijari Leasing
pour les exercices clos aux 31 décembre 2013, 2014 et 2015 ;

Rapports des Commissaires Aux Comptes relatifs aux états financiers intermédiaires d’Attijari
Leasing arrétés au 30 juin 2016 ;

Rapports des Commissaires Aux Comptes relatifs aux états financiers individuels des filiales
d’Attijari bank pour I'exercice clos aux 31 décembre 2015 ;

Etats financiers prévisionnels relatifs a la période 2016-2020 accompagnés de |'avis des
Commissaires Aux Comptes .

! Tel que visé par I'arrété du Ministre des Finances en date du 17/11/2000 et modifié par les arrétés du Ministre des
Finances du 07/04/2001, du 24/09/2005, du 12/07/2006, du 17/09/2008 et du 16/10/2009.
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Ce Document de Référence doit étre tenu a la disposition du public au siege d’Attijari Leasing et
aupres d’Attijari Intermédiation selon les modalités suivantes :

= disponible a tout moment au siége social d’Attijari Leasing et Attijari Intermédiation ;
* disponible sur le site du CMF (www.cmf.tn).
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Suite a la promulgation de la loi n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et
établissements financiers, plusieurs dispositions ont été introduites touchant notamment la bonne
gouvernance, le capital minimum exigé pour exercer l'activité, le contrdle, les seuils de
participation dans d’autres sociétés, etc.., avec l'imposition de délais bien déterminés pour
respecter ces nouvelles dispositions.

Dans ce cadre, la société Attijari Leasing s’engage a se conformer aux nouvelles exigences de la loi
susmentionnée et a régulariser, le cas échéant, sa situation dans les délais fixés par ladite loi.

PRESENTATION RESUMEE D’ ATTUARI LEASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sous la dénomination de Général Leasing avec un
capital initial de 5 000 000 DT, porté a 7 500 000 DT en mars 1999.

La société a été introduite a la cote de la Bourse de Valeurs Mobilieres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 000 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impot sur les sociétés réduit a 20,0% pour une période de 5 ans a partir de
I'année d'ouverture du capital et ce, dans le cadre des dispositions de I'article 2 de la loi n® 99-92 du
17 ao(t 1999 relative a la relance du marché financier. Cet avantage a pris fin avec la cl6ture de
I'exercice 2003.

Attijari Leasing a pour activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens
a usage industriel, professionnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commercial, la gestion du poste client et le financement a
court terme des entreprises.

En avril 2000, le capital social de la société a été porté a 10,0 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commencé a connaitre des difficultés. En effet, suite a la requalification de
certaines opérations réalisées par la société, I'administration fiscale a effectué un controle portant
sur les exercices 2001 a 2004. Ce contrOle a généré une dette fiscale définitive d’'un montant de
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasing, a vu ses comptes lourdement plombés par la
constitution d’'une provision pour risque fiscal suite au redressement intervenu en juillet 2005 au
titre de la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et
2004.

L'irrecevabilité de la qualification de « leasing » par I'administration fiscale au titre des transactions
précitées du fait de I'inexistence d’une partie importante de matériels, a mis a la charge d’Attijari
Leasing, la TVA déduite a tort par elle. Ces évenements ont perturbé sensiblement I'activité d’Attijari
Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

En décembre 2005 et dans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de
ses capitaux permanents et en vue de se conformer aux obligations des autorités de tutelle en ce qui
concerne les ratios spécifiques au secteur de leasing, le capital d’Attijari Leasing a été porté a
12,5 MDT.

En janvier 2008, et afin de se conformer aux dispositions de I'article 388 du code des sociétés
commerciales et de I'article 20 de la loi 2001- 65 relative aux établissements de crédit, et en vue de
résorber une partie des pertes antérieures qui plombent le bilan de la société, le capital social
d’Attijari Leasing a été réduit a concurrence de 3,750 MDT en le portant de 12,5 MDT a 8,750 MDT,
et ce par I'annulation de 375 000 actions de nominal 10 dinars chacune. Cette réduction du capital a
été suivie d’une augmentation le portant de 8,750 MDT a 21,250 MDT. Cette opération s’est inscrite
dans le cadre de la recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de
se conformer aux obligations Iégales et a celles des autorités de tutelle en ce qui concerne les ratios
spécifiques au secteur de leasing.
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Activité d’Attijari Leasing au 31 décembre 2015 :

L'activité d’Attijari Leasing continue, en 2015, a enregistrer une évolution importante, et ce au niveau
des:

= Approbations qui s’établissent a 274 MDT en 2015 contre 268 MDT en 2014 enregistrant ainsi une
croissance de 2,2% par rapport a 2014 et un taux de croissance annuel moyen de 4,3% sur la
période 2013-2015 ;

* Mises en force qui s’établissent a 216 MDT en 2015 contre 215 MDT au titre de |'exercice 2014
enregistrant ainsi une hausse de 0,5% par rapport a 2014 et une croissance annuelle moyenne de
1,2% sur la période 2013-2015;

= Encours financiers qui réalisent une progression de 6,0% au titre de I'exercice 2015, s’établissant a
408 MDT contre 385 MDT en 2014. Sur la période 2013-2015, les encours financiers enregistrent
une croissance annuelle moyenne de 6,6%.

En MDT 2013 2014 2015 Var.14/13 Var.15/14

en % en %
Approbations 252 268 274 6,5% 2,2%
Mises en force 211 215 216 1,8% 0,5%
Encours financiers 359 385 408 7,3% 6,0%

Concernant I'activité de factoring, 2°™ ligne de métier développée par Attijari Leasing, la Société a
dégagé au titre de I'exercice 2015 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés de 8 790 mDT
contre 10 029 mDT en 2014 soit une baisse de 12,4%.

Au titre de I'exercice 2015, le département de factoring a dégagé un total produit de 932 mDT en
hausse de 5,1% par rapport a 2014.

Le total revenu de I'activité factoring en 2015 se répartit comme suit :
Var.14/13 Var.15/14

En mDT 2013 2014 2015 en % en %
Acheteurs Factorés 5818 10 029 8790 72,4% (12,4%)
Commissions de factoring 215 319 290 47,9% (9,0%)
Commissions de financement 475 568 642 19,7% 13,0%
Total des produits de factoring 690 887 932 28,6% 5,1%

Créances classées au 31 décembre 2015

Les tableaux suivants donnent I’évolution comparée des créances classées au cours des trois
derniéres années.

Var.14/13 Var.15/14

En mDT 2013 2014 2015 en % en %
Total des engagements sur la clientéle (a) 407593 443026 468115 8,7% 5,7%
Montant des engagements courants sur la clientéle 362356 396888 421609 9,5% 6,2%
Montant des créances classées leasing (b) 45 237 46 138 46 506 2,0% 0,8%
Dont actifs classe 4 34316 36 441 35108 6,2% (3,7%)
Dont actifs classe 3 4367 3948 5713 (9,6)% 44,7%
Dont actifs classe 2 6 554 5749 5685 (12,3)% (1,1%)
Provisions + agios réservés (c) 27 940 29 061 30991 4,0% 6,6%
Provisions® 24 704 25904 27 826 4,9% 7,4%
Agios réservés 3236 3157 3166 (2,5)% 0,3%
Ratio des créances classées (b/a) 11,10% 10,41% 9,93%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 61,76% 62,99%  66,64%

2 Compte non tenu des provisions additionnelles
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Activité d’Attijari Leasing au 30 juin 2016 :

L'activité d’Attijari Leasing continue, au 30/06/2016, a enregistrer une évolution importante, et ce au
niveau des :

= Approbations qui s’établissent a 153 MDT au 30/06/2016 contre 143 MDT au 30/06/2015
enregistrant ainsi une croissance de 7,0% sur la période considérée ;

= Mises en force qui s’établissent a 110 MDT au 30/06/2016 contre 112 MDT au 30/06/2015, soit
une baisse de 1,8% ;

* Encours financiers qui réalisent une progression de 6,6% au titre de la période allant du
30/06/2015 au 30/06/2016, s’établissant a 422 MDT contre 396 MDT au 30/06/2015.

Var. S1 2016 -

30/06/2015 30/06/2016 S12015 en %

Approbations 143 153 274 7,0%
Mises en force 112 110 216 (1,8%)
Encours financiers 396 422 408 6,6%

Concernant I'activité de factoring, 2°me ligne de métier développée par Attijari Leasing, la Société a
dégagé au 30/06/2016 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés de 9361 mDT contre
8 804 mDT au 30/06/2015, soit une hausse de 6,3%.

Au 30/06/2016, le département de factoring a dégagé un total produit de 541 mDT en hausse de
5,7% par rapport au 30/06/2015.

Le total revenu de I'activité factoring au 30/06/2016 se répartit comme suit :

30/06/2015 30/06/2016 V;'I' 25011;0:"6 ”
Acheteurs Factorés 8 804 9361 8790 6,3%
Commissions de factoring 151 158 290 4,4%
Commissions de financement 361 383 642 6,2%
Total des produits de factoring 512 541 932 5,7%

Créances classées au 30 juin 2016

Les tableaux suivants donnent I'évolution comparée des créances classées au cours de la période
allant du 30/06/2015 au 30/06/2016.

30/06/2015  30/06/2016 V;'l’ ;;1;0:"6%
Total des engagements sur la clientéle (a) 464 762 484 651 468 115 4,3%
Montant des engagements courants sur la clientéle 415 598 432 652 421 609 4,1%
Montant des créances classées leasing (b) 49 164 51999 46 506 5,8%
Dont actifs classe 4 34587 36416 35108 53%
Dont actifs classe 3 6233 6 959 5713 11,6%
Dont actifs classe 2 8343 8624 5685 3,4%
Provisions + agios réservés (c) 29 968 32 868 30991 9,7%
Provisions® 26 736 29 464 27 826 10,2%
Agios réservés 3232 3404 3166 5,3%
Ratio des créances classées (b/a) 10,58% 10,73% 9,93%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 60,96% 63,21% 66,64%

® Compte non tenu des provisions additionnelles

Document de Référence — Attijari Leasing 2016 10



A
# 0 el

Notation d’Attijari Leasing

L'agence de notation internationale Fitch Ratings a révisé les notes attribuées a Attijari Leasing
plusieurs fois (le 26 juin 2009, le 11 mai 2010, 09 février 2011, le 1* juillet 2011, le 07 septembre
2011, le 04 juillet 2012, le 13 février 2013, le 07 février 2014, le 14 mars 2014, le 06 février 2015) et a
chaque fois elle confirme les mémes notes, a savoir : ‘BB+ (tun)’ pour la note nationale a long terme
et ‘B (tun)’ pour la note nationale a court terme. La perspective de la note nationale a long terme est
Stable.

En date du 24 mars 2016, I'agence de notation internationale Fitch Ratings a confirmé la note
nationale a long terme attribuée a la société tunisienne Attijari Leasing a ‘BB+ (tun)’ et la note
nationale a court terme a ‘B (tun)’. La perspective de la note nationale a long terme est Stable.

Les notes nationales attribuées a Attijari Leasing sont fondées sur son intégration dans le groupe
marocain Attijariwafa Bank (AWB, ‘BB+’/ Stable /’B’) a travers sa filiale tunisienne, Attijari Bank
Tunisie (ABT).

Les notes attribuées a Attijari Leasing sont fondées sur son appartenance au groupe Attijariwafa
bank. Tout changement notable de I'actionnariat d’Attijari Leasing, de son importance stratégique
pour Attijariwafa bank ou de la solidité financiere de cette derniére pourrait conduire a une révision
des notes d’Attijari Leasing.

Le tableau suivant décrit I'évolution des notes attribuées a la société |’Attijari Leasing depuis mars
1999 :

Date de modification Note Court Terme Note Long Terme Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB- Stable
03/06/2005 F3 BBB-

06/10/2005 B BB-

26/04/2006 B B+ Stable
08/02/2008 B B+

11/08/2008 B BB+ Stable
26/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
04/07/2012 B BB+ Stable
13/02/2013 B BB+ Stable
07/02/2014 B BB+ Stable
14/03/2014 B BB+ Stable
06/02/2015 B BB+ Stable
24/03/2016 B BB+ Stable
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Chapitre 1 RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE ET
RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES
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I.  RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

Identité M. Moez TERZI

Fonction Directeur Général d’Attijari Leasing
R L ‘A -1 L

Adresse ue du Lac d’Annecy - 1053 Les

Berges du Lac - Tunis

Numéro de 00 216 71 862 122
téléphone

Numéro de fax 00 216 71 861 545
Adresse

Moez.terzi@attijarileasing.com.tn

M. Khaled BEN JEMAA
Président du Conseil d’Administration

48, Avenue Khair-Eddine pacha -
1002 Tunis

00 216 71901 340
00 216 71 905 561

Khaled.benjemaa@planet.tn

électronique

ATTESTATION DES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

« A notre connaissance, les données du présent Document de Référence sont conformes a la réalité.
Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements
sur le patrimoine, I'activité, la situation financiere, les résultats et les perspectives de la société. Elles
ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portée.».

M. Moez TERZI

Directeur Général d'Attljarl Leasing

M. Khaled BEN JEMAA

Président du Consell d'Administration
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Il. RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES
1.1  IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/2013 eT AU 31/12/2014

Dénomination ou raison
sociale

Représentant légal M. Mustapha MEDHIOUB M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
I'indépendance- Résidence
Meriem- Bloc B Bureau n°417

FINOR Cabinet Walid BEN AYED

Immeuble International City
Adresse Center-Tour des bureaux, Centre
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis

2080 Ariana
Numéro de téléphone 00216 70 728 450 0021671841110
Numéro de fax 00216 70 728 405 00216 71 841 160

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

Mandat 2012-2014 2012-2014

Adresse électronique benayed walid@yahoo.fr

1.2  IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/2015 eT AU 30/06/2016

Dénomination ou raison

. FINOR Cabinet Walid BEN AYED
sociale

Représentant légal M. Mustapha MEDHIOUB M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
I'indépendance- Résidence
Meriem- Bloc B Bureau n°417

Immeuble International City
Adresse Center-Tour des bureaux, Centre
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis

2080 Ariana
Numéro de téléphone 00216 70 728 450 0021671841110
Numéro de fax 00216 70 728 405 00216 71 841 160

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

Mandat* 2015-2017 2015-2017

Adresse électronique benayed walid@yahoo.fr

* Mandat renouvelé par 'AGO du 26/05/2015

1.3 EXTRAIT DE L’OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2013

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2013 ont fait I'objet d’un audit
effectué par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et la société FINOR
représentée par M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie
et ont été certifiés sans réserves ni observations.

1.4  EXTRAIT DE L’OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2014

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2014 ont fait I'objet d’un audit
effectué par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et la société FINOR
représentée par M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie
et ont été certifiés sans réserves ni observations.

1.5  EXTRAIT DE L’OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2015

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2015 ont fait I'objet d’un audit
effectué par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et la société FINOR
représentée par M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie
et ont été certifiés sans réserves ni observations.
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Ci-joint un extrait de I'opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels
arrétés au 31/12/2015 :

« A notre avis, les états financiers de la société « Attijari Leasing », annexés au présent rapport, sont
réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation
financiére de la société au 31 Décembre 2015, ainsi que de la performance financiére et des flux de
trésorerie pour |'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises en
vigueur en Tunisie. »

« Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

En application des dispositions de I'article 266 (alinéa ler) du Code des Sociétés Commerciales, nous
avons procédé a I'examen de la sincérité et la concordance avec les états financiers des informations,
d'ordre comptable, données dans le rapport sur la gestion de |'exercice. Les informations contenues
dans ce rapport n'appellent pas, de notre part, des remarques particuliéres.

En application des dispositions de l'article 3 de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 telle que
modifiée par la loi n° 2005-96 du 18 octobre 2005, nous avons procédé a I'appréciation du systéme
de contréle interne et nous n’avons pas relevé d’insuffisances majeures susceptibles d’impacter
notre opinion sur les états financiers.

En application des dispositions de I'article 19 du décret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications nécessaires et n’avons pas d’observations a formuler sur la tenue des
comptes en valeurs mobilieres émises par la société « Attijari Leasing » eu égard a la réglementation
en vigueur. »

1.6  L’AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2016

Les états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2016 ont fait I'objet d’'un examen limité effectué
par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et la société FINOR représentée
par M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et relatives
aux missions d’examen limité. Les commissaires aux comptes ont émis I’avis suivant :

« Etendue de I’examen :

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie et
relatives aux missions d’examen limité. Un examen limité de I'information financiére intermédiaire
consiste a prendre des renseignements, principalement auprés des personnes responsables des
questions financieres et comptables ainsi qu’a appliquer des procédures analytiques et autres aux
données financiéres. L'étendue d'un examen limité est considérablement moindre que celle d'un
audit effectué conformément aux normes internationales d’audit et par conséquent, il ne nous
permet pas d’obtenir une assurance que nous nous rendions compte d’éléments significatifs qui
pourraient étre relevés par un audit. En conséquence, nous n’exprimons pas une opinion d’audit.

La société a fait 'objet d’'un contréle fiscal au titre des différents impots et taxes auxquels elle est
soumise et couvrant la période allant du 1° janvier 2012 au 31 décembre 2014.

Une notification des résultats de la vérification fiscale a été adressée a la société en juillet 2016 et
ayant pour effet de réclamer a la société un complément d’impbts et taxes pour un montant de
3.013.279 DT dont 1.109.038 DT de pénalités et de ramener le crédit de TVA constaté au 31
décembre 2014 de 2.900.026 DT a 252.359 DT.

Dans ce cadre et en application de I'article 44 du code des droits et des procédures fiscaux, la société
est entrain de formuler une opposition quant aux résultats de la vérification fiscale et présenter ses
observations et arguments justifiant la régularité de sa situation fiscale et la sincérité de ses
déclarations.

Ainsi, I'estimation du risque réel associé a cette situation dépend, pour I'essentiel, de la position de
I"'administration fiscale sur des questions de fond concernant les spécificités de I'activité de la
société.
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Conclusion :

Sur la base de notre examen limité, et a I'exception de la réserve développée dans le paragraphe
précédent, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que les états financiers
intermédiaires ci-joints de la société « Attijari Leasing » arrétés au 30 juin 2016, ne présentent pas
sincerement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere de la société, ainsi que le
résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour la période close a cette date,

conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. »

1.7  ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

« Nous avons procédé a la vérification des informations financieres et des données comptables
figurant dans le présent Document de Référence en effectuant les diligences que nous avons
estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations a formuler
sur la sincérité et la régularité des informations financieres et comptables présentées. ».

Les Commissaires Aux Comples

Cabingt FINOR J.‘ Cabinet Walid BEN AYED
M, h ha \WUHIUI B M. Walid BEN AYED
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lll. ORGANISME CONSEIL RESPONSABLE DE L’ELABORATION DU DOCUMENT DE REFERENCE

Dénomination ou raison sociale Attijari Finances Tunisie

Représentant légal M. Fatmi SQUALLI

Fonction Directeur Général

Adresse Rue du Lac d’Annecy Les Berges du Lac 1 053 Tunis
Numéro de téléphone 00216 71964 039 —-00 216 31 341 300

Numéro de fax 00216 71 965 615

Adresse électronique f.squalli@attijari.tn

ATTESTATION DE L’ORGANISME CONSEIL AUPRES D’ ATTIJARI LEASING

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité du présent
Document de Référence».

Attijari Finances Tunisie
M. Fatmi SQUALLI
Directeur Général
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IV. LE RESPONSABLE DE L'INFORMATION
Identité M. Kais CHAIBI
Fonction Directeur Financier et Ressources Humaines d’Attijari Leasing
Adresse Rue du Lac d’Annecy — 1053 Les Berges du Lac -Tunis
Numéro de téléphone 0021671862 122
Numéro de fax 00216 71 861 545
Adresse électronique kais.chaibi@attijarileasing.com.tn
A Conseil du mrfﬁo Fm;.;u
N —— vogsvoment - | B =of) 1 3
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Chapitre 2 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT
ATTIJARI LEASING ET SON CAPITAL
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I.  RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT ATTIJARI LEASING

.1 CADRE GENERAL

Dénomination sociale
Nationalité

Siege social
Téléphone

Fax

Adresse électronique
Forme juridique

Date de constitution
Durée de vie

Objet social

Registre du Commerce
Exercice social
Capital social

Tribunal compétant en cas
de litige

Régime fiscal applicable

Matricule fiscal

Lieu de consultation des
documents relatifs a la
société

Responsable chargé de
I'information et des
relations avec les
actionnaires, le CMF, la
BVMT et Tunisie Clearing

Attijari Leasing

Tunisienne

Rue du Lac d’Annecy, 1053 Les Berges du Lac
00216 71 862 122

00216 71 861 545

attijari.leasing@planet.tn

Société Anonyme
13 Décembre 1994

99 ans

La société a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant sur des biens
immobiliers et mobiliers a usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de péche
ou de service.

Elle peut effectuer aussi des opérations d’affacturage (factoring).

Elle peut également effectuer toutes opérations financiéres, industrielles, commerciales et
mobiliéres se rattachant directement ou indirectement a I'objet ci-dessus.

La prise de participation ou d’intérét dans toutes sociétés ou opérations quelconques par
voie de fusion, apports, souscriptions, achats de titres et droits sociaux, constitution de
sociétés nouvelles ou de toute autre maniere.

B 125651997
Une année, allant du 1" janvier au 31 décembre

21 250 000 dinars divisé en 2 125 000 actions de nominal 10 dinars entiérement libérées.
Tunis

Droit commun régissant la fiscalité des sociétés de leasing et particulierement les
dispositions de la loi de finance n°2007-70 du 27 décembre 2007 relative a I’'année 2008 qui
a abrogé et modifié les anciennes dispositions relatives au leasing telles qu’instituées par la
loi n°94 — 89 et 94-90 du 26 juillet 1994.

La loi n° 2000-98 du 25 décembre 2000, portant loi de finances pour I'année 2001, notifiant
la déduction des amortissements financiers en remplacement des amortissements
ordinaires par les sociétés du leasing.

La loi n® 2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour I'année 2008 notifiant
la suppression de la déduction des amortissements financiers pour les entreprises exergant
I'activité de leasing pour les contrats conclus a partir du 1°" janvier 2008.

496311P/A/M/000

Siege social de la société, sise a la Rue du Lac d’Annecy - 1053 Les Berges du Lac.

M. Kais CHAIBI

Directeur Financier et Ressources Humaines d’Attijari Leasing
Tél.: 00 216 71 862 122

Fax : 00 216 71 861 545

E mail : kais.chaibi@attijarileasing.com.tn
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1.2 CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE
.2.1 Législation de droit commun applicable

Attijari Leasing, est une société anonyme régie par la loi 2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux
établissements financiers. Elle est également régie par les dispositions de la loi de finance n°2007-70
du 27 décembre 2007 relative a I'année 2008 qui a abrogé et modifié les anciennes dispositions
relatives au leasing telles qu’instituées par la loi n°94 — 89 et 94-90 du 26 juillet 1994 relatives au
leasing.

Suite a la promulgation de la loi n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et
établissements financiers, plusieurs dispositions ont été introduites touchant notamment la bonne
gouvernance, le capital minimum exigé pour exercer l'activité, le contrdle, les seuils de
participation dans d’autres sociétés, etc.., avec I'imposition de délais bien déterminés pour
respecter ces nouvelles dispositions.

Dans ce cadre, la société Attijari Leasing s’engage a se conformer aux nouvelles exigences de la loi
susmentionnée et a régulariser, le cas échéant, sa situation dans les délais fixés par ladite loi.

1.2.2 Législation boursiére applicable

De par sa cotation sur la place de Tunis, la société Attijari Leasing est soumise aux dispositions légales
et réglementaires régissant le marché financier, notamment :

* Laloin®94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier tel que modifiée
par la loi n® 99-92 du 17 ao(t 1999 relative a la relance du marché financier tel que modifiée par la
loi de finance n° 200-123 du 28 décembre 2002 et n° 2004-90 du 31 décembre 2004, la loi
n° 2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations financiéres et
la loi n° 2009-64 du 12 ao(t 2009 portant promulgation du code des prestations des services
financiers aux non résidents ;

* Laloin®2000-35 du 21 mars 2000 relative a la dématérialisation des titres ;

* La loi n°® 2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations
financieres ;

* Le réglement général de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis tel que visé par I'arrété du
Ministre des Finances en date du 13 février 1997 et modifié par les arrétés du Ministre des
finances du 09 septembre 1999, 24 septembre 2005, 24 septembre 2007 et du 15 avril 2008 ;

* Le reglement du Conseil du Marché Financier relatif a I’Appel Public a I'Epargne tel que visé
I'arrété du Ministre des Finances en date du 17 novembre 2000 et modifié par les arrétés du
Ministre des Finances du 07 avril 2001, du 24 septembre 2005, du 12 juillet 2006, du
17 septembre 2008 et du 16 octobre 2009 ;

= Le reglement du Conseil du Marché Financier relatif a la tenue et a 'administration des comptes
en valeurs mobiliéres tel que visé par arrété du Ministre des Finances du 28 ao(t 2006.

.3 CLAUSES STATUTAIRES PARTICULIERES

1.3.1 Répartition des bénéfices - Dividendes

L'article 44 des statuts stipule que :

« Le résultat comptable net est dégagé conformément a la législation comptable en vigueur.

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats
reportés des exercices antérieurs, et ce, apres déduction :

* De 5% du bénéfice déterminé par la loi au titre de réserves légales. Ce prélevement cesse d’étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixieme du capital social. il
reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce
dixieme ;

Document de Référence — Attijari Leasing 2016 21




.
# A ey

= D’une réserve prescrite par des textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés ;
= Les réserves statutaires.
Sur ce bénéfice distribuable pourra étre prélevé :

* La somme nécessaire pour servir aux actions un premier dividende de 6% (Six pour cent) sur le
capital libéré et non amorti, sans que les actionnaires puissent le réclamer sur les bénéfices des
années subséquentes, si les bénéfices d’'une année n’en permettent pas le paiement.

= Sur I'excédent disponible, I’Assemblée Générale Ordinaire aura le droit, sur proposition du Conseil
d’Administration, de prélever toutes sommes qu’elle juge convenables, soit pour étre portées a un
ou plusieurs fonds de réserve généraux ou spéciaux, dont elle regle I'affectation ou I'emploi, soit
pour étre reportées a nouveau sur I'exercices suivant.

= Le surplus pourra étre servi aux actionnaires a titre de superdividende.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximum de trois mois a partir de
la décision de I'assemblée générale.

Ceux non réclamés dans les cing ans de la date de la tenue de I'’Assemblée Générale Ordinaire, qui
ayant approuvée sa distribution, seront prescrits.»

1.3.2 Dispositions communes aux Assemblées Ordinaires et Extraordinaires
L'article 29 des statuts stipule que :

« L'Assemblée Générale, régulierement constituée représente |'universalité des actionnaires. Elle
peut avoir les pouvoirs tout a la fois d’une Assemblée Extraordinaire si elle réunit les conditions
nécessaires.

Les délibérations de I’Assemblée, régulierement prises, obligent tous les actionnaires, méme les
absents, dissidents ou incapables.»

a) Convocation des Assemblées

L'article 30 des statuts stipule que :

« Les actionnaires sont réunis, chaque année, en Assemblée Générale Ordinaire, sur convocation
faite par le Conseil d’Administration dans les six mois qui suivent la cléture de |'exercice au jour,
heure et lieu indiqués par I'avis de convocation et ce pour :

= Controler les actes de gestion de la société ;
= Approuver, selon les cas, les comptes de I'exercice écoulé ;

* Prendre les décisions relatives aux résultats aprés avoir pris connaissance du rapport du
commissaire aux comptes et du Conseil d’Administration.

Les Assemblées Générales peuvent étre convoquées extraordinairement, soit par le Conseil
d’Administration, soit pas les commissaires aux comptes, soit par un mandataire nommé par le
tribunal, en cas d’urgence. D’autre part, le conseil est tenu de convoquer I'’Assemblée Générale
lorsque la demande lui en est adressée par un ou plusieurs actionnaires représentant 03 % au moins
du capital social, soit par le liquidateur, soit par le ou les actionnaires détenant la majorité du capital
apres offre publique de vente ou d’échange ou apres cession d’un bloc de contréle.

L'Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire est convoquée par un avis publié au Journal
Officiel de la République Tunisienne et dans deux quotidiens, dont I'un en langue arabe, dans le délai
de quinze jours au moins avant la date fixée pour la réunion. L'avis indiquera la date et lieu de la
tenue de la réunion ainsi que l'ordre du jour et I'adresse a laquelle tout document afférent a
I’Assemblée sera déposé pour consultation au siege social de la société. »
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b) Droit des actions

L'article 14 des statuts stipule que :

« Chaque action donne droit dans la propriété de I'actif social et dans le partage des bénéfices
revenant aux actionnaires a une part proportionnelle au nombre des actions émises. »

c) Droit de siéger a une Assemblée Générale

L'article 31 des statuts stipule que :

« Les titulaires de dix actions, libérées des versements exigibles, peuvent seuls assister aux

Assemblées Générales Ordinaires sur justification de leur identité ou s’y faire représenter
(article 279 CSC).

Les titulaires de moins de dix actions peuvent se regrouper et se faire représenter par I'un d’eux
muni des pouvoirs nécessaires. »

d) Reéglement des Assemblées Générales

L'article 33 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale est présidée par le Président ou en cas d’empéchement par un autre
administrateur désigné spécialement a cet effet par le Conseil d’Administration.

En cas olU I'’Assemblée est convoquée a la diligence d’une personne étrangére au Conseil
d’Administration (commissaires aux comptes, Liquidateur, actionnaire ou groupe d’actionnaires
détenant 3% du capital et tout intéressé en cas d’urgence), c’est la personne ayant fait la
convocation qui préside I’Assemblée.

Le président de I'Assemblée Générale est assisté de deux scrutateurs, et d'un secrétaire, désignés par
les actionnaires présents. lls forment le bureau de I'Assemblée (article 281 CSC).

Il est tenu une feuille de présence, laquelle contient les noms et domiciles des actionnaires, présents
ou représentés et indique le nombre des actions possédées par chacun d’eux. Cette feuille est signée
par les actionnaires présents ou leurs mandataires et certifiée par le bureau. Elle est déposée au
sieége social et doit étre communiquée a tout requérant. »

e) Ordre du jour de I’Assemblée

L'article 34 des statuts stipule que :

« L'ordre du jour est arrété par le Conseil d’Administration si la convocation est faite par lui ou par la
personne qui a fait la convocation de I’Assemblée.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins cing pour cent (05 %) du capital social
peuvent demander l'inscription de projets supplémentaires de résolutions a I'ordre du jour. Ces
projets sont inscrits a I'ordre du jour de I’Assemblée Générale aprés avoir adressé par le ou les
actionnaires précités a la société une lettre recommandée avec accusé de réception.

La demande doit étre adressée avant la tenue de la premiére Assemblée Générale.

L'Assemblée Générale ne peut délibérer sur des questions non inscrites a I'ordre du jour. Toutefois
I’Assemblée Générale peut, en toutes circonstances révoquer un ou plusieurs membres du Conseil
d’Administration et procéder a leur remplacement.

Une décision d’intenter une action en responsabilité contre les membres du Conseil d’Administration
peut étre prise par I’Assemblée Générale méme si son objet ne figure pas a I'ordre du jour.

L'ordre du jour de I’Assemblée Générale ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation.»

f) Droit de vote a I’Assemblée Générale

L'article 35 des statuts stipule que :

« Chagque membre de I'Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire a autant de voix qu'il
possede et représente d’actions.
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Les votes ont lieu soit a main levée, soit par appel nominatif, le scrutin est secret lorsqu’il est réclamé
par des actionnaires représentant au moins le tiers du capital social présent ou représenté.

Aux Assemblées Générales Ordinaires, tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire
représenter par toute personne munie d’'un mandat spécial. En cas de vote par correspondance, la
société doit mettre a la disposition des actionnaires un formulaire spécial a cet effet.

Le vote n’est valable que s'il est recu avant I'expiration du jour précédent la réunion de I’Assemblée
Générale et que si la signature est |égalisée.

Le vote par correspondance doit étre adressé a la société par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Aucun actionnaire ne peut voter a titre personnel ou par procuration lorsqu’il s’agit d’'une décision lui
attribuant un avantage personnel ou de statuer sur un différend entre lui et la société. »

g) Proceés Verbal de I'Assemblée Générale

L'article 36 des statuts stipule que :

« Les délibérations de I’Assemblée Générale sont constatées par des proces verbaux inscrits sur un
registre spécial et signés par les membres composant le bureau ou tout au moins par la majorité
d’entre eux. Le refus de I'un d’entre eux doit étre mentionné.

Le procés verbal des délibérations de I’Assemblée Générale doit contenir les énonciations suivantes :
* La date et lieu de sa tenue.

= Le mode de convocation.

* L'ordre du jour.

= La composition du bureau.

* Le nombre d’actions participants au vote et le quorum atteint.

* Les documents et les rapports soumis a I’Assemblée Générale.

= Un résumé des débats, le texte des résolutions soumises au vote et son résultat.

Les copies ou extraits de ces procés verbaux a produire en justice ou ailleurs, sont signés, soit par le
Président du Conseil, soit par I’Administrateur temporairement délégué dans les fonctions de
Président, soit par tout autre Administrateur.

Aprés dissolution de la Société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont signées par un
liguidateur ou, le cas échéant, le liquidateur unique. »

1.3.3 Constitution

a) Assemblée Générale Ordinaire
L'article 37 des statuts stipule que :

« Les Assemblées Générales Ordinaires (annuelles ou convoquées extraordinairement), se
composent de tous les actionnaires possédant au moins Dix actions libérées des versements
exigibles.

Pour délibérer valablement, I’Assemblée Générale Ordinaire doit étre composée d’'un nombre
d’actionnaires représentant le tiers au moins des actions donnant droit au vote.

Si ce quorum n’est pas atteint, I’Assemblée Générale Ordinaire est convoquée a nouveau selon les
formes prescrites par l'article 30 ci-dessus. Dans cette seconde réunion, les délibérations sont
valables quel que soit le nombre d’actions représentées mais elles ne peuvent porter que sur les
objets mis a I'ordre du jour de premiére réunion.

Les délibérations de I’Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix des
actionnaires présents ou représentés. »
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b) Assemblée Générale Extraordinaire
L'article 39 des statuts stipule que :
« Qutre I'application des dispositions prévues par I'article 325 et 326 du CSC, L’Assemblée Générale

Extraordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions pourvu
que ces dernieres aient été libérées des versements exigibles.

Les délibérations de I'Assemblée Générale Extraordinaire sont prises a la moitié des voix des
membres présents ou représentés.

Le texte des résolutions proposées doit étre tenu a la disposition des actionnaires, au siege de la
société, quinze jours au moins avant la date de la premiéere réunion. »

1.3.4 Pouvoirs

a) Assemblée Générale Ordinaire

L'article 38 des statuts stipule que :

« Est nulle de plein droit :

* |’Assemblée Générale Ordinaire portant approbation des états financiers et des comptes si elle
n’est pas précédée par la présentation du rapport des commissaires aux comptes ;

* |"Assemblée dont la convocation n’a pas respecté des dispositions du Code des Sociétés
Commerciales a moins que tous les actionnaires soient présents au représentés ;

= |’Assemblée qui n’a pas prélevé cing pour cent a titre de réserve légale s’il n’a pas encore atteint le
un dixiéme du capital social.

Les actionnaires détenant 10 % du capital social peuvent demander I'annulation des décisions
contraires au statuts ou portant atteinte aux intéréts de la société, et prise dans I'intérét d’un ou
guelconques actionnaires ou au profit d’un tiers.

L’action en nullité se prescrit dans un délai d’un an a partir de la décision ou la disparition de la cause
de la nullité avant de l'introduction de l'action ou avant jugement quant au fond en premier
ressort. »

b) Assemblée Générale Extraordinaire

L'article 40 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale Extraordinaire délibére sur [linitiative et la proposition du Conseil

d’Administration ou sur celle d’'un ou plusieurs actionnaires représentant aux moins cing pour cent
du capital social (article 283 CSC).

L'Assemblée Générale Extraordinaire, délibérant aux conditions de majorité et de quorum prévues
respectivement aux deux articles 39 et 41 peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions, a la
condition de ne pas augmenter les engagements des actionnaires et de ne pas changer la nationalité
de la Société.

Elle peut décider notamment sans que I’'énumération ci-aprés ait un caractere limitatif :

* |'augmentation ou la réduction du capital social.
= La prorogation ou la réduction de durée de la société.
= Sa dissolution anticipée, sa fusion avec une ou plusieurs sociétés, constituées ou a constituer. »

1.3.5 Quorum de I’Assemblée Générale Extraordinaire
L'article 41 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale Extraordinaire n’est régulierement constituée et ne délibere valablement
gu’autant qu’elle est composée d’actionnaires représentant au moins la moitié du capital social.

Si ce quorum n’est pas atteint, I’Assemblée Générale est convoquée a nouveau et doit réunir un
nombre d’actionnaires représentant au moins le tiers du capital social.
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A défaut de ce dernier quorum, le délai de la tenue de I’Assemblée Générale peut étre prorogé a une
date postérieure ne dépassant pas deux mois a partir de la date de la convocation. Elle statue a la
majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents ou représentés ayant droit de vote.

La convocation de la premiére Assemblée et éventuellement de la deuxiéme et a la troisieme se fait
dans les formes et délais prévus par I'article 276 du code des sociétés commerciales.»

1.3.6 Condition de validité des titres
L'article 11 des statuts stipule que :

« Les actions doivent étre consignées dans des comptes tenus par la société ou par un Intermédiaire
Agréé. La société devra ainsi ouvrir en son siege ou aupres d'un Intermédiaire Agréé un compte au
nom de chaque propriétaire d’actions indiquant son nom et son domicile, s’il y a lieu le nom et le
domicile de l'usufruitier avec indication du nombre de titres détenus.

La société ou l'Intermédiaire Agréé délivre une attestation comportant le nombre des actions
détenues par 'intéressé. Tout propriétaire peut consulter son compte. »

1.3.7 Transmission des droits et obligations attachées aux titres
L’article 15 des statuts stipule que :
« Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelques mains qu’il passe.

La possession d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
résolutions régulierement prises par I’Assemblée Générale.

La société ne sera pas dissoute par le déces, l'interdiction ou la déconfiture d’un ou plusieurs
actionnaires.

Les héritiers, créanciers, ayant droit ou autres représentants d’actionnaires ne peuvent sous quelque
prétexte que ce soit, requérir la position de scellés sur les biens et papiers de la société, en demander
le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniéere dans les actes de son administration ; ils
doivent pour I'exercice de leurs droits s’en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de
I’Assemblée Générale.»

Il. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL D’ATTIARI LEASING

1.1 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL
Le capital social actuel d’Attijari Leasing se présente comme suit :

Capital social 21250000 DT
Nombre d’actions 2125000
Nominal 10 DT
Forme des actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Date de jouissance 01/01/2016
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1.2  HISTORIQUE DU CAPITAL ET DE L’ACTIONNARIAT

1.2.1

Evolution du capital social

Le tableau ci-dessous dresse I’évolution du capital d’Attijari Leasing depuis sa création :

Date de la décision et

Organe ayant décidé
I’Opération

Assemblée Générale

Nature de
I’Opération

Constitution (capital

Constitutive du 13/12/1994 initial)

Assemblée Générale
Extraordinaire du
16/03/1999
Assemblée Générale
Extraordinaire du
25/04/2000
Assemblée Générale
Extraordinaire du
15/12/2005
Assemblée Générale
Extraordinaire du
23/01/2008
Assemblée Générale
Extraordinaire du
23/01/2008

Augmentation de
capital en numéraire

Augmentation de
capital en numéraire

Augmentation de
capital en numéraire

Réduction de capital

Augmentation de
capital en numéraire

Nombre oLl
.. . Montant de Nombre social
d’actions Nominal b . .
créées ou (DT) I’Opération total post-
annulées (DT) d’actions Opération
(DT)
500 000 10 5 000 000 500 000 5 000 000
250 000 10 2 500 000 750 000 7 500 000
250 000 10 2500000 1000000 10000 000
250 000 10 2500000 1250000 12500000
375 000 10 3750 000 875 000 8 750 000
1250000 10 12 500 000 2125000 21250000

Document de Référence — Attijari Leasing 2016

27



11.2.2 Structure de I'actionnariat au 30/11/2016

Nombre Nombre d'actions Pourcentage du
Actionnaires S . et de droits de Montant en DT capital et des
d'actionnaires i
vote droits de vote
Participations Tunisiennes 626 2122 251 21222 510 99,871%
Personnes Morales (y compris les FCP) 52 1804 475 18 044 750 84,916%
Ayant 3% et plus 3 1546 878 15 468 780 72,794%
o .
Ayant plus de 0,5% et moins de 6 191 962 1919 620 9,034%
3%
Ayant au maximum 0,5% 43 65 635 656 350 3,089%
Personnes Physiques 574 317 776 3177 760 14,954%
Ayant 3% et plus 1 72122 721220 3,394%
o .
Ayant plus de 0,5% et moins de 3 62 284 622 840 2.931%
3%
Ayant au maximum 0,5% 570 183 370 1833 700 8,629%
Reste a convertir 1 14 140 0,001%
Participations Etrangéres 6 2735 27 350 0,129%
Personnes morales 0 0 0 0,000%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000%
Ayant au maximum 0,5% 0 0 0 0,000%
Personnes Physiques 6 2735 27 350 0,129%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000%
Ayant au maximum 0,5% 6 2735 27 350 0,129%
Total Général 633 2125000 21 250 000 100,000%

Source : Attijari Intermédiation

1.2.3 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de vote au

30/11/2016

Actionnaires Nombre d:actions et Valeur nominale (DT) % du capital et des droits

de droits de vote de vote
KAMOUN HABIB 72122 10 3,394%
ATTIJARI BANK 1317 856 10 62,017%
HORCHANI FINANCE 153176 10 7,208%
Groupe JOMAA 75 846 10 3,569%
TOTAL 1619 000 10 76,188%
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1.2.4 Capital et droits de vote détenus par I’ensemble des membres des organes
d’administration et de Direction au 30/11/2016

Nombre . % du capital et
Valeur nominale

Actionnaires d’actions Total (DT) des droits de
. (DT)
et de droits vote

Président du Conseil d’Administration

M. Khaled BEN JEMAA 25363 10 253630 1,194%
Administrateurs

Attijari bank 1317 856 10 13178 560 62,017%
Directeur Général

M. Moez TERZI 0 10 0 0,000%
TOTAL 1343219 10 13432 190 63,210%

11.2.5 Nombre d’actionnaires

Au 30/11/2016, le capital social de la société Attijari Leasing est réparti entre 633 actionnaires, dont :
* 52 personnes morales (y compris les FCP) ;

= 580 personnes physiques ;

= 1 action a convertir.

lll. APPARTENANCE D’ATTIJARI LEASING AU GROUPE ATTIJARI BANK

Attijari bank est une société anonyme intervenant dans le secteur bancaire au capital actuel de
198 741 000 DT divisé en 39 748 200 actions de nominal 5 dinars dont 58,98% sont détenues par le
consortium hispano-marocain de droit marocain, dénommé Andalucarthage Holding S.A.

Le 15 ao(t 2011, Attijariwafa bank a racheté la totalité des participations du Grupo Santander dans le
capital d’Andalucarthage Holding S.A et détient par conséquent 99,99% du capital d’Andalucarthage
Holding S.A.

L’objet social d’Attijari bank est I'exercice de la profession bancaire et notamment la mobilisation de
I’épargne et l'octroi de crédits. L'introduction d’Attijari bank a la cote de la bourse a eu lieu en
octobre 1990.

Organigramme juridique au 30/09/2016

O 99,9% Andalucarthage 58,98% MM 62,02% MM

. —> —_—
LAy linill Holding SA M sl w2 eyl
Artijarhesfs it Etijan oo Attijart Leasing

Investisseurs 37,98%
tunisiens & Flottant

Source : Attijari bank
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.1 PRESENTATION GENERALE DU GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2015

ll.1.1  Présentation générale du Groupe Attijari bank au 31/12/2015

Le groupe Attijari bank regroupe outre la banque, 18 autres sociétés dont 11 exercant dans le secteur financier et les autres dans le secteur de I'immobilier

et de I'informatique. Le périmetre de consolidation du groupe Attijari bank se présente comme suit :
Participation directe d’Attijari

Capital social au S
198 741

21250
10 000

Attijari bank

Attijari Leasing

Attijari Assurance

Attijari Intermédiation
Attijari Recouvrement
Attijari Sicar

Attijari Gestion

Attijari Immobiliére
Générale Tunisienne d’Informatique
Attijari Placement Sicav
Attijari Valeurs Sicav

Attijari Finances

Générale Immobiliére du Sud
Attijari Obligataire Sicav

5000
1000

26 456

500
150
400
4769
2797
1000
3000

90017

39748 290
2125000
1000 000

50000
100 000
264 555

5000
15000
40 000
3427

20538

10000

30000
914 339

bank en nombre d’actions

1317856
549 998
49 992
99 910
178 744
4994
14993
12 000
3091
13522
2493
8970
299

Participation directe Méthode de
d’Attijari bank en % consolidation*

- G
62,02% G
55,00% G
99,98% G
99,91% G
67,56% G
99,88% fe
99,95% fe
30,00% G
90,20% G
65,84% G
24,93% ME
29,90% ME
0,03% ME

Certaines sociétés répondant aux conditions de consolidation ont été exclues du périmetre de consolidation en raison de I'absence du contréle. 1l s’agit des

sociétés suivantes qui sont encours de liquidation :

STIM

AMEL SICAF

STAR IMMOBILIERE
BATAM IMMOBILIERE

73 500
475 000
100 000

32700

% d’intérét

49,00%
35,85%
20,00%
21,80%

Provision comptabilisée

73 500
475000
100 000

32700

*1G : Intégration Globale
ME : Mise en Equivalence
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ll.1.2  Organigramme juridique du groupe Attijari bank au 31/12/2015

L’organigramme juridique du groupe Attijari bank arrété au 31/12/2015, se présente de la maniére suivante :

Organigramme juridique du Groupe Attijari bank au 31/12/2015

16,25%
2,009
20,00% :
»> GTI < »> Attijari SICAR
30,00% 67,56%
T 0,67%
Attijari 0,03% “ 62,02% T
. . < > Attijari Leasing
Obligataire SICAV ;
& =iy thI:u."
Attijari bank
Attijari 90,20% 29,90% GlIs
Placement SICAV
Attijari 65,84% 99,91% -
ValeuerICAV < »  Attijari Recouvrement |y
0,01% 0,01%
99,98% y 24,93% 99,88% 99,95% Vl 55,00%
0,002%
Attijari Intermédiation [ » Attijari Finances I Attijari Gestion I Attijari Immobiliere Attijari Assurances I
0,01%
0,002% ’ A
0.02% 4 0,02% 0,01%T 4 001%

Source : Attijari bank

Il n’existe aucun événement ayant modifié le schéma juridique du groupe Attijari bank entre le 31/12/2015 et la date d’élaboration du Document de
Référence.
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.1.3  Etat des participations réciproques entre les sociétés du Groupe arrété au 31/12/2015

Attijari Attijari

bank Intermédiation

Attijari bank 99,98%

Attijari
Intermédiation
Attijari
Recouvrement

Attijari SICAR - 0,002%

Attijari Leasing -
Attijari
Immobiliere
Attijari
Finances
Attijari Gestion -
Attijari

Obligataire -
SICAV

Attijari

Placement -
SICAV

Attijari Valeur

SICAV

GTI -

GIS -
Attijari
Assurances

- 0,002%

Attijari Attijari
Recouvrement SICAR

99,91% 67,56%

- 2,00%

- 0,67%

Attijari
Leasing

Attijari
Immobiliere*

99,95%
0,01%

0,01%
0,01%

0,01%

Attijari
Finances

24,93%

0,01%

Attijari
Gestion

99,88%

0,02%

0,02%

Attijari
Obligataire
N[¢.\%

Attijari
Placement
SICAV

90,20%

Attijari
Valeurs
SICAV

65,84%

30,00%

20,00%

16,25%

29,90%

Attijari
Assurances

Source : Attijari bank

*: La participation directe et indirecte d’Attijari bank dans le capital de la société Attijari Immobiliére qui s’éléve a 99,95% a été autorisée par la Banque
Centrale de Tunis étant donné que cette participation a été faite en vue de permettre le recouvrement de créances dues a une société immobiliere.
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n.1.4
a) Attijari bank

Présentation des filiales d’Attijari bank

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Capitaux propres au 31/12/2015

Chiffre d’affaires au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Capitaux propres consolidés au 31/12/2015
Revenus consolidé au 31/12/2015

Résultat net consolidé au 31/12/2015

Attijari bank
Juillet 1968
24, rue Hédi Karray Centre Urbain Nord - 1080 Tunis

Société Anonyme

L’exercice de la profession bancaire et notamment la mobilisation de
I'épargne et I'octroi de crédits

198 741 mDT

= ANDALUCARTHAGE Holding SA : 58,98% ;
=  Groupe M’ZABI : 11,07% ;

= Groupe DRISS :9,73% ;

= Autres: 20,22%.

440 113 mDT
420576 mDT
91162 mDT
457 071 mDT
462 646 mDT
95575 mDT

Source : Attijari bank

b) Attijari Intermédiation

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Capitaux propres au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Attijari Intermédiation
Novembre 1995
Rue des lacs de Mazurie les Berges du Lac 1053 Tunis.

Société Anonyme

L'intermédiation en bourse et I'intervention pour le compte de ses clients
ainsi que pour son propre compte dans toute opération d'achat, de
souscription, de vente ou d'échange de titres de toutes natures, toutes les
opérations de marché et la gestion de portefeuilles individuels.

5000 mDT
Attijari bank 99,98%

6289 mDT
1658 mDT

466 mDT

Source : Attijari Intermédiation
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c) Attijari Recouvrement

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Capitaux propres au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Attijari Recouvrement
Mars 2001
eme

Résidence Omar —Bloc A - 2" Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

La société a pour objet I'achat des créances pour son propre compte et le
recouvrement des créances sous toutes ses formes amiable, judiciaire ou
par voie d’arbitrage, pour le compte des tiers.

1000 mDT
Attijari bank 99,91%

2717 mDT
3150 mDT

1530 mDT

Source : Attijari Recouvrement

d) Attijari SICAR

Dénomination sociale

Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Capitaux propres au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Attijari SICAR

Juin 1997

Résidence Fékih (1* étage), Rue des Lacs De Mazurie, Les Berges Du Lac,
1053 Tunis

Société Anonyme

La participation pour son propre compte ou pour le compte de tiers avec
clause de rétrocession, au renforcement des fonds propres des
entreprises promues par les nouveaux promoteurs, celles implantées
dans les zones de développement régional ou s’engageant pour la
promotion de nouvelles technologies ainsi que celles adhérentes au
programme de mise a niveau ou rencontrant des difficultés économiques.
26 456 mDT

= Attijari bank : 67,56% ;

= Société El Bouniane : 13,03% ;

= Société de I'Automobile et du Matériels "SAM" : 5,07% ;

= STIVEL:1,57%;

= Société Tunisienne des Engrais Chimiques" STEC" : 3,33%

= Attijari intermédiation : 2,00%

= Attijari Leasing : 0,67%

= Autres:6,77%

27 929 mDT

2670 mDT

833 mDT

Source : Attijari SICAR
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e) Attijari Leasing

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Capitaux propres au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Attijari Leasing
Décembre 1994
Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac 1053 Tunis

Société Anonyme

Opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers. a
usage professionnel, ainsi que les opérations d’affacturage.

21250 mDT

= Attijari bank : 62,02% ;

= Groupe Khaled BEN JEMAA : 4,85%

= M. Rached HORCHANI : 6,75% ;

= Groupe KAMOUN : 4,38% ;
= Autres actionnaires détenant moins de 3% : 22,00%

39923 mDT
42 620 mDT

5332 mDT

Source : Attijari Leasing

f) Attijari Immobiliere

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Capitaux propres au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Attijari Immobiliere
2009
95 Avenue de la Liberté Tunis

Société Anonyme

La promotion immobiliére telle que régie par la loi 90-17 du 26 Février
1990 et modifiée par la loi 91-76. Toutefois, en matiére d’acquisitions
d’'immeubles, son activité se limite a I'acquisition de biens immeubles
objets d’hypotheque au profit d’Attijari bank et qui sont cédés dans le
cadre des opérations tendant a permettre a ce dernier de recouvrir ses
créances.

150 mDT
Attijari bank 99,95%

(4 538) mDT
0mDT

(1118) mDT

Source : Attijari Immobiliere

Document de Référence — Attijari Leasing 2016

35



g) Attijari Finances Tunisie

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Capitaux propres au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Attijari Finances Tunisie

Juillet 2008

Immeuble El Baraka, 1¥" étage Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac
1053 Tunis

Société Anonyme

Le conseil aux entreprises, I'étude, le diagnostic, I'accompagnement et
I"assistance et cela dans le cadre de :

= |a restructuration financiére ainsi que toutes opérations d’ingénierie
financiére et de haut de bilan ;

= |a prise d'intéréts directe ou indirecte tant pour elle-méme que pour
le compte de tiers dans toutes opérations par voie de création de
sociétés nouvelles, d'apport, souscription ou achat de titres ou droits
sociaux, fusion, alliance, association;

= toute opération financiere: introduction en bourse, emprunt
obligataire, augmentations de capital, offre publique d’acquisition,
etc.

1000 mDT

= Attijari Finances Corp. : 75,00% ;
= Attijari bank : 24,93%.

760 mDT
1078 mDT

9 mDT

Source : Attijari Finances Tunisie

h) Attijari Gestion

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Capitaux propres au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Attijari Gestion
Juillet 2008
Immeuble FEKIH — Rue des Lacs MAZURIE — Les Berges du Lac - Tunis

Société Anonyme

La gestion des portefeuilles des valeurs mobilieres pour le compte des
organismes de placement collectif en valeurs mobiliéres

500 mDT
Attijari bank 99,88%

845 mDT
473 mDT

(37) mDT

Source : Attijari Gestion
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i) Attijari Obligataire SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Actif net au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Attijari Obligataire SICAV
Avril 2000
116, Avenue de la Liberté - Tunis

Société Anonyme

La gestion d’un portefeuille titres par I'utilisation exclusive de ses fonds
propres.

Il s’agit d’une société d’investissement a capital variable de type
obligataire.

90 017 mDT
Attijari bank 0,03%

93 754 mDT
5083 mDT

4339 mDT

Source : Attijari Obligataire SICAV

j) Attijari Placement SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Actif net au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Attijari Placement SICAV
Décembre 1993
eme

Résidence Omar —Bloc B- 2" Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

La gestion d’un portefeuille titres par |'utilisation exclusive de ses fonds
propres.
Il s’agit d’une société d’investissement a capital variable de type mixte.

4769 mDT
Attijari bank 90,20%

4823 mDT
159 mDT

(189) mDT

Source : Attijari Placement SICAV
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k) Attijari Valeurs SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Actif net au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Attijari Valeur SICAV
Décembre 1993
éme

Résidence Omar —Bloc B-2""" Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

La gestion d’un portefeuille titres par I'utilisation exclusive de ses fonds
propres. Il s’agit d’'une société d’investissement a capital variable de type
mixte.

2797 mDT
Attijari bank 65,84%

2835 mDT
96 mDT

(161) mDT

Source : Attijari Valeur SICAV

1) Générale Tunisienne d’Informatique

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2015

Capitaux propres au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Générale Tunisienne d’Informatique
Décembre 1982
Résidence Omar Ennasim — 1073 Montplaisir - Tunis

Société Anonyme

Conseil, études et développement de logiciels informatiques et de
solutions adaptées aux besoins des clients en termes de schéma
directeur, d’élaboration d’applications intégrées et de réalisation de plans
et d’organisations.

400 mDT

= Attijari bank : 30,00% ;

= Attijari Intermédiation : 20,00% ;
= Attijari SICAR : 16,25% ;
= BFl:16,25%

= SG25,00%

= STAR 2,00%

= STB2,00%

= Société El Boniane 2,00%
= CTN2,00%

= CPG 2,00%

= SOMATRA - GET 1,50%

923 mDT
2120 mDT

135 mDT

Source : Générale Tunisienne d’Informatique
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m) Générale Immobiliére du Sud

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote au

31/12/2015

Capitaux propres au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Générale Immobiliére du Sud
1998
Immeuble Tamayouz Bureau E2 1082 Centre Urbain Nord Tunis

Société anonyme

La promotion immobiliere telle que régie par la loi 90-17 du 26 février

1990 et modifiée par la loi 91-76. Ainsi elle a pour objet la réalisation,

notamment, en vue de la vente et de la location des opérations

suivantes :

= D’achat, de lotissement et d’aménagement de terrains destinés a
tout usage ;

= De construction et de rénovation d’'immeubles individuels, semi-
collectifs et collectifs a usage d’habitation, commercial, professionnel
et administratif.

3 000 mDT

Attijari Bank : 29,90% ;
= la Société d’Engrais Chimique STEC : 30,45% ;
= Lasociété SAM : 24,10% ;
= M. Laroussi BAYOUDHI: 8,77% ;
= M. Abdelaziz DAHMENI : 5,00% ;
= M. Néjib DOGHRI : 1,67% ;
= M. Samir MARRAKCHI : 0,10%;
= M. Khaled BEN JEMAA: 0,02%.

6 150 mDT
436 mDT

191 mDT

Source : Générale Immobiliere du Sud

n) Attijari Assurances

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2015

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2015
Revenus au 31/12/2015

Résultat net au 31/12/2015

Compagnie Nouvelle d’Assurances — Attijari Assurances

Ao(it 2012

95, Avenue de la liberté 1002 Tunis

Société Anonyme

Opérations d’assurance et de réassurance sur la vie et la capitalisation

10 000 mDT

= Attijari Bank : 55,00% ;
= Wafa assurance : 45,00%

8 880 mDT
52925 mDT

1396 mDT

Source : Attijari Assurances
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Attijari bank

Attijari intermédiation
Attijari Recouvrement
Attijari SICAR

Attijari Leasing

Attijari Immobiliere

Attijari Finances Tunisie
Attijari Gestion

Attijari Obligataire Sicav
Attijari Placement Sicav
Attijari Valeur Sicav
Général Tunisienne d'Informatique
Général Immobiliere du Sud

Attijari Assurances

Capitaux

propres avant
affectation

440113
6289
2717

27929
39923
(4 538)
760
845
93 754
4823
2835
923

6 150
8 880

Produit
d’exploitation

420576
1658
3150
2670

42 620
0
1078
473
5083
159
96
2120
436
52925

Chiffres clés des sociétés du Groupe Attijari bank au 31/12/2015

Résultat
d’exploitation

147 217
237
2348
835
7549
(117)
49
(81)
4358
54
37
225
782
1329

Résultat
net

91 162
466
1530
833
5332
(1118)

(37)
4339
(189)
(161)

135

191
1396

Total Passifs

5605 921
3954
1383

24 250
430187
18177
253
283
491
122
269
629
15602
100 127

Charges
financiéres

141 140
838

4

0
25728
1015
43

25
586

Dividendes
distribués en 2015
au titre de
I'exercice 2014

1,500 DT/action
0

0

0

1,200 DT/action
0

0

0

4,276 DT/action
22,766 DT/action
2,241 DT/action
0,600 DT/action
0

0

Dividendes
distribués en 2016
au titre de
I'exercice 2015

1,500 DT/action
7,800 DT/action
15,500 DT/action
3,000 DT/action
1,400 DT/action
0

0

0

4,087 DT/action
15,804 DT/action
1,814 DT/action
1,000 DT/action

0
0

Source : Etats financiers arrétés au 31/12/2015 des filiales du Groupe Attijari bank
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.1.6 Les engagements financiers du Groupe Attijari bank au 31/12/2015

Emprunts et Billet de
Crédits Crédits Emprunts - p Découverts trésorerie et .
. . . . . Fonds gérés ressources . e Leasing
bancaires extérieurs obligataires T bancaires certificats de
spéciales .

leasing
Attijari bank 59 255 - 81428 - 19193 - - 593 160 469
Attijari Intermédiation - - - - - - - - 0
Attijari Recouvrement - - - - - - - 57 57
Attijari SICAR - - - 23353 - - - - 23353
Attijari Leasing 134 651 27 384 147 898 - - 1 69 675 106 379714
Attijari Immobiliere 17 500 - - - - 156 - - 17 656
Attijari Finances Tunisie - - - - - - - 73 73
Attijari Gestion - - - - - - - 60 60

Attijari Obligataire SICAV - - - - - - - -
Attijari Placement SICAV - - - - - - - -
Attijari Valeur SICAV - - - - - - - -

Général Tunisienne d’Informatique - - - - - - - 45 45
Général Immobiliere du Sud 8 350 - - - - - - - 8350
Attijari Assurances - - - - - - - 106 106

Source : Etats financiers arrétés au 31/12/2015 des filiales du Groupe Attijari bank

® Hors emprunts obligataires
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I11.L1.7  Principaux agrégats financiers d’Attijari bank

Les principaux agrégats consolidés d’Attijari bank se présentent comme suit :

Indicateurs en mDT 2013 2014 2015
Activité

Dépbdts et avoirs de la clientele 4044 552 4506 740 4883 308
Créances sur la clientéle 3765 866 4 000 803 4264371
Assise financiére

Total bilan 5276 108 5697 094 6539981
Capital social 198 741 198 741 198 741
Fonds propres part Groupe avant répartition 399 154 420676 457 071
Résultats

Produit net bancaire 260 639 278 885 301 416
Charges générales d’exploitation 34579 35223 37234
Résultat net consolidé avant modif. compt. 77 700 74 408 95575
Ratios

Rendement des capitaux propres (ROE)® 23,88% 22,29% 27,01%
Rendement des actifs (ROA)’ 1,66% 1,31% 1,56%
Indicateurs boursiers

Cours de I'action au 31 décembre 16,248 23,900 23,700
:’F;Actciisnk;?se (résultat net consolidé avant modif. compt. / nombre 2302 2,205 2832
BPA dilué (résultat net consolidé avant modif. compt. / (nombre

d’actions de base + nombre d’actions résultant de la convocation des 1,955 1,872 2,405
ocA)

Source : Attijari bank

111.2 POLITIQUE ACTUELLE ET FUTURE DE FINANCEMENT INTER SOCIETES DU GROUPE ATTIJARI BANK

Afin de répondre a leurs besoins courants de financement, les filiales du Groupe Attijari bank
recourent généralement aux banques et au marché financier et peuvent émettre des billets de
trésorerie avalisés par Attijari bank et souscrits par les sociétés du Groupe dans les conditions du
marché.

I11.3 STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DU GROUPE

Depuis la privatisation de la banque, un ambitieux plan de transformation a été mis en place dans un
objectif de faire d’Attijari Bank Tunisie une banque de référence dans le paysage bancaire Tunisien a
travers plusieurs initiatives dont notamment:

v' Assainissement financier

v' Expansion du réseau

v" Nouvelle organisation commerciale

v' Mise en place d’un nouveau systéme d’information
v" Enrichissement de I'offre de valeur pour la clientéle

La stratégie de développement de la Banque Attijari de Tunisie repose sur une méthodologie visant a
garantir une analyse exhaustive des potentialités tout en optimisant les différentes activités
existantes.

®ROE = résultat net consolidé avant modif.compt./ moyenne (n, n-1) des fonds propres part Groupe avant affectation des résultats
’ROA= résultat net consolidé avant modif.compt./ moyenne (n, n-1) du total bilan
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Cette méthodologie se décline en deux grands axes :
= Analyse systématique des leviers de création de valeur :
v’ capitalisation sur les meilleures pratiques d’Attijariwafa bank ;
v" reengineering et optimisation des process ;
v' qualité de service ;
v" banque multicanal ;
v recouvrement.

=  Mise en place d’un ensemble d’initiatives métiers pour affiner les potentiels par ligne métiers, a
savoir :

v" la Banque de détail ;

v' la Banque d’Entreprise ;

v" la Banque d’Investissement ;
v’ les fonctions transversales.

La réalisation de ce plan devra permettre a la Banque d’avoir une bonne assise financiére et de se
mettre aux standards internationaux, notamment sur le plan organisationnel, informatique et
commercial.

1.4 RELATIONS ENTRE ATTIJARI LEASING ET LES SOCIETES DU GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2015
l.4.1  Préts octroyés et crédits regus des sociétés du groupe Attijari bank
a) Crédit regus

Au 31/12/2015, les emprunts et billets de trésorerie avec les parties liées se détaillent ainsi :

INTERET

S — SOLDE DEBUT UTILISATIONS REMBOURSEMENTS SOLDE FIN 2015
(en DT) (EnDT) (EnDT) (EnDT) (ENDT)
Attijari bank 85275414 87 500 000 92693471 80081943 4787 091
Attijari OBLIG SICAV 3 000 000 14 000 000 17 000 000 0 246 971
TOTAL 88 275 414 101 500 000 109693471 80081943 5034 062

Par ailleurs, Attijari Bank a participé a des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing dont
I’encours au 31 décembre 2015 s’éleve a 1 390 mDT. Le produit constaté par la banque en 2015
s’éleve a 98 mDT.

Attijari SICAR a procédé a la souscription aux emprunts obligataires émis par Attijari Leasing pour les
montants mentionnés ci-dessous. Les conditions des emprunts obligataires peuvent se présenter
comme suit :

. . Montant souscrit Date de Taux d’intérét
Emprunt obligataire o Remboursement
(En DT) souscription annuel
Al larai
Attijari Leasing 2011 3000 000 13/01/2012 nnuel a raison de 6% brut I'an

20 DT par obligation

- . Annuel a raison de 0 ,
Attijari Leasing 2013-1 1 000 000 22/11/2013 20 DT par obligation 7% brut I'an

S . Annuel a raison de 0 ,
Attijari Leasing 2014-1 500 000 11/06/2014 20 DT par obligation 7,2% brut I'an

Attijari SICAR a procédé également a la souscription a 'emprunt obligataire émis par Attijari Leasing
pour le compte du fonds géré Attijari bank. Les conditions de cet emprunt obligataire peuvent se
présenter comme suit :

. . Montant souscrit Date de Taux d’intérét
Emprunt obligataire .. Remboursement
(En DT) souscription annuel
A | a raison d
Attijari Leasing 2013-1 2 000 000 22/11/2013 nnueta raison de 7% brut I'an

20 DT par obligation
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En outre, Attijari SICAR a procédé en date du 19 décembre 2013 a l'acquisition de I'emprunt
obligataire suivant :

Montant des intéréts
Montant acquis Date courus en date de la Taux d’intérét

- . Remboursement
(En DT) d’acquisition transaction annuel

(En DT)

Emprunt obligataire

Annuel a raison
Attijari Leasing 2011 160 000 19/12/2013 9074 de 20 DT par 6% brut I'an
obligation

b) Préts octroyés

Comptes a vue ouvert aupres de Montant en mDT

Attijari Bank 3280

= Au cours de I'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force 2 contrats au profit de la société
«Attijari Bank », société mére, pour une valeur de 152 076 DT.

A la cloture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus s’éleve a 916 511 DT.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, a 589 645 DT.

* Au cours de I'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force un contrat au profit de la société
«Attijari Finances », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de 88 381 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2015, a 62 158 DT.

* Au cours de I'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force un contrat au profit de la société
Attijari Intermédiation, dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de
26 300 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2015, a 25 591 DT.

= Au cours de l'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force un contrat au profit de la société
Attijari Gestion, dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de 56 048 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2015, a 51 183 DT.

= Au cours de l'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force un contrat au profit de la société
Attijari Recouvrement, dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de
54 946 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléeve, au 31 décembre 2015, a 48 187 DT.
I11.4.2 Créances et dettes commerciales avec les sociétés du groupe Attijari bank

a) Créances sur les sociétés du groupe Attijari bank
Néant.

b) Dettes envers les sociétés du groupe Attijari bank
Néant.

I11.4.3  Apports en capitaux en 2016 avec les sociétés du groupe Attijari bank
a) Regus

Néant

b) Donnés

Néant
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I1.4.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société Attijari Leasing et distribués
par les sociétés du groupe Attijari bank (2013-2015)

En DT 2013 2014 2015 _Forme de

remuneration
Attijari SICAR 6174 6174 0 dividendes
Total 6174 6174

1.4.5 Dividendes et autres rémunérations distribués par la société Attijari Leasing et encaissés
par les sociétés du groupe Attijari bank

Au titre de I'exercice 2014, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

ATTIARI BANK 1581427
ATTIARI VALEURS SICAV 11700
ATTUARI PLACEMENT SICAV 18 900
ATTUARI FCP CEA 600
ATTUARI INTERMEDIATION 25 868
ATTUARI SICAR 18 000
ATTIARI FCP DYNAMIQUE 0
Total groupe Attijari 1656 496

Au titre de I'exercice 2015, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,4 DT par
action soit un total de 2 975 000 DT.

Attijari bank 1844998
Attijari Valeurs SICAV 12 302
Attijari Placement SICAV 20 146
Attijari FCP CEA 700
Attijari Intermédiation 33181
Attijari SICAR 24 342
Attijari FCP DYNAMIQUE 0
Total groupe Attijari 1935 669

I11.4.6  Garanties, slretés réelles et cautions données ou regues des sociétés du groupe Attijari
bank

v’ Les garanties et s(iretés réelles :

a) Regues
Néant

b) Données
Néant

v" Les cautions :
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c) Regues
o (R Engagements Hors
Partie liée -
Bilan (en mDT)
Attijari Bank - Engagements par signature 2135
Total 2135

d) Données
Néant

1.4.7  Chiffre d’affaires réalisés avec les sociétés du groupe Attijari bank

a) Encaissé
Néant

b) Décaissé
Néant

111.4.8 Achats ou ventes d'immobilisations corporelles, incorporelles, financiéres ou toutes
autres éléments d’actifs avec les sociétés du groupe Attijari bank

a) Achats
Néant

b) Ventes
Néant
111.4.9 Prestations de services recues ou données
a) Regues
= Au cours de I'exercice 2008, la société Attijari Leasing a conclu une convention cadre avec Attijari
bank portant sur des services d’assistance et de collaboration dans les domaines commercial,
gestion de risque, recouvrement et conseil. Ces services portent principalement sur :
v" La commercialisation des produits d’Attijari Leasing & travers le réseau commercial de la
banque ;
v'  Le traitement des dossiers de financement des clients d’Attijari Leasing ;

v" Le suivi des réglements des loyers revenant a Attijari Leasing ;
v L’échange d’informations.

En contrepartie des affaires drainées par Attijari bank courant I'année 2015, la société Attijari Leasing
a supporté une commission de 89 225 DT.

= Dans le cadre de la convention conclue avec Attijari Bank, la banque a fourni au cours de
I’exercice 2015, des services d’assistance a la commercialisation des produits d’Attijari Leasing a
travers le réseau commercial de la banque et a pergu a ce titre des produits a hauteur de
48 000 DT.

= Attijari bank a facturé a la société Attijari Leasing la somme de 426 240 DT représentant les frais
de personnel mis a la disposition de cette derniére durant I'année 2015.

* La société Attijari Leasing a signé, le 27 avril 2012, un contrat de conseil avec la société Attijari
Finances afin de I'assister dans la mise en place d’un plan d’affaires stratégique et ce, moyennant
une rémunération forfaitaire de 60 000 DT.

L'objet de ce contrat porte sur les missions suivantes :

v'  Etablissement du Business Plan ;
v' Détermination de la politique de financement ;
v Développement du factoring ;
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Un avenant a ce contrat a été signé le 18 mai 2015 en vertu duquel Attijari Finances s’engage, pour
une durée de deux ans, a accompagner et assister Attijari Leasing dans la mise a jour du Business
Plan sur la base des états financiers arrétés au 31 décembre 2014 et 2015 et des changements
d’ordre stratégique décidé par la direction générale.

En contrepartie de ses prestations, Attijari Finances percevra une rémunération forfaitaire de
35000 DT.

La charge supportée a ce titre, en 2015, s’éléve a 15 000 DT.

= En date du 08 janvier 2015, les sociétés Attijari Leasing et Attijari Finances ont conclu un contrat
de conseil au titre d’une ou plusieurs émissions d’emprunt obligataire.

En rémunération des prestations rendues, Attijari Leasing paiera pour I'ensemble des emprunts, une
commission forfaitaire de 50 000 DT et pour chaque emprunt une commission de succes de 0,40%
sur les montants levés et une commission de cl6ture de 0,05%.

La charge supportée a ce titre en 2015 et constatée parmi les autres actifs sous la rubrique « frais
d’émission des emprunts » s’éléve a 320 000 DT.

* La société Attijari Leasing et la société Attijari Intermédiation ont conclu, en date du 21 avril 2010,
une convention de tenue des comptes en valeurs mobiliéres. Cette convention stipule des droits
et des obligations en relation avec la mission.

Les honoraires sont fixés forfaitairement a 4 000 DT hors taxes, a régler au début de chaque année.

b) Données

= Attijari Leasing a facturé a la société Attijari bank la somme de 91 124 DT représentant les frais de
personnel mis a la disposition de cette derniere durant I'année 2015.

* En date du 12 septembre 2014, une convention a été conclue entre les sociétés Attijari Leasing et
Attijari Finances en vertu de laquelle Attijari Leasing met a la disposition d’Attijari finances un
technicien ayant les qualifications et I'expérience nécessaires pour assurer au profit de cette
derniére des services informatiques, moyennant la prise en charge de 20% du colt de sa
rémunération.

En 2015, Attijari Leasing a facturé la somme de 6 492 DT.
111.4.10 Contrat de gestion

a) Regues
Néant.

b) Données

La société Attijari Leasing a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avec la société Attijari
Immobiliere en vertu de laquelle, la société Attijari Leasing confie a cette derniére la gestion de biens
immobiliers qu’elle désire vendre dans le but du recouvrement de ses créances. En contrepartie de
ses prestations, Attijari Immobiliere pergoit une commission de 4% hors TVA du prix de vente du
bien.

Aucune charge n’a été constatée a ce titre, en 2015.
1.4.11 Contrat de location

= La société Attijari Leasing a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec la
société Attijari Finances en vertu duquel elle met a la disposition de celle-ci trois appartements a
usage de bureaux d’une superficie globale de 284 m? situés dans I'ensemble immobilier El Baraka,
rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac - Tunis.
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Cette location est consentie pour une période de deux années, commencant le 1% avril 2009
renouvelable par tacite reconduction, moyennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 DT payable
trimestriellement d’avance, et majoré de 10% I’an pour les deux premieres années et de 5% I'an a
partir de la fin de la troisieme année.

Les produits constatés a ce titre en 2015, s’élévent a 44 651 DT.
1.4.12 Fonds gérés

* La société Attijari Leasing a conclu, le 22 mars 2012, une convention de gestion de fonds a capital
risque avec la société « Attijari Sicar», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d’un fonds
d’un montant de 1 000 000 DT.

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société «Attijari Sicar » percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2015 pour
respectivement 7 500 DT et 540 DT.

* La société Attijari Leasing a conclu, le 19 mars 2013, une convention de gestion de fonds a capital
risque avec la société « Attijari Sicar», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d’un fonds
d’un montant de 1 000 000 DT.

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» pergoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société «Attijari Sicar » percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2015 pour
respectivement 7 500 DT et 476 DT.

* La société Attijari Leasing a conclu, le 13 mars 2014, une convention de gestion de fonds a capital
risque avec la société « Attijari Sicar», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d’un fonds
d’un montant de 2 000 000 DT.

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» pergoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société «Attijari Sicar » percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2015 pour
respectivement 15 000 DT et 4 244 DT.

= La société Attijari Leasing a conclu, le 23 mars 2015, une convention de gestion de fonds a capital
risque avec la société «Attijari Sicar », en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d’un fonds
d’un montant de 2 500 000 DT.

En contrepartie, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 1% du montant initial du fonds.

En outre, la société «Attijari Sicar » percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2015,
respectivement a 25 000 DT et 5 153 DT.
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111.4.13 Transfert des ressources

a) Regues
Néant.

b) Données
Néant.

1.5 RELATIONS DE LA SOCIETE ATTIJARI LEASING AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES AUTRES QUE LES SOCIETES DU
GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2015

I11.5.1  Préts octroyés et crédits recus auprés des autres parties liées autres que les sociétés du
Groupe

a) Crédits Regus
Néant.

b) Préts octroyés
Néant.

ll.5.2  Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées autres que les sociétés du
Groupe

a) Créances commerciales

= Alacl6ture de I'exercice 2015, le cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing au profit de
la société « LES PIERRES DU NORD », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui ne
sont pas encore cédés, s’éleve a 863 986 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, a 245 351 DT.

= A la cléture de I'exercice 2015, le contrat mis en force par Attijari Leasing au profit de la société
« L'IMMOBILIERE HORCHANI », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui n’est pas
encore cédé, s’éléeve a 82 634 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2015, a 1 DT.

= Au cours de I'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force 2 contrats au profit de la société
« THON MANAR», dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur totale de
365 067 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, a 292 850 DT.

= A la cléture de I'exercice 2015, le contrat mis en force par Attijari Leasing au profit de la société
« ODYSEE HOTELS », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui n’est pas encore
cédé, s'éleve a 33 017 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléeve, au 31 décembre 2015, a 1 DT.

b) Dettes commerciales
Néant.

Il.5.3  Apports en capitaux en 2015 avec les parties liées autres que les sociétés du Groupe
Néant.

ll.5.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société Attijari Leasing et décaissés
par les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe

Néant.
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I11.L5.5 Dividendes et autres rémunérations décaissés par la société Attijari Leasing et encaissés
par les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe

= Au titre de I'exercice 2013, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT
par action soit un total de 2 550 000 DT.

= Autitre de I'exercice 2014, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

= Autitre de I'exercice 2015, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison 1,4 DT par
action soit un total de 2 975 000 DT.

% du capital et % du capital et

En DT 2014 2015

droit de vote droit de vote
KAMOUN Habib 86 546 3,4% 100971 3,4%
COMPAGNIE ARABE DE PROMOTION IMMOBILIERE 21892 0,9% 25540 0,9%
STE MEHARI BEACH 3212 0,1% 3748 0,1%
Total Groupe KAMOUN 111 650 4,4% 130 259 4,4%
BEN JEMAA Khaled 30436 1,2% 35508 1,2%
BEN JEMAA Motors sa 2327 0,1% 2715 0,1%
ITTC 10 236 0,4% 11942 0,4%
SAM 80779 3,2% 94242 3,2%
Total Groupe BEN JEMAA 123778 4,9% 144 407 4,9%
MZABI MZOUGHI 24203 0,9% 28 237 0,9%
MZABI KHALED 964 0,0% 0 0,0%
Total Groupe MZABI 25166 1,0% 28 237 0,9%
EVOLIA HOLDING 1338 0,1% 1561 0,1%
SLIM MOALLA 0 0,0% 0 0,0%
Total Groupe Slim MOALLA 1338 0,1% 1561 0,1%
Rached HORCHANI 127 501 5,0% 200 822 6,8%
Total Rached HORCHANI 127 501 5,0% 200 822 6,8%
TQB 60 236 2,4% 0 0,0%
SPDIT SICAF 36 935 1,4% 0 0,0%
Tunisie PLACEMENT SICAF 7787 0,3% 0 0,0%
Autres 424 279 16,6% 534 045 18,0%
Total 529 237 20,8% 534 045 18,0%

La Direction de la société se compose d’un Directeur Général.

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par I'article 200
nouveau Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

En vertu des termes de la décision de détachement de d’Attijari bank du 04 mars 2011 et la décision
du conseil d’administration du 28 ao(t 2014, M. Kamel HABBACHI est désigné en tant que Directeur
Général de la société Attijari Leasing. Sa mission a pris fin le 31 mars 2015.

Le montant des rémunérations nettes percues par M. Kamel HABBACHI jusqu’au 31 mars 2015,
s’éléve a 34 753 DT. La charge supportée a ce titre en 2015 par la société et constatée au niveau des
états financiers s’éléve 51 344 DT.

En outre, il a bénéficié d’'une voiture de fonction.

En vertu des termes de la décision de détachement d’Attijari bank du 31 mars 2015 et la décision du
conseil d’administration du 31 mars 2015, M. Moez TERZI est désigné en tant que Directeur Général
de la société Attijari Leasing.
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Le montant des rémunérations nettes percues par M. Moez TERZI au titre de I'exercice 2015, s’éleve
a 48 144 DT. La charge supportée a ce titre en 2015 par la société et constatée au niveau des états
financiers s’éléve 72 797 DT.

En outre, le Directeur Général bénéficie d’'une voiture de fonction.

Le Conseil d’Administration de la société Attijari Leasing se compose de neuf (9) personnes, a savoir :
= Un (1) Président du Conseil d’Administration ;

= Sept (8) administrateurs.

L'Assemblée Générale Ordinaire fixe le montant des jetons de présence relatifs a I'exercice 2015 a
50 mille dinars et donne pouvoirs au Conseil d’Administration de fixer les critéres de sa répartition.

Les membres du comité permanent d’audit sont composés de trois (03) administrateurs et trois (03)
personnes externes au Conseil d’Administration. La rémunération du comité permanent d’audit au
titre de I'exercice 2015, a été fixée a 12 000DT

Il.5.6  Garanties, suretés réelles et cautions données ou regues des autres parties liées autres
que les sociétés du Groupe

v' Les garanties et sdretés réelles :
a) Regues
Néant

b) Données
Néant

v" Les cautions :

c) Regues
Néant

d) Données
Néant

I11.5.7  Chiffre d’affaires réalisé avec les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe

a) Encaissé
Néant
b) Décaissé
Néant

111.5.8 Achats ou ventes d’immobilisations corporelles, incorporelles, financiéres ou tout autre
élément d’actif avec les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe

a) Achats
Néant

b) Ventes
Néant

1I.L5.9  Prestations de services regues ou données
a) Regues
Néant

b) Données
Néant
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111.L5.10 Contrats de gestion
Néant

11.5.11 Contrats de location
Néant

111.5.12 Fonds gérés

Néant

1.5.13 Transfert de ressources
a) Regues

Néant

b) Données
Néant.

111.6 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Au titre de I'exercice 2013, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

Au titre de I'exercice 2014, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

Au titre de I'exercice 2015, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison 1,4 DT par
action soit un total de 2 975 000 DT.

III.7 MARCHE DES TITRES D’ ATTIJARI LEASING

Les titres de capital d’Attijari Leasing sont négociés sur le marché principal de la cote de la Bourse des
Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Au 30/06/2016, les emprunts obligataires émis par Attijari Leasing sur le marché obligataire se
présentent comme suit :

Intitulé de I’emprunt Montant émis (En DT) Encours au 30/06/2016 (En DT)
E.O.GL01/2011F 28 500 000 5700 000
E.O.GL01/2011V 1500 000 300 000
E.O. GL01/2012 CATEG B 11 640 000 2328 000
E.O. GL01/2012 CATEG C 8360 000 5016 000
E.O. GL02/2012 CATEG A 2970 000 1188 000
E.O. GL02/2012 CATEG B 13 830 000 5532 000
E.O. GL02/2012 CATEG C 3200 000 1828 640
E.O. GL01/2013 CATEG A 2 500 000 1500 000
E.O. GL01/2013 CATEG B 18 292 000 10375 200
E.O. GL01/2013 CATEG C 3290 000 3290 000
E.O. GL01/2014 CATEG B 15 204 600 9122760
E.O. GL01/2014 CATEG C 9950 000 9950 000
Emprunt Subordonné 2014 CATEG A 7 368 000 5894 400
Emprunt Subordonné 2014 CATEG B 10 632 000 10632 000
Emprunt Subordonné 2014 CATEG C 2 000 000 1 600 000
Emprunt obligataire 2015/01 CATG A 11 082 000 8 865 600
Emprunt obligataire 2015/01 CATG B 17 918 000 17 918 000
Emprunt obligataire 2015/01 CATG C 1000 000 800 000
Emprunt obligataire 2015/02 CATG A 30 000 000 30 000 000
Emprunt obligataire 2016/01 30 000 000 30 000 000
Total 229 236 600 161 840 600
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111.8 NOTATION

L'agence de notation internationale Fitch Ratings a révisé les notes attribuées a Attijari Leasing
plusieurs fois (le 26 juin 2009, le 11 mai 2010, 09 février 2011, le 1* juillet 2011, le 07 septembre
2011, le 04 juillet 2012, le 13 février 2013, le 07 février 2014, le 14 mars 2014, le 06 février 2015) et a
chaque fois elle confirme les mémes notes, a savoir : ‘BB+ (tun)’ pour la note nationale a long terme
et ‘B (tun)’ pour la note nationale a court terme. La perspective de la note nationale a long terme est
Stable.

En date du 24 mars 2016, I'agence de notation internationale Fitch Ratings a confirmé la note
nationale a long terme attribuée a la société tunisienne Attijari Leasing a ‘BB+ (tun)’ et la note
nationale a court terme a ‘B (tun)’. La perspective de la note nationale a long terme est Stable.

Les notes nationales attribuées a Attijari Leasing sont fondées sur son intégration dans le groupe
marocain Attijariwafa Bank (AWB, ‘BB+’/ Stable /’B’) a travers sa filiale tunisienne, Attijari Bank
Tunisie (ABT).

Les notes attribuées a Attijari Leasing sont fondées sur son appartenance au groupe Attijariwafa
bank. Tout changement notable de I'actionnariat d’Attijari Leasing, de son importance stratégique
pour Attijariwafa bank ou de la solidité financiere de cette derniére pourrait conduire a une révision
des notes d’Attijari Leasing.

Le tableau suivant décrit I'évolution des notes attribuées a la société |’Attijari Leasing depuis mars
1999 :

Date de modification Note Court Terme Note Long Terme Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB- Stable
03/06/2005 F3 BBB-

06/10/2005 B BB-

26/04/2006 B B+ Stable
08/02/2008 B B+

11/08/2008 B BB+ Stable
26/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
04/07/2012 B BB+ Stable
13/02/2013 B BB+ Stable
07/02/2014 B BB+ Stable
14/03/2014 B BB+ Stable
06/02/2015 B BB+ Stable
24/03/2016 B BB+ Stable
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Fondements des Notes Attribuées

Des Notss Basésa aur ls Soutlen de FActionnalre: Lee notes nationaies attribuées 3 Attijan
Leasing (AL} reposent sur le soutien quedle pourTalt recevalr de |3 part ge son actionnaire
Ina@rect, je groupe marocaln Attfarwafa Bank (AWB, BE+/Stable/tb-) 3 fravers sa filale
tunisienne, A§ar Bank Tuniske (AST), en ¢35 de basoin.

Ls Soutien Limité d'AWB: L= capital d'AL &5t gélenu 3 £5,2% par ABT, banque tunisienne
detenue 3 53% par |a hoiding Andalucanhage - dont AWE est actionnaire quasiment exciust.
Fitch estime qul existe une forte volonie 0e soutien de 13 part d'ABT ef, en demier resson
d'AWE, en faveur d'AL. Toutefols, 13 probabiite d'un tel soutien est imitée compts tenu de 13
fa3ible qualke 02 credit TAWB (note o2 viabilite Db~} AST n'est pas notes par Fich. L'agencs
considére que IEfat Marocaln soutendralt AWE en cas de nécesshe, compte 2ru de son
Importance systémique au Maroc. Toutefols, Fiich estime qu'un soutisn transfrontaler pour AL
provenant de 'Eiat Marocaln au travers JAWS est Incarian. Par conségquent, Fitch evalue 13
capacite CAWE o2 soutenir AL au regard de sa sollgité financiére InTinséque.

Une Intagration Renforcée dans ABT: Oufre s3 parichation majrtare au consell
d'administration d'AL (au travers C'AET), AWB exerce son contrdle sur 13 societe au ravers de
13 pankipation dABT 3 ses comyiés daudit et de rsques, &t de I'3ssislance acone 3
famalioration du contrdle des rsques. AL beénétcie également du réseau d'agencas de ABT,
3 travers desqueiies environ 25% de @ production AL sont realisess,

Unse Qualite d'Actifs Déterlores: Le ratio de créancae douteuses TAL (11,4% d2s encours
DrUtS 3 fin Juin 20157} est éleve COMPare & caux du secteur. Lee ratios de quallle oes aci's
restent panalisés par un stock imponant de créancas doutauses anclennes (33% & fin jun
2015) &t totalement provislonnéss. Les creances ciassées Neties de provisions représentent
une part conskieéradie des fonds propres ($1,6% a fin juin 2015}, Le portefeulie de prats refnéte
une concentration élevée (les vingt plus groe engagements représentalent 79% odes fonds
propres a fin juin 2015) exposant AL 3 un risque de déteroration de I3 qualké de see actifs.

Dsa Fonds Propres InsufMsants: Fitch juge le rato Tier | d'AL comme MsuMsant 3u regard
de son risque de credlt résiduel. Les ratios de solvadiiteé d'AL sont les plus faibles du sacteur.

Uns Rentabillté sous Pression: Les ratios o2 rentsolite d'AL sont accepiadies. Cependant, 13
Dalsse ge la marge natte d'iNtérat Ans! quun cout du risque toujours éleve par rapport au
secteur ont pesé SUT Jes ratios de rentadlie en 2015, Fich estme que c25 lendancss
devraient paraurar en 2015, 20 Iabsence TUNE CONONCILTE ECONOMIGUS PIUS favoradie.

Uns Liquidits Soutsnus par iee Actionnalres: L= financement TAL reste gépandant TAST
(22% dee ressources AL 3 fin juin 2015). Fitch considére que l2 soutlen potentlel TAST
permet de lImiter le risque de rafinancament lié U recours significas! aux financements 3 cout
teme.

Sensibilité des Notes

Un Renforcament du Contrdle d"AWB: Un relévement des notes nationaies wAL pourran
intervenir en cas d'accrolssement Important du confrtle FAWB dans [3 sockte et gune
integraton plus etroite dans caie<s. A Finverse, ies notes pourralent tre abalssess sl AWE
diminualt sensiblement s3 participation dans le capital CABT (et par vole de consequence,
dans ceiul d'AL), ou 3 1a SUite d'un2 degradation 2 1a note de viabilte TAWE.

voww fitchratings.com

24 mars 2016
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The ratings above were sotcitad by, of on behalf of, the issuer, and therefore,
Fltch has been compensated for the provision of te ratings.

ALL FITCH CREDIT RATINGZ ARE SUBJECT TO CERTAN UMITATIONS AND DISCLAIMERS.
PLEASE READ THESE LIMITATIONS AND DISCLAMERS BY FOULOWING THIS UNK:
HTTFSUFITCHRATINGS . COMUNDEROTANDINGCREDITRATINGS. IN  ADODITION, RATING
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METHODOLOGIES ARE AVAILASLE FROM THIS SITE AT ALL TIMES. FITCHS CODE OF CONDUCT,
CONFIDENTIALITY, CONFLICTS OF INTEREST, AFFILIATE FIREWALL, COMPUANCE, AND OTHER
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Chapitre 3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LACTIVITE D’ATTUARI
LEASING ET SON EVOLUTION
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I.  APERCU DU SECTEUR DU LEASING TUNISIEN
1.1  CADRE REGLEMENTAIRE
1.1.1 Lois régissant le secteur

L’activité des sociétés de leasing est régie par les lois suivantes :
* Loin°®2016-48 du 11 juillet 2016 relatives aux établissements financiers.

= Loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédit, et les textes et lois
subséquents ;

* Loi de finance n°2007-70 du 27 décembre 2007 relative a I'année 2008 qui a abrogé et modifié les
anciennes dispositions relatives au leasing telles qu’instituées par la loi n°94 — 89 et 94-90 du
26 juillet 1994 ;

* Loi n°77-37 du 25 mai 1977 régissant les rapports entre bailleurs et locataires en ce qui concerne
le renouvellement des baux d'immeubles ou des locaux a usage commercial, industriel ou
artisanal ;

* Loi n°85-108 du 6 décembre 1985 portant encouragement d'organismes financiers et bancaires
travaillant essentiellement avec les non-résidents.

1.1.2 Organisation du secteur du leasing tunisien

Les établissements de crédit en Tunisie sont placés sous le contrdle et la supervision de la Banque

Centrale de Tunisie dont les principaux réles sont :

= Veiller sur la politique monétaire ;

= Controéler la circulation monétaire et veiller au bon fonctionnement des systéemes de paiement et
garantir sa stabilité, sa solidité, son efficacité ainsi que sa sécurité ;

= Superviser les établissements de crédit ;
= Préserver la stabilité et la sécurité du systeme financier.

Organisation du systéme bancaire et organismes spécialisés tunisiens

,
ne

BARUUE CENTISAE DE l\'ﬂ:e

Etablissements de crédit

Banques spécialisées ou a
statuts particuliers
Bureaux de
Banques Off Shore . A
représentation

Etablissements

ELLIES 3 q
q financiers

Sociétés de
Factoring

Etablissements

Banques

d’affaires

de Leasing

Source : BCT
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1.2 HISTORIQUE

L'activité du leasing en Tunisie est une activité relativement jeune. Elle a été instaurée en 1984 date
a laquelle la premiére société de leasing, a savoir Tunisie Leasing, a été créée.

Cette activité est venue consolider le paysage des services financiers en Tunisie afin de contribuer au
financement de I'’économie tunisienne et de relayer le financement par endettement bancaire.

Les produits proposés par les sociétés de leasing ont connu un franc succes principalement aupres
des Petites et Moyennes Entreprises (PME) tunisiennes qui voient en cette solution de financement
une alternative au crédit bancaire.

1.3 PRESENTATION DU SECTEUR DU CREDIT-BAIL TUNISIEN

Le secteur du leasing occupe une place de taille dans le paysage financier tunisien. Sa contribution au
financement de I'’économie prend de plus en plus d’ampleur.

En 2015, les mises en force ont atteint 1 729 MDT contre 1 606 MDT en 2014, enregistrant ainsi une
croissance de 7,7% sur cette période.

La nature du tissu économique tunisien composé principalement de PME fait que le recours au
secteur du leasing s’intensifie d’'une année a l'autre. La célérité du traitement du dossier et la
souplesse des procédures de financement restent les points forts du secteur. De ce fait, le recours au
financement leasing est devenu le choix préféré pour un grand nombre de sociétés.

Le secteur de leasing recele des potentialités de croissance considérables. Sauf événements
exceptionnels, les professionnels sont unanimes quant a I’évolution favorable du secteur.

En Tunisie, la majorité des banques disposent actuellement d’une filiale de crédit-bail. A ce jour, il
existe huit sociétés de leasing en Tunisie dont sept sont cotées sur la bourse de Tunis.

Société Raison sociale Cotation  Principaux actionnaires

TLS Tunisie Leasing Coté Groupe Amen

TIL Attijari Leasing Coté Attijari bank

CIL Compagnie Internationale de Leasing Coté M. Mohamed BRIGUI (PDG de la société)

ATL Arab Tunisian Lease Coté Arab Tunisian Bank

Modern Leasing Modern Leasing Coté Banque de I'Habitat

AlL Arab International Lease Non coté Banque Tuniso-Koweitienne

Best Lease Best Lease Coté Al Tawfik Development House, Al-Baraka Bank
HL Hannibal Lease Coté Groupe Djilani

Source : BVMT

Le taux de pénétration du secteur ne cesse d’augmenter grace a un recours croissant des PME au
produit leasing.

Toutes les sociétés de leasing se sont penchées sur la maitrise du co(t des ressources et ce afin
d’assurer I'équilibre de leurs situations financiéres. L’émission des emprunts obligataires reste la
forme préférée de refinancement.

Il. HISTORIQUE D’ATTUJARI LEASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sous la dénomination de Général Leasing avec un
capital initial de 5 000 000 DT, porté a 7 500 000 DT en mars 1999.

La société a été introduite a la cote de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 000 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impdt sur les sociétés réduit a 20,0% pour une période de 5 ans a partir de
I'année d'ouverture du capital et ce, dans le cadre des dispositions de I'article 2 de la loi n® 99-92 du
17 ao(t 1999 relative a la relance du marché financier. Cet avantage a pris fin avec la cl6ture de
I’exercice 2003.
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Attijari Leasing a pour activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens
a usage industriel, professionnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commercial, la gestion du poste client et le financement a
court terme des entreprises.

En avril 2000, le capital social de la société a été porté a 10,0 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commencé a connaitre des difficultés. En effet, suite a la requalification de
certaines opérations réalisées par la société, I'administration fiscale a effectué un controle portant
sur les exercices 2001 a 2004. Ce contrble a généré une dette fiscale définitive d’'un montant de
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasing, a vu ses comptes lourdement plombés par la
constitution d’'une provision pour risque fiscal suite au redressement intervenu en juillet 2005 au
titre de la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et
2004.

L'irrecevabilité de la qualification de « leasing » par I'administration fiscale au titre des transactions
précitées du fait de I'inexistence d’une partie importante de matériels, a mis a la charge d’Attijari
Leasing, la TVA déduite a tort par elle. Ces évenements ont perturbé sensiblement I'activité d’Attijari
Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

En décembre 2005 et dans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de
ses capitaux permanents et en vue de se conformer aux obligations des autorités de tutelle en ce qui
concerne les ratios spécifiques au secteur de leasing, le capital d’Attijari Leasing a été porté a
12,5 MDT.

En janvier 2008, et afin de se conformer aux dispositions de I'article 388 du code des sociétés
commerciales et de I'article 20 de la loi 2001- 65 relative aux établissements de crédit, et en vue de
résorber une partie des pertes antérieures qui plombent le bilan de la société, le capital social
d’Attijari Leasing a été réduit a concurrence de 3,750 MDT en le portant de 12,5 MDT a 8,750 MDT,
et ce par I'annulation de 375 000 actions de nominal 10 dinars chacune. Cette réduction du capital a
été suivie d’'une augmentation le portant de 8,750 MDT a 21,250 MDT. Cette opération s’est inscrite
dans le cadre de la recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de
se conformer aux obligations légales et a celles des autorités de tutelle en ce qui concerne les ratios
spécifiques au secteur de leasing.

Ill. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING AU 31/12/2015

lll.1  SITUATION D’ATTIARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 31/12/2015

Le tableau ci-apres retrace I'évolution du secteur de leasing tunisien sur la période 2013-2015 :

Ensemble du secteur Attijari Leasing Part de Marché d’Attijari Leasing

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Approbations 1759 1963 2162 252 268 274 | 143%  137%  12,7%
?::iis en 1417 1606 1729 211 215 206 | 149%  134%  12,5%
::';‘::Ir:rs 2 601 2871 3167 359 385 408 | 13,8%  134% = 12,9%

Source : Attijari Leasing

La part de marché d’Attijari Leasing en termes d’approbations est passée de 14,3% en 2013 a 12,7%
en 2015. Avec une part de marché de 12,5% en termes de mises en forces, Attijari Leasing se
positionne au 4°me rang des sociétés de leasing tunisiennes.
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1.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS D’ ATTIARI LEASING

A fin 2015, les approbations enregistrent une hausse de 2,2% par rapport a leur niveau de 2014. Sur
la période 2013-2015, les approbations enregistrent une hausse annuelle moyenne de 4,3%
s’établissant a 274 MDT en 2015 contre 252 MDT en 2013.

En MDT 2013 2014

Approbations 252 268

Var.14/13 Var.15/14
2015 en % en % TCAM 15/13
274 6,5% 2,2% 4,3%

I11.2.1  Répartition des approbations par type de bien
Le tableau suivant retrace I’évolution des approbations, sur la période 2013-2015, réparties par type
de bien:
2013 2014 2015 Var.14/13 Var.15/14
Montants  Parts Montants  Parts Montants en % en %
Mobilier 245  97,2% 255 95,2% 261 953% 4,3% 2,4%
Immobilier 7 28% 13 4,8% 13 4,7% 82,4% 0,0%
Total 252 100,0% 268 100,0% 274 100,0% 6,5% 2,2%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypothéque du titre foncier.

I11.2.2  Répartition des approbations par secteur

La répartition des approbations d’Attijari Leasing, sur la période 2013-2015, par secteur se présente

comme suit :
2013 2014 2015 Var.14/13 Var.15/14
Montants Parts Montants Parts Montants Parts en% en%
BTP 29 11,5% 27 10,1% 33 12,0% (7,2%) 22,2%
Agriculture 33  13,0% 52 19,4% 43 15,7% 59,4% (17,3%)
Industrie 38 151% 33 12,2% 27 9,9% (14,1%) (18,2%)
Services 150 59,4% 151 56,4% 165 60,2% 1,2% 9,3%
Tourisme 2 1,0% 5 1,9% 6 2,2% >100,0% 20,0%
Total 252 100,0% 268 100,0% 274 100,0% 6,5% 2,2%

En 2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent

d’Attijari Leasing.
1.2.3

75,9% des approbations totales

Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations d’Attijari Leasing par type de matériel sur la période 2013-2015 se
présente comme suit :

2013 2014 2015 Var.14/13 Var.15/14

Montants  Parts Montants  Parts Montants en% en %

Véhicule 130 51,6% 125 46,6% 134  48,9% (3,4%) 7,2%
Camionnette 29 11,5% 41  153% 40 14,6% 40,7% (2,4%)
Matériel industriel 27  10,7% 30 11,1% 20 7,3% 9,2% (33,3%)
Camion 28 11,1% 28 10,6% 35 12,8% 3,0% 25,0%
Matériel BTP 26 10,3% 24 9,1% 29 10,6% (6,5%) 20,8%
Immobilier 7 2,8% 13 4,8% 13 4,7% 83,1% 0,0%
Bus 1 0,4% 2 0,6% 1 0,4% 48,5% (50,0%)
Matériel médical 4 1,6% 5 1,9% 1 0,4% 19,9% (80,0%)
Total 252 100,0% 268 100,0% 274 100,0% 6,5% 2,2%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en

termes d’approbations, concerne

majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.
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1.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE D’ ATTIJARI LEASING

A fin 2015, les mises en force s’établissent a 216 MDT contre 211 MDT a fin 2013, enregistrant ainsi

une hausse de 1,2% sur la période considérée.

En MDT 2013 2014 2015 LR i)
en%
Mises en force 211 215 216 1,8%

Var.15/14
en%
0,5%

TCAM 15/13

1,2%

I11.3.1  Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des mises en forces, sur la période 2013-2015, réparties par

type de bien :

En MDT 2013 2014 2015 Var.14/13 Var.15/14
Montants Parts Montants Parts Montants Parts en% en%

Mobilier 207 98,1% 206 95,7% 208 96,3% (0,8%) 1,0%

Immobilier 4 1,9% 9 4,3% 8 3,7% >100,0% (11,1%)

Total 211 100,00% 215 100,00% 216 100,0% 1,8% 0,5%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.

ll.3.2  Répartition des mises en force par secteur
La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par secteur, sur la période 2013-2015, se présente
comme suit :
2013 2014 2015 Var.14/13  Var.15/14
Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en%
BTP 26 12,2% 16 7,6% 21 9,7% (36,7%) 31,3%
Agriculture 26 12,5% 40 18,6% 34 157% 51,7% (15,0%)
Industrie 30 14,4% 28 12,9% 19 8,8% (9,0%) (32,1%)
Services 127 59,9% 127 58,9% 139 64,4% 0,1% 9,4%
Tourisme 2 1,0% 4 2,0% 4 1,9% >100,0% 0,0%
Total 211 100,00% 215 100,0% 216 100,0% 1,8% 0,5%

En 2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 80,1% des mises en force totales

d’Attijari Leasing.
111.3.3

Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période 2013-2015,
se présente comme suit :

2013 2014 2015 Var.14/13 Var.15/14

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en% en%

Véhicule 114 54,0% 105 48,8% 113 52,3% (8,1%) 7,6%
Camionnette 23 10,9% 34 15,9% 32 14,8% 46,5% (5,9%)
Matériel industriel 23 10,9% 24 11,1% 14 6,5% 4,5% (41,7%)
Camion 22 10,4% 21 9,8% 26 12,0% (5,4%) 23,8%
Matériel BTP 22 10,4% 20 9,2% 20 9,3% (8,1%) 0,0%
Immobilier 4 1,9% 8 3,8% 8 3,7% 123,7% 0,0%
Bus 0 0,0% 1 0,3% 1 0,5% 126,5% 0,0%
Matériel médical 3 1,4% 2 1,1% 1 0,5% (24,6%) (50,0%)
Total 211 100,00% 215 100,0% 216 100,0% 1,8% 0,5%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.
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1.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS D’ ATTIJARI LEASING

A fin 2015, les encours financiers s’établissent a 408 MDT contre 359 MDT a fin 2013, enregistrant
ainsi une croissance annuelle moyenne de 6,6% sur la période 2013-2015.

Les encours financiers sont déterminés comme suit :

En mDT 2013 2014 2015
Encours financiers figurant au niveau des états financiers 370 404 426
Contrats en instance de MEF 4 2 2
A déduire 0 0 0
Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 16 20 20
Encours financiers 359 385 408

I11.4.1  Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des encours financiers, sur la période 2013-2015, répartis par
type de bien :

2013 2014 2015 Var.14/13 Var.15/14

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

Mobilier 337 93,9% 364 94,6% 382 93,6% 82% 4,9%
Immobilier 22 6,1% 21 5,4% 26 6,4% (5,7%) 23,8%
Total 359 100,0% 385 100,0% 408 100,0% 7,3% 6,0%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.

1l.4.2  Répartition des encours financiers par secteur

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par secteur d’activité sur la période 2013-2015
se présente comme suit :

En MDT 2013 2014 2015 Var.14/13 Var.15/14

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en% en%
BTP 39 10,9% 47 12,3% 47 11,5% 20,7% 0,0%
Agriculture 48 13,4% 65 16,7% 88 21,6% 34,2% 35,4%
Industrie 51 14,1% 60 15,6% 48 11,8% 18,5% (20,0%)
Services 216 60,1% 207 53,7% 218 53,4% (4,1%) 53%
Tourisme 6 1,6% 7 1,8% 7 1,7% 21,8% 0,0%
Total 359 100,0% 385 100,0% 408 100,0% 7,3% 6,0%

En 2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 75,0% des encours financiers totaux
d’Attijari Leasing.
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1I11.4.3  Répartition des encours financiers par type de matériel

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période
2013-2015, se présente comme suit :

2013 2014 2015 Var.14/13 Var.15/14

Montants Parts Montants Parts Montants en% en%

Véhicule 171  47,6% 197 51,0% 189  46,3% 15,1% (4,1%)
Camionnette 68 19,1% 50 12,9% 59 14,5% (27,6%) 18,0%
Matériel industriel 45 12,6% 40 10,4% 39 9,6% (12,0%) (2,5%)
Camion 39 108% 40 10,3% 47  11,5% 2,9% 17,5%
Matériel BTP 14 3,8% 33 8,6% 41  10,0% >100,0 24,2%
Immobilier 22 6,1% 21 5,4% 26 6,4% (5,7%) 23,8%
Bus 0 0,0% 1 0,2% 1 0,2% >100,0 0,0%
Matériel médical 0 0,0% 5 1,3% 5 1,2% >100,0 0,0%
Total 359 100,0% 385 100,0% 408 100,0% 7,3% 6,0%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

I1l.5 ANALYSE DES ENGAGEMENTS SUR LA CLIENTELE SUR LES TROIS DERNIERS EXERCICES

En mDT 2013 2014 2015 Ver14/13 varis/14

en% en%
Total des engagements sur la clientéle (a) 407593 443026 468115 8,7% 5,7%
Montant des engagements courants sur la clientele 362356 396888 421609 9,5% 6,2%
Montant des créances classées leasing (b) 45 237 46 138 46 506 2,0% 0,8%
Dont actifs classe 4 34316 36 441 35108 6,2% (3,7%)
Dont actifs classe 3 4367 3948 5713 (9,6%) 44,7%
Dont actifs classe 2 6 554 5749 5685 (12,3%) (1,1%)
Provisions + agios réservés (c) 27 940 29 061 30991 4,0% 6,6%
Provisions® 24704 25904 27 826 4,9% 7,4%
Agios réservés 3236 3157 3166 (2,5%) 0,3%
Ratio des créances classées (b/a) 11,10% 10,41% 9,93%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 61,76% 62,99%  66,64%

1.6 EVOLUTION DE L’ACTIVITE FACTORING

Var.14/13 Var.15/14

en% en%
Acheteurs Factorés 5818 10 029 8790 72,4% (12,4%)
Commissions de factoring 215 319 290 47,9% (9,0%)
Commissions de financement 475 568 642 19,7% 13,0%
Total des produits de factoring 690 887 932 28,6% 5,1%

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 31/12/2015 s’éléve a 8 790 mDT contre 10 029 mDT
a fin 2014 enregistrant ainsi une baisse de 12,4% sur la période étudiée.

On constate également :

* Une diminution des commissions de factoring qui passent de 319 mDT en 2014 a 290 mDT en
2015, enregistrant ainsi une baisse de 9,0% ;

= Une augmentation des commissions de financement de 568 mDT en 2014 a 642 mDT en 2015,
soit une hausse de 13,0%.

& Compte non tenu des provisions additionnelles
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1.7 COMPOSITION DE L’ENCOURS COMPTABLES EN 2013, 2014 ET 2015
En DT 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2015
Créances de leasing 370478 478 403 945 431 425718 418
Impayés 30022 455 31427 800 33521602
Effets impayés et a I'encaissement 76 776 44 696 44 759
Intéréts échus et différés (1728 980) (1915951) (2 095 352)
Créances sur contrats en instance de mise en force 4315401 1721565 2450749
Total brut 403 164 130 435 223 541 459 640 175
Provisions pour dépréciation des encours (9293 135) (10 256 015) (11125 751)
Provisions pour dépréciation des impayés (15411225) (15648 076) (16 700 234)
Provisions additionnelles (515 132) (448 259) (374 955)
Provisions collectives (1520467) (1704 976) (1895 481)
Provisions pour différence d’encours (169 530) (169 530) (169 531)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249)
Produits réservés (3235 884) (3156 581) (3 165 799)
Total des provisions et produits réservés (30189 622) (31427 687) (33 475 999)
Total net 372974 508 403 795 854 426 164 176

IV. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2016

IV.1 SITUATION D’ ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 30/06/2016

Le tableau ci-aprés retrace I’évolution du secteur de leasing tunisien sur la période allant 30/06/2015
au 30/06/2016 :

Ensemble du secteur Attijari Leasing Part de Marché d’Attijari Leasing

Juin Juin Décembre Juin Juin Décembre Juin Juin Décembre

2015 2016 2015 2015 2016 2015 2015 2016 2015

Approbations 1106 1234 2162 143 153 274 13,0% 12,4% 12,7%

?::Sc‘zs en 855 913 1729 112 110 216 | 131%  12,1% 12,5%

Encours 2991 3140 3167 396 422 408 | 132%  13,4% 12,9%
financiers

IV.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS D’ ATTIJARI LEASING

Au 30/06/2016, les approbations d’Attijari Leasing s’établissent a 153 MDT contre 143 MDT au
30/06/2015, enregistrant ainsi une croissance de 7,0% sur la période considérée.

Var. 51 2016 -
S12015en %
Approbations 143 153 274 7,0%

30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015

IV.2.1  Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des approbations, entre le 1° semestre 2015 et le
1% semestre 2016, réparties par type de bien :

30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 Var. S1 2016 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12015en %

Mobilier 135 94,1% 148 96,7% 261 95,3% 9,6%
Immobilier 9 5,9% 5 3,3% 13 4,7% (44,4%)
Total 143  100,0% 153  100,0% 274 100,0% 7,0%
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IV.2.2  Répartition des approbations par secteur

La répartition des approbations d’Attijari Leasing, sur la période allant du 30/06/2015 au 30/06/2016,
par secteur se présente comme suit :

30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 Var. §1 2016 -

Montants Parts  Montants Parts  Montants Parts S12015en%

BTP 15 10,7% 26 17,0% 33 12,0% 73,3%
Agriculture 20 14,2% 13 8,5% 43 15,7% (35,0%)
Industrie 15 10,8% 17 11,1% 27 9,9% 13,3%
Services 89 62,0% 95 62,1% 165 60,2% 6,7%
Tourisme 3 2,3% 2 1,3% 6 2,2% (33,3%)
Total 143  100,0% 153 100,0% 274 100,0% 7,0%

Au 30/06/2016, les secteurs « Services » et « BTP » représentent 79,1% des approbations totales

d’Attijari Leasing.

IV.2.3  Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations d’Attijari Leasing par type d’équipement, entre le 1* semestre 2016
et le 1* semestre 2015, se présente comme suit :

30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 Var. S12016 —

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12015en %

Véhicule 74 51,5% 71 46,4% 134 48,9% (4,1%)
Camionnette 18 12,6% 18 11,8% 40 14,6% 0,0%
Matériel industriel 11 7,6% 11 7,2% 20 7,3% 0,0%
Camion 17 11,9% 26 17,0% 35 12,8% 52,9%
Matériel BTP 13 9,3% 19 12,4% 29 10,6% 46,2%
Immobilier 8 5,9% 5 3,3% 13 4,7% (37,5%)
Bus 0,5% 2 1,3% 1 0,4% 100,0%
Matériel médical 1 0,8% 2 1,3% 1 0,4% 100,0%
Total 143  100,0% 153  100,0% 274 100,0% 7,0%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes d’approbations, concerne

majoritairement les véhicules, les camions, le matériel BTP et les camionnettes.

IV.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE D’ ATTUJARI LEASING

Au 30/06/2016, les mises en force d’Attijari Leasing sont en baisse et s’établissent a 110 MDT contre

112 MDT au 30/06/2015, soit une diminution de 1,8%.

30/06/2015

30/06/2016 31/12/2015

Var. $1 2016 -
5$12015en %

Mises en force 112 110 216

(1,8%)

IV.3.1 Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des mises en force, entre le 1% semestre 2015 et le
1% semestre 2016, réparties par type de bien :

30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 Var. S1 2016 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12015en %

Mobilier 107 95,9% 106 96,4% 208 96,3% (0,9%)
Immobilier 5 4,1% 4 3,6% 8 3,7% (20,0%)
Total 112 100,0% 110 100,0% 216 100,0% (1,8%)

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du

contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’"hypothéque du titre foncier.

Document de Référence — Attijari Leasing 2016

69



vt

..
# 0 el

IV.3.2 Répartition des mises en force par secteur

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par secteur, sur la période allant du 30/06/2015 au
30/06/2016, se présente comme suit :

30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 Var. §1 2016 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts $12015en %

BTP 9 8,3% 15 13,6% 21 9,7% 66,7%
Agriculture 16 14,7% 10 9,1% 34 15,7% (37,5%)
Industrie 10 9,3% 8 7,3% 19 8,8% (20,0%)
Services 74 65,8% 75 68,2% 139 64,4% 1,4%
Tourisme 2 1,9% 2 1,8% 4 1,9% 0,0%
Total 112 100,0% 110 100,0% 216 100,0% (1,8%)

Au 30/06/2016, les secteurs « Services » et « BTP » représentent 81,8% des mises en force totales
d’Attijari Leasing.

IV.3.3  Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force d’Attijari Leasing par type d’équipement, entre le 1* semestre 2015
et le 1* semestre 2016, se présente comme suit :

30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 Var. $1 2016 -

Montants Parts Montants Parts  Montants Parts S$12015en %

Véhicule 69 61,5% 55 50,0% 113 52,3% (20,3%)
Camionnette 14 12,5% 16 14,5% 32 14,8% 14,3%
Matériel industriel 6 57% 8 7,3% 14 6,5% 33,3%
Camion 12 11,0% 14 12,7% 26 12,0% 16,7%
Matériel BTP 8 7,0% 12 10,9% 20 9,3% 50,0%
Immobilier 2 1,4% 4 3,6% 8 3,7% 100,0%
Bus 0 0,4% 0 0,0% 1 0,5% n.s
Matériel médical 1 0,5% 1 0,9% 1 0,5% 0,0%
Total 112 100,0% 110 100,0% 216 100,0% (1,8%)

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel BTP.

IV.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS D’ ATTIJARI LEASING

Au 30/06/2016, les encours financiers d’Attijari Leasing s’établissent a 422 MDT contre
396 MDT au 30/06/2015, enregistrant ainsi une progression de 6,6% sur la période considérée.

Les encours financiers sont déterminés comme suit :

30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015

Encours financiers figurant au niveau des états financiers 412 437 426
Contrats en instance de MEF 6 4 2
A déduire 0 0 0
Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 20 18 20
Encours financiers 396 422 408
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IV.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des encours financiers, entre le 1% semestre 2015 et le
1% semestre 2016, répartis par type de bien :

En MDT 30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 Var. $1 2016 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12015en %
Mobilier 373 94,2% 393 93,2% 382 93,7% 5,5%
Immobilier 23 5,8% 28 6,8% 26 6,3% 23,9%
Total 396 100,0% 422 100,0% 408 100,0% 6,6%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.

IV.4.2  Répartition des encours financiers par secteur

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par secteur d’activité sur la période allant du
30/06/2015 au 30/06/2016 se présente comme suit :

30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 Var. 12016 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S$12015en %

BTP 34 8,6% 50 11,8% 47 11,5% 46,6%
Agriculture 67 16,9% 67 15,9% 88 21,6% 0,4%
Industrie 41 10,4% 43 10,1% 48 11,7% 3,9%
Services 247 62,4% 254 60,3% 218 53,4% 3,0%
Tourisme 7 1,8% 8 1,9% 7 1,8% 13,0%
Total 396 100,0% 422 100,0% 408 100,0% 6,6%

Au 30/06/2016, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 76,1% des encours financiers
totaux d’Attijari Leasing.

IV.4.3  Répartition des encours financiers par type de matériel

La répartition des encours financiers d’Attijari Leasing par type d’équipement, entre le 1°" semestre
2015 et le 1* semestre 2016, se présente comme suit :

30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 Var. S1 2016 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S$12015en %

Véhicule 203 51,3% 194 45,9% 189 46,3% (4,6%)
Camionnette 52 13,1% 62 14,7% 59 14,6% 19,1%
Matériel industriel 37 9,3% 39 9,3% 39 9,7% 6,0%
Camion 42 10,6% 51 12,0% 47 11,6% 20,9%
Matériel BTP 33 8,3% 42 10,0% 41 10,1% 27,8%
Immobilier 23 5,8% 28 6,8% 26 6,4% 23,9%
Bus 1 0,3% 1 0,2% 1 0,2% (11,8%)
Matériel médical 5 1,3% 5 1,2% 5 1,1% (2,4%)
Total 396 100,0% 422  100,0% 408  100,0% 6,6%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions, le matériel BTP et le matériel industriel.
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IV.5 ANALYSE DES ENGAGEMENTS SUR LA CLIENTELE SUR LA PERIODE ALLANT DU 30/06/2015 Au 30/06/2016

L’évolution comparée des créances classées au cours de la période allant du 30/06/2015 au
30/06/2016 se présente comme suit :

30/06/2015  30/06/2016  31/12/2015 V;’I’ 2501120:"6%
Total des engagements sur la clientéle (a) 464 762 484 651 468 115 4,3%
Montant des engagements courants sur la clientéle 415 598 432 652 421 609 4,1%
Montant des créances classées leasing (b) 49 164 51999 46 506 5,8%
Dont actifs classe 4 34587 36416 35108 53%
Dont actifs classe 3 6233 6959 5713 11,6%
Dont actifs classe 2 8343 8624 5685 3,4%
Provisions + agios réservés (c) 29 968 32868 30991 9,7%
Provisions® 26 736 29 464 27 826 10,2%
Agios réservés 3232 3404 3166 53%
Ratio des créances classées (b/a) 10,58% 10,73% 9,93%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 60,96% 63,21% 66,64%

IV.6 EVOLUTION DE L’ACTIVITE FACTORING

30/06/2015 30/06/2016 31/12/2015 V;'I' 25011?’:"6 "
Acheteurs Factorés 8 804 9361 8790 6,3%
Commissions de factoring 151 158 290 4,4%
Commissions de financement 361 383 642 6,2%
Total des produits de factoring 512 541 932 5,7%

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 30/06/2016 s’éléve a 9 361 mDT contre 8 804 mDT
au 30/06/2015 enregistrant ainsi une hausse de 6,3% sur la période étudiée.

On constate également une augmentation des commissions (commissions d’affacturage et
commissions de financement) qui passent de 512 mDT au 30/06/2015 a 541 mDT au 30/06/2016
enregistrant ainsi une croissance de 5,7% sur la période étudiée.

® Compte non tenu des provisions additionnelles
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IV.7 INDICATEURS D’ACTIVITE AU 30 SEPTEMBRE 2016

Troisieme trimestre Cumul au 30 septembre Exercice
2016 | 2015 | varen% 2016 | 2015 | varen% 2015**
Répartition des approbations / secteurs & partype | Total | | 71080 | 53310 | 33% | 223932 196 649 | 13,87% | 273 631
. Mobilier 9401 9692 (3%) 22 638 29775 (23,97%) 42 989
Agriculture
Immobilier 0 0 0 200 200
. Mobilier 5030 4643 8% 21546 20138 6,99% 27 001
Industrie
Immobilier 0 0 0 0 0
Aps . Mobilier 12 705 6 662 91% 38494 20044 74,62% 32277
Batiment, Travaux publics
Immobilier 1035 0 1235 0 327
. Mobilier 1149 1203 (4%) 3143 4471 (29,70%) 5743
Tourisme
Immobilier 482 0 482 0 220
. Mobilier 39785 29530 35% 130280 110151 18,27% 152 926
Services et commerce
Immobilier 1493 1580 (6%) 6114 9 870 (38,05%) 11948
Répartition des mises en force / secteurs & par type |  Total | | 61238 43 201 41,8% | 171 553 155 000 | 10,68% | 215750
. Mobilier 7 468 7 846 (4,8%) 17120 24 096 (28,95%) 33462
Agriculture
Immobilier 0 0 0 200 200
Industrie Mobilier 5158 3242 59,1% 13520 13593 (0,54%) 18 881
Immobilier 0 0 0 0 0
Aps . Mobilier 8729 3667 138,0% 23636 12 988 81,98% 20738
Batiment, Travaux publics
Immobilier 0 0 327 0 0
. Mobilier 860 734 17,2% 2561 2 862 (10,52%) 3557
Tourisme
Immobilier 0 0 110 0 0
. Mobilier 37 287 26 112 42,8% 108 508 95101 14,10% 131603
Services et commerce
Immobilier 1736 1600 8,5% 5771 6 160 (6,31%) 7 309
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Troisieme trimestre Cumul au 30 septembre Exercice
2016 2015 Var en % 2016 2015 Varen % 2015**
Total des engagements en cours 487 386 447 718 8,86% 468 115
Total des engagements classés 57 648 60221 (4,27%) 46 506
Trésorerie Nette 12 662 20369 (37,84%) 9213
Structure des ressources 396 700 380 043 4,38% 389 213
Emprunts obligataires 41% 33% 24,24% 38%
Emprunts bancaires 40% 45% (11,11%) 52%
Emprunts étrangers 6% 7% (14,29%) 7%
Certificat de dépot 2% 4% (50,00%) 2%
Billet de trésorerie 11% 11% 0,00% 0,4%
Capitaux propres*** 36 893 34 603 6,62% 34 590
Revenus bruts de Leasing & Factoring 22223 20188 10,1% 33681 30755 9,51% 42 650
Revenus nets de leasing 22211 20170 10,1% 33663 30730 9,54% 42 619
Produits nets de leasing 9170 7 553 21,4% 13921 11982 16,18% 17 441
Total charges d'exploitation hors provisions 3482 3213 8,4% 5855 4965 17,93% 6672
* Données non auditées
**Données financiéres définitives et auditées
*** Total des capitaux propres sans tenir compte du résultat de la période
Approbations : Contrats de leasing approuvés
Mises en force : Contrats dont la facturation est entrée en vigueur
Engagements en cours : comprennent I'ensemble des engagements bruts de leasing, de factoring bruts et de participations nettes de provisions
Engagements classés : comprennent |I'ensemble des engagements classés de leasing et de factoring
Revenus bruts de leasing & Factoring : loyers de leasing (+) Autres produits d'exploitation (+) Commissions de factoring (+) Intéréts de financement
Revenus nets de leasing & factoring : Revenus bruts de leasing & factoring (-) Amortissements financiers
Commissions factoring : commissions / factures achetées
Commissions de financement : produits / financements des factures achetées
Produits nets de leasing & factoring : Revenus nets de leasing et du factoring (-) charges financiéres
Charges d'exploitation hors provisions : charges de personnel (+) dotations aux amortissements (+) autres charges d'exploitation
Les faits marquants :
L'activité de la société s’est caractérisée essentiellement par:
* Une hausse des approbations cumulées de 13,87% par rapport a la méme période
* Une augmentation des mises en forces cumuléesde 10,68%, par rapport a la méme période
* Les ressources d’emprunts ont augmenté de 4,38%
* e taux des actifs classés a connu une baisse comparé a la méme période passant de 13,45% a 11,83%
* Les capitaux propres ont enregistré une augmentation de 6,62% compte non tenu du résultat de la période
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V. ORGANISATION D’ATTUARI LEASING

V.1 PROCEDURES GENERALES

Attijari Leasing répond aux exigences de la norme ISO 9001 version 2008 et a renouvelé sa
certification a ladite norme en novembre 2015 pour une nouvelle période de trois ans qui expire le
14/09/2018. Cette certification témoigne tant de I'orientation client et de la recherche continue de la
satisfaction de ses attentes que de I'organisation des différents départements et services.

En dépit de la validité de sa certification 1ISO 9001 version 2008 qui s’étale a 2018, Attijari Leasing a
choisi de décrocher le défi de la migration a la nouvelle version de la norme ISO 9001-2015. Ce projet
sera mis en épreuve a partir du mois de décembre 2016.

De ce fait, elle a structuré son systeme organisationnel autour de I'approche processus et a identifié
10 processus qui sont répartis entre processus de management, processus de réalisation et
processus support.

Ce systeme qui est présenté dans un manuel qualité permet de :

= Préserver et améliorer la compétitivité de I'entreprise ;

= Favoriser la synergie avec les structures d’Attijari bank, I'actionnaire de référence de la société, et
particulierement avec le réseau afin de développer I'activité commerciale ;

= Optimiser le rapport colit/rendement des opérations d’Attijari Leasing ;
= Limiter la progression des charges d’exploitation ;

= Améliorer la qualification et I'efficacité de I’équipe par la formation continue et le recrutement de
cadre compétent d’une part et la réorganisation de I'entreprise d’autre part;

= Assurer 'adhésion du personnel d’Attijari Leasing aux normes du Groupe Attijari bank, respecter le
code de déontologie du Groupe ;

= Améliorer la qualité de prestations de la Société.
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V.2 ORGANIGRAMME FONCTIONNEL D’ ATTIJARI LEASING
V.21 Organigramme fonctionnel d’Attijari Leasing
L'organigramme fonctionnel actuel d’Attijari Leasing, se présente comme suit :
Organigramme fonctionnel
Comité Permanent d’Audit Interne Comité de Direction
Comité Exécutif du Crédit Conseil d’Administration Comité de Financement
Comité Plateforme Small Tickets
Comité Supérieur Groupe
de Vente des Biens
Récupérés
Secrétariat de la Direction Générale
Sous Direction Factorin PIICEIEN @GEE
E M. Moez TERZI
Comité Supérieur de Recouvrement
Sous Direction Contréle Général
Comité Interne de Recouvrement
Comité de Suivi des Actifs Classés
Comité de Financement Factoring
Comité de Trésorerie
L . L - Direction Capital L . L . n
Direction Gestion Direction Juridique & . . A . " Direction Finances & Direction Support & Direction Recouvrement
N . Direction Commerciale Humain, Qualité et N N Pl 3
Globale des Risques Contentieux M. CHAMMEM Organisation Contrdle de Gestion Moyens Généraux Amiable
M. HADHRI M. BEN HMIDA . g M. ELKAR M. ABDELHAFIDH
Mme. GHRIBI
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V.2.2 Gouvernance

a) Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration d’Attijari Leasing est composé de :
= M. Khaled Ben JEMAA : Président ;

= ATTIARI BANK représentée par :

M. Hicham SEFFA : Administrateur ;

M. Kamel HABBACHI : Administrateur ;

M. Mohsen BOUZID : Administrateur.

M. Mohamed EL MONCER : Administrateur ;

v
v
v
v
= M. Moez TERZI : Administrateur ;
M.
M.

Salem DAHMANI : Administrateur, représentant des petits porteurs ;

Hedi Karim SELLAMI : Administrateur indépendant ;
= M. Walid KALBOUSSI : Administrateur indépendant.

M. Moez TERZI assure, en plus de ses fonctions d’administrateur, les fonctions de Directeur Général.

Les administrateurs sont nommés par I’Assemblée Générale et peuvent étre pris parmi ou en dehors
des actionnaires.

Conformément a I'article 23 des statuts de la société, le Conseil d’Administration a les pouvoirs les
plus étendus pour agir au nom de la société, faire et autoriser tous les actes et opérations relatifs a
son objet social et a son administration.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux Assemblées d’actionnaires, au
Conseil d’Administration et au Président, le Directeur Général assume, sous sa responsabilité, la
direction de la société moyennant une délégation de pouvoirs accordés par le Conseil.

i) Comité Permanent d’Audit Interne

Le Comité Permanent d’Audit Interne est chargé de :
= Vérifier les informations et apprécier la cohérence des systemes de mesure, de surveillance et de
maitrise des risques ;

= Examiner les insuffisances du systéme de controle interne et prendre les mesures qui corrigent ces
insuffisances ;

= Contréler et coordonner les activités des structures chargées du contréle et donner son avis au
Conseil d’Administration sur la désignation des responsables de I’Audit Interne et du Contrdle de
la conformité ;

* Proposer la nomination des Commissaires Aux Comptes et des Auditeurs Externes et formuler des
remarques sur leurs programmes et les résultats de leurs contréles ;

= Veiller a ce que la structure d’Audit Interne soit dotée de moyens humains et logistiques pour
s’acquitter efficacement de sa mission.

Créé en 2009, le Comité Permanent d’Audit Interne est composé, selon le Conseil d’Administration
du 21/06/2016, comme suit :

= Président : M. Walid KALBOUSSI ;

= Membres : M. Mohsen BOUZID, M. llyes MAATKI et M. Salem DAHMANI ;

* |nvités permanents :

v" M. Mehdi YERMINI : Responsable contréle général d’Attijari bank ;
v M. Mohamed MOUSSA : Responsable du Pdle Finances d’Attijari bank.

L’AGO du 26/05/2015 a fixé la rémunération de ce comité, au titre de I'exercice 2015, a
12 000 dinars.

Document de Référence — Attijari Leasing 2016 77



A s
P ey

ii) Comité des Risques

Créé en 2013, le Comité des Risques est composé, selon le Conseil d’Administration du 21/06/2016,
comme suit :

= Président : M. Hédi Karim SELLAMI ;

= Membres : M. Kamel HABBACHI et M. Khaled BEN JEMAA ;

* |nvité permanent: M. Khaled HATTAB, membre représentant le département de la Gestion
Globale des Risques d’Attijari bank ;

* Le secrétariat du comité est assuré par M. Radhouane EL HADHRI, Directeur du département de la
Gestion Globale des Risques d’Attijari Leasing.

L'AGO du 26/05/2015 a fixé la rémunération de ce comité, au titre de I’exercice 2015,
a 12 000 dinars.

iii) Comité Exécutif du Crédit

Mis en place depuis juin 2006, le Comité Exécutif du Crédit est composé, selon le Conseil
d’Administration du 21/06/2016, comme suit :
= Président : M. Hicham SEFFA ;
* Membres : M. Mohamed EL MONCER et M. Moez TERZI ;
* Invités permanents :
v M. Khaled HATTAB : membre représentant le département de la Gestion Globale des Risques
d’Attijari bank ;
v M. Jamel CHAMMEM, Responsable Direction Commerciale Attijari Leasing
L’AGO du 26/05/2015 a fixé la rémunération de ce comité, au titre de I'exercice 2015,
a 12 000 dinars.
b) Direction Générale
La Direction Générale a pour mission principale :
= Laréalisation de la stratégie et la politique générale de I'entreprise ;

* |'optimisation d’utilisation des ressources pour atteindre les objectifs arrétés par le Conseil
d’Administration ;

= La réalisation du processus adéquat lui permettant l'identification, la mesure et le contréle des
risques encourus et la surveillance de I'efficacité du systéme de contrdle interne mis en place.

Pour I'accomplissement de sa mission, la Direction Générale est assistée par les comités suivants :

i) Comité de Direction

Le Comité de Direction est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial, du Directeur
Juridique et Contentieux, du Directeur Financier et Contrdle de Gestion, du Directeur Gestion Globale
des Risques, du Directeur Support et Moyens généraux, du Responsable Recouvrement Amiable, du
Responsable Capital Humain, Qualité et Organisation et du Responsable Contrdle Général.

Ce comité assiste le Directeur Général dans le pilotage de la performance globale d’Attijari Leasing et
la mise en ceuvre de la stratégie décidée par le Conseil d’Administration.
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ii) Comité de Financement

Le Comité de Financement est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial et du

Directeur Gestion Globale des Risques.

Ce comité a pour mission de statuer sur les demandes de financement relatifs aux relations dont :

* |’engagement net est supérieur a 50 mDT (HT) et inférieur ou égal a 500 mDT (HT), pour un
financement leasing mobilier de matériels standards ;

* L’engagement net est inférieur ou égal a 500 mDT (HT), pour un financement leasing mobilier de
matériels spécifiques ou immobilier ;

* Les demandes de replacement et de rééchelonnement pour le leasing mobilier (standard ou
spécifique) ou immobilier ;
* Les demandes de financement du personnel Attijari Leasing ;

* Les demandes de financement soumises au Comité Plateforme Small Tickets dont les conditions
dérogent a la procédure de la plateforme et ce, en vertu du Proces Verbal du Comité de
Financement du 02/06/2014.

iii) Comité Plateforme Small Tickets

Le Comité Plateforme Small Tickets est composé du Responsable de la Gestion Globale des Risques et
du Directeur d’Agence/commercial sénior.

Ce comité a pour mission de statuer sur les demandes de financement relatives aux relations dont
I’engagement net est inférieur ou égal a 50 mDT (HT) et qui concernent le financement leasing
mobilier de matériels standards et ce, conformément aux conditions édictées par la procédure « PGR
PST 01-EDITION 2 » DU 19/02/2014.

iv) Comité Supérieur Groupe

Le Comité Supérieur Groupe est composé comme suit :

* Pour les demandes de financement inférieures a 1 MDT : ce comité est composé du Comité de
Financement d’Attijari Leasing, du Responsable de la Gestion Globale des Risques d’Attijari Bank,
du Responsable Risque de Contrepartie d’Attijari Bank.

* Pour les demandes de financement supérieures ou égales a 1MDT : ce comité est composé du
Directeur Général d’Attijari Bank, du Responsable de la Gestion Globale des Risque d’Attijari Bank,
du Responsable Risque de Contrepartie d’Attijari Bank, du Directeur Général d’Attijari leasing et
du Responsable de la Gestion Globale des risques d’Attijari Leasing.

Le Comité Supérieur Groupe a pour mission de statuer sur les demandes de financement relatives
aux relations dont I'engagement est supérieur a 500 mDT et qui sont soumises a I’avis technique de
la Gestion Globale des Risques d’Attijari Bank.

v) Comité de Ventes des Biens Récupérés

Le Comité de Ventes des Biens Récupérés est composé du Directeur Général, du Responsable Vente
Matériels, du Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur Commercial et du Directeur Supports
et Moyens Généraux.

Ce comité a pour objet de statuer sur la décision de la vente des biens récupérés ainsi que le mode
de réglement et ce, en fonction de la meilleure offre proposée et de la valeur du bien a vendre selon
I'expertise effectuée par un expert agréé désigné par le Directeur Supports et Moyens Généraux.

vi) Comité de Recouvrement

Le Comité de Recouvrement est composé du Directeur Général, du Directeur Juridique et
Contentieux, du Responsable Recouvrement Amiable, du Directeur Commercial et du Directeur
Gestion Globale des Risques.

Document de Référence — Attijari Leasing 2016 79



Ce comité a pour mission de statuer sur les propositions de transfert des clients du service
recouvrement amiable au service contentieux.

vii) Comité Supérieur de Recouvrement

Le Comité Supérieur de Recouvrement est composé du Directeur Général, Directeur du département
de Recouvrement Contentieux et Juridique d’Attijari Banque, du Directeur Juridique et Contentieux
ou son adjoint et des chargés de dossiers.

Ce comité a pour mission de statuer pour la prise de position concernant les dossiers nécessitant une
décision importante tels que les dossiers de radiation de créances, d’abandon ou d’abattement pour
solde de tout compte.

viii) Comité Interne de Recouvrement

Le Comité Interne de Recouvrement est composé du Directeur Général, du Directeur Juridique et
Contentieux, du Directeur Adjoint Juridique et Contentieux, du Back Office Contentieux, des Chargés
d’Exécution, du Responsable Engagement, du Responsable Suivi Judiciaire et Assurances et du
Responsable Précontentieux.

Ce comité a pour mission de statuer de statuer pour :

* Examen détaillé des principaux dossiers du portefeuille contentieux ;
= Vérifier les prévisions des dossiers objet de glissement ;
= Discuter des réalisations et des objectifs a atteindre.

ix) Comité de Suivi des Actifs Classés

Le Comité de Suivi des Actifs Classés est composé du Directeur Général, du Directeur de la Gestion
Globale des Risques d’Attijari Banque, du Directeur du département Recouvrement Contentieux et
Juridique d’Attijari Banque, du Directeur Gestion Globale des Risques d’Attijari Leasing, du Directeur
Juridique et Contentieux, du Directeur Commercial, du Directeur Recouvrement Amiable, du
Directeur Finances et Controle de Gestion et du Responsable de la Classification.

Ce comité constitue une instance interne de décision qui a pour mission la discussion des prévisions
annuelles de recouvrement amiable et contentieux, I'examen et la discussion de la répartition du
portefeuille des créances classées entre les unités de recouvrement, le suivi des réalisations et des
prévisions de recouvrement, la validation de l'ajustement de classes proposé par les unités de
recouvrement, ainsi que I’élaboration d’un point de situation mensuelle sur les actifs classés de la
société.

x) Comité de Financement Factoring

Le Comité de Financement Factoring est composé du Directeur Général, du Responsable Factoring et
du Chargé de l'unité d’Exploitation des Remises.

Ce comité a pour mission de statuer sur les remises de créances des adhérents (client de factoring) et
les demandes d’autorisations des acheteurs.

xi) Comité de Trésorerie

Le Comité de Trésorerie est composé du Directeur Général, du Directeur Financier et Controle de
Gestion (ou son intérim), du Responsable de Trésorerie (ou son intérim) et du Responsable du
Service Portefeuille (le cas échéant).

Ce comité assure le suivi périodique de la situation de trésorerie et décide des choix en matiére de
ressources.
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xii) Comité Asset and Liability Management (ALM) « Gestion Actif-Passif »

Ce comité est composé du Directeur Général, des Responsables de la Direction Financiere et Controle
de Gestion, des responsables de la Direction Commerciale, des responsables de la Direction de
Gestion Globale des Risques, des responsables du service trésorerie, d’'un représentant du Péle
Finance d’Attijari Bank et du Responsable du Marché des Capitaux d’Attijari Bank.

Le Comité ALM a pour mission d’analyser les risques du bilan globalement, effectuer le budget,
répondre au pilier Il de 'accord de Bale.

VI. CONTROLE INTERNE

Attijari leasing est dotée d’un systeme de contréle interne qui lui permet d’assurer la maitrise des
risques liés a ses opérations et de se conformer aux lois et réeglement et notamment ceux régissant
les établissements financiers (dont la loi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de
crédits et la circulaire aux établissements de crédits n® 2006-19 du 2 mai 2006 relative au contréle
interne).

Ce systeme de contrble interne comprend trois niveaux de controle :

*= Un contréle de premier niveau assuré tant par les chefs hiérarchiques que par le systeme
d’information, les procédures, les instructions et notes de services mises en place par la direction
générale visant a assurer en permanence la sécurité et I'efficience des opérations, la protection
des actifs de la société ainsi que la fiabilité de I'information financiere ;

* Un contrdle de second niveau, mis en place a compter de Aolt 2011 est assuré par le service de
controle permanent et permet un contréle des dossiers commerciaux jusqu’au stade de la mise en
force d’un contrat. Ce controle s’étent a tous les autres services ;

= Un contrble périodique de troisieme niveau assuré par I'organe d’audit. Les missions d’audit
interne sont programmées sur la base d’un plan annuel d’audit approuvé par la Direction Générale
et soumis au Comité Permanent d’Audit Interne pour avis. Les rapports émis suite a toute action
sont diffusés et les recommandations proposées et validées seront prises en compte pour la mise
a jour des procédures et instructions.
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Toutefois, le rapport des Commissaires Aux Comptes sur le contréle interne relatif a I'exercice 2015
a révélé certaines défaillances notamment en ce qui concerne :

= Risque comptable :

v" Existence d’un écart sur des encours de financement datant de I"exercice 2008 et antérieur
qui sont en cours d’appurement ;

v" Manquement au niveau du manuel comptable qui ne décrit pas tous les traitements
comptables inhérents a I'activité de leasing. De plus, il n’a pas été adapté aux dispositions de
la norme comptable n°41 relative aux opérations de leasing ;

\

Etablissement manuel des états financiers de la société ;
v Absence d’intégration comptable des processus de gestion des immobilisations et de gestion
de la paie;
v" Existence d’un écart des encours des factures achetées.
= Risque financier :
v Non facturation a temps des intéréts de retard ;
v Absence d’un logiciel de trésorerie.
= Risque de crédit : Appréciation inadéquate des risques clients.
= Risque réglementaire :
V' Les régles de fonctionnement de I'organe de contréle de conformité a révelé les faiblesses
suivantes :
- l'identification et la détermination des risques de non-conformité ainsi que I’évaluation de
leurs effets sur I'activité ;

- aucun rapport comportant des propositions de mesures susceptibles de maitriser les
risques de non-conformité n’a été soumis au Conseil d’Administration.

v La société n’a pas mis en place un plan de continuité d’activité conformément aux
dispositions de I'article 15 de la circulaire n°2006-19. A ce titre, un comité ALM a été mis en
place (1* réunion tenue en février 2016).

v" La société ne dispose pas d’un systéme de notation interne tel que prévu par I'article 25 de la
circulaire n°2006-19, relative au contréle interne des établissements de crédits.
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Par ailleurs, I'examen du rapport spécial des Commissaires Aux Comptes relatif a I'exercice 2015, a
fait ressortir un risque de mauvaise gouvernance : En effet, certaines conventions conclues par
Attijari Leasing avec ses administrateurs et figurant au niveau du rapport spécial des Commissaires
Aux Comptes n’ont été autorisées par le Conseil d’Administration que postérieurement a leur
conclusion et ce contrairement aux dispositions de I'article 200 du Code des Sociétés Commerciales
qui exigent une autorisation préalable du Conseil d’Administration. Il s’agit des conventions
suivantes :

* La convention de gestion de fonds a capital risque conclue avec la société Attijari SICAR le
23 mars 2015 ;

= La convention de conseil au titre d’une ou plusieurs émissions d’emprunts obligataires conclue
en date du 8 janvier 2015 avec la société Attijari Finances et ;

= L’avenant au contrat de conseil portant sur la mise a jour du Business Plan signé le 8 mai 2015
avec la société Attijari Finances.

De plus, I'examen du rapport spécial des Commissaires Aux Comptes d’examen limité sur les états
financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2016 a fait ressortir un risque fiscal engendré par le
controle fiscal au titre des différents impots et taxes auxquels la société est soumise et couvrant la
période allant du 1% janvier 2012 au 31 décembre 2014. En effet, une notification des résultats de la
vérification fiscale a été adressée a la société en juillet 2016 et ayant pour effet de lui réclamer un
complément d’'imp6t et taxes pour un montant de 3 013 279 DT dont 1 109 038 DT de pénalités et
de ramener le crédit de TVA constaté le 31 décembre 2014 de 2 900 026 DT a 252 359 DT.

Dans ce cadre et en application de l'article 44 du code des droits et des procédures fiscaux, la
société est entrain de formuler une opposition quant aux résultats de la vérification fiscale et
présenter des observations et arguments justifiant la régularité de sa situation fiscale et la sincérité
de ses déclarations.
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Vil. SYSTEME D’INFORMATION

Le systéme d’information d’Attijari Leasing couvre toutes les lignes de métiers de la société :
VII.1.1 Le parcinformatique

Le parc informatique d’Attijari Leasing se compose de :

= Dix (10) serveurs dont trois virtuels hébergés en mode cluster. Grace a une baie de disque
« FUJITSU TERNUS DX80 », le stockage des machines virtuelles et des bases de données est assuré
en toute sécurité en utilisant la méthodologie de stockage RAIDS ;

= Quatre vingt onze (91) postes de travail dont 86 bureautiques et 5 ordinateurs portables.
VI.L1.2 La connectivité

a) Domaine
Toute l'infrastructure d’Attijari Leasing est sous le contréle du domaine d’Attijari Bank nommé
« Bank-sud ».

Les utilisateurs, les postes de travail ainsi que les serveurs sont connectés au domaine principal
« Bank-sud » sous forme d’une unité d’organisation nommée « Filiale Leasing ».

b) Attijari Leasing — Banque Centrale

Attijari Leasing est reliée a la Banque Centrale a travers une liaison FRAME RELAY via un poste de
travail ayant une adresse IP Statique : 10.2.41.2.

c) Attijari Leasing — Attijari Bank

Attijari Leasing est reliée a Attijari Bank a travers une liaison Fibre Optique a haut débit.

d) Attijari Leasing : Siege — Agences

Attijari Leasing est reliée avec ses agences par routage du réseau Attijari Bank via des liaisons MPLS
ou SDSL.

e) Attijari Leasing — Local

Un serveur DHCP attribue automatiquement les adresses IP des postes de travail au sein du siege
d’Attijari Leasing.

f) Attijari Leasing — Internet

Attijari Bank prend en charge la connexion internet d’Attijari Leasing a travers des comptes
Websense.

g) Attijari Leasing — Téléphone

Attijari Leasing possede 2 types de liaisons téléphoniques :

= Liaison RTC chez TUNISIE TELECOM pour la réception des appels ;

* Liaison VOIP chez ORANGE pour I'émission et la réception des appels.
VII.1.3 La sécurité du matériel

Attijari Leasing assure la sécurité matérielle du parc informatique en respectant les normes de
sécurité dans ses salles des serveurs a travers :

= Des détecteurs d’incendie ;

= Desonduleurs;

=  Un systeme d’aération ;

= Un systeme de basculement des climatiseurs qui assure leurs fonctionnements sans arréts.
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VII.1.4 Les logiciels

a) Environnement du travail
Attijari Leasing a opté pour I’environnement MICROSOFT mis en place par la société ADVANCIA.

Le systéme d’information d’Attijari leasing se compose comme suit :

* 79 postes de travail qui fonctionnent avec MICROSOFT WINDOWS SEVEN ;

= 36 postes de travail qui fonctionnent avec MICROSOFT WINDOWS XP ;

= 8 serveurs qui fonctionnent avec MICROSOFT WINDOWS SERVER 2008 R2 ;

= Un (1) serveur qui fonctionne avec MICROSOFT WINDOWS 2003 SERVER.

Pour les applications bureautiques, tous les postes de travail utilisent le pack bureautique
MICROSOFT OFFICE 2007.

b) Applications métiers

Dans le cadre de son exploitation, Attijari Leasing utilise les applications suivantes :

Application doz\::ellg::pement Base de données Observations

Prolease WinDev SQL server Solution de traitement des opérations de leasing
Profactor WinDev SQL server Solution de traitement des opérations de factoring
Wcompta WinDev SQL server Solution de traitement des opérations comptables

Etant donné que l'activité principale d’Attijari Leasing est le crédit-bail, 'application la plus utilisée
par le personnel est « Prolease ».

Prolease est un progiciel dédié exclusivement aux sociétés de leasing. Il est constitué de modules
fonctionnels indépendants, organisés autour d’une base de données relationnelle unique destinée a
la gestion globale des opérations de leasing.

c) Solutions internes d’Attijari Leasing

Afin d’améliorer la qualité du systeme d’information, Attijari Leasing utilise les applications
suivantes :

MICROSOFT SHAREPOINT

La plateforme SHAREPOINT est un site web représentant un espace de stockage centralisé pour les
documents et les informations.

Cette plateforme permet aux utilisateurs d’effectuer les taches suivantes :
v" Consulter les différents communiqués de la société (Notes de service, notes d’information,
etc) ;
v" Coordonner des projets, des calendriers et des agendas ;
v Echanger des idées et revoir des documents ou des propositions ;

v' Partager des documents ou des informations au sein de la société.

SERVICE HELP DESK

Le service Help Desk est un site web local qui aide a organiser et suivre les demandes ou les
réclamations fournies par le personnel au niveau du support technique, physique ou logistique.

d) Sécurité logiciel
ANTIVIRUS

Pour la protection contre les virus et les logiciels malveillants, Attijari Leasing exploite I'antivirus
SYMANTEC END POINT utilisé aussi par Attijari Bank suivant une politique de mise a jour centralisée.
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DONNEES

Pour la protection des données, le serveur de sauvegarde prend en charge de sauvegarder les bases
de données, les machines virtuelles et les applications métier grace au logiciel SYMANTEC
BACKUPEXEC suivant les politiques suivantes :

v" Une sauvegarde quotidienne des journaux des bases des données ;

v" Une sauvegarde hebdomadaire des bases de données SQL ;

v" Une sauvegarde mensuelle des machines virtuelles ;

v" Une sauvegarde instantanée lors de chaque mise a jour de I'application métier.

RESEAUX

Un Pare-feu CISCO ASA 5510 est implémenté dans le réseau d’Attijari Leasing pour empécher toute
intrusion. L'équipe de sécurité réseau d’Attijari Leasing prend en charge le monitoring du réseau.

VIII. POLITIQUE SOCIALE ET EFFECTIFS DE LA SOCIETE

VIIl.1 PouTiQUE DE RECRUTEMENT

Depuis sa restructuration en 2008, Attijari Leasing a entrepris un important programme de
transformation et de renforcement de son réseau. Ceci a nécessité la mise en place d’un plan de
recrutement qui a permis d’intégrer entre 2008 et 2015, 46 employés.

VIIl.2 PoLITIQUE DE FORMATION

La société continue a faire participer son personnel aux actions de formation a chaque fois que le
besoin se fait sentir ou les themes proposés par les cabinets de formation répondent aux attentes de
la société en matiere de leasing surtout pour les aspects gestion des risques, fiscalité, audit, analyse
financiere, etc.

Les actions de formations effectuées en 2015 sont au nombre de 18 et auxquelles 52 participants ont
en bénéficié durant I'année 2015.
VIII.3 POLITIQUE D’INTERESSEMENT

L'exercice 2010 a été marqué par le lancement de plusieurs challenges et I'attribution de primes de
performance indexées sur les objectifs visant la motivation des collaborateurs d’Attijari Leasing.

Attijari Leasing a continué en 2015 son action de motivation de son personnel lancée en 2010 et a
attribué des primes a ses commerciaux en fonction de leurs performances.

VIil.4 EVOLUTION DES EFFECTIFS

VIII.4.1 Structure des effectifs par catégorie socioprofessionnelle

Catégorie Var.llelﬁl; Var.lzﬁl;:
Cadres 59 70 71 18,6% 1,4%
Exécution 16 10 13 -37,5% 30,0%
Stagiaires 6 5 11 -16,7% 120,0%
Total 81 85 95 4,9% 11,8%

En 2015, I'évolution de I'effectif d’Attijari Leasing s’est caractérisée notamment par la hausse de
I'effectif d’exécution.

Année 2013 2014 2015

Taux d’encadrement’ 72,8% 82,4% 74,7%

Comme l'illustre le tableau ci-dessus, le taux d’encadrement s’établit a 74,7% en 2015 contre 82,4%
en 2014.

° Taux d’encadrement : le rapport entre le nombre de cadres d’une part et I'effectif total d’autre part.
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VIII.4.2 Structure des effectifs par tranche d’age et par sexe

La répartition de I'effectif d’Attijari Leasing, sur les trois derniers exercices, par tranche d’age se
décline de la maniére suivante :

Répartition de I'effectif par tranche d’age

2,0% 3,5% 2,1%

28,0% 22,4% 24,2%

2013 2014 2015

® <30ans [31-40ans] [41-50ans] = >50ans

Source : Attijari Leasing

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, en 2015, les moins de 40 ans représentent 72,6% de I'effectif
global d’Attijari Leasing.

La répartition de I'effectif d’Attijari Leasing, sur les trois derniers exercices, par sexe se décline
comme suit :

Répartition de I'effectif par sexe

68,4%

65,0% 65,9%
2013 2014 2015
®  Hommes Femmes

Source : Attijari Leasing

Comme lillustre le graphique ci-dessus, les femmes représentent 31,6% de |'effectif total d’Attijari
Leasing en 2015. Cette présence renseigne sur l'importance accordée a la mixité au sein de la
Société.

VIIl.4.3 Turnover

Le tableau ci-dessous détaille I’évolution des départs et des recrutements enregistrés par Attijari
Leasing au cours des trois derniers exercices :

Turnover 2013 2014 2015 Vo413 var.15/14
en% en%

Recrutements™ (1) 4 4 12 0,0% >100,0%
Départs (2) 2 1 2 (50,0%) 100,0%
dont départs a la retraite volontaires 0 0 0 n.s n.s
Solde (1) - (2) 2 3 10 50,0% >100,0%

Le turnover d’Attijari Leasing s’est établi a 10 personnes en 2015.

1 Ne tenant pas compte des détachés d’Attijari bank
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IX. FACTEURS DE RISQUE ET NATURE SPECULATIVE DE L’ACTIVITE D’ATTIJARI LEASING

Conformément aux dispositions de la circulaire 2006-19, la société Attijari leasing doit mettre en
place des systemes d’analyse, de mesure et de surveillance des risques qui permettent de s’assurer
qgue les risques encourus notamment en matiére de crédit, de marché, de taux global d’intérét, de
liquidité, de réglement ainsi que les risques opérationnels sont correctement évalués et maitrisés.

Ces systemes doivent, en outre, faire I'objet d’'un réexamen régulier réalisé dans le cadre du
processus d’audit interne. lls doivent comporter, dans le respect des normes en vigueur, des limites
internes globales par type de risques encourus. Ces limites doivent étre fixées et revues au moins
une fois par an par 'organe de direction et approuvées par le Conseil d’Administration et ce, en
tenant compte notamment du niveau des fonds propres.

Par ailleurs, Attijari Leasing doit élaborer au moins une fois par an, un rapport sur la mesure et la
surveillance des risques qui doit étre communiqué au Conseil d’Administration et au Comité
Permanent d’Audit Interne ainsi qu’aux Commissaires Aux Comptes.

Au niveau du rapport sur le contréle interne, les commissaires Aux Comptes ont relevé le
non-respect des dispositions mentionnées ci-dessus. A ce titre, un Comité ALM « Gestion Actif —
Passif » a été mis en place en 2016 (1°" réunion tenue en février 2016).

En tant qu’établissement financier, Attijari Leasing est confrontée aux risques suivants :
IX.1.1  Lerisque de taux

Selon les dispositions de I'article 35 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°® 2006-19 en
date du 28/11/2006, le risque global de taux est définit comme étant le risque encouru en cas de
variation des taux d’intéréts, mesuré sur I'ensemble des opérations de bilan et de hors bilan.

Pour Attijari Leasing, ces risques de taux global se manifestent principalement dans les cas suivants :

= |’augmentation du taux de refinancement sur le marché en défaveur de la société dont la
structure des taux est fixe, c’est un risque couru pour tout le secteur de leasing ;

* La diminution de la marge due a la concurrence et au nombre élevé des sociétés de leasing
opérant sur le marché.

Pour faire face a ces risques, Attijari Leasing a cherché a diversifier ses ressources de financement
aupres des banques de la place ou auprés du marché financier tant a taux fixes et variables que court
et moyen terme.

IX.1.2 Lerisque de liquidité

L'article 38 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 2006-19 le définit comme étant le
risque pour I'établissement de crédit de ne pas pouvoir s’acquitter, dans les conditions normales, de
leurs engagements a leur échéance.

Pour faire face a ce risque et afin d’assurer convenablement le suivi des engagement d’Attijari
Leasing envers ses fournisseurs de matériels de leasing et pouvoir assurer en conséquence les
engagements de financement envers sa clientéle, un comité de trésorerie hebdomadaire est tenu
pour le suivi des engagements de la société, d’assurer a temps la gestion des ressources nécessaires
au financement afin d’éviter tout risque de taux ou de liquidité et d’honorer dans les délais ses
engagements.

IX.1.3  Le risque de contrepartie (ou de crédit)

L'article 22 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 2006-19 le définit comme étant le
risque encouru en cas de défaillance d’une contrepartie ou de contreparties considérées contre un
méme bénéficiaire au sens de la réglementation en vigueur.

Pour se prémunir contre ce risque, Attijari Leasing a renforcé ses structures fin 2008 par la mise en
place d’un département de gestion des risques.
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Ce département est chargé de I'analyse des risques, de s’assurer de I'adéquation des demandes de
financement par rapport aux besoins des clients, a leur capacité de remboursement et compte tenu
de I’environnement économique dans lequel opére le client.

Attijari Leasing ne traite qu’avec les contreparties, personnes physiques ou morales, bénéficiant
d’une bonne réputation, y compris personnelle du promoteur, et exercant des activités licites et
jugées honorables. Les équipes commerciales sont responsables pour recueillir les informations
pertinentes sur la clientele, en excluant la clientele qui serait répertoriée dans les bases négatives
(interdits de comptes/chéquiers, contentieux, terrorisme, lutte anti-blanchissement...).

Si une contrepartie n"honore pas sa signature auprés d’Attijari Leasing ou du systéme bancaire, elle
ne peut plus prétendre a de nouvelles attributions de crédit auprés d’Attijari Leasing sauf en cas de
leur régularisation rapide.

Si un reglement amiable se traduit par un abandon de créances en principal ou en intérét, apres
accord par lI'instance habilitée formellement, la contrepartie (groupe ou individuelle) ne peut plus
prétendre a des concours aupres d’Attijari Leasing, sauf décision contraire et formelle du Comité
Exécutif de Crédit.

Les directions commerciales doivent également s’assurer de la bonne origine et du caractere licite
des ressources de la clientele.

La décision finale d’octroi de concours s’appuie sur un avis indépendant et favorable de la Gestion
Globale des Risques, a exposer devant I'instance de décision compétente en matiére de financement
leasing : plateforme, comité de financement, comité supérieur groupe (incluant la Gestion Globale
des Risques d’Attijari bank) et le comité exécutif de crédit d’Attijari Leasing demeurant l'instance
ultime de décision.

Les garanties et suretés sont exigées en tant qu’atténuateur de risque, en cas de défaillance de la
contrepartie, et ne sauraient constituer la principale source de remboursement.

Elles sont prises en compte pour leur valeur économique et font I'objet d’actualisation périodique.
Le processus d’octroi des préts est basé sur des limites de financement et les niveaux d’engagement :

= Small Tickets : engagement global de la relation inférieur a 50 MDT : décision au niveau du Comité
Plateforme Small Tickets ;

=  Middle Tickets : engagement global de la relation de 50 a 500 MDT : décision au niveau du Comité
de Financement ;

= large Tickets : engagement global de la relation supérieur a 500 MDT : décision au niveau du
Comité Supérieur Groupe.

IX.1.4  Lerisque de marché

L'article 31 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 définit le risque de marché, comme étant les risques
de pertes qui peuvent résulter de la fluctuation des prix sur les titres de transaction et de placement
tels que définis par les normes comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la
réglementation en vigueur ou des positions susceptibles d’engendrer un risque de change,
notamment les opérations de change au comptant ou a terme.

Attijari Leasing n’est pas exposé au risque de change, dans la mesure ou ses avoirs et engagements
sont contractés et libellés en Dinars tunisien.

IX.1.5 Lerisque de reglement

Selon I'article 42 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2006-19, le risque de reglement
s’entend comme étant le risque de survenance au cours du délai nécessaire pour le dénouement de
I'opération de reglement, d’une défaillance ou de difficultés qui empéchent la contrepartie d’un
établissement de crédit de lui livrer les instruments financiers ou les fonds convenus lorsque ledit
établissement de crédit a déja honoré ses engagements a I'égard de ladite contrepartie.
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Attijari leasing géere ce risque en deux phases :

= 1°° phase: au niveau de la sous-direction du recouvrement amiable, et ce par le suivi et les
actions de recouvrement des impayés inférieurs a 90 jours.

2°™ phase : au niveau de la direction juridique et contentieux, et ce par le suivi et les actions
judiciaires de recouvrement des impayés supérieurs a 90 jours.

Le Comité Interne de Recouvrement se réunit régulierement et se charge de la coordination et du
suivi des résultats des actions.

IX.1.6  Le risque opérationnel

L'article 45 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2006-19 du 28/11/2006 définit le
risque opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuables a la
conception, l'organisation et a la mise en ceuvre des procédures, aux erreurs humaines ou
techniques ainsi qu’aux événements extérieurs.

Le dispositif de maitrise du risque opérationnel s’appuie sur 3 éléments majeurs :

= La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels ;
= Le recensement des incidents avérés ;

= Les indicateurs de suivi des risques opérationnels.

Afin de maitriser ces risques, Attijari Leasing a revu son systéme de contréle interne pour renforcer
les controles permanents au niveau de la société relativement a sa taille. Une sous-direction de
contrdle général rattaché a la Direction Générale a été mis en place depuis aolt 2011 pour assurer
progressivement le contrble des travaux assurés au niveau des services opérationnel, commercial,
mises en forces, etc.

Une cartographie des risques a été arrétée pour déterminer a tout niveau les risques existants et les
actions qu’il faut pour y faire face, renforcer les contrbles périodiques menés par le département
d’audit interne.

Depuis janvier 2014, Attijari leasing est dotée d’une Direction de Gestion Globale du Risque, qui
assure la gestion des différents risques ci-dessus énumérés et ce, en étroite relation avec la Gestion
Globale des Risques d’Attijari bank. Progressivement, les procédures et process actuels seront revus
pour une meilleure maitrise de ces différents risques.

X. DEPENDANCE D’ATTIJARI LEASING

La dépendance d’Attijari Leasing s’apprécie principalement par le niveau de respect des regles
prudentielles prévues par les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire
BCT n291-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes.

X.1.1 Application de I'article 1

En vertu de I'article 1 de la circulaire susmentionnée, le montant total des risques encourus ne doit
pas excéder :

3 fois les fonds propres nets de la société, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élevent,
pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus desdits fonds propres nets ;

= Au 31/12/2015, aucune relation ne dispose d’un engagement dépassant 5% des fonds propres
nets de la société, d’ol respect de cette condition.

1,5 fois les fonds propres nets de la société pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élévent,
pour chacun d'entre eux, a 15% ou plus desdits fonds propres nets.

= Au 31/12/2015, aucune relation ne dispose d’'un engagement dépassant 15% des fonds propres
nets de la société, d’ol respect de cette condition.
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X.1.2 Application de I'article 2

En vertu de I'article 2 de la circulaire susmentionnée, les risques encourus sur un méme bénéficiaire
ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets de la société.

= Au 31/12/2015, aucune relation ne présente un engagement supérieur a 25% des fonds propres,
d’ou respect de cette condition.

X.1.3 Application de I’article 3

En vertu de I'article 3 de la circulaire susmentionnée, le montant total des risques encourus sur les
personnes ayant des liens avec I'établissement de crédit au sens de I'article 23 de la loi N°2001-65 du
10/07/2001, ne doit pas excéder une seule fois les fonds propres nets.

= Au 31/12/2015, le total des risques encourus s’éléve a 1 379 mDT, soit 2,46% des fonds propres
nets de la société, d’ou respect de cet article 3.

X.1.4 Application de I'article 4

N

Conformément a l'article 4 de la circulaire BCT n° 91-24 telle que modifiée par les textes
subséquents, les fonds propres nets de la société doivent représenter en permanence au moins 10%
du total des risques encourus pondérés. De méme, les fonds propres nets de base doivent
représenter en permanence au moins 7% des risques encourus pondérés.

= Au 31/12/2015, le montant des fonds propres nets d’Attijari Leasing s’éléve a 56 105 mDTet le
montant des fonds propres nets de base s’éleve a 36 140 mDT a la méme date. Le montant des
risques encourus pondérés s’éléve a 452 576 mDT.

= Ainsi et au 31/12/2015, les fonds propres nets de la société représentent 12,40% des risques
encourus pondérés et le ratio de couverture des risques par les fonds propres nets de base s’éléve
a la méme date a 7,99%, d’ou respect de cette condition.

Xl. LITIGES ET ARBITRAGES

Aucun litige ou arbitrage n’est a signaler en dehors des contentieux liés a I'activité.

Xll. POLITIQUE D’INVESTISSEMENT

Le tableau ci-dessous retrace la politique d’investissement de la société Attijari Leasing sur la période
prévisionnelle 2016-20120 :

2015° 2016° TCAM

2016-2020

Immobilier 0 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissance n.s n.s n.s n.s n.s

Matériel roulant 345 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissance (100,0%) n.s n.s n.s n.s

Matériel de bureaux 5 100 100 100 100 100 0,0%
Taux de croissance >100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

AAI 55 100 100 100 100 100 0,0%
Taux de croissance 80,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Matériel et log Informatique 19 100 100 100 100 100 0,0%
Taux de croissance >100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Autres 635 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissance (100,0%) n.s n.s n.s n.s

Total Investissements Propres 1059 300 300 300 300 300 0,0%
Taux de croissance (71,7%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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XIll. ANALYSE SWOT

FORCES FAIBLESSES

= Soutien de son principal actionnaire Attijari bank = Poids des créances accrochées

= Ressources humaines dévouées et recrutement de = Coefficient d’exploitation relativement faible
nouvelles compétences

= |leviers de développement a travers le réseau
commercial de la banque

= Partenariats et synergies groupe

OPPORTUNITES MENACES

= De grands projets d’infrastructure (programme = Concurrence acerbe sur le secteur
d’appui au développement de la Tunisie « Tunisia = Retard dans la relance économique du Pays
2020 ») devant profiter au secteur du leasing

XIV. ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT

La politique de croissance d’Attijari Leasing pour les années a venir sera basée sur le développement
de la société a un rythme soutenu avec une meilleure maitrise du risque qui tient compte
notamment de la conjoncture économique du pays aprés les événements du 14/01/2011 en matiére
de nouveaux investissements ou de disponibilité des ressources de financement.

En effet, la stratégie adoptée par la société s’articule autour des axes suivants :

* Une meilleure orientation en matiére de financement leasing quant a la sélection d’une clientéle
diversifiée, présentant une assise financiére équilibrée et dont les projets de financement
envisagés pouvant assurer une rentabilité acceptable ;

* Le maintien d’une action vigoureuse de recouvrement du portefeuille afin :

v D’assurer une meilleure gestion du risque client en développant une meilleure réactivité du
recouvrement amiable ;

v' D’améliorer le rendement du portefeuille des créances classées par des actions de
recouvrement ciblées.

Cette stratégie vise a diminuer le ratio des créances douteuses et litigieuses et se conformer aux
normes exigées par la Banque Centrale de Tunisie.

Attijari Leasing vise a consolider sa présence sur le marché tunisien en augmentant sa part de marché
et en améliorant sa capacité bénéficiaire et ce en réalisant ses objectifs tels qu’avancés dans les états
prévisionnels ci-apres présentés.
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Chapitre 4 PATRIMOINE - SITUATION FINANCIERE — RESULTATS
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I.  PATRIMOINE D’ATTIJARI LEASING AU 31/12/2015

.1  CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING AU 31/12/2015

Cette rubrique s’analyse ainsi :

En DT 31/12/2015 31/12/2014
Créances de leasing 425718 418 403 945 431
Impayés 33521602 31427 800
Effets impayés et a I'encaissement 44 759 44 696
Intéréts échus et différés (2 095 352) (1915951)
Créances sur contrats en instance de mise en force 2450749 1721565
Total brut 459 640 176 435223541
Provisions pour dépréciation des encours (11125 751) (10 256 015)
Provisions pour dépréciation des impayés (16 700 234) (15 648 076)
Provisions additionnelles (374 955) (448 259)
Provisions collectives (1895 481) (1704 976)
Provisions pour différence d’encours (169 531) (169 530)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249)
Produits réservés (3165 799) (3156 581)
Total des provisions et produits réservés (33475 999) (31427 687)
Total net 426 164 176 403 795 854

Les mouvements enregistrés sur les créances de leasing, durant I’exercice sont indiqués ci-apres :

Soldes au 31 décembre 2014 405 666 996
Additions de la période 219 870 243
Investissements 216 261 769
Relocations 3561282
Consolidations 47 192
Retraits de la période (197 368 072)
Remboursement des créances échues (179 509 514)
Remboursement anticipé de créances (12 639 056)
Remboursement des valeurs résiduelles (158 193)
Relocations (4 558 660)
Radiations de créances (502 649)
Soldes au 31 décembre 2015 428 169 167
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Analyse par maturité
L’encours des créances de leasing, se détaille par maturité, comme suit:

En DT 31/12/2015 31/12/2014
'Paiement minimaux sur contratsactif(a) 473604075 446445386
A recevoir dans moins d’un an 179 191 264 165 592 249
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 284 073 193 266 651 299
A recevoir dans plus de 5 ans 10339618 14201 838
Produits financiers non acquis (b) 68 414 468 63 054 807
A recevoir dans moins d’un an 31992499 29431012
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 35144792 31953211
A recevoir dans plus de 5 ans 1277 177 1670584
Encours contrats actif (1) = (a)- (b) 405 189 607 383390579
Créances en instance de mise en force (2) 2 450 749 1721565
Créances échues (3) 366 088 477 647
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 1918639 395 333
Contrats suspendus (contentieux) (5) 18 244 085 19 681 873
Encours global : (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 428 169 167 405 666 996

Analyse par secteur d’activité

En DT 31/12/2015 31/12/2014
Batiment et travaux publics 48 985 984 47 195 347
Industrie 49 652 540 59 925 992
Tourisme 7773093 6812977
Commerces et service 230102 183 227 228 980
Agriculture 91 655 367 64 503 700
Total 428 169 167 405 666 996
Analyse par type de matériel

En DT 31/12/2015 31/12/2014
Equipements 41 380 406 44 673 610
Matériel roulant 311 435 666 298 162 354
Matériel spécifique 45776 191 42 135935
Sous Total 398 592 263 384 971 899
Immobilier 29576 903 20 695 097
Total 428 169 167 405 666 996
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1.2 ACHETEURS FACTORES

Au 31 décembre 2015, le solde net de ce poste étant de 8 789 541 DT contre 10029 312 DT a la

cloture de I'exercice précédent, se détaille comme suit :

En DT 31/12/2015 31/12/2014
Compte des acheteurs factorés 9389 736 9781162
Effets a I'encaissement 120179 964 703
Sous Total (A) 9509 915 10 745 865
Provisions (652 560) (651 245)
Agios réservés (67 814) (65 309)
Total des provisions (720 374) (716 554)
Total net 8789541 10 029 312
Comptes des adhérents

Fonds de garantie 1648 720 1784952
Sous Total (B) 1648720 1784952
Encours de financement des adhérents (A)-(B) 7 861 195 8960913
1.3 PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT AU 31/12/2015

L’analyse des immobilisations financieres, se présente comme suit :

En DT 31/12/2015 31/12/2014
Titres immobilisés 176 400 176 400
Fonds communs de placements a risque (Attijari Sicar) 6730434 4127922
Total 6 906 834 4304 322

Les titres immobilisés s’analysent au 31 décembre 2015 comme suit :

En DT Nombre d’action  Valeur nominale Montant total % détention
Attijari Sicar 1764 100,000 176 400 0,67%
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1.4 VALEURS IMMOBILISEES

Au 31 décembre 2015, cette rubrique totalisant 4 320 424 DT contre 3 645 002 DT a l'issue de I'exercice précédent, s’analyse comme il est indiqué dans le

Valeurs brutes % Valeur

tableau suivant :

comptable
Début de Acauisitions i Fin de Début de Dotations de e Fin de Nette au 31
période q période période la période période décembre
2015
Logiciels 33,30% 234094 ; ; 234 094 213 659 10952 ; 224611 9483
iTn"ct::por:ﬁ:s immobilisations 234 094 - - 234 094 213 659 10 952 - 224 611 9483
Terrain ; 949 160 - - 949 160 ; ; ; ; 949 160
Construction 5,00% 3403 650 - - 3403650 1385720 170182 - 1555903 1847 747
Matériel de transport 20,00% 247 650 344 998 164 778 427 869 148 964 61453 134217 76 200 351669
Installations générales 10,00% 682 430 55427 - 737 857 275283 57 404 ; 332687 405 170
Mobilier de bureau 20,00% 223454 4767 - 228221 185530 14821 ; 200351 27870
Matériel informatique 33,30% 219 851 18559 - 238 409 201506 13722 ; 215229 23181
J'\L/j'j:ﬁ;fé saerttizrl';prort astatut| 54 00% ; 130482 ; 130 482 ; 24 695 ; 24695 105 786
LT;‘;?:SS:“S hors 95377 504 981 ; 600 358 ; ; ; - 600 358
I:::Lra:ais mmobilisations 5821571 1059 212 164778 6716 006 2197 004 342277 134217 2405065 4310941
Total 6 055 665 1059 212 164778 6950100 2410 663 353229 134217 2629676 4320 424
97
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Il. ETATS FINANCIERS COMPARES AU 31 DECEMBRE 2015

Les régles d’établissements et de présentation des états financiers arrétés au 31/12/2015, ne
s’accommodent pas systématiquement des dispositions du systéme comptable des entreprises,
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas toutes les notes
obligatoires telles que :

* La note sur I'état des engagements hors bilan conforme au modele prévu par la NC 14 relative
aux éventualités et événements postérieurs a la date de cloture ;

* Une note complémentaire a la note « Portefeuille de placement » portant sur les regles de
classification (en placements a long terme et placements a court terme) et les méthodes
d’évaluation des placements et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NC 07
relative aux placements.

La société Attijari Leasing s’engage a se conformer aux dispositions du systeme comptable des
entreprises et ce, pour les états financiers individuels arrétés au 31/12/2016 et suivants.
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1.1  BILANS COMPARES AU 31/12/2015

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

ACTIF

Caisse et Avoirs aupres des banques 4 9213283 10670992 4 859 872
Créances sur la clientéle de Leasing 5 426 164 176 403 795 854 372974508
Acheteurs factorés 6 8789541 10029 312 5817 992
Portefeuille de placement 7 11725221 16 334 547 -
Portefeuille d'Investissement 8 6906 834 4304 322 2255187
Valeurs immobilisées 9 4320424 3645 002 3687 905
Autres actifs 10 2989811 4 889 559 7 068 996
TOTAL DES ACTIFS 470 109 290 453 669 587 396 664 459
PASSIF

Concours Bancaires 11 569 760431 2784731
Dettes envers la clientéle 12 6671439 7019 561 6203 126
Comptes courants des adhérents 6 1648720 1784952 1377 845
Emprunts et Dettes rattachées 13 396 015 483 385181991 333421623
Fournisseurs et comptes rattachés 14 22923578 18 767 049 17 068 240
Autres Passifs 15 2926 941 2960422 2003 891
Total Des Passifs 430 186 730 416 474 405 362 859 455
CAPITAUX PROPRES

Capital social 21 250 000 21 250000 21 250000
Réserves 8687 104 6192 204 4204 825
Résultats reportés 5204778 4301979 3093536
Effets des modifications comptables (551 800) (551 800) (551 800)
Résultat de I'exercice 5332477 6 002 799 5808 443
Total des capitaux propres 16 39922 559 37 195181 33 805 004
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 470 109 290 453 669 587 396 664 459
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1.2 ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPARES AU 31/12/2015
(Montants exprimés en dinars tunisiens)
Désignation 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
ENGAGEMENTS DONNEES 61 223 604 59 750 340 46 025 314
Engagements de financement en faveur de la clientéle 13185754 13 040 196 9139 655
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts 45108 943 43 554 344 32282437
Engagements de factoring 2928 906 3155 800 4603 222
ENGAGEMENTS RECUS 535628 923 516 154 787 483 324 336
Garanties regues 638 458 788 458 788 458
Intéréts a échoir sur contrats actifs 68 414 468 63 054 807 56 254 312
Valeurs des biens, objet de leasing 466 575 997 452 311 522 426 281 566
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 7104763 11 000 000 3 500 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 7 104763 11 000 000 3500 000
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1.3  ETATS DE RESULTAT COMPARES AU 31/12/2015

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation

Produits d'exploitation

31/12/2015

31/12/2014

31/12/2013

Revenus de leasing 17 39673703 35991932 32 667 646
Revenus de factoring 18 932 043 887 231 690 474
Total des revenus 40 605 746 36 879 163 33358120
Autres produits d’exploitation 19 2013996 1986 823 1556 560
Total Produits d’exploitation 42 619 742 38 865 986 34 914 680
Charges financiéres nettes 20 (25 727 662) (22 734 155) (19 290 459)
Commissions encourues (89 226) (64 000) (53 121)
Produits des placements 21 638 332 460 996 117 954
Produits nets 17 441 186 16 528 827 15 689 053
Charges d'exploitation

Charges de personnel 22 (4 002 471) (3 653 800) (3077 120)
Autres charges d’exploitation 23 (2316 123) (2481 075) (2034 167)
Dotations aux amortissements 24 (353 229) (302 873) (308 944)
Résultat d’exploitation avant provisions 10 769 363 10 091 079 10 268 822
zgstitrig:scr;it:ae;iaé:: provisions sur risques clients et résultat 25 (2 903 545) (2 515 193) (2852 763)
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (316 964) (2 753) (1921)
Résultat d’exploitation 7 548 854 7573133 7414 138
Autres gains ordinaires 27 363424 355038 426 061
Autres pertes ordinaires 28 (76 949) (3111) (5827)
Résultat des activités ordinaires avant imp6t 7 835 330 7 925 060 7 834 371
Imp6t sur les bénéfices 29 (2502 852) (1922 262) (2 025929)
Résultat de I'exercice 5332477 6 002 799 5808 443
Effet des modifications comptables - - (551 800)
Résultat apres modifications comptables 5332477 6002 799 5256 643
Résultat par action 16 2,509 2,825 2,733
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1.4  ETATS DE FLUX DE TRESORERIE COMPARES

(Montant exprimés en dinars tunisiens)

Désignation
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

31/12/2015

31/12/2014

31/12/2013

Encaissements regus des clients 30 264 933 826 249 021 302 231067 254
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 39188 942 25883 293 19 391 442
Financements des adhérents 31 (37112 228) (28 715 498) (18 105 722)
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (241527 751) (240048 674) (234219 428)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (7232 067) (5700567) (4 798 496)
Intéréts payés 34  (25069397) (21667334) (19500 706)
Impots et taxes payés 35 (2937 080) (2415 122) (4 134 890)
Restitution de TVA - - 3538311
Autres flux de trésorerie 36 5262094 (14 303 174) (450 440)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A)

L'EXPLOITATION (4493660) (37945774) (27 212 676)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’ INVESTISSEMENT

Decalssements. provenant de I'acquisition d'immobilisations 37 (928 730) (259 971) (385 141)
corporelles et incorporelles

Encalssements. provenant de la cession d'immobilisations 38 11194 44 689 261 740
corporelles et incorporelles

D.ecals.s\ements provenant de I'acquisition d'immobilisations 39 (2 500 000) (2 000 000) (1,000 000)
financieres

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT (3417 536) (2215281) (1123 401)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT

Dividendes et autres distributions 40 (2 605 099) (2612 622) (2570175)
Encaissements provenant des emprunts 13 179 321 605 171 047 662 147 401 482
Remboursement d'emprunts 13 (165108 157) (141808565) (131833359)
Flux liés au financement a court terme 13 (4 395 000) 21 370000 16 450 000
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)

ACTIVITES DE FINANCEMENT 7 213 349 47 996 475 29 447 948
Variation de trésorerie (697 847) 7 835 420 1111871
Liquidités et équivalents de liquidités début de période 41 9910561 2075141 963 270
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN FIN DE PERIODE 41 9212714 9910 561 2075141
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1.5 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2015

NOTE 1l : PRESENTATION DE LA SOCIETE ET DE SON EEGIME FISCAL
1-1 Présentation de la société

La zomete « ATTIJARI LEASING » préecedemument nommes « GENERAL LEASING » est une
soclate anonyme de droat tumisien, constituse le 13 Décembre 1994 avec un capital mithal de
5.000.000 DT, divise en 500.000 actons de 10 DT chacune.

L'Aszemblée Genérale Extraordinaire réewme le 16 Mars 1999 3 décide de porter le capital a
T7.500.000 DT par la créaton de 230000 achons nouvelles de 10 DT chacune, totzlement souscrites
et libérees en numeramwes.

L'Aszemblée Crénérale Extraordinzire reume le 25 Axml 2000 a décide de porter le capital a
10.000.000 DT par la création de 2530000 actions nouvelles de 10 DT de valewr nomumale, épmses
aver une prme d émission de 10 DT.

L’ Aszemblée Generale Exfracrdinamre reuwme le 15 Decembre 2003 a décide de porter le camial a
12 500000 DT par la eréation de 250000 actions nowvelles de 10 DT chacune totalement souserites
et ibeéress en numeérames.

L'Aszzembléa Genérale Extraordinaire du 23 Janwvier 2008 a decidé de rédmre le capital d'un
montant de 3.750.000 DT, pour absorber parhellement les pertes enregmistrées et ce, par reduchon
du nombre des fitres existants en les portant de 1.250.000 achons a 875.000 achons.

Parallelement, la méme assemblée a deécide de porter le capital 2 21 250,000 DT par I'emission auw
parr de 1.250.000 achons nowvelles de 10 dinars chacune et de modifier la dépomunation sociale de
la sociate de o GENERAL IEASING » a « ATTIJART LEASTNG ».

Ammzi, le capital social s'eleve am 31 decembre 2015, a 21.230000 DT compose de
2.125.000 achons dune valeur nominale de 10 dinars, libéres en totahta.

La zociete a pouwr objet prneipal, la réalisaton d'opérabons de Leasing portant sur des biens
immsobiliers at mobihers professiomnels 3 usage mdustriel, agncole et de service.

Er jmllat 2002, un département de factorning est antre en explortaton. Catte activite a ete agréde par
la BCT en date du 18 Décembre 2000,

L activité de la sociéte est régie par la loo n® 2001-635 du 10 jmllet 2001 relative aw: etablizsements
de credit telle gu’elle a ete modifiée et completée par la loi n® 2006-19 du 02 mai 2008, ain=1 que la
lon n® 94-89 du 26 juillet 1994 relatrve au Leasmg.

1-1 Régime fiscal de la societe

1-2-1 Tmpdt sur les sociétés :

La soriété est sounmse 3 'impot sur les sorcietes selon les regles du dront commun Elle ne

béneficie, a ce titre, d’aucune exonération resultant d’avantages fizcaux accordes ou autres.

L'mpot du sur les sociétes, est décompte an taux de 35% et ne peut étre infénewr an mnmmum de
0.2% du cluffre d'affawes brut toutes taxes comprises.
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Lez amortizsements financiers relafifs aux equpements, maténels et immeubles objets de contrats
de Leazing, sont admis en deducton pour la détermunation du bénsfice mmposable ot ce, en vert
des dispositions de la loa de finances n®2000-98 du 25 decembre 2000,

L'arbele 44 de la loa de finances powr la gestion 2008, a abrogé ces dizposihons et ce, pour les
amortssements financiers relatfs aux squipements, matériels et mmenbles explottés dans le cadre
de confrats de Leasing a partir du 17 jamer 2008,

Par ailleurs et depms 1996, les disposihons du paragraphe I de 'arficle 48 du code de I'IRPF et de
I'IS sont applicables aux societes de Leasing. Amsi, les provisions au tifre des créances doutenses
sont deductbles en totahie.

1-2-2 Taxe sur la valeur ajoutée -
Avant la qualite d"azsujettie parhelle, la societe racupére, selon la regle de 'affectaiion ou selon le
pourcentage de deduction, la TVA avant greve |'acqgmsihon de ses mmmobibisations ou celle

factures par ses fowmmsseurs de biens ef services.

L'artcle 49 de la loa o®2007-70 du 27 decembre 2(M7, portant sur la lo de finances powr
I'apnee 2008, a prévu que la TVA est ligmdse. pour les operations de Leasing . sur la base de tous
les montants dus au ttre de ces operations.

Il s ensmit que 1'assiette de la TVA sur les opérations de Leasing comprend -
# Loz montants relatifs aux lovers facturés an oifre des oparations da leasmg pour les contrats
conclus jusqu’au 31 décembre 2007,
» Les montants relatifs au remboursement du cont d'acquisibion des mmobilisations ain=1
que les imtéréts factures an titre des opérations de Leasing pour les contrats conclus a partr
du ler janvier 2008,

L’article 50 de la méme lo, a prévu que les enfreprises qui réalisent des operafions de Leasmg,
peuvent dadwire la TVA grevant lewrs achats d’agquipements, matériels et immeubles destneés a étre
exploites dans le cadre des contrats de leasing et ce, noncbstant 1"emregistrement comptable de ces
achats.

Il s"ensmt que les entrepnises qui realisent des opeérstions de Leasing, peuvent dedwmre 1z TVA
relafive aux équipements, maténels et mmeubles destings 3 'explotation dans le cadre de contrats
de Leasing et ce, nonobstant Ienremstrement comptable de cos achats.

1-2-3 Auires impots et taxes -
# ATTITARI LEASING » est essentiellement soumise aux autres taxes suivantes
* Lataxe sur les atablissements mdustnels et commerciaux [T.CL) sur la base de 0,2% de
son chiffre d’affamwes brut local powr les contrats conclus avant 2008 et sur la base de 0,2%
de sa marge pour les confrats conclus apres 2008,

= Lataxe de formaton professionnelle calcules au taux de 2% sur la base du montant total
des traltements. salaires, avantages en natwe et toutes aufres rembutions versés aux
zalanes.

= La contnbution au FOPROLOS, calculée au taux de 1% sur la base du montant total des
trattements, salares, avanfages en nature et toutes autres rémbubions versas aux salares.
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NOTE 2 : REFERENTIEL COMPTABLE

Les etats financiers de [2 societe « ATTIJARI LEASING », amvétes au 31 Decembre 2013, ont ete
etabiis conformement aux principes comptables géneéralement reconnus.
Lezdits principes 5 appuient sur :
* Le systeme comptable des entrepnses, prommigué par lz lot n° 96-112 du
30 décembre 1996.
* Les curculawres de 1a Banque Centrale de Tumisie et notamment la circulaire BCT n° 91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifiée ot complétée par les circulaives subséquentes.

Aucune divergence sigmificative enfre lez methodes comptables appliquees par la societe
« ATTIJARI LEASING » et les normes comptables tunisiennes, n’est a souligner.

NOTE 3 : BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS

Le:z bases de meswe et les pnncipes comptables pertinents adoptés par lz société powr
T'stablizsement de ses états financiers, peuvent éfre résumes comme suit

3-1 Bases de mesure

Les états financiers ont été etablis en adoptant le concept de capital financier et en retenant comme
procedeé de mesure, cehn du cout histonque.

3-2 Unité monétaire

Les atats financiers de [z societe « ATTIJARI LEASING » sont libellés en Dinar Tumsien

3-3 Sommaire des principales méthodes comptables

3-3-1 Comptabilisation des creances 1ssues d operations de Leasing :
Les confrats de Leasmg portent sur des biens mobiles (equipements. maténel roulant ..) et

mmmobiliers (terrains et constructions). La durée contractuelle du bail. varie enfre deux et dix ans.
A la fin du contrat, le locatare aura Iz poszibilité de lever I'option d’achat du bien et en devenir
propriétamre et ce, pour une valeur résiduelle prealablement convenune.

Tous les biens donnés en location. sont correctement couverts par une police d'assurance.

Il ezt 3 signaler que le bien donné en location demeure, juridiquement et pendant toute la duree du
bail, la propnété de lz société. ce qu exclut toute possibilité pour le locatawre de le vendre ou de le
nanfir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire I'objet d'avenants tendant soit 3 réviser les lovers et
proroger la durée du contrat. soit a décaler powr une pénode les lovers.

Les contrats de Leasmg transferent au preneur. la quasi-totalite des nsques et avantages mherents a
la propnété des actifs donnés en location et justifient. comptablement. leur classification en tant
que contrats de location-financement.

Anténeurement au ler janvier 2008. et par derogation 3 la convention comptzble de base de
préeéeminence du fond sur Iz forme. les mmmobilisations données en Leasmg. figuratent parmu les
actifs corporels de la sociéte pour lewrs couts d'acquisitions dmunués du cumul des amortissements
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financiers et des perfes de valewrs comespondant aux nsques de non recowrTement de encours
financier.

Les redavances de cradif-bail. achues et non cowrues 3 la date de cloture, fipwratent parmm les
passfs sous 1'infibulé « produwits constates d'avance ».

Avec 'entrée en vigueur, a partir du ler jamvier 2008, de la nomme comptable relafive aux contrats
de location (NCT 41), telle qu’approuves par 1" amrété du mumistre des finances du 28 jamvier 2008,
la societe comptabilise, au blan, les achifs detenus en vertu dun confrat de locaton financement
selon wne approche farsant prévalow la substance économique des trapsactons et les presente
comme des créances powr un montant egal a linvestissement net dans le contrat de location

Cette nouvelle approche 2 eté apphiquee de mamére rétrospective a tous les contrats mus en force
avant le 19 janvaer 2008,

L'imvestissement net dans le contrat de location est I'mvestissement brut dans ledit contrat diminue
des prodwts financlers non acqus.

L'imvestissement brut dans le contrat de location est le totzl des paiements onmmanx a recevolr au
titre de la location par le banllewr dans le cadre d'un contrat de location financement.

Les palements pumimaws an ttre de la locaton, sont les parements que le prenewr est, ou peut atre,
term d'effectuer pendant la durée du contrat de location.

Les prodmts financiers non acquis sont la difference entre :

a- 1a somme des palements minimanx au titve de la location-financement ; et

b- la valeur actuahizée de (3) c1-dessus, au tanx d’intérét implicite du contrat de locaton

Le taux d'interét implicite du confrat de location est le taux d'actuabisaton qui donne, au
commencement du contrat de location, une valeur actuelle curmulée (a) des parements minimzn: au
titre de la location et de (b) la valeur résiduelle non garantie égale a la somme (1) de la juste valewr
de I"achf lone et (1) des couts directs mitaux de bailleur.
Pour le cas spacifique d” Athjan Leasmeg :

a) lzwvaleur rasiduells non garante est nulle ;

bl les couts directs imfiamex (frais de dossier et enregistrement) sont supportes par le locatare

a la signature du contrat.

La zociete Athjan Leasmg v1se a répartir les revenus financiers sur la duree du contrat de locaton
selon une base systématique ef ratonnelle. Cefte mmputation se farf sur la base d'un schéma
reflétant une rentabilité penodique constante de 'encowrs d'umrestizsement net de la somete. Les
parements au ftfre de la locahon comespondant 3 I'exercice, sont imputes sur 1'investissement baut
résultant du confrat de location pouwr dimumuer a la fois le montant du pnnapal et le montant des
prodmts financiers non acqus.
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3-3-2 Provisions sur créances 1ssues d operations de leasing :

Des dépréciations sont constitueées sur les créances 1ssues d opérztions de Leasing des lors qu'il
existe une mdication objectrve de perte de valeur liee a un evénement swrvenu pestenewrement a la
Duise place du concours, que cet evenement affecte les flux de trésoreme futwrs dans lewr
quanfum ou leur écheéancier ef que ses conséguences peuvent ére estimées de fagon flable.
L’analyse de 1'existence eventuelle d'une dépréciation est mense d’abord au mvean mndivaduel pus
au mivean d'un portefamlls.

Dépréciation 3 baze individuslle. des créances 1ssues d’opérations de Leasing -
Les provisions sur créances 1ssues d'operations de leasing, sont determunees conformeément aux
pormes prudentielles de division, de couverhwre des nsques et de swvi des engagements objet de la
circulamre BCT n® 91-24 du 17 decembre 1991, telle que modifiee par les cureulares subsequentes,
qui fixe les classes de nsque de la mameare suivante :

A- Actifs courants

Bl- Actifs peceszitants un suiva particulier

B2- Actifs incertains

B3- Actifs préocoupants

B4- Aecnifs compromas

Le= classes ont eteé définies par la Bangue Centrale de Tumsie de la mameérs suivante
A- Actifs cowrants : Actifs dont le recowvrement est assuré, concemmant des entreprises
ayant une sibuation financére équlibrée, une geston et des perspectives d'activiteé sahsfarsantes un

volume de concours financiers companble aver son actvite et sa capactte réelle de remboursement.

Bl- Actifs necessitant un survi particulier - Actfs dont le recousrement est encore assure,
concernant des entrepnises dont le secteur dachivite connait des difficultés ou dont la situation
financiere se degrade.

B2- Actifs meertains ; Actifs dont le recousrement dans les delais est incertain, concernant
des entreprizes avant des difficultés. Aux caracténshques propres a la classe Bl, s'zjoute au moms
l'une de celles gm swivent :

- un volume de concowrs financiers non compatible avec lactvte,

- l'zbzence de la mize 3 jour de la situaton financiére par mangue d'informaton,

- dez problames de gestion ou des hitiges enire associes,

- des difficultés technigues, commerciales ou d'zpprovisionnement,

- la détenciation du « cash flow » compromettant le remboursement des dettes dans les

- l'existence de retards de paiements des intérets ou du principal (entre 20 a 180 jours).

Bi- Acufs meécoccupants : Actfs dont le recowvrement est menace, concernant des
enfrepnizes signalant un degré de pertes éventuelles. Ces actfs se rapportent a des enfrepnses ayant,
avee plus de grawite, les caractenshoques de la classe 2 ou avant des retards de palements en
principal ou en mnferéts entre 150 et 360 jouwrs.

B4- Actifs compromis : Achfs concernant des entreprizes ayant, avec plus de gramate, les
caractéenstiques de la classe 3 ou présentant des retards de palements en pnincipal ou en interéts au
dela de 360 jowrs.
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Le taux de provisionnement retenu par la sociate, comrespond au taux mummal par classe de nsque
tel que prevu par la corculawe BCT n® 91-24, 3 savorr -

B2- Actfs meertzms 20%%

B3- Actfs précccupants 0%

B4- Actfs compromis 100%%

Ces taux sont appliqués a lexposition meffe au nsque de conftrepartie, soit le montant de
l'engagement brut déduction faite des produits réserves et de la valewr de realisation attendue des
brens donnes en Leasing et des garanfies obfemues qui relévent de celles adouses par la circulame
précitée, 3 savolr :
* Les garantes regues des I'Etat Tumsien, des banques et des compagmes d assurance,
lorsqu'elles sont matenalisess ;
* Les depots de garanties ou d'actifs financiers susceptibles d'étre hogmdes sams que lewr
valeur souf affectée ;
+ Les hypothéeques diment emregisirées et porfant sur des biens mmatncules a la
conservation de la propréte fonciers ;
s Leas promesses d’hypotheques porfant sur des terrains aequis aupres de 'AFH, I"AFI,
I'AFT ;
La valeur du matenel donnés en Leasmg, est prise en tant que garantie pour le caleul des provisions
pour créances et ce, compte tenu d'une décote anmuelle qui vane selen la nature du muaténel
financa.
Les principes retenus pour 1" évaluation des biens en location sont les swvants :
= Mgareriel srandard - Valeur d'crigine avec une décote de 20%% par an d'age ef 33% powr
les hens donnes en location awt agences de locaton de vortures ;
= Mareriel specifigue - Valeur d ongme avec une deécote de 40% par an d’age. autre que les
bateaux powr lesquels une décote de 10% est applhiquee par année d’'age ;
= Immenbles : Valewr d onigme avec une décote de 5% par an d'age
Les valeurs ainsi déferminées peuvent submr des ajustements, s5'i s'avere gu'elles depassent les
valenrs de réahzation estimées.
Pronnsions addihonnelles -
En application des dispositions de la circulaire de la BCT n® 2013-21 du 30 décembre 2013, 1l est
constiué des provisions addifionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4
supéneure ou egale a3 3 ans powr la cowverhme du nsque met et ce, conformement aux quotites
swvantes :

- 40% pour les zcafs ayvant une anciennete dans laclasze 4 da 32 5 ans ;

- 70% pour les zcofs ayant une anciennete dans la classe 4 da 6 et 7 ans ;

- 100% pour les achfs avant une anciennete dans la classe 4 supérieure ou égale 3 8 ans.
L’ ancienneté dans la classe B4 est determunée selon la formmle swivante : A=N-K+1 tel que :

¥ A - Ancienneté dans la classze B4 ;
+ N : Annee d'amréte des efats financiers ;
¥ M : Année de la dermére mugration vers la classe B4,

Document de Référence — Attijari Leasing 2016

108



Deéprariation 3 base collective. des créances 1ssues d”opérations de Teasing

En application des dispositions de 'article 10 bis de la circulaire n® 91-24 tells que complétée par
la circulaire n® 2012-09 du 29 jun 2012, i est constitué par préléevement swr le résultat des
provisions 3 caractére genéral, difes « provisions collectrves » powr cowvmr les nsques latents sur
les engagements cowrants (classe ) et les engagements nécessitant un sui particulier (classe 1)

Ces provisions sonf détermunées compte tenu d'une apalyse qu s'appwe sur des données
historiques, ajustées 51 pécessalre powr fenir compte des circonstances prévalant a la date de
I"arréte.

Cette analyse permset, outre, didentifier lez groupes de contreparhes gqui, compte tenu
d'evenements survenus depuis la muse en place des concours, onf atteint collectrrement une
probabilité de défaut 3 matunté gu fowmt une mdication objective de perte de waleur swr
'ensemble du portefewlle, zans que cette perte de wvaleur pusse étre a ce stade allouee
mdiiduellement aux différentes contreparhes composant le portefowlle. Catte analyvee fourmt
egalement une eshmation des pertes afférentes aux poriefeuwlles concernés en tenant compte de
I"évolution du cycle économuque sur la pénode analy=ee.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefemlle figurent dans 1'etat de reésultat, dans
la mubnque « Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiges » en tant que
composante du cotf du nsque encouru par « ATTITART LEASTNG ».

Au blan, les provisions collectives requuses sur les créances 1ssues des operations de Leasing, sont
deduites des actifs comespondants.

La méthodologie retenue, est celle proposée par 1" Annexe I 3 la circulaire aux établhizsements de
credit n® 91-24 ef adaptes par « ATTIJARI LEASTNG 5.

Elle se présente comme suif :
1. Le regroupement du portefemille au sein de chagque sous-groupe par secteur d”activite
a. Apgneculture ;
BTPF;
Commerce ;
Industrie ;
Medieal ;
Services ;

Towrisme ;

Fmomop opon oo

Trapsport.

Ia

La détermuinztion pour chague groupe de créances 1, d'un taux de migrabon moven du
groupe sur les annees 2012 a 2014 Thildy selon la formmle suvante :

n
. Fisque addimomnel du groupe ide [annés M i
TMMei=( 2 Engagement 0 ot | dn moupe 1de fame N1 )/ B
H=1
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Avec:

Fizque addinonne] du sroupe 1: les engagements 0 et 1 de 'anmée MN-1 du zroupe 1
devenus classés 2. 3oud ala fin de "année I ;

Thitzi - Taux de migration moven du groupe de créances 1 ;
n : Mombre d'années reternes dans le calenl du ThMM g,

3. Determinafion dun facteur scalaire par groupe de créances «FSgwe tradwsant
'aggravation des nsques en 2015, La formmle de caleul est la swvande -

Figi=

Tamwt des encours impavés et consolides dans les engagements 0 et | du groupe 1en 2015

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe 1 en 2014

4. Estmation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances o TFM; » qui
représente le taux de couverture des créances addifionnelles par les provizions, la peénode
retenne etant 2012-2014 :

n
- Meontant des previsions sur le reque addionne] de Tannée N
TPMgi=( 2 Risque additionnel de Tzmnée N )/ n
H=l

Avee TPMa - Taux de provisionnement moven du groupe de créances 1.

5. Caleul des provisions collectives du groupe 1 « PCy;», selon la formmle swivante -

PC, = (Engagements ; 0 et 1) x TMM; x F5; x TPM;

6. Les provasions collectives globales « PC » 5" obtiennent par la sommation des PCgi.

3-3-3 FEevenus sur creances issues d operations de Leasing -

Anteneurement au 1% jamner 2008, les loyers bruts factures et rattaches a la penode incluant aus=a
bien |'ameortiszement financier du capital, que la marge financiere brate (interat) figuralent pour
lewr montant mtégral sous l'mmtitule « Bevenus bruts de Leasing » au mivean de 1'efat de resultat.
Pour comger le selde du produit net de Leasing, la porton du loyer coun comespondant au
remboursement du capital, fipurait en soustrachif sous infituls « Dotations aux amortissements des

mmmobilisations en location ».

L'abandon du traitement patrimomal des opeérations de Leasing, a partir de ['entrée en vigneur, au
1% jamver 2008, de 1la novme MO 41 relative aux contrats de location, éfait a 'engme de la
reconsidéranon de la meéthode susvises. Désoommans, seule la marge financiére brute (inféréth fizure

au orvean de 'etat de resultat sous 'mtrtule « Intéréts et revenus assimles sur opeérations de

Leasing ».

Les interets des confrats de locafion-financement. sonf réparhs swr la duree du contrat selon une
base syvstematique ef rationnelle. Cette mmputation se fait sur la base du taux mmepheite du contrat de

location.

Lez inféréts intercalaires sont caleulés sur la base des avanees et acomptes comsentis aux

fourmssewrs et pendant |3 pénode antenewre a la date de muse en force.
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Les mterets de retard ne sont constates en prodwts gue lors de la présentation du client powr
patement.

Les intérets relanfs awe creéances classées pamm les « actifs cowrants » (classe A) ou parmu les
« achf: nécessitant un sum parbeulier » (elasse B1), au sens de la cwreulawe BCT N° 91-24, sont
portés an résultat 3 mesure gu'ils sont cowns. Ceux relatfs aux créances non performantes classees
parmi les « actifs incertains » (classe B2), les « actfs préoccupants » (classe B3) ou parmu les
# achfs compromis » (classe B4), au sens de la circulare BCT W° 21-24, sont msents au bilan en
tanf que produit: réserveés venant en déeduchon de la rubngue « Créances 1ssues d'opérabions de
Leasing =.

3-3-4 Opeérations d'affacturaze

Les operations daffachurage consistent en un ensemble de services couvrant la gestiom, le

financement at le cas echeéant la garante des créances des adhérent:, dés lors qu'elles correspondant
a des ventes fermes de marchandizes effectivement livrees ou a des prestatons de sermaices

reellement fourmies.

Dans ce cadre, 1l est ouvert dans les livres de la société wn compte couwrant au nom de I'adherent,
qul emregisire toutes les operations traitées en exécution du contrat de factorng.

Ce compte est credité du montant des creances transferées of, dune mamiére geneérale. de toutes les
sopumes qu seratent duwes a ladhévent et debate de toutes les sommes dont la société serant, a
gquelque tifre gque ce soit. créanciére de l'adherent.

En confreparfie de ses services, la sociéte est rénmnérés par :
- une commission daffacturage prélevee sur la base du montant des remmses de factures
transferees ;
- une comymssion de financement, calenlée sur la base des avances consenties par le débit du
compte courant de I'adherent.

Le cott du nsgue est caleuls conformeément a la circulare de 1a BCT n® 91-24, telle que modifice
par les textes subséquents.

3-3-5 Comptabilisation des placements et des revenus y afférents
Les placements sont classés en deux catépones. Les placements a cowrt terme (Portefemlle de
placement) et les placements 3 long terme (Portefewlle d inveshssement].

Placements 3 court terme

Sont classes dans cette categone. les placements que la sonete n'a pas 'intention de conserver
pendant plus d'un an ef qui, de par leur nature, pawvent étre hqmdes a bréve echéance. Toutefous, le
fait de detemr de tels placement: pendant une pénode supeneure 3 un an ne remet pas en cause, =1
I'infenfion n'a pas change, leur classement pamm les placements 3 cowt terme.

Imitialemsent, les placements 3 cowrt terme sont comptabilizés a leur cont. Les frais d'acqusibon,

tels que les commissions d'intermédiaires, les honoraires, les droats et les frais de bangue sont
exchas.

A la date de cloture, les placements 3 court terme font 'objet d'une évaluation a la valeur de marché
pour les titres cotés et 3 la juste valewr pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qm
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sont tres hqmdes sont comptabilizes a lewr valewr de marche ef les plus-values et moms-values
dégageées sont portées en résultat. Pour les fitres cotés gm ne sont pas tres lhigmdes et les autres
placement: a cowt terme, les momms-values par rapport au cott font 'abjet de provizions et les phis-

values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotes, la valeur de marche est déterminée par référence an cours moven du mois
concerneé par 1'amrété comptzble tel que publie dans le bulletin officiel de la Bowrse des Valews
Mobiheres de Tums=.

Pour les placements 3 cowrt terme en tifres emus par des O.F.C VA, 1a juste valeur est déeterminee
par reference a la valeur hgmdztive de la dermére jownse du mois concerne par 1'amété comptable
telle que publige dans le tulletin officiel du Consell du Marche Financier.

Le transfert des placements a court terme en placements a long terme, s'effectue mdividusllement
au plus faible de la valew comptable et de la juste valewr, ou a la valewr de marche ’'ils etznant
antérienrement compiabilizés a cette valeur.

Placements 3 lonz terme

Sont classes dans la catégorie des placements a long terme (portefewnlle d'mvestiszement), les
placements déterms dans 'mtention de les conserver durablement notapmment powr exercer sur la
societe emettnice wn contréle exelu=f, ou une nfluence notable ou un controle conjoint, ou powr
obtenir des revenus et des gams en capifal sur une longue echéance ou pour protéger, ou
promowvolr des relations commerciales. Les placements a long terme sont, ézalement des
placements qu n'ont pas pu étre classes pamu les placements a court terme.

Initizlement, les placements a long terme sont comptabihsés 3 leuwr cout. Les frars d"acquisition, tels
que les commissions d’infermediawes, les honoraires, les droits et les frars de bangue sont excles.
Postéenewrement a lewr comptabilization imfiale, les placements 3 long terme sont évalues 3 lewr
valenr d'usage. Les moins-values par rapport au cout, font 1'objet de provisions. Les plus-values
par rappott au colit ne sont pas constatéss, sauf en ce qu concerne les titres SICAV.

Pour les fitres cotes, la valeur d'usage est détermuinée par référence au cours moven dn mois
concarne par 1 amete comptable tel que publie dans le bulletin officie]l de la BVMT.

Pour les tifres non cotes, la valeur d usage est determinée compte tenu de plusiewrs factewrs tels que
la valeur de rendement, l'achf net, les resultats ef les perspectives de rentabilite de lentrepnize
emetince anst que la conjoncthure économaque ef l'ublite procurée a l'entreprise.

Le tran=fert des placements 3 long terme en placements 3 court terme ='affectus

— au plus faible du cont dacqusition et de la valeuwr comptable, :1 le transfert est effectue
parou les placements 3 court terme évalues au plus faible du cott et de la juste valeur.

=+ a la valewr de marche, z1 le transfert est effectue paron les placements 3 cowt terme évaluss
a la valeur de marche, la difference par rapport a la valeur comptable est portée en résultat.
Comptabilisation des revenus des placements

Les intérats sur tifres a revern fixe sont pris en compte en produt: de fagon etalée sur la penode
concernee, par reference au taux de rendement effectif
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Les dmadendes swr les titres a revenu vanable, détenus par la societe, sont pniz en compte en
resultat sur la base de Iz décision de 1'assemblée generale statuant sur la réparntion des resultats de
1a sociéte emetmce des atres.

3-3-6 Valeurs immobilisées

Les mmmobilizations corporelles et mcorporelles sont comptabilizées a lewr cout d’acquisition
mncluant notamment leur prix d’achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes supportés
et non recuperables et les frais directs d'installation.

Les mmmobilisations de 1a societé sont amorties liméawement, 3 partir de la date de lewr puse en
service, sur la base de leur durée de vie utile estimative.

Lez durees de vie utiles des pnncipales categones d'immobihizztions de la societé, converhies en
taux d’amortissement. se présentent comme st :

+ Logmciels 33.3%
+« Construction 5.0%
* Maténel de transport 20.0%
» Mobilier et mateénel de bureau 20.0%
*  Maténel mformatique 33.3%
+ Installzanons géneérales 10.0%

3-3-7 Comptabilisation des emprunts et des charges v afférentes

Le prncipal des emprunts obtenus est comptabilize, pour la partie debloquee au passif du bilan
sous la rubnque « Emprunts et dettes rattachees ».

Les deftes libellées en monnaes étrangeres. sont converhes en dinars, selon le taux de change du
deblocage. Le nsque de change étant couvert.

Les intéréts sur emprunts sont comptabibizes parmu les charges financieres a mesure qu'ils sont
courus.

Les commissions encowrues lors de 'émission des emprunts. sont portées a 1'achf en tant que
charges reportees et amortes systematquement sur la duree de I'emprunt au prorata des mteréts
courus.
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NOTE 4 : CAISSES ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Le detail des caisses et des avoirs aupres des bangues, est le suivant -

31 décembre 31 décembre
2015 2014
- Bangues 0211081 10 670 662
- Caises 119 30
Total 9213 283 10 670 992
NOTE 5: CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING
Cette rubnque sanalyse ama=i :
31 décembre 31 decembre
2015 2014

- Creances de leasmg 225718418 403 945 431
- Impayeés 3351602 31427800
- Effets zupayes et a lencassement “7se H 06
- Interérs echus et différes (2095 352) (1915 951)
- Creances sur contrats en mstance de m=e 2n force 2450740 1721 365
Total brut 230630173 435223 341

- Provisions pour depreciation des encours (11125 751) (10 256 015)
- Provisions pour dépreciation des mpayes (16 700 234) (15 643 076)
- Provisions addmonnsles (374055 (448 239)
- Provisions collectves (1895 481) (1 702 978)
- Provisions pour difference d'encours (160 331) (169 330)
- Provisions pour dépreciation des affets mpaves (#2439 (42 240)
- Produtts réserves (3 165 709) (3 156 581)
Tota! des provisions et produms reserves (33 475 000 {31 427 687)
Total net 426164176 403 795 854
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Les mouvements enregistrés sur les créances de Leasing durant I'exercice, sont indiqués ci1-apres -

Solde au 31 Decembre 2014

Addions de a penode

- Investzsements

- Relocations

- Consohdations

Retratts de = pénode

- Rembowrsement des créances echues
- Rembowsement anhcpe de craances

- Rembowrsement des valws resduelles
- Relocations

- Radtons de creances

Solde au 31 Décembre 2015

Analyse par matusité

405 666 996

216 261 769
3 561 282
47192

(179 509 514)
(12 639 056)
(158 193)

(4 538 660)
(502 649)

428 169 167

L'encours des créances de leasmg. se détaille par matunite, comme st -

Analyse par maturite

L'encours des créances de kasmz, se détadent par marurie, comme suif

Paements mmintaux sur contrats actss (a)
A recevor dans moms dum an
A recevor dans phis dun an et moins d= 5 ans
A recevor dans phs de 5 ans

Produits fmanciers non acquis (b)
A recevor dans moms dum an
A recevor dans phis dun an ot moms de 5 ans
A recevor dans phus dz 5 ans

Encours contrats actfs (1) = (a)- (b)

Creances en mstance de mxa en force (2)

Creances echues (3)

Conmarts suspendus (ordimaze) (<)

Conmats suspendus (consenreux) (3)

Encours global: (1)+(2)+(3)+(4)+(5)

21 decembre 21 decembre
2015 2014
473 604 075 446 45 386
170101 284 165 502 240
284073193 266 651 290
10330 618 14201 838
68 214 468 63 054 807
31902 420 2231012
35144 792 31953211
1277177 1670 384
405 180 807 383 300 570
2 4350 740 1721 365
366 088 77 647
19018 630 305 333
18 234 085 10 681 8§73
428 169 167 405 666 996
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Analyse par secteur d'acnivite -

Batment at travaus pubics
Indusme
Toursms

Conmmerces &1 samvies
A=mncunze

Total

Analyse par hype de matériel -

Equpements
sried rou
Matériel speci
Sous Total
Imeobiler
Total

31 décembre 31 décembre
2015 2014
45085084 47185 347
4055254 00502

773003 6812977
230102183 0722808
01 §55 367 64 503 70
428 169 167 405 666 996

31 décembre 31 décembre
2015 2014
41380406 H 673610

311435666 WE 162332
43776 101 42135035
308 592 263 384 971 890
20576903 0 685 97
428 169 167 405 666 996

Par ailleurs, I'znalyse de la classification des creances sur la clientele de leasing se presente zu 31 décembre

2015 comme suit :
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING

ANATYSE PAR CLASSE
A Bl B2 Bl B 4 TOTAL
Actifs i Actifs Actis |, o . :
Courants ne-cessi“ " incertains présccupants |° CHE COmproms
Encours financiers (compee non tem de b différence avec Tencomrs compable) 317027 080 21 540 310 4 531 850 4 144 941 17 482 155 425 628 365
Tmpayes 1157276 10057013 218178 1 655 199 19 433 934 33 521 |02
Conirats en ms@nce de mise en force 1 G T49 - - - 244 000 2450 749
CREANCES LEASING 321 191 114 21 587 313 5 TS0 018 & 502 160 37 160 090 461 600 T16
Avances reques (*) (4410 403} (55 018) (65 177) (B0 073) {2051 676) (46 671 4389
ENCOURS GLOBAL 316 880 620 0] 542 A0& 5§84 851 5 713 087 35 108 414 454 920 277
ENGAGEMENTS HORS BILAN 11 775 080 410 674 - - 13 185 754
TOTAL ENGAGEMENTS 320 655 Tl 01 951 27TR 5 684 851 5713 087 35108 414 4658 115 031
Produits réserves - - (145 200y (250 151) (2 748 6400 (3 1465 798)
Provisions sur encomrs Snanciers - - (28 68y (172511 (10 924 344 (11 125 751)
Proviions sur fopayes - - (182 26a) (375 T63) (15 541 &00) (14 700 234
Proviions addionneles - - - - {374 035 (374 935)
TOTAL DE LA COUVERTURE - - (37T 559) (995 420 (29 990 T50) (31 366 T38)
ENCAGEMENTS NETS IXeE55T01 [ M 051 970 | 5307293 | 4714658 | 5117 663 436 T48 204
Eatie des actif non performants (B2, B3 et B4) 1218 1.22%4] 7.50%
0030
|Ratio des actif non performants (B2, B3 et E4) de 31 decembre 2014 10,41%0
Ratio de converture des actif classés par les provisions et agios réserves 6.64%] i;ig:l 85.42%
|Eatic de couverture des actifs classés par les provisions et agios réserves de 31 décembre 2014 63.96%

(*) Présentes an nivean des passis (Dettes envers b clientale)
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NOTE 6 : ACHETEURS FACTORES
Cette rubrique s'analyse amnsi -
31 decembre 31 decembre
2015 2014
- Conmptes des achetenrs factarss 0380 736 9781182
- Effets 2 Jencakzemens 1201 064 703
Sous Total (4) 0500013 10 745 865
- Proviions (652 560) (651 2435)
- Agios réserves (67814) (63 309)
Toeal des prowvisions T4 374 (716 5549)
Totalret $ 780 41 10 020 312
Congess des adherents
- Foods e mrante 164870 1784052
Sous toral (B) 1648720 1784 952
Encours de Financement des adbérents (4) - (B) 7 861 1905 8960 913
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES DE FACTORING

Rubrique A

Conptes des acheteurs factoras (*) S48100
Vazleurs a l'encaissement 112170
Fonds de grantie (**) (1520224
ENGAGEMENTS BILAN 7031056
ENGAGEMENTS HORS BILAN 2928906
TOTAL ENGAGEMENTS 9950962
Produits réserves -
Provisions -

TOTAL PROVISONS ET AGIOS RESERVES -
ENGAGEMENTS NETS 9050 962
Ratio des actifs non performants

Ratio des actifs non performants de 2015

Ratio des actifs non performants de 2014

Ratio de comerture par les provisions et agios reserwes

Ratio de comverture par les provisions et agios réserves au 31 décembre 2015

Ratio de couverture par les provisions et agios reserves au 31 décembre 2014

(*) Le total general des achstewrs factores excade celw comptable pour 10 903 DT.
(**) Lz total géneral des fonds de garantis excede celui comptable da 1 358 DT

Bl

B2
195 000

(40 000)
155 000

155000
s8e62
20828
35689
119311

1,44%

23.03%

B3

7,78%

501%

857904

100,00%

B4
757539
8000

(80 859)
684 685

684 685

610933
622732
684 685

6.34%

100,00%

TOTAL
0400 639
120179
(1 650078)
7870 741

2928 %06
10 799 647
67 814

652 560
720374

10079273
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NOTE 7 : PORTEFEUILLE DE PLACEMENT

L’ analvse du portefemlle de placement se prezents comme smt -

31 decembre 31 déce mbre
1015 1014
- Tiires SICAV (Amdpn ObEsatame Sicav) 1179061 1§ 334 347
- Tires cotes 46 160 -
- Certificats de dépét 10 000 000 -
Total 11 7215 221 1§ 334 347
NOTE § : PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT
L’ analvse des immobihzations financiéres, se prézents comme suit -
31 décembre 11 déce mbre
1015 2014
Tiires immobdizas 176 400 176 400
Fonds commurs de placements 3 fsque (At Sican §730434 4137822
Total 5006 834 4304 312
Lez fitves mmmobilizés s"analysent au 31 decembre 2015 comme st -
Emettenr Mombre dachon  Valew nomunale  Montant total %o detention
Attyan Sicar 1764 100,000 176 400 0,67%

NOTE 9 : VALEURS IMMOBILISEES

Au 31 decembre 2015, cette rubrique totzhzant 4 320 424 DT contre 3 645 002 DT a3 1'1zsue de

I"axercice precedent, = anahvse comme 1l est indigue dans le tablean swvant -
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

AREETE 31 DECEMBEE 2015

(Montznts exprimes en dinars)
. Tanx _ Valenrs birabes : Amoriizsements Valenor
Desizmation " amoriis s e ment Debnt de | Acquisitions | Cessions Fin de Dehut de ]]ntmns de| Ceszions Fm de compiable

périnde périnde | | periode | Inpériods période | | mette
Lagiciels EE R 1534 00d - 134004 213 658 10 a52 14611 2433
Total des immobifizations incorporelles 134094 - - 134084 113 659 10 952 - | 24611 2 483
Teman 240 160 - 840 150 - - 240 140
Cons tmuciion 0 3 403 650 - - 3403 630 1385720 170 182 1 555 003 1847 47
Matere] de ranspor iliy M7 650 3 oo 164 778 427 B0 143 bgd il 453 134217 6 200 351 669
Instalations genemles 10°% 632 450 54, 37857 175283 374 3R 67 4517
Mihilier de burean ilip M348 4747 111 185 530 14 821 00 35 kv |
Mateére] Do tiqe EE R 118 851 12 552 138400 201 3046 1372 518 518
Matere] de transpart 3 statut juridioue particulier ilip - 130 482 130 482 - HEs Mg 105 785
Tnmobdisations hors expinifation LT 04 281 60 358 - - 500 358
Total des immobilizations corporelles 5821571 | 1050212 164 778 6 716 006 1197 004 342 277 134 217 |2 405 065 4310941
TOTAUX 6055 665 | 1059212 164 778 & 950 100 2410 663 153119 134 217 |2 629 674 4320 424
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NOTE 10 : AUTRES ACTIES

Le détail des autres actifs courants est le suivant :

- Frats dénmsson des enpnmrs

- Dépots of cautionnements VeTses

- Fournissewrs de bens, objets de contrats de leasme. avances 2t aconptes
- Avances et aconpres au personnel

- Aumres creéances sur i persommel

- Etat, TCL en cours de restmumon

-Enmt crade de TVA

- Emt, Report dIS

- Frais de syndic

- Différences de change a recuperer, Timis Re
- Prestataires Assurances

- Aumes compees debitewrs

- Prochms 3 recevor

- Charges constatees davance

Total brue

A dachmre
- Proveions pour depreciation

Total et

Les frais d'émission et de remboursement des emprunts sont résorbés au prorata des mtéréts courus.

et se présentent conmme suit :

31 décembre 31 décembre
2015 2014
807 730 58142
31234 30884
106 706 77 305
477170 415346
3010 3000
133515 133515
863 400 2902677
- 241 089
138 1389
- 166 653
45428 =
382836 412216
151058 301152
24463 52089
3 436 882 5 319 666
(H7071) (430 107)
2 9890 811 4 889 550

Taxx Valbur bratse Rescorpoons Vak=
Désimaticn do resorption Détutde | Addmoz | Fods Detutds |Domtends| Fmde conpatl
pancds pariods peride bparods | péncds D66
Frais ddmmmsion dos sopmmn | Dwrée ds Tomprme| | 1249313 480451 1732763 661871 26413 | 932025 807 739
TOTAUX 1249313 | 490451 1739 764 667871 | 264154| 932025 807739
NOTE 11 : CONCOURS BANCAIRES
Les concours bancaires se détaillent comme suit :
31 décembre 31 décembre
2015 2014
- Banques. décaurverts 565 760 431
Total 569 760 431
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NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELLE

Le detad des demes envers la chentélk ast la suwant :

- Avances et acomptes recus des clhenss

Total

NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES

Les emprunts et les dettes rattachees, se détaillent comme st :

Emprunt:

- Bangues bocaks

- Bangues emangéres
- Emsprunts obbgatares
- Cortficats ds Leasmg
-Bists & Désorere

- Coruficats do depit

- Credes do ®aimg

Totalempnmt

Dettes rattachées

- Interéts courus sur emsprunts bancaes bocaux

- Intoréts cours sur emeprunes bancares éTangen
- Interéts cowns sur eosprunts obbmatazes

- Intaréts courms sur certfican de basing

- Intoréts cowras sur bllets do toscrers

- Charges comstases davancs swr bilets de méscrens
- Charges comstasdes d'avancs swr certfican de depot

Total detrss rattachoss
Totsl senéral

(*) Retaze pour kss besoms de comparabilte

31 décembre 11 decembre
2015 2014
6671439 7019 561
6671 430 7019 561
31 decembre 31 décembre
1015 2014
134 650 612 141 044033
27384 148 17 862 343
147 897 920 136 787 960
68235 000 56 400 000
1440 000 27170000
S 500 000 -
105 786 -
389 213 467 379 264 338

1013825 1072298 ¢
477404 72833
38721295 3981215
1426 499 1209318 ¢
133 467 40208 *
S (438 420)
(121 579 -
65802 016 5817 454
396 015 483 385151 991

Lez mouvements enrezisirés sur les emprunts sont récapitulés dans les tableaux smivants -
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(1) : Mouvements enregistrés sur les emprunts auprés des bangues locales

i 3 Fin de pemide
DESIGNATION E"L‘EP‘E.L:E“‘ % Utlbsaions  |Rembousemems|  Saldes Echemre iphs | Ediancsi
dum an mom: dunan
BANQUES LOCATES 141 044 033 10 Ji) (M) 116193 4733 134 &50 612 68 174 7RO 66 475 831
* ATTUARIBAME & 283 B88 - X85 a8 - -
* ATTUARIBAME© S0H) 000 - 300 000 -
* ATTIDARIBAME 10 S0 (0 - S0 D -
* ATTIARIBANE 11 S 403 - S 405 -
* ATTUARIBAME 16 625 000 - 625 000 -
* ATTIDARIBAME 17 625 000 - G625 0 -
* ATTIUARIBANE 18 17500000 - 1 00D 000 730000 T30 0
* ATTUARIBAME 19 2250000 - 1 ek QoA 1230000 250 000 100 G0
* ATTIARIBAME 20 2 500000 - 1 0]y O 1 500000 SO0 D00 100 Q)
* ATTIUARIBANE 21 5 5000000 - 2 0o Qo) 3 500 000 1 S0 D0 2 000 Q0N
* ATTUARIBAME 22 T 500000 - 5 0] 00 2 500 000 - 2 300 000
* ATTIDABRIBAME 23 677033 - 445 05 231843 231 043
* ATTUARIBANE 24 & 750000 - 5 0 000 3730000 - 3 750000
* ATTUARIBAME 25 O 00 000 - 2 0] 00 T 00 D0 5 00D 00 2 00 OO
* ATTITARIBAME 24 4 500000 - 1 0]y O 3 500000 2 500 000 100 Q)
* ATTUARIBANE I7 4750000 - 1 e 008 3730000 2 730 000 1 00 Q0]
* ATTUARIBAME 28 5 000 000 - 1 ek QoA 4 0K OO 3 00D 00 100 G0
* ATTIDARIBAME 20 5 000 00 - 1 0]y O ST L] 3 00 0 100 Q)
* ATTIDARIBANE 151 5 000 000 S0 000 4 500 000 3 500 Q0 1 00 Q0]
* ATTODARTBAMELS2 T 000 000 00 000 & 300 000 4 SO Q0 1400 00
* ATTUARIBAME 153 5 000 00 250000 4 750 000 3 730 000 1 G0 Q)
* ATTIDARIBANE 154 4 000 000 200 000 3 00000 ELULALELE 200 00
* Credits Directs, ATTITART BANE 25 000 000 &6 500 000 & 00 00 25 000 Q0 25 00 00
TOTAL ATTITART BANK 85275414 BT 500 000 603471 20081 943 A3 650 000 46 431 943
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(1) :Mouvements enregistres sur les emprunts aupres des banques locales (suite)

. - . Fin de pariods
DESIGNATION mﬂ";;’” = Utdisaticns Flari suremart Soldez Fhemce tpla: | Echemmces @
- dum an muins d'an an

* ALBARAEA BANE CMTT - 337392 - - -
* ALBARAEA BANE CMTS - 168 044 - - -
* AL BARAEA BANE CMT® - 352398 - - -
* ALBARAEA BANE CMTI0 - 392398 - - -
* ALBARAEA BANE CMTI11 - 683 BST 35542 - 336 442
* ALBARAEA BANE CMTI12 - 342934 179221 - 179 221
* AL BARAEA BANE CMTI13 - 308 640 161 299 - 161 208
* ALBARAEA BANE CMT14 - 174 347 143 377 - 143 377
* ALBARAEA BANE CMT13 - 206219 108 163 - 108 163
* ALBARAEA BANE CMTI16 - 332879 354868 - 354 858
* ALBARAEA BANE CMTIT - 332879 354868 - 354 868
TOTAL AL BARAKA BANK 5474234 - 3 513 997 1 660 237 - 1 660 237

+ AMPNBANE & 14399 - 805 757 634232 - £34 232
+ AMPNBANE7T 1437823 - B4 545 533 278] - £33 278
* AMENBANE 13 312 500} - 312 500 - - -
+ AMENBANE 14 312 500) - 312 500 - - -
+ AMENBANE 15 - 166 657 - - -
* AMPNBANE 16 - 400 000 - - -
* AMENBANE 17 - 187 500 - - -
* AMENBANE 18 - 500 000 £73 000 373 000 500 000
* AMENBANE 19 - 400 000 700 000 300 000 400 000
* AMPENBANE 20 - 100 000 200 000 100 000 100 000
* AMEN BANK 21 - 384932 1123 513 711851 411 662
* AMENBANE 22 - 97037 83 484 179 657 103 827
* AMENBANE 23 - 379219 1185015 780 316 405 699
* AMENBANE 24 - 379290 1186235 TED 460 405 775
* AMPENBANE 25 - 745227 2177115 1379741 797 375
* AMEN BANE 27 - 125447 1374 553 998 B06 175 64T
+ AMPENBANE 28 1 000 000 140970 £59 030 673 093 185 937
+ AMPENBANE 29 1 500 000 113 524 1386476 1085 £31 300 643
* AMEN BANE 30 1 000 000 32620 967 380 757 537 209 543
TOTAL AMFN BANK 3 500 000 6587 733 13 486 313 5122 392 5363921
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(1) : Mouvements enregistrés sur les emprunts aupres des banques locales (suite)

- Fun de pénode
Saolkle début de
DESIGNATION ':' 74 Utiliastions Remboursaments Saldes Fhemiccs phia | Febamess &
g
P J'un soaas Jun e

* BANQUEIM-TUNISIE ] 1 132 855 - 571429 571426 - 571 426
* BANOUEDE TUNISIE2 1 607 QS0 - 21450 I 28RS 600 749 850 $35 750
* BANQUE DE TUNISIE 3 1142 000 - 286 000 856 000 570 000 286 000
* BANOQUE DE TUNISIES 3 400 000 - 040 D00 2 800 000 1 800 000 1000 000
* BANQUE IDE TUNISIE 1S/01 - 4 000 000 200 DO 3 500 000 2 BO0O 000 1000 000
TOTALRT T 291 908 4 000 D00 1978879 9313026 5919850 3393176

* BIAT 1} 1 638 301 - T91 038 B47 266 - 847 266
* BIAT2 1 250 000 - 1 000 ooof 250 000 - 250 000
* BIAT3 1052632 - 1052632 - - -
TOTAL HIAT 3940932 - 2843666 1097 266 - 1097 266

- AR SO0 000 - 00 000 < -1 .
* ABCS 1312 500 - 750 000 562 500 - 62 SO0
* ABOG 3 000 000 - 3000 D00 - - -
- ABCT 2 500 000 - SO0 000 2000 0K 1 SO0 000 00 000
* ABCH 2S00 000 - SO0 000 2 000 000 1 500 000 SO0 000
* ABC I8 - 1 300 000 - 1 300 000 - 1 300 000
TOTAL ABRC 9812 500 1 300 000 5250 00 5862500 3 00 000 2 862 500

* BH 3325002 - 91 437 2733 555 2004 079 T29 476
* BH 1501 - 5 000 000 2R3 228 4715772 4117745 598 027
* BHI15Mm - 2 000 000 - 2 000 000 1 714 286 285 714|
* BH 1503 - 3 000 000 - 3 OO0 OO0 2571429 428 =N
TOTAL BH 3 425002 10 000 000 QTS5 678 12449327 10307 538 2041 789

ATHB 2 750 000 - 750 mnl 2 OO0 0K TS0 000 I 250 000
ATH2 1 500 000 - 200 D00 1 200 000 T OO0 SO0 000
ATH 1501 - 3 %00 00 - 3 500 000 2625 000 B7S 000
TOTALATE 4 250 000 3 500 000 1 050 000 6 T 000 4075000 2 625 000

* ONB = 000 000 - 1 000 000 4 000 000 3 000 000 1000 000
TOTAL OQONB 5 000 D00 - 1 000 D) 4 000 000 3 000 000 1 000 DO
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(2} : Mouvements enregistrés sur les emprunts auprés des bangues étrangéres
DEIGNATION Salde en début de Utiisaions  |Remhoursements Saldes __ Fm de periode
pemods d'un an moims d'on an

BANQUES ETEANGERES 17 862 544 B 571 605 17T 384 140 12 164 390 5 119 Tél)
BAD1 4723 51 4713521 448732 674 TE
BAD2 1 245 06l 1245 %6l 1 156 S84 oo
TOTAL BAD £ pal 482 & DGl 482 5205 696 T THE

BH 5 10 082 04 1 2 204 T 101 630 2 B30 455
BH § 1 810 768 1 810 758 1293 404 517 362
TOTALEEX 11 383 0&2 11 593 D62 5495 045 1 398 018

SARAD - 0 321 605 9521 603 2363 g4¢0 1 037 934
TOTAL SANAD - o 521 605 9511 605 3 463 648 1057 54

TOTAL DES CEEDITS BANCAIRES 158 006 578 118 321 605 116 193 422 162 024 761 Q0 330 159 T1 685 501
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(3) : Mouvements enregistrés sur les emprunts oblizataires, les certificats de leasing. les certificats de dépot et les billets de trésorene
Fm de pénode
DESIGNATION mp‘::::"' e Vtshsuticms b cment » Soldes Sitiboosiin S| Bibediiiendh
of'un mn moirs un e

*  Farprumt oblypesare 0100 20 000 000 - 20 000 (00 - - -
- Frrprunt oblypesre 012010 F 1 750 000 - L 750 000 - - -
- Frrprunt oblypesire 012010 V 4 250 000 - 4 250 000 - -| -
=  Faoprunt oblipesare 01722011 F 17 100 000 - 5 700 000 11 400 000 A 00 000 5700 000
*  Fagprunt oblipesare 0122011V QD00 000 - 300 000 600 000 200 000 300 000
-~ Frrprunt oblipesire 012012 CATEG B 6983 000 - 2328 000 4656 000 2 328 000 2328 00
- Frrprunt oblipesire 012012 CATEG C 8 360 000 - 1 672 000 6 688 000 S 016 000 1 672 00|
- Frprunt oblygtsre 022012 CATEG A 1 782 000 - 594 000 1 188 000 504 0000 SO 000
- Enprunt obligstane 022012 CATEG B 8 298 000 - 2 766 000 5532 000 2 To6 000 2 T66 00
= Emprunt obligetstre 022012 CATEG O 2285 760 - 457 120 1 828 640 1 371 520 457 120
[ Frrprumt oblypesure 0172013 CATEG A 2 000 000 - SO0 000 1 500 000 1 000 000 500 00
® Fagprunt oblipetanre 012013 CATEG B 14633 600 - 3658 400 10 975 200 7 316 800 3 658 400
- Frnprunt obligstanc 012012 CATEG C 3 200 000 - - 3 200 000 2 632 000 658 00|
*  FEogprunt obligetste 0172014 CATEG B 15 204 600 - 3 (30 920 12 163 680 9 122 760 3 080 920
[ Frrprumt oblypetsare 012014 CATEG C 9 950 i) - - WSO 000 9950 000 -
* Exprum oblgetare 2014 SUB CATEG A 7 368 000 - 1 373 600 5 R4 400 4 420 %00 I 473 600
- Franprunt obligstane 2014 SUB CATFEG B 10632 000 - - 10 652 000 10 6352 000 -
. Froprunt obligstsue 2014 SUB CATEG C 2 000 000 - 400 000 1 600 000 1 200 000 400 000
=  Faprunt oblypssre 2015-1 A - 11 OR2 000 - 11 OR2 000 % ®6S 600 2216 400
® Foprunt obligstaare 2015-1 B - 17 918 000 - 17 918 000 17 918 000 -
- Frrprrunt obligesire 2015-1 C - 1 000 OO - 1 000 000 OO 000 200 000
*  Faprunt oblypesre 2015-2 A - 30 000 000 - 30 000 000 24 000 000 6 000 000

TOTAL DS FMPRUN TS OBIIGAT A S 134 TR 960 641 O6K) (0 4% BP0 040 147 NUT 920 115 933 450 31 964 440
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(3) : Mouvements enregistrés sur les emprunts obligataires, les certificats de leasing, les certificats de dépédt et les billets de trésorerie (suite) :

. .. Fin d= perinds
DESIGNATION S0z an debur da Utilisarions FLamrhours ements Soldes - —
perioda Echeances aphis | Echéances 2
dun an moins d'an an
ALUTEES EMPEUNTS
* CERTIFICATS DELEASING 56 400 000 179 383 000 167 750 00D 48 235 000 - 68 235 00
+ BILLETSDE TRESORERIE 27 170000 4T 300 (W0 T3 120000 1 240 000 - 1 440 000
¥ LCEHTEFICATS LE DER] - 24 000 Q0 1 S0 QO B 500 Do - 9 300
* EMPEUNT A TIEASING CTEN°312163 - 24 302 23 818 0684 30 651 31033
* EMPEUNT A TILEASING CTE W°35610 - 35 980) &7 35103 1 426 13 678
TOTAL DES AUTEES EAMPEUNTS 83 ET0 000 151 105 482 155 304 605 TO 2RO TEG a1 077 o119 .'-|]'5'|
TOTAL CENERAL 378 264 538 430 427 036 420 478 157 JE0 213 467 206 333 11T 1532 8T9 .'-ilI
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NOTE 14 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'analvse des comptes des fowrnisseurs de biens objet de contrats de leasing. se presente comme sut :

31 décembre 31 décembre

2015 2014
Fournisseurs de bien: objet de conzats de leasme
- Fachres dachats 1211 967 3033 140
- Effets a payer 21 711 611 12 833909
Solde des fournisseurs et comptes rattaches 22923578 18 767 049

NOTE 15 : AUTRES PASSIFS

Le detail des autres passifs est le swvant -

31 décembre 1] décembre

2015 2014

- Persomnel repmeranons @es 26326 26326
- Personnel. autres charzes A paver 148 308 146 712
- Exat, retenues sur salaes 30436 56252
- Erat, reremmes sur honomures, commssions et byers 41000 4253530
- Enat, Inpdrs sur s benefices (voir notz 29) 327080 -
- Ezat, aumes Dpats 2t [ses 3 payer 43690 37033
- Enat, TCL & payer 13 663 12669
-CNSS 153374 47
- CAVIS 03518 13048
- Autres conpess crédisws 34345 6811
- Remboursement assirance srope 137 -
- Provisins Sur gtoes de preésence 2 payer 42000 22000
- Drerses chargss a payer 335640 055 165
- Cougez damente 180841 139 106
- Casse de conpensaton 21 8%6 Pagsal
- Prestasares Assmnces - 363878
- Prodzrs constasss davance 95325 105 590
- Prestatares de senvices 4770 182607
- Retemes de mamnne 7400 18182
- Provsioes pour passifs et charges BTN 3T
- Provsions pour départ 2 b retate 100 672 28672

Total 2926941 2960 422
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NOTE 16 : CAPITAUX PROPRES
Les capitaux propres se detaillent comme suit ;

31 décembre 31 décembre
2015 2014

- Capeal socil (A) 21250000 21250000
-Réserve Emle ®) 2125 000 2125000
- Réserve specile de reamestssement © £ 300 000 2000000
- Reserve pour fonds socal D) 62104 6720
- Effets de modificanons conptabies (551 800) {551 800)
- Résultats reponss 5204778 43019%
Tocal des capitais proores avase resukar de evercre & 34 590 082 31192 382
Resukat de Tewercice 5332477 6002 ™
Toral des capitaus proores avant affectation (S]] 39 922 550 37 195 181
Résultat par action:

Fesukat de b penode (1) 5332477 6002 ™9
Nombre dactions (2) 212500 2125000
Resukat par action (1) / () (53] 2309 2835

(4) Le capital social z'eleve au 31 decembre 20135 a la somme de 21.250.000 DT, dnise en 2.125.000
actions de 10 DT chacune.

(B) Lareserve légale a ate constituée conformement aux dispositions de l'article 287 du code des sociates
commerciales. La societe doit affecter au moins 5% de son resultat net. majore des resultats reportes
des exercices antériewrs, 3 la réserve lézale jusqu’a ce qu'elle zo1t égale a 10% du capital somal :
cette réserve ne peut pas fawe ['objet de dismbution.

(C) Cette réserve a eté constituée par prélevement sur les résultats. Elle englobe les beénéfices réemnvestis
et avant fait 'objet d'un dégrévement fiscal.
(D) Cette reserve est destinee a financer des opérations, au profil du personnel non remboursables.

(E) En application de I'article 19 de 1z lo1 n® 2013-54 du 30 decembre 2013 portant lo1 de finances pour
1a gestion 2014, les fonds propres distnbuables en franchise de retenue. s'elevent au 31 decembre
20153 5200 179 DT. ze détaillant comme swit :

-Részerve speciale de reinvestissement 4 000 000
-Effet: de modifications comptables (551 800)
-Résultats reportes 1751979

(F) Le resultat par achion. est calcule en diisant le résultat net de 1a penode attribuable aux actionnaires
ordinaires par le nombre moyen pondeérs d'actions ordinaires en circulation au cowrs de la penode. Le
résultat par action ains1 déterminé. comespond a la fois au résultat de basze par action et au résultat
dilué par action. tel que définis par les normes comptables.

(G) Vorr tableau de mouvements c1-jomt :
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NOTE 16 (SUITE) : CAPITAUX PROPRES

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
ARRETE AU 31 Decembre 2015

(Montants exprimes en dinars)
. . Reserve speciak Effets des . | Resukar g
Capmal socal |Reserve kmlke . de Fonds socml | modifications |Rasulats reportes Fastice Total
remvestssement comptables
Solde am 31 Décembre 2013 21250000 2125000 2 000 000 79 826 | (551 800) 1093 536 5808 443 33 805 005
Affectations approuvess par TAGO du 27052014 2 000 000 50 000 3758443 (5 306 43)| -
Dividendes verses sur Je benafice de 2013 (2 550 000 (2 550 000)
Prekevemeant sur fonds socil (62 622) (62 622)
Reésuizat au 31 décembre 2014 6 002 790 6002 790
Solde au 31 Décembre 2014 11 250 000 2125 000 4 000 000 67 204 | (551 800) 43019079 6002 790 37195181
Affectations approuvees par TAGO du 260572013 2500 000 50 000 3452709 (6002 799)| -
Dividendes verses sur ¥ benafice de 2014 (2 550 000 (2 5350 000)
Preevemsnt sur fonds socil (55 099) (55 089)
Resultat au 31 décembre 2013 5332477 5332477
Solde am 31 Décembre 2015 21 250 000 2125 000 6 500 000 62104 | (551 800) S204 778 5332477 39022 559
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NOTE 17 : REVENUS DE LEASING

L'analyse des revenus de leasing se présente ainst :

Interéts conventionme ks
Interéts mrercalies
Intéréts de retard

Total interéts de credits bail

- Produits réserves da 2 periode
Toreréts mchis dans ks Jovers

- Transferts des mieréts reserves anfensurs en produts de la periode
Interéts imchis dans s bovers amtériewrs

Variation des produits réserves

Total des revenus de leasme

NOTE 18 : REVENUS DE FACTORING

L'analyse des revenus de factonng, se présente amsi -

Commissions de factorns
Intéréts de fmancement

Total revenus de factoring

NOTE 19 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

L'analyse des autres prodwits d’exploitation. se presente ainzi :

- Produits sur c233ins antcpees de conmar de kasing
- Commissions dassurance

- Fraxs divers sur dossiers

- Autres procuirs d'explotaton

Total des antres produits d'e itation

31 décembre 31 déecembre
2015 2014
38516457 34711420

17526 43737
1244230 1258709
39 778 222 36013 885
(571 541) (534 340)
467022 312 39§
(104 519) (21 953)
30673 703 35901 032
31 decembre 31 décembre
2015 2014
200 138 3189038
641 003 568274
932043 887 231
31 décembre 31 decembre
2015 2014
440 576 388 861
66 968 158 310
1493142 143377
4300 5815
2013996 1986 823
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NOTE 20 : CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges financiéres nettes, se détaillent comme st -

31 décembre 31 décembre
2015 2014
- Interéts des enprumts obizataires 8608938 7345870
- Interéts des emprunts bancaies bcaws 10 665 48 0400138
- Intéréts des eppnmfs bancaires etrangers 1238437 627432
- Dotations aux resorptions des frais demission demprunts 264 154 232700
Total des charges financiéres des emprunts 20 366 998 17905170
- Inreréts des comptas courants 713185 608 703
- Interéts sur operations ds fmancement 4147270 4220283
Total des autres charges financieres 4 860 664 4 818 086
Total général 25 727 662 22 734 155
NOTE 21 : PRODUITS DES PLACEMENTS
Les produits des placements, se détaillent comme suit -
31 décembre 31 decembre
2015 2014
- Didendes sur tives mmobiies N i
- Dndendes sur tares SICAV 208 275 306 014
- Plus vakies six c2s5i00 de oes cotes 4614 -
- Pus vakies lventes s omes menobises - 3788
- Plus vakes sur cession de omes SICAV 141 610 3408
- Plus values laventes sur tmes SICAV 5316 109 715
- Moins vaies reakees sur cession de ties SICAV - (234320)
- Moms vales dterzss sur oes SICAV - (17 308)
- Moms wakes Rrerres sur ores mmwbilises (3047 -
- Revems des certfiats de depat 108 871 -
- Interéss des conptes cowants 138 553 101 525
Total 638 332 460 996
NOTE 22 : CHARGES DE PERSONNEL
L’analyse de ce poste se présente comme suit ;
31 décembre 31 décembre
2015 2014
- Salares ot conplements de sabies 104073 258710
- Repxménations du persorme] detache 426251 345376
- Charges comnexss aum sahmes 0101 17112
- Comsations de securds sociale sur salaires 514383 473201
- Aumres charges socaks 19238 139 607
- Transfart de charges (113 %0) (92 406)
Total 4002471 3 653 300

Document de Référence — Attijari Leasing 2016

134



NOTE 23 : AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

L= detail des autres charges d'exploitation, se presente comme smt :

31 decembre 31 déecembre
2015 2014

- Achat de martieres ot fourninres 128 670 124147
Total des achats 128 670 124 147
- Locatons 73780 71833
- Charges locatives et de copropniees 30146 32020
- Entrefiens et Ipamtonmn 86206 76 551
- Primes d'assurances 121 036 101511
- Etudes, recherches et divers services extensurs 18 200 23020
Total des services extérieurs 319 688 312 845
- Formations 22003 61 874
- Persomal exzeneur 2 lentreprse 20 556 50015
- Renumeratons d mmermediires et honoramres 346043 395 604
- Publczes, pubiatons, rehtions publgues 170 960 155 237
- Transports 20725 38 389
- Déphcements, missions 2t réceptions 3704 32597
- Fras postaus et de telécommumications 142 365 160 048
- Services bapcares et assmmiles 420724 415430
- Docmmensatons 4168 5530
Total des autres services extérienrs 1344368 1324 734
- Jetons da presence 50000 58000
- Rénumeération comzs d'auds 12000 12000
- Rémumeration comie de rsque 12000 12000
- Rénumeranon comzs de credit 12000 12000
Total des charges diverses 86 000 24 000
- Impots et 1a%es SUT renmneratons 50 604 58 628
-TCL 150 365 138 838
- Conriutions comjonctralies - 204 005
- Drozs d'enregistrement et de tmbres 207434 218372
- Autres Ipats of taes goos 5507
Total des impots et taxes 417 397 615 349
Total gélénl 2316123 2481 078

NOTE 24 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

Leas dotations de 'exercice aux comptes d'amortissements, se detaillent ains: :

31 décembre 31 décembre

2015 2014
- Dotations awx amortssements des Immobilisanons neorporales 10952 16 822
- Dotations aux amortssements des Immobilisations corporedes 341277 186 051
Total 353229 302873
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NOTE 25 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES CLIENTSET
RESULTAT DES CREANCES RADIEES

Les dotations nettes de la pénode aux comptes de provisions. se détatilent ainsi :

31 decembre 31 décembre

2015 2014

- Dotations awx provisions affectées pour depreciation des craances 4863 248 4260853
- Dotatons aux provisions addroemeles 24755 -

- Repnze sur proveons addinomnelles (98 039 (66873)
- Dotanons aux provisions colecmves (*) 190 505 184 500
- Reprises de Drovisions sue aus recOUVISINSnss de créances (2074 019) (1702 823)
- Créances radees 1001 120 1450533
- Reprises de provisions sue 2 b radiation de créances (867 341) (1358297)
- Anmibtion de produfs réserves sur créances rndees {95301) (101 256)
- Reprises sur les provisions affectees aux comptes adherents - (17 611)
- Dotatons aux provisions affectees aux conptes adherents 1315 -

- Encassement sur creances radees (41607 (142 862)
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées 2 903 545 2515193

(*): Cette provision est constituée en apphication des dispositions de 'article 10 bis de la cuculane
n® 91-24 du 17 décembre 1991, telle que complétée par la circulawe n® 2012-09 du 29 juin
2012, powr cowwviir les nsques latents sur les engagements courants et ceux nécessitant un suivi
particulier.

NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES DIVERS

Les dotations netftes aux provisions powr nsques divers, se détaillent amnsi -

31 décembre 31 décembre

2015 2014
- Dotanons A0 proviskons pour passifs et charges 300000 2753
- Dotations aics provEKDS pour deprecianion des aummes actfs 16952 -
Total 316 964 2753
NOTE 27 : AUTRES GAINS ORDINAIRES
Le détail des aufres gams ordinaires, est le suivant :
31 décembre 31 décembre
2015 2014
- Produits p2ts sur cessions d'mmobdsations propres 57403 27800
- Revems des mmeubles 44651 43 562
- Autres produifs locatss - 5085
- Apurement de comptes 257377 245 618
- Autres produifs 3903 20073
363 424 355038
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NOTE 28 : AUTRES PERTES ORDINAIRES
La detail des autres pertes ordinaires, est le swivant :

31 décembre 31 décembre
2015 2014

- Charges nettes sur cessions d mmobilzatons propres - 3111
- Reprize: sur provzions des autres acufs - (62 937)
- Reprize: sur provzions pour risques ot charge: - (28 086)
- Apurement do comptes - S1023
- Redrezzement zocal 76 86D -
- Autres 88 -

Total 76 949 3111

NOTE 29 : IMPOT SUR LES BENEFICES

L'impot sur les benéfices a ete liquide, conformément aux disposiions du droit commumn, de la mamere

smvante :
31 decembre 31 décembre
2015 2014
Bénefice compeable 7835330 7925060
A rémtégrer
- Dotations mx proviions zur b clentsle 4883 448 4260833
- Dotations aux proveions collecmies 190 305 184 3509
- Dotatons mux provzions addooenslios 24755 -
- Dotations mx provoions poxr depart & b eraze 72 000 286012
- Dotations = proviion: PO roques dners 316564 2753
- Provzices fcalkes constiases en 20122011 powr affaies en cours 2062133 7881
- Radevances 5 - 204 005
- Phuz vahe htento zur trres SICAV 20142013 5788 -
- Moz va2e: htemses sur tres SICAV 20152014 3047 17 308
- Moms tak® 2ir cession dez actions SICAV - 254320
- Jetorz de prezence 50 000 58000
- Abandon de creances 169 436 196 622
- Perte: nom dedxctbles - 91023
A déduire
- Provzxes focaks comsthases en 20122011 powr affames en cours 2062133 754881
- Rapes nir provions non deduies 31 court 4% SXAITes Amaneans - 81023
- Roprizes - provisaons additiornallos S8 059 66873
- Mo wakws hteose: ur tres SICAV 2014 17 308
- Dradendes 208 275 512188
- Pz vake htontos i e - 5788
- Pus vake btente zur tres SICAV 20152014 5316 109 715
Beénsfice fiscal avant provisions 13 220 714 12 437 538
Proviion: powr croances doseises 3078 708 4425382
Benefice fizcal 8§ 151 006 7902176
Fermustnsements exonirs:
* Fonds geres mpwes d'Atsan Scar 1000 000 2 500 000
Benefice imposable 7 151 006 5492176
Impdt surles sociétés (au taux de 35%, ports Je car echéant au miniveum M gal) 2502 852 1922 262
A maputer
- Raport daxpdt do lexercice mrecedent 241 988 320015
- Aconpte: rovmiemek paves 1733774 1823336
a T Tt 327089 (241 989)
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NOTE 30 : ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS

31 décembre 31 décembre

Molss 2015 2014
- mpayes sur créances de leasing en dabut de période + 5 3437800 M 022455
- Mpayes 5Ur creances e leasing &n fin de perooe - 5 (33 521602) (31427 500)
- Efiats Impayes &1 4 lencalssemen en ebut de periode + 5 44 636 TETTE
- Efiets Impayes et & lencalssement en fin de pérogs 5 {44 T59) {44 59E)
- Avances et acompiss repus des dlents en début de pariede - 12 [TO19551) {5203 125)
- AVances £t aCOMpSE IepUE des clents en B e panode + 12 671438 7018561
- PIUS 0U MolNs Values 5UF Riocation +ou- 8§ 9o7 376 (564 205)
- PSMSts CONStates o'avance en BEOWR de perode - 5 {1915851) {1729 90}
- nin3ts constabés d'avance en fin de pérlode + 5 2005 352 1915851
-TWA collectee + 32750226 20503 ED4
- Loyers encalssés +  ERIT 218043407 207 387 437
- nigntts de retard + 17 1244 230 1258700
- Criances virkes an Parles - 25 (1001129) (1459553}
- Encours financiers virdes en pertas + 5 502 645 260 143
- COMmISsions encourses - (B0 228) {64 DO}
- Rembowsament des valeurs neslduslies + 5 188 123 20 451
- EncalSERMEnt 5Ur créancas radéss + 25 42 592 142 B52
- Consoldations - 5 {47 192) (15 460}
- Rembowsements anicpss + 5 12 639 D56 9985450
- Progulls sur Cesslons anticipees + 18 443 5TE 388 B51
- Auiras produits FexploiETon + 18 1497 451 1430643
Encalgssments regus des clisnts 764 533 526 249 021 302

NOTE 31 : ENCAISSEMENTS RECUS DES ACHETEURS FACTORES

31 decembre 31 décembre

Motzs 2015 2014

- Encours e Financement des adhérerts en dabut de perode + & 5960913 5150704
- Encours g2 Financement des agherarts en fin de péripds - £ (T 861135)  (EDE0D13)
- Progulis constales d'avance en desu oe penode - 15 (105 590} (75 527}
- Progults consiaies d'avance enfin ge penode + 15 &5 325 105 530
- Ravenus dufactoring + 18 932 043 387 231
-Varlations des 3ql0s resenes - B 2508 5 369}
- Financement des adharents + 37112228 28715408
-TWA coliectae + E2 712 3g4m

Encalszemsnts regus deg achatsurs factorés 35168347 25883 293
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NOTE 31 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT

LEASING

- Foumisseurs de blens abjet de contrats de leasing en dédut de perods
- Foumisseurs de blers objet de contrats de leasing en fin de pérods

- Foumisseurs, avances en da2but de paricde
- Foumisseurs, avancas en fin de péripds

- nvestissaments powr inancement de confrats de leasing

- TW& sUr Invesiissemens

Decalssaments pour Inancement de confrate de leasing

=

14

10
10

o

DE CONTERATS DE

31 gecembre 31 gecembre
2015 2014

18767048 17 OBE24D

{22 923578) (1B 75T 049)
(7T 305) {30 210}
106 705 77305
16251768 213 13B77E
79393110 28501612
741 527 751 240 048 674

NOTE 33 : SOMMES VERSEES AUXTOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

- Prestataines Assuranc=s 2n debut de panode
- Prestataires Assurarcas 2n 10 de paiode

- Avances et acompiss au personnel en deébut de pénode
- Avances et acompies au personnel en in o2 pénode

- Changes constaides d'avance enddbut de pérode
- Charges constaties d'avance enfin de pérods

- Personnel, namunérations dues en début de péripde
- Personnel, remunérations dues enin de périsde

- Parsonnel, provisions powr CP en detul de periode
- Parsonnel, provisions pour CP en in de pérode

- Efat, relenues sur salaires en deéul de pénode
- Efal, retenues sur salaires enfin de pérode

- Etat, retenues sur hon, com et loyers en déout de pérode
- Efat, retenues sur hon, com et loyers en fin de pédode

- G.N.5.5 en debut de pariode
- G.M.5.5 enfin de priode

- CAVIS en début de pérode
- CAVIS enfin de pérode

- DIverses CRanges & payer en deput 0 penode
- Dlverses Changes & payer enfin de pérode

- TWA, payees 5Ur blens et sendees
- Charges de personnel
- Aures charges desploitaTon

- mpds &1 s

5Sommes ¥ereds aux fournisssurs st au pErsonnel

10
10

15
15

15

15

15

15

15

15

15
15

15
13

22

23

23

31 decembre 31 Qécembre
2015 2014
- (T8 285)
454 382 -
(418 355) {250 D44)
4B0 1ED 416 355
{52 03g) {59 372)
24 463 52089
26 326 26326
(26 326) (26 326)
145 712 142 9a7
(148 398) (145712}
55 252 3BO7S
{50 438) {54 252)
445539 360 585
{542 09G) {445 538)
147 268 125 340
[153 374) {147 288)
13948 12730
{8518) {13 948)
o0E5 168 TEE 517
[535 649) {855 165}
528 076 &47 591
3030471 3825128
2315123 2 851075
[427 397} (625 345)
T 232 0ET 5 700 567
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NOTE 34 : INTERETS PAYES
31 decambre 31 décambre
NIes 2015 2014
- Frals qémisslon des emprunts 10 450 451 3T 150
- MEME1E COUNS sUr empninis obilgataires en debat de penode 13 3 981215 3571333
- Mg s couns sur empninis obilgataires enfin de pénode 13 (3 872 35) {3981 215)
- MEME1E COUNS SUr empninis iocau en debat de pernode 13 1072 299 1159 003
- M&MeiE COUns sur empninis locawux enfin de pénode 13 {1013 B25) {1072 209)
- M2eis cours sur empnunis etrangers en début de pérdoge 13 T2833 42474
- MaMeis COUrs sUr empnunts élrangers en finde perogs - 13 [4T7 404) (72 833)
- M2t COUNS sur cartifcats de leasing en debut de perode + 13 1209 319 247 659
- Mg reis couns sur certificats de leasing en fin de période - 13 (1 426 499) {12049 319)
- mgreis courus sur blliets de résorere en début de perode + 13 40 206 -
- Mgeis cours sur blliets de résorene en fin de pénode - 13 [133 48T 40 208)
- Charges consaes d'avance sur certficals de depidten déowt de pénode - 13 - -
-Charges consdiees d'avance sur cerficals de depdten in de perode + 13 121474 -
-Charges consiaies d'avance sur bllets de trésorerle en déouwt de pérdode - 13 (458 420) {2B4 2BE)
-Charges consakes d'avance sur bllets de trésorede en fin de pérode + 13 - 458 420
- Charges inancleres + 20 25 727 662 72 734 155
- Dotatons aux esopbons des fals d'émission e de
remboursement des emprunis - 20 (264 154) {232 700}
Intenits peay s 25 063 FT 21 BET 334
NOTE 35: IMPOTSET TAXES PAYES
31 décembre 31 décembre
NOsE 2015 2014
- Eat, impdts sur les benedces a Iquider en début de perode 15 - -
- Eiat, impdts sur les bénédices a Iquider en fin de période 15 (527 089) -
- E1at, report dimpdts sur kes socleétes en déouwt de pérode 10 (241 589 {340 915)
- Efat, repart dimpdts sur kies socleétés enfin de pénode 10 - 241 539
- E1at, autres Impds et fawes 3 payer en osout de pefode 15 37933 29 456
- E1at, autres Impdis et faxes a payer en fin de pérode 15 (45 B490) (37 833}
- Eial, Calsse de compensation en débui de pédode 15 25 BB 2 385
- Eal, Calsse ge compensation enfin de pérode 15 121 B96) (&3 BEZ)
- Eiat, TCL a payer en debut de peériode 15 12 669 11070
- Eial, TCL a payer en fin de période 15 {13 B63) {12 6EG)
- Eal, TCL en cours de resiiution en débaut ¢e perode 10 (133 315) {133 515)
- Emat, TCL en cours de restiiuion en in ge pénode 10 133 515 133 515
-TVA payees TEOET4 -
- mpdis el Bmes 23 427 39T 625 349
- mpits sUr les Denefices 29 2 502 832 1922 262
Impits af taxes payes 2 337 080 2 415 122
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NOTE 36 : AUTRES FLUX DE TRESORERIE

Hodes
- Placements en Hives en debut de perode + 7
- Placements en Hves enfin de pérode - 7
- Remboursement AssURNCS grouge en deduw de penode +ou- 10& 15
- Remboursement assurmancs groupe en fin de pédode +ou- 10&15
- Prodults 3 recevolr des Ters en debut de penode + 10
- Prodults 3 recevolr des Ters 2n in o2 penade - 10
- Difi#rences de changs 3 recupersr, Tunls Re en début de paross + 10
- Dif2rences de changs 3 recuperer, Tunls Re enfin de pariods - 10
- Autres comptes debiiaurs 2n debut de periode + 10
- Auires comptes debizurs en In de penade - 10
- Compies d'atients en dabut de parode +ou- 10&15
- Compies d'atiente en fin de pariode $ou- 10&15
- Provislons sur felont de presence & payer en debutde penods - 15
- Provislons surjsfons de présence & payer enfn de pérode + 15
- Aulr2s comples cregiedrs en debut de periode - 15
- Auirss comptes créditeurs &n fn de pérode + 15
- Prestatalies en debut de pariode - 15
- Prestatalias enfinde périogs + 15
- Depdts et cautionnements en deout de perade + 10
- Depdts et caullonrements enfinde perogs - 10
- Retenue de garantie en deout de periade - 15
- Reieme de garantie enfin de perode + 15
- Prodults des placaments + 3|
- Aulres progults dexpiotttion + 19
- Alims galrﬁ andinalres + 27
- Aulres peries ordinalres - 28

Auires ux de tréecrers

31 décembre 31 décembre
2015 2014
15 334 547 -
(11725221) (16 334547)
- 2970
2370 -
301 152 132755
{151 058) 301 152)
186 553 953 500
- [168853)
413 606 444 TTE
{334 225) {413 8D8)
{158 106) {162 3897)
189 841 159 106
(42 DO0) {42 000)
42000 42000
BB [381)
B4 545 6611
(706 £75) {135 701)
4779 706 575
10384 24615
[31234) (30 384)
{18 182 (13 439)
7409 15 182
535 320 411 BE1
£E 965 155 318
305 931 307 238
(B4 {51 023)
52c2 034 (14303 174)
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NOTE 37 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION
D'IAMMMOBILISTIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
31 decambre 31 décambre
Hozs 2015 2014

- vestissements 2n immoallisations Incorporeles + Q - 9§00

- rvesissements en immobllisations corporeles + a 1053212 250 371

- Materiel acquls en easing - 9 {130 482) -
Decalzzements provenant des Facgquisiion

d'Immobllisations corporsllss st INCorporellss 228 730 253 971

NOTE 35 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION

D'TMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

3 decambra 31 d4cembrs
Hates. 2015 2014
- Cesslons d'immablisations comporzlies = a 30 562 -
- Progults nets sur cesslons dimmoblisatons propes % 27 57 453 4T 800
- Changes nates sur cessions dimmobilsaons - 2B (TE 860) E111)
Encalssements provanant de la ceasion
d'Immobllilsations corporsllss et Incorporsllss 11 154 44 E&3
NOTE 39 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION
D'IMMOBILISATIONS FINANCIEREES
3l decembre 31 déceambre
Holes 2015 2014
- Tires Immobdlses Ik&nss au cours de Mexercice + & 2 500 DDO 21000 0ao0
Decalssements provenant de racgulsition
d'Immobllilsations inanciEres 2 500 000 2 000 000
NOTE 40 : DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS
31 decembre 31 décembre
i [ry=tY 215 2014
- Dlvidendes et taniémes + 1& 2 550 0Da 2 550 000
- Pralavemant sur fonds soclal + 1& 55084 52622
Dividendas et auires distribuilons 2 &05 033 2612622

NOTE 41 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES ALA CLOTURE

DE L'EXERCICE
31 decembre 31 décembra
Matss 2015 2014
-Banquas 3 4 o211 09 10 670 962
-Calsses 3 4 2152 30
- Banques, décowerts - 11 i588) (750 421)
Liquidites st squivalants de liquidiiss 5212714 3510 561
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NOTE 42 : INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
Les opérations avec les parties liges se detaillent comme swit -
1- Conventions de gestion de fonds a capital risque avec « ATTIJARISICAR »
A- L3 zociété « ATTLJARI LEASING » a conclu. le 22 mars 2012, une convention de gesztion de

fonds a cap:ital nsque avec la societe « ATTIJARI SICAR » . en vertu de laquelle elle hm a confie la
gestion d'un fonds d'un montant de 1 000 000 DT.

En contre partie. la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commussion de gestion annuelle en
hors taxes. ézale a 0.75% du montant imitial du fonds.

En outre. la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commuission de performance, ézale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégage par ledit fonds.

Le: montants des commissions de gestion et de performance e sont élevés en 20135,
respectivement a 7 500 DT et 340 DT.

B- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu. le 19 mars 2012, une convention de gestion de

fonds a capital nsque avec 1a soc18té « ATTIJARI SICAR ». en vertu de laquelle elle Im a confie la
gestion d'un fonds d'un montant de 1 000 000 DT.

En contre partie. la soc1été « ATTIJARI SICAR » percgolt une commussion de gestion annuelle en
hors taxes, egale a 0.75% du montant mitial du fonds.

En outre, 12 sociéte « ATTIJARI SICAR » percoit une commnssion de performance, egale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout zutre produit dégage par ledit fonds.

Le:z montants des commssions de gestion et de performance s sont éleves en 20135,
respectivement a 7 500 DT et 476 DT.

C- Lz societe « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 13 mars 2014, une convention de gestion de

fonds a capital nsque avec la société « ATTIJARI SICAR ». en vertu de laquelle elle lu1 a confie Iz
gestion d'un fonds d'un montant de 2 000 000 DT.

En contre partie, la société « ATTLJARI SICAR » pergolt une commussion de gestion ammuelle en
hors taxes. ézgale 3 0,75% du montant mitial du fonds.

En outre. 1z soc1été « ATTIJARI SICAR » pergolt une comnussion de performance, szale a 3% des
revenus. dividendes. plus values et tout autre procduit dégage par ledit fonds.

Les montants de: commissions de gestion et de performance e sont élevés en 2015,

respectivement a 15 000 DT et 4 244 DT

D- Lz socisté « ATTLJARI LEASING » 3 conclu, le 23 mars 20135, une convention de gestion de
fonds a capital nsque avec la sociéte « ATTIJARI SICAR », en vertu de laquelle elle hw a confie la
gestion d'un fonds d'un montant de 2 500 000 DT.

En contre partie. la sociéte « ATTIJARI SICAR » percoit une comnussion de gestion annuelle en
hors taxes, ezale a 1% du montant mitial du fonds.

Ern outre. la sociéte « ATTIJARI SICAR » percoit une comnussion de performance, ézale 3 5% des
revenus, dividendes. plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.
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Le: montants des commissions de gestion et de performance ze sont eleves en 2015,
respectivement 3 25 000 DT et 5 153 DT.

2- Convention de partenariat avec « ATTLJARI IMMOBILIERE »
La societé « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avec Ia société
« ATTLJARI IMMOBILIERE » en verta de laguelle. 1a société « ATTIJARI LEASING » confie a
cette dermere la gestion de biens immeobiliers qu'elle dezire vendre dans le but du recouvrement de
ses créances. En confreparfie de ses prestations. « ATTIJARI IMMOBILIERE » pergoit une
commussion de 4% hors TVA du pnix de vente du bien.

Aucune charge n’a ete constatée a ce titre. en 2013,

3- Contrat de conseil avec « ATTIJARI FINANCES »
La zociete « ATTIJARI LEASING » a signe, le 27 awml 2012, un confrat de conseil avec la sociéte
« ATTLJARI FINANCES » afin de I"assister dans 1z muse en place d'un plan d’affamres stratézique et
ce, moyennant une remunération forfaitamre de 60 000 DT.

L’objet de ce confrat porte sur les missions suivantes -

- Etablissement du Busmess Plan ;

- Determunation de la politique de financement ;

- Developpement du factonng :

Un avenant a ce contrat z été zigné le 18 mai 2015 en vertu duquel « ATTIJARI FINANCES »
s’engage. powr une dures de deux ans. a accompagner et asaister « ATTIJARI IEASING » dans la
mise 3 jour du Business Plan sur la base des états financiers amrétes au 31 decembre 2014 ot 2015 et
des changements d ordre stratezique decids par 1a directhion génerale.

En contrepartie de ses prestations, « ATTIJARI FINANCES » percevra une réemuneération forfartaire
de 35 000 dt.

La charge supportée a ce titre, en 2015, s’éleve a 15 000 DT

4- Convention avec « ATTIJARI FINANCES »
A- En date du 08 janwvier 2015, les sociétés « ATTIJARI LEASING » et « ATTIJARI FINANCES »

ont conclu un contrat de conseil au itre d'une ou plusieurs émizsions d emprunt obligataire.

En rémmmeératon des prestahons rendues. « ATTIJARI LEASING » palerz pour l'ensemble des
emprunts. une commission forfaitaire de 50 000 DT et pour chaque emprunt une commussion de
succes de 0,40% sur les montants levés et une commussion de cloture de 0.05%.

La charge supportée 3 ce ntre en 2015 et constatée parmu les autres achfs sous la rubnque
« frais d’émission des emprunts » s'éléve a 320 000 DT.

B- En date du 12 zeptembre 2014, une convention a été conclue entre les sociétes « ATTIJARI
LEASING » et « ATTIJARI FINANCES » en vertu de laquelle « ATTIJARI IEASING » met a la
disposition d’« ATTIJARI FINANCES » un techmcien ayant les qualifications et 'expenence
necessaires pour assurer au profit da cette dermere des zenvices mformatiques. movennant la pnise
en charge de 20% du cont de sa remunération.

En 2015, « ATTIJARI LEASING » a facturé la somme de 6 492 DT.

Document de Référence — Attijari Leasing 2016

144



5- Convention cadre avec « ATTLJARI BANK »

Au cowrs de 'exercice 2008, la société « ATTIJARI LEASING » 2 conclu une convention cadre
avec « ATTIJARI BANK » portant sur des senvices d'assistance et de collzboration dans les
domammes commercizl. gestion de nsque. recouvrement et conserl Ces services portent
pnncipalement sur -

- La commercialization des produits de « ATTIJARI LEASING » a tavers le résean

commercizl de 13 banque ;

- Le traitement des dossiers de financement des clients de « ATTIJARI LEASING »

- Le smma des reglements des loyers revenant 3 « ATTIJARI LEASING » ;

- L’echange d'informations.
En contrepartie des prestations fowrmes par « ATTIJARI BANK » cowrant 1'annee 2014, la sociéte
« ATTIJARI LEASING » a supporte une commussion de 89 2235 DT.

6- Convention avec « ATTIJARI INTERMEDIATION »
La sociéte « ATTIJARI LEASING » et 1a societé « ATTLJARI INTERMEDIATION » ont conclu, en
date du 21 awnml 2010, une convention de tenue des compte: en valewrs mobihiéres. Cette
convention stipule les droits et les obligations en relation avec 1z mizsion.

Les honoraires sont fixés forfaitairement a 4 000 DT hors taxes, a regler au début de chaque année.
7- Contrats de leasing avec « ATTLJARI FINANCES »

A la cloture de I'exercice 2015, le contrat mus en force par « ATTIJARI LEASING » zu profit de 12
societe « ATTIJARI FINANCES ». dans laquelle elle a2 des dingeants en commun. et qu n'est pas
encore cede, s'eleve a 88 381 DT.

L'encours financier de ce contrat s'eleve, au 31 décembre 2015. 2 62 158 DT.
8- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI INTERMEDIATION »

Au cours de I'exercice 2015, « ATTIJARI LEASING » 2 mis en force un contrat au profit de Iz
sociste «ATTIJARI INTERMEDIATION». dans lzquelle elle a des dimigeants en commun. pour une
valeur de 26 300 DT.

L'encowrs financier de ce contrat s'éléve. au 31 décembre 2015, 3 25 591 DT.
9- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI GESTION »

Au cowrs de I'exercice 2015, « ATTIJARI LEASING » a mus en force un contrat zu profit de la
societe «ATTLJARI GESTION:. dans laquelle elle a des dingeants en comnmn, pour une valeur de
56 048 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 decembre 2015, 3 51 183 DT.
10- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI RECOUVREMENT »

Au cours de I'exercice 20135, « ATTIJARI LEASING » a mus en force un contrat au profit de la
societé «ATTIJARI RECOUVREMENT». dans laquelle elle 3 des dingeants en commun, pour une
valeur de 54 946 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléve. au 31 décembre 2015, 348 187 DT
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11- Contrats de leasing avec la société « LES PIERRES DU NORD »

A la cloture de I'exercice 2015, le cumul des contrats mus en force par « ATTIFARI LEASING » au
profit de la société « LES PIERRES DU NORD ». dans laquelle elle a des actionnaires en commun. et
qui ne sont pas encore cedes, s éleve a 863 986 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, 2 245 351 DT.
12- Contrats de leasing avec la société « L'INMOBILIERE HORCHANI »

A la cloture de I'exercice 2013, le confrat mus en force par « ATTIJARI LEASING » au profit de la
société « L'IMMOBILIERE HORCHANI », dans laquelle elle a des achonnaires en commun et qui
n’est pas encore cade, s'eleve a 82 634 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2015, 31 DT.
13- Contrats de leasing avec la société « THON MANAR »

Au cours de 'exercice 2015, « ATTIJARI LEASING » 2 mus en force 2 contrats au profit de la
societe « THON MANAR». dans laquelle elle a des acthonnawes en commun, pour une valeur
totale de 365 067 DT.

L'encours financier de ces contrats s'eléve, au 31 decembre 2015. 3 292 850 DT.
14- Contrats de leasing avec la société « ODYSEE HOTELS »

A la cloture de I'exercice 2013, le contrat mus en force par « ATTIJARI LEASING » zu profit de la
sociste « ODYSEE HOTELS », dans laquelle elle 2 des actionnaires en commmn, et qui n'est pas
encore cede, s'éleve 333017 DT.

L'encours financier de ce confrat s'éléve. au 31 decembre 2015, 31 DT.
15- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI BANK »

Au cours de 'exercice 2015, « ATTIJARI LEASING » 2 nus en force 2 contrats au profit de la
socisté « ATTIJARI BANK » société mere. pour une valewr totale de 152 076 DT.

A la cloture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus, s’eleve 3916 511 DT.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015. 3 589 645 DT.

16- Emprunts et billets de trésorerie avec parties liées

Les emprunts et billets de trésorene avec les parties liées se detaillent ainsi ;

Montant en TND

Désignation Sade TUtihszation Remb el T
Debut Fin 2012
ATTUARIBANK 85275414 87500000 92693471 80081943 4787091
ATTUARI OBLIG SICAV 3000000 14000000 17 000 000 - 246 971
Total 88275414 101500000 109693471 80081943 5034062
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17- Contrat de bail aver « ATTIJARI FINANCES »

La sociéte « ATTIJART LEASING » a conclu. en date du 31 mars 2002, un confrat de location avec
la sociste « ATTITARI FINANCES # en vertu duguel elle met 3 la disposthon de celle-cn troas
appartements 3 usage de bureaux d'une superficie globale de 284 m®, smueés dans 'ensemble
mnmsobilier El Barzka, rue du Lac 4" Amnecy, les Berges du Lac - Tums.

Cette location est consentie pour une penode de deux années, commencant le 1% avml 2009
renouvelable par tacite reconduction, movennant un lover mensuel hors TVA de 3 000 DT pavable
mmestrellement & avance, et majore de 10% 'an pour les deux premiéres annees ef de 5% 1'an a
partir de la fin de 1a trols1éme annee,

La societe « ATTIJARI LEASING % 3 ramené | augmentation prévue de 3% a 2,5% en 20135 smte a
une demande adressée par la societe « ATTIJARI FINANCES ».

Les produts constates a ce titre en 2015, s"elevent a 44 651 DT
15- Opérations réalisées avec « ATTIJARI BANK »

- « ATTIJART BANK » a facturé 3 la société « ATTIJARI LEASING » 13 somme de 426 240 DT

representant les frals de personnel mis a |3 disposiion de cette derniere durant 1" annes 20135,

- « ATTIJARI LEASING » a fachure a la société « ATTIJART BANK » [z somme de 91 124 DT

representant les frars de personnel mis a la disposiion de cette dermiere durant 1"annes 20135,
19-Obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants

- En vertu des termes de la décision de détachement de « ATTIJART BANK » du (4 mars 2011 etla

décision du conseil d"admmistration du 28 zoat 2014, M. KAMFET HABBACHI est désigné en tant

que Directeur General de la societe « ATTITARI LEASING ». 5a mussion a pris fin le 31 mars 2015,

L= montant des réominérations nettes pergues par M. EAMEL HABBACHI jusqu’an 31 mars 2015,

s'eleve a 34 753 DT. La charge supportee a ce fitte en 2015 par la soci8te et constatée au nrvean des

etats financiers s'eleve 51 344 DT.

En ouire, 1l 2 benéficié d une vorture de fonction.

- En vertu des termes de la décision de détachement de o« ATTIJARTI BANK » du 31 mars 2015 etla

decision du consell d’admumistration du 31 mars 2015, M. MOEZ TERZI est designe en tant que

Directeur Greneral de la sociéte o ATTITART I EASTNG .

Le monfant des remumerations nettes pereues par M. MOEZ TEEZL aun fitre de 1'exercice 2015,

s'eleve 3 48 144 DT. La charge supportes a ce fitte en 2015 par la soc18te et constatée au nrvean des
etats financlers s'eléve 72 797 DT.

En oufre, le Dwrecteur General béneficie d une vorture de fonchion.

NOTE 42: EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces eétats financiers sont autorisés pour la publicaton par le consel dadministration du
24 mars 2016. Par consequent, ils ne refletent pas les evenements survenus postérieurement a cette
date.
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1.6 NOTES COMPLEMENTAIRES, EXPLICATIVES ET RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU

31/12/2015

11.6.1 Notes complémentaires aux états financiers arrétés au 31/12/2015

a) Note complémentaire sur les engagements hors bilan au 31/12/2015

Type d'encouragements

Valeur Totale

Tiers

Dirigeants

Entreprises liées

Associés Provisions

1)- Engagements donnés

a) Garantie personnelles

e cautionnements

eaval

eautres garanties

b) Garanties réelles

ehypothéques

enantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exploitation mobilisée

e) Abandon de créances

f) Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts
g) Engagements sur opérations de Leasing
g) Engagements sur opérations de factoring
TOTAL

45 108 943
13 185 754

2928 906
61 223 603

38284 055
13 120 886

2928 906
54 333 847

6 824 888
64 868

(o)

6 889 756

2 - Engagements regus

a) garanties personnelles

e cautionnements

eaval

eautres garanties

b) Garanties réelles

ehypotheques

enantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exploitation mobilisée
e) Abandon de créances

f) ligne de découvert

g) Les intéréts a échoir au crédit de Leasing

h) Valeurs des biens, objet de Leasing

638 458

68 414 468
466 575 997,

638 458

68 259 445
465 374 740,

155023
1201 257

Total

535 628 923

534 272 643

1356 280

3- Engagements réciproques

e Emprunt obtenu non encore encaissé

e Crédit consenti non encore versé

e Opération de portage

e Crédit documentaire

e Commande de consommables

e Contratavec le personnel prévoyant des

engagements supérieurs a ceux prévus parla
convention collective

e Engagementsurdossiers génériques

7 104 763

7 104 763

Total

7 104 763

7 104 763

b) Note complémentaire a la note 7 aux états financiers
Note 7 : PORTEFEUILLE DE PLACEMENT

L’analyse du portefeuille placement se présente comme suit :

- Titres SICAV (Attijari Obligataire Sicav)
- Titres cotés

- Certificats de dépot

31 décembre 2015

31 décembre 2014

1179061
546 160
10 000 000

16 334 547

11725221

16 334 547
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Le portefeuille des actions cotées se présente comme suit :

Nombre
Libellé d .a?tlor? Valleur , CO.Ut. . Total Provision PourFentaTge
Participation nominale d’acquisition de détention
Attijari Leasing
UADH 76 924 6,500 7,100 546 160 0 0,208%

Pour les titres SICAV (Attijari Obligataire SICAV) :

Nombre de SICAV Colt moyen pondéré
Libellé détenu par Attijari Y . p Valeur liquidative Total
. des acquisitions
Leasing
/;tctxf/” obligataire 11500 102,065 102,527 1179 061

11.6.2 Notes explicatives aux états financiers arrétés au 31/12/2015
a) Note explicative de la note 6 « Acheteurs Factorés » : « tableau analyse et classification des
créances de factoring », faisant une discordance entre :
= |e montant figurant dans la rubrique total « Comptes des acheteurs factorés » présenté au
niveau de la note 6 « Acheteurs Factorés » et celui présenté au niveau du tableau
susmentionné, soit un écart de 10 903 DT.
= le montant figurant dans la rubrique total « fonds de garantie » présenté au niveau de la
note 6 « Acheteurs Factorés » et celui présenté au niveau du tableau susmentionné, soit un
écart de 1 358 DT

Ces discordances sont des écarts, non significatifs, entre les données comptables et les données de
gestion, qui datent depuis plusieurs années, et qui demeurent non justifiés.

Des travaux de justification de ces écarts sont entrepris par « ATTIJARI Leasing ».
b) Note explicative a la note 10 « Autres actifs »

Au niveau du rapport spécial des commissaires aux comptes, il n’est stipulé que les montants
octroyés aux parties liées. Or pour I'émission d’un emprunt obligataire, il existe plusieurs frais payés
aux différents intervenants.

A ce titre, le détail des 490 451 DT peut étre présenté comme suit :

= Frais relatif a 'émission des Emprunts obligataires : 395 671 DT
v/ Sommes payées a Attijari Finances : 320 000 DT
v' Sommes payées au CMF : 32 000 DT
v" Sommes payées au JORT : 7 130 DT
v/ Sommes payées a la BYMT : 6 000 DT
v" Sommes payées a Fitch Rating : 30 541 DT
= Frais relatif a la mise en place du crédit SANAD : 58 832 DT
= Frais relatif a la mise en place d’autres crédits bancaires : 35 948 DT

v" A quelle sous rubriques des autres actifs se rattache « les provisions pour dépréciation » qui
est de montant 447 071 DT

Les provisions pour dépréciation des autres actifs peuvent étre détaillées par rubrique comme suit :
v" Provisions pour dépréciation des « Autres comptes débiteurs » : 380 449 DT
v" Provisions pour dépréciation des « Fournisseurs débiteurs » : 30 208 DT
v" Provisions pour dépréciation des « Avance et acompte au personnel » : 10 750 DT

v' Provisions pour dépréciation des « Dépdt et cautionnement » : 25 664 DT
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c) Note explicative de la note 39 relative a des décaissements provenant de I’acquisition
d’immobilisations financieres »

Attijari Leasing a réalisé un dégrevement financier pour un montant de 2 500 000 DT en souscrivant a
un fonds communs de placement a risque gérés par Attijari SICAR.

Ainsi les décaissements provenant de I'acquisition d’'immobilisations financieres s’élévent bel et bien
a 2500000 DT.

La différence par rapport au mouvement du « Fonds communs de placements a risque » de la note 8
et qui s’élévent a 2 602 512 DT, soit une différence de 102 512 DT provient des mouvements des
sommes mises a la disposition du fonds avant la souscription dans le capital de société.

Ainsi, au cours de 2015, les sommes mises a la disposition d’Attijari SICAR ont servi a la souscription
de titres SICAV qui ont généré des dividendes de 208 275 DT, des moins-values latentes pour
(30 447) DT et des commissions de gestion prélevées pour (75 316) DT.

Ces mouvements sont réalisées sans flux monétaires, par conséquent, ils ne figurent pas au niveau
de I'Etat de flux et ils sont venus en déduction des produits de placements figurant a la note 36
« AUTRES FLUX DE TRESORERIE »

d) Une note explicative de la note 5 « créances sur la clientéle de Leasing »

Concernant I"écart entre le montant figurant dans la rubrique « créances de Leasing » et le montant
figurant dans le tableau « analyse et classification des créances sur la clientéle » : il s’agit d’un écart,
entre la base comptable et la base extra-comptable qui remonte a plusieurs exercices et qui
concerne les contrats conclus avant 2008. Il est a signaler que cet écart est totalement provisionné et
gu’il est en train d’étre apuré d’une année a une autre

e) Une note explicative sur les raisons qui font que le ratio de couverture par les provisions et
agios réservés présenté au niveau du tableau « Analyse et classification des créances de
factoring » a légérement baissé de 100% en 2015 a 85,79% en 2014

Au 31 décembre 2014, les adhérents d’Attijari Leasing étaient classés en A, B1 et B4. Par conséquent,
et en application des régles prudentielles de la Banque Centrale de Tunisie, les Adhérents classés en
B4 étaient provisionnés a 100%.

Au 31 décembre 2015, outre les adhérents classés en A, B1 et B4, un adhérent d’Attijari Leasing est
classé en B2 et en appliquant les regles prudentielles de la Banque Centrale de Tunisie le taux de
provisionnement appliqué a ce dernier est de 20% ce qui a pour effet d’abaisser le taux de
provisionnement des créances de factoring de 100% en 2014 a 85,79% en 2015.
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1.7  RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF A L’EXERCICE 2015

- FINOR

Socee gexperise comptable
Cabinet dexpersze comptabie Inscrie au tableau de 'ordre des experts compiables de Tunisie
25. Avenue de I"ndépendance résidence Merem immeuble intermnational CRy Center — Tour des bureaux
Bioc 8 - Bureaun® 417 Centre Urbain Nord - 1082 Tunis.
2060 Ariana - Tunis Td (206) 70 728 450 - Fax (216) 70 723 805
T :T1BL1 110 /Fax:71 5821 160 E-mail : agministration@finor.com.tn

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Meszieurs les actionnaires de la societé « ATTIJARI LEASING » ,

En execution du mandat de comnussarniat sux compres qui nous a 2te coafie par votre assemblse
genérale ordinaire du 26 mai 20135, nous avons I'honneur de vous présenter nomre rapport sur le
conrrole des eiars financiers de la sociste « ATTIJARI LEASING » powr lexercice clos le
31 Deécembra 2015, tels qu’snnexes au présent rapport et faisant apparaitre un total du bilan de
470.109.290 DT et un bénefice net de  5.332.477 DT, ainsi que sur les verificatons et informations
specifiques prévuss par la loi e les nonmes professionmelles.

Nous avons effactue I'audit des etats Snanciers ci-joinrs de la societé « ATTLTARI LEASING ».
comprenant le bilan arréte au 31 Decembre 2015, ainsi que 1'état des engagzements hors bilan, I'état
de resultat, l'atat de flux de tresorerie, et des notes contenant un resume des principales methodes
comptables et d'amres notes explicanves.

1- Rezpon:abilité de la direction dans I'établizsement et Ia prézentation des états
financiers

La direcnion de la sociese est responsable de 'amréte, de 1’etablissement ot de 1z prasentation sincere
de ces etars financiers, conformement au systeme comprable des enteprizes. Cette responsabilite
comprend Ia conception la mise en place ot le suivi d'un conmole intemne relanf a l'stablissement at
a la présentaton sinceére des etars financiers ne comportant pas d'anomalies sigmiScatives, que
celles~ci rasultent de fraudes ou d'errewrs, amnsi que lz determinadon d'estimations compiables
raisonnables au regard des circonstances.

2- Rezpon:abilite de I'auditeur

Nome responsabilité est dexprimer une opinion sur ces etars fnanciers, sur la base de nowe audit
Nous avons effectue notre audit selon les normes professiomnelles applicables en Tunisie. Ces
normmes requierent de nowe part de nous conformer aux regles d'éthique et de planifier et de réaliser
I'sudit pour obtenir une assurance raisonnable que les étars financiers ne comportent pas
d'anomalies sigmificatves.

Un andit mmplique Iz mise en cewvre de procedures en vue de recueillir des aléments probants
concernan: les montants et les informations fourmis dans les etars financiers. Le choix des
procédures releve du jugement de l'anditenr, de méms que l'évalustion du risque que les etats
financiers contiennent des anomalies significatves, que calles-ci résultent de fraudes ou d’ermeurs.
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En procédant & ces évaluations du nisque, 'auditear prend en compite le contrile interne en vigueur
dans l'eatité refatif & 'éablissement et A la présentation sincére des états financiers afin de définir
des procédures d'andit appropnées en i arconstance,

Un audit comporte également lappréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et & caractére raisonnable des estimations compeables faites par la direction, de méme que
l'appréciation de la présentation de I'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis, sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

3- Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers de la société « ATTIJARI LEASING », annexés au présent rapport,
sont régulicrs et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation
finunciére de la société au 31 Décembre 2015, ainsi que de 1a performance financiére et des flux de
trésoreric pour l'exercice clos a cette date, conformément au sysiéme comptable des entreprises en
vigueur en Tunisic,

4- Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé sux wénfications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

En apphcation des dispositions de l'article 266 (alinéa ler) du code des sociétés commerciales,
nows avons procédd 4 l'examen de la smeénité of la concordance avec les &tats financiers des
informations, d'ordre comptable, données dans le rapport sur la gestion de l'exercice. Les
informations contenues dans ce rapport n'appellent pas, de notre part, des remarques particuliéres.
En application des dispositions de "article 3 de la loi n® 94-117 du 14 novembre 1994 telle que
modifiée par la loi n°® 2005-96 du 18 octobre 2005, nous avons procédé & I"appréciation du systéme
de conirble inteme et nows n'avons pas relevé d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter
notre opimon sur les &ats financiers.

En application des dispositions de I"article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avens procédé aux vérifications nécessaires ot nous n'avons pas d’observations & formuler sur la
tenue des comptes en valeurs mobiliéres émises par la société « ATTIJARI LEASING » eu égard &
la réglementation en vigueur.

Tunis, le 31 Mars 2016

-C0 i mptes
Cuabinet Walid BEN AYED F
Walid BEN AYED Mustap [ 10UB
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1.8  RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF A L’EXERCICE 2015

_@/cmmw —— FINOR

Cabinet dexpersse comptabie Societe dexperise comptabie

29. Avenue de 'nospendance résidence Meriem Inscrie au tabieau de I'orare des experts comptables de Tunisie
Bloc 8 - Bureau n® 417 Immestie Intemational CRy Center — Tour des bureaux

2060 Artana - Tunis Centrz Urbain Nord - 1082 Tunis

Tei:71 841 110/ Fax:71841 160 TE (QI6)T0 728850 - Fax (216G) TO 728 &0

E-mail : asministrationifinor.com.in

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AUTITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Messieurs lez actionnaires de la sociéte « ATTITARI LEASING »,

En application des dispositions de I"aracle 29 de la loi n® 2001-65 du 10 Juille: 2001, relative aux
stablissements de credit et des articles 200 et suivants et 475 du code des societés commmerciales.
nous avons 'homneur de vous donner a travers le présent rapport, toutes les mmdications relatives a
la conclusion de conventions et a la réalisation d’opérations régies par Jes dispositions precitées au
cours de I'exercice 2015,

Nome responszbilite est de nous assurer du respect des procedures legales d’zutonsazon et
d’approbation de ces conventions ou operztions. Il ne nous apparment pas en consequence, de
rechercher spécifiquement 1’ existence évenmelle de telles conventions ou operadons. mais de vous
conmmumiquer, sur la base des informations qui nous ont été donnees, leurs caracténistiques et
modalites essennelles, sans avoir 3 nous prononcer sur leur unlité et leur bien fonds I vous
appartent d’apprécier 1'intérés qui sartachait 3 la conclusion de ces conventons et a la réalisation
de ce: opérations en vue de leur approbation.

A/ Conventions et operations nouvellement realizees

1- Convention de gestion de fonds a capital rizque avec « ATTLJARI SI »

La societs « ATTLTARI LEASING » 2 coaclu, l2 23 mars 2015, une convention de gestion de fonds
a capital risque avec 1a societe « ATTLJARI SICAR », en verm de laquelle elle lui a confié 1a gestdon
d’un fonds d'un montant de 2 500 000 DT.

En contre partie, la sociéte « ATTIJARI SICAR » pergoit une commission de gestion annuells
hors taxes, égale 2 1%0 du montant ininal du fonds,

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une commission de performance, azale a 3% des
revenus, dividendes. plus values et tout aume produit dégage par ledit fonds.

Les montanrs des conmussions de geston et de performance se somr eleves em 2015,
respactivement 3 25 000 DT et 5 153 DT.
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2- Convention avec « ATTIJARI FINANCES »

A- En date du 08 janvier 2015, les societés « ATTLJARI LEASING » et « ATTLJARI
FINANCES » ont conclu un contrar de consetl au titre d'une ou plusieurs enussions d emprmt
obligataire.

En rémmmeération des prestztions readues, « ATTIJARI LEASING » paierz pour l'ensemble des
emprunts, une commission forfaitaire de 50 000 DT et pour chaque emprunt mme commission de
succes de 0,40% sur les montants leves ot une commission de clomre de 0.05%.

La charge supportse a ce ftre en 2015 ez constatée parmi les awmres acnifs sous la rubrigue
« frais d’émission des emprunts » s’eleve a 320 000 DT.

B- En date du 12 septembre 2014, uns convention a eté conclue entre les sociétes « ATTIJARI
LEASING » 2 « ATTLJARI FINANCES » en verm de laguelle « ATTIJARI IEASING » met ala
disposinon d'« ATTIJARI FINANCES » un techmicien ayant les qualifications et 'expénence
necessaires pour assurer au profit de cete demiere des services mformatiques, moyennant la prise
en charge de 20% du cof de 33 rénmmeration.

En 2015, « ATTIJARI LEASING » a factura Ia somme de 6 492 DT

B/ Opérations realizées relatives a des convenfion: anterieures:

L’execution des convennons swvantes, anteneurement sUtONsees et Approuvess, $'esl powrsuvie
au cours de I'exercice clos le 31 decembre 2015 -

1- Convention cadre avec « ATTIJARI BANK »

Au cours de D'exercice 2008, la société « ATTIJARI LEASING » a conclu une convention cadre
avec « ATTIJARI BANK » portant sur des services d’assistance et de collaboranon dans les
domaines comumercisl, gestion de risque, recouvrement et consell.

Ces semvices portent pnncipalemsnt sur -

- La commercialisation des produits de « ATTIJARI LEASING » a travers le résean commearcial de
12 bangue ;

- L mraitement des dossiers de financement des clients de « ATTITARI LEASING »;

- L suivi des reglements des loyers revenant 3 « ATTLJARI LEASING »;

- L’échange d’informations.

En contreparte des pres:ations fournies par « ATTLJARI BANK » au courant de l'annés 2013, 1a
societé « ATTIJARI LEASING » 2 supporte une comnussion de 89 22507

2- Convention avec « ATTIJARI INTERMEDIATION »

La societe « ATTIJARI LEASING » et 1z societe « ATTLJARI INTERMEDIATION » ont conclu, en
date du 21 awnl 2010, ume convention de temue des comptes en valewrs mobilieres. Cene
coavention stipule des droits et des oblizgatons en relaton avec )z nussion.
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Les honoraires sont fixes forfaitairement a 4 000 DT hors taxes, a régler an debut de chaque année.
3- Emprunts et billets de tresorerie avec les parties lices

Les emprunts 2 billets de résorerie avec les partes liges. se détaillent zinsi

Montant en TND
- Solde Solde Interét
Designation TUtiisation Remb
Débat " Fin 2015
ATTUARIBANE 85275414 87500000 92603471 800819043 4787001
ATTDARIOBLIG SICAV 3 000 000 14000000 17 000000 - 246 971
Total §8275414 101500000 100603471 S0081943 5034062

4- Contrat de bail conclu avee « ATTITARI FINANCES »

La sociéte « ATTLJARI LEASING » a conclu en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec
la société « ATTIJARI FINANCES » en verm duquel, elle me: a la disposition de celle-ci mois
appartements 3 usage de bureaux d'une superficie globale de 284 m® situés dans I'ensembile
immobilier E] Baraka, rue du Lac d"Annacy, les Berges du Lac - Tumis.

Cette locztion est consentie pour une période de deux années, commencant le ler avml 2009
renouvelable par tacite reconduction. moyennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 DT payable
mmesmellement d*avance. et majore de 10% 1'an pour les deux premieres années et de 3% I'an a
partir de la fin de |3 roisiéme aunée.

La sociéte « ATTIJARI LEASING » a ramene 'augmentation prevue de 5% a 2.5% en 2015, suite 3
une demande adressée par Ia société « ATTLJARI FINANCES ».

Les prodmits constates a ce tire en 2015, s'alevent a 44 651 DT.
5- Conventions de gestion de fonds a capital risque avec « ATTIJARI SICAR »

A. La société « ATTITARI LEASING » = conclu, le 22 mars 2012, une convention de gestion de fonds
a capital rsque avec 12 societs « ATTIJARI SICAR », en verm de laguelle alle Iwd a confié 1a zestion
d'un fonds d'un montant de 1 000 000 DT.

En contre parne, la societe « ATTIJARI SICAR » percoit une comnussion de gestion annuells
hors taxes. egale a 0.75% du montant mitial du fonds.
En outre, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une commission de performance. sgale a 5% des
revenus, dividendes. plus values ot tour auTe produit dégage par ledit fonds.
Les montsnts des commissions de gesdon et de performance se sont eleves en 2015
respectivement 3 7 500 DT et 540 DT

B. La société « ATTIJARI LEASING » a conclu. l2 19 mars 2013, une coavention de gestion de fonds

3 capital risque avec la sociétd « ATTIJARISICAR » a1 verm de laquells elle lui a confis 1a gestion
d'un fonds d'un montant de 1 000 000 DT.
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En contre parne, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une commussion de gestion annuelle en
hors taxes, egale a 0.75% du montant mitizl du fonds.

En outre, la societe « ATTIJARISICAR » pergoit uns commission de performance. égale a 5% des
revemus, dividendes, plus valuss et tous aume produit dézage par ledit foads.

Les montants des commussions de gesnon et de performance se sont eleves en 2015,
respacovement a 7 500 DT et 476 DT

C. La sociét2 « ATTLJARI LEASING » a conclu, le 13 mars 2014, une convention de gestion de fonds
3 capital fsque avec 12 sociéts « ATTIJARI SICAR «, en varm de laguelle ells Iui a confie 1a gestion
d'un fonds d"un montant de 2 000 000 DT.

En contre parte, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une commussion de gestion amnuelle en
bors taxes, égale & 0,75% du montant initizl du fonds.

En outre, 1z sociére « ATTIJARI SICAR » percoit une conunission de performance. agale 3 3% des
revenus, dividendes, plus valnes et tour aume produit degage par ledit fonds.

Les montant: des commissions de gesuon et de performance se somt eleves 2015,
respectivement 3 15 000 DT et 4 244 DT.

6- Convention de partenariat avec « ATTIJARI DMOBILIERE »

La société « ATTLJARI LEASING » a coaclu, 12 11 octobre 2011, wne conventon avec la societe
« ATTIJARI DMMOBILIERE » en verm de laquelle, 1z societé « ATTIJARI LEASING » confie a
ceme demiere la geston de biens immmobiliers qu'elle desire vendre dans le but du recouvrement de
ses créances. En conrreparne de ses prestations. « ATTIJARI IMMOBILIERE » pergoit une
comumission de 4% hors TVA du pnx de vente du bien.

Aucune charge n’a &té constatée i ce atre, en 2015

7- Contrat de conseil avec « ATTLTARI FINANCES »

La sociéte « ATTIJARI LIEASING » a signe, le 27 avril 2012, un contrar de coasell avec 1a societe
« ATTIJARI FINANCES » afin de I'assister dans la mise en place d'un plan d'affaire strategique et
ce, moyennant une remunératon forfaitaire de 60 000 ot

L’objet de ce contrat porte sur les missions swivantas :

- Etablissement du Business Plan

- Daterminanon de 1z politique de financement :

- Developpement du factonng ;

Un avenant a ce contrat 3 &té signé le 18 mai 2015 en verm duquel « ATTIFARI FINANCES »

s’engage, powr une durée de deux ans, a accompagner et assister « ATTITARI LEASING » dans la
mise a jour du Business Plan sur la base des états financiers arrétes au 31 décembra 2014 ot 2015 et

des changements d’ordre strategique decide par la direction gensrale.
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En contrepartie de ses prestations, « ATTIARI FINANCES » percevra une rémunération forfaitaire
de 35 000 pT.

Ls charge supportée a ce tlitre, en 2015, s’éléve 4 15 000 DT,
C/ Obligations et engagements vis-d-vis des dirigeants

Les obligations ¢t engagements de la société envers ses dingeants, tels que visés par [article 200
nouveatt 11 § § du code des sociétés commerciales, se détaillent comme suit :

- En vertu des termes de la décision de détachement de « ATTIJARI BANK » du 04 mars 2011 et la
décision du conseil d’admmistration du 28 aout 2014, M. KAMEL HABBACHI es1 désigné en tant
que Directeur Général de 1a société « ATTIJARI LEASING ». Sa mission i pris fin le 31 mars 2015,

Le montant des rémunérations neties pergues par M. KAMEL HABBACHI jusqu®au 31 mars 2015,
s'élove & 34 753 D7, La charge supportée i ce titre en 2015 par la sociélé ef constatée au niveau des
états financicrs s'éléve 51 344 DT,

En outre, il a bénéficié d'une voiture de fonction,

- En vertu des termes de la décision de détachement de « ATTIJIARI BANK » du 31 mars 2015 ¢ la
décision du conseil d admimistration du 31 mars 2015, M. MOEZ TERZI est désigné en tant que
Directeur Général de la s0ciété « ATTIJARI LEASING ».

Le montant des rémundérations nettes pergues par M. MOEZ TERZI au titre de exercice 2015,
s'éleve 2 48 144 DT. La charge supportée i ce titre en 2015 par la sociéé et constatée au niveau des
états financiers s'éléve 72 797 DT.

En outre, le Directeur Général bénéficie d’une voiture de fonetion.
Par mileurs, et en debors des conventions ¢ opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé
["existence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le caddre des dispositions de article 29

de la loi n° 2001-65, relative aux &ablissements de crédit, et des articles 200 et suivants ¢t 475 du
codde des sockétés commerviales,

Tuns, le 31 Mars 2016

Les Co-commissaires aux Comptes

Cabinet Walid BEN AYED
Walid BEN AYED

vy
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Ill. ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE D’ATTIJARI LEASING AU 31/12/2015

.1 LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 31/12/2015

Entreprises

iy Associés Provisions
lies

Type d’engagements (DT) Valeur Totale Tiers Dirigeants

1-Engagements donnés
Garanties personnelles
- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- hypothéque

- nantissement

c) Effets escomptés et non échus
d) Engagements de financement en

. X 13185754 13120886 64 868
faveur de la clientele
e) abandon de créances
h) engagements sur intéréts et 45108943 38284055 6824 888

commissions sur emprunt
f) engagements sur opérations de

leasing

g) eng.agement sur opérations de 2928 906 2928 906

factoring

Total 61223603 54333847 6 889 756

2- Engagements regus

a) Garanties regues

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- Hypotheque 638 458 638 458
- Nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisées
e) abandon de créances

f) ligne de découvert
g) les intéréts a échoir au crédit de
leasing

h) valeurs des biens, objet de leasing 466 575997 465 374740 1201257

68414468 68 259 445 155023

Total 535628923 534272643 1356 280

3-Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encore encaissé 7104 763 7104 763
- Crédit consenti non encore versé

- Opération de portage

- Crédit documentaire

- Commande de consommables

- Contrat avec le personnel prévoyant
des engagements Sup. a ceux prévus
par la convention collective

- Engagements sur dossiers génériques

Total 7104763 7104763

Document de Référence — Attijari Leasing 2016 158



.
3 k

TS
1.2 ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING AU 31/12/2015
1.2.1  Encours des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing
(Montants exprimés en dinars tunisiens)
Intitulé de I'emprunt Montant émis 3?};(;725022 ;Ji;j;‘;i: 3?};‘;7;;:
E.O. GL01/09 20 000 000 20 000 000 20 000 000 0
E.O.GL01/2010 F 8 750 000 3500 000 1750 000 0
E.O. GL01/2010V 21250000 8 500 000 4250 000 0
E.O.GL01/2011F 28 500 000 22 800 000 17 100 000 11 400 000
E.O. GL01/2011V 1500 000 1200 000 900 000 600 000
E.O.GL01/2012 CATEG B 11 640 000 9312 000 6 984 000 4 656 000
E.O. GL01/2012 CATEG C 8360 000 8360 000 8360 000 6 688 000
E.O. GL02/2012 CATEG A 2 970 000 2376 000 1782000 1188 000
E.O. GL02/2012 CATEG B 13 830 000 11 064 000 8298 000 5532000
E.O. GL02/2012 CATEG C 3200 000 2742 880 2285760 1828 640
E.O. GL01/2013 CATEG A 2 500 000 2 500 000 2 000 000 1500 000
E.O. GL01/2013 CATEG B 18 292 000 18 292 000 14 633 600 10975 200
E.O. GL01/2013 CATEG C 3290 000 3290 000 3290 000 3290 000
E.O. GL01/2014 CATEG B 15204 600 - 15204 600 12 163 680
E.O. GL01/2014 CATEG C 9950 000 - 9950 000 9950 000
Emprunt Subordonné 2014 CATEG A 7 368 000 - 7 368 000 5894 400
Emprunt Subordonné 2014 CATEG B 10 632 000 - 10 632 000 10632 000
Emprunt Subordonné 2014 CATEG C 2 000 000 - 2 000 000 1 600 000
Emprunt obligataire 2015-1 A 11 082 000 - - 11 082 000
Emprunt obligataire 2015-1 B 17 918 000 - - 17 918 000
Emprunt obligataire 2015-1 C 1000 000 - - 1 000 000
Emprunt obligataire 2015-2 A 30 000 000 - - 30 000 000
Total 249 236 600 113 936 880 136 787 960 147 897 920
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I11.2.2  Encours des emprunts bancaires contractés par Attijari Leasing
(Montants exprimés en dinars tunisiens)
Intitulé de I'emprunt Montant émis 3?};;‘/‘;;; 3?};37?02: Sflr};(;j;soi:
Attijari bank 339300 000 83196 139 85275414 80081 943
Al Baraka bank 39 300 000 13210289 5474 234 1660 237
Amen-bank 63 500 000 19 650 937 16 574 046 13 486 313
Banque de Tunisie 13 000 000 5177934 7291 905 9313026
BIAT 15 000 000 6 742 207 3940932 1097 266
ABC 18 250 000 7812500 9812 500 5862 500
BH 5 000 000 4080 403 3425002 12 449 327
ATB 7 000 000 5 650 000 4250 000 6 700 000
QNB 5000 000 - 5000 000 4000 000
BAD 5969 482 5969 482 5969 482 5969 482
BEI 29 068 562 1028 669 11 893 062 11 893 062
SANAD 9521 605 - - 9521 605
Total 549 909 649 152 518 560 158 906 578 162 034 761
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1.2.3  Encours des billets de trésorerie contractés par Attijari Leasing

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Intitulé de emprunt Montant émis Encours au Encours au Encours au
au 31/12/2015 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
CC FidelityOblig SICAV - 4500 000 - -
BILLET DE TRES AOS 7 000 000 - - -
AFT - - - -
Amen Tresor SICAV 500 000 1 000 000 - -
SICAV AMEN 500 000 1000 000 - -
AMEN PREMIERE SICAV 1000 000 1000 000 - -
Attijari Intermédiation - 200 000 - -
Maxula Placement SICAV 1000 000 500 000 500 000 -
Stratégie Actions SICAV - 500 000 - -
FCP Smart Equity - 250 000 - -
FCP HelionMoneo 300 000 500 000 750 000 -
FCP Helion Actions Defensif 250 000 200 000 250 000 -
SANADETT SICAV - - - -
VALEURS QUIETUDES - - - -
Jumeux Immobilier 1000 000 1000 000 2000 000 -
BIAT CAPITAL - 300 000 - -
Hajer TNANI - 700 000 720 000 -
FCP VIVEO - 250 000 250 000 -
MENOTERIE DE LA SOUKRA 1200 000 650 000 - -
FOUED MILED - 150 000 100 000 -
QNB 7 000 000 6 000 000 9 000 000 -
LA CARTE Vie 1000 000 - - -
TUNISIE SICAV - - - -
ASSUANACE BIAT - - - -
KHIRA MILED 440 000 - 400 000 440 000
ASS. LA CARTE 3000 000 - 1000 000 -
BT CNA - - - -
SADIG 800 000 - 1500 000 -
AYDI FAYCIL - - - -
EPDT BIZERTE - - - -
SOTUFIS - - 1000 000
SHPI - - 700 000 -
KCHOUF FETHI 1000 000 - 1000 000 -
SMPI 5000 000 - 2 500 000 -
POST 2 000 000 - 2 000 000 -
ATTIJARI OBLIG SICAV 400 000 3000 000 3 000 000 -
Tunis Re 12 000 000 - - -
Maxula Investissement SICAV 1000 000 500 000 500 000 -
P.0.S Tanit 1000 000 - - 1 000 000
FCP Helion Actions Proactif - - - -
Fina O SICAV - - - -
Total 47 390 000 26 200 000 27 170 000 1440 000
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1.3  SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 31/12/2015
(Montants exprimés en dinars tunisiens)
PRODUITS CHARGES SOLDES
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Intéréts de leasing 38 516 457 34711439 31728109 | Intéréts et charges assimilés 25727 662 22 734 155 19 290 459
Intéréts intercalaires 17 526 43 737 56 507 | Commissions encourues 89 226 64 000 53121
Intéréts de retard 1244 239 1258 709 988 832
Variation des produits réservés (104 519) (21 953) (105 802)
Commissions de factoring 290138 318958 215652
Intéréts de financement 641 905 568 274 474 822
Autres produits d'exploitation 2013 996 1986 823 1556 560
::;:r:;s etproduits assimilésde | ), 019742 | 38865987 34914 680 ::::T" ::: intéréts et charges | o g1 cag8 | 22798155 | 19343580 | Marge commerciale 16802854 | 16067832 | 15571100
Marge commerciale (PNB) 16802854 | 16067832 15571100 | Autres charges 2316123 | 2481075 2034 167 . . i )
d'exploitation
Produits des placements 638332 460 996 117954 | Charges de personnel 4002471 3653 800 3077 120 R R _ R
Sous total 17 441 186 16 528 828 15 689 053 Sous total 6318 594 6134 875 5111 287 Excédent brut d'exploitation 11 122 592 10 393 953 10577 766
Dotations aux
Excédent brut d'exploitation 11122 592 10393 953 10577 766 | amortissements et aux 353229 302873 308944 R _ R
résorptions
Reprises sur provisions : Dotations aux provisions : _ _ _
- Suite au recouvrement des 2074014 1702 823 1382481 | - Pour dépréciation des 4863448 | 4260853 4316 545 ) i )
créances créances
- Sur provisions additionnelles 98 059 66 873 36 668 - Collectives 190 505 184 509 22914 R _ R
- affecté
affectées aux comptes 0 17611 65518 | - Pour risques et charges 300000 2753 4539 ) i )
adhérents
- des autres actifs 0 0 2618 - Additionnelles 24755 0 0 R _ R
:gi""é':eme”t surcreances 42 692 142 862 3029 | -des comptes adhérents 1315 0 0 ) i )
p T
Autres produits ordinaires 363 424 355038 426 061 our dépréciation des 16 964 0 0 . i .
autres actifs
Pertes sur créances radiées 38 287 0 1000 R _ R
Autres pertes ordinaires 76 949 3111 5827 : R :
Imp6bts sur les bénéfices 2502 852 1922262 2025929 R ~ R
Sous total 13 700 782 12 679 160 12 494 140 Sous total 8368 304 6 676 361 6 685 698 Résultat des activités ordinaires 5332477 6 002 799 5808 443
Effets des modifications ] _ (551 800)
comptables
Résultat net 5332477 6 002 799 5256 643
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1.4 TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
(Montants exprimés en dinars tunisiens)

el Capi.tal Ré’serve Ré's.erve sPéciaIe de Fon.ds mf)ilfi‘::csa‘:ieosns Résulta:cs Rtlésultaf de Total
social légale réinvestissement social LS reportés I'exercice

Solde au 31 Décembre 2013 21250000 2125000 2 000 000 79 825 (551 800) 3093536 5808 443 33 805 005
Affectations approuvées par I'AGO du 27/05/2014 - - 2 000 000 50 000 - 3758 443 (5808 443) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2013 - - - - - (2 550 000) - (2 550 000)
Prélevements sur fonds social - - - (62 622) - - - (62 622)
Résultat au 31 décembre 2014 - - - - - - 6002 799 6002 799
Solde au 31 Décembre 2014 21250000 2125000 4000 000 67 204 (551 800) 4301979 6 002 799 37195181
Affectations approuvées par I'AGO du 26/05/2015 - - 2 500 000 50 000 - 3452799 (6002 799) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2014 - - - - - (2 550 000) - (2 550 000)
Prélevement sur fonds social - - - (55099) - - - (55 099)
Résultat au 31 décembre 2015 - - - - - - 5332477 5332477
Solde au 31 Décembre 2015 21250000 2125000 6 500 000 62 104 (551 800) 5204778 5332477 39922 559
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I11.5 AFFECTATION DES RESULTATS DES TROIS DERNIERS EXERCICES
En DT 2015 2014 2013
Résultat de I'exercice 5332477 6 002 799 5808 443
Réserves légales 0 0 0
Résultat de I'exercice distribuable 5332477 6 002 799 5808 443
Report a nouveau (n—1) 4652 978 3750179 2541736
Total bénéfice distribuable 9985 455 9752978 8350179
Dividende statutaire (6%) 0 0 0
Dotation fonds social 100 000 50 000 50 000
Modification comptable 0 0 0
Réserves a régime spécial 1000 000 2 500 000 2 000 000
Prime d’émission 0 0 0
Constitution d’une réserve de régulation 0 0 0
Autres réserves pour risques divers 0 0 0
Réduction du capital 0 0 0
Bénéfice a distribuer 2975000 2 550 000 2 550 000
Report a nouveau 5910455 4 652978 3750179
1.6 EVOLUTION DES REVENUS ET DU RESULTAT D’EXPLOITATION
En DT 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Revenus nets de leasing 39673703 35991 932 32 667 646
Revenus du factoring 932 043 887 231 690474
Total des revenus 40 605 746 36 879 163 33358120
Autres produits d’exploitation 2013996 1986 823 1556 560
Total produits d’exploitation 42 619 742 38 865 986 34 914 680
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Nombre d’actions 2125000 2125000 2125000
Résultat d’exploitation 7 548 854 7573133 7414 138
Résultat d’exploitation par action 3,552 3,564 3,489
Revenus par action 19,109 17,355 15,698
1.7 EVOLUTION DU RESULTAT NET
En DT 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Résultat avant impots 7 835330 7 925 060 7 834371
Impbts sur les sociétés (2 502 852) (1922 262) (2 025 929)
Effets des modifications comptables 0 0 (551 800)
Résultats Nets d’impots 5332478 6 002 799 5256 643
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Nombre d’actions 2125000 2125000 2125000
Résultats par action avant impdts 3,687 3,729 3,687
Résultats par action nets d’'imp6ts 2,509 2,825 2,474
Résultats avant imp0ts / capital social 36,87% 37,29% 36,87%
Résultats nets d’'impdts / capital social 25,09% 28,25% 24,74%
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111.8 EVOLUTION DES DIVIDENDES

Au titre de I'exercice 2013, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

Au titre de I'exercice 2014, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

Au titre de I'exercice 2015, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,4 DT par
action soit un total de 2 975 000 DT.

1.9 EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’ AUTOFINANCEMENT

En DT 2015 2014 2013
Résultat net d'imp6t 5332477 6 002 799 5256 643
Dotations aux amortissements et aux provisions 3573738 2 820819 3163628
Reprise sur provisions 0 0 0
Marge brute d'autofinancement 8906 216 8823618 8420271

111.10 INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS

111.L10.1 Indicateurs de gestion

En mDT 2015 2014 2013
Résultat net de la période (1) 5332 6 003 5257
Engagements sur la clientéle de leasing (2) 468 115 443 026 407 593
Capitaux propres (avant résultat) (3) 34 590 31192 27 997
Créances sur la clientéle de leasing 426 164 403 796 372975
Créances classées (4) 46 506 46 138 45 237
Produits réservés (5) 3165 3157 3236
Total Provisions® (6) 27826 25904 24704
Emprunts et ressources spéciales (7) 396 015 385182 333422
Dettes envers la clientéle 6671 7 020 6 203
Portefeuille d’Investissement 6 907 4304 2255
Total bilan (8) 470109 453 670 396 664
Produits de leasing et de factoring 40 606 36 879 33358
Charges financiéres nettes 25728 22734 19 290
Total charges d'exploitation 6672 6438 5420
Produits nets 17 441 16 529 15689
Provisions nettes 2904 2515 2852
Charges de personnel 4002 3654 3077
Portefeuille commercial 11725 16 335 0

111.10.2 Ratios financiers

Ratios propres aux sociétés de leasing

Capitaux propres / engagements (3) / (2) 7,39% 7,04% 6,87%
Rentabilité des fonds propres (1) / (3) 15,42% 19,24% 18,78%
Taux de créances classées (4) / (2) 9,93% 10,82% 11,46%
Ratios de couverture des créances classées ((5)+(6)) / (4) 66,64% 60,61% 59,81%
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT 12,40% 11,79% 12,31%

Créances classées / (Créances sur la clientele + Portefeuille

0, 0, 0,
commercial + Portefeuille d’investissement) 10,46% 10,87% 12,06%

12 Compte non tenu des provisions additionnelles
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Ratios de structure 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Fonds propres avant résultat / Total bilan 7,36% 6,88% 7,06%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 84,24% 84,90% 84,06%
Créances sur la clientéle de leasing / Total Bilan 90,65% 89,01% 94,03%
+
iigr:];t;:t:uertlgeslsi:::;is spéciales + dettes envers la clientéle) / 94,49% 97.13% 91,06%
Ratios de gestion 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Charges de personnel / Produits nets 22,95% 22,11% 19,61%
Produits nets/Fonds propres av résultat 50,42% 52,99% 56,04%
Ezf:)ficient d'exploitation (Total charges d'exploitation/ produits 38,25% 38,95% 34,55%
Provisions nettes / Produits nets 16,65% 15,22% 18,18%
Ratios de rentabilité 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
ROE (1) / (3) 15,42% 19,24% 18,78%
ROA (1) / (8) 1,13% 1,32% 1,33%
Résultat net / produit net 30,57% 36,32% 33,51%
Produits de leasing / créances sur la clientele 9,53% 9,13% 8,94%
Produit net / total bilan 3,71% 3,64% 3,96%
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IV. PATRIMOINE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2016

IV.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING AU 30/06/2016

Cette rubrique s’analyse ainsi :

30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
Créances de leasing 436 637 573 411 636 345 425718 418
Impayés 35681937 33387 360 33521602
Effets impayés et a I'encaissement 44 842 44 249 44 759
Intéréts échus et différés (2 269 606) (2 078 240) (2 095 352)
Créances sur contrats en instance de mise en force 3790015 5581117 2450749
Total brut 473 884 761 448 570 831 459 640 175
Provisions pour dépréciation des encours (11 882 662) (10 453 999) (11 125 751)
Provisions pour dépréciation des impayés (17 581 681) (16 281 922) (16 700 234)
Provisions additionnelles (351 063) (433 327) (374 955)
Provisions collectives (1895 481) (1704 976) (1895 481)
Provisions pour différence d’encours (169 531) (169 530) (169 531)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249)
Produits réservés (3403 893) (3232 407) (3165 799)
Total des provisions et produits réservés (35328 561) (32320410) (33475 999)
Total net 438 556 200 416 250 421 426 164 176

Les mouvements enregistrés sur les créances de leasing, durant I’exercice sont indiqués ci-apres :

Soldes au 31 décembre 2015 428 169 167
Additions de la période 114 021723
Investissements 112 165 478
Relocations 1 846 666
Consolidations 9579
Retraits de la période (101 763 302)
Remboursement des créances échues (94 359 428)
Remboursement anticipé de créances (5 644 565)
Remboursement des valeurs résiduelles (11 660)
Relocations (1714 585)
Radiations de créances (33 064)
Soldes au 30 juin 2016 440 427 588
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T/t
Analyse par maturité
L’encours des créances de leasing, se détaille par maturité, comme suit:
En DT 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
Paiement minimaux sur contrats actif (a) 493 773 005 455 720 006 473 604 075
A recevoir dans moins d’un an 188 335 848 172 364 666 179 191 264
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 299 494 672 275504 675 284073 193
A recevoir dans plus de 5 ans 5942 485 7 850 665 10339618
Produits financiers non acquis (b) 75 694 626 64 918 466 68 414 468
A recevoir dans moins d’un an 35044 510 30520 965 31992 499
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 40001 572 33613 654 35144792
A recevoir dans plus de 5 ans 648 544 783 847 1277177
Encours contrats actif (1) = (a)- (b) 418 078 379 390 801 540 405 189 607
Créances en instance de mise en force (2) 3790015 5581117 2 450 749
Créances échues (3) 169 223 402 669 366 088
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 934 650 627 066 1918639
Contrats suspendus (contentieux) (5) 17 455 320 19 805 070 18 244 085
Encours global : (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 440427588 417217462 428169 168
IV.2 ACHETEURS FACTORES
Cette rubrique s’analyse ainsi :
En DT 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
Compte des acheteurs factorés 9488011 8531856 9389736
Effets a I'encaissement 543 309 979 008 120179
Sous Total (A) 10 031 320 9510 864 9509 915
Provisions (600 991) (634 038) (652 560)
Agios réservés (69 694) (72 517) (67 814)
Total des provisions (670 685) (706 555) (720 374)
Total net 9 360 635 8 804 309 8789 541
Comptes des adhérents
Fonds de garantie 1645 877 1669 135 1648720
Sous Total (B) 1645 877 1669 135 1648 720
Encours de financement des adhérents (A)-(B) 8385443 7 841729 7 861 195
IV.3 PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT AU 30/06/2016
L’analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit :
En DT 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
Titres immobilisés 176 400 176 400 176 400
Fonds communs de placements a risque (Attijari Sicar) 7 795573 6 690 680 6730434
Total 7971973 6 867 080 6 906 834

Les titres immobilisés s’analysent au 30 juin 2016 comme suit :

En DT Nombre d’action

Attijari Sicar

Valeur nominale

100,000

Montant total

176 400

% détention

0,67%
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IV.4 VALEURS IMMOBILISEES

Au 30 juin 2016, cette rubrique totalisant 4 235 926 DT contre 4 320 424 DT a l'issue de I'exercice précédent, s’analyse comme il est indiqué dans le tableau
suivant :

Valeurs brutes Amortissements
Valeur
Début de A Fin de Début de Dotations Fin de l:z:t\:gaub;%
période D période période de £ période iuin 2016
période J

Logiciels 33,30% 234 094 11670 245 764 224611 5626 230237 15527
Total des immobilisations incorporelles 234094 11670 245 764 224611 5626 230 237 15 527
Terrain - 949 160 0 949 160 0 0 0 949 160
Construction 5,00% 3403 650 0 3403 650 1555903 85092 1640995 1762 655
Matériel de transport 20,00% 427 869 42 500 470 369 76 200 43 442 119 642 350727
Installations générales 10,00% 737 857 53523 791 380 332687 31528 364 215 427 165
Mobilier de bureau 20,00% 228 221 0 228 221 200 351 6 849 207 200 21022
Matériel informatique 33,30% 238 409 8030 246 439 215229 7111 222 340 24100
Matériel de transport a statut juridique particulier 20,00% 130482 0 130482 24 695 20573 45 268 85213
Immobilisations hors exploitation 600 358 0 600 358 0 0 0 600 358
Total des immobilisations corporelles 6 716 006 104 053 6 820 059 2 405 065 194 595 2599 660 4220399
Total 6950 100 115723 7 065 823 2629 676 200 221 2 829 897 4 235 926
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V. ETATS FINANCIERS COMPARES AU 30 JUIN 2016

Les regles d’établissements et de présentation des états financiers intermédiaires arrétés au
30/06/2016, ne s’Taccommodent pas systématiquement des dispositions du systéme comptable des
entreprises, notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas
toutes les notes obligatoires telles que :

* Une note sur |'effet des changements, le cas échéant, dans la structure de I'entreprise pendant la
période intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les
investissements a long terme, restructurations et abandons d’activité conformément aux
dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires ;

* Une note sur les parties liées comportant toutes les informations exigées par la NC 39 relative aux
dispositions sur les parties liées.

La société Attijari Leasing s’engage a se conformer aux dispositions du systéme comptable des
entreprises et ce, pour les états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2017 et suivants.
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V.1 BILANS COMPARES AU 30/06/2016

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
ACTIF

Caisse et Avoirs auprées des banques 4 8477 312 13552 364 9213283
Créances sur la clientéle de Leasing 5 438 556 200 416 250 421 426 164 176
Acheteurs factorés 6 9 360 635 8 804 309 8789541
Portefeuille de placement 7 3841631 500 006 11725221
Portefeuille d'Investissement 8 7971973 6 867 080 6906 834
Valeurs immobilisées 9 4235926 4408 390 4320424
Autres actifs 10 2795 386 3754658 2989 811
TOTAL DES ACTIFS 475 239 063 454 137 228 470 109 290
PASSIF

Concours Bancaires 11 569 616 569
Dettes envers la clientele 12 7949 477 8037 262 6671439
Comptes courants des adhérents 6 1645 877 1669 135 1648 720
Emprunts et Dettes rattachées 13 401 491 036 388 366 975 396 015 483
Fournisseurs et comptes rattachés 14 22 498 415 15779 569 22923578
Autres Passifs 15 2773 140 3239497 2926941
Total Des Passifs 436 358 514 417 093 054 430 186 730
CAPITAUX PROPRES

Capital social 21250000 21250000 21250000
Réserves 9751952 8711852 8 687 104
Résultats reportés 6 462 255 5204 777 5204778
Effets des modifications comptables (551 800) (551 800) (551 800)
Résultat de I'exercice 1968 142 2429 345 5332477
Total des capitaux propres 16 38 880 549 37044 174 39922 559
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DE PASSIFS 475 239 063 454 137 228 470 109 290
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V.2  ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPARES AU 30/06/2016

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
ENGAGEMENTS DONNEES 78 790 325 73 868 550 61223 604
Engagements de financement en faveur de la clientéle 16 583 012 22281975 13185 754
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts 58 914 397 48 377 572 45108 943
Engagements de factoring 32920915 3209 003 2928906
ENGAGEMENTS RECUS 556 429 281 522 464 554 535628 923
Garanties regues 865 083 788 458 638 458
Intéréts a échoir sur contrats actifs 75 694 626 64 918 466 68 414 468
Valeurs des biens, objet de leasing 479 869 572 456 757 630 466 575 997
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 23 096 475 18 500 000 7104763
Emprunts obtenus non encore encaissés 23 096 475 18 500 000 7 104 763

V.3  ETATS DE RESULTAT COMPARES AU 30/06/2016
(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation

30/06/2016

30/06/2015

31/12/2015

Produits d'exploitation

Revenus de leasing 17 20691518 19 230 702 39673703
Revenus de factoring 18 540976 512 030 932 043
Total des revenus 21232494 19 742 732 40 605 746
Autres produits d’exploitation 19 1022 394 973 425 2013996
Total Produits d’exploitation 22 254 888 20716 157 42 619 742
Charges financiéres nettes 20 (13120972) (12 524 793) (25 727 662)
Commissions encourues (47 969) (49 970) (89 226)
Produits des placements 21 263 027 272 254 638 332
Produits nets 9348974 8413 648 17 441 186
Charges d'exploitation

Charges de personnel 22 (2678 507) (2114 159) (4 002 471)
Autres charges d’exploitation 23 (1216 404) (1181 869) (2316 123)
Dotations aux amortissements 24 (200 221) (164 621) (353 229)
Résultat d’exploitation avant provisions 5253 842 4953 000 10 769 363
E:Stactrig:s;itrt:;iaé:: provisions sur risques clients et résultat 25 (2 193 549) (1416 504) (2 903 545)
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (423 849) (156 000) (316 964)
Résultat d’exploitation 2636444 3 380 496 7 548 854
Autres gains ordinaires 27 175363 87 816 363 424
Autres pertes ordinaires 28 (175) (88) (76 949)
Résultat des activités ordinaires avant imp6t 2811632 3468 224 7 835 330
Imp6t sur les bénéfices 29 (843 490) (1038 878) (2502 852)
Résultat net de I'exercice 1968 142 2429345 5332477
Résultat par action 16 0,926 1,143 2,509
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V.4  ETATS DE FLUX DE TRESORERIE COMPARES

(Montant exprimés en dinars tunisiens)

Désignation
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’EXPLOITATION

30/06/2016

30/06/2015

31/12/2015

Encaissements regus des clients 30 137 588 073 130758 617 264 933 826
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 20 638 556 20965 760 39188 942
Financements des adhérents 31 (20 582 590) (19 309 209) (37112 228)
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (128 134455) (125214 242) (241527 751)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (3616 475) (3221 187) (7232 067)
Intéréts payés 34  (13764188)  (13803794) (25069 397)
Impots et taxes payés 35 (2808 523) (806 850) (2937 080)
Autres flux de trésorerie 36 8 037 905 15916 852 5262 094
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A)

L'EXPLOITATION (2 641 697) 5285 946 (4 493 660)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’ INVESTISSEMENT

Decalssements. provenant de I'acquisition d'immobilisations 37 (115 723) (864 068) (928 730)
corporelles et incorporelles

Encalssementg provenant de la cession d'immobilisations 38 ) 57955 11194
corporelles et incorporelles

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations

O 39 (1 000 000) (2 500 000) (2 500 000)
financieres

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT (1115723) (3306 113) (3417 536)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT

Dividendes et autres distributions 40 (3010152) (2 580352) (2 605 099)
Encaissements provenant des emprunts 13 86 000 000 94 321 605 179 321 605
Remboursement d'emprunts 13 (82793 399) (90799 898) (165108 157)
Flux liés au financement a court terme 13 2 825 000 720 000 (4 395 000)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)
ACTIVITES DE FINANCEMENT 3021449 1661 356 7213349
Variation de trésorerie (735 971) 3641187 (697 847)
Liquidités et équivalents de liquidités début de période 41 9212714 9910561 9910 561
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN FIN DE PERIODE 41 8476 743 13 551 748 9212714
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V.5 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30/06/2016
Note 1 : Presentation de la zocieté et de zon rezime fiscal

1-1 Presentation de la societe

La societe « ATTUARI LEASING » precedemment nommee « General Leasing » 25t une societe
anonyme de droit tunisien. constituée le 13 Decembre 1994 avec un capital inital de D - 5.000.000,
divise en 500.000 actions de D : 10 chacune.

L assemblee Genérale Extraordinaire reunie ke 16 Mars 1999 a decide de porter le capital 3 D :
7500000parlacreauonde 250.000 zctions nouvelles de D - 10 chacune totalement souscnites et
libérees en numeraires.

L assemblée Geénerale Extraordinaire réunie le 25 Awril "OOOadecdedepmerlecapmlaD
10.000.000 par 12 créaton de 250.000 actions nouvelles de D - 10 de valeur nomunale, eémises avec
une prime d’émission de D : 10.

L assemblée Geénérale Extraordinaire réunie le 15 Décembre 20032 décidé de porter le capitala D -
12.500.000 par la création de 250.000 acnons nouvelles de D © 10 chacune totalement souscrites et
libérées en numerawes,

L’assemblée géneérale extraordinaire du 23 Janvier 2008 a deécide de réduire le capital d un moatant
de D : 3.750.000, pour absorber partisilement les pertes enregisrées et ce par reduction du nombre
des titres existants en les portant de 1.250.000 actions a 875.000 actons.

Parallélement. la méme assemblée a décidé de porter le capital a D : 21.250.000 par I'émission au
parr de 1.250.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune et de modifier 12 dénomination sociale de
la societe de « GENERAL LEASING » a « ATTUARILEASING ».

Amsi e capital social s’éléve au 30jwin 2016, a 21.250 000 Dinars composé de 2.125.000 actions
d"une valewr nominale de 10 Dinars libérée en totalita.

L3 socieze a pour objer principal la realisation d’operanions de leasing portant sur des biens
inmmobiliers e mobiliers professionnal: a usage industriel. agricole et de sarvice.

En juller 2002, un département de factoring est enmrs en exploitanon. Cette actvité a é12 agreée par
1a BCT en date du 18 Décembre 2000

L acavite de la societe est regie par la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux etablissements
de credit (abrogse et remplacés en juillet 2016 par 12 loi 2°201648 du 11 jullet 2016 relative aux
banques et aux etablissements fnanciers) ainst que 1a loi n® 94-89 du 26 juillet 1994 relaave au
leasing.

1-2 Régime fiscal de la sociéte

1-2-1 Impét sur les societes -

La societé est soumise a I'impot sur les sociétés selon les regles du droit commmm Elle ne
benéficie, a ce ttre, 4’ aucune exoneration resultant d’avantages Sscaux accordss ou auwas.

L mmpot sur les sociétes du est décompre au taux de 35% et ne peut ére nférieur au minimum de
0,2% du chuffre d'affaires brut toutes taxes comprises.

Les amornssements financiers relatifs aux aqupements. maténels et immeubles objets de contrats
de leasing sont admis en déducton pour la détermination du bénéfice imposable et ce. en verm des
dispositions de 1z lot de finances n°2000-98 du 25 décembre 2000.

Lmle#delalmdeﬁnancespmlaganon "OOSaabmgecadxqwslnons et ce, pour les
amortissements financiers relanfs sux équipements. matériels ot immeubles exploités dans le cadre
de contrats de leasing 2 parar du ler janvier 2008.

Par ailleurs et depuis 1996, les disposinons du paragraphe I de I"article 48 du code de I'IRPP ot de
I'IS sont applicables aux sociétés de leasmng. Ainsi, les provisions au ntre des créances douteuses
sont déductibles en totalite.
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1-2-2 Taxe sur la valeur ajoutee :

Ayant la qualité d"assujerne parnelle, la société récupere, selon la regle de 1"affectation ou selon le
pourcentage de deduction la TVA ayant greve l'acquisition de ses immobilizations ou celle
facrurée par ses fournisseurs de biens et services,

L article 49 de 1a loa n°2007-70 du 27 decembre 2007, portant loi de finances pour I'znnee 2008, a
prevu que la TVA est liquidée, pour les opérations de leasing . sur la base de tous les montants dus
au tire de ces operations.

Il s’ensuit que I"assiette de la TVA sur les operations de leasing comprend -

* Les montants relanfs aux loyers factures au tire des operations de leasing pour les conmats
conclus jusqu’an 31 décembre 2007.

* Les montants relatifs su remboursement du cout d’acquisiion des mnmobilisations ainsi
que les intéréts facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats conclus a pardr
du ler janvier 2008.

Larticle 50 de la méme Joi a préva que les entrepnises qui realisent des operanons de leasing
peuvent dedwre la TVA grevant leurs achats d’equipements, maténels et immeubles destinés a éme
exploitas dans le cadre des contrats de leasing, et ce. nonobstant I'enregistrament compiable de ces
achats.

Il s'ensuit que les entrepnses qui realisent des opérations de leasing peuven: dadmire la TVA
relative aux equipements. materiels et immeubles destinés a 'exploitation dans le cadre de contrars
de leasing. et ce. nonobstant I'enregisrement comptable de cas achats,

1-2-3 Autres impots et taxes -

Artijan Leasing est essentiellement sounuse aux autres 1axes swvantes -

« Lz taxe sur les emblissements industiels et commercisux (T.CL) sur 1z base da 0.2% de
son chiffre d’affaires brut local pour les contrats conclus avant 2008 et sur la baze de 0.2%
de sa marge pour les contrats conclus apres 2008,

* La mxe de fonnaton professionnelle calculée au taux de 2% sur la base du montan: total
des waitements, salaires, avantages en DanUe et toutes autres reémbunons Verses aux
salanes.

* La contribution au FOPROLOS calculée zu taux de 1% sur la base du montant total des
traitements, salaires, avaniages en DAmMIre ef tourss aumes retnburions Verses aux salanes.

Note 2 : Referentiel comptable
Les etats Snanciers de Iz societe Amjan Leasinz, amétes au 30juin 2016, ont ete etablis
conformement aux principes comptables genéralement recomnus
Les principes comptables utilisés pour ces états financiers intermediaires sont idenfiques a ceux
appliqués par la société pour ses états financiers annuels au 31 décembre.
Lesdits principes s°appuient sur .
* Le systeme comptable des entreprises prommizue par 1z 1o n°06-112 du 30 décembre 1996
* Les circulaires de la Bangue Centrale de Tumisie et notamument la circulare BCT n° 91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifiée et completée par les circulaires subséquentes.

Auncune divergence significative entre les methodes comptables appliquées par 1z societe Argjan
Leasing et les normes comptables mumisiennes n'est a souligner.

Note 3 : Bases de mesure et principe: comptables pertinents :

stasesdemesmeakspnmpscouqmblespemnemsadoptespmhsocwtepom
I'établissement de ses états financiers peuvent étre résumes COMMS Swit
3-1 Bases de mesure

Les etars financiers ont été etsblis en adoptant le concept de capital financier et en refenan:
commeprocede de mesure celw du cout historique.
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3-2 Uniiee monetaire

Les emts financisrs de la societé Attijari Leasing sont likslleés en Dinar Tunisien
3-3 Sommamre des principales methodes compiables

3-3-1 Comptabilizatnion des créances iszues d operations da leasing -

Les coofrats de leasing portent sur des bisns mobiliers (équipements, materiel romlant.. ) et
immohiliers (ferrains et constructions). La durée contractaelle du bail varie entre dews et dix ans. A
la fin du conmat, le locatsie sura s possibilité de lever 'option d’achst du bisn et en devenir

pIOpriétaire, of cg, pour une valenr résiduelle préalablemsant convenue
Tous les biens donmes en location sont cormectemsnt Couverts par une police d’assurance.

TI 25t a sigmaler que le bisn doané en location demeure, juridiquement =t pendant toute la durse da
bail, la propriese de la sociste, ce qui exchat toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de e
DENAT.

Par ailleurs, cemzins confrats peuvent faire I'objet d'avenants tendant soit & reviser les loyers et
proroger la durés du contrat, soit 3 decalsr pour une periode las loyers.

Les contrats da leasing transferent su prenenr la quasi-totalitg des risques ot avantages inheéssnts a
la proprieta des actifs donnes en location of justifient, compiablement, leur classification en fant
que conirats de locatien-Onancement.

Anterisuremnent an ler jamvier 2008, et par dérogation a la comvention compisble de base de
preeminence du fond sur la forme, les immobilisations données en leasing fipuraient parmi les
actifs corporals de la societe pour lewms couts 4’ acquisidons dimimes du cooml des amortissements
financiars et des pertes de valeurs comespondant aux risgues de non recomvremsnt de 1 encours
financiar.

Les redevances de cradit-bail echues ef mon couraes a la date de clommre, Sgursisnt parm les
passifs spus 1" intitulé « produit constates 4’ svance ».

Avec 'entrée en vigueur, 3 p-:arl:lr dua ler janvier 2003, de la norme comptable relative aux confrats
de location (MCT 41), telle qu'approuves par 1" amate du minmisire des Gnances du 28 jamvier 2008,
la societe comptabilise, an bilan, les actifc détenns en vertn d'un contrat de location financament
selom ume approche faisant prévaloir la substance économique des transactions ef les presente
conums des créances pour un montant égal A linvestissement net dans le contrat de location.

Cette nowvells approche a & appliqués de maniére rérospectve a tous les confrats mis en force
avant le ler janvier 2008,

L'investssemsnt net dans le contrat de location est investissement boat dans ledit conmat dimimme
des produits financiers non acquis.

L'investizzement bre dans le contrat de location est le total des paiements minimsns & TeCevoir au
tire de la locaton par la bailleur dans le cadre dun contrat de location Snamcemmsnt.

Les paisments minimaws s fitre de la locadon, sont les pajemsnts que le preneur est, ou peut 8fre,
term d"effectuer pendant 1a dures du contrat de location.

Les produits finsmciers non acquis sont La différence entrs
2- |3 spmme des paiements minimawy sw tire de la location-financement ; ot
b 1z valeur actialisés de {a) ci-dessms, su taux d'intérét mplicite du contrat de location.
Le tanx d'intérét implicite du contrat de location est le faux d'actmalizsdon qui domme, am
commesncement du contrat de locstion, une valeur actuslle oonmilée (3) des paiements minimar a0
tirre de 1a locaton et de (b) 13 valenr residuells non garante égale a 1z somme (i) de la justs valeur
de 1"actf lous et (i) des codts directs inftisus de bailleur.
Pour le cas specifique 4" Attjari Leasing -

& lavaleur residuelle non parante sstoulle ;

b. les colts directs inftiswre (frais de dossier et enregistrement) sont supportes par le locamine

4 la signature du contat.
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La societe Attijari Lessing vise 3 répartir les revenus financisrs sur la durée du contrat ds location
selon une base sysematique et ratonnelle. Cefte imputation se fait sur la base d'um schems
reflétant une rentabilité périodique constants da 1" encours d°imvestissement net da 1a sociane.

Les paiements su tire de 1z location comespondsmt 4 1'exercice, sont fmputés sur 1" mvestissement
brut résultant du conmat de location pour diminuer a 1 fois le montant du principal et le montan:
dies produits finsnciers non acquis.

3-3-2 Provisions suy creancas issues d operations de leazing :

Dies depreciations sont constimess sur les créances issues d'operations de leasing des lors qu'il
existe une indication objectve de pere de valenr ligs 3 un éveénement survenn postérisuremsnt 3 la
mise en place dn comcours, que cet evenement affecte les flux de trésoresie famars dans leur
gquanmm ou leur échésncier of que ses Conséguences peuvent éme estimeées de fagon Sable.
L analyse de I"existence eventuslls d'uns deprecistion est menee d'sbord su nivean individus] puis
an niveau d'un porefeuille,

Dépréciation. d base mdividuelle, des crdances iziues d opdrations de leasing :

Les provisions sur creances issues d'operstons de leasing somf déterminées conformement aux
normes prodentelles de division, de couvernre das risgques ot de swivi des engagements objet de la
circulaire BCT n° 91-24 du 17 décembre 1001, telle gue modifies par les circulaires subséguentas,
qui fixe les classes de rogue de la maniers suivamnte -

A- Actifs courants

E1- Actifc nécessitant un suivi particulisr
B2- Actifs incertains

E3- Actifc préocoupants

B4- Actifs compromis

Les classes oot et definies par la Bangue Centmale de Tunizie de la maniére snivante -

A- Actife courants - Actifs doat ls recoumTement est assure, concsmant des entreprises ayant
une situston fnanciérs equilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisamtss, wm
volume de concours financiers compatible avec son activité et sa capacit réelle de remboursement.

Bl- Actifs pecessitant un swivi partculier -Actifs dont le recomTement est encore assure,
concermnant des entreprizes domt le secteur d'activité connsit des difficultés ou dont la simstion

financiére e dégrade.

B2- Actifs incertains ; Actifs dont le recowiTement dans les delais est incertain, concemant
des entreprizes ayvant des difficultes. Aux carscteristiques propres a la classe Bl, s'ajoute su moins
Tme de celles qui suivent @ _

- un volome de concours financiers non compatible avec actdvite,

- I'sbsence de la mise 3 jour de la siteation financiére par mangue 4’ information,

- des problémes de pestion ou des litiges entre associes,

- des difficultés techniques, commerciales on Fapprovisionnement,

- la deterioration du cash flow compromettant le remboursemsnt des dettes dans les delais,

- l'existence de retards ds paiement des intéréts on du principal {entre 20 3 180 jours).

Bi- Actift préoccupsnts -Actifc dont le recomTement est mensce, concemant des
enfreprises signalant un degre de pertes évenmelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant,
ave: plus de gravite, les caracteristiques de la classe 2 ou avant des retards de paiement en principal
o en interets entre 130 et 360 jours.

B4- Actifs compromis - Actifs concernant des entreprizes ayant, avec plus de gravite, les
caractéristigques de la classe 3 ou presentant des retsrds de paiernent en principsl ou en intérats an
dela de 360 jours.

Le taurx de provisionnmement retemn: par 1a sociese comespond an tewe mindms] par classe de risque
tel que preva par 1z circulaire BCT n® 21-24, a savoir -
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B2- Actifs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 50%
B4- Actifs compromis 100%

Ces taux sont appliqués a l'exposiion nemte au risque de confreparte. soit le montant de
1enggemmbzmdedncuonfmedesprodmsresmmetdelavaleurdereahsanonamndnedes
lnensdomesenleasngetdes garanties obtenues qui reléevent de celles admises par la circulaire
DrEcitée, 3 Savolr -

» Les zarantes reques de I'Etat Tunisien. des bangues et des compagmes d'assurance,
lorsqu’elles sont maténialisées ;

* Les dépors de garanties ou d’actifs financiers susceptibles d’étre liquidés sans que leur
valeur soit affactés ;

* Les hypotheques dument enregistrées ef porant sur des biens immatriculés 3 la
conservanon de 1z propriesé fonciere ;

* Les promesses d’hypotheques portant sur des terrams acquis aupres de UAFH AR
TAFT ;

La valeur du matenel donnée en leasing est prise en tant que garantie pour le caloul des provisions
pOUr creances, ef ce, compte tenu d'une décots anmuelle qui varie selon 1z nature du matanel
finance

Les principes retenus pour I evaluation des biens en location soat les suivants -

* Mareriel standard : Valeur d’origine avec une decote de 20%: par an d’age et 33% pour
lesbiens donnés en location zux agences de locaton de voitures ;
*  Mateériel specifique - Valeur d’ongine avec une décote de 40% par an d’age. autre que les
bateanxpourlesqnelsnnedecomde 10% est appliquee par année

d'age;
* Immeubles . Valeur d’origine avec une dacote de 5% par an d’age

Les valewrs ains: deétermuneées peuven: subir des sjustements. s'il s'avers qu’elles depassent les
valeurs de rézlisanon esamees.

Déprécianion. a base collective. des créances izsues d opdrations de leasing -

En application des dispositions de 1'article 10 bis de la carculaire n°91-24 relle que completee par la
urcu]ane 1°2012-09 du 29 juin 2012, il est constitué par pzrelevement sur le résultat des provisions
a caractere general dites « provisions collectives » pour comvrir les risques latents sur les
engagements courants (classe 0) et les engagements nécessitant un swivi particulier (classe 1).

Ces provisions sont détermunées compte tenu d'une analyse qui s'appuie sur des domnees
historiques, ajustées 31 necessalle pOWUr temir compte des circomstances prevalant a la date de
I"améte.

Cette analyse permet, en outs, d'idenufer les groupes de confreparties quu. compte temu
d’evenements survenus depumis lz mise en place des concours, ont ameint collecuvement une
probabilité de defaur 3 matunté qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
l'ensemble du porefenille sans que cettz perte de valeur puisse étre a ce stade allounse
individuellement aux différentes conmeparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit
ezalement une esumarion des pertes afferentes sux portefeuilles concernss en tenant compte de
I’évoluton du cycle economique sur 1z péniode analysée.

Les modifications de valewr de la déprécianon de portefeuille fizurent dans 1"état de resultar, dans
la rubrique " Dotations neftes aux provisions et resultat des creéances radiées” en tant que
composante du cofit du risque encouru par Amjan Leasing.

An bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opeérations de leasing somt
deduites des actifs correspondants.

La methodologie retenue est celle proposee par "Annexe IIT 3 la circulaire aux etablissements de
cradit n°01-24 et adaptée par ATTUARILEASING.
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1. Leregroupement du portefanills au sain de chagque sous-groupe par secteur d’activits
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La determination pour chaque groupe de créances, d'un tsux de migration moyven sur les
anness 2012 a 2014, ThM giselon 12 formule suivante -

n
- Risque addifionnel de lannée W
ThMgi = [ Enzagement 0 et 1 de [ammse N-1 }f 1
N=1

Bver

- Pisque additionnel dn groupe i: les engagements O of 1 de I'anmée W-1 du groupe i
devenns classés 2. 3 ou 4 a la fin de 1'année I ;

- TWM g : Taux de migration moyen du groupe de créances i ;
-1 : Mombre d'snnees retenmes dans le caloul du TR

3. Determination d'nn factenr scalaire par groupe de crésnces «FSgis  tradnisant
I'aggravation des rsques en 2015, La formuls de caloul est la suivanie ©

Taux des encours impayes et consolidés dans les engagements 0 et | du groups ien 2015

FSgi=

Taux des encours impayes et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe ien 2014

4. Estimation du tmrx de provisionnement movyen par groupe de créances « TPMei» qui
représente le taux de couverture des créances addidonnelles par les provisions, la periode
refenue stant 2012-2014 :

o
. Z Montant dss provisions sur ke risque additionnel de l'année M '.'r
m@_( Fisque addsionne] de Tammie 1 ) a

K=l

Aver TPMgi : Tawx de provisioonernent moven du groups de créances i.

5. Calcul des provisions collectives « PCal » du groupe 1 (en %6) selon la formmle swivante :

PCgi=(Engagements =i § et 1) x Thilei x Foi x TPM=

6. Las provisions collectives globales « PC » s"obtieanent par la sommation des PCg1
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Ler provicions additionmalles -

Selon les dispositions de Ia cimculaire BCT n”2013-21 Les étsblissements de credit doivent
consttuer des provisions addiiconellss sur les actife ayant une anciennet dans la classe 4
superieurs on egale 3 3 ans pour 1z couvermre du rsque met ef ce, conformement aux quotites
minimales snivantes

- 40%4 pour las cifs ayvant une anciennsts dans 1a classe 4de 3 3 5 ans

- T0%4 pour las cifs ayant une ancieanste dans 1a classe 4 de & et 7 ans

- 100" pour les actifs ayant une anciennete dans 1a classe 4 supérieurs ou égale 3 8 ans.

L anciennste dans Ia classe 4 est determinee selon 1a formmile suivante @ A=N-MM+1
A - anciennete dans la classe 4

N . année d’amrété des comptes

M : annes de 13 derniere migation vers la classe 4

3-3-3 Revenus suy créances issues d operations de leasing ;

Antesisurement an ler jamvisr 2008, les lovers brats factures et rattaches a la periede incluant sussi
bien 1"smortssement financier du capital que la marge financiére brate (intéret) figursisnt pour
leur montant intégral sous 1'intimle « Revenns bruts de leasing » an nivesu de I"état de resultat.
Pour comiger le solde du produit net de leasing, la portion do loyer coom commespondant an
remboursement du capital, figurait en sonstractif sous I'intimle « Dotations sux amortissements des
immobilizations en location ».

L’ sbandon du waitement patrimonial des opératons de leasing, 3 partir de I'entrés en vigueur, an
lar jamwier 2002, de la morme WC 41 relative sux conmtrats de location, efit 4 origine de la
reconsideraton de la methode susvises. Deésommais, seuls la marge financiere brute (interst) fizure
an mivesu de U'étst de résalit sous Uinbimle « Interets ef revenus assimilés sur opeérations de
leazing ».

Les inteéséts des contrats de locaton-finsmcerment sont répartis sur la durée du comfat selon une

base systematique of rationnells. Cette imputaton s& it sur la base du tawx implicite du contrat de
location.

Les imféréfs intescalaites sont calculés sur la base des svances of acomptes consentis mox
fournisseurs et pendant 1a periode antérieure a la date de mizs en force.

Les intersts de retard me sont comstates en produits gue lors de 1z preésentstion du cliemt pour
paiement.

Les intéréts relatifs mrc créances classees parmi les « actifs courants » (classe 4) ou parmi les «
actifs neécessitant un swivi pardonlier @ (clazse Bl), an sens de la circulaire BCT N° ©1-24, sont
pOTiES an resultat & mesure qu'ils sont courns. Cew relatife aux créances non performantes clazsees
parmi les « actifs mcertains » (classs BI), les « actfs préoccupants » {classe B3) ou parmi les
o grifs comprornis » (classe BA), au sens de la circulaire BCT WN® 91-24, sont inscrits an bilan en
tant que produits réserves venant en déduction de la mabmigue « Créances issmes d opeérations de
leazing =

3-3-4 Fations d qiaciunTes

Les opérations daffacmrage consistent en un emsemble de services comvrant la gestion, le
financement et l= cas echéant la garantis des créances des adhérents, s lors qu'elles comespondent
a des venfes fermes de marchandises effectivement livrees ou a des prestations de services
resllement fournies.

Dans ce cadre, il ast owvert dans les livres de la societé un compte courant su nom da 'adhérent.
QUi enregisioe towtes les operations Taitées en execution $u contrat de facioring.

Ce compie est credite du montant des cresnces wansferees ef dune maniére ganérale de toutes les
sommes qui seraient dues a l'adherent, et debite de toutss les sommes dont la societe serait, a
qualque doe que ce s0it, creancisre de l'adherent.

En contrepartie de ses services, 12 socists st rennimeres par -
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;

- ume conmmission daffachmage préleves sur la base du montsnt des remizes de factures
transférees ;
- e commission de financement, calonlés sur 1a base des svances consenties par le debit du
compte courant de 1'sdherent.
Le cout du risque est calonlé conformement 4 la circulaite de la BCT o° 91-24, tells que modifise
par les textes subséquents.

3-3-5 Comprabilization des placements af das revenus v afferents :

Les placemsnts sont classés en deux catégories. Les placements 3 court terme (Portefenille de
placement) et les placemsnts & long terme (Portefenille d'investssemeant.

Placements 3 Court teqms

Sont classes dsms cette catégorie, les placements gue la sociée n'a pes I'intention de conserver
pendant phis d'un an et qui, ds par leur nature, peuvent &trs liquides a bréve écheance. Toutefois, le
fait de datenir ds tels placemsnts pendant une période supsrieurs 4 Un an ns remat pas en cause, i
I'intention n'a pas changs, lenr classement parmd les placements a court termses.

Initislement, les placements & court terme sont comptabilisés 4 leur colt Les frais 4 acquisition,
tels que les commissions d'infermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de bangue somt
axclus,

A lz date da cloture, les placements 3 court terme font 'objet dune evalustion a la valeur ds marche
pour les titres cotés ef 4 la juste valeur pour les sutres placements 3 court terme. Les titres cofés qui
sont wes liquides somt compisbilisés 3 lewr valeur de marche at les plus-values et moins-vahies
dégarées sont portées en résultat. Powur les fifres cotés qui me sont pas tres lguides et les autres
placements 3 court terme, les moins-values par rapport au codr font I'objet de provisions at les plus-
values ne sont pas constatées.

Pour lss tifmes cotes, la valeur de marche est déterminés par référence su conrs moven du mois
concerne par 1'amésé comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la Boursa des Valeurs
Mobilisres de Tunis.

Pour les placements 3 coumt terme en tires emis par des OUP.CV AL 1a justs valeur est déterminga
par reférence a la valeur liquidative de la demiere journée du mois conceme par 1arrété comptahla
tells que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financiar,

Le transfart des placements a court terme en placements 3 long terme, 'efacme mdividusllament
an plus faible de la valewr comptable et de la juste valeur, on a la valeur de marche 5'ils étaient
anterienrarmant comptabilises 3 cette valaur.

Placements 3 long terme

Somt classes daps 13 cateporis des placamsnts 3 long termes (portefeuille d'investssemsnt), les
placements détenus dane l'intention de les conserver durablemsnt notamment pour exercer sur la
s0Ciete emettrice un controle exclusif, ou une influence motable ou un contréle conjednt, ou pour
obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou powr protéger, ou
promouvoir des reladens commerciales. Les placements a long terme sont, egalement des
placemsnt qui n'ont pas pa éme classes parmd les placements 3 court terme.

Inmitialement, les placements a long terme sont comptabilisés 3 leur codr Les frais d acquisition. tels
que les commissions 4" intermediaires, les honoraires, les droits et les fais de bangque sont exclus.
Posterienrarment 3 leur compiabilisation initizls, les placements 3 long terme zont évalues 3 leur
valeur d°usage. Les moins-valoes par rapport an coar, foot I"objet de provisions. Les plos-vales
[T TEPPOIT 3N Ot e sont pas constatées, sauf en Ce qui concerns les titres SICAV.

Pour les dimes cotes, la valeur d'usage est determinée par reference au coms moven du mods
concerné par 'amete comptable tel que publie dans le balletin officiel de la BVMT.

Pour les titres mon cotés, 1a valeur 4 uszge est détermings compie tean de plusieurs Scteurs tels que
la valenr de rendament l'actif met, les resultats ot les perspectives de remtabilite de ['smfreprise
emetirice ainsi que la conjonciure economigque et Iutlité procurés & l'entreprise.
Le transfest des placements 3 long tenme an placemsnts 4 court terme s'effecme -
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— au plus faible du colit d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectus
pammi les placements a court tenme évalueés au plus faible du cont et de la juste valeur.

— alavaleur de marcheé. si le transfer est effactué pamu les placements a court terme évalués
a la valeur de marche. la différence par rapport a la valeur comptable est portée en résuliat.

Compabihisanon des revenus des placemsnts
Les intéréts sur titres a revenu fixe. sont pris en compte en produits de facon talée sur la periode
concernee, par référence an taux de rendement effecaf
Les dividendes sur les titres a revenu vanable, détenus par la sociéts, sont pris en compte en
résultat sur la base de la décision de 1’assemblée générale stamant sur la réparttion des résultas de
la societe emetmice des ttres.

3-3-0 Valeurs immobilisees -

Les immobilisstions corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur cout d’acquisition
incluant notamment leur prix d’achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes suppores
et non racuparzbles et les frais diracts d’installation.

Les mumobilisations de la sociéte sont amorteslinéairement, 3 parur de la date de lewr mise en
service, sur 1a base de leur durée de vie utile esamatve

Les durées de vie uniles des pnncipales catégone: dimmobilisations de la sociéts, converties en
taux d’amortissement se presentent comme swit

+  Logiciels 33.3%
* Coastuction 5,0%
* Materiel de wansport 20,0%
* Mobilier et matérie] de burean 20.0%
*  Matériel informatique 33,3%
« Insrallations gémeérales 10.0%
3-3-7 Comptrabilisation des em &t des charges v afférentes

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan
sous la rubrique « Emprunts ez dattes rattachées ».

Les dettes libellees en monnaies etrangeres sont converties en dinars, selon le mux de change du
deblocage. Le risque de change étant couvert.

Les intéréss sur smprunts sont compiabilisés parnu Jes charges financiéres a mesure qu'ils sont
courus.

Les comnussions encourues lors de !'émission des emprunts sont portées a 1'actif en tant que
charges reportées et amorties systématiquement sur 1z durée de I'emprunt au prorata des intérérs
courus.
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NOTE 4: CAISSESET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

L2 detafl des cakses ot avods aupres des banquss est ke suiant

30 Juin 31 décembre
2016 2015 2015
- Banques 8473900 13 340 745 211001
- Cakses 3313 1620 2192
Total 8477312 13 552 364 9213283
NOTE 5: CREANCES SURLA CLIENTELE DE LEASING
Cene rubrque s'analyse amsi -
30 Juin 31 decembre
2016 2015 2015
- Créances de kasing 436637373 411636345 425718418
- Impayes 35681 037 33387360 33 321 602
- Effets mpayes et a Jencaissement Ha2 44040 H“ 75
- Intérés echus et différes (2 269 606) {2078 40) (2095352
- Creances sur comfrats en mstance de mes en force 3700015 5581117 1450740
Total bnze 473 884 761 248570 831 450640175
- Provisions pour dépréciation des encours (11 882 662) (10 453 999) (11 125751)
- Provisions powr Gepreciation des mpayes {17 581 681) (16 281 022) (16 700 234)
- Provisions addimoemeles (351 063) (433 327) (374 953)
- Provisions colectmes (1 895 481) (1704 976) (1895 481)
- Provisions pour difference d'encours (169 331) (169 530) (169 331)
- Provisions pour gépreéciation des effets mpayes (42 240) (44 49) (42 240)
- Produits réservés (3 403 993) (3232407 (3 165 799)
Total des rrowisions et prochufs Teserves (35 328 361) (32 320 410) (33 475 929)
Total net 438 556 200 416 250 421 426164176

Les mowvements enregistrés sur kes créances de leasme, durant Jexercice sont mdiques crapres :

Solde au 31 Décembre 2015

Addhons de 1a penode

- Investszements

- Relocatons

- Consohdations
Retraits de Lz penode

- Remboursement des creances echues
- Remboursement anhepe de creances

- Rembowsement des valews résdnelles
- Relocations

- Radiations de créances

Solde au 30 Juin 2016

428 169 167

112 165478
1 846 666

9579

(94 359 428)
(5 644 365)
(11 660)
(1714 585)
(33 064)

440 427 538

s
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Analyse par maturité

L'encours des créances de kasimg se detadlent par manrie, comms suf

Paiements mmimaux sur conwats actfs (a)
A recevor dans moms d'unan
A recevor dans plus dun an et moms de 3 ans
A recevor dans phus de 5 ans
Produss fmanciers pon acqus (b)
A recevor dans moms d'uman
A recevor dans phus dum an 2t moms de 3 ans
A recevor dans phus de 5 ans
Encours comtrats actss (1) =(a)- ()
Créances en mstance de mise en force (2)
Creéances echues (3)
Contrats suspendus (ordmare) (4)

Contrats suspendus (contenteux) (3)

Encours global: (1)=(2)+@)1+{4)+(5)

30 Juin 31 décembre

2016 2015 2015
203773005 435 720 006 27364073
188 335 848 172 364 666 170 101 284
20044672 175504673 284073 193
5042485 7 850 665 10 330 618
75 604 626 62 018 266 48 414 488
350510 30 520965 31 007 200
20001572 33613654 Rl EE o
648 344 783 847 1277177
21807 370 300 801 540 =05 120 607
3 790013 5381117 2430 740
160 223 401 560 366 088
034 650 627 066 1018 630
17 455 320 12 805070 18 244 085
440 427 588 417 217 462 428 169 167
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MOTE S : ANALYS EET CLAS S IFICATHN DES CREANCES 5 UR LA CLIENTELE DE LEAS ING (suite)
ANATYEE PAR CTASSE
A E1l B2 B3 E 4 TOTAL
Acf néce_?:i':fm un Actifs Actif Actif compromi: -
courants . incertain: | precccupants | o :
LIV
Encours fmancers (conpie non tem de k. diffsrence avec Jencowrs comptable) 338 064 216 68 Te0 011 G642 306 4 645 256 18 433 580 436 545 348
Inmpayes 2701 408 746243 1 DE0 ORG 2 337 600 10 Q06 520 35 GB1 937
Confrats en ms@ance de mise en force 3 257 BET AT - - 244 354 3 790 015
CREANCES LEASING 244 033 601 7T 7E4 028 86321291 6952 046 38 584 434 476 017 200
Avances reques (%) (5 653 603) (D3 380 (2 0EZ)y (24 12, (2 158 184 (740 4TT
ENCOURS GLOBAL 338 379 908 77 688 638 § 624 200 6 058 518 36 416 250 468 067 822
ENGAGEAENTS HORS BEILAN 16 493 012 Ll 000 - - - 16 583 012
TOTAL ENGAGENMENTS 354 §72 020 7T 778 639 g 624 200 G058 518 36 416 250 484 G50 835
Produdts reserves - - (252 361) {335 BOL) (2 815 641) (3 403 B3
Provisions sur encours fnanciers - - (2674 {101 42 (11 772 2 (11 BE2 &51)
Provisions sur impayes - - (301 G99 {754 02 (16 485 954 (17 581 &81)
Provisions addironmelles - - - - (351 063) (351 063)
TOTALDELA COUVEETUERE - - {542 T34 (1230 841) (A1 425 601) (33 210 200
ENGAGEAMENTS KETS 354872020 | TTTTE63S | 8061475 | STITESE | 4 990 647 451 431 536
7 N TELE
Ratio de: actif: non performants (E2, B3 et B4) 1.76%] 1;'1.';-;:' 1%
[Ratio de: actit non performants (B2, B3 et B4) de 31 décembre 2015 [EED [
. . . 5 T AR &
Eoatio de couverture des actifs classes: par les provizions ef agios reserves 6.530] }i.ﬁ g:-_-.:l 86,30%
[Ratio de couverture de: actifs classe: par les provizions et agio: reserves de 31 decembre 2015 67, 45%% [

(*) Drésentés aunireau des passifs (Dettes emvers b chenmela)

Document de Référence — Attijari Leasing 2016 185



i
:

¥

NOTE6: ACHETEURSFACTORES

Cettz rabrigue s'amalyse amsi:

- Comptes des acheteurs factores
- Effets a lencaszement

Sous Total (4)
- Provsons
- Azos reserves
Totaldes provsions
Totalnet
Conptes des adherents
- Fonds de garanne

Sous total

Encours de Financement des adherents (A) - (B)

Analyse et classification des créances sur la clientéle

30 Juin 31 decembre
2016 20158 2015

0488011 8531856 0380736
343 300 70 008 120170
10031 320 2510862 e3mels
(600 991) (634 038) (652 560)
(69 694) (72517) (67814)
(670 685) (706 555) (720 374)
0380 635 8802309 8 789 541
1845877 1660 135 1648720
1645877 1669 135 1648 720
§ 385 443 7 841729 7 861 195

Les engagements de la société. sur la base de la classification arrétée au 30/06/2016 se présentent

comme suit :
(Montants exprimes en dinars)

Rubrigue

Cozptes des achetsurs Hctorss (*)

Taleun alsncamssensne

Fonds de gussaic (*%)

ENGAGRVENTS BILAN
ENGAGEMENTS HORS BILAN

TOTAL ENGAGEMENTS

Produits eanves

Provisions

TOTAL PROVISONS ET AGIOS RESERVES
ENGAGEMVENTS NETS

Ratio des actif non performant

Ratio des actif non performant: au 30 juin 2016
Ratio de: actif nou performant: au 31 decembre 2015

Ratio de couverture par lez prowsions et agios rézerves

A
3436007
515131
(1530 381)
7420777

3
10696049

10696049

Ratio de couvermure par lez prowsions e¢ agios rézersés au 30 juin 2016

Ratio de couverture par lez prow:ions et agios rézervés au 31 decembre 2015

Bl B2l
WIW -
10178 -
{36.000) =
392357 -

1764 -

320000 -

310000 -

B3

375%

7,78%

99.70%

8579%

(*) Le total général des acheteurs factorésexcéde celui comptable pour 11734 DT.

(**) Le total general des fonds de garantie excede celm comptable de 1 357 DT.

B4
75539
18000
(80859
672685

672685
Lol
0991
§70 685
1000

575%

99,70%

TOTAL
946745
543309
(1847235
5395819

3220915
11688734
Lol

&0 %21
670 685

11018049
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NOTE 7: PORTEFEUILLE DE PLACEMENT

L azalyse dn portefondls placemant w6 [rosato comme suk

30 Jus 31 décembre
2016 2015 2015
- Tares SICAV (Anmn Obizataxs Sicav) 3519320 - 1179061
- Tares cotas M6 180 500 006 546 180
- Carficans do dapot - - 10 000 200
Toalbrx 4055 430 500 006 11 725221
- Prownicn: powr dsprecation des tmes cdees Q23849 - -
Toalos: 3841 631 500 006 11 725221
NOTE 8: PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT
L'aadyis dos moonobiation: foanciin: 56 présests commme st
30 Jma 31 decembre
2016 2015 2015
Tares manchdng 176400 17 400 176 400
Fond conyex & placexmats a rague (Argarn Scax) TM5573 6 90 &80 6044
Il 7971973 6867080 6206 834
Las tires xomackds s 'anabnane au 30 jun 2016 coname n :
Enwttonr Nomiys dacoce Vakwr coomal  Moutnt tonl *s datscton
Atsin Sicar 1764 100,000 17%640 06
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NOTE 9

VALETUES INMOBILISEES

Aun 30mn 2018, cette rmubngque totalisant 4 235392607 contre 4 320 424DT a I'1ssue de exercice précédent, s analvse comume 1] est indiquée dans ls tablean survant :

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

ARRETE AU 30JUIN 2018
[Montants exprimes en dinars)

Taux Valenrs booies Amortis s e menis Valenr
D sipnaton d'amontzzement Débur de Acquizidons Fin de Debat de Dotations de Fin de comptable
periode période peé rinde la période periode ne e
Logiciels 333% 234 0% 11 &7 243 T 224 611 5 a2 230 237 15 527
Total des mmmobilizations moorporelles 134 094 11 670 245 Té4 2124 611 5616 230 237 15 527
Tamain - B4a 160 - =49 150 - - - 549 160
Constroction 3 3403 630 - 3 403 650 1 555903 B &2 1 640 955 1 752 655
Matiriel de tramsport 20.0%% 427 BES 42 500 470 358 76 200 43 442 119 542 330 727
Instalntions géndrakes 100 737 B57 33 523 1 3B0 331 687 31 528 354 215 427 165
Mchilier do bursan 20.0%% 228 221 - 228 x21 200351 & B9 207 200 21 922
Matdniel mformatique 333% 2138 409 B 030 245 430 215229 7111 22 340 24 100
Matdricl de tramsport A stahat jaridique particulor 20,07 130 482 - 130 482 24 693 20 573 45 268 E5 213
Immehilsations hors explodation 00 358 - 500 158 - - - 00 358
Total der immobilizaton: corporelles 6 716 006 104 253 6 B20 058 1 405 065 194 585 |2 588 660 4 270 399
TOTAUX G 250 100 115 723 T 063 513 1629 676 100 221 |2 519 897 4 135916
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NOTE 10 : AUTRES ACTIFS

Ls detail dos autres actifs courants st s sunant -

- Fran demuzicn des expramn

- Dépots of cavtommaments veries

- Fourzissours de bians, obpts do conans do kasimg, 21ances o acommees
- Avances ot acomptes a2 persomel
- Autres croamces v b pervonnel

- Etat, TCL an cours de restizztion
-Entcrodzde TVA

- Fra de syndic

- Presntares Asmunances

- Aumes conptes debzeurs

- Produit: 2 recovox

- Charges comstatees davance

Joalbnz

A dsduzre

- Prosisicns pour deprecRtion
Totalne:

30 Juin 31 décembre

2016 2015 2015
B854 906 NS 218 807 739
31234 3088 31234
B | 47628 106 706
351331 238815 7170
43%0 2040 30l0
133 515 133 515 133 515
98 2 1880577 543 499
1389 1389 1389
V1815 317507 454242
391688 416 385 382836
120343 137430 151058
9933 $B1m 24363
3242 457 4184 765 3 436 882
(#7070 (430 107) #7070
1795 386 3 754 658 2989 811
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NOTE 11 : AUTREES ACTIFS (SUITE)

AT 30 JUIN 2016

(Montants exprmees en dmars)

TABLEATU DE MOTUVEMENT DES FEATS D'EMISSION DES EMPEUNTS

Taux Valeur brute Faésmphons Valeur
Désnation de resorphon Dabut de Addibon Fm de Debut de | Dotation de Fm de comptable
penode peride penods L penode penode nette
Frarx d'émission des emprunts | Dharéde de Temprunt 1739 764 246 554 1986318 932 025 159387 1091412 894 90s
TOTATUX 1739 764 I46 554 1956 218 932 025 159 387 ] 1091 412 394 9046

Les frais d'émssion et de rembowursement des emprunts sont résorbés au provata des mterats cowmns.
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NOTE 11 : CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les concours bancares se detalent comme it -

30 Jun 31 décembre
2016 2018 2015
- Bancues, decouverts & 616 5@
Total 569 616 569
NOTE 12:DETTES ENVERS LA CLIENTELE
Le détal des defas envers b clemeke o5t ke suivam
30 Jum 31 decembre
2016 2015 2015
- Avances et aconptes regus des clents o027 8037282 6671439
Tonl 7949477 8 037 262 6671439
NOTE 13: EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES
Les enpnmes & detes rattachses se detaflent commme suit -
30 Jun 31 décembre
2016 2015 2015
Emprunts
- Bangues Jocakes 125 071 510 138 684 380 144630612
- Banques eangeres 15347746 27384130 R RR Y
- Enpnaes obimiaies 161 840 600 133 147040 15789700
- Cerafyas de Leasms 74500000 61 330000 &8 235 000
- Billets de rescrere - 15440000 1450000
- Centificats de depit 7300 000 7500 000 9 500 000
- Crades de kasie 85213 85187 105 786
Total enprurss 395 245 060 383 600 746 389 213 467
Dettes rattachées
- Inpéréts counls Sur enprunts bancares o 1 036 786 1303440 10138
- Inferdts Counts ST SNyt DancaTes Sangers #3615 77196 477 402
- Ingeréts COUNS SUT enpns ooksatares 3450034 3140206 3872285
- Interéts couns sur certificats de kasingz 1313390 265490 142642
- Impéréts courss s hlet de resorene - - 133467
- Irperéts cours Sur certicats de depots 102067 - -
- Chargss corstatees davance sur bilets de tresorene - (173 565) -
- Charges constatess davarce sur certificats de depot (109 875) (136 618) (121474
Total demss mittachses 6 245067 4766228 6 802 016
Total général 401 491 036 388 366 975 306 015 483

Les mouvements envegistrés sur le poste « Emprunts et dettes rattachées » sont récapitules dans le
tableau suivant :
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NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES EATTACHEES (SUITE)
Solde en debut da | Tindeparods =~ |
DESIGHNATION prisinde Utilisations |Eamboursaments Saoldas Echeéances a phas =T A E—
d'um an mpins dun an

BANDUES LOCALFS 134 650 612 56 000 00D 64 679 102 115 971 510 67 503 T34 S8 167 776
* ATTIUAPIBAMNE 1% 750 000 SO0 000 250000 - 250 000
ATTITARTBAME 19 1 250 000 S0 OO 750000 - TS0 000
ATTITART BAME 2 1 500 000 S0 OO 1000 O - 1 000 000
ATTIDARIBANE 21 3 Z00 D00 1 Q00 QO 2 500 000 00 00 2 W00 DO
ATTITARTBAME 12 3 500 000 2 5000000 - - -
ATTITARTBAME 23 23] 943 3] 3 - - -
ATTIDARIBANE 4 3 750000 2 500 000 1250 000 - 1 250000
ATTITARTBAME 25 T a0 D00 1 D0 D0 & 000 000 4000 D0 2 W00 OO
ATTITART BAME 26 3 500 000 S0 OO 3000 O 2000 000 1 000 000
ATTITART BAME 27 3 750000 S0 OO 3 250 004 2250 000 1 000 000
ATTIDARTBANE 22 < 0000 D0 00 000 3 300000 2 500 000 1 e OHCE
ATTITART BAME 20 <4 Q00 (00 S0 OO 3 500 00 2 500000 1 000 000
ATTITARTBAME 151 4 500 000 S0 OO 4 000 000 3 000 000 1 000 000
ATTITARTBAMEL1S2 & 300 000 TO0 Q00 5600 000 4 00 000 100 DO
ATTITARTBAME 153 4 750 000 S0 OO 4 250000 3250 000 1 000 000
ATTITARTBAME 154 3 200 000 - 00 Q0D 3 400 00 2 600 000 200000
ATTITAPT BAME 161 - 2 (00 000D 100 O 1000 000 1 300 000 00 0D
ATTITARTBANE 162 5 (W00 0000 - 5000 000 4000 00 1 060 K
ATTITART BAME 161 2000 00 2000 O 1600 000 400 000
Credits Directs, ATTODARI BANE 25 (00 000 A0 Q00 000 0 e O 25 000 00 - 25 000 000
TOTAL ATTITARTBANE B0 081942 40 000 000 5103] 042 T6 150 000 33 900 000 42 250 00D

ALBARAKA BANE CMTII 35L 440 358440 - -

ALBARAKA BANE CMTI 17022] 179211 - -

ALBAFRAES BANK CMTI3 141 290 161 200 - -

ALBARAEAS BANE CMTI4 143 377 143 377 - -
ALBARAKA BANE CMTIS 102 143 108 163 - - -
ALBARAKA BANE CMTILS 354 B8R 174 507 180271 - 180271
ALBARAEA BANE CMTIT 354 B4R 174 507 1802 - 1280271
TOTAL AT BARAKA BANK 1 660 237 - 1 290 §05 60 42 - 60 542
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NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE)

Firs de péiode

DESIGNATION Sokte :““‘“‘ %) (tiliastions  |Rimbouricaits Soldes Fhémces dplan | Bohdances &

> ‘(xk

¥ of'use ue arsoens Jun sn
* BH 2733 555 = 359 856 2373 699 | 624 431 749 263
* HH 1501 $715 772 S 293973 1321 7 3 803 266 618 533
* HHI1%0@ 2 000 000 . 142 857 1 857 143 1 571 429 28% 714
* BH 1503 3 000 000 5 214 286 2785 714 2357 143 428 571
* BHI1%03 5 3 000 000 5 3 000 000 2571429 428 571
TOTAL BH 12 449 327 3 000 VOO 1010972 14 438 355 11927 697 2510 658
.« ATB 2 (00 (00 - F50 000 1 250 000 250 000 1 0G0 D00
* ATHB2 1 200 o0 - 300 000 GO0 OO0 SO0 000 400 DO
* ATB 1901 3 500 000 . 2% 000 2 975 000 2 275 000 200 OXK)
TOTAL ATB 6 700 000 < 1 575 000 S 125 000 3 025 000 2 100 000
* QONB 4 000 OO - SO0 000 3 SO0 000 2S00 o)y 1 000 00
TOTAL ONE 4 000 000 . S00 000 3 500 000 2 500 000 1 600 000
BANOUFS FIRANCERES AT 354 149 = 2036 $03 AS 347 748 A8 981 O35 Sis6 712
* BADI 4723 521 3 337 394 4386 127 3711338 674 789
* BAD?2 1245 961 : - 1245 961 1 067 967 177 994
TOTAL BAD 5 969 482 . 337 394 S 632 088 4779 305 AS2 783
. HITS 10 0%2 294 v 1340 328 8 641 966 s 761 311 2 880 655
* HEG 1 210 768 : 258 681 1 552 087 1 034 725 £17 362
TOTAL BII 11 893 062 S 1 699 009 10 194 053 6 796 036 3398 017
* SANAD 9 521 605 . - 9 521 605 7 405 693 2115912
TOTAL SANAD 9 521 60S = : 9 521 60S 7 40S 693 2115912
TOTAL DES CREDITS BANCAIRES 162 034 761 56 000 000 66 715 508 151 319 256 &6 T84 769 4 534 487
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NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE)

Fan de peruxde
DESIGNATION Solde en début 8| 1y o utions | Ranboursamants Solden
panode Fehamncen & plus Fohesnces &
od'ten am ssosns o' an

EMPRIUNTS OBIIGATAIRES
*  Fmprnmt obligature 012011 F 11 300 000 - 5 700 00| 5 700 000 - 5 700 000
* Emprunt obligature 012011 V SO0 00 - 300 000 300 000 - 300 000!
g Emp runt obligature 012012 CATEG B 4 656 000 - 2 328 000 2 328 000 - 2328 000
) Ermp nant oblignture 012012 CATEG C 6 6HS 000 - 1 672 000 5016 000 3344 000 1 672 000
® Frupnat oblygatmre 022012 CATEG A 1 188 000 - - 1 188 000 593 000 593 000
¢ FEmprunt obligatuire 022012 CATEG B 5 532 000 - - 5 532 000, 2 766 000 2 766 000
® Ernp nant oblignture 022012 CATEG C 1 828 630 - - 1 828 630 1371 520 457 120
*® Frupnat oblygatmre 012013 CATEG A 1 S00 000 - - 1 500 000 1 000 GO0 SO0 000
* Frup et oblignture 012013 CATEG B 10975 200 - GO0 000 10375 200 6 716 800 3 658 400,
*® Frup nnt obligitre 012013 CATEG C 3 290 000 - - 3 290 000 2632 000 S58 000
et Fmprmt obligntmre 012014 CATEG B 12 163 680 - 3 040 920 9122 760 6081 830 3040 920
o Frup et oblignture 012004 CATEG C O D50 00 - - D 950 000 T 950 000D 1 990 000
* Frp et obligstare 2014 SUB CATEG A 5 894 400 - - 5 BO4 400 4 420 800 1 473 600
* Fmprnmt obligntmre 2014 SUB CATEG B 10 632 000 - - 10 632 000 10 632 000 -
g Emp runt obligature 2014 SUB CATEG C© 1 600 O - - 1 600 OO0 I 200 000 400 000
*  Emprumt oblignture 20151 A 11 OS82 000 - 2 216 400 R B6S 600 6 649 200 2216 400
*  FEmprnmt obhigatmre 2015-1 B 17 918 000 - - 17 918 000 17 918 000 -
* Emprunt obligatume 20015-1 C 1 000 OO - 200 000 800 OO0 00 000 200 000
a Emprunt oblygture 2015-2 4 30 000 000 - - 30 000 GO0 24 000 000 & 000 000
*  FEmprunt obligatuire 2016- 1 - 30 000 000 - 30 000 OO 30 000 000 -

TOTAL DES EMPRUN TS OBLIGAT ABRES 147 8§97 920 30 000 000 16 087 320 161 %40 600 127 K86 160 33 954 440
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NOTE 13 : EMPEUNTS ET DETTES EATTACHEES (SUITE)

. . . Fin de peninde
DESIGNATION Solde L OSVUT G| pparions  |Remboursements Saldes - -
pamiods Echeéances aplus | Echeances a
d'un an moms dun an
ATUTEES EMFEUNTS
* CERTIFICATSDE LEASTNG 68 235 000 90 500 000 93 235 000 74 50 00 - 74 500 000
* BIIETSDE TEESORERIE 1 440 000 - 1 440 000
* CERTEFICATSDEDERPOT 9 500 000 13 0D 000 15 000 000 7 506 Oe) - 7 500 000
* EMPEUNT A.TIEASING CTEN®51163 T 634 - 15 169 35515 13 030 31456
* EMPEUNT A.TILEASING CTEW®35610 33 103 - 5405 29 508 18134 11 364
TOTAL DES AUTEES EAMPREUNTS T 180 TT 112 SO0 (M) 108 &5 57 82 085 113 41 193 81044 020
TOTAL GENERAL 8% 113 468 188 500 004 197 468 209 205 145 (69 114 712 112 180 531 047
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NOTE 14 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'amalyve des coxoptes des fourmissewrs 36 prosents comms suit

30 Juin 31 décembre
2016 2015 2015
Fourmisseurs de biens objet de contrats de keasing
- Factures dackats 7856157 436139 1211967
- Effots 3 payer 14622258 11418140 21711611
Totsal 212 498 415 15779 569 22923578
NOTE 15 : AUTRES PASSIFS
Le detadl des aumes passds est & smvam
30 Juin 31 décembre
2016 2015 2015
- Perzonnel renumerations duss 26326 30 509 2632
- Perscnnel awmes charge: 3 payer #7127 185 903 14339
- Eran, retemes 5w salayes 27763 1201 0436
- Exat, retemes swr homorames, commmsions &t loyers 433740 381903 342086
- Exat, 1upots sur s bénefices 02541 A7515 527089
- Etat, anmes mpdts et 1aues 3 payer 75626 61387 4580
- Etat, TCL a payer 14153 13238 1368
-CNSS 266 754 204013 15339
-CAVIS 57920 34358 9518
- Aumes compes cradisurs 13901 40068 4345
- Rembowrsement 335Wance grompe 7925 188 2370
- Provkions sur jetons de prazence 2 payer 42000 4200 4100
- Dverszes chargss 3 payer 443389 1314308 S35 68
- Compte d'attente 183 281 161 776 189841
- Caise de compensanon 6156 24339 218%
- Presmtares AsiwEnces - 34202 -
- Produits constass davance 104304 03174 953
- Presmtares de semce: 619353 118125 4770
- Retemme de garante 5799 19243 7450
- Prosisions poir passifs et charges 25Mm 18172 BT
- Provisions powr dspart 3 h retzis 136672 962 10067
Total 2773140 3230 497 1026941
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NOTE 16 : CAPITAUX PROPRES
Les capmaum propres e deafen: comme suit @
30 Juin 31 décembre
2016 2015 2015
- Capimal socil (A) 21 250000 21 250 000 21250000
- Reserve kgak ®) 2125000 2135000 2125000
- Rezerve speciake de reimestsemen (o8] 7300 000 6300 000 6 300 000
- Rezerve poar fonds socil D) 126032 86852 10
- Effers de modficatoes comprbles (551 £00) (551 300) (551 800)
- Resufats reporss 6462255 32477 52778
Toeal des capizun propres avaw resubta: de lewercice 36912 487 34 614 829 34 590 482
Resulat de lenercxe 1968122 2420345 533241
Totzl des capam: propres vam affecamn (i3] 38 880 549 37044174 30012 559
Résultat par action:
Resulat de b periode (1) 1968122 240345 $33247
Nombee dactons (2) 2125000 2135000 2135000
Resultat par 2cooa (1) / (2} [¢3] 0026 1143 2300
{A) Le capiml soczd s'eleve au 30 pm 2016 2 b somme de 21,250 000 Daars dise en 2.125 000 actoes de 10 Dxars chacune.
(B) Lz réserve ke 3 2te comsdmee conformement oy dsposzions de Tamick 287 du code des socite commercizks.
Lz socete doi 2ffecter zu moms 5% de som resutat net, majors des resubats reportes des exercices ame=neurs 2 breserve Bpk g3
& qulelle so7 egzke 2 10% du capialsocil | ceme réserve ze pewt pas fare lobjer de dewhuton
(C) Cene reserve 2 =tz comstiuee par prebvemer suwr ks resufars ele enshobe ks bensfires remmests ef ayam faz Tober dun
degevement facal
(T) Cette reserve est destinee 3 Tmancer des operations, au profil éo personnel, noa remboursables.
(E) Le resuiat par 2cton e3t cakon® en dnkams b résukar net de b perode armdbuabie 21 actiomnaires ordmaTes par k& nombrs moven
ponders dactoms ordmazss en crouliton an cours de & pirnde.
Le resakat par o100 alsi deememe comespoad 3 b fox zuresuitar de base par acton et zn remint dike par acton, 1l que 32 par
ks normes comptables.
{F) Vor tableau de mouvemsnrs c-jomt ©
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Note 16 : Capitaux propres (suite)
TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
ARRETE AU 20 Juin 2016
(Montanss exprimes en dnars)
Reserve specak Effars des Résultat de
Capalsocial |Reserve Emke de Foods socil |modsications [ResuZats reportés A Toal
o : Texercice
remvestissement compeables

Solde an 31 Décembre 2014 21250 000 2125000 4 000 000 67204 | (551800) 4301979 6002799 37 1905 181

Affectations approuvees par TAGO du 26'052015 2300000 50 000 3451799 (6002 799) -
Drvidendes verses sur le bensfce de 2014 (2 550 000) (2 350 000)
Prékvement sur fonds social (55 099) (55 009)
Resufar au 31 decembre 20135 5332477 5332477
Solde am 31 Décembre 2015 21 250 000 2125 000 6 500 000 62104| (551800) 5204778 5332477 39 922 559

Affectanions approuvees par TAGO du 13/052016 1 000 000 100 00O 4232477 (3332477 -
Dnadendes verses sur le bensfe de 2015 (2975 00C) (2 975 000)
Prekevemsnt sur fonds social (35152) (3515
Resulat au 30 um 2016 1058 142 1068 122
Solde an 30 Juin 2016 21 250 000 2125 000 7 500 000 126 952 | {551 800) 6 462 255 1968 142 38 880 549
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NOTE 17 : REVENUS DE LEASING

L'amlyve dos revems de basmg 5o présante amsi:

Intaréts comemticonols
Intaréts mtarcalres
Intaréts de retard

Totsli ol i bai

- Produis réservés de k2 pérods
Imterées mcku dans ks bovens

- Transforn dos maréts reserves axterows oo produxs de b pamods
Izteréts mchns dans s loyers antencurs

Variation des produit: réservés

Jotal de: revenu: de leazins

NOTE 18 : REVENUS DE FACTORING

L'amlyse & revoms & Factormg o6 prosents ams::

Commizion: do Hctormg

Intaréts de fmancement

Total revenn: de factorins

NOTE 19 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

L'amlyie dos yatres produn dexpbaation 16 presents ams::

- Produis sur cossions anticpées de contrat de kasimz

- Commssons d'asswance
- Fran drvers sur dosaen
- Axtres produsts dexplogation

Totzl des autre: produits d'e i

30 Jum 31 décembre
2016 2015 2015
20377381 18725213 38 516 457
93531 10718 17 526
608 033 &82007 12442328
20 994 945 19377 938 39778 2122
(841836 (436 351) (571 541)
338 509 289115 467 022
(303 427) (147 236) (104 519)
10 691 518 19 230 702 39673703
30 Juin 31 décembre
2016 2015 2013
157 661 150820 290 138
383315 361211 &1 903
540 976 512 030 932043
30 Jum 31 décembre
2016 2015 2015
233590 237785 3 576
- - 66 968
786 143 Ti34M 1493142
2661 2216 4300
1022394 973 425 2013996
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NOTE 20 : CHARGES FINANCIERES NETTES

Les chargss fmancieres s dénaillent comme sul

30 Juin 31 décembre
2016 2015 2015
- Imteréts des empnmts obkzarames 5003 699 4158430 8 698 038
- Inmtéréts des empnmts bancaires ocaus 5432781 3000241 10 655 448
- Imteréts des empnumts bancames etrangers 798 055 421205 1238437
- Dotations aux résorpaons des fras d'émission depprumts 130387 121 625 254 154
Total des charges financieres des emprunts 11393922 9701 611 20 866 998
- Imtéréts des compies couwrants 313l 450 221 713 185
- Interéts sur operations de fmancement 1403020 2362061 414747
Total des autres charges financiéres 1727 050 1823182 4 860 664
Total general 13120972 12524 793 25 727 662
NOTE 21 : PRODUITS DES PLACEMENTS
Les produifs des placements s¢ denaillent comme suf
30 Juin 31 décembre
2016 2015 2015
- Davidendes sur fitres mmobilses 5202 - -
- Dradendes sur tres SICAV 333724 208 275 208275
- Plis vahues sur cession de tIres cotes - - 46134
- Plis values sur cession de tires SICAV 38208 105 360 141 610
- Pis values batentes sur ames SICAV - - 5316
- Moins vakies raalisées sur cession de titres SICAV (95 213) (*) - -
- Moins vakies htentes sux tires SICAV (113 690) (*) (135 1043 (%) -
- Moms vakies htentes sur tires aumobiises - - (30427)
- Revems des certificats de depot 46 662 17737 108 871
- Interéts des comptes cowrants 48042 75977 158553
Total 263 027 271 254 638 332

(*) Ces moms vahes ont ete consaatess sur les tores SICAV suzs au dtachemsnt des coupons de dndendes y afferents.

NOTE 22 : CHARGES DE PERSONNEL

Lanakyse dz ce poste s présents COMMNS SUE

30 Juin 31 décembre
2016 2015 2015

- Salaires et complements de salhires 1868 638 1351 634 2044273
- Remunerations du personnel detache 228 803 274 601 426231
- Charges connewes aux salawes 107294 w10 301901
- Cotsatons de securie socnle sur sabres 378788 200 461 514383
- Aumres charges socmlks 08 787 70 500 192 382
- Trapsfert de charges (3 803) (112 327) (113 990)

Total 2678 507 2114 159 4002471
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NOTE 23 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Le denad des autres charges d'explofation 52 présents CommS Sux

30 Juin 31 décembre
2016 2015 2018
- Achat de matieres 2t fourninmes 81 809 72239 128670
Total des achats 81 809 72239 128 670
- Locations 45782 21070 73 780
- Charges locamves et de coproprets 16082 18 601 30126
- Entretiens ef reparatons 35852 8812 86 206
- Primes dassurances 01156 53332 121 056
- Erudes, recherches et dvers services extensurs 10424 5205 18400
Total des services extérieurs 202 296 127 210 320 688
- Formations 15243 13022 22003
- Personne] exterieur 2 Jemreprise 4353 16432 20 556
- Rermnératons d mtermediames et honorazes 173194 138 636 345043
- Puplicités, publications, relations pubigues 108 817 234382 279 050
- Transports 21404 20330 4725
- Déphcemenss. mizions et réceptons 17692 18034 37024
- FraE postaw et de 2econmmuny ations 77228 66 653 142 385
- Services bancarss ot assmmEkes 1257 178 850 40724
- Documentations 1245 2077 2188
- Trapsfer de charges - {%01) -
Total des sutres services extérieurs 656 150 088 465 1344 368
- Jetons de présence 24000 25000 50 000
- Renmmération counte dauds 6000 6000 12000
- Renmnération comite ds rsque 6000 6000 12 000
- Renumerarion coummte de créds 6 000 6000 12000
Total des charge: diverses 42 000 43 000 86 000
- Inp6ts et taxes SUT rénumerations 58741 45841 39 604
-TCL M3 73436 150 365
- Droits denregmstrement ot de tabres 80884 122311 207434
- Aufrss mpots et aaxas 6201 9567 Q0004
Total des impots ef taxes 234 149 250 955 427 397
Total géneral 1216 404 1181 869 2316123

NOTE 24 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

Les dotations de Texercice sux compees d'smonssements 32 detailent amsi-

30 Juin 31 decembre
2016 2015 2015
- Docations sux amornssements des Immobiisations meorporeles 5626 6268 10932
- Dotations aux amortissements des Immobibsanons corporelies 104 505 158 332 327
Total 200 221 164 621 353 220
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NOTE 25 :DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES CLIENTS ET

RESULTAT DES CREANCES RADIEES

Les domatons nefres de 2 peride aux compres de provisions ss detailent amsi:

- Dotatons aux provisions affectees pour deprecinion des creances
- Dotations aux provisions addinonneles

- Reprnse sur proviions addronnslies

- Dotations aux provisions collectives

- Reprises de provisions suite aum recounTaments de créances

- Creéances radiges

- Reprises de provisions suife a b radiation de creances

- Anmubinon de produits reserves sur creances radees

- Reprises sur ks provisions affaciees aux comptes adherents
- Dotations aux provisions affectées aux compeas adhérsnes

- Encaissement sur creances ragees

Dotations pettes aux provisions et resunltat des créances radices

30 Jum 31 décembre
2016 1015 2015

3516 164 21828612 4863 448
. . 24755
- - (98 059)

- - 100 505
(1 274 86%) (1300 104) (2074014)
703 083 692623 1001 122
(626 833) (602 610) (867 541)
(65333) (71410) (95 301)
5174) (17 207) -
174 - 1315

(7 100) (4400) (42652)

2193 549 1416504 2903 545

NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les dotations neftes aus provisions pour rsques divers se detadient amsi -

- Dofations 21w provisions pour passifs et charges
- Dofations aux provisions pour depréciation des achons cotees
- Dotations 2ux provisions pour dépréciation des awres acafs

Total

NOTE 27 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

Lz d2tail des aumres gams ordimaies est i swvanr :

- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres

- Revemus das mmeubkes
- Apurement de comptes
- Autres produrts

Total

NOTE 28 : AUTRES PERTES ORDINAIRES

Le demail des aumes peres ordmames est & sumvaxnt :

- Redressement socnl
- Aumes

Total

30 Juin 31 decembre
2016 1018 2015
200000 156 000 300 000
22380 - =
- - 16062
423 849 156 000 316 964
30 Juin 31 décembre
2016 2015 2015
= 27383 57403
25281 21 780 4463
140 020 35701 257377
162 1852 3903
175 363 87 816 363 424
30 Juin 31 decembre
2016 2015 2015
= > 76 860
175 88 88
175 88 76 940
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NOTE 29 : IMPOT SUR LES BENEFICES

L'impot sur les bénéfices au 30 jum 2016 est calculé en appliquant au résultat avant 1impdt de la
période le taux d'impdt annuel effectif moyen pondéré et en tenant compte des réinvestissements a
réaliser.

NOTE 30 : ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS

30 Juin 31 décembre
HNotes 2016 2015 2015
- Impayés sur créances de leasing endébut de période + 5 33 521602 31427 800 31427 800
- Impayés sur eréances de leasing enfin de pariode - 5 (356881037} (33387360) (33521602)
- Effets impay@s 2t 3 lencaissement en début de pérode + 5 44 750 44 606 44 6068
- Effets impay@s 2t 3 lencaissement 2n fin de période - 5 (44 8242} (44 242} (44 750}
- Avances et acomples regus des clents en debut de pérode - 12 (8 871 438} (7 O1as581) 7019581}
- Avances et acomples regus des clents en finde periode + 12 T84 477 B 03T 262 8871438
- Plus oumoins values sur relocation +ou- 5 (132081} 164 287 |97 ITE
- Intéréts constatés d'avance en début de péricde - 5 (2 095 352) (1815951} {1815851)
- Intéréts constatés d'avance en fin de pérode + 5 2 260 608 2078 240 2095 352
- TWA collectée + 17 115755 15 BOT 8280 32750 228
- Loyers encaisseés + 5&17 114 746 340 106678 302 218043487
- Intéréts de retard + 17 608 033 642 007 1244 238
- Créances virées en Peres - 25 (703 DB3) (682 623) (1001 128)
- Encours financiers virdes en pertes + 5 33 D64 444 118 502848
- Commissions encourues - (47 D6@) (42 970) (89 226)
- Remboursement des valeurs résiduslles + 5 11 860 &8 213 158 183
- Encaissement sur créances radiées + 25 7 100 4400 42882
- Consolidations - 5 (8 579) (4241} (47 192}
- Remboursements anticipes + 5 5 644 585 T 408 821 12638 058
- Produits sur Cessions anicipees + 1a 233 580 237785 440 576
- Autres produits d'exploitation + 19 T8B ED4 T35 6840 1497 451
Encaissements regus des clients 137 588 073 130 758 617 264 933 826

NOTE 31 : ENCAISSEMENT RECUS DES ACHETEURS FACTORES

30 Juin M décembre
Motes 2016 2015 2015
- Encours de Financement des adhérents en début de période + [ 7861185 8960913 8960913
- Encours de Financement des adhérents en fin de période - -] (8 3B5443) (7841 729) (7861 195)
- Produits constatés d'avance en début de période - 15 (95 325) (105 550) {105 590)
- Produits constatés d'avance en fin de période + 15 104 304 95 274 95 325
- Revenus du facioring + 18 540876 512030 932043
- Variations des agios résenes - [ 1880 7208 2505
- Financement des adhérents + 20 582 5490 19 309 208 IT112228
- TVA coliectée + 28379 28445 52712
Encaissements regus des acheteurs factorés 20 638 556 20 965 760 39 188 942
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NOTE 32 : DECAISSEMENTS POUR FINANCENENT DE CONTRATS DE LEASING

30 Juin 3 décembre
Motes 2016 2015 2015

- Foumisseurs de biens objet de contrats de leasing en début de péricde + 14 22923 578 18 767 D49 18 787 49
- Foumnisseurs de biens objet de contrats de leasing en fin de période - 14 (22408 415) (15779568) (22923 578)
- Foumisseurs, awances en début de périnde - 10 (106 708) (77 305) (77 305)
- Fournissewrs, avances en fin de p-ériode + 10 384 521 47 826 108 706
- Imestissements pouwr financement de confrats de leasing + 5 112 165 478 107 577 D56 216 281 762
- TVA sur Imvestissements + 15285 009 14 679 385 28393110
Décaissements pour financement de contrats de leasing 128 134 455 125 214 242 241 527 751

NOTE 33 : SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

30 Juin 31 décembre
Motes 2016 2015 2015
- Prestataires Assurances en début de periode - 10 (454 262) - -
- Prestataires Assurances en fin de pérode + 10 281 815 317 507 454 262
- Avances et acompies au personnel en début de période - 10 (420 180} (418 355) (418 355)
- Avances et acompies au personnel en fin de période + 10 85 T21 441 855 420 180
- Charges constatees d'avance en début de periode - 10 (24 453) (52 D8g) (52 D89)
- Charges constatees d'avance en fin de periode + 10 50033 88170 24 483
- Personnel, rémunérations dues en début de période + 15 263268 26 328 26 328
- Personnel, rémunérations dues en fin de pérode - 15 (28 328) (30 509) (26 326)
- Personnel, provisions pour CP en début de périade + 15 148 388 148 712 146712
- Personnel, provisions pour CP en fin de péricde - 15 (247 127) {185 803) {148 368}
- Etat, retenues sur salaires en début de péricde + 15 50 436 56 252 58 252
- Etat, retenues sur salaires en fin de péricde - 15 (27 763) (22 873) (50 43468)
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en début de période + 15 542009 445 530 445 530
- Etat, retenues sur hon, com et loyers en fin de période - 15 (433 749} {381 203) (542 D83}
- C.M.5.5 en début de période + 15 153374 147 288 147 288
- C.M.5.5 en fin de période - 15 (266 T54) (214 815) (153 374)
- CAVIE en début de période + 15 B 518 13 848 13848
- CAVIE enfin de période - 15 (57 949} (34 555) @518)
- Diverses Charges a payer en debut de péricde + 15 535 640 955 165 055 185
- Diverses Charges a payer en fin de période - 15 (443 389} (1314 285) (535 649)
- TWA, payees sur biens ot senices + 280 408 204 040 588 978
- Charges de personne| + 22 2642 507 2102 159 3830471
- Autres charges d'exploitation + 23 1216404 1181 868 2318123
- Impdts et taxes - 23 (234 142) (250 855) (427 387)
Sommes versés aux foumisseurs et au personnel I 616475 3221 187 T 232 067
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NOTE 34 : INTERETS PAYES
30 Juin 3 décembre
Miotes 2016 2015 2015
- Frais démission des emprunts 10 2445 554 240401 480 451
- Intéréts courus sur emprunts obligataires en début de période 13 3872205 3981215 3881215
- Ineréts courus sur emprunts obligataires en fin de pericde 13 (3450 984) (3 140 205) (3 72 205)
- Iméréts courus sur emprunts kcawx en début de pérode 13 1013 8256 2073 487 1072200
- Intéréts courus sur emprunts locawx en fin de période 13 (1038 738) (1 502 440) (1012 825)
- Intéréts courus sur emprunts Strangers en début de période 13 477 404 72833 72833
- Intéréts courus sur emprunts Strangers en fin de période 13 (443 615) (77 196) (477 404)
- Interéts courus sur cerfificats de leasing en debut de période 13 1428 400 - 1208318
- Iméréts courus sur cerfificats de leasing en fin de pérode 13 (1313 200) - (1426 400)
- Intéréts courus sur bilets de trésorerie en début de période 13 133 487 248 359 40 208
- Intéréts courus sur bilets de frésorerie en fin de périoda 13 - (265 480) (133 467)
- Iméréts courus sur cerfficats de dépdt en début de période 13 - - -
- Intéréts courus sur cerfificats de depdt en fin de période 13 {102 087) - -
- Charges constatées d'avance sur cerificats de dépdt en début de périnde 13 (121474) - -
- Charges constatées d'avance sur cerificats de dépdt en fin de période 13 109 875 136 818 121 474
- Charges constatées d'avance sur billets de résorerie en debut de periode 13 - (458 420) (458 420)
- Charges constatées d'avance sur billets de résorerie enfin de période 13 - 173 585 -
- Charges financiéres 20 13120 872 12 524 793 25 727 862
- Dotations aux résorptions des frais d'emission etde
remboursement des emprunts 20 (158 387) (121 g25) (284 154)
Intéréts EE'S 13 764 188 13 803 794 25 089 387
NOTE 35 :IMPOTS ET TAXES PAYES
30 Juin 3 décembre
Motes 2016 2015 2015
- Etat, impdts surles bénéfices 3 liquider en début de période 15 527 089 - -
- Etat, impdts sur les bénefices a liquider en fin de période 15 (280 872) (217 515) (527 D88)
- Etat, report d'impdts sur les sociétés en début de période 10 - (241 082) (241 080)
- Etat, report d'impdts sur les sociétés en fin de période 10 - - -
- Etat, autres impdts et taxes 3 payer en début de période 15 45 G20 37 933 37 933
- Etat, autres impdts et taxes 3 payer en finde période 15 (75 B26) (61 887) (45 620)
- Etat, Caisse de compensation en deébut de periode 15 21 888 25 882 25 882
- Etat, Caisse de compensation en fin de période 15 (8 158) (24 232) (21 286)
- Etat, TCL & payer en début de période 15 13663 12 889 12 969
- Etat, TCL 3 payeren fin de période 15 {14 153) {13 238) {13 683}
- Etst, TCL &n cows de restitution en début de périade 10 (133515} (133 515) (133 515)
- Etat, TCL en cowrs de restituion en fin de période 10 133 515 133 515 133 515
-TVA paydes 1311022 - 780 674
- Impois et taxes 23 234 148 250 955 427 387
- Impdts surles bénsfices 2@ 1041821 1038 878 2502852
Impéts et taxes payés 2 B0B 523 BDE 850 2337 08O
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NOTE 36 : AUTRES FLUX DE TRESORERIE

- Placements en titres en debut de période
- Placements en titres en fin de pérode

- Remboursement assurancs groups en début de pérade
- Remboursement assurance groups en fin de pérode

- Produits 3 recewnir des tiers en débat de périnde
- Produits & recevoir des tiers en fin de perade

- Differences de change 3 récupérer, Tunis Ré en début de période
- Differences de change 3 récupérer, Tunis R en fin de pariode

- Aufres comptes débitzurs en début de périoda
- Autres comptes débiteurs en finde pérode

- Comptes d'atients en débul de péricde
- Comptes d'attents an fin de périods

- Provisions sur jetons de présence 3 payer en début de periode
- Provisions sur jetons de présence a payer en fin de pariode

- Autres comptes créditeurs en début de péricde
- Autres comptes créditeurs en fin de période

- Prestataires endébut de période
- Prestataires enfinde péricde

- Dépdis ot cautionnements en début de pérode
- Dépdts et cautionnemenis en finde perode

- Retenue de garantie en début de pérode
- Retenue de garaniie en finde pérode

- Produits des placements

- Autres produits d'exploitation
- Autres gains ordinaires

- Aufres pertes ordinaires

Autres flux de trésorerie

Hotes
+ T
- T
+ou- 10&15
+ou- 10&15
+ 10
- 10
+ 10
- 10
+ 10
- 10
+ou- 10&15
+ou- 10&15
- 15
+ 15
- 15
+ 15
- 15
+ 15
+ 10
- 10
- 15
+ 15
+ 21
+ 19
+ 7
- 28

30 Juin 31 décembre

20186 2015 2015
11725221 16334 847 16334 547
{4 DB5 480} (500006}  (11725221)
(2 370} - -
Tez5 2828 2370
151 D58 301 152 301 152
(120 943} (137 430} {151 058}
- 166 853 166 853
384 225 413 606 413 606
(383 077} (417 974} (384 225)
(180 841) {153 106) (153 106)
183281 181 778 186 841
(42 000} (42 000} (42 DDO}
42 000 42 000 42 000
(84 545) (5811} E811}
13801 40 958 84 B45
4 779) (708 575) (708 575)
81853 152 327 4778
31234 30 884 30 584
(31234} (30 884} (31 234)
(7 489) (18 182) (18 182)
570 18248 T4go
187 828 208 498 535 820
- - GO DE8
176363 G0 423 305 931
(175) (88) (88}
8 037 905 15 916 852 5262 094

NOTE 37 : DECAISSEMENTS AFFECTES A L'ACQUISITIOND'IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET INCORFORELLES

- Imvestissements en immobilisatons incomparelies
- Investissements en immobilisatons corporelies
- Materiel acquis en leasing

Décaissements provenant de 'acquisition
d'immobilisations corporelles et incorporelles

NOTE 38 : ENCAISSEMENTS PROVENANT
CORPORELLES ET INCORPORELLES

- Cessions dimmabilisations comporzlies
- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres
- Charges nettes surcessions dimmobilisations

Encaissements provenant de |a cession
dimmebilisations corporelles et incorporelles

Motes
+ a
+ g
- a

30 Juin 3 décembre

2018 2015 2015
11 870 - -
104 053 958 570 1058212
- (B4 502) (130 482)
115723 864 068 928 730

DE LA CESSIOND'INMOBILISATIONS

HMotes
+ g
+ a7
- 28

30 Juin 31 décembre
2016 2015 2015
- 30 582 30 582
- 27383 57403
- - (76 260)
- 57 955 11154
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NOTE 39 : DECAISSEMENTS

o]
AFFECTES
FINANCIERES

AL'ACQUISITION D'ININIMOBILISATIONS

30 Juin

H décembre
hotes 2016 2015 2015
- Titress immobilisés ibérés au cours de lexercice + b 1000000 2500000 2 500000
Décaissements provenant de ['acquisition
d'immobilisations financiéres 1000000 2500000 2500000
NOTE 40 : DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS
30 Juin 31 décembre
Notes 2016 2015 2015
- Divdendes et tanfiémes t 16 2575000 2 550000 2550000
- Prélévement sur fonds social t 16 35152
Dividendes et autres distributions

30352 55099

300152 2580 352 2605099
NOTE 41 :LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE
L'EXERCICE

30 Juin 31 décembre
Motes 2016 2015 2015
- Bangues + 4 8473999 13540 745 9211 091
- Caisses + 4 3313 2620 2192
- Banques, découerts 1 (568) (616) (569)
Liguidités et équivalents de liguidités 8476 743 13 551 748 912714
NOTE 42 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

date.

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’Admunistration du 30
Aoiit2016. Par conséquent, ils ne reflétent pas les événements survenus postérieurement a cette

Document de Référence — Attijari Leasing 2016

207



V.6 NOTES COMPLEMENTAIRES, EXPLICATIVES ET RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30 JUIN
2016

V.6.1 Notes complémentaires aux états financiers arrétés au 30 juin 2016

a) Notification des résultats de vérification

Attijari leasing a formulé son opposition quant aux résultats de la vérification, néanmoins et jusqu’a

la date du présent rapport, aucune suite ne lui a été réservée par I'administration fiscale.

b) Note complémentaire sur l'effet des changements, le cas échéant, dans la structure de
I’entreprise pendant la période intermédiaire

Néant.

c) Note complémentaire sur les événements significatifs postérieurs a la fin de la période
intermédiaire

Aucun évenement postérieur significatif n’est survenu entre la date de cléture du premier semestre

2016 jusqu’a la date d’aujourd’hui.

V.6.2 Notes explicatives aux états financiers arrétés au 30 juin 2016

a) Note explicative de la note 5 « créances sur la clientéle de Leasing

Concernant I’écart entre le montant figurant dans la rubrique « créances de Leasing » et le montant
figurant dans le tableau « analyse et classification des créances sur la clientéle » : il s’agit d'un écart,
entre la base comptable et la base extra-comptable qui remonte a plusieurs exercices et qui
concerne les contrats conclus avant 2008. Il est a signaler que cet écart est totalement provisionné et
gu’il est en train d’étre apuré d’une année a une autre.
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V.7  Avis DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30 JUIN 2016

_\'@/ Cabinet Walid Ben Ayed FINOR

Soclete d'expertise comptadle
Cadinet d'expertse comptabie Inscrite 3u tadleau de I'ordre des experns comptabias de Tunisie
28 Avenue de l'ngependance résigence Merem Immeuble Intemational C’!y Center — Tour das Dureaux
Bloc B - Bureau n® 417 Centre Urbaln Nord - 1062 Tunis.
2080 Ariana - Tunis Tel:{216) 70 728 450 - Fax : (216) 70 728 405
Tel: 718411107 Fax - 71341 160 E-mall: aoministratong@anor.com.tn

RAPPORT D’EXAMEN LIMITE SUR LES
ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30 JUIN 20186

Messieurs les actionnaires de la société ATTIJARI LEASING,

Introduction :

En exécution du mandat de commissanat aux comptes qui nous a été confié par votre assemblee
génsrale ordmaire du 26mai 2015, nous avons procedé 3 une revue limutée des éfats financiers
infermédiaires de la societé « Athijani Leasing » couvrant la péniode allant du 1™ janvier au 30 juin
2016. Ces etats financiers intermédhawes font apparaitre un total bilan de 475 239 KDT ot un
bénéfice net de Iz penode s’élevant a 1968 KDT.

Nous avons effectué l'examen hmits des stats financiers ci-jomnts de la société « Attyjan Leasing ».
comprenant le bilan au 30 jun 2016, I'état des engagements hors bilan, 1'état de resultat ot I'état de
flux de trésorene pour la péniode de zix mois s= termunant 3 cette date. amns1 que des notes
contenant un rasume des principales methodes comptables et d'autres notes explicatives.

La direction est responsable de I'stablissement et de la presentation sincere de ces etats financiers
intermediaires, conformement au systeme comptable des entrepnises. Il nous appartient, sur 1a baze
de notre examen linuté, d'exprimer notre conclusion sur ces états financiers intermediaires,

Etendue de Uexamen -

Nous avons effectue notre examen limits selon les normes de la profession applicables en Tum=e
et relatives aux mussions d'examen lmmté. Un examen lhmuté de l'information financiére
intermediare consiste a prendre des renseigmements. pnncipalement aupres des persommes
responsables des questions financiéres et comptfables ainsi qu'a appliquer des procédures
analyhiques et autres aux données financieres. L'étendue dun examen limité est considérablement
momdre que celle dun aundit effectue conformement aux normes mternationales d’audit et par
conséquent. i1l ne nous permet pas d'obtenir une asswrance gue nous nous rendions compte
d’elements significatifs qui powralent étre releves par un audit. En consequence. nous n’exprimons

pas une opinton d’'audit.
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La société a fait I"objet d°un contrdle fiscal au titre des différents impats of taxes auxquels elie est

soumise et couveant la période allant du 17 Janvier 2012 au 31 décembre 2014,

Une notification des résultats de la vérification fiscale a é1¢é adressée a la sociéle en Juillet 2016 <t
ayant pour effet de réchimer & la secité un complément d'impdts et taxes pour un montant de
3013279 DT dont 1.109.038 DT de pénalités et de ramener le crédit de TVA constaté au 31
décembre 2014 de 2,900,026 DT 4 252,359 DT.

Dans ce cadre et en application de Particle 44 du code des droits et des procédures fiscaux, la
ociété est catrain de formuler une opposition quant aux résultats de 1a vénification fiscale et
présenter ses observalions et arguments justifiant In régularité de sa situation fiscale et la sincérie
de ses déclarations.

Ainsi. I'estimation du risque réel associé @ cette situation dépend, pour I"essentie], de I position de
I'administration fiscale sur des questions de fond concernant les spécificiies de Pactivie de la
société.

Conclusion :

Sur la base de notre examen limité, et i I'exception de la réserve développée dans le paragraphe
précédent, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent § penser que les éats financiers
intermédiaires ci-joints de In sociélé « Attijari Leasing » amétés au 30 juin 2016, ne présentent pas
sincérement dans fous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la société, ainsi que le
résultat de ses opémtions et les mouvements de trésorenie pour la période close & cetie date,
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Tunis, le 31 Aoat 2016

s Co-commissaires aux tes -

Cabinet Walid BEN AYED
~ Walid BEN AYED

0
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VI. ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE D’ATTIJARI LEASING AU 30/06/2016

VI.1 LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 30/06/2016

Entreprises ., -
P Associés Provisions

liées

Type d’engagements (DT) Valeur Totale Tiers Dirigeants

1-Engagements donnés
Garanties personnelles
- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- hypothéque

- nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Engagements de financement en

faveur de la clientele 16583012 16583012
e) abandon de créances

h) engagements sur intéréts et
commissions sur emprunt

f) engagements sur opérations de

58914397 52095072 6819 325

leasing

g) eng'agement sur opérations de 3292915 3292915

factoring

Total 78790324 71970999 6 819 325

2- Engagements regus

a) Garanties regues

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- Hypothéque 865 083 865 083
- Nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisées
e) abandon de créances

f) ligne de découvert
g) les intéréts a échoir au crédit de

. 75694 626 75523823 170 802
leasing
h) valeurs des biens, objet de leasing 479869572 479 019 266 850 306
Total 556 429 281 555408 172 1021108

3-Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encore encaissé 23096475 23096 475
- Crédit consenti non encore versé

- Opération de portage

- Crédit documentaire

- Commande de consommables

- Contrat avec le personnel prévoyant
des engagements Sup. a ceux prévus
par la convention collective

- Engagements sur dossiers génériques

Total 23096475 23096 475

Document de Référence — Attijari Leasing 2016 211



by p-ored
VI.2 ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING AU 30/06/2016
VI.2.1  Encours des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing
(Montants exprimés en dinars tunisiens)
Intitulé de I’emprunt Montant émis 327;:725022
E.O.GL01/2011F 28 500 000 5700 000
E.O.GL01/2011V 1500 000 300 000
E.O. GL01/2012 CATEG B 11 640 000 2328000
E.O. GL01/2012 CATEG C 8 360 000 5016 000
E.O. GL02/2012 CATEG A 2970 000 1188 000
E.O. GL02/2012 CATEG B 13 830 000 5532000
E.O. GL02/2012 CATEG C 3200 000 1828 640
E.O. GL01/2013 CATEG A 2 500 000 1 500 000
E.O. GL01/2013 CATEG B 18 292 000 10375 200
E.O. GL01/2013 CATEG C 3290 000 3290 000
E.O. GL 01/2014 CATEG B 15 204 600 9122 760
E.O. GL01/2014 CATEG C 9950 000 9950 000
Emprunt Subordonné 2014 CATEG A 7 368 000 5894 400
Emprunt Subordonné 2014 CATEG B 10 632 000 10 632 000
Emprunt Subordonné 2014 CATEG C 2 000 000 1 600 000
Emprunt obligataire 2015/01 CATG A 11 082 000 8 865 600
Emprunt obligataire 2015/01 CATG B 17 918 000 17 918 000
Emprunt obligataire 2015/01 CATG C 1000 000 800 000
Emprunt obligataire 2015/02 CATG A 30 000 000 30 000 000
Emprunt obligataire 2016/01 30 000 000 30 000 000
Total 229 236 600 161 840 600
VI.2.2  Encours des emprunts bancaires contractés par Attijari Leasing
(Montants exprimés en dinars tunisiens)
Intitulé de ’emprunt Montant émis  Encours au 30/06/2016
Attijari bank 381 300 000 76 150 000
Al Baraka bank 39 300 000 360 542
Amen-bank 66 000 000 10 626 364
Banque de Tunisie 17 000 000 11648 576
BIAT 15 000 000 435173
ABC 19 550 000 3687 500
BH 10 000 000 14 438 355
ATB 7 000 000 5125000
QNB 5000 000 3500 000
BAD 5969 482 5632088
BEI 29 068 562 10194 053
SANAD 9521 605 9521 605
Total 604 709 649 151 319 256
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VI.2.3  Encours des billets de trésorerie contractés par Attijari Leasing

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Intitulé de ’'emprunt Montant émis  Encours au 30/06/2016

ASS. LA CARTE
Jumeux Immobilier
QNB

SOTUFIS

KCHOUF FETHI
KHIRA MILED 440 000
CNI 0
CIMF 1000 000
BILLET DE TRES AOS

BT AMEN TRESOR SICAV

BT SICAV AMEN

BT AMEN PREMIERE SICAV

BT MAXULA PLACEMENT SICAV
MAXULA INVESTISSEMENT SICAV
BT FCP HELION MONEO

BT FCP HELION ACTIONS DEFENSIF
BT / HAJER TNANI

FCP VIVEO NV INTRODUITES

BT MINOTERIE DE LA SOUKRA

LA CARTE VIE

SADIG

SHPI

BT SMPI

BT FOUED MILED

BT POST

MCTC SA

o O o o

O O O O OO O 0O O o oo oo o o o o

o|©® © O O O O OO O O O O O O OO0 O O O g o oo oo

Total 1440 000

VI.3 STRUCTURE DES SOUSCRIPTEURS AU DERNIER EMPRUNT OBLIGATAIRE

Nombre de Nombre Montant
souscripteurs D’obligations Souscrit en dinars

Banques 1 10 000 1 000 000
Assurances 9 122 000 12 200 000
SICAV 12 133 000 13 300 000
Personnes physiques 3 12 000 1200 000
Autres 2 23 000 2 300 000

Obligataires

Total 26 300 000 30 000 000
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VI.4 SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 30/06/2016
(Montants exprimés en dinars tunisiens)
PRODUITS CHARGES SOLDES
Juin 2016 Juin 2015 Juin 2016 Juin 2015 Juin 2016 Juin 2015
Intéréts de leasing 20377381 18 725213 | Intéréts et charges assimilés 13120972 12 524 793
Intéréts intercalaires 9531 10718 | Commissions encourues 47 969 49 970
Intéréts de retard 608 033 642 007
Variation des produits réservés (303 427) (147 236)
Commissions de factoring 157 661 150 820
Intéréts de financement 383315 361211
Autres produits d'exploitation 1022394 973425
Intéréts et produits assimilés de leasing 22 254 888 20716 158 | Total des intéréts et charges assimilés 13 168 941 12574763 | Marge commerciale 9085 947 8141395
Marge commerciale (PNB) 9085947 8141395 | Autres charges d'exploitation 1216 404 1181 869 _
Produits des placements 263 027 272254 | Charges de personnel 2678 507 2114159 _
Sous total 9348974 8413 649 Sous total 3894911 3296 028 | Excédent brut d'exploitation 5454 063 5117 621
Excédent brut d'exploitation 5454 063 5117 621 | Dotations aux amortissements et aux résorptions 200221 164 621
Reprises sur provisions : Dotations aux provisions :
- Suite au recouvrement des créances 1274 864 1409 104 - Pour dépréciation des créances 3516 164 2828612
- Sur provisions additionnelles - - - Collectives - -
- affectées aux comptes adhérents 51742 17 207 - Pour risques et charges 200 000 156 000
- des autres actifs - - - Pour dépréciation des actions cotées 223849 -
Encaissement sur créances radiées 7100 4400 - des comptes adherents 174 -
Autres produits ordinaires 175 363 87 816 | Pertes sur créances radiées 10917 18 603
Autres pertes ordinaires 175 88
Impots sur les bénéfices 843 490 1038878
Sous total 6963 132 6636 148 Sous total 4994 990 4206 803 | Résultat des activités ordinaires 1968 142 2429 345
Résultat net 1968 142 2429 345
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VI.5 TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation Capi_tal Rélserve Rése""::PéCiale Fon'ds mizfi(:itza(:ie:ns Résulta’t s Réiiueltat

seelel Segle réinvestissement geda comptables reportes I'exercice
Solde au 31 Décembre 2014 21250000 | 2 125000 4000 000 67 204 (551 800) 4301979 6002799 37195181
Affectations approuvées par I'AGO du 26/05/2015 - - 2 500 000 50 000 - 3452799 (6002 799) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2014 - - - - - | (2550 000) - 1 (2550 000)
Prélevement sur fonds social - - - | (55099) - - - (55 099)
Résultat au 31 décembre 2015 - - - - - - 5332477 5332477
Solde au 31 Décembre 2015 21250000 2 125000 6 500 000 62 104 (551 800) 5204778 5332477 39922559
Affectations approuvées par I'AGO du 13/05/2016 - - 1000000 @100 000 - 4232477 | (5332477) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2015 - - - - - | (2975 000) - | (2975 000)
Prélevement sur fonds social - - - 1 (35152) - - - (35152)
Résultat au 30 juin 2016 - - - - - - 1968 142 1968 142
Solde au 30 juin 2016 21250000 2 125000 7500000 126952 (551 800) 6 462 255 1968142 38880549
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VI.6 EVOLUTION DES REVENUS ET DU RESULTAT D’EXPLOITATION
En DT 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
Revenus nets de leasing 20691518 19230702 39673703
Revenus du factoring 540976 512 030 932 043
Total des revenus 21232494 19 742 732 40 605 746
Autres produits d’exploitation 1022394 973 425 2013996
Total produits d’exploitation 22 254 888 20716 157 42 619 742
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Nombre d’actions 2125000 2 125 000 2 125 000
Résultat d’exploitation 2636 444 3380496 7 548 854
Résultat d’exploitation par action 1,241 1,591 3,552
Revenus par action 9,992 9,291 19,109
VI.7 EVOLUTION DU RESULTAT NET
En DT 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
Résultat avant impots 2811632 3468 224 7 835 330
ImpOts sur les sociétés (843 490) (1038 878) (2502 852)
Effets des modifications comptables - - -
Résultats Nets d’'impots 1968 142 2 429 345 5332478
Capital social 21250 000 21250 000 21250 000
Nombre d’actions 2 125000 2 125 000 2 125000
Résultats par action avant impots 1,323 1,632 3,687
Résultats par action nets d’imp0ots 0,926 1,143 2,509
Résultats avant imp6ts / capital social 13,23% 16,32% 36,87%
Résultats nets d’'imp6ts / capital social 9,26% 11,43% 25,09%
VI.8 EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT
En DT 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
Résultat net d'imp6t 1968 142 2 429 345 5332478
Dotations aux amortissements et aux provisions 2817619 1737125 3573738
Reprise sur provisions 0 0 0
Marge brute d'autofinancement 4785761 4166 470 8906 216
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V1.9 INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS

VI.9.1 Indicateurs de gestion

En mDT 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
Résultat net de la période (1) 1968 2429 5332
Engagements sur la clientele de leasing (2) 484 651 464 762 468 115
Capitaux propres (avant résultat) (3) 36912 34 615 34 590
Créances sur la clientéle de leasing 438 556 416 250 426 164
Créances classées (4) 51999 49 164 46 506
Produits réservés (5) 3404 3232 3165
Total Provisions® (6) 29 464 26736 27 826
Emprunts et ressources spéciales (7) 401 491 388 367 396 015
Dettes envers la clientele 7949 8037 6671
Portefeuille d’Investissement 7972 6 867 6 907
Total bilan (8) 475 239 454 137 470109
Produits de leasing et de factoring 21232 19743 40 606
Charges financiéres nettes 13121 12525 25728
Total charges d'exploitation 4095 3461 6672
Produits nets 9349 8414 17 441
Provisions nettes 2194 1417 2904
Charges de personnel 2679 2114 4002
Portefeuille commercial 3842 500 11725

VI1.9.2 Ratios financiers

Ratios propres aux sociétés de leasing 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
Capitaux propres / engagements (3) / (2) 7,62% 7,45% 7,39%
Rentabilité des fonds propres (1) / (3) 5,33% 7,02% 15,42%
Taux de créances classées (4) / (2) 10,73% 10,58% 9,93%
Ratios de couverture des créances classées ((5)+(6)) / (4) 63,21% 60,96% 66,64%
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT 12,07% 12,08% 12,40%
Créances .classees / (Crganc?s sur I'a clientéle + Portefeuille 11,55% 11,61% 10,46%
commercial + Portefeuille d’investissement)

Ratios de structure 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
Fonds propres avant résultat / Total bilan 7,77% 7,62% 7,36%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 84,48% 85,52% 84,24%
Créances sur la clientéle de leasing / Total Bilan 92,28% 91,66% 90,65%
(Emprunts et ressources spéciales + dettes envers la clientéle) / 93,36% 95,23% 94,49%

créances sur la clientele

Ratios de gestion 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
Charges de personnel / Produits nets 28,65% 25,13% 22,95%
Produits nets/Fonds propres av résultat 25,33% 24,31% 50,42%
Coefficient d'exploitation (Total charges d'exploitation/ produits 43,80% 41,13% 38 25%
nets)

Provisions nettes / Produits nets 23,46% 16,84% 16,65%
Ratios de rentabilité 30/06/2016 30/06/2015 31/12/2015
ROE (1) / (3) 5,33% 7,02% 15,42%
ROA (1) / (8) 0,41% 0,53% 1,13%
Résultat net / produit net 21,05% 28,87% 30,57%
Produits de leasing / créances sur la clientéle 4,84% 4,74% 9,53%
Produit net / total bilan 1,97% 1,85% 3,71%

¥ Compte non tenu des provisions additionnelles
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VIl. COMPORTEMENT BOURSIER DE LA VALEUR ATTUJARI LEASING

Evolution du comportement boursier du titre Attijari Leasing entre le 04/01/2016 et le 30/11/2016

Performance sur la période étudiée = (11,2%)

...... Cours au 04/01/16 : Cours plus haut au 13/06/16 :
21,340 DT 21,900 DT 25000

25

20 ‘N 1., 20 000

Cours au 30/11/16 :
18,950 DT

....... ‘| 15000

15

Cours plus bas au 23/02/16 :

10 10000

5000

0 s = - : 0
04/01/2016  05/02/2016  08/03/2016  07/04/2016 12/05/2016 14/06/2016  20/07/2016 23/08/2016  30/09/2016  07/11/2016  30/11/2016

@ Cours de cléture —— Volume boursier

Source : BVMT

Performance de la valeur Attijari Leasing

Indicateurs de performance 30/11/2016
Nominal (En DT) 10 10 10 10
Nombre de titres admis 2125000 2 125000 2 125000 2125000
Cours de cloture (En DT) 24,99 25,00 21,99 18,95
Plus haut de la période (En DT) 40,90 25,00 29,34 18,95
Plus bas de la période (En DT) 24,70 24,62 19,20 18,94
Capitalisation Boursiere (En DT) 53103 750 53125000 46 728 750 40 268 750
PER" 10,10x 8,85x 8,76x 7,55x
Rendement de la période™ (32,80%) 4,84% (6,44%) (0,73%)

Source : BVMT

Comme illustré ci-haut, le titre Attijari Leasing affiche un cours de cléture de 21,99 DT au 31/12/2015
en baisse de 12,0% par rapport au 31/12/2014.

Le titre affiche un rendement négatif de 6,44% sur I'année 2015.

Le PER de Attijari Leasing s’établit a 8,76x au 31/12/2015 avec une capitalisation boursiére de
46,7 MDT.

“PER = Capitalisation boursiére / Résultats nets aprés modifications comptables
Rendement = ((Cours cldture n + Dividendes) / Cours clture n-1)-1
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Chapitre 5 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
CONTROLE DES COMPTES
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I.  CONSEIL D’ADMINISTRATION

1.1 MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION

La composition du Conseil d’Administration d’Attijari Leasing se présente comme suit :

Membre du Conseil d’Administration Représenté par Qualité Mandat Adresse
M. Khaled BEN JEMAA Lui-méme Président du Conseil 2016-2018* Tunis
M. Salem DAHMAN]*** Lui-méme Administrateur 2016-2018* Tunis
M. Walid KALBOUSSI** Lui-méme Administrateur 2016-2018* Tunis
ATTUARI BANK M. Hicham SEFFA Administrateur 2016-2018* Tunis
ATTIJARI BANK M. Moez TERZI Administrateur 2016-2018* Tunis
ATTIJARI BANK M. Kamel HABBACHI Administrateur 2016-2018* Tunis
ATTIJARI BANK M. Mohsen BOUZID Administrateur 2016-2018* Tunis
ATTUARI BANK M. Mohamed EL MONCER Administrateur 2016-2018* Tunis
M. Hédi Karim SELLAMI** Lui-méme Administrateur 2016-2018* Tunis

* Mandats renouvelés par I'’Assemblée Générale Ordinaire du 31/05/2016
** Administrateurs indépendants
*** Administrateur représentant les petits porteurs

1.2 FONCTIONS DES MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET DE DIRECTION DANS LA SOCIETE

Fonction au sein de la société Mandat/Date d’entrée en fonction Adresse

M. Khaled BEN JEMAA Président du Conseil d’Administration 2016-2018* Tunis
Nommeé par le Conseil d’Administration

du 31/03/2015%* Tunis

M. Moez TERZI Directeur Général

* Mandats renouvelés par I'’Assemblée Générale Ordinaire du 31/05/2016

** Mandat renouvelé par le Conseil d’Administration du 21/06/2016, en tant que Directeur Général d’Attijari Leasing pendant une durée de
trois exercices 2016-2018

Il est a signaler que les membres du Conseil d’Administration suivants font partie des comités
suivants :

M.Walid KALBOUSSI Président du Comité Permanent d’Audit
M. Hédi Karim SELLAMI Président du Comité des Risques

M. Hicham SEFFA Président du Comité Exécutif des Crédits
M. Khaled BEN JEMAA Membre du Comité des Risques

M Salem DAHMANI Membre du Comité Permanent d’Audit
M. Mohsen BOUZID Membre du Comité Permanent d’Audit
M. Kamel HABBACHI Membre du Comité des Risques

M. Moez TERZI Membre du Comité Exécutif de Crédit
M. Mohamed EL MONCER Membre du Comité Exécutif de Crédit

Les autres membres du Conseil d’Administration n’ont pas de fonction dans la Société.
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1.3 PRINCIPALES ACTIVITES EXERCEES EN DEHORS DE LA SOCIETE AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES PAR LES
MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Membres Activités exercées, en dehors d’Attijari Leasing, au cours des trois derniéres années
M. Moez TERZI = Responsable du P6le Banque de financement Attijari bank

M. Mohamed . - - , ST -

ELMONCER Directeur Général Adjoint chargé de la Banque de détail a Attijari bank

M. Hicham SEFFA = Directeur Général d’Attijari BANK TUNISIE

= Président du Conseil d’Attijari Immobiliere

M. Mohsen BOUZID n S
= Responsable P6le recouvrement judiciaire

= Président Directeur Général de la Société d’Automobile et de Matériel
= Président Directeur Général de la société de TLD

= Président Directeur Général de la société de SOHOB

= Président Directeur Général de la société de PLASTIC UNION

M. Khaled BEN JEMAA

= Directeur Général de One Tech Holding SA ;
M. Hédi Karim SELLAMI = Président de la chambre syndicale des cabliers tunisiens FEDELEC ;
= Directeur Général de la société Tunisie Cables SA.

1.4 MANDATS D'ADMINISTRATEURS LES PLUS SIGNIFICATIFS DANS D'AUTRES SOCIETES

Membres Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétés

= SAM ;

= TLD;

= GIS;

= TUNISIE LAIT ;
= SOHOB;

= TDA.

M. Khaled BEN JEMAA

= One Tech Holding SA ;

M. Hédi Karim SELLAMI « Tunisie Cables SA.

= Attijari Gestion ;

= Attijari SICAR ;

= Attijari Finances ;

= Attijari Intermédiation.

M. Hicham SEFFA

= Attijari gestion ;

M. Moez TERZI . P
= Attijari Intermédiation.

M. Mohsen BOUZID = Attijari Recouvrement.

1.5 FONCTIONS DES REPRESENTANTS PERMANENTS DES PERSONNES MORALES MEMBRES DU CONSEIL
D’ ADMINISTRATION DANS LES SOCIETES QU’ILS REPRESENTENT

Membre Représenté par Fonction au sein de la société qu’il représente
Attijari bank M. Hicham SEFFA Directeur Général

Attijari bank M. Mohamed ELMONCER Responsable Pole Banque de Détail

Attijari bank M. Kamel HABBACHI Responsable du pole Banque de financement
Attijari bank M. Moez TERZI Directeur Général de la filiale Attijari Leasing
Attijari bank M. Mohsen BOUZID Responsable du pdle recouvrement judiciaire
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Il. INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LA SOCIETE

II.L1  REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET
DE DIRECTION AU TITRE DE L’EXERCICE 2015

La Direction de la société se compose d’un Directeur Général.

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par I'article 200
nouveau Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

En vertu des termes de la décision de détachement d’Attijari bank du 04 mars 2011 et la décision du
conseil d’administration du 28 ao(t 2014, M. Kamel HABBACHI est désigné en tant que Directeur
Général de la société Attijari Leasing. Sa mission a pris fin le 31 mars 2015.

Le montant des rémunérations nettes percues par M. Kamel HABBACHI jusqu’au 31 mars 2015,
s’éleve a 34 753 DT. La charge supportée a ce titre en 2015 par la société et constatée au niveau des
états financiers s’éleve a 51 344 DT.

En outre, il a bénéficié d’'une voiture de fonction.

En vertu des termes de la décision de détachement d’Attijari bank du 31 mars 2015 et la décision du
conseil d’administration du 31 mars 2015, M. Moez TERZI est désigné en tant que Directeur Général
de la société Attijari Leasing.

Le montant des rémunérations nettes percues par M. Moez TERZI au titre de I'exercice 2015, s’éleve
a 48 144 DT. La charge supportée a ce titre en 2015 par la société et constatée au niveau des états
financiers s’éléve a 72 797 DT.

En outre, le Directeur Général bénéficie d’'une voiture de fonction.

Le Conseil d’Administration de la société Attijari Leasing se compose de neuf (9) personnes, a savoir :
= Un (1) Président du Conseil d’Administration ;
* Sept (8) administrateurs.

L'Assemblée Générale Ordinaire fixe le montant des jetons de présence relatifs a I'exercice 2015 a
50 mille dinars et donne pouvoirs au Conseil d’Administration de fixer les critéres de sa répartition.

Les membres du comité permanent d’audit sont composés de trois (03) administrateurs et trois (03)
personnes externes au Conseil d’Administration. La rémunération du comité permanent d’audit au
titre de I'exercice 2015, a été fixée a 12 000DT.

1.2 REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET
DE DIRECTION AU 30/06/2016

Le montant des rémunérations nettes a percevoir par M. Moez TERZI, bonus compris, au titre de
I'exercice 2016, s’éléve a 99 156 DT. La charge supportée a ce titre au 30/06/2016 par la société et
constatée au niveau des états financiers s’éleve a 114 651 DT.

En outre, le Directeur Général bénéficie d’une voiture de fonction.

Les membres du comité permanent d’audit sont composés de trois (03) administrateurs et trois (03)
personnes externes au Conseil d’Administration. La rémunération du comité permanent d’audit au
titre de I'exercice 2015, a été fixée a 12 000DT.

1.3 PRETS ET GARANTIES ACCORDES EN FAVEUR DES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION AU 31/12/2016

Aucun prét ou garantie n’a été accordé en faveur des membres des organes d’Administration et de
Direction.
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Ill. ORGANES DE CONTROLE
1.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/2013 T AU 31/12/2014

Dénomination ou raison
sociale
Représentant légal M. Mustapha MEDHIOUB M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
I'indépendance- Résidence
Meriem- Bloc B Bureau n°417

FINOR Cabinet Walid BEN AYED

Immeuble International City
Adresse Center-Tour des bureaux, Centre
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis

2080 Ariana
Numéro de téléphone 00216 70 728 450 0021671841110
Numéro de fax 00216 70 728 405 00216 71 841 160

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

Mandat 2012-2014 2012-2014

Adresse électronique benayed walid@yahoo.fr

1.2 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/2015 ET AU 30/06/2016

Dénomination ou raison

. FINOR Cabinet Walid BEN AYED
sociale

Représentant légal M. Mustapha MEDHIOUB M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
I'indépendance- Résidence
Meriem- Bloc B Bureau n°417

Immeuble International City
Adresse Center-Tour des bureaux, Centre
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis

2080 Ariana
Numéro de téléphone 00216 70 728 450 0021671841110
Numéro de fax 00216 70 728 405 00216 71 841 160

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

Mandat* 2015-2017 2015-2017

Adresse électronique benayed walid@yahoo.fr

* Mandat renouvelé par I’Assemblée Générale Ordinaire du 26/05/2015

IV. NATURE ET IMPORTANCE DES OPERATIONS CONCLUES DEPUIS LE DEBUT DU DERNIER
EXERCICE AVEC LES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION OU DE DIRECTION AINSI
QU’AVEC UN CANDIDAT A UN POSTE DE MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION OU UN
ACTIONNAIRE DETENANT PLUS DE 5% DU CAPITAL

Conformément au rapport spécial des commissaires aux comptes relatifs a I'exercice arrété au
31 décembre 2015 et a la note 42 relative aux parties liées des états financiers correspondants, les
opérations de leasing ont été conclues avec des membres du Conseil d’Administration, de direction
ou des principaux actionnaires sont relatés ci-apres :

= Au cours de l'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force 2 contrats au profit de la société
«Attijari Bank », société mére, pour une valeur de 152 076 DT.

A la cloture de 'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus s’éléve a 916 511 DT.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, a 589 645 DT.

= Au cours de I'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force un contrat au profit de la société
«Attijari Finances », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de 88 381 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2015, a 62 158 DT.
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* Au cours de I'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force un contrat au profit de la société
Attijari Intermédiation, dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de
26 300 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléeve, au 31 décembre 2015, a 25 591 DT.

= Au cours de l'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force un contrat au profit de la société
Attijari Gestion, dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de 56 048 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléeve, au 31 décembre 2015, a 51 183 DT.

= Au cours de I'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force un contrat au profit de la société
Attijari Recouvrement, dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de
54 946 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléeve, au 31 décembre 2015, a 48 187 DT.
Opérations de leasing avec le Groupe HORCHANI

= Alacl6éture de I'exercice 2015, le cumul des contrats mis en force par Attijari Leasing au profit de
la société « LES PIERRES DU NORD », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui ne
sont pas encore cédés, s’éleve a 863 986 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, a 245 351 DT.

* A la cléture de I'exercice 2015, le contrat mis en force par Attijari Leasing au profit de la société
« L'IMMOBILIERE HORCHANI », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui n’est pas
encore cédé, s’éléeve a 82 634 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2015, a 1 DT.

* Au cours de I'exercice 2015, Attijari Leasing a mis en force 2 contrats au profit de la société
« THON MANAR», dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur totale de
365 067 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2015, a 292 850 DT.

= A la cléture de I'exercice 2015, le contrat mis en force par Attijari Leasing au profit de la société
« ODYSEE HOTELS », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui n’est pas encore
cédé, s'éleve a 33 017 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2015, a 1 DT.
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Chapitre 6 RENSEIGNEMENT CONCERNANT L'EVOLUTION RECENTE ET
LES PERSPECTIVES D’AVENIR
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I. EVOLUTION RECENTE ET STRATEGIE FUTURE

.1 EVOLUTION RECENTE

Au 30 septembre 2016, le Produit Net de Leasing d’Attijari Leasing enregistre une hausse de 16,2%
pour se situer a 13,9 MDT contre 11,9 MDT au 30 septembre 2015.

Les approbations de financements au 30 septembre 2016 se sont élevées a 223,9 MDT contre
196,7 MDT au 30 septembre 2015, soit une hausse de 13,8%.

Les mises en force au 30 septembre 2016 se sont élevées a 171,5 MDT contre 155 MDT au
30 septembre 2015, soit une hausse de 10,7%.

Les encours financiers s’élevent au 30 septembre 2016 a 487,4 MDT contre 447,7 MDT au
30 septembre 2015, soit un accroissement de 8,9%.

1.2 STRATEGIE FUTURE

La politique de croissance d’Attijari Leasing pour les années a venir sera basée sur le développement
de la société a un rythme soutenu avec une meilleure maitrise du risque qui tient compte
notamment de la conjoncture économique du pays, en matiére de nouveaux investissements ou de
disponibilité des ressources de financement.

En effet, la stratégie adoptée par la Société s’articule autour des axes suivants :

= Une meilleure orientation en matiere de financement leasing quant a la sélection d’une clientéle
diversifiée, présentant une assise financiere équilibrée et dont les projets de financement
envisagés peuvent assurer une rentabilité acceptable ;

= Le maintien d’une action vigoureuse de recouvrement du portefeuille afin :

v" D’assurer une meilleure gestion du risque client en développant une meilleure réactivité du
recouvrement amiable ;

v" D’améliorer le rendement du portefeuille des créances classées par des actions de
recouvrement ciblées.

Cette stratégie vise a diminuer le ratio des créances douteuses et litigieuses.

Attijari Leasing vise a consolider sa présence sur le marché tunisien en augmentant sa part de marché
et en améliorant sa capacité bénéficiaire et ce en réalisant ses objectifs tels que avancés dans les
états prévisionnels ci-aprées présentés.

1.3 NOTE SUR LES PRINCIPAUX CHANGEMENTS DES PREVISIONS PAR RAPPORT AU DERNIER DOCUMENT DE
REFERENCE

Pour le présent Document de Référence, certaines informations financieres prévisionnelles
concernant 'activité de la société et ses ressources futures de financement ont di étre modifiées par

rapport a celles figurant au Document de Référence enregistré sous le numéro 15-010 en date du
30/10/2015 et ce, pour tenir compte des éléments suivants :

= Des nouvelles données économiques du pays tant en matiere de croissance prévue a fin 2016 et
les années a venir que les intentions d’investissements réels et la disponibilité des ressources ;

= Des réalisations commerciales a fin décembre 2015 et fin juin 2016 de la Société ainsi que celle
du secteur du leasing ;

= Des nouvelles conditions commerciales au niveau du marché de leasing ;
= Des nouvelles données relatives aux conditions et disponibilité des ressources sur le marché.

En conséquence de ce qui précede, les états financiers prévisionnels tels que présentés dans le
présent Document de Référence ont été révisés et ce au niveau des mises en force, d’émission
d’emprunts obligataires ou bancaires, de résultats et d’indicateurs de gestion.
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Il. PERSPECTIVES D’AVENIR
1.1 ANALYSE DES ECARTS ENREGISTRES ET DES MODIFICATIONS OPEREES AU NIVEAU DES PREVISIONS 2016-2019

1.1.1 Mises en force

P P

2017° 2018

2015% 2016

Commentaires

Pour 2015, le niveau de réalisation
Ancien BP 255011 286 485 320497 358 555 401 139 | des MEF prévues a été de 84,6% et
le niveau global d'évolution des
mises en forces durant la période
Nouveau BP 215750 237 325 251565 266 658 282658 |7016-2019 a été  déterminé
compte tenu de la situation
macroéconomique en Tunisie et

Ecart en valeur (39261)| (49160)| (68933)| (91896)| (118481)|des nouveaux objectifs de Ia
Direction Générale d’Attijari
Leasing.

11.1.2 Intéréts de leasing (marges brutes de leasing)

2015% ‘ 2016° 2017° 2018° Commentaires

Pour 2015, le niveau de réalisation
des marges brutes de leasing prévu
a été de 96,4% et le niveau global
Nouveau BP 39674 43 967 46 587 49 362 52 310 | d'évolution des marges brutes de
leasing durant la période 2016-

Ecart en valeur (1467) (2822) (6413)| (10558)| (13 122)|2019 a été déterminé compte tenu
des nouvelles prévisions de MEF.

Ancien BP 41140 46 789 53000 59920 65432

1.1.3 Charges d’intéréts

Commentaires

Pour 2015, le niveau de réalisation
des Charges d'intéréts prévu a été
de 97,1% et le niveau global
Nouveau BP 25728 27 881 29902 31582 33 146 | d'évolution des charges d'intéréts
durant la période 2016-2019 a été

Ecart en valeur (766) (1678) (3 381) (5 857) (7 625) | déterminé  compte  tenu  des
nouveaux besoins en ressources.

Ancien BP 26494 29558 33284 37438 40771

1.1.4 Frais du personnel

P

2015% 2016

Commentaires

Pour 2015, le niveau de réalisation
Ancien BP 4019 4341 4 688 5063 5468 | des Frais du personne| prévu a été
de 99,6% compte tenu des
augmentations réglementaires. Le
Nouveau BP 4002 4803 5187 5602 6 050 | niveau global d'évolution des frais
du personnel sur la période 2016-
2019 a été déterminé en fonction

Ecart en valeur (17) 462 499 539 582 |de la politique RH d’Attijari
Leasing.
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1.1.5 Les charges d’exploitation

2015° 2016" Commentaires
Pour 2015, le niveau de réalisation
Ancien BP 6 684 7253 7841 8440 9 064 | des charges d'exploitation prévu a

été de 99,8% compte tenu de
I'évolution des charges de
personnel. Le niveau global
d'évolution des charges
d'exploitation durant la période
2016-2019 a été déterminé selon
les objectifs de coefficient
d’exploitation fixés par Attijari
Leasing.

Nouveau BP 6672 7 690 8246 8848 9457

Ecart en valeur (12) 437 405 408 393

1I.1.6 Les ressources a mobiliser

Commentaires

Pour 2015, eu égard a I'évolution
Ancien BP 199 500 211 500 273 000 323 000 340 000 | favorable des MEF, Attijari Leasing
a mobilisé 89,9% des ressources
de financement initialement
Nouveau BP 179322 124 300 142 000 172 000 195 000 | Prévues.

Sur la période 2016-2019, le
niveau de ressources a mobiliser
est déterminé en fonction de

I’évolution des MEF d’Attijari
Leasing.

Ecart en valeur (20 178) (87 200) (131 000) (151 000) (145 000)

1.1.7 Les dotations nettes de reprises sur provisions

2015° 2016" Commentaires
Ancien BP 2859 3322 3403 3781 4134 | En 2015, le niveau de réalisation
des dotations nettes a été de
101,6%.
Sur la période 2016-2019, le
Nouveau BP 2904 2902 3040 3162 3329 | niveau des dotations nettes a été

déterminé selon les objectifs du
taux de créances classées et du

taux de couverture fixés par
Ecart en valeur 45 (420) (363) (619) (805) | Attijari Leasing.

La Société s’engage a actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de trois ans et a les
porter a la connaissance des actionnaires et du public.

Y

Attijari Leasing est également tenue a cette occasion d’informer ses actionnaires et de
communiquer au public I’état de réalisation de ses prévisions. L’état des réalisations par rapport
aux prévisions et I’analyse des écarts doivent étre insérés au niveau du rapport annuel.

Attijari leasing s’engage a tenir une communication financiére au moins une fois par an.
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1.2 ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES AU 30 SEPTEMBRE 2016 PAR RAPPORT AUX PREVISIONS RELATIVES A
LEXERCICE 2016

La confrontation des réalisations du troisieme trimestre de I’exercice 2016 reflétées par les
indicateurs d’activités arrétés au 30/09/2016 avec les prévisions établis pour I'année 2016 publiées
au niveau du présent Document de Référence « Attijari Leasing 2016 » fait ressortir les pourcentages
de réalisations suivants :

Indicateurs d’activité

Prévisions de ’lannée 2016 Pourcentage de réalisation

au 30/09/2016
Mises en force 171553 237 325 72,3%
Intéréts bruts de Leasing & factoring 33681 44 955 74,9%
Structure des ressources 396 700 124 300 319,1%
Capitaux propres (hors résultat net) 36 893 36 947 99,9%
Produits nets de leasing 13921 18 201 76,5%
Engagements sur la clientele 487 386 536 592 90,8%
Engagements classés 57 648 48 276 119,4%
Total charges d’exploitation 5855 7 690 76,1%

Comme l'indique le tableau ci-dessus, Attijari Leasing demeure en ligne avec ses prévisions relatives a
I'exercice 2016. En effet, la société réalise, au 30/09/2016, 72,3% de ses prévisions de mises en force
au titre de I'exercice 2016.

Attijari Leasing a également réalisé, au 30/09/2016, 76,5% des produits nets de leasing prévus au
titre de I'exercice 2016 et affiche a la méme période un total engagements de l'ordre de
487 386 mDT représentant 90,8% de ses prévisions.

11.3 HYPOTHESES RETENUES

Les perspectives d’avenir d’Attijari Leasing (2016-2020) ont été établies sur la base des états
financiers définitifs relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2015 et arrétés par le Conseil
d’Administration du 29/09/2016.

11.3.1 Les Mises en force

La progression des mises en forces prévue pour les années 2016 a 2020 tient compte de la La
progression des mises en forces prévue pour les années 2016 a 2020 tient compte de la conjoncture
économique du pays et de la politique d’accroissement de I'activité d’Attijari Leasing compte tenu
des différentes opportunités de financement pouvant se présenter.

Durant la période 2016-2020, les mises en forces enregistrent une croissance annuelle moyenne de
6,0%. Ce niveau d’activité devra permettre de maintenir notre position parmi les sociétés de leasing
leaders du secteur dans les années a venir.

Le taux de croissance annuel moyen sur la période 2016-2020 serait de 6,0%.

2015% 2016° 2017° 2018° 2019° 2020° TCAM

2016-2020

Mises en forces 215 750 237325 251 565 266 658 282 658 299 617 6,0%
Taux de croissance 10,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
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11.3.2 Intéréts buts de Leasing

Les intéréts bruts de leasing prévus durant la période 2016-2020 se présentent comme suit :

2015° 2016" 2017 2018"
Intéréts bruts 39674 43 967 46 587 49 362 52310 55 465 6,0%
Taux de croissance 10,8% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%

Les intéréts bruts de leasing enregistrent une croissance annuelle moyenne de 6,0% sur la période
2016-2020. Les hypotheses suivantes sont retenues :

= Un taux de sortie de 11,00% pour les financements prévus ;

=  Un autofinancement de 20,00% sur le montant Hors Taxes a financer ;

= Une durée moyenne de 48 mois pour les nouveaux financements.
1.3.3 Les revenus du factoring

La Société compte développer progressivement cette activité de factoring durant la période
2016-2020 tout en opérant une politique sélective de sa nouvelle clientéle eu égard notamment a la
rentabilité de leur activité et de la solvabilité de leurs propres clients.

Les revenus bruts de factoring enregistrent un taux de croissance annuel moyen de 6,0% sur la
période 2016-2020. L’évolution de ce poste se présente comme suit :

2016° 2017° 2018°
Commissions de factoring 290 308 326 346 366 388 6,0%
Intéréts de financement 642 680 721 765 810 859 6,0%
Revenus de factoring 932 988 1047 1110 1177 1247 6,0%
Taux de croissance 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
11.3.4 Les charges générales d’exploitation

L’évolution moyenne prévisionnelle des charges générales d’exploitation hors provisions sur la
période 2016-2020 serait de 7,1%.

En effet, les frais du personnel sont prévus en croissance annuelle moyenne de 8,0% sur la période
2016-2020. Cette évolution s’explique par :

= Les recrutements futurs au niveau du Front et du Back Office prévus par Attijari Leasing visant a
accompagner le développement de I'activité sur la période prévisionnelle ;

= Les augmentations légales annuelles de la masse salariale.

Les autres charges d’exploitation enregistrant une croissance annuelle moyenne normative de 4,8%
sur la période 2016-2020.

Les dotations aux amortissements tiennent compte de I'amortissement annuel des immobilisations
existantes d’Attijari Leasing ainsi que des nouvelles acquisitions prévues a partir de 2016. De méme,
ces dotations tiennent compte de I’évolution des résorptions des frais relatifs aux émissions
d’emprunts obligataires a effectuer durant la période 2016-2020.
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Les charges générales d’exploitation, sur la période 2016-2020, se présentent comme suit :

2016" 2017 2018° 2019° TCAM

2016-2020

Frais du personnel 4002 4 803 5187 5602 6 050 6534 8,0%
Taux de croissance 20,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%

Autres charges d'exploitation 2316 2 486 2603 2727 2 858 3000 4,8%
Taux de croissance (6,6%) 7,3% 4,7% 4,8% 4,8% 5,0%

Dotations aux amortissements 353 401 455 518 548 578 9,6%
Taux de croissance 13,6% 13,4% 13,9% 5,8% 5,5%

;fsi:sf:::ges d'exploitation hors 6672 7 690 8246 8848 9457 10113 7,1%
Taux de croissance 15,3% 7,2% 7,3% 6,9% 6,9%

1.3.5 Les dotations et reprises aux provisions

Les dotations aux provisions sont déterminées selon deux critéeres a savoir :

= |’évolution des créances classées historiques ;

= Les objectifs d’Attijari Leasing en matiere de taux de couverture des créances classées.

Les reprises de provisions sont déterminées sur la base du tableau corrigé des actions de
recouvrement.

Le tableau ci-aprés retrace le détail des dotations aux provisions ou reprises nettes durant la période
2016-2020:

2015% 2016° 2017° 2018° 2019°

Reprises ou dotations nettes de

. 2904 2902 3040 3162 3329 3372 3,8%
provisions
Taux de croissance (0,1%) 4,8% 4,0% 5,3% 1,3%

11.3.6 Ressources a mobiliser

En vue de réaliser ses prévisions de mises en force, la Société projette sur la période 2016-2020 de
mobiliser des ressources de financement bancaires et obligataires. Le détail de ces ressources se
présente comme suit :

TCAM

2016-2020
Emprunts obligataires ordinaires

ou subordonnés 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 80 000 7,5%
Taux de croissance 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3%

Total ressources bancaires a CMT 119 322 64 300 82000 112000 135000 115000 15,6%
Taux de croissance (46,1%) 27,5% 36,6% 20,5%  (14,8%)

Total 179322 124300 142000 172000 195000 195 000 11,9%
Taux de croissance (30,7%) 14,2% 21,1% 13,4% 0,0%

Les dettes a court terme (billets de trésorerie et autres) auxquelles la société peut faire appel seront
des crédits relais jusqu’a la mise en place des crédits moyen terme ou obligataires.
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Caractéristiques des emprunts obligataires que la société compte émettre

Emprunt Montant (en mDT)
Attijari Leasing 2016-1 30 000 7,8% 5ans
Attijari Leasing 2016-2 30 000 7,8% 5ans
Emission obligataire de 2016 60 000
Attijari Leasing 2017-1 30 000 7,8% 5ans
Attijari Leasing 2017-2 30 000 7,8% 5ans
Emission obligataire de 2017 60 000
Attijari Leasing 2018-1 30 000 7,8% 5ans
Attijari Leasing 2018-2 30 000 7,8% 5ans
Emission obligataire de 2018 60 000
Attijari Leasing 2019-1 30 000 7,8% 5ans
Attijari Leasing 2019-2 30 000 7,8% 5ans
Emission obligataire de 2019 60 000
Attijari Leasing 2020-1 40 000 7,8% 5ans
Attijari Leasing 2020-2 40 000 7,8% 5ans
Emission obligataire de 2020 80 000

Compte tenu de la conjoncture économique en Tunisie, Attijari Leasing compte émettre des
emprunts obligataires a taux fixes qui seront sujets a des ajustements a la hausse ou a la baisse en
fonction des nouvelles données économiques du pays.

11.3.7 Les charges financiéres

Les charges financiéres d’Attijari Leasing, sur la période 2016-2020, tiennent compte des intéréts
relatifs aux différents crédits et emprunts en cours et ceux programmés sur la période prévisionnelle.
Le détail de ce poste se présente comme suit :

TCAM

2016-2020

Crédits bancaires en cours 11904 7744 5210 3297 1646 593 (47,4%)
Taux de croissance (34,9%) (32,7%) (36,7%) (50,1%) (63,9%)

Emprunts obligataires en cours 8963 10678 8491 5993 3928 2152 (33,0%)
Taux de croissance 19,1% (20,5%) (29,4%) (34,5%) (45,2%)

Nouveaux crédits bancaires 0 4241 6 250 8541 10954 13752 34,2%
Taux de croissance n.s 47,4% 36,6% 28,2% 25,5%

:glti’gv:t:’rxes emprunts 0 0 4680 8424 11232 13104 n.s
Taux de croissance n.s n.s 80,0% 33,3% 16,7%

Charges / CCT 713 1070 1123 1179 1238 1300 5,0%
Taux de croissance 50,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

g?::r'fj:s Int / CL ou CMT 4147 4147 4147 4147 4147 4147 0,0%
Taux de croissance 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(Tf‘i’:g'nciér:';arges diintéréts 25728 27881 29 902 31582 33146 35050 5,9%
Taux de croissance 8,4% 7,3% 5,6% 5,0% 5,7%
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1.3.8 L’investissement propre

Attijari Leasing prévoit un investissement de maintien et de renouvellement de ses immobilisations
conformément au tableau qui suit :

Immobilier 0 0 0 0 0 0 n.s

Taux de croissance n.s n.s n.s n.s n.s

Matériel roulant 345 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissance (100,0%) n.s n.s n.s n.s

Matériel de bureaux 5 100 100 100 100 100 0,0%
Taux de croissance >100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

AAI 55 100 100 100 100 100 0,0%
Taux de croissance 80,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Matériel et log Informatique 19 100 100 100 100 100 0,0%
Taux de croissance >100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Autres 635 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissance (100,0%) n.s n.s n.s n.s

Total Investissements Propres 1059 300 300 300 300 300 0,0%
Taux de croissance (71,7%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

1.3.9 Evolution du poste « clients » et des actifs classés

a) Engagements sur la clientele

Sur la période 2016-2020, I'évolution des engagements sur la clientéle se présente comme suit :

2015% 2016° 2017° 2018° 2019° 2020° TCAM

2016-2020

Engagements sur la clientéle 468 115 536 592 580 070 627 997 662 281 667 841 5,6%
Taux de croissance 14,6% 8,1% 8,3% 5,5% 0,8%

b) Evolution des créances classées (hors activité Factoring)

Les actions de recouvrement mises en place par Attijari Leasing, la reprise maitrisée de I’activité de
financement ainsi que les radiations prévues visent a atteindre un niveau des parts d’actifs classés
inférieur a 7,94% a horizon 2020.

A ce titre, la part des créances classées devrait s’établir a 7,94% en 2020 contre 9,93% en 2015. Le
taux de couverture des actifs classés apres radiations prévues devrait atteindre 87,15% en 2020.

2016° 2017°

Montant des engagements sur leasing 468115 536592 580070 627997 662281 667 841

Dont montant des engagements courants sur
Clientéle leasing

421609 442974 479590 521149 551472 552828

Dont montant des créances classées 46 506 48 276 51243 53543 53216 53031
Provisions + agios réservés'® 31 367 33789 36 832 39950 43 057 46 215
Ratio des créances classées 9,93% 9,00% 8,83% 8,53% 8,04% 7,94%
Taux de Couverture apres radiations prévues 67,45% 69,99% 71,88% 74,61% 80,91% 87,15%

'Y compris les provisions additionnelles
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1.3.10 Le résultat et le report a nouveau

Conformément aux dispositions des statuts, les résultats dégagés a compter de I'exercice 2016
devront servir a :

= Constituer la réserve légale si elle n’a pas atteint 10% du capital ;

* Constituer les réserves réglementées ;

= Distribuer des dividendes aux actionnaires ;

= Constituer avec le reliquat les reports a nouveau bénéficiaires.

L’évolution du résultat de I'exercice ainsi que celle du résultat reporté, sur la période 2016-2020, se
présente comme suit :

Résultats Reportés 5205 6 562 5332 7760 10540 13833
Taux de croissance 26,1% (18,7%) 45,5% 35,8% 31,2%
Résultats de I'exercice 5332 5 870 5928 6 280 6793 7 276
Taux de croissance 10,1% 1,0% 5,9% 8,2% 7,1%

11.3.11 Les dividendes

Il est prévu de procéder a une distribution de dividende de 14% du capital sur la période
prévisionnelle 2016-2020.
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1.4 ETATS FINANCIERS PREVISIONNELS

1.4.1 Bilans Prévisionnels

ACTIF

Caisse et Avoirs aupres des Banques 9213 1178 2017 2030 1901 2174
Créances sur la clientéle de Leasing 426 164 487963 527345 571048 601065 602249
Acheteurs factorés 8790 10 108 11624 13 368 15373 17679
Portefeuille de placement 11725 3 000 3000 3000 3000 3000
Portefeuille titre Investissements 6 907 7972 7972 7972 7972 7972
Valeurs Immobilisées 4320 4219 4064 3845 3597 3319
Autres Actifs 2990 2463 2700 2976 3302 3690
TOTAL ACTIF 470109 516903 558722 604239 636210 640082

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Concours Bancaires et Dettes rattachées 1 0 0 0 0 0
Dettes clientéle 6671 4747 5031 5333 5653 5992
Comptes Courants des Adhérents 1649 1731 1818 1909 2 004 2104
Emprunts et Ressources spéciales 396015 439101 476143 516535 542863 540436
Dettes Fournisseurs 22924 25 156 26 666 28 266 29962 31759
Autres Passifs 2927 3351 3294 3645 3885 4171
TOTAL PASSIF 430187 474085 512952 555688 584366 584463
CAPITAUX PROPRES

Capital social 21 250 21 250 25000 25000 25000 25000
Réserves 8 687 9687 10 062 10 062 10 062 10 062
Résultats reportés 5205 6 562 5332 7760 10 540 13833
Effets des modifications comptables (552) (552) (552) (552) (552) (552)
Résultat de I'exercice 5332 5870 5928 6 280 6793 7276
TOTAL CAPITAUX PROPRES 39922 42 817 45770 48 550 51843 55619
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 470109 516903 558722 604239 636210 640082
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1.4.2 Etats de résultats prévisionnels

Mises en Forces en mDT 215750 237325 251565 266658 282658 299617
Produits d'exploitation de Leasing & Factoring
Intéréts de leasing 39674 43967 46587 49362 52310 55465
Varen % 10,8% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Autres produits d'exploitation 2014 2115 2220 2331 2448 2570
Revenus de factoring 932 988 1047 1110 1177 1247
Total des produits d'exploitation 42620 47070 49855 52803 55935 59283
Varen % 10,4% 5,9% 5,9% 5,9% 6,0%
Charges financiéres nettes (25 728) (27 881) (29902) (31582) (33146) (35050)
Varen % 8,4% 7,3% 5,6% 5,0% 5,7%
Commissions encourues (89) (94) (96) (99) (102) (105)
Produits des placements 638 400 400 400 400 400
PRODUITS NETS 17441 19496 20256 21522 23087 24528
Varen % 11,8% 3,9% 6,2% 7,3% 6,2%
Charges d'exploitation
Charges de personnel (4002) (4803) (5187) (5602) (6050) (6534)
Dotations aux amortissements (353) (401) (455) (518) (548) (578)
Autres charges d'exploitation (2316) (2486) (2603) (2727) (2858) (3000)
Total des Charges d'exploitation (6672) (7690) (8246) (8848) (9457) (10113)
Varen % 15,3% 7,2% 7,3% 6,9% 6,9%
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 10769 11806 12010 12674 13630 14415
Varen % 6,7% 9,6% 1,7% 5,5% 7,5% 5,8%
Reprises sur provisions sur créances et autres risques 3178 0 0 0 0 0
Dotgtlons aux provisions sur créances sur la clientele de (6081) (2902) (3040) (3162) (3329) (3372)
leasing
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 317 0 0 0 0 0
Dotations aux provisions sur risque fiscal 0 0 0 0 0 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 7 549 8904 8970 9512 10301 11044
Autres gains ordinaires 363 200 200 200 200 200
Autres pertes ordinaires (77) (650) (50) (50) (50) (50)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 7 835 8454 9120 9662 10451 11194
Imp6ts sur les bénéfices (2503) (2584) (3192) (3382) (3658) (3918)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 5332 5870 5928 6281 6793 7276
Effets des modifications comptables 0 0 0 0 0 0
RESULTAT NET DE L'EXERCICE APRES MODIFICATIONS 5332 5870 5928 6281 6793 7276

COMPTABLES
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1.4.3 Etats de Flux de trésorerie prévisionnels

MISES EN FORCES PREVUES 215750 237325 251565 266658 282658 299617
ACTIVITE D'EXPLOITATION

Encaissements regus des clients 264 934 195460 221682 231226 274 946 351016
Encaissements regus des acheteurs factorés 39 189 38633 29 824 29931 30 307 30 306
Financements des adhérents (37112) (30334) (30593) (30652) (30849) (31081)
Eii?:’;ements pour financement de contratsde 5 11 cog)  (593624) (212720) (223 680) (251053) (294 905)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (7 232) (7 444) (7952) (8 524) (9 145) (9 825)
Intéréts payés (25069) (27073) (29902) (31582) (33146) (35050)
ImpOts et taxes payés (2937) (2 425) (3223) (3 258) (3670) (3912)
Restitution de TVA 0 0 0 0 0 0
Autres flux de trésorerie 5262 (37) (44) (42) (46) (51)
:LCL'JI')I(VII):E.IS-RI;S&EILESI'T' :ITI-;L;ROVENANT DES (4494) (46845) (32928) (36580) (22656) 6 500
ACTIVITE D'INVESTISSEMENT

corporelies ot meorporeles (928) SENE00)  (Goo) (300 (300)  (300)
et evlon lton w0 0 0 0 o
::)is;ilcsiséerr:sents /acquisition Immobilisations (2 500) (1.000) 0 0 0 0
E:Zilcsis;r::nts/ cession Immobilisations 0 0 0 0 0 0
e ™ | by G oo o0 o o
ACTIVITE DE FINANCEMENT

Distribution de dividendes (2 605) (2 975) (2975) (3 500) (3 500) (3 500)
Encaissements provenant des emprunts 179 322 124 300 142 000 172 000 195 000 195 000
Remboursement d'emprunts (165 108) (81 778) (105486) (132000) (169079) (197922)
Flux liés au financement a court terme (4 395) 563 529 393 407 495

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES DE FINANCEMENT 7213 40110 34 067 36 893 22 827 (5927)

Variation nette des liquidités et équivalents de

liquidités au cours de la période JE) RS, 840 12 (129) 273
ngl..udltes et équivalents de liquidités début de 9910 9212 1178 2017 2030 1901
période

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN 9212 1178 2017 2030 1901 2174

FIN DE PERIODE
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I1.5 RATIOS PREVISIONNELS

1.5.1 Indicateurs de gestion

Résultat net de la période (1) 5332 5870 5928 6280 6793 7276
Engagements sur la clientéle (2) 468 115 536592 580070 627997 662281 667 841
Capitaux propres (avant résultat) (3) 34590 36947 39842 42270 45050 48343
Engagements Hors Bilans 13186 17726 19080 20558 22175 23946
Créances sur la clientéle de leasing 426 164 487963 527345 571048 601065 602249
Créances classées (4) 46506 48276 51243 53543 53216 53031
Total Provisions + Agios'’ (5) (31367) (33789) (36832) (39950) (43057) (46215)
Emprunts et ressources spéciales (7) 396015 439101 476143 516535 542863 540436
Total bilan 470109 516903 558722 604239 636210 640082
Produits d’exploitation 42620 47070 49855 52803 55935 59283
Charges financiéres (25 728) (27881) (29902) (31582) (33146) (35050)
Total charges d'exploitation (6672) (7690) (8246) (8848) (9457) (10113)
Produits nets 17441 19496 20256 21522 23087 24528
Charges de personnel (4002) (4803) (5187) (5602) (6050) (6534)

11.5.2 Ratios financiers

Capitaux propres / Engagements sur la clientéle 7,39% 6,89% 6,87% 6,73% 6,80% 7,24%
Rentabilité des fonds propres (ROE) 15,41% 15,89% 14,88% 14,86% 15,08% 15,05%
Taux de créances classées de I'activité Leasing 9,93% 9,00% 8,83% 8,53% 8,04% 7,94%

Capitaux propres avant résultat / Total bilan 7,36% 7,15% 7,13% 7,00% 7,08% 7,55%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 84,24% 84,95% 85,22% 85,49% 85,33% 84,43%
Créances issues d'opérations de leasing / Total Bilan 90,65% 94,40% 94,38% 94,51% 94,48% 94,09%

Charges de personnel / produits nets 22,95% 24,64% 25,61% 26,03% 26,21% 26,64%
Produits nets/Capitaux propres av résultat 50,42% 52,77% 50,84% 50,92% 51,25% 50,74%
Coefficient d'exploitation® 38,25% 39,45% 40,71% 41,11% 40,96% 41,23%

ROE 15,41% 15,89% 14,88% 14,86% 15,08% 15,05%
ROA 1,13% 1,14% 1,06% 1,04% 1,07% 1,14%
Résultat net / produit net 30,57% 30,11% 29,27% 29,18% 29,42% 29,66%
Produits d’exploitation / créances sur la clientéle 10,00% 9,65% 9,45% 9,25% 9,31% 9,84%
Produit net / total bilan 3,71% 3,77% 3,63% 3,56% 3,63% 3,83%

'Y compris es provisions additionnelles
Coefficient d'exploitation = Total charges d'exploitation/Produits nets
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1.5.3 Etat des cash-flows prévisionnels

Résultat net 5332 5870 5928 6280 6793 7276
Dotations aux amortissements 353 401 455 518 548 578
Dotations aux provisions 6398 2902 3040 3162 3329 3372
Reprises sur provisions 3178 0 0 0 0 0
CASH FLOWS PREVISIONNELS 8 906 9173 9423 9961 10670 11226
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lll. AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS FINANCIERES
PREVISIONNELLES DE LA PERIODE ALLANT DE 2016 A 2020

h Cabinat Walld Ben Ayed F l N (ﬂ) [{

- O

Socels d'emenise

Cabingt fexperise comptan’e Ingcrin U tablesu de I'omre dae axperis comptabiies de Tonina
29 Avwnue o [Indepandancs résidecca Maram Immaub ke irlernational City Center — Tour des bursaux

Bloc 8« Bursaun® 417 Canire Urban Nord - 1082 Tung

2060 Anana - Tuniy T ;{2065 70 728 450~ Fax 1 {216) 0 708 405

Tél 71340 190/ Fas ;71 841 180 EMai | mhviistation@ifincr comtn

Avis des commissaires aux comptes sur les
informations financiéres prévisionnelles de la période
allant de 2016 a 2020

En exéoution de la mission qui nous a éé confiée pour IMexamen des projections financiéses
¢'ATTUAR] LEASING, nous avons |'honneur de vous présenter notre rapport spécial sur les
informations financiéres prévisionnelles des cing prochsins exercices nllant de 2016 & 2020, figurant
c anpexe du présent rapport et telles quielles ont été révisdes of arrbiees par Je conseil
d'administration du 29 Septembre 2016,

Nous avons examiné les informations fimanciéres prévisionnetles de In société ATTUARI LEASING
pour la période allant de 2016 & 2020 figurants au nivesu du document de référence, &ablies dans le
cadre de Femission par la sociéeé d'un emprunt obligatair. Ces prévisions ef les hypothéses présentées
sur In base desquelles clles ont été éablies relévent de I responsabilité de la direction.

Nous avons effectué notre examen selon les nommes de Ia profession applicables @ l'examen
dinformations financiéres prévisionnelles. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'appeécier si Jes hypothéses retenues par Is direction et sur Jesquelles se basent les
informations prévisionnelles sont raisonnables, de vérifier ks traduction chiffiée de cos hypothéses et
de s'assurer que les informations prévisionnelles scet correctement présentées et quiclles sont
préparées de maniére cohérente avec Jes états financiers historiques.

Sur la base de notre examen des éléments cormoborant ces hypothéses, rien ne nous est apparu gui nous
conduit i penser que celles-ci ne constituent pes unc brse raisonnable pour les prévisions. A notre
avis, les prévisions sont correctement préparées sur ks base des hypothéses décrites £t somt présentées
conformément aux principes comptables pénéralement admis en Tunisie.

Par ailleurs, nous rappelons que s'agissant de prévisions présentant par nature un Caraclére mcertain,

les réalisations sont susceptibles d"&re différentes des prévisions, parfois de maniére significative, dés
lors que les événements ne se produisent pas toujours comme prévu.

Tuuis, le 01 Novembre 2016

Les issaires a es
Cabinet Wulid BEN AYED R
Walid BEN AYED M [IOUB
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