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PRESENTATION RESUMEE DE LA SOCIETE

ArabTunisiarLease est ursdciété anonyme au capita32l800 000 i nar s, cr ®®e en 1993
qui détiend( de son capital

Elle a pour objet le financement dpérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers a usage
industriel ou professionnel dans les différents secteurs économiques. Toutefois, son activité est oriente
principalement vers les véhicules utilitaires et les camions.

En1997,0 ATL a ®t ® i njprincipalde ia tote dealaboursz par Voi® de mise en vente a un prix
minimal. La diffusion des titres dans le public a porté sur 20% du capital social.

Pour |l e besoin de ses f i nan decdagtauksurle maréha financier atracetsj o 1
I'émission des emprunts obligataires.

Léagence deRatmgst enfiime en datddil@/2024les notes attribuées a la société Arab Tunisian
Lease, ATL, soient

- Note nationale a long termBBB+ (tun) ; PerspectiveStable

- Note nationale a court termg2 (tun)

Au 31/12/224,1 dencour s fi nédBMD epowrdesnh Woeal® ddencour s
4145MD, soit une part de marché t&5%. Concernant les mises en en fdta&L détientl6% de part de
marché ave®81,9vMD, pour un total d2386MD pour le marché.

Durantle premietrimestred e | @085nlas @perobations aaffichéune haussde12%6 par rapport a la méme
période de 23, passant d&29, MD a144,0/D.

Les nises en fice ont connu unprogressiomle 1% par rapport a la méme période d#20 p cétahlira s 0
95,MD contre94,MD au31/03/2025

Le ratio des créances douteuses et litigieuses CDL (créances classbast dastatréancest le ratio de
couverture des créances classées (provisions + produits réséarées classgest évolué comme suit

2024 2023 2022
Ratio degréances classées 7,.94% 8,69% 9,69%
Ratio de couverture des créances classées 86,77% 88,58% 85,40%

Mise en conformitéde la société ATLpar rapport a la loi n°201:@8 du 11 juillet 2016 relative aux banques
et aux établissementginanciers:

LOATL affiche un degr® de conformit® sati gi8eiriesant
présente pas derisquesdecqann f or mi t ® signi ficatifs dans | densem

Toutefois,® a n au ppreefeuille | t res de | BATL a r ®v ® ® supédeurksad s 0 C i
20% dans le capitalstkeux entitésuivantes

V ATL LLD, une filiale opérant dans le secteur des setétessie a hauteur de 99,8%

V SARIl,opérant dans le secteur immobilier détenue a hauteur.de 30%

Sel on d shrAdella parficipation SARI dépendra des décisions de la prochaine Assemblée Général
Extraordinaire de |l a soci ® ® gqgui examinera | es po
des cr®ances de | a banque m re ce qui va r®gul ari

ATL LLD, filiale créée a la fin de 2019 avecguénzent de société de location de voitures, spécialisée dans
I'activité de Location Longue Durée (LLB8lon la société ATLsl6agi t doéune activit®
opérationnel qui constitue une activité connexe au leasing financier, enlattéaaa@ment du cadre Iégal. En

effet les opérateurs du secteur de leasing ont déja adressé aux autorités compétentes depuis 2019 un pt
ddamendemenRr8t9 daec cloamplaogin ® 4ddune ®t ude approfondie r
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Chapitre 1: RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE
ET RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1. Responsable du document de référence

M. Zouheir TAMBOURA
Directeur Général de ’Arab Tunisian Lease

1.2. Attestation du responsable du document de référence

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité. Flles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le patrimoine,
Pactivité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la société. Elles ne comportent pas d’omissions
de nature a en altérer la portée ».

M. Zouheir TAMBOURA
Le Directeur Général

1.3. Responsables du contrdle des comptes :

te financiers individuels 2022 :

— FMBZ-KPMG, membre de KPMG International, Société d’expertise comptable inscrite au tableau de
I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par M. Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI
Adresse : Immeuble KPMG Les jardins du lac — Lac IT
Tél: 71194 344 Fax:71 194 320

Email : mzammouri@kpmg.com

— CMC - membre de DFK International, Société d’expertise comptable Inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisie, représentée par M. Cherif BEN ZINA
Adresse : 2, Rue 7299 El Menzah 9A - El Manar IT 1013 Tunis
Tél: 71 880 933

Email : cabinetcmc@dfk.tn

Etats financiers individuels 2023 :

— FMBZ-KPMG, membre de KPMG International, Société d’expertise comptable inscrite au tableau de
I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Mme Emna RACHIKOU
Adresse : Immeuble KPMG Les jardins du lac — Lac IT
Tél: 71 194 344 Fax: 71194 320

Email : erachikou@kpmg.com

Document de référence « ATL 2025 » \ ] 6


mailto:mzammouri@kpmg.com
mailto:cabinetcmc@dfk.tn

CMC 8 membre de DFK International Soci ® ® doboexpertise comptable

ExpertsComptables de Tunisie, représentée par M. Cherif BEN ZINA

Adresse 2, Rue 7299 El Menzah 94| Manar Il 1013 Tunis
Tél: 71880 933

Email : cabinetcmc@dfk.tn

Etats financiers individuels 2024

La Géné al e d o Audi-GAC,ememb@oda M@!iWorldwide Soci ® ® dobéexpert
inscrite au tableau de | 60rdre des Experts Compt
Adresse 9, Plae Ibn Hafs, Mutuelle ville 10D2nis

Tél:71 288259 Fax:71289 827

Email : gac.audit@gnet.tn

AUDASCO, Soci ®t ® doexpertise comptable Inscrite au
représentée par M. Malek SETHOM

Adresse 16, Rue des émeraudes, App dRésidence Zarrd&dl_es Berges du lac-11053 Tunis

Tél:71191260 Fax:71191 289

Email : maleksethom@audasco.com

Etats financiers consolidés 2023 :

FMBZ -KPMG, membre de KPMG Internationa) Sociéted 6 e x per t i s
| 0rdre des Experts Comptables de T
Adresse Immeuble KPMG Les jardins du &akac Il

Tél:71194 344 Fax: 71194 320

Email : erachikou@kpmg.com

e comptable i
uni si e, repr Q

CMC 6 membre de DFK International Soci ® ® doboexpertise comptable
Experts Comptables de Tunisie, représentée par M. Cherif BEN ZINA

Adresse 2, Rue 7299 El Menzah 94| Manar Il 1013 Tunis

Tél: 71880 933

Email : cabinetcmc@dfk.tn

Etats financiers consolidés 2024 :

La G®n®r al e do-&AG, imembre tde MGh Warldwide Soci ®t ® ddexpert
inscrite au tableau de | 60rdre des Experts Compt
Adresse 9, Place Ibn Hafs, Mutuelle ville 200nis

Tél:71288 259 Fax: 71289 827

Email : gac.audit@qgnet.tn

AUDASCO, Soci ®t ® ddexpertise comptable I nscrite au
représentée par M. Malek SETHOM

Adresse :16, Rue des émeraudes, App &R&sidence Zarrad_es Berges du lac-1L053 Tunis

Tél:71191260 Fax:71191289

Email : maleksethom@audasco.com
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Extrait de l'opinion des commissaires auxcomptes sur les états financiersndividuels arrétés au
31/12/2022

Les ®tats financiers de | '"ATL relatifs = | 0&xerci
KPMG représentée par M. Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI depaabine€EMC0 DFK International
représenté par M. Cherif BEN ZINA selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les commissair

auxcomptee nt ®mi s | dopinion suivante

« A notre avis, les états financiers sont réguliers et sinceres et donrtent, gspect significatif, une image
fid e de |l a situation financi re de | 6Arab Tuni s
tr®sorerie pour | 0exercice clos | e 31 d®&emntadhis e 20
en Tunisie. »

«Rapport relatif aux obligations légales et reglementaires :

Efficacité du systeme de contrdle interne :

En application des di s pldédutdnoversbreddd4 tellé gue modifice mar I8loi d e
n° 200596 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une évaluatic
g®n®r al e p o it&da aysteme dercontréiedntefné de dacsociété. A ce sujet, nous rappelons que la
responsabilit® de |l a conception et de |l a mise en

périodique de son efficacité et de son efficience incombbea di recti on et au Consei

Sur | a base de notre examen, nous ndavons pas ider
traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audibda@gimecticsn Générale de
la société»

«Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilieremaéglementation en vigueur :
Conform®ment aux di sposi t21@&du20chevenbi 2001, moaslawwnsprocéde u

aux verificaons portant sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres émises patda société
réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe a la directi

Surh base des diligences que nous avons esti m®es
déirr®gul arit® |i®e “ |l a conformit® e¢es comptes d

Extrait de l'opinion des commissaires auxcomptes sur les états financiers individuels arrétés au
31/12/2023

Les ®tats financiers de | "ATL relatifs = | 0@&xerci
KPMG représentée pime Emna RACHIKOLUet pare cabineEMC 8 DFK International représenté par M.

Cherif BEN ZINA selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les commissaires aunt comptes
®mi s | dopinion suivante

« A notre avis, les états financiers sont réguliers et sinceres et donnent, pour tagiifspiEctune image

fid |le de |l a situation financi re de | 6Arab Tuni s
tr®sorerie pour | 0 e 8 eonforindment aux prircipels eom@ablesdy@éralembnt aeimi® 0
enTunisie. »

«Rapport relatif aux obligations |égales et reglementaires :

Efficacité du systéeme de contréle interne :

En application des di s pldadutldnovensbred394 tellé gue maditiee @ar I8loi d e
n° 200596 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une évaluatic
g®n®r al e p o itéda systeme der contréieantefné de dacsociété. A ce sujet, nous rappelons que la

responsabilit® de |l a conception et de |l a mise en
périodique de son efficacité et de son efficience inédimb@ectioet au Consei |l doéadmini
Sur | a base de notre examen, nous ndavons pas ider

traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audibdaigiretios Générale de
la société»
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«Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliérelaéglementation en vigueur :

Conform®ment aux disposi t2@&du20chevenbi 2001, moaslawwns procéde u
aux verifications portant sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobilieres émises®pka la société
réglementation en vigueur.

Laresponsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe a la directic
Sur | a base des diligences que nous avons esti m®
doirr ®gul ar iité &s doinpkes de’la sdciaté B/aghementation en vigueur.

Extrait de l'opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers individuels arrétés au
31/12/2024

Les états financiersidé ATL r el ati ést " f &0eanditefledupetr 2084 &®n ®r al e
Conseil représentée par M. Chiheb GHANMI elepeabineAUDASCO représentée par M. Malek SETHOM

selon |l es normes professionnelles applicables en
suivante :
«A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une ima
fidele delasituatin  f i nanci re de | 6Arab Tunisian Lease, ai |l
tr®sorerie pour | dexercice clos | e 31 d®cembre 20
en Tunisie»

«Rapport relatif aux obligatiors I1égales et réglementaires :
Efficacité du systeme de contréle interne :

En application des di s pldadutldnoversbredd94 tellé que madifiée mar I8loi d e
n° 200596 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marahéidér, nous avons procédé a une évaluation

g®n®r ale portant sur | 6efficacit® du syst me de ¢
responsabilit® de | a conception et de elaaurvallarce en
p®ri odi que de son efficacit® et de son efficience

Sur | a base de notre examen, nous ndavons pas ider
traitant des fhlesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis a la Direction Générale
la société»

«Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilieres a la réglementation en vigueur

Conformément aux dispositionddé ar t i ¢ | e 1 @728 du 2@n®vembeet200h, AouLafodslprocédé
aux Vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobiliéres émises par la société
réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a lf@anité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe a la direction.
Sur | a base des diligences que nous avons esti m®
dodirr®gul arit® | i ®e "~ | aclamcglementationdn@gueues comptes d

Extrait de I'avis des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés arrétés au 31/12/2023

Les ®tats financiers consolid®s de | " ATL relatifs
FMBZ 6 KPMG représentée piime Emna RACHIKOLUet pare cabineEMC8 DFK International représenté

par M. Cherif BEN ZINA selon les noesiprofessionnelles applicables en Tunisie. Les commissaires aux comptes
ont ®mis | davis suivant

« A notre avis, les états financiers consolidés sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif,
image fidéle de la situationfilai r e du groupe | 8Arab Tunisian Leas
de ses flux de tr®sorerie pour | 6exercice c¢clos |
généralement admis en Tunisie. »

«Rapport relatif aux obligatbns légales et reglementaires :

Efficacité du systéme de contréle interne :
En application des di s pldadutldnoversbredd94 tellé que madiiée mar I8loi d e
n° 200596 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du énff@amancier, nous avons procédé a une évaluation
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générale portant sur Pefficacité du systéme de contréle interne du groupe. A ce sujet, nous rappelons que la
responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systéme de contrdle interne ainsi que la susveillance
périodique de son efficacité et de son efficience incombent 2 la direction et au Conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du contréle interne susceptible
d’impacter notre opinion sur les 4tafs financiers consolidés. »

Les états financiers consolidés de I'ATL relatifs 2 'exercice 2024 ont fait I'objet d’un audit effectué par la Générale
d’Audit et Conseil représentée par M. Chiheb GHANMI et par le cabinet AUDASCO représentée par M. Malek
SETHOM selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les commissaires aux comptes ont émis I'avis
suivant : ' '

« A notre avis, les états financiers consolidés sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une
image fidéle de la situation financiére du groupe I’Arab Tunisian Lease, ainsi que des résultats de ses opérations et
de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos le 31 décembre 2024, conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie. »

« Rapport relatif aux obligations 1égales et réglementaires :
Efficacité du systéme de contrdle interne :

En application des dispositions de I'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994, telle que modifiée par la loi
n° 2005-96 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché financier, nous avons procédé i une évaluation
générale portant sur l'efficacité du systéme de contrdle interne du groupe. A ce sujet, nous rappelons que la
responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systéme de controle interne ainsi que la surveillance
périodique de son efficacité et de son efficience incombent a la direction et au conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du contrdle interne susceptible
d’impacter notre opinion sur les états financiers consolidés. »

1.4. Attestation des commissaires aux comptes

« Nous avons procédé 4 la vérification des informations financiéres et des donné=s comptables figurant dans le
présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les normes
de la profession. Nous n’avons pas d’observations a formuler sur la sincérité et la régularité des informations
financicres et comptables présentées ».

Les Commissaires aux Comptes

Générale d’Audit et Conseil-GAC- Cabinet AUDASCO
M. Malek SETHOM

Document de référence « ATL 2025 » \ 10



1.4. Attestation de Pintermédiaire en bourse chargé de I’élaboration du document de
référence
«Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour s’assurer de la sincérité du présent document de

référence. »

M. Mehdi DHIFALLAH
Le Directeur Général

Arab Financial @bnsultants

1.5. Responsable de 'information

M. Feker MTIMET
Directeur du controle de gestion de PATL
Tél: 70 135 088 — Fax : 71 767 300

A Conseil du Marché Financier

- vl /0063 | xConsal d Marche &
maw et LAZVOns gt Mareha Finaneie
”‘&'HH‘* Jl’!.&:: gistremant dy oo dncumo'nt

.
Déliveé au vu de I'article 14 du raglement du CMF relatif & I'APE | de relerance ng f&.’?l})l"ﬂ:" 21 eicHn ce
Le Président du du Consell du Merché Financier ‘ ;;L;‘vé?.;i%“‘“ém'a":u dal' iticle 7 ds Ia msi'
+ sabicite b Foceas oy ghuie 1984 qui seig f'
Y . Saledl 7 IUG Opersiion
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Chapitre 2: RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LOEMETTEUR ET SON C,

21. Renseignements de caract re g®n®ral con
Dénomination sociale: ArabTunisian Lease
Siege sociat EnnourBuildingd Centre Urbain Noré 1082 Mahragéne
Téléphone: (70) 135 000
Fax: (71) 767 300
Adresse éléctronique atl.lease@atl.com.tn
Site web www.atl.com.tn
Forme juridique : Société Anonyme
Législation particuliére La société est régie par la loi 208.6u 11/07/2016 relative aux banqu
applicable: et aux établissements financiers, ainsi que la-89 84 26/07/1994
relative au leasing.
Date de constitution: 04/12/1993
Durée de vie: 99 ans
Obijet social: La société a pour objet principal de réaliser des opérations de leasi

-bail) do®qui pements, de mat ®r i
en vue de leurs location par egl®ut en demeurant propriétaire.
Ces équipements, matéridlsuebiens immobiliers doivent étre destint
étre utilisés dans les activités professionnelles, commerciales, ind
agricoles, de péche ou de services.
Elle peut également effectuer toutes opérations financiéres, indu
commerciales, mitidres ou immobilieres se rattachant directeme
indirectemdessis. ™ | dobjet ci
RegistreNational des Entreprises 0492439N
(Identifiant Unique) :

Exercice social: Du 2er Janvier au 31 Décemloieechaque année

Nationalité : Tunisienne

Capital social: Le capital social de I'ATL s'élexa2&0000 dinars, divisé 82500 000
actions de nominal 1 dinar entiéerement libérées.

Régime fiscal: Réglementation fiscale en vigueur relative au leasing

Tribunal compétent en cas dditige Tout litige pouvant surgir des informations contenues dans le |
document de référence sera de la compétence exclusive du tribunal
l.

Lieu de consultation des Siege de la sociétélLa société est sise a Ennour Buildi@gntre Urbair

documentsde la société Nord 1082Mahrajéne.

Responsable chargé de M. Faker MTIMET , Directeur du Contréle deestimd e | 8 AT |

| 6i nformati on eiTél:70135®8 Fax: 71767 300

les actionnaires, les obligataires, ¢ Email: mtimet_f@atl.com.tn

CMF, la BVMT et Tunisie Clearing
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Clauses statutaires particuliéres

Affectation et répartition des bénéfices (Article 31 des statuts)

Les bénéfices distribuables smmtstitués du résultat comptable net de I'exercice majoré ou minoré des résultats
reportés des exercices antériegirge apres déduction de ce qui suit :

- Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé cordmesas indiqué au titre de réserves léGales.
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le 1/10 du capital.

- La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés.

- Toute somme que I'Assemblée Générale, sur proposition dudadseilistration, décide d'affecter a des
fonds de réserves généraux ou spéciaux ou de reporter a nouveau.

Assemblées générales

1 Dispositions communes aux assemblées générales (Article 26 des statuts)
1. Assemblées constitutives, ordinaires @xtraordinaires

Les Assemblées générales sont constitutives, Ordinaires et Extraordinaires. Elles sont convoquées pour délibe
conformément aux dispositions Iégales et statutaires.

Les délibérations régulierement prises, obligent tous les action@aieckes absents ou incapables.

LOAssembl ®e G®n®r al e, r®gul i rement constitu®e, [
tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions.

ElIle peut avoir | es pouvoirs tout ~ | a fois doun
réunit les conditions nécessaires.

Les Assemblées Générales appelées a délibérer sur la vérification des apports, sur la nhominatien des prern
administrateurs, sur la sincérité de la déclaration faite par le ou par les fondateurs, sur les avantages particul

sont qualifi®es d&Assembl ®es G®n®rales constituti
Les d®l i b®rations de | 6Assembl ®enaresr fiée les absemtanoain t
incapables.

2. Convocation des Assemblées

LOAssembl ®e G®n®r ale Ordinaire, doit se r®uni r , S
par ann®e et dans | es quatr e ptalde, et cegaui clotsreriles actetde | a
gestion de |l a soci ®t ®, approuver | es comptes de |
la lumi re des rapports du Conseil d6Administrat:

L 6 A s s é&énérhl®est convoquée, en cas de nécessité, par :
- Le ou les commissaires aux comptes.

- Un mandataire nomm® par | e Tribunal sur demande
ou de plusieurs actionnaires détenant au moins Trois po(8%Edu capital social.

- Le liquidateur.

- Les actionnaires détenant la majorité du capital social ou des droits de vote, aprés offre publique de vente
d'échange ou aprés cession d'un bloc de contréle.

Les réunions ont lieu au siege socialouddnstauut r e | i eu du territoire Tuni

Les convocations sont faites par un avis publié au Journal Officiel de la République Tunisienne et le journal offici
du centre national du registre des entreprises dans un détgietaun jour au moins avant la date fixée pour la
réunion.

Lédavis indiquera | a date et | e |lieu de |l a tenue d

Les Assemblées peuvent méme étre réunies verbalement sans délai, si tous les actionnairesosont présent
représentés.
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3. Le droit de siéger a une Assemblée Générale

Les titulaires de dix (10) actions | i b®r ®es des \
sur justification de | eur i demandatsp@ial. | 1 s peuvent a
Les actionnaires, ne disposant pas de ce nombre d
| dal-iea®aucsiet se faire repr®senter par | dun dodeux
Toutefois, les sociétés actionnaires sont valablement représentées, soit par un de leurs gérants ou par un mer
de [ eur Conseil d6Administration, soit par un man
La qualit® doéact i onn ajlenembredda Gonseifoals mandatqite cosmme pereonres |
physiques.

™)

Lenupropri ® aire est valabl ement repr®sent® par |
toutes les Assemblées Ordinaires et Extraordinaires, sauf, convenéima.contr

La forme des pouvoirs, |l es i eux et d®l ais de | eu
4. Réglements des Assemblées Générales

L6OAssembl ®e G®n®r al e est pr ®si d®e par |l e Rn®si de
administrateur d® ®gu® sp®ci alement ~ <cet effet,
par les actionnaires présents.

Au cas 0% | 6Assembl ®e est convoqu®e ° la dilige
(commi ssaire aux comptes, mandataire ou |iquidatel
Le pr®sident de | dassembl ®e g®n®r al e est assist®
Le bureau désigne le Secrétaire qui peut étre clibisitror s de | 0 Assembl| ®e.

Il est tenu une feuille de présence lagquelle contient les noms et domiciles des actionnaires, présents ou représe
et indique |l e nombre des actions polesacBohr@ieespeigsar ¢ h
ou leurs mandataires, et certifiée paureau elle est déposée au siége social et doit étre communiquée a tout
requérant.

Le bureau de | dassembl|l ®e est compos® ainsi, du pr
5 Ordre du jeobuke de | 6Ass

Léordre du jour est arr°t® par | e Conseill ddAdmin
a fait | a convocation de | 0Assembl ®e.

1 ndest port® ° |l dordre du jour gueoulgaiont @& opos
communi qu®es au Conseil dO6Administration quinze |

revétues de la signature des actionnaires représentant au moins cing pour cent du capital social.
Aucune proposition ne peutétresobumne © | 6 Assembl ®e si el l e ne figur
6. Drotdevote de | 6Assembl/ ®e G®n®r al e

Chaque membre de | 6Assembl ®e G®n®r al e a autant de

Le vote a lieu a main levée ou par tout autre moyendp@btici d ® par | 6 Assembl ®e G®n ®
exige le scrutin secret, celuilevient obligatoire. Le scrutin secret est également obligatoire pour toutes les

guestions ddordre personnell es, c 0 mme calse derle®rv 0 ¢ a
responsabilité.

Aucun actionnaire ne peut voter, ~ titre personne
un avantage personnel ou de statuer sur un différend entre lui et la société.

Tout actionnaire peut \@tpar correspondance.

En cas de vote par correspondance, la société doit mettre a la disposition des actionnaires un formulaire spéci
cet effet. Le vote ®mis de cette mani re ndest Vva

Le vote par correspondance doit étre adressé a la société par lettre recommandée avec accusé de réception.
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I ndest tenu compte gque des votes re-us par | a
| 6Assembl| ®e G®n ®r al e.

7. Procesver bal de | 6Assembl/ ®e G®n ®r al e

Les d®I| i b®r at iGénaralesodt eonstaféds par dan prba@baux inscrits ou annexés sur un
registre sp®cial, et sign®s par | es membres compo

Le procewerbal des délibérations des Assemblées doit contenir les énonciations suivantes :

- Ladate et le lieu de sa tenue
- Le mode de convocation

- Ldordre du jour

- La composition du bureau

- Le nombre ddactions pateiniti ci pant au vote et | e qu
- Les documents et | es rapports soumis ~ | 6Assembl

- Un résumé des débats, le texte des résolutions soumises au vote et son résultat.

Les copies ou extraits de ces preedsaux a produire en justice ou ailleurs, sont signés, sdtgsidént du
Conseil , soit par | 6Admi ni strateur temporairemen
Administrateurs quelconques.

Aprés dissolution de la société, et pendant la liquidation, ces copies ou ces extraits sont sigridatpar un liqu
ou, le cas échéant, par le liquidateur unique.

La soci ® ® sbengage ~ <conformer [ darticle 2
sociétés commerciales.

1 Assemblées Générales OrdinairabAssemblées Généralextraordinaires (article 27 des statuts) :

1. Assemblée Générale Ordinaire

ayConstitution de | 6Assembl ®e Ordinaire

Les Assemblées Générales Ordinaires (annuelles ou convoquées Extraordinairement) se composent ¢
actionnaires détenteurs de dix (10) actia@ngdib des versements exigibles.

Pour d®l i b®r er val abl ement , | 8 Assembl ®e G®n®r al e
représentant au moins le tiers (1/3) des actions donnant droit au vote.

Si ce gquorum nodesténgateOrdiadrd esticanvoguéd adhduseaue Umdélg®rainingim de
quinze jours entre les deux assemblées doit étre respecté. Dans cette seconde réunion, les délibérations
val abl es quel gue soit | e nombreerddqauee i s r&enmr ®rs
premiere réunion.

Les d®l i b®r ations de | 6 Assembl ®e G®n®r al e Ordinai

b)Pouvoirs de | 6Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire

Les Assemblées Générales Ordinaires ontér stattoutes les questions qui excédent la compétence du Conseil
ddAdmini stration.

Elles conferent & ce dernier, les autorisations nécessaires pour tous les cas ou les pouvoirs qui lui sont attrib

seraient i nsuffisant s. egléhdlasncenditmress ndu mandat iBan @u Ednsei) €
doAdmini stration et elles d®terminent souverainem

L6Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire doit notamment pre
sur ks affaires sociales, ainsi que du rapport des commissaires aux comptes.

1L.LEIl e discut e, approuve ou redresse |l es comptes
doOAdmi ni stration et | eur donne quitus.

Les délibérations concernant l'appiobaties états financiers doivent étre précédées du rapport des
commissaires aux comptes a peine de nullité.
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22El'l e statue sur | daffectation et | a r®partition
33.Ell e d®ci de de | damortissement ouficebbu r achat des

4. EIl | e approuve ou rejette |l es nomi nati ons pr ov
doOAdmi ni stration.

5. Elle nomme, remplace et réélit les administrateurs et les commissaires aux comptes.
6.EI'l e d®t ermine | e montant des jetons de pr ®sence

7. Elle approuve ou désapprouve les conventions visées aux articles 28ests@d aprés avoir entendu le
rapport spécial des commissaires aux comptEssyvérations.

8. Enfin, elle délibére sur toutes les autres propositions portées a son ordre du jour et qui ne sont pas de
compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

L6OAssembl ®e G®n®r al e Ordinair e ¢ o nsvquegtior® @ui |&>»dnr a o r

soumi ses et qui ne sont pas de |l a comp®tence de |
2. Assemblée Générale Extraordinaire

ayConstitution de | 6Assembl ®e G®n®r al e Extraordina

L6OAssembl ®e G®n®r al e EXxt actooonaired gnehque seit lemembre denfepire actionsd e
pourvu que ces derniéres aient été libérées des versements exigibles.

Pr ®al abl ement ~ | 6Assembl ®e G®n®r ale Extraordinai
proposées doit éttenu au siége de la société a la disposition des actionnaires, quinze jours au moins avant la dz
réunion.

Les d®l i b®rations de | dassembl ®e g®n®r ale ne sor
représentés détiennent au moins, sarire convocation, la moitié (142) capital et sur deuxiéme convocation
le tiers (1/3Mu capital.

A d®f aut de ce dernier quorum | e d®I ai de | a tenu
date postérieure ne dépassant pas deux mois a partir de la date de la convocation.

Elle statue a la majorité des deux tiers ¢&8Yyoix deactionnaires présents ou représentés.
Dans |l e cas 0% | 6Assembl ®e G®n®r al e Extraordinair
|l a val eur nominative des actions, cette d®ci sion

b) Pouvoirsdel 8 Assembl| ®e G®n®r al e Extraordinaire

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue sur toutes les questions visées aux articles 291 a 295, et 300, 307
du code des sociétés commerciales.

L'Assemblée Générale Extraordinaire décide ou autorise 'augmemtati¢éduction du capital.

L'Assemblée Générale Extraordinaire délegue au conseil d'administration la réalisation de toute augmentation
capital qu'elle décide.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier toutes les digsostisituis de la société,

sur proposition du conseil d'administration et conformément a la réglementation en vigueur. Toutefois, les statu
peuvent étre modifiés par le directeur général, lorsque cette modification est effectuée en application ¢
dispodtions légales ou réglementaires qui la prescrivent. Les statuts sont soumis dans leur version modifiée
I'approbation de la premiére assemblée générale suivante.

La soci ®t ® s 0eng agmdesstatotoax dispositioas del | 60aarr t t diccdlealeL?.
sociétés commerciales.
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Transmission des actions (article 10 des statuts) :

1- La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur son compte.
2- La cession des actions est libre.

3Les actions dbéapport ne sont n®gociables que de
| 0 a otatiomedu capital, si elles proviennent de cette augmentation, les administrateurs doivent mentionner lel
nature ° | a date de | a constitution ou de | 6augme
la législation en vigueur,tpnse | es actions sont ®mises ~ la suite

Indivisibilité des actions (article 11 des statuts) :

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société qui ne reconnait qu'un seul propriétaire pour chegue action.
propriétaires indivis ou collectifs d'actions, notamment les héritiers ewayitidtsn actionnaire décédé, sont

tenus de se faire représenter auprés de la société par un seul d'entre eux ou par un mandataire commun, a
qualité pour assister aissemblées Générales. A défaut d'entente, il appartient & la partie la plus diligente de s
pourvoir, ainsi que de droit, pour faire désigner par justice un mandataire cremgSetter tous les

copropriétaires.
Les usufruitiers éesnu-propriétaies doivent également se faire représenter par l'un d'entre eux. A défaut de
convention contraire entre l'usufruitier et {pnoyriétaire signifiée a la société,-cetiensidére que l'usufruitier

représente valablement lepnopriétaire, quelles qu@ent les décisions a prendre.

Droits de I'action (article 12 des statuts) :

Chaque action donne droit dans la propriété de l'actif social a une part proportionnelle au nombre des actions
émises et en outre, a une part dans les bénéfices.

2.2. Renseignements de caractere général concernant le capital de la société

Capital social : 32 50@00 dinars
Nombr e d 33250800 aatians
Nominal : 1dinar

Forme des actions Nominative
Libération : Intégrale
Catégorie : actionsordinaires
Jouissance : lerjanvier 205

2.3. Evolution du capital social

Evolution du capital

Capital en circulation

Décision Nature de | dop®ratic Montant Nombre Montanten Nombre Valeur
enDinars ddact Dinars ddact Nominale

AGCdu 04/12/1993 Constitution 6 000 000 60 000 100
AGE du 01/12/1995 Augmentation en numéraire 2000000 20000 8 000 000 80 000 100
AGE du 28/03/1997 Réduction dmominal de I'action - 720 000 8 000000 800000 10
AGE du 28/03/1997 Augmentation en numéraire 2000000 200000 10000000 1 000000 10
AGE du 31/05/2007 R®duction du nominal - 9000 000 10000 000 10000 000 1

Augmentation par incorporation diserves 2000000 2000000 12 000000 12000 000 1
AGE du 21/05/2008

Augmentation en numéraire 5000000 5000000 17000000 17000000 1

Augmentation par incorporationrdserves 2000000 2000000 19 000000 19000 000 1
AGE du 30/06/2012 - -

Augmentation en numéraire 6000 000 5000000 25000000 25000000 1
AGE du 25/01/2019 Augmentation en numéraire* 7500 000 7500000 32500000 32500000 1

*L6AGE du 25/01/ 2019 a d®c indngntde@00Indutt erf oli s, cdPiatu@gimedcd ¢ ak & o ¢
limite de 75% du montant initialemestipl@gouscription en numéabdead actions nouvelles.

Document de référenceAdTL 2025»
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2.4. Reépartition du capital et des droits de vote aB0/04/2025

2.4.1. Structure du capital a 30/04/2025

Actionnaires Nombre Nombre Montant En DT % du capital et
d'actionnaires  d'actions et des des droits de
droits de vote vote
Actionnaires Tunisiens 872 32 498 73( 32 498730 100,00%
Personnes morales 74 26 666 72! 26 666 72! 82,05%
Ayant 3% et plus 4 20 558 55! 20 558 55! 63,26%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 10 4 329 671 4 329 671 13,32%
Ayant au maximum 0,5% 60 1778 501 1778 501 5,47%
Personnegphysiques 798 5832 007 5832 007 17,94%
Ayant 3% et plus 1 1284 77( 1284 77( 3,95%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 3 1041 611 1 041 611 3,20%
Ayant au maximum 0,5% 794 3 505 62¢ 3 505 62¢ 10,79%
Actionnaires Etrangers 2 115C 115C 0,00%
Personnes morales 0 0 0 0,00%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Ayant au maximum 0,5% 0 0 0 0,00%
Personnes physiques 2 115C 115C 0,00%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,00%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,00%
Ayant au maximum 0,5% 2 1150 1150 0,00%
Rompus 120 120 0,00%
Total 874 32 500 00( 32 500 00( 100,00%

2.4.2. Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits de vote

au 30/04/2025
Nombre d'actions et % du capital et des
Actionnaires des droits de vote Montant En DT droits de vote

Arab Tunisian Bank 12 999 92( 12 999 92( 40,00%
Banque Nationale Agricole 3616 17! 3616171 11,13%
La Société ENNAKL 2 666 92! 2 666 921 8,21%
DRISS MOHAMED SADOK 1284 77( 1284 77( 3,95%
SEFINA SICAF 1275 53¢ 1275 53¢ 3,92%
Total 21 843 32 21 843 32 67,21%
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24.3. C et droits
d

O Q

Membre

Président du Conseild'Administration

M. Ferid ABBES

Directeur Général

M. Zouheir TAMBOURA

Directeur Général Adjoint

M. Chedly ZAOUN

Administrateurs

ATB

M. Riadh HAJJ Eqkprésentant de IATB)

Mme. Maha Najjar TAJINfhandatée par raTB)
ASIRAK SA

M. Ridha ZERZR|représentant d'ASIRAK SA)

M. Mohamed SaddRRISS

ATI SICAF

M. Lassaad JAZIR¢présentant d'ATI SICAF)

ENNAKL Automobiles

M. Kais MARRAKCHkreprésemant d'ENNAKL Automobiles)
BNA

M. Ahmed BEN MOULEHOMgeprésentant de la BNA)
M. Sofien REKIKmandatée par la BNA)

M. Abdessattar KRIMembre indépendant)

M. Kamel NAOUI(membre indépendant)

Mme Wafa KHOUAJA SFARembre représentant les actionnaires minoritaires)
Total

244 Nombr e do ac t30/@/a025 i

Le capital de B7daatibrnairess t
1 74personnemoralegy compris les fonds)
9 800personnes physiques
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5
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0

0
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I
ni strati oB/O&2025de directi on

Montant en
DT

600

3050

0

12 999 92(
10

5

131 23C
38 000
1284 77(
97 000

0

2 666 92!
10

3616 17:
5

100

0

0

52

20 837 84

entr e

enus
au

% du capital
et des droits
de vote

0,00%
0,01%
0,00%

40,00%
0,00%
0,00%
0,40%
0,12%
3,95%
0,30%
0,00%
8,21%
0,00%

11,13%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

64,12%
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2.5. Description sommaire du groupe ATB au 31/12/24

2.5.1. Présentation générale du groupe ATB

LegroupeATB est composé de neuf (9) sociétés dont sept (7) exercant dans le secteur de la finance.

Capital socialau  No mbr e d . Participation ATB Taux de
Dénomination sociale 31/12/2024 constituant le (en Nombre patrticipation
(en Dinars) capital doact de | ¢
Arab Tunisian BankATB 128 000 00! 128 000 00!
Arab Financial Consultant8FC 4 000 00( 800 00C 240 00C 30,00%
Arab Tunisian Developmer®ATD SICAR 2187 50( 218 75C 89 999 41,14%
Arab Tunisiamnvest- ATl SICAF 5775 00( 1 155 00C 616 26¢ 53,36%
Arab Tunisian Leasé&TL 32 500 00( 32 500 00( 12 999 92( 40,00%
Union de Factoring UNIFACTOR 15 000 00( 3 000 00c 209 24: 6,97%
Arabia SICAV 6237 237 91 292 82 340 90,19%
ATL LLD 2 000 00( 2 000 00(¢ - -
SARI 3300 00( 33000 1319 4,00%

L & A T(Ba société mere)

Cr ®®e en | ui n BahBedt,unelsdridté eandnymE auncapgal sci8@lO 00DT divisé en

128000 000actions de nominal 1D dont 64,2% est détenu par Arab Bank Plc, Banque de nationalité
Jordani enne. Léobjet soci al de | 6ATB est | dexerc
| 6®pargne et | 6octroi de cr®dits. LOGtobretl990.duct i on

LOAFC
Créée en 1985, avec comme objet social la réalisation des opérations financiéres de gestion de fortune et de con
En 1994, | AFC a obtenu | dagr ®ment dol nter m®di ai r

négociation des valeurs mobiliéres et la gestion des portefeuilles titres. Son capital actuel est de 4 000 000 de di
divisé en 800 000 actions de nominlaidrs.
Au 31/12/2024, | e capital de | 0AFC est d@®&téMmTul "SIhGAR.eur

LOATD SI CAR

Cr ®®e en 2001, | Arab Tunisian Development SI CAR
31/12/2024, divisé en 218 750 actions déT0chacune. Son objet social est la participation pour son propre
compte ou pouelcompte des tiers et en vue de sa rétrocession, au renforcement des fonds propres des entrepris
et notamment des entreprises promues par les nouveaux promoteurs.

Au31/12/224, | e capital de | 6ATD SI CAR estpd®tkadaATI Bh
LOATI SI CAF

Cr ®®e en 1994, | Arab Tuni sian |l nvest SI CAF est U
1 155 000 actions de 5 dinars chacune. C0exXRtu une
2 Ao%t 1988 telle que modifi ®e par | es textes sub:c
mo b i | i tilisaton de aes propiesifonda. 31/12/2024, | e api tARdst détenu d hawelrl S|
deb3,3® par 11,/8T™8B .patr 0.0 AF% par | 8AFC.

LOAATL :

Cr ®®e en D®cembre 1993 © [ od6initiative de | 6ATB et
capital d82500 00@linars divisée eB2 500 00 ddacti ons de 1 dinar chacune
LOATL est un ®tabl i ssementntdnileasingdes iBvestissemé@ts mablligrsse® ¢
immobiliers.

L6ATL concentre son activit® sur | e | easing mobil
et Travaux Publics, do®qui pement méditableleassg « vghiceles, d

| ®gers e est entrain de conna’ tre une forte expar
assure les marges les plus élevées tout en présentant un faible niveafw81id@u@®4, le capital de I'ATL
estdétenu a hauteurd® par etl0O8 TBar | 6 ATI SCAF
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Union de Factoring (UNIFACTOR) :

Union de Factoring est une société anonyme créée en avril 2000. Son capital actuel €80dinEEN0isé

en 3 000 000 actions de nomirdih&rs.

Uni on de Factoring est une -48acl5 RileRR01b delmtivd aaxchanguesey e
®t abli ssements financiers, ayant prglabentleskepcassemerise x ®
et | e recouvrement des cr ®ances et lalceseh question. AW av a
31/12/2024, le capital de Itdon deFactoringest détenu a hauteur@le 9 7 % p,dT,33% [@aAI'ABet

3% par | 6ATI SI CAF.

Arabia SICAV :

Cr®®e en 1994, ARABI A SI CAV est u 0
constitution et |l a gestion ddun po ef e
Au 31/12/2(24, le montant des actifs gepar ARABIA SICAV étate 63MD. A c e
détenaiB01®% d o ARABI A SI CAV. Ell e est aussi d

ne soci ® ® dodi
rt f uill e d
t

D O

n
Vv
te m° me ¢
®positaire

ATL LLD :

Cr ®®e en Octobre 2019 - | i niti ati ve @@00000dnars , AT
diviséerP000 000 doéactions de 1 dinar chacune.

L6O6ATL LLD a pour objet principal, | a Ipemendstetibiens ¢ o u
immobiliers

Au 31/12/2024, le capital de I'ATL LLD est détenu a hauteur 899p ar | 6 ATL .

Société Arabe de Réalisations ImmobilieresSARI » :

Cr®®e en 1995 ° | dinitiative de | oOafithldeet | 6ATI SI
3300 000 dinars di vi s® en 33 000 ddactions de 1 (
immobiliere.

Au 31/12/24, le capital dBARlest détenu a hauteurg®op ar | 0 AT%H SAICAHRE AT . | 60 AT
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2.5.1.1. Schéma financier du groupTB au 31/12/2®4

ARAB TUNISIAN BANK

0,21%

30% 10%

2.5.1.2. Etat des participationsréciproquesentre les sociétés du groupe ATB
arrété au 31/12/2Q4

____————» ATB ATL AFC ATD SICAR UNIFACTOR Arabia SICAV ATI SICAF SARI ATL LLD
ATB 40,00% 30,00% 41,14% 6,97% 90,19% 53,36% 4,00%

ATL 11,33% 1,73% 30,00% 99,8%
AFC 0,28%

ATD SICAR

UNIFACTOR

Arabia SICAV 0,21%

ATI SICAF 0,30% 10,00% 6,86% 3,94% 60,00%

SARI

ATL LLD
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2.5.1.3. Evénementsrécents modifiant leschéma financier du groupeATB entre le 31/12/2@4 e t

deréférence

Néant.

2.5.1.4Chiffres clés des sociétés du groupe au 31/12/2D

Société

Capitaux propres avani

affectation
ATB 567 66C
AFC 3802
ATI SICAF 6 239
ATD SICAR 28 820
ATL 142 86C
on £ PAcTomie 5175
ARABIA SICAV 6338
ATL LLD 2755
SARI (8993
*Actif Net

* Intéréts encourus et charges assimilées

Document de référenceATL 2025»

Chi ffres
(Produits
déexpl o
802 57€

4032

1397

7777

92 094

32176

248
5244
3 866

Résultat
déexpl ¢
21 641

16

597

2622

36 533

11 076

101
1778
583

Résultat
net

10218
434

579

3060

21581

7503

673
532
4

| a date

Dettes globales (Total
Passifs)

7 814 24¢

4528

3622

353 98¢

561 71€

125 98¢

67
16 571
17 093

d@sentdoduimenta t i o n

(en mD)

Charges
financieres
406 215
1
0
455
41 113

12 297

1291
919
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2.5.1.5.

Sociétés

Crédits bancaires locaux
Crédits extérieurs
Emprunts obligataires
Fonds gérés
Ressources spéciales
Découverts

Certificats de dépbts
Leasing

Fonds de garantie
Mobilisation de créances

TOTAL

Document de référenceATL 2025»

ATB AFC

69 000

85031

161 70¢

17 293

188

333 035 188

ATI SICAF | ATD SICAR

3000
330 607

10
3010 330 607

ATL

82614

97 868

259 69z

12

440 18¢

Engagements financiers des sociétés du groupe ATB au 31/12220

UNIFACTOR

5000

308

65 000

32 816

3442

106 567

ARABIA
SICAV ATL LLD
3674
11 684
0 15 35¢&

(en mD)

SARI Total

6 676 166 29
182 89¢
421 40!
330 607
17 29z
4192
65 000
11 68¢
32 81¢
3442

6676 1235 62!
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2.5.1.6. Politigue actuelle et future de financement intesociété du groupeATB

Afin de répondre a leurs besoins de financement, les sociétés ddiiBaapeurent généralement aux banques
et au marché financier et peuvent émettre des certificats de dépodt souscrits par les sociétés du groupe.

252. Rel ations de | 0 ATdroumeWEBau 314X8224 oci ®t ®s du
2.5.2.1. Préts octroyés et crédits recus des sociétés du groupe

Crédits recus:

- L ATL a contracté un certificat de dép6t aupréslieSICAR pour un montant de 1 00@M* avec une
maturité inferieure a une annéeetau T®AMur ant | ann®e 2024, | a charg

- LATLa contract ® unAT8,mpi détiemt4008 uppur unsnonthet del 8@OD avec
une maturit® de 5 ans et au taux moyen mensuel

do®tude ° O0,25% flat du montant du cr ®di Au devr
31/ 12/ 2024, ce cr @daceAun Ceoutr sp alse d Mexreg cmice €02 4
ndont pas n®cessit® | e d®bl ocage de cr ®di t. Tou
nécessaire.

Préts octroyés

- Le placement des excédents de liquidité auptesiBesous forme de certificats de dépbt a intéréts
précomptés. Les intéréts courus en 2024, et constatés parmi les revaenamest ge sont élevés a
2 559 nT.

- Au 31/12/2 0 2 4, | 6encours des e Afreusossr othATB ga®hbil we s ~
800NMDT. Au cour s dA@B dconstatéedescproduits catr@spohdantd talalisambDI43

2522. Les dividendes encai ss®s par | 6ATL et di s

Dividendese ncai ss®s par | 6ATL en 2024 au tit
(en dinars)
. o . Nombr e d*6:¢ Dividendepar Dividendes encaissés
PETEmTE BN EReER d®t enues action par | 8A
UNIFACTOR ™ 340 000 0,750 255 000
TOTAL 255 000
* Nombre ddactions d®tenues | e jour de distribution de
** LOATL d®tient 11,33% du capital de UNIFACTOR

2523.Les dividendes distribu®s par | 8ATL a

Di videndes di sén02bw®g igare |IdBATIOexerci ce

(en dinars)
Total dividendes

Nombr e d¢ Dividende par O
encaisseés par les

Dénomination sociale

détenues EGier sociétés du groupe
ATB 12 999 920 0,300 3899 976
ATI SICAF 90 000 0,300 27 000
Arabia SICAV 45000 0,300 13 500
TOTAL 3940476
) Nombre ddactions d®tenues |l e jour de distribution d
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2.5.2.4. Les créances et dettes commerciales avec les sociétés du groupe

Néant

2.5.2.5. Les apports en capitauxen 2@3 avec lessociétés du groupe

Néant

2.5.2.6. Garanties, slretés réelles et cautions données ou recues des sociétés du
groupe ATB

2.5.2.6.1. Garanties et sUretés réelles

Néant
2.5.2.6.2.Cautions

Recues:

- Au 10/ 03aTBa0 2Xc,colrd® ~ | 6ATL une caution bancai |
mensuel de 12 KDT s,asuppbriéureenhargede@@m er ci ce 2024

- Au 10/ 03aTB2Aa0 2=c,colrd ® - | 6ATL une cauburummonmtancai |
mensuelde 13T s ur 11 a n sasuphodtéeuxnechacge deedlDAN0 2 4

Données: Néant

253. Rel ati ons C

ommerci al es entr e | O ATL et
| exerxice 20

2531. Chi ffre doaffaires r®alis® avec | es

- Au3l/12/202 4, | 6encour s des CdAllag o wmcqusitintde raatésetsuthiets | e a s
sO0®l veDT. 3AUW 4c60 umm s dAEB d edregistes urctotat de 452 e idtérétsllids a ces
contrats.

- ATL-LLD a conclu avec la séi@ATL, des contrats de leasingroulard c har ge dodi nt ®r °
comptabilis®e au titmdTate Il Bexeowcrn £ ef 202 PT.asr0 ® e

2532. Achats ou ventes doi mmiacbrporelles @utautresn s ¢ «
®l ®ments doboactifs

Néant

2.5.3.3. Prestations de services recues ou données
Recues:

- Leconsei |l doaATbhLDniéumnitler22/@4/202Ma adterisé la convention conclue entre la société
ATLLLD et la societATL et portantsurlaréas at i on ddun ensembl e de pres
une convention dument ®tablie entre |l es parties
chargei ssbance techOini que so0® ve 7 3 m

- Laconvention de collaboration commegciakc o n ¢ IATBe podantsur la dodmercialisation des produits
l easing. E MTBcebsest ageaperaoiveni uae, conimission au taux de 0,3% de la base locative
par dossier mis en forrge.deolua am®DTl dden nWE® 12 0t ,
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- ATLLeasi ng a c aTLtiuDaptusie®rs @nirpts de Ivcatibdlongue durée portant sur la location
de 16 véhicules sur une durée variant de 42 a 48 esoievenus de location courte durée facturée et
comptab | i s®e au titre de mDbexercice 2024, sO®l venit

- L0 ®mi s sATlg en 2p2ades empiunts obligatairesT« 202/1 »et «<ATL 20242 » a rendu exigible
au profit de | OAFGItes mMPan an aier e HwRI(HomTVA).ddop ®r a

- L O ®mi s sATlg en 2@2adesenipri@ints obligataire\&L 2024/1» et ATL 20242 » a rendu exigible
au profit de | OAFGlesecommisionsadée placemer@@EnDd (Hors T&/A).

Données:

- Leconseil 6 a d mi n i ATLLEDa téunider?5/@6R021 a autorisé la prise en chargdpatD d 6 u n e
indemnit® de gestion doéun montant annuelATLde 12
administrateur par ailleurs au sein de ATLLLD)aai t&re de son assistance dans les domaines commercial,
financier et d®veloppementCduwr &1yts t4 ,dnanad @ehrefrogtemabtr
al2ndT

2.5.3.4. Contrats de gestion
Néant
2.5.3.5. Contrats de location

- Le consei | dATaldDbniréonils22/0482020 @ autoréela convention conclue entre la société
ATLLLD et la sociétATL et portant sur la location par ATLLLD auprés de ATL de bureaux aménagés pour
abriter sonsiéegesoc@our ant |, 0dmrn®éd a2z @24 de | ®20aEDT. compt abi | |

2.5.3.6. Fonds gérés

- L ATL a contracté avekTD SICAR, d ATBtest adtninistrateur, une convention de gestion de fonds a
capital isque pour un montantde 2500 M, e n c AND SIGAR percoiti: e | ©

V Une rémunération annuelle hors taxes de 0.9% prélevée sur la base de la valeur nominale des fon
factur®s ~° |l a fin de chaque exercice et ce ~ p
la fin de la septieme annéedyiii celle daalmise a disposition des fonds. Cette disposition, couvre les
prestations suivantes : la recherche des opportunités de participation, la mise en place et le suivi d
participations, l e recouvrement dedset@adpd®tng c e s,
effectué paATD SICAR.

V Une commission de performance égale a 10% deslplkes réalisées et des produits de placements
encaissés sur le fonds

Cour ant |l dann®e 2024, |l es commi ssi olnATelk au vteir tsree
conventionsessont élevées, en 2024, a @& mmors TVA.

- L ATL a contracté avekTD SICAR, d ATBtest addinistrateur, une convention de gestion de fonds a
capital isque pour un montantde 6 00D M, e n c CAND SIGAR percoit: e | ©

V Une rémunération annuelle hors taxes de 0.9% prélevée sur la base de la valeur nominale des fon
factur®s ° |l a fin de chagque exercice et ce 7 p
de la septieme année qui suit celle deska andisposition des fonds. Cette disposition, couvre les
prestations suivantes :la recherche des opportunités de participation, la mise en place et le suivi d
participations, |l e recouvrement des mpoffisgnces,
effectué paATD SICAR.

V Une commission de performance égale a 10% deslpks réalisées et des produits de placements
encaisseés sur le fonds
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Cour ant | dann®e 2024, | es commi SSi omMEL aa ttre dbiceser s e
conventions se sont élevées, en 2024nBBMors TVA.

- Les conventions conclues avec la sa¥iéESICAR, d ATBtest ddininistrateur, et relatives a la gestion
de cinqg fonds a capital risque, selon les modalités suivantes :

V En rémunération de sa gestion du forapaal risque (FG 3) de 1 40DTmobjet de la convention
du 25 mars 2008, la soc&T® SICAR percoit une commission annuelle de gestion de 1,25% (hors
TVA) assise sur le montant initial du fonds. Outre cetteission de gestion, ladite convention
prévoit la perception par la soci&®D SICARd 6une commi ssi on ®gal e
produits des participations et autres placements.

V En rémunération de sa gestion du forapaal risque (FG 4) de 2 500Tobjet de la convention

du 25 mars 2009, la socialieD SICAR percoit une commission annuelle de 1,25% (hors TVA)
prélevée sur la base de la valeur nominale du fonds a la fin de chaque exercice et payée préalablen
a la déduction de tous frais et comonssiOutre cette commission de gestion, ladite convention
prévoit la perception par la soc&t® SICAR, des commissions suivantes, au titre des revenus des
fonds WBErns®s ~ 10

- Une commission de performance égale a 10% dealpksréalisées ;

- Une mmmission de rendement égale a 10% des produits de placement réalisés par le fonds.

V  En rémunération de sa gestion du forapaal risque (FG 5) de 4 10DTmobjet de la convention

du 25 mars 2010, la soci&®D SICAR percoit une commission annuekeld?5% (hors TVA)
prélevée sur la base de la valeur nominale du fonds a la fin de chaque exercice et payée préalablen
a la déduction de tous frais et commissions. Outre cette commission de gestion, ladite conventior
prévoit la perception par la soc&t® SICAR, des commissions suivantes, au titre des revenus des
fonds vers®s ~ | 6ATL

- Une commission de performance égale a 10% dealpksréalisées ;

- Une commission de rendement égale a 10% des produits de placement réalisés par le fonds.

V En rémunération de sa gestion du foraipaal risque (FG 6) de 3 49DTmobjet de la convention

du 20 avril 2011, la soci&€&D SICAR percoit une commission annuelle de 1,25% (hors TVA)
prélevée sur la base de la valeur nominale du fonds a lhdigugeexercice et payée préalablement
a la déduction de tous frais et commissions. Outre cette commission de gestion, ladite conventior
prévoit la perception par la soc&t® SICAR, des commissions suivantes, au titre des revenus des
fonds WErns®s ~ | 0

- Une commission de performance égale a 10% dealpksréalisées ;

- Une commission de rendement égale a 10% des produits de placement réalisés par le fonds.
Cour ant | dann®e 2024, | es commi ssi Amsauet di v e
titre de ces conventioss sont élevées, en 2024, alBT hors TVA.

- En 2®Zla, clobnt r act ® av eAIB dsTadmirstraeér Rine cahweention de @estion de
fonds a capitalsgue pour un montantde 100D M, e n ¢ CAMD SIGAR percoitiuree cdmmission
annuelle de gestion de 1% (hors TVA) assise sur la partie libre disponible du fonds et non affectée en proje
Outre cette commission de gestion, ladite convention prévoit la perception par ArEo8KEAR d 6 u n e
commission @ performance qui vise a rémunéré&r AT D ®isqué & rendement, en phatue, de la

cession des titres d®passera 5% annuel, et qui e
La performance constatée sur la cession deatittes | © de 5% constitueATDa com
SICARCour ant | dann®e 2024, |l es commi ssions et di v e

de ces conventioss sont élevées, en 2024, 7 imors TVA.

Document deéférence ATL 2025» 28



2.5.4. Relations avec lesautres parties liées au 31/12/28 (autres que les sociétés du groupe

ATB)

2.5.4.1. Préts octroyeés et credits recudesautrespartiesliées

Préts octroyés

Le placement des excédents de liquidité aupreBNi& ([@dministrateur et actionnalEL ) sous forme de
certificats de dépbt a intéréts précomptés. Les intéréts courus en 2024, et constatés parmi les revenus
placement se sont élevés a 1RF.m

Le placement des excédents de liquidité aupr&\e saus forme de dépot a terme a intéré&tisqunpteés.
Les intéréts courus en 2024, et constatés parmi les reyaaasrdent se sont élevés a 203 m

Crédits regus:

L ATL a contracté un emprunt auprés daN& , pour un montant de 15 00 avec une maturité de

5 ans et au taux du mar c h ®NAnperce@a enioutre erco@Mission® d e
forfaitaire de 15 BT HTVA.Au 31/ 12/ 2024, ce cr®dAt oadess opasl| @
2024, | es f IATLxn 6foinnt a ndtailealébk®ageae srédit. Toutefois et a tout moment, le
déblocage de ce crédit peut étre nécessaire.

L ATL a contracté un emprunt auprés dN4A , pour un montant de 7 00T avec une maturité de 5 ans

et au taux du mar c h @&.LaBNA @drcavirarereoutne aije commissreforfaitaite e | 0
9mDT HTVA.Au 31/ 12/ 2024, ce cr®dAu nbess dasl éderger e
financATemndontt pé&s n®cessit® | e d®bl ocage de cr ®d
crédit peut étre nécessaire.

2.5.4.2. Créances et dettes commerciales/eclesautres parties liées

Néant

2.5.4.3. Les apports en capitaux en ZB aveclesautres parties liées

Néant

2.5.4.4. Les dividendes encaissés par I'ATL et distribués par les autres parties liées autres que

les sociétés du group&TB

Néant

2.5.4.5. Lesdividendesdistribués par I'ATL et encaisségar les autres parties liées autres que

lessociétés du groupeATB

Divdendes distribu®sapatri t 6&ATd8ehd@V&dci ce 2

(en dinars)

Dénomination sociale N o mb re di D|V|den_de Total dividendes encaisses
détenues par action par lesautres parties liées

BNA 3616 171 0,300 1084 854
ASIRAK 131 23( 0,300 39 369
ENNAKL Automobiles 2666 921 0.300 800 07€
TOTAL 1924 29¢

(*) Nombre ddactions d®tenues |l e jour de distribution de
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2.5.4.6. Garanties slretésréelles et cautions données ou regues

- Recgues:

Au 12/11/2020, I8NA a a ¢ c ATL dr® caution bancaire relative au crédit KFW pour un montant mensuel
de11,40mDT sur 10 a n sasuppofteunechacge ded®M2n0 2 4

- Données: Néant

2547. Chiffre doéaffaires r®alis®
- La sociét&NNAKL (administrateur et actionnaire)a réalisé un chiffre d'affairesdd®73101DT avec

[ATLr el ati f ° | 6acquisition de biens donn®s en | e
2.5.4.8. Achat ou vente d'immobilisations

Néant

2.5.4.9. Prestatiors de service

Recues:

- La collaboration commerciale ave®MNA, portant sur la commercialisation des produits leasing. En
contrepartie, ses agents per-o0ivent une commi s s|
16 nDT.

- L6 ®mi s sATlo en 2@2adesempri@ints obligataireA&L 2024/1» et ATL 20242 » a rendu exigible
au profit de | 0BNAtCapitan@flinleadeladB.NA et ayaot das giggeants communs
avec I|ldess. Thhono)r ai r es s mbDT (HoostT¥A).ddop®r ati on de 16

- L6 ®mi s sATlo en 2@2adesempri@ints obligataireA&L 2024/1» et ATL 20242 » a rendu exigible
au profit de | BNACapitauxl@sdommissiores deplacetmen®A@mDE (Hors TVA.

- La convention de tenue desregistresdes r es de capi t al AT tainsdgeesdesadiwitsi g a t
qui leurs sont attachés conclue avec la sBtiét&capitaux. En contrepartie, la soci@®8IA Capitaux
percoit une remunéian annuelle forfaitaire de ®ri . ATL &, ainsi, suppotté en 202 4, une c
montant.

Données:

Néant
2.5.4.10. Contrats de gestion
Néant
2.5.4.11. Contrats delocation
Néant

2.5.4.12. Fonds gérés

- L 6 Addontracté av&ICAR INVEST (dont la BNA est administrateune convention de gestion de fonds a
capital risquequr un montant global de 3 75@T en rémunération de sa gestion dudit fonds adjét
convention du 31/120024, la société SICAR INVEST percoit les commissions annuelles de suivante :

V 1% au titre dea gestion des montants déposés dans le compte fonds géré ptus qu 6" ek a c | !
année

V 5% sur les produlits percus

V 2% sur les montants recouvrés en principal.
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Courant | dann®e 20214, |l es commi ssi bdATet adi vetesesd:

se sont élevées, en 2024, ®T hors TVA.

- Les conventions conctiavec la sociéB®3CAR INVEST et relatives a la gestion de deux fonds a capital
risque, selon les modalités suivantes :

V En rémunération de sa gestion du forapaal risque (FG 2) de 2 00DTmobjet de la convention
du 8 juin 2012, la société SICAR INVEST percoit une commission annuelle de gestion de 0,5% (hors
TVA) de | 0 e ranfiésiaves unplafend de®@T. ©utre cette commission de gestion,

| adite convention pr®voit | a perception par
(hors TVA) sur |l es produits per-us et dob6une c
des titres cédén eapital selon le baréme suivant :
- 1% si |l anciennet® de | 6®ch®ance est inf ®r.i
- 2% si | danciennet® de | 6®ch®ance est compr.i
- 3% si | danciennet® de | 6®ch®ance est sup®r.i

Cour ant | dann®e nXs0 24t, dlievse rcscemsmiasust r es r ®mun ®r
de ces conventioss sont élevées, en 2024, 7 imors TVA.

2.5.5. Obligations et engagements de la société ATL envers les dirigeants

Les obligations et engagements envers les dirigeagqpta els vi s®s ~ | darticle 200
sociétés commerciales se détaillent comme suit :

- La rémunération du directeur génitahsieur Zouhair TAMBOURA a été fixée par décision du Consell
d6oAdmi ni stration du 29 juin 2020. Cette r®mun®r af

annuell e de 7% prenant eff et au rhueant m¢nsuslle nekerdelde c
mise © disposition ddune voiture de fonction, du
de bilan fix®e, par |l e Conseil ddAdmi ni sticeant i on,

fonction du résultat réalisé.

En outre, |l e directeur g®n®ral b®n®ficie ddune pr

| 6ATL avec un maxi mum de 15 sal aires join20Z0dir m®me
b®n®f i ci era-pandgsideddwaanerqunet ele fin déann®e de so
bonus des trois derniéres années. Il bénéficiera aussi de la cession de la voiture de service a sa valeur comptable
le jaur de son départ.

- La r®mun®ration du Directeur G®n ®r al Adj oint a
25 Ao%t 2020. Cette r®mun®ration est compd®%®e dbob
prenant effet au ler Octobre de chaque ann®e, dobu
ddune voiture de fonction, du rembour sement des f
| e Consesitlr addd Aodmi ni | occasion de [ darr°t® des ®t
réalisé.

- LOATL a s ous cr iloyésuneasgurancdgrotpe. Healirestaursgénéiisbgble générabipint
bénéficient des avantagesddca nt de ce r ®gi me. LOATL a, en outre,
couvrant | dindemnit® de d®part ~ la retraite pr®

établissements financiers a douze thodernier tare brut. Le directeuémgral et le directeur général adjoint
b®n®f i ci e des avantages d®coul ant de ces r ®gi mes

En 2024, ATL a r®sili® |l e contrat couvrant | 06assuU
Pour le directeur général, les indemnités quiendée;mt sont r ®gl ®es direct emen:
2021, |l e directeur g®n®ral a d®pass® | 6©ge de ret
- Les obligations et engagements de | a soci ® ® env

| Xereice clos [&1/12/2024 se présentent comme suit (en DT)
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Président du consedl DG DGA Aclmimis trate urs

Charges Charges
Charges de  Passifau  Charges de  Passifan e Passifan e Passif au
Nature de la rémumération levercice 31122024 lexercice 317122004 lexercice 311272024 lexercice 311272024
Avantages i comt terme 0 0 809 600 717166 638285  414580° 0 0
Jetons de présence 150 000 1300007 18730 18750 0 0 380625 380425
Total 150 000 150 000 818 350 735016 638185 414589 3804625 380625

- La r®mun®r ation des membres du conseil

ddoadsai ni st
présente comme suit

Montant (DT) 2024

Consei l ddadministratior 165 000
Comit® permanent ddaudi't 75 000
Comité risque 65 625
Comité de nomination et de rémunération 18 750
Comité de développement et de financement 56 250
Total 380 625
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2.6. Description du groupe ATL au31/12/2024

2.6.1. Présentation générale du groupe ATL

Le groupe ATL est composé de deux (2) sodigtésa société mére ATL.

LOATL a commenc®

Dénomination sociale

Arab Tunisian Leas@&TL
ATL LLD

2.6.1.1.

2.6.1.2.

Cf. paragraphe 2.5.1.4

Capital social

Au 31/12/2023

(en Dinars)
32 500 000
2 000 000

Nombr e

constituant le

capital

32 500 000

2 000 000

d¢

Participation
ATL

(en Nombre

ddactic

1996 000

| an ireRrpsa rcad n soml idde®s ®t apasr tfiirn ad e

Taux de
participation

de | &/

99,80%

ATL

l 99.8%

ATL LLD

Schéma financier du groupdTL au 31/12/2®4

Chiffres clés des sociétés du group&TL au 31/12/2®4

2.6.1.3. Engagements financiers des sociétés du grougelTL au 31/12/2®@4

Cf. paragraphe 2.5.1.5

2.6.1.4. Politique actuelle et future de financement intesociété du groupeATL

Afin de répondre a leurs besoins de financement, les sociétés diTdraapeurent généralement aux banques

et au marché financier et peuvent émettre des certificats de dépbt souscrits par les sociét@FBlu groupe

26.2. Rela i ons de

Cf. paragraphe 2.5.3

2.7. Dividendes

Capital (en Dinars)

Nombre d'actions

Dividende global (en Dinars)
Dividende par action (en Dinars)
% du nominal

Date de mise en paiement
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2024
32 500 000
32 500 000
11 375 000
0,350
35,00%
20/06/2025

2023
32 500 000
32 500 000
9 750 000
0,300
30,00%
20/06/2024

| socketé ATL.ALD elicgrolpe ATL au 31/12/2@4

2022
32 500 000
32 500 000
8775 000
0,270
27,00%
15/06/2023
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2.8. Marché des titres

Les titres de cr ®ance dbligataieAldldcots defaBoursdgoValéu® Mobgiares |
de Tunis.

Au 31/12/2024, Il exist9e mpr unt s obl i gataires en cours, ®mi s p
13 lignes de cotation.

Montant de Taux . Date" Date.‘ Encours au

Emprunt I'emprunt dintérét Type d'amortissement premiere Qerrllere 31/12/2024
(en DT) échéance échéance (en DT)

EO ATL 20172-1 3 150 000 7,65% annuel constant, 5 ans 02/03/2019 02/03/2023
EO ATL 20172-2 5750000 TMM+2,35% annuel constant, 5 ans 02/03/2019 02/03/2023
EO ATL 20172-3 8 900 000 7,95% annuel constant, 7 ans, 2 ans ¢ 02/03/2021 02/03/2025 1 780 000
EO ATL 20181-1 5 781 000 8,30% annuel constant, 5 ans 17/07/2019 17/07/2023
EO ATL 20181-2 15378 500 TMM+2,20% annuel constant, 5 ans 17/07/2019 17/07/2023
EO ATL 20181-3 4 251 000 8,50% annuel constant, 7 ans, 2 ans ¢ 17/07/2021  17/07/2025 850 200
EO ATL 20261 40000000 10,30% annuel constant, 5 ans 16/10/2021  16/10/2025 8 000 000
EO ATL 20211-1 21000000  9,60% annuel constant, 5 ans 13/01/2023 13/01/2027 12 600 000
EO ATL 20211-2 19 000 000 9,80% annuel constant, 7 ans, 2 ans ¢ 13/01/2025 13/01/2029 19 000 000
EO ATL 20221-1 18660000 10,00% annuel constant, 5 ans 13/09/2023 13/09/2027 11 196 000
EO ATL 20221-2 21340000 10,30% annuel constant, 7 ans, 2 ans ¢ 13/09/2025 13/09/2029 21 340 000
EO ATL 20231-1 53270000 10,50% annuel constant, 5 ans 24/02/2024 24/02/2028 42 616 000
EO ATL 20231-2 6 730 000 10,70%  annuel constant, 7 ans, 2 ans ¢ 24/02/2026  24/02/2030 6 730 000
EO ATL 20232-1 22100000 10,70% annuel constant, 5 ans 16/10/2024 16/10/2028 17 680 000
EO ATL 20232-2 37900000 10,90% annuektonstant, 7 ans, 2 ans gr 16/10/2026 16/10/2030 37 900 000
EO ATL 20241 40000000  10,55% annuel constant, 5 ans 20/05/2025 20/05/2029 40 000 000
EO ATL 20242 40 000 000 10,35% annuel constant, 5 ans 27/01/2026  27/01/2030 40 000 000
Total 259 692 200

2.9. Notation de la société

L6agence deRatngstaanfirméemdate ddb @ctobre 202 les noes attribuées a la sociétab
Tunisian Lease, ATL, soient

- Notenationale éong terme BBB+ (tun); PerspectiveStable
- Notenationalé court terme F2 (tun)

La note nationale "F2" indique : des créances pour lesquelles l'aptitude au paiement en temps et en heure
principal et des intéréts est satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le |
Cependant, la marge de sécasténoins importante que pour les créances notées F1.

La note nationale "BBB +" indique : des créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure
principal et des intéréts est adéquate, comparativement aux autres entités éntkitraeslaies le pays.
Cependant, une évolution défavorable des facteurs d'exploitation ou des conditions économiques et financier
pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure que pour les créances notées dans les catégt
supérieures. Lefgnes « + » et & marquent des nuances de qualité. (Voir échelle de notati@. page 3

Ci-apres le lien de ladite notation :

https://www fitchratings.com/entity/arab _-tunisian-lease80361151#ratings
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Echelle de notation

DEFINITION DES NOTES NATIONALES

NOTES COURT TERME {(échéance inférieure a 12 mois)

F1+(xx) Creances pour lesguelles 'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est la plus

F1{xxax]) forte, comparativement aux autres entités amettrices de dette dans le pays. Dans le cas ou les emetteurs
présentent une sclvabilité particulierement forte, un signe "+" peut compléter la note F1.

F2({xxx) Craances pour lesquelles |'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des inktéréts est

satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cepaendant, la marge de
sacurité est moins importankte gue pour les créances notées F1.

F3 2] Craances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adeguate,
comparativement aux autres entités émetirices de dettes dans le pays. Toutefois cette aptitude au paiemant an
temps =t en heurs est plus sensible aux évolutions défavorables des conditions economigues et financieéres gue
pour les créances notées dans les catégories superieures.

B{xx) Cr2ances pour lesguelles il existe une incertitude gquant a l"aptitude au paiement en temps =t en heurse du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pavs. Cette aptitude au paiement =n
temps et en heure est trés sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financiéres.

Crxx) Craances pour lesguslles il existe une forte incertitude guant a I"aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émetirices dans le pays. Cette aptitude au paisment an
temps et en haure reposs exclusivement sur la persistance de conditions économiques et financiéres favorables.

D xxx) Craances dont le defaut de paiement est constate ou imminent.

NOTES LONG TERME (échéance supérieure a 12 mois)

BAAA ) Craances auxquelles on attribue la note la plus &lewvée. L'aptitude au paiement en temps =2t en heurs du
principal =t des intéréts est la plus forte, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le
pays. Cette note est habitusllement attribuée aux émissions de |'Etat ou garanties par lui.

AR (o) Créances pour lesquelles "'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est trés forte,

AR wxex ) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pavs. Le risque de défaut liéd & ces créances

AR xxw) ne présente pas de différence significative awvec celui des créances notdes "AAAY. Les signes "+" et "-"
marguent des nuances de qualita.

A wexn) Craances pour lesquelles I"aptitude au paiemeant en temps 2t 2n heure du principal et des intéréts est forte,

A ) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, une éwvclution défavorable

A ] des conditions économiques pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure gue pour les créances

des catégories supérieures. Les signes "+" et "-" marguent des nuances de gualité.

BEB+ () Craances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heaure du principal et des intéréts est adéquate,
BEB(xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pavs. Cependant, une &volution défavorable
BEB-{xxx) des facteurs d'exploitation ou des conditions €conomigues st financiéres pourrait affecter cette aptitude dans
une plus large mesure gue pour les créances not2es dans les catégories supérieures, Les signes "+" et "-"
marguent des nuances de gualits.

BE+(xxx) Craances pour lesguelles il existe une incertitude guant & I'aptitude au paiement en temps et en heure du

BE({xxx) principal et des intérats, comparativemant aux autres entités amettrices de deties dans le pays. L'aptitude au

BE-(xxx) paiement en temps et en heure du principal et das intéréts reste sensible 3 I'évclution défavorable des facteurs
d'exploitation ou des conditions économigues et financigres. Les signes “+" et "-" peuvent étre utilisés pour
marquer des nuances de gualits.

B4 xxx) Craances pour lesguealles il axiste une forte incertitude guant & I'aptitude au paiement en temps et en heure du

Bixxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans |2 pavs. Le principal =t

B-{{>xx]) les intéréts sont pour le moment pays en temps et an heure, mais la marge de sécurité est faible et dépend
d'une persistance de conditions Sconomiguas et financigres favorables. Les signes "+7 =t "-" marquent des
nuancas de gualité.

COCH (mxx) Craances pour lesquelles la possibilité d'un défaut de paiement ast perceptible, comparativement aux autres

COCxxx]) entités émettrices de dettes dans le pays. Le paiement en temps et en heure du principal et des intéréts reposa

COC-{ 20k ) exclusivement sur la persistance de conditions économigues et financiéres faworables. Les signes "+" et "-"

CC(xxx) dans la catégoriz de notes ©CC marquent des nuances de qualita.

Ciexx)

DD ) Craances dont le défaut de paiement est constats.

DD 200 )

D[ 2eex)

Mise sous surveillance : La mise scus surveillance d'une note a pour cbjet de signaler aux investisseurs gu'il existe une forte
possibilité de changement de cette note =t dlindiquer le sens probable de c2 changement : la surveillance est qualifiée de "
positive © pour signaler la possibilité d'un relavement de la note, de " negative " pour indiguer un abaissement probable. La mise
sous surveillance a vocation a &tre temporaira,

[)()()(} ! Suffixe attaché 3 la note 2t indiguant le pays dans lequel cette note nationale est attribude. Exemple @ (tun) pour la
Tunisie, {mar) pour l2 Marcc cu {(dza) pour Falgarie.

Les notes nexpriment gue Iappréciation de Fitch sur la capacité de la socigété 3 honorer en temps 2t en heure les échéances de remboursemeant
de sa dette =t ne comportent aucune appréciation sur le rendemeant dont les porteurs de titres de deite sont susceptibles de bénéficier. Ces notes
sont formulées a partir des informations gui lui sont communiguses par la socigié et dont Fitch ne garanitit ni I'exactitude ni le caraciére complet. A
tout moment, Fitch pourra si 2lle le juge fondé & partir des informations dont elle dispose, modifier le2s notes & la hausse ou & |a baisse, ceife
medification pouvant &tre précédée d’'une mise sous surveillance accompagnés ou non d'une indication de tendance.
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Chapitre 3. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT
LOACTI VI TE DE LOATL

3.1. Présentation de la société

LOATL est ufman@eceden décerabeerh@8 dt spécialisé dans le financement par le leasing (crédit
bail) de biens mobiliers ou immobiliers a usage professionnel.

Elle a pour objet le financement des opératiolemsiag portant sur des biens mobiliers et immobiliers & usage
industriel ou professionnel dans les différents secteurs économiques. Toutefois, son activité est oriente
principalement vers les véhicules utilitaires et les camions.

3.2. Organisation de la soatté
3.2.1. Organigramme etgouvernance

Dans le cadre du renforcement de sa gouvernance et de son dispositif de contrdle interne, la direction générale
| 6ATL propose de centrddl il Deerx cll arss i fo-wanud tesi edi risa wdbeu thcead
centrale. Cette réorgatima vise a atteindre les objectifs suivants

V  Améliorer la coordination entre les différentes fonctions de contrdle

V Di sposer ddéune vision globale et int®gr ®e de:c
V Réduire les redondances dans les activités de controle

V Renforcer laéactivité face aux risques grace a une approche proactive et en temps réel.

Lors de la réunion du 27/05/202B,donseil 6 a d mi na validé la noiuivella organisatda.ce fait, le
nouveaw r gani gr a nsmgrésehe commesuit.
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~ | Commin: PAndit inteme Conseil
d’Administration

{ Comité des Risques J

{ Comuie de développement et de financement siratégigue _[ Comité de nomination et de rémunération ]
. . . Direction Centrale de conformité et
Responsable Andit Interne | — o o — — Direction Genérale des Ri
es Risques
|
- S ;
I I
I I
i ]
Fesponsable Contsdle de FReszponsable
la Conformite Management des
| Risques
~
-Com:té de financement
-Conute de reconvrement
-Conuté de replacement ] I
-Conuté d'approvisionnement Fesponsable Responsable Contrale Fezponsable B551
o -Conuté informatiome J DPO (CDOY Permanent
Direction Centrale d’Exploitation Direction Centrale Administrative & Financiére

D Besommrarment D Eindes D Juridique et Fesean D .Réalisation D Informatique D.Administeative D.Comptabilité D Finaneiére
- contentienx commercial
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Le mode de gouvernance adopté par I'ATL s'articule autour d'un conseil d'administration, qui supervise et gouver
toute la structure administrative, assistée pasponsabkudit interne la Direction Centrale de conformité et
des Risquest quatrecomités directement liés au conseil d'administration & savoir

Comité* Composition Attributions
Président M. Abdessat&RIMI -Piloter I 6activit®
Membres - Veiller au bon fonctionnement du systém
Comit® perm - contréle interne
interne M. Ahmed BEN MOULEHEM

M. Riadh HAJJEJ
M. Kais MARRAKCHI
Président M. Kamel NAQUI

Membres -Piloter |l dactivit®
» . risques et suivre le systéme managemel
Comité des risques M. Lassad JAZIRI risques

M. Sofiene REKIK
Mme Wafa KHOUAJA SFAR
Président M. Férid ABBES

Membres Assister | e Conseil
] en place et le suivi des politiques de nomin

Comité denomination et M. Ridha ZERZRI et de rémunération, des politiques
Rémunération M. Lassad JAZIRI remplacement des dirigeants et des c
supérieurs ainsi que politique de gestion ¢
M. Ahmed BEN MOULEHEM situations de confli

Président M. Zouheir TAMBOURA

Membres Assister le Conseild 8 Admi ni s-
o . sbacquitter de ses
Comité de développemel MmeMaha NAJJAR TAJINA de V% iller ®gal emen
et de financement . . )
stratégique Mme Wafa KHOUAJA SFAR dispose des pouvoirs requis pour mettre
] fuvre |l a strat®gie

M. Sofiene REKIK Conseil d&Administr:

M. Mohamed Sadok DRISS
*La compositionqiedre o mi t ®s a ®t ® appr ou2@F2024ar | e Conseil dO6Administr a
Par ailleurs, la Direction Générgl&s i est directement supervi s®e par

la société, veille a assurer au mieux la continuité de I'exploitation et la conformité des procédures aux lois et rét
régissant I'activité. La Direction Générale est asiasig cette mission par des comités qui lui sont directement
attachés, a savoir

Comité Composition Attributions
Président Directeur Général
Membres
Comité de fi -DGA : : , .
omité de financemer _ DirecteurCe nt r a |l d6ExDpI Approbation des dossiers de financement

-Directeur do®t ude

Président Directeur Général

Membres
o -DGA . . , .
Comité de . Procéder &  l'arrangement, évenen
-Directeur Central . .
recouvrement exceptionnels et passage en contentieux

- Directeur du recouvrement
- Directeur juridique et contentieux
-Chef ddagence et ¢
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Président Directeur Général

Membres
Comité —DQA o _ _ St.a.tu.e sur | 6engac
déapprovis —DlrecteurCentra! Adrr_nmstrauf et Financ adm|n|strat|yes conformément au budget
- Directeur administratif fonctionnement et dé

- Directeur Informatique
Superviseurresponsable conformité
Président Directeur Général
Membres
-DGA

Comité de replacemer -Di r ect eur Centr al
- Directeur juridique et contentieux
-Directeur Central Administratif et Financ
Superviseurresponsableonformité
Président Directeur Général

Statue sur les offres de vente et de replacem
matériel récupéré

Membres
. -DGA Examine les projets de développer
Comite informatique -Directeur Central Administratif et Financ informatique
- RiskManager

-Rapporteur Directeur Informatique
* Aprés lauppression du comité exécutif de crédit, le comité de financement statue sur toutes les demandes de financement

Léorganisation de | 86ATL est bien adapt ®e pour | e
et trois interlocuteursAppmobationd Réalisatiod Recouvrement.
Une 4meétape non obligatoire est subie par le mauvais ®ieontentieux.

Cette organisation est compl ®t ®e par des structu
| i nfor mant qgulte &¢ ¢gestcioon. Lédensemble ®tant cont
interne, conformité et Risque management.
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3.2.2. Contrdle interne

Le dispositif de contr!!le ilnGenmsnnemlklse de®F i moy e mu
la maitrise des activités et des facteurs de risques.

LOATL a entrepris de formaliser son dispositif de
notamment la loi bancaire n°® 2@86 la circiaire de la BCT n° 2048, le référentiel de contrdle interne COSO
| et les normes Baloises.

Le contr'le Interne au sein de | B8ATL est wunuproce
syst me doéinformation et pour sO6adapter aux nouve

Les r gles fondamentales sur | esquelles, repose |

V Le Contr®le Interne est | 6 af f aiseserespbrsabilitds a chaque g
coll aborateur doit exercer un contr*le sur ses ;
carence dont il a connaissance, moyennant une fich@ deaé&vi on de ri sque ou ddin

V Le Contrble Interneeskenaust i f i sbappliqgue aux risqgues ¢
| 6 exgaetrin@al iddacti vit®s essentielles.

La maitrise des risques repose sur une stricte séparaticimedes ta

V Lamaitrise des risques opérationnels est m&éialip ar une matrice des risque
matrice a fait | 6objet de plusieurs actions de f
la culture des risques. Une rewée@02dde cette matri

V La madirise des autres risques.

Le dispositif de contrdle interne implique une gouvernance agpagpaéiant ses différents acteurs et
couvrant ses différents aspects (mesures organisationnelles, surveillance et pilotage des diafiositifs, circu
ddédi nformati ons, exploitation des contr?tl es, et c
instruments privilégiés.

V Le Contr!le Interne est tra-able : i repose sur

Toutefois,dans e ur rapport sur | e contrlle interne
relevé certaines insuffisances et/ou défaillances, notamment en ce qui:concerne

- La fonction dOoAudit I nterne deuatibnfeidre denld cuali
conformément aux exigences de la Norme 8.4.

- La Direction doAudit Il nterne de | 6ATL ne
pl ani ficati on, |l a r®ali sation et | a docume

- Lasoci ® ® n6éa pas mis en place un comit®

recommandati ons en mat. re de f i n aeliqudiéede tau
doi nett®rn°et di spose pas ddaungessytsito nmed ea ult GoAriaM.
- Certaines directions essentielles, telles

des Risques LABFT, et la Direction de Gestion des Risques, sont camposéee s e ul e
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- L6observation de | dorganisation et du f on:q
insuffisances suivantes

V Actuellement, la fonction de la conformité est assurée uniquement par le responsable de la
Cette insuffisancen ressources est de nature a créeswnbarge des taches et de control
effectuer et a empécher le suivi rigoureux des contréles mis en place et des procédures ¢
des alertes et d@@ilance renforcée.

V LOATL nda pas @&l madloirs®® udce pfl arnmd tnigonf oc o mm
2017 08. Actuellement, la société assure une formation annueéfesdies fronts office
(commerciaux, recouvreurs amiables et judiciaires ainsi que les back office) et une form
sur les nouveautés réglementaires au funexuxe de leur apparition.

V Le suppl ®ant de |l a CTAF ndéa pas02.e grade

- Les manuels de proc®dures de | 6ATL ont O®WE
a travers les notes de services.

3.2.3. Systemed'information

Le syst me doinformation de A T»Lquiessdn pdarpétselte égolution et n |
adaptation selon les exigences internes et externes.

En 2024, ATL a concentré ses efforts sur I'évolution de son s¥/stemaation (Sl) en déployant une solution

pour le traitement des demandes utilisateurs, tout en renforcant la sécurité de son Sl par I'acquisition du prodi
SIEM "Microsoft Sentinel" et la mise en place d'une solution garantissant la cohérenaestebriys Micro

Vision One, ainsi que l'extension de l'intervention du SOC 24H/7J pour une surveillance continue.
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33. Description de | dactivit®

3.3.1.Activité de la société au 31/12/2p4

Situation de | 6ATL par ZAdapport au secte
= D Ensemble du Secteur ATL Part de I'ATL
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Approbations 23570 26440 | 2937,0 364,0 383,3| 4259 154% 14,5% 14,5%
Mises en force 1898,0 | 21630 23860 3149 | 332,3 3819 16,6% 15,4% 16,0%
Encour$ 3541,0 37850 41450 | 557,3 583,66 642,0 157% | 154% @ 155%
"SourceCIL

" Encours=encours financiers + contrats en instance de mise en force

1 Approbations
La répartition des approbations par type de produit se présente comme suit

Répatrtition sectorielle des approbations

En MD 2022 2023 2024 Evolution Evolution
Montant Part Montant Part Montant Part 2023/2022 @ 2024/2023
Agriculture 40,1 11,0% 46,2 12,1% 45,3 10,6% 15,2% -1,9%
BTP 32,8 9,0% 23,4 6,1% 30,1 7,1% -28,6% 28,6%
Industrie 62,6 17,2% 49,2 12,8% 54,4 12,8% -21,4% 10,6%
Service 165,9 45,6% 1745 45,5% 193,9 45,5% 5,2% 11,1%
Tourisme 62,6 17,2% 90,0 23,5% 102,2 24,0% 43,7% 13,6%
Total 364,0 100,0% 383,3 100,0% 425,9 100,0% 5,3% 11,1%
Répartitiondesappr obati ons par type dd®qui pe
En MD 2022 2023 2024 Evolution = Evolution
Montant Part Montant Part Montant Part 2023/2022 2024/2023
MOBILIER
Matériel de transport lourd 39,5 10,9%, 53,7 14,0%| 61,6 145%  35,8% 14,8%
Matériel de transport léger| 257,5 | 70,7%| 284,3 | 74,2%| 311,8 73,2% 10,4% 9,7%
Matériel industriel 27,4 7,5% 24,1 6,3% 27,1 6,4% -12,2% 12,4%
Matériel médical 4.4 1,2% 52 1,4% 4.8 1,1% 18,5% -7, %
Matériel de BTP 20,4 5,6% 13,1 3,4% 15,8 3, 7% -35,9% 20,84
Soustotal 349,3 | 95,9% 380,4 | 99,2% 421,1 | 98,9% 8,9% 10,7%
IMMOBILIER
Immobilier 14,7 4,1% 29 0,8% 4,8 1,1% -80,3% 65,6%
Soustotal 14,7 4,1% 29 0,8% 4,8 1,1% -80,3% 65,6%
Total 364,0 | 100%  383,3 | 100% 4259 | 100% 5,3% 11,1%
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1 Les mises en force
La structure des mises en forcespateuse présente comme suit :

Répartition sectorielle des mises en force

En MD 2022 2023 2024 Evolution Evolution
Montant Part Montant Part Montant Part 2023/2022 @ 2024/2023
Agriculture 37,7 12,0% 42,2 12,7% 41,8 10,9% 11,9% -0,9%
BTP 26,3 8,3% 22,6 6,8% 26,0 6,8% -14,0% 15,0%
Industrie 50,1 15,9% 44,8 13,5% 50,3 132% -10,5% 12,%
Service 151,3 48,1% 156,3 47,0% 170,9 44,6 3,3% 9,2%
Tourisme 49,5 15,7% 66,4 20,0% 92,9 24,3% 34,1% 39,9%
Total 314,9 100% 332,3 100,0% 381,9 100,0% 5,5% 14,9%
R®partition des mises en force par
EnMD 2022 2023 2024 Evolution = Evolution
Montant Part Montant Part Montant Part = 2023/2022 2024/2023
MOBILIER
Matériel de transport lourd 36,7 11,6% 38,5 11,6% 54,7 14,3% 5,0% 42,1%
Matériel de transport |éger 233,7 | 74,2%  255,1 | 76,8%  280,0 73,3% 9,2% 9,8%
Matériel industriel 16,0 5,1% 17,1 5,1% 27,8 7,3% 7,1% 62,806
Matériel médical 51 1,6% 4,6 1,4% 34 0,9% -10,2% -26,246
Matériel de BTP 11,8 3,8% 13,6 4,1% 13,3 3,5% 15,1% -2,2%
Soustotal 303,2 | 96,3% 328,9 | 99,0% 379,2 | 99,3% 8,5% 15,3%
IMMOBILIER
Immobilier 11,6 3,7% 3,4 1,0% 2,7 0,7% -70,8% -20,6%
Soustotal 11,6 3,7% 3,4 1,0% 2,7 0,7% -70,8% -20,6%
Total 3149 | 100%  332,3 | 100% 381,99 | 100,0% 5,5% 14,9%
9 Evolution de | 6encours financier
R®partition de | dencours financier
En MD 2022 2023 2024 Evolution Evolution
Montant Part Montant Part Montant Part 2023/2022 @ 2024/2023
Agriculture 51,7 9,3% 60,8 10,4% 69,1 10,8% 17,5% 13,7%
BTP 54,9 9,8% 46,9 8,0% 45,1 7,0% -14,6% -3,8%
Industrie 83,3 15,0% 85,4 14,6% 93,2 14,5% 2,5% 9,1%
Service 291,9 52,4% 299,3 51,3% 3145 49,0% 2,5% 5,1%
Tourisme 75,5 13,5% 91,2 15,6% 120,1 18,7% 20,8% 31, 7%
Total 557,3 100% 583,6 100,0% 642,0 100,0% 4,7% 10,0%
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R®partition de

dencour s

= D 2022 2023 2024
Montant Part Montant | Part = Montant  Part
MOBILIER

Matériel de transport lourc 79,2 14,2% 75,6 13,0% 87,5 13,6%

Matériel de transport Iégel 345,2 | 61,9% 392,3 | 67,2% 4455 | 69,4%

Matériel industriel 36,0 6,5% 35,2 6,0% 43,2 6,7%

Matériel médical 34,1 6,1% 27,3 4,7% 21,4 3,3%

Matériel de BTP 36,4 6,5% 28,5 4,9% 25,9 4,0%

Autres

Soustotal 530,8 | 95,2% 558,9 @ 958% 623,6 @ 97,1%

IMMOBILIER

Immobilier 26,5 4,8% 247 4,2% 18,4 2,9%

Soustotal 26,5 4,8% 24,7 4,2% 18,4 2,9%

Total 557,3 | 100,0% 583,6 | 100,0% 642,0 | 100,0%

Evolution des en@gements de la société entr2022 2023 et 2024

MD
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan)*

Créances classées (1)*
Classe 2
Classe 3
Classe 4

Total des engagements (Bilan et Hors Bilan) (2)*
Total brut des créances (Bilan) (3)*
Provisions et agios réservés sur créances classées (4)

Provisions affectées

Provisions additionnelles

Produits réservés
Provisions collectives (5)
Engagements nets (2)4)-(5)

Ratio des actifs bilanciels non performants (1)/(3)
Ratio des actifs non performants (1)/(2)
Ratio de couverture des créances classéés ¢umul geeduits

réservés et des provisions sur crégdygs)classées
*En tenant compte des avances regues
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2024
631 782

53370
24
0

53 346

685 153
672 062
46 311

40 182
1306
4 824

12 703

626 138

7,94%

7,79%

86,77%

financier

Evolution

Evolution

2023/2022 2024/2023

-4,5%
13,7%
-2,2%
-20,0%
-21,7%

5,3%

-6,9%
-6,9%
4,7%

2023
587 149

53 134
2031
13

51 090

640 282
611 61°
47 067

41 892
803
4372
12 048
581 16¢&

8,69%

8,30%

88,58%

15,7%
13,6%
22,8%
-21,806
-9,1%

11,6%

-25,5%
-25,5%
10,0%

2022
563 416

56 829
2 286
2069

52474

620 245
586 519
48 532

43 397
525
4610
11 195
560 518

9,69%

9,16%

85,40%
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34.1 ndi c at e u trimestlidisarcétés aw3l/03@R025

Total Approbations
Sous total Approbations Mobiliére:
Agriculture
Batiment& travaux public
Industrie
Service et commer
Tourisme
Sous total Approbations Immobiliere:
Agriculture
Batiments & travaux publi
Industrie
Service et commer
Tourisme
Total Mises en Force
Sous total Mises en Force Mobiliere
Agriculture
Batiments & travaux publi
Industrie
Service et commer
Tourisme
Sous total Mises en Forcémmobilieres
Agriculture
Batiments & travaux publi
Industrie
Service et commer
Tourisme
Total des Engagements
Engagements coural
Engagements clas!
ratio des créances classé¢
Trésorerie nette
Ressources d'emprunts (2)
Capitaux propres (3)
Revenus bruts de leasing
Revenus nets de leasing
Produits nets de leasing (4)
Total des charges d'exploitation

(1) Données auditées

Premier trimestre
2024
129 07¢
128 42:
13 761
11 03¢
13 33¢
51 724
38 568
653
0
0
179
474

94 305
93 554
12 09¢
6 694
14 541
43 98¢
16 23E
751

0

0

100
651

0

617 93¢
556 94¢
60 98¢
9,87%
33 455
422 25(
131 02¢
87 674
21 20&
12 360
3 708

2025
143 95¢
140 52.
13 555
10 992
17 045
52 147
46 78€
343z
0
165
0
3 267
0
95 34¢
94 034
12 152
7 892
10 324
39 417
24 246
131!
0
0
330
985
0
694 46¢
636 635
57 835
8,33%
4628
408 192
142 86(
95 37&
24 173
14 16€
3931

variation

12%
9%
-2%
0%
28%
1%
21%

426%

-100%
589%

1%
1%
0%
18%
-29%
-10%
49%
75%

230%
51%

12%
14%
-5%

-86%
-3%
9%
9%
14%
15%
6%

exercice 2024(1)

425 87(
421 06.
45 03¢
29 90&
54 037
190 49/
101 59z
4 805
230
179
330

3 464
600
381 89¢
379 21.
41 775
25 860
50 07¢
169 242
92 260
2 685

0

179
279
1625
600
672 062
618 692
53 37C
7,94%
11 247
440 17+
121 27¢
387 013
92 094
55 35&
16 80¢

(2) Les ressources d'emprunts sont constituées de I'encours en principal des emprunts courants et non courants
(3) Les capitaux propres sont déterminés compésultai tenla ghériode
(4) Les produits nets de leasing sont les revenus nets de leasing majorés des autres proddits glexgloitatis reed meis pésd

charges financieres nettes.

Faits saillants :

1/Augmentation des Approbationsld®% par rapport a la mépériodede 2024
2/Augmentation des mises en force de 1% par rapport a lgpéréomdede 2024
3/Augmentation des Produits Nets de Leasing de 15% par rapport a [@nwaede 2024
4/ Augmentation des engagements de 12% par rapport a |pénéchele 2024
5/Diminution des engagements classés de 5% par rapport a jgémédede 2024
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35,Les facteurs de risque et | a nature sp®c

En tant guodo®t abli ssement financier, ATL est confr

- Lerisque de crédit

Ldarticle 22 de | al19deidéfinitconmme étant ledriegndowarus BnGas de défilkuicé
ddune contrepartie ou de contreparties consi d®r ®s
vigueur.

Afin de maitriser ce risque, la société procede a un suivi rigoureux des contreparties et a |gstéavatitiue s

des pertes probables selon les termes prédéfinis par les normes prudentielles définies par la BCT.

Un comité des risques a été institué depuis Aolt 2012 conformément aux dispositions de la circulaire BCT n°201
06 et a commencé par larevuepdeso c ®dur es ddapprobation et doé®tude
systeme de WORKL OW utili s® par | a soci ®t ®, l es d® ®gat i
gue | es crit res doappr ®ctieratermes de classemdndedde provisiarnement d

individuel et collectif.

Un systeme de notation inte(8&ll)a ®t ® mi s en place sur |l e syst me
approuv® par | e conseil déotadmieststaatioinl emedts/ dtl
d®ci sion ddoctroi de cr®dit, et va permettre une
contreparties et des transactions conformément a la circulaire BCD&°2016

Toute f 0oi s, dans | eur rapport sur | e contrlle interrt
relev® plusieurs d®ficiences affectant la fiabil]
gudactuell ementin el E&Nprinecijpalk g¢gass | e processus

De plus, bien que des limites internes existent pour la gestion des risques de créditemiqui@dimitf i gue n
définie en fonction des notes de risque issues du SNI.

- Le risque de marché

L drticle 31 de la circulaire BCT n°2096éfinit le risque de marché comme étant les risques de pertes qui
peuvent résulter :

- Des fluctuations des prix sur les titres de transaction et de placement tels que définis par les normes comptak
et sur tout atre instrument financier prévu par la réglementation en vigueur ;

- Des positions susceptibles déengendre un risque
ou a terme.

- Lerisque de taux :

Ldarticle 35 de -19aéfimitilerrisqud de tauxecomB€ dtantrieArigoid edcouru en cas de
variation des taux doéint ®r °t, mesur ®e sur | densem
Les emplois de la société sont a taux fixes. @anrsaitiertaines ressources sont a taux variable indexé au taux du
marché monétaire

La mesure de | di mpact d 6 uenrésultat @ernetade iquantifield a mp laiutx u dde
| exposition au risque de taux dodint ®r °t.

La mes ur esurdexéslitdt poorpuevdriation unitdér®.25% est : impact résut@AP*nombre de
jours/360* 0.25%

Une limite globale du risque de taux a été fixée a 1% des fonds propres nets. tespastielgette limite se
fait trimestriellement par le comité des risqueen rend compteaucordel ad mi ni st rati on.

- Lerisque de change .

Les lignes de cr®dit ext®rieures contract®es par
changes" i nd8delabi®9fad HdaRB8i d®Peembre 1998 portant
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et dont |l a gestion est confi®e ~ |l a soci®t ® " Tun
finances.

La garantie au titre de la couverture des pestdant de la fluctuation des taux de change des emprunts extérieurs
est accord®e contre |l e versement par | 6ATL ddune
de perception sont décidées par une commission interministériellec@foe nt aux di sposi ti
décret n° 99649 du 26 juillet 1999 fixant les modalités de fonctionnement dudit fonds.

Ainsi, |l a soci ®  ® ndest pas expos®e au risque de

- Le risque de liquidité

Ldarticle 38 de 1280618 définit lelrisguer de liqdidité dorame Bt&nT le nisdue pour
| 6®t abli ssement de cr®dit de ne pas pouvoir sbacgq
échéance.

Le comité des risques a mis en place un systeme de mesuedl@cide ce risque et a proposé au conseil
ddadministration de veiller ° r®duire au maxi mum
active des ressources a long et moyen terme.

Face a une amplification de ce type de risquessurmar ch® de <capitaux, Il ATL s
le renforcement de ces ressources a long terme par le recours aux lignes de crédits extérieures.

- Le risque de réglement :

Selon | darticle 42 del9llearisqueidecgl ameat dedémt eBrCdl
survenance, au cours du d®l ai n®cessaire pour | e
di fficult®s qui emp°chent | a contrepart noersdudesn ®t
fonds convenus, alors que ledit ®tablissement a d

L'ATL ne s'adonne pasix activités de marché ce qui lui évite d'étre exposée au risque de reglement.

- Le risque opérationnel :

L Gtiale 45 de la circulaire de la BCT n°Z2@6@é&finit le risque opérationnel comme étant le risque de pertes
r®sul tant de d®faillances attribuables © |l a conce
humaines ou techniquesainsid aux ®v nements ext®rieurs.

L'activité de la société est organisée en procédures et taches précises qui limitent les marges d'erreur. En €

| 6accent a ®t ® mis sur l es risques | es plus i mp«
(sauvegarde des donn®es, plan de reprise de | dact
des procédures.

En 2018, |l ATL a engag® un cabinet sp®ciali s® p
opérationnelsqai abouti “ | a d®finition db6éune cartographi

des incidents. Le systéme est décrit dans un manuel de procédures de gestion validé par le comité des risqu
approuv® par | e @dAoWEe@G20. ddéadmi ni stration d

Toutefois, dans | eur rapport sur |l e contr ] ¢

relevé les faiblesses suivantes

- Auniveaudé dutilisation doExcel poudoddmnmeamall iyese
| 6efficacit® et accro’t |l e risque dderreult
complexifie le suivi et réduit la sécurisatiomdesa | y s e s . De pl us, |l a c
miseajou depui s 2022, bien que des actualisati
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- Bien que des limites internes existent pour la gestion des risques @euccéditn e | i mi t e
définie en fonction destes de risque issues des Systéemes de Notation Interne (SNI). Cette abse
| dexploitati ondoPramadti de eespeoewt i ¢smpr orm
portefeuille de crédit.

- LBATL nda pas f ortnaaillils@Ge udnbea pppokitietnicgeu ea udx® r

familles de risques d®finies par | es print
structur ®e et proactive de | & e x pgementhire @ une laoor
pratigue internationale pour renforcer | a

- Le risque de blanchi ment ddargent

Le dispositif LAB/FT, en place actuell ement ~° | 06A

0 Des politiques et procédures formalisées en matiere LAB/FT conformes a la réglementation en vigueur (circ
BCT n° 201708)et approuvées par le CA en 20Hx @océdures ont été misesua gm 2022 tenant compte

des ®volutions r gl emesrytsai rmes ddedilansHaemins la hisdred @ace | u t

ddune solution int®gr®e d®di ®e ~ | a gestion des r

d a@ministration.

6 Un syst me de filtrage et de balayage des client
blacks listées ou lgsrsonnes politiguementexposB®E, A cet effet, | 0ATL a ac:«
LAB/FT : REI'S Vneur on, gui I ui per met de sdacquitt

réglementads. la mise en place de cette solution a été finalisée en 2021.

6 Un systeme de profilage des opérations suspectes ou nécessitant une vigitaesgrepfes au secteur du
l easing, tel qudindi qgu®es d@rasavirbannexe 4 de | a c¢

5 Les avances importantes d®passant |l es 50% du mo
8 Les encaissements esp ces d®passant un montant
8 Lesamadchatp®s rapides op®r ®s avant les 12 mois d
8 Les diff®rences de plus de 20% entre | e prix de
8 Les ventes r®p®titives du mat ®ri el recup®r ® -~ |

Ces opératits sont détectées automatiquement par le Sl et transmises (@ lRIBEes dossiers en attente de
tratementd u r esponsable du contrtle de |l a conformit®
annotation et éventuellement déclaration.

06 Une sensibilisation et une formation continue du personnel front office, mais aussi celui du back office, le:
recouvreurs, personnel des services ®tude et conif
LAB/FT portant notamment sur la consgance du client, les indices de suspicion, la déclaration de suspicion et

l a remont ®e de | dinformation ainsi gue | es mesur e

Pour | 0 e xesnradtions de fo@n@tidmsur les exigences LAB/FT, plus ciblées et plus igéesonhal

été assurées a distamzar vidéo conférence et par messagerie électronique. En outre, le personnel front office,
l es chefs dbéagences et | e personnel des direction:
enligne:BBP promus par | e CBF et |l a bangque Europ®eni
personnel des banques et établissements financiers et dont le théme principal est la LAB/FT. A fin 2024, ur
trentaine ddoempl oy ®s ioipation e detswevhde cettedaunratioo endigne. f i cat d

2

0 Une approche bas®e sur | es risques selon | es qu:
activigé, produit et zone géographiquet€ approche est fonctionnelle suite a la mipaen de la nouvelle

solution LAB/FT et sa configuration ave&l, depuis Iin du premier semestre 202lle permet de clasdar
client |l e selon un score de risque faible, moyen
vigilane a assurer et la périodicité de mise & jour des dossiers clients conformément aux exigences reglemente
et aux procédures en vigueur.
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0 Des contrbles permanents (premier et deuxiéme niveau des trois lignes de défense) sont assurés selon le ni
durisqubl anchi ment do&éar gent BAFTH convaant teg infemationsdklyC abenmus o r i
du <client, | 0 i daweas teffedtifs etdat documentatiensdu doset®®S contrbles sont
exhaustifs pour les clients a risque BA/FT élevé et par échantillonnage pour les autres clients

60l nt ®gr ati on syst®mati qgue de t ouet edse nhaensd er ed Gaitnifoonrsr
documentation ou de gel des avoirs et comptes bancaires de la part des divers organismes officiels (CTAF, B(
experts judiciaires, autorit®s judiciaires ®omp®t
en relation avec elles. Plusieurs centaines de personnes sont introduites, chaque année dans cette blacklist.

0 Des revues et audits internes (troisieme ligne de défenséle périodique), conformément a la
reglementation en vigueur, et des audits |égasikedzadre des travaux des Commissaires aux ¢caoptes
régulierement effectués pour évaluidiciieté dudispositif LAB/FT. Les conclusions de ces évaluations sont
prises en compte pour améliorer constami@prigramme de conformité.

Toutefoi s, dans | eur rapport sur | e contr ] ¢
releveé les défaillances suivantes
- Actuell ement , i ndbexi ste pas de champs

doi denti fication et de connai s s aauneidedtificatior
biaisée du client, densactivité et de son environnement bancaire et financier et aboutir a une |
®valuation du r i s qu efinmheemdntidatercotismene nt doar

- Les cas de rachats antici p®s ou de pewvigiance
renforcée. En effet, les éléments de connaissance de ces cas reuffamaent documentés de
les décisions de financement/rachat.

- Actuell ement , |l es versements en esp ce p:
comg es bancaires coul existepusie(rd\ a8 de vadddrmeatede mont
significatifs en espéce principalement afin de régler des impayés ou des pren@ettelsytertion
est contraire aux disposions de la loi de finances de 2G2f8 mionalisation des verseme
supérieurs a 5 000 DT.

- Lerisque juridique :

La société ATL détient des participations qui dépassent le seuil de 20% dans le capital de deux sociétés
ndexercent pas dangsolnd rdho maimeatf amnan dii spoesti td ®,n:
48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers.

Lodexamen du rapport sp®ci al des commi ssaires au
31/12/2024et des r ®ponses fournies a r®®wv®l ® | 6exi sten
pr ®al able du conseil ddadministration ni ddun r

impacts financiers et économiques desditeertimns sur la société et ce, contrairement aux dispositions de
| 6article 200 du code des soci ® ®s commerci al es.

- Risque denon-conformité aux normes comptables

Le traitement de la participation SARI enfreint les dispositions de la NC 36 relatitieipatopardans des
entreprises associees. En effet, malgré la détention de la société ATL de 30% dans le capital de la société S
et sa repr ®sentation dans | e consei l ddadmini
tantquOentreprise associ ®e.
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36D®pendance de3llld20Met t eur

La d®pendance de | 0ATL sdappr®cie princi paphrdeament
circulaire de la Banquen@ale de Tunisie 1201806 du05/06/2018.

Article 50 :

Conform®ment ~ | 6art i c-06edu®@®/06/2018, lelmantantitotalaesrisgues encolBuS T
ne doit pas excéder

- 3 fois les fonds proprestne de | 0 ®t a b pourdes béméiciairesrlt len rsquesiercourus
sO0®l vent pour chacun doéentre; eux °~ 5% ou plus d
Au 31/12/20,aucune rel ation ne pr®sente un risgque d®pe
- 1,5 fois les fonds propres netsldé ®t abl i ssement financier, pour | e
s6® vent, pour chacun ddentre eux, ~ 15% ou plu

Au 31/12/2024, aucune relation ne présente un risque dépassant 15% des fonds propres netsdeA T L .

Léarticle 50 est respect®.

Avrticle 51 :
Les ri sques encour us sur un m°® me b®n®f i c-06dur e, e
05/06/ 2018 ne doivent pas exc®der 25% des fonds p

Au 31/12/202, ia pas é@té&identifié de relations dont le risque encouru dépasse 25% des fonds propres
nets de | 6ATL.

Léarticle 51 est respect®.

Article 52 :
Conform®ment ° | dart i c-06adu®@/P6/2018, lelmantantitotalcdesIrisgnesueus B C T
sur |l es personnes ayant des | iens avec | eABtuabl i s

11/07/2016 relative aux banques et aux établissements financiers, ne doit pas excéder 25% des fonds propres |
de | 0®t alariciers sement f i n
Au 31/12/2024, ce ratio est d&44%.

Lébarticle 52 est respect®.

Article 9:
Conf or m®ment " I arti cl e06 Qu 08/G6/2018a les cfandscptopresinete deB C T
| 0®t abli ssement fi nanci e rtotaddesirisgees éncourespon@®@eg nt er au

De méme, les fonds propres nets de base doivent représenter au moins 7% des risques encourus pondérés.
Le montant des fonds propres nets représentd,86 du total des actifs pondérés.
Le montant des fonds propres nets de base représet36 du total des actifs pondérés.

Fonds propres nets 36584mDT
Fonds propres nets de bad28058mDT
Risques encourus/6753mDT

Léarticle 9 est respect®.

Document de référenceATL 2025» 50



3.7. Matrice SWOT
FORCES FAIBLESSES

- L'ATL est parmi les pionniers du secteur du leas

Tunisie, avec une expérience de plu8Odans, e - Une sensibilité, a l'instar du secteur du leasing
s'accapard55% en 2@4 de l'encours financier i secteur financier en général, a la situation sociop«
secteur du pays.

- L'ATL dispose d'un important réseau d'agence
rapport a sesoncurrentes et bénéficie de la syner¢
plusieurs institutions financieres, présentes dar
actionnariat, dont deux banques.

OPPORTUNITES MENACES

-Perspectives de r epr i -Conjonctureéconomique difficile du pays

| 6i mpul sion de | a stat

investissements - Baisse de la demande sur le produit leasing

- Confiance des bailleurs de fonds étrangers d - Resserrement de la liquidité sur lecingafinancier ¢

situationf i nanci re de | 6 AT monétaire
soutien financier a travers la mise en place de no
lignes de crédit - Une concurrence de plus en plus intense.

3.8. Litige ou arbitrage en cours
Néant

39 .Evol ution de | 0effectif de | a soci ®t ®

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

Personnel de direction 62 60 63

Personneali'encadrement 37 39 34

Personnel d'exécution 3 4 4

Personnel de service 2 2 2

Total 104 105 103

Taux d'encadrement 95% 94% 94%
310Pol i tique doint ®ressement et de formatic
LOATL applique | a conyv ebangiedpau pensannel de fagdciété. du per sonn

Une gratification est servie aux commerciaux et aux recouvreurs en fonction des résultats dégagés et de
réalisation des objectifs assignés.

Par ailleurs, un programme de formation est fixé annuellement en fonbsoidegecensés pour développer
les compétences nécessaires a la réalisation des objectifs de la société.

Les dépenses de formation pour I'année 2024, ont atteint 25mD. Pour I'année 2025, le budget alloué a la format
est de 25mD.
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3.11Politiqued i nvesti ssement

Ldi nvest i ssimmobilisationa corpareti@scorporellegt financierese présente comme suit

(en mD) 2025p 2026p 2027p 2028p 2029p Total

Immobilisations corporelles et incorporelles 794 500 500 500 500 2794
Immobilisations financiéres 8000 9000 9000 9000 9000 44000
Total 8794 9500 9500 9500 9500 46794
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Chapitre 4: PATRIMOINE , SITUATION FINANCIERE ET RESULTAT

4.1. Patrimoine de la société au 31/121(v4

Au 31/12/2024, les principaux éléments constituant le patrimoine de la société Arab Tunisian Lease sont les
suivants

4.1.1. Immobilisations corporelles et incorporelles

Voir lesnotes aux états financiers individuels arrétés au 31/42/206% 9: Immobilisationincorporelles et
«Note 10: Immobilisations corporellefigurant au niveade lapager6 du présent document de référence.

4.1.2. Immobilisations financiéres

Voir la note aux états financiers individuels arrétés au 31/¥/20%20te 81: Portefeuille
Investissementfigurant au niveau deepage 2 du présent document de référence.

4.1.3. Créancesssues dbpérations de leasing
Voir la note aux états financierdividuels arrétés au 31/12/202Note 7: Cr®ances issues
leasing figurant au niveau tkepage 8 du présent document de référence

42. Principales acquisitions et cessions dbo
financieres postéieures au31/122024

(en Dinars) Acquisitions Cessions
Logiciel - -
Matériel de transport 236 300 89 980
Agencements, Aménagements & Installations - -
Mobilier et Matériel de Bureau 2010 -
Matériel Informatique 6 322 73 651
Total 244 632 163 631

4.3. Renseignements sur les états financiers individuels arrétaég 3112/ 2024

Les r gles do6o®tablissement et de pr®sentat

sdaccommodent pas syst®mati quement entleprises dtids

réglementation en vigueur, en ce qui concerne

- La détention par la société « ATL » de participations qui dépassent le seuil de 20% dans le c:
soci ® ®s qui ndexercent pas dans | e domai
de la loi n°20188 du 11 juillet 2016lative aux banques et aux établissements financiers.

Par ailleurs, les notes aux états financiers individuels de la société « ATL » ne comportent pas to
obligatoires, notamment

- Une note portant sur les contrats de location soopternant les biens loués par la société en ta

bailleur conformémeatx dispositions du paragraphe 53 de la NC 41 relative aux contrats de |

La soci ® ® sdbengage °~ se conformer aux d
r ®gl ement ati on en vigueur et ce, pour 1|6
31/12/2025 et suivants.

53
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4.3.1. Etats financiersindividuels comparés au 31 décembre

4.3.1.1. Bilans comparés au 31 décembre
(en dinars) Notes 2024 2023 2022
ACTIFS
Liquidités et équivalents de liquidités 5 11 258 32: 7 401 14 14 654 58I
Placements a court terme 6 33 761 43: 76 220 06! 43 816 37!
Créances issues d'opérations de leasing 7 616 530 50! 555 552 40: 531 233 86
Placements & long terme 8 33647180 25 915 83l 21 366 15!
Valeurs immobilisées 9&10 3952 69¢ 4072 94t 4 059 36¢
Autres actifs 11 5 425 94: 8 528 46¢ 8612 72’
Total des Actifs 704 576 07! 677 690 85 623 743 07
PASSIFS
Concours bancaires et detttachées 12 11 570 12 315 8 300
Emprunts et dettes rattachées 13 456 053 11. 455 174 14 397 009 85
Dettes envers la clientéle 14 3482 63¢ 3 051 97¢ 4 441 34(
Fournisseurs et comptes rattachés 15 84 306 27. 74 493 65¢ 89 315 31.
Autrespassifs 16 17 862 34° 13 929 32! 12 635 63:
Total des Passifs 561 715 93 546 661 41 503 410 43
CAPITAUX PROPRES
Capital 32 500 00t 32 500 00t 32 500 00t
Réserves 76 544 94 69 193 85! 64 399 03!
Résultats reportés 12 234493 9863 77: 7 269 84:
Résultat de I'exercice 21580 70: 19 471 80 16 163 75:
Total des capitaux propres 17 142 860 14 131 029 44 120 332 63
Total des Capitaux propres et Passit 704 576 07! 677 690 85; 623 743 07
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4.3.1.2.

Etats des engagements hors bilanomparésau 31 décembre

(en dinars) Notes 2024 2023 2022
ENGAGEMENTS DONNES
- Accords de financement prét a mettre en for 13090 357 28667 103 33725764
- Autres Engagements donnés 46 66 627 172 75586 873 59457 533
- Traites de garanties sur crédit CITIBANK
Total des Engagements donné: 79717529 104 253976 93 183297
ENGAGEMENTS RECUS
- Hypotheques regues 1908 732 2674769 3801951
- Garanties regues d'établissements bancaire 66 627 172 75586 873 59457 533
- Intéréts a échoir sur crédits leasing 142 969 833 131417 866 121 296 189
Total desEngagements regus 211 505 737 209 679 508 184 555 673
ENGAGEMENTS RECIPROQUES
- Emprunts obtenus non encore encaissés 65 000 000 69 000 000 115 000 000
- Crédits consentis non encore versés 4278 372 2 699 250 8 883 142
- Opérations de portage 151 800 151 800 151 800
Total des Engagements réciproque: 69430172 71851050 124034942
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4.3.1.3. Etatsderésultat comparé au 31 décembre
: Jusqu'au Jusqu'au Jusqu'au
(@oehiEe) Notes 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2022
Intéréts et revenus assimilés sur opérations de leas 8932060¢ 8275743 75357 23!
Autres produits sur opérationsleasing 2 773 80¢ 2 403 97 251372
Total des produits de leasing 18 92 094 41 85161 41 77 870 95!
Charges financiéres nettes 19 (41112 71¢ (39268868 (35982 373
Produits des placements 20 4 376 50: 4 231 45¢ 4183 31:
PRODUITS NETS 55 358 19 50 124 00 46 071 89
Autres produits d'exploitation 21 531 924 395 162 315 797
Charges de personnel 22 (12291 232 (11217521 (10 146 21t
Autres charges d'exploitation 23 (3857058 (3856536 (3805497
Dotations aux amortissements et aux résorptions 24 (660 508 (625 258 (545 627
Total Charges d'exploitation (16 276 875 (15304 152 (14 181 54z
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT .
PROVISIONS 39 081 32 34 819 84 31890 35
gcgiaétézns nettes aux provisions et résultat des créa o5 (3007715 (4432866 (7 908 761
Dotations aux provisions pour dépréciation des titre 26 459 71¢ (6 012) (52 986!
RESULTAT D'EXPLOITATION 36 533 32 3038097 2392809
Autres gains ordinaires 27 811 441 926 78¢ 657 93¢
Autres pertes ordinaires 28 (159 426 (56 915 (56 624
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES .
AVANT IMPOT 37 185 34. 3125084 2452992
Imp6t sur les bénéfices 29 (13003867 (9408387 (7705684
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES ‘
APRES IMPOT 24 181 47. 21 842 45! 16 824 24
Eléments extraordinaires 30 (2600773 (2370651 (660 487
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 21 580 70: 19471 80 16 163 75
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4.3.1.4. Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre
(en cliars) Notes  slitasoza  sliazozs  3Lnaizoz2
FLUX DE TRESORERIELIESA LS EXPL OI TATI ON

Encaissements provenant des clients de leasing 478 635 54 437 802 30- 420 537 57:
Décaissements aux fournisseurs de biens donnés en leasing (424 848 141 (381298 577 (328 195551
Encaissements autres que leasing 31 2132 061 4843 934 1215 28¢
Décaissements autres que leasing (7 121 352 (9187964 (5297 320
Décaissements au personnel (5727671 (6092576 (4892967
Impdts et taxes payés (autres que I'.S) (18 952 831 (17 624 099 (18 945 977
Acquisition / Cession de placements & court terme 42500000 (32500000 54 500 00(
Intéréts percus 32 2 269 68¢ 2160 74¢ 3964 30¢
Intéréts payés 33 (39632913 (35142033 (32849282
Impéots sur le résultat payés 34 (13123719 (11633715 (4609 867

Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitatio 16 130 67 (48 671 982 85 426 20

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTI VI

Dividendes regus sur placements a long terme 35 255 00€ 255 00C 295 00C
Produits percus des fonds a capital risque confiés en gestion pour 36 37 468 44 950 76 824
Décaissements sur acquisition de participations 37 (20 250 00C (5 000 000
Encaissements provenant de la cession de placements a long terr 38 3 259550 10 000
Décaissements sur acquisition d'immobilisations propres 39 (584 421 (697 242 (395 392
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations propres 40 308 08z 512 187 307 71C
Flux de trésorerie provenant des (affectés auagtivités d'investissement (6 974 315 (4 885 105 294 142
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Dividendes versés 41 (9 749 964 (8774962 (6499972
Encaissements provenant des emprunts 42 235 900 00t 262 656 88! 65 000000
Remboursement des emprunts 43 (231448 471 (207 582 28t (136 196 99¢

Flux de trésorerie provenant des activités de financeme (5298 435 46 299 63. (77 696 970

zj/:rlilggcé?drleette des liquidités et équivalents de liquidités acours 3857 92" (7 257 454 8 023 37
Liquidités et équivalents de liquidités en début d'exercice 7 388 821 14 646 28: 6 622 907
Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice 44 11246 75 7 388 82 14 646 28
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4.3.1.5.

Notes aux états financiersndividuels arrétés au 31 décembre 20

Arab Tunisian Lease

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

ARRETES AU 31 décembre 2024
(Montants exprimés en dinars )

Note 1 : Présentation de la société et de son régime fiscal

(a)- Présentation de la société

L'Arab Tunisian Lease (ATL) est un établissement financier créé sous forme de société anonyme de droit tunisien le 04 décembre
1993.

Elle a été autorisée a exercer son activité, en qualité d'établissement financier de leasing le 18 janvier 1993.
La société a pour objet principal d'effectuer des opérations de leasing portant notamment sur les biens mobiliers et immobiliers a
usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de péche, de service ou autres.

L'activité de la société est régie par la loi n® 2016-48 du 11 Juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financiers ainsi
que par la loi n® 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing.

L'ATL a été introduite au premier marché de la cote de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis (BVMT), le 19 décembre 1997, par
voie de mise en vente a un prix minimal. La diffusion des titres dans le public a porté sur 20% du capital social.

Son siege social, est sis & Ennour Building — Centre Urbain Nord 1082 Mahragéne.

Le capital social fixé initialement a 10.000.000 DT a été porté a 17.000.000 DT suite a la décision de I'assemblée générale
extraordinaire du 21 mai 2008 puis & 25.000.000 DT par décision de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2012 puis a
32.500.000 par décision de I'assemblée générale extraordinaire du 25 janvier 2019. Le capital est divisé en 32.500.000 actions de
valeur nominale égale a 1 DT chacune.

La structure du capital se présente, au 31/12/2024, comme suit :

e e A
ARAB TUNISIAN BANK 12999 920 12999 920 40,00%
BANQUE NATIONALE AGRICOLE 3616171 3616171 11,13%
ENNAKL 2666 921 2666 921 8,21%
DRISS MOHAMED SADOK 1284770 1284770 3,95%
SEFINA SICAF 1275539 1275539 3,92%
ASSURANCE AMI 817 154 817 154 2,51%
PIRECO 750 000 750 000 2,31%
FOUNDERS CAPITAL PARTNERS 700 000 700000 2,15%
FCP OPTIMA 635 196 635 196 1,95%
LA STRAMICA 484000 484000 1,49%
SELLAMI MOHSEN 390778 390778 1,20%
KAMOUN HABIB 349027 349 027 1,07%
AUTRES ACTIONNAIRES 6530 524 6530 524 20,09%
Total Général 32500 000 32500 000 100,00%
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(b)- Régime fiscal de la société
(b-1)- Impdt sur les sociétés
La société est soumise a I'imp6t sur les sociétés selon les régles du droit commun. Elle ne bénéficie a ce fitre d’aucune exonération
résultant d'avantages fiscaux accordés ou autres.

L'impdt sur les sociétés di est décompté au taux de 35% et ne peut étre inférieur au minimum de 0,2% du chiffre d’affaires brut toutes
taxes comprises.

(b-2)- Taxe sur la valeur ajoutée
De par son statut d'établissement financier de leasing, I'ATL est un assujetti total & la taxe sur la valeur ajoutée.

L'article 49 de la loi n°2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi des finances pour I'année 2008, a prévu que la TVA est liquidée,
pour les opérations de leasing, sur la base de tous les montants dus au fitre de ces opérations.

L'assiette de la TVA comprend :
-Les montants relatifs aux loyers facturés au tifre des opérations de leasing pour les confrats conclus jusquau 31 décembre 2007.

-Les montants relatifs au remboursement du colt d’acquisition des immobilisations ainsi que les intéréts facturés au titre des
opérations de leasing pour les contrats conclus a partir du 1er janvier 2008.

(b-3)- Autres impdts et taxes
L'ATL est, essentiellement, soumise aux autres taxes suivantes :

-La taxe sur les établissements industriels et commerciaux (T.C.L), conformément aux dispositions de I'article 35 du code de la
fiscalité locale. Pour les contrats de leasing conclus avant le 1er janvier 2008, la taxe est assise sur les redevances de crédit-bail TVA
incluse. Pour ceux conclus apreés ladite date, la taxe est assise uniquement sur les marges financiéres TVA incluse. L'article 50 de la
loi n® 2012-01 du 16 mai 2012 portant loi de finances complémentaire pour I'année 2012 a supprimé le plafond de 100.000 DT prévu
par l'article 38 Il du code de la fiscalité locale et ce a partir du 1er janvier de la méme année.

-La taxe de formation professionnelle percue sur la base d’'une déclaration mensuelle et calculée au taux de 2% sur la base du
montant total des traitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions versées aux salariés.

-La contribution au FO.PRO.LOS pergue sur la base d'une déclaration mensuelle et calculée au taux de 1% sur la base du montant
total des traitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions versées aux salariés.

Note 2 : Référentiel d’élaboration des états financiers individuels
(a)- Déclaration de conformité

Les états financiers de I'ATL, arrétés au 31 décembre 2024, ont été établis conformément aux principes comptables généralement
reconnus en matiére de continuité de I'exploitation qui prévoient que la société sera en mesure de réaliser ses éléments d'actif et de
s'acquitter de ses obligations dans le cours normal des affaires.

Lesdits principes s'appuient sur

-Le Systéme Comptable des Entreprises promulgué par la loi n® 96-112 du 30 décembre 1996 ;

-Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée et
complétée par les circulaires subséquentes et notamment par les circulaires n® 2016-03 du 29 juillet 2016 et 2018-06 du 05 Juin

2018, n® 2013-21 du 30 décembre 2013 et n® 2012-09 du 29 juin 2012, ainsi que les circulaires de la BCT, n® 2011-04 du 12 avril
2011 n°2012-02 du 11 janvier 2012 , n°2021-01 du 11 janvier 2021, n°2022-02 du 4 mars 2022 et n°2023-02 du 24 fevrier 2023.

L'ATL applique, en outre, et en I'absence de dispositions spécifiques prévues par le Systtme Comptable des Entreprises, certaines
dispositions contenues dans les normes intemnationales d'informations financiéres (IFRS). Il s'agit des normes suivantes :

-IAS 19 — Avantages au personnel.

-IAS 21 - Effets des variations des cours des monnaies étrangéres.

-IAS 33 — Résultat par action

-IAS 39 — Instruments financiers : comptabilisation et évaluation.
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L'ATL considére que les dispositions contenues dans ces normes et traitant des avantages au personnel, des relations de couverture
contre le risque de change ainsi que du calcul du résultat de base et du résultat dilué par action, n'ayant pas de similaire en Tunisie,
ne sont pas incompatibles avec le référentiel comptable appliqué et peuvent donc étre utilisées a titre d'orientation.

Pour présenter ses états financiers de synthese, I'ATL ne recourt pas aux modéles annexés a la norme générale NCT 01.

En effet, et en raison des limites reconnues aux modéles standards et leur incapacité a répondre aux spécificités de I'activité des
établissements financiers de leasing, I'ATL a adopté, depuis I'exercice clos le 31 décembre 2009, des modéles harmonieux avec les
prescriptions de la norme comptable NCT 21 relative a la présentation des états financiers des établissements bancaires, a savoir :

- Le classement des actifs et des passifs par référence a leur nature en privilégiant un ordre décroissant de leur liquidité et de leur
exigibilité plutét que par référence a la distinction des éléments courants de ceux non courants.

- La présentation des postes d'actifs pour leur valeur nette comptable. Les informations relatives aux valeurs brutes ainsi qu'aux
comptes correcteurs qui leurs sont rattachées (amortissements cumulés, provisions pour dépréciation et produits réservés) sont
fournies au niveau des notes aux états financiers.

-La présentation des engagements hors bilan dans une composante de synthése faisant partie intégrante des états financiers.

(b)- Utilisation d’hypothéses et estimations

Le processus d'établissement des états financiers annuels en conformité avec le référentiel comptable appliqué, nécessite d'effectuer
des estimations et de formuler des hypotheses qui affectent les montants figurant dans les états financiers, qu'il s'agisse de la
valorisation de certains actifs et passifs ou de certains produits et charges.

Ces estimations, construites selon I'hypothése de la continuité de I'exploitation, sont établies en fonction des informations disponibles
lors de leur établissement. Elles peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels peuvent étre différents de ces estimations.

Lorsqu'une estimation est révisée, elle ne constitue pas une correction d'erreur. L'impact des changements d’estimation comptable
est comptabilisé au cours de la période du changement s'il n'affecte que cette période ou au cours de la période du changement et
des périodes subséquentes éventuellement affectées par le changement.

Dans le cadre de la préparation des états financiers arrétés au 31 décembre 2024, I'utilisation d’hypothéses et d’'estimations a porté
principalement, comme lors de I'établissement des états financiers annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023, sur les éléments
suivants :

-Dépréciation des créances issues des opérations de leasing : La Direction procéde a la fin de chaque trimestre et a la fin de chaque
année a un test de dépréciation, a base individuelle, des créances issues des opérations de leasing conformément a la démarche
décnte au niveau de la note 3 (c-2).

-Dépréciation des placements a long terme : les provisions pour dépréciation des placements a long terme sont réexaminées par la
Direction a l'ssue de chaque arrété semestriel.
(c)- Utilisation du jugement

Outre I'utilisation d'estimations, la direction de I'ATL a fait usage de jugements pour définir le traitement comptable adéquat de
certaines transactions notamment lorsque le Systéme Comptable des Entreprises en vigueur ne traite pas de maniere précise des
problématiques comptables concernées.

Cela a été le cas, en particulier, pour la comptabilisation des relations de couverture contre le risque de change [Cf. note 3 (c-7)], pour
la comptabilisation des avantages au personnel [Cf. note 3 (c-9)] et pour le calcul du résultat de base par action [Cf. note 3 (c-12)].

(d)- Saisonnalité

L'activité de I'ATL n’est pas saisonniére.
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Note 3 : Bases de mesure et principes comptables pertinents :

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par I'ATL pour I'établissement de ses états financiers annuels
peuvent étre résumés comme suit :

(a)- Bases de mesure

Les états financiers annuels ont été établis en adoptant le concept de capital financier et en retenant comme procédé de mesure celui
du colit historique.

(b)- Unité monétaire
Les états financiers annuels de I'ATL sont libellés en Dinar Tunisien.

(c)- Sommaire des principales méthodes comptables

(c-1)- Créances issues d'opérations de leasing :

Les contrats de leasing conclus par IATL portent sur des biens mobiliers (équipements, matériel roulant...) et immobiliers (terrains et
constructions). La durée contractuelle du bail varie entre trois et sept ans. A la fin du contrat, le locataire aura la possibilité de lever
I'option d'achat du bien et en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.
Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d'assurance.

Il est a signaler que le bien donné en location demeure, juridiquement et pendant toute la durée du bail, la propriété de la société, ce
qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire I'objet d'avenants tendant soit & réviser les loyers et proroger la durée du contrat, soit a
décaler pour une période les loyers.

Ces contrats transférent au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété des actifs donnés en location et
justifient, comptablement, leur classification en tant que contrats de location financement.

Conformément a la norme NCT 41 relative aux contrats de location, la société comptabilise, au bilan, les actifs détenus en vertu d'un
contrat de location financement, selon une approche faisant prévaloir la substance économique des transactions et les présente
comme des créances pour un montant égal & l'investissement net dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est l'investissement brut dans ledit contrat diminué des produits financiers non acquis.
L'investissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux & recevoir au titre de la location par le bailleur
dans le cadre d'un contrat de location financement.

Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiements que le preneur est, ou peutétre, tenu d'effectuer pendant la durée
du contrat de location.

Les produits financiers non acquis sont la différence enfre :

a- la somme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et
b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d'intérét implicite du contrat de location.

Le taux d'intérét implicite du contrat de location est le taux d'actualisation qui donne au commencement du contrat de location, une
valeur actuelle cumulée (a) des paiements minimaux au titre de la location, et de (b) la valeur résiduelle non garantie égale a la
somme (i) de la juste valeur de I'actif loué et (i) des cots directs initiaux du bailleur.

Pour le cas spécifique de I'ATL :

c) la valeur résiduelle non garantie est nulle ;
d) les codts directs initiaux (frais de dossier et enregistrement) sont supportés par le locataire a la signature du contrat.

L'ATL vise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location selon une base systématique et rationnelle. Cette
imputation se fait sur la base d'un schéma reflétant une rentabilité périodique constante de I'encours d'investissement net de la
société. Les paiements au fitre de la location correspondant a I'exercice sont imputés sur I'investissement brut résultant du contrat de
location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant des produits financiers non acquis.
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(c-2)- Dépréciation des créances issues d'opérations de leasing :

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d'opérations de leasing dés lors qu'il existe une indication objective de
perte de valeur liée a un événement survenu postérieurement a la mise en place du concours, que cet événement affecte les flux de
trésorerie futurs dans leur quantum ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent éfre estimées de fagon fiable. L'analyse de
I'existence éventuelle d'une dépréciation est menée d'abord au niveau individuel puis au niveau d'un portefeuille.

» Dépréciation, a base individuelle, des créances issues d’opérations de leasing :

Au niveau individuel, constitue notamment une indication objective de perte de valeur toute donnée observable afférente aux
événements suivants :
-L'existence d'impayés depuis frois mois au moins ;

-La connaissance ou l'observation de difficultés financiéres significatives de la contrepartie telles qu'il est possible de conclure a
I'existence d'un risque avéré, qu'un impayé ait été ou non constaté.

-L'octroi au preneur, pour des raisons économiques ou juridiques liées a des difficultés financieres de restructurations qu'il n'aurait
pas envisagées dans d'aufres circonstances.

-Le transfert au contentieux.
Le test de dépréciation, a base individuelle, repose sur la démarche suivante :

1- Classification, de tous les actifs de I'établissement en vue de distinguer les engagements "non douteux" relevant des classes A et
B1 et les engagements "douteux" relevant des classes B2, B3 et B4. (Article 8 de la circulaire de la BCT n® 91-24 du 17 décembre
1991)

2- Estimation individualisée et réguliére des provisions pour dépréciation requises sur les engagements douteux pris individuellement,
sur la base des taux minimums par classe de risque tels que prévus par la circulaire BCT n° 91-24, a savoir :

Classes Actifs Taux de la provision
B2 Actifs incertains 20%
B3 Actifs préoccupants 50%
B4 Actifs compromis 100%

Ces taux sont appliqués a I'exposition nette au risque de contrepartie, soit le montant de I'engagement brut (encours financier majoré
des impayés, des intéréts de retard et des autres facturations par note de débit des frais de déplacement, des frais de rejet, etc.)
déduction faite :

-des produits réservés (marges financiéres, intéréts de retard et autres produits),

-de la valeur de réalisation attendue des biens données en leasing adossés aux actifs incertains (classe B2) et préoccupants (classe
B3),

-de la valeur d’expertise du matériel récupéré ou la valeur de remboursement de 'assurance du matériel volé ou en état d'épave pour
tous les concours douteux (classes B2, B3 et B4), et

-de la valeur de réalisation attendue des hypothéques inscrites consenties par les relations dont les engagements sont devenus
douteux en 2014 ou ultérieurement.

-Les principes retenus pour I'appréciation de la valeur de réalisation attendue des biens loués adossés aux engagements classés en
B2 et en B3, sont les suivants :

- Matériel standard : Valeur d'origine avec une décote de 20% par an d'age
- Matériel spécifique : Valeur d'origine avec une décote de 40% ou 60% par an d'age selon le degré de vétusté

- Immeubles : Valeur d’origine avec une décote de 5% par an d'age
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Les garanties comprenant les cautionnements bancaires, les actifs financiers affectés, les dépots de garantie ainsi que les
hypothéques consenties par les relations dont les engagements ont été classés parmi les concours douteux antérieurement a 2014,
n‘ont pas été prises en compte en déduction pour le calcul des provisions requises.

3-Constitution de provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4 supérieure ou égale a 3 ans pour la
couverture du risque net et ce, conformément aux quotités suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4de3 a5 ans ;

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans ;

- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.
L'ancienneté dans la classe B4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1 tel que :

- Az Ancienneté dans la classe B4 ;

- N : Année d'arrété des états financiers ;

- M: Année de la demiére migration vers la classe B4.

Le risque net correspond & la valeur de I'actif aprés déduction :

-des produits réservés (marges financiéres, intéréts de retard et autres produits),
-des garanties regues de I'Etat, des organismes d'assurance et des établissements de crédit,

-des garanties sous forme de dépots ou d'actifs financiers susceptibles d'étre liquidés sans que leur valeur soit affectée, et

-des provisions constituées conformément au paragraphe 2 supra.
» Dépréciation, a base collective, des créances issues d’opérations de leasing :

Les contreparties non dépréciées individuellement et relevant des classes A et B1, font l'objet d’'une analyse du risque par
portefeuilles homogénes combinant les couples (secteur d'activité — nature du bien donné en leasing) et ce conformément aux
dispositions de l'article 1er de la circulaire de la BCT n°® 2012-02 du 11 janvier 2012 et de 'article 10 bis de la circulaire de la BCT n®
91-24 du 17 décembre 1991 tel qu'ajouté par l'article 4 de la circulaire de la BCT n® 2012-09 du 29 juin 2012 et par la circulaire
n°2021-01 du 11 janvier 2021 , n°2022-02 du 4 mars 2022 et n®2023-02 du 24 fevrier 2023.

Cette analyse s'appuie sur des données historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date
de l'arété.

Cette analyse permet de déterminer pour chaque groupe de contreparties un taux de migration moyen observé au cours des années
antérieurs. Les taux de migration historiques du groupe des contreparties sont majorés par des taux prédéfinis par secteur . La
société détermine par la suite le taux de provisionnement moyen sur le risque additionnel observé durant les années antérieurs a
I'année N a partir des taux de provisionnement pour chaque groupe de contreparties. Ce calcul se fait hors agios réservés.

Par référence aux taux de provisionnement moyen d'un groupe de contrepartie observé durant les années antérieurs, la direction
générale doit se prononcer sur les taux de provisions a retenir pour le calcul des provisions collectives. Ces taux ne doivent en aucun
cas étre inférieurs aux taux de provisionnement minimum. L'application des taux de provisionnement inférieurs aux taux minimaux doit
étre motivée et autorisée par la banque centrale de Tunisie.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans I'état de résultat, dans la rubrique " Dotations nettes aux
provisions et résultat des créances radiées" en tant que composante du codt du risque encouru par la société ATL.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de leasing sont déduites des actifs
correspondants.

L'exercice du jugement expérimenté de la Direction peut conduire la société a constater des provisions collectives additionnelles au
titre d’un secteur économique ou d'une zone géographique affectés par des événements économiques exceptionnels ; tel peut étre le
cas lorsque les conséquences de ces événements n'ont pu étre mesurées avec la précision nécessaire pour ajuster les paramétres
servant a déterminer la provision collective sur les portefeuilles homogénes non spécifiquement dépréciés.
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(c-3)- Revenus sur créances issues d'opérations de leasing :

Le revenu net de I'opération de leasing pour I'ATL correspond au montant d'intéréts des créances et figure au niveau de I'état de
résultat sous l'infitulé « Intéréts et revenus assimilés sur opérations de leasing ».

Les loyers pergus sont répartis sur la durée du contrat de location-financement en les imputant en amortissement du capital et en
intéréts (marge financiére) de fagon a ce que le revenu net représente un taux de rentabilité constant sur I'encours résiduel. Le taux
d'intérét utilisé est le taux d'intérét implicite du contrat.

Les préloyers sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux fournisseurs et pendant la période antérieure a la
date de mise en force. lls correspondent, aussi, aux revenus couvrant la période allant de la date de mise en force jusqu'a la premiére
échéance.

Les intéréts de retard sont facturés et comptabilisés périodiquement.

Les marges financiéres et intéréts de retard courus et demeurant impayées a la date de cléture et relatives aux créances non
performantes classées parmi les « actifs incertains » (classe B2), les « actifs préoccupants » (classe B3) ou parmi les « actifs
compromis » (classe B4), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont inscrits au bilan en tant que produits réservés venant en
déduction de la rubrique « Créances issues d'opérations de leasing ».

Les autres marges financiéres sont portées au résultat & mesure qu'ils sont courus.

Les agios relatifs aux impayés compensés par les plus-values de replacement sont généralement réservés pour la partie non couverte
par les réglements des nouveaux repreneurs.

(c4)- Placements et des revenus y afférents :
o Placements a court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que la société n'a pas l'intention de conserver pendant plus d'un an et qui, de part
leur nature, peuvent étre liquidés a bréve échéance.

Toutefois, le fait de détenir de tels placements pendant une période supérieure a un an ne remet pas en cause, si l'intention n'a pas
changé, leur classement parmi les placements & court terme.

Initialement, les placements a court terme sont comptabilisés a leur colt Les frais d'acquisition, tels que les commissions
d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

A la date de cléture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation & la valeur de marché pour les fitres cotés et a la juste
valeur pour les aufres placements a court terme. Les titres cotés qui sont trés liquides sont comptabilisés a leur valeur de marché et
les plus-values et moins-values dégagées portées en résultat. Pour les tifres cotés qui ne sont pas frés liquides et les autres
placements a court terme, les moins-values par rapport au co(t font I'objet de provision et les plus-values ne sont pas constatées.

Pour les placements a court terme en titres émis par des O.P.CV.M, la juste valeur est déterminée par référence a la valeur
liquidative de la derniére journée du mois concerné par l'arrété comptable telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du
Marché Financier.

Le transfert des placements a court terme en placements a long terme s'effectue individuellement au plus faible de la valeur
comptable et de la juste valeur, ou & la valeur du marché s'ils étaient antérieurement comptabilisés a cette valeur.

o Placements a long terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour exercer sur
la société émettrice un contréle exclusif, ou une influence notable ou un contréle conjoint, ou pour obtenir des revenus et des gains en
capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont
également les participations-financements objet de conventions de portage rémunéré direct ainsi que les fonds a capital risque
confiés a des SICAR en gestion pour compte dans le cadre de la stratégie d'optimisation fiscale de la société.

Les placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme, figurent, en outre, parmi les éléments de cette
rubrique.

Initialement, les placements & long terme sont comptabilisés a leur colt. Les frais d'acquisition, tels que les commissions
d'intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

Postérieurement & leur comptabilisation initiale, les placements & long terme, autres que les participations-financements objet de
conventions de portage rémunéré direct ou indirect (imputées sur les ressources propres ou sur les fonds a capital risque confiés en
gestion pour compte) sont évalués a leur valeur d'usage. Les moins-values par rapport au coft font I'objet de provisions. Les plus-
values par rapport au coiit ne sont pas constatées.
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Pour les titres cotés, la valeur d’'usage est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné par |'arrété comptable tel que
publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d'usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que la valeur de rendement, I'actif
net, les résultats et les perspectives de rentablilité de I'entreprise émettrice ainsi que la conjoncture économique et I'utilité procurée a
I'entreprise.

Les participations-financements objet de conventions de portage rémunéré qui, en substance, établissent une relation de créancier-
débiteur entre la société et I'entité émettrice, sont évaluées, a partir de I'exercice clos le 31 décembre 2011, conformément aux
dispositions de la circulaire n® 91-24 du 17 décembre 1991, en considérant I'antériorité des échéances impayées pour la
détermination du taux de provisionnement applicable & I'engagement brut (principal & échoir majoré du principal impayé) réduit a
hauteur de la valeur mathématique de la participation.

Le transfert des placements a long terme en placements & court terme s'effectue :

-Au plus faible du codt d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme évalués
au plus faible du co(t et de la juste valeur.

-A la valeur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements & court terme évalués a la valeur de marché, la différence par
rapport a la valeur comptable est portée en résultat"

e Revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de facon étalée sur la période concernée, par référence au taux de
rendement effectif.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat sur la base de la décision de
I'assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de la société émettrice des titres.

(c-5)- Emprunts et les charges y afférentes

Initialement, les emprunts portant intéréts sont comptabilisés, pour la partie débloquée, au passif du bilan sous la rubrique "Emprunts
et dettes rattachées" et sont valorisés a leur coit initial. Les codts de transaction y afférents tels que les commissions de placement et
de mise en place versés aux intermédiaires sont, initialement, imputées en charges reportées parmi les autres postes d'actif, et
amortis systématiquement sur la durée de I'emprunt, au prorata des intéréts courus.

Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés, aux taux facials contractuels, parmi les charges financiéres a mesure qu'ils sont courus.

Ultérieurement, les intéréts courus et non échus calculés aux taux facials contractuels figurent au passif du bilan en tant que dettes
rattachées parmi les éléments de la méme rubrique abritant le principal d{.

(c-8)- Conversion des emprunts libellés en monnaies étrangéeres

Initialement, les emprunts libellés en monnaies étrangéres sont convertis en dinars selon le taux de change en vigueur a la date de
déblocage.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, ces emprunts sont actualisés sur la base du cours de change de cloture. Les
différences de change (pertes ou profits), en découlant, sont imputées en résultat conformément & la norme internationale
d'information financiére, IAS 21 -Effets des variations des cours des monnaies étrangéres.

(c-7)- Relations de couverture contre le risque de change

Les lignes de crédit extérieures contractées par I'ATL sont admises & la garantie du "Fonds de Péréquation des Changes" institué par
l'article 18 de la loi n® 98-111 du 28 décembre 1998 portant loi de finances pour I'année 1999 et dont la gestion est confiée a la
société "Tunis-Ré" en vertu d'une convention conclue avec le ministére des finances

La garantie au titre de la couverture des pertes résultant de la fluctuation des taux de change des emprunts extérieurs est accordée
contre le versement par I'ATL d'une contribution au profit du fonds dont le niveau et les modalités de perception sont décidées par une
commission interministérielle conformément aux dispositions de I'article 5 du décret n® 99-1649 du 26 juillet 1999 fixant les modalités
de fonctionnement dudit fonds.

La fraction encourue, a la date de reporting, desdites contributions est rapportée au résultat, prorata temporis, et figure parmi les
éléments de la rubrique "charges financiéres nettes".

Au sens de la norme internationale d'information financiére, IAS 39 —Instruments financiers : comptabilisation et évaluation, la garantie
du fonds constitue, en substance, un instrument financier dérivé (instrument de couverture) destiné & neutraliser I'impact de la
fluctuation du cours de change sur le solde monétaire des emprunts extérieurs et des dettes rattachées (élément couvert).
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L'instrument de couverture est initialement comptabilisé a sa juste valeur nulle, en raison de I'absence d'un déboursé a la notification
de I'accord de garantie. Ultérieurement, il est réévalué au bilan a sa juste valeur, correspondant au risque de change encouru et
estimé & la date de reporting, par le biais du compte de résultat "Gains et pertes nets sur instruments de couverture".
Symétriquement, cette réévaluation neutralise I'impact sur le résultat de I'actualisation des éléments couverts pour le risque de
change considéré.

(c-8)- Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles acquises ou créées sont constituées d'actifs non monétaires identifiables sans substance physique.
Les immobilisations corporelles, comprennent les éléments physiques et tangibles durables susceptibles de générer, au profit de la
société, des avantages économiques futurs.

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont initialement comptabilisées au cot historique d'acquisition, de production ou
d'entrée.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées au colt diminué des
amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

L'amortissement des immobilisations incorporelles et corporelles est constaté, a partir de leur date de mise en service selon le mode
linéaire, en fonction des durées d'utilité présentées dans le tableau ci-dessous (en années et converties en taux d’amortissement).

Rubrique durées d’utilité en année Taux d'amortissement
- Logiciels 3ans 33,3%
- Constructions 20 ans & 50 ans 5% &2%
- Matériel de transport 5 ans 20,0%
- Mobilier et matériel de bureau 10 ans 10.0%
- Matériel informatique 3 ans 33,3%
- Agencements, aménagements et installations 10an 10,0%

(c-9)- Avantages bénéficiant au personnel :

Les avantages consentis au personnel (y compris les dirigeants) de 'ATL sont classés en deux catégories :

-Les avantages a court terme tels que les salaires, les congés annuels, les primes, les indemnités et enveloppes ainsi que les
cotisations de sécurité sociale liées aux régimes des prestations familiales, d'assurance sociale, d'assurance maladie et de réparation
des préjudices résultant des accidents de travail et des maladies professionnelles ;

-Les avantages postérieurs a I'emploi constitués notamment par les cotisations aux régimes de retraite de base et de retraite
complémentaire ainsi que par les compléments de retraite et I'indemnité de départ a la retraite prévue par l'article 53 de la convention
collective sectorielle du personnel des banques et des établissements financiers.

P Avantages a court terme

La société comptabilise une charge lorsquelle a utilisé les services rendus par les membres du personnel en contrepartie des
avantages qui leur ont été consentis.

P Avantages postérieurs a 'emploi
Conformément la norme internationale d'information financiére IAS 19 — avantages au personnel, la société distingue les régimes a

cotisations définies et les régimes a prestations définies.

Les régimes qualifiés de "régimes a cotisations définies" ne sont pas représentatifs d'un engagement pour la société et ne font I'objet
d'aucune provision. Le montant des cotisations ou des primes d'assurance appelées pendant I'exercice est constaté en charges.

Seuls les régimes qualifiés de "régimes a prestations définies" sont représentatifs d'un engagement a la charge de la société
nécessitant évaluation et provisionnement.

Le classement dans 'une ou l'autre de ces catégories s'appuie sur la substance économique du régime pour déterminer si la société
est tenue ou pas, par les clauses d'une convention ou par une obligation implicite, d'assurer les prestations promises aux membres du
personnel.
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Pour le personnel de I'ATL, les avantages postérieurs a I'emploi relévent, exclusivement, de régimes a cotisations définies. En effet,
I'ATL cotise a la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) au titre des régimes nationaux de retraite de base et complémentaire.
En outre, I'ATL, a mis en place, par accord d’entreprise conclu avec une compagnie d'assurance vie, une retraite par capitalisation. A
ce fitre, les salariés bénéficieront au moment de leur départ en retraite d'un capital ou d'une rente viagere venant s'ajouter aux
pensions servies par les régimes nationaux.

Par ailleurs I'ATL a souscrit au profit de son personnel une assurance de départ a la refraite pour couvrir le versement d'une
indemnité de départ a la refraite égale a douze fois le dernier salaire mensuel brut.

(c-10)- Frais préliminaires engagés ultérieurement a la création de la société :

Les frais préliminaires engagés par la société ultérieurement a sa création, notamment ceux encourus a l'occasion d'une
augmentation de capital sont portés a l'actif du bilan sous l'infitulé "charges reportées", dans la mesure ol les conditions suivantes
sont remplies :

-Les frais sont nécessaires a l'action de développement envisagée ;

-Les frais sont de nature marginale (autrement dit, ils peuvent étre individualisés et se rattachent entierement et uniquement a I'action
de développement envisagée) ;

-Il est probable que les activités futures de la société, y compris celles résultant de l'action de développement envisagée, permettront
de récupérer les frais engagés.

La résorption des frais d'augmentation de capital, prend effet a compter de I'exercice de leur engagement selon le mode linéaire et sur
une durée de trois ans.

(c-11)- Impdt sur les bénéfices :

La charge d'impét sur les bénéfices comptabilisée par la société correspond a celle exigible en vertu de I'application des régles de
détermination du bénéfice imposable.

L'incidence des décalages temporels entre la valeur comptable des actifs et passifs de la société et leur base fiscale n'est pas ainsi,
prise en compte.

(c-12)- Résultat de base par action :

L'objectif du résultat de base par action est de fournir une mesure de la quote-part de chaque porteur d'action ordinaire en circulation
dans la performance de I'entité au cours d'une période comptable.

Conformément a la norme internationale d'information financiére IAS 33 — Résultat par action, le résultat de base par action est égal
au résultat attribuable aux porteurs d'actions ordinaires de la société divisé par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en
circulation au cours de la période.

Le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période correspond au nombre d'actions ordinaires en
circulation en début de période diminué des actions propres, ajusté des actions ordinaires remboursées ou émises au cours de la
période en pondérant par un facteur temps.

Le facteur de pondération est égal au nombre de jours ol les actions sont en circulation par rapport au nombre fotal de jours de la
période, une approximation de la moyenne pondérée étant toutefois autorisée.

Les actions ordinaires sont prises en compte dans le nombre moyen pondéré d'actions en circulation au cours de la période, a
compter de la date a laquelle la contrepartie est recouvrable (généralement la date d'émission, en tenant compte des modalités de
leur émission et de la substance de tout contrat associé a I'émission).

Lorsque des actions gratuites sont émises, le nombre d'actions ordinaires en circulation augmente sans augmentation des
ressources. En conséquence, le nombre d'actions ordinaires en circulation avant I'événement est ajusté au prorata de la modification
du nombre d'actions ordinaires en circulation comme si I'événement s'était produit a l'ouverture de la premiére période présentée.

(c-13)- Etat des flux de trésorerie :

Le solde des comptes de liquidités et équivalents de liquidités est constitué des soldes des comptes de caisse, des soldes nets des
comptes courants bancaires, des soldes des comptes espéces ouverts auprés des intermédiaires en bourse ainsi que des placements
liquides en titres d'OPCVM de distribution obligataire soumis a un risque négligeable de changement de valeur.
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Les variations de la trésorerie générées par les activités d’exploitation incluent, notamment, les entrées et sorties de trésorerie liées
au leasing mobilier et immobilier ainsi que celles relatives aux immeubles donnés en location simple et aux préts accordés au
personnel.

Les variations de la trésorerne liées aux opérations d'investissement résultent, notamment, des flux de trésorerie liés aux acquisitions
et aux cessions de placements a long terme ainsi que ceux liés aux acquisitions et aux cessions d'immobilisations incorporelles et
corporelles.

Les variations de la trésorerie liées aux opérations de financement comprennent, notamment, les encaissements et décaissements
provenant des opérations avec les actionnaires et les flux liés aux dettes subordonnées et obligataires, et aux autres emprunts
matérialisés ou non par un fitre.

Les intéréts payés et recus figurent parmi les flux liés aux activités d'exploitation.

Les dividendes regus sur les placements & long terme et les produits pergus des fonds a capital risque confiés en gestion pour
comptes sont classés parmi les flux d'investissement. Les dividendes versés sont classés en flux liés aux activités de financement

Les entrées et sorties de trésorene liés aux activités de financement et concernant des éléments ayant un rythme de rotation rapide,
des montants élevés et des échéances courtes sont brésentées pour leur montant net.

Lorsqu’un contrat est comptabilisé en tant que couverture d'une position identifiable, les flux de trésorerie relatifs a ce contrat sont
classés de la méme fagon que les flux de trésorerie de la position ainsi couverte.

(c-14)- Etat des engagements hors bilan :

Les engagements hors bilan incluent les droits et obligations susceptibles de modifier le montant ou la consistance de la situation
financiere de la société. Les effets des droits et obligations sur le montant ou la consistance de la situation financiére sont
subordonnés a la réalisation de conditions ou d'opérations ultérieures.

Le tableau des engagements hors bilan distingue :

(a) Les engagements qui résultent de l'existence d'une obligation (Iégale, contractuelle ou implicite), et
(b) Les passifs éventuels qui résultent :

-Soit de I'existence d'une obligation dont il est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de ressources,

-Soit d'une obligation potentielle, dont I'existence ne sera confirmée que par la survenance d'un événement futur incertain.

Les engagements hors bilan comprennent :
(a) Les engagements de financement donnés ou regus,

(b) Les engagements de garantie donnés ou regus, et

(c) Les engagements réciproques.

Les engagements de financement et de garantie sont enregistrés en hors bilan dés la naissance d'une obligation contractuelle
imévocable. lls cessent d'y figurer dés leur extinction, soit par I'arrivée du terme de I'engagement soit par sa mise en jeu.

En dehors des garanties regues de la clientéle, la valeur pour laquelle un engagement de financement ou de garantie est comptabilisé
en hors bilan résulte généralement des termes contractuels et correspond a la valeur des fonds & accorder ou a recevoir pour les
engagements de financement et au montant de la garantie donnée ou recue pour les engagements de garantie.

Les garanties recues de la clientéle sont comptabilisées en hors bilan, lorsque leur évaluation peut étre faite de fagon fiable, pour leur
valeur de réalisation attendue au profit de la société, sans pour autant excéder la valeur des engagements qu'elles couvrent.
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Note 4 : Faits marquants de la période :
L'exercice clos le 31 Décembre 2024, a été marqué par les faits suivants :

1 - Une augmentation des « Intéréts et revenus assimilés sur opérations de leasing » de 6 563 173 dinars (8%) provenant de I'augmentation des
mises en force de 15% et de I'encours financier de 10%

2 -De I'augmentation des charges financiéres de 1 843 851 dinars (4,7%).Ceci est expliqué par 'augmentation de I'encours moyen pondéré des
ressources (3%) . ATL a pu assurer un financement adaptable a 'accroissement de son activité par le recours a une ligne de financement a court
terme renouvelable.

3 - Une diminution des « Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées » pour 1 425 151 dinars (-32%) suite aux
efforts de recouvrement, avec une baisse du taux de couverture des créances classées passant de 88,6% en 2023 a 86,8% en 2024.
4- Une augmentation des charges au personnel due aux nouveaux recrus, aux augmentations conventionnelles et des provisions s'y
rattachant aux différents bonus.

5- Courant 2024, I'ATL a cl6turé deux emprunts obligataire de 80 000 000 dinars.

Note 5 : Liquidités et équivalents de liquidités :

Le solde de cette rubrique a atteint au 31 décembre 2024 un montant de 11 258 324 DT contre 7 401 142 DT au 31 décembre 2023

et s'analyse comme suit :
31/12/2024 31/12/2023

Avoirs en Banques 11229 265 7359 445
Avoirs en caisse 28 659 41297
Avoirs chez les intermédiaires en bourse 79 79
Placements en OPCVM de distribution obligataire 321 321
Total 11 258 324 7401142

Note 6 : Placements a court terme :
Le solde de cette rubrique s'éléve a 33 761 431 DT au 31 Décembre 2024 contre 76 220 068 DT, au 31 Décembre 2023. Il s'agit de

certificat de dépots.

Certificats de dép6t au nominal 34 000 000 76 500 000
Intéréts précomptés non courus sur certificats de dépot (238 569) (279932)
Total 33761431 76220 068

Note 7 : Créances issues d'opérations de leasing :
Au 31 Décembre 2024, les créances issues d'opérations de leasing présentent un solde net de 616 530 505 DT.
Le détail de cette rubrique se présente comme suit :

31/12/2024 31/12/2023

Créances sur contrats mis en force 671 266 446 611967 922
Encours financiers 71 637 728 481 580 962 090
Impayés 36 625 922 34 308 784
Créances- assurance matériel en leasing 105 640 105 649
Créances- factures a établir 182 355 402 999
Valeurs a l'encaissement 1877 (560 508)
Intéréts échus différés (3377 829) (3251091)
Créances sur contrats en instance de mise en force 4278372 2699 250
Total brut des créances leasing 7.2 675 544 818 614 667 172
A déduire couverture

Provisions a base individuelle et additionnelles 72 (41487 716) (42695 121)
Provisions collectives 7.2 (12702 897) (12047 777)
Produits réservés 72 (4823 699) (4371871)
Total net des créances leasing 616 530 505 555 552 403
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