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PRESENTATION RESUMEE DE LA SOCIETE

Arab Tunisian Lease est une société anonyme au capital de 32 500 000 Dinars, créée en 1993 a I'initiative
de PATB qui détient 39,95% de son capital au 15/07/2019.

Elle a pour objet le financement des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers a
usage industriel ou professionnel dans les différents secteurs économiques. Toutefois, son activité est
orientée principalement vers les véhicules utilitaires et les camions.

En 1997, PATL a été introduite au marché principal de la cote de la bourse pat voie de mise en vente a un
prix minimal. La diffusion des titres dans le public a porté sur 20% du capital social.

Au 31/12/2018, encours financier s’est élevé 2 610 MDT pour un total d’encours du secteur de Pordre de
4170 MDT, soit une part de marché de 14,6%. Concernant les mises en force, 'ATL détient 15,3% de part
de marché avec 306 MDT, pour un total de 1 994 MDT pour le marché.

Durant le premier semestre de 'année 2019, les approbations ont baissé de 37,2% par rapport a la méme
période de 2018, passant de 204,9 MDT a 128,7 MDT. Les mises en force ont connu une chute de 36,4%
par rapport a la méme période de 2018, pour s’établir 2 120,6 MDT.

Pour le besoin de ses financements, ’ATL a toujours procédé a la levée de capitaux sur le marché financier
a travers 1'émission des emprunts obligataires. L’encours des emprunts obligataires au 31/12/2018 s’éleve a
267,6 MDT.

L’agence de notation Fitch Ratings a maintenu en date du 21 Aott 2019 les notes attribuées a la société
Arab Tunisian Lease, ATL, soient :

- Note nationale a long terme : BBB - (tun) ; Perspective : Stable ;
- Note nationale a court terme : F3 (tun) ;

Le ratio des créances douteuses et litigieuses CDL (créances classées / total des engagements sur la clientele)
et le ratio de couverture des créances classées (provisions + produits téservés / CDL) ont évolué comme

suit :

2018 2017 2016
Ratio des créances classées 6,81% 7,41% 7,38%
Ratio de couverture des créances classées 66,21% 67,17% 73,44%




Mise en conformité de PATL par rapport a la I.oi Bancaire n°2016-48 du 11 juillet 2016

Seules les dispositions qui régissent le mode de gouvernance (séparation des pouvoirs) du Président du
conseil et ceux du Directeur Général et la participation dans le capital de la SARI n’étaient pas conformes a
la nouvelle loi.

A cet effet, 'Assemblée Générale Extraordinaire tenue le 17/01/2017, a adopté les modifications
nécessaires a apporter aux statuts de la société et a procédé a la séparation des fonctions du Président du
Conseil et du Directeur Général.

En ce qui concerne la participation dans le capital de la société SARI, le conseil d’administration N° 106 du
10/04/2017 a autorisé la cession de 10% du capital social de la société SARI détenu par ATL a une société
du groupe ATB afin de se conformer a la loi N°48 du 11/07/2016.

Toutefois, la cession n’a pas été concrétisée jusqu’a ce jour a cause des difficultés a trouver un acquéreur
parmi les sociétés du groupe.

Une lettre a été adressée le 16/07/2019 ala BCT pour demander une prorogation des délais pour régulariser
ce dernier point. La BCT n’a toujours pas donné réponse a cette lettre.
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[ CHAPITRE I : RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES
L DU CONTROLE DES COMPTES

I.1 Responsable du document de référence
M. Slimene BETTAIEB

Directeur Général de PArab Tunisian Lease

1.2 Attestation du responsable du document de référence

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité. Elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le
patrimoine, I'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la société. Elles ne comportent
pas d’omissions de nature a en altérer la portée ».

Arab Tunisian Lease

1.3 Responsables du contréle des comptes

Etats financiers 2016, 2017 ;

* La Générale d'Audit et de Consell, Société d’expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables de Tunisic, Membre de CPA International, représentée par M. Chiheb GHANMI
Adresse: 9, Place Ibn Hafs - Mutuelleville 1002 T'unis

* Financial Audit & Consulting, Sociét¢ d’expertise comptable inscrite au tableau de 'Ordre des Experts
Comptables de Tunisie, représentée par M. Mohamed Néji HERGLI
Adresse : 22 bis, Avenue Mongi Slim El Menzah 5 - 2087 Ariana.

E i 018 :

* FMBZ KPMG, membre de KPMG International, Société d’expertise comptable inscrite au tableau de

POrdre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par M. Moncef BOUSSANOUGA
ZAMMOURI

Adresse : Immeuble KPMG, Les jardins du lac — Lac 11
* Cabinet CMC, membre de DFK International, Société d’expertise comptable Inscrite au tableay-de .

I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par M. Cherif BEN ZINA
Adresse : 2, Rue 7299, El Menzah 9A - El Manar 11 1013 Tunis.

nanius\d\c PATL relatifs a Pexercice 2016 ont fait 'objet d’un audit Tr&e ¢nérale
- csentée par M. Chi MI et par Financi X




M.Mohamed Neji HERGLI selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans
réserves.

Toutefois, les commissaires aux comptes ont émis observation suivante :
« Paragraphe d’observation :
Nous attirons attention sur la Note 42 aux états financiers qui décrit deux éventualités dont I'issue finale

ne peut actuellement étre anticipée et qui indique qu’aucune provision pour risque n’a été, en conséquence,
constituée a leur égard. Notre opinion ne comporte pas de réserve a I’égard de ce point. »

Extrait de 1'opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers arrétés au 31/12/2017 :

Les états financiers de PATL relatifs a ’exercice 2017 ont fait Pobjet d’un audit effectué par La Générale
d’Audit & Conseil représentée par M. Chiheb GHANMI et par Financial Auditing représentée par
M. Mohamed Neji HERGLI selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les commissaires
aux comptes ont émis I'opinion suivante :

« A notre avis, les états financiers de la Société, sont réguliers et présentent sincerement, dans tous leurs
aspects significatifs, la situation financiere de la société au 31 décembre 2017, ainsi que de sa performance
financiere et de ses flux trésorerie pour 'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des
entreprises en vigueur en Tunisie. »

« Rapport sur les autres obligations Iégales :

« Efficacité du systeme de contréle interne :

En application des dispositions de 'article 3 de laloi n® 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation
du marché financier, nous avons procédé a une évaluation générale portant sur I'efficacité du systéme de
contréle interne de la Société. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise
en place d’un systeme de contréle interne ainsi que la surveillance périodique de son efficacité et de son
efficience, incombe a la direction et au Conseil d’Administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du controle interne. Un
rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis a la Direction
Générale de la Société. »

« Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilieres a la réglementation en vigueur :

En application des dispositions de l'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons
procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilicres émises
par la Société (actions et obligations) avec la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe a la
direction et au Conseil d’Administration.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous n’avons pas détecté
d’irrégularité liée a la conformité des comptes en valeurs mobilieres de la Société avec la réglementation en
vigueur. »

Extrait de 1'opinion des commissaires aux comptes sur les états financiers arrétés au 31/12/2018 :

Les états financiers de I'ATL relatifs a ’exercice 2018 ont fait 'objet d’un audit effectué par la société FMBZ
— KPMG représentée par M. Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI et par CMC — DFK International
représenté par M. Cherif BEN ZINA selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les
commissaires aux comptes ont émis I’avis suivant :

« A notre avis, les états financiers sont réguliers et sinceres et donnent, pour tout aspect significatif, une
image fidéle de la situation financiere de I’Arab Tunisian Lease, ainsi que des résultats de ses opérations et
de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos le 31 décembre 2018, conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie. »




« Ra sur t (gati
« Efficacité du systéme de contrdle interne :

En application des dispositions de I'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994 telle que modifiée par
la loi n® 2005-96 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché financier, nous avons procédé a une
évaluation générale portant sur l'efficacité du systéme de contrdle interne de la société. A ce sujet, nous
rappelons que la responsabilité de la conception et de la mise en place d’un systeme de controle interne ainsi
que la surveillance périodique de son efficacité et de son efficience incombe a la direction et au Conseil
d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié des déficiences importantes du controle interne. Un
rapport traitant des faiblesses et des insuffisances identifiées au cours de notre audit a été remis a la Direction
Geénérale de la société. »

« Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres a la réglementation en vigueur :

Conformément aux disposituons de 'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons
procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes en valeurs mobilieres émises
par la société a la réglementation en vigueur.

La responsabilit¢ de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe a la
direction.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en ceuvre, nous n’avons pas détecté
d’irrégulanité liée a la conformité des comptes de la société avec la réglementation en vigueur. »

Attestation d o

« Nous avons procedé i la vénfication des informations financicres et des données comptables figurant dans
le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les
normes de la profession. Nous n'avons pas d’observations a formuler sur la sincénité et la régulanté des

informations financieres et comptables présentées ».

Les Commissaires aux Comptes

La Générale d’Audit & Conseil Financial Auditing & Consulting
M. Mohamed Neji HERGLI

FMBZ - KPMG
M. Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI




[.4 Attestation de Pintermédiaire en bourse chargé de Pélaboration du document de référence

« Nous attestons avoir accompl les diligences d’usage pour s’assurer de la sincerité du document de
référence ».

ARAB FINANCIAL CONSULTANTS

Le Directeur Général
M. Ferid Ali Ben BRAHIM

I.5 Responsable de Pinformation

M. Raouf HARZI

Directeur du contrdle de gestion et Suivi des risques

Tel : 70 135 036 — Fax : 71 235 050
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CHAPITRE II : RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT
L’EMETTEUR ET SON CAPITAL

II.1 Renseignements de caractére général concernant PATL

Dénomination sociale
Siége social
Téléphone

Site Web

Adresse électronique
Forme juridique
Législation particuliere
applicable

Date de constitution
Durée de vie
Objet social

Registre National des
Entreprises (Identifiant Unique)
Exercice social

Nationalité

Capital social

Matricule fiscale
Régime fiscal

Lieux de consultation des
documents

Responsable chargé de
Pinformation et des relations
avec les actionnaires, le CMF, la
BVMT et la Tunisie Clearing

Arab Tunisian Lease

Building Ennour — Centre Urbain Nord — 1082 Mahragene

(+216) 70 135 000 / (+216) 71 767 300

www.atl.com.tn

atl.lease@atl.com.tn

Société anonyme

La société est régie par la loi n°2016-48 du 11 Juillet 2016 relative aux
banques et établissements financiers. Elle est également régie par les
dispositions de la loi 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing et de
la loi 94-90 du 26 juillet 1994 portant dispositions fiscales du leasing.
04/12/1993

99 ans

La société a pour objet principal de réaliser des opérations de leasing
(crédit -bail) d’équipements, de matériel ou de biens immobiliers
achetés ou réalisés en vue de leurs location par celle-ci tout en
demeurant propriétaire.

Ces équipements, matériels et/ou biens immobiliers doivent étre
destinés a étre wutilisés dans les activités professionnelles,
commerciales, industrielles, agricoles, de péche ou de services.

Elle peut également effectuer toutes opérations financicres,
industrielles, commerciales, mobiliéres ou immobilieres se rattachant
directement ou indirectement a 'objet ci-dessus:

0492439N

Du ler janvier au 31 décembre de chaque année.

Tunisienne

Au 31/07/2019, le capital social de I'ATL s'éleve a 32 500 000 dinars,
divisé en 32 500 000 actions de nominal 1 dinar entiecrement libérées.
492439 N/A/M/000

Droit commun et particuliérement les lois 94-89 et 94-90 portant
dispositions fiscales relatives au leasing. La loi n® 2000-98 du
25/12/2000 portant la loi de finance pour 'année 2001 notifiant la
déduction des amortissements financiers en remplacement des
amortissements ordinaires par les sociétés de leasing, ainsi que la loi
2007-70 du 27/12/2007 portant loi des finances pour 'année 2008
notifiant le suppression de la déduction des amortissements financiers
pour les entreprises exercant l'activité de leasing pour les contrats
conclus a partir du premier janvier 2008.

Siege de la société : La société est sise a Ennour Building — Centre
Urbain Nord — 1082 Mahragene

M. Raouf HARZI, Directeur du contrdle de gestion et suivi des
risques

Adresse mail : harzi_r@ATL.com.tn

Tél: 70 135036

Fax : 71 235 050




Clauses statutaires particuliéres :

Affectation et répartition des bénéfices (Article 31 des statuts):

Les bénéfices distribuables sont constitués du résultat comptable net de 'exercice majoré ou minoré des

résultats reportés des exercices antérieurs ; et ce apres déduction de ce qui suit :

- Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de réserves légales.
Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le 1/ 10 du capital.

- La réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés.

- Toute somme que l'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d'Administration, décide

d'affecter a des fonds de réserves généraux ou spéciaux ou de reporter a nouveau.

ASSEMBLEES GENERALES
Dispositions communes aux Assemblées Générales (Article 26 des statuts) :

1. Assemblées Constitutives, Ordinaires et Extraordinaires

Les Assemblées Générales sont Constitutives, Ordinaires et Extraordinaire. Elles sont convoquées pour

délibérer conformément aux dispositions légales et statuaires.
Les délibérations régulicrement prises, obligent tous les actionnaires, méme les absents ou incapables.

Lassemblée générale, régulicrement constituée, représente I'universalité des actionnaires. Elle se compose

de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions.

Elle peut avoir les pouvoirs tout a la fois d’une Assemblée Ordinaire et d’une Assemblée Extraordinaire, si

elle réunit les conditions nécessaires.

Les Assemblées Générales appelées a délibérer sur la vérification des apportts, sur la nomination des
premiers administrateurs, sur la sincérité de la déclaration faite par le ou par les fondateurs, sur les avantages

particuliers, sont qualifiées d’Assemblées Générales constitutives.

Les délibérations de I’Assemblée, réguliérement prises, obligent tous les actionnaires, méme les absents ou

incapables.

2. Convocation des Assemblées

L’Assemblée Générale Ordinaire, doit se réunir, sous convocation du Conseil d’Administration, au moins
une fois par année et dans les six mois qui suivent la cloture de I'exercice comptable, et ce pour cloturer les
actes de gestion de la société, approuver les comptes de 'exercice écoulé, et prendre les décisions relatives
aux résultats a la lumiere des rapports du Conseil d’Administration et des commissaires aux comptes.

L’Assemblée Générale est convoquée, en cas de nécessité, par :

1) Le oules commissaires aux comptes.

2) Un mandataire nommé par le Tribunal sur demande de tout intéressé en cas d’urgence ou a la
demande d’un ou de plusieurs actionnaires détenant au moins Trois pour Cent (3%) du capital social.

3) Le liquidateur.

4) Les actionnaires détenant la majorité du capital social ou des droits de vote, apres offre publique de

vente ou d'échange ou aprés cession d'un bloc de contréle.

Les réunions ont lieu au siége social ou dans tout autre lieu du territoire Tunisien indiqué par I'avis de

convocation.




Les convocations sont faites par un avis publié au Journal Officiel de la République Tunisienne et dans

deux quotidiens dont I'un en langue arabe.

Les convocations doivent étre faites dans un délai de quinze jours au moins avant la date fixée pour la
réunion.

L’avis indiquera la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que Pordre du jour.

Les Assemblées peuvent méme étre réunies verbalement sans délai, si tous les actionnaires sont présents
ou représentés.

3. Le droit de siéger a une Assemblée Générale

Les titulaires de dix (10) actions libérées des versements exigibles, peuvent seuls assister a ’Assemblée
Générale sur justification de leur identité. Ils peuvent aussi s’y faire représenter par mandat spécial.

Les actionnaires, ne disposant pas de ce nombre d’actions, peuvent se réunir pour atteindre le minimum
bl bl
prévu a l'alinéa ci-dessus et se faire représenter par 'un d’eux.

Toutefois, les sociétés actionnaires sont valablement représentées, soit par un de leurs gérants ou par un
membre de leur Conseil d’Administration, soit par un mandataire muni d’un pouvoir spécial.

La qualité d’actionnaire n’est pas requise pour le gérant, le membre du Conseil ou le mandataire comme
personnes physiques.

Le nu-propriétaire est valablement représenté par I'usufruitier et le droit de vote appartient a ce dernier

pour toutes les Assemblées Ordinaires et Extraordinaires, sauf, convention contraire.

La forme des pouvoirs, les lieux et délais de leur production est déterminée par le Conseil d’Administration.

4. Reglements des Assemblées Générales

L’Assemblée Générale est présidée par le Président du Conseil d’Administration ou en son absence, par un
administrateur délégué spécialement a cet effet, par le Conseil d’Administration et a défaut a actionnaire
choisi par les actionnaires présents.

Au cas ou ’Assemblée est convoquée a la diligence d’une personne étrangere au Conseil d’Administration

(commissaire aux comptes, mandataire ou liquidateur), c’est cette personne qui la préside.
Le président de I'assemblée générale est assisté de deux scrutateurs, désignés par les actionnaires présents.
Le bureau désigne le Secrétaire qui peut étre choisi en dehors de ’Assemblée.

11 est tenu une feuille de présence laquelle contient les noms et domiciles des actionnaires, présents ou
représentés, et indique le nombre des actions possédées par chacun d’eux. Cette feuille est émargée par les
actionnaires présents ou leurs mandataires, et certifiée par le bureau ; elle est déposée au siege social et doit
étre communiquée a tout requérant.

Le bureau de ’'Assemblée est composé ainsi, du Président, d’un secrétaire, et des deux scrutateurs.

5. Ordre du jour de PAssemblée

L’ordre du jour est arrété par le Conseil d’Administration si la convocation est faite par lui ou par la
personne qui a fait la convocation de ’Assemblée.

Il n’est porté a 'ordre du jour que les propositions émanant du Conseil d’Administration, ou qui ont été
communiquées au Conseil d’Administration quinze jours au moins avant la convocation, au moyen de

demandes revétues de la signature des actionnaires représentant au moins cing pour cent du capital social.

Aucune proposition ne peut étre soumise a ’Assemblée si elle ne figure pas a son ordre du jour.




6. Droit au vote de ’Assemblée Générale
Chaque membre de ’Assemblée Générale a autant de voix qu’il possede et représente d’actions.

Le vote a lieu a main levée ou par tout autre moyen public décidé par I’Assemblée Générale. Si 'un des
actionnaires exige le scrutin secret, celui-ci devient obligatoire. Le scrutin secret est également obligatoire
pour toutes les questions d’ordre personnelles, comme la révocation des Administrateurs ou la mise en
cause de leur responsabilité.

Aucun actionnaire ne peut voter, a titre personnel ou par procuration, lorsqu’il s’agit d’une décision lui

attribuant un avantage personnel ou de statuer sur un différend entre lui et la société.
Tout actionnaire peut voter par correspondance.

En cas de vote par correspondance, la société doit mettre a la disposition des actionnaires un formulaire
spécial a cet effet. Le vote émis de cette maniere n’est valable que si la signature apposée sur le formulaire

est légalisée.
Le vote par correspondance doit étre adressé a la société par lettre recommandée avec accusé de réception.

Il n’est tenu compte que des votes regus par la société avant 'expiration du jour précédent la réunion de
I’Assemblée Générale.

7. Procés-verbal de PAssemblée Générale

Les délibérations de ’Assemblée Générale sont constatées par des proces-verbaux inscrits ou annexés sur
un registre spécial, et signés par les membres composant le bureau, le refus de 'un d’eux doit étre
mentionné.

Le proces-verbal des délibérations des Assemblées doit contenir les énonciations suivantes :

v La date et le lieu de sa tenue

Le mode de convocation

L’ordre du jour

La composition du bureau

Le nombre d’actions participant au vote et le quorum atteint
Les documents et les rapports soumis a ’Assemblée Générale

AN RN NN

Un résumé des débats, le texte des résolutions soumises au vote et son résultat.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux a produire en justice ou ailleurs, sont signés, soit par le
Président du Conselil, soit par I’Administrateur temporairement délégué dans les fonctions de Président,

soit par deux Administrateurs quelconques.

Apres dissolution de la société, et pendant la liquidation, ces copies ou ces extraits sont signés par un

liquidateur ou, le cas échéant, par le liquidateur unique.

La société s’engage a conformer Particle 26 de ses statuts a la réglementation en vigueur.

Assemblée Générale Ordinaire — Assemblée Générale Extraordinaire (Article 27 des statuts) :
1. Assemblée Générale Ordinaire

a) Constitution de ’Assemblée Ordinaire

Les Assemblées Générales Ordinaires (annuelles ou convoquées Extraordinairement) se composent des
actionnaires détenteurs de dix (10) actions libérées des versements exigibles.

Pour délibérer valablement, ’Assemblée Générale Ordinaire doit étre composée d’un nombre d’actionnaires

représentant au moins le tiers (1/3) des actions donnant droit au vote.




Si ce quorum n’est pas atteint, I’Assemblée Générale Ordinaire est convoquée a nouveau. Un délai minimum
de quinze jours entre les deux assemblées doit étre respecté. Dans cette seconde réunion, les délibérations
sont valables quel que soit le nombre d’actions représentées, mais elles ne peuvent porter que sur 'ordre du

jour de la premiere réunion.
Les délibérations de I’Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix présentes ou
représentées.

b) Pouvoirs de ’Assemblée Générale Ordinaire

Les Assemblées Générales Ordinaires ont a statuer sur toutes les questions qui excedent la compétence du
Conseil d’Administration.

Elles conferent a ce dernier, les autorisations nécessaires pour tous les cas ou les pouvoirs qui lui sont
attribués seraient insuffisants. D’une maniére générale, elles reglent les conditions du mandat imparti au

Conseil d’Administration et elles déterminent souverainement la conduite des affaires de la société.

L’Assemblée Générale Ordinaire doit notamment prendre connaissance du rapport du Conseil
d’Administration sur les affaires sociales, ainsi que du rapport des commissaires aux comptes.

1) Elle discute, approuve ou redresse les comptes d’une facon Générale, examine tous les actes de gestion
d’Administration et leur donne quitus.

Les délibérations concernant l'approbation des états financiers doivent étre précédées du rapport des

commissaires aux comptes a peine de nullité.
2) Elle statue sur Iaffectation et la répartition des bénéfices.
3) Elle décide de 'amortissement ou du rachat des actions par prélevement sur les bénéfices.

4) Elle approuve ou rejette les nominations provisoires d’administrateurs effectuées par le Conseil

d’Administration.
5) Elle nomme, remplace et réélit les administrateurs et les commissaires aux comptes.
6) Elle détermine le montant des jetons de présence alloués annuellement au Conseil d’Administration.

7) Elle approuve ou désapprouve les conventions visées aux articles 22 et 24 ci-dessus apres avoir entendu
le rapport spécial des commissaires aux comptes sur ces opérations.

8) Enfin, elle délibere sur toutes les autres propositions portées a son ordre du jour et qui ne sont pas de la

compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire.

I’Assemblée Générale Ordinaire convoquée Extraordinairement statue sur toutes les questions qui lui sont
soumises et qui ne sont pas de la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire.

2. Assemblée Générale Extraordinaire :

a) Constitution de ’Assemblée Générale Extraordinaire

L'Assemblée Générale Extraordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs

actions pourvues que ces dernicres aient été libérées des versements exigibles.

Préalablement a l'Assemblée Générale Extraordinaire réunie sur premiere convocation, le texte des
résolutions proposées doit étre tenu au sicge de la société a la disposition des actionnaires, quinze jours au
moins avant la date réunion.

Les délibérations de l'assemblée générale ne sont considérées valables que si les actionnaires présents ou
représentés détiennent au moins, sur premiére convocation, la moitié (1/2) du capital et sur deuxiéme
convocation le tiers (1/3) du capital.
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A défaut de ce dernier quorum le délai de la tenue de 'assemblée générale extraordinaire peut étre prorogé

a une date postérieure ne dépassant pas deux mois a partir de la date de la convocation.
Elle statue a la majorité des deux tiers (2/3) des voix des actionnaires présents ou représentés.

Dans le cas ou l'Assemblée Générale Extraordinaite décide de l'augmentation du capital social pat

majoration de la valeur nominale des actions, cette décision est prise a I'unanimité des actionnaires.

b) Pouvoirs de PAssemblée Générale Extraordinaire

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue sur toutes les questions visées aux articles 291 a 295, et 300,

307 a 310 du code des sociétés commerciales.
L'Assemblée Générale Extraordinaire décide ou autorise l'augmentation ou la réduction du capital.

L'Assemblée Générale Extraordinaire délegue au conseil d'administration la tréalisation de toute

augmentation de capital qu'elle décide.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilité a modifier toutes les dispositions des statuts de la
société, sur proposition du conseil d'administration et conformément a la réglementation en vigueur.
Toutefois, les statuts peuvent étre modifiés par le directeur général, lorsque cette modification est effectuée
en application de dispositions légales ou réglementaires qui la prescrivent. Les statuts sont soumis dans leur
version modifiée a 'approbation de la premiere assemblée générale suivante.

Transmission des actions (Article 10 des statuts) :
1- La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur son compte.
2- La cession des actions est libre.

3- Les actions d’apport ne sont négociables que deux ans apres la constitution définitive de la société ou de
Paugmentation du capital, si elles proviennent de cette augmentation, les administrateurs doivent
mentionner leur nature a la date de la constitution ou de 'augmentation de capital. Le tout sous réserve des
exceptions prévues par la législation en vigueur, lorsque les actions sont émises a la suite d’une fusion ou
d’un apport partiel d’actifs.

Indivisibilité des actions (Article 11 des statuts) :

Les actions sont indivisibles a I’égard de la société qui ne reconnait quun seul propriétaire pour chaque

action.

Les propriétaires indivis ou collectifs d’actions, notamment les héritiers ou ayants — droit d’un actionnaire
décédé, sont tenus de se faire représenter aupres de la société par un seul d’entre eux ou par un mandataire
commun, ayant qualité pour assister aux Assemblées Générales . A défaut d’entente, il appartient a la partie
la plus diligente de se pourvoir, ainsi que de droit, pour faire désigner par justice un mandataire chargé de

représenter tous les copropriétaires.

Les usufruitiers et les nus propriétaires doivent également se faire représenter par P'un d’entre eux. A défaut
de convention contraire entre 'usufruitier et le nu-propriétaire signifiée a la société, celle-ci considere que
P'usufruitier représente valablement le nu-propriétaire, quelles que soient les décisions a prendre.

Droits de I'action (Article 12 des statuts) :

Chaque action donne droit dans la propriété de l'actif social 2 une part proportionnelle au nombre des

actions émises et en outre, a une part dans les bénéfices.




II.2 Renseignements de caractére général concernant le capital de la société

Capital Social
Nombre d’actions

Nominal

Forme des actions
Catégorie
Libération
Jouissance

1 dinar

I1.3 Evolution du capital social

Décision

AGE du 04/12/1993
AGE du 01/12/1995
AGE du 28/03/1997

AGE du 28/03/1997
AGE du 31/05/2007

AGE du 21/05/2008

AGE du 30/06/2012

AGE du 25/01/2019

Nature de ’opération

Constitution

Augmentation en numéraire
Réduction du nominal de l'action
Augmentation en numéraire
Réduction du nominal de 'action
Augmentation par incorporation de
Réserves

Augmentation en numéraire
Augmentation par incorporation de
Réserves

Augmentation en numéraire

. sk
Augmentation en numéraire

nominative

intégrale
ler janvier 2019

32 500 000 dinars
32 500 000 actions

actions ordinaire

Evolution du capital
Montant (en

dinars)

2 000 000

2 000 000

2000 000

5000 000

2000 000

6 000 000
7 500 000

Nombre
d’actions

20 000
720 000
200 000

9 000 000

2 000 000

5000000

2 000 000

6 000 000
7 500 000

Capital en circulation
Montant (en

dinars)

6 000 000
8 000 000
8 000 000
10 000 000
10 000 000

12 000 000
17 000 000
19 000 000

25 000 000
32 500 000

Nombre
d’actions
60 000
80 000
800 000
1 000 000
10 000 000

12 000 000

17 000 000

19 000 000

25 000 000
32 500 000

Nominal

100
100
10
10

*L’AGE du 25/01/2019 a décidé d’augmenter le capital de la société d’un montant de 10 000 000 DT. Toutefois, Paugmentation n’a été réalisée

que dans la limite de 75% du montant initialement prévu soit la souscription en numéraire a 7 500 000 actions nouvelles.




I1.4 Répartition du capital social et des droits de vote au 15/07/2019

I1.4.1 Structure du capital et des droits de vote au 15/07/2019

Actionnaires
Actionnaires Tunisiens
Personnes morales
Ayant 3% et plus
Ayant plus de 0,5% et moins de 3%
Ayant au maximum 0,5%
Personnes physiques
Ayant 3% et plus
Ayant plus de 0,5% et moins de 3%
Ayant au maximum 0,5%
Actionnaires Etrangers
Personnes morales
Ayant 3% et plus
Ayant plus de 0,5% et moins de 3%
Ayant au maximum 0,5%
Personnes physiques
Ayant 3% et plus
Ayant plus de 0,5% et moins de 3%
Ayant au maximum 0,5%

Rompus

Total

Montant En

DT

20 395 827

3212105
2316 048
6 573 966
1163 908
2 060 447
3349 611
1900

0

Nombre Nombre d'actions et des
d'actionnaires droits de vote
1059 32 497 946 32 497 946
70 25923 980 25923 980

4 20 395 827

7 3212105

59 2316 048
989 6 573 966

1 1163908

5 2 060 447
983 3349 611
1 1900

0 0

0 0

0 0

0 0

1 1900

0 0

0 0

1 1900

2 154

1060

32 500 000 32 500 000

% du capital et des
droits de vote

99,99%
79,77%
62,76%
9,88%
7,13%
20,23%
3,58%
6,34%
10,31%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,01%
0,00%
0,00%
0,01%
0,00%

100,00%

11.4.2 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits de vote

au 15/07/2019

Actionnaires
ATB
BNA
ENNAKL Automobiles
SEFINA SICAF
DRISS MOHAMED SADOK
Total

Nombre d'actions et des droits de vote
12 983 766
3 500 000
2 666 921
1245 140
1163 908
21559 735

Montant En DT
12 983 766

3 500 000

2 666 921

1245 140

1163 908

21559 735

% du capital et des droits de vote

39,95%
10,77%
8,21%
3,83%
3,58%
66,34%




I1.4.3 Capital et droits de vote détenus par
d’administration et de direction au 15/07/2019

Actionnaires
Président
M. Ferid ABBES
Directeur Général
M. Slimene BETTAIEB
Directeur Général adjoint

M. Zouheit TANBOURA

Administrateurs

Arab Tunisian Bank

Mme. Maha Najjar TAJINA (mandatée par I'ATB)
M. Riadh HAJJE] (mandaté par 'ATB)

M. Lassad JAZIRI (mandaté par 'ATB)

ATI SICAF

ENNAKL Automobiles

BNA

Mme. Arbia ALAYA (mandatée par la BNA)
Mme Golsem KSONTINI JAZIRI (membre indépendant)
M. Mohamed Hédi DRIDI (membre indépendant)

M. Ammar TLILI (membre représentant les actionnaires minoritaires)

11.4.4 Nombre d’actionnaires au 15/07/2019

Pensemble des membres des organes

Nombre d'actions et Montant En % du capital et des

des droits de vote DT droits de vote
600 600 0,002%
2211 2211 0,007%
3092 3092 0,010%
12 983 766 12983 766 39,950%
0 0 0,000%
0 0 0,000%
0 0 0,000%
42 000 42 000 0,129%
2 666 921 2 666 921 8,206%
3 500 000 3 500 000 10,769%
0 0 0,000%
0 0 0,000%
0 0 0,000%
0 0 0,000%

Le capital de PATL est réparti entre 1 061 actionnaires, dont :

» 70 personnes morales

» 990 personnes physiques

20)




I1.5 Description sommaire du groupe ATB au 31/12/2018

II.5.1 Présentation générale du groupe ATB

: ] Nombre Participation
Capital social . Taux de
i L . d’actions ATB (en L
Dénomination sociale  au 31/12/2018 . participation
. constituant le Nombre 5
(en Dinars) . > s de I'ATB
capital d’actions)

Arab Tunisian Bank - ATB 100 000 000 100 000 000
Arab Financial Consultants - AFC 4000 000 800 000 240 000 30,00%
Arab Tunisian Development - ATD SICAR 2187 500 218 750 89 999 41,14%
Arab Tunisian Invest - ATT SICAF 5775 000 1155000 486 425 42,11%
Arab Tunisian Lease - ATL 25000 000 25000 000 8 154 021 32,62%
Union de Factoring — UNIFACTOR 15 000 000 3000 000 209 243 6,97%
Computer Distribution - CODIS 2200 000 22000 3059 13,90%
ARABIA SICAV 50666 409 93 666 82 340 87,91%
SANADETT SICAV 89 455 768 858 056 900 0,10%
AXIS TRESORERIE SICAV 29 119 250 281 306 2 000 0,71%
FCP AXIS CAPITAL Prudent 6131217 3636 30 0,83%
FCP IRADETT 20 75 887 7237 7 000 96,73%
FCP IRADETT 50 887 702 77 645 7 000 9,02%
FCP IRADETT 100 102 890 7000 7 000 100,00%
FCP IRADETT CEA 360 220 25 231 7 000 27,74%
FCP SALAMETT PLUS 4027 974 393723 7 000 1,78%
FCP SALAMETT CAP 70 897 260 4663 043 7 000 0,15%

Le groupe ATB est composé de dix-sept (17) sociétés dont seize (16) exercent dans le secteur de la finance

et une (01) exerce dans le secteur commercial.

I’ATB : (La société mere)

Créée en juin 1982, PArab Tunisian Bank est une société anonyme au capital actuel de 100 000 000 DT
divisé en 100 000 000 actions de nominal 1 DT, dont 64,2% est détenu par Arab Bank Plc, Banque de
nationalité Jordanienne. L’objet social de ’ATB est 'exercice de la profession bancaire et notamment la
mobilisation de I’épargne et Poctroi de crédits. L’introduction de ’ATB a la cote de la bourse a eu lieu en
Octobre 1990.

L’AFC:

Créée en 1985, avec comme objet social la réalisation des opérations financieres de gestion de fortune et de
conseils. En 1994, PAFC a obtenu 'agrément d’Intermédiaire en Bourse et a changé son objet social qui se
consacre a la négociation des valeurs mobilieres et la gestion des portefeuilles titres. Son capital actuel est
de 4 000 000 de dinars, divisé en 800 000 actions de nominal 5 Dinars.

Au 31/12/2018, le capital de PAFC est détenu a hauteur de 30% par PATB et 10% par ’ATI SICAF.

L’ATD SICAR :

Créée en 2001, ’Arab Tunisian Development SICAR est une société anonyme au capital de 2 187 500 DT
divisé en 218 750 actions de 10 dinars chacune. Son objet social est la participation pour son propre compte
ou pour le compte des tiers et en vue de sa rétrocession, au renforcement des fonds propres des entreprises
et notamment des entreprises promues par les nouveaux promoteurs.

Au 31/12/2018, le capital de PATD SICAR est détenu a hauteur de 41,14% par PATB et 6,86% par PATI
SICAF.




I>ATT SICAF :

Créée en 1994, I’ Arab Tunisian Invest SICAF est une société anonyme au capital de 5 775 000 dinars, divisé
en 1 155 000 actions de 5 dinars chacune. C’est une société d’investissement a capital fixe régie par la loi
n° 88-92 du 2 Aout 1988 telle que modifiée par les textes subséquents. Son objet social est la gestion d’un
portefeuille de valeurs mobilieres par lutilisation de ses propres fonds. Au 31/12/2018, le capital de PATI
SICAF est détenu a hauteur de 42,11% par ’ATB, 1,73% par ' ATL et 0,28% par ’AFC.

L’ATL:

Créée en Décembre 1993 a I'initiative de PATB et de la BNA, I’Arab Tunisian Lease est une société anonyme
au capital de 25 000 000 dinars divisé en 25 000 000 d’actions de 1 dinar chacune.

I’ATL est un établissement financier spécialisé dans le financement en leasing des investissements mobiliers
et immobiliers.

I’ATL concentre son activité sur le leasing mobilier en intervenant dans le financement de matériel de
Batiment et Travaux Publics, d’équipements touristiques, de matériel roulant et de matériel médical. Le
leasing « véhicules légers » est entrain de connaitre une forte expansion et ’ATL projette son développement
sur ce créneau car il assure les marges les plus élevées tout en présentant un faible niveau de risque. Au
31/12/2018, le capital de I'ATL est détenu a hauteur de 32,62% par P’ATB.

UNION DE FACTORING :

Union de Factoring est une société anonyme créée en avril 2000. Son capital actuel est de 15 000 000 DT,
divisé en 3 000 000 actions de nominal 5 Dinars.

Union de Factoring est une société d’affacturage régie par la loi 2016-48 du 15 juillet 2016 relative aux
banques et établissements financiers, ayant pour objet exécution des opérations de Factoring qui englobent
les encaissements et le recouvrement des créances et 'octroi d’avances ou de garanties de bonne fin sur les
créances en question. Au 31/12/2018, le capital de 'UNION DE FACTORING est détenu a hauteur de
6,97% pat P’ATB, 11,33% par I'ATL et 3,94% par ’ATI SICAF.

CODIS :

Créée en 1998, la Computer Distribution est une société anonyme au capital de 2 200 00 DT divisé en
22 000 actions de 100 dinars chacune. Son objet social est I'achat localement ou I'importation et la
commercialisation, le tout en gros, de tout matériel et autre produit informatique, en particulier les
ordinateurs, les accessoires, les fournitures, le matériel de télécommunication, ainsi que tous logiciels,
services, conseils et assistance, se rattachant directement ou indirectement a la création ou a la gestion et au

transport en local et a distance de I'information et des données sous toutes ses formes.

A partir de janvier 2004, CODIS fait partie du groupe IBM. Au 31/12/2018, le capital de CODIS est détenu
a hauteur de 13,9% par PATB.

ARABIA SICAV :

Créée en 1994, ARABIA SICAV est une société d’investissement a capital variable ayant pour objet social

la constitution et la gestion d’un portefeuille de valeurs mobilieres par I'utilisation de ses fonds propres.

Au 31/12/2018, le montant des actifs gérés par ARABIA SICAV était de 5,7 MDT. A cette méme date,
PATB détenait 87,91% de ARABIA SICAV. Elle est aussi dépositaire de ladite SICAV.

SANADETT SICAV :
Créée en 2000, SANADETT SICAV est une société d’investissement a capital variable ayant pour objet

social la constitution et la gestion d’un portefeuille obligataire par l'utilisation de ses fonds propres.




Au 31/12/2018, le montant des actifs gérés par SANADETT SICAV était de 89,5 MDT et PATB détenait
0,10% du capital de SANADETT SICAV. Elle est aussi dépositaire de ladite SICAV.

AXIS TRESORERIE SICAV :

Créée en 2003, Axis Trésorerie SICAV est une société d’investissement a capital variable. La société opere
dans le secteur financier et elle a pour objet la gestion d’un portefeuille obligataire. Les ressources de la

société sont constituées de ses fonds propres a ’exclusion de toutes autres ressources.

Au 31/12/2018, le montant des actifs gérés par Axis Trésorerie SICAV était de 29,1 MDT et ’ATB détenait
0,71% du capital d’Axis Trésorerie SICAV. Elle est aussi dépositaire de la SICAV.

FCP AXIS CAPITAL Prudent :

Crée en 2005, FCP Axis Capital Protégé est un fonds commun de placement de type mixte.

Au 31/12/2018, le montant des actifs gérés pat le FCP était de 6,1 MDT. A cette méme date, ’ATB détenait
0,83% du FCP Axis Capital Protégé. Elle est aussi dépositaire du FCP.

FCP IRADETT 20:
Créé ala fin de 2006, FCP IRADETT 20 est un fonds commun de placement de type mixte.

Au 31/12/2018, le montant des actifs gérés par le FCP est de 75,9 mDT. A cette méme date, ’ATB détenait
96,73% du FCP IRADETT 20. Elle est aussi dépositaire du FCP.

FCP IRADETT 50 :
Créé ala fin de 2006, FCP IRADETT 50 est un fonds commun de placement de type mixte.

Au 31/12/2018, le montant des actifs gérés par le FCP était de 887,7 mDT. A cette méme date, ’ATB
détenait 9,02% du FCP IRADETT 50. Elle aussi dépositaire du FCP.

FCP IRADETT 100 :
Créé a la fin de 2006, FCP IRADETT 100 est un fonds commun de placement de type dynamique (100%

actions).

Au 31/12/2018, le montant des actifs gérés par le FCP était de 102,9 mDT. A cette méme date, PATB
détenait 100,00% du FCP IRADETT 100. Elle aussi dépositaire du FCP.

FCP IRADETT CEA :

Créé a la tin de 2006, FCP IRADETT CEA est un fonds commun de placement de type mixte dédié¢ aux
Comptes Epargne Actions.

Au 31/12/2018, le montant des actifs gérés par le FCP était de 360,2 mDT. A cette méme date, ’ATB
détenait 27,74% du FCP IRADETT CEA. Elle aussi dépositaire du FCP.

FCP SALAMETT PLUS :
Créé ala fin de 2006, FCP SALAMETT PLUS est un fonds commun de placement de type obligataire.

Au 31/12/2018, le montant des actifs gérés par le FCP était de 4,0 MDT. A cette méme date, ’ATB détenait
1,78% du FCP SALAMETT PLUS. Elle est aussi dépositaire du FCP.

FCP SALAMETT CAP:

Créé a la fin de 2006, FCP SALAMETT CAP est un fonds commun de placement de type obligataire a
capitalisation, donc sans distribution de dividendes.

Au 31/12/2018, le montant des actifs gérés par le FCP était de 70,9 MDT. A cette méme date, PATB
détenait 0,15% du FCP SALAMETT CAP. Elle aussi dépositaire du FCP.
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I1.5.1.1 Schéma financier du groupe au 31/12/2018
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II.5.1.2 Etat des participations entre les sociétés du groupe ATB arrété au 31/12/2018

Q

<

ATB
ATI SICAF

ATD SICAR
UNIFACTOR

CODIS
ARABIA
SICAV

SANADETT
SICAV

Axis Trésorerie
SICAV

FCP Axis
Capital
Prudent
IRADETT 20
IRADETT 50

&
S

IRADETT 100
LUS

SALAMETT

H
H
)
B 3
2]

IRADETT
A

-

ATB 30,00%  42,11%

87.91%  0,10%

100%  27,74% 1,78% 0,15%

AFC 0,28%

0,001%

ATI SICAF 0,01% 10%

0,22%

ATD SICAR

2,44%

0,00006%

ATL 1,73%

UNIFACTOR

CODIS

ARABIA SICAV

SANADETT SICAV

10,00%

Axis Trésorerie SICAV

FCP Axis Capital Prudent

0,07%

IRADETT 20

IRADETT 50

0,60%

IRADETT 100

IRADETT CEA

SALAMETT PLUS

SALAMETT CAP

6,41%

10,00%

E



II.5.1.3 Chiftres clés des sociétés du groupe au 31/12/2018

Dénomination sociale
ATB
AFC
ATI SICAF
ATD SICAR
ATL
UNIFACTOR
CODIS
SANADETT SICAV
ARABIA SICAV
AXIS TRESORERIE SICAV
FCP AXIS CAPITAL Prudent
IRADETT 20
IRADETT 50
IRADETT 100
IRADETT CEA
SALAMETT PLUS

SALAMETT CAP
* Actif Net

*x .
Intéréts enconrus et charges assimilées

Capitaux propres avant
affectation

546 454
4553
7091
19 724
83 890
31349

4 064

93 918"
5 743"

30 386"
7910

78"
908"
105*
369"

4 220"
74 439"

Chiffres d'affaires
(Produits d'exploitation)

522 448
2738
1110
5637

67 287
20 544
35249
6 385
185
1959
422

15

28

7

14

285
4677

Résultat d'exploitation
9 669

589
806
1717
12 853
5925
3624
5445
77
1556
242
10

15

2

9
242
3849

Résultat net
7 318

15
548
1601
9039
4513
1141
5470
136
1576
-509
5

-15

9

42
252
3557

Dettes globales
(total passif)

5862713
3235
460

391 500
617 755
142 347
12 043
153

86

67

32

0,4

6

0,3

19

9

83

(En mDT)

Charges financiéres

263 244~
2

0

28
40758

8 321

1 886

SO OO OO0 OO0 OO

26



I1I.5.1.4 Engagements financiers des sociétés du groupe ATB au 31/12/2018

Sociétés

Crédits bancaires locaux

Crédits extérieurs
Emprunts obligataires
Fonds gérés
Ressources spéciales
Découverts

Certificats de dépdts
Leasing

Fonds de garantie
Mobilisation Créances

TOTAL

ATB

785 000

153 107

86 635

2084

1026 826

AFC
ATI SICAF
ATD SICAR

506

380 662

52

52 0 381168

ATL

133 756

124 465

267 584

UNIFACTOR

15 000

17 148

24 897

23 450

30 142

8 684

525809 119 320

CODIS

74

5258

5332

SANADETT SICAV

0

ARABIA SICAV

AXIS TRESORERIE SICAV

FCP AXIS CAPITAL Prudent

IRADETT 20

IRADETT 50

IRADETT 100

IRADETT CEA

SALAMETT PLUS

En mDT

SALAMETT CAP
Total

934 335

277 572

371 367

380 662

2 084

30 210

23 450

0

30 142

8 684

0 2058506




11.5.1.5 Politique actuelle et future de financement inter-société du groupe

Afin de répondre a leurs besoins de financement, les sociétés du groupe recourent généralement aux banques

et au marché financier et peuvent émettre des billets de trésorerie souscrits par les sociétés du groupe.

I1.5.2 Relations de ’ATL avec les sociétés du groupe ATB au 31/12/2018

I1.5.2.1 Préts octroyés et crédits regus des sociétés du groupe

Crédits recus :

= [’ATL a contracté un emprunt a moyen terme de 10 000 000 DT aupres de PATB, a un taux d’intérét

égal au TMM majoré de 2,2 points de pourcentage. Cette convention a donné lieu au prélevement, par

PATB, d’une commission de montage et de mise en place fixée a 0,25% flat du montant du crédit, soit

25 000 DT. Les intéréts conventionnels supportés au titre de cet emprunt ont totalisé, en 2018, la somme

de 455 000 DT.

* La convention de crédit a moyen terme de 6 000 000 DT contractée par la société ATL aupres de PATB,

a un taux d’intérét égal au TMM majoré 2,3 points de pourcentage. Cette convention a donné lieu au

prélevement, par PATB, d’une commission de montage et de mis en place fixée a 0,25% flat du montant

du crédit, soit 15 000 DT. Les intéréts conventionnels supportés au titre de cet emprunt ont totalisé, en

2018, 1a somme de 445 000 DT.

= I’ATL a réalisé, en 2018, des opérations de financement sous forme d’émission de deux billets de
trésorerie souscrits par la société FCP SALAMETT CAP, suivant les modalités suivantes :

Nature de la convention Période Montant | Taux facial
. . , . du 18/07/2018 o
Emission de billet de trésorerie au 07/08/2018 5000 mDT 9,15%
. . , . du 07/08/2018 o
Emission de billet de trésorerie au 17/08/2018 5000 mDT 9,15%
Total

Charge d’intéréts 2018

25 mDT

13 mDT

38 mDT




= [encours des opérations réalisées avec les parties liées se présente au 31 décembre 2018 comme suit :

En DT
Soldes 2 la fin de I'exercice ATB ATD SICAR SANADETT SICAV
Echéances, en principal, 4 plus d'un an sur emprunts bancaires (10 473 339)
Echéances, en principal, 2 moins d'un an sur emprunts bancaires (3726 661)
Intéréts courus et non échus sur emprunts bancaires (524 090)
Fichéances a plus d'un an sur emprunts obligataires (11 075 815) (7 317 042)
Fichéances 2 moins d'un an sur emprunts obligataires (4 479 080) (3 305 838)
Intéréts courus et non échus sur emprunts obligataires (576 805)
Commissions de gestion de fonds a capital risque a payer (103 500)
Solde net des comptes de trésorerie 8 625 402

E



®  Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2018, certaines transactions ont été conclues par PA.T.L avec les parties liées sus-indiquées. Le détail de ces

opérations est récapitulé dans le tableau suivant :

En DT
Opérations de 1'exercice ATB ATD SICAR AFC FCP SALAMETT CAP
Commissions de placement de 'emprunt ATL 2018/1 127 053
Commissions de placement de l'emprunt ATL 2017/3 48 500
Honoraires sur note d'opérations de 'emprunt ATL 2018/1 2 500
Commissions de montage et de mise en place de crédits bancaires a moyen terme 25000
Commissions de gestion des fonds a capital risque 103 500
Commissions sur opérations bancaires (7 176)
Intéréts sur découverts bancaires (2 280)
Intéréts percus sur placements a court terme en certificats de dépots 208 202
Intéréts sur emprunts obligataires (1045 619)
Intéréts sur crédits bancaires a moyen terme 900 468
Intéréts sur billets de trésorerie 38 128




Préts octroyés :

®  Le placement des excédents de liquidité aupreés de PATB sous forme de cettificats de dépot a intéréts

précomptés. Les intéréts courus, en 2018, et constatés parmi les revenus de placement se sont élevés a
208 000 DT, détaillés comme suit :

Nature de la convention

Placement en certificats de dépot
Placement en certificats de dépot
Placement en certificats de dépot
Placement en certificats de dépot
Placement en certificats de dépot
Placement en certificats de dépot
Placement en certificats de dépot

Placement en certificats de dépot

Période
du 15/12/2017 au
04/01/2018

du 30/08/2018 au
10/09/2018

du 10/09/2018 au
01/10/2018

du 27/09/2018 au
08/10/2018

du 08/10/2018 au
26/10/2018

du 01/10/2018 au
26/10/2018

du 01/11/2018 au
12/11/2018

du 28/11/2018 au
08/12/2018

Montant

7 000 mDT

8 000 mDT

7 000 mDT

7 000 mDT

4 000 mDT

8 000 mDT

9 000 mDT

6 000 mDT

Taux facial Revenus de placement 2018

7,33 3mDT
9,75 22 mDT
9,75 37 mDT
9,75 19 mDT
9,75 22 mDT
9,75 65 mDT
9,75 24 mDT
9,75 16 mDT
Total 208 mDT

=  Au31/12/2018, les comptes courants de ’ATL ouverts aupres de PATB présentent un solde créditeur

de 8 625 402 DT. Les intéréts percus sur compte courant bancaires sélevent au 31/12/2018 a

45 285 DT.

I11.5.2.2 Les dividendes encaissés par PATL et distribués par les sociétés du groupe

Dividendes encaissés par ’ATL en 2018 au titre de ’exercice 2017

Dénomination sociale

ATI SICAF**
UNIFACTOR **
TOTAL

Nombre d’actions™
détenues par PATL

20 000
340 000
360 000

* Nombre dactions détenues le jour de distribution de dividendes.

** L ATL détient 1,73% du capital de ATI SICAFE et en détient 11,33% dn capital ’'UNIFACTOR

Dividendes encaissés par PATL en 2019 au titre de ’exercice 2018

Dividende
par action

0,45

Dénomination sociale

ATI SICAF**
UNIFACTOR **
TOTAL

Nombre d’actions™
détenues par PATL
20 000
340 000
360 000

* Nombre dactions détenues le jour de distribution de dividendes.
** L ATL détient 1,73% du capital de 'ATI SICAF et en détient 11,33% du capital ’'UNIFACTOR

Dividende
par action

0,500

En DT

Dividendes encaissés par

PATL

153 000
153 000

Dividendes encaissés par
PATL
170 000
170 000




11.5.2.3 Les dividendes distribués par PATL aux sociétés du groupe

Dividendes distribués par PATL en 2018 au titre de ’exercice 2017

Nombre d’actions* L. .. ..
. . . . Dividende par Total dividendes distribués par
Dénomination sociale détenues par les

L action PATL
sociétés du groupe
ATB 8154 021 0,250 2038 505
ATI SICAF 50 000 0,250 12 500
TOTAL 1802 685

* Nombre dactions détenues le jour de distribution de dividendes.

Dividendes distribués par PATL en 2019 au titre de ’exercice 2018

Nombre d’actions*
ombre dractions Dividende par Total dividendes distribués par

Dénomination sociale dé't,erfues par les action PATL
sociétés du groupe
ATB 8154 021 0,200 1630 804
ATI SICAF 30 000 0,200 6 000
TOTAL 1636 804

11.5.2.4 Les créances et dettes commerciales avec les sociétés du groupe

Néant.

11.5.2.5 Les apports en capitaux en 2018 avec les sociétés du groupe

Regus : Néant.
Donnés : Néant.

I1.5.2.6 Garanties, stiretés réelles et cautions données ou regues des sociétés du groupe
ATB

Garanties et stiretés réelles

Regues : Néant.
Données : Néant.

Cautions

Recues : Néant.

Données : Néant.

I1.5.3 Relations commerciales entre PATL et les autres sociétés du groupe durant ’exercice 2018

11.5.3.1 Chiffre d’affaires réalisé avec les sociétés du groupe

La société n’a pas réalisé de chiffre d’affaires avec les sociétés du groupe.

11.5.3.2 Achats ou ventes d’immobilisations corporelles ou incorporelles ou autres
éléments d’actifs

Néant.




I1.5.3.3 Prestations de services regues ou données

Regues :

. . . , —
5
La convention de collaboration commerciale conclue avec 'ATB, portant sur la commercialisation des
produits leasing. En contrepartie, PATB et ses agents percoivent une commission au taux de 0,3% de la
base locative par dossier mis en force. En 2018, PATL n’a supportée aucune charge au titre de cette
p , pp 8

convention.

L’émission par PATL, en 2018, de I'emprunt obligataite 2018/1 a rendu exigible au profit de
l'intermédiaire en bourse AFC, les honoraires sur note d'opération de 3.000 DT.

L’émission par ’ATL, en 2018, de 'emprunt obligataire 2018/1 ainsi que la cléture de Pemprunt 2017/2
ont rendu exigible, au profit de l'intermédiaire en bourse AFC des rémunérations (en hors TVA)
suivantes:

Nature des rémunérations

AFC
Commissions de placement de 'emprunt ATL 2018/1 127 000 DT
Commissions de placement de l'emprunt ATL 2017/2 49 000 DT

I’ATB a souscrit en date de 02 Mars 2018 des obligations émises par PATL pour un montant de
2 000 KDT. Les intéréts constatés a ce titre au cours de ’exercice 2018 s’élevent a 152 mD'T.

L’encours des emprunts obligataires émis par PATL et souscrits par PATB s’éleve au 31 décembre 2018

a 14 110 mDT. Le total des intéréts percus a ce titre par PATB au cours de 'exercice 2018 s’¢levent a
1 340 mDT.

Données : Néant

11.5.3.4 Contrats de gestion

Néant

II.5.3.5 Contrats de location

Néant

11.5.3.6 Fonds gérés

Les conventions conclues avec la société ATD SICAR, et relatives a la gestion de cing fonds a capital
risque, selon les modalités suivantes :

v En rémunération de sa gestion du fonds a capital risque (FG 2) de 1.420.000 DT, objet de la
convention du 23 mars 2007, la société ATD SICAR percoit une commission annuelle de gestion de
1,25% (hors TVA) assise sur le montant initial du fonds. Outre cette commission de gestion, ladite
convention prévoit la perception par la société ATD SICAR d’une commission égale a 10% (hors
TVA) des produits des participations et autres placements.

v En rémunération de sa gestion du fonds a capital risque (FG 3) de 1.400.000 DT, objet de la
convention du 25 mars 2008, la société ATD SICAR percoit une commission annuelle de gestion de
1,25% (hors TVA) assise sur le montant initial du fonds. Outre cette commission de gestion, ladite
convention prévoit la perception par la société ATD SICAR d’une commission égale a 10% (hors
TVA) des produits des participations et autres placements.

v En rémunération de sa gestion du fonds 2 capital risque (FG 4) de 2.500.000 DT, objet de la
convention du 25 mars 2009, la société ATD SICAR percoit une commission annuelle de 1,25% (hors




TVA) prélevée sur la base de la valeur nominale du fonds a la fin de chaque exercice et payée
préalablement a la déduction de tous frais et commissions. Outre cette commission de gestion, ladite
convention prévoit la perception par la société ATD SICAR, des commissions suivantes, au titre des
revenus des fonds versés a PATL :

- Une commission de performance égale a 10% des plus-values réalisées ;
- Une commission de rendement égale a 10% des produits de placement réalisés par le fonds.

v En rémunération de sa gestion du fonds a capital risque (FG 5) de 4.100.000 DT, objet de la
convention du 25 mars 2010, la société ATD SICAR percoit une commission annuelle de 1,25% (hors
TVA) prélevée sur la base de la valeur nominale du fonds a la fin de chaque exetcice et payée
préalablement a la déduction de tous frais et commissions. Outre cette commission de gestion, ladite
convention prévoit la perception par la société ATD SICAR, des commissions suivantes, au titre des
revenus des fonds versés a TATL :

- Une commission de performance égale a 10% des plus-values réalisées ;
- Une commission de rendement égale a 10% des produits de placement réalisés par le fonds.

v En rémunération de sa gestion du fonds a capital risque (FG 6) de 3.450.000 DT, objet de la
convention du 20 avril 2011, la société ATD SICAR percoit une commission annuelle de 1,25% (hors
TVA) prélevée sur la base de la valeur nominale du fonds a la fin de chaque exercice et payée
préalablement a la déduction de tous frais et commissions. Outre cette commission de gestion, ladite
convention prévoit la perception par la société ATD SICAR, des commissions suivantes, au titre des
revenus des fonds versés a PATL :

- Une commission de performance égale a 10% des plus-values réalisées ;
- Une commission de rendement égale a 10% des produits de placement réalisés par le fonds.

Les commissions et diverses autres rémunérations supportées par PATL au titre de ces conventions se
sont élevées, en 2018, 2 104.000 DT hors TVA.

I1.5.4 Relations avec les autres parties liées au 31/12/2018 (autres que les sociétés du groupe)

I1.5.4.1 Préts octroyés et crédits regus autres que les sociétés du groupe

Préts octroyés :

Le placement des excédents de liquidité aupres de la BNA sous forme de certificats de dépot a intéréts
précomptés. Les intéréts courus, en 2018, et constatés parmi les revenus de placement se sont élevés a
8 KDT, détaillés comme suit :

Revenus de
Taux

Nature de la convention Période Montant . placement
facial
2018

. . du25/12/2017

Placement en certificats de dépot au 03/01/2018 3000 mDT 7,33 2mDT
. . du05/01/2018

Placement en certificats de dépot au15/01/2018 3000 mDT 7,33 6 mDT

Total 8§ mDT

Au 31/12/2018, les comptes courants de PATL ouverts aupres de la BNA présentent un solde créditeur
de 4 958 797 DT. Les intéréts percus sur compte courant bancaires s’élévent au 31/12/2018 a
30 026 DT.




Crédits recus :

La convention de crédit 2 moyen terme de 15 000 000 DT contractée par la société ATL aupres de la
BNA, administrateur, a2 un taux d’intérét égal au TMM majoré 2,5 points de pourcentage. Cette
convention a donné lieu au prélévement, par la BNA, d’'une commission de montage et de mis en place
fixée a 0,1% flat du montant du crédit, soit 15 000 DT. Les intéréts conventionnels supportés au titre de
cet emprunt ont totalisé, en 2018, la somme de 1 050 KDT.

En 2018, PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV, dont le BNA est administrateur, a souscrit un
billet de trésorerie suivant les modalités suivantes :

T Charge
Nature de la convention Période Montant al.lx d’intéréts
facial
2018
.. . , . du 06/04/2018 o
Emission de billet de trésorerie au 04/07/2018 5000 mDT 8,60% 107 mDT

Total 107 mDT

La mise en force de deux (2) conventions de crédit-bail conclues avec des sociétés apparentées au
Président du Conseil d’Administration de ’ATL selon les modalités suivantes :

Valeur
Date de mise en Financement Maturité en Taux résiduelle en
Bénéficiaire force en KDT mois d'intérét KDT
SOCIETE SETCAR 05/02/2018 55 36 9,50% 1
SOCIETE BITUMED 20/01/2018 50 36 9,75% 1




®  [’encours des opérations réalisées avec les autres parties liées se présente au 31 décembre 2018 comme suit :

En DT

Soldes a la fin de 1'exercice

BNA SICAR INVEST ENNAKL
Echéances, en principal, 4 plus d'un an sur emprunts bancaires (6 750 000)
Fichéances, en principal, 2 moins d'un an sur emprunts bancaires (3 000 000)
Intéréts courus et non échus sur emprunts bancaires (62 787)
Echéances a plus d'un an sur emprunts obligataires (10133 712)
Fichéances 2 moins d'un an sur emprunts obligataires (3 823 256)
Intéréts courus et non échus sur emprunts obligataires (619 884)
Commissions de gestion de fonds a capital risque a payer (16 600)
Fournisseurs de biens donnés en leasing (986)
Effets a payer sur biens donnés en leasing (18 620 557)
Solde net des comptes de trésorerie 4958 797
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®  Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2018, certaines transactions ont été conclues par PA.T.L avec les autres parties liées sus-indiquées. Le détail de ces

opérations est récapitulé dans le tableau suivant :

En DT

Opérations de 1'exercice

BNA

SICAR
INVEST

BNA CAPITAUX

PLACEMENT
OBLIGATAIRE
SICAV

ENNAKL

Commissions de placement de 'emprunt ATL 2018/1

127 053

Commissions de placement de l'emprunt ATL 2017/3

26 500

Honoraires sur note d'opérations de I'emprunt ATL 2018/1

2500

Commissions sur tenue des registres des valeurs mobilicres

(6 000)

Commissions de gestion des fonds a capital risque

16 600

Commissions sur opérations bancaires

9 034)

Intéreéts sur découverts bancaires

(11 615)

Intéréts percus sur placements a court terme en certificats de dépots

8013

Intéréts sur emprunts obligataires

(1216 614)

Intéréts sur crédits bancaires 4 moyen terme

1050 109

Intéreéts sur billets de trésorerie

106 313

Acquisition d'immobilisations corporelles (Hors taxes)

Acquisition de biens donnés en leasing/ contrats mis en force

29 939 258




11.5.4.2 Créances et dettes commerciales autres que les sociétés du groupe

Néant.

11.5.4.3 Les apports en capitaux en 2016 autres que les sociétés du groupe

Néant.

11.5.4.4 Les dividendes encaissés par I'ATL et distribués par les autres parties liées autres

que les sociétés du groupe

Néant.

11.5.4.5 Les dividendes décaissés par I'ATL et distribués par les autres parties liées autres

que les sociétés du groupe

Néant.

I1.5.4.6 Garanties et suretés

Regues : Néant.

Données : Néant.

I1.5.5 Transferts de ressources

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a Iarticle 200 (nouveau) 11 § 5 du code
des sociétés commerciales se détaillent comme suit :

La rémunération de Monsieur Slimane BETTAIEB (Directeur Général) a été fixée par décisions du
Conseil d’Administration du 28 avril 2006 et du 20 avril 2010. Cette rémunération est composée d’un
salaire mensuel net avec une majoration annuelle de 7% prenant effet au ler mai de chaque année, d’une
indemnité de carburant mensuelle nette, de la mise a disposition d’une voiture de fonction, du
remboursement des frais téléphoniques (ligne GSM) et d’'une prime de bilan fixée, par le Conseil
d’Administration, a ’'occasion de Iarrété des états financiers de chaque exercice en fonction du résultat
réalisé.

La rémunération du Directeur Général Adjoint a été fixée par décision du Conseil d’Administration du
20 avril 2010. Cette rémunération est composée d’un salaire mensuel net avec une majoration annuelle
de 7% prenant effet au ler Mai de chaque année, d’une indemnité de carburant mensuelle nette, de la
mise a disposition d’une voiture de fonction, du remboursement des frais téléphoniques (ligne GSM) et
d’une prime de bilan fixée, par le Conseil d’Administration, a 'occasion de larrété des états financiers de

chaque exercice en fonction du résultat réalisé.

I’ATL a souscrit au profit de ses employés une assurance groupe. Le Directeur Général et le Directeur

Général Adjoint bénéficient des avantages découlant de ce régime.

I’ATL a, en outre, souscrit au profit de ses employés une assurance complément de retraite et une
assurance couvrant 'indemnité de départ a la retraite fixée par I'article 53 de la convention collective des
banques et des établissements financiers a six mois du dernier salaire brut. Le Directeur Général Adjoint

bénéficie des avantages découlant de ces régimes d’assurance.




= Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels qu’ils ressortent des états financiers

pour Iexercice clos le 31 décembre 2018, se présentent comme suit (en mDT) :

Président du conseil
d'administration DG DGA Administrateurs

Charges de | Passifau | Charges de | Passifau Charges de | Passifau  Charges de | Passif au

Nature de la rémunération l'exercice |31/12/2018 | l'exercice |31/12/2018 | 'exercice |31/12/2018 | I'exercice |31/12/2018
Avantages a court terme 45 45 477 247 342 160 175 175
Avantages postérieurs a I'emploi 62

Total 45 45 471 247 404 160 175 175

I1.5.5.1 Chiftres d'affaires réalisés

La sociét¢é ENNAKL a réalisé un chiffre d'affaires de 29 939 258 DT avec I'ATL relatif a 'acquisition de
biens données en leasing.

I1.5.5.2 Achat ou vente d'immobilisations

Néant.

I1.5.5.3 Prestations de service
Recues :
= [’émission par ATL, en 2018, de 'emprunt obligataire 2018/1 a rendu exigible au profit de
l'intermédiaire en bourse BNA Capitaux, les Honoraires sur note d'opération de 3.000 DT.

= [’émission par 'ATL, en 2018, de 'emprunt obligataire 2018/1 ainsi que la cloture de Pemprunt 2017/2

ont rendu exigible, au profit de I'intermédiaire en bourse BNA Capitaux des rémunérations (en hors

TVA) suivantes :

Nature des rémunérations BNA CAPITAUX

Commissions de placement de 'emprunt ATL 2018/1 127 000 DT

Commissions de placement de 'emprunt ATL 2017/2 27 000 DT

= La convention de tenue des registres des titres de capital et des obligations émis par ’ATL ainsi que des
droits qui leurs sont attachés conclue avec la société BNA capitaux, dont la BNA est administrateur.
En contrepartie, la société BNA Capitaux percoit une rémunération annuelle forfaitaire de 6 000 DT.
L’ATL a, ainsi, supporté, en 2018, une charge d’égal montant.

Données : Néant.

11.5.5.4 Contrats de gestion

Néant.

I1.5.5.5 Contrats de location

Néant.




I1.5.5.6 Fonds gérés

= Les conventions conclues avec la société SICAR INVEST, dont la BNA est administrateur, et relatives
a la gestion de deux fonds a capital risque, selon les modalités suivantes :

v" En rémunération de sa gestion du fonds a capital risque (FG 2) de 500.000 DT, objet de la convention
du 24 novembre 2008, la société SICAR INVEST percoit une commission annuelle de gestion de 1%
(hors TVA) prélevée sur les actifs du fonds valorisés a la fin de chaque exercice. Outre cette
commission de gestion, ladite convention prévoit la perception par la société SICAR INVEST d’une
commission égale a 10% des plus-values de rétrocession réalisées ou toute autre forme de produits de
placements.

v" En rémunération de sa gestion du fonds a capital risque (FG 3) de 2.000.000 DT, objet de la
convention du 8 juin 2012, la société SICAR INVEST percoit une commission annuelle de gestion
de 0,5% (hors TVA) de I'encours des fonds contfiés avec un plafond de 200.000 DT. Outre cette
commission de gestion, ladite convention prévoit la perception par la société SICAR INVEST d’une
commission égale a 5% (hors TVA) sur les produits percus et d’'une commission de recouvrement
assise sur le montant encaissé des titres cédés en capital selon le bareme suivant :

- 1% si ’ancienneté de ’échéance est inférieure a 3 mois ;
- 2% silancienneté de I’échéance est comprise entre 3 mois et un an
- 3% sil'ancienneté de I’échéance est supérieure a un an.

Les commissions et diverses autres rémunérations supportées par ’ATL au titre de ces conventions se
sont élevées, en 2018, 2 17.000 DT hots TVA.

II.6 Dividendes

2016 2017 2018
Capital (en Dinars) 25 000 000 25 000 000 25 000 000
Nombre d'actions 25 000 000 25 000 000 25 000 000
Dividende global (en Dinars) 6 000 000 6 250 000 5000 000
Dividende par action (en Dinars) 0,240 0,250 0,200
% du nominal 24% 25% 20%

I1.7 Marché des titres

Les titres de créance de PATL sont négociés sur le marché obligataire de la cote de la Bourse des Valeurs
Mobilieres de Tunis.

Au 30/06/2019, il existe 13 emprunts obligataires en cours, émis par ’ATL et cotés sut le marché obligataire
sur 33 lignes de cotation.




1l s’agit de :

Emprunt

ATL 2011 — 7 ans* - Taux: 6,25%

ATL 2011 - 7 ans* - Taux: TMM +1,25%
ATL 2013/1 - 7 ans* - Taux: 6,8%

ATL 2013/1 - 7 ans* - Taux: TMM +1,9%
ATL 2013/2 - 7 ans* - Taux: 7,2%

ATL 2013/2 - 7 ans* - Taux: TMM +1,9%
ATL 2014/1 - 5 ans - Taux: 7,3%

ATL 2014/1 - 5 ans - Taux: TMM +1,9%
ATL 2014/2 - 5 ans - Taux: 7,2%

ATL 2014/2 - 5 ans - Taux: TMM +1,9%
ATL 2014/2 - 7 ans* - Taux: 7,35%

ATL 2014/3 - 5 ans - Taux: 7,60%

ATL 2014/3 - 5 ans - Taux: TMM + 2,30%
ATL 2014/3 - 7 ans* - Taux: 7,80%

ATL 2015/1 - 5 ans - Taux: 7,65%

ATL 2015/1 - 5 ans - Taux: TMM + 2,30%
ATL 2015/1 - 7 ans* - Taux: 7,85%

ATL 2015/2 - 5 ans - Taux: 7,5%

ATL 2015/2 - 5 ans - Taux: TMM + 2,35%
ATL 2015/2 - 7 ans* - Taux: 7,75%

ATL 2016/1 - 5 ans - Taux: 7,5%

ATL 2016/1 - 5 ans - Taux: TMM + 2,35%
ATL 2016/1 - 7 ans* - Taux: 7,75%

ATL 2017/1 - 5 ans - Taux: 7,55%

ATL 2017/1 - 5 ans - Taux: TMM + 2,35%
ATL 2017/1 - 7 ans* - Taux: 7,8%

ATL subordonné 2017 — 7ans* - Taux: 7,9%
ATL 2017/2 - 5 ans - Taux: 7,65%

ATL 2017/2 - 5 ans - Taux: TMM + 2,35%
ATL 2017/2 - 7 ans* - Taux: 7,95%

ATL 2018/1 - 5 ans - Taux: 8,30%

ATL 2018/1 - 5 ans - Taux: TMM + 2,20%
ATL 2018/1 - 7 ans* - Taux: 8,50%

Total

Montant de
I'emprunt
30 000 000
0
29 800 000
200 000
26 000 000
10 000 000
20 000 000
0
6 570 000
4000 000
9 430 000
19 920 000
0
20 080 000
2500 000
6 000 000
31 500 000
11 200 000
2 850 000
25950 000
9 300 000
0
20 700 000
10 454 000
5000 000
34 546 000
20 000 000
3150 000
3750 000
10 900 000
5781 000
15 378 500
4251 000

Notation

BBB

BBB

BBB

BBB

BBB

BBB

BBB

BBB

BBB

BBB

BB

BBB-

BB

Date de
jouissance

13/02/2012

22/04/2013

15/11/2013

17/03/2014

19/05/2014

09/02/2015

13/07/2015

25/02/2016

27/06/2016

15/03/2017

16/10/2017

02/03/2018

17/07/2018

Echéance
annuelle

13-févr.

23-avr.

15-nov.

17-mars

19-mai

9-févr.

13-juil,

25-févr.

27-juin

15-mars

16-oct.

2-mars

17-juil.

Encours (en
DT) au
31/12/2018

6 000 000

12 000 000

14 400 000

4 000 000

7772 000

24 032 000

28 600 000

34 380 000

26 280 000

46 909 200

20 000 000

17 800 000

25410 500

267 583 700

Au
30/06/2019

6 000 000

14 400 000

3772 000

16 032 000

28 600 000

26 380 000

20 280 000

43 818 400

20 000 000

16 420 000

25410 500

221112 900

41




I1.8 Notation de la société

L’agence de notation Fitch Ratings a maintenu en date du 21 Aott 2019 les notes attribuées a la société
Arab Tunisian Lease, ATL, soient :

- Note nationale a long terme : BBB - (tun) ; Perspective : Stable ;

- Note nationale a court terme : F3 (tun) ;
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LETTRE DE NOTATION

Paris, le 21 aowt 2019

Fitch ("Fibch"] {voir définition ci-dessous) vérifie les notes suivantes ;

Sociabe | Arab Tunisian Lease
MNote Mationale Long-Termea ! BEB-{tun)
Ferspective : Stable

Note Mationale Court-Terme : F3 {tun]

Ces notes sont publides et mises a jour sur le site web pubBic de Fitch : www fitchratings com

Les notes attribuées par Fitch reposent sur les documents et informations fournis par
I'émetteur et les tiers, sous réserve de la réception des documents définitifs de I'émission de
tivres. Pour établir et assurer le suivi de ses notes, Fitch s"appuie sur les informations
factuelles qu'elle regoit des émetteurs et des garants, zinsi gue de toute autre source qu’elle
juge crédible. Fitch prockéde & um examen ralsonnable des infarmations factuelles quiells
utilise, conformément & sa méthodologie de notation, et vérifie de manigre raisonnable ces
informatbons auprés de sources indépendantes, dans la mesura o0 de telles sources existent
pour un titre donng ow une peridiction pracise,

La mature de lexamen factuel de Fitch et 'ampleur des vérifications obtenues auprés de
tiers varient en fonction du titre noté et de son émetteur, et d'un ensemble dautres
facteurs tels que les obligations et pratiques en viguewr dans la juridiction dans laguelle le
titre noté est offert et vendu et/ou dans laguelle I"émetteur est domicilié, Ia disponibilité et
la nature des informations publigues exstantes, 'accés & I"éguipe dirigeante de Fémetteur
et a5 conseillers, la disponibilité des vérifications déja effectudes par des tiers, telles que
rapports d'audit, lettres de procédures convenues, évaluations, rapports actuariels, rapports
d'ingénierie, avis juridiques et autres rapports fournis par des tiers, et la disponibilité de
sources de verification par des tiers indépendantes et compétentes, pour le titre spécifique
ou dans la juridiction spécifigue de I'émetteur.

Les utilisateurs des notes de Fitch doivent comprendre que ni une enquéte approfondie sur
les points de fait, ni un controle effectué par des tiers ne peuvent garantir gque toutes les
informations sur lesquelles Fitch se fonde pour &tablir sa notathon seront précises et
comphirtes, En fin de compte, Fémetteur et ses conselllers assument la responsabilité de
I'exactitude des Informatlons qu'lls fournissent & Fitch et au marché en transmetiant leurs
documents et autres rapports. Pour émettre se5 notes, Fitch doit s"appuyer sur le travail des
experts, notamment des auditeurs indépendants pour les états financiers, et des avocats
pour les aspects juridiques et fiscaux. Par ailleurs, les notes sont par nature prévisionnelles
et imteégrent des hypothéses et des pronostics sur des événements fubturs, par nature
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impossibles & vérifier en tant que faits. En conséguence, malgré les vérifications menées sur
les faits esistants, les notes peuvent étre affectées par des événements futurs ou des
conditions gui n'ataient pas attendus au moment de beur émission ou de leur confirmation.

Fitch s"empbleie & continuellement amélborer ses critkres et méthodaelogies de notation, des:
mises b pour périodigues sont aingl effectudes sur son site web des descriptions des critéres
el méthodologies applicables aux différents types de titres. Les critéres et méthodologles
utilisges pour détermmer une action sur une note sont ceux en Vigueur au moment ol cette
action sur la note est réalisée, soit & la date du commentaire de Fitch de cette actan Sur la
note. Chague commentalre d' action sur une note fournit des imformations sur bes criteres o
méthodologies utillsés pour aboutir & la note considerde, ces criteres et meéthodologies
pouvant éventuelomnent différer des critéres et méthodologies généraux applicables a ¢
type de titre tel gu'apparaissant sur le site web a ce moment. Pour cette ralson, vous &tes
nvitas a toujours consulter le commentaire de 'action sur una Note powr &ire précisdmet
informés des fondements de cette note.

En aucune fagon les notes ne peuvent &tre assimilées & une recommandation ou unz
suggestion directe ou indirecte dacheter, de vendre, de réaliser ou de conserver tout
imastissement, prét ou titre ; de méme, elles ne recommandent pas, ni ne suggkrent, la
mize en place d'une stratégie d'investizsement & I'dgard de toul investissement, prit, titre,
ou tout émetteur. Les notes n"expriment auvcun avis sur Fadéquation du prin du marcha, la
pertinence de tout Investissement, prét ou titie pour un investissewr particulier (incluant,
sans limitation, tout traitement comptabile et/ou réglementaire) ou |a fiscalité {exonération
ou imposition) des paiements réalisés au titre de tout inmvestissement, pret ou titre, Fitch
nest pas wotre consailler et ne vous foumit, ni ne fournit & avcun tlers, sucun conseil
financier ni services juridigues, d"audit, comptables, d'expertise, d’évaluation ou actuariel:.
En aucumn cas une confirmation de note ne saurad se substitwer b de tels conseils ou sarices.

Les notes sont fondées sur des méthodes et des critéres établis, soumis par Fitch & des
évaluations et des mises a jour permanentes. Dans ce contexte, les notes sont be frult o un
travail collectif de Fitch et aucun individu ni groupe d'individus ne sauralt en &tre tenu pour
seul responsable. Touws les auteurs des rapports de Fitch sont collectifs. Les individus
identifiés dans un @pport de Fitch ont contribuéd aux opinions quiil contient, mais sans an
&tre les seuls responsables. ils ne sont nommeés gu's des fins de contact.

L'attribution d'une note par Fitch n'équivaut pas a un consentement pour Futilisation de son
nom comme expert dans le cadre de toute déclaration d'inscription ou autre production de
documents imposés par les lods américaines, britannigues, ou toute awtre législaiion
pertinente sur les valeurs mobibéres. Fitch rfautorise pas |a mention de sa note ni la
reproduction de la lettre faisant dlat de sa décision sur la note dans un document en vue
d'un investissement, quel qu'il sait.

Fitch demande & I'émetteuwr et aux autres parties de lui communiguer rapidement touls
information susceptible d'affecter les notes, afin que ces dernidres demeurent approprides,
Les nates peuvent &tre releviées, abaissées, supprimies ou placées sous survaillance suite 3
une modification des informations, ka survenue de nouvelles informations, un changement
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dans leur exactitude ou leur inadéquation, ou pour toute autre raison jugée suffisante par
Fitch.

Rlen dans la présente lettré ne vise a créer une relation fiduciaire entre Fitch et vous, ou
entre Fitch et tout utilisateur de ses notes, et elle ne saurait étre interprétée dans ce sens,

Dans cette bettre, « Fitch » désigne Fitch France ainsl gue tows ses ayants droit.

Sincéres salutations,
1

QO (Cavodeal,
Redmond Ramsdale (Senior Director), on behalf of Eric Dupont [Senlor Directar, Fitch
France]
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DEFINITION DES NOTES NATIONALES

NOTES COURT TERME (échéance inférieure a 12 mois)

F14+(xxx) Crdances pour lesquelles 'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est la plus

F1(xxx) forte, comparativement aux autres entités émettrices de dette dans le pays. Dans le cas ou les emetteurs
présentent une solvabilité particulierement forte, un signe "+° peut compléter la note F1.

F2(xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est
satisfaisante, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, la marge de
securité est moins importante gue pour les créances notées F1.

F3(xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate,
comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Toutefois cette aptitude au paiement en
temps et en heurs ast plus sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financiéres que
pour les créances notées dans les catégories supérieures.

B(xxx) Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant 3 I'aptitude au paiement en temps =t en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émetirices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps et en heure est trés sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financiéres.

Cxxx) Créances pour lesquelles il existe une forte incertitude guant 3 I'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Cette aptitude au paiement en
temps st en heure repose exclusivement sur |a parsistance de conditions économiques st financieres favorables.

D{xxx) Crsances dont |z défaut de paiement est constats ou imminent.

NOTES LONG TERME (échéance supérieure a 12 mois)

AAA(xxx) Créances auxquelles on attribue la note la plus élevée. L'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intérdts est la plus forte, comparativement aux autres entités émetirices de dettes dans e
pays. Cette note est habitusllement attribuée aux émissions de I'Etat ou garanties par lui.

AA+(xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps 2t en heure du principal et des intéréts est trés forte,

AA(xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le risque de défaut lié 3 ces créances

AA-(xxx) ne présente pas de différence significative avec celui des créances notées "AAA". Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualits.

A+{xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps at en heure du principal et des intéréts est forte,

Al xxx) comparativement aux autres entitéds émettrices de dettes dans le pays. Cependant, une évclution défavorable

A-{xxx) des conditions économiques pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure gue pour les créances
des catégories supérieures. Les signes "+" et "-" marguent des nuances de gualité.

BBB+(xxx) |Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adeéquate,

BBB(xxx) comparativement aux autres entités amettricas de dettes dans le pays. Capendant, une évolution défavorable

BBB-(xxx) des facteurs d'exploitation ou des conditions économiques et financigres pourrait affecter cette aptitude dans
une plus large mesure gue pour les créances notées dans les catégories supérieures. Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualite.

BB+ (xxx) Créances pour lesquelles il existe une incertitude guant 3 |'aptitude au paiement en temps et en heure du

BB{xxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. L'aptitude au

BB-(xxx) paiement en temps et en heure du principal et des interéts reste sensible a |'évolution défavorable des factewrs
d'exploitation ou des conditions économiques et financiéres. Les signes "+" et "-" peuvent étre utilisés pour
marguer des nuances de gualits.

B4+ (xxx) Creances pour lesquelles il existe une forte incertitude guant a l'aptitude au paiement en temps et en heurs du

Blxxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités emettrices de dettes dans le pays. Le principal =t

B-{xxx) les intéréts sont pour le moment paye en temps et en heure, mais la marge de sécurité est faible et depend
d'une persistance de conditions économiques et financieres favorables. Les signes "+7 et "-" marquent des
nuances de gualité.

CCC+(xxx) |Creances pour lesquelles la possibilité d'un défaut de paiement =st perceptible, comparativement aux autres

CCC(xxx) entités emettrices de dettes dans le pays. Le paiement en temps et en heure du principal et des intéréts repose

CCC-(xxx) exclusivement sur la persistance de conditions économigues et financiéres favorables. Les signes "+" et ™"

CC{xxx) dans la catégorie de notes CCC marquent des nuances de qualits.

Clxxx)

DDD(xxx) Creances dont le defaut de paiement est constats.

DD(xxx)

D xxx)

Mise sous surveillance : La mise sous surveillance d’'une note a pour objet de signaler aux investisseurs gu'il existe une forte
possibilité de changement de cette note et d'indiquer le sens probable de ce changement : la surveillance est qualifiee de "
positive ~ pour signaler la possibilité d'un relavement de la note, de " négative " pour indiguer un abaissement probable. La mise
sous surveillance a vocation a étre temporaire.

(xxx} ! Suffixe attaché 3 la note et indiquant le pays dans lequel cette note nationale est attribuée. Exemple : (tun) pour la
Tunisie, (mar) pour le Marcc ou (dza) pour I'Algérie,

Les notes n'expriment gue 'appréciation de Fitch sur la capacité de la société a honorer en temps et en heure les échéances de remboursement
de sa dettz et ne comportent aucune appréciation sur le rendement dont les porteurs de titres de deite sont susceptibles de bénéficier. Ces notes
sont formulées a partir des informations qui lui sont communiquées par |a socigte 2t dont Fitch ne garaniit ni I'exactitude ni le caraciére complet. A
tout moment, Fitch pourra si 2lie le juge fondé 3 partir des informations dont elle dispose, medifier les notes a |a hausse ou a la baisse, cette
meodification pouvant étre précédée d'une mise sous surveillance accompagneés ou non d'une indication de tendance.
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CHAPITRE III : RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE LA SOCIETE

III.1 Présentation de la société

I’ATL est un établissement financier créé en décembre 1993 et spécialisé dans le financement par le leasing

(crédit-bail) de biens mobiliers ou immobiliers a usage professionnel.

Elle a pour objet le financement des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers a
usage industriel ou professionnel dans les différents secteurs économiques. Toutefois, son activité est

orientée principalement vers les véhicules utilitaires et les camions.
III.2 Organisation de la société
III.2.1 Organigramme et contrdle interne

Le mode de gouvernance adopté par 'ATL s'articule autour d'un conseil d'administration, qui supervise et
gouverne toute la structure administrative, assisté par la direction "Audit" (Responsable Audit : M. Raouf
LAKHOUA), le responsable du contréle conformité (M. Semy BEN AMARA) et cinq comités directement

liés au conseil d'administration a savoir :

Comité Composition* Attributions

- Proposer la  politique de

Président : M. Slimene BETTAIEB
financement

Membres : - Suivre Pactivité de financement

Comité exécutif du crédit
Mme. Maha NAJJAR TAJINA

M. Ammar TLILI

Président : Mme. Golcem KSONTINI JAZIRI - Piloter 'activité de I'audit interne

- Veiller au bon fonctionnement du

Membres : R o
systéme de controle interne

Comité permanent d’audit

. M. Abdelwahed GOUIDER
interne

M. Ahmed BEN MOULEHEM
M. Riadh HAJJE]
Président : M. Mohamed Hedi DRIDI

Membres :

- Piloter 'activité de mesure et
Comité des risques M. Kais MARRAKCHI surveillance des risques et suivre le
systéme management des tisques

Mme. Arbia ALAYA

Assisté par :
M. Ramzi BOUGUERRA

*Approuvée par le Conseil d’Administration du 07/05/2018
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Par ailleurs, la Direction Générale qui est directement supervisée par le Président du conseil d’administration

de la société, veille a assurer au mieux la continuité de l'exploitation et la conformité des procédures aux lois

et regles régissant l'activité. La Direction Générale est assistée dans cette mission par des comités qui lui

sont directement attachés, a savoir :

Comité

Comité de financement

Comité de
recouvrement

Comité
d’approvisionnement

Comité de replacement

Comité informatique

Composition

Président : Directeur Général

Membres :

-DGA

- Directeur des engagements

- Directeur commercial

Président : Directeur Général

Membres :

-DGA

- Directeur commercial

- Responsable central du recouvrement
- Directeur juridique et contentieux

- Chef d’agence et chargé du recouvrement
Président : DGA

Membres :

- Directeur administratif et financier

- Chef service administratif

- Chef service informatique pour les achats
informatiques

Superviseur : responsable conformité
Président : DGA

Membres :

- Conseiller en gestion du patrimoine

- Directeur juridique et contentieux

- Directeur administratif et financier
Superviseur : responsable conformité
Président : DG

Membres :

- Directeur de la comptabilité et de
Pinformatique et du patrimoine

- Directeur administratif et financier

- Directeur du controle de gestion et
surveillance des risques

- Rapporteur : chef service informatique

Attributions

Approuve les dossiers inférieurs a 1 MDT au profit
de client dont 'engagement est inférieur a 2,5 MD

Procéder a I'arrangement, événements exceptionnels
et passage en contentieux

Statue sur 'engagement des dépenses administratives
conformément au budget de fonctionnement et
d’investissement

Statue sur les offres de vente et de replacement du
matériel récupéré

Examine les projets de développement informatique

L’organisation de PATL est bien adaptée pour le cheminement normal du dossier client qui passe par trois

étapes et trois interlocuteurs : Approbation — Réalisation — Recouvrement.

Une 4éme étape non obligatoire est subie par le mauvais client : le contentieux.

ette organisation est complétée par une logistique : la comptabilité, ’administratif et le financier.
Cette org ti t plétée p logistiq I ptabilité, I'ad tratif et le fi

L’ensemble étant controlé et suivi au niveau régularité et efficacité par un controle de gestion et par un audit

interne.

Toutefois, dans leur rapport sur le Controle Interne relatif a 'exercice a 'exercice 2018, les commissaires

aux comptes ont relevé des faiblesses au niveau de Iévaluation du systéme du Controle Interne de PATL

dont notamment :

» Systéme de notation interne : les travaux de mise en place du systéme de notation interne ne sont

pas encore achevés.

» Cartographie des risques : 'ATL ne dispose pas d’une cartographie des risques afin d’appréhender

I’ensemble des facteurs susceptibles d’affecter ses activités et sa performance.




Ci-apres, Porganigramme de PATL :

Direction Audit

D’ADMINISTRATION

CONSEIL

Controle de conformité

DIRECTEUR GENERAL

Comité exécutif de crédit
Comité permanent d’audit interne
Comité des risques

DIRECTEUR GENERAL

ADJOINT

Comité de financement
Comité de recouvrement
Comité d’approvisionnement
Comité de replacement
Comité informatique

Direction Commerciale

Direction des

Direction Juridique et

|
Direction de la comptabilité,
de Pinformatique et du

Direction Administrative

Direction Surveillance des

Engagements Contentieux .. et Financiere Risques
patrimoine
Sere ] Scrvice
. - Service évaluation ervice ik
Service Marketing - i f— ' . comptabilité .
des risques précontentieux | Service ] Risk Manager
. . administratif
Service gestion du
. . ]
==y Service contentieux patrimoine
Réseau des Agences ; ; .
e Service mise en Service fi ) Service controle
force " ervice financier | - .
| Scrvice étude Service de gestion et
informatique reportings

juridique et garantie
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II1.2.2 Systéme d’information

Au cours de Pexercice 2018, PATL a accentué son effort d’amélioration de son systeme d’information.

En effet, les développements réalisés concernent les sujets suivants :

>
>

La mise en place d'un PCA (Plan de Continuité d’Activité) ;

La mise en place d’une plateforme de secours qui est hébergée dans le Datacenter de Tunisie Télécom,
qui représente un site de secours pour le SI d’ATL en cas d’indisponibilité du site principal ;

Le développement d’un logiciel de Customer Relationship Management (CRM) et d’un centre d’appel
pour améliorer la qualité des services I’ATL ;

Le maintien et renforcement de la plateforme informatique existante (Virtualisation, Cluster, Téléphonie
IP, MPLS) ;

Le remplacement des équipements de gestion de la plateforme de production (les bais de stockage, les
serveurs) et leur mise a niveau avec les dernicres versions ;

Le maintien d’un niveau de sécurité élevé par des logiciels de sécurités puissants et a jour (TM Office
Scan, TM Protection de la Vulnérabilité, serveur anti-spam, filtrage web, etc.) :

e Le niveau élevé de séeurité du SI de PATL est toujours maintenu grice au renouvellement des
licences antivirus, mise a jour du Firewall, 'application des Best Practices de Microsoft en termes
de mise a jour des systémes d’exploitation, des patchs et des correctifs.

e Lasignature d’une convention avec une société spécialisée en sécurité des systemes informatique et
réseau, afin de faire des missions périodiques de scan de vulnérabilité et de diagnostic de I’état des
systemes en production.
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III.3 Description de Pactivité

II1.3.1 Activité de la société au 31/12/2018

Les parts de marché de ’ATL en termes d’approbations, des mises en force et de ’encours se sont élevées
au 31/12/2018 respectivement a 14,2%, 15,3% et 14,6%.

Situation de PATL par rapport au secteur au 31/12/2018

En MDT Ensemble du Secteur* ATL Part de I'ATL
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Approbations 2418 3049 2294 315,2 3944 326,0 13,0% 12,9% 14,2%
Mises en force 1862 2433 1994 268,9 350,0 3006,0 14,4% 14,4% 15,3%
Encours 3339 4085 4170 495,0 597,6 610,0 14,8% 14,6% 14,6%
*Source : CIL
Approbation
La répartition des approbations par type de produit se présente comme suit :
Evolution des approbations
2016 2017 2018 Evolution Evolution
En MDT
Montant Part Montant Part Montant Part 2016/2017 2017/2018
Approbations mobilieres 297.,8 94.5% 386,5 98,0% 315,0 96,6% 29,8% -18,5%
Approbations Immobiliéres 174 55% 7,9 2,0% 11,0 34%  -54,6% 39,2%
Total 315,2 100% 394,4 100% 326,0 100% 25,1% -17,3%
Répartition sectorielle des approbations
2016 2017 2018 Evolution Evolution
En MDT
Montant  Part Montant Part Montant Part 2016/2017 2017/2018
Agriculture 345 109% 386  9,8% 360  11,0%  11,9% 6,7%
BTP 59,7 18,9% 71,1 18,0% 56,0 17,2% 19,1% -21.2%
Industrie 425 13,5% 60,4 15,3% 32,0 9,8% 42,1% -47.0%
Service 1640  52,0%  190,6  483% 1620  497%  162% 15,0%
Tourisme 14,5 4.6% 33,7 8,5% 40,0 12,3% 132,4% 18,7%
Total 315,2 100% 394,4 100% 326,0 100% 25,1% -17,3%
Répartition des approbations par type d’équipement
En MDT 2016 2017 2018 Evolution Evolution
Montant Part Montant Part Montant Part 2016/2017 2017/2018
MOBILIER
Matériel de transport lourd 57,1 18,1% 81,7 20,7% 54,0 16,6% 43.1% -33,9%
Matériel de transport léger 149,3 47,4% 193,3 49,0% 188,0 57, 7% 29,5% -2,7%
Matériel industriel 234 7,4% 423 10,7% 12,0 3, 7% 80,8% -71,6%
Matériel médical 19,3 6,1% 21,3 5,4% 13,0 4.0% 10,4% -39,0%
Matériel de BTP 48,7 15,5% 47,9 12,1% 48,0 14,7% -1,6% 0,2%
Autres
Sous-total 2978  94,5%  386,5 | 98,0% 3150  96,6%  29,8% -18,5%
IMMOBILIER
Immobilier 17,4 5,5% 7,9 2,0% 11,0 3,4% -54,6% 39.2%
Sous-total 174 55% 7,9 2,0% 11,0  34%  -54,6% 39,2%
Total 315,2 100% 394,4 100% 326,0 100% 25,1% -17,3%




= Les mises en force

Au 31/12/2018, le montant des mises en force a enregistré une baisse de 12,6% par rapport a 'année 2017,
passant de 350 MDT a 306 MDT.

La structure des mises en force par type de matériel se présente comme suit :

En MDT

Agriculture
BTP
Industrie
Service
Tourisme
Total

Répartition sectorielle des mises en force

2016

Montant  Part
32,1 11,9%
46 17,1%
38,6 14,4%
140,2 52,1%
12 4,5%
268,9 100%

2017
Montant Part
36,8 10,5%
59,1 16,9%
53,7 15,3%
173 49,4%
27,4 7,8%
350 100%

2018
Montant  Part
35,0 11,4%
54,0 17,6%
34,0 11,1%
147,0 48,0%
36,0 11,8%
306,0 100%

Répartition des mises en force par type d’équipement

En MDT

Matériel de transport lourd
Matériel de transport léger
Matériel industriel
Matériel médical

Matériel de BTP
Sous-total

Immobilier
Sous-total
Total

2016
Montant Part

48
138,5
11,1
16,4
40,5
254,5

14,4
14,4
268,9

= Evolution de ’encoutrs financier

En MDT

Agriculture

BTP

Industrie

Service

Tourisme
Total

17,9%
51,5%
41%
6,1%
15,1%
94,6%

5,4%
5,4%
100%

2017
Montant = Part
MOBILIER
67,5 19,3%
179 51,1%
34,6 9,9%
21,7 6,2%
39 11,1%
341,8 97,7%
IMMOBILIER
8,2 2,3%
8,2 2,3%
350 100%

2018

Montant

450
181,0
15,0
13,0
470
301,0

5,0
5,0
306,0

Part

14,7%
59,2%
4,9%
4.2%
15,4%
98,4%

1,6%
1,6%
100%

Répartition de ’encours financier par secteur
2018

2016

Montant
50,8
82,2
72,1

269,7
20,2
495

Part
10,3%
16,6%
14,6%
54,5%
41%
100%

2017

Montant
56,5
99,8

89
320,7
31,6
597,6

Part
9,5%
16,7%
14,9%
53,7%
5,3%
100%

Montant
59,0
104,0
88,0
3480
11,0
610,0

Part
9,7%
17,0%
14,4%
57,0%
1,8%
100%

Evolution
2016/2017
14,6%
28,5%
39,1%
23,4%
128,3%
30,2%

Evolution
2016/2017

40,6%
29,2%
211,7%
32,3%
3,7%
34,3%

-43.1%
-43,1%
30,2%

Evolution
2017/2018

-4.9%
-8,6%
236,7%
15,0%
31,4%
12,6%

Evolution
2017/2018

-33,3%
1,1%
-56,6%
-40,1%
20,5%
-11,9%

-39,0%
-39,0%
-12,6%

Evolution Evolution
2017/2018

2016/2017
11,2%
21,4%
23,4%
18,9%
56,4%
20,7%

4.4%
4.2%
1,1%
8,5%

-65,2%
2,1%




Répartition de ’encours financier par type d’équipement

2016 2017 2018 Evolution = Evolution
En MDT Montant Part Montant Part Montant Montant Part Montant
MOBILIER
Matériel de transport lourd 82,5 16,7% 94,3 15,8% 98,0 16,1% 14,3% 3,9%
Matériel de transport léger 2293 | 46,3% | 284,6 | 47,6% | 2980 48,9% 24.1% 47%
Matériel industriel 29 5,9% 36 6,0% 46,0 7,5% 24.1% 27,8%
Matériel médical 46,3 9,5% 453 7,6% 53,0 8,7% -3,2% 17,0%
Matériel de BTP 76,4 15,4% 97,3 16,3% 85,0 13,9% 27,4% -12,6%
Sous-total 464 93,7%  557,5 |93,3% | 580,0 95,1% 20,2% 4,0%
IMMOBILIER
Immobilier 31 6,3% 40,1 6,7% 30,0 4,9% 29,4% -25,2%
Sous-total 31 6,3% 40,1 6,7% 30,0 4,9% 29,4% -25,2%
Total 495 100% 597,6 100% 610,0 100% 20,7% 2,1%
Rapprochement entre I’encours comptable et ’encours financier
En MDT 2016 2017 2018
Encours financiers 495 597,6 610,0
Réajustement de I'encours financier 34 -6,8 0,0
Encours comptable 491,6 590,8 610,0
Evolution des engagements de la société entre 2016, 2017 et 2018
En MDT 2018 2017 2016
Créances courantes (classe 0 et 1) (Bilan et Hors Bilan)* 633 153 240 611998 233 520 239 820
Créances classées (1)* 44707 101 46 934 312 38 747 932
Classe 2 5871 889 6 678 005 6 825 639
Classe 3 2 140 838 4067 338 2312383
Classe 4 36 694 374 36 188 969 29 609 910
Total des engagements (Bilan et Hors Bilan) (2)* 677 860 341 658 932 545 558 987 752
Total brut des créances (Bilan) (3)* 656 162 760 633 211 084 525 021 794
Provisions et agios réservés sur créances classées (4) 29 602 791 31526 873 28 456 927
Provisions affectées 25764 032 27 236 424 25105 449
Produits réservés 3802 695 4215596 3117 290
Provisions additionnelles 36 064 74 853 234 188
Provisions collectives (5) 3960 316 3191 367 3080 521
Engagements nets (2)-(4)-(5) 644 297 234 624 214 305 527 450 304
Ratio des créances classées (1)/(3) 6,81% 7,41% 7,38%

Ratio de couverture des créances classées (le cumul des produits
réservés et des provisions sur créances classées) (4)/(1)

66,21% 67,17% 73,44%

*En tenant compte des avances recues




I11.3.2 Indicateurs d’activité au 30/06/2018

exercice
deuxiéme trimestre cumul a la fin du 2¢me trimestre 2018(1)
2019 2018 variation 2019 2018 variation

Total Approbations 51 302 88 278 -41,9% 128 669 204 866 -37,2% 326 162
sous total Approbations Mobiliéres 49 812 87075 -42,8% 124 363 198 286 -37,3% 314 907
Agriculture 2 662 8 095 -67,1% 9931 21 036 -52,8% 35718
Batiments & travaux publics 4 869 10 295 -52,7% 13 789 38 353 -64,0% 55 815
Industrie 6443 7930 -18,8% 16 435 16 230 1,3% 30 729
Service et commerce 22950 43222 -46,9% 56 043 88 024 -36,3% 152 904
Tourisme 12 888 17 533 -26,5% 28 165 34 643 -18,7% 39741
sous total Approbations Immobilieres 1490 1203 23,9% 4 306 6 580 -34,6% 11 255
Agriculture 0 0 0 0
Batiments & travaux publics 0 181 506 506
Industrie -107 336 -131,8% 185 2741 -93,3% 1591
Service et commerce 1597 686 132,8% 3041 3333 9,2% 9158
Tourisme 0 0 480 0 0
Total Mises en Force 52 007 86 076 -39,6% 120 644 189 651 -36,4% 306 358
Sous total Mises en Force Mobiliéres 49 718 85 678 -42,0% 111 754 186 395 -40,0% 301 818
Agriculture 3095 8187 -62,2% 9712 20 102 -51,7% 35273
Batiments & travaux publics 6150 15 242 -59,7% 12 698 35257 -64,0% 53 607
Industrie 4970 7 880 -36,9% 11 593 21170 -45,2% 33991
Service et commerce 21700 37 240 -41,7% 54 109 83 670 -35,3% 143 183
Tourisme 13 803 17 129 -19,4% 23 642 26 196 -9,7% 35764
sous total Mises en Force Immobiliéres 2289 398 475,1% 8 890 3256 173,0% 4 540
Agriculture 0 0 0 0
Batiments & travaux publics 0 0 325 505
Industrie 185 0 0,0% 185 310 -40,3% 402
Service et commerce 1624 398 308,0% 8 225 2621 213,8% 3633
Tourisme 480 0 480 0 0
Total des engagements 633 292 660 988 -4,2% 656 163
Engagements courants 573 326 603 741 -5,0% 611 456
Engagements classés 59 966 57 247 4,7% 44 707
Trésoretie nette 13013 14 248 -8,7% 18 564
Ressources d'emprunts (2) 504 144 541 924 -7,0% 525 804
Capitaux propres (3) 78 890 74 852 5,4% 74 851
Revenus Bruts de leasing 60 070 80171 -25,1% 141 622 154 095 -8,1% 322 204
Revenus Nets de leasing 16 270 15 141 7,5% 33535 31752 5,6% 67 287
Produits Nets de leasing (4) 6065 7 000 -13,4% 13 327 13 070 2,0% 27 058
Total des charges d'exploitation 2935 3053 -3,9% 5 664 5 306 6,7% 11 127

(1)Données audités

(2) Les ressources d'emprunts sont constituées de l'encours en principal des emprunts courants et non courants.

(3) Les capitaux propres sont déterminés compte non tenu du résultat de la période

(4) Les produits nets de leasing sont les revenus nets de leasing majorés des autres produits d'exploitation et des produits des
placements et diminués des charges financiéres nettes.
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III.4 Les facteurs de risque et la nature spéculative de I’activité

En tant qu’établissement financier, ATL est confrontée aux risques suivants :

» Le risque de crédit :

L’article 22 de la circulaire de la BCT n°2000-19 le définit comme étant le risque encourus en cas de
défaillance d’une contrepartie ou de contreparties considérés comme un méme bénéficiaire au sens de la
réglementation en vigueur.

Afin de maitriser ce risque, la société procede a un suivi rigoureux des contre parties et a la couverture
systématique des pertes probables selon les termes prédéfinis par les normes prudentielles définies par la

BCT.

Un comité des risque a été institué depuis Aott 2012 conformément aux dispositions de la circulaire BCT
n°2011-06 et a commencé par la revue des procédures d’approbation et d’études notamment I’efficacité et
la fiabilit¢ du systeme de WORK-FLOW utilisé par la société, les délégations et les niveaux des pouvoirs
d’approbation, ainsi que les criteres d’appréciation et d’évaluation du risque de crédit en termes de
classement et de provisionnement individuel et collectif. Un systeme de SCORING a été mis en place.
Avant la fin de Pannée 2017, un systeme de notation interne ainsi qu’une batterie de limites d’engagement
par profil et par catégorie de clientele seront mis en place conformément a la circulaire BCT n°2016-00.

Les spécifications fonctionnelles du modele de notation ont été arrétées et seront soumises a ’approbation
du conseil au cours du deuxieme semestre de 2019.

Toutefois, dans leur rapport destiné a la BCT relatif a Pexercice 2018, les commissaires aux comptes ont
formulé les remarques suivantes :

« - Nous avons constaté que PATL ne dispose pas des états financiers pour toutes les relations visées par
larticle 7 de la circulaire n® 91-24 ;

- IATL n’a pas exigé une notation récente pour ses clients non cotés en Bourse et dont les engagements
aupres du systeme financier dépassent 25 MDT. »

» Le risque de marché :

L’article 31 de la circulaire BCT n°2006-19 définit le risque de marché comme étant les risques de pertes qui
peuvent résulter :

v des fluctuations des prix sur les titres de transaction et de placement tels que définis par les normes
comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la réglementation en vigueur ;
v" des positions susceptibles d’engendre un risque de change, notamment les opérations de change au

comptant ou a terme.

Les lignes de crédit extérieures contractées par PATL sont admises a la garantie du "fonds de péréquation
des changes" institué par I'article 18 de la loi n® 98-111 du 28 décembre 1998 portant loi de finances pour
I'année 1999 et dont la gestion est confiée a la société "Tunis Re" en vertu d’une convention conclue avec

le ministére des finances.

La garantie au titre de la couverture des pertes résultant de la fluctuation des taux de change des emprunts
extérieurs est accordée contre le versement par ’ATL d’une contribution au profit du fonds dont le niveau
et les modalités de perception sont décidées par une commission interministérielle conformément aux
dispositions de I'article 5 du décret n° 99-1649 du 26 juillet 1999 fixant les modalités de fonctionnement
dudit fonds.

Ainsi, la société n’est pas exposée au risque de marché.




» Le risque de liquidité :

L’article 38 de la circulaire de la BCT n°2006-19 le définit comme étant le risque pour I’établissement de

crédit de ne pas pouvoir s’acquitter, dans les conditions normales, de leurs engagements a leur échéance.

Le comité des risques a mis en place un systeme de mesure et surveillance de ce risque et a proposé au
conseil d’administration de veiller a réduire au maximum I’exposition de la société a ce type de risque, par la

recherche active des ressources a long et moyen terme.

Face a une amplification de ce type de risque sur le marché de capitaux, PATL s’est stratégiquement orienté

vers le renforcement de ces ressources a long terme par le recours aux lignes de crédits extérieures.

En 2019, PATL a signé un contrat de prét en TND avec la BERD pour I’équivalent de 13 Millions d’Euro
et a été sélectionnée par le bailleur de fond allemand KFW pour le bénéfice d’'un crédit garanti par I’Etat

Tunisien.
» Le risque de réglement :

Selon larticle 42 de la circulaire de la BCT n°2006-19, le risque de reglement s’entend comme le risque de
survenance, au cours du délai nécessaire pour le dénouement de P'opération de réglement, d’une défaillance
ou de difficultés qui empéchent la contrepartie d’un établissement de crédit de lui livrer des instruments
financiers ou les fonds convenus, alors que ledit établissement de crédit a déja honoré ses engagements a
I’égard de ladite contrepartie.

L'ATL ne s'adonne pas aux activités de marché ce qui lui évite d'étre exposée au risque de réglement.

» Le risque de taux :

Lrarticle 35 de la circulaire BCT n°2006-19 définit le risque de taux comme étant le risque encouru en cas
de variation des taux d’intérét, mesurée sur 'ensemble des opérations de bilan et hors bilan.

Les emplois de la société sont a taux fixes. Par ailleurs, certaines ressources ayant un encours a la cloture de
Pexercice 2018 de 104 MDT, sont indexées au Taux du Marché Monétaire. A titre indicatif, une
augmentation (diminution) du taux de marché monétaire de 25 points de base, aurait pour effet une charge
additionnelle (en moins) de ordre de 180 mDT sur I'exercice 2019.

» Le risque opérationnel :

Lrarticle 45 de la circulaire de la BCT n°20006-19 définit le risque opérationnel comme étant le risque de
pertes résultant de défaillance attribuables a la conception, 'organisation et la mise en ceuvre de procédures,

aux erreurs humaines ou techniques ainsi qu’aux événements extérieurs.

L'activité de la société est organisée en procédures et taches précises qui limitent les marges d'erreur. En
effet, 'accent a été mis sur les risques les plus importants qui touchent principalement a la sécurité
informatique (sauvegarde des données, plan de reprise de Iactivité et sécurisation du logiciel métier) et la

mise a jour du manuel des procédures.

En 2018, PATL a engagé un cabinet spécialisé pour la mise en place d’un systeme de gestion des risques
opérationnels qui va aboutir a une cartographie des risques et a la mise en place d’un systeme déclaratif
d’incidents. Ce systeme va étre décrit dans un manuel descriptif des procédures de gestion et sera soumis a
I'approbation du conseil avant la fin de Pannée 2019.

» Le risque de blanchiment d’argent :

Conformément aux dispositions de 'article 54 de la circulaire n°2017-08 du 19 aout 2017, les commissaires
aux comptes ont examiné le dispositif de controle interne pour la gestion du risque Blanchiment d’Argent
et de Financement du Terrorisme (LAB/FT) prévu par la législation et la réglementation en vigueur et ont
déduit que PATL s’est doté d’un dispositif LAB/FT comprenant :
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- Des procédures formalisées en matiére LAB/FT ;
- Un systeme de filtrage des clients a entrée en relation afin de détecter les relations black-listées ou les
personnes politiquement exposées (PPE) ;
- Un systéme de profilage des opérations suspectes ou nécessitant une vigilance renforcée, propres au secteur
du leasing, en s’appuyant sur la typologie figurant a 'annexe 4 de la circulaire BCT n°® 2017-08 du 19 aout
2017 ; a savoir :

V" Les avances importantes dépassant le seuil de 50% du montant financé ;

V" Les encaissements espéces dépassant un montant de 10.000 DT ;

V" Les opérations de rachat anticipé jugées précoces (c’est-a-dire intervenant dans les 12 mois qui

suivent la date de mise en force) ;
V" Les différences de plus de 20% entre le prix de vente du matériel récupéré et la valeur de I'expertise;

V' Les ventes répétitives du matériel récupéré a la méme personne ;

- Une formation continue du personnel du front office dans le domaine de LAB/FT notamment, la
connaissance du client, les indices de suspicion, la déclaration de soupcons et la remontée de I'information
ainsi que les mesures de vigilances renforcées.

- Un systeme de documentation des opérations et d’archivage physique et électronique (mise a jour de la
procédure en cours).

- L’approbation des procédures LAB/FT et archivage par le Conseil d’Administration ; L’audit externalisé
du dispositif LAB/FT.

- L’acquisition d’une solution informatique de filtrage des clients

Pour 2019, la structure chargée du controle de conformité au sein de PATL, s’est fixée les objectifs suivants
en matiére de LAB/FT :

- Mise a jour de la procédure de connaissance des clients
- Automatisation de I’évaluation du risque client en mati¢re de LAB/FT

Toutefois, dans leur rapport sur le Controle Interne relatif a 'exercice 2018, les commissaires aux comptes
ont relevé un cumul de taches incompatibles au niveau du dispositif LAB/FT. En effet, le directeur de
'audit interne, de I'inspection et du controle permanent assure la responsabilité de TOPCC

» Risque juridique :

- Le rapportt spécial relatif a 'exercice 2018 indique que certaines conventions conclues par ’ATL n’ont pas
été autorisées au préalable par le conseil d’admiration et ce, contrairement aux dispositions des articles 43 et
62 de laloi n° 2016-48 du 11 juillet 2016, relative aux banques et aux établissements financiers.

- Le rapport spécial relatif a Pexercice 2018 indique qu’il y a eu émission de billets de trésorerie par PATL.
Dans ce cadre, il est a rappeler que I’émission de billets de trésorerie ne peut étre effectuée que par des
sociétés et entreprises autres que les établissements de crédit et ce, conformément aux dispositions de

l’article 5 de la circulaire des établissements de crédit n°2005-9.

III.5 Dépendance de ’émetteur

La dépendance de PATL s’apprécie principalement par le degré de respect des regles prudentielles prévues
par la circulaire de la BCT n°2018-06 du 05/06/2018.

Article 50 :
Conformément 2 Particle 50 de la circulaire BCT n®2018-06 du 05/06/2018, le montant total des risques

encourus ne doit pas excéder :

— 3 fois les fonds propres nets de I’établissement financier, pour les bénéficiaires dont les risques encourus

s’élevent pour chacun d’entre eux a 5% ou plus desdits fonds propres nets.




Aucune relation ne présente un risque dépassant 5% des fonds propres nets de PATL.

— 1,5 fois les fonds propres nets de I’établissement financier, pour les bénéficiaires dont les risques

encourus s’élevent, pour chacun d’entre eux, a 15% ou plus des dits fonds propres nets.
Aucune relation ne présente un risque dépassant 15% des fonds propres nets de PATL.

L’article 50 est respecté.

Article 51 :

Les tisques encourus sur un méme bénéficiaire, au sens de larticle 51 de la circulaite BCT n°2018-06 du
05/06/2018, ne doivent pas excéder 25 % des fonds propres nets de ’établissement.

L’article 51 est respecté.
Article 52 :

Conformément a I'article 52 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2018-06 du 05/06/2018, le
montant total des risques encourus sur les personnes ayant des liens avec I’établissement financier au sens
de larticle 43 de la loi n°2016-48 du 11 juillet 2016 relative aux banques et aux établissements financier, ne

doit pas excéder 25% des fonds propres nets de I’établissement financier.

L’article 52 est respecté.
Article 9 :

Conformément 2 l'article 9 de la circulaire BCT n°2018-06 du 05/06/2018, les fonds propres nets de
I’établissement financier doivent représenter au moins 10% du total des risques encourus pondérés.

De méme, les fonds propres nets de base doivent représenter au moins 7% des risques encourus pondérés.
Le montant des fonds propres nets représente environ 13,93% du total des actifs pondérés.
Le montant des fonds propres nets de base représente environ 10,57% du total des actifs pondérés.

Fonds propres nets = 99 375 KDT
Fonds propres nets de base = 75 415 KDT
Risques encourus = 713 227 KDT

L’article 9 est respecté.




II1.6 Matrice SWOT

FORCES FAIBLESSES

v L'ATL est parmi les pionniers du secteur du | v/ Un niveau important de créances classées.
leasing en Tunisie, avec une expérience de plus
de 20 ans et s'accapare 14,6% de l'encours
financier du secteur en 2018.

v' Une sensibilité, a l'instar du secteur du leasing et
du secteur financier en général, a la situation
sociopolitique du pays.

v L'ATL dispose d'un important réseau d'agences
par rapport a ses concurrentes et bénéficie de la
synergie de plusieurs institutions financieres,
présentes dans son actionnariat, dont deux
banques.

OPPORTUNITEES MENACES

v' Perspectives de stabilisation de la situation | v* Conjoncture économique difficile du pays

sociopolitique du pays. Baisse de la demande sur le produit leasing

v Perspectives de reprise de lactivité
économique par 'impulsion de la stabilisation
du dinar et du cott des investissements.

Resserrement de la liquidité sur le marché
financier et monétaire et renchérissement du
cout de refinancement
v Confiance des bailleurs de fonds étrangers

dans la situation financiere de TATL et

renforcement de leur soutien financier 2

travers la mise en place en 2020 de nouvelles

lignes de crédits

v Support financier des actionnaires de
référence

III.7 Litige ou arbitrage en cours

La société ATL a subi, du 13 mars au 18 juin 2017, un contrdle social approfondi mené par les services
compétents de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale et couvrant la période allant du ler avril 2014 au
31 décembre 2016.

La notification des résultats de la vérification parvenue a la société le 19 juin et le ler aoat 2017, fait état
d’un redressement des cotisations dues au titre du régime légal, du régime complémentaire et du régime
de réparation des préjudices résultant des accidents de travail de 552 880 DT outre les pénalités de retard.
Suivant jugement en date du 19/02/2019, la cour d’appel a annulé les certificats de contrainte émis a
Iencontre de la société pour vice de procédure commis par la CNSS. Le pourvoi en cassation restant
toujours possible, une provision pour la somme de 283 600 DT a été constituée pour couvrir ce risque.
Le jugement a été notifié a la CNSS en date du 03/04/2019. A ce jour, la CNSS ne s’est pas poutvue en
cassation contre les dits jugements.

La société a été soumise a un controle fiscal pour la période allant du 01 Janvier 2014 au 31 Décembre

2017 pour différents imp6ts. Le 26 décembre 2018, Padministration fiscale a notifié les résultats du
controle fiscal. e montant de la taxation s’éléve a 660 782 DT.

La société a constitué une provision pour risques et charges pour la totalité du montant de la taxation, soit
660.782 DT.
Au 25/04/2019, le dossier du controle fiscal a été cloturé par le paiement de 656 752 DT.
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Une société de recouvrement de créances mandatée par 'ATL, depuis 2008, pour procéder au
recouvrement d’un lot de créances radiées a enclenché en date du 10 avril 2017 une procédure arbitrale
aupres du Centre de Conciliation et d’Arbitrage de Tunis suite a un litige opposant les deux parties au sujet
des modalités de rémunération de la premicere.

Le dossier a été cloturé par le paiement en Décembre 2018 de 332 mille DT représentant 'indemnité, les
frais des arbitres et les frais engagés par ADR.

La société Zarzis de transport a intenté une action pour indemnité devant le tribunal de premiére instance
de Tunis en demandant des dommages et intéréts suite a sa dépossession du matériel par une tierce
personne en exécution d’un jugement rendu en faveur de cette derniere.

Le tribunal de 1ére instance de Tunis a ordonné ATL de payer un montant de 222 mille DT.

La cours d’appel a confirmé le jugement de premiere instance.

En 2019, La cour de cassation a également confirmé ledit jugement.

II1.8 Evolution de Peffectif de la société

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
Personnel de direction 2 2 2
Cadres supérieurs 64 63 61
Cadres moyens 34 36 36
Agents de service 1 1 2
Total 101 102 101

III.9 Politique d’intéressement et de formation du personnel
I’ATL applique la convention nationale du personnel des banques au personnel de la société.

Une gratification est servie aux commerciaux et aux recouvreurs en fonction des résultats dégagés et de la

réalisation des objectifs assignés.

Par ailleurs, un programme de formation est fixé annuellement en fonction des besoins recensés pour
développer les compétences nécessaires a la réalisation des objectifs de la société. Les dépenses de formation
pour 'année 2018 ont atteint 38,8 mDT. Pour 'année 2019, le budget alloué a la formation est de 40 mDT.

III.10 Politique d’investissement

L'investissement annuel en immobilisations corporelles et incorporelles propres est estimé a 103 mDT pour
2019, 2 450 mDT pour 2020 et 2 300 mDT a partir de 2021.

(En mDT)
2019 2020 2021 2022 2023
Investissement en
immobilisations corporelles et 103 450 300 300 300
incorporelles

L’investissement en immobilisations financieres est présenté dans le tableau suivant :
(En mDT)
2019 2020 2021 2022 2023
Participations 4000 5 000 5 000 5 000 5 000
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CHAPITRE IV : PATRIMOINE- SITUATION FINANCIERE- RESULTAT

IV.1 Patrimoine de la société au 31/12/2018
IV.1.1 Etat des immobilisations propres corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles totalisent, au 31 décembre 2018, une valeur nette comptable de 4 825 851 DT contre 5 208 307 DT au 31 décembre 2017. Le tableau

des immobilisations corporelles et des amortissements y afférents, se présente comme suit :

Valeurs brutes Amortissements .
Désignation Taux . . Rk . Valeur
2 d'amortissement Début de Acquisitions Cessions/Ret Fin de Début de Dotations de Cessions/Retraits Fin de comptable
I'exercice raits I'exercice I'exercice I'exercice I'exercice nette

Terrains 14 250 14 250 14 250
Constructions 2% & 5% 4 315 806 4 315 806 1 325745 94 529 1420275 2 895 532
Matériel de
transport * 20% 1920 789 72 199 251 198 1 741 789 590 522 351 509 167 604 774 427 967 362
Equipements de
bureau 10% 548 766 27 406 576172 399 608 26 253 425 861 150 311
Matériel 605 410
informatique 33% 728 538 172 272 900 810 ) 89 510 694 920 205 890
Installations
générales 10% 1 248 736 74 836 58904 1317677 657 190 01 980 749 171 568 506
Immobilisations
en cours 9 900 14 100 24 000 0 24 000
TOTAUX 8 786 784 360 812 257 093 8 890 503 3 578 476 653 781 167 604 4 064 653 4 825 851

*)Parmi les éléments de la rubrigue ""Matériel de transport’’ figurent des véhicules exploités dans le cadre de contrats de location financement. La valenr brute, les amortissements cumunlés et la valenr nette consptable
g /8

de ces actifs se détaillent, comparativement comme suit :

Au 31 Décembre
2018 2017
+ Valeur Brute 556 655 556 655
- Amortissements antérienrs (206 865) (95 534)
- Amortissements de l'exercice (1711 331) (111 331)
= Valeur nette comptable 238 459 349 790




Les immobilisations incorporelles englobent exclusivement le cott d'acquisition des logiciels. Elles totalisent, au 31 décembre 2018, une valeur nette comptable de
96 977 DT contre 32 749 DT au 31 décembre 2017. Le tableau des immobilisations incorporelles et des amortissements y afférents se présente comme suit :

) Valeurs brutes Amortissements - .
Désignati Taux Valeur
esignation |, th Début d o . . Find Début d Dotations d . ‘ . Find
d'amortissement . e- 1 e Acquisitions | Cessions/Retraits | , fn ¢ S oot e 0, a' 1018 €€ | Cessions/Retraits , fu ¢ comptable
I'exercice I'exercice l'exercice I'exercice I'exercice nette
Logiciel 33% 260 268 81077 341 345 227 519 16 850 244 369 96 977
TOTAUX 260 268 81 077 0 341 345 227 519 16 850 0 244 369 96 977




IV.1.2 Immobilisations financiéres

Le portefeuille investissement net des provisions corrélatives s’éleve, au 31 décembre 2018,
2 22 550 327 DT. 1l se détaille comme suit :

DESIGNATION el e Lon gt ol viden Mantud
titres nominale unitaire brut

PARTICIPATIONS DIRECTES : 17292862  (276577) 17016284

- ARAB TUNISIAN INVEST - SICAF 20000 5 8.303 1.73% 166 055 (45613) " 12042

- SARI 9900 100 115,531 30.00% 1143756 -7 1143756

- PHENICIA SEED FUND 500 848 826,101 5.04% 413051  (165118) 247933

- PHENICIA FUND 500 1000 1000 8.88% 500000 (15 846) 484 154

- SENED SICAR - - - - 50 000 (50 000) 0

- UNIFACTOR 340 000 5 5 11,33% 1700000 -7 1700000

- SICAR INVEST 30000 10 10 3.00% 300 000 - 300 000

- CLINIQUE INTERNATIONALE LES PINS 100 000 10 10 6,71% 1000000 -7 1000000

- POLYCLINIQUE SYPHAX 10000 100 100 9.15% 1000000 -7 1000000

- BRIQUETERIE DJBEL OUEST 20000 100 100 523% 2000000 - 2000000

- CARTHAGO SANITARRE 30000 100 100 5.00% 3000000 " 3000000

- FCP MAXULA - - - - 1000000 1000 000

- CAPITAL LEASE FUND - - - - 1020000 1020000

- BRIQUETTERIE BIR MCHARGUA - - - - 4000000 4000 000
PARTICIPATIONS EN PORTAGE : 217244 (217244) -
- SOCIETE NOUR EL KANTAOUI 1518 100 100 - 151800  (151800) -
- SOCIETE DINDY 16 000 10 4 - 65 444 (65 444) -

FONDS CONFIES EN GESTION POUR COMPTE : 10094336 (4620293) T 5474043
-FG 1 SICAR INVEST - - - - -

- FG 2 SICAR INVEST - - - - 34930 - 34930

- FG 3 SICAR INVEST - - - - 2000000 (375000) 1625000
-FG 1 ATD SICAR - - - - - - -

-FG2 ATD SICAR - - - - 0 - 0

-FG 3 ATD SICAR - - - - 460000 (242 650) 217350

-FG4 ATD SICAR - - - - 1500006  (937909) 562097

-FG 5 ATD SICAR - - - - 3021900 (2181950) 839950

- FG 6 ATD SICAR - - - - 3077500 (882784) 2194716

OBLIGATIONS : 60 000 - 60 000

- EMPRUNT NATIONAL 2014 (Catégorie B) 1000 100 - 60 000 - 60 000
TOTALENDT 27664441 (S114114) 22550327

IV.1.3 Créances issues d’opérations de leasing

Au 31 décembre 2018, les créances issues d’opérations de leasing présentent un solde net de
626 330 480 DT contre un solde net de 602 479 257 DT au 31 décembre 2017.

Le détail de cette rubrique se présente comme suit :




Au 31 Décembre

2018 2017
Créances sur contrats mis en force 653 348 448 628 258 401
+ Encours financiers 610 274 523 590 786 883
+ Impayés 45218 803 39 226 500
+ Créances- assurance matériel en leasing -351 107 481
+ Créances- factures a établir 887 417 1072 281
+ Valeurs a 'encaissement 1877 139 083
- Intéréts échus différés -3 033 820 -3 073 828
Créances sur contrats en instance de mise en force 6 437 658 8 939 096
Total brut des créances leasing 659 893 586 637 197 496
A déduire couverture
Provisions a base individuelle et additionnelles -25 800 096 -27 311 277
Provisions collectives -3960 316 -3191 367
Produits réservés -3 802 695 -4 215 596
Total net des créances leasing 626 330 480 602 479 257

Les encours financiers sur contrats de leasing totalisent au

610 274 523 DT contre 590 786 883 DT au 31 décembre 2017.

31 décembre 2018 la somme de

Par rapport au 31 décembre 2017, les encours financiers ont enregistré un accroissement net de

19 487 640 DT expliqué comme suit :

Financement Capital amorti Encours financier
Soldes au 31 décembre 2017 1448 667 556 857 880 673 590 786 883
Capital amorti des anciens contrats 0 186 364 202 -186 364 202
Ajouts de la période 307 658 882 68 473 978 239 184 904
Investissements (Nouveaux contrats) 290 906 948 65982 417 224 924 532
Relocations 16 751 933 2491 561 14 260 372
Retraits de la période -206 058 525 -172 725 463 -33 333 062
Cessions 2 la valeur résiduelle -124 639 773 -124 600 042 -39 732
Cessions anticipées -29 979 767 -20 891 994 -9 087 773
Transferts (cessions) -25 757 003 -16 134 148 -9 622 855
Radiations -1 403 040 -1 384 529 -18 511
Relocations -24 278 942 -9 714 751 -14 564 191
Soldes au 31 décembre 2018 1550 267 912 939 993 389 610 274 523

IV.2 Principales acquisitions et cessions d’immobilisations corporelles,

financiéres postérieures au 31/12/2018

(en DT)

Immobilisation corporelle et incorporelle
Logiciel

Matériel de transport

Agencements, Aménagements & Installations
Mobilier et Matériel de Bureau

Matériel Informatique

Immobilisation financiére

Briqueterie djbel ouest

fonds gérés 2007

fonds gérés 2008

fonds gérés 2011

Acquisitions

469 052
0
432514
0

5730
30 809

2 000 000
2000 000

incorporelles et

Cessions
184 000
0

184 000

0

0

0

839 200

346 700
120 000
372 500
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IV.3 Etats financiers comparés au 31 Décembre

Les regles d’établissement et de présentation des états financiers individuels arrétés au 31/12/2018, ne
s’accommodent pas systématiquement des dispositions du systeme comptable des entreprises en ce qui
concerne les notes aux états financiers qui ne renferment pas toutes les notes obligatoires telles que :

- Une note portant sur les Immobilisations corporelles- Matériel de transport exploité dans le cadre
de contrat de location financement comportant les informations prévues par les dispositions du
paragraphe 28 de la NC 41 relative aux contrats de location et notamment :

v Un rapprochement entre le total des paiements minimaux au titre de la location a la
cloture et leur valeur actualisée.

v Ala date de cléture, le total des paiements minimaux futurs au titre de la location et
leur valeur actualisée, pour chacune des périodes suivantes : (i) a moins d’un an ;
(i) a plus d’un an et moins de cing ans ; (iii) a plus de cing ans ;

V" Les loyers conditionnels inclus dans les charges de la période,

v Le total, a la date de cloture, des futurs paiements minimaux de contrats de sous-
location que 'on s’attend a recevoir au titre de sous-location non résiliables ;

v Une description générale des dispositions significatives des contrats de location.

- Une note portant sur les Immobilisations corporelles- Immobilisations en cours conformément
au paragraphe 49 de la NCO5 relative aux immobilisations corporelles précisant le montant des
dépenses engagées pour les immobilisations corporelles en cours.

La société s’engage a se conformer aux dispositions du Systeme Comptable des Entreprises et ce, pour
Pétablissement des états financiers arrétés au 31/12/2019.




IV.3.1 Bilan comparé arrété au 31 Décembre

En DT

ACTIF
Liquidités et équivalents de liquidités
Placements a court terme
Créances issues d'opérations de leasing
Placements a long terme
Valeurs immobilisées
a- Immobilisations incorporelles
b- Immobilisations corporelles
Autres actifs
Total de I'actif
PASSIF
Concours bancaires et dettes rattachées
Emprunts et dettes rattachées
Dettes envers la client¢le
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs
Total du passif
CAPITAUX PROPRES
Capital
Réserves
Résultats reportés
Résultat de 1'exercice
Total des capitaux propres

Total passif et capitaux propres

Notes

10

11

12

13

14

15

16

17

2018

18 567 460

0

626 330 480

22 648 601

96 977

4825 851

29 175 402

701 644 771

3756

542 892 943

3730 827

64 477 727

6 649 270

617 754 522

25 000 000

49 211 286

640 275

9 038 687

83 890 248

701 644 771

Au 31 Décembre

2017

8 882 257

14 489 311

602 479 257

17 627 709

32749

5208 307

19 307 056

668 026 646

77 211

512129 402

3986 412

64 296 407

6 435 652

586 925 085

25 000 000

45159 756

286 662

10 655 143

81101 561

668 026 646

2 016

11 491 357

496 698 324

14 180 056

9 060

4861 169

5269 482

532 509 448

413 755 762

3213978

34 922 441

4170 849

456 063 030

25 000 000

41 552 656

1884 533

8 009 229

76 446 418

532 509 448
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IV.3.2 Etat des engagements hors bilan comparés arrété au 31 décembre

En DT Notes Au 31 Décembre
2018 2017 2016
1. PASSIFS EVENTUELS - - -

Total en DT - - -

2. ENGAGEMENTS DONNES

- Accords de financement prét a mettre en force 10 521 076 13 335 328 14 342 969
- Autres Engagements donnés 43.1 26213375 18792953 21461734
- Traites de garanties sur crédit CITIBANK 21 000 000 37 000 000 30 000 000

Total en DT 57 734 451 69 128 281 65 804 703

3. ENGAGEMENTS RECUS

- Hypothéques regues 18274 463 21147725 20 138 897
- Garanties recues d'établissements bancaires 43.2 26 213 375 18792953 21461 734
- Intéréts a échoir sur crédits leasing 7.1 106 225369 107 312 143 87 493 247

Total en DT 150 713 208 147 252 820 129 093 878

4. ENGAGEMENTS RECIPROQUES

. 0 0 31599700
- Emprunts obtenus non encore encaissés
1 . , 11 176 504 12 386 133 19 622 989
- Crédits consentis non encore versés
217 244 217 244 217 244

- Opérations de portage 8.1

Total en DT 11 393 748 12 603 378 51439 933
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IV.3.3 Etat de résultat comparé arrété au 31 décembre

Au 31 Décembre
En DT Notes
2018 2017 2016

foA o o : 64 441764 56 628 070 49 089 737
Intéréts et revenus assimilés sur opérations de leasing

Autres produits sur opérations de leasing 2845 186 2435030 1664 558

TOTAL DES PRODUITS DE LEASING 18 67286950 59063099 50754 294

Chatges financiéres nettes 19 (40 757 839) (31 872 385) (26 896 562)

Produits des placements 20 >29218 831198 482 381

PRODUIT NET DE LEASING 27 058 328 28021913 24 340 113

Autres produits d'exploitation 21 489 803 478 284 300 406
Charges de personnel 2 (7220176)  (6310241) (52950612)
Autres charges d'exploitation 23 (3236136)  (3198262)  (2995155)
Dotations aux amortissements et aux résorptions 24 (670 630) (616 821) (470 544)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 16421189 18374873 15879 208

(2935 111)  (2556375) (2585 288)

Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées 25

Dotations aux provisions pour dépréciation des titres 26 (632 647) (500 127) (1218 208)

RESULTAT D'EXPLOITATION 12853430 15318372 12075712

A . . 418 618 179 481 349 369
utres gains ordinaires

(383 392) (5 993) (22 995)

Autres pertes ordinaires

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 12888656 15491860 12402086

(3368723) (4232128) (3370 588)

Impot sur les bénéfices 27

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT 9519933 11259732 9031498

Eléments extraordinaires 27.1 (481 240) (604 590) (1 022 269)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 9038 687 10 655 143 8 009 229




IV.3.4 Etat de flux de trésorerie comparé arrété au 31 décembre

Au 31 décembre

En DT Notes
2018 2017 2016
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation
Encaissements provenant des clients de leasing 387 907 415 344 689 536 294 284 594
Décaissements aux fournisseurs de biens donnés en leasing (334 275 471) (362801 115) (294 380 479)
Encaissements autres que leasing 28 579 139 516 809 141 339
Décaissements autres que leasing (6 711 675) (5 065 310) (4 553 350)
Décaissements au personnel (3 550 722) (4 249 010) (2756 021)
Impébts et taxes payés (autres que 1'L.S) (7 189 887) (7 828 309) (6 448 690)
Acquisition/Cession de placements a court terme 14 500 000 (14 500 000)
Intéréts pergus 29 392 500 747 406 176 704
Intéréts payés 30 (40 273 006) (27756 615) (23 817 101)
Imp6ts sur le résultat payés 31 (5 529 427) (2773 807) (4 244 949)
Flux de trésorerie provenant de (affectés 4) 1'exploitation 5 848 866 (79 020 414) (41 597 953)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Dividendes regus sur placements a long terme 32 439 185916 249 192
Produits pergus des fonds a capital risque confiés en gestion pour compte 33 35 261 206 033 275123
Décaissements sur acquisition de placements a long terme 34 (6 020 000) (5 000 000) (2 000 000)
Encaissements provenant de la cession de placements a long terme 35 319 370 968 470 1534 900
Décaissements sur acquisition d'immobilisations propres 36 (644 958) (1 065 512) (844 181)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations propres 37 227 923 202 617 282 778
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement (6 081 965) (4 502 475) (502 188)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Dividendes versés 38 (6 249 953) (5999 947) (5499 943)
Encaissements provenant des emprunts 39 77 960 500 172 593 285 89 244 010
Remboursement des emprunts 40 (61 718 790) (85756 760) (55 570 469)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 9991 757 80 836 578 28 173 597
Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours
de I'exercice 9 758 658 (2686 311) (13 926 544)
Liquidités et équivalents de liquidités en début d'exercice 8 805 046 11 491 357 25 417 901
Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice 41 18 563 704 8 805 046 11 491 357
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IV.3.5 Notes aux états financiers arrétés au 31 Décembre 2018

Note 1. Présentation de la société et de son régime fiscal :

(a) Presentation de la societe

L’Arab Tunisian Lease (ATL) est un établissement financier créé sous forme de société
anonyme de droit tunisien le 04 décembre 1993.

Elle a été autorisée a exercer son activité, en qualité d’établissement financier de leasing le
18 janvier 1993.

La société a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant notamment sur
les biens mobiliers et immobiliers a usage professionnel, industriel, commereial, agricole, de
péche, de service ou autres.

L’activité de la société est régie par la loi n® 2016-48 du 11 Juillet 2016 relative aux banques
et aux établissements financiers ainsi que par la loi n® 94-89 du 26 Juillet 1994 relative au
leasing.

L’ATL a été introduite au premier marché de la cote de la Bourse des Valeurs Mobiliéres de
Tunis (BVMT), le 19 déecembre 1997, par voie de mise en vente a un prix minimal. La
diffusion des titres dans le public a porté sur 20% du capital social

Son si¢ge social, est sis a Ennour Building — Centre Urbain Nord 1082 Mahragene.

Le capital social fixé initialement a 10.000.000 DT a été porté a 17.000.000 DT suite a la
décision de l'assemblée générale extraordinaire du 21 mai 2008 puis 4 25.000.000 DT par
décision de l'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2012. Le capital est divisé en
25.000.000 actions de valeur nominale égale 4 1 DT chacune.

La structure du capital se présente, au 31 Décembre 2018, comme suit :

Nombre Participation %o du capital
d’actions et de en DT et des droits
droits de vote de vote

ARAB TUNISIAN BANK "ATB" 8154 021 8§ 154 021 32.62%
ENNAKL 2 666 921 2666921 10.67%
BANQUE NATIONALE AGRICOLE "BNA" 2 500 000 2 500 000 10,00%
DRISS MOHAMED SADOK 1 163 908 1163 908 4,66%
SEFINA SICAF 936 900 936 900 3.75%
PIRECO 750 000 750 000 3.00%
FOUNDERS CAPITAL PARTNERS 500 000 500 000 2.00%
KAMOUN HABIB 466 819 466 819 1.87%
DRISS BEN SADOK MOHAMED 414 373 414 373 1.66%
FCP OPTIMA 400 000 400 000 1.60%
FCP SECURITE 300 000 300 000 1.20%
BEN AMMAR CHEDLI 255 538 255 538 1.02%
AUTRES ACTIONNAIRES 6491 520 6491 520 25,97%
Total Genéral 25000000 25000000 100,00%
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(b) Régime fiscal de la societe
(b-1)- Impot sur les sociétés .

La société est soumise a 'impdt sur les sociétés selon les régles du droit commun. Elle ne
bénéficie a ce titre d’aucune exonération résultant d’avantages fiscaux accordés ou autres.

L’1mpét sur les sociétés dil est décompté au taux de 35% et ne peut étre inférieur au minimum
de 0,2% du chiffre d’affaires brut toutes taxes comprises.

(b-2)- Taxe sur la valeur ajoutée :

De par son statut d’établissement financier de leasing, I’ATL est un assujetti total a la taxe sur
la valeur ajoutée,

L’article 49 de la lo1 n°2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi des finances pour ’année
2008, a prévu que la TVA est liquidée, pour les opérations de leasing, sur la base de tous les
montants dus au titre de ces opérations.

L’assiette de la TVA comprend :

* Les montants relatifs aux loyers facturés au titre des opérations de leasing pour les
contrats conclus jusqu’au 31 décembre 2007.

* Les montants relatifs au remboursement du colt d’acquisition des immobilisations
ainsi que les intéréts facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats
conelus a partir du 1¥ janvier 2008,

(b-3)-Autres impdts erf taxes :
L ATL est. essentiellement, soumise aux autres taxes suivantes :

* La taxe sur les établissements industriels et commerciaux (T.C.L), conformément aux
dispositions de article 35 du code de la fiscalité locale. Pour les contrats de leasing
conclus avant le 1% janvier 2008, la taxe est assise sur les redevances de crédit-bail
TVA incluse. Pour ceux conclus aprés ladite date, la taxe est assise uniquement sur les
marges financiéres TVA incluse. L’article 50 de la loi n® 2012-01 du 16 mai 2012
portant loi de finances complémentaire pour 'année 2012 a supprimé le plafond de
100.000 DT prévu par 'article 38 III du code de la fiscalité locale et ce & partir du 1%
janvier de la méme année.

* La taxe de formation professionnelle percue sur la base d'une déclaration mensuelle et
caleulée au taux de 2% sur la base du montant total des traitements, salaires, avantages
en nature et toutes autres rétributions versées aux salariés.

* La Contribution au FO.PRO.LOS percue sur la base d'une déclaration mensuelle et
calculée au taux de 1% sur la base du montant total des traitements, salaires, avantages
en nature et toutes autres rétributions versées aux salariés.




Note 2, Referentiel d’elaboration des etats financiers individuels
(a) Déclaration de conformite

Les états financiers de I’ATL, arrétés au 31 décembre 2018, ont été établis conformément aux
principes comptables généralement reconnus en matiére de continuité de l'exploitation qui
prévoient que la société sera en mesure de réaliser ses éléments d'actif et de s'acquitter de ses
obligations dans le cours normal des affaires.

Les dits principes s’appuient sur :

e Le Systéme Comptable des Entreprises promulgué par la loi n°96-112 du 30 décembre 1996 ;

s Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n° 91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifie et complétée par les circulaires subséquentes et
notamment par les eirculaires n° 2016-03 du 29 juillet 2016 et 2018-06 du 05 Juin 2018,
n® 2013-21 du 30 décembre 2013 et n° 2012-09 du 29 juin 2012, ainsi que les circulaires
dela BCT, n" 2011-04 du 12 avril 2011 et n® 2012-02 du 11 janvier 2012.

L’ATL applique, en outre, et en I’absence de dispositions spécifiques prévues par le Systéme
Comptable des Entreprises, certaines dispositions contenues dans les normes internationales
d’informations financiéres (IFRS). Il s’agit des normes suivantes :

e 45 19— Avantages au personnel
s J4S 2] — Effets des variations des cours des monnaies étrangéres.
e [4S5 33 — Résultat par action.

s 45 39 — Instruments financiers : comptabilisation et évaluation.

L’ATL considére que les dispositions contenues dans ces normes et traitant des avantages
au personnel, des relations de couverture contre le risque de change ainsi que du calcul du
résultat de base et du résultat dilué par action, n’ayant pas de similaire en Tunisie, ne sont
pas incompatibles avec le référentiel comptable appliqué et peuvent donc étre utilisées a
titre d’orientation.

Pour présenter ses états financiers de synthése, I'ATL ne recourt pas aux modéles annexés a la
norme générale NCT 01.

En effet, et en raison des limites reconnues aux modéles standards et leur incapacité a
répondre aux spécificités de ['activité des établissements financiers de leasing, I'ATL a
adopté, depuis l'exercice clos le 31 décembre 2009, des modeles harmonieux avee les
prescriptions de la norme comptable NCT 21 relative a la présentation des états financiers des
établissements bancaires, & savoir :

o Le classement des actifs et des passifs par référence a leur nature en privilégiant un
ordre décroissant de leur liquidité et de leur exigibilité plutdt que par référence a la
distinction des éléments courants de ceux non courants.

¢ La présentation des postes d’actifs pour leur valeur nette comptable. Les informations
relatives aux valeurs brutes ainsi qu’aux comptes correcteurs qui leurs sont rattachées
(amortissements cumulés, provisions pour dépréciation et produits réservés) sont
fournies au niveau des notes aux états financiers.

¢ La présentation des engagements hors bilan dans une composante de synthése faisant
partie intégrante des états financiers.




(b) Utilisation d’hypothéses er estimations

Le processus d’établissement des états financiers annuels en conformité avec le référentiel
comptable appliqué, nécessite d’effectuer des estimations et de formuler des hypothéses qui
affectent les montants figurant dans les états financiers, qu’il s’agisse de la valorisation de
certains actifs et passifs ou de certains produits et charges.

Ces estimations, construites selon Uhypothése de la continuité de I'exploitation, sont établies
en fonction des informations disponibles lors de leur établissement. Elles peuvent étre
révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels peuvent étre différents de ces estimations.

Lorsqu'une estimation est révisée, elle ne constitue pas une correction d’erreur. L'impact des
changements d’estimation comptable est comptabilisé au cours de la période du changement
sil n’affecte que cette période ou au cours de la période du changement et des périodes
subséquentes éventuellement affectées par le changement.

Dans le cadre de la préparation des états financiers arrétés au 31 décembre 2018, ['utilisation
d’hypothéses et d’estimations a porté principalement, comme lors de I’établissement des états
financiers annuels de ["exercice clos le 31 décembre 2017, sur les éléments suivants :

* Deépréciation des eréances 1ssues des opérations de leasing : La Direction procede a la
fin du premier semestre de chaque année a un test de dépréciation, a base individuelle,
des créances issues des opérations de leasing conformément a la démarche déerite au
niveau de la note 3 (e-2).

¢ Dépréciation des placements a long terme: les provisions pour dépréciation des
placements a long terme sont réexaminées par la Direction a 1'issue de chaque arrété
semestriel.

(¢) Utilisation du jugement

Outre 'utilisation d’estimations, la direction de ’ATL a fait usage de jugements pour définir
le traitement comptable adéquat de certaines transactions notamment lorsque le Systéme
Comptable des Entreprises en vigueur ne traite pas de maniére précise des problématiques
comptables concernées.

Cela a été le cas, en particulier, pour la comptabilisation des relations de couverture contre le
risque de change [Cf note 3 (c-7)], pour la comptabilisation des avantages au personnel
[Cf note 3 (c-9)] et pour le caleul du résultat de base par action [Cf. nore 3 (¢-12)].

(d) Saisonnalite
L’activité de I’ATL n’est pas saisonniére.

Note 3. Bases de mesure et principes comptables pertinents :

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par I'ATL pour
I'établissement de ses états financiers annuels peuvent étre résumés comme suit ;

(a) Bases de mesure

Les états financiers annuels ont été établis en adoptant le concept de capital financier et en
retenant comme procédé de mesure celui du colit historique.




(Bb) Unite monetaive

Les états financiers annuels de I’ATL sont libellés en Dinar Tunisien.
(c) Sommaire des principales merhodes comptables

(c-1)- Créances issues d ‘opérations de leasing :

Les contrats de leasing conclus par ATL portent sur des biens mobiliers (équipements,
matériel roulant...) et immobiliers (terrains et constructions). La durée contractuelle du bail
varie entre trois et sept ans. A la fin du contrat, le locataire aura la possibilité de lever I’option
d’achat du bien et en devenir propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement
convenue.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d’assurance.

Il est a signaler que le bien donné en location demeure, juridiquement et pendant toute la
durée du bail, la propriété de la société, ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le
vendre ou de le nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire I’objet d’avenants tendant soit a réviser les loyers
et proroger la durée du contrat, soit a décaler pour une période les loyers.

Ces contrats transférent au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la
propriété des actifs donnés en location et justifient, comptablement, leur classification en tant
que contrats de location-financement.

Conformément a la norme NCT 41 relative aux contrats de location, la société comptabilise,
au bilan, les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement, selon une approche
faisant prévaloir la substance économique des transactions et les présente comme des eréances
pour un montant égal a 'investissement net dans le contrat de location.

L'investissement net dans le contrat de location est l'investissement brut dans ledit contrat
diminué des produits financiers non acquis.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des palements minimaux a
recevoir au titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location
financement.

Les paiements minimaux au titre de la location sont les paiements que le preneur est, ou peut-
étre, tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acquis sont la différence entre :

a- La somme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et
b- La valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d’intérét implicite du contrat de location.

Le taux d’intérét implicite du contrat de location est le taux d’actualisation qui donne au
commencement du contrat de location, une valeur actuelle cumulée (a) des paiements
minimaux au titre de la location, et de (b) la valeur résiduelle non garantie égale a la somme
(1) de la juste valeur de I"actif loué et (ii) des colits directs initiaux du bailleur.




Pour le cas specifique de 'ATL :
¢- La valeur résiduelle non garantie est nulle ;

d- Les couts directs initiaux (frais de dossier, enregistrement) sont supportés par le
locataire a la signature du contrat

L’ATL wvise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location selon une base
systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base d’un schéma reflétant une
rentabilité périodique constante de ’encours d’investissement net de la société. Les paiements
au titre de la location correspondant a l'exercice sont imputés sur D'investissement brut
résultant du contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant
des produits financiers non acquis.

fe-2)- Dépréciation des créances issues d’opérarions de leasing :

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d’opérations de leasing dés lors
qu’il existe une indication objective de perte de wvaleur lide a un événement survenu
postérieurement a la mise en place du concours, que cet événement affecte les flux de
trésorerie futurs dans leur quantum ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent étre
estimées de fagon fiable. L’analyse de l’existence éventuelle d’une dépréciation est menée
d’abord au niveau individuel puis au niveau d’un portefeuille.

Dépréciation, a base individuelle, des créances issues d’opérations de leasing :

Au niveau individuel, constitue notamment une indication objective de perte de valeur toute
donnée observable afférente aux événements suivants :

e L’existence d'impayés depuis trois mois au moins ;

¢ La connaissance ou l'observation de difficultés financiéres significatives de la
contrepartie telles qu'il est possible de conclure a 'existence d'un risque avéré, qu'un
impayé ait €té ou non constaté.

s L’octroi au preneur, pour des raisons économiques ou juridiques liées a des difficultés
financiéres de restructurations qu’il n’aurait pas envisagées dans dautres
circonstances.

e Le transfert 4 contentieux.

Le test de dépréciation, 4 base individuelle, repose sur la démarche suivante :

1- Classification, de tous les actifs de "établissement en vue de distinguer les engagements
"non douteux" relevant des classes A et Bl et les engagements "douteux" relevant des classes
B2, B3 et B4. (drticle § de la circulaire de la BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991)

2- Estimation individualisée et réguliére des provisions pour dépréciation requises sur les
engagements douteux pris individuellement, sur la base des taux minimums par classe de
risque tels que prévus par la circulaire BCT n° 91-24, a savoir :

B2- Actifs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 50%
B4- Actifs compromis 100%

Ces taux sont appliqués a D'exposition nette au risque de contrepartie, soit le montant de
I'engagement brut (encours financier majoré des impayés, des intéréts de retard et des autres
facturations par note de débit des frais de déplacement, des frais de rejet, ete.) déduction faite :

*  des produits réservés (marges financiéres, intéréts de retard et autres produits),




* de la valeur de réalisation attendue des biens données en leasing adossés aux actifs
ineertains (classe B2) et préoccupants (classe B3),

* de la valeur d’expertise du matériel récupéré ou la valeur de remboursement de
I"assurance du matériel volé ou en état d'épave pour tous les concours douteux (classes
B2.B3 et B4), et

* de la valeur de réalisation attendue des hypothéques inscrites consenties par les
relations dont les engagements sont devenus douteux en 2014 ou ultérieurement.

Les principes retenus pour I'appréciation de la valeur de réalisation attendue des biens loués
adossés aux engagements classés en B2 et en B3, sont les suivants :

*  Matériel standard Valeur d’origine avec une décote de 20% par an d’age

*  Matériel spéeifique Valeur d’origine avec une décote de 40% ou 60% par an
d’dge selon le degré de vétusté

*  Immeubles : Valeur d’origine avec une décote de 5% par an d’dge

Les garanties comprenant les cautionnements bancaires, les actifs financiers affectés, les
dépots de garantie ainsi que les hypothéques consenties par les relations dont les engagements
ont été classés parmi les concours douteux antérieurement a 2014, n’ont pas été prises en
compte en déduction pour le caleul des provisions requises.

En ce qui concerne les créances rééchelonnées en 2011, et en application de la circulaire de la
BCT n® 2011-04 du 12 awvril 2011 relative aux mesures conjoncturelles de soutien aux
entreprises économiques affectées par les retombées des événements de 1'époque, ces
créances ont ¢té considérées comme de nouveaux financements et sont classées a ce titre
conformément aux critéres usuels précités.

Les produits et intéréts demeurés impayés a la date de rééchelonnement ont été réservés
conformément aux dispositions de la circulaire de la BCT n° 2012-02 du 11 janvier 2012, et
ce, indépendamment de la classification de la créance rééchelonnée.

3- Constitution de provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe
B4 supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément aux
quotités suivantes :

*  40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4 de 33 5 ans ;
*  70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4 de 6 et 7 ans ;
*  100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4 supérieure ou égale 4 8 ans.

L’ancienneté dans la classe B4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1 tel que :

s A : Ancienneté dans la classe B4 ;
s+ N : Année d’arrété des états financiers ;
*  M: Année de la derniére migration vers la classe B4,

Le risque net correspond a la valeur de Iactif aprés déduction :

*  des produits réservés (marges financiéres, intéréts de retard et autres produits),

*  des garanties regues de I'Etat, des organismes d'assurance et des établissements de crédit,

*  des garanties sous forme de dépots ou d'actifs financiers susceptibles d’étre liquidés
sans que leur valeur soit affectée, et

*  des provisions constituées conformément au paragraphe 2 supra.

Dépréciation, a base collective, des créances issues d’opérations de leasing :

Les contreparties non dépréciées individuellement et relevant des classes A et B1, font ["objet
d’une analyse du risque par portefeuilles homogénes combinant les couples (secteur d’activité
— nature du bien donné en leasing) et ce conformément aux dispositions de D'article 1¥ de la
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circulaire de la BCT n® 2012-02 du 11 janvier 2012 et de I"article 10 bis de la circulaire de la
BCT n° 91-24 du 17 décembre 1991 tel qu’ajouté par 1’article 4 de la circulaire de la BCT n®
2012-09 du 29 juin 2012.

Cette analyse s’appuie sur des données historiques, ajustées si néeessaire pour tenir compte
des circonstances prévalant a la date de arrété.

Cette analyse permet, en outre, d’identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu
d’événements survenus depuis la mise en place des concours, ont atteint collectivement une
probabilité de défaut a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
I’ensemble du portefenille, sans que cette perte de wvaleur puisse étre 4 ce stade alloude
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit
également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte
de I"évolution du cycle économique sur la période analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeunille figurent dans 1'état de résultat,
dans la rubrique " Dotations nettes aux provisions et résultat des eréances radiées” en tant que
composante du colt du risque encouru par la société ATL.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les eréances issues des opérations de leasing
sont déduites des actifs correspondants.

L’exercice du jugement expérimenté de la Direction peut conduire la société a constater des
provisions collectives additionnelles au titre d'un secteur économique ou d'une zone
géographique affectés par des événements €conomiques exceptionnels : tel peut étre le cas
lorsque les conséquences de ces événements n'ont pu étre mesurées avec la précision
nécessaire pour ajuster les paramétres servant 4 déterminer la provision collective sur les
portefenilles homogénes non spéeifiquement dépréciés.

{c-3)- Revenus sur créances issues d 'opérations de leasing :

Le revenu net de 'opération de leasing pour 'ATL correspond au montant d’intéréts des
créances et figure au niveau de I'état de résultat sous Uintitulé « Intéréts et revenus assimilés
sur opérations de leasing ».

Les loyers pergus sont répartis sur la durée du contrat de location-financement en les imputant
en amortissement du capital et en intéréts (marge financiére) de fagon 4 ce que le revenu net
représente un taux de rentabilité constant sur I'encours résiduel. Le taux d’intérét utilisé est le
taux d’intérét implicite du contrat.

Les préloyers sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux fournisseurs et
pendant la période antérieure a la date de mise en force. Ils correspondent, aussi, aux revenus
couvrant la période allant de la date de mise en force jusqu'a la premiére échéance.

Les intéréts de retard sont facturés et comptabilisés périodiquement.

Les marges financiéres et intéréts de retard courus et demeurant impayées a la date de cléture
et relatives aux eréances non performantes classées parmi les « actifs incertains » (classe B2),
les « actifs préoccupants » (classe B3) ou parmi les « actifs compromis » (classe B4), au sens
de la circulaire BCT N* 91-24, sont inscrits au bilan en tant que produits réservés venant en
deduction de la rubrique « Créances issues d’opérations de leasing ».

Les autres marges financiéres sont portées au résultat a mesure qu’ils sont courus.




Les agios relatifs aux impayés compensés par les plus-values de replacement sont
généralement réservés pour la partie non couverte par les réglements des nouveaux
repreneurs.

(c-4)- Placements et des revenus y afférents :

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme et les
placements a long terme.

Placements a court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que la société n’a pas 'intention de
conserver pendant plus d’un an et qui, de part leur nature, peuvent étre liquidés a bréve
échéance. Toutefois, le fait de détenir de tels placements pendant une période supérieure a un
an ne remet pas en cause, si l'intention n'a pas changé, leur classement parmi les placements a
court terme.

Initialement, les placements a court terme sont comptabilisés a leur coft. Les frais
d’acquisition, tels que les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais
de banque sont exclus.

A la date de cldture, les placements 4 court terme font l'objet d'une évaluation 2 la valeur de
marché pour les titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les
titres cotés qui sont tres liquides sont comptabilisés a leur valeur de marché et les plus-values
et moins-values dégagées portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas trés liquides
et les autres placements a court terme, les moins-values par rapport au colt font l'objet de
provision et les plus-values ne sont pas constatées,

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné par D'arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la Bourse des
Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Pour les placements & court terme en titres émis par des O.P.C.V.M, la juste valeur est
déterminée par référence a la valeur liquidative de la derniére journée du mois concerné par
I"arrété comptable telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier.

Le transfert des placements & court terme en placements a long terme s'effectue
individuellement au plus faible de la valeur comptable et de la juste valeur, ou a la valeur du
marché <'ils étaient antérieurement comptabilisés a cette valeur.

Placements a long terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements détenus dans l'intention de les conserver
durablement notamment pour exercer sur la société émettrice un contrdle exclusif, ou une
influence notable ou un contréle conjoint, ou pour obtenir des revenus et des gains en capital
sur une longue échéance ou pour protéger, ou promouvoir des relations commerciales. Les
placements a long terme sont également les participations-financements objet de conventions
de portage rémunéré direct ainsi que les fonds a capital risque confiés a des SICAR en gestion
pour compte dans le cadre de la stratégie d’optimisation fiscale de la société.

Les placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme, figurent, en
outre, parmi les éléments de cette rubrique.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur cofit. Les frais
d’acquisition, tels que les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais
de banque sont exclus.




Postérieurement & leur comptabilisation imitiale, les placements a long terme, autres que les
participations-financements objet de conventions de portage rémunéré direct ou indirect (imputées sur
les ressources propres ou sur les fonds a capital risque confiés en gestion pour compte) sont évalués a
leur valeur d'usage. Les moins-values par rapport au cott font I’objet de provisions. Les plus-values
par rapport au colit ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur d'usage est déterminée par référence au cours moyen du mois concerné
par I"arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les fitres non cotés, la valeur d'usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que la
valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de l'entreprise émettrice
ainsi que la conjoncture écononuque et l'utilité procurée a l'entreprise.

Les participations-financements objet de conventions de portage rémumnéré qui, en substance,
établissent une relation de créancier-débiteur entre la société et l'entité émettrice, sont évalués, a partir
de I'exercice clos le 31 décembre 2011, conformément aux dispositions de la circulaire n® 91-24 du 17
décembre 1991, en considérant I'antériorité des échéances impayées pour la détermination du taux de
provisionnement applicable a I'engagement brut (prineipal & échoir majoré du prineipal impayé) réduit
4 hauteur de la valeur mathématique de la participation.

Le transfert des placements a long terme en placements a court terme s'effectue :

- au plus faible du cotit d'acquisition et de la valeur comptable, si1 le transfert est effectué parmu les
placements a cowrt terme évalués au plus faible du cofit et de la juste valeur.

- a la valeur de marcheé, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme évalués a la
valeur de marché, la différence par rapport 4 la valeur comptable est portée en résultat.

Revenus des placements

Les 1ntéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période
concernée, par référence au taux de rendement effectif

Les dividendes sur les tifres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat
sur la base de la décision de 'assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de la société
émetirice des titres.

(c-3)- Emprunts et les charges v afférentes

Initialement, les emprunts portant intéréts sont comptabilisés, pour la partie débloquée. au passif du
bilan sous la rubrique "Emprunts et dettes raftachées” et sont valorisés a leur cofit imtial. Les colits de
transaction y afférents tels que les commissions de placement et de mise en place versés aux
wtermédiaires sont, initialement, imputés en charges reportées parmi les autres postes d'actif, et
amortis systématiquement sur la durée de l'smprunt. au prorata des intéréts courus.

Les intéréts sur emprunts sonf comptabilisés, aux taux facials confracfuels, parmu les charges
financiéres 4 mesure qu’ils sont courus.

Ultérieurement, les intéréts courus et non échus calculés aux taux facials contractuels figurent au
passif du bilan en tant que dettes rattachées parmu les éléments de la méme rubrique abritant le
principal da.

(c-6)- Conversion des emprunts libellés en monnaies étrangéres

Initialement, les emprunts libellés en monnaies étrangéres sont convertis en dinars selon le taux de
change en vigueur a la date de déblocage.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, ces emprunts sont actualisés sur la base du cours de
change de cloture. Les différences de change (pertes ou profits), en découlant, sont imputées en
résultat conformément a la norme internationale d’information financiére. IAS 21 -Effets des
variations des cours des monnaies étrangéres.
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(c-7)- Relations de couverture contre le risque de change

Les lignes de crédit extérieures contractées par 'ATL sont admises a la garantie du "Fonds de
Péréquation des Changes" institué par Darticle 18 de la loi n® 98-111 du 28 décembre 1998
portant loi de finances pour I’année 1999 et dont la gestion est confiée a la société "Tunis-Ré"
en vertu d'une convention conclue avee le ministére des finances.

La garantie au titre de la couverture des pertes résultant de la fluctuation des taux de change
des emprunts extérieurs est accordée contre le versement par 'ATL d’une contribution au
profit du fonds dont le niveau et les modalités de perception sont décidées par une
commission interministérielle conformément aux dispositions de D'article 5 du déeret
n° 99-1649 du 26 juillet 1999 fixant les modalités de fonctionnement dudit fonds.

La fraction encourue, i la date de reporting, desdites contributions est rapportée au résultat,
prorata temporis, et figure parmi les éléments de la rubrique "charges financiéres nettes".

Au sens de la norme internationale d’information financiére, IAS 39 —Instruments financiers :
comptabilisation et évaluation, la garantie du fonds constitue, en substance, un instrument
financier dérivé (instrument de couverture) destiné a neutraliser I'impact de la fluctuation du
cours de change sur le solde monétaire des emprunts extérieurs et des dettes rattachées
(élément couvert).

L’instrument de couverture est initialement comptabilisé a sa juste valeur nulle, en raison de
I'absence d'un déboursé a la notification de 1’accord de garantie. Ultérieurement, il est
réévalué au bilan a sa juste valeur, correspondant au risque de change encouru et estimé a la
date de reporting, par le biais du compte de résultat "Gains et pertes nets sur instruments de
couverture". Symétriquement, cette réévaluation neutralise 'impact sur le résultat de
I"actualisation des éléments couverts pour le risque de change considéré.

(c-8)- Immobilisations incorporelles et corporelles :

Les immobilisations incorporelles acquises ou créées sont constituées d’actifs non monétaires
identifiables sans substance physique. Les immobilisations corporelles, comprennent les
éléments physiques et tangibles durables susceptibles de générer, au profit de la société, des
avantages économiques futurs.

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont initialement comptabilisées au cofit
historique d’acquisition, de production ou d’entrée.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les immobilisations incorporelles et corporelles
sont évaluées au colt diminué des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

L’amortissement des immobilisations incorporelles et corporelles est constaté, a partir de leur
date de mise en service selon le mode linéaire, en fonetion des durées d'utilité présentées dans
le tableau ci-dessous (en années et converties en taux d’amortissement).

*  Logiciels 3 ans 33.3%
* Constructions 20 ans & 50 ans 5% & 2%
*  Matériel de transport 5 ans 20,0%
*  Mobilier et matériel de bureau 10 ans 10,0%
*  Matériel informatique 3 ans 33,3%
*  Apencements, aménagements et installations 10 ans 10,0%
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(0-9)- Avantages bénéficiant au personnel :

Les avantages consentis au personnel (y compris les dirigeants) de I'ATL sont elassés en deux
catégories

¢ Les avantages 4 court terme tels que les salaires, les congés annuels, les primes, les
indemnités et enveloppes ainsi que les cotisations de sécurité sociale liées aux régimes
des prestations familiales, d’assurance sociale, d’assurance maladie et de réparation
des préjudices résultant des accidents de travail et des maladies professionnelles ;

s Les avantages postérieurs a Iemploi constitués notamment par les cotisations aux
régimes de retraite de base et de retraite complémentaire ainsi que par les
compléments de retraite et I'indemnité de départ a la retraite prévue par I'article 53 de
la convention collective sectorielle du personnel des banques et des établissements
financiers.

Avantages a court terme

La société comptabilise une charge lorsqu’elle a utilisé les services rendus par les membres du
personnel en contrepartie des avantages qui leur ont €t consentis.

Avantages postérieurs a ’emploi

Conformément la norme internationale d’information financiére [AS 19 — avantages au
personnel, la société distingue les régimes 4 cotisations définies et les régimes a prestations
deéfinies.

Les régimes qualifiés de "régimes a cotisations définies” ne sont pas représentatifs d'un
engagement pour la société et ne font I'objet d’aucune provision. Le montant des cotisations
ou des primes d’assurance appelées pendant I'exercice est constaté en charges.

Seuls les régimes qualifiés de "régimes a prestations définies” sont représentatifs d’un
engagement a la charge de la société nécessitant évaluation et provisionnement.

Le classement dans I'une ou I'autre de ces catégories s’appuie sur la substance économique
du régime pour déterminer si la société est tenue ou pas, par les clauses d'une convention ou
par une obligation implicite, d’assurer les prestations promises aux membres du personnel.

Pour le personnel de ’ATL, les avantages postérieurs a I'emploi relévent, exclusivement, de
régimes a cotisations définies. En effet, I'ATL cotise a la Caisse Nationale de Sécurité Sociale
(CNSS) au titre des régimes nationaux de retraite de base et complémentaire. En outre,
I’ATL, a mis en place, par accord d’entreprise conclu avec une compagnie d’assurance vie,
une retraite par capitalisation. A ce titre, les salariés bénéficieront au moment de leur départ
en retraite d’'un capital ou d'une rente viagére venant s’ajouter aux pensions servies par les
régimes nationaux.

Par ailleurs I'ATL a souscrit au profit de son personnel une assurance de départ a la retraite
pour couvrir le versement d’une indemnité de départ a la retraite égale a huit fois le dernier
salaire mensuel brut.




{c-10)- Frais préliminaives engagés ultérieurement a la cvéation de la société :

Les frais préliminaires engagés par la société ultéricurement a sa création, notamment ceux
encourus a l'occasion d’une augmentation de capital sont portés a D'actif du bilan sous
I'intitulé "charges reportées", dans la mesure on les conditions suivantes sont remplies :

* Les frais sont nécessaires a 'action de développement envisagée ;

* Les frais sont de nature marginale (autrement dit, ils peuvent étre individualisés et se
rattachent entierement et uniquement a l'action de développement envisagée) ;

* Il est probable que les activités futures de la société, v compris celles résultant de
I'action de développement envisagée, permettront de récupérer les frais engagés.

La résorption des frais d’augmentation de capital, prend effet a compter de I'exercice de leur
engagement selon le mode linéaire et sur une durée de trois ans.

(c-11)- Impért sur les bénéfices :

La charge d’impdt sur les bénéfices, comptabilisée par la société correspond a celle exigible
en vertu de 'application des régles de détermination du bénéfice imposable.

L’incidence des décalages temporels entre la valeur comptable des actifs et passifs de la
société et leur base fiscale n'est pas ainsi. prise en compte.

{c-12)- Résultat de base par action :

L'objectif du résultat de base par action est de fournir une mesure de la quote-part de chaque
porteur d'action ordinaire en circulation dans la performance de l'entité au cours d'une période
comptable.

Conformément a la norme internationale d'mformation financiére IAS 33 — Résulrar par
action, le résultat de base par action est égal au résultat attribuable aux porteurs d'actions
ordinaires de la société divisé par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en
circulation au cours de la période.

Le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période
correspond au nombre d'actions ordinaires en circulation en début de période diminué des
actions propres, ajusté des actions ordinaires remboursées ou émises au cours de la période en
pondérant par un facteur temps.

Le facteur de pondération est égal au nombre de jours ou les actions sont en circulation par
rapport au nombre total de jours de la période, une approximation de la moyenne pondérée
étant toutefois autorisée.

Les actions ordinaires sont prises en compte dans le nombre moyen pondéré d'actions en
circulation au cowrs de la période, &4 compter de la date a laquelle la contrepartie est
recouvrable (généralement la date d'émission. en tenant compte des modalités de leur
émission et de la substance de tout contrat associé a l'emission).

Lorsque des actions gratuites sont émises, le nombre d'actions ordinaires en circulation
augmente sans augmentation des ressources. En conséquence, le nombre d'actions ordinaires
en circulation avant I'événement est ajusté au prorata de la modification du nombre d'actions




ordinaires en circulation comme si I'événement s'était produit a Uouverture de la premiére
période présentée.

(c-13)- Erat des flux de trésorerie :

Le solde des comptes de liquidités et équivalents de liquidités est constitué des soldes des
comptes de caisse, des soldes nets des comptes courants bancaires, des soldes des comptes
espéces ouverts aupres des intermédiaires en bourse ainsi que des placements liquides en titres
d’OPCVM de distribution obligataire soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

Les variations de la trésorerie générées par les activités d’exploitation incluent, notamment,
les entrées et sorties de trésorerie lides au leasing mobilier et immobilier ainsi que celles
relatives aux immeubles donnés en location simple et aux préts accordés au personnel.

Les variations de la trésorerie lides aux opérations d’investissement résultent, notamment, des
flux de trésorerie liés aux acquisitions et aux cessions de placements a long terme ainsi que
ceux li¢s aux acquisitions et aux cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles.

Les variations de la trésorerie liées aux opérations de financement comprennent, notamment, les
encaissements et décaissements provenant des opérations avec les actionnaires et les flux liés
aux dettes subordonnées et obligataires, et aux autres emprunts matérialisés ou non par un titre.

Les intéréts payés et recus figurent parmi les flux liés aux activités d’exploitation.

Les dividendes recus sur les placements a long terme et les produits per¢us des fonds a capital
risque confiés en gestion pour comptes sont classés parmi les flux d'investissement. Les
dividendes versés sont classés en flux liés aux activités de financement.

Les entrées et sorties de trésorerie liés aux activités de financement et concernant des
éléments ayant un rythme de rotation rapide, des montants élevés et des échéances courtes
sont présentées pour leur montant net.

Lorsqu’un contrat est comptabilisé en tant que couverture d’une position identifiable, les flux
de trésorerie relatifs a ce contrat sont classés de la méme facon que les flux de trésorerie de la
position ainsi couverte.

{c-14)- Etat des engagements hors bilan :

Les engagements hors bilan incluent les droits et obligations susceptibles de modifier le
montant ou la consistance de la situation financiére de la société. Les effets des droits et
obligations sur le montant ou la consistance de la situation financiére sont subordonnés a la
réalisation de conditions ou d'opérations ultérieures.

Le tableau des engagements hors bilan distingue :

(a) Les engagements qui résultent de l'existence d'une obligation (légale. contractuelle ou
implicite), et

(b) Les passifs éventuels qui résultent :

- Soit de l'existence dune obligation dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressourees,

- Soit d'une obligation potentielle, dont l'existence ne sera confirmée que par la
survenance d'un événement futur incertain.




Les engagements hors bilan comprennent :

(a) Les engagements de financement donnés ou regus,
(b) Les engagements de garantie donnés ou recus, et
(¢) Les engagements réciproques.

Les engagements de financement et de garantie sont enregistrés en hors bilan dés la naissance
d'une obligation contractuelle irrévocable. Ils cessent d’y figurer dés leur extinction, soit par
Iarrivée du terme de ’engagement soit par sa mise en jeu.

En dehors des garanties recues de la clientéle, la valeur pour laquelle un engagement de
financement ou de garantie est comptabilisé en hors bilan résulte généralement des termes
contractuels et correspond 4 la valeur des fonds a accorder ou a recevoir pour les engagements
de financement et au montant de la garantic donnée ou recue pour les engagements de
garantie,

Les garanties regues de la clientéle sont comptabilisées en hors bilan, lorsque leur évaluation
peut étre faite de facon fiable, pour leur valeur de réalisation attendue au profit de la société,
sans pour autant excéder la valeur des engagements qu'elles couvrent.

Note 4, Faits marquants de la période :

L’exercice clos le 31 Décembre 2018, a été marqué par les faits suivants :

4-1. La diminution des mises en force de 12,47% et ce en passant de 350 021 KDT au 31/12/2017
a 306358 KDT au 31/12/2018.

4-2. La diminution du produit net de leasing de 3.44% en passant de 28 021 KDT au
31/12/2017 427 058 KDT au 31/12/2018.

4-3. La diminution du résultat net de la période de 15,17% en passant de 10 655 KDT, au
31 Décembre 2017, 4 9 038 KDT au 31 Décembre 2018.




Note 5. Liquidités et équivalents de liquidités :

Le solde de cette rubrique s'éléve a 18.567.460 DT au 31 Décembre 2018 contre
8.882.257 DT, au 31 Décembre 2017, se détaillant ainsi :

Au 31 decembre

2018 2017
+ Avoirs en Banques 18 548 778 8 860421
+ Avoirs chez les Intermédiaires en bourse 79 79
+ Avoirs en Caisses 18 282 16 516
+ Placements en OPCVM de distribution obligataire 321 5241
Total 18 567 460 8 882 257

Note 6. Placements a court terme

Au  31/12/2018, Le solde de cette
au 31 Décembre 2017, se détaillant ainsi :

rubrique  est nul contre 14.489.311 DT,

Au 31 décembre

2018 2017
+ Certificats de dép6t au nominal 0 14 500 000
- Intéréts précomptés non courus sur certificats de dépot 0 (10 689)
Total 0 14 489 311

Note 7. Créances issues d'opérations de leasing :

Au 31 Décembre 2018, les créances issues d’opérations de leasing présentent un solde net de

626.330.480 DT

Le détail de cette rubrique se présente comme suit :

Au 31 décembre

2018

2017

Creances sur contrats mis en force
+ Encours financiers
+ Impayés
+ Créances- assurance matériel en leasing
+ Créances- factures a établir
+ Valeurs a 'encaissement

- Intéréts échus différés

653 348 448
7.1 610 274 523
45218 803

(351)

887 417

1877

(3033 820)

628 258 401
590 786 883
39226 500
107 481
1072 281
139 083

(3 073 828)




Au 31 decembre

2018

2017

Creances sur contrats en instance de mise en force

6 437 658

8939096

Total brut des créances leasing 7.2 659 893 586 637 197 496
A déduire couverture
Provisions a base individuelle et
25 27 277
additionnelles 7.2 (25 800 096) (27 311 277)
Provisions collectives 7.2 (3 960 316) (3191 367)
Produits réservés 7.2 (3 802 695) (4 215 596)

Total net des créances leasing

626 330 480

602 479 257

7.1. Encours financiers :

Les encours financiers sur contrats de leasing totalisent au 31 Décembre 2018 la somme de

610.274.523 DT contre 590.786.883 DT au 31 Décembre 2017.

Par rapport au 31 décembre 2017, les encours financiers ont enregistré un accroissement net

de 19.487.640 DT expliqué comme suit :

Financement

Capital
amorti

Encours
financier

Soldes au 31 décembre 2017

1448 667 556

857 880 673

590 786 883

Capital amorti des anciens contrats

0

186 364 202

(186 364 202)

Ajouts de la période

Investissements (Nouveaux contrats)
Relocations

Retraits de la période
Cessions a la valeur résiduelle
Cessions anticipées
Transferts (cessions)

Radiations

Relocations

307 658 882
290 906 948
16 751 933
(206 058 525)
(124 639 773)
(20 979 767)
(25 757 003)
(1403 040)
(24 278 942)

68 473 978
65 082 417
2491 561

(172 725 463)
(124 600 042)

20 891 994)
(16 134 148)
(1384 529)
(9 714 751)

239 184 904
224924 532
14 260 372
(33 333 062)
(39 732)

(9 087 773)
(9 622 855)
(18 511)

(14 564 191)

Soldes au 31 decembre 2018

1 550 267 912

939 993 389

610 274 523
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L’analyse des encours financiers par maturité se présente comme suit :

Au 31 decembre

2018

2017

+ Paiements minimaux sur contrats actifs
a recevoir dans moins d'1 an
a recevoir dans plus d'l an et moins de 5 ans
a recevoir dans plus de 5 ans

- Produits financiers non acquis

704 481 312
262 942 315
435 680 368

5858 628

(106 225 369)

690 271 500
242 400 825
430781 320
17 089 355
(107 312 143)

= Investissement net dans les contrats actifs (1)

598 255 943

582 059 357

i recevoir dans moins d'l an

212121042

193 869 547

a recevoir dans plus d'l an et moins de 5 ans 380 740 568 373988 811
a recevoir dans plus de 5 ans 5394 333 15 100 999
Valeurs résiduelles (2) 1329 081 1527 737
Contrats suspendus ordinaires (3)
Contrats suspendus en contentieux (4) 10 689 499 6 200 780

Total géneéral (1) H2)+(3)+H(4)

610 274 523

590 786 883

610274 523

590 786 883

L’analyse des encours financiers par secteur d’activité se présente comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017
Béatiment et travaux publics 104 309 920 100 104 750
Industrie 88 397 413 89 390 798
Tourisme 11226086 9431 106
Commerces et services 347 776 791 335373 108
Agriculture 58 564 312 56 487 121
Total 610 274 523 590 786 883

L’analyse des encours financiers par type de matériel se présente comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017
Equipements 9061979 59 640 402
Matériel roulant 448 984 756 452073 877

Matériel spécifique
Sous Total

Immobailier

121 856 766

45 482 356

379903 502

337196 635

30 371 021

33 590 248

Total

610 274 523

590 786 883




7.2. Analyse et classification des creances sur la clientele :

ANALYSE PAR CLASSE
A B1l B2 B3 B4 TOTAL l:f;'::.\[g
Actifs Actifs nécessitant un o . Actifs Actifs immobilier
courants suivi particulier Actifs incertains préoccupants COMPromis
Encours financiers 485 767 857 100 790 092 4388313 1216599 9111 661 610274523 | 30371021
Impayés 3 626 266 11 546 325 1 505 569 928 735 27 611 907 45218 803 2080517
Creances- assurance matériel en leasing 65198 40 104 e 1050 107 130
Creances- factures a établir 720 546 166 871 887 417 3023
Valeurs a l'encaissement 1877 1877
Intéréts échus différés 2 380 432) (593 021) (22772) (4 496) (24 100) (3033 820) (145 119)
Contrats en instance de mise en force 6437 658 6437 658 6134 624
CREANCES LEASING 494 229 971 120950 371 5871 889 2140 838 36 700 518 650 893 587 | 38 444 066
Avances regues (3 724 683) (6 144) (3 730 827) (227 579)
ENCOURS GLOBAL ¢ 490 505 288 120950 371 5871 889 2140 838 36 694 374 656 162 760 | 38 216 487
ENGAGEMENTS HORS BILAN 19 620 931 2076 650 21 697 581 471 385
TOTAL ENGAGEMENTS 510126 219 123027 021 5871 889 2140 838 36 694 374 677860 341 | 38687872
Produits réserves (164 096) (111 188) (3526 510) (3 B02695)| (1103 162)
Provisions a base individuelle (255 953) (322 170)| (25 185 908) (25764 032) | (1 283 049)
Provisions additionnelles {circulaire BCT n® 2013-21) (36 064) (36 0
COUVERTURE DES ACTIFS CLASSES ENB2, B3AET B4 0 0 (420 949) (433 359)| (28748 483) (29602 791) | (2 386 210)
Provisions a base collective (3 151 469 (808 847 (3960 316)
COUVERTURE DES ACTIFS CLASSES EN AET Bl (3 151 469) (808 847) 0 0 0 (3 960 316)
ENGAGEMENTS NETS 506 974 750 122218174 5 450 940 1707 480 7 045 801 644 207 234
0,89% 0,33% 5,50%
Ratio des actifs bilanciels non performants (B2, B3 et B4) 6.81%
. . 0.87% | 0.32% | 541%
Ratio des actifs non performants (B2, B3 et B4)
6.60%
Rartio de couverture des actifs non performants par les provisions et agios réservés 717% | = ’1;_0’24‘1:“ | 7835%
a1 %o

*Prégentés au niveau des passifs (Dettes envers la clientéle)
**Base de calcul du ratio des actifs bilantiels non performants




Le ratio des actifs bilanciels non performants s'établit au 31 Décembre 2018 a 6.81% contre

7.41% au 31 Décembre 2017.

Le ratio de couverture des actifs non performants par les provisions et agios réservés s'établit
au 31 Décembre 2018 4 66,21% contre 67,.17% au 31 Décembre 2017.

Note 8. Placements a long terme :

Le portefeuille d’investissement et des créances rattachées de la société s'éléve,
au 31 Décembre 2018, 4 22.648.601 DT contre 17.627.709 DT au 31 Décembre 2017. Cette

rubrique se détaille comparativement comme suit :

Au 31 decembre

2018

2017

Portefeunille investissement (1) 8.1

Participations directes

27 664 441
17 292 862

21983811
11272 862

Participations en portage 217 244 217 244
Fonds a capital risque confiés en gestion pour compte 10094 336 10413 706
Obligations (Emprunt National 2014) 60 000 80 000
Creéances rattachees (2) 189 618 216 708
Intéréts courus sur portage financement 01 344 01 344
Produits a recevoir sur fonds & capital risque 95510 122 600
Intéréts courus sur obligations 2763 2763
Total brut (1) + (2) 27 854059 22200519
A déduire couverture
Provisions pour dépréciation des participations directes 8.1 (276 577) (259 042)
Provisions pour dépréciation des participations en portage 8.1 (217 244, (217 244)
Provisions pour dépréciation des fonds a capital risque 8.1 (4620293) (4005 180)
pj:::isious pour dépréciation des intéréts courus sur (91 344) (91 344)
Total net 22648601 17 627709
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8.1. Portefeunille investissement :

Le portefeuille investissement net des provisions corrélatives s’éléve, au 31 Décembre 2018, a
22.550.327 DT. 1l se détail comme suit :

DESIGNATION Nombrede  valew - Coit o Moatat o Montantne
fitres nominale  umitaire brut

PARTICIPATIONS DIRECTES : 17202862 (276377) 17016284
- ARAB TUNISIAN INVEST - SICAF 20000 5 8303 173% 166055 (45613) ' 120442
- SART 9900 100 115,531 3000% 1143736 T 1143 756
- PHENICTA SEED FUND 500 843 826,101 5% 413031 (165118) 247933
- PHENICTA FUND 500 1000 1000 538% 300000 (15 846) 454154
- SENED SICAR - - - - 50000 {(50000) 0
- UNIFACTOR 340000 5 5 1133% 1700000 T 1700000
-SICARINVEST 30000 10 10 I00% 300000 - 300 000
- CLINIQUE INTERNATIONALE LES PINS 100000 10 10 6,71% 1000000 T 1000000
- POLYCLINIQUE SYPHAX 10000 100 100 9.15% 1000000 T 1000000
- BRIQUETEREE DIBEL OUEST 20000 100 100 5,23% 2000000 - 2000000
- CARTHAGO SANTTARE 30000 100 100 500% 3000000 ' 3000000
- FCP MAXULA - - - - 1000000 1000000
- CAPTTAL LEASE FUND - - - - 1020000 1020000
- BRIQUETTERIE BIR MCHARGUA - - - - 4000000 4000000

PARTICIPATIONS EN PORTAGE N7 (U724
- SOCIETE NOUR EL KANTAOUT 1518 100 100 - 151800 (151800
- SOCIETE DINDY 16000 10 4 - B34 (65 444)

FONDS CONFIES EN GESTION POUR COMPTE: " 10094336 (4620 291) 5474043
-FG 1 SICAR INVEST
-FG 2 SICAR INVEST - - - - 34930 - 34930
-FG 3 SICAR INVEST - - - - 2000000 (375000) 1625000
-FG 1 ATD SICAR
-FG2 ATD SICAR - - - - 0 0
-FG3 ATD SICAR - - - - 460000 (242 650) 217350
- FG4 ATD SICAR - - - - 1300006 (937 909) 362097
-FG 35 ATD SICAR - - - - 3021900 (2181950 839950
-FG 6 ATD SICAR - - - - 3077500 (BA2TR4) 2194716

OBLIGATIONS ; 60 000 - 60000
- EMPRUNT NATIONAL 2014 (Catéoorie B) 1000 100 - 60 000 - 60 000

TOTALENDT 17664441 (S114114) 22350327

®) Les emplois et les ressources des fonds a capital risque confiés en gestion pour compte chez
SICAR INVEST et ATD SICAR totalisent, au 31 Décembre 2018, la somme de 10.280.489 DT
et se présentent comme suit :

90



SICAR INVEST
FG1| FG2 | FG3 |FG2| FG3 FG 4 FGS FG6 | o
Année de libération : | 2003 2008 2012 2007 2008 2009 2010 2011
Emplois sur fonds a capital risque
Participations en rétrocession 1 450000 460 000 500 000 3021500 3077 500 § 509 400
Autres participations ciblées 1 000 006 1 000 006
Placements 36 753 544 786 | & 000 580 5390
Débiteurs divers 1858 1858
Impdts, refenus & la source ]
Disponibilités en Bangues 36 753 143 322 110 20 (509) (18) 8 179 686
Total des emplois 1858 733506 2138108 8110 460020 1499497 3021882 3077 508 10 280 489
Ressources des fonds a capital risque
Dotations remboursables 34930 | 2000000 460 000| 13500006| 3021900| 3077300 10 094 336
Excédents antérieurs en instance de virement 19 743 67 058 (331 15 86 485
Excédent de l'exercice 1858 | 16975 71050 8110 20 (178) (33) 8 97 810
Créditeurs divers 1858 1858
Découverts bancaires 0
Total des ressonrces 1858 733506 2138108 8110 460020 1499497 3021882 3077 508 10 280 489
(a) = Fonds a capital risque confiés en gestion pour compte / (b) + (¢) = Produits a recevoir sur fonds a capital risque
L’origine de I’excédent des produits sur les charges, réalisé par fonds, au titre de la période close le 31 Décembre 2018 se détaille comme suit :
+  Plus-values de rétrocession 14 990 43429 58 419
+  Produits nets des placements [ 1986 27694 14077 38 of 0 79 43874
+ Dividendes 1495 21843 14 009 7 37460
+ Intéréts 1
+ Plus-values de cession 68 71
- Moins-values de cession U
+ Plus-values latentes ]
- Moins-values latentes 49] 5851 6342
- Services bancaires & assimilés (1) (73) (5 968) (18) (178) (33) (71 (6 342)
- Honoraires sur affaires en contentieux 0
Excédent de l'exercice 0] 16975 71 050 8 109 (178) (33) 8 96 195

(a)
(b)
(c)




Note 9. Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles englobent exclusivement le coflit d'acquisition des logiciels. Elles totalisent, au 31 Décembre 2018, une valeur
nette comptable de 96.977 DT contre 32.749 DT au 31 Décembre 2017. Le tableau de wvariation des immobilisations incorporelles et des
amortissements y afférents se présente comme suit :

Valeurs brutes Amortissements 7 .
Désienati Taux Valeur
ésignation . ; ' ; i i
. d'amortissement I,)EPM d ¢ Acquisitions | Cessions/Retraits Fin ﬂ.e I.JEP“' d ¢ Dota_nun_s de Cessions/Retraits 'Fm d_e comptable
I'exercice I'exercice l'exercice 1'exercice I'exercice nette
Logiciel 33% 260 268 81077 341 345 227 519 16 850 244 369 96 977
TOTAUX 260 268 81077 0 341 345 227 519 16 850 0 144 369 926 977
Note 10. Immobilisations corporelles :
Cette rubrique totalise, au 31 Décembre 2018, une valeur nette comptable de 4.825.851 DT contre 5.208.307 DT au 31 Décembre 2017. Le tableau de
variation des immobilisations corporelles et des amortissements y afférents se présente comme suit :
Valeurs brutes Amortissements .
Deésignation Taux : “acci i i i ; Valeur
gna d'amortissement Début de Acquisitions Cessions/Ret Fin de Début de | Dotations de Cessions/Retraits Fin de comptable
I'exercice |~ raits I'exercice I'exercice 'exercice I'exercice nette
Terrains 14 250 14 250 14 250
Constructions 2% & 3% 4315 806 4315806 1325745 94529 1420275 2895532
Matériel de
transport * 20% 1920 789 72199 251 198 1 741 789 590 522 351 509 167 604 774 427 967 362
Equipements de
bureau 10% 548 766 27 406 576172 399 608 26 253 425 861 150 311
Matériel 605 410
informatique 33% 728 538 172272 900 810 89510 694 920 205 890
Installations
générales 10% 1248 736 74 836 5 894 1317677 657 190 91 980 749 171 568 506
Immeobilisations
€1l COUTS 9 900 14 100 24 000 0 24 000
TOTAUX 8 786 784 360 812 257 093 8 890 503 3578476 653 781 167 604 4 064 653 4 825 851




*Parmi les éléments de la rubrique « Matériel de transport » figurent des véhicules exploités
dans le cadre de contrats de location financement. La waleur brute, les amortissements

cumulés et la valeur nette comptable de ces actifs se détaille, comparativement, comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017
Valeur brute 556 655 556 655
Amortissements antérieurs (206 865) (95 534)
Amortissements de l'exercice (111 331) (111 331)
Valeur nette comptable 238 459 349 790

Note 11. Autres actifs :

Cette rubrique totalise au 31 Décembre 2018 la somme de 29.175.402 DT contre

19.307.056 DT au 31 Décembre 2017 et se détaille comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017

Instrument de couverture 23 389 244 9675206
Préts et avances au personnel 991 850 895 354
- Echéances a plus d'un an sur préts 755670 689 539

- Echéances 4 moins d'un an sur préts 236 181 205 815

- Avances et acomptes 4426 4426

- Moins : provisions (4 426) (4 426)
Dépots et cautionnements 60 834 37 898
- Créances immobilisées 100 356 45 522

- Moins : provisions (39 522) 7 624)
Charges reportées 1775309 2132679
- Frais d'émission des emprunts 11.1 1775309 2132679
Etat, impots et taxes (actif) : 7622 6148 926
- Report de TVA 0 6140 273

- Retenues a la source 71429 72 460

- Moins : provisions (63 80T) (63 807)
Autres débiteurs : 642 817 256 304
- Avance aux fournisseurs 413 008 256 304

- Fonds de péréquation des changes 229 809 0

- Autres débiteurs divers 188 775 191227

- Moins : provisions (188 775) (191 227)
Comptes de régularisation actif : 2307726 160 688
- Produits a recevoir 100253 25695

- Charges constatées d'avance 62170 106 615

- Compte d'attente a régulariser 2145304 28378
Total 29 175 402 19 307 056
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11.1. Frais d’emission des emprunts :

Le tableau des mouvements des frais d’émission des emprunts se présente

. au 31 décembre 2018 comme suit :

Valeurs brutes Résorptions Valeurs
Désignation Début .de Additions | Régul. Fin dle Début .de Do tatior{s de Régul. Fin d:.ﬂ comptables
l'exercice l'exercice l'exercice l'exercice l'exercice nettes

Frais d'émission des obligations ATL 2008/2 121 625 121 625 119 682 1943 121 625 (0)
Frais d'émission des obligations ATL 2011/1 185 457 185 457 176 291 8 202 184 583 874
Frais d'émission des obligations ATL 2013/1 175 390 175 390 147 882 16 185 164 067 11323
Frais d'émission des obligations ATL 2013/2 226 037 226 037 174 941 26010 200951 25086
Frais d'émission des obligations ATL 2014/1 221975 221975 201014 17 8BO 218 894 3081
Frais d'émission des obligations ATL 2014/2 222 583 222 583 171 442 26 377 197 819 24 764
Frais d'émission des obligations ATL 2014/3 442 791 442 791 288 477 68 928 357 405 85 386
Frais d'émission des obligations ATL 2015/1 433 378 433 378 224 759 77931 302 690 130 688
Frais d'émission des obligations ATL 2015/2 439 665 439 665 181 909 89 041 270950 168 715
Frais d'émission des obligations ATL 2016/1 324 801 324 801 109 496 67 145 176 641 148 160
Frais d'émission des obligations ATL 2017/1 544 175 544 175 98 721 117 523 216 244 327931
Frais d'émission des obligations ATL 2017/2 229 368 229 3568 9 552 45 874 55426 173 942
Frais d'émission des obligations ATL 2017/3 129 923 75 000 204 923 43 112 43112 161 811
Frais d'émission des obligations ATL 2018/1 290 994 290 994 40014 40014 250 980
Frais d'émission de 'emprunt SANAD 56 004 56 004 36 713 6401 43 204 12 800
Frais d'émission de 'emprunt SANAD 2 144 138 144 138 24 287 36 907 61 194 82 944
Frais d'émission de I'emprunt GGF 201 738 201 738 23 011 43 031 66 042 135 696
Frais d'émission du CMT BNA 15 000 15 000 4716 5 BO5 10611 4 389
Frais d'émission du CMT ATB 2017 15 000 15 000 3477 5659 9136 5 864
Frais d'émission du CMT ATB 2018 25 000 25 000 4126 4126 20874
TOTAUX 4129 049 390 994 0 4 520 043 1996 369 748 364 0 2744 733 1775309




Note 12. Concours bancaires et dettes rattachées :

Ce poste totalise au 31 Décembre 2018 la somme de 3.756 DT contre 77.211 DT au

31 Décembre 2017 et se détaille comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017
Banques, découverts 3756 77 211
Total 3756 77 211

Note 13, Emprunts et dettes rattachées :

Les emprunts et dettes rattachées ont atteint 542.892.943 DT au 31 Décembre 2018 contre
512.129.402 DT au 31 Décembre 2017 et se détaillent comme suit :

Au 31 décembre

2018 2017
+ Valeur de remboursement des emprunts (1) 525804 741 496 328 628
Emprunts obligataires 267 583 700 288 884 000
Emprunts auprés des banques & EF 133 755670 95 811 897

Emprunts extérieurs
+ Intéréts post comptes courus (2)
Intéréts courus sur emprunts obligataires
Intéréts courus sur emprunts auprés des banques & E.F

Intéréts courus sur emprunts extérieurs

+ Contributions a payer au F.P.C (3)

124 465 371
16 185 564
13218219

1 859110

1108 235
902 638

111 632 731
14 919 316
13 250 338

776 696

802 28
881 458

[ ]
[ ]

Total genéral (1) + (2) + (3)

542 892 943

512 129 402

B & E.F : Banques et Etablissements Financiers
F.P.C : Fonds de Péréquation des Changes

13.1. Valeur de remboursement des emprunts :

La valeur de remboursement des emprunts s’établit 4 525.804.741 DT au 31 Décembre 2018
contre 496.328.628 DT au 31 Décembre 2017 et 400.331.612 DT au 31 décembre 2016.

Par rapport au 31 décembre 2017, la valeur de remboursement des emprunts a enregistré, au

31 Décembre 2018, un accroissement net de 29.476.113 DT expliqué comme suit :
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Soldes Mouvements de I'exercice Soldes en fin d'exercice
DESIGNATION en début + _ Solde Echéances a | Echéances a
J'exercice Utilisations | Remboursements :t(];);if;::;ng(;es global PI“‘;: un oins d'un an
EMPRUNTS OBLIGATAIRES

ATL subordonné 2008/2 3 000 000 (3 000 000) 0 0
ATL 201171 12 000 000 (6 000 000) 6 000 000 6 000 000
ATL 2013/1 18 000 000 (6 000 000) 12 0600 000 6000000 6 000 000
ATL 2013/2 21 600 000 (7200 000) 14 400 000 7200000 7200 000
ATL 2014/1 8 000 000 (4 000 000) 4 000 000 4 000 000
ATL 201472 11 772 000 (4 000 000) T 772 000 3 772000 4 000 000
ATL 2014/3 32 032 000 (8 000 000) 24 032 000 | 16032 000 8 000 000
ATL 2015/1 36 600 000 (8 000 000) 28 600 000 | 20 600 000 8 000 000
ATL 2015/2 37 190 000 (2810 000) 34 380 000 | 26 380 000 § 000 000
ATL 2016/1 28 140 000 (1 860 000) 26 280 000 | 20280 000 6 000 000
ATL 20171 50 000 000 (3 090 800) 46 909 200 | 43 818 400 3 090 800
ATL 201772 20 000 000 20 000 000 | 20 000 000 0
ATL 2017/3 10 550 000 250000 17 800 000 | 16020000 1 780 000
ATL 2018/1 25 410 500 25410500 | 21 178 600 4 231 900
Total des emprunts obligataires 288 884 000 | 32 660 500 (53 960 800) 0| 267583700 201 281 000 166 302 700

EMPRUNTS IMPUTES SUR DES LIGNES EXTERIEURES
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Soldes

Mouvements de l'exercice

Soldes en fin d'exercice

DESIGNATION en début . _ Solde Echéances i | Echéances a

drexercice Utilisations | Remboursements i};;?ﬁ;i‘;“s global pl“';: un noins d'un an
BIRD 11 714 286 6 300 000 (1142 857) 16871429 15172 683 1 698 746
BAD 3 753 003 (682 364) 3070 639 23881275 682 364
BEI 37 089 966 (4076 681) 10 108 613 43121 898 | 38809709 4312 190
SANAD Fund 38 440 876 (8 646 569) 8 465 861 38 260 167 | 26 321507 11 938 660
GEREEN FOR GROWTH Fund 20 634 600 (2 163 763) 4670400 23 141237| 19628513 3512724
Total des emprunts imputés sur des lisnes extérieures 111 632 731 o 300 000 (16 712 234) 23244874 124465371 | 102 320 687 22 144 683

AUTRES EMPRUNTS ET CONCOURS BANCAIRES

ATB (CMT) 5400000 | 10000 000 (1200 000) 14200 000 | 10473 339 3 726 661
BNA (CMT) 12 750 000 (3 000 000) 9 750 000 6 750 000 3000 000
AL BARAKA BANK (CMT) 3435580 (1664 532) 1771048 1771 048
CITI BANK (CCT) 37 000 000 {16 D00 000) 21 000 000 | 21 000 000 0
ABC BANK (CCT) 9 000 000 | 14000 000 (9 000 000) 14 000 000 | 14 000 000 0
ATTIJARI LEASING (Crédit-Bail) 1550 (1550) (0) 0 (0
TUNISIE LEASING (Crédit-Bail) 224 768 (190 146) 34 622 0 34 622
Total des autres emprunts et concours bancaires 67 811 897 | 24 000 000 (31 056 227) 0 60 755 670 | 52223339 8532331

CERTIFICATS DE LEASING




Soldes

Mouvements de 1'exercice

Soldes en fin d'exercice

DESIGNATION en début . _ Solde Echéances i | Echéances a
Utilisations | Remboursements | = Différences global plus d'un
d'exercice de change an moins d'un an
AL BARAEKA BANK 18 000 000 a0 000 000 {18 000 000) 60 000 000 a0 000 000 0
ZITOUNA BANK 10 000 000 13 000 000 {10 D00 000) 13 000 000 13 000 000 0
Total des certificats de leasing 28 000 000 | 73 000 000 (28 000 000) 0 73000 000 | 73000000 0
TOTAL GENERAL 406 328 628 | 135 960 500 (129 729 261) 23244 874 | 525804 741 | 428 825026 06 970 714




-

13.2, Analyse des emprunts par maturite :

An 31
Décembre
Au 31 décembre 2018 2017
Contributions
Total en Intéréts  apayer au Total
=>3mois < >1lan <5 principal courus FP.C Général Total
< 3 mois 1 ans ans = 5§ ans (1) (1) (3) ()+(2)+(3) Général
Dettes représentées par un fitre
- Dettes représentées par un titre dont I'échéance est supérieure a un an a I'émission
Emprunts obligataires & taux fixe 27 5%0 800 28233600 176 ?4’.-‘ 800 0 232522200 13 218 210 280 801 919 150 438 854
Emprunts obligataires & tamx variable 3350000 7178300 24 333200 0 350613500 19 290 751
Dettes suberdennées
- Dettes subordonnées remboursables
Emprunts obligataires i taux fixe 23199 869
Emprunts obligataires a taux variable 204 865
Autres fonds empruntés
- Emprunts contractés auprés d'établissements financiers étrangers
Bangue Internationale pour la Beconstruction et le Déwloppement (BIRI 222 5333 1476190 15172 683 16 871 429 416 125 17 287 554 11914 563
Bangue Africaine de Développement (BAD) 682 364 2388275 3070 639 18 519 3089158 3777696
Bangue Evropéenne dImestissement (BED) 4312190 38 809709 43121898 38401 37 345150
SANAD Fund (SANAD) 1111111 10827549 26321507 38 260 167 635 100 902 633 106 092 532 39 668 261
Green for Growth Fund (GGF) 1512724 19628 513 23141237 20 700 801
- Emprunts contractés auprés d'établissements financiers tunisiens
Certificats de leasing
AT BARAKA BANK 60 000 000 60 000 000 305 813 =3 305 813 18121473
ZITOUNABANK 13 000 000 13 000 000 10 087 500
Crédits divects
ATB 1405334 2321306 10473339 14 200 000 586 583 14786 883 5435015
BNA 750000 22350000 6750000 9 750 000 9750000 12834869
CITIBANK 21000000 21000000 601796 21601796 37306270
ABC BANK 14 000 000 14000 000 241 763 14241763 9077238
Autres concours
ATTITART LEASING 0 1550
TUNISIE LEASING 34622 34622 34622 114768
AL BARAKA BANK 1771048 1771048 31853 1803901 3499911
Total 36165490 60814224 4218 825026 0 5253804741 16 185 564 902 638 542891942 512129404




Note 14, Dettes envers la clientele :

Les dettes envers la clientéle ont atteint 3.730.827 DT au 31 Décembre 2018 contre 3.986.412 DT

au 31 Décembre 2017 et se détaillent comme suit :

Au 31 décembre

2018 2017
Avances et acomptes regus des clients 3730827 3986412
Total 3730 827 3986 412

Note 15. Fournisseurs et comptes rattachés :

Les dettes envers les fowrnisseurs totalisent 64.370.245 DT au 31 Décembre

64.296.407 DT au 31 Décembre 2017 et se détaillent comme suit :

2018 contre

Au 31 décembre

2018 2017
Fournisseurs de biens 63 776 164 63 730 649
Fournisseurs, factures parvenues 3 893 230 6920 148
Fournisseurs, factures non parvenues 2148 558 1209 449
Effets a payer 57 734 377 55 601 052
Autres fournisseurs (2) 504 081 565 750
Compagnies d'assurance 926 926
Fournisseurs d'immobilisations propres 42717 42717
Divers fournisseurs 550 438 522116
Total general (1) + (2) 64 370 245 64 296 407
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Note 16. Autres passifs :

Les autres passifs totalisent 6.649.270 DT au 31 Décembre 2018 contre 6.435.652 DT au

31 Décembre 2017 et se détaillent comme suit :

Au 31 décembre

2018 2017
Provisions pour risques et charges : 1521 160 487 766
- Provision pour risque fiscal (Contréle fiscal) (A) 660 782 194 637
- Provision pour risque et charges social (B) 283 600 88 693
- Provision affaires en contenticux 576 778 204 166
Etat impots et taxes : 2 215 587 2 657 331
- Imp6t sur les sociétés a payer 68 896 1157410
- TVA apayer 1227 596 0
- Autres impots et taxes 919 094 1 499 920
Personnel : 1683 627 1421964
- Bonus et primes de bilan a payer 1 357 960 1 186 643
- Congées a payer 325 666 235 320
Créditeurs divers 33 452 734 849
- Fonds de péréquation des changes 0 725 066
- Actionnaires, dividendes a payer 351 304
- Autres créditeurs divers 33101 9479
Organismes de sécuriteé sociale 432 207 201 399
Autres charges a payer 671 577 772 964
Comptes de régularisation passif : 91 660 69 380
- Comptes d'attente a régulariser 91 660 69 380
Total 6 649 270 6 435 652

16.1. Impat sur les societes a payer (ou report d°LS) :

Ce poste peut étre détaillé comme suit ;

Au 31 decembre

2018 2017
+ Impét sur les sociétés di 3 849 969 4232128
- Acomptes provisionnels (3 767 823) (3 005 384)
- Retenues a la source opérées par les tiers (13 249) (69 333)
Dette (report) d'impot exigible 68 896 1157 410

(A)La société a été soumise & un contrdle fiscal pour la période allant du 01 Janvier 2014 au
31 Décembre 2017 pour différents impdts. Le 26 décembre 2018, ’administration fiscale a
notifié les résultats du contréle fiscal. Le montant de la taxation s’éléve 4 660.782 DT.

La société a constitué une provision pour risques et charges pour la totalité du montant de la

taxation, soit 660.782 DT.
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(B) La société ATL a subi, du 13 mars au 18 juin 2017, un contrédle social approfondi mené
par les services compétents de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale et couvrant la période
allant du 1% avril 2014 au 31 décembre 2016.

La notification des résultats de la vérification parvenue a la société le 19 juin et le 1% aont

2017, fait état d’'un redressement des cotisations dues au titre du régime légal, du régime
complémentaire et du régime de réparation des préjudices résultant des accidents de travail de
552.880 DT outre les pénalités de retard.

Suivant jugement en date du 19/02/2019, la cour d’appel a annulé les certificats de contrainte
émis a I'encontre de la société pour vice de procédure commis par la CNSS. Le recours de
nouveau sur le fond étant 4 notre avis, toujours possible par la CNSS, une provision pour la
somme de 283 KDT a été constituée pour couvrir ce risque.

Pour tenir compte des risques inhérents a cette situation, une provision a été constituée pour la
somme de 283.600 DT.

Note 17, Capitaux propres :

Les capitaux propres se détaillent comme suit

An 31 décembre

2018 2017

Capital social 25 000 000 25 000 000
Prime d'émission 17 000 000 17 000 000
Réserve légale (A) 2 500 000 2500 000
Réserve pour réinvestissements exonérés 22 203 813 18 152 283
Réserve extraordinaires 6 000 000 6 000 000
Réserves pour fonds social (B) 1 507 474 1507 474
Résultats reportés 640 275 286 662

Capitaux propres avant résultat de l'exercice 74 851 561 70 446 418
Résultat de l'exercice (1) 9038 687 10 655 143
:;-:{r;:e;;apim“x propres avant D) 33 800 248 81 101 561
Nombre d'actions (2) 25 000 000 25 000 000
Résultat par action (1) / (2) (O 0,362 0,426

(*) Résultats accumulés et non distribués, faisant partie intégrante des fonds propres distribuables en franchise de
retenue conformément aux dispositions du paragraphe 7 de article 19 de la loi n® 2013-34 du 30 décembre 2013,

portant loi de finances pour 'année 2014,

(**) Le montant distribuable en franchise de retenue conformément aux dispositions du paragraphe 7 de larticle 19 de

la loin® 2013-54 du 30 décembre 2013, portant loi de finances pour I'année 2014 s'éléve & 235 132 DT.

(A) La réserve légale a été constituée conformément aux dispositions de l'article 287 du code
des sociétés commerciales. La société doit affecter au moins 5% de son résultat net, majoré ou
minoré des résultats reportés des exercices antérieurs, a la réserve légale.
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(B) Le fonds social est constitué par une affectation des résultats de l'exercice et est considéré
par la société comme une réserve a caractére non distribuable. Ce montant est exclusivement
dédié a des utilisations remboursables sous forme de préts au personnel.

(C) Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux
actionnaires ordinaires par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au
cours de la période.

Le résultat par action ainsi déterminé correspond a la fois au résultat de base par action et au résultat
dilué par action, tels que définis par les normes comptables. [CL. la note 3 (e-12)].

(D) Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme suit :

103



Réserves

Capital Prime Réserve | Réserve pour Réserve pour fonds Résultats Résultat de
social d'émission | légale R.E"Y extraordinaires social reportés I'exercice Total

Soldes au 31 Décembre 2017 25000 000 |17 000 000 | 2 500 000 | 15545183 5000000 1507 474 1884 533 8009 229 76 446 418
Réaffectation de réserves en résultats reportés (1392 900) 1392 900
Affectations décidées par 'AGO du 11 mai
2017 4000 000 1 000 000 (2990 771) | (2009 229)
Dividendes décidés par 'AGO du 11 ma
2017 (6 000 000) | (6000 000)
Reésultat net de l'exercice 2017 10 655 143 10 655 143
Soldes au 31 décembre 2017 25000 000 |17 000 000 | 2 500 000 | 18 152 283 6000 000 1507474 286 662 10 655143 | 81101 561
Réaffectation de réserves en résultats reportés
Affectations décidées par 'AGO du 30 Avnl
2018 4051530 353 612 (4 405 143)
Dividendes décidés par 'AGO du 30 Avril
2018 (6 250 000) | (6250 000)
Résultat net de I'exercice 2018 9038 687 9038 687
Soldes au 31 décembre 2018 25000 000 |17 000 000 | 2 500 000 | 22203813 6000 000 1507474 640 274 9038 687 83 890 248
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Note 18. Produits de leasing :

Les produits de leasing se détaillent comparativement comme suit :

Au 31 décembre

2018 2017
Intéréts et revenus assimiles (1) 64 441 764 56 628 070
Marges financiéres nettes de leasing (A) 61 654 607 54 831522
Préloyers (B) 96 325 87 553
Intéréts de retard 2657 497 2 807 302
Variation des produits réservés 33335 (1 098 306)
Autres produits sur opérations de leasing (2) 2 845186 2 435030
Produits sur cessions anticipées de biens donnés en leasing 1064 259 850114
Récupération de frais de dossiers 874 961 826 396
Récupération de frais de rejet 896 284 737 586
Récupération de frais de télégramme 8 655 20 933
R_ilstoumes accordées par les fournisseurs de biens donnés en 1027 0
leasing
Total (1)+(2) 67 286 950 59 063 099

- Encours financiers des contrats actifs
. Au début de I'exercice
. A la fin de l'exercice

. Moyenne (©)
- Produits de l'exercice (D)=(A) +(B)

- Taux moyen (D)/I(C)

593 426 190
590 924 752
502175471

61 750932

10.43%

493 277 384
593 426 190
543 351 787

54 919 075

10.11%
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Note 19. Charges financiéres nettes :

Les charges financiéres nettes se détaillent comparativement comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017
Charges financiéres des emprunts (1) (A) 40 881 516 32028 215
Intéréts sur emprunts obligataires 21 344 235 21 315193
Intéréts sur emprunts auprés de B & EF 6 205 356 3734765
Intéréts sur emprunts extérieurs 3 041 600 2025994
Contributions au F.P.C 3358246 21850628
Intéréts sur certificats de leasing 6 040 512 2007 752
Intéréts sur billets de trésorerie 143 202 73 823
Résorptions des frais d'émission des emprunts 748 364 685 059
Autres charges financiéres nettes (2) (123 676) (155 830)
Intéréts sur comptes courants (123 676) (133 973)
Autres produits financiers 0 (21 858)
Relation de couverture (3)
clifili':lit:te}:;:gj;ﬁits de change sur actualisation des 13 714 037 3 637 660
Gains et pertes nets sur instruments de couverture (13714 037) (8 637 660)
Total (1)+(2)+(3) 40 757 839 31 872 385
- Encours des emprunts
. Au début de l'exercice 496 328 628 400 331 612
. Ala fin de l'exercice 525 804 741 406 328 628
. Moyenne (B) 463 068 176 448 330 120
- Taux moyen (A)/(B) 8.83% 7.14%

B & E.F : Banques et Etablissements financiers
F.P.C : Fonds de Péréquation des Changes
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Note 20. Produits des placements :

Les produits des placements se détaillent comparativement comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017

Produits des placements a court terme (1) 253 400 491 850

Revenus des certificats de dépdt 253 400 491 846

Gains/Pertes latent(e)s sur titres OPCVM 0 92

Reprise de gains latents sur titres OPCVM 0 (88)
Produits des placements a long terme (2) 275 818 339 348

Dividendes 153 439 185916

Revenus nets des fonds gérés 8.1 96 195 122 754

Intéréts sur obligations 6 184 5679

Jetons de présence 20 000 25000
Total (1)+(2) 529 218 831198
Note 21. Autres produits d’exploitation :
Les autres produits d’exploitation se détaillent comparativement comme suit :

Au 31 décembre
2018 2017

Produits locatifs des contrats de location simple 76 805 79 151
Commissions d'études sur participations 4 085 4985
Intéréts sur préts au personnel 34 846 38 454
Subventions d'exploitation (Avance TFP) 57 880 48 895
Ristournes sur contrats d'assurance 251 290 248 907
Remboursement de sinistres sur immobilisations propres 63 997 57 892
Total 489 803 478 284
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Note 22, Charges de personnel :

Figurent sous cet intitulé les avantages du personnel, ¢’est-d-dire toutes formes de contrepartie
donnée par la société au titre des services rendus par ses salariés et dirigeants.

Les avantages du personnel de la société comprennent :

o Les avantages a court terme comme les salaires et les cotisations de sécurité sociale,
les congés payés et les congés maladie, 'intéressement et les primes ainsi que les
avantages non monétaires dont bénéticient les salariés en activité et les dirigeants ;

e Les avantages postérieurs a4 'emploi comme les pensions et autres prestations de
retraite ainsi que I’indemnité de départ a la retraite.

Cette rubrique. totalise au 31 Décembre 2018 la somme de 7.220.176 DT, contre 6.310.241 DT
au 31 Décembre 2017.

Au 31 déecembre

2018 2017
Avantages a court terme (1) 0 461 822 5 641 494
Salaires et compléments de salaires 4 324 463 3035452
Bonus et prime de bilan 1169713 880 095
Autres charges de personnel 493 953 407 018
Cotisations aux régimes de base de sécurité sociale 449 22 397 290
Cotisations au régime de réparation des accidents de travail'® 24 468 21 639
Avantages postérieurs a I'emploi (2) 758 354 668 747
Cotisations patronales au régime de retraite de base™® 361 632 319 823
Cotisations patronales au régime de retraite complémentaire™ 139 656 116 629
Primes d'assurance-Complément retraite 197 000 172 417
Primes d'assurance-Indemnité de départ a la retraite 60 066 50 878
Total (1) + (2) 7220176 6 310 241

(M L'ATL cotise aux régimes obligatoires de sécurité sociale tels que prévus par la législation
en vigueur. Il s’agit, en I'occurrence, des régimes suivants :

e Régime des prestations familiales et des assurances sociales institué par la loi n® 60-30
du 14 décembre 1960 relative a 'organisation des régimes de séeurité sociale telle que
modifiée et complétée par les textes subséquents :

e Régime de base de l'assurance maladie institué par la loi n° 2004-71 du 2 aont 2004
portant institution d’un régime d’assurance maladie.

o Régime de réparation des préjudices des accidents de travail et des maladies
professionnelles institué par la loi n® 94-28 du 21 février 1994 relative a la réparation
des préjudices résultant des accidents du travail et des maladies professionnelles, telle
que modifiée ou complété par la loi n® 95-103 du 27 novembre 1995 ;




Les taux et ’assiette des cotisations dues a la C.N.8.S8, pour la couverture des régimes
obligatoires précités sont fixés comme suit :

v Taux applicables a pavtiv du 17" juiller 2009 :

Régime de sécurité sociale Employveur Emplove  Total

Prestations familiales/assurances sociales 5,18% 1.87%  7,04%
Assurance maladie 4,00% 2,75%  6,75%
Accidents de travail 0.50% - 0.50%
Total 9,68% 4,62% 14,29%

") Nette de la contribution au régime de retraite de base décomptée sur la base d'une quote-part
égale 7.25/20% [article 5 (b) du décret n® n°74-499 du 27 avnl 1974]

v Assiette .

Les cotisations susvisées sont assises sur l'ensemble des éléments des salaires, émoluments,
indemnités et tous autres avantages, en espéces ou en nature liés a la qualité de salarié,
accordés directement ou indirectement, ¥ compris les avantages accordés par l'intermédiaire
de structures issues de l'entreprise et ce, quelles que soient les modalités de leur octroi. Sont
entiérement ou partiellement exclus de l'assiette de cotisations les avantages. revétant un
caractére de remboursement de frais, d'indemnisation ou d'action sociale, culturelle et sportive
au profit du salarié. La liste des avantages exclus de l'assictte des cotisations, ainsi que les
taux et les plafonds d'exemption sont fixés par le décret n® 2003-1098 du 19 mai 2003.

) L'ATL cotise a4 la C.N.S.S au titre des régimes nationaux de retraite de base et
complémentaire. Le personnel de la société bénéficie, en outre, d'un régime d’assurance
groupe de retraite.

v Cotisations au régime obligatoire de vetraite de base :

L°ATL cotise au régime obligatoire de retraite de base tel que prévu par la loi n® 60-33 du 14
décembre 1960, instituant un régime d'invalidité, de vieillesse et de suwrvie et un régime
d'allocation de vieillesse et de survie, dans le secteur non agricole.

Les taux de cotisations dues a la C.N.S.S et qui sont applicable a la méme assiette que celle
prévue pour les régimes obligatoires de sécurité sociale (Cf. supra) sont fixés par le déeret n®
n°74-499 du 27 avril 1974 :

Cotisations Emploveur Emplove Total

Cotisations directes (article 9) 2.50% 2.75%  5,25%
Contributions indirectes (article 5) 4,89% 1.81%  6,71%
Total 7,390 4,56% 11,96%

v Cotisations au régime de retraite complémentaire :

L’ATL cotise au régime facultatif de retraite complémentaire au profit des salariés dont la
rémunération brute annuelle cotisable au régime obligatoire dépasse le plafond de 6 fois le
SMIG, et ce conformément au réglement instituant ledit régime tel qu’approuvé par arrétés du
Ministre des affaires sociales du 18 novembre 1978 et du 27 janvier 1997.
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L'assiette et le taux des cotisations sont définis comme suit :

e L'assiette de cotisation est constituée par le différentiel entre la rémunération brute
annuelle cotisable au régime obligatoire et le platond de 6 fois le SMIG.

¢ Le taux de cofisation, fixé 4 9%, est réparti a raison de 2/3 a la charge de I'adhérent et
de 1/3 a la charge du participant.

v Contributions au régime d’assurance groupe de retraite :

L’ATL a mis en place, par accord d’entreprise conclu avec une compagnie d’assurance vie,
une retraite par capitalisation moyennant le versement d’une prime annuelle. A ce fifre, les
salariés bénéficieront au moment de leur départ en retraite d'un capital ou d’une rente viagere
venant s’ajouter aux pensions servies par les régimes nationaux.
Note 23. Autres charges d’exploitation :

Le détail des autres charges d'exploitation se présente comparativement comme suit :

Au 31 décembre

2018 2017
Honoraires et autres rémunérations 848 489 749 393
Achats d'exploitation (carburants. traites, etc.) 217 950 281085
Autres impots et taxes 396 687 355008
Publicité, publications et relations publiques 157 456 348 957
Frais postaux et de télécommunication 168 344 247276
Services bancaires ef assimilés 663 600 496 563
Frais d'entretien. nettoyage et gardiennage 147 196 170 337
Cotisations APB 21076 21475
Loyers et charges locatives 97 660 79 451
Frais de gestion des valeurs mobiliéres 118 022 106 495
Autres charges d'exploitation 399 656 342224
Total 3236136 3198262

Note 24. Dotations aux amortissements et aux résorptions :

Les dotations de la période aux comptes d'amortissements et aux comptes de résorptions de
frais préliminaires se détaillent comparativement comme suit :

Au 31 décembre

2018 2017
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 16 849 6311
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 653 781 610 510

Total 670 630 616 821




Note 25, Dotations nettes aux provisions et résultat des creances radiées :

Le cout du risque de contrepartie encouru sur la clientéle ainsi que les dotations nettes des
reprises de provisions pour dépréciation des autres actifs et pour risques et charges se

présentent comparativement comine suit

Au 31 decembre

2018 2017
Cout du risque (1) 1872271 2 021 406
+ Dotations aux provisions pour risques sur la clientéle 7 683 407 7193 567
- Reprises de provisions suite aux recouvrements de eréances (5811 135) (5111082)
+ Pertes sur créances radides 2994 069 0
- Reprises de provisions suite a la radiation de créances (2 614 503) 0
- Annulation de produits réservés sur créances radiées (379 566) 0
- Récupération de créances passées en pertes 0 (61079)
Variation des provisions pour dépréciation des autres actifs (2) 29 4406 136 166
+ Dotations 31 898 138 811
- Reprises (2 452) (2 645)
Variation des provisions pour risques et charges (3) 1033 394 398 803
+ Dotations 1033 394 398 803
- Reprises 0 0
Total (1) + (2) + (3) 2935111 2 556 375

Note 26. Dotations nettes aux provisions pour dépreéciation des titres :

Les dotations nettes de l'exercice aux comptes de provisions pour dépréciation des titres se

détaillent comparativement comme suit :

Au 31 décembre

2018 2017
+ Dotations 032 647 1366 755
- Reprises 0 (866 628)
Total 632 647 500 127
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Note 27. Impot sur les bénéfices :

L’analyse de ce poste se présente comme suit :

Au 31 decembre

2017
Charge courante d’impét sur les bénéfices 27.1 3368 723 4232128
Total 3 368 723 4232128

27.1. Charge courante d’impot sur les benéfices :

Pour les exercices clos le 31 décembre 2018 et le 31 décembre 2017, I'impét sur les sociétés a
été décompté, conformément aux dispositions du droit commun, de la maniére suivante :

Au 31 Decembre

2018 2017

Résultat Net de 'Exercice 9 038 687 10 655 143
A reintégrer
- Impot sur les sociétés 3368 723 4232128
- Dotations aux provisions pour risques et charges 1065 292 398 803
- Dotations aux provisions pour dépréciation d'autres actifs 0 138 811
- Dotations aux provisions sur titres 585691 1315276
- Dotations aux provisions sur concours a la clientéle 6 953 246 7193 567
- Cadeaux et frais de réception excédentaires 19191 124 613
- Contribution Conjoneturelle Exceptionnelle 481 246 604 590
- Intéréts de retard sur contrats [TARA 20042 7 636
- Autres charges non déductibles 346 925 222 572
A déduire
- Reprises sur provisions pour dépréciation d'autres actifs (2452) (2 645)
- Reprises sur provisions pour titres (866 628)
- Dividendes & plus-values de rétrocession (153 439) (272 278)
- Autres déductions (1144 983) 0

Bénéfice fiscal avant provisions 20578 168 23 751 587
Provisions pour créances douteuses déductibles a hauteur de 100% (6953 246) (6 659 793)

Beénéfice imposable avant réinvesrissements exonérés 13624922 17091 794
Déduction pour réinvestissements exonérés (4 000 000) (5 000 000)
Reésultat fiscal 9624 922 12 091 794
Impot sur les sociétés (35% du résultat fiscal) 3368 723 4232128
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27.1 Contribution conjoncturelle exceptionnelle

La Contribution Conjoncturelle Exceptionnelle (CCE) instituée par 'article 48 de la loi n®
2016-78 du 17 décembre 2016 portant loi de finances pour ['année 2017,

Par ailleurs, I'article 52 de la loi n® 2017-66 du 18 décembre 2017, portant loi de finances
pour "année 2018 a institué une taxe conjoncturelle au profit du budget de I'Etat pour les
années 2018 et 2019. Ladite taxe est due par les banques et les établissements financiers régis
par la loi n° 2016-48 du 11 juillet 2016. Le montant de la susdite taxe est fixé 4 :

* 5% des bénéfices servant de base pour le caleul de I'impét sur les sociétés dont le
délai de déclaration intervient au cours de 'année 2018 aveec un minimum de 5.000
DT :

* 4% des bénéfices servant de base pour le caleul de I'impét sur les sociétés dont le

délai de déclaration intervient au cours de 'année 2019 aveec un mimimum de 5.000
DT.

Note 28. Encaissements autres que leasing :

L’ analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017

+ Encaissements sur créances des contrats de location simple 253 304 80 026
+ Commissions d'études pergues sur participations 5548 4985
+ Jetons de présence pergus 5000 25 000
+ Ristournes encaissées sur contrats d'assurance 251290 348 907
+ Remboursement de sinistres sur immobilisations propres 63 997 57 892
Total 579 139 516 809

Note 29. Intéréts percus :

L’analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017

+ Intéréts percus sur placements a long terme 0 6150
+ Intéréts pereus sur placements a court terme 242711 502 535
= Variation des différences d'estimation sur titres OPCVM 0 4
+ Intéréts percus sur comptes courants bancaires débiteurs 149 044 200 263
+ Intéréts pergus sur préts au personnel 745 38 454
Total 392 500 747 406
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Note 30. Intérets payes :

L’analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017

+ Intéréts payés sur emprunts obligataires 21 376 355 19 805 663
+ Intéréts payés sur emprunts auprés de B & E.F 5309 302 3 559335
+ Intéréts payés sur emprunts extérieurs 3296931 1781210
+ Contributions payées au F.P.C 4728170 0
+ Intéréts payés sur certificats de leasing 5853671 2519 506
+ Intéréts payés sur billets de trésorerie 143 202 73 823
+ Intéréts payés sur comptes courants bancaires 10 851 37 980

- Couverture du risque de change avéré sur intéréts (445 475) (20901)
Total 40 273 006 27 756 615

B & E.F : Bangues =t Etablissements financiers F.P.C : Fonds de Péréquation des Changes
Note 31. Impots sur le résultat payeés :

L’analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017

+ Impot sur les sociétés payé 1 831 333 0
+ Acomptes provisionnels payés 3767 823 2 585323
+ Retenues a la source opérées par les tiers (69 729) 188 484
Total 5529427 2773 807

Note 32. Dividendes recus sur placements a long terme :

L’analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017
+ Dividendes percus sur titres UNIFACTOR 439 102 000
+ Dividendes percus sur titres SAART 0 79192
+ Dividendes percus sur autres titres 0 4724

Total 439 185916




Note 33. Produits percus des fonds a capital risque confiés en gestion pour compte :

L analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :

Au 31 déecembre

2018 2017
+ Produits percus sur FG 2 SICAR INVEST 0 73 245
+ Produits percus sur FG 3 SICAR INVEST 0 110
+ Produits pergus sur FG 2 ATD SICAR 0 75628
+ Produits percus sur FG 3 ATD SICAR 35261 39 393
+ Produits pergus sur FG 5 ATD SICAR 0 7114
+ Produits percus sur FG 6 ATD SICAR 0 10 544
Total 5261 206 033
Note 34. Décaissements sur acquisition de placements a long terme :
L analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :
Au 31 décembre
2018 2017
+ Participation Capital leaseseed FUND 2 1 020 000 0
+ Participation BRIQUETERIE DIBEL QUEST 2 000 000 2 000 000
+ Participation CARTHAGO SANITAIRE 3 000 000 3 000 000
Total 6 020 000 5000 000
Note 35. Encaissements provenant de la cession de placements a long terme :
L analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :
Au 31 décembre
2018 2017
+ Remboursements sur fonds a capital risque 319 370 037 470
+ Remboursements sur emprunt national 0 20 000
+ Produits de cession de participations directes 0 11 000
Total 319 370 268 470
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Note 36. Décaissements sur acquisition d'immobilisations propres :

L’analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :

Au 31 décembre

2018 2017

+ Cont d'entrée des immobilisations incorporelles acquises 81077 30 000
+ Cont d'entrée des immobilisations corporelles acquises 416 804 1 038 837

- Transfert des immobilisations en cours en immobilisations achevées 0 (42 042)
+ TVA récupérable et autres droits sur acquisition d'immobilisations 115201 25340
+ Dettes envers les fournisseurs d'immobilisations en début de période 42717 56 094

- Dettes envers les fournisseurs d'immobilisations en fin de période (10 841) (42717)
Total 644 958 1 065 512

Note 37. Encaissements provenant de la cession d'immobilisations propres :

L’analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :

Au 31 décembre

2018 2017

+ Valeur brute des immobilisations cédées 260 940 337120

- Amortissements cumulés des immobilisations cédées (199 189) (297 974)
+ Résultat de cession des immobilisations 175914 160 642
+ TVA a reverser sur immobilisations cédées 0 0
+ Créances sur cession d'immobilisations en début de période (9 742) 12 571

- Créances sur cession d'immobilisations en fin de période 0 (9 742)
Total 227 923 202 617

Note 38, Dividendes verses :

L’analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :

Au 31 décembre

2018 2017

+ Détachement de dividendes 6250 000 6 000 000

- Dividendes non versés (47) (53)
Total 6 249 953 5999 947

Note 39. Encaissements provenant des emprunts :

L’analyse de ce poste se présente comparativement comme suit

Au 31 déecembre

2018 2017
+ Encaissements sur émission d'emprunts obligataires 32660500 64 660 000
+ Encaissements sur emprunts extérieurs 6 300 000 79 933 285
+ Encaissements sur emprunts bancaires a moyen terme 10 000 000 21 000 D0OO
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Au 31 decembre

2018 2017
+ Encaissements sur emprunts bancaires a court terme (16 000 000) 0
+ Encaissements sur certificats de leasing 45 000 000 0
+ Flux net sur crédits bancaires & court terme 0 7 000 000
Total 77960 500 172 593 285

Note 40. Remboursement des emprunts :

L’analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :

Au 31 decembre

2018 2017

+ Remboursements sur emprunts obligataires 53 960 800 53 554 000
+ Remboursements sur emprunts auprés de B & E.F 0 4 597 481
+ Remboursements sur emprunts extérieurs 8 646 679 4 605 279
+ Remboursements sur crédits bancaires a moyen terme 1056227 0
+ Flux net sur crédits bancaires a court terme 0 23 000 00O
+ Flux net sur certificats de leasing 0 0

- Couverture du risque de change avéré sur principal (1944 916) 0
Total 61 718 790 85 756 760

Note 41. Tresorerie :

Le détail des composantes de la trésorerie de la société se présente comparativement conume suit

Au 31 decembre

2018 2017
+ Avoirs en banques 18 548 778 8 860 421
- Découverts bancaires (3 756) 77 211)
+ Avoirs chez les Intermédiaires en bourse 79 79
+ Avoirs en caisse 18 282 16 516
+ Placements en OPCVM de distribution obligataire 321 5241
Total 18 563 704 8 805 040

Note 42, Transactions avec les parties liées :

42.1. Rémuneérations et avantages sociaux bénéficiant aux mandataires sociaux :

Le tableau ci-dessous présente la rémunération brute inserite en charges de 'exercice 2018
ainsi que les avantages en nature et les jetons de présence de 2018. Il présente, en outre, les
autres éléments constitutifs d’avantages a court terme sous forme de droits aux congés payés,
et de cotisations au régime d’assurance groupe ainsi que des cotisations de séeurité sociale
lides aux régimes obligatoires de prestations familiales, d’assurance sociale, d’assurance
maladie et de réparation des préjudices résultant des accidents de travail et des maladies

professionnelles.
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Nature de la rémunération

Prézident du conszeil

o' achminiz tration DG DCGA Administrateurs

Charges de Passif au Charges de Paszsif au  Charges de Passif au  Charges de Passif an

l'exercice  31/12/2018 l'exercice  31/1

2018 lexercice  31712/2018 l'exercice  31/12/2018

Avantages a court terme ] o 477 200 247 333 366 159 652" o o
Salaires mensuels 195 280 155 653
Prime de bilan 237217 148 187
Avantages ennahoe 8257 237 217 5411 148 167
Dhvoits awm: congés acquis f Non consomines 12 575 7188
Cotisations anrégine dassurance groups 10 Q0 10 000 1220 11 485
Cotisations amrégmes da sécurités sociale 9 870 15 228
Jetons de présence 45 000 45 000 7670 175 000 175 000
Total 45 000 45 000 477 200 341 536 159 652 175 000 175 000

Les avantages postérieurs a 'emploi bénéficiant aux mandataires sociaux

récapitulés comme suit :

peuvent é&tre

DG DGA
Avantages postérieurs a 'emploi
Reégimes de retraite a cotisations définies
Cotisations dues par la sociere dans 'annee
Régime national de base 22 881
Reégime national complémentaire 16 651
Régime d'assurance complément retraite 11 489
Reégime d'assurance indemnité de départ a la retraite 11 297
Total 62 318

42.2, Nature des relations avec les parties liees :

Les principales parties liées a la société ATL sont les actionnaires de référence exergant sur

les politiques opérationnelles et financiéres de celle-ci une influence notable ainsi que les
sociétés apparentées auxdits actionnaires et ayant des dirigeants communs avec I'ATL. La
liste des parties lides a I'ATL se présente comme suit :

AT.B

Actionnaire détenant 32,62% du capital de 'ATL et exercant sur les

politiques opérationnelles et financiéres de celle-ci une influence notable.

Actionnaire détenant 10,67% du capital de 'ATL et exercant sur les

politiques opérationnelles et financiéres de celle-ci une influence notable.

B.N.A

Actionnaire détenant 10% du capital de I’ATL et exercant sur les

politiques opérationnelles et financiéres de celle-ci une influence notable.

ATD SICAR

Filiale de I’A.T.B et ayant des dirigeants communs avec A T.L
(%6 d’intérér de 1’A. T.B au 31 décembre 2017 : 44,07%5) ™™

Entreprise associée de ’A.T.B et ayant des dirigeants communs avec

AF.C VATL (% d’intérét de I’A.T.B au 31 décembre 2017 : 34,28%) ™"

Fcpe . . . . )

SATAMETTE Entreprise associée de ’A.T.B et ayant des dirigeants communs avec

AP () VA T.L (% d’intérét de I’A.T.B au 31 décembre 2017 : 0,47%) ™

MEN. o . .

g{B[J{:ggg—:‘l‘Ij‘f{I;E Filiale de la BNA et ayant des dirigeants communs avee I’A.T.L
g (% d’intérér de I'’A. T.B au 31 décembre 2017 : 0,05%) %

SICAV i

SICAR Filiale de la BN A et ayant des dirigeants communs avec ''A.T.L

INVEST (%6 d intérét de la B.N.A au 31 décembre 2017 : 74,60%5) 7

B.N.A4 Filiale de la B.N.A et ayant des dirigeants communs avec I'A.T.L

CAPITAUX

P ]

(%6 d’intérér de la B.IN.A au 31 décembire 2017 : 99,07%)

'E*:' QPCTVM donr le gesrionnaire est | 'A.F.C et le déposiraire est | 'A.T.B.
':“:' Selon les derniers éiats financiers consolidés publiés du groupe A.T.B.
" Selon les derniers érats financiers consolidés publiés du groupe B.IN.A.

EEEE |

Y SICAV obligataire

42.2.1. Flux de transactions avec les parties liées

Au cours de I’'exercice clos le 31 décembre 2018, certaines transactions ont €té conclues par
I’A.T.L avec les parties lides sus-indiquées. Le détail de ces opérations est récapitulé dans le

tableau suivant :
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Opérations de 'exercice

ATB

ENA

ATD
SICAR

SICAR
INVEST

PLACEMENT FCP
BNA OBLIGATAIRE SALAMTTE
AFC  CAPITAUX SICAV CAP ENNAKL

Commissions de placement de l'emprunt ATL 2018/1

127 053 27053

Commussions de placement de l'emprunt ATL 2017/3

48 500 26 500

Honoraires sur note d'opérations de 'emprunt ATL
201811

2500 2500

Commussions de montage et de mise en place de crédits
bancaires 4 moyen terme

25000

Commissions sur tenue des registres des valeurs
maobiliéres

(6 000)

Commissions de gestion des fonds a capital risque

103 500

16 600

Commissions sur opérations bancaires

(7 176)

(9 034)

Intéréts sur découverts bancaires

(2 286)

(11 615)

Intéréts percus sur placements a court terme en
certificats de dépats

208 202

8013

Intéréts sur emprunts obligataires

(1045 619)

(1216 614)

Intéréts sur crédits bancaires & moven terme

900 468

1050109

Intéréts sur billets de trésorerie

106 313 38128

Acquisition d'immobilisations corporelles (Hors taxes)

Acquisition de biens donnés en leasing/contrats mis en
force

29939 258

42.2.2. Encours des opérations réalisées avec les parties liées

L’encours des opérations réalisées avec les parties lides se présente au 31 décembre 2018 comme suit :
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Soldes a la fin de I'exercice

ATB

BNA

ATD

SICAR  INVEST

SICAR

BNA
AFC CAPITAUX

PLACEMENT

OBLIGATAIRE SANADETTE SALAMTTE

SICAV

SICAV

FCP

CAP

ENNAKL

Echéances, en principal, a plus d'un an sur
emprunts bancaires

(10473 339)

(6 750 000)

Echéances, en principal, 3 moins d'un an
sur emprunts bancaires

(3 726 661)

(3 000 000)

Intéréts courus et non échus sur emprunts
bancaires

(524 096)

(62 787)

Echéances a plus d'un an sur emprunts
obligataires

(11075 815)

(10133 712)

(7317 042)

Echéances a moins d'un an sur emprunts
obligataires

(4479 080)

(3 823 256)

(3 305 838)

Intéréts courus et non échus sur emprunts
obligataires

(576 805)

(619 884)

Placements a court terme en certificats de
dépdts au nomunal

Intéréts précomptés non courus sur
ceriificats de dépdt

Commissions de gestion de fonds a
capital risque 3 paver

(103 500)

(16 600)

Founusseurs de biens donnés en leasing

(986)

Effets a paver sur biens donnés en leasing

(18 620 557)

Solde net des comptes de trésorerie

8 625402

4958 797
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42.2.3. Financements accordés a des sociétés apparentées au preésident du conseil
d’administration

Au cours de "exercice clos le 31 décembre 2018, I’ATL a accordé des financements leasing a
trois (3) sociétés apparentées a son Président du Conseil d’Administration. Il s’agit de quatre
contrats de crédit-bail dont les caractéristiques essentielles se présentent comme suit :

Valeur
Date de mise en Financement Maturité en Taux résiduelle en
Bénéficiaire force en KDT mois d'intérét KDT
SOCIETE SETCAR 05/02/2018 55 36 9,50% 1
SOCIETE BITUMED 20/01/2018 50 36 9.75% 1

Note 43. Engagements hors bilan :
43.1. Autres engagements donnes :

Sous cet intitulé figurent le principal a échoir et les mtéréts a courir au titre des tirages imputés
sur les lignes BIRD et BAD. Leur détail se présente comme suit :

Au 31 Decembre 2018

2018 2017
Principal & échoir sur emprunts extérieurs 17 560 958 15467 289
Intéréts a courir sur emprunts extérieurs 8 652 417 3 325 664
Total 26213375 18792 953

43.2. Garanties regues d’établissements bancaires ;

Sous cet intitulé figurent les autorisations irrévocables et confirmées données en faveur de la
BCT. sur ordre et pour le compte de I’ATL, par deux banques de la place en vue de débiter
leurs comptes ouverts chez la Banque Centrale du montant exigible au titre des emprunts
extérieurs susvisés.

Note 44. Evenements postérieurs a la cloture :

Les présents états financiers ont €té autorisés pour publication par le Conseil d’Administration
du 28 Mars 2019. Par conséquent, ils ne reflétent pas les événements survenus
postérieurement a cette date.

Sur la base de la revue des événements postérieurs, nous n’avons relevé aucun impact sur les
comptes et la continuité d’exploitation n’est pas menacée.

-

Note 45. Risques encourus, fonds propres et ratio de solvabiliteé :

Les tableaux suivants récapitulant, au 31 décembre 2018, le caleul des risques encourus, des
fonds propres nets et du ratio de solvabilité de la société conformément aux dispositions de
I"article 2 de la circulaire n°2018-06 du 05 Juin 2018 :
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Fonds propres nets de la societe

En Kdt
31/12/2018 | 31/12/2017 Variation [1]-
Rubriques CAC [1] [2] [2]
|- FONDS PROPRES NETS DE BASE _
A) FONDS PROPRES DE BASE 83 890 81 102 2738
1] Capital ou dotation 25 000 26 000 o
2} Prime d'@mission 17 000 17 000 1]
3] Réserves (hors rézerves de régvalustions) 30 704 26 662 4 062
3] Fonds socisl constitug par effectation du résultat 1 607 1 807 o
4] Report & nouveau créditeur G40 287 353
6] Résultatz non distrbuss de I'exercice Q039 10 655 -1 616
6] Résultats arrétés & des dates interméediaires Q 4] 0
E) ELEMENTS A DEDUIRE 8 475 10 083 -1 608
1) Part non libérée du capital ou de la dotation non verzée a 4] o
2] Agctions propres détenues directement u indirsctement & travers
des entités contrélées totalement, &valuges & leur valeur comptable Q 0 o
3] Mon-valeurs nettes d'amaortissements 1776 2133 -368
4] Résuliets déficitaires en instance dapprobation o
5} Report 8 nouvesau débiteur 4] o
6] Les participations et les oréances assimilebles a8 des fonds
propres détenues dans d'autres Steblizsements de crédit 1 700 1 700 o
7iMontants de dépaszement sur les normes légales de participation
visées par |'erticle 75 de la loi n® 2016-48 Q o
71 Dividendes & prélever sur les résultats distrbuables 2018 (prorata
temporis)* 5 000 & 260 -1 260
C) FONDS PROPRES NETS DE BASE (A-B) 75 415 71 01!-'_3 4 396
Il- FONDS PROPRES COMFPLEMEMNTAIRES
D) FONDS PROPRES COMPLEMENTAIRES DE PREMIER
MNIVEAU 3 960 3191 769
1] Réserves de rédvaluations Q 4]
2] Subventiocns non remboursebles 0 0
3] Les provisions collsotives dans la limite de 1,26% dses risques
Enoourus 3 260 319 K]
4] Plus-vaelues latentes sur les titres de placement evec une décote
de 56%
5} Pretis participatits
B} Oblgetions convertibles en actions
7] Comptes courants associés répondant aux conditions fixées au
point & de |'article 5 (nouveau) Q ] o
8] Titres et emprunts répondant sux conditions fixées au point § de
I'article & (nouveau) Q 0 o
E} FONDS PROPRES COMFPLEMENTAIRES DE DEUXIEME
NIVEALU 20 000 23 000 -3 000
1) Titres et emprunts subordonnés répondant aux conditions fixés
au point 6 de 'article 5 (nouveau) 20 000 23000 -3 000
F} FONDS PROPRES COMPLEMENTAIRES [D+E) 23 26 191 -2 231
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Risque de crédit

Garanties

regues Provisions Risques

affectés et encourues Quotité ST

CATEGORIES D'’ENGAGEMENTS Concours bruts (1] (imputables sur Agios réservés  (4={1142)- (5) encourus

les risques
encourus) (2]

@) @) 6Hs™)

Les valeurs en caisse et valeurs

assimilés 19 19 0% 0
Les creances sur la Bangue Centrale o
de Tunisie 0 0% 0
Les concours directs & I'Etat Tunisien 63 63 0% 0
A- RISQUES SUR LA CLENTELE 705 909 0 34 808 671 101 652 962
I- ENGAGEMENTS DU BILAN 684 212 0 34 808 649 403 631 264
1. Crédits a la clientéle 658 307 0 29 603 628 704 610 565
1.1/Crédits & I'habitat 50% 0
1.2/ Opérations de leasing 513 023 0 0 613 088 04 949
* Leasing immaobilier 36 278 36 278 0% 18 139
* Leasing mokilier 576 810 576 810 100% 576 810
1.3/ Credits impayés, v compris les
impayés sur les crédits a I'habitat et 45219 29 603 15 616 100% 156186
leasing immaobhilier
1.4/ Préts participatifs et comptes
courants associés 0 100% 0
1.5/ Crédits sur les administrations
régionales ou locales 0 20% o
1.6/ Autres crédits 0 100% 0
2. Portefeuille fitres 25904 0 5 205 20 699 20 699
2.1/ Portefeuille titre commercial 1] 100% 0
2.2/ Portefeuille titres dinvestissement 25 904 5 205 20 699 100% 20899
II-ENGAGEMENTS EN HORS BILAN 21698 0 0 21 698 21 698
1. Cautions, avals et autres garanties 0 0 0 0 0
données en faveur de la clientéle
1.1/ Aval ou ligne de substitution de
hillats de trésorerie 0 B0% 0
1.2/ Obligations cautionnées 0 100% 0
1.3/ Cautions de marchés publics 0 0 o 1] 0
Cautions de marchés publics 0 50% 0
Cautions de marchés publics 4] 100% 0
1.4/ Cautions douaniéres 0 50% 0
1.5/ Garanties de remboursement de
crédits accordés par des 0 100% 0
&tablissements & la clientéle
1.6/ Autres garanties par signature 0 100% 0
2. Crédits documentaires 0 0 0 0 0
2.1/ Acceptations de payer liées au
financement du commerce extérieur 0 100% 0
2.2/ Quverture de crédits
documentaires irévocahbles 0 100% 0
2.3/ Quverture de crédits
documentaires confimmés sans que les 0 50% 0
marchandises objet desdits créadits
senvent de garantie
2.4/ Quverture de crédits
documentaires confimés lorsque les o 0% 0
marchandises objet desdits crédits
servent de garantie
3. Engagements de financement
donnés 21 698 0 0 21 698 21 698
3.1/ Cradits a I'nabitat notifies non
utilisés 0 50% 0
3.2/ Autres crédits a la clisntéle notifies

a8
non utilisés 21693 0 0 21 698 21 698
Lignes de crédits confirmés 0 100% 0
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CATEGORIES D’)ENGAGEMENTS

Autres engagements de financement
en faveur de |a clientéle

4. Participations non libérées

Concours bruts (1]

21698

Garanties
regues
(imputables sur
les risques
encourus) (2]

Provisions
affectés et

Risques

21698

Agios réservés  (4)=(1)-(2)- (5)
(3) 3)

encourues Quotité

100%
100%

Risques
encourus
(6)=(5"4)

21698

B- RISQUES SUR LES
ETABLISSEMENTS ASSUJETTIS
INSTALLES EN TUNISIE

18 549

18 549

3710

I- ENGAGEMENTS DU BILAN

18 549

18 549

3710

1. Créances sur les établissements
assujettis

2. Obligations autres que les
obligations subordonnées sur les
établissements assujettis

II- ENGAGEMENTS EN HORS EILAN

18 549

18 549

20%

20%

3710

1. Cautions, avals et autres garanties
données en faveur des
établissements assujettis

2. Engagement de financements
donnés

3. Contre garanties regues des
établissements assujettis

20%

20%

20%

C- RISQUES SUR LES BANQUES ET
LES ETABLISSEMENTS
FINANCIERS ASSIMILES
ASSUJETTIS INSTALLES A
L'ETRANGER

I- ENGAGEMENTS DU BILAN

1.Créances sur les banques et
établissements financiers assimilés
1.1/ Créances sur les banques et
etablissements dont la durée résiduelle
est supérieure & une année

1.2/ Créances sur les banques et
etablissements dont la durée résiduelle
est inférieure ou égale a une année

2. Portefeuille titres

2.1/ Obligations dont la durée résiduelle
est supérieure & une annee autres que
les obligations subordonnées émises
par les banques ou les établissements
financiers assimilés

2.2/ Obligations dont la durée résiduelle
est inférieure ou égale a une année
autres que les obligations
subordonnées émises par les bangues
ou les établissements financiers
assimilés

II- ENGAGEMENTS EN HORS BILAN

100%

20%

100%

20%

1. Engagements par signature en
faveur des banques et
établissements financiers assimilés
venant a échéance au cours des 12
prochains mois

2. Crédits documentaires

2.1/ Acceptation a payer

2.2/ Confirmation des crédits
documentaires

3. Contre garanties regues des
banques ou des établissements
financiers assimilés

4. Autres engagements par signature
en faveur des banques et
établissements financiers assimilés

20%

20%
20%

20%

100%

D- AUTRES ENGAGEMENTS DU
BILAN ET DE L'HORS BILAN

7419

7414

6918

1. Préts syndiqués accordés a des
gouvernements étrangers

0

20%
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Garanties

Provisions Risques

regues s _.  Risques
CATEGORIES D’ENGAGEMENTS Concours bruts (1] (imputables sur 2necies et encourues Quotite o000
. Agios réservés (4)=(1)42)- (5) e
[ —— o 28 {6)-5"4)
encourus) (2]
2. Crédits aux personnels 4 4 0 100% 0
3. Crédits habitats aux personnels 992 902 50% 496

4. Immaobilisations nettes
d'amortissements

5. Autres postes d'actifs 1 499 0 1499 100% 1 499
6. Crédits habitat aux personnels

4923 4923 100% 4923

notifiés non utilisés 0 50% 0

Total 731877 0 34813 697 064 663 590

Total risques encourus

(opérationnel) 49 637
I Total risques encourues 713 227 I

Risque opérarionnel

PNB année N 27 058
PNB année M-1 28 021
PNB année N-2 24 340
Moyenne des produits nets bancaires strictement positifs 26 473
Exigence en fonds propres au titre du risque opérationnel b=a*15% 3971
Total risques encourus (opérationnel) E2 =b*12,5 49 637

Deétermination du ratio de couvertire des risques ponderes par les fonds propres nets de
base

Le ratio de couverture des risques tel qu’il résulte du rapport entre les fonds propres nets de
base et le total des risques encourus, s'éléve au 31 Décembre 2018, 4 10,57 % se situant ainsi
au-dessus du sewil minimum fixé par la Banque centrale de Tunisie, a savoir 7%, contre
10,37% au 31-12-2017.

RATIO DE COUVERTURE DES RISQUES 10,57%
FONDS PROPRES NETS DE BASE 75 415
TOTAL RISQUES ENCOURUS 713227

Détermination du ratio de couverture des risques
Le ratio de couverture des risques résultant du rapport entre les fonds propres nets et le total

des actifs pondérés, s'éléve au 31 Décembre 2018, a 13,93 % se situant, ainsi au-dessus du
seuil minimum fixé par la Banque Centrale de Tunisie, soit 10%.contre 14,19% au
31/12/2017.

RATIO DE COUVERTURE DES RISQUES 13,93%
FONDS PROPRES NETS 99 375
TOTAL RISQUES ENCOURUS 713 227




IV.3.6 Rapport général et spécial des commissaires aux comptes

= Rapport général
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ARAB TUNISIAN LEASE

ERAPPORT CENERAL DES COMMISSAIERES AUX COMPTES
Etats financiers - Exercice clos le 31 décembre 20158

Messieors les actionnames de 1" Arab Tomisian Lease,
L. Rapport sur I’audit des Etat: Financiers
1. Opinion sur les états financiers

Mous avons effectue 1"audit des etats financiers de 1" Arabk Tumsian Lease | comprenant le
bilam et 1'atat des engagements hors bilan airétés aa 31 décembre 20138, 1'stat de résultat et
I"atat des flux de trésorerie pour 'exercice clos a cette date, ams1 gu'un résume des
principales methodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces etats financiers font
ressortir des capitawec propres positifs de 83 890 EDT, v compns le résuliat benaficiare de
I"exereice s’élevant 2 9 038 KDT.

A notre awis, les états financiers sonf réeguliers et sincéres et domment, pour tout aspect
sizmficatif, vne mape fidéle da la situation financére de 1" Arab Tom=ian Lease, am=si que das
résultats de ses operations ef de ses flux de trésorene pour 1'exercice elos
le 31 décembre 2018, conformement aux principes comptables generalement adois en

Tunisie.
2. Fondement de *opinion

MNouws avons effectué notre andit selon les MNormes internationales d'aundit (ISA). Les
responsabilités qu nous meombent an verfu de ces normes sont phes amplement décrites dans
la section «Fesponzabilités de 1’anditeur pour 1°amdit des états financiersy du présent rapport.
MNous sommes mdépendants de 1" Arab Tusian I ease conformément aux régles de décntologie
qum 5" apphquent 3 I'andit des stats financiers en Tunisie et, et nous nous sommes acquittes des
autres responsabilites déontologiques qu nous incombent selon le Code de deontolome.

Mows estinvons que les dléments probants gue nous avons obtemns sont suffisants st appropries
pour fonder notre opmion d andit.

3. Cestion clés de 1’ andit

Les gquestions clés de 1’audit sont les guestions qum, selon notre jugement professionnel, ont
été les phes moportantes dans 'audit des etats financiers de la peénods considéres. Ces
questions sont tamtées dans le confexte de notre audit des &fats finaneclers pris dans leur
ensemble et aux fins de la formation de notre opimion pour ceux-ci et nows n'exprimens pas
une opinion distincte sur ces guestions.

Nouws avons determyimeé que les guestions décrites ci-apres consttuent les gquestons clés de
1"andit qm doivent étre commumiquess dans notre rapport.
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Risques identifies

Notre reponse face a ces risques

En tani gqu'établizsement fAnzmcier, la
Sorciete est confronfée aun nsque de credit
daefini comume étant le risque encomu en
cas de defaillance dwme ou plosieurs
contraparties consideérsss commme Un meéms
benéficiaire an sens de la réglementation
en VIZISUL.

Il en resulte gque la Societs compiabilize
dez depréciation: pour couvrw les nsgues
de cradits zvarés inhdrents a ses activités.

Ces deépréciations pewvent prendre |z foims
de depréciznons indriduellas das
engagements du bilan et de 1'hers bilan
concemnss (v compris celles additicrmelles)
ou de dépréciations collsctrves au tie d'vm
portefelle de crédiz appartenant a wm
méamea secteur J activité acononugue ou a
e méme zone gaograpligque, affects par
des evensments economiques exceptionnels,
et non depracié individusllemment.

La Sociéte comptabilize les dépréciations
au titre de ses créances 1ssues de contats
de leasing, auss: bien 2 bass mdividuells
gu’a base callectrve, des lors qu'elle estims
que las criteres défims par la circulaire de
la BCT n™?1-24 du 17 décembre 1991,
telle gque modifise par les circulaires
subséguentes, of comme deéciits dans la
note 2 [o-2) des états fAnanciers, sont
ramplis.

Au 3] decembre 2018, les creances envers
la clientele s'elevent a 635 393 KDT, les
provisions constituées en couverturs des
risques rattaches a ces creances s'elévent a
29 TR0 EDT et les produts réserves omt
attemt 3 803 EDT.

Compte tenn de exposition de la Seciate
au risque de crédit dont "sstimation obeit a
des crnféres guanfitatifs et gqualitatifs
necessitant un niveau de jugement éleva,
nous  avens considérd évaluation des
provisions sur créances doutenmses ef la
caleul des produifs réserves comme des
points clé dans notre audit.

MNous avens apprecis la pertinence du disposinf
de contrdle du risque de credit aun sein d= la
Societe,

MNous avons, également testé les contrdles

informatizés conceimant ['identification et

I"evaluation des depreciations des concoms ala

clisntale, compte tenu des garanties en

PO55855100.

Mos travaux ont porte plus partienlisrencent

E3 Fi

+ La rmapprochement de la siwation des
enzagements auwx domnses: comptablas ;

¢« L'appréciation de la pertimence de la
methodologie mieme par 1z Societe par
rappolt aux régles edictées parla B.C.T ;

» L'appréciation de la flabilite du systeme de
classification des creances, da couvertura
de=z 1mzques of de réservation des produts ;

+ L'appréciation, sur base d’achantillons, des
hypotheses et des dommees retenmes par la
direction pour Iestimation des
depraciations ;

# La veénfication de la prise en compte da

cerfain:  crteres  gqualiatifs  issus des
operations realizées et du comportement ds
1z relation durant exarcice ;

* L'examen des garanties retenmes pour ls
calcul des prowisions ef 'appréciation de
lemas valeurs, eu egard aux ragles edictees ot
aux methodes adopiees ;

+ La wvenfication de lhomogeénens de la
segmentation retenue powur les groupes da
contreparties relevant des classes A et B,
amst que de estimation des pertes de
valenrs ecollectives an ftre de chague
segment ;

v La venfication de la maténaliszton et de la
fraduchon des ajustements proposss dans les
compies de la soneate.
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4. Paragraphe d’observaton

Commnoe 1l est explious an nivean de 1z note 16 « Autres passifs », nous athrons vote atftention
sur " élément suivant -

Contrale zocial

La zociété ATL a subi, du 13 mars au 18 pun 2017, um contrale social zpprofond: mene par
les services compétents de la Caisse Wationale de Securite Soctale et couvrant la periode

allant du 1% avmil 2014 an 31 decembre 2016,

La nofification des résultats de la verification, parvemms a la seciste la 19 juin et le 1% aofit
2017, fart état d'un redressement des cofizations duoes au titre du régime légal, du régime
complémentaire et du régime de réparation des prejudices resultant des accidents de travail de
352 EDT outre les peénalitas de retard.

La scciete ATL s'est oppesée aux principaux chef: de redressement avoques par les services

de contrale da la CHSS.

Pour ter compie des risques mhérents a cette situation, tme provision 2 &f8 consituee pour la
sommee de 283 KDT.

Suwivant jugement en date du 190272019, la cour d'appel a anmle les cartificats da contrainte
émis 3 'encontre de la sociste pour vice de procedure commis par la CN5S5. Le recours de
nouvean sur le fond étant 3 nowe avis, towjours possible par 2 TINS5, mme provision pour la
somnze de 283 KDT a ate constitnée pour couvir ce 1sque.

Motre opmion n'est pas modifiee a I'egard de ce pomt.
£, Bapport de gestion

La responszbiliteé du rapport du Comsell d’Adewyestation sur la geston de axercice 2018
meombe a cet organe de doechion

MNotre opimon sur les états financiers ne «"étend pas au rapport du Censenl d° Admimshration sur 1z
gestion et nous n'exprimens anoune forme d’assurance que ce soit sur ce 1appot.

MNotre responsabilite consiste, an application des dizpositions de article 268 (alinez 1%) du code
des societés commerciales, 3 veérifier Uexactitude des mformatons domnees sur les comptes de la
soctéte dans le rapport du Conse:il 4 Admoestraten par reférence aux donneéss fzurant dans les
etats fnanciers. Mos travam: consistent a live le rappeat du Conserl d° Admmwstration sur la gestion
et, ce falsant a apprécier 5’1l existe wne mcoherence sizmificative enfre cehu-ci et les etats
financiers ou la comnmalssance que nous avons acquse an cows de 'andit, ou encore =1 ledit
rapport semble aurement comporter tne anomahs sizmficatrre. 51, a L3 homisrs des travam: que
nous avons effacies, nous conchions a la présence d'une anomalie sizufcatve dans le rapport
du Consetl d” Admimistration sur la gestion, nows somoees terms de signaler ca fait,

Ious n'avons nen a signaler a cet ézard.
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6. Besponsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les
etats financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidels des états financiers,
conformemeant au systeme comptable des entrepiises, ains: que du contrdle mtame qu'elle
considére copume neécessaite pour peimettre |z préparation d'etats fimanclsrs exempts
d’anomalies sigmficativasz, que celles-cl résultent de frandes ou 4 erreurs.

Lors de la préparation des etats fimanciers, c'est 2 la divection qu'il meocmbe d'avalusr Iz
capacité de la sociéte a powrsunTe son explottation, de commmumguer, le cas écheant, las
guestions relatives a lz contimmts de 'exploitation et dzppliquer le principe comptable de
contmuite d'exploitation, sauf 51 la direction a Umtention ds ligmder la sociéte on de casser
som acivite ou 51 ancune aute solubion réalizte ne z'offre 3 slla Il mcombe aux responsablas
de lz gouvernance de surveiller le processus d'information financiere de la societe.

7. Responsabilités de I’ auditeur pour I'audit des états financiers

oz objectifs zont dobtemwr 'assurance raisommable que les états financiers priz dans leur
enzamble soni ewempts d'anmomahes sigmficatrves, guoe celles-ci resultent ds frands ou
d errenrs, et de dalivrer vm rapport de 1’ auditeur contenant notre opmaon.

L’asswrance ratsennable commespond a un mivean eleve d'assurance, qui ne garantit toutefols
pas quun audit, réalise conformement aux nommes nteimationales d'audit applicables en
Tunizie, permetna toujours de détecter toute anomalie significative qu powrralt axizter. Las
anomalies pewvent résulter de fraudes ou d'emrems et elles sont consideréss comme
sigmificatrves  lorsqu'il est raisommable de z'attendre 3 ce que, individusllemeni ou
collectivement, elles puissent influer swr les décisions économugues que les whlizatewys das
gtats financiers prennent en se fondant sur cawwe-cl.

Dians la cadre d’un audit réalizé conformement aux normsas mismatonalas daudit applicablas
en Timizle, NoWs eXergons notrs jugement professionnel of faizons preuve d'esprt cntique tout
au long de cet audii. En outre:

- Mous identifions et evaluons les msques que les eétats financiers comportent das
anomalias sigmificatives, que calles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concavons et
mattons en ceuvre des procédures d’audit en réponss 3 ces risques, et réunissons des
alémeants probants suffizants et appropiias pour fonder notre opimion. Le nsque de non
datection dune anomalie significative résultant d'une ewweur, car lz frauds peut
mpliquer la comclusion, la falsification, les omussions wvolonfaires, les famsszas
daclarations cu le contommemsent du contrdle interns ;

- Nous acguérons une comprehenzion des eléments du contrdls mntems perfinents pour
U"audit afin de concevewr das procedures d’audit appropries dans lss circonstances |
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-  Nous appracions le caraciere approprie des meéthode: compiables retenues 21 le
caractere raisonnable des estimatons comptzbles faites par la dwescion, de meme que
des informations v afferentes fourmies par cette derniere |

- Nous tiroms une conclusion guant au caractére approprie de [Mufilisation par la
ditection du principe comptable de continuite d’exploitation =i, sselon las eléments
probants obtenms, quant a lexisfence ou non dune incerhtude sigpmuficative lige a das
evenements ou sitnations suscepibles de jeter un doute impertant sur la capacite de la
bangue a powswvre son explottation. 51 mous conclions a Uexistence d'une
mecerfitade siznificative, nous sommes temas d’attiver 1'attenticon des lecteurs de note
rapport sur les mformations fourmes dans lasz etats fimanciers au swet de cette
mearfitade ow, =1 ces Informations ne sont pas adeguates, dexpriner une opinlon
modifise. Moz conclusions s appuent sur les eléments probants obfemus jusqu’a la
date de nofre rappoirt. Des évensments ocu sttuations futurs powtalent par ailllsuos
zmeaner la socléte 3 cesser son explortation

- Nous evaluons la présentation d’ensemble. la forme et le contenn des états financiers,
v comprts les mformaticns founmes dans les notes, et apprecions s1 las états financrers
representent les opérafions et evénements sous-jacents d'une maniéra propre a donner
une magze fidels ;

- Nouns communigqueons arx responsables de la gouvernzncs notanmment [Vatendus et le
calendnier prevus des Tavaux d’andit et nos constataiions mmpeoriantes, v comprls toute
deficience importante du contrdle inteme sue nous aurtons relevée au cours de note
anndit

- Nous fowmmissons egalement aws responsables de la gouvermance ume declaration
précizant gue nowus avons sommes conformmes aux ragles de deéontologie pertimentas
concernant 'indspendance et leur commumiguons toutes les relations 2f les autres
facteurs gm peuvent ralzomnablement Stre consideres comime susceptibles d'avow das
merdences sur notre indspendance aims=1 gue les sauwvezardes connexes 3'tl v a lien

- Pammi les questions comumuouguess aux responsables de la gouvemance, nous
determmnons quelles ont eté les plus mmportantes dans 1'andit des etats financiers da la
penods considérse @ o2 sont les guestions cles de 1" audin

Nous decrivens ces guestions dans motre rapport, sauf =1 les textes legaux oum
reglementaires en empéchent la publication ou 51, dans des coeconstances extrémenient
raras, nons defermineons Que ous ne devIlons Pas Commguer unse guesion dans nodoe
rappoit parce gue on peut rzisonnablement s attendre 3 ce gue les consequences nefastas
de la commumueation de cette gquestion depasszent les avantages pour 'interét public.
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I1. Rapport relatif aux obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux cCOmpics, nous avons également procédé
aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par l'ordre des experts
comptables de Tunisie et par des textes réglementaires en vigueur en la matiére.

F flicacité du systéme de contrle interne

En application des dispositions de I'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 1994 telle
que modifiée par la loi n® 2005-96 du 18 octobre 2005 portant réorganisation du marché
financier, nous avons procédé & une évaluation générale portant sur I"efficacité du systéme de
controle interne de la société. A ce sujet, nous rappelons que la responsabilité de la conception
et de la mise en place d’un systéme de contrle interne ainsi que la surveillance périodique de
son efficacité et de son efficience incombe & la direction et au Conseil d’administration.

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas identifi¢ des déficiences importantes du
contrdle interne. Un rapport traitant des faiblesses ct des insuffisances identifiées au cours de
notre audit a é1é remis a la Direction Générale de la société.

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobiliéres & Ia réglementation en
vigueur

Conformément aux dispositions de I'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 novembre 2001,
nous avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des compies en
valeurs mobiliéres émises par la société a la réglementation en vigueur.

La responsabilité de veiller a la conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur
incombe a la direction.

Sur la base des diligences que nous avons estimées nécessaires de mettre en euUvVre, nous
n'avons pas détecté d'irrégularité liée a la conformité des comptes de la société avec la
réglementation en vigueur.

Tunis, le 02 Avril 2019
Les commissaires aux comptes

FMBZ KIP'MG Cabinet CMC
Mr Moncelf BOUSSANOUGA ZAMMOURI My Chérif BEN ZINA
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ARAR TUNISIAN LEASE

BAPPORT SPECIAL DES COMMISSATRES AUX COMPTES
Etars financiers- Exercice clos le 31 décembre 2018

MMeesieurs lee actionnaires de I"Arab Tunician Leaze

En application des articles 43 et 62 de la loi n® 20016-48 relative aux bangues et aux
etablissements financiers et de article 200 et suvanis et I'article 475 du Code des Sociétes
Commerciales, nows reportons ci-dessous sur les conventions concloes et les opérations
realizées an comrs de l'exercice clos le 31 décembra 2018.

MNotre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d'autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de lewr traduction correcte dans les atats
financiers. Il ne mous appartient pas de rechercher specifiguement ef de facon etendue
l"existence évenfuslle de telles comventions ou operations mais de vous commumgquer, sur la
base des informations qui nous ont éte donnses et celles obternues au travers de nos procéduras
d’andit, leurs caracterishiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilite et leur bien fonds. Il wous appartient d’apprecier 1'mterst qui s attachart a la conclusion
de ces conventions et a la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

I Conventions conclues en 2015

Votre Consell d’ Admmistration ne nous a donne avis d’anmune comvenbion nouvelle visée par les
textes sus-indiques.

IL Opérats ks latives 3 des comvent: ir

Liexécufion des conventions swivantes, conclues an cowrs des exercices antérleurs, s'est
poursurvie au cours de exercice clos le 31 décembre 2018 dont voicl les modalites et las
principaux volomes réalisés -

# Ja convention de collaboration commerciale conclee avee I'ATB, admimstrateur,
portant sur la commercialisation des produits leasing En confrepartie, I’ATE et sas
agents pergoivent une commission au taux de 0,3% de la base locative par dossier mis
en force. En 2018, I'ATL n’a supportée aurune charge au fifre de cette convention.

* Les conventions conchoes avec la socmeéte ATD SICAE dont I'ATE est admmistratenr, et
relatives 4 la pestion de cing fonds a capital nsgue, selon les modalités smvantes -

+ En remunération de sa gestion du fonds a capatal nisque (PG 2) de 1 420 EDT,
objet de la comvention du 23 mars 2007, la societe ATD SICAR pergoit une
commizsion anmuelle de gestion de 1.25% (hors TVA) as=size sur le montant
mitial du fonds. Outre cette commission de gestion, ladite comvention préveat la
perception par la societe ATDY SICAR dune commiszion egale a 108 (hors
TVA) des prodmts des parbicipations et aotes  placements.
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+" En remumeration de sa gestion du fonds a capital risque (FG 3) de 1 400 EDT,
chiet de |z comvention du 25 mars 2008, la societe ATD SICAE pergoit une
commission anmielle de gestion de 1,25% thors TVA) assize swr le montant
mutial du fonds. Cume cette commussion de gestion., ladite comvention prevet la
perception par la societe ATD SICAF. d'une commmussion égale a 10%% (hors
TVA) des produts des parficipations et autres placements,

+  En remuneration de sa gestion du fonds a capatal nsque (F& 4) d= 2 500 EDT,
chiet de lz comvention du 25 mars 200%, la socete ATD SICAE pergoit une
commission anmuelle de 1,25% (hors TVA) pelevee sur la base de la valeur
nomunals du fonds 3 la fin de chaoue exercice 2t pavee prealablement a la
deduction de tous frais ef commmssions. Chibe cette commussion de gestion,
ladite comvention préveoit la perception par lz szonete ATD S5ICAE. des
COmMIsslons sulvantes, au titre das revenns des fonds verses al’ATL -

- Une commussion de performance egale a 10% des plus-values realizees ;

- Une commission de rendement egale a 10% des prodmts de placement
realises par le fonds.

+" En remumeration de sa gestion du fonds a capital nsque (FG 3) de 4 100 KEDT,
ohiet de lz cowvention du 25 mars 2010, la societe ATD SICAE pergeoit une
commission anmuelle de 1,25% (hors TVA) melevee sur la base de la valeur
nominals du fonds a la fin de chague exercice ot pavee prezlablement 2 Iz
deduction de tous frais of commmssions Chite cette commussion de gestion,
ladite comvention prévelt la perception par la societe ATD SICAFR, des
COMMISSIoNs sulvantes, au titre das revenns des fonds verses al’ATL -
- Une commmssicn de performance egale a 10% des plus-values realizses ;
- Une commission de rendement égale a 10% des produits de placement

realises par le fonds.

¥+ En remmmeration de sa gestion du fonds a capital nisque (FG &) de 3 450 EDT,
ohyet de la convention du 20 awnl 2011, la seciete ATD SICAER pergoit ume
commission anmuelle de 1,25% (hors TVA) prelevee sur la base de la valewr
nominale du fonds 3 la fin de chague exercice et pavee prealablement a la
deduction de tous frais ef commmussions. Oubre cette commussion de geston,
ladite comvention préveit la perception par la societe ATD S5ICAFR, des
comumissions snuvantes, an fitre des revenns des fonds verses a 'ATL -
- Une commussion de performance egale a 10% des plus-values realizses ;
- Une commuszsion de rendement égale a 10%: des produits de placement
realisés par le fonds.

Loz commussions et diverses autres remumneérations supportées par UATL an e de ces

conventlions se sont elevees, en 2018, 3 104 KDT hes TVA.

Leas conventrons conclues avee la sociste SICAR. INWVEST, doxnt 1a BINA ast admimshatenn,
et relatties 3 la gestion de deux fomds 3 capital msque, selon les medalites suwivantes :

133



+  En rémumeration de sa gestion dua fonds a capital nsgue (FG 23 de 300 EDT,
chyet de la conventon du 24 novembre 2008, la sociate SICAFR INVEST pergott
une commission anouelle de gestion de 1% (hoes TV A) prelevee sur les actifs du
fonds valeaizes a la fin de chague exercice. Outre cetfe commission de gestion,
ladite convention prevedt la perception par la sociéte SICAF INVEST d'une
commuission egale a 10%% des plus-valees de rétrocession reéalisees ou toute aute
forme de produts de placemments.

+  En remmmeration de sz gestion du fonds a capital nsque (FG& 20 de 2 000 EDT,
chyjet de la conventon du B juin 2012, la scciste SICAR IINVEST percoit ume
commussion anmuells de gestion de 0.3%% (heors TWVA)Y de 'encowrs des fonds
confies avec un plafond de 200 EDT. Chatre cette commmission de gestion, ladite
convention prevoi la perception par la seciete SICAR INVEST d'ume
commuission egale a 5% (hors TWVA) sur les produits pergus et d'une commuission
de recownrement assise sur le montant encaisse des tifres cedas en capital selon le
bareme swivant

- %% =1 1"anciennete de 1"echeance est infériame 3 3 mois ;
- 2% =1 1"anciennete de 1"echeéance est comprise entre 3 mois etun an ;
- %% =1 1" ancienmete de 1"echéance est supérieure a un an.

Leas commussions et diverses aufres remnamérations supportéees par "ATL au tfre de ces
conventions se sont elevees, en 2018, 3 17 KDT hors TVA.

Le montage de tout emprunt obligataire émis par 'ATL par 'mtsimediamre de la sociéte
AFC (dont 'ATE est admimshatewn) =t de la sociste BNA Capitane: (dent 1la BINA est
admimistatew). En confrepartie de leurs prestahons, lesdits intermediames en bowns=e se
partagent, a 1'occasion de chague nouvelle énussion, wme commorssion d’etablissement dua
documment de reference fixes a 10 KDT (hors TWVA) et ime commission d’élaboration de 1z
note d'opsraton fives 3 5 KEDT (hors TWA)

Llepuszion par VATL, en 2018, des emprunts cblizatames 2018/1 2 rendu exizible, an
profit desdits mtsrmeediaires en bourse, les remminerations survantes exprimses en hors
TWVA -

- . . BNA
MNature des remunnerations AFC CAPITATX
Homoraires sur note d'oparation de spapruat ATL 201871 DT IEDT

Le placement de tout emprumt obligataire eoms par 'ATL par 'mtermediaire de la
societe AFC (dont "ATE est admumistratenr) et de la societe BNA Caprtaux (dont 1z BINA
est admimstatew). En contreapartie de leurs prestations, lesdits mtermediaires en bourse se

partagent une commission da placement flat caleulée sur la baze de 195 du montans placs.

L'émission par 'ATL, en 2018, de 'emprunt obligataire 201871 ainsi que la cloture de
Vemyproant 201772 ont rendu sxigible, aun profit desdits intermedizwes sn bowss, les
renmmerations suvanfes exprineses en bors TWVA -
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Nature des rémunérations AFC BNA

CAPITATX
Commizsions de placement de Uemprunt ATL 20181 % ITEDT 137 EDT
Commizsions de placement de Uemprums AT 20172 % 40 EDT ITEDT

La convention de tenuwe des registres des timwes de capitzl et des oblizations emis par
ATL ainsi gue des drosts qui lewns sont attaches conclue avee la societe BINA capitawes,
dont la BIMA est admimstatewn. En contrepartie, la societe BIMNA Capitanss pergoit tme
renmmeration anmaelle forfaitaire de 6 KDT. L'ATL a, amsi, supporte, en 2018, une charge
d egal montans

La cowvention de cradit 3 moven termoe de & 000 EDT conmactée par la societs aupres
de VATE, administatenr, a un taux d'mterst egal an TRIMW majore 2.2 pomis de
powcentage. Cette convention a domne lien au prélévement par 1"ATE, d'uxne
commission de montage ef de mis en place fixeée 3 0,25% flat du moeontant du credit, sort
15 EDT. Les mteréts conventionnels supporiss aun titve de cet emprnt ont totalizeé, an
2018, la somme da 445 KDT.

La convention de credit a moven terme de 15 000 EDT contractee par la sociéte aupres
de la BIMA, administrateuy, a wm fauws d'mteret egal an T majore 2.5 poimts de
pourcentage. Cette comvention z donme lienm an prélévement, par la BNA, d'une
commission de montaze ef de mis en place fixés 3 0,1% fat du meontant du crédit, soit
15 EDOT. Les mterets conventionnels supperiss au titre de cet emprnt ont totahise, an
2017, la zomme da 1 050 EDT.

III. Ohligations et engagements de la sociéte envers les dirigeants

La= obligations et engagements envers les dimgeants tels que viseés a article 200 {nowrraam]) 11
5 5 du code des sociétes commerciales za detarllent commue st -

La remmumeraton de Meonsienr Shhsme BETTAIER (Dwecteor Geénéral] été fimés par
decisions du Censeill d"Admmustratien du 2B awnml 2006 =t du 20 awnl 2010. Cette
rennmeraiion est composes d'un salaire mensuel net avec ume majoration annuells de 7%
prenant effet au 1% mai de chague ammeés, d'une indemmite de carburant mensuelle nette, de
la mize a disposthon d'vms vormure de fonchon, do rembomrsement des fras telephoniques
(lizme GSA) et d'une prime de balan fixee, par le Conse:l d’ Adnvmistration, a occasion de
I"armrets des etats financiers de chague exercice en fonction do résultat raalizé.

La rémumérztion du Directeur General Adjoint a eté fixee par décision du Conse:ll
d’ Admimistaton du 20 awril 2010, Cette remumeration est compeosee dun salaire mensuel
net aves une majoration anneelle de T prenant effet am 17 Lz de chaguoe annés, d'ume
mdemyote de carbhnant mensuells netie, de la mise a dizpesition d'une vomire de fonchon,
du remboursement des frazs telephomicoues igne GEL) 2t dune primes de balan fixée, par le
Consall d" Adnimstration, a 1'occcasion de 1"arete des etats financiers de chague exeacice
fonction du resnltat rezhza.

L'ATL a scuscizt am prefit de ses emploves mme assarance groupe. Le Diectewn Genearal ot
le Directewn General Adjcint beneficient des avantages decoulant de o2 regime.

L'ATL a, en ouwme, sowsciit an profit de ses employes une assmznce complament da retraite
et une assurance cownrant indemymts de deépart a la retraate focee par article 53 de 1z
convention collective des bangues et des efablissements fmanciers a zix meds du dermier
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salaire baut. Le Dhrectenr General Adjcint béneficie des anantages decoulant de ces régimes
d azsurance.

» Loz obhgations et engagements de la sociéte envers ses dinigeants, tels gu'ils ressortent des
etats fmanciers pour Dlexercice clos le 31 décembre 2018, se présentent comme st (en

EDT) -
[ T |
d'atminkrration L6 [ ik v e
Charges de | Fossif s | Charges de | Passif sw |Clerpes de Pawil an | Choarges de. Passill sa

Sanwe fe Ly remeerstion Pexerciee  SUILTINE] Pexeschoe SUILTIIE] Fesepciee SIALEENS | Feserciee  FUL2A0LE
rantages 4 cawrd terme 45 i3 AT oy 54 L] 113 175
Avarages postérkoors i Nesmbol &2

T avial &8 43 477 247 £ L i 17% 174

Par allewrs, ef en application des dispositions de Marticle 202 du code des sccistes
commerciales, nous vous signalons gue certaines conventions conchaes, an 2018, avec "ATH,
et la BMNA, adounistrateurs, ainsi gu’avec la société FLACEMENT OBLIGATAIRE SICAW ot
FCP SALAMETTE CAP avant des admamistrateurs communs avec 'ATL n'ont pas fait 'objet
d'une autonsation prealable de votme Conseil 4" Admumistration I en est de méme pour des
comventions de fnancsment par credit-bail conclues, en 2018, sntre UATL et des soccistes
apparentées a son Président du Consell 4" Admenistration

Il nous appartient, sur la base des nmformations qgui nouws ont ete dommess, de wous
communigquar les caractéristiques et les medalités assentielles de ces conventions, ainsi qoe
les circonstances en raison desquelles la procedumre d'autorisation n'a pas &t suivie, sams avoir
a nous prononcer sur son witlife et son bien-fonda. I wous apparbent d'apprecier 1'mntérst qun
s attachait a la conclusion de ces comventions en we de leur approbation.

MNons avons effectue nos travaux selon les normes de la profeszion | ces normes requisrent la
mise e de diligences destinees a veérifier la concordance des imformations quoe nous
avons relevéss on qui nows ont &t donnses avec las documments de base dont elles sont 155ues.

La natmre des comvenfions precitees, les modalites + afférentes et leur meidence sur las
compies de de "exercice clos le 3] décembre 2018 peuwvent étre recapriuléss comime st :

*  Laconvention de eradit 3 meoven tenmoe de 10 000 EDT confractée par la socisté auprés de
I"ATE, admmustateur, a wm taux d 'mtérst eégal an Thil majore 2.2 points de powrcentags.
Cette conventron @ domne len an prélsvement, par VATE, d'utme commmmizsion de montage et
de mms en place fimeée a 0,25% flat du meontant do cradic, sedt 25 EDT. Les inmtéréts
conventicnnels supportés au tibe ds cet emprunt ont tofaliseé, 2018, la somme de
455 KDT.

#* Lo placement des excedants de hiouudite aupres de VATE sous fomme de cerhficats da depdt
A intérdts précomaptss. Les intéréds courns, en 2018, et comstatés parmu les revenns de
placenrant o sont éleveés 4 208 KDT, détaillés comme st -

_ Tamz Eevenns de
Nature de la convention FPeriode Montamnt N placement
facial 018
. - = du 151272017 — [ e
Flacement en cermificats de depiot an 0401201 T 000 EDT 23 IELDT
Flacement en cermificats de dépdt du 3002012 g 000 KDT 8,73 12 KDT

au 10009200
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du 100972018

Placement en certificats de depot 2 0L IO 018 7 000 EDT 0,73 3TEDT
Placement en certificars de dépét f: g; :'? f_g]g 7 000 KEDT 9,73 19 KDT
Placement en cerificars de dépét j: gg ]E f_g]g 4 000 KEDT 9,73 12 KDT
Dlacement en cerificars de dépit du D1A02012 g 000 EDT 0,75 65 HOT
Placement en cermificats de deépét o000 EDT 0,73 14 KDT
Tlacemsnt en cemificars de dépdt e 6000 EDT 975 16 EDT

Total 208 KDT

Le placement des exceédents de liguidite auprés de la BIMA zous forme de certificats de
depdt a interéts préecomptés. Les mtéréts coumz, en 2018, et consiatés parmo las reverms de
placenrent e sont éleveés 3 B KDT, détaillés conmme sutt -

] Tamz Fevenus de
Nature de la convention Feriode MMontant . placement
facial 1S
Tlacemsnt en comificars de déndt du 25122017 3D00EDT 733 1 EDT
an 0301

. N - du 350172 [ R ——

Placement en certificats de depot an 15/01/ 3018 3000 EDT 733 5 EDT
Total 1 EKDT

En 2018, PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAY, domt le BIMA est admimshatewr, a

souscrtt tm billet de tresorerie smvant les modalites sumantes :

Tauz Charge
Nature de la convention Période Montant n dintérets
facial 015
Emission de billet de trésoresie du GeadIbls SOOEDT  B.60% 107 EDT

an 04072018

Total 107 EDT

En 2018, FCP SATAMETTE CAP, doni "ATE est admmistratenur, a souscrit dewx billets
de trésorene swvant les medalités sumantes :

Charge
MNature de la convention Période Aontant Tal_]:. -i:in[é:rEEH
facial 1018

Erpission da biller de wésorsris du 12072012 SDOOEDT  2.15% 25 BEDT
an 07083008

Erpizsion da biller de résorerie du 07082012 SDOOEDT  2.15% 13 EDT
an 17087300 8

Total 35 KDT
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La mise en force de deux (2) conventions de crédit-bail conclues avec des sociéiés
apparentées au Président du Conseil d'Administration de 'ATL selon les modalités
suivantes :

Valeur
Date de mise en Financement  Maturité en Taux vésiduelle en
Bénéficiaire force en KDT mois d'intérét KDT
SOCIETE SETCAR 05022018 55 36 9.50%% 1
SOCIETE BITUMED 200012018 50 36 9,75% 1

Ces conventions, dont votre Conseil d’Administration en a été informé dans sa réunion du
28 Mars 2019, ont é¢é considérées comme relevant des opérations courantes conclues & des
conditions normales et qu'en conséquence, la procédure d'autorisation préalable prévue par
I'article 200 (nouvean) du code des sociétés commerciales ne leur était pas applicable,

Tunis, le 02 Avril 2019
Les commissaires aux comptes
FMBZ KPMG Cabinet CMC
Mr Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI My Chérif BEN ZINA
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IV.3.7 Notes complémentaires aux états financiers arrétés au 31 Décembre 2018

1) Note complémentaire explicative de la note 4 « Faits marquants de la période » :

Bien que les mises en forces de 2018 ont régressé de 12,47% par rapport a 2017, Pencours moyen de leasing

productif d’intéréts pour Iexercice 2018 s’est accru de 9% passant de 543 Million DT pour 2017 a

592 Million DT pour 2018.

Combiné a effet d’augmentation du taux moyen de sortie entre 2017 et 2018, les produits de leasing ont

enregistré une augmentation de 14% en 2018 par rapport a 2017.

2) Note complémentaire a la note 8.1 « Portefeuille d’investissement » :

DESIGNATION Nombre de m]leur (:01?1 Y% part, Montant Provisions Montant net
titres nominale unitaire brut
PARTICIPATIONS DIRECTES : 17202862 (276577) 17016284
- ARAB TUNISIAN INVEST - SICAF 20000 5 8,303 173% 166055 (45613) 120442
- SARI 9900 100 115531 30,00% 1143756 1143756
- PHENICIA SEED FUND 500 848 826,101 504% 413051  (165118) 247933
- PHENICIAFUND 500 1000 1000 8.88% 500000  (15846) 484154
- SENED SICAR 500 100 00 10,00% 50000 (50000) 0
- UNIFACTOR 340 000 5 5 11,33% 1700000 1700000
- SICAR INVEST" 30000 10 10 3,00% 300000 300000
- CLINIQUE INTERNATIONALE LES PINS 100 000 10 10 6.71% 1000000 1000000
- POLYCLINIQUE SYPHAX 10000 100 100 9.15% 1000000 1000000
- BRIQUETERIE DIBEL OUEST 20000 100 100 523% 2000000 2000000
- CARTHAGO SANITAIRE 30000 100 100 5,00% 3000000 3000000
-FCPMAXULA 10000 100 100 4.90% 1000000 1000000
- CAPITAL LEASE FUND 10 000 102 102 6.80% 1020000 1020000
- BRIQUETTERIE BIR MCHARGUA 40000 100 0 2.81% 4000000 4000000
PARTICIPATIONS EN PORTAGE : UM (27244
- SOCIETE NOUR EL KANTAQUI 1518 100 100 151800 (151 800)
- SOCIETE DINDY 16000 10 4 65444 (65444
FONDS CONFIES EN GESTION POUR COMPTE : 10094336  (4620293) 3474043
-FG 1 SICARINVEST - -
-FG2SICARINVEST - 34930 34930
-FG3SICARINVEST - 2000000 (3750000 1625000
-FG1ATDSICAR - -
-FG2ATDSICAR 0 0
-FG3ATDSICAR - 460000 (242650) 217350
-FG4 ATDSICAR - 1300006  (937909) 562097
-FGSATDSICAR - 3021900 (2181950) 839950
-FG6ATDSICAR - 3077500 (882784) 2194716
OBLIGATIONS : 60 000 60 000
- EMPRUNT NATIONAL 2014 (Catégorie B) 1000 100 60 000 60 000
TOTALEN DT 27664441 (5114114) 22550327
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3) Note complémentaire a la note 9 « Immobilisations corporelles-Matériel de transport
exploité dans le cadre de contrat de location financement » :

Au 31 décembre
2018 2017
+Paiements minimaux au titre de la location 34 622 237 182
a payer dans moins d'l an 34 622 202 420
a payer dans plus d'1 an et moins de 5 ans 0 34762
a payer dans plus de 5 ans 0 0
-Intéréts a courir -10 864
= Valeur actualisée des paiements minimaux 34 622 226 318
a payer dans moins d'1 an 34 622 191 695
a payer dans plus d'1 an et moins de 5 ans 34 622

a payer dans plus de 5 ans

Les caractéristiques essentielles des contrats de crédit-bail conclues par PATL se présentent comme suit :

Attijari

Tunisie Tunisie Tunisie Tunisie
Leasing Leasing 1 Leasing 2 Leasing 3 Leasing 4
Financement (DT) 24 630 161 279 216 649 113 306 40 790
Maturité 36 mois 36 mois 36 mois 36 mois 36 mois
Valeur résiduelle (DT) 1 1 1 1 1

Pour lesdits contrats, il y a lieu de noter, également, que :
e Les charges de loyers de la période n’incluent pas de loyers conditionnels ;
e I’ATL n’a pas conclu de contrats de sous-location.

4) Note complémentaire explicative de la note 19 : « Charges financiére nettes » :

L’accroissement des charges financieres de 28% en 2018 par rapport a 2017 est bien plus important que
laugmentation des produits de leasing, soit seulement 14% entre les deux années. Ceci s’explique par
P'accroissement des cotts des ressources d’emprunts qui est di aux augmentations du taux directeur décidées
par la BCT au cours de 2018.

5) Note complémentaire a la rubrique « Autres gains ordinaires » :

Au 31/12/2018, les autres gains ordinaires totalisent 418 618 dinars contre 179 481 dinars au 31/12/2017.
Le détail se présente comme suit :

Au 31 décembre
2018 2017
Profits exceptionnels 418 618 179 481
Total 418 618 179 481

Ces produits proviennent essentiellement des opérations exceptionnelles réalisées sur les contrats de
location : tel que les cessions des biens récupérés, les montants payés par les sociétés d’assurances....
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6) Note complémentaire a la rubrique « Autres pertes ordinaires » :

Au 31/12/2018, les autres gains ordinaires totalisent 383 392 dinars contre 5 993 dinars au 31/12/2017. Le
détail se présente comme suit :

Au 31 décembre

2018 2017
Pertes exceptionnelles 382 450* 5750
Pénalité et amende fiscal et social 942 243
Total 383 392 5973

*Affaire d’arbitrage au profit de PADR

7) Note complémentaire explicative de la note 38 « Dividendes versés » :

La note 38 « Dividendes versées » représente le montant des dividendes non versés au titre de I'exercice
2018 par contre la note 16 « Autres passifs » représente le stock des dividendes non versés jusqu’au
31/12/2018 (y comptis le solde provenant de I'exercice 2017).

Actionnaires, dividendes a payer

Solde au 31/12/2017 304
Flux de la période 2018 : Dividendes non versés 47
Solde au 31/12/2018 351

IV.3.8 Notes rectificatives aux états financiers arrétés au 31 Décembre 2018

1) Note rectificative a la note 8.1 « Portefeuille investissement » :

+Plus-values de rétrocession 14 990 43 429 0 0 0 0 0 58 419
+Produits nets des placements 2230 27694 0 14 077 38 0 0 79 44 118
+Dividendes 1495 21843 14 009 37 76 | 37460
+Intéréts 1 1
+Plus-values de cession 68 1 2 71

-Moins-values de cession

+Plus-values latentes

-Moins-values latentes 735 5851 6586
-Services bancaires & assimilés 1) (73) (5968) | (18)| (178) | (33)| (71) (6342
-Honoraires sur affaires en contentieux 0
Excédent de 1'exercice 17219 71050 0 8109 20 (178) (33) 8 96195
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2) Note rectificative a la note 10 « Immobilisations corporelles : Matériel de transport » :

Au 31 décembre
2018 2017
Valeur brute 556 655 556 655
Amortissements antérieurs (206 865) (95 934)
Amortissements de 'exercice (111 331) (111 331)
Valeur nette comptable 238 459 349 390

3) Note rectificative a la note 15 « Fournisseurs et comptes rattachées » :

Au 31 décembre
2018 2017
Fournisseurs de biens 63 883 646 63 730 649
Fournisseurs, factures parvenues 3893 230 6920 148
Fournisseurs, factures non parvenues 2256 039 1209 449
Effets a payer 57 734 377 55601 052
Autres fournisseurs (2) 594 081 565 759
Compagnies d'assurance 926 926
Fournisseurs d'immobilisations propres 42717 56 094
Divers fournisseurs 550 438 508 738

Total général (1) + (2) 64 477 727 64 296 407




4) Note rectificative a la note 19 « Charges financiéres nettes » :

Au 31 décembre
2018 2017
Charges financiéres des emprunts (1) A) 40 881 516 32 028 215
Intéréts sur emprunts obligataires 21 344 235 21315193
Intéréts sur emprunts aupres de B & E.F 6 205 356 3734765
Intéréts sur emprunts extérieurs 3041 600 2025 994
Contributions au F.P.C 3358 246 2185 628
Intéréts sur certificats de leasing 6 040 512 2007 752
Intéréts sur billets de trésorerie 143 202 73 823
Résorptions des frais d'émission des emprunts 748 364 685 059
Autres charges financiéres nettes (2) (123 676) (155 830)
Intéréts sur comptes courants (123 676) (133 973)
Autres produits financiers 0 (21 858)
Relation de couverture (3)
Gains et pertes nets de change sur actualisation des emprunts extérieurs 13 714 037 8 637 660
Gains et pertes nets sut instruments de couverture (13714 037) (8 637 660)
Total (1)+(2)+(3) 40 757 839 31872 385
- Encours des emprunts
. Au début de l'exercice 496 328 628 400 331 612
. A la fin de l'exercice 525 804 741 496 328 628
. Moyenne B) 511 066 685 448 330 120
- Taux moyen A)/(B) 8,00% 7,14%
5) Note rectificative a la note 30 « Intéréts payés » :
L’analyse de ce poste se présente comparativement comme suit :
Au 31 décembre
2018 2017
+Intéréts payés sur emprunts obligataires 21 376 355 19 805 663
+Intéréts payés sur emprunts aupres de B &E.F 5309 302 3559 335
+Intéréts payés sur emprunts extérieurs 3296 931 1781 210
+ Contributions payées au F.P.C 2783254 0
+Intéréts payés sur certificats de leasing 5853671 2519 506
+Intéréts payés sur billets de trésorerie 143 202 73 823
+Intéréts payés sur comptes courants bancaires 10 851 37 980
- Couverture du risque de change avéré sur intéréts (445 476) (20 901)
Total 38 328 090 27 756 615

B&E.F : Banques et Etablissements financiers F.P.C : Fonds de Péréquation des Changes
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6) Note rectificative a la note 13.1 » Valeur de remboursement des emprunts » :

Soldes Mouvements de 1'exercice Soldes en fin d'exercice
Echéances )
DESIGNATION en début + Utilisations - Remboursements Solde a Echéances a
+ Différences de global plus d'un moins d'un
d'exercice change an an

EMPRUNTS OBLIGATAIRES
ZAOTOIé/S;bordO““é 3 000 000 -3.000 000 0 0
ATL 2011/1 12 000 000 -6 000 000 6 000 000 6 000 000
ATL 2013/1 18 000 000 -6 000 000 12 000 000 6 000 000 6 000 000
ATL 2013/2 21 600 000 -7 200 000 14 400 000 7 200 000 7 200 000
ATL 2014/1 8 000 000 -4.000 000 4000 000 4 000 000
ATL 2014/2 11 772 000 -4.000 000 7 772 000 3772 000 4 000 000
ATL 2014/3 32032 000 -8 000 000 24 032000| 16032000 8 000 000
ATL 2015/1 36 600 000 -8 000 000 28 600 000 | 20 600 000 8 000 000
ATL 2015/2 37 190 000 -2 810 000 34380 000 | 26 380 000 8 000 000
ATL 2016/1 28 140 000 -1 860 000 26 280 000 | 20 280 000 6 000 000
ATL 2017/1 50 000 000 -3 090 800 46909 200 | 43818 400 3090 800
ATL 2017/2 20 000 000 20 000 000 | 20 000 000 0
ATL 2017/3 10 550 000 7 250 000 17 800 000 | 16 020 000 1 780 000
ATIL 2018/1 25 410 500 25410500| 21178 600 4231900
Total des emprunts obligataires 288 884 000 32 660 500 -53 960 800 267 583 700 | 201 281 000 66 302 700

EMPRUNTS IMPUTES SUR DES

LIGNES EXTERIEURES
BIRD 11 714 286 6 300 000 -1 142 857 16 871429 | 15172683 1 698 746
BAD 3753003 -682 364 3070 639 2388 275 682 364
BEI 37 089 966 6031932 43121898 | 38809 709 4312189
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SANAD Fund 38 440 876 -6 821 458 5791588|  37411006| 26321507 11 089 498
GREEN FOR GROWTH Fund 20 634 600 3355800| 23990400| 19 628513 4361 887
Total des emprunts imputés sur 111 632 731 6 300 000 -8 646 679 15179320 | 124 465 371| 102 320 688 22 144 684
des lighes extérieures

AUTRES EMPRUNTS ET

CONCOURS BANCAIRES
ATB (CMT) 5 400 000 10 000 000 -1 200 000 14200000 | 10 473 339 3726 661
BNA (CMT) 12 750 000 -3.000 000 9750 000| 6750 000 3000 000
AL BARAKA BANK (CMT) 3 435 580 1664 532 1771 048 1771 048
CITI BANK (CCT) 37 000 000 16 000 000 21000 000| 21 000 000 0
ABC BANK (CCT) 9 000 000 14 000 000 -9.000 000 14000 000 | 14 000 000 0
??TIJARI LEASING (Crédit Bail) 550 550 o 0 "
;;JNISIE LEASING (Crédit Bail 224768 190 146 34 622 0 34 622
Total des autres emprunts et

; 67 811 897 24 000 000 -31 056 227 0| 60755670 52223339 8 532 331

concours bancaires

CERTIFICATS DE LEASING
AL BARAKA BANK 18 000 000 60 000 000 (18 000 000) 60 000 000 | 60 000 000 0
ZITOUNA BANK 10 000 000 13 000 000 (10 000 000) 13000 000 | 13 000 000 0
Total des certificats de leasing 28 000 000 73 000 000 (28 000 000) 0| 73000000 73000000 0

TOTAL GENERAL 496 328 628 135 960 500 (121 663 706) 15179320 | 525804 741| 428 825 027 96 979 715

145




7) Note rectificative a la note 39 « Encaissement provenant des emprunts » :

Au 31 décembre

2018 2017

+ Encaissements sut émission d'emprunts obligataires 32 660 500 64 660 000

+ Encaissements sur emprunts extérieurs 6 300 000 79 933 285

+ Encaissements sur emprunts bancaires 2 moyen terme 10 000 000 21 000 000

+ Flux net sur crédits bancaires a court terme 5 000 000 7 000 000

+ Encaissements sur certificats de leasing 45 000 000 0
Total 98 960 500 172 593 285
Montant figurant dans la note 13.1 [1] 135 960 500
Montant figurant dans 'EFT et détaillé dans la présente note [2] 98 960 500
Ecart [1]-[2] 37 000 000
Renouvellement de crédits a coutt terme suivants :
* CITI BANK [a] 0
* ABC BANK [b] 9 000 000
Utilisations au titre de certificats de leasing (a court terme) compensées avec les
remboursements y afférents :
* AL BARAKA BANK €] 18 000 000
* ZITOUNA BANK [d] 10 000 000
Total Justification (a)+(b) +(c)+(d) 37 000 000

8) Note rectificative a la note 40 « Remboursement des emprunts » :
Au 31 décembre
2018 2017

+ Remboursements sur emprunts obligataires 53 960 880 53 554 000

+ Remboursements sur emprunts aupres de B & E.F 6 056 228 4597 481

+ Remboursements sur emprunts extérieurs 8 646 679 4605 279

+ Flux net sur crédits bancaires a court terme 16 000 000 23 000 000

+ Flux net sur certificats de leasing 0
Total 84 663 787 85 756 760
Montant figurant dans la note 13.1 [1] 121 663 706
Montant figurant dans 'EFT et détaillé dans la présente note [2] 84 663 787
Ecart [1]-[2] 36 999 920
Renouvellement de crédits a coutt terme suivants :
* CITI BANK [a] 0
* ABC BANK [b] 9 000 000
Utilisations au titre de certificats de leasing (a court terme) compensées avec les
remboursements y afférents :
* AL BARAKA BANK €] 18 000 000
* ZITOUNA BANK [d] 10 000 000
Total Justification (a)+(b)+(c)+(d) 37 000 000
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9) Etat des flux de trésorerie rectificatif :

Au 31 décembre
Notes
2018 2017
Encaissements provenant des clients de leasing 387 907 415 344 689 536
Décaissements aux fournisseurs de biens donnés en leasing (334 275 471) (362 801 115)
Encaissements autres que leasing 28 579 139 516 809
Décaissements autres que leasing (6711 675) (5 065 310)
Décaissements au personnel (3550 722) (4 249 010)
Impots et taxes payés (autres que 1'L.S) (7 189 887) (7 828 309)
Acquisition/Cession de placements 4 court terme 14 500 000 (14 500 000)
Intéréts pergus 29 392 500 747 406
Intéréts payés 30 (38 328 090) (27 756 615)
Imp6bts sur le résultat payés 31 (5 529 427) (2773 807)
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) l'exploitation 7793782 (79 020 414)
Dividendes regus sur placements a long terme 32 439 185916
f;(rf;iets percus des fonds a capital risque confiés en gestion pour 33 35 261 206 033
Décaissements sur acquisition de placements a long terme 34 (6 020 000) (5 000 000)
Encaissements provenant de la cession de placements a long terme 35 319 370 968 470
Décaissements sur acquisition d'immobilisations propres 36 (644 958) (1 065 512)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations propres 37 227923 202 617
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement (6 081 965) (4 502 475)
Dividendes versés 38 (6 249 953) (5999 947)
Encaissements provenant des emprunts 39 98 960 500 172 593 285
Remboursement des emprunts 40 (84 663 706) (85756 760)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 8 046 841 80 836 578
Variation nette des liquidités et équivalents de liquidités au cours de
I'exercice
9758 658 (2 686 311)
Liquidités et équivalents de liquidités en début d'exercice 8 805 046 11 491 357
Liquidités et équivalents de liquidités en fin d'exercice 41 18 563 704 8 805 046
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IV.4 Les engagements financiers au 31/12/2018

En DT

Type d'engagements

Valeur totale Tiers Dirigeants Entreprises liées Associés Provisions

1- Engagements donnés

a) garanties personnelles

* Cautionnement

* Aval

* Autres garanties

b) Garanties réelles

* Hypotheques

* Nantissements (effets)

) Effets escomptés et non échus
d) Créances a l'exportation mobilisés
e) Abandon de créances

f) Engagements sur titre non libéré

¢) Engagement par signature

26 213 375 Banques

21000 000 Banques

10 521 076 Clients

Total

57 734 451

2- Engagements regus

a) garanties personnelles

* Cautionnement

* Aval

* Autres garanties (dépots affectés)

b) Garanties réelles

* Hypotheques

* Nantissements

) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisées

e) Engagements sur intéréts a échoir sur contrats actifs

26 213 375  Banques

18 274 463 Clients

106 225 369 Clients

Total

150 713 208

3- Engagements réciproques

* Emprunts obtenus non encore encaissés
* Crédit consenti non encore versé

* Opération de portage

* Crédit documentaire

* Commande d'immobilisation

* Commande de longue durée

* Contrats avec le personnel prévoyant des supérieurs a ceux

prévus par la convention collective

11 176 504 Clients

217 244 Investisseurs

Total

11 393 748
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IV.5 Encours des emprunts émis par PATL au 31/12/2018

» Emprunts obligataires au 31/12/2018

Emprunt

EO ATL 2011-1

EO ATL 2013-1-1
EO ATL 2013-1-2
EO ATL 2013-2-1
EO ATL 2013-2-2
EO ATL 2014-1-1
EO ATL 2014-2-1
EO ATL 2014-2-2
EO ATL 2014-2-3
EO ATL 2014-3-1
EO ATL 2014-3-3
EO ATL 2015-1-1
EO ATL 2015-1-2
EO ATL 2015-1-3
EO ATL 2015-2-1
EO ATL 2015-2-2
EO ATL 2015-2-3
EO ATL 2016-1-1
EO ATL 2016-1-2
EO ATL 2017-1-1
EO ATL 2017-1-2
EO ATL 2017-1-3

EO ATL Subordonné 2017

EO ATL 2017-2-1
EO ATL 2017-2-2
EO ATL 2017-2-3
EO ATL 2018-1-1
EO ATL 2018-1-2
EO ATL 2018-1-3
Total

Encours
(en DT)

6 000 000
11 920 000
80 000

10 400 000
4000 000
4 000 000
1314 000
800 000
5658 000
7 968 000
16 064 000
1 000 000
2 400 000
25200 000
6 720 000
1710 000
25950 000
5580 000
20 700 000
8 363 200
4000 000
34 546 000
20 000 000
3150 000
3750 000
10 900 000
5781 000
15 378 500
4251 000
267 583 700

Taux d'intérét

(annuel constant, in

fine)
6,25%
6,80%
TMM +1,9%
7,20%
TMM +1,9%
7,30%
7,20%
TMM+1,9%
7,35%
7,60%
7,80%
7,65%
TMM+2,3%
7,85%
7,50%
TMM+2,35%
7,75%
7,50%
7,75%
7,55%
TMM+2,35%
7,80%
7,90%
7,65%
TMM+2,35%
7,95%
8,30%
TMM+2,20%
8,50%

Type d'amortissement

annuel constant, 7 ans, 2 ans grice
annuel constant, 7 ans, 2 ans grice
annuel constant, 7 ans, 2 ans grice
annuel constant, 7 ans, 2 ans grice
annuel constant, 7 ans, 2 ans grice
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 7 ans, 2 ans grace
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 7 ans, 2 ans grace
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 7 ans, 2 ans grace
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 7 ans, 2 ans grace
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 7 ans, 2 ans grace
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 7 ans, 2 ans grice
annuel constant, 7 ans, 2 ans grice
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 7 ans, 2 ans grice
annuel constant, 5 ans
annuel constant, 5 ans

annuel constant, 7 ans, 2 ans grice

Date premiére
échéance

13/02/2015
22/04/2016
22/04/2016
15/11/2016
15/11/2016
17/03/2015
19/05/2015
19/05/2015
19/05/2017
09/02/2016
09/02/2018
13/07/2016
13/07/2016
13/07/2018
25/02/2017
25/02/2017
25/02/2019
27/06/2017
27/06/2019
15/03/2018
15/03/2018
15/03/2020
16/10/2021
02/03/2019
02/03/2019
02/03/2021
17/07/2019
17/07/2019
17/07/2021

Date derniére
échéance

13/02/2019
22/04/2020
22/04/2020
15/11/2020
15/11/2020
17/03/2019
19/05/2019
19/05/2019
19/05/2021
09/02/2020
09/02/2022
13/07/2020
13/07/2020
13/07/2022
25/02/2021
25/02/2021
25/02/2023
27/06/2021
27/06/2023
15/03/2022
15/03/2022
15/03/2024
16/10/2025
02/03/2023
02/03/2023
02/03/2025
17/07/2023
17/07/2023
17/07/2025
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> Emprunts bancaires au 31/12/2018

Taux Amortissement
TMM + 2,5% trimestriel, amortissement constant, 5 ans
TMM +2,3% semestriel, amortissement constant, 5 ans
TMM +2.2% semestriel, amortissement constant, 5 ans
9% mensuel annuité constante, 3 ans
6,30% semestriel, Amort constant 3 ans
10,50% Crédit Court Terme
10,50% Crédit Court Terme
TMM + 1,5% Crédit Court Terme
TMM + 1,5% Crédit Court Terme
10,00% Crédit Court Terme

TMM+ 2,25%
TMM+ 2,25%

Crédit Court Terme
Crédit Court Terme

» Emprunts extérieurs au 31/12/2018

TMM +1,75%

Libellé
BNA
ATB 2017
ATB 2018
Tunisie Leasing 2016
BARAKA BANK
ISLQ
BARAKA BANK
BARAKA BANK
CITI BANK
CITI BANK
ZITOUNA
ABC
ABC
Libellé Taux
SANAD o
FUND 3,800%
SANAD o
FUND 3,500%
GGF 3,450%
BEI 0,290%
BEI 0,255%
BAD 2013 4,700%
BIRD 2013  4,100%
BIRD 2015
BIRD 2015

TMM +1,75%

Amortissement

semestriel, amortissement constant, 5 ans dont 6 mois

de grice

semestriel, amortissement constant, 5 ans dont 6 mois

de grace

semestriel, amortissement constant, 7 ans dont 18

Date premiere
échéance

31/05/2017
30/11/2017
31/12/2018
25/03/2016

15/03/2017

08/12/2018
08/12/2018
17/08/2018
02/08/2018
09/12/2018
17/07/2018
21/11/2018

Date premiere

Date derniére
échéance

28/02/2022
31/05/2022
30/06/2023
25/03/2019

15/09/2019

08/01/2019
21/03/2019
22/01/2019
22/03/2019
17/01/2019
17/01/2019
14/06/2019

Total

Date derniére

mois de grice

semestriel, amortissement constant, 7 ans dont 2 ans
de grace

semestriel, amortissement constant, 7 ans dont 2 ans
de grice

semestriel constant, 10 ans, 3 ans grace
semestriel constant, 10 ans, 3 ans grace
semestriel constant, 10 ans, 3 ans grace

semestriel constant, 10 ans, 3 ans grace

échéance échéance

05/04/2016 05/10/2020
05/07/2018 05/07/2022
15/06/2019 15/06/2024
02/08/2019 02/02/2024
16/12/2019 16/06/2024
15/11/2013 15/05/2023
15/05/2013 15/11/2022
15/01/2016 15/07/2027
11/01/2018 15/07/2029

Total

Encours au
31/12/2018
(En mDT)

9750
4 200
10 000
35

1771

20 000
40 000
8 000
13 000
13 000
5000
9000
133 756

Encours au
31/12/2018
(En mDT)

6947

30 464

23990

17 136

25 986

3071
4571
6 000
6 300
124 465
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IV.6 Soldes intermédiaires de gestion comparés au 31 Décembre

En DT
Produits Solde au Solde au Solde au Charoes Solde au Solde au Solde au Soldes Solde au Solde au Solde au
- 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 g 31/12/2018  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Revenus de Leasing 61750932 54919075 47057 129 Charges financieres nettes (40757 839) (31 872385) (26 896 562)
Intéréts de retard 2657497 2807302 2301932 (40 757 839) (31 872385) (26 896 562)
Variation des produits réservés 33335 (1098 300) (269 324)
Autres produits sur opérations de leasing 2845186 2435030 1664 558
Autres produits d'exploitation 489 803 478 284 300 406
Produits d'exploitation 67776753 59541385 51054700 Lotaldes charges nettes (40757839) (31872385) (26896 562) LABC 27018914 27669 000 24 158 138
financieres commerciale
Marges commerciale (PNB) 27018914 27 669 000 24158 138 Charges de personnel (7 220 176) (6 310 241) (52950612)
Produits des placements 529 218 831 198 482381 Autres charges d'exploitation (3236 130) (3198 262) (2995 155)
Sous Total 27548132 28500198 24 640 519 Sous Total (10 456 312) (9508 503) (8290 767) E'xceder.lt B'rut 17091820 18991695 16 349 752
d'Exploitation
Excédent Brut d'Exploitation 17091 820 18991 695 16 349 752 Dotations aux amortissements (670 630) (616 821) (470 544)
Reprise sur provisions sur créances 5811135 5111082 4311892 2::;‘2::5 aux provisions sur (7683407)  (7193567) (6963 479)
Reprise sur provisions sur titres 0 866 628 55 840 UD;;:“C’“S aux provisions sur (632647) (1366755 (1274 048)
Reprise sur provisions sur risques 2452 2645 3514 Dotations aux provisions sur (1065 292) (537 614) (12 215)
risques divers
Récupération de créances passées en pertes 0 61079 75 000
Reprise de provisions suite & la radiation de 2614 503 Pertes sur créances radiées (2994 069)
creances
ig;f:“on de produits réservés sur créances 379 566 Autres pertes ordinaires (383 392) (5 993) (22 995)
Autres produits ordinaires 418 618 179 481 349 369 Impot sur les sociétés (3 368 723) (4 232 128) (3370 588)
Résultat des
Sous total 26318094 25212610 21145367 Sous Total (16 798 160) (13952 878) (12113 869) activités 9519934 11259732 9031498
ordinaires
, S L o Résultat négatif des activités
Résultat des activités ordinaires aprés impot 9519934 11259732 9031 498 L
ordinaires
Gains extraordinaires Pertes extraordinaires (481 240) (604 590) (1022 269)
Effet positifs de modification comptable Effet négatif de modification
Total 9519934 11259732 9031498 Total (481 246) (604590)  (1022269) Résultat net 9038688 10655142 8009229

de 1'exercice
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IV.7 Tableau de mouvement des capitaux propres au 31/12/2018

En DT
Capital Prime Réserves }{éser\.res pour Réserves pour  Réserves Résultats Résultat de
social d'émission légales relnvestls?e,ments fonds social spéciales Reportés I'exercice Total
exonérés

Solde au 31/12/2015 25000 000 17 000 000 2500 000 17 048 127 1507 474 0 4 363 551 6 518 038 73937 189
Réaffectation de réserves en résultats reportés (1 502 944) 1502 944 0
Affectations décidées par 'AGO du 02/06/2016 5000 000 (3981 962) (1018 038) 0
Dividendes décidés par 'AGO du 02/06/2016 (5500 000) (5500 000)
Résultat net de I'exercice 2016 8 009 229 8 009 229
Solde au 31/12/2016 25000000 17 000 000 2500 000 15 545 183 1507 474 5000 000 1884 533 8 009 229 76 446 418
Réaffectation de réserves en résultats reportés (1 392 900) 1392 900 0
Affectations décidées par 'AGO du 11/05/2017 4000 000 1 000 000 (2990 771) (2009 229) 0
Dividendes décidés par 'AGO du 11/05/2017 (6 000 000) (6 000 000)
Résultat net de I'exercice 2017 10 655143 10 655 143
Solde au 31/12/2017 25000000 17 000 000 2500 000 18 152 283 1507 474 6000 000 286 662 10 655143 81101 561
Réaffectation de réserves en résultats reportés (948 470) 948 470 0
Affectations décidées par 'AGO du 30/04/2018 5000 000 (594 857) (4 405 143) 0
Dividendes décidés par 'AGO du 30/04/2018 (6 250 000) (6 250 000)
Résultat net de l'exercice 2018 9 038 687 9038 687
Solde au 31/12/2018 25000 000 17 000 000 2500 000 22203 813 1507 474 6000 000 640 275 9 038 687 83 890 248
Réaffectation de réserves en résultats reportés (319 370) 319 370 0
Affectations décidées par 'AGO du 23/04/2019 4000 000 38 687 (4 038 687) 0
Dividendes décidés par I'AGO du 23/04/2019 (5000 000) (5000 000)

Solde au 31/12/2018 aprés affectation 25000 000 17 000 000 2500 000 25 884 443 1507 474 6 000 000 998 332 0 78 890 248
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IV.8 Affectation des résultats des trois derniers exercices

En DT 2018 2017 2016

Bénéfice disponible 9 038 687 10 655 143 8 009 229
KKk *k *

Report a nouveau 959 645 1235132 3277433

Bénéfice a répartir 9998 332 11 890 275 11 286 662

Réserve légale (5%)

Bénéfice net a répartir 9998 332 11 890 275 11 286 662

Dotation pour fonds social

Réserves ordinaires

Réserves pour réinvestissements exonérés 4000 000 5 000 000 4 000 000
Réserves extraordinaires 1 000 000
Bénéfice net distribuable 5998 332 6 890 275 6 286 662
$eokkokok sokokk Hokkok
Dividendes 5 000 000 6 250 000 6 000 000
Report a nouveau 998 332 640 275 286 662

*L'AGO du 11/05/2017 a décidé de réaffecter un montant de 1 392 900 DT du poste "réserves pour réinvestissements exonérés devenus disponibles”
au poste "résultats reportés”.

*L'AGO du 30/ 04/ 2018 a décidé de réaffecter un montant de 948 470 DT du poste "réserves pour réinvestissements exonérés devenus disponibles”
an poste "résultats reportés”™

M LAGO du 23/ 04/ 2019 a décidé de réaffecter un montant de 319 370 DT du poste ""réserves pour réinvestissements exonérés devenus disponibles”
an poste "résultats reportés™

***Dont 1 000 000 DT prélevés sur les résultats reportés distribuables en franchise de retenne a la source, soit 0,040 DT par action.

% Dont 500 000 DT prélevés sur les résultats reportés distribuables en franchise de retenue a la sonrce, soit 0,020 DT par action.

IV.9 Evolution des produits nets et du résultat d’exploitation

En DT 2018 2017 2016

Revenus de Leasing 64 441 764 56 628 070 49 089 737
Produits nets de leasing 27 058 328 28 021 913 24 340 113
Résultat d'exploitation 12 853 430 15318 372 12 075 712
Capital social 25 000 000 25 000 000 25 000 000
Nombre d'actions 25 000 000 25 000 000 25 000 000
Résultat d'exploitation par action 0,514 0,613 0,483
Produits nets par action 1,082 1,121 0,974

IV.10 Evolution du bénéfice net

2018 2017 2016
Bénéfice avant imp6t (en DT) 12 888 656 15 491 860 12 402 086
Bénéfice net d'impo6t (en DT) 9 038 687 10 655 143 8 009 229
Capital social (en DT) 25 000 000 25 000 000 25 000 000
Nombre d'actions 25000 000 25000 000 25 000 000
Bénéfice par action avant imp6t (en DT) 0,516 0,620 0,496
Bénéfice par action net d'impo6t (en DT) 0,362 0,426 0,320
Bénéfice avant impét / Capital social 51,6% 62,0% 49,6%
Bénéfice net d'impdt / Capital social 36,2% 42,6% 32,0%
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IV.11 Evolution des dividendes

Désignation 2017 2016
Dividendes (en DT) 5000 000 6 250 000 6 000 000
Dividende par action (en DT) 0,200 0,250 0,240
% du nominal 20,0% 25,0% 24,0%
Date de paiement 01/07/2019 25/05/2018 05/06/2017
IV.12 Evolution de la marge brute d’autofinancement
En DT 2018 2017 2016
Bénéfice net 9038687 10655143 8 009 229
Dotations aux amortissements et aux résorptions 670 630 616 821 470 544
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées 2935111 2556 375 2 585 288
Dotations aux provisions pour dépréciation des titres 632 647 500 127 1218 208
Marge brute d'autofinancement 13277075 14 328 466 12 283 269
IV.13 Indicateurs de gestion et ratios
Indicateurs de gestion
En DT 2018 2017 2016
Résultat net de la période (1) 9038687 10655143 8 009 229
Créances issues d'opérations de leasing + Placement a long terme 648 979 081 620 106 966 510 878 380
Fonds propres (avant résultat net) (3) 74 851 561 70 446 418 68 437 189
Capitaux propres avant affectation 83890248 81101561 76446 418
Créances issues d'opérations de leasing 626 330 480 602 479 257 496 698 324
Engagements (2) (Bilan et Hors Bilan) 677 860 341 658 932 545 558 987 752
Créances classées (4) 44707 101 46934312 38747 932
Produits réservés (5) 3802 695 4215596 3117 290
Total provisions clients (y compris provisions collectives) (6) 29760 412 30502 644 28 420 158
Emprunts et ressources spéciales (7) 542892943 512129 402 413 755 762
Charges financiéres 40757839 31872385 26896 562
Charges de personnel 7220176 6310 241 52950612
Autres charges d'exploitation 3236 136 3198 262 2995155
Dotations aux amortissements des valeurs mobilisées 670 630 616 821 470 544
Total charges d’exploitation*(8) 11126 942 10 125 324 8761 311
Produits nets(9) 27058328 28021913 24340 113
Total brut des créances (10) (Encours global) 656 162760 633211 084 525021 794
Total bilan (11) 701 644 771 668 026 646 532 509 448
Total des produits de leasing 67286950 59063099 50754 294
Dettes envers la clientele 3730 827 3986 412 3213978
Placements a long terme 22 648 601 17 627709 14 180 056
*Charges de personnel + autres charges d'exploitation + dotations aux amortissements des valenrs nobilisées
Ratios propres aux sociétés de leasing
2018 2017 2016
Fonds propres/Engagements 11,0% 10,7% 12,2%
Taux de créances classées 6,8% A% 7,4%
Ratio de couverture des créances classées 66,2%  65,8%  73,4%
Créances classées / (Créances issues d'opérations de leasing + Portefeuille titre) 6,9% 0%  7,6%
Ratio des fonds propres selon circulaite de la BCT n°91-24 13,9% 14,2% 13,3%
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Ratios de structure

Total des capitaux proptes apres résultat/ Total bilan
Emprunts et ressoutces spéciales/Total bilan

Créances issues d'opérations de leasing/Total bilan
Emprunts et ressources spéciales + dettes envers la clientele / Créances issues
d'opérations de leasing

Ratios de gestion

Charges de personnel/Produits nets
Produits nets/Fonds propres avant résultat net
Coefficient d'exploitation (Total charges d'exploitation/Produits nets)

Ratios de rentabilité

ROE (Résultat net/Fonds propres avant résultat net)
ROA(Résultat net/Total bilan)

Résultat net/Produits nets

Total produits de leasing/Créances issues d'opérations de leasing
Produits net/Total bilan

2018
12,0%
77,4%
89,3%

87,3%

2018
26,7%
36,1%
41,1%

2018
12,1%
1,3%
33,4%
10,7%
3,9%

2017
12,1%
76,7%
90,2%

85,7%

2017

22,5%
39,8%
30,1%

2017

15,1%
1,6%

38,0%
9,8%
4,2%

2016

14,4%
77,7%
93,3%

83,9%

2016

21,8%
35,6%
36,0%

2016
11,7%
1,5%
32,9%
10,2%
4,6%
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IV.14 Comportement boursier de Paction ATL

En 2018, le titre ATL a affiché une contre-performance de -4,85%.

En 2018, le titre ATL a oscillé entre 2,600 DT et 3,440 DT avec des quantités traitées de 1 786 902 titres,

soit un taux de rotation de 7,1%.

2016 2017 2018 20/08/2019
Nombre de titres admis 25 000 000 25 000 000 25 000 000 32 500 000
Cours fin de période 3,01 3,09 2,69 1,63
Capitalisation boursiére 75 250 000 77 250 000 67 250 000 52975 000
Nombre de titres traités 1300 000 908 058 1786 902 554 694
Rendement de la période 10,5% 10,6% -4,85% -31,60%
Valeur comptable nette 3,058 3,244 3,356 3,066
Cours plus haut 3,230 3,360 3,440 2,700
Cours plus bas 2,800 2,840 2,600 1,620
Bénéfice par action 0,320 0,426 0,362 -
Dividende par action 0,24 0,25 0,2 R
Date de distribution 05/06/2017 25/05/2018 01/07/2019 -
PER 94 73 74 .
Dividend Yield 8,0% 8,1% 7,4% -
Taux de rotation 5,2% 3,6% 71% 1,7%

Evolution du cours de I'ATL depuis début 2019
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CHAPITRE V : ORGANES D’ ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE CONTROLE
DES COMPTES

V.1 Conseil d’administration

V.1.1 Membres des organes d’Administration

Membres® Qualité Représenté par Mandat Adresse
M. Ferid ABBES Président® Lui méme 2018 - 2020 Tunis
Arab Tunisian Bank Membre M. Abdelwehad GOUIDER 2018 - 2020 Tunis
Mme.Maha Najjar TAJINA Membre mandaté par I'ATB Lui méme 2018 - 2020 Tunis
M. Riadh HAJJE] Membre mandaté par I'ATB Lui méme 2018 - 2020 Tunis
M. Lassad JAZIRI Membre mandaté par I'ATB Lui méme 2018 - 2020 Tunis
ATI SICAF Membre M. Sayah DHAOU 2018 - 2020 Tunis
Société ENNAKIL Membre M. Kaies MARRAKCHI 2018 - 2020 Tunis
Banque Nationale Agricole Membre M. Ahmed BEN MOULEHEM 2018 - 2020 Tunis
Mme. Arbia ALAYA Membre mandaté par la BNA Lui méme 2018 - 2020 Tunis
ﬁr;ﬁdsem KSONTINI Membre indépendant Lui méme 2018 - 2020 Tunis
M. Mohamed Hédi DRIDI Membre indépendant Lui méme 2018 - 2020 Tunis
M. Ammar TLILI Représentant des actionnaires Lui méme 2018 - 2020 Tunis

minoritaires

) Nommeés par I'"Assemblée Générale Ordinaire du 30/04/2018
@) Nommés par le conseil d’administration du 07/05/2018

V.1.2 Fonctions des membres des organes d’administration et de direction dans la société

Membres Qualité Mandat Adresse
M. Slimene BETTAIEB Directeur Général® Depuis 2017 Tunis
M. Zouheir TANBOURA Directeur Général Adjoint Depuis 2000 Tunis

“Nommié par le Conseil d'administration du 10/ 04/ 2017 en qualité de Directenr Général

Les autres membres des organes d’administration et de direction n’ont pas de fonction dans la société.

V.1.3 Principales activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéres années

par les membres des organes d’administration et de direction

Membres

Fonction exercée en dehors de la société au cours des 3 derniéres années

M. Ferid ABBES
M. Slimene BETTAIEB

M. Abdelwehad GOUIDER
Mme. Maha Najjar TAJINA

M. Riadh HAJJE]

M. Lassad JAZIRI

M. Sayah DHAOU

M. Kaies MARRAKCHI

M. Ahmed BEN MOULEHOM

Mme. Arbia ALAYA
Mme Golsem KSONTINI JAZIRI
M. Mohamed Hédi DRIDI

M. Ammar TLILI
M. Zouheir TANBOURA

Président Directeur Général de la SETCAR
Néant

Directeur Général Adjoint de PATB

Directrice 2 ’ATB

Directeur chargé du département « Audit interne et inspection » a ’ATB
Responsable du pole financier de PATB

Directeur Central des Affaires Juridiques et du Recouvrement a PATI SICAF
Directeur a la société ENNAKL

Directeur chargé du pole Finances, Comptabilité et Pilotage de la performance a la BNA

Directeur chargé de la direction centrale des projets de transformation du systeme
d’information a la BNA

Directrice générale de la BTE

Consultant indépendant dans le développement, la restructuration et la mise a niveau
d’unités dans divers secteurs

Ditecteur Général Adjoint a la BNA jusqu’au 30/06/2017

Néant
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V.1.4 Mandats des membres des organes d’administrateurs et de direction les plus significatifs
dans d’autres sociétés

Membres Mandats d’administrateurs dans d’autres sociétés
M. Ferid ABBES SETCAR - ATB

M. Slimene BETTAIEB* SICAR Invest

M. Abdelwehad GOUIDER Président du CA de la SARI - Président du CA de la CODIS
Mme. Maha Najjar TAJINA ATD SICAR

M. Riadh HAJJE] Néant

M. Lassad JAZIRI Néant

M. Sayah DHAOU Union de factoring

M. Kaies Marrakchi Néant

M. Ahmed BEN MOULEHOM AMI — SICAF Participations BNA — Agro services - IBS
Mme. Arbia ALAYA CRAMA — TUNISAVIA -

Mme Golsem KSONTINI JAZIRI Néant

M. Mohamed Hédi DRIDI Néant

M. Ammar TLILI Néant

M. Zouheir TANBOURA SARI

*en tant que représentant permanent de I'ATL.

V.1.5 Fonctions des représentants permanents des personnes morales administrateurs dans la
société ou ’Etablissement qu’ils représentent

Membres Représenté par Fonction au sein de la société qu'il représente
Arab Tunisian Bank M. Abdelwaheb GOUIDER  Directeur
Société ENNAKL M. Kaies MARRAKCHI Directeur

BNA M. Ahmed BEN Directeur chargé du pole Finances, Comptabilité et Pilotage
MOULEHOM de la performance
ATLSICAF M. Sayah DHAOU Directeur Central des Affaires Juridiques et du

Recouvrement

V.2 Intéréts des dirigeants dans la société au 31/12/2018

V.2.1 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes
d’administration et de direction au titre de ’exercice 2018

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a Iarticle 200 (nouveau) 11 § 5 du code
des sociétés commerciales se détaillent comme suit :

e Iarémunération de Monsieur Slimane BETTAIEB (Directeur Général) a été fixée par décisions du Conseil
d’Administration du 28 avril 2006 et du 20 avril 2010. Cette rémunération est composée d’un salaire mensuel
net avec une majoration annuelle de 7% prenant effet au ler mai de chaque année, d’une indemnité de
carburant mensuelle nette, de la mise a disposition d’'une voiture de fonction, du remboursement des frais
téléphoniques (ligne GSM) et d’une prime de bilan fixée, par le Conseil d’Administration, a I'occasion de
Parrété des états financiers de chaque exercice en fonction du résultat réalisé.

e La rémunération du Directeur Général Adjoint a été fixée par décision du Conseil d’Administration du
20 avril 2010. Cette rémunération est composée d’un salaire mensuel net avec une majoration annuelle de 7%
prenant effet au ler Mai de chaque année, d’'une indemnité de carburant mensuelle nette, de la mise a
disposition d’une voiture de fonction, du remboursement des frais téléphoniques (lighe GSM) et d’une prime
de bilan fixée, par le Conseil d’Administration, a 'occasion de Parrété des états financiers de chaque exercice
en fonction du résultat réalisé.

e [ ATL a souscrit au profit de ses employés une assurance groupe. Le Directeur Général et le Directeur
Général Adjoint bénéficient des avantages découlant de ce régime.




e [’ATL a, en outre, sousctit au profit de ses employés une assurance complément de retraite et une assurance
couvrant l'indemnité de départ a la retraite fixée par article 53 de la convention collective des banques et des
¢tablissements financiers a six mois du dernier salaire brut. Le Directeur Général Adjoint bénéficie des
avantages découlant de ces régimes d’assurance.

e Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels quils ressortent des états financiers
pour exercice clos le 31 décembre 2018, se présentent comme suit (en KDT) :

Président du conseil
" administrarion D DGA Administrareurs

Charges de Passif an | Charges de  Passif an (Charges de  Passif au | Charges de  Passif an

Natwre de la rémunération l'exercice 31122018 l'exercice 31/12/2018| l'exercice 31/12/2018| l'exercice 31121018
Avantages i cowrt terme 45 45 47 247 42 160 175 175
Avantages postérienrs a I'emploi 62

Total 45 43 477 47 404 16i) 175 175

V.2.1 Préts et garanties accordés en faveur des membres des organes d’administration et de
direction au 31/12/2018

Néant.

V.3 Contréle

Nom Représenté par Adresse Mandat
FMBZ KPMG M. Moncef Immeuble KPMG

Société inscrite au tableau de 'Ordre des BOUSSANOUGA Les jardins du lac — LACII 2018-2020*
Experts Comptables de Tunisie ZAMMOURI Tél: 71 194 344 Fax : 71 194 320

Cabinet CMC — DFK International . 2, Rue 7299 El Menzah 9A El Manar 11

Société inscrite au tableau de ’Ordre des M. Cherif BEN ZINA 1013 Tunis 2018-2020%*
Experts Comptables de Tunisie Tél: 71 880933 Fax: 71872115

* Désigné par I’AGO du 30/04/2018 pour un mandat de 3 ans expirant a la date de I’Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les états
[financiers de lexercice 2020

V.4 Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier exercice avec les
membres des organes d’administration et de direction ainsi qu’avec un candidat a un
poste de membre du Conseil d’Administration ou un actionnaire détenant plus de 5% du
capital

- Lamise en force de deux (2) conventions de crédit-bail conclues avec des sociétés apparentées au Président
du Conseil d’Administration de PATL selon les modalités suivantes :

Valeur
Date de mise en Financement Maturité en Taux résiduelle en
Bénéficiaire force en KDT mois d'intérét KDT
SOCIETE SETCAR 05/02/2018 55 36 9,50% 1
SOCIETE BITUMED 20/01/2018 50 36 9,75% 1

- En 2018, PLACEMENT OBLIGATAIRE SICAV, dont le BNA est administrateur, a souscrit un billet
de trésoretie suivant les modalités suivantes :

Taux Charge
Nature de la convention Période Aontant N d’interets
facial 2018

.. . . du 06/04/2018
s _— 5 o =
Emission de billet de trésorerie an 04/07/2018 S 000 KDT 8.60% 107 KDT

Total 107 KDT
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CHAPITRE VI : RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’EVOLUTION RECENTE ET
LES PERSPECTIVES D’AVENIR

VI.1 Evolution récente et Orientations
VI.1.1 Evolution récente

L'ATL affiche au terme du premier semestre 2019, une baisse de 37,2% de ses approbations par rappott au
premier semestre 2018 (204,9 MDT) a 128,7 MDT. Cette régression est essentiellement due a la baisse des
approbations au secteur des Batiments & travaux publics (-64,0%), de I'agriculture (-52,8%) et des services
et commerce (-36,3%). Seul le secteur de 'Industrie affiche une hausse de 1,3% a 16,4 MDT.

A fin juin 2019, les mises en force de la société ont cédé 36,4% par rapport a fin juin 2018 (189,7 MDT) en
s'établissant a 120,6 MD'T.

Le total des engagements a reculé de 4,2% en passant de 661 MDT au terme du premier semestre 2018 a
633,3 MDT au terme du premier semestre 2019.

VI.1.2 Orientations

I’ATL a adhéré a la politique adoptée par les instances réglementaires en matiere de couverture du risque

qui consiste a atteindre un taux de couverture des créances classées de 70%.

En termes de mises en force, I'objectif retenu pour 2019 est de 250 million DT, soit une baisse de 18% par
rapport a 2018.

Pour la période allant de 2020 a 2023, I'objectif retenu est d’atteindre un taux de croissance moyen de 10 %
sur la période.

En termes de qualité de portefeuille et de sa couverture par les provisions, il a été retenu un taux des actifs
accrochés moyen de 7,90% et un taux de couverture moyen de 71,6% sur toute la période 2019-2023.

VI.2 Les perspectives d’avenir

Les états financiers prévisionnels de la période 2019-2023 de I'ATL ont été élaborés sur la base des états
financiers certifiés relatifs a l'exercice 2018. Les hypothéses sous-jacentes et les prévisions ont été
approuvées par le conseil d'administration du 02/05/2019.

L’Arab Tunisian Lease s’engage a actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de trois ans
et a les porter a la connaissance des actionnaires et du public. Elle est tenue a cette occasion
d’informer ses actionnaires et le public sur ’état de réalisation de ses prévisions.

L’état des réalisations par rapport aux prévisions et ’analyse des écarts doivent étre insérés au niveau
du rapport annuel.

L’Arab Tunisian Lease s’engage a tenit une communication financiére au moins une fois par an.
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VI.2.1 Analyse des écarts enregistrés et des modifications effectuées au niveau des prévisions
2018-2022 par rapport aux informations prévisionnels 2019-2023

Mise en force

(en MD) 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023
Mises en force 325 000 357500 | 393250 | 432575 | 475 833

(prévision initiale)

Mises en force (réalisées 306 000 250 000 | 275000 | 302500 | 332750 366 025
ou mises a jour)

Ecart -5,85% -30,07% | -30,07% | -30,07% | -30,07%

Les prévisions de 2018 n'ont pas été
Commentaire réalisées vu la conjoncture
économique difficile

L'activité prévisionnelle a été revue avec des taux de croissances modérées
compte tenu de la conjoncture économique actuelle.

Marges financiéres et pré loyers

(en MD) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Marges financiéres & pré

T 62 944 71132 82055 | 92996 | 102243
loyers (prévision initiale)
Marges financiéres & pré
loyers (réalisées ou mises 61 818 65044 68810 | 77221 | 87301 | 97130
a jour)
Ecart -1,79% -8,56% | -16,14% | -16,96% | -14,61%

Malgré la non réalisation des
prévisions de mises en force, les
prévisions de 2018 en terme de
Commentaire marge ont été quasiment atteintes
grace a un taux moyen de sortie des
emplois leasing qui dépasse les

Les revenus ont été actualisés compte tenu de la revue du niveau des encours
des emplois leasing a fin 2018

prévisions
Intéréts de retard
(en MD) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
E;‘;zif:foii;f;ﬁ) 2948 3095 3250 3412 3583
Z‘etaeﬁzz iiﬁzradjouo 2657 2790 2930 | 3076 | 3230 3392
Ecart -9,87% 9,85% | -9,85% | -9,85%  -9,85%

Les ptévisions de 2018 n'ont pas été
Commentaire réalisées vu la diminution des délais de
recouvrement des loyers facturés

Les intéréts de retard prévisionnels ont été actualisés compte tenu des
réalisations
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Variation des produits réservés

Variation des produits

, ) P -1209
réservés (prévision initiale)
Variation des produits
réservés (réalisée ou mise a 33
jour)
Ecart -102,73%
L’écart par rapport aux prévisions est expliqué
par le fait que I’évolution de I'encours des emplois
Commentaire leasing est inférieure aux prévisions initiales.

Aussi, la qualité du portefeuille client a fin 2018

-1 324 -1451 -1574 -1 681
-32 -32 -34 -36 -38
-97,58% | -97,79% | -97,84% | -97,86%

La variation prévisionnelle des agios réservés a été actualisée
compte tenu de I'évolution prévisionnelle du portefeuille
client

est bien meilleure que les prévisions

Autres produits sur opérations de leasing

Autres produits sur

opérations de leasing 2557 2685 2819 2960 3108
(prévision initiale)
Autres produits sur
opérations de leasing 2845 2987 3137 3294 3458 3631
(réalisés ou mis a jour)
Ecart 11,26% 1,25% | 11,28% | 11,28% | 11,26%
Cette rubrique a enregistré une
augmentation par rapport aux
Commentaire prévisions initiales suite au Les prévisions pour les autres produits sur opérations de leasing ont été

dépassement des prévisions initiales
en termes de produits sur cession
anticipées

actualisées compte tenu des réalisations

Autres produits d’exploitation

(en MD) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Autres produits
d’exploitation (prévision 441 463 486 511 536
initiale)
Autres produits
d’exploitation (réalisés ou 490 441 463 486 511 536
mis a jour)
Ecart 11,11% -4,75% | -4,73% | -4,89% | -4,66%

Les autres produits d'exploitation ont

dépassé les prévisions initiales suite au | Les autres produits d'exploitation prévisionnels ont été actualisés compte
Commentaire dépassement par rapport aux tenu des réalisations, et ce abstraction faite des remboursements de

prévisions des ristournes sur contrats
d'assurance

sinistres sur immobilisations propres
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Refinancement

(en MD)

Refinancement net des
remboursements
d'emprunts (prévision
initiale)
Refinancement net des
remboursements
d'emprunts (réalisé ou
mis 2 jour)

Ecart

Commentaire

2018

39 050

16 242

-58,41%

Le niveau du refinancement net des
remboursements de 2018 est en
insuffisance de 58% par rapport aux
prévisions, expliqué par la non réalisation
du niveau d'activité prévisionnel.

2019 2020 2021 2022 2023

33 468 59614 | 55442 470648

-54194 1 -10166 | 15555 | 28405 | 32017

-261,93% | -117,05% | -71,94% | -40,39%

Les besoins prévisionnels de refinancement ont été ajustés compte
tenu de la revue du niveau d'activité

Charges financiéres nettes

(en MD)

Charges financiéres
(prévision initiale)
Charges financieres
(réalisés ou mis 2 jour)

Ecart

Commentaite

2018

-38 912

-40 758
4,74%

En raison de la hausse du cout de
refinancement, la charge d’intéréts a
accusé une augmentation de 4,74% par
rapport aux prévisions initiales

2019 2020 2021 2022 2023
-45780 | -53421 | -61996 | -69 448
-41727 | -45095 | -51533 | -59104 | -66 726

-8,85% | -15,59% | -16,88% | -14,89%

La charge d'intéréts prévisionnelle a été actualisée compte tenu des
réalisations

Produits de placement

Produits de placement
(prévision initiale)

Produits de placement
(réalisés ou mis 2 jour)

Ecart

Commentaire

273

529
93,77%

Les prévisions de 2018 ont été
dépassées grace a la perception
d'intéréts de placements a court terme
d'excédent de trésoretie

2019 2020 2021 2022

700 923 878 924

493 696 684 803 917

29,57% | -24,59% | -22,10% | -13,10%

Les prévisions ont été ajustées compte tenu des réalisations
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Charges du personnel

Charges du personnel

Lo -7 362
(prévision initiale)
C},lafg(,es du per_so\n'nel 7220
(réalisées ou mis a jour)
Ecart -1,93%
. Les charges du personnel sont inférieures aux prévisions
Commentaire

initiales de 1,9% suite a des départs a la retraite

2019 2020
7730 8271 -8850 -9470
7826 -8374 -8960 9587 | -10258
1,24% | 1,24% | 1,24% | 1,24%

Les prévisions ont été ajustées compte tenu des
réalisations

Autres charges d’exploitation

2021 2022 2023
Autres charges d'exploitation 3400 3638 -3893 4165 -4457
(prévision initiale)
Autres charges d'exploitation 3236 3552 -3801 4067 -4351 | -4656
(réalisées ou mises a jour)
Ecart -4,82% | -2,36% | -2,36% | -2,35% | -2,38%
Les charges d'exploitation sont inférieures aux P P
C . e o/ e s o Les prévisions ont été ajustées compte tenu des
ommentaire prévisions initiales de 4,8% suite a la maitrise de PR
. réalisations
certaines charges
Dotations aux amortissements et aux résorptions
(en MD) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dotations aux amortissements et aux 665 -696 717 738 759
résorptions (prévision initiale)
Dotations aux amortissements et aux 671 653 685 706 727|748
résorptions (réalisées ou mises a jour)
Ecart 0,90% | -6,18% @ -4,46% | -4,34% | -4,22%
Le niveau des dotations aux amortissements et P PR
. . . s Les prévisions ont été ajustées compte tenu des
Commentaire aux résorptions de 2018 a été conforme aux

prévisions

investissements réalisés

Dotations aux provisions pour dépréciation des titres

(en MD)

Dotations aux provisions pour dépréciation

. PRI -600
des titres (prévision initiale)
Dotations aux provisions pour dépréciation 633
des titres (réalisées ou mises a jour) o
Ecart 5,50%
. Les réalisations ont connu un léger
Commentaire

dépassement des prévisions de 5,4%

2019 2020 2022 2023

-700 -800 900 | 1000

~700 -800 900| 1000  -1000
0,00% |  0,00%  0,00%  0,00%

Les prévisions ont été maintenues conformément aux
prévisions initiales

164



Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées

Dotations nettes aux

provisions et résultat des 4796 2193 2445 2550 2569

créances radiées (prévision

initiale)

Dotations nettes aux

provisions et résultat des 2935 3219 3241 3629 3569 3803

créances radiées (réalisées ou
mises 2 jour)
Ecart -38,80% 46,76% 32,57% 42,33% 38,92%

L'écart par rapport aux prévisions
constaté au niveau de cette rubtique
est justifié¢ par une amélioration de la
qualité du portefeuille.

Les prévisions des dotations aux provisions ont été reprises compte
tenu de I'évolution du portefeuille client et des objectifs fixés en matiere
de taux de couverture prévisionnel

Commentaire

Qualité du portefeuille-client

Qualité du portefeuille client (prévision initiale)

Montant des créances classées 52167 56 445 61127 65 590 69 469
Ratio des créances classées 7,50% 7,40% 7,30% 7,20% 7,10%
Ratio de couverture des créances classées 69,00% 70,00% 71,00% 72,50% 74,50%

Qualité du portefeuille client (réalisation ou mise a jour)

Montant des créances classées 44706 47 800 51 116 53 343 56 831 60 874
Ratio des créances classées 6,81% 7,50% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Ratio de couverture des créances classées 66,20% 68,00% 69,30% 72,30% 73,70% 74,60%

VI.2.2 Analyse des performances réalisées au 30/06/2019 par rapport aux prévisions relatives a

Pexercice 2019

La confrontation des réalisations du premier semestre de l'exercice 2019 reflétée par les indicateurs
d’activités arrétés au 30/06/2019 avec les prévisions établies pout 'année 2019 publiées au niveau du présent

document de référence fait ressortir les pourcentages de réalisations suivants :

Indicateurs d'activité au Prévisions de 'année Pourcentage de
30/06/2019 2019 réalisation
Mises en force 120 644 250 000 48,3%
Revenus net de leasing 33535 70 790 47,4%
Produit Net de Leasing 13 327 29 556 45,1%
Total des charges d'exploitation 5664 12 031 47,1%

Comme l'indique le tableau ci-dessus, PATL demeure en lignhe par rapport a ses prévisions en termes de
produits nets de leasing, bien qu’elle accuse un retard au niveau des mises en force réalisées jusqu’au
30/06/2019. En effet, la société a réalisé, au 30/06/2019, 45,1% de ses prévisions annuelles de 2019 en

termes de produits nets de leasing et 48,3% en termes de mises en force.
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VI.2.3 Les hypotheses de prévisions retenues

Compte tenu des évolutions récentes et des orientations générales et commerciales de la société, les
hypotheses de base retenues pour I’établissement des informations financieres prévisionnelles pour la
période 2019-2023 se présentent comme suit :

Mises en force
e DPour l'année 2019, nous estimons que les mises en force s’établiront a 250 MD, soit un taux
d’évolution négatif de -18 %.
Pour le reste de la période nous tablons sur une croissance modérée de 10%.

e Le taux moyen de sortie retenu pour 2019 est de 13,25%. Pour le reste de la période, le taux moyen
s’établi a 14,38%.

La répartition mensuelle des mises en force est faite sur une base linéaire avec une durée moyenne de
53 mois.

En mD
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mises en force 306 000 250 000 275 000 302 500 332750 366 025
-18% 10% 10% 10% 10%

Taux d'évolution

Produits de Leasing

La conjugaison des hypotheses précitées permet de dégager les résultats suivants au titre de la période de
projection 2019-2023 :

(En mDT)
Rubrique 2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P
Intérét et revenus assimilés (1) 64 442 67 802 71707 80 264 90 495 100 583
Matges financiéres et pré loyers 61751 65 044 68 810 77221 87 301 97130
Intérét de retard 2657 2790 2930 3076 3230 3392
Variation des produits réservés 33 -32 -32 -34 -36 -38
Autres produits sur opérations de leasing (2) 2 845 2987 3137 3294 3458 3631
Produits de leasing (1) + (2) 67 287 70 790 74 844 83 557 93 953 104 114

e Les marges financieres et les pré loyers évoluent en fonction de encours actuel des contrats mis en force
ainsi que des hypotheses retenues pour le taux moyen de sortie et le niveau prévisionnel des mises en
force additionnelles.

e Lesintéréts de retard évolueront au taux moyen annuel de 5%.

e La variation des agios réservés (marge financiére sur les loyers impayés des clients classés et intéréts de
retard impayés des mémes clients) a été estimée sur la base de 'évolution de encours financiers leasing.

e Les autres produits sur opérations de leasing (produits accessoires) évolueront au taux moyen de 5%.

Autres produits d’exploitation

(En mDT)
2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P
Autres produits d'exploitation 490 441 463 486 511 536

Pour cette rubrique, on estime une baisse de 10% pour Pexercice 2019, et par la suite une évolution annuelle
q ) 5

de 5% pour la période restante.
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Refinancement et Charges financiéres nettes

Les besoins en refinancement de 2019 a 2023 sont répartis en 70% pour les emprunts obligataires et 30%
pour les crédits bancaires.

(En mDT)

2019P 2020P 2021P 2022P 2023P

Emprunts obligataires (70%) 29 400 67 200 89 600 101 500 111 300

Crédits bancaires (30%) 12 600 28 800 38 400 43 500 47700

Refinancement 42 000 96 000 128 000 145 000 159 000
Pour les besoins des simulations, le refinancement prévisionnel est considéré étre réalisé sur 5 ans.

(En mDT)

2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P

Charges financicres nettes (Résorption des frais

DR . -40758 41727 45095 -51533  -59104 -66 726
d'émission des emprunts comptis)

e Lesintéréts des emprunts sont calculés sur la base de 'encours moyen de refinancement du début et de
fin d’année pour les emprunts non échus au 31/12/2018.

Pour les financements a taux fixe, ils sont calculés au taux fixe contractuel.

Pour les financements a taux variable, ils sont calculés sur la base d’'un TMM moyen de 8,09% pour 2019
et compte tenu d’une augmentation annuelle du TMM de 25 points de base pour la période 2020-2023.

Pour les nouveaux emprunts, la charge dintéréts a été calculée sur la base de I’échéancier de
remboursement des nouveaux emprunts au taux moyen de 10,9% pour 2019, 12,5% pour 2020 et compte
tenu d’une augmentation annuelle de 25 points de base pour la période 2021-2023.

e Le cout de résorption des frais occasionnés par les émissions obligataires a été intégré dans les taux
d’intérét annuel effectif a hauteur de 0,4%.

Produits de placement

(En mDT)

Rubrique 2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P
Produit des placements CT 253 0 0 0 0 0
Produits (FG) 96 100 20 20 20 20
Dividende (Participation directe) 154 150 150 150 150 150
Produits conventionnel/ encours des crédits participatifs 0 304 332 67 0 0
Produits / nouveaux crédits participatifs 0 0 325 575 792 933
Réservation/ produits des crédits participatifs (20%) 0 -601 -131 -128 -159 -186
Autres revenus 26 0 0 0 0 0
Produits de placement 529 493 696 684 803 917

Charges du personnel

L’évolution des charges du personnel sera induite par les augmentations conventionnelles triennales et les
avancements et passage de grade, estimés a 8,4% pour 'année 2019 et 7% a partir 2020.

(En mDT)
2018R 2019P 2020P 2021P 2022P ‘ 2023P
Charges du personnel -7 220 -7 826 -8 374 -8 960 -9 587 -10 258
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Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation évolueront annuellement au taux de 7% a partir de 2020. Pour 'année
2019, les autres charges d’exploitation correspondent a ceux budgétisées pour la méme année, soit une
évolution de 9,8% par rapport a 2018.

(En mDT)
2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P
Autres charges d'exploitation -3 236 -3 552 -3 801 -4 067 -4 351 -4 656

Dotations aux amortissements

11 s’agit des amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles propres. La dotation annuelle

est calculée en fonction de la variation des éléments corrélatifs du bilan.

(En mDT)
2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P
Dotations aux amortissements -671 -653 -685 -706 =727 -748

Dotations aux provisions et résultat des créances radiées (coiit du risque)

Pour maintenir la qualité de son portefeuille "ATL prévoit de conserver un ratio de couverture confortable

tout en maitrisant I’évolution des créances classées en B2, B3 et B4.

Le cout prévisionnel du risque de contrepartie (dotations aux provisions) a été estimé, pour chaque année,

par référence aux hypothéses suivantes :

(En mDT)
Qualité du portefeuille-client (Prévisions 2019-2023) ou réalisées  2018R  2019P  2020P  2021P 2022P 2023P
Montant des créances classées 44706 47800 51116 53343 56831 60874
Ratio des créances classées 6,81%  7,50%  8,00%  8,00%  8,00%  8,00%
Ratio de couverture des créances classées 66,22% 68,00% 69,30% 72,30% 73,70% 74,60%

L’évolution des dotations annuelles aux provisions se présente, au titre de la période 2019-2023, comme

suit :
(En mDT)
Dotations nettes aux provisions clients 1103 2869 288 3100 3300 3500
Dotation aux provisions collective 769 0 6 179 269 303
Dotations nettes aux provisions pour risque et dépréciation des autres actifs* 1 063 350 350 350 0
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées 2935 3219 3242 3629 3569 3803

Dotations aux provisions pour dépréciation des titres

Une dotation annuelle de 700 milles dinars a été retenue pour 'année 2019. A partir de 2020, une évolution
annuelle de 100 milles dinars a été retenue jusqu’ a 2022.

(En mDT)
2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P

Dotations aux provisions pour dépréciation des titres -633 -700 -800 -900 -1 000 -1 000
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Impdt sur les sociétés

L’impo6t est décompté au taux effectif de 29% du résultat comptable avant impot et apres réintégration des
dotations pour dépréciation des titres, et ce compte tenu de Phypothese d’un réinvestissement annuel de
5 MD sur la période 2019-2023.

Distribution des dividendes

Le dividende prévisionnel par action serait de :

(En mDT)
2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P
Capital 25000 32500 32500 32500 32500 32500
Dividendes 5000 4313 4875 5200 5525 5850
Dividende par action (en Dinars) 0,200 0,150 0,150 0,160 0,170 0,180
Résultat/ action 0,362 0,301 0,299 0,318 0,361 0,393

Hypothéses du Bilan

1. Liquidités et équivalents de liquidités :

La liquidité est déterminée en fonction du besoin en trésorerie résultant du décalage entre les emplois et les
ressources.

2. Créances issues d'opérations de leasing
a. Investissements bruts en contrats de leasing :

L’investissement brut en immobilisations données en leasing correspond au solde de début d’année majoré
des mises en forces de année et diminué des sorties au titre des rachats et cessions anticipés estimé a,
30 MDT pour 2019, a 25,2 MDT pour 2020 et 2021 (un taux de croissance annuel de 2% a été retenu pour
les années 2020-2023 pour I'estimation des sorties prévisionnelles).

Les remboursements en capital viennent en déduction de I'encours financier.

b. Clients et comptes rattachés :

Les impayés figurant au sous poste "clients et comptes rattachés" sont déterminés, compte tenu d’un objectif
de taux de recouvrement annuel moyen variant entre 88% sur la période 2019-2023.

(En mDT)
2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P
Créances de leasing 616 820 597 325 598 200 625 269 665 829 711 555
MEF 217 500 239 250 263 175 289 493 318 442
Remboursement en capital -206995 213155 -210886  -223208  -246 476
Sortie anticipée -30 000 -25 220 -25 220 -25 274 -26 239
Moins : provisions -28 529 -31254 -34 001 -37 116 -40 506 -44 119
Investissements bruts en contrats de leasing 588 291 566 071 564 199 588 153 625 322 667 436
Clients et comptes rattachés 43 074 43 925 44 859 45 833 49 095 54134
Moins : provisions et agios réservés -5 034 -5 210 -5 387 -5 585 -5799 -6 028
Clients nets de provisions 38 039 38 715 39 472 40 248 43 296 48 106
Total des créances sur la client¢le 626 330 604 786 603 671 628 401 668 618 715 542

3. Placements a long terme :

L’évolution des placements a long terme correspond aux prises de participations annuelles, déduction faite
des cessions prévisionnelles des participations selon les échéanciers des portages.
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(En mDT)

2018R 2019P 2020P  2021P  2022P  2023P
Immobilisations financicres 27 604 31271 35438 39605 43272 45272
Participation 4 000 5000 5000 5000 5000
Cession 333 833 833 1333 3 000
Moins : provisions -4 956 -5 656 -6456  -7356 -8356 -9 356
Immobilisations financiéres nettes 22 649 25 616 28983 32250 34916 35916

4. Valeurs immobilisées :
(En mDT)

2018R 2019P 2020P  2021P  2022P  2023P
Immobilisations propres 9232 9335 9785 10085 10385 100685
Moins : amortissements -4 309 -4 962 -5 647 -6 353 -7080  -7828
Immobilisations propres nettes 4923 4372 4137 3732 3 305 2 857

L’investissement annuel en immobilisations corporelles et incorporelles propres, est estimé a 103 mD pour
2019, 450 mD pour 2020 et 300 mD par an a partir de 2021.

La dotation annuelle aux amortissements est estimée 2 7% de la valeur brute.
5. Autres actifs :
Une augmentation annuelle forfaitaire de 50 mD a été retenue pour ce poste.

6. Emprunts et dettes rattachées :

(En mDT)
2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P
Emprunts et ressources speciales 542893 488699 478533 494088 522493 554510
Refinancement CMT 42000 96000 128000 145000 159000
96194  -106166  -112445  -116595  -126 983

Remboursement

Les emprunts sont augmentés par les refinancements annuels et diminués par les tombées des échéances
annuelles.

7. Dettes envers la clientéle :
Le taux d’accroissement annuel retenu pour ce poste est de 5% par an.
8. Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs ont été estimées a 60 MD pour 2019. Le taux d’accroissement annuel retenu pour
ce poste est de 10% par an a partir de 2020.

9. Autres passifs :

Le taux d’accroissement annuel retenu pour ce poste est de 5% par an. Ajouté a cet accroissement annuel,
une dotation annuelle aux provisions pour risque et charge de 350 mD pour 2019, 2020 et 2021.
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10. Réserves et résultats reportés :

(En mDT)
2018R 2019P 2020P  2021P 2022P  2023P
Capital initial 25000 25000 32500 32500 32500 32500
Augmentation de capital 7 500
Nouvelle prime d'émission/augmentation de capital 8250
Capitaux propres 74 852 94640 100098 104 936 110 077 116 281
Capital final 25000 32500 32500 32500 32500 32500
Prime d'émission 0 8250 8250 8250 8250 8250
Réserve légale 2500 2500 3038 3250 3250 3250
Autres réserves 46 711 50 392 55392 60392 65392 70392
Résultat reporté 640 998 917 544 685 1889
Résultat 9039 9770 9713 10341 11729 12757
Capitaux propres avant affectation du résultat 83 890 104 410 109 811 115277 121806 129 037
Dotation réserve légale 538 212 0 0 0
Dotation Réinvest exonéré 4 000 5000 5000 5000 5000 5000
Reprise Réinvest exonéré 319
Dividende 5 000 4313 4875 5200 5525 5850
Résultat reporté apres affectation 998 917 544 685 1889 3795
Réserve légale apres affectation 2500 3038 3250 3250 3250 3250
Autres réserves aptés affectation 50 392 55 392 60392 65392 70392 75392
Div/action 0,200 0,150 0,150 0,160 0,170 0,180
Rst/action 0,362 0,301 0,299 0318 0,361 0,393
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VI.2.5 Les états financiers prévisionnels

VI.2.5.1 Bilans prévisionnels

En milliers de dinars (mDT) 2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P
ACTIF

Liquidités et équivalents de liquidités 18 567 359 71 623 562 902
Créances issues d'opérations de leasing 626330 604786 603671 628401 668618 715 542
Placements a long terme 22 649 25616 28 983 32 250 34916 35916
Valeurs immobilisées 4923 4372 4137 3732 3305 2 857
Autres actifs 29 175 29 225 29 275 29 325 29 375 29 425
Total des actifs 701645 664 358 666 137 694 331 736 776 784 642
PASSIF

Concours bancaires et autres passifs financiers 4 0 0 0 0 0
Dettes envers la clientele 3731 3917 4113 4319 4535 4762
Emprunts et ressources spéciales 542 893 488699 478533 494088 522493 554 510
Fournisseurs et comptes rattachés 64 478 60 000 66 000 72 600 79 860 87 846
Autres passifs 6 649 7332 7681 8 047 8082 8 486
Total des passifs 617 755 559 948 556 327 579 054 614 970 655 604
CAPITAUX PROPRES

Capital social 25000 32 500 32 500 32 500 32 500 32 500
Réserves 49 211 61142 66 681 71892 76 892 81 892
Résultats reportés 640 998 917 544 685 1889
Résultat de I'exercice 9039 9770 9713 10 341 11729 12 757

Total des capitaux propres 83 890 104 410 109 811 115 277 121 806 129 038

Total des capitaux propres et des passifs 701645 664358 666138 694331 736776 784 642

VI.2.5.2 Etats des résultats prévisionnels

En milliers de dinars (mDT) 2018R  2019P 2020P  2021P  2022P  2023P
Revenus de leasing 61751 65044 68810 77221 87301 97130
Intéréts de retard 2657 2790 2930 3076 3230 3392
Variation des produits réservés 33 -32 -32 -34 -36 -38
Autres produits de leasing 2845 2987 3137 3294 3458 30631
Total des produits d'exploitation 67287 70790 74844 83557 93953 104114
Charges financiéres nettes -40758 -41727 -45095 -51533 -59104 -66726
Produits des placements 529 493 696 684 803 917
Total des revenus nets de leasing 27058 29556 30445 32708 35652 38 305
Autres produits d'exploitation 490 441 463 486 511 536
Charges de personnel -7220  -7826 -8374 -8960  -9587 -10258
Autres charges d'exploitation -3236 -3552  -3801 -4067 -4351  -40656
Dotations aux amortissements des immobilisations propres -671 -653 -685 -706 =727 -748
Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radiées -2935  -3219  -3241 -3629  -3569  -3803
Dotations aux provisions pour dépréciation des titres -633 =700 -800 -900  -1000 -1 000
Total des charges d'exploitation -14205 -15509 -16438 -17776 -18724 -19929
RESULTAT D'EXPLOITATION 12853 14047 14007 14932 16928 18 375
Autres gains ordinaires 419 0 0 0 0 0
Autres pertes ordinaires -383 0 0 0 0 0
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 12889 14047 14007 14932 16928 18 375
Impdt sur les sociétés -3850 -4277 -4294 4591 -5199 -5619
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 9039 9770 9713 10341 11729 12757
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VI.2.5.3 Etats des flux de trésorerie prévisionnels

En milliers de dinars (mDT) 2018R 2022P

Encaissements clients 387907 358954 365338 372853 397742 435687
Décaissements leasing -334 275 -258 953  -273923 301315 -331446 -364 591
Encaissements autres que leasing 579 2000 2000 2000 2 000 2000
Décaissements autres que leasing -6 712 -5270 -5 852 -6 100 -6 366 -6 302
Décaissements personnel -3 551 -3913 -4187 -4 480 -4794 -5129
Acquisition/Cession de placements a CT 14 500 0 0 0 0 0
Intéréts payés -40 273 -41 727 -45 095 -51 533 -59 104 -66 726
Intéréts percus 392 493 696 684 803 917
Impots et taxes payés a I'Etat -12719 -22 575 -20 170 -17 770 -18 135 -19 708
Flux de trésorerie affectés a 1'exploitation 5849 29 010 18 807 -5 661 -19 300 -23 852
Ilii;arizzements provenant de l'acquisition d'immobilisations 645 103 450 300 300 300
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations propres 228 0 0 0 0 0
grfacralicsizgslents provenant de l'acquisition d'immobilisations 6020 4000 5000 5000 5000 5000
]S:;:ilcsis;r;;ents provenant de la cession d'immobilisations 355 333 833 833 1333 3000
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement -6 082 -3770 -4 617 -4 467 -3 967 -2 300
Encaissement suite a 'émission d'actions 0 15750 0 0 0 0
Encaissement dividendes et autres distributions -6 250 -5 000 -4 313 -4 875 -5200 -5525
Encaissements provenant des emprunts 77 961 42 000 96 000 128 000 145 000 159 000
Remboursement des emprunts -61 719 96194  -106 166  -112445 -116595 -126 983
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 9992 -43 444 -14 478 10 680 23 205 26 492
Variation de trésorerie 9759 -18 205 -288 552 -62 340
Trésorerie au début de 'exercice 8 805 18 564 359 71 623 562
Trésorerie 2 la cloture de 1'exercice 18 564 359 71 623 562 902

VI1.2.6 Marge brute d’autofinancement
(En mDT)

En milliers de dinats (mDT) 2018R 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P

Bénéfice net 9039 9770 9713 10 341 11 729 12 757

Dotations aux amortissements des immobilisations propres 671 653 685 706 727 748

Dotations aux provisions et résultat des créances radiées 2935 3219 3241 3629 3569 3803

Dotations aux provisions pour dépréciation des titres 633 700 800 900 1000 1000

Marge brute d'autofinancement 13 277 14 342 14 439 15 576 17 025 18 308
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VI.2.7 Indicateurs et ratios prévisionnels

Indicateurs de gestion (en mD) 2018R  2019P 2020P 2021P 2022P  2023P
Résultat net de la période (1) 9039 9770 9713 10341 11729 12757
Créances issues d'opérations de leasing + Placement a long terme 648979 630 402 632654 660 651 703 534 751 458
Fonds propres (avant résultat net) (2) 74851 94640 100098 104 936 110077 116 281
Capitaux propres avant affectation 83890 104410 109811 115277 121806 129 038
Créances issues d'opération de leasing 626 330 604786 603 671 628 401 668 618 715 542
Créances classées 44706 47800 51116 53343 56831 60 874
Emprunts et ressources spéciales 542893 488 699 478 533 494 088 522493 554510
Charges financiéres 40758 41727 45095 51533 59104 66726
Charges du personnel 7220 7826 8374 8960 9587 10258
Autres charges d'exploitation 323 3552 3801 4067 4351 4656
Dotations aux amorttissements des valeurs mobilisées 671 653 685 706 727 748

Total charges d’exploitation (charges du personnel + autres charges

d'exploitation + dotation aux amortissements des valeurs immobilisées) (3) thizr 12031 12860 13735 14665 15662

Produits nets (4) 27058 29556 30445 32708 350652 38305
Total bilan (5) 701 645 664 358 0666 138 694 331 736 776 784 642
Total des produits de Leasing 67287 70790 74844 83557 93953 104114
Dettes envers la clientele 3731 3917 4113 4319 4535 4762
Placements a long terme 22649 25616 28983 32250 34916 35916
Ratios propres aux sociétés de leasing 2018R  2019P  2020P  2021P  2022P  2023P
Taux de créances classées 6,81%  7,50%  8,00%  8,00%  8,00%  8,00%
Ratio de couverture des créances classées 66,22% 68,00% 69,30% 72,30% 73,70% 74,60%

Créances classées / Créances issues d'opérations de leasing + Placement a long

6,9%  7,6%  81%  81%  8,1%  8,1%

terme

Ratios de structure 2018R  2019P 2020P  2021P 2022P 2023P
Total des capitaux proptes apres résultat/ Total Bilan 12,0%  157%  16,5%  16,6%  16,5%  16,4%
Emprunts et ressources spéciales/Total Bilan 77,4%  73,6%  71,8%  712%  70,9%  70,7%
Créances issues d'opérations de leasing/Total Bilan 89,3%  91,0%  90,6%  90,5%  90,7%  91,2%

Emprunts et ressoutces spéciales + dettes envers la clientele/ Créances sur la

U 87,3%  81,5%  80,0%  79,3%  78,.8%  78,2%
clientéle

Ratios de Gestion

Charges du personnel / Produits nets 26,7%  26,5%  27,5%  274%  26,9%  26,8%
Produits nets/Capitaux propres avant résultat 36,1%  31,2%  30,4%  312%  324%  329%
Coefficient d'exploitation (3)/(4) 411%  40,7%  422%  42,0%  41,1%  40,9%
Ratios de rentabilité 2018R  2019P 2020P  2021P 2022P 2023P
ROE (1)/(2) 12,1%  10,3% 9,7% 9,9%  10,7%  11,0%
ROA (1)/(5) 1,3% 1,5% 1,5% 1,5% 1,6% 1,6%
Résultat net / Produit net 334%  33,1%  31,9%  31,6%  329%  33,3%
Produits de leasing/ créances issues d'opérations de leasing 10,7%  11,7%  124%  133%  141%  14,6%
Produits nets / Total Bilan 3,9% 4,4% 4,6% 4,7% 4,8% 4,9%
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VI.4 Avis des commissaires aux comptes sur les informations prévisionnels
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Email : mzammouri@kpme.com Email : cabinetcectt dik.en

ARAB TUNISIAN LEASE
Rapport des Commissaires aux Comptes sur
L’examen d'informations financiéres prévisionnelles pour la période 2019-2023

Messieurs les actionnaires de PARAB TUNISIAN LEASE ;

Conformément & la mission qui nous a été confide, nous avons examiné la projection
d’informations financiéres et de ses annexes de I'ATL relatifs a la période 2019-2023, tels
quelles sont jointes au présent rapport ¢t dont les principaux paramétres prévisionnels se
présentent comme suit

Rubrique en milliers dinars 31122019 31122020 311212021 IN22022 311212023

Revenus nats de leasing 29 556 30 445 2708 35652 38 305
Résultat net de fexercice 9770 9713 10341 11728 12751
Mise &n Force 250 00D 276 000 202 500 332 750 365 025
Refinancement 42000 96000 128 00D 145 00D 159 000

Cette projection et les hypothéses présentées dans la Note 2.3 sur la base desquelles elle a é1é
établie, relévent de la responsabilité de la direction. Il nous appartient, sur la base de notre
examen, d’exprimer notre conclusion sur cette projection.

La projection a ¢té préparée sur la base d'un ensemble d'éléments comprenant des hypothéses
théoriques sur des événements futurs et des actions de la direction qui ne se produiront  peut-
étre pas. En conséquence, les lecteurs sont avertis que cette projection ne peut pas étre utilisée
i d'autres fins que celles indiquées ci-avant.

Nous avons effectué cet examen selon les Normes Internationales de Missions d'Assurance
applicables & I'examen d'informations financiéres prévisionnelles. Il n'entre pas dans notre
mission de mettre & jour le présent rapport pour tenir compte des faits et circonstances
postérieurs 4 sa date de signature.

Sur la base de notre examen des éléments corroborant les hypothéses retenues, nous n’avons
pas relevé de faits qui nous conduisent @ penser que celles-ci ne constituent pas unc base
raisonnable pour la projection, ¢étant toutefois rappelé qu'elle repose sur des hypothéses
théoriques et que nous ne pouvons apporter d'assurance sur leur réalisation,

A notre avis, celte projection est correctement préparée sur la base des hypothéses décrites et
est présentée conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisic.
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Enfin, nous rappelons que s’agissant de projections présentant par nalure un caractére incertain,
les réalisations différeront, parfois de maniére significative des informations prévisionnelles

présentées.
Tunis, le 17 Juillet 2019

Les commissaires aux comptes

Cabinet CMC

FMBZ KPMG
Mr Chérif BEN ZINA

Mr Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI
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