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PRESENTATION RESUMEE DE LA SOQETE

réée en avril 2000 par trois banques de la place a savoir la BNA, I’ATB et Amen Banque, la société Unifelg]
de Fectoring est un établissement de crédit régi par la loi N° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux

R RN CRe e il | R M TR i e e len] est définie comme étant une opération
TS N T EL N R EI CRER [l € convention, un organisme spédalise acquiert les aréances

d’une entreprise et en assure la ion, i arantie.

Bant donné que la technique du Factoring' consiste en un transfert de aréances commerdales de leur
titulaire aun factor, EINIEE T Aot i e e N e S e

1- Garantir Les risques dients’ de ses adhérents’ pTIENI XN X4
adéquate qui consisteen :

— lLasurveillance réguliére de la solvabilité destirés.

—  EXZEEGREREours de crédit.

-

2- FAnancer les créances commerdiales a court terme pour tout ou une partie des créances de ses
adhérents, en fonction de leurs besoins, en se substituant a leurs dients moyennant des commissions et
desfraisfinanders qui constituent ses produits.

3- Tenir la gestion du compte dient de ses adhérents : HTEIEIINIENETE CIRR-EIN T IV e

régementset le respect de leurs délais et bien évidement le recouvrement desimpayés.

Mis a part ces trois services, Union de Factoring pratique tous types d’opérations liées ou dérivées du
factoring.

Initialement son capital sodal était de 6 000 000D divise en 1 200 000 actions de nominal de 5D.
Ila ete augnente suvement de 4000 OOOD par émission de 800 000 actions de nominal de SD suite a

S lelaRe SHAO08J000 actions de nominal de 5D sujte a la décision de 'AGE tenue le 12 mars 20M[OWATE]
TR EETRBEEEEE 000 000D divise en 3 000 000 actions de nominal de 5D.

Le secteur de factoring en Tunisie est compose de deux sociétés, a savoir Union de Factoring et Tunisie

Factoring. L'activité de Factoring est exercee, egalementiiiec giVgleC e y(cyycy e Rz eleoglyele VESC TaRe YL

société Attijari Leasing.

La part de marché en termes de volume des factures achetées détenue par Union de Factoring est passte

de 37,1% en 2012, 439,9% en 2013 et 45,7% en 2014.

Soucieuse de répondre au mieux aux attentes de sa dientéle actuelle, Union de Fadtoring dispose, outre
on sie ial 2 is, 2 ence a Sousse

En outre et afin de développer son activité a I'échelle internationale, Union de Factoring a adhéré depui

PO VNIF-NEYe o= 1a s RARON» (Factor Chain International) dont le siége est a Amsterdam. Le choix d’adhérer 3

cette chaine était fondé sur labonne réputation et le sérieux des membres de cette institution et surtout sa
représentativité dansle monde entier (T EP T CX CERE AR e LR e ek CA N A

Les chiffresréalisésen 2012, 2013 et 2014 se résument dansle tableau suivant :

! Factoring ou Affacturage : Technique de gestion finandiére par laquelle une société financiére (le Factor) gére, dans le cadre d'un contrat, le poste dients d'une
entreprise en achetant ses factures, en recouvrant ses créances et en garantissant les créances sur ses débiteurs (Tirés). Gette technique permet aux entreprises
d'améliorer leur trésorerie et de réduire leursfrais de gestion des comptes dients. Ge service est rémunéré par une commission sur le montant desfactures

Cest I'ensemble des 3 services proposés par un « factor » aux entreprises, permettant d'externaliser la gestion de leur poste Qients : Financement, gestion des factures

RIS A Client de T'entreprise (T Adherent ayant conclu un contrat d'affacturage.
e débiteur ou tiré est I'entreprise cliente qui doit de I'argent & son fournisseur {Adhérent). Le débiteur peut obtenir de {elaR{eINEalE U le SCXe SIE=TE o N or=[Sl0g'>Ta e SRET0)

e NN =T MM SERAEREELY cette période que le débiteur peut représenter un risque pour le fournisseur.
B et Entreprise ayant conclu un contrat d'affacturage avec une Société d'Affacturage
*Source : BCT

5 Source : UNIFACTOR




(mD) 2012 2013 2014

Volume desfactures achetées 249 966 290 251 340439
Produit net d'affacturage 6038 6763 8108
Reésultat net de 'exerdoe (avant modifications comptables) 2049 2377 2911
Retio des créances classées 16,5% 13,5% 12,9%
Ratio de couverture 93,8% A4,7% 94,5%

Les différentes politiques adoptées par Union de Factoring Iui ont permis de réaliser une croissance
annuelle moyenne du volume des factures achetées de 16,7%pour la période 2012 2014.

Durant les 3 derniers exerdces, la sodété a affiché une aroissance annuelle moyenne de ses bénéfices de

19,2% pour s’établir a fin 2014EPAS\Y/B}

Pour 2015 et durant la premiere moitié de I'année, le volume des factures achetées s’est éleve a 188,7MD|
en progression de 13,6% par rapport ala méme période de 2014. Cette performance a permis ala sodété
de gagner 2,2 points en termes de part de marché a48% IR i Ea R R ] S R [O]

soit +15,5%et la sodéte a réalise un bénéfice net de 1,5MD en progression de 4,4"}opar rapport alaméme
période de 2014.

Union de Factoring se finance principalement par deslignes de arédit a court terme « revolving » octroyées
par les trois banques partenaires (BNA - ATB - AB). Dans un soud de diversifier ses ressources et pour
amgliorer son ratio de liquidité, elle a déddeé la leveée de capitaux sur le marché finander a travers le
I IO h R AE e Au total, la sodéteé a lanceé 5 emprunts depuis 2005 pour un montant
ke IeEFOMD. L'encours des emprunts obligataires au SUIMPPOIRES cleve S u)YD)

Par ailleurs, Union de Factoring reléve du périmétre de consolidation de FNENTNSIENIERNAVIPI) 14,
"ATB détientlf8% du capital d’Union de Factoring. ATL dont I’ATB est actionnaire a hauteur defS2Aey4

lo[S1[a IMNIEOS de ce capital et 'ATI dont I’ATB est actionnaire a hauteur de 30,1% détient 3 SN e )e= o]} ¢: |
UV ANz actoring.

Union de Factoring a condu le 14/03/2005 un contrat avec Atch North Africa pour la notation de la société
et de sesémissions.

Ftch Ratings a attribué, en date du 23/04/2015 SVl ISt s - TR M K=o a1 | I YA Lo e Y [T
suivantes:

- Notelongterme : BB(tun)

- Note ocourt terme : B(tun)

- Perspective delanote longterme: Sable

Les notes nationales attribuées par Ftch Ratings VTN FM T Ao a oY - =11 (I A A VT o V- Ie V=) (R = Ie MEeYeru i
modeste une rentabilité adéquate et des ratios de solvabilité satisfaisants Les
notes prennent également en compte un appétit pour le risque supérieur aux pairs et une liquidité tendue.

La qualité des actifs d’Unifactor restefijgelecstzbien qu’en nette amélioration au cours des derniérss

ElalasslFitch s’attend a une Iégére amélioration de la qualité d’actifs en 2015,

La rentabilité d'Unifactor est considérée comme adéquate malgré la pression continue sur les marges
e A e N L I S P AT iant notamment de revenus a la
attendue des dotations nettes aux provisions (principalement due a la diminution continue des reprises de
provisions depuis 2011).

Les ratios de solvabilité sont satisfaisants et Fitch considere le ratio Tier 1 d’"UF comme adéquat au regard
delaqualité desencoursde préts.

Le financement i dépend des actionnaires et Fitch considere que la liquidité d’Unifactor esjs

endue, du fait de son recours significatif a la dette a court terme et de I'absence de




actionnaires bancaires. Les souscriptions des actionnaires bancaires aux obligations émises par Unifactor et
leur partidpation aux augmentations de capital de la sodété constituent des facteurs supplémentaires de
EIdkirois banques

soutien des adionnaires serait possible maisnon certain.




Chapitre 1 : RESPONSABLE DU DOCUMEBNT DE REFERENCEET
RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1. Responsable du document de référence

M. Imededdine CHERIF
Président Directeur Général de Union de Factoring

1.2. Attestation du responsable du document de référence

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité. Hles
ocomprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le
e e FEREsion financiére, les résultats et les perspectives de la société. Hles ne

pas d’omissions de nature a en altérer la

Union de Factoring
Le Président Directeur Général
M. Imededdine CHERIF

1.3. Responsables du contréle des comptes:

Batsfinanciers2012:
eyl B NeTri[i membre de Deloitte Touche Tohmatsu, société inscrite au
Experts Comptables de Tunisie, représentée par M. Mohamed LOUAR

P [(=552Y Immeuble SOLARIS, Rue du Lac d’Annecy 1053 Les Berges du lad

tableau de I'Ordre des|

2\ =" &V [CMITTETS  société inscrite au tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie,
représentée par M. Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOUR
Adresse : Lesjardinsdu lacBPn°317, publiposte Rue lacIchkel 1053 Les Bergesdu lac

Batsfinanders 2013 et 2014:

S Générale d’Audit & Conseilmembre de CPA International, Société inscrite au tableau de I’'Ordre des|
Experts Comptables de Tunisie, représentée par M. Chiheb GHANMI
Adresse : 9, Hace Ibn Hafs, Mutuelle Ville 1002 Tunis

-  CGMC-DFKInternational, membre de DFKInternational, SRR IRGCENEE ) RN AL IR R R s
Comptables de Tunisie, représentée par M. Cherif BEN ZANA
Adresse : 2, Rue 7299 H Menzah 9A H Manar Tunis




inion des co-commissaires aux comptes sur les états finandersarrétésau 31/ 12/ 2012

Les états financiers relatifs a I’exercice clos le 31/12/20gP4ont fait 'objet d’un audit effectué par le cabinet
M.SLouzir membre de Deloitte Touche Tohmatsu, représenté par Monsieur Mohamed LOUAR et par la
société FM.BZ - KAMG TUNISE, représentée par Monsieur Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOUR, selon

es normes professionnelles applicables en Tunisie. Les commissaires aux comptes ont émis |'opinion|
suivante :

« Anotre avis, les états finanders présentent sincerement, dans tous leurs aspeds significatifs, la situation
financiére de la sodété Union de Fadoring au 31 Décembre 2012, ains que sa performance financiere et

es flux de trésorerie pour |'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables
généralement admisen Tunisie.

Veérifications spédfiques :

Nous avons également procédé aux vérifications spédfiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

- Nous n'avons pas d'observations a formuler quant a la sincérité et la concordance des informations

able données dans le rapport de gestion au titre de I'exercice 2012}

BN\ ous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a '’examen des procédures de contréle

nterne relatives au traitement de I'information comptable et a la préparation des état}jlg=glels AVl

rapport présentant les défaillances du systéme de contrdle interne a été remisa ce titre aladirection. »

inion des co-commissaires aux comptes sur les étatsfinandersarrétésau 31/ 12/ 2013

Les états financiers relatifs 3 ’exercicefe[o YR IMV/MOMRIoNt fait 'objet d’un audit effectué parjEI€SgE =[]
SRS, représentée par M. Chiheb GHANMI et par la société OMGDRK International,
représentée par M. Cherif BEN 4NA, selon les normes professionnelles applicables en Tunise. Les

ommissaires aux comptes ont émis |’opinion suivanteji

« Anotre avis, les états financiers présentent sincerement, dans tous leurs asped s significatifs, la situation
financiére de la sodété Union de Factoring au 31 Décembre 2013, ains que sa performance finandére et

es flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables]
généralement admisen Tunisie.

Paragraphe d’observationiy
Sans remettre en cause I'opinion exprimée cigdessus, nous estimons utile dENIERYOEE- (=0 g RV @[S

points suivants:

- Lasodété « Union de Factoring » a été soumise a une Vérification fiscale approfondie qui a abouti a un
redressement provisoire pour un montant de 2 228 932 Dinar BRI ZInl RN ERE Bl L
du redressement a adresse une lettre ala Direction Générale des Impéts précisant ses oppositions aux
ne peut actuellement étre anticipée. Pour
oouvrir ce risque, la sodété « Union de Factoring » a constitué une provision de 345000 Dinars;;

- Gomme deécrit au niveau de la note aux états finanders « Provision additionnelle » et en application de
la Graulaire 2013-21, la sodété « Union de Factoring» a procédé a la congtitution de provisons
additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la dasse 4 supérieure ou égale a 3 ans pour la
oouverture du risque net. Ala suite de ce changemeniEE e dIe e eIEgiure ont été gjustés
ala baisse a hauteur de 1 182 955 Dinars. le montant de la dotation nette comptabilisé en résultat de
‘exercice 2013 en application de la nouvelle méthode s’éléve a 18SREETIDIg=I{K




- Le présent rapport remplaoe notre rapport en date du 11 awvril 2014, comportant une observation sur le
non retraitement d& Union de Factoring» a procédé aux

etraitements nécessaires des états financiers de I’exerC|ce 2012, présenteés a titre comparatif. L'impact
du retraitement est de (1065491 DI RNAEXE NIt a SR gemasture de 2012 et (117 464 DT) sur
lerésultat de 2012.

Veérifications spédfiques :

Nous avons également procédé aux vérifications spédfiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Nous n'avons pas d'observations a formuler quant ala sincérité et la concordance RE

omptable données dans le rapport de gestion au titre de I'exercice 2016H

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a I'examen des procédures de controle
MG En TR e el diormation comptable et a la préparation des états financiers Nous
R I R MR A e LT El e e e CERC CAEARIEL - 117 du 14 novembre 1994 tel que
modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que notre examen a mis en évidence certaines insuffisances
au niveau du systéme de contréle interne de la sodété qui ont été consignées dans nos rapports sur le
oontréleinterne.

Par ailleurs, et en application des dispositions de I'article 19 du décret n°200 12 Xe UPLONgTe V= a0 (=92 00X

portant sur latenue des comptes de valeurs mobilieres, la sodété procede actuellement au suivi périodique

de la liste de ses actionnaires. Toutefois, elle n’a pas encore signé et déposé aupres du Conseil du Marché

A N e (F I R SR €L € du ministre des Finances du 28 ao(t 2006. »

inion des co-commissaires aux comptes sur les états finanders arrétésau 31/ 12/ 2014

Les états financiers relatifs a I’exercice clos le 31/12/20gl¥ont fait I'objet d’un audit effectué parjEl€sh =[]
BiAudit & Gonseil, représentée par M. Chiheb GHANMI et par la société OMGDRK International,
représentée par M. Cherif BEN ANA, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les
ommissaires aux comptes ont émis I’opinion suivantej

« Anotre avis, les états finanders présentent sincerement, dans tous leurs aspedts significatifs, la situation
financiére de la sodété Union de Factoring au 31 Décembre 2014, ainsi que sa performance financiére et
T I -t I e St e S =aie date, conformément aux prindpes comptables

généraement admisen Tunisie.

Paragraphe d’observation
ans remettre en cause I'opinion exprimeée cigdessus, nous estimons utile d’attirer votre attention sur les

points suivants:

- Lasodété « Union de Factoring » a été soumise a une verification fiscale approfondie qui a abouti a un
redressement provisoire pour un montant de 2228 932 Dinar YRR I FEIS A ERI E s
du redressement a adresse une lettre ala Direction Générale des Impbts prédsant ses oppositions aux

ésultats de la vérification. L'issue finale de cette taxation ne peut actuellement étre anticipée.izelllg
oouvrir ce risque, la sodété « Union de Factoring » a constitué une provision de 345 000D.

Veérifications spédfiques :

Nous avons également procédé aux vérifications spédfiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Nous n'avons pas d'observations a formuler quant ala sincérité et la concordance MBI eI Ne KoTge TS
ocomptable données dansle rapport de gest PN IS T lo-WAN L ;

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a I'examen des procédures de controle

interne relatives au traitement de I'information comptable et a la préparation des états financiers. Nous
signalons, conformENERER NS TN ElE e R CAEIRIEL - 117 du 14 novembre 1994 tel que
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modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que notre examen a mis en évidence certaines insuffisances
au niveau du systéme de contréle interne de la sodété qui ont été consignées dans nos rapports sur le
oontréleinterne.

Par ailleurs, et en application des dispositions de I'article 19 du décret n°200 1524 Xe IO Nao V=09 0 (P20 08X
portant sur latenue des comptes de valeurs mobilieres, la sodété procede actuellement ausuivi périodique
de la liste de ses actionnaires. Toutefois, elle n’a pas encore signé et déposé aupres du Conseil du Marché]

Financier le cahier des charges prévu par I’arrété du ministre des Finances du 28 aolt 2006. »

SERT AIETT: X -commissaires aux comptes sur les états financiers intermédiaires arrétés
au 30/06/2015

L%etatsflnanaersmtermedlalresarretesau 30/06/ 2015 TEETA R IEREMTR examen limité effectué par la
, représentée par M. Chiheb GHANMI et par la société QVIGDRK International,
repr%ntee par M Cherlf BEN 4NA, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les
ocommissaires aux comptesont émis IEVIEIIER :

« 3ur la base de notre examen limité, nous n'avons pas releve de faits qui nous laissent a penser que les

SeSyilic e Sl gt sElEserioints de 'Union de Factoring (UF) arrétes au 30 Juin 2015, ne presentent
pas sincerement dans tous leurs aspects significatifs, la situation finandére de la société, ains que le
résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour la période dose a cette date,
oonformément aux principes comptables généralement admisen Tunisie

Paragraphe d’observationi
Sans remettre en cause I'opinion exprimée cigecssICHMalolicY=STlpelaRtile d’attirer votre attention sur le

point suivant :

- Lasodété « Union de Factoring » a été soumise a une Vérification fiscale approfondie qui a abouti a un
redressement provisoire pour un montant de 2 228 SRV E I I ZInd FEIae arA ERte talité
du redressement a adres=2 une lettre a la Direction Générale des Impdts précisant ses oppositions aux

ésultats de la vérification. 'issue finale de cette taxation ne peut actuellement étre anticipée.Jgelllg
oouvrir ce risque, lasodété « Union de Factoring » a constitué une provision de 345 000 Dinars »

Attestation des commissaires aux comptes

« Nous avons procédé a la veérification des informations finandéres et des données comptables figurant
dans le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires

elon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations a formuler sur la sincérité et I3
régularité des informations financiéres et comptables présentées».

1"




Les Commissaires aux Comptes

M ANBTT
/) B
o

DFIK
CMC - DFK International
~M. Cherif BEN ZINA

(WM Attestation de l'intermédiaire en bourse chargé de I'élaboration dulfslele¥3= g1 )
référence

Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour s’assurer de la sincérité duffs/ee8lgg< glfe s
référence. »

v

Le Directeur Général
M. Kamel besw

/_p_i

(K Responsable de I'information

M. Fethi BELALI
Directeur Rsques & Finances
Tél : 71 234 000 - Fax: 71 233 300

o

- - Con du Marché Finanocler
% Consail du Marché Financ@' Emm” 2 le11/ ey Zom

L'Entogisticement do ce document kv “wrhiche roghumont by (MF redosd
f‘;v‘(_( lie rampiace en aucuf cas SIS by & a i

& dafivre su vo de luilu?ll")lll Lo Préssden! du Consett fderuns Flencer

117 du 14 vamin ““."n.-,tv‘l‘ - v

sollicitd & Voccasioll 0# chaque operatio n | L,

8‘9""7 Selah ESSAYEL
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Chapitre 2 : RENSHGNBEVIENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT

21. Renseignementsde caractére général concernant
21.1. Dénomination

Dénomination sodiale : Sodété Union de Factoring « UNIFACTOR»

Sége sodial : BEhnour Building— Gentre Urbain Nord — 1004 Tunis
Téléphone :(71)234 000

Fax :(71)233 300

E-mail : contact@unifactor.com.tn

Ste web : www.unifacdtor.com.tn

21.2. Forme juridique et légidation particuliére

Forme juridique: Sdété Anonyme
Législation particuliére applicable: La socété est régie par les texteslégidatifs et réglementaires en vigueur
et notamment la loi n°2001-65 du 10 Jillet 2001 relative aux établissements de arédit, telle que modifiée
par laloi n°2006-19 du 2 Mai 2006.

2.1.3. Date de constitution et durée

Date de constitution : 27/04/2000
Durée :Pans

2.1.4. Objet social (Artide 5 desstatuts)

La société a essentiellement pour objet la création et I'exploitatijon d’un etablissement financier pratiquant
les opérations de factoring et les produits et opérations connexes et/ ou dérivés du factoring en particulier
’exécution, soit directement, soit a titre de mandataire de toutes opérations administratives et finandlEg=s]
ant en Tunisie que sur I'Etranger consécutives aux ventes effectuées par ses adhérents a leurs clients et]

notamment :

- ;

Sl octroi sous guelgue forme que ce soit, d'avances ou de garantieSfeCRecigyCRilglcVgiieSYe (= glecSYC )l
question, ainsi que la tenue des comptes néoessaires pour effectuer ces opérations, le tout directement
ou indirectement pour le compte de tiers, soit seule, soit avecdestiers.

B généralement, toutes opérations finandéres, commerciales, industrielles, mobilieres et immobilieres se

rattachant direcdtement ou indirectement G N LRI IERS -dessus spédfié ou a tous

objets similaires, connexes ou susceptibles d’en favoriser la réalisation,

21.5. Registre du commerce
N° du Registre de Commerce: B134582000
2.1.6. Exercice social

Du 1% Janvier au 31 Déoembre
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21.7. Qausesstatutaires particulieres

Fixation - Affectation et ré ition desbénéfices (Artide 42 des statuts) :

1. Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats
reportés des exercices antérieurs, et ce, aprés déduction de ce qui suit :

- Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme di-dessus indiqué au titre de réserves
Iégales. Ge prélévement cesse ST I E R M M ER TG-S R e Nt le dixiéme du
capital sodial ;

- Laréserve prévue par lestexteslégidatifs spéciaux danslalimite des taux qui y sont fixés.

Toute résolution prise en violation des dispositions du présent artide est réputée nulle.

2. Quant au solde, il et laissé a la disposition de I'Assemblée Générale qui, sur la proposition du Gonseil
d' Administration, statuera sur sa répartition en respectant les dispositions de I'artide 288 du CGode des
Sociétés Commerciales.

En outre, I'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves

facultatives. En ce cas, la dédsion doit indiquer expressement les postes de réserves sur lesquels les

prélévements sont effectués.

Les fonds de réserves, de prévoyance et d'amortissement, ains que les primes d'émission et d'apport,
pourront, quelle que soit leur affectation initiale, recevair, toute autre affectation et d'étre employés
notamment a doter la réserve légale, ou étre utilises al'amortissement et au rachat des actions, ou encore
étre répartisentre lesactionnaires: le tout en vertu d'une dédsion d'une Assemblée Générale Ordinaire

Aucune distribution de dividendes ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres de la
société, sont ou deviendraient ala suite de la distribution des bénéfices inférieurs au montant du capital,
majoré desréserves dont laloi interdit la distribution.

Assemblées générales :

Nature des Assemblées (Article 28 des statuts)

1. LAssemblée CGénérae, régulierement oconvoquée et oonstituée, représente I'universdité des
actionnaires. Hle peut avoir les pouvairs tout a la fois d'une Assemblée Ordinaire et d'une Assemblée
Extraordinaire s elle réunit les conditions néoessaires;

2. Hle se compose de tous les propriétaires d'actions libérées des versements exigbles, quelque soit le
nombre de leursactions;

3. Lesdélibérations de I'Assemblée régulierement prises, obligent tous les actionnaires méme les absents
ou incapables.

Convocation des Assemblées (Artide 29 des statuts)

1. Les actionnaires sont réunis, chaque année, en Assemblée Générale Ordinaire, par le Consail
d'Administration, dans les six premiers mois qui suivent la déture de I'exercice, au jour, heure et lieu
indiqués par I'avis de convocation ;

2. les Assemblées Générales peuvent étre convoquées BExtraordinairement soit par le Gonsel
d' Administration, soit par les Commissaires aux Gomptes, soit par un mandataire nomme par le tribunal
sur demande de tout intéresse en cas d'urgence. Dautre part, le Gonseil est tenu de convoquer
I'Assemblée (GEnérale lorsque la demande lui et adressée par un ou plusieurs actionnaires

eprésentant Cing pour Cent au moins du capital social si la Société ne fait pas appel public I'épargne ou
Trois pour cent du capital sodal ;

3. Les Assemblées Geénérales réunies sur premiére convocation ne peuvent se tenir, quelque soit la
nature, avant le Quinzéme jour suivant la date de la publication de I'avis de convocation. Il en est de
méme pour les Assemblées Générales Ordinaires réunies extraordinairement ou pour les Assemblées
Générales Ordinaires réunies sur deuxiéme convocation.
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4,

5.

Les convocations a diverses Assemblées sont faites au moyen d'un avis publié au "Journal Officiel de la
(xTellel[[eW=Munisienne”, et dans deux quotidiens dont 'un en langue Arabe}

Les Assemblées Générales Extraordinaires réunies sur deuxieéme ou troisiéme convocation ne peuvent
setenir et étre convoquées que danslesdélais et danslesformes prescritspar laloi ;

Les actionnaires qui en font la demande, peuvent étre convoqués a leurs frais au moyen de lettres
expédiées dans le délai imparti pour la convocation de I'Assemblée, au dernier domidle qu'ils auront
fait connaitre ;

Les aviset lettres de convocation doivent reproduire I'ordre du jour.

gage a conformer I'article 29 de ses statuts aux disp

Sociétés Commerciales.

Droit de siéger a une Assemblée Générale (Articdle 30 des statuts)

1.

2.

Les titulaires d'actions libérées des versements exigibles peuvent assister a I'Assemblée Générale, sur
justification de leur identité, ou Sy faire représenter ;

outefois, I'Etat Tunisien et les Collectivités Publiques, s’ils sont actionnaires, sont valablement]
représentés par leurs représentants Iégaux; les sodétés sont valablement représentées soit par I'un de
leurs gérants ou par un délégué de leur Gonseil d'Administration, soit par TN Yo -R D ERe K UN
mandat spédial ; les mineurs interdits par leur tuteur, le tout sans qu'il soit nécessaire que le gérant, le
délégué du Gonseil ou le tuteur soit personnellement actionnaire ;
Le nu-propriétaire est valablement représenté par I'usufruitier et le droit de vote appartient a ce
dernier pour toutes les Assemblées Ordinaires et Extraordinaires;

La forme des pouvoirs et les lieux et délais de leur production sont sous toutes réserves de ce qui est
dit al'artide 31.

Conditions a remplir pour siéger ou se faire représenter (Artide 31 des statuts)

1.

Les propriétaires d'actions doivent, pour avoir le droit d'assister ou de se faire représenter aux
Assemblées Générales, étre inscrits sur les regstres de la sodété, huit jours au moins avant le jour fixé
pour laréunion;

Tout membre de I'Assemblée qui veut se faire représenter par un mandataire, doit déposer son pouvoir
au siege, troisjoursavant laréunion;

Toutefois, le Gonseil d'Administration a toujoursla faculté de réduire les délais et d'accepter les dépbts
en dehorsde ceslimites.

Réglement des Assemblées Générales (Artide 32 des statuts)

1.

2.

LAssemblée (nérale est présidée par le Résident ou, en son absence par un Administrateur
spécialement désigné a cet effet par le Gonseil d'Administration;

Au cas ou I'Assemblée est convoquée a la diligence d'une personne étrangere au Conseil
d' Administration (Gmmissaire aux Gomptes, liquidateurs), cest la personne ayant fait la convocation
qui préside |'Assermblée;

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires qui représentent tant par eux
mémes que comme mandataires, le plus grand nombre d'actions, et sur leur refus, par ceux qui
viennent apres eux jusqu'a acoeptation;;

Les actionnaires présents désignent le Secrétaire qui peut étre choisi en dehors de I’Assembléch

Il est tenu une fedille de présence, laquelle contient les noms et domidle des actionnaires, présentsou
représentés et indique le nombre des actions possedées par chacun d'eux. Cette feuille est signée par
les actionnaires et certifiée par le bureau, elle est déposée au siége socia et doit étre communiquée a
tout requérant.
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Ordre du jour (Artide 33 des statuts)

1. Lordre du jour est arrété par le Gonseil d'Administration si la convocation est faite par Iui ou par la
personne qui afait laconvocation de I'Assemblée;

2. Il n'est porté a l'ordre du jour que les propositions émanant du Gonseil ou de la personne ayant
effectué la convocation et celles du ressort de I'Assemblée Générale, qui ont été communiquées au
(Gonseil, 10 Jburs au moins avant la convocation, au moyen de demandes revétues de la signature des
membres de |' Assemblée représentant au minimum Gnq pour cent du capital socid ;

Aucune proposition ne peut étre soumise al'Assemblée s elle ne figure pasason ordre du jour;

M 'ordre du jour ne peut étre modifié sur deuxi€me convocation|

o

Vote — Nombre de voix (Artide 34 des statuts)

Chaque membre de I'Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire, a autant de voix qu'il possede et
représente d'actions, sanslimitation sauf exceptionslégales.

Les votes ont lieu soit a mainlevée, soit nominatif. Le sorutin est secret lorsqu'il est rédamé par les
actionnaires représentant au moins le tiers du capital social selon lesindications de la feuille de présence.

Proces verbal de 'Assemblée Générale (Article 35 des statuts)

1. Les délibérations de I'Assemblée Genérale sont constatées par des proogsverbaux inscrits sur un
registre spéda et signés par les membres composant le bureauUIEITS T EH TG = Rl
mentionné ;

2. Lles oopies ou extraits de oes procés-verbaux a produire en justice ou ailleurs sont signés soit par le
Président Directeur Général, soit par I'Administrateur temporairement délégué dans les fonctions de
Rrésident, soit par deux administrateurs quelconques;

3. Aprés dissolution de la sodété et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont signés par un des
liquidateurs, le cas échéant, par le liquidateur unique.

Assemblée Générale Ordinaire - Composition — Quorum - Majorité (Artide 36 des statuts)

1. Les Assemblées Générales Ordinaires (annuelles ou convoquées extraordinairement) se composent de
tousles adionnaires;

2. Pour délibérer valablement, I'Assemblée Générale Ordinaire doit étre composée d'un nombre
d'actionnaires représentant le tiers au moins du capital sodal souscrit aprés déduction, Sil y alieu, dela
valeur nominale des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions |égidatives ou
régementairesou statutaires;

3. 3 ce quorum n'est pas atteint, I'Assemblée Générale Ordinaire est convoquée a nouveau selon les
formes prescrites al'artide 29 d-dessus.

Dans cette seconde réunion, les délibérations sont valablement prises quelle que soit la portion du
capital souscrite représentée, mais elles ne peuvent porter que sur lesobjetsmisal'ordre du jour dela
premiére réunion ;

4. lesdélibérationsdel'Assemblée Ordinaire sont prises alamgjorité des voix présentes ou représentées.

pétence de I'Assemblée Générale Ordinaire (Article 37 des statuts)

1. LAssemblée Générale Ordinaire entend le rapport du Gonseil d'Administration sur les affaires sociales,
elle entend le rapport du ou des Gommissaires sur le mandat qui leur a été conféré ains que leurs
rapports spédaux presarits par leslois en vigueur ;

2. Hle statue souverainement sur toutes les questionsintéressant la vie de la soGété qui ne sont pasde la
compeétence d'une Assemblée Extraordinaire;
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3. Hle discute, approuve, redresse ou rejette les états finanders, la délibération contenant approbation
desétatsfinanciersest nulle si elle n'est pas précédée de lalecture du rapport du ou des Commissaires
aux Gomptes;

4. Hlefixelesdividendesarépartir sur proposition du Conseil d'Administration;

5. Hle nomme, remplace, révoque ou ré€lit les Administrateurs ou les Gommissaires et ratifie, Sil y alieu
des nominations provisoires d' Administrateursfaites par le Gonsell ;

6. Hledéterminel'alocation du Gonseil d'Administration au titre de jetons de présence;

7. Hle fixe les prélévements a effectuer pour la constitution de fonds de réserve et de prévoyance et
dédde de tousreports a nouveau des bénéfices d'une année sur I'année suivante;

8. Hle confére au Gonselil les autorisations nécessaires pour tous les actes et opérations pouvant excéder
les pouvoirsrésultant des présentsstatuts;

9. Hle approuve les modifications des statuts effeduées conformément au paragrap R FETGEEWER
du code des sodétés commerdales.

Assemblée Générale Extraordinaire - Composition - Quorum - Majorité (Artide 38 des statuts)

1. LAssemblée Générale Extraordinaire se compose de tous les adionnaires, quelque soit le nombre de

2. Ges Assemblées Générales BExtraordinaires ou encore celles oconstitutives ne sont réguliérement
oongtituées et ne délibérent valablement qu'autant qu'elles sont composées d'actionnaires
représentant au moinslamoitié du capital sodal souscrit.

- 8 ce quorum n'est pas atteint, I'Asssmblée peut étre convoquée a nouveau et délibére
valablement s elle et composee d'adtionnaires représentant le tiers au moins du capital sodal
souscrit ;

- Adéfaut, il peut étre procedeé a une troisiéme convocation dans les conditions prévues a l'artide
291 du Gode des Sociétés Gommerdales et I'Assemblée délibére valablement conformément aux
dispositionsdudit artice.

Dans toutes les Assemblées Générales, le quorum n'est calculé qu'aprés déduction de la valeur nominale
des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions légidatives ou régementaires et
notamment, lorsqu'il sSagt d'Assemblées a caradére ocondtitutif, des actions appartenant a des
personnes qui ont fait I'apport ou stipulé des avantages particuliers soumis a I'apprédiation de
I'Assemblée.

3. Les délibérations de I'Assemblée Générale Extraordinaire sont prises a la mgjorité des deux tiers des
voix des membres présents ou représentés.

Competence de I'’Assembléee Génerale Extraordinaire (Article 39 des statuts

1. LAssemblée Générale Extraordinaire peut apporter aux statuts toutes modifications quelles qu'elles
soient, a condition de ne pas augmenter les engagements des actionnaires et de ne pas changer la
nationalité de la société ;

2. Hle peut décider, notamment, sans que I'énumération ci-aprés ait un caractére limitatif :

- Laugmentation ou la réduction du capital socid

- S&adivison en actionsd'un taux autre que celui de cinqg dinars

- La prorogation ou la réduction de durée de la société

- Sadissolution anticipée, safusion avec une ou plusieurs sodiétés, constituées ou a constituer.

3. Toutefois, par dérogation aux dispositions ci-dessus, en cas d'augmentation de capital en numéraire, les
modifications néoessaires aux dauses des statuts relatives au montant du capital social et au nombre
des actions qui les représentent, dansla mesure ou ces modifications correspondent matériellement au
résultat effectif de I'opération, sont apportées par le Gonseil d'Administration et résultent d'une
mention dans la dédaration de soustription et de versement et, sil y alieu, dans le procésverbal de la
derniére Assemblée de vérification des apports en nature ou des avantages particuliers
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Transmission des titres

Forme des actions (Article 9 des statuts)
Les actions sont émises par la société uniqguement souslaforme nominative. Bles sont inscrites en comptes
par la sodété conformément alaloi.

En tout état de cause, les actions seront matérialistes du seul fait de leur inscription en comptes au nom de
leur propriétaire avec indication de leur nom et éventuellement du nom et du domidle de leur usufruitier.
Il peut étre délivré a chaque actionnaire une attestation comportant le nombre d’actions qu’il détient|

out propriétaire d’actions peut consulter les comptes cigezssiS][gle[fe(8/=}

Propriété desactions (Artide 10 des statuts)

1. Lapropriété desactionsrésulte de leur inscription au nom du ou destitulaires sur les registres spédaux
tenus a cet effet au siege sodial.

2. lamutation desactionsed libre et sopére sur lesregistres de la sodété exdusivement sur la base des
bttestations d’enregistrement délivrees par la Bourse des Valeurs mobilieres|

3. La société n'ed pas responsable de la validité du transfert. Hle ne reconnait d'autres transferts
d'actions que ceux inscrits sur sesregistres.

4. lIn'yalieu, delapart delasodété, aaucune garantie de l'identité ou de la capadté des parties.

| R B e CE N I IR 1A la réglementation en vigueur.

2.1.8. Capital social

15000 000 dinars, divisé en 3 000 000 actions de nominal 5 dinars entiérement libérées.

2.1.9. Nationalité

Tunisienne

2.1.10. Régme fiscal

Droit commun

2.1.11. Matricule fiscal

510246K/ A'M 000

2.1.12. Lieu ou peuvent étre consultés les documents de la société

Siége de la société : La sodété est sise a Ennour Building— Gentre Urbain Nord 1004 —Tunis.

onsable chargé de l'information et des relations avec les actionnaires, les|
obligataires, le CMF, la BVMT et Tunisie Clearing

M.Fethi BELLALLI, Directeur Rsques & Fnances
Tél: 71234000 Fax: 71233300
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2.2. Renseignementsde caractére général concernant le capital de la société

Capital sodial : 15000 000 dinars

TG ENG LS - 3 000 000 actions
Nominal :5dinars

Forme des actions: Nominative
Libération intégrde
Catégorie : adionsordinaires
Jouissance : 1% janvier 2015

2.3. Bvolution du capital sodal

Décision Nature de I'opération|

AGCdu 27/04/2000 Gonstitution
ACGEdu 02/11/2006 Augmentation de capital en numéraire
ACEdu 12/03/2010 Augmentation de capital en numéraire

Evolution du capital
Montant Nombre
enDinars GIETSIENLR

Capital en circulation
Nombre Nominal

Montant en
Dinars

6000000 1200000 6000000

4000000 800000

10000 000

5000000 1000000 15000000

d’actions]

1200000 5
2000000 5
3000000 5

24. Répartition du capital et desdroits de vote au 30/ 06/ 2015

2.41. Structure du capital au 30/ 06/ 2015

Nombre Nombre d'actionset  Montant en % du capital et des
Actionnaires d'actionnaires  de droits de vote DT droits de vote
Actionnaires tunisiens 29 3000 000 15000 000 100,0%
Personnes morales 20 2477076 12 385 380 82,6%
Ayant 3%et plus " 2147 246 10736 230 71,6%
Ayant plusde 0,5%et moinsde 3% 6 298630 1493150 10,0%
Rublicayant au maximum 0,5% 3 31200 156 000 1,0%
Personnes physiques 9 522924 2614 620 17,4%
Ayant 3%et plus 4 466 892 2334 460 15,6%
Ayant plusde 0,5%et moinsde 3% 2 56 000 280000 1,9%
Public ayant au maximum 0,5% 3 32 160 0,0%
Actionnaires étrangers 0 0 0 0,0%
TOTAUX 29 3000 000 15000 000 100,0%
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242. Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits

de vote au 30/ 06/ 2015
Nombre
d'actionset de Montant en % du capital et des
Actionnaires droits de vote DT droits de vote
Banque Nationale Agricole "BNA! 375000 1875000 12,5%
Arab Tunisian Lease "ATL" 340000 1700000 11,3%
Gompagnie d Assurance et de Réassurance Tuniso-Européenne " CARTE' 229330 1146650 7,6%
Amen Bank 277338 1386 690 92%
Arab Tunisian Bank 209243 1046215 7,0%
M. Mohamed Sadok DRSS 172357 861785 57%
SFDITICAF 150 000 750000 5,0%
AURATSA 148 001 740005 4.9%
ATl 118335 591675 3,9%
QONFICAR 100 000 500 000 3,3%
SANASCAF 100 000 500000 3,3%
Sdétée ASRAQ 99999 499995 3,3%
M. Taieb BAYAH 98179 490 895 3,3%
M. Tahar BAYAHI 98178 490 890 3,3%
M. Yahia BAYAH 98178 490 890 3,3%
TOTAL 2614138 13 070 690 87,1%

X R - To - W= e (oiis de vote détenus par I'ensemble des membres des organes
d"administration et de direction aullVAV X

Nombre d'actions et % du capital et

Actionnaires de droits de vote Montant enDT  desdroitsde vote
Président
M. Imeddine cherif 6 30 0,0%
Administrateurs
Banque Nationale Agricole "BNA' 375000 1875000 12,5%
Arab Tunisian Lease "ATL" 340000 1700 000 11,3%
Amen Bank 277338 1386 690 9,2%
CARTE 229330 1146 650 7,6%
Arab Tunisian Bank "ATB"' 209243 1046 215 7,0%
Sodiété ASRAQ 99999 499995 3,3%
SDITSCAF 150 000 750000 5,0%
Sodéteé Tunisenne d'Equipement 11200 56 000 0,4%
Mr Fadhel BEN OTHVIANE - - -
Mr. Mohamed BENZOUBIR - - -
TOTAL 1692116 8460 580 56,4%




244. PYEGERGEInEIrEm 30/ 06/ 2015
Le capital de la société Union de Factoring est réparti entre 29 actionnaires :
a 20 personnes morales
a0 9personnes physiques
2.5. Description sommaire du groupe ATBau 31/12/2014
2.51. Présentation générale du groupe ATB
La sodéteé Union de Factoringfait partie du groupe ATB

251.1. Présentation des sociétésdu groupe ATB

Capital social Au Participation ATB Taux de

DENOMINATION SOQALE 31/12/2014 (en mal (en Nombre participation de P'°"i§‘:2: z’g)s“t“ées
Dinars) ld’ actions )} AIB!

Arab Tunisian Bank - ATB 100 000 000 100 000 000

Arab Ainandal Gonsuitants - AFC 4000000 800 000 240 000 300%

Arab Tunisian Development - ATD

IR 2187 500 218750 89999 41,1%

Arab Tunisian Invest - ATl SOAF 5775000 1155000 347745 30,1%

Arab Tunisian Lease - ATL 25000000 25000000 8154 021 326%

Union de Factoring— UNIFACTOR 15000 000 3000000 200243 6.97%

Gomputer Distribution - GODIS 2200000 22000 3059 13.9%

ARNBASICAV 6078159 %115 82340 87,5% 1345

SANADETTSCAV 207 068 783 1988084 900 0,05%

AXSTRESORERESCAV 34935915 33822 2000 06%

FOPAXISCARITAL Prudent 11314 020 5371 30 06%

FOPIRADETT20 668742 50943 7000 11,7%

FOPIRADETT 50 647 931 53301 7000 131%

FOPIRADETT 100 520 805 33635 7000 208%

FOPIRADETT CGEA 574696 39559 7000 17,7%

FOPSALAVIETTALUS 781879 769837 7000 09%

FOPSALAVIETT GAP 14147 345 1082905 7000 06%

Le groupe ATB est compose de dix-sept (17) sodétés dont seize exercent dans le secteur de la finance et
une exerce dansle secteur commerdal.

: (Lasodétémére)
réée en juin 1982, I’Arab Tunisian Bank est une société anonyme au capital actuel de 100J0.8,016,0.0/BXe[\Y <]

en 100 000 000 actions de nominal 1D, dont 64,2%est détenu par Arab Bank Hc, Banque de nationdité

ordanienne. L'objet social de I'ATB est I'exercice de la profession bancaire et notamment la mobilisation de

’épargne et I'octroi de crédits. Lintroduction de I’ATB a la cote de la bourse a eu lieu en Octobre 1{SS08

L"AFCH
Qréce en 1985, avec comme objet sodial la réalisation des opérations finandéres de gestion de fortune et
de conseils. En 1994 I'AFC a obtenu I'a ] i

se oonsacre a la négodiation des valeurs mobiliéres et la gestion des portefedilles titres. Son capital acdtuel
est de 4 000 000 de dinars, divisé en 800 000 actions de nominal 5 Dinars. Au 31/12/2014, |le capital de
’AFC est déttenu a hauteur de 30% par I’ATB et 10% par I’ATI SICAF |
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[FATD SICARM

W Y R TR E Y= T ontnids | CAR est une sodiété anonyme au capital de 2 187 500 dinars
au 31/12/2014, divisé en 218 750 actions de 10 dinars chacune. Son objet sodal est la partidpation pour
son propre compte ou pour le compte des tiers et en vue de sa rétrocession, au renforcement des fonds
propres des entreprises et notamment des entreprises promues par les nouveaux promoteurs.

ATRCY VM VD0 V'l 5 capital de I'ATD SICAR est détenu a hauteur deleWbZbar I'ATB et 6,9% par I ALLES[OA

WNI SCAF:
RN L N AT S el s Es | CAF est une sodiété anonyme au capital de 5775 000 dinars, divisé
en 1 155 000 actions de 5 dinars chacune. C’est une société d’investissement a capital fixe régie par la loi n°

fSio a2 qeBN) Aolit 1988 telle que modifiée par les textes subséquents. Son objet social est la gestion d’un
portefeuille de valeurs mobilieres par |'utilisation de ses propres fonds. Au 31 décembre 201% I'ATB détient,

KONP6 du capital de I’ATI SICAFJet ’ATL en détieri e

:
réée en Décembre 1993 a l'initiative de I'ATB et de la BNA, I’Arab Tunisian Lease est une société anonyme

au capital de 25 000 000 dinars divisé en 25 (I EYeaTeTare LR MG Tav:T &l ALY Tar=)
NS G R e ERs dans le financement en leasing des investissements

mobiliers et immobiliers.

L'ATL concentre son activité sur le leasing mobilier en intervenant dans le financement de matériel de
RN e P FE N BN et de matériel médical. Le
C=SIeRRQVE IV IESRE e o)) est_entrain _de connaitre une forte expansion et I'ATL_projette son|
développement sur ce aéneau car il assure les marges les plus élevées tout en présentant un faible niveau
de risque.

Au 31/12/2014, UNE détient 32, GZRMEETE R -NIN

UNION DEFACTORING :

Union de Fadtoring est une sodété anonyme créée en avril 2000. Son capital actuel est de 15 000 000 de
dinars, divisé en 3000 000 actionsde nominal 5 Dinars.

Union de Factoring est une soc B e Rt AN EId Pl -65 du 10 juillet 2001 relative aux

établissements de crédit, ayant pour objet I'exécution des opérations de Factoring qui englobent les|

encaissements et le recouvrement des créances et l'octroi d’avances ou de garanjilssXeceela a =ik HIES]

aréanoes en question.

AVRCH VM V/OXY: | capital de I'Union de Factoring était détenu a hauteur delffi8% par I’ATBRSSMNRCY/AYe='g
'ATLH

QODIS:
Qréce en 1998, la Computer Distribution est une sodété anonyme au capital de2 200 00 dinarsdivisé en
22 000 actions de 100 dinars chacune, au 31/12/ 2014 IR I ELE E Al e E R e

‘importation et la commercialisation, le tout en gros, de tout matériel et autre produit informatique, en
particulier les ordinateurs, les accessoires, les fournitures, le matériel de télécommunication, ainsi que tous
logdels, services, conseils et assistance, se rattachant directement ou indirectement a la création ou ala
des données sous toutes ses formes.
Apartir de janvier 2004, GODISfait partie du groupe IBM.

Au 31/12/2014, son capital est détenu ahauteur de 15,6%par IBM et a hauteur de 13, S BN

ARABIA SCAV :

Gréée en 1994, ARABIA SCAV est une sodété
EVCadeelelo][Sla constitution et |a gestion d’un portefeuille de valeurs mobilieres par I'utilisation de ses|
fonds propres.

Au 31 décembre 2014, le montant des actifs gérés par ARABIAJCAV était de 6,1MD.

87,51%de ARABIASCAV. Hle et aussi dépositaire de ladite SCAV.




SANADETT SCAV :

Au 31/12/2014, le montant des actifs gérés par SANADETT SCAV était de 207, 1 VNN ERRERENI 5%
du capital de SANADETT JCAV. Hle est aussi dépositaire de ladite SGAV.

AXISTRESORERIESICAV :

Qreée en 2003, Axis Tresorerie SCAV RS IR N LT N e REWE Y

Au 31 décembre 2014, le montant des actifs gérés par Axis Trésorerie sicav était de 34, 9MD. La sociéte
opére dans le secteur finandier et jet la gestion d’un portefeuille obligataire. Les ressources

de la société sont constituées de ses fonds propres a I’exclusion de toutes autres ressources

Au 31 décembre 20148 B ETO A TR e CY S R I V- VAIEIEEE t aussi dépositaire de
laSCAV.

FCP AXISCAPITAL Prudent :

Qrée en 2005, FP Axis Capital Rrotége est un fonds commun de placement de type mixte.

Au 31 décembre 2014, le montant des actifs gérés par le FP était de 11,3 N AR RN
détenait 0,6%du FOP Axis Capital Protégé. Hle est aussi dépositaire du FCP.

FCPIRADEIT 20 :

Gée alafin de 2006, FCP IRADETT 20 est un fonds commun de placement de type mixte. Au 31 décembre
2014, le montant des actifs gérés par le FP est de 668mD. A oI EA PN R ks 7 %odu FOP
IRADETT 20. Hle est aussi dépositaire du FCP.

FCP IRADETT 50 :

Gée alafin de 2006, FOPIRADETT 50 est un fonds commun de placement de type mixte.

Au 31 décembre 2014, le montant des actifs gérés par le (P était de 647 T CENT R ER NI
détenait 13,1%du FCPIRADETT 50. Hle aussi dépositaire du FCOP.

FCPIRADETT 100 :

Géé alafin de 2006, FCP IRADETT 100 est un fonds commun de placement de type dynamique (100%
actions).

Au 31 décembre 2014, le montant des actifs gérés par le FP était de 530 NT Nt eNe FIeM NN
détenait 20,8%du FOPIRADETT 100. Hle aussi dépositaire du FCP.

FCP IRADEIT CEA:

Gée alafin de 2006, FP IRADEIT CEA est un fonds commun de placement de type mixte dédié aux
Gomptes Epargne Adtions.

Au 31 décembre 2014, le montant des actifs gérés par le P était de 575 N AN R E RN
détenait 17,73%du FOPIRADETT (EA. Hle auss dépositaire du FCP.

FCP SALAMETT PLUS:

Gée alafin de 2006, FOP SALAMETT FLUSed un fonds commun de placement de type obligataire.

Au 31 décembre 2014, le montant des actifs gérés par le FP était de 7,8 DNTEREENn R ERIN NI
détenait 0,9%du FOP SALAMETT CAP. Hle est aussi dépositaire du FCP.

FCP SALAMETT CAP:

Gée ala fin de 2006, FOP SALAMETT CAP et un fonds commun de placement de type obligataire a
capitalisation, donc sansdistribution de dividendes.

Au 31 décembre 2014, le montant des actifs gérés par le FCP était de 14,1 VRSN LI -1
détenait 0,6%du FOP SALAMETT CAP. Hle aussi dépositaire du FCP.

23




Siaad

A/
AW et
LI3GVNYS |

C %o
PN g _n

Goroy>] |Blaes

SIXG 404

07 L1301 E.ﬂu\c

10¢/¢1 /T € nejd 1yiadnoJs np Jaiueul) ewayds




24100

24590

dV
[LIJAIV VS

D500

SO id 1
1INV VS|

%0/ L1
VI

INEEE]

%120

%18 0

INEEE]

%EL €1
05

1110vy

2600°g]

%89 11|
04

INEE]

BT T
02950 4650 b250°0) 0% SI i b6/69 0629 CEl 041 T/ T10¢]

huapn.d |eyde AVOIS VOIS AVOIS SIJO: DONIHO1IV: (11V] YOI HVY OIS
SIXV dD 3 Hd NOIN A1V 11V

PT0Z/ZT/TE he 91g4ie g1y 2dnoJd np s3319100s 3| a.nufsuonedionediSop 1e13

P200°0¢]
Dy 81V
[£1°G°(



r&ay
960 99

13 NS9 Y

/oy ¢ Vi ia

¥10z/21/TE Nefg1y[odnous np $3131908 Sap S3P SaYIY

3

V

53191909

(7" 1°G"¢



200 0 006 90 9

XNEJ0

90t EV8 50 1} 000 9] 796 ¢/] BlLe €9/

o dv) SNid V30 00T, 05 0g A VO I gy el e g
NEMWAYS WENWANS INEGE] INEWE] INERGE] INEGE] N | | IOVNVS] [op uolury s s

(g

<
QL




2.51.6. Politique actuelle et future de financement inter-société du groupe

Afin de répondre a leurs besoins de financement, les sodétés du groupe recourent généralement aux
banques et au marché finander et peuvent émettre des billets de trésorerie souscrits par les sodétés du
groupe.

2.5.2. RelationsiFkUnion de Factoringavec les sociétés du groupe ATBau 31/12/ 2014

2521. Prétsoctroyéset créditsregusdes sociétésdu groupe

Qréditsrecus:

UNIFACTORa émis en 2014 un ensemble de billets de trésorerie souscrits par les sociétésATD SCARet
Axis Trésorerie SCAV avec les modalités suivantes:

Souscripteurs

ATDIAR

ATDIAR

ATDIAR

SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESCRERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORRE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE
SCAVAXSTRESORERE

Montant

1000 000
1000 000
1500 000
1000 000
1000 000
1000 000
2000000
1000 000
1000 000

500 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000

500 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000

Taux

5,90%
5,90%
5,90%
6,50%
6,60%
6,60%
6,60%
6,60%
6,60%
6,60%
6,60%
6,60%
6,70%
6,70%
6,60%
6,70%
6,70%
6,80%
6,80%
6,90%
7,00%
7,00%
7,00%
7,00%
7,00%
7,00%
7,00%

Date souscription

09/05/2014
09/05/2014
09/05/2014
31/12/2013
20/01/2014
19/02/2014
25/02/2014
21/03/2014
10/04/2014
15/05/2014
20/05/2014
19/06/2014
20/06/2014
23/06/2014
24/06/2014
02/07/2014
03/07/2014
01/08/2014
08/08/2014
17/09/2014
24/09/2014
09/10/2014
27/10/2014
18/11/2014
26/11/2014
26/12/2014
29/12/2014

Date tombée

06/09/2014
05/11/2014
25/12/2014
20/01/2014
19/02/2014
21/03/2014
17/03/2014
10/04/2014
20/05/2014
24/06/2014
19/06/2014
08/08/2014
30/06/2014
03/07/2014
24/07/2014
22/07/2014
23/07/2014
10/09/2014
17/09/2014
27/10/2014
24/10/2014
18/11/2014
26/11/2014
18/12/2014
26/12/2014
04/02/2015
28/01/2015

Intérét brut

19287
28655
54488
3598
5470
5470
7307
3653
7280
3640
5470
9083
1858
1858
2735
3708
3708
7499
7499
7608
5800
7718
5800
5800
5800
7718
5800

L’ATB a accordé a Union de Factoring une ligne de crédit non mobilisable pour un montant de 4MD et
un crédit mobilisable pour un montant de 3MD.
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L’encours des crédits recus aupres des sociéetés du groupe se détaille comme suitj

(mD) Montant
Comptes courants 5111
ATB 5109
ATB(FS 2
Billets de Trésorerie 2000
Axis Trésorerie SCAV 2000
Emprunts obligataires 5000
SANADETT SCAV 1640
Axis Trésorerie SCAV 240
FOP SALAMETT CAP 120
ATB 3000
Total 12111

Préts octroyés:
Néant
2.5.2.2. lescréanceset dettes commerdales avec les sociétés du groupe

Néant

2.5.2.3. Lesapportsen capitauxen 2014 avecles sociétés du groupe

Recus: Neant

Donnés : Néant

2.5.2.4. lesdividendesencaissés par Union de Factoringet distribués par les sociétés
du groupe

En 2014 au titre de 'exercice 2013H\==si§

En 2015 AT CYWCITR W14 : Néant

2.5.2.5. lLesdividendesdistribués par Union de Factoring aux sodétés du groupe

[Sa{ViEYau titre de I'exercice 201K]

(en dinars)
Dividendes
Dénomination sociale (montant brut)
ATB 52311
ATL 85000
ATl 29584

166 895
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015 a o de I'exercice 2014

(endinars)

Dividendes
Dénomination sociale (montant brut)
ATB 73235
ATL 119000
ATl 41417
233 652

2.5.2.6. Garanties, sliretés réelles et cautions données ou regues des sociétés du

groupe ATB
Neant
2.5.3. Relations commerciales entre Union de Factoring et les sociétés du groupe durant
I’exercice 204l
2.53.1. WHifTENRiFresréalisé avecles sodétés du groupe
Encaissé : Néant
Décaissé :
(en Dinars) Montant
ATB(EO) 67 204
FOP SALAMETT CAP (EO) 1777
SANADETT (EO) 25799
AXNSTRESORERESCAV (EO) 4223
INT BILLETSDE TRESORERE (AXS) 12166
Total 111168

Neant
2.5.3.3. Prestations de services regues ou données
Neant
2.5.3.4. Contratsde location
Neant
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2.5.3.5. Fondsgérés

- Union de Factoring a condu une convention en 2007
capital risque. En rémunération de sa gestion du fonds a capital risque de 1300 000D, objet de la
oconvention du 22 mars 2007, la société ATD SCARpergoit une commission annuelle de gestion de 1,75%
(hors TVA) assise sur le montant initial du fonds. Outre cette commission de gestion, ladite convention

prévoit la perception par la société ATD SICAR d’une commission égale a 10%
des partidpations et autres placements;
- Lereliquat desfonds gérés dep S NER

o R e R AN PNV IBEEEELE 000 Dinars.
Les frais de gestion facturés par ATD s’éléevent a GRCEID[g='¢Y

2.54. Relations avec les autres parties liées au 31/ 12/ 2014 (autres que les sociétés du
groupe)

2.5.4.1. Prétsoctroyéset Qréditsrecus

Qréditsrecus:

Bl 'AMEN BANK a procédé en date du 17 Mars 2014 a I'extension de 'enveloppe de crédit de gestion
accordé a Union Factoring a hauteur de 2 000 000 Dinars soit au total une ligne de arédit de 7 000 0000

Dinarset qui se détailleains :
- @rédit non mobilisable pour un montant de 3000 000 Dinars
- @rédit mobilisable pour un montant de 4 000 000 Dinars.
2- La BNA a acoordé a Union Factoring une ligne de arédit non mobilisable pour un montant de 4 000 000
Dinars.

3- UNIFACTOR a émis en 2014 un enssmble de billets de trésorerie sousarits par les sodétés AMEN
PREMIIERE SCAV, Amen Trésor SCAV, FLACEMENT OBLIGATAIRE SCAV, SCARINVEST et SCAV AMIEN
avecles modalités suivantes:

Souscripteurs Montant Taux Date souscription Date tombée Intérét brut
AMBENPREMIBRESCAY 1500000 7,91% 01/02/2014 03/03/2014 9823
AVENPREMIERESCAVY 1500000 7,88% 03/03/2014 02/04/2014 9786
AMBEN PREMIERESCAV 1500000 7,92% 02/04/2014 02/05/2014 9835
AVMENPREMIERESCAVY 1500000 7,92% 02/05/2014 01/06/2014 9835
AVENPREMIERESCAVY 1500000 7,45% 01/06/2014 01/07/2014 9255
Amen Trésor S 500000 7,91% 01/02/2014 03/03/2014 3274
Amen Trésor S 1000000 7,91% 11/02/2014 13/03/2014 6549
Amen Trésor S 500000 7,88% 03/03/2014 02/04/2014 3262
Amen Trésor S 1000000 7,88% 13/03/2014 12/04/2014 6524
Amen Trésor S 500000 7,92% 02/04/2014 02/05/2014 3278
Amen Trésor S 1000000 7,92% 12/04/2014 12/05/2014 6557
Amen Trésor S 500000 7,92% 02/05/2014 01/06/2014 3278
Amen Trésor S 500000 7,45% 01/06/2014 01/07/2014 3085
ALACEMIENT OBLIG 2000000 6,30% 19/02/2014 20/05/2014 31012
ALACEVIENT OBUG 2000000 6,50% 21/03/2014 19/06/2014 31980
ALACEVIENT CBUG 2000000 6,50% 20/05/2014 18/08/2014 31980
ALACEVIENT OBLIG 2000000 6,50% 19/06/2014 09/07/2014 7196
ALACEMIENT OBLIG 2000000 6,70% 09/07/2014 07/10/2014 32948
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Souscripteurs Montant Taux Date souscription Date tombée Intérét brut
ALACEVIENT OBUG 2000000 6,80% 18/08/2014 26/11/2014 37077
ALACEVIENT OBUG 2000000 6,80% 07/10/2014 05/01/2015 33432
AACEMENT OBUG 2000000 7,00% 26/11/2014 24/02/2015 34 398
SCARINVEST 750000 5,20% 16/06/2014 14/09/2014 9625
SCARINVEST 1330000 5,20% 24/06/2014 21/12/2014 33704
SCARINVEST 750000 5,44% 14/09/2014 13/12/2014 10063
SCARINVEST 750000 5,43% 13/12/2014 23/12/2014 1130
SCARINVEST 1330000 5,43% 21/12/2014 19/06/2015 35155
SCARINVEST 550000 5,43% 29/12/2014 27/02/2015 4933
SCAVAMEN 1000000 7,91% 01/02/2014 03/03/2014 6549
SCAVAMEN 1000000 7,88% 03/03/2014 02/04/2014 6524
SCAVAVIEN 1000000 7,92% 02/04/2014 02/05/2014 6557
SCAV AMEN 1000000 7,92% 02/05/2014 01/06/2014 6 557
SCAVAMEN 1000000 7,45% 01/06/2014 01/07/2014 6170

:

Désignation Montant

Comptes courants 7773
BNA 3767
AVIEN BANK 4006

Billets de Trésorerie 5880
Racement Obligataire SCAV 4000
SCARINVEST 1880

MOB C.CP.* 4781
AVIEN BANK 4781

Emprunts obligataires 6800
Racement Obligataire SCAV 2000
Amen Rremiére SCAV 3200
SCAVAmMmen 1120
Amen Trésor SCAV 400
FCP Amen Performance 40
FOP Amen Rrévoyance 40

Total 25234

(*) Mobilisation de cession sur créances professonnelles

Préts octroyés:
En outre, les dépdts de la sodété « Unifactor » auprés de la BNA agence siege et Amen Bank Gentre Urbain Nord
(Gmpte Depenses) se détaillent comme suit :

Désignation 31/12/2014
BNA agence siége FD 22 065
Amen Bank (Dépenses) 82901
Total 104 966

2.5.4.2. Qréances et Dettes commerciales

Néant
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2.54.3. Lesapportsen capitauxen 2014

Néant
2.5.4.4. Les dividendes encaissés par UNIFACTOR et distribués par les autres parties
liées
Neant
2.5.4.5. Les dividendes distribués par UNIFACTOR et encaissés par les autres parties
liées
(endinars)

Membre Montant Brut
Mr Imededdine CHERIF 2
BNA 93750
Amen Bank 69335
Carte Assurances 57333
STEAIRAQ 25000
SFDITSCAF 37500
2800
Total 285718

(0 e de 0 e 2014

(endinars)

Membre Montant Brut
Mr Imededdine CHERIF 2
BNA 131250
Amen Bank 97 068
Carte Assurances 80266
SIEAIRAQ 35000
SFDITSCAF 52500
3920
Total 400 006

2.54.6. Garanties, sliretésréelleset cautions données ou recues
Neant
2.54.7. Transfertsde ressources

Les obligations et enga
§ 5 du code des sodiétés commerdiales se détaillent comme suiit :

sements de la société envers ses dirigeants, tels que fixés par I'article 200 nouveau Il

Sl o rémunération du Président Directeur Général a été fixée par décision du conseil d’administration du

19 Novembre 2009 et révisée par décision du conseil d’administration du 16 Juillet 2012 et du 05 Mars
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2014. Cette rémunération se compose d’'un salaire annuel net de 89.964 Dinars, d’'une g

in d’année, d’un quota de 500 litres de carburant par mois, de la mise a disposition d’une voiture de|

onction, du remboursement des frais télephoniques a hauteur de 600 dinars par an et d’'une indemnité
de départ net de 100 000 Dinarsen cas de non faute grave ;
- rémunérés par des jetons de présence déterminés par
I'AGO en date du 23 Mai 2014 pour un montant de 10.000 Dinars net par administrateur ;
Sl o rémunération des membres du Comité permanent d’Audit et les membres du comité de crédit a été
(EETEREXIT nie en date du 23 mai2014 sur proposition du conseil et a été fixée pour un montant
de 10.000 Dinars net pour chaque membre ;

Sl o remunération des membres du Comité des risques a éte fixee par I’AGO réunie en date du 23 Mall
2014 sur proposition du conseil et a été fixée pour un montant de 10.000 Dinars net pour chaque
membre.

Les obligations et engagements d’Union de Factoring envers ses dirigeants (tels qu’ils ressortent des états

pbour I'exercice clos le 31 Décembre 2014 se présentent comme suitfEalela=z SE

PDG Administrateurs
Chargesde Passif au Chargesde Passif au
I’exercicél 31/12/2014 31/12/2014
Avantagesa court terme 287652 134 646 302 500 275000
Indemnitésde fin de contrat de travail - 100 000 - -
Total 287 652 234 646 302 500 275000

2.54.8. Contratsde gestion

Néant

2.5.49. Contratsde location

Néant

2.5.4.10. Fondsgérés

1-
administrateur, et relative a la rémunération de sa gestion du
fonds a capital risque de 1420.000 Dinars, la société SCARINVEST pergoit :

- Une commission annuelle de gestion de 0.5% (hors TVA) ass SIS e DR oYt ReeTaiil: ;

S Y o Yoo n nafocTelgRo SYtccouvrement de 1% si 'ancienneté de I’échéance est inférieur a 3 mois, de 2%

si 'ancienneté de I'échéance est comprise entre 3 mois et un anfet de 3% si I'ancienneté de
'échéance est supérieur a un an

- Une commission de 5%sur les produitsregus.
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Les pRENE E el L X [ IS Y, 400 Dinars et la sodété a faduré des
ocommissions pour 10 220 Dinars.

28l ' UNIFACTOR a conclu une convention avec la SICAR INVEST, dont la BNA est administrateur, et relative]
FrERie i et EXsapital risque. En rémunération de sa gestion du fonds a capital risque de
1 330.000 Dinars, objet de la convention du 02 Juin 2014, la société SCARINVEST percoit :

- ne commission annuelle de gestion de 0.5% (hors TVA) assise sur I’encours du fond confié

; de 2%
3 mois et un an TEREEAREETEEMEENGE
;

- Une commission de 5%sur les produits regus.

N M E S S e E O e IBE R 62 315 Dinars et la société a facturé des
commissions pour 5257 Dinars.

2.5.4.11. Relationscommerciales

nion de Factoring a conclu avec la compagnie d’Assurances LA CARTE diverses policels d’assurancesi

2.6. Dividendes

2012 2013 2014
Capital (en Dinars) 15000 000 15000000 15000 000
Nombre d'actions 3000000 3000000 3000000
Dividende dgobal 450000 750 000 1 050 000
Dividende par action 0,150 0,250 0,350
%du nominal 3% 5% 7%

2.7. Marché destitres

Les actions de la sodété Union de Factoring sont négodées sur le marché hors cote de la Bourse des
Valeurs Mobiliéres de Tunis depuis I’émission de 'emprunt obligataire «RUN|FAGI[O 290,057 %

Lestitresde créance de sont négodés sur le marché obligataire de la cote de la Bourse
des Valeurs Mobilieres de Tunis.

Au 31/12/2014, 1l existe 2 emprunts obligataires en cours, émis par et cotés sur le
marche obligataire.

Il s"agit deje
Montant de . Solde au Solde au
Intitulé Pemprunt  Notation jﬁf‘em i‘:'“:::f: 31/12/2014  30/06/2015
(en Dinars) - (enDinars)  (en Dinars)
"UNIFACTOR2010" - 5 ans- Taux: 5,5% 5500 000

"UNIFACTOR2010" - 5ans- Tauwx TMM+1% | 4500000 | Cor | 040220111 Odféwier | 4000000 | 2000000
UNIFACTOR2013" - S ans - Taux 7% 14520000 | g | 14/10/2013 | 14-0ctobre | 16000000 | 16000000
"UNIFACTOR2013" - 5 ans- Tauwx TMM+2% | 5480000

Total 20 000000 | 18000000
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2.8. Notation de la sodété

Fitch Ratings a attribué, en date du 23/ 04/2015

nationale, les notes suivantes:
- Notelongterme : BB(tun)
- Note court terme : B(tun)
- Perspective : Sable

attendue des dotations nettes aux provisions (principalement due a la diminution continue des reprises de
provisions depuis 2011).

[I=SFratios de solvabilité sont satisfaisants et Fitch considere le ratio Tier 1 d’"UF comme adéquat au regard
delaqualité desencoursde préts.

Le financement de la société déepend des actionnaires et Fitch considere que la liquidité d'Unifactor est|

[(Sge 0oL fait de son recours significatif a la dette a court terme et de I'absence de plan de financement

actionnaires bancaires. Les souscriptions des actionnaires bancaires aux obligations émises par Unifactor et
leur partidpation aux augmentations de capital de la sodété constituent des facteurs supplémentaires de

soutien des adionnaires serait possible mais non gertain.

BB+, BB, BB- (long terme) : Géances pour lesquelles il existe une incertitude quant a
paiement en temps et en heure du prindpal et des intéréts, comparativement aux autres entités
émettrices de dettes dansle pays. EERIEEEINaiement en temps et en heure du princpal et desintéréts

financiéres. Lessignes « +» et « - » peuvent étre utilises pour marquer les nuances de qualite.

SY (oo T BT 0 Y RN @T= 0o =S oo BIES e BEIIESY | existe une incertitude quant a I"aptitude au paiement en temps
et en heure du principal et des intéréts par rapport aux autres entités émettrices dans le pays. Gette

aptitude au paiement en temps et en heure es trés sensible aux évolutions défavorables des conditions
éoconomiques et financiéres.
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"FitchRatings

Rapport de notation

- - S

Financial Services / Tunisia

Union de Factoring (Unifactor)

Fiche de Notation

Notes

Notes nationales

Long terme BB(tun)
Court terme B(tun)

Risque Souverain

NDE® LT en monnaie étrangére  BB-
NDE® LT en monnaie locale BB
Note de plafond souverain BB

Perspective

Note nationale long terme Stable

NDE® LT en monnaie étrangére  Stable
du souverain

NDE® LT en monnaie locale du  Stable
souverain

3 NDE : Note de défaut émetteur
Données financieres

Union de Factoring
30 juin 31 déc

14 13
Total Bilan (Mio USD) 66,5 619
Total Bilan (Mio TND) 1122 1020
Total fonds propres 20,4 19,7

(Mio TND)

Résultat d’exploitation (Mio 18 3,0
TND)

Résultat net (Mio TND) 15 24
ROAA d'exploitation: 3D 33
Résultat d'exploitation

/Actifs moyens (%)

ROAE d'exploitation: 18,5 15,5
Résultat d’exploitation /Fds

propres moyens (%)

Fonds propres durs 21,6 21,4
(Fitch)/ Actifs pondérés

Ratio Tier 1 (%) 214 200

Critéres Applicables

Global Non-Bank Financial Institutions Rating
Criteria (mars 2015)

National Scale Ratings Criteria (octobre 2013)

Analystes

Solena Gloaguen

+44 203 530 1126
solena.gloaguen@fitchratings.com

Vanessa Flores
+44 203 530 1515
vanessa.flores@fitchratings.com

Fondements des notes attribuées

Des notes nationales basées sur la qualité intrinséque: Les notes nationales attribuées a
Union de Factoring (UF) reflétent une qualité d'actifs modeste bien qu'en amélioration, une
rentabilité adéquate et des ratios de solvabilité satisfaisants. Les notes prennent également en
compte un appétit pour le risque supérieur aux pairs et une liquidité tendue. Celle-ci, du point
de vue de Fitch, bénéficie du soutien que pourraient apporter les actionnaires bancaires en cas
de besoin.

Une qualité d’actifs modeste: Fitch considére que la qualité d’actifs d’'UF reste modeste, bien
gu’en nette amélioration au cours des derniéres années. Le taux de créances douteuses reste
toutefois élevé (fin 2014: 11,3%) en raison de la part encore importante d’anciens préts
douteux remontant & 2008 (environ 85% des préts douteux totaux, provisionnés a 93.4% a fin
2014). Le portefeuille de créances octroyées aprés 2008 affiche une performance satisfaisante.
Le risque de concentration par adhérents et acheteurs est important, a l'instar des autres
sociétés du secteur en Tunisie. Fitch s'attend & une Iégére amélioration de la qualité d'actifs en
2015.

Une rentabilité adéquate: La rentabilité d'UF est considérée comme adéquate malgré la
pression continue sur les marges nettes d'intérét. Fitch prévoit une rentabilité stable en 2015,
bénéficiant notamment de revenus a la hausse et d'une stabilisation des charges de
fonctionnement, lesquels compenseraient I'augmentation attendue des dotations nettes aux
provisions (principalement due a la diminution continue des reprises de provisions depuis
2011).

Des ratios de solvabilité satisfaisants: Fitch considére le ratio Tier 1 d'UF comme adéquat
au regard de la qualité des encours de préts.

Un financement dépendant des actionnaires: Fitch considére que la liquidité d'UF est
tendue, du fait de son recours significatif a la dette a court terme et de I'absence de plan de
financement d’'urgence. Toutefois, le risque de liquidité d'UF est tempéré par le soutien
possible de ses actionnaires bancaires. Les souscriptions des actionnaires bancaires aux
obligations émises par UF et leur participation aux augmentations de capital de la société
constituent des facteurs supplémentaires de soutien.

Un soutien en capital incertain: Le capital d'UF est principalement détenu, directement et
indirectement, par trois banques locales: Arab Tunisian Bank (ATB, notée ‘BB'/stable) avec
22,2% du capital, Banque Nationale Agricole (12,5%) et Amen Bank (9,2%). L'actionnariat est
fragmenté et Fitch estime qu'en cas de nécessité, un soutien des actionnaires serait possible
mais non certain.

Sensibilité des notes

Qualité intrinseque: Les notes nationales d'UF pourraient bénéficier d'améliorations durables
de sa qualité d'actifs et de sa gestion du risque de crédit et de liquidité. Un abaissement des
notes pourrait résulter d'une croissance agressive des encours conduisant a une détérioration
de la qualité d'actifs et /ou ratios de fonds propres.

Le soutien d’un actionnaire: Une forte augmentation de la participation détenue par ATB
dans le capital d'UF pourrait également se traduire par un reléevement des notes.

www fitchratings.com

23 April 2015
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Union De Factoring (Unifactor)
Income Statement

30 Jun 2014 31 Dec 2013 31 Dec 2012 31 Dec 2011

6 Months - Interim Months - interim As % of Year End As % of Year End As % of Year End As % of
usDm TNDth TNDth Eaming TNDth Eaming TNDth Earning
Unaudited Unaudited Earning Assets _Unqualified Assets Unqualified Assets Unqualified Assets
1. Interest Income on Loans na. na 5 na = na. = na. =
2. Other Interest Income 22 37926 6.93 6,401.1 6.40 5,479.6 6.89 4,595 1 6.51
3. Divdend income 0.0 234 0.04 59.6 0.06 15.2 0.02 66.7 0.09
4. Gross Interest and Dividend Income 23 3,816.0 6.98 6,460.7 6.46 54948 6.91 4,661.8 6.61
5. Interest Expense on Customer Deposits 03 5311 0.97 8121 081 7115 0.89 0.0 0.00
6. Other Interest Expense 0.8 1,3814 253 2,000.3 2.00 1,523.8 1.92 22783 323
7. Total Interest Expense 11 19125 3.50 2,812.4 2.81 2,235.3 2.81 2,278.3 3.23
8. Net Interest Income 11 1,903.5 3.48 3,648.3 3.65 3.259.5 4.10 2,383.5 338
9. Net Gains (Losses) on Trading and Dervatives 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
10. Net Gains (Losses) on Other Securities 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
11. Net Gains (Losses) on Assets at FV through Income Statement 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
12. Net Insurance Income 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
13. Net Fees and Commissions 11 19187 3.51 31144 311 2,779.0 349 22626 321
14. Other Operating Income 0.0 45.0 0.08 24 0.00 206 0.03 9.1 0.01
15. Total Non-Interest Operating Income 1.2 1,963.7 3.59 3,116.8 3.12 2,799.6 3.52 2217 322
16. Personnel Expenses 07 1,1513 210 2,126.7 213 1,930.1 243 1,857.9 263
17. Other Operating Expenses 04 709.0 1.30 1,279.3 1.28 1,542.2 1.94 1,146.2 162
18. Total Non-interest Expenses 11 1,860.3 3.40 3,406.0 3.40 3.472.3 4.37 3,004.1 426
19. Equity-accounted Profit/ Loss - Operating 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
20. Pre-impairment Operating Profit 1.2 2,006.9 3.67 3,359.1 3.36 2,586.8 3.25 1,651.1 234
21. Loan Impairment Charge 01 166.4 0.30 3634 036 (2418) (0.30) (963.3) (1.37)
22. Securities and Other Credit impairment Charges 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
23. Operating Profit 11 1,840.5 336 2,995.7 299 2,828.6 3.56 2,614.4 3n
24. Equity-accounted Profit/ Loss - Non-operating na na - na. - na. - na. -
25. Non-recuming Income 0.0 23 0.00 09 0.00 13 0.00 113 0.02
26. Non-recuming Expense na. n.a. - na. - na - na. -
27. Change in Fair Value of Own Debt 00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
28. Other N ing Income and 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
29. Pre-tax Profit 11 1.842.8 3.37 2,996.6 3.00 2,829.9 3.56 2,625.7 3.72
30. Tax expense 02 3716 0.68 619.7 0.62 663.8 083 356.5 0.51
31. Profit/Loss from Discontinued Operations na. na. - na. - na. - na. -
32, Net Income 0.9 1,471.2 2.69 2,376.9 2.38 2,166.1 272 2,269.2 3.22
33. Change in Value of AFS Investments na na. - na - na. - na -
34 Revaluation of Fixed Assets na na - na - na. - na -
35. Cumency Translation Difierences na na. - na. - na - na -
36. Remaining OCI Gains/(losses) na na. - na. - na - na -
37. Fitch Comprehensive Income 0.9 1.471.2 269 2,376.9 238 2,166.1 272 2,269.2 322
38. Memo: Profit Allocation to Non-controlling Interests na. na. = na. = na F na. 2
39. Memo: Net income after Allocation to Non-controiling Interests 09 14712 269 2,376.9 238 2,166.1 272 2,269.2 3.22
40. Memo: Common Dividends Relating to the Period 04 750.0 1.37 450.0 045 0.0 0.00 370 0.05
41. Memo: Preferred Dividends Related to the Period 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00

Exchange rate USD1 = TND1.68660 USD1 = TND1.64670 USD1 = TND1.55060 USD1 = TND1.49930
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Balance Sheet

30 Jun 2014 31 Dec 2013 31 Dec 2012 31 Dec 2011
6 Months - Interim onths - Interim As % of Year End As % of Year End As % of Year End As % of
USDm TNDth Assets TNDth Assets TNDth Assets TNDth Assets
Assets
A. Loans
1. Residential Mortgage Loans 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00
2. Other Mortgage Loans 0.0 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
3. Other Consumer/ Retail Loans 0.0 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
4. Corporate & Commercial Loans na. na - na. - na. - na. -
5. Other Loans 709 119,505.8 106.52 110,897.5 108.72 89,259.8 110.19 79,7182 110.71
6. Less: Resenves for Impaired Loans 76 12,8498 1145 12,690.7 12.44 11,147.7 13.76 11,408.1 15.84
7. NetLoans 63.2 106,656.0 95.07 98,206.8 96.28 78,1121 96.43 68,310.1 94.87
8. Gross Loans 709 119,505.8 106.52 110,897.5 108.72 89,259.8 110.19 79,718.2 1071
9. Memo: Impaired Loans included above 8.0 13,528.0 12.06 13,297.0 13.04 13,154.0 16.24 13,376.0 18.58
10. Memo: Loans at Fair Value included above na na - na - na. = na. -
B. Other Earning Assets
1. Loans and Advances to Banks 00 240 0.02 15.1 0.01 80.2 0.10 207.0 0.29
2. Reverse Repos and Cash Collateral 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
3. Trading Securities and at FV through Income 0.0 0.0 0.00 00 0.00 00 0.00 0.0 0.00
4. Derivatives 0.0 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
5. Available for Sale Securities 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
6. Held to Maturity Securities 22 3,638.2 324 1,809.9 177 13397 165 20444 284
7. Equity Investments in Associates 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
8. Other Securities 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
9. Total Securities 22 3,638.2 324 1,809.9 177 1339.7 1.65 2,044.4 284
10. Memo: Govemment Securities included Above 00 0.0 0.00 00 0.00 00 0.00 0.0 0.00
11. Memo: Total Securities Pledged na. na. - na - na. - na -
12. Investments in Property 00 0.0 0.00 00 0.00 00 0.00 0.0 0.00
13. Insurance Assets 00 0.0 0.00 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00
14. Other Eaming Assets 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
15. Total Earning Assets 65.4 110,318.2 98.33 100.031.8 98.07 79,532.0 98.18 70.561.5 98.00
C. Non-Earning Assets
1. Cash and Due From Banks 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2. Memo: Mandatory Resenes included above na na. > na. = na. = na. =
3. Foreclosed Real Estate 0.0 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
4. Fixed Assets 04 638.8 0.57 566.7 0.56 6319 078 8947 124
5. Goodwill 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
6. Other Intangibles 02 2951 026 2188 021 2188 027 0.0 0.00
7. Cument Tax Assets na. na. - na - na. - na. -
8. Deferred Tax Assets na. na - na - na. - na. -
9. Discontinued Operations na. na. - na. - na. - na. -
10. Other Assets 0.6 939.1 0.84 1,188.3 1.16 619.8 077 548.5 0.76
11. Total Assets 66.5 112,191.2 100.00 102,005.6 100.00 81,002.5 100.00 72,004.7 100.00
Liabilities and Equity
D. Interest-Bearing Liabilities
1. Customer Deposits - Current 39 6,503.1 5.80 65406 6.41 33286 411 789.0 1.10
2. Customer Deposits - Savings 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 na. - 0.0 0.00
3. Customer Deposits - Term 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 na. - 0.0 0.00
4. Total Customer Deposits 3.9 6,503.1 5.80 6,540.6 6.41 3,328.6 411 789.0 1.10
5. Deposits from Banks 120 20,304.6 18.10 12,758.9 1251 13,4289 16.58 88278 12.26
6. Repos and Cash Collateral n.a n.a. - na. - na. - na. -
7. Other Deposits and Short-term Borrowings 9.8 16,480.0 14.69 15,000.0 1471 16,700.0 20.62 14,450.0 20.07
8. Total Deposits, Money Market and Short-term Funding 257 43,281.7 38.58 34,2995 33.63 33,4515 41.30 24,066.8 33.42
9. Senior Debt Maturing after 1 Year 142 24,000.0 21.39 26,000.0 25.49 10,000.0 12.35 148115 2057
10. Subordinated Borrowing 0.0 0.0 0.00 00 0.00 00 0.00 0.0 0.00
11. Other Funding 11.2 18,9438 16.89 16,890.5 16.56 13,819.3 17.06 13,4294 18.65
12. Total Long Term Funding 255 42,943.8 38.28 42,890.5 42.05 23,8193 2941 28,240.9 39.22
13. Derivatives 0.0 0.0 0.00 00 0.00 00 0.00 0.0 0.00
14. Trading Liabilities 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
15. Total Funding 511 86,231.5 76.86 77,190.0 75.67 57,276.8 70.71 52,307.7 72.64
E. Non-Interest Bearing Liabiliti
1. Fair Value Portion of Debt 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2. Credit impairment resenes na. na = na S na - 2215 031
3. Resenes for Pensions and Other 06 982.0 0.88 965.2 0.95 1,1976 1.48 5913 0.82
4. Current Tax Liabilities na. na. - na - na. - na. -
5. Deferred Tax Liabilities na. na - na - na. - na. -
6. Other Deferred Liabilities na. na = na - na. - na. -
7. Discontinued Operations 00 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
8. Insurance Liabilities 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00
9. Other Liabilities 27 45525 4.06 41327 405 3,509.4 433 2,007.6 279
10. Total Liabilities 544 91,766.0 81.79 82.287.9 80.67 61,983.8 76.52 55.128.1 76.56
F. Hybrid Capital
1. Pref. Shares and Hybnd Capital accounted for as Debt 0.0 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2. Pref. Shares and Hybrid Capital d for as Equity 0.0 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
G. Equity
1. Common Equity 121 20,4252 1821 197177 19.33 19,018.7 23.48 16,876.6 2344
2. Nor-controlling Interest e na - na - na. . na -
3. Securities Revaluation Resenes na. na = na. ~ na. - na. -
4. Foreign Exchange Revaluation Resenes na. na. - na. - na. - na. -
5. Fixed Asset R and Other A OcClI na. na. - na. = na. = na. -
6. Total Equity 121 20,4252 1821 19,717.7 19.33 19,018.7 23.48 16,876.6 3.4
7. Total Liabilities and Equity 66.5 112,191.2 100.00 102,005.6 100.00 81,002.5 100.00 72,004.7 100.00
8. Memo: Fitch Core Capital 1.9 20,130.1 17.94 19,498.9 19.12 18,799.9 2321 16,876.6 2344
9. Memo: Fitch Eligible Capital na na. E na = na - na =

Exchange rate

USD1 = TND1.68660

USD1 = TND1.64670

USD1 = TND1.55060

USD1 = TND1.49930
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Summary Analytics

30Jun 2014 31 Dec 2013 31 Dec 2012 31 Dec 2011
6 Months - Interim Year End Year End Year End
A. Interest Ratios
1. Interest Income on Loans/ Average Gross Loans n.a. n.a. n.a. n.a.
2. Interest Expense on Customer Deposits/ Average Customer Deposits 16.42 15.47 35.89 0.00
3. Interest Income/ Average Earning Assets 7.32 747 713 6.45
4. Interest Expense/ Average Interest-bearing Liabilities 4.72 4.16 3.92 412
5. Net Interest Income/ Average Earning Assets 3.65 4.05 4.23 3.30
6. Net Int. Inc Less Loan Impairment Charges/ Av. Eaming Assets 333 3.64 4.54 4.63
7. Net Interest Inc Less Preferred Stock Dividend/ Average Eaming Asset 3.65 4.05 4.23 3.30
B. Other Operating Profitability Ratios
1. Non-Interest Income/ Gross Revenues 50.78 46.07 46.20 48.80
2. Non-Interest Expense/ Gross Revenues 48.10 50.35 57.31 64.53
3. Non-Interest Expense/ Average Assets 3.50 3.71 4.42 4.05
4. Pre-impairment Op. Profit/ Average Equity 20.16 17.32 14.59 10.48
5. Pre-impairment Op. Profit/ Average Total Assets 3.78 3.66 3.30 223
6. Loans and securities impairment charges/ Pre-impairment Op. Profit 8.29 10.82 (9.35) (58.34)
7. Operating Profit/ Average Equity 18.49 15.45 15.96 16.59
8. Operating Profit/ Average Total Assets 3.47 3.27 3.60 3.53
9. Taxes/ Pre-tax Profit 20.16 20.68 23.48 13.58
10. Pre-Impairment Operating Profit / Risk Weighted Assets 4.35 3.89 2.60 2.36
11. Operating Profit / Risk Weighted Assets 3.99 3.29 2.84 3.73
C. Other Profitability Ratios
1. Net Income/ Average Total Equity 14.78 12.26 12.22 14.40
2. Net Income/ Average Total Assets 277 2.59 2.76 3.06
3. Fitch Comprehensive Income/ Average Total Equity 14.78 12.26 12.22 14.40
4. Fitch Comprehensive Income/ Average Total Assets 27T 2.59 2.76 3.06
5. Net Income/ Av. Total Assets plus Av. Managed Securitized Assets n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Net Income/ Risk Weighted Assets 3.18 2.61 247 3.24
7. Fitch Comprehensive Income/ Risk Weighted Assets 3.19 2.61 217 3.24
D. Capitalization
1. Fitch Core Capital/ Risk Weighted Assets 21.64 21.39 18.87 24.10
2. Fitch Eligible Capital/ Risk Weighted Assets n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Tangible Common Equity/ Tangible Assets 17.99 19.16 23.27 23.44
4. Tier 1 Regulatory Capital Ratio 21.40 20.00 19.10 24.10
5. Total Regulatory Capital Ratio 21.50 20.10 19.20 24.10
6. Core Tier 1 Regulatory Capital Ratio 21.40 20.00 19.10 24.10
7. Equity/ Total Assets 18.21 19.33 23.48 23.44
8. Cash Dividends Paid & Declared/ Net Income 50.98 18.93 0.00 1.63
9. Cash Dividend Paid & Declared/ Fitch Comprehensive Income 50.98 18.93 0.00 1.63
10. Cash Dividends & Share Repurchase/Net Income n.a. na. n.a. n.a.
11. Intemal Capital Generation 7.12 977 11.39 13:23
E. Loan Quality
1. Growth of Total Assets 9.99 25.93 12.50 (5.64)
2. Growth of Gross Loans 7.76 24.24 11.97 (4.40)
3. Impaired Loans/ Gross Loans 11.32 11.99 14.74 16.78
4. Resenves for Impaired Loans/ Gross Loans 10.75 11.44 12.49 14.31
5. Reserves for Impaired Loans/ Impaired Loans 94.99 95.44 84.75 85.29
6. Impaired loans less Reserves for Impaired Loans/ Fitch Core Capital 3.37 3.1 10.67 11.66
7. Impaired Loans less Reserves for Impaired Loans/ Equity 3.32 3.07 10.55 11.66
8. Loan Impairment Charges/ Average Gross Loans 0.29 0.36 (0.28) (1.18)
9. Net Charge-offs/ Average Gross Loans n.a. n.a. n.a. n.a.
10. Impaired Loans + Foreclosed Assets/ Gross Loans + Foreclosed Ass 11.32 11.99 14.74 16.78
F. Funding and Liquidity
1. Loans/ Customer Deposits 1,837.67 1,895.52 2,681.60 10,103.70
2. Interbank Assets/ Interbank Liabilities 0.12 0.12 0.60 2.34
3. Customer Deposits/ Total Funding (excluding derivatives) 7.54 8.47 5.81 1.51
4. Liquidity Coverage Ratio n.a. n.a. n.a. n.a.
5. Net Stable Funding Ratio n.a. n.a. n.a. n.a.
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Reference Data

30 Jun 2014 31 Dec 2013 31 Dec 2012 31 Dec 2011
6 Months - Interim onths - Interim As % of Year End As % of Year End As % of Year End As % of
USDm TNDth Assets TNDth Assets TNDth Assets TNDth Assets
A. Off-Balance Sheet Items
1. Managed Securitized Assets Reported Off-Balance Sheet na. na. - na. - na. - na. -
2. Other off-bal sheet exp to itizati na. na. - na - na. - na. -
3. Guarantees na. na. = na. - na. = na. =
4. Acceptances and documentary credits reported off-balance sheet na. na. - n.a. - na - na -
5. Committed Credit Lines 85 14,354.0 1279 25,8122 2530 11,4084 14.08 na. -
6. Other Contingent Liabilities na. na. - na. - na. - na. -
7. Total Business Volume 75.0 126,545.2 11279 1278178 12530 92,4109 114.08 72,0047 100.00
8. Memo: Risk Weighted Assets 552 93,017.0 82.91 91,1420 89.35 99,6220 122.99 70,039.0 97.27
9. Fitch Adjustments to Risk Weighted Assets na. na. - na. - na. - na. -
10. Fitch Adjusted Risk Weighted Assets 552 93.017.0 8291 91.142.0 89.35 99.622.0 122.9 70.039.0 97.21
B. Average Balance Sheet
Average Loans 68.3 115,201.7 102.68 100,155.4 98.19 86,609.8 106.92 815548 113.26
Awerage Eaming Assets 624 105,175.0 93.75 90,124.1 88.35 77,053.0 95.12 72,2542 100.35
Average Assets 63.5 107,098.4 95.46 91,7138 89.91 78,490.0 96.90 74,156.5 102.99
Average Managed Securitized Assets (OBS) na. na. - na. - na. - na. -
Average Interest-Bearing Liabilities 484 81,7108 72.83 67,556.1 66.23 56,9725 70.33 55,277.4 76.77
Average Common equity 1.9 20,071.5 17.89 19,389.6 19.01 17,7259 21.88 15,7548 2188
Average Equity 1.9 20,0715 17.89 19,389.6 19.01 17,7259 21.88 15,754.8 21.88
Average Customer Deposits 39 6.521.9 5.81 52485 5.15 1,9825 245 7.268.6 10.09
C. Maturities
Asset Maturities:
Loans & Advances < 3 months na. na. - na. = na. = na =
Loans & Advances 3 - 12 Months na. na. - na - na - na -
Loans and Adwances 1 -5 Years na. na. - na. - na = na. =
Loans & Advances > 5 years na. na. - na. - na - na. -
Debt Securities < 3 Months na. na. - na. - na. - na. -
Debt Securities 3 - 12 Months na. na. - na - na. - na. -
Debt Securities 1-5 Years na. na - na = na - na. =
Debt Securities > 5 Years na. na. - na. - na - na. -
Loans & Advances to Banks < 3 Months na. na - na. - na. - na =
Loans & Advances to Banks 3 - 12 Months na. na. - na. - na - na =
Loans & Advances to Banks 1-5 Years na. na & na - na. - na. =
Loans & Advances to Banks > 5 Years na. na - na. - na. - na. <
Liability Maturities:
Retail Deposits < 3 months na. na. & na S na. = na. -
Retail Deposits 3 - 12 Months na. na. - na. - na - na. -
Retail Deposits 1-5 Years na. na. - na. - na - na -
Retail Deposits > 5 Years na. na. - na. - na. - na. =
Other Deposits < 3 Months na. na - na. s na = na. =
Other Deposits 3 - 12 Months na. na - na - na. - na. -
Other Deposits 1-5 Years na. na. - na. - na. - na. -
Other Deposits > 5 Years na. na. - n.a. = na. = na. =
Deposits from Banks < 3 Months na. na. - na. - na. - na. =
Deposits from Banks 3 - 12 Months na. na. - na. - na. - na. -
Deposits from Banks 1-5 Years na. na. - na. - na - na -
Deposits from Banks > 5 Years na na 5 na - na - na -
Senior Debt Maturing < 3 months na na - na. - na. - na. -
Senior Debt Maturing 3-12 Months na. na. - na - na - na -
Senior Debt Maturing 1- 5 Years na na - na. - na = na =
Senior Debt Maturing > 5 Years na. na. - na. = na. = na. 4
Total Senior Debt on Balance Sheet na. na - na. - na. - na. -
Fair Value Portion of Senior Debt na. na. - na. = na. = na. =
Covered Bonds na. na. = na. = na 5 na =
Subordinated Debt Maturing < 3 months na. na. - na - na. - na. -
Subordinated Debt Maturing 3-12 Months na. na. - na. - na - na. -
Subordinated Debt Maturing 1- 5 Year na. na - na. - na - na -
Subordinated Debt Maturing > 5 Years na. na. - na. - na = na. ~
Total Subordinated Debt on Balance Sheet 0.0 00 0.00 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
Fair Value Portion of Subordinated Debt na. na = na. = n.a. 5 n.a. =
D. Equity Reconciliation
1. Equity 121 20,4252 18.21 197177 1933 19,0187 2348 16,876.6 2344
2. Add: Pref. Shares and Hybrid Capital accounted for as Equity 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
3. Add: Other Adjustments na. na. - na. - na. - na. -
4. Published Equity 121 20,4252 1821 197177 19.33 19.018.7 2348 na -
E. Fitch Eligible Capital Reconciliation
1. Total Equity as reported (including non-controlling interests) 121 20,425.2 18.21 19,717.7 19.33 19,018.7 2348 16,876.6 2344
2. Fair value effect incl in own debt/borowings at fvon the B/S- CC only 0.0 0.0 0.00 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
3. Non-k bsorbing non-c lling interests 00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
4. Goodwill 00 00 0.00 00 0.00 00 0.00 00 0.00
5. Other intangibles 02 2951 0.26 2188 021 2188 0.27 0.0 0.00
6. Deferred tax assets deduction 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
7. Net asset value of insurance subsidianes 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
8. First loss tranches of oft-balance sheet securitizations 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
9. Fitch Core Capital 1.9 20,1301 17.94 19,498.9 19.12 18,799.9 2321 16,876.6 23.44
10. Eligible weighted Hybrid capital na. na. - na. - na. - na. -
11. Govemment held Hybrid Capital 0.0 00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
12. Fitch Eligible Capital n.a. n.a. - n.a. - n.a. - na. -
Exchange Rate USD1 = TND1.68660 USD1 = TND1.64670 USD1 = TND1.55060 USD1 = TND1.49930
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KNDW YOUR RISK

DEFINITION DES NOTES NATIONALES

NOTES COURT TERME (échéance inférieure a 12 mois)

F1+(xxx) Craances pour lesquelles |'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est la plus

Fi{xxx) forte, comparativement aux auires entités émettrices de dette dans le pays. Dans le cas ou les emetteurs
présentent une solvabilité particulierement forte, un signe "+" peut compléter Is note F1.

F2{xxx) Créances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et 2n heure du principal et des intéréts est

satisfaisante, comparativement aux autres entités emettrices de dettes dans le pays. Cependant, la marge de
securité ast moins importante gue pour les créances notees Fi.

F3(xxx) Créances pour lesquelles I'sptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts ast adéquate,
comparativement aux autres entités emettrices de dettes dans le pays. Toutefois cette aptitude au paiement en
temps et en heurs est plus sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et financieres que
pour les créances notées dans les catégories supérieures.

B(xxx) Créances pour lesquelles il existe une incertitude quant 3 l'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émetirices dans le pays. Cette aptitude au paisment en
temps et en heure est trés sensible aux evolutions défavorables des conditions économiques et financiéras.

C{xxx) Craances pour lesquelles i| existe une forte incertitude quant a I'aptitude au paiement en temps et en heure du
principal et des intéréts par rapport aux autres entités émetirices dans le pays, Cette aptitude au paiement en
temps et en heure repose exclusivement sur |a parsistance de conditions économiques et financieres favorables.

Di{xxx) Créances dont le défaut de paiement est constaté ou imminent.

AAA(xxx) Créances auxguelles on attnbue la note ia plus élevea, Laptltude au paiement en temps =t 2n heurs dur
principal et des intéréts est la plus forte, comparativement aux autres entités émetirices de dettes dans le
pays. Cette note est habituellement atiribuée aux émissions de |'Etat ou garanties par lui.

AA+(xxx) Craances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps =t en heure du principal et des intéréts ast tras forte,

AA[{xxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays. Le risque de défaut ligé 3 ces créances

AA-(xxx) ne présente pas de différence significative avec celui des créances notées "AAA", Les signes "+" et "-"
marquent des nuances de qualits.

A+(xxx) Creances pour lesquelles I'aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est forte,

Alxxx) comparativement aux autres entités émettrices de dettzs dans le pays. Cepandant, une évclution défavorable

A-(xxx) des conditions économiques pourrait affecter cette aptitude dans une plus large mesure gue pour les créances

des catéqories supérieures. Les signes "+" et - marguent des nuances de gualité.

BBB+(xxx) |Créances pour lesquelles ['aptitude au paiement en temps et en heure du principal et des intéréts est adequate,
BBB(xxx) comparativement aux autres entités emettrices de dettes dans le pays., Cependant, uns 2velution défavorable
BBB-(xxx) |des facteurs d'exploitation ou des conditions éconpomiques et financieres pourrait affecter cette aptitude dans
une plus large mesure gue pour les créances notées dans les catégories supérieures, Les signes "+" ot "-"
marquent des nuances de qualits,

BB+({xxx) Craances pour lesquelles il existe une incertitude quant 3 |'aptitude au paiement en temps et en heure du
BB(xxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités émettrices de dettes dans le pays, L'aptitude au
BB-(xxx) paiement en temps et en heure du principal et des intéréts reste sensible 3 'évolution défavorable des facteurs
d'exploitation ou des conditions économiques et financieres. Les signes "+ et "-" peuvent &tre utilisés pour

marguer des nuances de gqualits.

B+ (xxx) Créances pour lesguelles il existe une forte incertitude quant a I'aptitude au paiement en temps et en heure du
Blxxx) principal et des intéréts, comparativement aux autres entités emettrices de dettes dans le pays. Le principal et
B-{xxx) les intéréts sont pour le moment paye en temps et en heure, mais la marge de sécurité est faible et dépand

d'une persistance de conditions économigues et financiéres favorables. Les signes "+ et "-* marquent des
nuances de gualite,

CCC+(xxx) |Creances pour lesquelles la possibilité d'un défaut de paiement est perceptible, comparativement aux autres
CCC{xxx) entités emettrices de dettes dans le pays. Le paiement en temps et en heure du principal et des intéréts repose
CCC-(xxx) exclusivement sur la persistance de conditions économigues et financieres favorables. Les signes "+" et ="

CC(xxx) dans la catégorie de notes CCC marquent des nuances de qualite,
Clxxx)

DDD(xxx) Creances dont le défaut de paiement est constate,

DD{xxx)

D{xxx)

Mise sous surveillance : La mise sous surveillance d’'une note a pour cbjet de signaler aux invastisseurs qu'il existe une forte
possibilits de changement de cette note at d'indiquer le sens probable de ce changement : la surveillance est qualifiée de *
positive * pour signaler 1a possibilits d'un relavement de |a note, de " négative " pour indiguar un abaissement probable. La mise
sous surveillance a vocation 3 tra temporaire.

(XXX) . Suffixe attache a la note 2t indiquant le pays dans lequel cette note nationale est attribuée. Example : (tun) pour la
Tunisie, (mar) pour le Maroc ou (dza) pour 'Algérie.

Les notes n'expriment gue I'appréciation de Fitch sur la capacité de la scciété a honorer en temps 21 en heure les échéances de remboursement
de sa dette et ne comportent aucune appréciation sur Je rendement dont les porteurs de titres de dette sont susceptibles de bénéficier. Ces notes
sont formul2es 3 partir des informations qui fui sont communiguées par |a socigté et dont Fitch ne garantit ni 'exactitude ni le caraciére complet. A
tout moment, Fitch pourra si alie |2 juge fondé 3 partir des nformations dont 2lle dispose, modifier les notes a |a hausse ou a |z baisse, ceite
modification pouvant étre précédée d'une mise sous surveillance accompagnés ou non d'une indication de tandance.
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Chapitre 3. E = S =(e )12 S INICONCERNANT L'ACTIVITE DE

3.1. Présentation générale de la société et de son secteur

La notion de factoring ou affacturage

Le factoring est défini comme étant une opération ou technique de gestion finandiére par laquelle, dansle
adre d’'une convention, un organisme spécialis€ acquiert les créances de l'entreprise et assUCRIE
inancement, la gestion et la garantie. Ce service qui permet aux entreprises qui y recourent, d’améliorer]
leur trésorerie et de réduire leurs frais de gestion est rémunéré par une commission sur le montant des

factures.

Le Factoring en Tunisie

[Fs¥secteur de factoring en Tunisie est composé de deux sociétés en I'occurrence I’'Union de Factoring et

unisie Factoring. L’activité de Factoring est exercée, egalement, par 'un des départements d’Attijari

TN Cl ETe e - O RS lgade par les dispositions du Gode des Qbligations et des Gontrats

relatives a la subrogation et laloi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédit.

Il est a noter que 'activité d’affacturage se distingue de I'activité des sociétés de redel8Vig=ag’= g e UR¢=1Re[I ]
ces derniéres ne peuvent acheter que des créances échues et impayées
oouvre auss bien les aréanoces échues que les créances non échues.

UNION DEFACTORING

Historique et évolution

Union de Factoring est un établissement de crédit créé en avril 2000 et ayant pour activité laréalisation des

R R e R el 000 000 Ddivisé en 3000 000 actions de 5D de nominal.

Les prindpaux actionnaires sont des ingtitutions financiéres détenant 55,9 ZEGNIETEMEHVNTTNGEE
Factoring.

La part de marché détenue par Union de Factoring est passée de 37,1%en 2012, a 39,9%en 2013 et 45,7%
en 2014.

Les meétiers d’Union de Factoring

Union de Factoring ceuvre dans différents domaines, en effet, le contrat d’affacturage établi par Union de
Factoring peut stipuler diverses prestations de services:

B Lagestion, le recouvrement et la tenue des comptesrelatifs aux créances

Union de Factoring assure la gestion, le recouvrement et la tenue des comptes relatifs aux aréances

oyennant une commission d’affacturage

Le recouvrement peut étre assorti d’'une garantie de bonne fin des créances agréees, atin defS=ye (=g Vel

P T P A eINEL dility des dients des adhérents.

2 Lefinancement des créances

Union de Fadoring peut financer son adhérent sans garantir le risque du dient, ni se charger
systématiquement du contentieux éventuel.

’ Artide 10delaloi n 984 du 2 février 1998 relative aux sodétés de recouvrement descréances




L’adhérent bénéficie, ainsi, d’'un financement des créances a leur naissance (ce qui correspond ajfiisNe=1al

international regroupe I'affactura
spédidistes en affacturage : un factor domestique et un factor correspondant.

garantie et le recouvrement de la aréance.

Les revenus d’Union de Factoring
Lesrevenus de factoring sont composésde::

>N a commission d’affacturagef

7

La commission d’affacturage se scinde en commission d

RifTifacturage avecreocours.

dite sans recours lorsque le recouvrement est assorti de la garantie de
moyenne a 1,7%du volume des achats sans recours.

SR Voo (= ICHENEee M aitnt s'effectue sans garantie de bonne fin, la commission d’affacturage est dite]
avec recours. La_commission d’affacturage avec recours est percue a un taux de 1 oCtcaliiteVcaaCRell

volume des achats avec recours. Les achats avec recours étant moins risqués que oeux des achats sans
reoours, ils sont rémunérés a un taux moindre soit 1,2%

= La commission de financement :

Le service du financement des aréances est offert moyennant une commission de financement calculée au
proratatemporisa partir de la date de fina NS NN T -EINe-Rs FER CTS =)

3.2. de la sodiété au 31/12/ 2014

3% BESituation d’Union de Factoring par rapport au secteur au 31 décembre comparé

Secteur* Union de Factoring Part Union de Factoring
(MD) 2012%* 2013** 2014 | 2012** 2013** 2014 |2012** 2013** 2014
Volume des factures achetées 6731 7284 7454 250,0 290,3 3404 37,1% 39,9% 457%
Encours de financement 160,6 180,8 200,8 79,7 98,6 108,8 49,7% 54,5% 54,2%
Fonds propres avant affectation 35,56 38,4 41,7 17,8 19,7 21,8 50,3% 513% 52,4%
Ressources d'emprunt 96,9 17,7 1304 40,1 60,1 68,5 414% 511% 52,5%
Produit Net d'Affacturage 12,9 14,9 16,5 6,0 6,8 8,1 46,7% 455% 492%

*Les chiffres du secteur sont relatifs aux sociétés Tunise Facoring et Union de Factoring uniquement
**Les chiffres 2012 et 2013 ont été retraités pour les besoins de comparabilité

La part de marché détenue par Union de Factoring est passée de 37,1%en 2012 a45,7%en 2014.




3.2.2. Acdtivité VTN AEE e NI 101 2014
3.221. Lescontrats

Le contrat est la convention par laquelle 'adhérent confie a Union de Factoring la totalité ou une

on chiffre d’affaires sur les clients agréés|

Le volume des contrats a augmenté de 15,5%en 2013 par rapport 22012 et de 18,6%en 2014 par rapport
a2013.

Pour ce qui est du volume des factures achetées, la variation est de 16,1%en 2013 par rapport a2012 et de
+17,3%en 2014 par rapport a2013.

On entend par volume des contrats, le potentiel d’achat que I'adhérent va confier a Union de F{ete/gig's}

La comparaison entre le volume des contrats et le volume des factures achetées traduit généralement le

potentiel de développement de I'activité. L’écart entre les prévisions et les réalisations est imputable a des

facteurs exogenes et des facteurs endogenes.

= Facteursexogénes:
S 2 <= [ {lela¥ o=l 'adhérent de son chiffre d’affairesi

SEBcsoin de trésorerie de 'adhérenth

= Fadeursendogénes:
- Maitrise du risque par Union de Factoring;

- CGel desoontrats suite aun impayé ou un contentieux.

(mD) 2012 2013 Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013
Volume des contrats 276 150 318900 15,5% 378 250 18,6%
Volume des factures achetées 249 966 290 251 16,1% 340439 17,3%
Revenus de factoring 8 464 9824 16,1% 12 140 23,6%
Commissions d'affacturage 2984 3422 14,7% 4131 20,7%
Commissions de financement 5480 6 401 16,8% 8 009 251%
Résultat net 2 049% 2377 16,0% 2911 22,5%
Modifications comptables 1065* 1183 11,0%

Résultat net aprés modifications comptables 983 1194 21,4% 2911 143,8%

*hiffresretraités pour les besoins de comparabilité

Le nombre et volume des contrats pour les années 2012, 2013 et 2014 sont détaillés comme suit :

2012 2013 Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013
Nombre des contrats 324 414 27,8% 447 8,0%
Anciens 225 283 25,8% 331 17,0%
Nouveaux 99 131 32,3% 116 -11,5%
Montant (mD) 276 150 318 900 15,5% 378 250 18,6%

o Répartition sectorielle du volume des contrats actifs

(mD) 2012 2013 Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013
Agriculture 950 1600 68,4% 3700 131,3%
Commerce 178 700 194 200 8,7% 223300 15,0%
Industrie 79 250 101 000 27,4% 128 600 27,3%
Services 17 250 22100 28,1% 22 650 2,5%
Total 276 150 318 900 15,5% 378 250 18,6%




3.22.2. Volume desfacturesachetées

o Brolution

Le volume des factures achetées a enregistré une hausse de 16,1%en 2013 et 17,3%en 2014
a340439mDau 31/12/2014..

(mD) 2012 2013 Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013
Volume des factures achetées 249 966 290 251 16,1% 340439 17,3%
Revenus de factoring 8 464 9 824 16,1% 12 140 23,6%
Commissions d'affacturage 2984 3422 14,7% 4131 20,7%
Commissions de financement 5480 6401 16,8% 8 009 251%
Résultat net 2 049* 2377 16,0% 2911 22,5%
Modifications comptables 1065* 1183 11,0%

Résultat net aprés modifications comptables 983 1194 21,4% 2911 143,8%

*hiffresretraités pour les besoins de comparabilité

a  Répartition sectorielle
La répartition desfactures achetées par secteur au 31/12/2014 se présente comme suiit :

Local Export Import Total
Agroalimentaire 1845 1845
Commerce 202633 133 15 202781
Industrie 108 064 4592 3296 115952
Services 19 508 339 14 19 861
Total 332 050 5 064 3 325 340 439

3.223. Lesengagements
o Définition

Les engagements constituent les autorisations d’achat et de financement de fEZel8lf=Re I\ ISSSI=11
adhérents sur leurs clients. On distingue deux types d’autorisationsji

Autorisation Avec recours: Cette autorisation est accordée sans garantie de la solvabilité du tiré a

’échéance moyennant une commission d’affacturage avec recoulsSt
Autorisation Sans recours: Cette autorisation est acocordée avec la garantie de la solvabilité du tiré a
La commission d'affacturage sans recours est supérieure a celle avec recours car UnjleglieCizeleylgeqCy

carantissant la solvabilité du tiré a I'’échéance, se prive du droit de recours contre 'adhérent ce qui
oonstitue un risque supplémentaire devant étre rémunéré.
A noter, toutefois, qu’en cas d’autorisation sans recours contre I’

ERIER t, Union de Factoring garde son

reocours contre le tiré.
o Brolution

Les engagements relatifs aux contrats actifs ont atteint le montant de 598 100mD et concernent 21 343
tirés en 2014 contre 402 700mD pour 16 184 tirés en 2013 et 314 500mD pour 13 733 tirésen 2012. G2

ombre relativement élevé de tirés reflete une parfaite dilution du risque ce qui permet d'atténue

onsidérablement le risque d’insolvabilité des tires.|

2012 2013 2014
Nombre de tirés 13733 16 184 21343
Montant des autorisations (mD) 314 500 402 700 598 100
Montant moyen des autorisations par tiré (mD) 22,9 249 28,0




o Répartition sectorielle

(mD) 2012 2013 Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013
Agriculture 1800 2100 16,7% 1500 28,6%
Commerce 193700 229000 18,2% 413 300 80,5%
Industrie 69 200 119600 72,8% 158 100 32.2%
Services 49800 52000 4.4% 25200 51,5%
Total 314 500 402 700 28,0% 598 100 48,5%

3.224. Lesencoursde financements
o  Définition

L'encours de financement se définit comme étant le montant net en cours, a un _moment do{glgCRIeES]
« arédits » acoordés a un adhérent sur destirés.

(@R (Salele=digelaic-Ia Mo’ Ml 'encours des factures financées déduction faite du fonds de garantie et des
garanties financieres..

o Bvolution
(mD) 2012 2013 Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013
Encours de financement 79749 98 627 23,7% 108 806 10,3%

En 2014, les encours de financement ont affiché une progression de 10,3%contre +23,7%en 2013.

3.2.2.5. Lefinancement et le décaissement
u  Définition

Le financement est la somme des factures achetées et pour lesquelles les adhérents ont solligté un
financement.

Les décaissements sont calaulés sur la base des finanocements opérés déduction faite des diverses

ommissions, retenues et régularisations d’'impayés antérieurs.

o Bvolution
(mD) 2012 2013 Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013
Nombre de factures
Achetées 44 521 46 853 5.2% 46 987 0,3%
Financées 44 371 46 687 5.2% 49519 6,1%
Montant des factures (mD)
Achetées 249 966 290 253 16,1% 340439 17.3%
Financées 246 317 287 605 16,8% 337 114 17.2%
Décaissées 226 410 257 652 13,8% 302008 17.2%

Au 31/12/ 201 4N T CR T T T LT [l 46 987 et 49 519 ont été finanoées pour un
montant de 337 114mD. Au 31/12/2013, parmi les 46 853 factures achetées 46 687 ont été finanoées pour
un montant de 287 605mD et au 31/ 12/ 201 2T X LR AT SRR R R, 44 521 dont 44
371 facturesfinanoées pour un montant gobal de 246 317mD.

Les décaissement s effectifs ont atteint quant a eux 302 008mD au 31/12/2014 contre 257 652mD en 2013
et 226 410mDen 2010.

47




3.22.6. Le portefeuille

o Lesdossiers contentieux

2012 2013 2014
Nombre de dossiers 74 74 74
Montant des créances en contentieux (mD) 14714 15703 15970
o Lescaréancesdassées
2012 2013 2014
Encours de financement 79749 98 627 108 806
Créances classées 13153 13 296 14 003
Ratio de créances classées 16,5% 13,5% 12,9%
Couverture 12 331 12 689 13 382
Ratio de couverture 93,8% 94.,7% 94.5%

a  Lesprovisions

IR i s e N e ElnEsce du oot du risque en rapport avec
‘amélioration de la qualité du portefeuille, la société a constaté en 204i%

- des dotations de 774mD et des reprises de 224mD en application des dispositions de la
drculaire BCTn°91-24 ;

- des dotations additionnelles prévues par la drculaire BCT 2013-21 du 30/ 12/2013 portant
sur un montant de 100mD;

- desdotations complémentaires prévues par la ciraulaire BCT 2012-02 du 11/01/2012 pour
un montant de 50mD.

(enmD)
Cumul des provisionsau 31/12/ 2013 12190
+ Provisions prévues par la Circulaire BCT 91-24 550
Dotationsde 2014 774
Reprisesde 2014 224
+ Provisions prévues par la Circulaire BCT 2013-21 100
Dotationsde 2014 148
Reprisesde 2014 48
+ Provisions prévues par la Circulaire BCT 2012-02 50
Dotationsde 2014 50
Cumul des provisions au 31/ 12/ 2014 12890




Les tableaux des créances dassees et du taux de couverture des années 2012 a 2014 se présentent comme

suit :
31/12/2012
Désignation Classe 0 Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Total
Encours financier 75199 2733 24 159 15539 93 654
Garantie financiére 10951 385 8 16 2240 13 600
FDG 10 951 385 8 16 2097 13 457
Autres 143 143
Encours Global 64 248 2348 16 143 13 299 80 054
Recouvrement Aprés Cléture 305 305
Encours financier global 64 248 2348 16 143 12994 79749
Agios réservés 504 504
Provisions sur encours 3 72 11752 11827
Total de la Couverture 0 0 72 12 256 12 331
Ratio de créances classées 16,5%
Ratio de couverture des créances classées 93,8%
31/12/2013
Désignation Classe O Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Total
Encours financier 98 362 1963 264 357 15616 116 562
Garantie financiére 14 249 579 100 273 2247 17 448
FDG 13816 579 100 44 2104 16 643
Autres 433 229 143 805
Encours Global 84 113 1384 164 84 13 369 99 114
Recouvrement Apres Cléture 143 23 55 266 487
Encours financier global 83970 1361 109 84 13 103 98 627
Agios réservés 499 499
Provisions sur encours 100 22 42 12026 12190
Total de la Couverture 0 100 22 42 12 525 12 689
Ratio de créances classées 13,5%
Ratio de couverture des créances classées 94, 7%
31/12/2014
Désignation Classe 0 Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Total
Encours financier 123 406 6 143 527 724 16 292 147 092
Garantie financiére 31205 3544 378 186 2472 37785
FDG 16 830 1000 28 186 2329 20 373
Autres 14375 2544 350 143 17 412
Encours Global 92 201 2599 149 538 13 820 109 307
Recouvrement Apres Cloture 124 -127 15 -7 496 501
Encours financier global 92 077 2726 134 545 13 324 108 806
Agios réservés 491 491
Provisions sur encours 150 27 267 12 447 12 891
Total de la Couverture 0 150 27 267 12938 13 382
Ratio de créances classées 12,9%
Ratio de couverture des créances classées 94,5%
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3.22.7. Lesproduits

Au terme de I'année 2017 |e total des produits d’affacturage encaissés s’éleve PP 0agBleclaiig=3eks2X 19 D]
en 2013, soit une progression de 23,6%
Le détail des produits se résume dansle tableau suivant :

(mD) 2012 2013 Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013
Commission d'affacturage

Montant 2984 3422 14,7% 4131 20,7%
Taux moyen 1,2% 1,2% 1.2%

Prodults de flnancement

Montant 5480 6 401 16,8% 8009 251%
Taux moyen 6,7% 7.8% 8,3%

Total 8 464 9823 16,1% 12 140 23,6%

3.22.8. Lescharges

o Leschargesfinanciéres nettes

Au 31/12/2014, les charges finandéres nettes réalisent une augmentation de 1 002mD par rapport au
31/12/2013.

(mD) 2012 2013 Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013
Charges financiéres nettes 2440 3120 27,9% 4122 32,1%

o  Provisions nettes aux Comptes Affacturages

onsequemment a l|'effort de recouvrement et a la maitrise du colt du risque en rapport aved

N (e CAEETEIR: du portefedille, lasociété a constaté en 2014 :
Sl cs reprises sur provisions de 'ordre depdglag®:

- desdotations aux provisions pour un montant de 971mD.

(mD) 2012 2013 Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013

Dotations 210* 456 116,7% 971 113,1%

Reprises 335 92 -712,4% 271 193,3%

Provislons nettes aux Comptes Affacturages -124 363 -392,3% 700 92,1%
*Retraité

o Lescharges de fonctionnement

Le total des charges de fonctionnement au 31/12/2014 3 860mD contre 3 406mD au 31/12/2013,
soit une augmentation de 13,3%

Le détail de ce poste est le suivant :

(mD) 2012 2013* Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013
Frais de personnel 1930 2162 12,0% 2290 5,9%
Frais généraux 1080 1091 1,1% 1285 17,7%

Dotations aux amortissements
et provisions nettes des
reprises 462 153 67,0% 285 86,6%

Total 3472 3406 -1,9% 3860 13,3%
*Retraité




3.22.9. Lerésultat

En 2014, la sodété a affiché un résultat net de 2911mDen progression de 22,5%par rapport a2013.

(mD) 2012* 2013* Var 2013/2012 2014 Var 2014/2013
Resultat net de I'exerdce 2049 2377 16,0% 2911 22,5%
Modifications comptables 1065 1183 11,0%
Résultat net aprés modifications comptables 983 1194 21,4% 2911 143,8%
*Retraité
3.3. DN EETGNIE: de la sodété au 30 juin 2015
3.31. Lescontrats
(mD) Jjuin-15 juin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Volume des contrats 210 000 188 500 11,4% 378 250
Volume des factures achetées 188 729 166 133 13,6% 340439
Revenus de factoring 6 728 5 805 15,9% 12 140
Commissions d'affacturage 2252 2012 11,9% 4131
Commissions de financement 4 477 3793 18,0% 8 009
Résultat net 1537 1471 4.4% 2911
Le nombre et volume des contrats au 30 juin 2015 est détaillé comme suit :
Juin-15 Juln-14 Var Juln-15/)uin-14 déc.-14
Nombre des contrats 515 464 11,0% 447
Anciens 445 402 10,7% 331
Nouveaux 70 62 12,9% 116
Montant (mD) 210 000 188 500 11,4% 378 250
o Répartition sectorielle du volume des contrats actifs
juin-15 juin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Agriculture 2100 1800 16,7% 3700
Commerce 126 000 111 200 13,3% 223 300
Industrie 71500 64 000 11,7% 128 600
Services 10 400 11500 9,6% 22 650
Total 210 000 188 500 11,4% 378 250
3.3.2. Volume desfactures achetées
u  Bvolution

Le volume des factures achetées a enregstré une hausse de 11,4% JEITNIPIEEN SIS E A T

210 000mD.

(mD) juin-15 juin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Volume des contrats 210 000 188 500 11,4% 378 250
Volume des factures achetées 188 729 166 133 13,6% 340439
Revenus de factoring 6 728 5 805 15,9% 12 140
Commissions d'affacturage 2252 2012 11,9% 4131
Commissions de financement 4 477 3793 18,0% 8 009
Résultat net 1537 1471 4,4% 2911
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o Répartition sectorielle

La répartition desfactures achetées par secteur au 30/ 06/ 2015 se présente comme suit :

Local Export Import Total
Agroalimentaire 1851 1851
Commerce 116 602 140 116 742
Industrie 59 227 1059 2 447 62733
Services 7403 7 403
Total 185 083 1199 2447 188 729

3.3.3. Lesengagements
o Bvolution

Les engagements relatifs aux contrats actifs ont atteint le montant de 617 900mD et concernent 24 744
tirésau 30 juin 2015 contre 527 700mD pour 20 063 tirés pour laméme période de 2014.

juin-15 juin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Nombre de tirés 24 744 20 063 23,3% 21343
Montant des autorisations (mD) 617 900 527 700 17,1% 598 100
Montant moyen des autorisations par tiré (mD) 25,0 26,3 5.1% 28,0
5 Répartition sectorielle

(mD) juin-15 Juin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14

Agriculture 1700 1350 259% 1500

Commerce 427000 365000 17,0% 413 300

Industrie 163 100 139 000 17,3% 158 100

Services 26 100 22 350 16,8% 25200

Total 617 900 527 700 17,1% 598 100

KICT: S encours de financement

TN EEENPE 565mD.

(mD) juin-15 juin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Encours de financement 126 565 106 523 18,8% 108 806

3.3.5. Lefinancement et le décaissement

T T P T C T ] e B E e R R Y 462 et 27 491 ont été finanoées pour un
montant de 186 282mD. les décaissement s effectifs ont atteint quant a eux 169 765mD au 30/ 06/ 2015.

(mD) Jjuin-15 juin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Nombre de factures
Achetées 27 462 23513 16,8% 46 987
Financées 27 491 23 381 17,6% 49519
Montant des factures (mD)
Achetées 188 729 166 133 13,6% 340439
Financées 186 282 164 892 13,0% 337 114
Décaissées 169 765 149777 13,3% 302008
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3.3.6. Le portefeuille

o Lesdossiers contentieux

juin-15 juin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Nombre de dossiers 79 75 5,3%
Montant des créances en contentieux (mD) 16 644 15579 6,8% 15970
a Lescaréances dassées
juin-15 juin-14 déc.-14
Encours de financement 126 565 106 523 108 806
Créances classées 14 297 13 526 14003
Ratio de créances classées 11,3% 12,7% 12,9%
Couverture 13794 12 850 13 382
Ratio de couverture 95,4% 94,3% 94,5%

Lestableaux des aréances dassées et du taux de couverture au 30/ 06/2015 et au 30/ 06/ 2014 se présentent

ocomme suit :
juin-15
Désignation Classe 0 Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Total
Encours financier 135 109 9563 465 341 16 774 162 252
Garantie financiére 29 749 3028 145 37 2596 35 555
FDG 18519 1523 145 37 2453 22 677
Autres 11230 1505 143 12878
Encours Global 105 360 6535 320 304 14 178 126 697
Recouvrement Apres Cloture -363 9 3 30 472 133
Encours financier global 105 723 6 544 317 274 13706 126 565
Agios réservés 486 486
Provisions sur encours 150 63 137 12 958 13 308
Total de la Couverture 0 150 63 137 13 444 13794
Ratio de créances classées 11,3%
Ratio de couverture des créances classées 95,4%
juin-14
Désignation Classe 0 Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Total
Encours financier 119 752 5122 294 437 15 852 141 457
Garantie financiére 31344 1002 66 196 2207 34 815
FDG 15180 1002 66 196 2064 18 508
Autres 16164 143 16307
Encours Global 88 408 4120 228 241 13 645 106 642
Recouvrement Apres Cloture 490 21 24 564 119
Encours financier global 88 898 4099 228 217 13 081 106 523
Agios réservés 493 493
Provisions sur encours 100 46 109 12103 12358
Total de la Couverture 0 100 46 109 12 596 12 850
Ratio de créances classées 12, 7%
Ratio de couverture des créances classées 94,3%




3.3.7. Lesproduits

Le détail des produits au 30/06/2015 se présente comme suit :

(mD) juin-15 juin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Commission d'affacturage

Montant 2252 2012 11,9% 4131
Taux moyen 1,2% 1,2% 1,2%
Produits de financement

Montant 4 477 3793 18,0% 8009
Taux moyen 8,3% 8,1% 8,3%
Total 6729 5 805 15,9% 12 139

3.3.8. Lescharges

n  Leschargesfinanciéres nettes

Au 30/06/2015, les charges finandéres nettes accusent une augmentation de 19,2% par rapport au
30/06/2014.

(mD) Jjuin-15 Jjuin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Charges financieres nettes 2 391 2006 19,2% 4122

o Provisions nettes aux Comptes Affacturages

Au 30/06/2015, lasociété aconstaté :
- Desreprises sur provisionsde 106mD;
- Desdotationsaux provisions pour un montant de 524mbD.

(mD) juin-15 Jjuin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Dotations 524 304 72,2% 971
Reprises 106 138 22,8% 271
Provisions nettes aux Comptes Affacturages 418 167 149,5% 700

u  Lescharges de fonctionnement

Le total des charges de fonctionnement au 30/06/2015 s’éleve a 2J8sZisaBYeelaiif=IRS S0 /aa DE-Rila NIV 1o POX i

s0it une progression de 11% Le détail de ce poste se présente comme suit :

(mD) juin-15 juin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Frais de personnel 1264 1151 9,8% 2290
Frais généraux 626 605 3,4% 1285
Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises 174 104 67,4% 285
Total 2064 1860 11,0% 3 860

3.3.9. Lerésultat

Au 30 juin 2015, la sodété a affiché un résultat net de 1 537mD en progression de 4,4% par rapport a la
méme période de 2014.

(mD) juin-15 Jjuin-14 Var juin-15/juin-14 déc.-14
Reésultat net delapériode 1537 1471 4,4% 2911




ra

Les facteurs de risque et la nature spéculative de I'activité

des sociétés du secteur, Union de Factoring est confrontée a une concurrence]

oo iCINCSSca(Cl[Sans Mo IS Slbanques  en matiere d’escompte commercial. Toutefois, ['activité

d’affacturage est en phase d’émergence compte tenu du nombre des sociétés existantes et de |'effort de|

vulgarisation du produit.

KX ADépendance de I'émetteur

Il n’y a aucune dépendance d’Union die Factoring a I'égard de ses fournisseurs et de ses adhérents)
Application de I'article 1I¥

Risques encourus supérieurs a 5%et a 15% desfonds propres nets

Conformément a l'artide 1% de la diraulaire n° 91-24 du 17 décembre 1991, de la Banque Gentrale de
Tunisie telle que modifiée par la draulaire BCT n° 2012-09 du 29 Juin 2012, le montant total des risques
encourus ne doit pas excéder :

{3 fois les fonds propres nets de |'établissement, pour les bénéficiaires dont les risques encourus

sélévent, pour chacun d'entre eux, a 5%ou plus des dits fonds propres nets; et

a ,5 fois les fonds propres nets de I'établissement pour les bénéficiaires dont les risques encourus
sélévent, pour chacun d'entre eux, a 15%ou plus desdits fonds propres nets.

Le montant total des risques encourus sur les bénéfidaires dont les risques sont supérieurs pour chacun

S A CRR ro T R e e LR N T T e A R 18 785 291 dinarsau 31/12/2014. G
ratio s’éleve a O SSTAORE{elgleSJolfe o= ez 6 esYa socicté et reste inférieur a la limite prévue par larticle]

1 préaté.

De méme, le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les risques encourus sont
supérieurs pour chacun d’entre eux a 15% des fonds propres nets de Union Factoring s’éléve 3
PSP Ydinars. Ce ratio s’éleve a O iYflet reste inférieur a la limite prévue par l'article 1 précité

=l 'article 1 est respecté
Application de I'article 2IE

Risques encourus sur un méme bénéficiaire

Les risques encourus sur un méme bénéfidiaire, au sens de I'artide 2 de la circulaire BCT n°91-24 telle que
modifiée par la drculaire n°2012-09 du 29 juin 2012, ne doivent pas excéder 25%des fonds propres netsde
N FESETa= W4, aucune relation ne présente un risque enocouru supérieur a 25 % des fonds

propres nets d’Union Factoring!

2 MIHE 2 est respecté

" Slon rapport du commissaires aux comptes destiné ala BCT (exercice dosau 31 décembre 2014)




Application de I'article 3

Risques encourus sur les dirigeants, les administrateurs et les actionnaires détenant plus que 10% du
capital de la société.

Gonformément a l'artide 3 de la draulaire BCT n° 91-24 telle que modifiée par la drculaire 99-04, le
montant total des risques encourus sur les dirigeants et les administrateurs ains que sur les actionnaires
détenant plus que 10%du capital de la sodété, ne doit pas excéder 3 foislesfonds propres nets.

A ce titre, il n'a pas été identifié d'engagements sur les dirigeants, sur les administrateurs ou sur les
actionnaires qui dépassent ceratio.

2 MIGHE 3 est respecté

Application de FTHRERE :
Couverture des risques encourus pondérés par les fonds propres nets

Conformément al'artide 4 de ladraulaire BCT n° 91-24 telle que modifiée par ladrculaire n® 201209 du 29
juin 2012, les fonds propres nets de la sodété doivent représenter en permanence au moins 8% du totd
desrisques encourus pondérés.

Le montant des risques encourus pondéres, tels qu’il ressort de |'application de I'article 6 de la circulaire

susvisée, séléve au 31/12/2014 4103 537 dinars.

Aingi, les fonds propres nets de la sodéte tels que déterminés ci-dessus représentent, au 31/12/2014, un
taux de 20,44 %des risques encourus pondérés.

=2 NE 4 est respecté
Respect des dispositions des artides 21 et 22 de la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crédits

En application des dispositions des artides 21 et 22 de la loi 2001-65, 1a société ne peut pas:
- dffedter plus de 10%de sesfonds propres nets a une partidpation dans une méme entreprise ; et
- détenir diredement ou indired ATV FE A T e T e T

Les dispositions des artides 21 et 22 de la loi n°2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de
crédit sont respectées.

3.6. Litige ou arbitrage en cours ou passé

UNIFACTOR a fait [SI9EEEontrole fiscal approfondi concernant les exerdoes 2006 a 2010 en matiere

d’IS et 2008 a 2010 pour les autres Taxes J=ger= (X SMV:Wilel0t 2012, 'administration fiscale a notifié a la
1 533mD en principal, outre les pénalités estimées a 696mbD.




La notification a été basée sur 24 chefs de redressement ventilés par nature de Taxe comme suit :

Chefsde Montant du Redressement

Matiére Redressement Période
(en nombre)

% Total
Principal Pénalités  Total Général

Impét sur les Sodétés et

0,
Acomptes Frévisionnels 13 2006-2010 1138860 333098 1471958 66%
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L"estimation du risque fiscal, tel qu’il s"appert apres examen ressements et
formulées par la sodété se présente comme suit :

(mD)
Matiere Montant Total du Estimation du Risque
Redressement UNIFACTOR
Impdbt sur les Sdétés et Acomptes Rrévisonnels 1471958

Taxe sur La Valeur Ajouté 266 440 117 240



Comité Exécutif de crédit Comité Permanent d'Audit Interne  Comité des Risques

Président M. Imededdine CHERIF M. Fadhel BEN OTHMAN M. Mohamed BEN ZOUBIR
M, Mongi HIDRI M. Tarek KTHIRI Mme Nour Elhouda IBN CHEIKH*
M. Foued BORZLI M. Mohamed Ali BAKIR M. Mohamed Sadok DRISS
M. Ahmed KALLEL

M. Hédi ZERZERI

*en remplacement de M. Rejeb GHEBAL

L'organisation générale actuelle de la société se traduit a travers I'organigramme suivantji
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Organigramme UNIFACTOR
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Toutefois, le systéme de contrdle interne souffre de certaines insuffisances énumérées au niveau du
rapport des commissaire aux comptes sur le controle interne tel que :

- ;

- ;

- ;

- ;

- ;

- ;

-

ependant, I'acquisition du nouveau systeme d’information Aquarius et mise en place du nouveau logiciz]

SAGE devraient remédier a ces insuffisances.

Sl > >l >

b

3.7.2.

Union de Factoring s’est engagée a faire une refonte de toutflson systeme d’information. J=tRsi{=H[E]

ysteme d’Information d"UNIFACTOR doit se positionner autour de deux axes majeurs d'évolutio
S’ cxcellence dans la relation client
'industrialisation de la production (mécanisation d’

une large couverture fonctiongElle)]

Le systéme a mettre en place devra répondre aux besoins actuels et futurs de la sodété en matiere de
traitement de l'information et gestion de son adtivité.

Le futur systéme devra permettre a UNIFACTORde jouer pleinement son réle commerdal:
- meilleure gestion de larelation dient
- meilleure commerdalisation des produits
- large couverture fonctionnelle automatisée des processus « métier »
-
- Rapprochement au service du dient (virtudl)
-

gestion d’un référentiel unique (client, produits/opérations, nomenclature

O YA A o =

- possibilité de disposer d’une vision globale du client]
- oouverture desdiverses adivités de production avec:
M Sippression a moyen terme ORI it€ manuelle tout en garantissant la sécurité
adéquate des divers traitements et la mise en place d’une piste d’audit fiable
séparation du volet opérationnel du volet comptable avec génération de compte rendu des
opérations
- oouverture desactivités de pilotage et de synthése
- :
authentification unique des utilisateurs
: chaque utilisateur se voit attribuer un nom

utilisateur et un mot de passe TN R R I e N TR R ISR
des besoins d’acces aux données.

L Wlldéfinition des conditions des horaires pour I'ouverture de sessions, afin de limiter I'accés de]
certains utilisateurs aux heures de travail

MTERGEREYE U Systéme a certains postes de travail pour certains utilisateurs

M historier toutesles opérations a travers les comptes rendus des opérations pour assurer la

La mise en ceuvre a été entamée avec l'assistance d’un consultant externe, et le
ingénieur informaticien ayant une expérience dansle domaine desfinanceset spécialement en factoring.

En 2014, le prog

50 d COl

ranme IR PR AN ke lsnraes est déja bien engage. En Février 2014, La
ek acquisition et de maintenance de la solution « Aquarius ».
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Le programme d’implémentation de la solution a été mis en ceuvre a traversj

S FY e Y eV olbesYe Sy infrastructure hardwarelar "acquisition du matériel (serveurs, onduleurs...

[le=ale=J RV ar=ntec, SQL Server, Windows servers) selon les spécifications de I'éditeurjgzBIS® VAR

- EX= 1Yo S s sV S coordonné par le support technique de I’éditeur qui a commencé

au fur et mesure a former son homologue au sein d'UNIFACTOR. Cette|
Aquarius » en date du 14 Aout 2014.

- Une phase de familiarisation des supers utilisateurs a la solution (deux semaines de formation en
septembre 2014 du comité de pilotage dansles locauxde la sodété).

Bl ne phase consacrée a l'exercice du savoir faire acquis (2 mois, Une deuxieme formation a été

dispensée en novembre 2014 consacrée a I'affacturage international).

ra

- Une phase de paramétrages I RIS Il projet afin de reproleBCRE]
fonctionnement des types de contrats offerts par UNIFACTOR La validation des paramétrages est
prévue pour le Juin 2015.

- Le début destravaux de migration est prévu versle moisde JLillet 2015 (Choix et validation des données
clitle E M e elpeqlecyeloppement des scripts....)]

Parallélement, la mise a niveau BEIKERP (Entreprise Ressource Hanning) afférant a la solution Aquarius a
G ST Bl e e A EReI ey S2ge X3 pour la gestion de la Gomptabilité et Sage
HRM pour la gestion des ressources humaines.

3.8. Politique sociale et effectif de la société

2012 2013 2014
Personnel commun 15 39,5% 14 35,0% 14 35,0%
19 50,0% 22 55,0% 20 50,0%
Cadres supérieurs 4 10,5% 4 10,0% 6 15,0%
Total 38 100% 40 100% 40 100%

Politique d’interessement du personnelis

En tant qu’établissement de crédit, Union de Factoring applique la convention collective nationale du
personnel desbanques au personnel de la société.

En ce qui concerne les primes servies et principalement les primes de fétes religeuses, elle se référe a ce
qui est appliqué dans les banques commerdales et en particulier les banques actionnaires: la Banque

Nationale Agricole, I’Arab Tunisian Banak et I’Amen Bank|

Formation:

@900 R SR PR oS0lileitc du métier de factoring de la société, et afin de favoriser I'évolution de la
carriere des oollaborateurs vers des postes a responsabilités, il a été opté pour le dispositif de formation
«APTBE» et «Fador (hain International » dans le but de développement des compétences

omportementales, méthodologiques et managériales. Au titre de |'exercice 20 ZNEISWag'els ¥-oide /s

8458D et un budget de 30 ST ST XN IETT-EWN 5.




LX:BPolitigue dinvestissemenji

(U aTelaReCY = erelglplefelfellcatsld effectuer des investissements supplémentaires d’'un montant de 200mD pour]
e matériel et les équipements. Quant au systeme d’information, une acquisition d’un Prog[e'e [e[S = #e/cS
ERP en 2014 SITNLHIACEEN 7/MD finance par le QT 2014 dont 650mD ont été débloqués et 1,050MD en
2015. Quant aux investissements finandiers, ils concernent des participationsen fonds gérés dans le cadre
desréinvestissements exonéreés.

Le planning desinvestissement se présente comme suit :

(mD) 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Investissement incorporel 1050 1050
Investissement corporel 200 200 200 200 200 1 000
Investissement financier® 1570 1750 2000 2500 2900 10720
Total des investissements 2820 1950 2200 2700 3100 12770

*Des placement s en fonds gérés dans le cadre des réinvestissement s exonérés

Par ailleurs, I’état de réalisation des investissements se présente comme suitj

(mD) Budget 2015  Réalisations Reliquat
Investissement incorporel 1050 471 579
Investissement corporel 200 26 174
Investissement financier 1570 1570 0
Total 2820 2067 753




Chapitre 4 : PATRIMOINE STUATION ANANCIERE ET RESULTAT

4.1. Patrimoine de la société au 31 Décembre 2014

4.1.1. Immobilisations corporelles et incorporelles

Le patrimoine d’Union de Factoring [nstitué essentiellement des immobilisations néoessaires a
La valeur nette des immobilisations corporelles et incorporelles s’éléve au 31/12/20MEXRESS2ACCE Bloe/y {(c
785 474N RIS ETete-wll 13 et 850 746D SN I G- 012.

(en Dinars) 2012 2013 2014
Logidiel Rrofactor 90 000 90 000 90 000
Logdel Bureautique 128813 128813 220126
Immobilisations incorporelles en cours (Logiciel Aquarius) 647072
Batiment sege 926 691 926 691 926 691
Matériel de transport 184 586 228386 281386
Agencements & Ingtallations générales 188 546 190 311 217 564
Mobilier & Matériel de Bureau 125353 121771 121771
Matériel informatique 362 265 391323 578693
Immobilisations brutes 2006 254 2077 295 3083 302
Amortisssments 1155508 1291821 1401213
Immobilisations nettes 850 746 785474 1682 089

4.1.2. Immobilisations financiéres

[l s’agit essentiellement des titres de participation au fonds gérés et des préts sur fonds social octroyés au

personnels de la Sodiété.

(en Dinars) 2012 2013 2014
Participation capital risque ATD 1300000 345000 345000
Participation capital risque SCARInvest 1420 000 2750000
Participation Emprunt Nationa 2014 500 000
Péts 39169 32332 25116
Cautionnements versés 560 12560 12560
Total 1339729 1809 892 3632676

4.2. Patrimoine de la sodété au 30 Juin 2015

4.2.1. Immobilisations corporelles et incorporelles

La valeur nette des immobilisations corporelles et incorporelles s’éléeve aufSV0TPLONISE=PAOS RIS BYoely i1=]
1 682 089D afin décembre 2014.




(en Dinars) déc.-14 Acquisitions Cessions juin-15

Logiciel Rrofactor 90 000 90 000
Logidiel Bureautique 220126 41442 261568
Immobilisationsincorporelles en cours (Logdel Aquarius) 647072 429 966 1077038
Bétiment sege 926 691 926 691
Matériel de transport 281386 281386
Agencements & Ingtallations générales 217 564 3940 221504
Mobilier & Matériel de Bureau 121771 1724 123495
Matériel informatique 578693 20646 599339
Immobilisations brutes 3083 302 497718 0 3581020
Amortissements 1401213 119829 1521042
Immobilisations nettes 1682 089 377 889 0 2059 978

4.2.2. Immobilisations financiéres

Il s’agit essentiellement des titres de participation au fonds gérés et des préts sur fonds social octrolE=r- x4
personnels de la Sodiété.

(en Dinars) juin-15 juin-14 déc.-14
Participation capital risque ATD 1915000 345000 345 000
Participation capital risque SCARINvest 2750000 2750000 2750000
Participation Emprunt National 2014 500 000 500 000 500 000
Préts 13357 30667 25116
Cautionnements versés 12560 12 560 12 560
Total 5190917 3638 227 3632676
Provisions CTIAA 33000

Total Net 5157917 3638 227 3632676

%N e s principales acquisitions et Cessions d’'immobilisations corporell 5
incorporelles et financiéres postérieures au 30/ 06/ 2015

Néant




44. BRatsfinanders comparésau 31 Décembre

(Yl 3 d établissement et de

arrétés au 31/ 12/ 2014 soulévent les observations suivantes par rapport au systéme comptable des

entreprises. En effet, les notes aux états financiers ne comportent pas toutes les notes nécessaires

notamment :

-
;

- Une note portant sur le rapprochement des montants de liquidités et équivalents de liquidités
igurant dans le tableau des flux de trésorerie d'une part et au bilan d’autre
conformément aux dispositions du paragraphe 67 de la NC01 relative a la présentation des états
financiers;

S0 =W e (W ele g -V dlles regles de classification et méthodes d’evaluation des placements et ce,
conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NQO7 relatives aux placements;

indemnitésde départ alaretraite ;

- Unenote oomplementalre alanote 1 : « Immobilisations moorporelleset corporelles» portant Sur :

retenus et ce oonformement aux dISpOSItIOI‘\S du paragaphe 49 de Ia NCI)5 relative aux
immobilisations corporelles;

M es méethodes d’amortissement utilisées, et la duree d'utilisation estimee et ce conformément
aux dispositions du paragraphe 31 de la NQD6 relative aux immobilisations incorporelles.

- Une note portant sur « Les autres actifs non courants» et ce conformément aux dispositions du
paragraphe 30 de la NCI10 relative aux charges reportées;

- Une note détaillant les emprunts a long terme et a court terme comportant les sol deFEXTTTIT TN
les nouveaux emprunts, les remboursements, les recdassements et les soldes a la cl6ture, ainsi que
les conditions des emprunts (Echéandier des emprunts JETTADPII-IN ;

- R ETE T ER R - d EX R le comportant les ratios des aréances
dassées et de couverture des créances dassées par les provisions et les agios réservés pour les

exercices 2014 et 2013 ;

- Un état des engagements hors bilan conforme au modéle prévu par la NCI0 relative aux
éventualités et événements postérieurs a la date de déture ;

- ne note portant sur les retraitements effectues au niveau du bilan et de I'etat de réesultat colonne
arrétée au 31/12/ 2013.

a societe Union de Factoring s'engage a se conformer aux disp
entreprises et ce pour les étatsfinandiersarrétés au 31/ 12/ 2015 et suivants




4.4.1. Bilans comparés au 31 décembre

(en Dinars)
ACTIFS 31-déc.-14 31-déc.-13 31-déc.-13 31-déc.-12
retraité publié retraité
ACTIFSNON COURANTS
Immobilisations Incorporelles et corporelles 3083 302 2077 295 2077 295 2006 255
Moins: Amortissements -1401213 -1291 821 -1291 821 -1155508
Total des immobilisations corporelles et incorporelles 1682 089 785474 785474 850 747
Immobilisations Financiéres 3632676 1809 892 1809 892 1339729
Total Immobilisations financieres 3632676 1809 892 1809 892 1339729
Autres Actifsnon courants 96288 153404 153404 34288
Total des actifs non courants 5411 053 2748769 2748769 2224764
ACTIFSCOURANTS
Affacturages et comptesrattachés 131346924 117202126 110897 501 89259 846
Moins: Frovisons & Agiosréservés -13381391 -12690708 -12690708 -12330667**
117965533 104511418 98206 793 76929 179
Autres Actifs courants 1120649 1034 970 1034 970 585375
Liquidités et équivalentsde liquidités 107 570 50321 50321 80227
Total des Actifs courants 119193753 105596710 99292 084 77 594 781
Total des Adtifs 124604 806 108 345479 102 040 854 79 819 545

*Retraité pour les besoins de comparabilité

**Les chiffresde 2012 onit été retraités pour les besoins de comparabilité
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(en Dinars)

CAPITAUX PROPRES & PASSIFS Notes  31-déc-14  31-déc-13  31-déc-13  31-déc.-12
retraité publié retraité

CAPITAUX PROPRES
Capital sodal 15000 000 15000000 15000000 15000000
RéservesLégales 489973 345623 345623 248619
Réserves Fonds Sodial 52700 65070 65070 90037
Réserves Pour Réinvestissement exonérés 2750000 1420000 1420000 1000 000
Reéserves Pour Rsques Généraux 740 000 740 000 740000
Résultats Reportés 642658 953 065 953 065 -226 038
Modifications comptables -1182955 1182955 -1065491**
Total Capitaux Propres avant résultat de I'exercice 7 18935 331 17 340 802 17 340 802 15787 127
Résultat del'exercice 2910861 2376898 2376898 2048643
Total Capitaux Propres Avant affectation 21846 193 19717701 19717701 17 835769
PASSIFS
Passifs non courants
Emprunt 0
Emprunt Obligataire 8 14000000 20000000 20000000 6000 000
Fondsde Garantie 20686 568 16890485 16890485 13819323
Provisions Pour Rsques et Charges 351697 345000 345000 345000
Total des Passifs non courants 35038 265 37235485 37235485 20164 323
Passifs courants
Adhérents et comptesrattachés 9 7790989 6540620 6540620 3328636
Autres passifs courants 10 5433 059 4752934 4752934 4361874
Goncours bancaires et autres passifs " 54496299 40098739 3374114 34128943
Total des Passifs courants 67720348 51392294 45087668 41819453
Total des Passifs 102758613 88627778 82323153 61983776
Total des Capitaux propreset des passifs 124604 806 108 345479 102 040 854 79 819 545

*Retraité pour les besoins de comparabilité

**Les chiffres 2012 ont été retraités pour les besoins de comparabilité




4.4.2. Batsde résultat comparésau 31 décembre

PRODUITS D'EXPLOITATION D'AFFACTURAGE

Revenus d'Affacturage
Gommissions d' Affacturage
Produits Finandiers de Mobilisation
Autres Produits Finandiers de FHacement
Total des Produits d'Exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION D'AFFACTURAGE
(harges Finandéres nettes
Total des Charges d'exploitation

PRODUIT NET D'AFFACTURAGE

AUTRES CHARGES & PRODUITS

Provisions Nettes aux Comptes Affacturages
Dotations
Reprises

Autres Produits d'exploitation

Frais du Personnel

Frais Généraux

Amortissement et Provisions

Total Autres Charges & Produits

RESULTAT D'EXPLOITATION
Imp6t sur les bénéfices

Résultat Net de I'Exercice
Hfet des modifications comptables
Résultat net aprés modifications comptables

Notes

12
13

14

15

16
17

18

31-déc.-14

4130 869
8008 507
91060
12230 436

-4122 441
-4122 441

8107 995

-700 167
971415
271248
96489
-2290 056
-1284737
-284 832
-4 463 304

3644 692
-733830

2910 861

31-déc.-13
retraité

3422477
6401093

59619
9883 190

-3 120461
-3120 461

6762729

-363 442
-455 924
92482
3234
-2161916*
-1091 403
-152 609"
-3 766 136

2996 594
-619694

2376 898

(en Dinars)
31-déc-13  31-déc.-12

Publié retraité
3422477 2984038
6401093 5479588
59619 15180
9883190 8478 806
-3120461 -2440 327
-3120 461 -2 440 327
6762729 6038 479
-363 442 124 321
-455924  -210 399**
92482 334720
3234 21944
2126695  -1930123
-1114159  -1080050
-165073 -462 112
-3766136  -3326 019
2996 594 2712459
619694 -663816
2376 898 2048 643
- -1065491
- 983 152

*retraité pour les besoins de comparabilité

**Les chiffresde 2012 ont été retraités pour les besoins de comparabilité




4.4.3. Batsde flux de trésorerie comparés au 31 décembre

FAux de Trésorerie liés a I'Exploitation
Encaissement regusdes Tirés
Fnancement des adhérents
Encaissements provenant des crédits a court terme
Remboursement des aréditsa court terme
Smmes versées aux Fournisseurs et au Personnel
Intéréts payes
Revenus des placements
FAux de trésorerie provenant de I'exploitation

Fux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Décaisserment provenant de I'acquisition d'immobilisations corp et incorp
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations corp. et incorp.
Décaisserent provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres
Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financieres

FAux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Fux de trésorerie lies aux activités de Financement
Encaissement suite al'émission d'actions
Dividendes et autresdistributions
Encaissements des emprunts
Remboursement des emprunts
Fux de Trésorerie provenant des activités de financement

Variation de la Trésorerie
Trésorerie début d'exerdice
Trésorerie

Notes

19

21

23
24
25

31-déc.-14

308878 162
-302 007 524
89060 000
-85 080 000
-4785139
-4022277
36055
2079 276

-914 755
49000
-1830000

-2 695 755

-970 000

-6.000 000
-6 970 000

-7 586 478
-8775470
-16 361 948

(en Dinars)
31-déc-13  31-déc-12
257052619 227 190 906
257651579 -224775785

94000000 95050000
95700000 -92800000
4961065 -3519182
-3002 205 -2416 558
18 586 53467
-10 243 644 -1217 152
-12222 -82 858
-1432 000
955000 700000
-549 222 617 142
-637 995
20000 000
-4.000 000 -4128 000
15362005 -4 128 000
4569 138 4728 010
-13344 608 -8616 597
8775470 -13344608
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4.4.4. Notes aux étatsfinanciersarrétés au 31 décembre 2014
l. Présentation et principes

1.1 Présentation de la société

La société a été aéée le 27 Avril 2000 avec pour objet prindpal la prise en charge, par différents moyens
tels que paiement, financement, garantie, tenue de comptes, encaissement et recouvrement, des créances
détenues par sesdients et ses correspondants, représentées par desfactures.

Le capital initial séléve a Sx millions de Dinars (6 000 000 TND) divisé en Un Million Deux Gent Mille actions
(1200 000) actions de Anq dinars chacune, totalement libérées.

L'assemblée généradle extraordinaire réunie le 2-11-2006, a déddé d'augmenter le capital sodal d'un
montant de 4 000 000 TND pour le porter a 10 RN PR EAETEEER: € 800.000 actions
nouvellesde 5 D chacune, souscrites en numéraire et libéréesintégralement lors de la souscription.
Lassemblée générale extraordinaire réunie le 12-03-2010, a déddé d'augmenter le capital socia d'un
montant de 5000 000 TND pour le porter a 15 IS EEETISERIEERE 000 000 adions
nouvellesde 5 D chacune, souscrites en numéraire et libéréesintégralement lors de la souscription.
L'activité de la société est rége par la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001, relative aux éablissements de
arédit. Qur le plan fiscal, lasociété est soumise aux régles de droit commun.

1.2 Principes et Méthodes comptables appliquées
Lesétatsfinanders sont établis conformément aux dispositions du systéme comptable desentreprises.

Les prindpes comptables les plus significatifs retenus pour la préparation des états finanders se résument
ocomme suit :

Immobilisations

Les immobilisations corporelles et incorporelles figurent aux actifs pour leur colt d'acquisition et sont
amorties sur leur durée de vie estimée selon le mode linéaire.

Opérations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le financement et
le cas échéant |la garantie des aréances des adhérents, dés lors qu'elles correspondent a des ventes fermes
de marchandises effectivement livrées ou a des pregtations de services réellement fournies.

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres de la sodiété un compte courant au nom de I'adhérent, qui
S e UGN Ee e ilelgSiv aitees en execution du contrat d’affacturage)

Ce compte est crédité du montant des aréances transférées et d'une maniére générale de toutes les
sommes qui seraient dues a I'adhérent, et débité de toutes les sommes dont |a société serait, a quelque
titre que ce soit, créanciére de I'adhérent.

En contrepartie de ses services, la société est rémunérée par :
o Une commission d'affacturage prélevée sur labase du montant desremises defacturestransférées;

¢ Une commission de financement, calculée sur la base desfinancements consentis.
Politique de provisions

La sodiété constitue annuellement une provision pour dépréciation du compte affacturage conformément
aux normes de division, de couverture des risques et de suivi des engagements objet de ladrculaire N° 91-
24 émise par la Banque Centrale de Tunisie le 17 décembre 1991, et telle que modifiée par les textes
subséquents. De plus une dotation annuelle sera constatée intitulée provisions pour risques genéraux. 71




Les provisions résultant de I'application de la dirculaire sont déterminées, en appliquant les taux de
provision par dasse sur les risques bruts diminués de I'évaluation correspondante des garanties détenues
sur lesadhérents.

Lesdasses sont au nombrede 5:

Actifs Qasse Provision
Adtifs courants 0 0%
Actifs nécessitant un suivi particulier 1 0%
Adifsincertains 2 20%
Actifs préoccupants 3 50%
Actifs compromis 4 100%

Lesdassesont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de lamaniére suivante :

Qasse 0- Actifs courants:

Adtifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises ayant une situation financiére
équilibrée, une gestion et des perspedives d'activité satisfaisantes, un volume de conoours financiers
oompatible avec son adtivité et sa capadté réelle de remboursement.

Qasse 1- Actifs nécessitant un suivi particulier :

Adtifsdont le recouvrement est encore assuré, concernant des entreprisesdont le sedteur d'activité connait
desdifficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

CQasse 2- Actifsincertains :

Adtifsdont le recouvrement dansles délais est incertain, concernant des entreprises ayant des difficultés.
Aux caractéristiques propres aladasse 1, sgjoute au moins|'une de celles qui suivent :

u  Unvolume de conoours finanders non compatible avecI'activité,

o Labsence de lamise ajour de la situation finandéere par manque d'information, des problémes de
gestion ou des litiges entre assodés, des difficultés techniques, commerdales ou
d'approvisionnement,

o Ladétérioration du cash-flow compromettant le remboursement desdettesdansles délais,

Sl 'cxistence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 90 et 180 jours).

(asse 3- Actifs préoccupants :
Adtifs dont le recouvrement est menaceé, concernant des entreprises signdant un degé de pertes

éventuelles. Ges actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la
dasse 2 ou ayant desretards de paiement en principal ou enintéréts entre 180 et 360 jours.

Qasse 4- Actifs compromis :

Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gavité, les caractéristiques de la dasse 3 ou
présentant desretards de paiement en principal ou en intéréts au-dela de 360 jours.
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Méthodologie de dassification

Pour I'affacturage domestique avec recours, la dassification est faite sur la base de la balance par &ge des
oomptes tirés regroupés par adhérent, apres imputation des fonds de garantie et des fonds disponibles
revenant aux adhérents.

I'export, la dassification est faite par tiré. Un
tiré est dasse selon I'age des fadtures impayées ou en retard de paiement, non couvertes par le disponible

et lagarantie regue de |'assureur ou du correspondant.

L'analyse de la situation financiere dufliclient n’est pas systématiquement prise en compte lors de
’évaluation des engagements de la société,

Provision collective

Pour I’estimation du montant de la provision collective A ERCR RNl -24, |a société applique
une méthode suivante :

- Letauxde migration : Numérateur correspond au risque net aprés déduction du Fond de garantie
- Letauxde provisionnement retenu est le taux minimum prévu par ladrculaire
- Lefadeur scalaire utilisg, égal a 1, est sans effet sur le taux de provisionnement du groupe.

Provision additionnelle :
La provision additionnelle prévue par ladirculaire 2013-21 est calculée au tauxde:

- 40%pour les actifs dont le s&jour en dasse 4 se situe entre 3 et 5 années;
- 70%pour les actifs dont le s&jour en dasse 4 se situeentre 6 et 7 années;
- 100%pour les actifs dont le séjour est de 8 annéesou plus.

Le risque net, base de calcul de la provision additionnelle correspond a la valeur de I'actif apres déduction

- desagosréservés;

-

Sl es garanties sous forme de dépots ou d’actifs financiers susceptibles d’étre liquidés sans que leur|
valeur soit affectée ;

des provisions constituées conformément aux dispositions de l'article 10 dejiEERelgeV =T 8)¢

établissements de crédit n°91-24.

La dassification est faite sur la base de labalance par &ge des comptestirés regroupés par adhérent, aprés

Les provisions additionnelles sur les actifs classés 4 dont I'ancienneté est supérieure ou égallSERE: 8 F-Rilal

2012 sont imputées sur les capitaux propres d’ouverture

Impot sur les sociétés

La sociéeté est soumise a I'impot sur les sociétés selon les regles du droit commun. Elle ne bénéficie a ce

itre d’aucune exonération d’avantages fiscaux accolge/s=Je Uk |{g=~}

Il. Notesdétaillées

1. Immobilisations incorporelleset corporelles

Le solde de cette rubrique s’éleve a 3.083.302 DT au 31/12/2014 contre un solde de

2.077.295DT au 31/12/2013.
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Au 31

Désignation Décembre Acquisition  Cession Au 31 Décembre
2013 2014
Logidel profactor 90 000 90 000
Logidel bureautique 128 813 91313 220 126
Immobilisation Incorporelle en Gours (Logiciel Aquarius) 647 072 647 072
Sous total immobilisations incorporelles 218 813 738 384 0 957 197
Batiment siege 926 691 926 691
Matériel de transport 228 386 149 000 96 000 281 386
Agencement & ingtallationsgénérdes 190 311 27253 217 564
Mobilier & matériel de bureau 121771 121771
Matériel informatique 391 323 187 370 578 693
Sous total immobilisations corporelles 1858 482 363 623 96 000 2126105
Total 2077 295 1102 007 96 000 3083 302
Amortisse DOHAHONS Aot Amortissem VON au 31
. . Amort au 31 . . .
Désignation ment Décembre Matériel ent cumulé Décembre
antérieur Cédé 31-12-2014 2014
2014
Résorption Logiciel profactor 90000 90000 0
Reésorption Logiciel bureautique 120 557 22911 143 469 76 657
Immophaehon Incorporelle en Gours (Logiciel 647 072
Aquarius)
Amortissement immobilisations incorporelles 210 557 22911 233 469 723729
Amortissement Batiment siége 370549 46208 416757 509 934
Amortissement Matériel de transport 122916 60 507 -84 112 99310 182 075
Amortissement Agencement & installations 64 566
générales 136 857 16177 -36 152 998
Amortissement Mobilier & matériel de bureau 103 958 8076 112033 9738
Amortissement Matériel informatique 346 985 39661 386 646 192 047
Amortissement immobilisations incorporelles 1081 264 170 628 -84148 1167744 958 361
Total 1291 821 193 540 -84148 1401213 1682089

2. Immobilisations financiéres

Le solde de cette rubrique s’éleve a 3.632.676 DT au

31/12/2013.

31/12/2014 contre un solde de 1.809.892BIR=T|

Désignation Au 31 Décembre  Au 31 Déoen.1lctre Au 31 Déoem?re
2014 2013 (retraité) 2013 (publié)
Participation capital risque ATD 345000 345000 345 000
Préts 25116 32332 32332
Cautionnements verses 12560 12560 12560
PARTIAPATION CARITAL RSQUE SCARINVEST 2750000 1420000 1420000
PARTIAPATION BEMIFRUNT NATIONAL 2014 500000
Total 3632676 1809 892 1809 892

3. Affacturageset comptesrattachés

Le solde de cette rubrique s’éléve a 131.346.924 DT au 31/12/2014 contre un sol{eSXe SNV 2NV ADIR-T

31/12/2013.
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Désignation Au 31 Décembre Au 31 Déoen_1t3re Au 31 Déoerr_lPre
2014 2013 (retraité) 2013 (publié)
Affacturages achats domestique 119998 031 109591 325 109591325
Affacturages achats export 1981785 2053330 2053330
Affacturages achats import 956 423 718 311 718 311
Affacturages effet al'encaissement 8410685 4839160 4839160
Affacturages chéques a I'encaissement -6 304 625(*)
Total 131 346 924 117 202 126 110 897 501

(*) Ge montant a été retraité pour les besoins de comparabilité

4. Provisions & Agiosréservés

Le solde de cette rubrique s’éleve a 13.381.391DT au 31/12/2014 contre un solde de 12.690.708 D

31/12/2013.
Désignation Au 31 Décembre Au 31 Décembre Au 31 Décembre
N 2014 2013 (retraité) 2013 (publié)
Agiosréservés 490614 500 098 500 098
Provisons 12740777 12090610 12090610
Provision Gollective 150 000 100 000 100 000
Total 13 381 391 12 690 708 12690 708

5. Autres actifs courants

GG TR Eve a 1.120649 DT au 31/12/2014 oontre un solde de

1.034.970 DT au 31/ 12/2013.

Désignation Au 31 Décembre  Au 31 Déoen)t{re Au 31 Déoen]Pre
2014 2013 (retraité) 2013 (publié)
Rersonnel avances & acomptes 64 132 24 455 24 455
Bat impbtset taxes 605 881 640 886 640 886
ONSS 50
Provisions pour Remb ONAM 604 281 281
Debiteursdivers 14797 16127 16127
Produits arecevoir intérét ATD SCAR 0 0 0
Produits a recevoir / Com import 10200 23912 23912
(harges payées ou comptabilisées d'avance 228 858 159 879 159 879
Frétsau personnel ech 1an 7514 17071 17071
Produits a recevoir com bancaire 73948 92741 R 741
Produits arecevoir intérét empnat 2014 16345
Produits arecevoir intérét sicar invest 98 320 59619 59619
Total 1120 649 1034970 1034970

6. Liquidités et équivalentsde liquidités

I A T e e I I YYD IIETIENYiWY 2014 contre un solde de 50.321 DT au

31/12/2013.
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Désignation Au 31 Décembre Au 31 Déoen_1t3re Au 31 Déoen?pre
2014 2013 (retraité) 2013 (publié)

BNA agence du siege GPD 22 065

Amen Bank ag QUN 82901 35289 35289

ATB Saadi Unifactor fonds sodal 11860 11860

Caisses 2604 3172 3172

Total 107 570 50 321 50 321
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8. Emprunt Obligataire

I G R SN DT au 31/12/2014 oontre un solde de
20.000.000 DTau 31/12/2013.
Désignation Au 31 Décembre Au 31 Déoerptfre Au 31 Déoen_ﬂ'ore
2014 2013 (retraité) 2013 (publié)
Unifactor 2005 20000 000 20000 000 20000000
Unifactor 2006 10 000 000 10000 000 10000 000
Unifactor 2008 10 000 000 10000 000 10000 000
Unifactor 2010 10 000 000 10000 000 10000 000
Unifactor 2013 20000000 20000000 20000000
Echéancesa1an -6 000 000 -6 000 000 -6 000000
Qumul Remboursements -50 000 000 -44.000 000 -44.000 000
Total 14000 000 20 000 000 20 000 000

9. Adhérentset comptesrattachés

A A e AR 7.790.989 DT au 31/12/2014 contre un solde de 6.540.620 DT au

31/12/2013.
Désignation Au 31 Décembre Au 31 Déoen.1b’re Au 31 Déoerr.l?re
2014 2013 (retraité) 2013 (publié)
Gomptes courants adhérents 6871773 5889383 5889383
Compte courant correspondant 919 216 651 237 651237
Total 7790 989 6 540 620 6 540 620
10.Autres passifs courants
DT au 31/12/2014 contre un solde de 4.752.934 DT au
31/12/2013.
Désignation Au 31 Décembre Au 31 Déoerr_lt?re Au 31 Déoerr_1!)re
2014 2013 (retraité) 2013 (publié)
Affacturages réeglements en plus 493 669 415988 415988
Provisions pour conges a payer 147 140 239 091 239 091
Bat impot & taxes 1159419 806 416 806 416
Compte courant actionnaires 2003 19 19
CNSS 116 638 112400 112400
Qréditeursdivers 162510 117 875 117 875
Produits pergus ou comptabilises d'avance 1501430 1247252 1247252
(harges a payer 723 374 583332 583 332
Emprunt oblig-charges a payer 443413 597 188 597 188
Billetsde trésorerie-charges a payer 0
Provisions p ind départ PDG 100 000 100 000 100 000
Provisions pour salaire a payer 356 135 320435 320435
Provisions pour déprédation comptes débiteurs 62125 60872 60872
Provisions pour déprédation écart engagement 7022 7022 7022
Provisions pour instances bancaires 158 071 131 845 131 845
Rémunération du aux personnels 110
Carte Assurance Groupe 13200 13200
Total 5433059 4752934 4752934
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11.Concours bancaires et autres passifs

Le solde de cette rubrique s’éléve a 54.496.299 DT au 31/12/2014 contre

In solde de

40.098.739 DT au 31/12/2013.

Au 31 Au 31 Au 31
Désignation Décembre Décembre Décembre

2014 2013 (retraité) 2013 (publié)
Empruntsalan 12000 000 6000 000 6000 000
Emprunt obligataire échéance 1an 2000000 6000000 6000000
BVIP OBLUGATAIREUR-2013 ECH- 1AN 4000 000
BEMPRUNTSCMT BH MOIN UN AN 6000 000
Crédit a court terme 0 2000 000 2000 000
Grédit direct a court terme-AB 2000000 2000000
Mobilisation des Créances 13 046 781 10272948 3968 323
Mob. ¢ .c.p amen bank 4780926 3968 323 3968 323
BHOHQRVIRABNCAIS 1539501
Affacturages chéques al'encaissement 6726353 6304 625 *)
Escompte Hfets
Hfetsremisal'escompte 0
Billet de trésorerie emprunteur 12980 000 13 000 000 13000 000
Bit empt. maxula 0 500 000 500000
Bit empt. Maxula placement sicav 500 000
Bit empt. Amen tresor sicav 0 3000000 3000000
Bit empt.Scarinvest 1880000
Bit empt. go sicav 600 000 600 000 600 000
Bit empt. placement obligataire sicav 4000000 4000000 4000000
BITEMPT. SCAV BANQUE LHABITAT OBLIGATAIRE 2000000
BITEMPT. SCAVTANIT 2000000
Bit empt. amen sicav 0 1000000 1000000
Bit empt. amen premiere sicav 0 1500 000 1500 000
Bit empt sicav Axistresorerie 2000000 1 000 000 1 000 000
Bit empt. Maxula placement 500 000 500000
Bit empt Scar Invest 900 000 900 000
Banques 16 469 518 8825791 8825791
Bna agence du siége 3766839 4523916 4523916
Amen bank ag siege 4005 946 428 622 428 622
Atb saadi 5108 805 3869999 3869999
BANQUEDEL'HABITAT GUN 3586 045
Atb saadi unifactor fonds social 1884 3255 3255
Total 54 496 299 40 098 739 33794114

(*) G2 montant a été retraité pour les besoins de comparabilite.

12.Commissions d'affacturage

Le solde de cette rubrique s’éleve a 4.130.869 DT au 31/12/2014 contre un solde de 3.422.477 DT au

31/12/2013.
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Désionation Au 31 Décembre Au 31 Décembre Au 31 Décembre
N 2014 2013 (retraité) 2013 (publié)

GCommissionsd'affacturages 3965752 3313388 3313388

Gom. p. échéance impayee taxables 107 670 89185 89185

Gom. sur sign. billet aordre taxable 27 357 19529 19529

Commission sur avoir 150 375 375

CGOM SURREPORT ECHEANCE 29940

Total 4130 869 3422477 3422477

13.Produiits financiers de mobilisation

R A O e NG R EENVADPIIETIEE! / 12/ 2014 contre un solde de 6.401.093 DT au

31/12/2013.
Désionation Au 31 Décembre Au 31 Décembre Au 31 Décembre
N 2014 2013 (retraité) 2013 (publié)

Produits Financiers de Mobilisation 8253201 6734 966 6734 966

(+) Pocan-1 1247 252 909 978 909978

(+) Agiosn-1 500 098 503499 503499

(-) Pocan 1501430 1247 252 1247 252

(-) Agiosn 490614 500 098 500 098
Total 8 008 507 6401 093 6401 093

14.Chargesfinanciéres nettes

R R LS e R S N PP R YSEDY IETIENYEA 2/ 2014 contre un solde de 3.120.461 DT au

31/12/2013.
Désignation Au 31 Décembre Au 31 Déoen.1b’re Au 31 Déoerr.l?re
2014 2013 (retraité) 2013 (publié)

Intérét billet de trésorerie 832304 1127 380 1127380
Intérét mobccpamenb 374520 78979 78979
Commission de souscription 39743 89782 89782
Empoblgintéréts 1564 705 732649 732649
Empoblg autres commissions 8982 11784 11784
Intérét Qrédit relais 1004 157 362 157 362
Frais Escompte Hfets 38730 38730
Autres commissions 194 744 167 801 167 801
Intéréts débiteur comptes courants 1099258 812075 812075
Intérét bancaire compte aréditeur -1869 -96 082 -96 082
Total 4122 441 3120 461 3120 461

15.Autres produits d'exploitation

Le solde de cette rubrique s’éléve a 96.489 DT au 31/12/2014 contre un solde de 3.234 DT au 31/12/2013|




Désignation Au 31 Décembre Au 31 Déoen_1b’re Au 31 Déoerrj?re
2014 2013 (retraité) 2013 (publié)

Produits Net/ Gession Dimmobilisation 37112

Profits exceptionnels 32402

Indemnisation Assurance 5137

Profits non requérants 13971 84 854

Récup Frais Justice 7 866 2380 2380

Total 96 489 3234 3234
16.Frais Généraux
Le solde de cette rubrique s’éleve a 1.284.737 DT au 31/12/2014 contre un solde de 1.091.403 DT au
31/12/2013.

Au 31 .
Désignation . Au 31 Décembre Au 31 Deoerr_l?re
Décembre 2014 2013 (retraité) 2013 (publié)

Achat de matieres et fournitures 88 569 82855 82855
Loyer 75840 37 A2 37942
Frais de Nettoyage et de syndic 16534 15492 15492
Entretiens et réparations 20479 27748 27748
Assurance 19618 19152 *) 41908
Travaux de Gonceptions Documents UNIFACTOR 4707 4143 4143
Formation et séminaires 8458 435 435
Servicesinformatiques 26 262 26 106 26 106
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 175644 145916 145916
Rublicités, publications, relations publiques 12609 16 697 16 697
Frais de Déplacements-Bons de Restaurants 94223 102429 102429
Frais postaux et de télécommunications 67 328 54 566 54 566
Servicesbancaires et assimilés 5264 9166 9166
Fraisd'Adhésion FQ 17010 15355 15355
Fraisd'Adhésion APTBE- 7989 7492 7492
Frais & Commissions correspondant Branger 28544 20815 20815
Frais d'Assurances Sans Recours + Import 86324 100 780 100780
Jetons de présence 137 500 181250 181250
Rémunération des Comités 165 000 108 750 108 750
Rertesnon Requérantes 9631 2037 2037
Impdts et taxes sur rémunérations 58 892 53438 53438
T.CL 24583 20221 20221
Gontribution conjoncturelle non récupérable 55772 0 0
Droitsd'enregistrement et de timbres 13657 8653 8653
Autresimplts et taxes 46112 17094 1704
Fraisde Missons 18178 12872 12872
Total 1284737 1091 403 1114159

(*) G2 montant a été retraité pour les besoins de comparabilité.

17.Amortissements et provisions

Le solde de cette rubrique s’éleve a 284.832 DT au 31/12/2014 contre un solde de 152.609 DT au

31/12/2013.
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Désignation Au 31 Décembre Au 31 Déoerptfre Au 31 Déoerr)?re
2014 2013 (retraité) 2013 (publié)
Dot. aux amort.desimmob. incorp 22911 13247 13247
Dot. aux amort. immo. corpo 170628 123 067 123 067
Dot. résorption des chargesarepartir 57 116 28292 28292
Dot. aux prov. p/risque et charge 7276 0 0
Dot / rep sur provisons p aongés payés 0 *) 12464
Dot. aux prov. p/ DEP.BCART ENGAGEVIENT
Dot. aux prov. p/instances bancaires 45306 0 0
Reprises sur prov. p/instances bancaires -18406 -2660 -2 660
Reprises sur prov. p Débits Comptables 9336 -9336
Total 284 832 152 609 165 073

(*) G2 montant a été retraité pour les besoins de comparabilité.

18.Impdbts sur les bénéfices

Le solde de cette rubrique s’éleve a 733.830 DT au 31/12/2014 contre un solde de 619.694 DT au

31/12/2013.
Désicnation Au 31 Décembre Au 31 Décembre Au 31 Décembre
N 2014 2013 (retraité) 2013 (publié)
Impdt 733830 619 64 619 64
Total 733830 619 694 619 694

lux de tresorerie provenant de I'exploitatio

19.Encaissements provenant des crédits a court terme

(FsWolde de cette rubrique s’éleve a 89.060.000 DT au 31/12/2014 contre un solde de
94.000.000 DTau 31/12/2013.

Désignation Au 31 Décembre Au 31 Décembre
2014 2013
AVEN BANK 6 000 000
Amen Rremiére 8500 000 6 000 000
Amen Trésor 6 500 000 9500000
SCAVAVEN 3000000 6500 000
Scar Invest 5460 000 2300000
ATD 3500000 22500 000
BNA 6 000 000
Go Scav 4800000 1100 000
MAXULA 7 000 000 6 100 000
RAacement Qbligataire Scav 16 000 000 20000 000
Scav Axis Trésorerie 23000000 8000000
SVIART 800 000 0
BH 6 000 000 0
BHbligataire 2000000 0
aL 500 000 0
Tanit 2000000 0
Total 89 060 000 94 000 000 82




20.Remboursement des crédits a court terme

R S Y| 85.080.000) DT au 31/12/2014 contre un solde de (95.700.000)DT au

31/12/2013.
Désignation Au 31 Décembre Au 31 Décembre
2014 2013

AMEN BANK (2000 000) (6000 000)
Amen Premiére (10500 000) (7 000 000)
Amen Trésor (9000 000) (10000 000)
ATD (2000 000) (27 000 000)
SCAVHRACEMENT (500 000)
BNA (6000 000)
Go Scav (4 800 000)

MAXULA (7500 000) (5800 000)
Racement Obligataire Scav (16 000 000) (21 000 000)
Scarlnvest (5980 000) (1400 000)
Scav AxisTresorerie (22 000 000) (6 000 000)
SCAVAMEN (4 000 000) (5000 000)
SMART (800 000)

aL (500 000)

Total (85 080 000) (95 700 000)

21.Sommes versées aux Fournisseurs et au Personnel

(4.785.139)

s'éleve a

Lle solde de cette rubrique
(4.961.065) DT au 31/12/2013.

DT au 31/12/2014 contre un

Désicnation Au 31 Décembre Au 31 Décembre
i 2014 2013
Fersonnel (1 339900) (1279738)
Bat Impdt & Taxes (1919467) (2060477)
Fournisseurs et autres Tiers (1525771) (1620850)
Total (4 785 139) (4 961 065)
22.Intéréts payés
Le solde de cette rubrique s’éléve a (4.022.277) DT au 31/12/2014 contre un solde de (3.002.205) DT au
31/12/2013.
Désicnation Au 31 Décembre Au 31 Décembre
o 2014 2013
Int billet de trésorerie (748 383) (1176 973)
Autres commissions & intéréts (1660957) (1288771)
Int & commissions sur emprunts Cbligataire (1612936) (536 462)
Total (4022 277) (3002 205)




Hux de trésorerie liés aux activités d'investissement

23.Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles

Le solde de cette rubrique s’éléve a (914.755) DT au 31/12/2014 contre un solde de (72.222) DT au

31/12/2013.

Au 31 Décembre Au 31 Décembre

Designation 2014 2013

Matériel de Transport (149 000) (43 800)
Logidel bureautique (573 608) 0
Agencement & installationsgénérdes (23823) (1842
Mobilier & matériel de bureau (168 324) (26 580)
Total (914 755) (72222)

24.Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles

Le solde de cette rubrique s’éléve a 49.000 DT au 31/12/2014 contre un solde nul au 31/12/2013,

Au 31 Décembre Au 31 Décembre

Designation 2014 2013
Matériel de Transport 49000
Total 49000

25.Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres

Le solde de cette rubrique s’éléve a (1.830.000) DT au 31/12/2014 contre un solde de(1.432.000) DT au

31/12/2013.

. . . Au 31 Décembre Au 31 Décembre
Désignation

2014 2013
PARTIAPATION AU FGSCARINVEST (1330 000) (1420 000)
Emprunt National 2014 (500 000)
Caution (12000)
Total (1 830 000) (1432 000)

Hux de trésorerie liés aux activités de financement

piIRemboursement d’emprunts

R R R e R N CR ) IPIIETIERV AP PIEERSS ntre un solde de (4.000.000) DT au
31/12/2013.

. . . Au 31 Décembre Au 31 Décembre
Désignation

2014 2013
Emprunt obligataire UF2013 (4 000 000)
Emprunt obligataire UF2010 (2000 000) (2000 000)
Emprunt obligataire UF 2008 (2000 000)

Total (6000 000) (4000 000)




27.Note sur lesparties liées

Les comptes de la societé UNIFACTOR ont enregistrés au cours de |'exercice 2014 les opérations suivantes|

aveclespartiesliées:

a

de credit de gestion
accorde a Union Factoring a hauteur de 2 000 000 Dinars soit au total une ligne de crédit de
7 000 0000 Dinarset qui se détailleains ;

a0 Qrédit non mobilisable pour un montant de 3000 000 Dinars

a  Qrédit mobilisable pour un montant de 4 000 000 Dinars

La BNA a accordé a Union Factoring une ligne de aédit non mobilisable pour un montant de
4000 000 DT

'ATB a accordé a Union Factoring une ligne de crédit non mobilisable pour un montant de

4000 000 Dinars et un crédit mobilisable pour un montant de 3 000 000 Dinars.

e religuat des fonds gérés déposés par UNION DE FACTORING chez I’ATD SICAR s’élevent 3

345.000 Dinars. Les frais de gestions facturés par ATD s’élevent a 6.439 Dinars|

Les Fonds gérés déposés en Mars 2013 auprées NI S ES: W R PO I e M Ol
derniere a servi a UNION DE FACTORING des produits de placement s’élevant a 12.400 Dinars et a

facturé des commissions pour 10.220 Dinars.

T e [ e R P T S IR event a 1.330.000 Dinars. Gette

derniere a servi a UNION DE FACTORING des produits de placement s’élevant a 62.315 Dinars et a
facturé des commissions pour 5.257 Dinars.

L'émission par billets de trésorerie souscritsfiez/gllleS]
Celelo(sy 'AMEN PREMIERE SICAV, AMEN TRESOR, SICAV AMEN, ATD SICAR, SICAV AXIS
RESORERIE, SICAR INVEST et PLACEMENT OBLIGATAIRE (dont ’AMEN, I’ATB et la BNA sont des|

administrateurs en commun), avec les modalités suivantes::

Souscripteurs Montant | Taux | Date souscription | Date tombée | Intérét brut
AMEN PREMIERESCAV 1500000( 7,91% 01/02/2014 03/03/2014 9823
AMVEN PREMIBRESCAV 1500000( 7,88% 03/03/2014 02/04/2014 9786
AMEN PREMIERESCAV 1500000( 7,92% 02/04/2014 02/05/2014 9835
AMEN PREMIERES CAV 1500000( 7,92% 02/05/2014 01/06/2014 9835
AMEN PREMIBRESCAV 1500000| 7,45% 01/06/2014 01/07/2014 9255
Amen Trésor S 500000( 7,91% 01/02/2014 03/03/2014 3274
Amen Trésor S 1000000| 7,91% 11/02/2014 13/03/2014 6549
Amen Trésor S 500000| 7,88% 03/03/2014 02/04/2014 3262
Amen Trésor S 1000000| 7,88% 13/03/2014 12/04/2014 6524
Amen Trésor S 500 000| 7,92% 02/04/2014 02/05/2014 3278
Amen Trésor S 1000000| 7,92% 12/04/2014 12/05/2014 6557
Amen Trésor S 500 000( 7,92% 02/05/2014 01/06/2014 3278
Amen Trésor S 500 000| 7,45% 01/06/2014 01/07/2014 3085




Souscripteurs Montant | Taux | Date souscription | Date tombée | Intérét brut
ATDSCAR 1000000| 5,90% 09/05/2014 06/09/2014 19287
ATD3CAR 1000000| 5,90% 09/05/2014 05/11/2014 28655
ATDSCAR 1500000( 5,90% 09/05/2014 25/12/2014 54 488
ALACEVIENT OBLIG 2000000| 6,30% 19/02/2014 20/05/2014 31012
AACEMENT OBUG 2000000| 6,50% 21/03/2014 19/06/2014 31980
ALACEMENT OBLIG 2000000| 6,50% 20/05/2014 18/08/2014 31980
ALACEMIENT OBLIG 2000000| 6,50% 19/06/2014 09/07/2014 7196
ALACEMENT 0BG 2000000| 6,70% 09/07/2014 07/10/2014 32948
AACEMENT OBLIG 2000000| 6,80% 18/08/2014 26/11/2014 37077
ALACEMIENT OBLIG 2000000]| 6,80% 07/10/2014 05/01/2015 33432
ALACEMENT OBUIG 2000000]| 7,00% 26/11/2014 24/02/2015 34 398
SCARINVEST 750 000]| 5,20% 16/06/2014 14/09/2014 9625
SCARINVEST 1330 000( 5,20% 24/06/2014 21/12/2014 33704
SCARINVEST 750 000| 5,44% 14/09/2014 13/12/2014 10063
SCARINVEST 750 000]| 5,43% 13/12/2014 23/12/2014 1130
SCARINVEST 1330000( 5,43% 21/12/2014 19/06/2015 35155
SCARINVEST 550 000| 5,43% 29/12/2014 27/02/2015 4933
SCAVAVIEN 1000000( 7,91% 01/02/2014 03/03/2014 6549
SCAVAVIEN 1000000( 7,88% 03/03/2014 02/04/2014 6524
SCAVAVIEN 1000000| 7,92% 02/04/2014 02/05/2014 6557
SCAV AVIEN 1000000| 7,92% 02/05/2014 01/06/2014 6557
SCAVAVIEN 1000000( 7,45% 01/06/2014 01/07/2014 6170
SCAVAXSTRESORERE | 1000000| 6,50% 31/12/2013 20/01/2014 3598
JCAVAXSTRESORERE | 1000000| 6,60% 20/01/2014 19/02/2014 5470
SCAVAXSTRESORERE | 1000000/ 6,60% 19/02/2014 21/03/2014 5470
SCAVAXSTRESORERE | 2000000/ 6,60% 25/02/2014 17/03/2014 7 307
JCAVAXSTRESORERE | 1000000| 6,60% 21/03/2014 10/04/2014 3653
SCAVAXSTRESORERE | 1000000| 6,60% 10/04/2014 20/05/2014 7280
SCAVAXNSTREBORERE 500 000| 6,60% 15/05/2014 24/06/2014 3640
JCAVAXSTRESORERE | 1000000| 6,60% 20/05/2014 19/06/2014 5470
SCAVAXSTRESORERE | 1000000| 6,60% 19/06/2014 08/08/2014 9083
SCAVAXSTRESORERE | 1000000/ 6,70% 20/06/2014 30/06/2014 1858
JCAVAXSTRESORERE | 1000000| 6,70% 23/06/2014 03/07/2014 1858
JCAV AXNSTRESORERE 500 000| 6,60% 24/06/2014 24/07/2014 2735
SCAVAXSTRESORERE | 1000000 6,70% 02/07/2014 22/07/2014 3708
JCAVAXSTRESORERE | 1000000| 6,70% 03/07/2014 23/07/2014 3708
JCAVAXSTRESORERE | 1000000| 6,80% 01/08/2014 10/09/2014 7499
SCAVAXSTRESORERE | 1000000/ 6,80% 08/08/2014 17/09/2014 7499
JCAVAXSTRESORERE | 1000000| 6,90% 17/09/2014 27/10/2014 7608
JCAVAXSTRESORERE | 1000000| 7,00% 24/09/2014 24/10/2014 5800
SCAVAXSTRESORERE | 1000000| 7,00% 09/10/2014 18/11/2014 7718
JCAVAXSTRESORERE | 1000000| 7,00% 27/10/2014 26/11/2014 5800
JCAVAXSTRESORERE | 1000000| 7,00% 18/11/2014 18/12/2014 5800
SCAVAXSTRESORERE | 1000000| 7,00% 26/11/2014 26/12/2014 5800
SCAVAXSTRESORERE | 1000000| 7,00% 26/12/2014 04/02/2015 7718
JCAVAXSTRESORERE | 1000000| 7,00% 29/12/2014 28/01/2015 5800




28.Engagements hors bilan

Désignations Au 31 ;;Tmbre Au 31 Décembre 2013
Engagements Donnés 16 516 550 25812211
Sans Recours 5656451 17013512
Export 4 488 266

Import 6371834 8798700
Engagements Regus 18478189 3452 650
Garanties Réelles 3024 650 3309650
GarantiesFnandéres 143 000 143 000
Sans Recours 5656451

Export 4 488 266

Import 5165823

29.Note sur les événements postérieurs a la date de déture

es états financiers sont autorisés publication par le Conseil d’Administration du 06/03/2015. Pa
oonsequent, ils nereflétent pasles événements survenus postérieurement a cette date.

ur la base de la revue des évenements postérieurs nous n’avons relevé aucun impact sur les comptes et I3

pas menacee.




4.4.5. Notes complémentaires aux états financiers arrétés au 31/12/2014

4.4.51.

DESIGNATIONS

| Résultat avant imp6t
Résultat avant impot

Il Reéintégrations
Impdt sur les bénéfices
Modification comptable (Provisions additionnelles)
Jetons de Présences
Provisions pour congés payes de I'exerdoe
Frovisions pour Rsque Fscal
Gontribution Gonjoncturelle
DOT.AUX PROV.P DEP.DEBITSCOMPTABLE

1 Déductions

Reprise sur Provisions pour congés payés non déduite initialement
Reprise sur Provisions Additionnelles non déduite initialement
Reprise sur Provisions pour débit comptable non déduite initialement

v Résultat Imposable ( I1+I-1l)
Abattement Dégréevement finandier
Vv Résultat Fiscal

Imp6t sur les sociétés 35%

Chiffre d'affaires TTC

Minimum d'Imp6t code IRPP et IS
Minimum Imp6t au Taux de 20%
Imp6t de I'Exercice

31/12/2014

3644692
3 644 692

71500
147 140
7276
55772
45 306
326 995

239 091
47534
18403

305 028

3666 658

1570000

2096 658

733830

733332
733 830

4.4.5.2. Note relative au rapprochement des montants de liquidités et équivalents de liquidités avec

la rubrique correspondante au bilan

Libellé 2014 2013

- Trésorerie au début de I'exercice - 8775470 - 13344 608
(1) Liquidités & Equivalents de Liquidités (Note 6-Bilan) 50 321 80 227
(1) Découverts Bancaires (Note 11-Bilan) - 8825791 - 13424 835

. Trésorerie a la cléture de I'exercice - 16 361 948 - 8775470
(1) Liquidités & Equivalents de Liquidités (Note 6-Bilan) 107 570 50 321
(1) Découverts Bancaires ( (Note 11-Bilan) - 16469 518 - 8825791

' Variation de trésorerie - 7586478 4569 138




4.453. ote relative aux regles de classification et Méthode d’évaluation des placements
Le portefeuiille titres est compose :
- desfondsgéres, confiesauxsicar, rentrant dansle cadre desréinvestissements exonérés;
- delapartidpation delasodété al'BEmprunt National.

Evaluation destitres

Sont dassés dans cette catégorie, les placements détenus dans Il'intention de les conserver sur la période
Iégale du bénéfice du dégrévement finander (pour les réinvestissements exonérés) et, de cinq ans pour
I'Emprunt National.

Initialement, les placements sont comptabilisés a leur colit. Les frais d’acquisition, tels que les commisElegS
intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais banque sont exclus)
Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a leur valeur

R E R N N e FRdiovisions. Les plus-values par rapport au cot
ne sont pas constatées.

4.4.5.4. Note relative aux Provisions pour indemnités de départ a la retraite

Pour couvrir les indemnités de départ a la retraite la société a contracté une police d’assurance. Cette

charge a été comptabiliste dans la rubrique « Fraisdu personnel ».

La charge constatée au 31 décembre 2014 s’éleve a 25 mD.

- 2013 2013
Désignation 2014 Retraité Publié
ASSURANCESDEPART A LA RETRAITE 24847 2757 0
Total 24 847 22757 0

4.4.55. Note complémentaire a la note 1 « Immobilisationsincorporelles et corporelles »

Le solde de cette rubrique s’éleve a 3.083.302 DT au 31/12/2014 contre un solde de
2.077.295 DT au 31/12/2013.

Au 31

Désignation Décembre  Acquisition Cession Au 31 Décembre
2013 2014

Logidel profactor 90 000 90 000
Logidel bureautique 128 813 91313 220126
Immobilisation Incorporelle en Gours (Logiciel Aquarius) 647 072 647072
Sous total immobilisations incorporelles 218 813 738 384 0 957 197
Batiment siege 926 691 926 691
Matériel de transport 228 386 149 000 96 000 281 386
Agencement & installations généraes 190 311 27 253 217 564
Mobilier & matériel de bureau 121771 121771
Matériel informatique 391 323 187 370 578 693
Sous total immobilisations corporelles 1858 482 363 623 96 000 2126105

Total 2077 295 1102007 96 000 3083 302




Dotations

Amortisse Amort Amortissem VCN au 31
- . Amort au 31 .. . .
Désignation ment Décembre Matériel ent cumulé Décembre
antérieur Cédé  31-12-2014 2014
2014

Résorption Logidiel profactor 90000 90 000 0
Résorption Logiciel bureautique 120 557 22911 143 469 76 657
Immobilisation Incorporelle en Gours (Logiciel Aquarius) 647 072
Amortissement immobilisations incorporelles 210 557 22911 233 469 723 729
Amortissement Batiment siége 370549 46208 416757 509 934
Amortissement Matériel de transport 122916 60507 -84 112 99310 182 075
Amortissement Agencement & installations générales 136 857 16177 -36 152 998 64 566
Amortissement Mobilier & matériel de bureau 103 958 8076 112033 9738
Amortissement Matériel informatique 346 985 39661 386 646 192 047
Amortissement immobilisations incorporelles 1081 264 170 628 -84148 1167744 958 361
Total 1291 821 193 540 -84148 1401213 1682089

- Lesimmobilisations incorporelles figurent aux actifs pour leur colt d'acquisition et sont amorties sur
leur durée de vie estimée selon le mode linéaire.

Immobilisations Incorporelles Taux Appliqué
LOGAB.SBURFAUTIQUES 33%
LOGABE.SPROFACTOR 33%

- Lesimmobilisations corporelles figurent aux actifs pour leur co(it d'acquisition et sont amorties sur leur
durée de vie estimée selon le mode linéaire.

Immobilisations corporelles Taux Appliqué
Batiments 5%
Matériels De Transport 20%
Agencement & Installations Générdes 10%
Mobilier & Matériel De Bureau 10%
Matériel Informatique 33%

4.4.5.6. Note complémentaire a la note 2 « Immobilisationsfinanciéres »

(Fs¥solde de cette rubrique s’éléve a 3.632.676 DT au 31/12/2014 contre un solde de 1.809.89
31/12/2013.

DT au

Désignation 2014 % 2013 %
Participation capital risque ATD 345000 9% 345000 19%
PARTIAPATION CAFRTAL RSQUES CARINVEST 2750000 76% 1420000 78%
PARTIAPATION BEMIFRUNT NATIONAL 2014 500 000 14% 0%
Réts 25116 1% 32332 2%
Cautionnement s verses 12560 0% 12560 1%
Total 3632676 100% 1809 892 100%




Lesimmobilisations finandéres ventilées par pourcentage de détention destitres se dressent comme suit :

Désignation 2014 % 2013 %
Participation capital risque ATD 345000 10% 345000 20%
PARTIAPATION CARTAL RSQUE SCARINVEST 2750000 76% 1420000 80%
PARTIAPATION EMFRUNT NATIONAL 2014 500 000 14% 0%
Total 3595000 100% 1765 000 100%

4.45.7. Note relative aux Autres actifs non courants

Lescharges arépartir sont relatifs aux frais de montage des Emprunts Coligataires émis par la sodété.

pere sur la durée de 2 -temporis desintéréts payés.
Charge a Montant Brut . . Chargesa , . Chargesa

Répartir/ Emprunt  Des Charges a Cun:;:{ 1?;?;“’“ Répartir au 31- Rﬁ's;;'ﬂ'on Répartir au 31-
Obligataire répartir 12-2013 12-2014
EOUF2005 118 145 118 145 0 0 0
EO UF 2006 64520 64 520 0 0 0
EOUF2008 39371 39371 0 0 0
EOUF2010 79782 62496 17 286 11081 6205
EOUF2013 147 408 11290 136 118 46035 90083

Total 449 226 295 822 153 404 57116 96 288

4.45.8. Note complémentaire a la note 7 « Capitaux Propres »

T N A G EYEEWERLEEEE DT au 31/12/2014 oontre un solde de 19.717.701 DT au
31/12/2013.
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1 Le résultat par action se dresse comme suit :

Désignations 2014 2013
Résultat de I'exerdce 2910861 2376898
Capital Sodial 15000 000 15000 000
Nombre d'Actions 3000000 3000000
Résultat par action 0,970 0,792

v Utilisation des réserves pour fonds social :

L’utilisation des réserves

pour fonds social sont en totalité non remboursables|

1 Utilisation des réserves pour risques généraux:

’utilisation de ladite réserve a étéfautorisée

statué sur les comptes de I'exercice 2013

Latroiséme résolution de I' AGO S EREEEE IR Tl

‘Assemblée Générale approuve la modification comptable de 1.182.955 D g
dreulaire BCT n° 2013-21 du 30-12-2013 relative a la divison, couverture des risques et suivi des
engagements dont I'objectif et I'amélioration du taux de couverture du risque net des actifs de la dasse 4
SV elennete de plus de 3 ans. Par conséquent les réserves pour risques généraux d’un montant de
740.000 D, congtituées lors de I'Assemblée Genérale Qrdinaire qui a Satué sur I'exercice 2006, qui ont pour
objet I'armélioration et la consolidation de la couverture des risques deviennerit disoonible et peuvent faire
I'objet de distribution. ».

par I’Assemblée Générale Ordinaire, du 23 mai 2014,

znerée par I'application de la

4.4.5.9. Note relative aux Emprunts au 31/12/ 2014
Désignation de I'emprunt d Eué):ét Durée d'OSuo\::ftire ';:::;_Z?:: Remboursements Sc:ﬁsZC;gtge
(en%) 01-01-2014
Al Emprunts bancaires 21098740 | 6000000 2000 000 35516 299
- Découvert 8825792 - - 16 469 519
Bnaagence du sége TMM+2% | 1AN 4523916 3766839
Amen Bank ag sége TMM+2,25% | 1 AN 428622 4005946
BANQUE DEL'HABITAT QUN TMM+1,25% | 1 AN 3586045
Atb saadi unifactor fonds social 3255 1884
- Court terme 12272948 | 6000 000 2000 000 19 046 780
Qrédit direct acourt terme-AB 2000000 2000000 -
Qrédit direct acourt terme-BH 6000 000 6000 000
Mob. ¢ .c.p amen Bank TMM+2,25% | 90j 3968 323 4780926
BNACHQRMRABENCAIS TMM+2% 3j 17 555 589
Amen BHQRVIRABNCAIS TMM+2,25% | 3] 181592 2835463
ATBHQRVIRAENCAIS TMM+1% 3j 6105478 3890301
BHGHQRVIRABENCAIS TMM+1 ,25%| 3j 1539 501
B/ Billetsde trésorerie 13000 000 | 83060 000 83 080 000 12980 000
Bit empt. atd 6,00% 200j - 3500000 3500 000 -
Bit empt. maxula 7,20% 50j 500 000 2500000 3000 000 -
Bit empt. amen trésor sicav 7,2% 50j 3000000 6500 000 9500000 -
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- . T aux . Soldes Nouveaux Soldes Cléture
Désignation de I'emprunt d'intérét | Durée| d'Ouverture Emprunts Remboursements 31-12-2014
(en %) 01-01-2014
Bit empt. placement obligataire sicav 7,30% 95j 4000 000 16 000 000 16 000 000 4000 000
g;JEIC\;/IAF_I’_L;OAVBAI\QEL‘I—WBTAT 7,40% 60j 2000000 2000000
BTBEVIPT. SCAV TANIT 7,50% 40j 2000 000 2000000
Bit empt. amen sicav 7,50% 40j 1000 000 3000000 4000 000 -
Bit empt. amen premiére sicav 7,50% 40j 1500 000 8500000 10000 000 -
Bit empt sicav axistresorerie 7,00% 40j 1000000 | 23000000 22000 000 2000000
BTBEVIPT. SVART BEQUITY 7,10% 50j 800 000 800 000 -
Bit empt. Maxula placement 7,20% 50j 500 000 4500 000 4500 000 500 000
Bit empt Scar Invest 5,25% 70j 900 000 5460 000 4480 000 1880000
Bit empt AL 6,80% 20j 500 000 500 000
C/ Emprunts Obligataires 26 000 000 - 6 000 000 20 000 000
+1 An 20 000 000 - 6 000 000 14000 000
Fixe7 % -
Unifactor 2010 Variable |5ANS| 4000000 2000000 2000000
TMM+2
-1 An 6000 000 - 6 000 000
Fixe7 % -
Unifactor 2010 Variable |5ANS| 2000000 2000 000
TMM+2
Fixe 5,5% -
Unifactor 2013 Variable |5ANS| 4000000 4000 000
TMM+1
Total 60098 740 | 89 060 000 91 080 000 68 496 299
o [ I o (=Y (=1 = Liive Tableau d’analyse et Classification des créances 31/12/2014
T ableau d’analyse et classification des créances sur la clientele au 31 décembre 2013
UD
déc-13
Désignation Classe 0 Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Total
Encours financier 98361802 1963484 264230 356828 15616169 116562 514
Garantie financiére 14 248 877 578 604 100 000 272 565 2246 931 17 446 977
DG 13815803 578604 100000 43623 2103931 16641 961
Autres 433074 0 0 228 42 143 000 805015
Encours Global 84112925 1384880 164230 84263 13369239 99115537
Recouvrement Aprés Qoture & Réajustement 143295 23115 54674 0 266 427 487 511
Encours financier global 83969630 1361764 109556 84263 13102812 98628 026
Agiosréserves 500098 500098
Provisons sur encours 100 000 21912 42133 12026565 12190610
Total de la Couverture 0 100 000 21912 42133 12526663 12690 708
Ratio de créances classées 13,5%

Ratio de couverture des créances dassées

94,7%




v NIRRT assification des créances sur la clientéle au 31 décembre 2014

uD
déc-14
Désignation Classe 0 Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Total
Encours financier 123406209 6143019 527 400 724293 16292304 147 093 225
Garantie financiére 31205112 3543702 378 347 185933 2472 369 37785463
DG 16830218 999 802 28 347 185933 2329369 20 373 669
Autres 14374894 2543900 350000 0 143 000 17 411 794
Encours Global 92201097 2599 317 149 053 538359 13819935 109 307 762
Recouvrement Aprés Qéture 124 301 -126 600 15063 -6 860 496 167 502070
Encours financier global 92076797 2725917 133990 545220 13323768 108 805 692
Agiosréserves 490614 490614
Provisions sur encours 0 150 000 26798 267484 12446495 12890777
Total de la Couverture 0 150 000 26798 267484 12937 109 13 381 391
Ratio de créances classées 12,9%
Ratio de couverture des créances dassées 94,5%
4.4.511.

1- BEhgagements Donnés Au 31 Décembre 2014 Au 31 Décembre 2013

Affacturage sansreocours 5656 451 17013512

Affacturage Export 4488 266

Affacturage Import 6371834 8798700

Total des Engagements Donnés 16 516 551 25812 211

2- BEhgagements Regus

Affacturage sansreocours 5656 451

Affacturage Export 4488 266

Affacturage Import 5165823

Hypothéquesregus 3024 650 3024650

Caranties (Bons de Caisse) 143 000 143 000

Total des Engagements Regus 18478 189 3167 650

44.512. AR A I L CRE NITEATE FEH A EL de résultat au 31/ 12/2013

Les états finanders présentés au 31 décembre 2013 ont subi des retraitements dus a des changements
danslaméthode de présentation :

- Auniveau du Bilan, un redassement a été opéré sur le poste d'Affacturage et Gomptes rattachés en
redassant Les comptes de Cheques remis a l'encaisserment dans la rubrique Gonoours bancaires et autres
passifs;

- Auniveau de I'état de Résultat des redassements ont été opérés sur les postes de Provisons pour

R R A SIENERsour Indemnités de départ alaretraite:

La charge de Provisions pour congés payes (logée au compte de résultat dans la rubrique
Amortissement et Rrovisions) a été redassée dansla rubrique de frais de Personnel ;

pour Indemnité de départ a la retraite (logée au compte de résultat
danslarubrique Frais Généraux) a été redassée dans la rubrique de frais de Personnel.




Données Données
Retraitées Publiées

31-déc.-14 31-déc.-13  31-déc.-13
® Bilan
Affacturages et comptesrattachés 131 346 924 117 202126 110 897 501
Gonooursbancaires et autres passifs 54 496 299 40098739 33794114
W Hat de Résultat
Frais du Personnel (2290 056) (2161916) (2126695)
Frais Généraux (1284737) (1091403) (1114 159)
Amortissement et Provisons (284 832) (152 609) (165 073)

4.4.6. Note explicative aux étatsfinanders arrétés au 31/ 12/2014

1 « Dividendes et autres Distributions »

Libellé 31/12/2014
Dividendes et autresdistributions -970 000
Le montant figurant dans cette rubrique correspond au :

M ttonsde présence et rémunération des comités au titre de 2013 pour un montant de 220 000 DT.
vDividendes de I'ExercicelPyk) pour un montant de 750 000 DT.




4.4.7. Note rectificative aux états financiers arrétésau 31/ 12/2014

1 Bat de résultat au 31/ 12/ 2014
Données Données
Retraitées Publiées
2014 2013(*) 2013
PRODUITS D'EXPLOITATION D'AFFACTURAGE
Revenus d'Affacturage
CGommissions d' Affacturage (12) 4130869 3422477 3422477
Produits Financiers de Mobilisation (13) 8008 507 6401093 6401093
Autres Produits Ananders de Hacement 91060 59619 59619
Total des Produits d'Exploitation 12230436 9883190 9883190
CHARGES D'EXPLOITATION D'AFFACTURAGE
(harges Anandéres nettes (14) (4122441) (3120461) (3120461)
Total des Charges d'exploitation (4122 441) (3120 461) (3120 461)
PRODUIT NET D'AFFACTURAGE 8107 995 6762729 6762729
AUTRES CHARGES & PRODUITS
Provisions Nettes aux Comptes Affacturages (700 167) (363 442) (363 442)
Dotations (971 415) (455 924) (455 924)
Reprises 271248 92482 92482
Autres Produits d'exploitation (15) 96 489 3234 3234
Fraisdu Rersonnel (2290 056) (2161916) (2126 695)
Frais Généraux (16) (1284737) (1091403) (1114 159)
Amortissement et Rrovisions (17) (284 832) (152 609) (165 073)
Total Autres Charges & Produits (4463 304) (3766 136) (3766 136)
RESULTAT D'EXPLOITATION 3644692 2996 593 2996 593
Impbt sur les bénéfices (18) (733 830) (6196%4) (619 64)
RESULTAT NET 2910 861 2376 898 2376 898
Efet des modifications comptables 0 (1182955) (1182955)
Résultat aprés modifications comptables 2910 861 1193 943 1193 943

(*) Données retraitées pour les besoins de la comparabilité
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4.4.8. Rapportsgénéral et spécial du commissaire aux comptes

¥ Rapport général :
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E-mail : gac.auditi@gnet.tn Li-mail : eme@hcxabyte.tn

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Messieuts les actionnaites de la société Union de Factoring,

Rapport sur les états financiers

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire, nous
avons effectué I'audit des états financiers ci-joints de la sociéré Union de Factoring comprenant le
bilan arrété au 31 Décembre 2014 faisant appataitre un total de 124.604.806 Dinars, ainsi que 1'état
de tésultat faisant apparaitre un bénéfice net de 2.910.861 Dinars et état de flux de trésorerie pour
Iexercice clos 4 cette date faisant ressortir une variation de trésorerie négative de 7.586.478 Dinars
ct une trésorerie de fin de période négative de 16.361.948 Dinars, et des notes contenant un résumé
des ptincipales méthodes comptables et d’auttres notes explicatives.

Responsabilité de la direction dans Iétablissement et la présentation des états financiers

Les otganes de direction et d'administration de la société sont responsables de I'établissement et de
la présentation sincere de ces états financiers conformément au systeme comptable des entreprises.
Cette responsabilité comprend: la conception, la mise en place et le suivi d’un contréle interne relatif
a Pétablissement et la présentation sincére d’états financiers ne comportant pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination d’estimations

comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I'auditenr

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué¢ notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces
normes requierent de notre part de nous conformer aux regles d’éthique et de planifier et de réaliser

P'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas danomalies
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des ¢léments probants

concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers.

Le choix des procédures reléeve du jugement de T'auditeur, de méme que Pévaluation du tisque que
les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreuts. En procédant i ces évaluations du risque, 'auditeur prend en compte le contrdle interne
en vigueur dans entité relatif 4 Pétablissement et la présentation sincére des états financiers afin de
définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une

opinion sur efficacité de celui-cl.

Un audit comporte également Pappréciation du catactére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que

Pappréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pout fonder notre

opinion.
Opinion

A notre avis, les états financiers présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la
situation financiere de la société Union de Factoring au 31 Décembre 2014, ainsi que sa
petformance financiére et ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux

principes comptables généralement admis en Tunisie.
Paragraphe d’observation

Sans remettre en cause Popinion exprimée ci-dessus, nous estimons utile d’attirer votre attention sur

les points sulvants :

- La société « UNION DE FACTORING » a été soumise a une vérification fiscale approfondie
qui a abouti a4 un redressement provisoite pout un montant 2.228.932 Dinats. Ia société, n’ayant
pas accepté la rotalité du redressement a adressé une lettre a la Direction Générale des Impots
précisant ses oppositions aux résultats de la vérification. I’issue finale de cette taxation ne peut
actuellement étre anticipée.

Pout couvrit ce trisque la société « UNTION DE FACTORING » a constitué une provision de
345.000 Dinats.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la lot et les normes
professionnelles.




Nous n’avons pas dobservations a formuler quant 2 la sincérité et la concordance des

informations d’ordre comptable données dans le rapport de gestion au titre de Uexercice 2014.

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a l'examen des procédures de
contrdle interne telatives au traitement de linformation comptable et a la préparation des états
financiers. Nous signalons, conformément 4 ce qui est requis par l'article 3 de la loi 94-117 du
14 novembre 1994 tel que modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que notre examen a
mis en évidence cettaines insuffisances au niveau du systéme de controle interne de la société qui

ont été consignées dans nos rappotts sur le controle interne.

Par ailleurs et en application des dispositions de Particle 19 du décret n° 2001-2728 du
20 novembre 2001 portant sur la tenue des comptes de valeurs mobilieres, la société procéde
actuellement au suivi périodique de la liste de ses actionnaires. Toutefois, elle n'a pas encote
signé et déposé auprés du Conseil du Matché Financier le cahier des charges prévu par larrété
du Ministre des Finances du 28 Aout 2006.

Tunis, le 27 Avril 2015

Les Commissaires aux Comptes

P/ GAC — CPA International P/ CMC — DFK International
Mt Chihgb GHANMI M:r Chérif BEN ZINA
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¥ Rapport spédial :
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Messieuts les actionnaires de la société Union de Factoring,

En application de l'atticle 29 de la loi n® 2001- 65 relative aux établissements de creédit et de
Particle 200 et suivants et Iarticle 475 du code des sociétés commerciales, nous teportons ci-
dessous sur les conventions conclues et les opérations réalisées au couts de l'exetcice 2014.

Notte tesponsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte in fine dans les
états financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon étendue
Pexistence éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base
des informations qui nous ont été données et celles obtenues au travers de nos procédures
d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utiliré
et leur bien fondé. 1l vous appardent d’apprécier Vintérét qui sattachait a la conclusion de ces

conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur approbation.

T.e Conseil d’Administration de la société nous a informeés des conventions suivantes qui rentrent

dans le cadre de ces atticles :

I.  Conventions et opérations nouvellement réalisées (autres que les rémunérations des
dirigeants)

7
*

L’UNIFACTOR a conchi une convention avec la SICAR INVEST, dont la BNA est
administrateur, et relative 4 la gestion d’un fond a capital risque. En rémunération de sa
gestion du fonds 4 capital risque de 1 330.000 Dinars, objet de la convention du 02 Juin
2014, la société SICAR INVEST percoit :
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e Une commission annuelle de gestion de 0.5% (hors TVA) assise sur

Pencours du fond confié.

e [ne commission de recouvrement de 3% si I'ancienneté de ’échéance est

inférieur a 3 mois ; de 2% si 'ancienneté de I'échéance est comprise entre

3 mois et un an et de 1% siI'ancienneté de 'échéance est supérieur a un an.

e Une commission de 5% sur les produits regus.

% I’AMEN BANK a procédé en date du 17 Mars 2014 a Pextension de enveloppe de
crédit de gestion accordé a Union Factoring 4 hauteur de 2 000 000 Dinars soit au total
une ligne de crédit de 7 000 0000 Dinats et qui se détaille ainsi :

e Crédit non mobilisable pour un montant de 3 000 000 Dinars

e Crédit mobilisable pour un montant de 4 000 000 Dinars.

9,
0.0

L’émission pat PUF d’un ensemble de billets de trésorerie souscrits par les sociétes ;

PAMEN PREMIERE SICAV, AMEN TRESOR, SICAV AMEN, ATD SICAR, SICAV
AXIS TRESORERIE, SICAR INVEST et PLACEMENT OBLIGATAIRE (dont
PAMEN, PATB et la BNA sont des administrateurs en commun), avec les modalités

suivantes :

Souscripteurs Montant | T'aux | Date souscription | Date tombée | Intérét brut
AMEN PREMIERE SICAV 1 500 000 | 7,91% 01/02/2014 03/03/2014 9 823
AMEN PREMIERE SICAV 1 500 000 | 7,88% 03/03/2014 02/04/2014 9 786
AMEN PREMIERE SICAV 1500 000 | 7,92% 02/04/2014 02/05/2014 9835
AMEN PREMIERLE SICAV 1 500 000 | 7,92% 02/05/2014 01/06/2014 0 835
AMEN PREMIERE SICAV 1 500 000 | 7.45% 01/06/2014 01/07/2014 0 255
Amen Trésor S 500 000 | 7,91% 01/02/2014 03/03/2014 3274
Amen Trésor S 1 000 000 | 7,91% 11/02/2014 13/03/2014 6 549
Amen Trésor S 500 000 | 7,88% 03/03/2014 02/04/2014 3262
Amen Trésor S 1 000 000 | 7,88% 13/03/2014 12/04/2014 6 524
Amen Trésor S 500 000 | 7.92% 02/04/2014 02/05/2014 3278
Amen Trésor S 1 000 000 | 7.92% 12/04/2014 12/05/2014 6 557
Amen Trésor S 500 000 | 7,92% 02/05/2014 01/06/2014 3278
Amen Trésor S 500 000 | 7.45% 01/06/2014 01/07/2014 3085
ATD SICAR 1 000 000 | 5,90% 09/05/2014 06/09/2014 19 287
ATD SICAR 1 000 000 | 5,90% 09/05/2014 05/11/2014 28 655
ATD SICAR 1 500 000 | 5,90% 09/05/2014 25/12/2014 54 488
PLACEMENT OBLIG 2000 000 6,30% 19/02/2014 20/05/2014 31 012
PLACEMENT OBLIG 2 000 000 | 6.50% 21/03/2014 19/06/2014 31 980
PLACEMENT OBLIG 2 000 000 | 6,50% 20/05/2014 18/08/2014 31 980
PLACEMENT OBLIG 2 000 000 | 6,50% 19/06/2014 09/07/2014 7 196
PLACEMENT OBLIG 2000 000 | 6,70% 09/07/2014 07/10/2014 32948
PLACEMENT OBLIG 2 000 000 | 6,80% 18/08/2014 26/11/2014 37 077
PLACEMENT OBLIG 2 000 000 | 6,80% 07/10/2014 05/01/2015 33 432
PLACEMENT OBLIG 2 000 000 | 7,00% 26/11/2014 24/02/2015 34 398
SICAR INVEST 750 000 | 5.20% 16/06/2014 14/09/2014 9 625
SICAR INVEST 1 330 000 | 5,20% 24/06/2014 21/12/2014 33 704
SICAR INVEST 750 000 | 5,44% 14/09/2014 13/12/2014 10 063
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Souscripteurs Montant | Taux | Date sousctiption | Date tombée | Intérét brut
SICAR INVEST 750 000 | 5,43% 13/12/2014 23/12/2014 1130
SICAR INVEST 1330 000 | 5.43% 21/12/2014 19/06/2015 35 155
SICAR INVEST 550 000 | 5,43% 29/12/2014 27/02/2015 4 933
SICAV AMEN 1 000 000 | 7,91% 01/02/2014 03/03/2014 6 549
SICAV AMEN 1 000 000 | 7,88% 03/03/2014 02/04/2014 6 524
SICAV AMEN 1 000 000 | 7,92% 02/04/2014 02/05/2014 6 557
SICAV AMEN 1 000 000 | 7,92% 02/05/2014 01/06/2014 6 557
SICAV AMEN 1 000 000 | 7,45% 01/06/2014 01/07/2014 6170
SICAV AXIS TRESORERIE | 1000 000 | 6,50% 31/12/2013 20/01/2014 3598
SICAV AXIS TRESORERIE | 1000 000 | 6,60% 20/01/2014 19/02/2014 5470
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 6,60% 19/02/2014 21/03/2014 5 470
SICAV AXIS TRESORERIE | 2 000 000 | 6,60% 25/02/2014 17/03/2014 7 307
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 6,60% 21/03/2014 10/04/2014 3 653
SICAV AXIS TRESORERTE | 1000 000 | 6,60% 10/04/2014 20/05/2014 7 280
SICAV AXIS TRESORERIE 500 000 | 6,60% 15/05/2014 24/06/2014 3 640
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 6,60% 20/05/2014 19/06/2014 5470
SICAV AXIS TRESORLRIE | 1 000 000 | 6,60% 19/06/2014 08/08/2014 9 083
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000000 | 6,70% 20/06/2014 30/06/2014 1858
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 6,70% 23/06/2014 03/07/2014 1858
SICAV AXTS TRESORERIE 500 000 | 6,60% 24/06/2014 24/07/2014 2735
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 6,70% 02/07/2014 22/07/2014 3708
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 6,70% 03/07/2014 23/07/2014 3708
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 6,80% 01/08/2014 10/09/2014 7 499
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 6,80% 08/08/2014 17/09/2014 7 499
SICAV AXIS TRESORERIE. | 1000 000 [ 6,90% 17/09/2014 27/10/2014 7 608
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 [ 7,00% 24/09/2014 24/10/2014 5 800
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 7,00% 09/10/2014 18/11/2014 7718
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 7.00% 27/10/2014 26/11/2014 5 800
SICAV AXIS TRESORERIE | 1000 000 | 7.00% 18/11/2014 18/12/2014 5 800
SICAV AXIS TRESORERIE | 1000 000 | 7,00% 26/11/2014 26/12/2014 5 800
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 7,00% 26/12/2014 04/02/2015 7718
SICAV AXIS TRESORERIE | 1 000 000 | 7,00% 29/12/2014 28/01/2015 5 800

1.  Opérations réalisées relatives

rémunérations des dirigeants)

a des conventions antérieures (autres que les

I’exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs, s’est
> 3
poutsuivie au cours de I'exercice clos le 31 Décembre 2014 dont voici les principaux volumes

réalisés :

s+ L’ATB a accordé a Union Factoring une ligne de crédit non mobilisable pour un montant
de 4 000 000 Dinars et un crédit mobilisable pour un montant de 3 000 000 Dinars.

+» La BNA 2 accordé 2 Union Facroring une ligne de crédit non mobilisable pour un
montant de 4 000 000 Dinars.




% L’UNIFACTOR a conclu une convention en 2007 avec PATD SICAR, dont PATB est
administrateut, et relatives a la pestion d’un fond a capital risque. En rémunération de sa
gestion du fonds 4 capital risque de 1.300.000 DT, objet de la convention du 22 mats
2007, la socicté ATD SICAR pergoit une commission annuelle de gestion de 1,75% (hors
TVA) assise sur le montant initial du fonds. Outre cette commission de gestion, ladite
convention prévoit la perception par la société ATD SICAR d’une commission égale 2
10% (hots TVA) des produits des participations et autres placements.

s L’UNIFACTOR a conclu une convention en date du 15 Mars 2013 avec la SICAR
INVEST, dont la BNA est administrateur, et relative 4 la gestion dun fond 2 capital
tisque. En rémunération de sa gestion du fonds a capital risque de 1 420.000 Dinars, la
société SICAR INVEST percoit :

e Une commission annuelle de geston de 0.5% (hors TVA) assise sur
Pencours du fond confié.

e Une commission de recouvrement de 1% si ancienneté de I’échéance est
inférieur a 3 mois, de 2% si I'ancienneté de I’échéance est comprise entre 3
mois et un an et de 3% si Pancienneté de ’échéance est supéricur a un an.

e Une commission de 5% sur les produits recus.
II1.  Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagements de la societé envers ses dirigeants, tels que fixés par Patrticle 200

nouveau II § 5 du code des sociétés commerciales se détaillent comme suit :

% La rémunération du Président Directeur Général a été fixée par décision du conseil
d’administration du 19 Novembre 2009 et révisée par décision du conseil d’administration
du 16 Juillet 2012 et du 05 Mars 2014. Cette rémunération se compose d’un salaire annuel
net de 89.964 Dinars, d’une gratification de fin d’année, d'un quota de 500 litres de
carburant pat mois, de la mise a disposition d’une voiture de fonction, du remboursement
des frais téléphoniques 4 hauteur de 600 dinars par an et d'une indemnité de dépatt net de
100 000 Dinars en cas de non faute grave.

«* Les membres du Conseil d’Admimnistration sont rémunérés par des jetons de présence
déterminés par 'AGO en date du 23 Mai 2014 pour un montant de 10.000 Dinars net par

administrateur.

)
.

¥ La rémunération des membtes du Comité permanent d’Audit et les membres du comité
de credit a éte fixée par TAGO réunie en date du 23 mai2014 sur proposition du conseil

et a eré fixée pour un montant de 10.000 Dinars net pour chaque membre.

*,
o

La rémunération des membres du Comité des tisques a été fixée par PAGO réunie en
date du 23 Mai 2014 sur proposition du conseil et a été fixée pour un montant de

10.000 Dinars net pour chaque membre.
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Les obligations et engagements d’'Union de Factoring envers ses dirigeants (tels qu'ils ressortent
des états financiers pour Pexercice clos le 31 Décembre 2014 se présentent comme suit (en
dinars) :

PDG Administrateurs
Charges de Passifau  Charges de Passif au
Pexercice 31/12/2014  Pexercice 31/12/2014
Avantages a court terme 287 652 134 646 302 500 275 000
Indemnités de fin de contrat de travail = 100 000 - =
Total 287 652 234 646 302 500 275 000

Tunis, le 27 Avril 2015

Les Commissaires aux Comptes

P/ GAC - CPA International P/ CMC - DFK International
Mr Chiheb GHANMI Mzt Chérif BEN ZINA

105




4.4.7. Lesengagementsfinanciersau 31/ 12/ 2014

Entreprises
Type d'encouragements Valeur totale Tiers Dirigeants liées Associés  Provisions

1- Engagements donnés

a) garanties personnelles

* Cautionnement

* Aval

* Autres garanties

b) Garantiesréelles

* Hypothéques

* Nantissements (effets)

c) Hfets escomptés et non échus
d) Garanties au profit des adhérents tunisiens 5656 451

e) Garanties au profit des correspondants étrangers— affacturage import 6371834 Factor étranger
f) Garanties au profit des correspondants étrangers— affacturage export 4 488 266

g) Abandon de créances
Total 16 516 551

2- Engagements recus

a) garanties personnelles

* Cautionnement

* Aval

* Autres garanties (dépots affectés)
b) Garantiesréelles

* Hypothéques 3024 650 Adhérents

* Nantissements (effets) 143 000 Bons de caisse
c) Hfets escomptés et non échus 5656 451

d) Garanties regues des correspondants étrangers affacturage export 4 438 266

e) CGaranties recues des correspondants étrangers affacturage import 5165 823
) Abandon de créances

g) Cautions bancaires sur dossier dientéle
Total 18 478 190
2- Engagements réciproques

* Emprunts obtenus non encore encaissés
* Opération de portage
* Qrédit documentaire

* Gmmande d'immobilisation

* Gommande de longue durée

* Qontrats avec le personnel prévoyant des

supérieurs a ceux prévus par la convention collective
* Bc

Total 0
11- DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

Montant Valeur comptable des biens
Postes concernés garanti donnésen garantie Provisions

* Emprunts obligataires

* Bmprunts d'investissement

* Emprunts courants de gestion
* Autres
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4.5.

Encours des crédits contractés par Union de Factoring au 31/ 12/ 2014

4.5.1. Encours des emprunts obligataires émis par Union de Factoringau 31/ 12/ 2014

4.5.2.

4.5.3.

a

a

a

Montant de x
Intitulé Pemprunt  Notation  Datede Echéance
. jouissance annuelle
(en Dinars)
"UNIFACTOR2010" - 5 ans - Taux: 5,5% 5500000 i
"UNIFACTOR2010" - 5ans- Taux TMM#1% | 4500000 | ot | Q40272011 | Odfewrier
UNIFACTOR2013" - 5ans- Taux: 7% 14 520 000 14102013 | 1 obre
"UNIFACTOR2013" - 5ans- Taux TMM+2% | 5480000
Total

Les crédits a moyen terme au 31/ 12/ 2014

Néant

Les crédits a court terme au 31/12/ 2014

Billets de trésorerie

Organisme Montant
Maxula Hacement SCAV 500 000
SCARINVEST 1880000
Générale Oblig SCAV 600 000
Racement Obligataire SCAV 4000 000
BH Qbligataire SCAV 2000000
SCAVTANIT 2000000
AXSTrésorerie SCAV 2000000
Total Général 12 980 000
Qrédit a court terme
(en Dinars) 31-déc.-14
BH 6000 000
Total 6 000 000
Découvert bancaire
(en Dinars) 31-déc.-14
Amen Bank 4005 946
ATB 5110689
BNA 3766 839
BH 3586 045
Total Découvert bancaire 16 469 518

(en Dinars)
Solde au
31/12/2014
(en Dinars)

4000000

16 000 000

20 000 000
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4.6. Structure des souscripteurs par caiF RN IORe s igataire « UNIFACTOR

2013 »
Nombre de Nombre Montant en Dinars
souscripteurs d'obligations Souscrit a TF Souscrit a TV Rl CiEE )

SCAV 11 133 800 11 050 000 2330000 66,9%

P 2 2800 130 000 150 000 1,4%

Assurances 4 18400 1840 000 9.2%

Banques 2 45000 1500000 3000 000 22,5%

Total 17 200000 14 520 000 5480 000 100%
4.7. Soldesintermédiaires de gestion comparésau 31 décembre
(en Dinars) 31-déc.-14 31-déc-13 31-déc.-13 31-déc.-12

retraité publié retraité

Commissions d'Affacturage 4130 869 3422477 3422 477 2984 038
Produits Financiers de Mobilisation 8008 507 6401093 6401093 5479588
Autres Produits Fnanders de FHacement 91060 59619 59619 15180
Produits d'exploitation 12230 436 9883 189 9883 189 8478 806
(harges Finandiéres nettes 4122 441 -3 120461 -3 120461 -2440 327
Marge commerciale Brute (PNA) 8107 995 6762729 6762729 6038 479
Autres Produits d'exploitation 964389 3234 3234 21944
Frais du Personnel -2290 056 -2161 916" -2 126 695 -1930123
Frais Généraux -1284737 -1 091 403* -1114 159 -1080 050
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 4629 691 3512 643 3525108 3050 250
Provisions Nettes aux Gomptes Affacturages -700 167 -363442 -363442 124 321**
Amortissement et Rrovisions -284 832 -152 609" -165073 -462 112
Impot sur les bénéfices -733830 -6196%4 -619694 -663 816
Résultat net de I'exercice 2910 861 2 376 898 2376 898 2048 643

*retraité pour les besoins de comparabilité
**Les chiffresde 2012 ont été retraités pour les besoins de comparabilité
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4.9. Affectation desrésultats destroisderniersexercices

(en Dinars) 2014
Résultat de I'exercice 2910 861
Report a nouveau 642 658
Modifications comptables
Réserves pour risques généraux
Bénéfice distribuable 3553519
Reserves légales 177 676
1er Reliquat 3375843
Reprise Réserves pour réinvestissements exonérés
Réserves pour réinvestissements exonérés 1570000
2éme Reliquat 1805 843
Fondssocia 40000
Dividendes 1050 000
Report a nouveau 715 843

2013
2376 898
953 065
-1182955
740 000
2887008
144 350
2742658

1330000
1412658
20000
750000
642 658

2012
2166 107
-226 038

1940 069
97003
1843 065
1000 000
1420000
1423 065
20000
450 000
953 065

4.10. BEvolution des produits nets ETIETIETL et des résultats ST TR0

(en Dinars) 201.3 . 201.2 ;
2014 retraité retraité
Froduits T EEIERE 8107995 6762729 6038479
3644692 2996 593 2712459
Capital social 15000000 15000000 15000000
3000000 3000000 3000000
Produit net d'affacturage par action 2,703 2,254 2,013
1,215 0,99 0,904
4.11. Evolution des bénéfices nets
(en Dinars) 2014 2013 retraité 2012 retraité
Bénéfice avant impot 3644 692 2996 593 2712459
et avant modifications comptables 2910861 2376898 2048643
Copital sodal 15000 000 15000 000 15000 000
Valeur nominae 5 5 5
Nombre dEeilels’ 3000 000 3000 000 3000 000
Bénéfice par action avant impdt 1,215 0,999 0,904
0,970 0,792 0,683
Bénéfice avant impot/ Capital sodal 24,3% 20,0% 18,1%
194% 15,8% 13,7%
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4.12. BEvolution desdividendes

2014 2013 2012
Capital (en Dinars) 15000 000 15000 000 15000 000
Nombre d'actions 3000 000 3000000 3000000
Dividende gobal 1050 000 750 000 450 000
Dividende par action 0,350 0,250 0,150
%du nominal 7% 5% 3%
4.13.
(en Dinars) 2014 2013 2012
retraité retraité
Bénéfice net avant modifications comptables 2910861 2376898 2048643
Dotation nette aux amortissements et provisions 284832 152609 462112
Dotation aux provisions aux comptes d'affacturage 971415 455924 210399
Reprises sur provisions aux comptes d'affacturage 271248 92482 334720
3895860 2892949 2386434
4.14. Indicateursde gestion et Ratios
Indicateurs de gestion
(en Dinars) 2014 2013
retraité
Actifsnon courants 5411053 2748769
Actifscourants 119193753 105596710
Liquidités et équivalentsde liquidités 107 570 50 321
Passifsnon courants 35038265 37235485
Passifs courants 67720348 51392294
Total des pasdifs 102758613 88627779
Capitaux propres avant résultat 18935 331 17 340 802
Capitaux propres avant affectation du résultat 21846193 19717701
Gonooursbancaires et autres passifs 54496299 40098739
Total bilan 124604806 108345479
Dotations aux amortissements et provisions grymmemrrremmeTEiEs 284 832 152609
(harges de personnel 2290056 2161916
Frais généraux 1284737 1091403
Frais d'exploitation (raisde personnel + Frais généraux + Amort. & Frov) 3859625 3405928
(hargesfinandiéres nettes 4122441 3120461
Résultat d'exploitation 3644692 2996593
Resultat net avant modifications comptables 2910861 2376 898

2012
retraité
2224764
77594781
80227
20164 323
41819453
61983776
15787 127
17 835769
34128943
79819545
462 112
1930123
1080050
3472285
2440327
2712459
2048643
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Indicateurs propres aux sociétés de factoring

(en Dinars) 2014 2013 2012
retraité retraité
Produits nets d'affacturage 8107995 6762729 6038479
Dotations aux provisions de comptes affadurage 971415 455924 210399
Qéancesdassées (dasses2a4) 14003000 13296000 13153000
Gouverture (Total provisions +agos réserves) 13382000 12689000 12331000
Encours de financement 108806000 98627000 79749000
4.15. Ratios
2014 2013 2012
retraité retraité
Ratios de structure
Actifsnon courants/ Total bilan 4,3% 25% 2,8%
Actifscourants/ Total bilan 95,7% 97,5% 97.2%
Capitaux propres avant résultat / Total bilan 15,2% 16,0% 19,8%
Passifsnon courants/ Total bilan 28,1% 34,4% 25,3%
Passifs courants/ Total bilan 54,3% 47.4% 52,4%
Total des passifs/ Total bilan 82,5% 81,8% 77,7%
Liquidités et équivalentsde liquidité/ Goncours bancaires et autres passifs 0,2% 0,1% 0,2%
Ratios de gestion
Résultat d'exploitation/ Produits nets d'affacturage 45,0% 44.3% 44,9%
(hargesde personnel / Produits nets d'affacturage 28,2% 32,0% 32,0%
Fraisgénéraux/ Produits nets d'affacturage 15,8% 16,1% 17,9%
Goefficient d'exploitation (gargesdexploitation/ Froduits nets d affacturags) 47,6% 50,4% 57.5%
Ratios de rentabilité
RCE (Résultat net/ capitaux propres avant résultat) 15,4% 13,7% 13,0%
ROA (Resultat net/total bilan) 2,3% 2.2% 2,6%
Résultat net / produits netsd'affacturage 35,9% 35,1% 33,9%
Produits nets d'affacturage/ total bilan 6,5% 6,2% 7,6%
Ratios propres aux sociétés de factoring
Produits nets d'affacturage / Capitaux propres avant affectation du résultat 37,1% 34,3% 33,9%
Gouverture / Gréances dOUtEUSES (gassses 2,36t 4) 94,5% M4.,7% 93,8%
Qréancesdassées (2,3 et 4)/ Encourstotal 12,9% 13,5% 16,5%
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4.16. BRatsfinanciersintermédiaires arrétésau 30/ 06/ 2015

es regles d’etablissement et de préesentation des états financiers de la société Union de Factoring
arrétés au 30/ 06/ 2015 soulévent les observations suivantes par rapport au systéme comptable des
entreprises. En effet, les notes aux états financiers ne comportent pas toutes les notes nécessaires
notamment :

- Une note précisant que les mémes principes et méthodes comptables ont été utilisés dans les états
financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers annuels ou, si les principes et
les méthodes ont été modifiés, une description de la nature et des effets des modifications
effectuées conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC19 relative aux états financiers
intermédiaires;

- Une note sur les événements significatifs postérieurs a la fin de la période intermédiaire et qui

T TS T E YT P P Tl T ET el diaires conformément aux dispositions du
paragraphe 9 de la NC19 relatives aux états financiers intermédiaires;;

SUne note sur I'effet des changements, le cas échéant, dans la structure de I'entreprise pendant la
penode intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les

g terme, restructurations et abandons d’activite conformement au
dispositions du paragraphe 9 de la NC19 relative aux états finanders intermédiaires;

- Une note portant sur le rapprochement des montants de liquidités et équivalents de liquidités

igurant dans le tableau des
conformément aux dispositions du paragraphe 67 de la NC01 relative a la présentation des états
financiers;

- Une note portant sur les mouvements dans les capitaux propres conformément aux dispositions du
paragraphe 9 de la NCI19 relative aux états financiers intermédiaires (renseignant sur la
détermination du résultat par action) ;

- [FXEEFEER alyse et dassification des créances sur la dientéle comportant les ratios des créances
dassées et de couverture des créances dassées par les provisions et les agios réservés pour les
périodes du 30/ 06/ 2015 et du 30/ 06/ 2014 ;

S Y0 T (-Ye ST (BT MY Tprunts a long terme et a court terme comportant les soldes a I'ouverture,

les nouveaux emprunts, les remboursements, les recdassements et les soldes a la cl6ture, ainsi que
les conditions des emprunts (Echéancier des emprunts

a societé Union de Factoring gag
entreprises et ce pour les étatsfinanciersintermédiaires arrétés au 30/ 06/ 2016 et suivants
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4.16.1. Bilans comparés au 30 juin 2015

(en Dinars)

ACTIFS Notes juin-15 juin-14 déc.-14
ACTIFSNON COURANTS
Immobilisations Incorporelles et corporelles 1 3581020 2216 309 3083 302
Moins: Amortissements -1521 042 -1282442 -1401 213
Total des immobilisations corporelles et incorporelles 2059978 933 867 1682 089
Immobilisations Financiéres 2 5190917 3638227 3632676
Moins Provisons -33000
Total Immobilisations financiéres 5157 917 3638 227 3632676
Autres Actifsnon courants 74776 123975 96 288
Total des actifs non courants 7292 671 4696 070 5411 053
ACTIFSCOURANTS
Affacturages et comptesrattachés 3 151485137 127339284* 131346924
Moins Frovisons & Agiosréservés 4 -13793 989 -12849 842 -13 381 391

137 691 148 114 489 442 117 965 533
Autres Actifs courants 5 1345349 815152 1120649
Liquidités et équivalentsde liquidités 6 24631 24035 107 570
Total des Actifs courants 139 061 128 115 328 630 119193 753
Total des Actifs 146 353 799 120 040 700 124 604 806

*Donnée retraitées pour les besoins de la comparabilité

114




(en Dinars)

CAPITAUX PROPRES & PASSIFS Notes juin-15 juin-14 déc.-14
CAPITAUX PROPRES

Capital sodal 15000 000 15000 000 15000 000
Réserves Légales 667 649 489973 489973
Réserves Fonds Sodial 78727 71397 52700
Réserves Pour Réinvestissement exonérés 4320000 2750000 2750000
Résultats Reportés 715843 642658 642658
Total Capitaux Propres avant résultat de I'exercice 7 20782219 18 954 028 18935 331
Résultat de l'exercice 1536 605 1471214 2910861
Total Capitaux Propres Avant affectation 22 318 824 20425 243 21846 193
PASSIFS

Passifs non courants

Emprunt

Emprunt Qoligataire 8 12000 000 18000 000 14000 000
Fonds de Garantie 22978185 18943813 20686 568
Frovisons Pour Rsques et Charges 351697 345000 351697
Total des Passifs non courants 35329 883 37288 813 35038 265
Passifs courants

Adhérents et comptesrattachés 9 9235948 6503 074 7790989
Autres passifs courants 10 7103143 5189 504 5433059
Concours bancaires et autres passifs 1 72 366 001 50 618 066* 54496 299
Total des Passifs courants 88 705 092 62 310 644 67 720 348
Total des Passifs 124 034 975 99 599 457 102 758 613
Total des Capitaux propres et des passifs 146 353 799 120 024 700 124 604 806

*Donnée retraitées pour les besoins de la comparabilité
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4.16.2. Bats de résultats comparésau 30 juin 2015

Notes
PRODUITS D'EXPLOITATION D'AFFACTURAGE

Revenus d'Affacturage
Gommissionsd'Affacturage 12
Produits Fnanders de Mobilisation 13
Autres Produits Finandiers de Hacement

Total des Produits d'Exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION D'AFFACTURAGE
(harges Finandiéres nettes 14
Total des Charges d'exploitation

PRODUIT NET D'AFFACTURAGE

AUTRES CHARGES & PRODUITS
Provisions Nettes aux Gomptes Affacturages

Dotations

Reprises
Autres Produits d'exploitation 15
Frais du Personnel
Frais Généraux 16
Amortissement et Provisions 17
Total Autres Charges & Produits

RESULTAT D'EXPLOITATION
Impot sur lesbénéfices 18

Résultat Net de I'Exercice

juin-15

2251719
4476 6%4
78165
6 806 578

-2390 769
-2 390 769

4415809

-417610
-5623979
106 369
775
-1264 421
-625 607
-174 341
-2481 204

1934 605
-398 000

1536 605

juin-14

2012064
3792 564
233%
5828 023

-2005 940
-2 005 940

3822 084

-166 394
-304 230
137 836
47 326
-1151254
-604 783
-104 161
-1979 266

1842817
-371603

1471215

(en Dinars)
déc.-14

4130 869
8008 507
91060
12230 436

4122 441
-4122 441

8107 995

-700 167
-971415
271248
96489
-2200 056
-1284 737
-284 832
-4 463 303

3644 692
-733830

2910 861
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4.16.3. BRats de flux de trésorerie comparés au 30 juin 2015

(en Dinars)
Notes juin-15 juin-14 déc.-14

FAux de Trésorerie liés a I'Exploitation

Encaissement regusdes Tirés 163472054 151052475 308878 162

Financement des adhérents 169178905 -150457314 -302007 524

Encaissements provenant des crédits a oourt terme 19 79740000 49780000 89 060 000

Remboursement des arédits a court terme 20 -70780000 48300000  -85080000

Sommes versées aux Fournisseurs et au Personnel 21 -3102957 -2438909 4785139

Intéréts payes 22 -1728578 -1478433 4022277

Revenus des placements 24545 51488 36055
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation -1553 841 -1790 693 2079 277
Fux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Décaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations corp et incorp 23 -385632 -156 167 914755

Encaissement provenant de la cession d'immobilisations corp. et incorp. 24 49000 49000

Décaissement provenant de |'acquisition d'immobilisationsfinanciéres 25 -1570 000 -1830000 -1830 000

Encaissement provenant de la cession d'immobilisations financieres
Flux de trésorerie provenant desactivités d'investissement -1955 632 -1937 167 -2 695 755
Fux de trésorerie lies aux activités de Financement

Encaissement suite al'émission d'actions

Dividendes et autresdistributions -220000 -970 000 -970 000

Encaissements des emprunts

Remboursement des emprunts 26 -2000 000 -2000 000 -6 000 000
Fux de Trésorerie provenant des activités de financement -2220 000 -2970 000 -6 970 000
Variation de la Trésorerie -5729 473 -6 697 860 -7 586 478

Trésorerie début d'exercice -16 361 948 8775470 8775470

Trésorerie fin d'exerdce -22 091 421 -15473 330 -16361 948
Variation de la Trésorerie -5729 473 -6 697 860 -7 586 478
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4.16.4. Notes aux états financiers arrétés au 30 juin 2015

| - Présentation et principes
1.1 Présentation de la société

La société a été aéée le 27 Avril 2000 avec pour objet prindpal la prise en charge, par différents moyens
tels que paiement, financement, garantie, tenue de comptes, encaissement et recouvrement, des créances
détenues par sesdients et ses correspondants, représentées par desfactures.

Le capital initial séléve a 3x millions de Dinars (6.000.000 D) divisé en Un Million Deux Gent Mille actions
(1.200.000) actions de Anq dinars chacune, totalement libérées.

L'assemblée générale extraordinaire réunie le 2-11-2006, a déddé d'augmenter le capital sodal d'un

porter a 10.000.000 D et ce, par I'émission de 800.000 actions nouvelles de|

5 Dchacune, souscrites en numéraire et libéréesintégralement lors de la souscription.
Lassemblée générale extraordinaire réunie le 12-03-2010, a déddé d'augmenter le capital soda d'un
ontant de 5.000.000 D pour le porter a 15.000.000 D et ce, par I'émission de 1.000.000 actions nouvelles

de 5 D chacune, souscrites en numéraire et libérées intégralement lors de la souscription.
Lactivité de la sodété est rége par la loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001, relative aux établissements de
arédit. Sur le plan fiscal, lasociété est soumise aux régles de droit commun.

1.2 Principes et Méthodes comptables appliqués

Les étatsfinanders sont établis conformément aux dispositions du systéme comptable des entreprises.
Les prindpes comptables les plus significatifs retenus pour la préparation des états finanders se résument
ocomme suit :

Immobilisations

Les immobilisations corporelles et incorporelles figurent aux actifs pour leur colt d'acquisition et sont
amorties sur leur durée de vie estimée selon le mode linéaire.

Logdels 3ans 33,3%
Gonstructions 20ans 5%
Matériel de transport 5ans 20,0%
Mobilier et matériel de bureau 10ans 10,0%
Matériel informatique 3ans 33,3%
Agencements, aménagements et installations 10ans 10,0%
Opérations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le financement et
le cas échéant la garantie des aréances des adhérents, dés lors qu'elles correspondent a des ventes fermes
de marchandises effectivement livrées ou a des prestations de services réellement fournies.
Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de I'adhérent, qui
Ce compte est crédité du montant des aéances transférées et d'une maniére générale de toutes les
sommes qui seraient dues a I'adhérent, et débité de toutes les sommes dont |a société serait, a quelque
titre que ce soit, créanciére de I'adhérent.
En contrepartie de ses services, la société est rémunérée par :

o Une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises defacturestransférées;

u  Une commission de financement, calculée sur la base des financements consentis.
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Politique de provisions

La société oonstitue annuellement une provision pour déprédiation du compte affacturage conformément
aux normes de division, de couverture desrisques et de suivi des engagements objet de ladrculaire N° 91-
24 émise par la Banque CGentrale de Tunisie le 17 décembre 1991, et telle que modifiée par les textes
subséquents. De plus une dotation annuelle sera constatée intitulée provisions pour risques genéraux.

Les provisions résultant de I'application de la drculaire sont déterminées, en appliquant les taux de
provision par dasse sur les risques bruts diminués de I'évaluation correspondante des garanties détenues
sur lesadhérents.

Lesdasses sont au nombrede 5:

Actifs Classe Provision
Actifscourants 0 0%
Actifsnécessitant un suivi particulier 1 0%
Actifsincertains 2 20%

Actifs préoccupants 3 50%

Actifs compromis 4 100%

Lesdassesont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de lamaniére suivante :
Qasse 0- Actifs courants :

Adtifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises ayant une situation finandére
équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volume de concours finandiers
ocompatible avec son adtivité et sa capadté réelle de remboursement.

Qasse 1- Actifs nécessitant un suivi particulier :

Adctifsdont le recouvrement est encore assuré, concernant des entreprisesdont le sedteur d'activité connait
desdifficultés ou dont la situation financiére se dégrade.

Qasse 2- Actifsincertains :
Adtifsdont le recouvrement dansles délais est incertain, concernant des entreprises ayant des difficultés.

Aux caractéristiques propres aladasse 1, sagjoute au moins!'une de celles qui suivent:

a  unvolume de conoours finanders non compatible avec|'activité,

a [|'absence de la mise a jour de la stuation finandére par manque d'information, des problémes de
gestion ou deslitiges entre assodés, des difficultés techniques, commerdales ou d'approvisonnement,

u  Ladétérioration du cash-flow compromettant le remboursement desdettesdanslesdélais,

ol ‘existence de retards de paiement

Qasse 3- Actifs préoccupants :
Adtifs dont le recouvrement et menacgé, concernant des entreprises signdant un degré de pertes
éventuelles. Ges actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caradtéristiques de la
dasse 2 ou ayant desretards de paiement en principal ou enintéréts entre 180 et 360 jours.

Qasse 4- Actifs compromis :
Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les caractéristiques de la dasse 3 ou
présentant desretards de paiement en principal ou en intéréts au-dela de 360 jours.

Méthodologie de dassification

Pour I'affacturage domestique avec recours, la dassification est faite sur la base de la balance par age des
oomptes tirés regroupés par adhérent, apres imputation des fonds de garantie et des fonds disponibles
revenant aux adhérents.
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Pour |'affacturage domestique sans recours et |'affacturage a I'export, la classification est faite

tiré est dassé selon I'age des factures impayées ou en retard de paiement, non couvertes par le digponible
et lagarantie regue de |'assureur ou du correspondant.
’analyse de la situation financiére du client n’est pas systématiquement prise en compte [o[fses

’évaluation des engagements de la société|

Provision collective :

Pour I'estimation du montant de la provision collective I ERCITNIE RN -24, la société applique
une méthode suivante :

o Letauxde migration : Numérateur correspond au risque net aprés déduction du Fond de garantie
a  Letauxde provisionnement retenu est le taux minimum prévu par lacirculaire
o Lefadeur scalaire utilisg, égal a 1, sanseffet sur le taux de provisonnement du groupe.

Provision additionnelle :

La provision additionnelle prévue par la draulaire 2013-21 est calculée au tauxde:

G

40%pour lesactifs dont le s&jour en dasse 4 se situe entre 3 et 5 années;
70%pour lesadtifs dont le s&jour en dasse 4 se situe entre 6 et 7 années;
100%pour les actifs dont le séjour est de 8 annéesou plus.

a

a

Le risque net, base de calcul de la provision additionnelle correspond a la valeur de I'actif apres déduction

a0 desagosréserves;
Sllldes garanties recues de I'Etat, des organismes d’assurance et des établissements defeg=e[1 i

Slldes garanties sous forme de dépots ou d’actifs financiers susceptibles d’étre liquidés sans que leu
valeur soit affectée ;

2012 sont imputees sur les capitaux propres d’ouverture
Avantages bénéficiant au personnel :

NN RSl - Il Pl el  lective sectorielle du personnel des banques et des
etablissements financiers en matiere d'i i départ a la retraite, prévue par i

onvention. A ce titre I'UF a souscrit au profit de son personnel une assurance pour couvrir leRVsEs 0l

d’une indemnité de départ a la retraite égale a six fois le dernier salaire mensuel brut.

Imp6t sur les sociétés

La société est soumise a I'impot sur les sociétés selon les regles du droit commun. Elle ne bénéfice a ce titre

d’aucune exonération résultant d’avantages fiscaux accordés ou autres.

Il. Faits marquantsde la période :

Le premier semestre dosle 30 Juin 2015, a été marqué par lesfaits suivants:
v Bvolution du volume des factures achetées de I'ordre de 14% passant de 166 MDT au 30 Juin 2014 a
189 MDT au 30 Juiin 2015, soit une augmentation de 23 MDT.
o Augmentation de I'ordre de 16% du produit net d'affacturage, passant de 3822084 DT au 30 Juin
2014, a4 415 809 DT au 30 Jiin 2015, malgre I'augmentation de 19%des charges financiéres.
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o  Augmentation du résultat net de la période de 4% passant de 1471214 DT au 30 juin 2014 a
1536 605 DT au 30 Juin 2015,

ol cs dotations nettes aux provisions des comptes d’affacturage ont connu une augmentation de 151%
soit un montant de 251 216 DT pour passer de 166 394 DT au 30 JLin 2014 2417610 DT au 30 Win
2015. Ge montant est défalqué entre 302 402 DT de dotation aux provisions individuelles nettes et de
115 208 DT de dotations aux provisions additionnelles.

lll — Notes Détaillées

Note 1 : Immobilisations incorporelles et corporelles:

La valeur brute des immobilisations corporelles et incorporelles s’éleve au 30 Juin 2015 a 3.581.020 DT et
se détaille comme suit :

Au 31 Cession

Désignation Décembre Aﬁ:';;;osn Juin Auzs;)(?].shm
2014 2015
Logicel FROFACTOR 90 000 90 000
Logidel bureautique 220126 41442 261 568
Immobilisation Incorporelle en Gours (Logiciel AQUARUS 647 072 429 966 1077038
Sous total immobilisations incorporelles 957 197 471 408 - 1428 606
Batiment Sege 926 691 926 691
Matériel de transport 281 386 281 386
Agencement & installations généraes 217 564 3940 221504
Mobilier & matériel de bureau 121771 1724 123495
Matériel informatique 578 693 20646 599 339
Sous total immobilisations corporelles 2126105 26 309 - 2152414
Total 3083 302 497 718 - 3581020

Les amortissements par rubrique d’immobilisation peuvent étre récapitulés dans le tableau suivant

Désignation DéAo:r:lre 3:::?;'5’;‘55 MAaT;ritel Q";‘;: ;’i“ VON Juin 2015
2014 Cédé
Résorption Logidiel PROFACTOR 90000 - 90000 -
Résorption Logidiel bureautique 143469 18946 162415 99153
Immobilisation Incorporelle en Gours (Logidel AQUARUS - 1077038
Amortissement immobilisations incorporelles 233 469 18 946 - 252 415 99153
Amortissement Batiment Sége 416757 22977 439734 486 957
Amortissement Matériel de transport 99310 27 907 127218 154168
Amortissement Agencement & installations générales 152998 8801 161799 59705
Amortissement Mobilier & matériel de bureau 112033 4067 116100 7396
Amortissement Matériel informatique 386646 37132 423778 175 561
Amortissement immobilisations incorporelles 1167 744 100 884 - 1268 628 883 787

Total 1401213 119 829 - 1521 042 982 940
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Note 2 : Immobilisations financiéres :

NN OD dl|O[] Ndl e |d SO dl O Juin 20 d
30 Juin 2014. Gette rubrique se détaille comparativerment comme suit :

Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre

Désignation 2015 2014 2014
Participation capital risque ATD 1915000 345000 345000
FPréts 13357 30667 25116
Cautionnements verses 12560 12560 12560
PARTIAPATION CAFRTAL RSQUESCARINVEST 2750000 2750000 2750000
PARTIAPATION BEMIFRUNT NATIONAL 2014 500 000 500 000 500 000
Provision Déprédiation Participation CTIAA -33000 - -
Total 5157917 3638 227 3632676

Note 3 : Affacturages et comptesrattachés:

sedétaillant ainsi :

Au 30 Juin Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre

Désignation 2015 2014 2014 2014
Affacturages achats domestique 141251606 116011577 116011577 119998031
Affacturages achats export 1777709 2612677 2612677 1981785
Affacturages achatsimport 1635100 1138162 1138162 956 423
Affacturages effet a l'encaissement 6820723 7576 868 7576868 8410685
Affacdturages chéques a |'encaissement - -(*) -7 833481 -

Total 151485137 127339284 119505803 131346924

(*) Données retraitées pour besoin de cormparabilité.

Note 4 : Provisions & Agios réservés:

provisions et des agios réservés sur la clientele s’éleve au 30 Juin 2015 a 13.793.989 DT contre]

12.849.842 DT au 30 Jin 2014 se détaillant ainsi :

Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014
Agiosréservés 485602 492 838 490614
FProvisions 13308 387 12357 004 12740777
Provison Gollective - - 150 000
Total 13 793 989 12 849 842 13 381 391

Note 5 : Autres actifs courants:

au 30 Juin 2015 a 1.345.349 DT contre 815.152 DT au 30 Juin 2014 se
détaillant ainsi :
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Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014
Rersonnel avances & acomptes 195 281 136 805 64 132
Bat impots et taxes 270352 23514 605 881
Provisions pour Remb. ONAM 281 281 604
Débiteurs divers 36 091 15455 14797
Produits arecevoir intérét ATD SCAR - - -
Produits arecevoir / Com. import 23 39% 30085 10200
(Charges payées ou comptabilisees d'avance 500177 269273 228 858
Prétsau personnel Ech 1an 15028 7111 7514
PRODUITSA RECEVORGOM BANCAIRE 50908 73948 73948
PRODUITSA REEEVORINTERET SCARINVEST 145 820 47000 98320
PRODUITSA RECEVORAFFAIRESEN GONTENTIBUX 91601 - -
ONSS 69 - 50
PRODUITSA RECEVORINTERET EMIPNAT 2014 16 345 - 16 345
Total 1345 349 815152 1120 649

Note 6 : Liquidités et équivalents de liquidités:

Lesliquiditéset équivalent de liquidités présentent au 30 Juin 2015 un solde de 24.631 DT contre 24.035 DT

au 30 Juin 2014 se détaillent comme suit :

Désionation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
x 2015 2014 2014
BNA agence du siege GFD 15753 - 22065
Amen Bank AGAJUN 77 8893 82901
ATB SAADI UNIFACTORfonds sodal 4391 9890 -
Caisses 4410 5252 2604
Total 24631 24035 107 570
Note 7 : Capitaux propres:
Les capitaux propres se détaillent comme suit :
Désiconation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
xn 2015 2014 2014
Capital sodial 15000000 15000000 15000000
Réserveslégales 667 649 489973 489973
Réserves fonds social 78727 71397 52700
Réserves réinvestissements exonérés 4 320000 2750000 2750000
Reéserves pour risques généraux - - -
Reésultatsreportes 715843 642 658 642 658
Résultat en Instance d'Affectation - - -
Modification Gomptable Provisions Additionnelles - - -
Total 20782219 18 954 028 18 935 331

Le tableau de variation des capitaux propres peut étre présenté comme suit :
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Note 8 : Emprunt Obligataire:

R e S L ESG EYEENENTRPAEEE) 12.000.000 DT contre 18.000.000 DT au 30 Juin 2014 se

détaillant ainsi :

Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014
Unifactor 2005 20000000 20000 000 20000000
Unifactor 2006 10000 000 10000 000 10000 000
Unifactor 2008 10000 000 10000 000 10000 000
Unifactor 2010 10000 000 10000 000 10000 000
Unifactor 2013 20000000 20000000 20000000
Echéancesa1 an -6 000 000 -6 000 000 -6 000 000
Qumul Remboursements -52 000 000 -46 000 000 -50 000 000
Total 12 000 000 18 000 000 14 000 000

Note 9 : Adhérents et comptesrattachés:

30 Lin 2015 49.235.948 DT contre 6.503.074 DT au 30 Lin 2014 se

détaillant ainsi :

Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014
Oomptes courants adhérents 7638055 5431986 6871773
Compte courant correspondant 1597 893 1071088 919 216
Total 9235948 6503 074 7790 989

Note 10 : Autres passifs courants:

7.103.143 DT contre 5.189.504 DT au 30 Lin 2014 se

détaillant ainsi :

Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014
Affacdturages réglements en plus 580927 437 402 493 669
Provisions pour congés a payer 179458 185537 147 140
Bat impot & taxes 627 388 596 267 1159419
CGompte courant actionnaires 1050019 19 2003
CN.SS 143 765 158 033 116 638
Qréditeursdivers 163 953 158 196 162 510
Produits pergus ou comptabilises d'avance 1827 446 1416516 1501430
Charges a payer 985 752 528 191 723374
Emprunt obligataire -charges a payer 835645 1072275 443413
RrovisonsInd depart FDG 100 000 100 000 100 000
Provisonspour salaire a payer 381 541 337 297 356 135
Provisions pour déprédation comptes débiteurs 62125 60872 62125
Provisions pour déprédation écart engagement 7022 7022 7022
Provisions pour instances bancaires 158 071 131 845 158 071
Rémunérations dues au personnel 32 32 110
Total 7103 143 5189 504 5433 059

Note 11 : Concours bancaires et autres passifs:

R R S L EEG EEENENNMRPAEEE) 72.366.001 DT contre 50.618.066 DT au 30 Juiin 2014 s

détaillant ainsi :
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Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014 2014
Empruntsa 1 an 12000 000 6000 000 6000 000 12000 000
Emprunt obligataire Echéance 1an 2000000 2000000 2000000 2000000
Emprunt ATB QVIT Echéance 1an - - - -
BEVIPOBLUGATAIREUR2013 ECH-1AN 4 000 000 4000 000 4000 000 4000 000
BEMPRUNTSQVTBH MOINSUN AN 6000 000 - - 6000 000
Crédit a court terme - - - -
Grédit relais-BNA - - - -
Qedit direct acourt terme-AB - - - -
Mobilisation des Créances 16 309 949 12 640 700 4807 220 13 046 781
Mob. c.c.p amen bank 5951185 4807 220 4807 220 4780926
BHOHQRVIRABENCAIS - - - 1539501
Affacturages chéques a I'encaissement 10358 764 7833481(*) - 6726353
Escompte Hfets - - - -
Hfetsremisal'escompte - - - -
Billet de tresorerie emprunteur 21940 000 16 480 000 16 480 000 12980 000
Bit empt. ATD 8560 000 3500000 3500000 -
Bit empt. MAXULA 500000 500000 500 000 -
Bit empt. MAXULA placement SCAV 500000 500000 500000 500000
Bit empt. SOTULUB - - - -
Bit empt. BTE - - - -
Bit empt. BNA - - - -
Bit empt. AMEN TRESORSCAV - 500 000 500 000 -
Bit empt. SANADETT SCAV - - - -
Bit empt. SCARINVEST 1880000 2080000 2080000 1880000
Bit empt. GOSCAV 500 000 - - 600 000
Bit empt. placement obligataire sicav 4000000 4000000 4000000 4000000
Bit empt. amen sicav - 1000000 1000000 -
Bit empt. AMBEN Fremiere SCAV - 1500 000 1500 000 -
Bit empt SCAV AXSTRESORERE 1000 000 2500000 2500000 2000000
BITEMPT. SVART EQUITY - 400000 400000 -
Bit empt. MAXULA placement - - - -
BITEMPT. SCAV TANIT 2000000 - - 2000000
BITEMPT. SCAV BH OBLIGATAIRE 3000000 - - 2000000
Bit empt SCARINVEST - - - -
Banques 22116 052 15497 365 15497 365 16 469 518
BNA agence du siége 7335820 5388680 5388680 3766 839
Amen Bank ag siege 5088042 1924735 1924735 4005 946
ABAGOUN DEFENTES 14 332 - - -
ATBSAADI 5535498 8174105 8174105 5108 805
BANQUEDEL'HABITAT QUN 4142 360 30 30 3586 045
BNA agence du sege GPD - 9816 9816 1884
Total 72 366 001 50 618 066 42784 585 54 496 299

(*) Retraité pour besoin de comparabilité

Note 12 : Commissions d' Affacturage :

S P I e R N NP EE) 2.251.719 DT et se détaillent comme suit :
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Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014
Gommissionsd'affacturages 2159248 1942823 3965752
Gom. p. échéance impayée taxables 56 085 46 554 107 670
CGom. sur signature billet a ordre taxable 18 066 10597 27 357
Commission sur avoir - 0 150
Com. sur report échéance 18 320 12000 29940
Total 2251719 2012064 4130 869
Note 13 : Produits financiers de mobilisation:
Les produits finanders de mobilisation se détaillent ainsi :
Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014
Produits Financiers de Mobilisation 4797 697 3954 568 8253201
(+) Pocan-1 1501430 1247 252 1247252
(+) Agiosn-1 490614 500 098 500 098
(-) Pocan 1827 446 1416516 1501430
(-) Agiosn 4385602 492 838 490614
Total 4476 694 3792 564 8008 507
Note 14 : Charges Financiéres nettes:
Les charges financiéres nettes se présentent comme suiit :
Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014
Intérét billet de trésorerie 579474 434 34 832304
Intérét mob GOP Amen Bank 153 391 133011 374 520
INTERET CREDITGMTBH 278772 - -
Frais sur escompte - - -
Commission de souscription 28026 36722 39743
Commission d'aval - - -
Emp oblg Intérét 617 857 805 897 1564 705
Emp oblg autres commissions 7002 7438 8982
Emp oblgcomaval - - -
Intérét Qrédit relais - 1004 1004
Frais Escompte Hfets - - -
Autres commissions - - 194 744
Autres commissions de placement 44 885 49246 -
Intérét débiteur comptes courants 6381 363 531087 1099258
Intérét bancaire compte aréditeur - -1869 -1869
Total 2390769 2005940 4122 441

Note 15 : Autres Produits d'exploitation:

Le solde de cette rubrique se présente comme suit :
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Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014
PRODUITSNET/ CBSSON DIMMOBIL - 37112 37112
Profits exceptionnels - - 32402
INDEMINISATION ASSURANCE - - 5137
Profits non requérants 58 2348 13971
REQUP FRAISJUSTICE 718 7 866 7 866
Total 775 47 326 96 489
Note 16 : Frais Généraux:
RO L e EERENERNTPIEE 2 625.607 DT et se détaillent comme suit :
Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014
Achat de matiéres et fournitures 53799 42 364 88569
Loyer 39459 37573 75840
Fraisde Nettoyage et de syndic 4385 8788 16534
Entretiens et réparations 9885 8799 20479
Assurance 2229% 24 365 19618
Travaux de Gonceptions Documents UNIFACTOR 1065 3212 4707
Formation et séminaires 10888 8458 8458
Servicesinformatiques 13669 13238 26 262
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 118013 76 952 175644
Rublicités, publications, relations publiques 6060 4135 12609
Fraisde Déplacements-Bons de Restaurants 46244 55941 94223
Frais postaux et de télécommunications 28759 31119 67 328
Servicesbancaires et assmilés 2857 2533 5264
Fraisd'Adhésion FQ 8631 8505 17010
Fraisd'Adhésion APTBE- 3765 3746 7989
Frais & Gommissions correspondant Branger 8135 8442 28554
Frais d'Assurances Sans Recours + Import 15285 27 295 86324
Jetons de présence 68750 68750 137 500
Rémunération des Comités 68750 96 250 165 000
Rertes non Requérantes 2 3795 9631
Impbts et taxes sur rémunérations 28982 29632 58 892
T.CL 14032 14 260 24 583
Gontribution conjoncturelle non récupérable - 55772
Droitsd'enregistrement et de timbres 9056 4694 13657
Autresimplts et taxes 10274 21936 46112
Fraisde Missions 32 566 - 18178
Total 625 607 604 783 1284737

Note 17 : Amortissement et Provisions:

Le détail de cette rubrique se présente comme suit :
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Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
x 2015 2014 2014
Dot.aux amort.desimmobilisationsincorporelles 18946 8129 22911
Dot.aux amort. immobilisations corporelles 100 884 66 603 170628
Dot. résorption des chargesarepartir 21512 29429 57116
Dot.aux provision .p/risque et charges - - 7276
Dotation Provision Déprédation Participation CTIAA 33000 - -
Dot.aux provision .p/instances bancaires - - 45306
Reprises sur provision .p/instances bancaires - - -18406
Reprises sur provision .p Ecart Engagement - - -
Reprises sur provision .p Débits Comptables - - -
Total 174 341 104 161 284 832
Note 18 : Impo6ts sur les bénéfices :
La charge d’impot sur les sociétés se présente ainsi
Désicnation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
x 2015 2014 2014
Imp6t 398 000 371603 733830
Total 398 000 371603 733 830
5[ 4eJtrésorerie provenant de I'exploitatio
Note 19 : Encaissement des crédits a court terme :
Le détail de cette rubrique se présente comme suit :
Désianation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
x 2015 2014 2014
Amen Rremiére - 8500000 8500000
Amen Trésor - 6500 000 6500000
SCAVAMEN - 3000000 3000000
SCARINVEST 2980000 2080000 5460000
ATD 10 560 000 3500000 3500000
Go Scav 1700000 2400000 4800000
MAXULA 3500000 3500000 7000000
Racement Obligataire Scav 8000000 8000 000 16 000 000
Scav Axis Trésorerie 10000 000 11 000 000 23000000
SVIART - 800 000 800 000
BH 24000 000 - 6000000
BH Coligataire 7000000 - 2000000
aL - 500 000 500000
SCAVTANIT 12000 000 - 2000000
Total 79 740 000 49 780 000 89 060 000

Note 20 : Remboursement des crédits a court terme :

2 70.780.000 DT et se détaillent comme suit :
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Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
x 2015 2014 2014
AMEN BANK - (2 000 000) (2 000 000)
Amen Premiére - (9000 000) (10500 000)
Amen Trésor - (85500 000) (9000 000)
ATD (2000 000) - (2000 000)
Go Scav (1800 000) (3000 000) (4 800 000)
MAXULA (3000 000) (3500 000) (7 500 000)
Facement Obligataire Scav (8 000 000) (8000 000) (16 000 000)
SCARINVEST (2980 000) (900 000) (5980 000)
Scav Axis Trésorerie (11 000 000) (9500 000) (22 000 000)
SCAVAVEN - (3000 000) (4 000 000)
SVIART - (400 000) (800 000)
aL - (500 000) (500 000)
SCAVBHOBLIGATAIRE (6 000 000) - -
SCAVTANIT (12000 000) - -
BH (24 000 000) - -
Total (70 780 000) (48 300 000) (85 080 000)
Note 21 : Sommes versées aux fournisseurs et au personnel :
Le solde de cette rubrique se détaille ainsi :
Désionation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
n 2015 2014 2014
Rersonnel (825 321) (767 899) (1339900)
Bat Impdt & Taxes (1480844) (842733) (1919467)
Fournisseurs et autres Tiers (796 791) (828 276) (1525771)
Total (3102 957) (2 438 909) (4785 139)
Note 22 : Intéréts payés:
S R R B EENENNPEEE 1.728.578 DT se détaillant ains :
Désionation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
n 2015 2014 2014
Int billet de trésorerie (697 461) (481 540) (748 383)
Autres commissions & intéréts (794 477) (330 810) (1660 957)
Int & commissions sur emprunts Obligataire (236 640) (666 083) (1612 936)
Total (1728 578) (1478 433) (4022 277)

Hux de trésorerie liés aux activités d'investissement

ote 23 : Decaissements affectés de I'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporellesg

Le solde de cette rubrique se présente comme suit :
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Désignation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
2015 2014 2014
Matériel de Transport - -149 000 (149 000)
Logidel bureautique (374 731) - (573 608)
Agencement & installations généraes (3940) (7 167) (23 823)
Mobilier & matériel de bureau (6961) - (168 324)
Total (385632) (156 167) (914 755)

Note 24 : Enhcaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles

Désianation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
. 2015 2014 2014
Matériel de Transport - 49000 49000
Total - 49000 49 000
ote 25 : Decaissement provenant de I'acquisition d'immobilisations Financieresjg
Le solde de cette rubrique se présente ainsi :
Désianation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
o 2015 2014 2014
PARTIAPATION AU FG SCARINVEST - (1330 000) (1330000)
PARTIAPATION AU FGATD SCAR (1570000) - -
Emprunt National 2014 - (500 000) (500 000)
Caution - - -
Total (1570 000) (1830 000) (1830 000)
Hux de trésorerie liés aux activités de financement
ote 26 : Remboursements d’emprunt
Les remboursements d’emprunts sont détaillés comme suit|
Désionation Au 30 Juin Au 30 Juin Au 31 Décembre
o 2015 2014 2014
Emprunt obligataire uf 2013 - - (4 000 000)
Emprunt obligataire uf 2010 (2000 000) (2000 000) (2000 000)
Emprunt obligataire uf 2008 - - -
Total (2 000 000) (2 000 000) (6 000 000)
Note 27 : Ehgagements hors bilan :

Engagements Donnés Au 30 Juin 2015 Engagements Regus Au 30 Juin 2015
Affacturage sansreoours 6477 848 Affacturage sansreoours 7395000
Affacturage Export 1351548 Affacturage Export 1599875
Affacturage Import 3285984 Affacturage Import 3740000

Hypothéques regus 3024 650
Caranties (Bonsde caisse) 143 000
15902 525

Total 11115 380 Total
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4.16.5. Notes complémentaires aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/ 06/ 2015

4.16.5.1. Note relative aux principes et méthodes comptables utilisées

it des états finanders intermédiaires arrétés au 30 juin 2015, la sodété a appliqué les

émes principes et méthodes comptables que ceux qui ont été utilisés dans I’élaboration des états
finandiers au 31 Décembre 2014.
Lesétatsfinanders sont établis conformément aux dispositions du systéme comptable des entreprises.
Les prindpes comptables les plus significatifs retenus pour la préparation des états finanders se résument
ocomme suit :

Immobilisations
Les immobilisations corporelles et incorporelles figurent aux actifs pour leur colt d'acquisition et sont
amorties sur leur durée de vie estimée selon le mode linéaire.

Opérations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le financement et
le cas échéant la garantie des créances des adhérents, dés lors qu'elles correspondent a des ventes fermes
de marchandises effectivement livrées ou a des prestations de services réellement fournies.

Dans ce cadre, il est ouvert dans les livres de la sodété un compte courant au nom de I'adhérent, qui
Ce compte est crédité du montant des aréances transférées et d'une maniére générale de toutes les
sommes qui seraient dues a I'adhérent, et débité de toutes les sommes dont la société serait, a quelque
titre que ce soit, créanciére de I'adhérent.

En contrepartie de ses services, lasociéte est rémunérée par :
- Une commission d'affacturage prélevée sur labase du montant des remises de facturestransférées;;

- Une commission de finanoement, calculée sur la base des financements consentis.

4.16.5.2.  Note relative aux événements postérieurs a la fin de la période intermédiaire

Les états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’AdminfEig={[e/aReSIISA0 /20NN =='s
oonséquent, ils ne reflétent pasles événements survenus postérieurement a cette date.

12

ur la base des évenements postérieurs nous n

d’exploitation n’est pas menacée|

4.16.5.3. Note relative rapprochement des montants de liquidités et équivalents de liquidités avec la
rubrique correspondante du bilan

avons relevé aucun impact sur les comptes et la continuité

Libellé 30/ 06/ 2015 30/06/2014
Trésorerie au début del'exercice - 16361948 - 8775470
(1) Liquidités & Equivalents de Liquidités (Note 6-Bilan) 107 570 50321
(Il) Découverts Bancaires ((Note 11-Bilan) - 16469518 - 8825791
Trésorerie aladéture de I'exerdoe - 22091421 - 15473330
(1) Liquidités & Equivaents de Liquidités (Note 6-Bilan) 24631 24035
(Il) Découverts Bancaires ((Note 11-Bilan) - 22116052 - 15497 365

Variation de trésorerie

5729473 6 697 860
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4.16.5.4.

- Tableau de variation des capitaux propres

Note portant sur les mouvements dans les capitaux propres

Capital Réserve Réserve Re's_e eS| Resultats Distribution Résultat de Tt?tal
sodal légale Fond Réinves | poportés de lapériode | S2Pitaux
o Sodial Exonéré po Dividendes pe propres
Solde de cléture 31/12/2014 15000 000| 489973 52700] 2750000 642 658 0 2910861| 21846193
Affectation du résultat 2014 177 676 40000| 1570000 73185 1050000 (2910861) (0)
Utilisation Réserves FS (13974) (13974)
Digtribution de Dividendes (1 050 000) (1050 000)
Modifications comptables 0
Résultat au 30 Lin 2015 1536 605 1536 605
Solde de cléture 30 Juin 2015 | 15000 000| 667 649 78727| 4320000 715 843 1] 1536605| 22318824
- Lerésultat par action se dresse comme suit :
Désignations 30-juin-15 30-juin-14 31-déc.-14
Rasultat de I'exerdice 1536 605 1471214 2910861
Capital Sodal 15000 000 15000 000 15000 000
Nombre d'Adctions 3000 000 3000 000 3000 000
Résultat par action 0,512 0,490 0,970
4.16.5.5. ote relative au Tableau d’analyse et Classification des créances|
- ableau d’analyse et classification des creances sur la clientele au 30 Juin 201
u.D
juin-15
Désignation Classe 0 Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Total
Encours financier 135108 893 9563 639 465 528 340 900 16 773 673 162 252 633
Garantie financiére 29748516 3028 406 145189 36510 2596 015 35554 635
DG 18 518641 1523406 145189 36510 2453015 22 676 761
Autres 11229875 1505 000 0 0 143 000 12 877 875
Encours Global 105360 377 6535233 320 339 304390 14177659 126 697 998
Recouvrement Aprés Q6ture & Régjustement -363 029 9435 3282 30000 472371 133187
Encours financier global 105723 407 6544 668 317 058 274 390 13705288 126564 811
Agiosréserves 485602 485602
Provisons sur encours 150 000 63412 137 1% 12957780 13308 387
Total de la Couverture 150 000 63412 137196 13443382 13793989
Ratio de créances classées 11,3%
Ratio de couverture des créances classées 95,4%
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- ableau d’analyse et classification des creances sur la clientele au 30 Juin 2014

U:D
juin-14
Désignation Classe 0 Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Total
Encours financier 119 751 667 5121903 294 428 437 392 15 851 904 141 457 294
Garantie financiére 31343761 1002 148 65 968 196 140 2206739 34814756
DG 15179761 1002148 65968 196 140 2063739 18 507 756
Autres 16 164 000 0 0 0 143 000 16 307 000
Encours Global 88407906 4119755 228460 241252 13645165 106642538
Recouvrement Aprés Abture -489 655 21174 144 24022 564111 11979%
Encours financier global 88897 561 4098 581 228 316 217230 13081053 106 522 741
Agiosréservés 0 0 0 0 492838 492838
Provisions sur encours 0 100 000 45669 108615 12102720 12357 004
Total de la Couverture 0 100 000 45669 108615 12595558 12849 842
Ratio de créances classées 12,7%
Ratio de couverture des créances classées 94,3%
4.16.5.6. Note relative aux emprunts au 30/ 06/ 2015
Désignation de I'emprunt Taw((e(: i:}:)érét Durée Solde15 ?(2):;: ;rt ure ’;:::;iil:z Remboursements AS:: |g§ Js:?:tztéqes
A Emprunts bancaires 35516 299 - - 44 426 001
- Découvert 16 469 518 - - 22116 052
Bnaagence du siege TMM+2% 1AN 3766 839 7 335820
Amen Bank agsiége TMM+2,25% | 1AN 4005946 5088042
Atb saadi TMM+1% 1AN 5108 805 5535498
BANQUEDEL'HABITAT GUN TMM+1,25% 1AN 3586045 4142 360
Atb saadi unifactor fonds soaa TMM+1% 1884
AVIEN BANKAG GUN DEFENTS TMM+2,25% 14 332
- Court terme 19 046 781 - - 22 309 949
Qédit direct acourt terme-BH 6 000 000 6 000 000
Mob. ¢.c.p amen Bank TMM+2,25% 3j 4780 926 5951185
BNA GHQRVIRAENCAIS TMM+2% 3j 589 589
Amen BAHQRVIRAENCAIS TMM+2,25% 3j 2835463 1642291
ATBGHQRVIRABNCAIS TMM+1% 3j 3890301 6623643
BHGHQRVIRABNCAIS TMM+1,25% 3j 1539501 2092242
B/ Billets de trésorerie 12 980 000 55 740 000 46 780 000 21940 000
Bit empt. atd 6,00% 200j - 10 560 000 2000000 8560 000
Bt empt. maxula 7,20% 50j - 3500000 3000 000 500 000
Bit empt. go sicav 7,25% 60j 600 000 1700000 1 800 000 500 000
Bit empt. placement obligataire scav 7,30% 95] 4 000 000 8 000 000 8 000 000 4 000 000
BIT BVIPT. SCAV BANQUEL'HABITAT
OBLIGATAIRE 7,40% 60j 2 000 000 7 000 000 6 000 000 3 000 000
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- . . Taux d'intérét . Soldes d'Ouverture | Nouveaux Soldes Q6ture
Désignation de I'emprunt (en % Durée 1-1-2015 Emprunts Remboursements Au 30 juin 2015
BTEMVIPT. SCAVTANT 7,50% 40j 2000000 12 000 000 12 000 000 2000000
Bt empt sicav axistresorerie 7,00% 40 2000000 10 000 000 11 000 000 1 000 000
Bit empt. Maxula placement 7,20% 50j 500 000 500 000
Bt empt Scar Invest 5,25% 70j 1880000 2980000 2980000 1880000
G Emprunts Obligataires 20 000 000 - 2000 000 18 000 000
+1 An 14 000 000 - 2000000 12 000 000
Fixe 7 % -
Variable
Unifactor 2010 TMM+2 5 ANS 2000 000 - 2000000 -
Fixe 5,5% -
Variable
Unifactor 2013 TMM+1 5 ANS 12 000 000 - 12 000 000
-1 An 5 ANS 6000 000 - - 6 000 000
Fixe 5,5% -
Variable
Unifactor 2010 TMM+1 5 ANS 2000000 2 000000
Fixe 7 % -
Variable
Unifactor 2013 TMM+2 5 ANS 4 000 000 4 000 000
Total 68 496 299 55 740 000 48 780 000 84 366 001

4.16.5.7. Note portant sur ENGCTETTE O - - TIT 0Z-F TG [0 1 ETICTG G TR G C S (E T
30/ 06/ 2014

Les états financiers présentés au 30 juin 2014, ont subi des retraitements dus a des changements dans la
meéthode de présentation :

- Auniveau du Blan un redassement a été opéré sur le poste d'Affacturage et Gomptesrattachés
en redassant les cormptes de (heques remis a I'encaisserment dans la rubrique Gonoours bancaires

et autres passifs.
Données Retraitées Données Publiées
30/06/2015 30/06/2014 30/ 06/ 2014
Bilan
Affacturages et comptesrattachés 151 485137 127 339 284 119 505 803
Concours bancaires et autres passifs 72 366 001 50 618 066 42784 585

4.16.6. Notes rectificatives aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/ 06/ 2015

4.16.6.1. Note relative au Bilan

Une erreur s’est glissée dans le rapport des Commissaires aux comptes au niveau total actif du Bilan au 30
juin 2014.

024 700 DT.

Le Bilan Rectificatif se présente comme suit :
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Données Données

Retraitées Rubliées
Au Au Au Au
ACTIFS NoteS 35 Lin2015 30 Lin2014 30 Lin2014 31 décembre 2014

ACTIFSNON COURANTS
Immobilisations incorporelles et corporelles (01) 3581020 2216309 2216309 3083302
Moins: Amortissements (1521042) (1282442)  (1282442) (1401 213)
Total des immobilisations corporelles et incorporelles 2059 978 933 867 933 867 1682 089
Immobilisations finandéres (02) 5190917 3638227 3638227 3632676
Moins: Frovisions (33 000)
Total Immobilisations financiéres 5157 917 3638227 3638227 3632676
Autres adifs non courants 74776 123975 123975 96 288
Total des actifs non courants 7292 671 4696 070 4696 070 5411053
Affacturages et comptesrattachés (03) 151485137 127339284 119505803 131 346 924
Moins: Frovisions & Agios réservés (04) (13793989) (12849842) (12849842) (13381391)
Autres actifs courants (05) 1345349 815152 815152 1120649
Liquidités et équivalentsde liquidités (06) 24631 24035 24035 107 570
Total des actifs courants 139061128 115328630 107 495 149 119193 753

TOTALDESACTIFS 146353799 120024700 112191219 124 604 806

*Données Retraitées Pour les Besoins de la Comparabilité




Données Données
Retraitées Publiées
Au Au Au Au
CAPITAUX PROPRESET PASSIF NoteS 30 4in2015  304in2014  304in2014 O d‘;'g::"bre
Capitaux propres
Capital social 15000 000 15000 000 15000 000 15000 000
Réserveslégales 667 649 489973 489973 489973
REFRVESFONDS SOOAL 78727 71397 71397 52700
Reserves Pour Réinvestisserments exonérés 4320 000 2750000 2750000 2750000
Reserves Pour Rsques Généraux 0 0 0 0
Résultats Rgportés 715843 642658 642658 642658
Resultat en Instance d' Affectation
Modifications Gomptables
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice  (07) 20782219 18 954 028 18 954 028 18935 331
Rsultat de I'exercice 1536 605 1471214 1471214 2910861
Total des capitaux propres avant affectation 22318 824 20 425 243 20425 243 21846 193
Emprunt
Emprunt Cbligataire (08) 12 000 000 18 000 000 18 000 000 14000 000
Fonds de Garantie 22978 185 18943 813 18943 813 20686 568
Rrovisions Pour Rsques et Charges 351697 345000 345000 351697
Total des passifs non courants 35329 883 37288 813 37288 813 35038 265
Adhérentset comptesrattachés (09) 9235948 6503 074 6503 074 7790 989
Autres passifs courants (10) 7103143 5189504 5189504 5433059
onecours bancaires et autres passfs (11) 72 366 001 50618 066 42784 585 54 496 299
Total des passifs courants 88 705 092 62 310 644 54 477 163 67 720 348
TOTALDESPASSFS 124 034 975 99 599 457 91765977 102 758 613
TOTAL DES CAPITAUX PROPRESET PASSIFS 146 353 799 120 024 700 112191 219 124 604 806

4.16.6.2.

Provision additionnelle :

Note relative a la note Provisions additionnelles

En application des digpositions de la circulaire BCT n°2013-21 du 30décembre 2013, UNIFACTORa procédé

alaocomptabilisation par prélévement sur le résultat intermédiaire du 30 juin 2015.
Le montant dela provision est calculée au tauxde:
- 40%pour les actifs dont le s&jour en dasse 4 se situe entre 3 et 5 années;

- 70%pour les actifs dont le s§our en dasse 4 se situe entre 6 et 7 années;
- 100%pour les actifs dont le sgjour est de 8 annéesou plus.
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Le risque net, base de calcul de la provision additionnelle correspond a la valeur de I'actif apres déduction
-desagosréservés;

YesYe=tanties recues de I'Etat, des organismes d’assurance et des établissements de crédit ;

Bdes garanties sous forme de dépots ou d’actifs financiers susceptibles d’étre liquidés sans que leur

valeur soit affectée ;

- des provisions congtituées conformément aURT TR CHETgie CEE O I FIC TV I TR
établissements de crédit n°91-24.

4.16.6.3. Note relative a la note 1 Immobilisations incorporelles et corporelles

La valeur brute des immobilisations corporelles et incorporelles s’éléve au 30 Juin 2015 a 3.581.0/0AB] K<
se détaille comme suit :

Au 31 N Cession .
Désignation Décembre Aﬁ:';;;osn Juin Auzs;)(?l.shm

2014 2015
Logidel FROFACTOR 90000 90 000
Logidel bureautique 220126 41442 261 568
Immobilisation Incorporelle en Gours (Logiciel AQUARUS) 647 072 429 966 1077038
Sous total immobilisations incorporelles 957 197 471 408 - 1428 606
Béatiment Sége 926 691 926 691
Matériel de transport 281 386 281 386
Agencement & installations généraes 217 564 3940 221504
Mobilier & matériel de bureau 121771 1724 123495
Matériel informatique 578 693 20646 599 339
Sous total immobilisations corporelles 2126105 26 309 - 2152414
Total 3083 302 497 718 - 3581020

RSN Elan Qe pERed mmobilisation peuvent étre récapitulés dansle tableau suivant :

Au 31 . Amort . .
Désignation Décembre 3::13;'31" ss Matériel sz1(;11l ;Lun VCZ":) 1‘?'"

2014 Cédé
Résorption Logidel profactor 90000 0 90000 0
Résorption Logidel bureautique 143469 18946 162415 99 153
Immobilisation Inocorporelle en Gours (Logiciel Aquarius) 0 1077 038
Amortissement immobilisations incorporelles 233 469 18 946 0 252 415 1176191
Amortissement Bitiment sge 416757 22977 439734 486 957
Amortissement Matériel de transport 99310 27907 127 218 154 168
Amortissement Agencement & installations générales 152 998 8801 161799 59705
Amortissement Mobilier & matériel de bureau 112033 4067 116 100 7 396
Amortissement Matériel informatique 386 646 37132 423778 175 561
Amortissement immobilisations incorporelles 1167 744 100 884 0 1268 628 883 787
Total 1401213 119 829 0 1521042 2059978
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4.16.6.4. ote relative a 'Etat des Engagements Hors bilan

MEEE E T EEnEa s hors bilan se dresse au 30 juin 2015 comme suit :

1- Engagements Donnés Au 30 Jin 2015 Au 30 Jin 2014 Gkl Eo‘ifmbre
Affacturage sans recours 6477 848 5243633 5656 451
Affacturage Export 1351548 2919652 4 488 266
Affacturage Import 3285984 6190712 6371834
Total des Engagements Donnés 11115 380 14 353 997 16 516 551
2- Engagements Regus
Affacturage sans recours 7395000 5243633 5656 451
Affacturage Bxport 1599875 3021646 4 488 266
Affacturage Import 3740000 5011392 5165823
Hypothéquesregus 3024650 3309650 3024650
Garanties (Bons de Caise) 143 000 143 000 143 000
Total des Engagements Regus 15902 525 16 729 321 18478 189

4.16.7. Note explicative aux étatsfinandersintermédiaires arrétés au 30/ 06/ 2015

1« Dividendes et autres Distributions »

Libellé 30/ 06/ 2015
Dividendes et autresdistributions -220 000

Le montant figurant dans cette rubrique correspond aux jetons de présence et rémunération des comités.
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4.16.8. Avis des commissaire aux comptes sur les états finanders intermédiaires
arrétésau 30 juin 2015

&
m Igl"‘ll\-

AUDIT &
CONSERL CEIC

a5 CcPrAAl — e e
@ Conas | Soctn nscrte  POECT

Société inscrite A FOECT Member of DFK International
Membre de CPA International 02, Rue 7299-£1 Menzah 9 A
9, Place Ibn Hafs, Mutuelle ville 1013 Tunis - Tunisie

1002 Tunis = Tunisie Tél. :00 216 71 880 933

Tél.: 00216 71 282 730 Fax. : 00 216 71 872 115
Fax. : 00 216 71 289 827 =

E-mall : gacaudit@gnet.tn E-mail : cmc@hexabyte.tn

RAPPORT D’EXAMEN LIMITE SUR LES
ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30 Juin 2015

MESSIEURS LES ACTIONNAIRES

DE L’UNION DE FACTORING (UF)

Introduction :

Nous avons effectué I'examen limité des érats financiers ci-joints de 'Union de Factoring (UF),
comprenant le bilan au 30 Juin 2015, étar de résultat et V'état des flux de trésorerie pour la
période de six mois se terminant a cette date, ainsi que des notes contenant un résumé des
principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces érats financiers
intermédiaires, conformément au systéme comptable des entreprises. 1l nous appartient, sur la
base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces états financiers intermédiaires.

Etendue de Uexamen :

Nous avons effectué cet examen selon la norme internationale d’examen limité ISRE 2410,
"Examen de P'information financiére intermédiaire accompli par I'auditeur indépendant de 'entité”,
Un examen limité de I'information financiere intermédiaire consiste a prendre des renseignements,
prncipalement aupres des personnes responsables des questions financiéres et comptables ainsi
qu'a appliquer des procédures analytiques et autres aux données financiéres. L'étendue d'un examen
limité est considérablement moindre que celle d'un audit effectué conformément aux normes
mrernatonales d’audit et par conséquent, il ne nous permet pas d’obtenir une assurance que nous
nous rendions compte d'éléments significatifs qui pourraient étre relevés par un audi. En
conséquence, nous n'exprimons pas une opinion d’audit.

Page 4
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Conclusion :

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que
les états financiers intermédiaires ci-joints de I'Union de Factoring (UF) arrétés au 30 Juin 2015,
ne présentent pas sincérement dans tous leurs aspects significatifs, la situaton financiére de la
socicte, ainsi que le résultat de ses operations et les mouvements de trésorerie pour la période
close a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Paragraphe d’observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous estimons utile d’attirer votre attention

sur le point suvant :

- La Sociét¢ « UNION DE FACTORING » a ét¢ soumise a une verification fiscale
approfondie qui a abouti a un redressement provisoire pour un montant 2 228 932 Dinars. La
société, n'ayant pas accepté la totalité du redressement a adressé une lettre a la Direction
Genérale des Impots précisant ses oppositions aux résultats de la vérnificanon. Lissue finale
de cette taxation ne peut actuellement étre anticipée.

Pour couvrir ce nsque la société « UNION DE FACTORING » 2 constitué une provision
de 345 000 Dinars.

Tunis, le 22 Septembre2015

Les Commissaires aux Comptes

P/ la Générale d’Audit et Conseil P/ Commissariat Management Conseil

Mr Chiheb GHANMI Mr Chérif BEN ZINA

\

s S N

Téj:
71880933
21 BR? 254
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4.16.9. Engagements financiers au 30 juin 2015

Type d'encouragements

Valeur totale

Tiers

Dirigeants

Entreprises
liées

Associés  Provisions

1- Engagements donnés

a) garanties personnelles

* Cautionnement

* Aval

* Autres garanties

b) Garantiesréelles

* Hypothéques

* Nantissements (effets)

c) Hfets escomptés et non échus

d) Garanties au profit des adhérentstunisiens

6477 848

e) CGaranties au profit des correspondants étrangers— affacturage import

3285984

Factor étranger

f) Garanties au profit des correspondants étrangers— affacturage export

1351548

g) Abandon de créances

Total

11115 380

2- Engagements regus

a) garanties personnelles

* Cautionnement

* Aval

* Autres garanties (dépots affectés)

b) Garantiesréelles

* Hypothéques

3024 650

Adhérents

* Nantissements (effets)

143 000

Bons de caisse

c) Hfets escomptés et non échus

7395000

d) Garanties regues des correspondants étrangers affacturage export

1599 875

€) Garanties regues des correspondants étrangers affacturage import

3740 000

) Abandon de créances

g) Cautions bancaires sur dossier dientéle

Total

15902 525

2- Engagements réciproques

* BEmprunts obtenus non encore encaissés

* Opération de portage

* Qrédit documentaire

* Gommande d'immobilisation

* Gommande de longue durée

* Gontrats avec le personnel prévoyant des

supérieurs a ceux prévus par la convention collective

* Bc

Total

1I- DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

Postes concernés

Montant
garanti

Valeur comptable des
biens donnés en garantie

Provisions

* Emprunts obligataires

* Bmprunts d'investissement

* Emprunts courants de gestion

* Autres
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4.17. BEncoursdes crédits contractés par Union de Factoringau 30/ 06/ 2015

4.17.1. Encours des emprunts obligataires émis par Union de Factoring au 30 juin
2015
(en Dinars)
Montant de 2. Solde au Solde au
Intitulé Femprunt  Notation .2:;;:‘; g‘:'“::;f: 31/12/2014  30/06/2015
(en Dinars) ! (enDinars)  (en Dinars)

"UNIFACTOR2010" - 5ans- Taux: 5,5% 5500000

"UNIFACTOR2010" - 5ans- Tauwx TMM+1% | 4500000 | o | O¥022011 1 O4féwier | 4000000 | 2000000

UNIFACTOR2013" - Sans- Taux 7% 14520000 | gy | 14/10/2013 | 14-0ctobre | 16000000 | 16000000
"UNIFACTOR2013" - 5ans- Taux TMM+2% | 5480 000
Total 20 000000 | 18000 000
4.17.2. Les crédits a moyen terme au 30 juin 2015
Néant
4.17.3. Les crédits a moyen terme au 30 juin 2015

o Billets de trésorerie

Organisme Montant
ATDSCAR 8560 000
Maxula 500 000
Maxula Hacement SCAV 500 000
SCARINVEST 1880000
Générale Oblig JCAV 500 000
Racement Obligataire SCAV 4000 000
BH Obligataire SCAV 3000 000
SCAVTANIT 2000000
AXSTrésorerie SCAV 1 000 000
Total Général 21940 000
o Qrédit a court terme
(en Dinars) 30 juin 2015
BH 6 000 000
Total 6 000 000
o Déocouvert bancaire
(en Dinars) 30 juin 2015
Amen Bank 5102374
ATB 5535498
BNA 7335820
BH 4142 360

Total Découvert bancaire 22 116 052




4.18.

Soldes intermédiaires de gestion au 30 juin 2015

(en Dinars) juin-15 juin-14 déc.-14

Gommissions d'Affacturage 2251719 2012064 4130 869
Produits Financiers de Mobilisation 4476 6%4 3792564 8008 507
Autres Produits Financiers de Facement 78165 23396 91060
Produits d'exploitation 6806 578 5828 023 12230436
(harges Financiéres nettes -2 390 769 -2 005 940 -4122 441
Marge commerciale Brute (PNA) 4415 809 3822 084 8107 995
Autres Produits d'exploitation 775 47 326 96489
Frais du Personnel -1264 421 -1151254 -2290 056
Frais Généraux -625 607 -604 783 -1284 737
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 2 526 556 2113 373 4629 691
Provisions Nettes aux Gomptes Affacturages -417 610 -166 34 -700 167
Amortissement et Provisions -174 341 -104 161 -284 832
Impdt sur les bénéfices -398 000 -371603 -733830
Résultat net de I'exercice 1536 605 1471215 2910 861

4.20.

(en Dinars) juin-15 juin-14 déc-14
4415809 3822084 8107995
1934605 1842817 3644692
Capital sodial 15000000 15000000 15000000
3000000 3000000 3000000
Produit net d'affacturage par action 1,472 1,274 2,703
0,645 0614 1,215
Evolution du bénéfice net au 30 juin 2015
(en Dinars) juin-15 juin-14 déc.-14
Bénéfice avant impdt 1934 605 1842817 3644692
Bénéfice net 1536 605 1471214 2910861
Copital social 15000000 15000000 15000000
Vaeur nominale 5 5 5
3000000 3000000 3000000
Bénéfice par action avant imp6t 0,645 0,614 1,215
0,512 0,490 0,970
Bénéfice avant impdt/ Capital social 12,9% 12,3% 24,3%
10,2% 9.8% 19,4%
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4.22.

(en Dinars) juin-15 juin-14 déc.-14
Bénéfice net 1536 605 1471215 2910861
Dotation nette aux amortissements et provisions 174 341 104 161 284 832
Dotation aux provisions aux comptesd'affacturage 523979 304 230 971415
Reprises sur provisions aux comptes d'affacturage 106 369 137 836 271248
2128 556 1741770 3895 860
4.23. Indicateursde gestion au 30 juin 2015
Indicateurs de gestion
(en Dinars) juin-15 juin-14 déc.-14
Actifsnon courants 7292671 4696 070 5411053
Actifs courants 139061128 115328630 119193753
Liquidités et équivalentsde liquidités 24631 24035 107 570
Passifsnon courants 35320883 37288813 35038265
Passifs courants 88705092 62310644 67720348
Total des passifs 124034975 99599457 102758613
Capitaux propres avant résultat 20782219 18954028 18935331
Capitaux propres avant affectation du résultat 22318824 20425243 21846193
Gonooursbancaires et autres passifs 72 366 001 50618066 54496299
Total bilan 146353799 120024700 124604 806
Amortissements et provisions 174 341 104 161 284 832
(Charges de personnel 1264421 1151254 2290056
Frais généraux 625 607 604 783 1284737
Frais d'exploitation g sisdu personne + Frais généraux-+ Amort &Prov) 2064 369 1860198 3859625
(hargesfinanciéres nettes 2390769 2005940 4122441
Résultat d'exploitation 1934 605 1842819 3644692
Résultat net 1536 605 1471215 2910861
Indicateurs propres aux sociétés de factoring
(en Dinars) juin-15 juin-14 déc-14
Produits nets d'affacturage 4415809 3822085 8107 995
Dotationsaux provisions de comptes affacturage 523 979 304 230 971415
Qréances dassées (dasses 2 a 4) 14297000 13526000 14003000
Gouverture (Total provisions + agios réserves) 13794000 12850000 13382000
Encours de financement 126565000 106523000 108 806000
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4.24. Ratiosfinanciersau 30 juin 2015

juin-15 juin-14 déc.-14

Ratios de structure

Actifsnon courants/ Total bilan 5,0% 3,9% 4,3%
Actifscourants/ Total bilan 95,0% 96,1% 95,7%
Capitaux propres avant résultat / Total bilan 14,2% 15,8% 15,2%
Passifs non courants/ Total bilan 24.1% 31,1% 28,1%
Passifs courants/ Total bilan 60,6% 51,9% 54,3%
Total des passifs/ Total bilan 84,8% 83,0% 82,5%
Liquiditéset équivalents de liquidité/ Conoours bancaires et autres passifs 0,0% 0,0% 0,2%
Ratios de gestion

Resultat d'exploitation/ Produits nets d'affacturage 43,8% 48,2% 45,0%
(Charges de personnel / Produits netsd'affacturage 28,6% 30,1% 28,2%
Fraisgénéraux/ Produits netsd'affacturage 14,2% 15,8% 15,8%
Qoefficient d'exploitation hargesdexploitation/ Froduits nets daffacturage) 46,7% 48,7% 47,6%
Ratios de rentabilité

ROE (Resultat net/ capitaux propres avant résultat) 74% 7,8% 15,4%
ROA (Résultat net/total bilan) 1,0% 1,2% 2,3%
Résultat net / produits netsd'affacturage 34,8% 38,5% 35,9%
Produits nets d'affacturage/ total bilan 3,0% 3,2% 6,5%

Ratios propres aux sociétés de factoring
Produits nets d'affacturage / Capitaux propres avant affectation du résultat 19,8% 18,7% 37.1%

Gouverture/ Gréances douteuses (dassees 2,3 et 4) 95,4% A,3% A.5%
Qéancesdassées (2,3 et 4) / Encourstotal 11,3% 12,7% 12,9%
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04=To 1 {{-MORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ETj»,Se0 '}z 0 15
DES COMPTES

3 MEIConseil d Administration

L% % MViembres des organes d’administration

Membre Représenté par Qualité Mandat Adresse
Mr Imededdine GHERF Lui-méme Président 2013-2015 Tunis
BNA* Mr Mong HIDR Membre 2013-2015 Tunis
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5.1.3. Prindpales activités exercées en dehors de la société au cours des 3 derniéres annéespar

es membres des organes d’administration et de direction

Activités exercées en dehorsde la société durant les 3
derniéres années

Mr Imededdine CHERIF Néant

Membre

5.1.4. andats des membres des organes d’administration et de direction les plus significati

Néant

5.1.5. Fonctions des représentants permanents des personnes morales administrateurs dans la

ociété qu'ils représentent

Fonction au sein de la société

Membre Représenté par
BNA Mr Mong HDR Directeur du recouvrement
ATL Mr Foued BORZH Directeur des Engagements
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Les obligations et engagements d’Union de Factoring envers ses dirigeants (tels qu’ils ressolgtcaile/s<X<t= k)

inanciers pour I'exercice clos le 31 Décembre 2014 se présentent comme suit (en dinars i

PDG Administrateurs
Charges de Passif au Charges de Passif au
31/12/2014 31/12/2014
Avantages a court terme 287 652 134 646 302 500 275000
Indemnitésde fin de contrat de travail - 100 000 - -
Total 287 652 234 646 302 500 275000

WP réts et garanties accordés en faveur des membres des organes d’administration et de

direction

ATl ale(=Weu garantie n'a été accordé en faveur des membres des organes d’administration et
dedirection.

5.2.3. Dividendes et autres rémunérations distribués par Union de Factoring en faveur des
lo'{s =3s-C3d administration et de direction

Les dividendes distribués par Union F- I a0 ministration et de

direction au titre de |"'exercice 2014 s’élevent o

des organes d ad

(en dinars)
Membre Montant Brut
Mr Imededdine CHERIF 2
BNA 93750
Amen Bank 69 335
Carte Assurances 57 333
STEASRAQ 25000
FDITICAF 37500
2800
Total 285718
5.3. Controle
Commissaires aux comptes Adresses Mandat

Générale EliAudit & Conseil, membre de CPA
International,
Experts Gomptables de Tunisie, représentée par Monsieur
Moncef Chiheb GHANMI

9, Hace Ibn Hafs, Mutuelle Ville 1002 Tunis 2013-2015

CMC-DFK International, Société inscrite au tableau de

.
par Monsieur Cherif BEN ZINA 2, Rue 7299 H Menzah 9A B Manar Tunis 2013-2015

“Nommé par ’AGO du 24/05/201
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5.4. Nature et importance des opérations conclues depuis le début du dernier exercice

avec les membres du conseil d’administration ou de direction ainsi qu'avec un
candidat a un poste de membre du conseil et/ ou un actionnaire détenant plus de
5% du capital

Au cours de I'année 2002, Union de Factoring a conclu avec la compagnie d’assurances LA CARTE diverses
: maladie, incendie, déces, automobile.

Par ailleurs, I'exécution des oo AN EI e JU e E

poursuivie au cours de 'exercice 20[l

"' ATB a accordé a Union Factoring une ligne de crédit non mobilisable pour un montant de
4 000 000D et un crédit mobilisable de 3 000 000D;
- La BNA a acoordé a Union Factoring une ligne de aédit non mobilisable pour un montant de
4.000000D;
2= 1Tl AMEN BANK allbrocédé en date du 17/03/2014 a I'extension de I'enveloppe de crédit de
gestion accordé a Union de Factoring a hauteur de 2000 000D, soit au total une ligne de aédit de
7 000 000D et qui se détaille comme suit :
- @édit non mobilisable pour un montant de 3000 000D;
- @redit mobilisable pour un montant de 4 000 000D.

au cours des exercices antérieurs, s’est]
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Chapitre 6 : RENSHGNEVIENTS delN@ -\ A M AV JIV o N He i A=A lNES
PERSPECTIVES D"AVENIR

6.1. Evolution récente et Orientations stratégiques

6.1.1. BEvolution récente

Durant les neuf premiers mois de 2015, le volume des factures achetées s’est élevé a 278,4MD en|

progression de 12,6% par rapport a la méme période de 2014 et avec un taux de réalisation de 71,2% par
rapport au budget de 2015.

Le Produit Net d’Affacturage a affiché quant a lui une progression de 13,8% pour s’établir a 6,7MD a fin
septembre 2015.

En matiere de productivite, le coetficient d’exploitation s’éleve a 45,4% K=o =or- iloale ISV o ooz g

rapport afin septembre 2014.

(mD) 30/09/2015 30/09/2014 20 1\5113;::‘);0 14 31/12/2014
Volume desfactures achetées 278413 247 319 12,6% 340439
3328 3012 10,5% 4131
Gommission de financement 6842 5832 17,3% 8009

6 656 5847 13,8% 8108
Frais Généraux 3023 2743 10,2% 3860
Goefficient d'exploitation 45,4% 46,9% 47,6%

6.1.2. Orientations stratégiques

Afin de rester dans cette dynamique de développement, la sodété prévoit la réadlisation d'un taux
15%le long des années 2015 22019.

Cette projection se fonde sur les points suivants:

1- La consolidation del'évolution de lapart de marché qui nécessite inéluctablement :
Une présence accrue sur leterrain;;
;
Lafidélisation desdientsatravers|'amélioration de la qualité des services rendus, et ce par
lamise en place du "factoring a distance”.
2- Le lancement des adiions de communication et de relations publiques afin de soutenir le
développement ;

3- La dynamisation de la synergie avec les partenaires banquiers a travers des accords de partenariats
dairsdansle cadre des BRETTOTGEHETES |

4- MEMEREER N en continue du processus de gestion du risque de contrepartie;

5 EXE R ER S el P EEREe R 34% sur les aréances accrochées (malgreé les difficultés
oonstatées dans la récupération des créances accrochées antérieurs a2009) ;

6- Lastabilisation du coefficient d'exploitation a un taux raisonnable de 45%sur la période ;
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7- M N EIERPAREAREYE nouvelle solution informatique ;

8- Loptimisation et la diversification des ressouroes par le biais:
- Desressources stables a moyen terme (Empruntsobligataires) ;
- Desressourcesaoourt terme (Qrédits non mobilisable, billetsde trésorerie..)

6.2.

6.2.1. Analyse des écarts enregistrés et des modifications effectuées par rapport aux prévisions

onfrontation des réalisations de |'exercice 2014 par rapport aux prévisions etablies et publiées au
niveau de du document de référence « UNIFACTOR 2013 » a fait ressortir des écarts dont les plus
significatifs sont les suivants:

(enmD)

Prévisions Réalisations Commentaire

Rubrique 2014 (A 2014 (B)

Taux de

Ecart calisation (B/A)

Volume des Le volume des factures achetées a affiché une
348 048 340439 -7 609 97,8% |égére régression de 2,2% par rapport aux

achats L .

objectifs prévus.

Les réalisations sont supérieures aux prévisions
Commission suite a l'application d'un taux de

0,
3829 4131 302 107.9% commissionnement de l'ordre de 1,2% contre

1,1% budgétisé.

d'affacturage
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6.2.1.2.  Analyse des modificationsentre le BP « 2013-2017 » et le BP « 2015-2019 »

Les prévisions publiées au niveau de du document de référence « UNIFACTOR 2013 », sont différentes de

publiées dans le présent document de référence. En effet, compte tenu des réalisations de I'exercice
2014 et des nouvelles conditions du marché, certaines modifications et mises a jour ont été apportées au
niveau des hypothéses sous jacentes relatives aux rubriques suivantes :

= Le Volume des achats

(En mD) 2015 2016 2017 Commentaire
BP« UNIFACTOR2013» 417 658 501189 601427  Compte tenu du dimat d'affaires qui prévaut dans
le pays, le taux d'évolution a été révisé a la baisse

BP« UNIFACTOR2015» 391 000 449 650 517 098 en prévoyant un taux de 15% au lieu de 20%

initialement préwu.
Variation % 10% aas ™ b

S8 a commission d’Affacturage]

(En mD) 2015 2016 2017 Commentaire
BP « UNIFACTOR2013 » 454 5513 6616 Le niveau de la commission daffacturage a

enregistré une baisse impactée essentiellement par
BP « UNIFACTOR2015 » 4497 5171 5%7 larévision a la baisse du niveau d'activité.

Variation - 97 - 342 - 669

= Commission de Anancement

(En mD) 2015 2016 2017 Commentaire
BP « UNIFACTOR2013 » 10200 12239 14688 Les nouvelles prévisons sont impactées doublement par

BP«UNFACTOR2015» 9952 10882 12515 | oiet du ddal de financement qui a été ramene a 110
jours ains que par la révision a la baisse du niveau
d'évolution de I'activité.

Variation -248 -1357 - 2173

= Leschargesfinanciéres

(En mD) 2015 2016 2017 Commentaire
BP« UNIFACTOR2013» 4326 5422 6751 Un régjustement a la hausse a été opéré suite a la
enonciation de 'augmentation de capital prévue en 2013

BP« UNFACTOR2015» 5093 6173 7254 aing que larévison alahausse du colt desressources.

Variation 767 751 503

= Le Coefficient d'exploitation

(En mD) 2015 2016 2017 Commentaire

BP« UNIFACTOR2013»  49% 48% 47%  La politique menée a ce jour est celle de la maitrise des
étant de dsabiliser le coefficent
d’'exploitation, et son amelioration reste un objectif]
important pour lesannées a venir.

BP« UNIFACTOR2015»  45% 45% 45%

Variation 4% -3% 2%

= Les Provisions Nettes

(En mD) 2015 2016 2017 Commentaire

BP « UNIFACTOR2013 » 259 424 802 Les prévisons ont été actualistes en fonction de
I'avancement des dossiers en contentieux et en fonction

BP « UNIFACTOR2015 » 508 27 274 du colt du risque actualisé

Variation 249 -397 -528
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= Le RBsultat d'exploitation

(En mD) 2015 2016 2017 Commentaire
BP « UNIFACTOR2013 » 4508 5591 6945  Lécart enregistré au niveau des prévisons 20152017

trouve son explication dans la révison du taux
BP«UNFACTOR2015» 4193 4724 5834 40 tion de I'activité et le délai moyen de financement

retenu.

Variation -315 -867 -1111

6.2.2. Lesprévisionsde la période « 2015-2019 »

Les perspectives de UNIFACTOR pour lapériode « 2015— 2019 » ont été établies sur labase desétatsfinanders
ENC 0y TP/ ilet ont été approuveées par le conseil d’administration lors de sa réunion du[0s46s %0y}

R R - A I EL LRI a i rizon de trois ans et a les porter ala

connaissance des actionnaires et du public. Elle est tenue a cette occasion d’informer ses actionnaires et le

public sur I'etat de realisation de ses previsions.
etat des realisations par rapport aux previsions etll analyse des ecarts doivent étre insérés au niveau du
rapport annuel.

6.221.  Hypothésesde prévisions retenues

Bl e volume d’affaires

«2015-2019 » se dresse comme it :

(enmD)
Désignation 2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p Taux de
croissance
) moyen
Bvolution 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Volume annuel 340439 391 000 449 650 517 098 54 662 683 861
e:edimé, p: préw
La cadence de rédisation mensuelle se présente dansle tableau suivant :
Mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
2015 6,00% 800% 900% 900% 900% 7,50% 7,50% 7,50% 900% 900% 900% 950% 100%
23460 31280 35190 35190 35190 29325 29325 290325 35190 35190 35190 37145 391000
2016 6,00% 800% 900% 900% 900% 750% 750% 7,50% 900% 900% 900% 950% 100%
26979 35972 40469 40469 40469 33724 33724 33724 40469 40469 40469 42717 449650
2017 6,00% 800% 900% 900% 900% 750% 750% 7,50% 900% 900% 900% 950% 100%
31026 41368 46539 46539 46539 38782 38782 38782 46539 46539 46539 49124 517098
2018 6,00% 800% 900% 900% 900% 750% 750% 7,50% 900% 900% 900% 950% 100%
35680 47573 53520 53520 53520 44600 44600 44600 53520 53520 53520 56493 594662
2019 6,00% 800% 900% 900% 900% 7,50% 7,50% 7,50% 900% 900% 900% 950% 100%

41032 54709 61548 61548 61548 51290 51290 51200 61548 61548 61548 64967 683 861




b. Le financement

Le financement des aéances est égal au montant desfadures achetées déduction faite du montant du fondsde
garantie. Gompte tenu des statistiques des exerdaes préoédents, le fonds de garantie est estimé a 17%de

L’objectif a I’horizon de I'année 2019 est |

SD atteindre un ratio de creances classées de7%
- Demaintenir le taux de couverture des aréances dassées entre au moins a 95%et 100%

[IYeellt de risque a été maintenu a 0,35% des créances a recouvrer a partir de I'année 2015
Le délai moyen de financement de 110 jours.

La cadence de recouvrement mensuelle est détaillé comme suit :

M Oi s 1er zéme 3éme 4éme 5éme 6éme 7eme 8éme
0,
Yode Fecouvrement 0% 5% 20% 25% 25% 10%  10% 5%
retenue

d. Lesressources

S emprunt Obligatairels

Depuis 2010, I'AGO du 30/06/2010 a accordé a la Sdété une enveloppe de 100MD pour I'émission d'un ou
plusieurs emprunts obligataires. Deux emprunts ont été dgja émis en 2010 et 2013 respectivement pour un
montant de 10MDet 20MD. Un troisiéme sera émis en 2015 pour un montant de 20MD.

Compte tenu du niveau d'évolution de I'activité escomptée, I'AGO du 22/05/2015 qui a statué sur I'exerdae
2014, a accordeé une nouvelle enveloppe de 150MD pour émettre un ou plusieursemprunts.

Le calendrier prévisonnel des émissons des emprunts de la nouvelle enveloppe est le suivant :

(enmD)
Années Montant Observations

2015 20000 AReédiser (Enveloppe 2010)

2016 25000 AR&diser (Enveloppe 2015)

2017 30000 AReédiser (Enveloppe 2015)

2018 35000 AReédiser (Enveloppe 2015)

2019 40 000 ARediser (Enveloppe 2015)

Total 150 000

Lesempruntsdéja émis:
(enmD)
Années Montant Observations

2005 20000 Realise et totalement rembourse (Enveloppe 2004)

2006 10000 Realise et totalement rembourse (Enveloppe 2004)

2008 10000 Realise et totalement rembourse (Enveloppe 2004)

2010 10000 Realise et partiellement rembourse (Enveloppe 2010)

2013 20000 Realise et partiellement rembourse (Enveloppe 2010)

Lesenocours des emprunts déja émis:
(enmD)
Emprunts 2014 2015 2016 2017 2018 2019
UF2010 4000 2000 0 0 0 0
UF2013 16 000 12000 8000 4000 0 0
TOTAL 20000 14 000 8 000 4000 0 0
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- LesConcours bancaires:

[EER e[S ¥ Trait toujours besoin d’un appoint de trésorerie de ses banques partenaires JizYocselak=e/eli{lelga’s!

en ressources serafinancg par découvert bancaire ou par desbilletsde trésorerie.

Le co(t de cesconooursest de:

= TMM+1,8%sur le montant des conoours;

Y% au titre des diverses commissions calculé sur la base des frais financiers genérés par I'utilisation des
aonaours.

e. lLes its

Les produits de la Société se subdivisent en deux:

- EROSEE N ERMECR (@) - Le taux moyen est estimé a 1,15% Hors TVA du montant des
factures achetées;;

- Le Produit Fnancier de Mobilisation (FAM) : Le taux effectif est de TMM-+Marge calculée sur la base de
110 Jburs.

f. Leschargesfinandeéres

Le oo(t des ressourcesde financement se présente comme suit :

Ressources Désignation Fixe/ Variable Taux
Les Emprunts Obligataires
e Fixe 55%
Redlise UF2010 variable TMM+1%
. Fixe 7%
Redlise UF2013 variable TMM+2%
. Fixe 7,6%
ARedliser UF2015 variable TMM+2,5%
TMM+1,8%
Autres Ressources Déoouvert bancaire & Billets de Trésorerie 6% Commission
Bancaires
g. Leschargesopératoires

Il est prévu de stabiliser le coeffident (hors amortissements) a un taux raisonnable soit 45%contre 49%en
2013 et 44%en 2014.

Ce ooeffident mesure le rapport entre les charges (SR e =l Ch Aot DA N ae #N i ETa - VY B

Année 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Goefficient 44% 45% 45% 45% 45% 45%

h. Lesinvestissesments

- Uninvestissement annuel de 200mD est prévu pour le matériel et les équipements;

- Uninvestissement de 1 DTG T R R el (E colt Biacquisition du Fro-
logdel metier est de 1 700mD financé dont 650mD ont été avancés en 2014). La mise en route est
prévue en 3°™ trimestre 2015.
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I/ ’impat sur les bénéfices

R ool (Nogo[cit=Rsiocéder annuellement a des opérations de réinvestissements dans le cadre d’une
proj p

politique de dégrevement aboutissant au paiement d’'un impo6t effectif au taux de 20%.

Les montants prévisonnels des réinvestissements exonérés sont déterminés comme suit :

(enmbD)
Années 2014(*) 2015 2016 2017 2018 2019
Montant 1570 1750 2000 2500 2900 3500

(*) Le réinvestissement de I'année 2014 a été réalisé enjuin 2015
Les réinvestissements au titre de I'année N seront réalisés avant le 25I88[gl (Dete limite de
dépdt deladédaration definitive EHRTXea]

J- Distribution des dividendes

UNIFACTOR projette poursuivre sa politique de distribution de dividendes. Compte tenu de I'actualisation
de larentabilité prévisionnelle, UNIFACTOR prévoit la distribution a ses actionnaires un dividende a partir
del'année 2015 comme suit :

Années 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Taux de distribution en %du nominal 7% 10% 10% 12% 12% 14%

Le paiement des dividendes s’effectue au plus tard au cours du mois de juilletide 'année N+1i

6.22.2. Projectionsfinanciéres
a. Les its

EE o commission d’affacturagels

S i I EE e e i e TR Al 15%du montant des factures achetées

(enmD)

Taux de
Années 2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p croissance

moyen
Volume desfacturesAchetées 340439 391000 449650 517098 594662 683861 15%
Taux CAF% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2%
Montant CAF 4131 4497 5171 5947 6839 7 864 15%
TVA/ CAF 744 809 931 1070 1231 1416

e:edime p: préwu
- Lesproduits financiers de mobilisation :

= Taux de Financement : TMM+3,25 (Le TMM retenu est de 4Ei0%a I'exoeption des mois janvier au mois
d'avril 20150u il aétéretenu le TMM réel)
= Délai de Anancement : 110 Jours

Lamarge de financement se présente comme suit :

Années 2015 2016 2017 2018 2019
Marge de financement 3,25% 3,25% 3,25% 3,25% 3,25%

En termes de Hux, les Froduits Financiers de Mobilisations se présentent comme suit :
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Désignation

(enmD)

Taux de
2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p croissance
moyen
Produits Financiersde Mobilisation (FAVI) 8253 9634 11060 12719 14627 16821 15%
e:edime p: préwu
:
(en mD)
Désignation Taux de
2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p croissance
moyen
4131 4497 5171 5947 6839 7 864
Produits Financiers de Mobilisation 8253 9634 11060 12719 14627 16821
Régjustement
(-) FPAdeI'Exen cours 1501 1183 1361 1565 1800 2070
(+) PPAde I'Ex Précédent 1247 1501 1183 1361 1565 1800
Autres produitsfinanders AN
FAVI de I'Ex en cours 8100 9952 10882 12515 14392 16551
Revenu d'affacturage 12230 14449 16053 18462 21231 24415 14%

e:edime p: préwu

- Lesautresrevenus(Placements) :

produits nets relatifs aux réinvestissements exonérés sont calculés sur la
se résument dans le tableau suivant :

base d’un taux deppd5% I’an. lls

(enmD)
Années Taux de
2015 2016 2017 2018 2019 croissance
moyen
Encours début période 3095 4665 6070 8070 9150
Réinvestissement 1570 1750 2000 2500 2900
Rermboursement -345 -1420 -1330
Racement Net 4665 6070 8070 9150 10720
Revenus 88 130 177 198 232 28,2%
b. Leschargesfinanciéres
- Lesemprunts obligataires:
Les encours des emprunts obligataires se présentent comme suit :
(enmD)
2015 2016 2017 2018 2019
UF2010 2000 0 0 0 0
UF2013 12000 8000 4000 0 0
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UF2010
UF2013

Charges des Emprunts Obligataires (En termes de flux)

2015 2016 2017 2018
229 114 - -
1129 847 563 282

(enmbD)
2019
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(3 e Produit Net d’Affacturaae
EEl © Produit Net d’Affacturagefs

(enmbD)
Taux de
2014 2015e 2016p 2017p  2018p 2019p croissance
moyen
12230 14449 16053 18462 21231 24415 14,0%
(harges Finandéres 4122 50093 6173 7253 8515 9874 18,0%
8108 9 356 93880 11208 12716 14 541 11,7%
e:edimeg, p: préwu
- Lamarge enintéréts:
(enmD)
Taux de
Désignations 2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p croissance
moyen
PRV de I'Exen cours 8100 9952 10883 12515 14392 16 551 13,6%
(harges Ainandéres 4122 5093 6173 7253 8515 9874 18,0%
Marges en Intéréts 3978 4859 4709 5262 5877 6677 10,9%
e:edimeg, p: préwu
(enmbD)
Taux de
Désignations 2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p croissance
moyen
4131 4497 5171 5947 6839 7 864 15,0%
Margesen Intéréts 3978 4858 4710 5261 5877 6677 8,5%
8108 9356 9830 11208 12716 14541 1,7%

e:edimeg, p: préwu

En termes de proportion, le tableau suivant retrace la composition prévisionnelle du PNA pour les cing

annéesavenir.

Désignations 2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p
51% 48% 52% 53% 54% 54%
Margesen Intéréts 49% 52% 48% 47% 46% 46%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

e:edimé p:préwu

d. Lesprovisions sur les créances dassées

L’ objectif a I'horizon de 'année 2019 est :

SD’ atteindre un ratio de créances classées de 7%)

- Demaintenir le taux de couverture des aréanoes dassées entre 95%et 100%

Les postes des dotations et des reprises sur provisions se présentent comme suit :
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[F=XYe ol 214 (e s CHsur la base d’un colit du risque de 0,35% du montant a recouvrer|B

(enmD)
Années 2015 2016 2017 2018 2019
Recouvrement annuel 375773 430486 495050 569318 654716
Impayésdu mois 37577  -43049  -49506  -56932  -65472
Recouvrement Imp. Mois Précédent 32992 41758 47948 55140 63411
Recouvrement Net 371187 429 195 493 501 567 526 652 655
Années 2015 2016 2017 2018 2019  rauxdecoissance
moyen
Recouvrement Net 371187 429195 493501 567526 652655 15,2%
Taux 035%  035%  035%  035%  035%
Créances Impayées 1299 1502 1727 1986 2284 15,2%

Les reprises : Les cadences de recouvrement des aréances en contentieux et des aréances impayées de
"année qui ont fait I'objet d’une provision sont comme suitji

06 P -
La cadence annuelle prévisonnelle IR NN RS CI CE WA N e ae L L Eee ey suivant :
(enmD)
Créances Impayées Année de recouvrement
Année Montant 2015 2016 2017 2018 2019
Impayés Provisonnés en 2015 1299 - 325 325 325 324
Impayés Provisonnés en 2016 1502 - - 376 376 376
Impayés Provisonnésen 2017 1727 - - - 432 432
Impayés Rrovisionnés en 2018 1986 - - - - 497
Impayés Provisonnés en 2019 2284 - - - - -
Total - 325 701 1133 1629
Qéances en contentieux

Le montant des créances M

WERISOMD. Compte tenu de 'avancement des dossiers en

oontentieux et de la probabilité de recuperatlon le recouvrement de ces dossiers se présente comme suit :

Désignation

Montant

2015

791

2016
1150

2017
1300

2018
890

(enmbD)
2019 Taux de croissance
moyen
760 -1,0%

total de recouvrement des créances impayées de l'année et desfegs=gle= Y= aNeolall=gil- I g RO (cScp((C)

ocomme suit :
(enmD)

Taux de
Désignation 2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p croissance

moyen
Gréances Impayées - 325 701 1133 1629
Céancesen Gontentieux 271 79N 1150 1300 890 760
Total 271 791 1475 2001 2023 2389 54,5%

e:edime p: préwu
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Les flux prévisionnels sur les postes de dotations et desreprises se présentent comme suit :

(enmD)
Désignations 2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p
Dotations -971 -1299 -1502 -1727 -1986 -2284
Reprises 271 791 1475 2001 2023 2389
Dotations Nettes (-)/ Reprises Nettes (+) -700 -508 -27 274 37 105

e:edimég p:préwu

e. Lesfraisgénéraux

En optant pour une politique de maitrise des charges, Unifactor vise la stabilisation continue de son

S ENREE xploitation autours de 45%

géneéraux au niveau d’activité en fixant les objectifs a

Pour ce faire, Unifactor a lié le niveau des frais

atteindre en matiere de coefficient d’exploitation.

Le niveau desfrais généraux se dresse comme suit :

(enmD)
2014  2015¢  2016p  2017p  2018p  2019p 1ouXdecoissance
moyen
8108 9356 9880 11208 12716 14541 11,7%
Goefficient d'exploitation rs 24% 45% 45% 45% 45% 45%
amortissements)
Frais généraux 3575 4210 4446 5044 5722 6543 11,7%
e:edimeg, p: préwu
| es résultats d’exploitation
Les résultats prévisionnels d’exploitation se dressent comme suit|
(en mD)
2014  2015e  2016p  2017p  2018p  2019p B
croissance moyen
Total desrevenus 12230 14449 16 053 18462 21231 24415 14,0%
(Charges Fnandéresnettes 4122 5093 6173 7254 8515 9874 18,0%
8108 9356 9830 11208 12716 14541 11,7%
(Charges opératoires 3860 4743 5259 5825 6174 6705 9,1%
Autresrevenus 96 88 130 177 198 232 28,2%
Résultat d'exploitation o
avant Dotations & Reprises 4344 4701 4751 5560 6740 8068 14,8%
(-)Dotations/ (+)Reprises -700 -508 -27 274 37 105
Résultat d'exploitation 3645 4193 4723 5834 6777 8175 18,2%

e:edimeg p:préwvu

g. Impoéts sur les bénéfices

La sodété projette procéder annuellement a des opérations de réinvestissements rentrant dans le cadre

d’une politique de dégrevement aboutissant au paiement d’'un impot effectif au taux de 20%,
Les montants prévisonnels des réinvestissementsexonérés se dressent comme suit :

2014 2015e  2016p
Résultat avant impot 3645 4193 4723
Impbt sur les bénéfices 734 839 A5

2017p

5834
1167

2018p

6777
1355

(enmbD)
2019p Taux de croissance
moyen
8175 18,2%
1635 18,2%

e:edimé p:préwu
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6.3. Ratsfinanciers prévisionnels « 2015-2019 »

6.3.1. Bilans prévisionnels

(enmbD)
ACTIFS 2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p
Actifs non courants
Immobilisations Brutes 3083 3685 3885 4085 4285 4485
Moins: Amortissement -1401 -1926 -2456 2670 -2556 2435
Immobilisations Nettes 1682 1758 1428 1414 1728 2049
Immobilisations Financiéres 3633 5203 6608 8608 9688 11 258
Autres actifs non courants 96 9% 9% 96 9% 96
Total Actifs non courants 5411 7057 8132 10118 11512 13403
Actifs courants
Affacturage et comptesrattachés 131347 151668 172150 195472 222571 253673
Moins: Provisions -13381 -13839 -13917 -13642 -13606 -13501
Net 117966 137779 158233 181830 208966 240172
Autres actifs courants 1121 0 0 0 0 0
Racementset autres actifs financiers 0 0 0 0 0
Liquidités et équivalentsde liquidités 108 0 0 0 0 0
Total Actifs courants 119194 137779 158233 181830 208966 240172
TOTALACTIFS 124605 144836 166366 191948 220478 253575
e:edime p:préwu
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p
Capitaux propres
Copital 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Réserves 53 761 1004 1264 1571 1753
Résultatsreportés 643 716 616 674 2194 4105
Reéserves Pour réinvestissements Bxonérés 2750 4320 6070 8070 9150 10720
Reésultat deI'exerdce 2911 334 3778 4667 5422 6540
Capitaux propres avant affectation 21846 24151 26468 29675 33338 38118
Passifs
Passifs non courants
Emprunts Obligataires 14000 24000 36000 47000 60000 70000
aut 0 0 0 0 0 0
Fondsde Garantie 20687 27517 31229 36115 41777 48281
Provisions 352 352 352 352 352 352
Total passifs non courants 35038 51869 67581 83467 102129 118633
Passifs courants
Adhérents et comptesrattachés 7791 795 795 795 795 795
Autres passifs courants 5433 10031 11179 12858 14498 15975
Gonooursbancaires et autres passifsfinandiers 54496 57991 60343 65153 69719 80055
Total passifs courants 67720 63816 72316 783806 85012 96825
Total des passifs 102759 120685 139898 162273 187140 215458
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 124605 144836 166366 191948 220478 253575

e:edime p: préwu
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6.3.2. Batsde résultats prévisionnels « 2015-2019 »

(enmD)
2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p
REVENUS DE FACTORING
Commission d'Affacturage 4131 4497 5171 5947 6839 7 864
Gommission d'Affacturage Avec Recours 4 131 4497 5171 5947 6839 7 864
Commission de Financement 8100 9952 10 882 12515 14 392 16 551
Produit Financier 8100 9952 10882 12515 14 392 16 551
Total Revenu 12230 14 449 16 053 18 462 21231 24415
CHARGES DE FINANCEVIENT
(harges d'emprunts Cbligataires 1574 1927 3054 4310 5547 6740
(harges de Financement 2174 3166 3119 2944 2968 3134
Intérét QT 375 0 0 0 0 0
Charges Financiéres Nettes 4122 5093 6173 7254 8515 9874
Produit Net d'Affacturage 8108 9 356 9 880 11208 12716 14 541
CHARGES DEFONCTIONNBVIENT
Frais Généraux® 3575 4210 4446 5044 5722 6543
Amortissement 285 533 813 781 452 162
Charges Opératoires 3860 4743 5259 5825 6174 6705
Provisions -700 -508 -27 274 37 105
Dotations -971 -1299 -1502 -1727 -1986 -2284
Reprises 271 79N 1475 2001 2023 2389
Autres Revenus 96 88 130 177 198 232
Produit de Aacement 96 88 130 177 198 232
Total Charges de Fonctionnement 4463 5163 5157 5374 5939 6367
Résultat avant impot 3645 4193 4723 5834 6777 8175
Impbt sur les Bénéfices 734 839 945 1167 1355 1635
Résultat de I'exercice 2910 3354 3778 4667 5422 6 540

e:edimé p:préwu
*y comprisfraisde personnel
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6.3.4. Cash How Prévisionnels

(En mD)
DESIGNATION 2014 2015e 2016p  2017p 2018p 2019p
Résultat net (avant modif comptables) 2910 3354 3778 4667 5422 6540
Dotation nette aux amortissements et
provisions 285 533 813 781 452 162
Dotation aux provisions aux comptes
d'affacturage 971 1299 1502 1727 1986 2284
Reprises sur provisions aux comptes
d'affacturage 271 791 1475 2001 2023 2389
Cash flow prévisionnel 3895 4395 4618 5174 5838 6 598
e:edimeg, p: préw
6.3.5. Indicateursde gestion et indicateurs propres aux sociétés de factoring
Indicateurs de gestion
(EnmD)
Désignation 2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p
Actifsnon courants 5411 7057 8132 10118 11512 13403
Actifscourants 119194 137779 158233 181830 208966 240172
Total Blan 124605 144836 166366 191948 220478 253575
Total Passifs 102759 120685 139897 162273 187140 215458
Passifsnon courants 35038 51869 67581 83467 102129 118633
Passifs courants 67720 68816 72316 78806 85012 96825
Capitaux propres avant résultat 18935 20797 22691 25008 27915 31578
Capitaux propres avant affectationdu résultat 21846 24151 26468 29675 33338 38118
Reésultat net 2911 3354 3778 4667 5422 6540

Frais généraux (y compris frais de personnel) 3575 4210 4446 5044 5722 6543
(harges d'exploitation (charges opératoires) 3860 4743 5259 5825 6174 6705
(hargesfinanciéres nettes 4122 5093 6173 7254 8515 9874

Résultat d'exploitation 3645 4193 4723 5834 6777 8175
e:edimé p:préwu

Indicateurs propres au secteur de factoring

(EnmD)
Désignation 2014 2015e 2016p 2017p 2018p 2019p
8108 9356 9880 11208 12716 14 541
Provisions & Agiosréserves 13381 13889 13917 13642 13606 13501
Affacturage et compte rattaché 131347 151668 172150 195472 222571 253673
D* aux provisions pour comptes affacturage 971 1299 1502 1727 1986 2284
e:edimeg, p: préwu
(EnmbD)
Désignation 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Affacturage et comptesrattachés 131347 151668 172150 195472 22571 253673
CGompte courant adhérents - - - - - -
Fondsde garantie 20687 27517 31229 36115 41777 48281
Engagement hors bilan Import
Enoours de financement™ 110660 124151 140921 159357 180795 205392
e:edimg p: préwu
*Encours cormptable
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6.3.6. Ratiosprévisionnels

Désignation

Ratios de structure

Actifsnon courants/ total bilan

Actifscourants/ total bilan

Capitaux propres avant résultat / Total bilan

Passifs non courants/ Total bilan

Passifs courants/ Total bilan

Total des passifs/ Total bilan

Ratios de gestion

Resultat d'exploitation/ Produits nets d'affacturage
oeffidient d'exploitation (arges operatoires/ Frodits netsd'affacturage)
Ratios de rentabilité

ROE (Résultat net/ capitaux propres avant résultat

ROA (Résultat net/ total bilan

Résultat net / produits net d'affacturage

Froduitsnet d'affacturage/ total bilan

Ratios propres aux sociétés de factoring

Résultat net / Capitaux propresavant résultat
Produitsnetsd'affacturage / Capitaux propres avant affectation du résultat

2014

4,3%
95,7%
15,2%
28,1%
54,3%
82,5%

45,0%
47,6%

15,4%
2,3%
35,9%
6,5%

154%
37,1%

2015e

4,9%
95,1%
14,4%
35,8%
47,5%
83,3%

44,8%
50,7%

16,1%
2,3%
35,8%
6,5%

16,1%
38,7%

2016p

4,9%
95,1%
13,6%
40,6%
43,5%
84,1%

47,8%
53,2%

16,6%
2,3%
38,2%
59%

16,6%
37,3%

2017p

53%
A4,7%
13,0%
43,5%
41,1%
84,5%

52,1%
52,0%

18,7%
24%
41,6%
5,8%

18,7%
37,8%

2018p

52%
94,8%
12,7%
46,3%
38,6%
84,9%

53,3%
48,6%

19,4%
2,5%
42,6%
5,8%

194%
38,1%

2019p

53%
94,7%
12,5%
46,8%
38,2%
85,0%

56,2%
46,1%

20,7%
2,6%
45,0%
57%

20,7%
38,1%

e:edimé p: préwu
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6.4. Avis des Commissaires aux Comptes relatif aux informations prévisionnellesde la
période « 2015-2019 »

> e
ML AS

Société inscerite a FOECT Soaeté nsente a 'OECT
Membre de CPA International Member of DFK Internanonal
9, Place Ibn Hafs, Mutuelle ville 02, Rue 7299-L1 Menzah 9 A

1002 Tunis — Tunisie 1013 Tums - Tunisie
TEL . 00216 71 282 730 Téel :00 216 71 880 933
Fax. | 00216 71 289 827 Fax.: 00 216 7L 872115

F-mail : eme@hexabyte.mn

E-mail : gac.audit@gnet.tn

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR L’EXAMEN D’'INFORMATIONS FINANCIERES
PREVISIONNELLES POUR LA PERIODE 2015-2019

MESSIEURS LES ACTIONNAIRES
DE L'UNION DE FACTORING (UNIFACTOR)

Conformément a la mission qui nous a ¢éré confiée, nous avons examiné la projection
d’informations financiéres de PUNIFACTOR relatifs a la période 2015-2019, tels qu'elles sont
jointes au présent rapport.

Ces projections financiéres et les hypothéses qui ont été retenues pour leur élaboration ont été
¢tablies par la direction générale et approuvées par le conseil d’administration de la sociéeé. 11
nous appartient, sur la base de notre examen, d’exprimer notre conclusion sur cette projection.

La projection a été préparée sur la base d'un ensemble d'éléments comprenant des hypothéses
théoriques sur des événements futurs et des actions de la direction qui ne se produiront peut-étre
pas. En conséquence, les lecteurs sont avertls que cette projection ne peut pas eétre utilisée a
d'autres fins que celles indiquées ci-avant.

Nous avons effectué¢ cet examen selon les Normes Internationales de Missions d'Assurance
applicables a l'examen d'informations financieéres prévisionnelles. Il nentre pas dans notre
mission de mettre a jour le présent rapport pour tenir compte des faits et circonstances
postérieurs a sa date de signature.

Sur la base de notre examen des éléments corroborant les hypotheses retenues, nous n'avons pas
relevé de faits qui nous conduisent a penser que celles-ci ne constituent pas une base raisonnable
pour la projection, étant toutefois rappelé qu'elle repose sur des hypothéses théoriques et que
nous ne pouvons apporter d’assurance sur leur réalisation.
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A notre avis, cette projection est correctement preparcée sur la base des hypotheses décrites et est
. - .rp .
présentée conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Enfin, nous rappelons que sagissant de projections présentant par nature un caractére incertain,
les réalisations différeront, parfois de manicre significative des informations prévisionnelles
présentées.

Tunis, le 17 Aottt 2015

Les Commissaires aux Comptes

G.A.C - CPA International C.M.C - DFK International

Chiheb GHANMI Chérif BEN ZINA
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