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Présentation résumée de I'UBCI

Depuis 1961, WUBCI est une banque incontournable dans le paysagemdaure et bancaire
tunisien.

Animée d’'une puissante dynamique de croissant®Bd1 dispose d’'un réseau commercial
dense avec plus de 111 agences installées au cémg des principaux centres économiques
de la Tunisie ainsi que 5 Centres d’Affaires Entissgs.

L’ UBCI compte au 30/06/2012 plus de 1210 collaborateurs.

Afin de faire bénéficier ses clients d’une grandepesse et d’'une approche personnalisée,
I'UBCI s’est dotée d'une organisation décentralisée ptamtedes prises de décisions
rapides.

L’ UBCI a développée toute une gamme de produits et deasgipour ses clients Particuliers
et Professionnels couvrant leurs besoins au geatidiés au financement de leurs projets, a la
gestion de leur épargne, a la couverture de lenilleaen cas d’accident et a la préparation de
leur retraite.

L’ UBCI offre en outre, un ensemble de prestations alsgdscEntreprises, notamment par le
biais de ses équipes spécialisées dans le domaseactivitets de marché, de banque
d’affaires, de commerce international et d’'ingéieiénanciére.

L’ UBCI demeure a ce jour l'unique banque tunisienne féatiISO 9001 (version 2008)
pour ses activités a l'international (virement®inationaux, crédits documentaires et remises
documentaires). Elle vient par ailleurs de finalif® méme certification pour son activité
Monétique (gestion des cartes bancaires, gestiodds et gestion des réclamations).

L’'UBCI met a la disposition de sa clientele desaxpen Cash Management et des services
innovants et performants (gestion des paiementgnetissements domestigues comme
internationaux, optimisation de la trésorerie, répg et instructions a distance).

L’'UBCI est affiliée au groupe BNP PARIBAS. Elle esttenue a raison de 50% par la BNP
Paribas BDDI Participations.

Le groupe BNP PARIBAS est présent dans 79 pays préscde 200 000 collaborateurs dont
plus de 155 000 en Europe.

Le groupe détient des positions clés dans sesgraigles domaines d’activité :

- Retail Banking ;
- Investment Solutions ;
- Corporate & Investment Banking.

En 2010, dans le cadre de la mise en conformité & dispositions de la loi 2001-65
relative aux établissements de crédits, ainsi gquns dlobjectif de rationnaliser et maitriser les
couts d’exploitation et d’éviter le recours a umegedure de liquidation, 'UBCI a procédé a
une fusion par voie d’absorption de ses quatrelddi : UBCI Leasing, Union Immobiliére,

UBCI Asset Management et Med Finance SICAF.



Au 31.12.2011, les ressources de la clientéle taing1 770 MD contre 1662 MD fin 2010,
soit une hausse de 6.50 %.

La progression enregistrée est due a I'évolutios dessources a vue (+13.8%), des

ressources a terme moyennement rémunérées compwripges d'épargne (+12.5%),

Au 31.12.2011, les crédits a la clientéle ont att&i982 MD contre 1 683 MD fin 2010, soit
une hausse de 17.77 %.

Nettes des provisions totalisant 99 MD (contre 8D Mh an plus t6t), les créances sur la
clientele ont atteint 1 883 MD au 31/12/2011 coritr895 MD fin 2010, affichant une
augmentation de 18.1 %.

Le Produit Net Bancaire (P.N.B.) a enregistré eti12Qne augmentation de 11.54 % en

passant de 108.9 MD a 121.4 MD.

Les ratios prudentiels de la banque ont évoludaspériode 2009-2011comme suit :

LIBELLEE 2009 2010 2011
Ratio de liquidité 128% 111% 92%
Ratio de solvabilité 10,89% 10,10% 9,07%

Le tableau suivant retrace I'évolution des créambesteuses et litigieuses ainsi que les

couvertures y afférentes et les ratios qui en déobu

LIBELLEE 2009 2010 2011
Créances douteuses et litigieuses CDL 137 038 137 620 141 925*
évolution -10,99% 0,42% 3,13%
Provisions et agios réservés (1) 102 473 105 404 116 384**
évolution -9,13% 2,86% 10,42%
Créances brutes sur la clientéle bilan et H bilan) 1 608 505 2041 497 2361044
CDL / créances brutes 8.52% 6,74% 6.01%
Provisions et agios réservés / CDL (2) 74,78% 76.59% 79,19%

1. Y compris provision collective 2011 : 4 000.
2. Sans tenir compte de la provision collective 2011.
* Y compris I'hors bilan
**  Provision pour CDL 99 215
Agios réservés ;13033
Provisions/hors bilan  : 4 136

116 384




CHAPITRE 1 - RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES DU

CONTROLE DES COMPTES

1.1 Responsables du document de référence

Tdentité M. Patrick POUPON Identité
Fonction Directeur Général de I'UBCI Fonction
|
Adresse 95, Avenue de la Liberté — 1002 Adresse
! Tunis — Belvédére
Numéro de téléphone 00216 81 10 00 00 Numéro de téléphone
Numéro de fax 00216 71 8493 38 Numéro de fax

Adresse électronique  patrick poupon@bnpparibas.com  Adresse électronigue

1.2 Attestation des responsables du document de référence

M. Abderrazek ZOUARI
Président du conseil
d’administration de I’UBCI

95, Avenue de la Liberté — 1002
Tunis — Belvédere

00216 81 100000

00216 71 155209

abderrazak zouari{@bnpparibas.com

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité.
Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements
sur le patrimoine, ’activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la banque. Elles

ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portée.»

Mr Patrick POUPON
Directeur Général de I'UBCI




1.3 Responsables du contrdle des comptes

1.3.1 Identité des commissaires aux comptes

Dénomination ou raison sociale
Représentant légal

MTBF- PRICE WATER HOUSE COOPERS
M. Ahmed BELA

Passage du Lac VAN — Les Berges du Lac 1053 -

ECC — MAZARS
M. Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF

n

Etats financiers présentés soumis a ses contréles
Date d’expiration du mandat actuel

Etats financiers intermédiaires au 30 /06/2012
Date de I’AGO appelée a statuer sur les EF de 2014

Adresse Tunis Rue du Lac d’Annecy — Les Berges du Lac 1053 -Ju
- Numéro de téléphone 71862 156 71964 898
§ Numéro de fax 71861 789 71963 246
- Etats financiers individuels relatifs aux exercices Etats financiers individuels relatifs aux exercices 2009,
S Etats financiers présentés soumis a ses contréles 2009, 2010 et 2011. 2010 et 2011.
N Etats financiers consolidés relatifs aux exercices Etats financiers consolidés relatifs aux exercices 2009 et
2009 et 2010 2010
Date d’expiration du mandat actuel Date de I’AGO appelée a statuer sur les EF de 2011 Date de I’AGO appelée a statuer sur les EF de 2011
Dénomination ou raison sociale Cabinet MS LOUZIR FINOR
< Représentant légal Mme Sonia LOUZIR M Faycal DERBEL
§ Adresse Rue du Lac d'Annecy 1053 Les Berges du Lac Immeuble International City Center- Tour des bureaux
' Centre Urbain Nord 1082 Tunis
g Numéro de téléphone 71862 430 70728 450
N [ Numéro de fax 71862 437 70 728 405

Etats financiers intermédiaires au 30 /06/2012
Date de I’AGO appelée a statuer sur les EF de 2014
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1.3.2 Opinion sur les états financiers individuels arrété au 31 décembre 2009

Les états financiers relatifs a I'exercice clos31812/2009 ont fait I'objet d’'un audit effectué gar
sociéteMTBF- PRICE WATER HOUSE COOPER&eprésentée par Milhmed BELAIFA et
ECC — MAZARS représentée par MMohamed Ali ELAOUANI CHERIF,qui ont émis
I'opinion suivante :

Mesdames, Messieurs les Actionnaires de I'Union Baite pour le Commerce et I'iIndustrie
UBCI

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice ¢031 décembre 2009 sur :

- L’audit des états financiers de I'Union Bancagaaur le Commerce et I'Industrie, joints au
présent rapport et comprenant le bilan, I'état elegagements hors bilan, I'état de résultat,
I'état des flux de trésorerie et les notes auxsdiaanciers. Ces états financiers font ressortir
des capitaux propres de 187.438 KDT y compris uméfiée de 22.523 KDT ;

- Les vérifications spécifiques et les informatigmévues par la loi.

I. Responsabilité des organes de direction et d’adstiation dans I'établissement et
la présentation des états financiers

Les organes de direction et d’administration s@sponsables de I'établissement et de la
présentation sincere de ces états financiers, oo@foent aux normes comptables
tunisiennes. Cette responsabilité comprend: la equtien, la mise en place et le suivi d'un
contrdle interne relatif a I'établissement et ladg@ntation sincere d’états financiers ne
comportant pas d’anomalies significatives, queesetli résultent de fraudes ou d’erreurs,
ainsi que la détermination d’estimations comptaldésonnables au regard des circonstances.

Il.  Responsabilité de I'auditeur

Les états financiers ont été arrétés par votreestbdsadministration. Notre responsabilité est
d’exprimer une opinion sur ces états financierdaiase de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les norméa pifession applicables en Tunisie.

Ces normes requierent de notre part de nous coaefanx regles d’éthique et de planifier et
de réaliser l'audit pour obtenir une assuranceormable que les états financiers ne
comportent pas d’'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédureauerde recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fogrudigns les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur, de enéne I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significativiase celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. En procédant a ces évaluations du rjskpueiteur prend en compte le contréle
interne en vigueur dans l'entité relatif a I'étabkment et la présentation sincere des états
financiers afin de définir des procédures d’audfirapriées en la circonstance, et non dans le
but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de detu

Un audit comporte également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables
retenues et le caractere raisonnable des estimatiomptables faites par la direction, de
méme que l'appréciation de la présentation de ¢&pride des états financiers. Nous estimons
que les éléments probants recueillis sont suffssan&ppropriés pour fonder notre opinion.
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[l. Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguligrssiacéres et donnent, pour tout aspect
important, une image fidele de la situation fin@neide 'Union Bancaire pour le Commerce
et l'industrie UBCI ainsi que des résultats deaSrations et de ses flux de

trésorerie pour I'exercice clos le 31 décembre 2@08formément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie.

V.  Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodm la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avonglpaservations a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les états financiers des irdiooms d'ordre comptable données dans le
rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous avons également, dans le cadre de notre guddedée a I'examen des procédures de
contrdle interne relatives au traitement de l'infation comptable et a la préparation des états
financiers. Nous signalons, conformément a ce sfuiegjuis par l'article 3 (nouveau) de la loi
94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié panil2005-96 du 18 octobre 2005, que nous
n‘avons pas relevé, sur la base de notre exammsuffisances majeures susceptibles
d'impacter notre opinion sur les états financielig que exprimée ci-dessus.

Par ailleurs et en application des dispositiongléleret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001
tel que modifié par le décret n°2005-3144 du 6 ddwe 2005 portant sur la tenue des
comptes en valeurs mobilieres, la banque procetigelEment au suivi de la liste des
actionnaires sur la base de I'état communiqué gigpiement par la STICODEVAM.

De ce fait, les dispositions relatives a la tenws ad¢domptes en valeurs mobilieres
conformément au décret sus visé et a l'arrété duisineé des Finances du 28 aolt 2006
portant visa du réglement du CMF au titre de lai¢eat a 'administration des comptes en
valeurs mobiliéres ainsi que du cahier des chaygesatif ne sont pas totalement respectées
par la banque.

1.3.3 Opinion sur les états financiers individuels arrété au 31 décembre 2010

Les états financiers relatifs a I'exercice clo38812/2010 ont fait I'objet d’un audit effectué gar
sociétéMTBF- PRICE WATER HOUSE COOPER&présentée par Mhmed BELAIFA et
ECC — MAZARS représentée par MMohamed Ali ELAOUANI CHERIF,qui ont émis
I'opinion suivante :

Mesdames, Messieurs les Actionnaires de 'Union Ban  caire pour le Commerce et
I'Industrie UBCI

En exécution de la mission qui nous a été confaéevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice ¢031 décembre 2010 sur :

- L’audit des états financiers de I'Union Bancadaur le Commerce et I'Industrie, joints au
présent rapport et comprenant le bilan, I'état elegagements hors bilan, I'état de résultat,
I'état des flux de trésorerie et les notes auxsdiatinciers. Ces états financiers font ressortir
des capitaux propres de 206.447 KDT y compris unefiée de 26.582 KDT ;

- Les vérifications spécifiques et les informatigmévues par la loi.
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Responsabilité des organes de direction et d’adstiation dans I'établissement et la
présentation des états financiers

Les organes de direction et d’administration s@sponsables de I'établissement et de la
présentation sincere de ces états financiers, oo@foent aux normes comptables
tunisiennes. Cette responsabilité comprend la qiiwee la mise en place et le suivi d’'un
contrdle interne relatif a I'établissement et ladg@ntation sincere d’états financiers ne
comportant pas d’anomalies significatives, queesetli résultent de fraudes ou d’erreurs,
ainsi que la détermination d’estimations comptaldésonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I'auditeur

Les états financiers ont été arrétés par votreestbdsadministration. Notre responsabilité est
d’exprimer une opinion sur ces états financierdaiyase de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normeda geofession applicables en Tunisie. Ces
normes requierent de notre part de nous conformmeregles d’éthique et de planifier et de
réaliser I'audit pour obtenir une assurance raiablenrque les états financiers ne comportent
pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procéduresuerde recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdi@ns les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur, de engne I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significativiase celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. En procédant a ces évaluations du rjsipueliteur prend en compte le contréle
interne en vigueur dans l'entité relatif a I'étabkment et la présentation sincere des états
financiers afin de définir des procédures d’audprapriées en la circonstance.

Un audit comporte également I'appréciation du deéracapproprié des méthodes comptables
retenues et le caractere raisonnable des estimatiomptables faites par la direction, de
méme que I'appréciation de la présentation de éaride des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguligrssincéres et donnent, pour tout aspect
important, une image fidele de la situation fin@neide ’'Union Bancaire pour le Commerce

et l'industrie UBCI ainsi que des résultats de gaérations et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice clos le 31 décembre 2010, conformémemt @incipes comptables généralement
admis en Tunisie.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesode la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'‘avonglpaservations a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les états financiers des irdonms d'ordre comptable données dans le
rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous avons également, dans le cadre de notre guddedé a I'examen des procédures de
contrdle interne relatives au traitement de l'infation comptable et a la préparation des états
financiers. Nous signalons, conformément a ce sfuiegjuis par l'article 3 (nouveau) de la loi
94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié paoil2005-96 du 18 octobre 2005, que nous
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n‘avons pas relevé, sur la base de notre exammsuffisances majeures susceptibles
d'impacter notre opinion sur les états financielig que exprimée ci-dessus.

Par ailleurs et en application des dispositionglécret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001
tel que modifié par le décret n°2005-3144 du 6 odre 2005 portant sur la tenue des
comptes en valeurs mobilieres, la banque procetigelEment au suivi de la liste des
actionnaires sur la base de I'état communiqué gigiement par la STICODEVAM.

De ce fait, les dispositions relatives a la tenuws d¢omptes en valeurs mobilieres
conformément au décret sus visé et a l'arrété duistine des Finances du 28 aolt 2006
portant visa du reglement du CMF au titre de lai¢eat a 'administration des comptes en
valeurs mobiliéres ainsi que du cahier des chaygesatif ne sont pas totalement respectées
par la banque.

1.3.4 Opinion sur les états financiers individuels arrété au 31 décembre 2011

Les états financiers relatifs a I'exercice clos31€12/2011 ont fait I'objet d'un audit effectué gar
sociéteMTBF- PRICE WATER HOUSE COOPER&eprésentée par Mlhmed BELAIFA et
ECC — MAZARS représentée par MMohamed Ali ELAOUANI CHERIF,qui ont émis
I'opinion suivante :

Mesdames, Messieurs les Actionnaires de I'Union Baime pour le Commerce et
I'Industrie UBCI

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice ¢031 décembre 2011 sur :

- L’audit des états financiers de I'Union Bancagdaur le Commerce et I'Industrie, joints au
présent rapport et comprenant le bilan, I'état elegagements hors bilan, I'état de résultat,
I'état des flux de trésorerie et les notes auxsdiatinciers. Ces états financiers font ressortir
des capitaux propres de 214.596 KDT y compris unéfiée net de I'exercice de 22.852 KDT

- Les vérifications spécifiques et les informatigmévues par la loi.

Responsabilité de la direction dans I'établissementa présentation des états financiers

La direction de la banque est responsable de lissaiment et de la présentation sincére de
ces états financiers, conformément aux normes @bigs tunisiennes. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et leisdiun contrdle interne relatif a
I'établissement et la présentation sincére défliatsnciers ne comportant pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes d’erreurs, ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regardidamstances.

Responsabilité de I'auditeur

Les états financiers ont été arrétés par votreestbdsadministration. Notre responsabilité est

d’exprimer une opinion sur ces états financierdaiyase de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normeda geofession applicables en Tunisie. Ces
normes requierent de notre part de nous conformmeregles d’éthique et de planifier et de

réaliser I'audit pour obtenir une assurance raiablenque les états financiers ne comportent
pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procéduresuerde recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foudaiss les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de engne I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significativiase celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. En procédant a ces évaluations du rjsiipueliteur prend en compte le contréle
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interne en vigueur dans l'entité relatif a I'étabkment et la présentation sincere des états
financiers afin de définir des procédures d’audfirapriées en la circonstance, et non dans le
but d'exprimer une opinion sur le fonctionnemefita€e du contréle interne de I'entité.

Un audit comporte également I'appréciation du deéracapproprié des méthodes comptables
retenues et le caractere raisonnable des estimatiomptables faites par la direction, de
méme que I'appréciation de la présentation de éaride des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguligrssiacéres et donnent, pour tout aspect
important, une image fidele de la situation fin@neide 'Union Bancaire pour le Commerce

et l'industrie UBCI ainsi que des résultats de @asrations et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice clos le 31 décembre 2011, conformémemt @incipes comptables généralement
admis en Tunisie.

Paragraphe d’'Observation

Nous attirons votre attention sur la note 3 auxséfiaanciers décrivant qu’en 2011 et suite
aux eévenements qu’a connu le pays lors de la p&ripalst révolution, les régles de
provisionnement édictées par la circulaire n° 91d8417 décembre 1991 ont été adaptées et
ce, a travers la circulaire n° 2011-04 du 12 a&0il1 relative aux mesures conjoncturelles de
soutien aux entreprises économiques affectéesepaetombées des événements survenus, et
la circulaire n° 2012-02 du 11 janvier 2012 comgrépar la note aux établissements de crédit
n° 2012-08 du 2 mars 2012, relatives a I'évaluaties engagements dans le cadre desdites
mesures. En application des nouvelles disposititess,engagements des entreprises ayant
bénéficié des mesures de soutien, ont été mainfeanusi les actifs courants ou nécessitant
un suivi particulier. Parallelement, une provismilective a été constituée par prélevement
sur les résultats de I'exercice, pour couvrir isgues latents sur 'ensemble de ces actifs et
les intéréts attachés, dont le reglement n’a pasféctué, ont été réservés.

L’'application de la circulaire n° 2012-02 a eu paffet d’augmenter les provisions en
couverture des risques sur la clientéle de 4.000T K&u titre de provisions dites

« collectives », de réduire les revenus de 160 KDTitre des agios réserveés, et par la méme
d’affecter le résultat de I'exercice de la somme dieux montants. Notre opinion ne comporte
pas de réserve concernant cette question.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesode la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'‘avonglpaservations a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les états financiers des irdonms d'ordre comptable données dans le
rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous avons également, dans le cadre de notre guddedé a I'examen des procédures de
contrdle interne relatives au traitement de l'infation comptable et a la préparation des états
financiers. Nous signalons, conformément a ce sfuiegjuis par l'article 3 (nouveau) de la loi
n° 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié pdoiln°2005-96 du 18 octobre 2005, que
nous n'‘avons pas relevé, sur la base de notre exatimsuffisances majeures susceptibles
d'impacter notre opinion sur les états financielle que exprimée ci-dessus.
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Par ailleurs et en application des dispositionglécret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001
tel que modifié par le décret n°2005-3144 du 6 odre 2005 portant sur la tenue des
comptes en valeurs mobilieres, la banque procetigelEment au suivi de la liste des
actionnaires sur la base de I'état communiqué gigriement par la STICODEVAM. De ce
fait, les dispositions relatives a la tenue desmesien valeurs mobilieres conformément au
décret sus visé et a l'arrété du ministre des Kesrdu 28 aolt 2006 portant visa du
reglement du CMF au titre de la tenue et a I'adstiiation des comptes en valeurs mobilieres
ainsi que du cahier des charges y relatif ne samtgtalement respectées par la banque.

1.3.5 Opinion sur les états financiers consolidés arrétému 31 décembre 2010

Les états financiers consolidés relatifs a I'exarcclos le 31/12/2010 ont fait I'objet d'un audit
effectué par la sociét TBF- PRICE WATER HOUSE COOPER&eprésentée par MAhmed
BELAIFA, etECC — MAZARS représentée par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF qui
ont émis I'opinion suivante :

Mesdames, Messieurs les actionnaires de I'Union Bame pour le Commerce et
I'Industrie UBCI

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice 031 décembre 2010 sur :

- L’'audit des états financiers consolidés de I'UnRancaire pour le Commerce et

I'Industrie, joints au présent rapport et comprenarbilan consolidé, I'état des engagements
hors bilan consolidé, I'état de résultat consolitgat de flux de trésorerie consolidé et les
notes aux états financiers consolidés. Ces étatmndiers consolidés font ressortir des
capitaux propres consolidés de 213.484 millierdidars tunisiens y compris un bénéfice
consolidé de 25.172 milliers de dinars tunisiens ;

- Les vérifications spécifiques et les informatigmévues par la loi.

Responsabilité de la direction dans I'établissementa présentation des états financiers :

La direction est responsable de I'établissementieeia présentation sincere de ces états
financiers consolidés, conformément aux normes talohgs tunisiennes. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et leisdiun contrdle interne relatif a
I'établissement et la présentation sincere d’éfatanciers consolidés ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultel® fraudes ou d'erreurs, ainsi que la
détermination d’estimations comptables raisonnadleegard des circonstances.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinioncag états financiers consolidés sur la base
de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normeda geofession applicables en Tunisie. Ces
normes requierent de notre part de nous conformmeregles d’éthique et de planifier et de
réaliser 'audit pour obtenir une assurance raiablerque les états financiers consolidés ne
comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procéduresuerde recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fogrdi@ns les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur, de enéne I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significativiase celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. En procédant a ces évaluations du rjskpueiteur prend en compte le contrble
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interne en vigueur dans l'entité relatif a I'étabkment et la présentation sincere des états
financiers afin de définir des procédures d’audjirapriées en la circonstance.

Un audit comporte également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables
retenues et le caractere raisonnable des estimatiomptables faites par la direction, de
méme que I'appréciation de la présentation de &eride des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recusiliis suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés ségtliers et sinceres et donnent, pour tout
aspect important, une image fidele de la situafiimanciere du groupe de I'Union Bancaire
pour le Commerce et I'industrie UBCI ainsi que désultats de ses opérations et de ses flux
de trésorerie pour l'exercice clos le 31 décembBd02 conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodem la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'‘avonglpaservations a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les états financiers consoli#ss informations d'ordre comptable
données dans le rapport de gestion du conseil diatration.

Nous avons également, dans le cadre de notre guddedé a I'examen des procédures de
contrdle interne relatives au traitement de l'infation comptable et a la préparation des états
financiers consolidés. Nous signalons, conformén@erte qui est requis par l'article 3
(nouveau) de la loi 94-117 du 14 novembre 1994tel modifié par la loi 2005-96 du 18
octobre 2005, que nous n'avons pas relevé, suiase lbe notre examen, d’insuffisances
majeures susceptibles d’'impacter notre opinionlasirétats financiers consolidés telle que
exprimée ci-dessus.

1.3.6  Opinion sur les états financiers consolidés arrétému 31 décembre 2011

Les états financiers consolidés relatifs a I'exarcclos le 31/12/2011 ont fait I'objet d'un audit
effectué par la sociét TBF- PRICE WATER HOUSE COOPER&eprésentée par MAhmed
BELAIFA, etECC — MAZARS représentée par Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF qui
ont émis I'opinion suivante :

Mesdames, Messieurs les actionnaires de I'Union Baime pour le Commerce et
I'Industrie UBCI

En exécution de la mission qui nous a été confagevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice ¢031 décembre 2011 sur :

- L'audit des états financiers consolidés de I'UnBancaire pour le Commerce et I'Industrie,

joints au présent rapport et comprenant le bilamscolidé, I'état des engagements hors bilan
consolide, I'état de résultat consolidé, I'étatfllix de trésorerie consolidé et les notes aux
états financiers consolidés. Ces états financiensalidés font ressortir des capitaux propres
consolidés de 221.705 milliers de dinars tunisigreompris un bénéfice net consolidé de

I'exercice 23.005 milliers de dinars tunisiens ;

- Les vérifications spécifiques et les informatigmévues par la loi.
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Responsabilité de la direction dans I'établissementa présentation des états financiers

La direction est responsable de I'établissementieeia présentation sincere de ces états
financiers consolidés, conformément aux normes talohgs tunisiennes. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et leisdiun contrdle interne relatif a
I'établissement et la présentation sincere d’éfatanciers consolidés ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultel® fraudes ou d'erreurs, ainsi que la
détermination d’estimations comptables raisonnadleegard des circonstances.

Responsabilité de I'auditeur

Les états financiers consolidés ont été arrétésvpae conseil d’administration. Notre
responsabilité est d’exprimer une opinion sur dasséinanciers consolidés sur la base de
notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les norméda gmfession applicables en Tunisie. Ces
normes requierent de notre part de nous conformmeregles d’éthique et de planifier et de
réaliser I'audit pour obtenir une assurance raiabfenque les états financiers consolidés ne
comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procéduresuerde recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdigns les états financiers consolidés. Le
choix des procédures releve du jugement de l'audide méme que I'évaluation du risque
que les états financiers consolidés contiennentasesnalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédamsaéualuations du risque, l'auditeur prend
en compte le contrdle interne en vigueur dans it@éntelatif a I'établissement et la
présentation sincere des états financiers consoldi@ de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le dexprimer une opinion sur le
fonctionnement efficace du contrble interne detitén Un audit comporte également
I'appréciation du caractére approprié des méthammaptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faitesgpdiréction, de méme que I'appréciation de
la présentation de I'ensemble des états financmmnsolidés.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés ségtliers et sinceres et donnent, pour tout
aspect important, une image fidele de la situafiimanciere du groupe de I'Union Bancaire
pour le Commerce et I'industrie UBCI ainsi que désultats de ses opérations et de ses flux
de trésorerie pour l'exercice clos le 31 décembPd12 conformément aux principes
comptables généralement admis en Tunisie.

Paragraphe d’Observation

Nous attirons votre attention sur la note 2.1.512 états financiers consolidés décrivant qu’en
2011 et suite aux évenements qu’a connu le paggmita période post révolution, les regles
de provisionnement édictées par la circulaire r2921u 17 décembre 1991 ont été adaptées
et ce, a travers la circulaire n° 2011-04 du 121 &@11 relative aux mesures conjoncturelles
de soutien aux entreprises économiques affectédegpeetombées des événements survenus,
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et la circulaire n° 2012-02 du 11 janvier 2012 ctétge par la note aux établissements de
crédit n° 2012-08 du 2 mars 2012, relatives a ligation des engagements dans le cadre
desdites mesures. En application des nouvelle®sitsgns, les engagements des entreprises
ayant bénéficié des mesures de soutien, ont ététenas parmi les actifs courants ou
nécessitant un suivi particulier. Parallelemeng pnovision collective a été constituée par
prélevement sur les résultats sur les résultatexiercice, pour couvrir les risques latents sur
I'ensemble de ces actifs et les intéréts attacbés lé réeglement n'a pas été effectué ont été
réserveés.

L’application de la circulaire n° 2012.02 a eu paifet d’augmenter les provisions en
couverture des risques sur la clientele de 4.000T K&u titre de provisions dites
« collectives », de réduire les revenus de 160 K&Tpar la méme d’affecter le résultat de
I'exercice de la somme des deux montants. Notr@iapine comporte pas de réserve
concernant cette question.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesode la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avongdjmsservations a formuler sur la sincérité et
la concordance avec les états financiers consoliiss informations d’ordre comptable
données dans le rapport de gestion du conseil drastnation.

Nous avons également, dans le cadre de notre guddedé a I'examen des procédures de
contrdle interne relatives au traitement de l'infi@ation comptable et a la préparation des états
financiers consolidés. Nous signalons, conformén@erte qui est requis par l'article 3
(nouveau) de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1@94ue modifié par la loi n° 2005-96 du
18 octobre 2005, que nous n'avons pas relevé,asbase de notre examen d'insuffisances
majeures susceptibles d’'impacter notre opinionlasirétats financiers consolidés telle que
exprimée ci-dessus.

1.3.7 Auvis sur les états financiers intermédiaires au 3fuin 2012

Les états financiers intermédiaires au 30/06/20h2fait I'objet d’'un examen limité effectué
par le Cabinet MS Louzir, représenté par Mme. SArJZIR, et la société FINOR,
représentée par M. Faycal DERBEL, qui ont émisi$auivant :

Messieurs les actionnaires de I'Union Bancaire poler Commerce et I'Industrie « UBCI »

En exécution do mandat de commissariat aux comptes gui nous a €& confié par voire
assembiée générale du 22 yuin 2012 et en application des dispositions de article 21 bis de
la loi o* 94-117 du 14 povembre 1994, portant réorganisation du marche financier, zous
avons proceéde 4 une revoe limitée des états financiers miermédiaires de 1"Union Bancaire

pour le Commerce et I'Industriex UBCI » couvrant la période allant du 17 janvier an 30
juin 2002 et faisant apparaitre 4 cette date un fotal bilan de 2 624 T34 KDT et un bénéSos
net de B 031 EDT.
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Nous avons effectué 1'examen limité du bilan de I’Union Bancaire pour le Commerce et
I’'Industrie, arrété au 30 juin 2012, ainsi que du compte de résultat et de 1’état des flux de
trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, des notes contenant un
résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives.

La direction est responsable de 1'établissement et de la présentation sincére de cette
information financiére intermédiaire conformément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie.

Notre responsabilité est d'exprimer une conclusion sur cette information financiére
intermédiaire sur la base de notre examen limité.

Etendue de l'examen limité

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en
Tunisie et relatives aux missions d’examen limité. Un examen limité d'informations
financi¢res intermédiaires consiste en des demandes d'informations, principalement auprés
des personnes responsables des questions financiéres et comptables et dans la mise en
ceuvre de procédures analytiques et d'autres procédures d'examen limité. L'étendue d'un
examen limité est substantiellement inférieure a celle d'un audit effectué selon les Normes
ISA et, en conséquence, ne nous permet pas d'obtenir l'assurance que nous avons relevé
tous les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En conséquence, nous
n'exprimons pas d'opinion d’audit.

Conchesion

Sur la hase de notre examen limit€, nous n'avons pas relevé de faits qui pous laissent &
penser gque les informations financiéres intermédiaires ci-jointes ne donnent pas une image
fidele de la sitwation financiére de ['Union Bancaire pour le Commence et
I"Industriex UBCI » an 30 juin 2012, ainsi que de sa performanc: financiére et des fhux de
trésorerie pour la périnde de six mois se terminant 4 cefte date, conformément aux
principes comptables généralement admis en Tumnisie.

Tunis, le 30 aoit 2012

Les commissaires aux comptes

Cabinet MS Louzir — Membre de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited

Sonia LOUZIR (W { Faycal DERBEL
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1.3.8  Attestation des commissaires aux comptes

« Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et des données
comptables figurant dans le présent document de référence en effectuant les diligences que
nous avons estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n’avons pas
d’observations 4 formuler sur la sincérité et la régularité des informations financiéres et
comptables présentées. »

Cabinet MS LOUZIR FINOR
Mme Sonia LOUZI F ay(;al DERBEL

1.4 L’intermédiaire en bourse chargé de I’élaboration du document de référence

Dénomination ou raison sociale : UBCI Finance

Représentant légal : M. Aness SANDLI

Fonction : Directeur Général

Adresse : 3 Rue Jenner place d’Afrique — 1002 Tunis Belvédére
Numéro de téléphone : 00216 71 848 230

Numéro de fax : 00 216 71 840 557

ATTESTATION DE L INTERMEDIAIRE EN BOURSE CHARGE DE L’ELABORATION DU DOCUMENT DE
REFERENCE

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour s’assurer de la sincérité du
présent Document de Référence ».

inrerme’di

3. Rue Jen Pla e f’ Af‘nque
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1.5 Le responsable de ’information Fél: 71 848 230 R R
Identité : M. Laurent ROMANET
Fonction : Secrétaire Général de I'UBCI
Adresse : 139, Avenue de la Liberté — 1002 Tunis — Belvédeére
Numéro de téléphone : 00216 81 10 00 00
Numéro de fax : 00216 71 8493 38
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CHAPITRE 2 : Renseignements de caractére général concernant I'@B et
son capital

2.1 Renseignements de caractéere général concern&BCl

2.1.1 Dénomination et siége social :

Dénomination sociale : UBCI : Union Banmegiour le Commerce et I'Industrie
Siege social : 189enue de la liberté 1002 Tunis belvédere
Téléphone : 81 100 000

Fax : 71 841 583

2.1.2 Forme juridique et Iégislation particuliére gplicable

Forme juridique Société Anonyme

Législation Particuliere Régie par la loi N°6XZ-8u 7 décembre 1967 portant
réglementation de la profession bancaire telle lio'gée
par la loi n°2001-65 du 10 juillet 2001 relativeixa
établissements de crédit et modifiée par la 10i6209 du
2 mai 2006.

L'UBCI est une banque de dépét privée, filiale déiea
raison de 50% par la BNP Paribas BDDI Participatio

2.1.3 Date de constitution et durée

Date de constitution Décembre 1961

Durée 99 ans

2.1.4 Objet social (article 4 des statuts) :

La Société exerce a titre de profession habitlefle@pérations bancaires comprenant :

- la réception des dépdts du public quelles quaeent la durée et la forme

- L’octroi de crédits sous toutes leurs formes

- 'exercice, a titre d’intermédiaire, des opérasale change

- la mise a la disposition de la clientéle et latga des moyens de paiement

La Société peut aussi effectuer les opérations l&eson activité telles que le conseil et
I'assistance en matiere de gestion de patrimoiagedtion financiere, d’ingénierie financiere
et d’'une maniere générale tous les services dedliffigciliter la création, le développement et

la restructuration des entreprises

Comme elle peut prendre des participations au aaghiéntreprises existantes ou en création

conformément aux conditions légales.

Ces opérations pourront étre réalisées soit ensigyrsoit en tous pays étrangers ; et d’'une
fagcon générale la société peut effectuer, pourre@ene et pour le compte de tiers ou en
participation, toutes opérations financiéres, concmkes, industrielles ou agricoles,

mobilieres ou immobilieres pouvant se rapporteea@ment ou indirectement aux activités

ci-dessus énoncées ou susceptibles d’en faciiiesrdmplissement.
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2.1.5 Registre de commerceTunis B 1932 1997

2.1.6 Exercice Social du I Janvier au 31 Décembre
2.1.7 Clauses statutaires particuliéres

Répartition statutaire des bénéfices (article 31 &b statuts):

Le bénéfice distribuable est constitué du résahatptable net majoré ou minoré des résultats

reportés des exercices antérieurs, et ce, aprestigtde ce qui suit :

- Une fraction égale a 5 % du bénéfice détermimdnae ci-dessus indiqué au titre de réserves
|égales. Ce prélevement cesse d’étre obligatoisg|le la réserve Iégale atteint le dixieme du
capital,

- Laréserve prévue par les textes législatifsigp@adans la limite des taux qui y sont fixés.

- Les réserves statutaires.

Paiement des dividendes (article 32 des statuts) :

Le paiement des dividendes se fait aux époquesuetliaux désignés par le Consell

d’Administration.

L’action en paiement des dividendes se prescricpay ans a partir de la date de la tenue de

I’Assemblée Générale qui a décidé la distribution.

La banque s’engage a conformer l'article 32 de sesatuts aux dispositions de l'article
17 de la loi n® 94-117 du 14 novembre 1994 portaréorganisation du marché financier.

Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires:

Pouvoirs de '’Assemblée (article 19 des statuts)

L’Assemblée Générale, régulierement constituéeésgmte 'universalité des actionnaires ;
ses décisions sont obligatoires pour tous, méme fB®u absents, les incapables ou les

dissidents.
Convocation et lieu de réunion (article 20 des stats)

L’Assemblée Générale est convoquée par le Congsdnainistration. En cas de nécessité

elle peut étre convoquée par, soit le Commissaine Bomptes, soit un mandataire nommé
par le tribunal sur demande de tout intéressé snda&gence ou a la demande d'un ou
plusieurs actionnaires détenant au moins trois pmnt du capital social, soit par le

liquidateur, soit par les actionnaires détenamhdgorité du capital social ou des droits de vote
apres offre publics de vente ou d’échange ou amgsion d'un bloc de contrdle.

L’Assemblée se réunit aux jour, heure et lieu déssgdans I'avis de convocation.
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Les convocations sont faites par un avis inséréJawrnal Officiel de la République
Tunisienne et dans deux quotidiens dont I'un emguanarabe dans le délai de 15 jours au
moins avant la date fixée pour la réunion. Ellesiveat étre faites en outre par lettre
recommandée adressée a chacun des actionnaires.

Ordre du jour et communication de documents (artick 21 des statuts)

Les avis de convocation doivent indiquer la datke déieu de la tenue de la réunion ainsi que
I'ordre du jour. L’'ordre du jour est arrété paidenseil d’Administration ou tout autre auteur
de la convocation, habilité a cet effet conforménzgela loi.

Toutefois un ou plusieurs actionnaires représeénsgnmoins cing pour cent du capital social
peuvent demander l'inscription de projets suppléaiegs de résolutions a I'ordre du jour.
Ces projets sont inscrits a I'ordre du jour de E8sblée Générale apres avoir adresseé par le
ou les actionnaires précitées a la société unee letcommandée avec accusé de réception
avant la tenue de la premiere Assemblée.

Il ne peut étre mis en délibération aucun autretohjie ceux portés a I'ordre du jour. De
méme l'ordre du jour de I'Assemblée Geénérale net p&we modifié sur deuxiéme
convocation.

Le Conseil d’Administration met a la dispositiorsdectionnaires au siége social de la société
quinze jours au moins avant la tenue de I'’Assemb&se documents nécessaires pour leur
permettre de se prononcer en connaissance de edsedonner leur avis sur la gestion et le
fonctionnement de la sociéteé.

Les actionnaires pourront se faire délivrer a ldtags copie de ces documents ainsi que la
liste des actionnaires.

Composition (article 22 des statuts)

L’Assemblée Générale se compose de tous les ptaipe® d’actions libérées des versements
exigibles. Tout actionnaire peut voter par corresfamce ou se faire représenter par toute
personne munie d’un mandat spécial.

Les sociétés actionnaires pourront se faire reptés@ar un mandataire spécial, membre de
leur personnel, qui peut ne pas étre lui-méme @aative.

Les propriétaires d’actions peuvent assister asbisblée Générale sur simple justification de
leur identité a la condition d’étre inscrits sus legistres sociaux cing jours au moins avant
I’Assemblée.

Le nu-propriétaire est valablement représenté’paufruitier.

Bureau, Proces-verbaux (article 23 des statuts)

L’Assemblée est présidée par le Président du Qatigelministration ou, a défaut, par
un Administrateur délégué du Conseil.

Le président de ’Assemblée est assisté de deuxaseurs et d’'un secrétaire désignés par
les actionnaires présents, ils forment le bureallAdsemblée.

Il est tenu une feuille de présence qui est cédifiar le Bureau apres avoir été signée par
tous les actionnaires présents et par les manesidas absents.

Les délibérations de I'Assemblée Générale sonttatdes par un proces verbal signé par
les membres du bureau et le refus de I'un d’euk&oé mentionné
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Les copies ou extraits de ces proces-verbaux ggrgspar un Administrateur et en cas
de dissolution, par le ou I'un des liquidateurs.

Dispositions spéciales aux Assemblées Générales Dadres :

Quorum des Assemblées Générales Ordinaires (articB4 des statuts)

L’Assemblée Générale Ordinaire est convoquée chaguée dans les six mois qui suivent la
cloture de I'exercice comptable.

L’Assemblée Générale Ordinaire annuelle ou convequxtraordinairement délibere
valablement lorsque les actionnaires présents pnésentés détiennent le tiers au moins des
actions conférant a leur titulaire le droit de vofe défaut de ce quorum, I'Assemblée
Générale est convoquée a nouveau et dans cettadgecéunion I'Assemblée délibere
valablement quel que soit le nombre des actiong®septées mais seulement sur les questions
a l'ordre du jour de la premiére réunion.

Entre la premiére et la deuxiéeme convocation, ulaid@inimum de 15 jours doit étre
observé.

Les délibérations de [I'Assemblée Générale Ordinaiamnuelle ou convoquée
extraordinairement, sont prises a la majorité aés des membres présents et représentés.

Chagque membre de I’Assemblée a autant de voix poskéde et représente d’actions, tant en
son nom personnel que comme mandataire, sanstlonita

Tout actionnaire peut voter par correspondance occordment aux conditions légales vy
afférentes.

En cas de vote par correspondance, la sociétéraiite a la disposition des actionnaires un
formulaire spécial a cet effet. Le vote émis deecataniere n’est valable que si la signature
apposée au formulaire est |égalisée.

Il n’est tenu compte que des votes recus par leeoavant I'expiration du jour précedent la
réunion de I'assemblée générale.

Le vote par correspondance doit étre adresséaxiété par lettre recommandée avec accusé
de réception.

Pour participer aux assemblées générales ordineseactionnaires doivent détenir au moins
dix actions. Toutefois plusieurs actionnaires patise réunir pour atteindre le minimum
prévu par les statuts et se faire présenter pard'eux.

Compétence (article 25 des statuts)

L’Assemblée Générale Ordinaire prend toutes lessiérs autres que celles qui seraient de la
compétence exclusive de I'Assemblée Générale Extirzaire.

L’Assemblée Générale Ordinaire annuelle doit senirépour contrdler les actes de gestion de
la Société, approuver selon le cas, les comptd®xiercice écoulé et prendre les décisions
relatives aux résultats aprés avoir pris connacsan rapport du conseil d’administration et
de celui des commissairasix comptes.

A cet effet 'Assemblée Générale Ordinaire annuediletend le rapport du Conseil
d’Administration, ainsi que le rapport du ou desn@assaires Aux Comptes, discute,

25



approuve, redresse ou rejette les bilans et leptwsanapprouve, s’il y a lieu, chacune des
modifications apportées soit au mode de présentaties chiffres, soit aux méthodes
d’évaluation, fixe les prélevements a effectuerrdalconstitution ou 'augmentation de tous
fonds de réserve et de prévoyance et décide t@astsea nouveau, totaux ou partiels, des
bénéfices d’'un exercice sur un exercice suivaie fes dividendes a répartir, nomme,
remplace les Commissaires Aux Comptes, nomme, smaplréélit les Administrateurs
nommes a titre provisoire par le Conseil, donne Administrateurs tous quitus annuels ou
définitifs, donne en cas de besoin, aux adminetiratles autorisations exigées par la Loi et
entend le compte rendu spécial et le rapport dudesi Commissaires concernant les
opérations conséquentes desdites autorisations.

La méme Assemblée Générale Ordinaire annuelleua tsssemblée Générale Ordinaire
réunie a titre extraordinaire, dans les mémes tiongide quorum, confére au Conseil
d’Administration les pouvoirs nécessaires pourde @u ceux a lui conférés par les statuts
seraient insuffisants, et plus généralement déibéstatue souverainement sur tous les
intéréts de la Société, sauf dans les cas ou IrAbk®e Extraordinaire serait seule compétente.

La banque s’engage a conformer l'article 25 de sesatuts aux dispositions de l'article
291 du code des sociétés commerciales.

Dispositions spéciales aux Assemblées GénéralesrBatdinaires :

Compétence (articles 26 des statuts)

L’Assemblée Générale Extraordinaire a une compéteexclusive dans les questions
suivantes : modification des statuts, augmentat&inréduction du capital ainsi que
suppression du droit préférentiel de souscription.

Quorum (articles 27 des statuts)

Les délibérations de 'Assemblée Générale Extraaicde ne sont considérées valables que si
les actionnaires présents ou les représentantsra@u d& vote détiennent au moins sur
premiere convocation, la moitié du capital et sundéeme convocation le tiers du capital.

A défaut de ce dernier quorum le délai de la tadriBAssemblée Générale peut étre prorogé
a une date postérieure ne dépassant pas dewarpaitir de la date de la convocation.

Vote (articles 28 des statuts)

Les délibérations de I'’Assemblée Générale Extraaitk sont prises a la majorité des deux-
tiers au moins des voix des membres présents oés&mes.

Chague membre de I’Assemblée a autant de voix paoskéde et représente d’actions tant en
son nom personnel que comme mandataire sans lonitat

2.1.8 Capital Social :Le capital social est de 75.759.030 dinars divisd®151.806 actions
de nominal 5 dinars entiérement libérées.

2.1.9 Nationalité :Tunisienne

2.1.10 Régime fiscal : Droit commun.
2.1.11 Matricule Fiscale 00 2707 P/P/M/000
2.1.12 Lieu ou peuvent étre consultés les documents la banque :

Siege social : 139, Avenue de la liberté 1002 Thrisédere
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2.1.13 Responsable chargé de linformation et de®lations avec les actionnaires, les
obligataires, le CMF, la BVMT et la STICODEVAM

Mr Laurent ROMANET : Secrétaire Général UBCI (Dtiea Générale)
Tél: 71153003 Fax: 71849 338

2.2 Renseignements a caractére général concerndamtapital de la Banque

Capital Social 75.759.030 dinars
Nombres d’actions 15 151.806
Nominal 5 dinars

Forme des Actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Jouissance “ljanvier

2.3 Evolution du capital

Dates des AGE Nature de I'opération Evolution du capital Capital en circulation
montant en DT | nbre de titreg montant en DT  «lerétres
AGC de 1961 Capital initial 250 040 50 000 250 000, 50 000
AGE du 10/05/63 Aug. en numéraire 50 Q00 10 000 300 000, 60 000
AGE du 25/11/67 Incorp. de réserves 200 poo 40 000 500 000 100 000
AGE du 25/11/67 Aug. en numéraire 100 Q00 20 000 600 000 120 000
AGE du 15/12/69 Incorp. de réserves 400 poo 80 000 1000 000 200 000
AGE du 15/12/69 Aug. en numéraire 650 00 130 000, 1650 000 330 000
AGE du 16/01/70 Fusion avec SOGEFIM 76 875 15 375 1726 875 345 375
AGE du 16/01/70 Réduct K/absorp SOGEFIM 75 B75 15075 1651 500 330 300
AGE du 19/05/76 Aug. en numéraire 848 500 169 700 2 500 000 500 000)
AGE du 17/06/76 Incorp. de réserves 250 poo 50 000 2 750 000 550 000
AGE du 27/10/80 Incorp. de réserves 250 P00 50 000 3 000 000 600 000)
AGE du 27/10/80 Aug. en numéraire 500 000 100 000, 3500 000 700 000
AGE du 20/05/81 Incorp. de réserves 875p00 175 000, 4375 000 875 000
AGE du 20/05/81 Aug. en numéraire 625000 125 000, 5000 000 1000 00d
AGE du 01/10/85 Incorp. de réserves 1250p00 250 000, 6 250 000 1250 00d
AGE du 01/10/85 Aug. en numéraire 1250 )00 250 000 7 500 000 1500 00d
AGE du 01/10/86 Incorp. de réserves 1250p00 250 000, 8 750 000 1750 00d
AGE du 01/10/86 Aug. en numéraire 1250 )00 250 000 10 000 009 2 000 009
AGE du 12/06/89 Incorp. de réserves 1250p00 250 000 11 250 004 2 250 009
AGE du 12/06/89 Aug. en numéraire 1250 )00 250 000 12 500 004 2500 009
AGE du 01/10/91 Incorp. de réserves 1250p00 250 000 13 750 004 2 750 009
AGE du 01/10/91 Aug. en numéraire 1250 )00 250 000 15 000 004 3000 009
AGE du 31/10/93 Incorp. de réserves 2500p00 500 000 17 500 004 3500 009
AGE du 31/10/93 Aug. en numéraire 2500 000 500 000 20 000 009 4000 009
CA du 20/06/95 Incorp. de réserves 2500 p00 500 000 22 500 00(Q 4500 009
CA du 20/06/95 Aug. en numéraire 2500 )00 500 000, 25 000 004 5 000 004
CA du 20/06/95 Incorp. de réserves 2500 p00 500 000 27 500 004 5500 009
CA du 20/06/95 Aug. en numéraire 2500 000 500 000 30 000 004 6 000 009
AGE du 10/05/00 Incorp. de réserves 5000 P00 1 000 000 35 000 004 7 000 009
AGE du 18/05/04 Incorp. de réserves 15 000000 3 000 000 50 000 004 10 000 00d
AGE du 25/06/10 Incorp. de réserves 25000000 5 000 000 75 000 004 15 000 00d
AGE du 29/12/10 Fusion 759 030 151806 75 759 03¢ 15 151 806

27



2.4 Répartition du capital et des droits de vote aB1/08/2012

L’'UBCI est une banque de dépbt privée, filiale déte a raison de 50% par la BNP Paribas

BDDI participation.

Le capital social est divisé en 15.151.806 actibea$ DT chacune, Ci-apres la structure du

capital au 31/08/2012 :

STRUCTURE DU CAPITAL SOCIAL AU 31/08/2012

: . Nombre Nombre Montant en
Actionnaires d'Actionnaires d'actions Dinars %

Actionnaires Tunisiens 744 7,549,412 37,747,060 49.83
Personnes Morales 49 156,530 782,650 1.03
Assurances 5 25,626 128,130 0.17
SICAV 4 20,304 101,520 0.13
SICAF 5 32,304 161,520 0.21
SICAR 1 2,000 10,000 0.01
FCP 12 11,337 56,685 0.07
Autres Personnes Morales 22 64,959 324,795 0.43
Personnes Physigues 645 1,238,202 6,191,010 8.17
Feu Ali FEKIH 1 116,103 580,515 0.77
M.Med Rached CHEBIL 1 137,310 686,550 0.91
Autres Personnes Physiques 643 984,789 4,923,945 6.50
Groupes et Familles 50 6,141,154 30,705,770 40.53
***Groupe TAMARZISTE 6 1,634,496 8,172,480 10.79
dont

LE PNEU : 309.960

MENNINX HOLDING :  1.229.760
***Groupe Mohamed RIAHI 8 1,035,252 5,176,260 6.83
dont

DELTA FINANCES: 104.978

DELTA PROJETS: 113.460

ALPHA GTI: 2.710

ALPHA GTI CROISSANCE: 20.539
***Eamille SELLAMI

PERSONNES PHYSIQUES 6 703,801 3,519,005 4.64

STRAMICA 1 178,469 892,345 1.18

STIB 1 72,031 360,155 0.48

CNT 1 65,953 329,765 0.44

INTERBOIS 1 4,392 21,960 0.03
***Eamille BOURICHA

PERSONNES PHYSIQUES 5 708,319 3,541,595 4.67
**Htiers SADOK BEN SEDRINE

PERSONNES PHYSIQUES 10 792,434 3,962,170 5.23
***Eamille JEMAA BEN SEDRINE

PERSONNES PHYSIQUES 5 378,979 1,894,895 2.50
***Mr Sadd HAJ KHELIFA

PERSONNES PHYSIQUES 1 293,608 1,468,040 1.94

SAIl SICAF 1 51,402 257,010 0.34
***Eamille BOUAOUADJA

PERSONNES PHYSIQUES 4 222,018 1,110,090 1.47
Actions non créées _ 13,526 67,630 0.09
Provenant d'attributions gratuites revenant a des actionnaires 13,526 67,630 0.09
anonymes
Actionnaires Etrangers 48 7,602,394 38,011,970 50.17
Personnes Morales non résidentes 1 7,575,903 37,879,515 50.00
BNP PARIBAS BDDI PARTICIPATIONS 1 7,575,903 37,879,515 50.00
Personnes Physigues non résidentes 47 26,491 132,455 0.17
Personnes physiques non résidentes a7 26,491 132,455 0.17
TOTAL 792 15,151,806 75,759,030 100.00




2.4.1 Structure de 'actionnariat au 31/08/2012

ACTIONNAIRES d'agt(i)g:afires nombre d'actions | montant en dinars % du capital

Personnes morales

ayant plus que 3% 2 8805663 44028315.000 58.116
ayant entre 0.5% et 3% 4 706867 3534335.000 4.665
ayant moins que 0.5% 55 373557 1867785.000 2.465
Personnes physiques

ayant plus que 3% 3 2044026 10220130.000 13.490
ayant entre 05% et 3% 9 1684239 8421195.000 11.116
ayant moins que 0.5% 719 1537454 7687270.000 10.147
TOTAL 792 15151806 75759030.000 100.000

2.4.2 Actionnaires détenant individuellement 3% eplus du capital et des droits de vote
au 31/08/2012

Actionnariat Nombre d’actions Montant en DT % du capital

BNP PARIBAS BDDI Participation 7 575 903 37 879 515 50,00 %
GROUPE TAMARZISTE 1 634 496 8 172 480 10.79 %
GROUPE BOURICHA 708 319 3 541 595 4,67 %
GROUPE SELLAMI 1024 646 5123 230 6.76%
GROUPE RIAHI 1035 252 5176 260 6,83%
Héritiers SADOK BEN SEDRINE 792 434 3962 170 5,23 %

Total 12 773 050 63 865 250 84.30%

2.4.3 Capital et droits de vote détenus par I'ensdnte des organes d'administration et de
direction au 31/08/2012

Désignation Qualité Nombre .d'actions et de Mon_tant en | %du papital et
droit de vote dinars de droits de vote

Membres des organes d’administration

Mr Abderrazak ZOUARI president du 20 100 :

Mr Tahar Bouricha Administrateur 666 714 3333570 4,40

Mr Patrick POUPON Administrateur - -

igfg;ﬁ;gg%ﬁog_ LAURIA | Administrateur 7575908 37879515 50,

Mr Philippe TARTELIN Administrateur

Meninx Holding Administrateur 1229 760 6 148 800 18

Mr Jacques DESPONTS Administrateur - -

Mr Mohsen SELLAMI Administrateur 584 44p 2922210 3.86

Mr Mohamed Riahi Administrateur 792 868 3964 340 .235

Membres des organes De direction

Mr Abderrazak ZOUARI Président du conseil 0 -

Mr Patrick POUPON Directeur Général 0 -

Laurent Romanet Secrétaire Général 0 -

TOTAL 10849709 54248 54b 71.4
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2.4.4 Nombre d’actionnaires au 31/08/2012

Le capital social est divisé en 15.151.806 actadmaominal 5 dinars entierement libérés.
Soit 792 actionnaires : 744 Actionnaires Biens et 48 Actionnaires Etrangers

e 731 actionnaires personnes physiques
* 61 actionnaires personnes morales

2.5 Présentation de BNP PARIBAS

2.5.1 Présentation du groupe BNP PARIBAS*

BNP Paribasa une présence dans 79 pays avec pres de 200@dlfocateurs, dont plus de
155 000 en Europe.

Le groupe détient des positions clés dans sesgraigls domaines d’activité :

¢ Retail Banking,

¢ Investment Solutions,

e Corporate & Investment Banking.

En 2012, I'organisation des activités Retail Bagkévolue selon le modeéle suivant :

- Un ensemble Domestic Markets, qui regroupera lesjles de détail de BNP Paribas
en France (BDDF), Italie (BNL bc), Belgique (BNPriBas Fortis) et Luxembourg
(BGL BNP Paribas), le métier du leasing (BNP Paribeasing Solutions), celui de la
location de flottes automobiles avec services (Arnet BNP Paribas personal
Investors, spécialiste de I'épargne et du courtagbgne. Enfin Wealth Management
restera fonctionnellement rattachée a cet ensemble.

- Une entité International Retail Banking, qui regrera les pays de la précédente entité
opérationnelle Europe Méditerranée (Europe contréle orientale, Turquie,
Méditerranée, Afrique de I'Ouest et Asie), auxquaéndront s'ajouter les Etats Unis
avec BancWest ;

- Une entité Personol Finance, Leader du crédit @tssommation, présent dans une
trentaine de pays.

Quant aux activités, Investment Solutions, ellegraepent 6 métiers aux expertises tres
complémentaires :

- La gestion d’actifs — BNP Paribas Investment Past(@23 collaborateurs, 42pays) ;

- Lassurance — BNP Paribas cardif (7076 collaborate20 pays) ;

- Labangue privée — BNP Paribas Wealth Managem@a0@(6ollaborateurs, 30 pays) ;

- Lépargne et le courtage en ligne — BNP Paribassd@ Investors (3992
collaborateurs, 7 pays).

* Source : document de référence et rapport firareminuel 2011 de BNP PARIBAS
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- Le métier titres — BNP Paribas Securities Servfééd 7 collaborateurs, 30 pays).
- L'immobilier — BNP Paribas Real estate (3289 callabeurs, 29 pays).

Au total Investment Solutions est présent dans @§spet emploi environ 31000
collaborateurs.

Enfin, le domaine d'activité corporate and Investm€CIB) compte prés de 20 000

personnes, déployées dans plus de 50 pays. BNBaRadIB opére dans les métiers de
financement ainsi que dans le conseil et les ngétlermarchés de capitaux. En 2011, BNP
Paribas CIB a apporté une contribution au groupd® Bharibas de 23 % du produit net
bancaire et de 37 % du résultat net avant imp6t.

Notations

mS&P AA- Négative Perspective révisée le 23 jeier 2012
= Moody’s A2 Stable Notation révisée le 21 juin@®.2

m Fitch A+ Stable Notation révisée le 15 décembgdll
BNP Paribas en chiffres

Résultats consolidés

En Milliard d’Euro 2011 2011/ 2010

Produit Net Bancaire 42 384 M€3,4%
Résultat Brut d'Exploitation 16 268 M€ -6,3%
Résultat Net part du Groupe 6050 M€ -22,9%

(en millions d'Euros)

Activité (Normes IFRS) 31/12/2010 31/12/2011 | A 11-10
Total Bilan 1998 158 1965 283 -1,6%
Préts et créances sur la clientéle 684 686 665 834 -2,8%
Dépbts de la clientéle 580 913 546 284 -6,0%
Capitaux propres, part du groupe ** 74 632 75 370 0,99%
Ratio de solvabilité global 14,5% 14,0% -3,4%

** Avant affectation des résultats

2.6 Description sommaire du groupe UBCI au 31/12/2Q
2.6.1 Présentation générale du groupe

2.6.1.1 Présentation des sociétés du groupe au 2/2D11

L'UBCI est a la téte d’'un groupe composé de sept sociétés, intervenant dans
plusieurs domaines d’activités:

 UBCI FINANCES est une société anonyme au capital de 1.000.008rsjicréée en
janvier 1996. Elle a pour objet principal I'interdiation boursiére.
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¢ L’Union

Méditerranéenne d’Investissement

(Globa

| Irvest Sicar

Société

d’investissement a capital risquest une société anonyme au capital de 12.100.0G0si

créée en juillet 1999.

* L’Union Tunisienne de Participation (UTP Sicaf : Société d’investissement a capital

fixe) est une société anonyme au capital de 2.500.0@0]icréée en janvier 1976.

 L'UBCI Développement SICAR : est une société d’investissement a capital risque
(SICAR) créée le 28/06/2011 ayant un capital de@IDDT, détenue par 'UBCI a raison de

99 ,98%.

* L’Union Financiere Salammbo Sicav (société d’investissement a capital variable :

minimum de capital 1 MD) est une Sicav Mixte crééeseptembre 1998.

 L'Union Financiere Hannibal Sicav (société d’investissement a capital variable :

minimum de capital 1 MD) est une Sicav Mixte crééeavril 1999.

» L'UBCI-Univers Actions Sicav (société d’investissement a capital variable : munn
de capital 1 MD) est une Sicav Mixte créée en j@n2000.

 ALYSSA SICAV est une société d’investissement a capital vai@BICAV) ayant un
actif net de 204 607 932 DT au 31/12/2011 détemaésan de 2,16 % par I'UBCI.

+ Le dépositaire des SICAV est : UBCI

+ Le gestionnaire des SICAV est : UBCI Finance

Dénomination Sociale

Capital Social au

Participation UBCI en

Taux de participation

Dénomination Sociale 31-12-11 nombre d’actions de I'UBCI

UBCI 75 759 030

UBCI FINANCE 1 000 000 199950 99,975

UTP 2 500 000 20456} 40.913

GIS 12 100 000 2 062 675 85.235
SICAV SALAMBO 2 246 300 2 99( 15.885 ¢
SICAV HANNIBAL 3003 400 2 990 8.645 9
SICAV UNIVERS 2 088 600 2990 9.639

ALYSSA SICAV 204 607 932 43418 2,12
UBCI Développement SICAR 500 0@ 49900 99,9
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2.6.1.2 Schéma Financier du groupe au 31/12/2011

BDDI PARTICIPATIONS |

50,00 % (7 575 903)

L
UBCI

15151 306

40,91 % (204 567)

UTP SICAF
500 000

0,83 % (4 163)

GLOBAL INVEST SICAR

X

-

2420000

UBCI DEVELOP 5ICAR

Fy

50 000

UBCI FINANCE

A

200 000

UNION FINANCIERE

Fy

SALAMBO SICAV
18823

UNION FINANCIERE

HANNIBAL SICAV
34 588

UBCI UNIVERS ACTIONS

Fy

31019

UNION FINANCIERE

ALYSSA SICAV
2 005 546

85,23 % (2 062 675)

99,98 % (49 990)

99,98 % (199 950)

15,88 % (2 990)

8,64 % (2 990)

9,64 % (2 990)

2,16 % (43 418)
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2.6.1.3 Etat des participations entre les sociétds groupe arrété au 31/12/2011

BDDI GLOBAL UBCI DEVELOP UBCI SALAMMBO | HANNIBAL UNIVERS
PARTICIPATIONS UBCI [ UTP SICAF| \\VEST SicaRr SICAR FINANCE SICAV SICAV  |AcTIONS sicay ALYSSA SICAV
Nbre | 15151806 500000 2420000 50000 200000 18823 34588 31019 2005546
d'actions
BDDI 0 7575903 0 0 0 0 0 0 0 0
PARTICIPATIONS 0.000% 50.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.0009 0.000% 0.000%6  000%h 0.000%
UBC| 0 0 204567 2062675 49990 199950 2990 2990 2990 43418
0.000% 0.000% 40.913% 85.235% 99.980% 99.975% 15.88506 5864 9.639% 2.165%
UTP SICAE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14188
0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.00094 0.000% 0.000p6 000 0.707%
GLOBAL INVEST 0 0 4163 0 0 0 0 0 0 21599
SICAR 0.000% 0.000% 0.833% 0.000% 0.000% 0.00094 0.000% 0.000p6 00%0 1.077%
UBCI DEVELOP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SICAR 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.00094 0.000% 0.000p6 00@0 0.000%
UBCI FINANGE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3510
0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.00094 0.000% 0.000p6 00%0 0.175%
SALAMMBO SICAV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 950
0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.00094 0.000% 0.000p6 000 0.047%
HANNIBAL SICAV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1057
0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.00094 0.000% 0.000p6 0060 0.053%
UNIVERS ACTIONS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SICAV 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.00094 0.000% 0.000p6 00%0 0.000%
ALYSSA SICAV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000%4 0.000% 0.000p6 00@0 0.000%
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2.6.1.4 Chiffres clés des sociétés du groupe auI@I2011 (en mD)

o LR Produits Résultat Résultat DIEES Charges Dividendes
Société ux , —— , — globales 2 L
d’exploitation  d’exploitation net N d’exploitation  distribués**
propres
UBCI finance 1412 499 -78 212 601 578 80
Global Invest 13 652 392 311 285 429 81 968
UTP 7 502 1422 927 942 357 495 1 000
Salammbo 2 042 68 26 -13 22 43 25
Hannibal 3492 118 47 -24 29 71 29
Univers actions 3001 77 10 -183 32 68 7
Alyssa SICAV 204 607 8 567 6 683 6 552 476 1885 6 755
UBCI Dév 500000 0 -6213.315 -6423.315 0 6213.315 0

SICAR

* Total passif
** Versés en 2012 au titre de I'exercice 2011

2.6.1.5 Politique actuelle et future de financemenmter sociétés du groupe

Afin de répondre a leur besoins de financemenssstéeietés apparentées a I'UBCI peuvent
avoir recours indifferemment aux ressources de heaison mére ou du groupe BNP
PARIBAS en général, au marché interbancaire, oinenf marché financier via notamment
I'émission d'emprunts obligataires.

2.6.2 Relations de I'UBCI avec les sociétés du gquei UBCI au 31/12/2011

Les principales transactions avec les parties liggmnt des effets sur les comptes de
I'exercice clos le 31/12/2011 se présentent comuite s

2.6.2.1 Préts octroyés et credits recus des socgtil groupe

Néant
2.6.2.2 Les créances et dettes commerciales avecdeciétés du groupe

Néant
2.6.2.3 Les apports en capitaux avec les sociétésgtoupe
Neéant

2.6.2.4 Les dividendes encaissés par 'UBCI et diktués par les sociétés du groupe en
2012 au titre de I'année 2011

Société Dividendes encaissés par I'UBCI
UBCI finance 80
uTpP 409
GIS 825
Salammbo 9
Hannibal 4
Univers actions 1
TOTAL 1328
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2.6.2.5 Les dividendes distribués par 'UBCI aux soétés du groupe en 2012 au titre de
'année 2011

Néant
2.6.2.6 Les garanties, s(retés réelles et cautiatmnnées ou recues des sociétés du groupe

* Garanties et sdretés réelles
Recues :

Néant

Données :

Néant

* Cautions
Recues :
Néant
Données :

Néant

2.6.3 Relations commerciales entre L'UBCI et les s@tés du groupe durant I'exercice
2011

2.6.3.1 Chiffre d'affaires réalisé avec les autresociétés du groupe

— La banque est dépositaire des actifs des sociétgémnses : Hannibal SICAV,
ALYSSA SICAV, UBCI Univers actions et SALAMBO SICAVEN rémunération de
ces prestations, la banque a percu des commisd®muiepdt pour un total de 1.159
KDT.

2.6.3.2 Les achats ou ventes d'immobilisations caspelles ou incorporelles, financiéres
ou autres éléments d’actifs inter sociétés du groep

Néant
2.6.3.3 Les prestations de services regues ou doesé

Recues :
Néant

Données :

— Certains cadres de la banque occupent des postdsedteurs généraux dans des
filiales de la banque. Le montant des indemnitégess a ces cadres supportées par la
banque et refacturées aux filiales concernéestraude I'exercice 2011 s’éleve a 21
KDT détaillés comme suit :

UTP SICAF 16
GIS 5
Total 21
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2.6.3.4 Les contrats de gestion

Néant

2.6.3.5 Les contrats de location

Néant

2.6.3.6 Fonds gérés

Néant

2.7 Relation de L'UBCI avec les autres parties liésf au 31/12/2011

2.7.1 Informations sur les engagements

Néant.

2.7.2 Transferts de ressources

* Recgus :
Néant

* Donnés :

- Dividendes versés :

Divide ndes versés
au titre de 2011 (en KTND)

BDDI Participations

6 250

Meninx Holding

1014.5

- Des prestations de maintenance, de développeatatd standardisation des applications
informatiques dans le cadre de conventions con@ues le groupe BNP PARIBAS pour un
montant total pour I'exercice 2011 de 6 572KDT.

- Les obligations et engagements envers les dinigese présentent comme suit :

Charge totale de Rémunération en

2011
Ancien Président Directeur Général 690 KDT
Directeur Général 534 KDT
Membres du conseil d’administration (jetons de présence) 384 KDT

Par ailleurs, la banque a cédé deux voitures aianPrésident Directeur Général a la suite
de son départ a la retraite, dont le détail seeptéscomme suit :

Prix de Valeur -
. L date de vente | Valeur de | Amortissements | Comptable | s
Caractéristiques ) .. . - : value de
vente selon | d’origine cumulés Nette ala .
. cession
contrat sortie
BMW -432TU 116 (11 chevaux) | 24/02/2011 1 126 000 126 000 0 1
BMW - 9167 TU 126 (9 chevaux) | 24/02/2011 | 20 308 83 103 64 706 18 396 1912
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2.8 Dividendes

L’évolution de la distribution des dividendes pantlles exercices écoulés est la suivante:

- 2012 au titre de I'exercice 2011 pour un montaabgl de 12 500 KDT
- 2011 au titre de I'exercice 2010 pour un montaabgl de 12 500 KDT
- 2010 au titre de I'exercice 2009 pour un montaabgl de 12 500 KDT

2.9 Marché des titres de L'UBCI

Les actions de 'UBCI sont négociées sur le mapinkipal des titres de capital de la cote de
la bourse des valeurs Mobiliéres de Tunis.

Au 31/12/2011, il n’existe pas de tires de creamtseBUBCI qui sont négociés sur le marché
Tunisien.
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Chapitre 3 : Renseignements concernant I'activité & la banque

3.1 Présentation sommaire de 'UBCI

L’'Union Bancaire pour le Commerce et I'Industri¢ ese société anonyme au capital de
75.759.030 dinars, créée en décembrel961, et pagita loi n°67-51 du 7 décembre 1967
portant réglementation de la profession bancalle ¢gr'abrogée par la loi n°2001-65 du 10
juillet 2001 relative aux établissements de crédinodifiée par la loi 2006-19 du 2 mai 2006.

L’'UBCI est une banque de dép6ét privée, filiale déie a raison de 50% par la BNP Paribas
BDDI participation.

3.2 Organisation de la Banque
3.2.1 Gouvernance

Conseil d’Administration

Membres Représenté par Qualité Mandat Adresse
M.Abderrazak ZOUARI* Lui-méme Président 2012-2014 | Tunis
M. Tahar BOURICHA Lui-méme Administrateyr 2010120 Tunis

M. André CHAFFRINGEON Lui-méme Administrateuyr 202012 France
M. Patrick POUPON** Lui-méme Administrateyr 072282013 | France
MPhilippe TARTELIN*** Lui-méme Administrateur| 2012014 France
M Mohsen SELLAMI*** Lui-méme Administrateur] 2012644 Tunis
BNP Paribas B.D.D.l.Part Gianluca LAURIA***  Admistrateur| 2011-2013 France
M. Jacques DESPONTS***** Lui-méme Administrateyr2012-2014 France
Sté Meninx Holding***** Béchir TAMARZISTE | Administateur | 2012-2014 Tunis
M. Mohamed RIAH|***** Lui-méme Administrateur| 204-2014 France
Mme Fatma KHALSI ABASSI****** | | ui-méme Administrateur; 2012-2014 Tunis

*Coopté comme administrateur et nommé présidentahseil d’administration par le conseil d’admirasion

du 14/11/2011. L’'AGO du 10/06/2011 avait en effeispacte du départ a la retraite de Mr Slaheddine
BOUGUERRA, ex PDG de la banque, et donc de ladirsah mandat d’administrateur. L’AGO du 22/06/2012
a ratifié cette cooptation de Mr Abderrazak ZOUARI tant qu’administrateur jusqu’'a 'AGO qui statesur
les comptes de 2014.

** Coopté par le conseil d’'administration du 04/2712 en remplacement d’'Alain Patrick André BISCA¥E
partir du 16 juillet 2012 jusqu’a 'AGO qui stat@esur les comptes de 2013.

*** Nommé par I’AGO du 22/06/2012.

***x Coopté en tant qu'administrateur représentBiNP Paribas BDDI Participations. Cette cooptati@riéa
ratifiée par 'AGO du 22/06/2012 et ce pour la dude& son mandat, soit ’TAGO qui statuera sur lesptes de
I'exercice 2013.

*xxx Mandat renouvelé par TAGO du 22/06/2012 jus@ I'’AGO qui statuera sur les comptes de 2014.

*rxxxx Coptée par le conseil d’administration réuie 22/06/2012 a 8H45. Cette cooptation n'a pasaitfiée
par 'AGO réunie le 22/06/2012 a 10H00.
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Commissaires aux Comptes

L’A.G.O du 22/06/2012 a entériné la nomination powe durée de trois ans du Cabinet
FINOR et du Cabinet MS Louzir, membre de DELOITTA tant que commissaires aux
comptes en remplacement de ECC MAZARS et MTBF PRIATERHOUSE COOPERS.

Nom Adresse Mandat

Immeuble International City

Center- Centre Urbain Nord
FINOR 1082-Tunis 2012-2014*
MS Louzir, membre de Rue du Lac d’Annecy
DELOITTE 1053-les Berges du Lac | 2012-2014*

* Nommeés par I'AGO du 22/06/2012 jusqu’a 'AGO aitatuera sur les comptes de 2014.

Membres de la Direction Générale

Date d'entrée
Membres Qualité en fonction Adresse
Patrick POUPON Directeur Général* Juillet 2012 France
Laurent ROMANET Secrétaire Général Décembre 2008 | France

* Nommeé par le conseil d’administration réuni lejQdlet 2012 qui I'a coopté en tant qu’administat en
remplacement de Mr Alain Patrick André BISCAYE justl’AGO qui statuera sur les comptes de 2013%et |
désigné Directeur Général de la banque pour leedieéson mandat d’administrateur, soit jusqu’a KAGui
statuera sur les comptes de 2013.

Comité Exécutif

Membres Qualité Adresse
Patrick POUPON Directeur Général France
LAURENT ROMANET Secrétaire Général France
Aline BELLIER-JEAN Directeur Central des Risques France
Slim CHEKILI Directeur de la Stratégie et du Déymbement | Tunis
Mounir DRISSI Directeur de la conformité Tunis
Nabil GATTI Directeur de la Banque Entreprise Tunis
Habiba HADHRI Inspecteur Général Tunis
Mohamed LASRAM Directeur des Affaires Juridique$-etcales | Tunis
Yves LELEU Directeur du Réseau Commercial France
Elyes OUARDI Directeur des Ressources Humaines Tunis
ALl RAFRAFI Directeur des Opérations Tunis
MOUNA SAIED Responsable Salle des Marchés Tunis
Mouldi ZAIENE Directeur Finances & Contrdles Tunis
Seyf ISMAIL Responsable Trésorerie Tunis

3.2.2 Contrble interne

Le Contrdle Interne est le dispositif d’ensemblé germet d’assurer la maitrise globale des
risques tout en cherchant a atteindre les objesttifggégiques fixés.

Ce dispositif a pour objectifs, notamment, d’assure
-le développement d’une culture du risque de haugtan chez les Collaborateurs,
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-I'efficacité et la qualité du fonctionnement imer

-la fiabilité de I'information interne et externe,

-la sécurité des opérations,

-la conformité aux lois, aux reglements et auxtjgples internes.

Les risques visés sont les risques de toute nafueele groupe prend volontairement ou
rencontre dans l'exercice de ses activités : risdeecrédit et de contrepartie, risque de
marché, risque opérationnel, risque de non-contéreti de réputation, risque de liquidité et
de financement, risque de gestion Actif-Passifjuesde souscription d’assurance.

La réalisation des objectifs est indissociableadprise de risque.

La prise de risque est au coeur des métiers du €ro®cIl. De ce fait, un contrdle interne
adapté est pour le Groupe une nécessité.

Les textes en vigueur imposent a 'UBCI d’étre @otBun dispositif de contrdle interne
comprenant des organisations et des responsal#iegicpes pour le Contrdle Permanent et
le Contr6le Périodique.

Ce dispositif doit aussi tenir compte, selon les, clu reglement général du CMF, des usages
professionnels les plus reconnus en la matieresteacommandations du Comité de Bale.

L’'UBCI a mis en place des 2005 un dispositif de to@le interne ayant pour objectif
d’assurer la maitrise globale des risques et denetonne assuranceisonnable que les
objectifs stratégiques fixés sont bien atteints.

L’architecture et les principes fondateurs du Galetinterne au sein du Groupe UBCI sont
définis dans une Charte du Contr6le Interne.

Cette Charte se réfere :
- alaloi n°2006-19 du 2 mai 2006, modifiant etngdétant la loi n°2001-65 du 10
juillet 2001 relative aux établissements de crédit,
- a la circulaire n°2006-19, du 28 novembre 20@tive au Contréle Interne, émise
par la Banque Centrale de Tunisie,
- ala Charte du Controle Interne de BNP Paribas.

Le dispositif de contréle interne du groupe repssedes regles, des principes d’action, une
organisation et des processus de controle, misusnecpar le management et I'ensemble des
Collaborateurs.

Regles fondamentales du Contrble Interne :

La Charte relative au dispositif de contréle ineer@nonce les régles fondamentales sur
lesquelles, repose le contréle interne au seid&dl et qui sont :

-La maitrise des risques et l'atteinte des objectifstratégiques fixés sont d’abord la
responsabilité des opérationnels :

Au minimum un contrdle par I'Opérationnel sur lggmations, transactions et activités dont il
est responsable et un contrdle de la hiérarchis anadre de sa responsabilité managériale
doivent étre exerces ;

-Le Contrdle Interne est l'affaire de chacun, quelge soit son niveau et ses
responsabilités :

Chaque collaborateur doit exercer un controle egragtivités et a un devoir d’alerte sur tout
dysfonctionnement ou carence dont il a connaissance

-Le Contrdle Interne est exhaustif :il s’applique aux risques de toute nature et ae®lds
entités et s’étend a I'externalisation d’activiessentielles ;
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-La maitrise des risques repose sur une stricte sédion des taches elle s’exerce entre
origination, exécution, comptabilisation, reglemextt controle avec la mise en place de
fonctions de contrdle spécialisées et par unendisbn nette entre Contréle Permanent et
Contréle Périodique ;

-La maitrise des risques est proportionnelle a leuintensité ; elle peut nécessiter un
deuxieme regard :'ampleur et le nombre des contrbles sont propornébs a l'intensité des
risques a maitriser. Le controle exercé par unetimm de contrble permanent peut prendre la
forme d’un deuxiéme regard (évaluation contradietet préalable et résolution des différents
par le principe de « I'escalade ») ;

-Le Contrdle Interne est tracable :il repose sur des procédures écrites et sur désspis
d’audit.

-Trois niveaux de contrdle sont définis
Description synthétique des différents niveaux deontrole :

Niveau 1 du contréleregroupe I'ensemble des contréles réalisés de meap&manente par
I'opérateur lui-méme et parla hiérarchie ou de maniére automatique lorsqu'il est intégré
dans les processus informatiques.

Les opérationnels réalisent des controles qui font partie intégradée I'exécution des
opérations. Ces vérifications réalisées au fil 'dau, consistent pour chaque opérateur, a
s'assurer de la régularité des opérations quitetgzar rapport aux ordres des clients, aux
textes organiques et aux dispositions réglemestaidégales.

Les responsables hiérarchiques tous les niveaux et dans toutes les entités dwp@r
contrdlent dans le cadre de leur responsabilitéag@nale les opérations et s'assurent qu'elles
sont effectuées dans des conditions satisfaisatgesécurité, de qualité et de continuité
conformément aux instructions en vigueur.

Ces responsables disposent d’'une diversité d’gutils exercer leurs contrbles de Niveau 1,
a travers notamment:

-Le visa des transactionsu niveau du systeme d’information en fonctioninetés définies
par rapport a la fonction occupée;

-Le forcage des opérationsur le systeme d’information;

-Les contrbles a priori(opérations remarguables, ouvertures de comptes, ...)

-La vérification des juridictions accordées aux collaborateurs;

-La vérification du respect des délégationsctroyées aux collaborateurs.

lIs procedent également au contréle des entitécttités placées sous leur responsabilité
dans le cadre de leurs plans d’actions et dessigériodiques qu’ils sont amenés a effectuer
aupres de ces entités.

Niveau 2 du contrdle,ll est effectué de maniére permanente et systéoetigposteriori sur
site ou a distance a l'appui de contrdles ciblédaod sur un échantillon de transactions
suivant une périodicité adaptée et une méthodoldgfaie. Il a pour objet de vérifier la
régularité et la conformité des opérations, dessigss du respect des procédures et du bon
fonctionnement du dispositif de controle de nivehwet de suivre les risques majeurs
identifiés.

Il s’exerce par le biaides points de surveillance fondamentaufPSF), qui constituent des
contrdles a caractere obligatoire, couvrant legues majeurs identifies au sein de chaque
famille de risque. Il est effectué par des Fondiate contrble permanent de maniere
nécessairement indépendante. Il se répartit entre :
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Les controles exercés parles Fonctions de contrble permanent intégrées dans
I'organisation opérationnelle des Entités

-Fonctions support qui exercent a titre secondaas fonctions de contréle permanent. C'est
le cas de la Direction des Risques (Pdle ContréleCcedit & Reporting), de la Direction
Finances et Controles, les contrbles exercés mafaretions sont réalisés par une équipe
spécialisée de maniére indépendante ;

-Fonctions de contrdle permanent de certaineseffligui ont une obligation réglementaire de
désigner un contrdleur interne.

Les contrles exercés par les Fonctions de contréfermanentdistinctes des Entités
opérationnelles.

Les contrbles sont réalisés par une équipe dedents permanents indépendants des entités
opérationnelles, rattachée au Secrétariat Général.

Niveau 3 du contréle,ll s’agit du dispositif d’'ensemble par lequel essarée la vérification

« ex post » du bon fonctionnement de I'entrepriggamment de l'efficacité et de la qualité
du dispositif de maitrise des risques.

Le Contréle Périodique est exercé de maniére imtkpee par I'Inspection Générale du
Groupe, rattachée hiérarchiqguement a la Directiénégale et fonctionnellement au Président
du Comité d’Audit et au responsable de l'audit diope BNP Paribas. Le contréle
périodique du groupe UBCI est également exercd’lpapection Générale du Groupe BNP
Paribas.

Réle des principaux acteurs du Contr6le Interne

Le Conseil d’administration

Détermine, sur proposition du Président de Conisedlfratégie et les orientations de I'activité

de 'UBCI et veille a leur mise en oeuvre :

-Se saisit de toute question intéressant la borarehma de I'entreprise,

-Approuve le projet de rapport de la Direction Géfesur les procédures de contrdle interne
mises en place par la sociéte,

-Procede, ou fait procéder, aux contrbles et \o&tibns qu'’il juge opportuns, au contrdle de

la gestion de I'entreprise et de la sincérité de semptes, a I'examen et a l'arrété des

comptes, veille a la communication aux actionnaieésaux marchés d’une information
financiere de qualite.

Les Fonctions de contréle permanent

Les Fonctions de contrble permanent, qu’elles santégrées dans les entités opérationnelles
ou distinctes de celles-ci, leur apportent unerdmion a la maitrise de leurs risques. Celle-
ci se matérialise principalement par :

-La validation des normes et procédures ;

-L’organisation et la réalisation de contrdles panents et de reportings ;

-Des avis, des conseils, des recommandations, ¢kss pd’action et autres actions
d’assistance.

Ces Fonctions sont d’abord la Conformité et coety@rmanent, les Risques et Finances.
Toutefois d’autres Fonctions jouent un réle cleigsldes domaines spécifiques.

La Conformité

La Conformité contribue au contréle permanent dqué de non-conformité, c'est-a-dire au
respect des dispositions législatives et réglenmestades normes professionnelles et
déontologiques.
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Le responsable de la Conformité est rattaché lui@iguement a la Direction Générale et
fonctionnellement au responsable Conformité du GedBNPParibas.

Il communique a la Direction Générale, au Comitéutiit et au Comité de Coordination du
Contréle Interne toutes les informations qui lewnts nécessaires pour exercer leurs
responsabilités en matiere de contrble permanenis séserve de celles qui relevent
directement du domaine de compétence des FondRisasies et de la Fonction Finances.
Dans la mesure ou le dispositif de controle permiadans les activités opérationnelles réunit
de nombreux intervenants, une coordination étroiée leurs actions et des meéthodes
employées est nécessaire. Une équipe de la Cotiotindu Controle Permanent est
constituée au sein de la Direction Conformité qupaur mission générale de veiller a
I'existence et a I'efficience du dispositif de caié permanent au sein du Groupe UBCI.

Elle agit en association avec I'ensemble des astdwicontréle permanent

Les Risques

Les Fonctions Risques ont pour missions :

-De conseiller la Direction Générale en matiergal@ique de prise de risque ;

-D’informer, et alerter la Direction Générale détéit des risques auxquels la Banque est
exposée ;

-De contribuer en tant que « deuxieme regard » gueeles risques soient conformes et
compatibles avec les politiques du Groupe et sgxtifs de rentabilité.

-D’assurer le respect de la réglementation bandire le domaine des risques, en liaison
avec les Fonctions concernées.

Les missions des Fonctions Risque de Crédit etuRise Marché sont exercées de maniere
indépendante des entités opérationnelles, ce qutribbe a I'objectivité du controle
permanent qu’elles exercent.

Finances

Les principaux objectifs de la Fonction Financesnatiere de contrble permanent sont de :
-S'assurer de la fiabilité et de I'exhaustivité desnées comptables et financieres ;

-Veiller a la disponibilité de I'information au mant opportun ;

-Assurer la production d’états comptables et dé@ese qualité ;

-S'assurer du respect de la réglementation comp&tifiscale en vigueur ;

Autres Fonctions

D’autres fonctions contribuent significativement @antrole Permanent dans des domaines
spécifiqgues, notamment :

-La Fonction Affaires Juridiques pour la sécunitédique.

-La Fonction Informatique dans le domaine de laqumtion des données personnelles et la
sécurité informatique.

-La Fonction Achats dans les domaines des achdts l&ixternalisation.

-La Fonction Ressources Humaines dans le domaileaitusocial.

Le Contrble Périodique

Les missions du Contréle Périodique sont les stiegn

-Donner a l'organisation une assurance sur le degrénaitrise de ses opérations et lui
apporter des conseils pour les améliorer et cardrib créer de la valeur ajoutée ;

-Aider I'organisation a atteindre ses objectifsémluant, par une approche systématique et
méthodique, ses processus de management des ristpiedntréle, et de gouvernement
d’entreprise et en faisant des propositions pauoforeer leur efficacité.
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-Réaliser des contrbles périodiques sur la contérrdes opérations, le niveau de risque
effectivement encouru, le respect des procéduteffichcité et le caractére approprié des
dispositifs de contréle permanent.

La mise en ceuvre des recommandations formuléed@laadre du Contrble Périodique est la
responsabilité des entités opérationnelles conesrnée suivi de la mise en oeuvre des
recommandations formulées par le Controle Périadigst assuré par la Coordination du
Contréle Permanent au sein de la Direction Confi@mi

L’Inspection Générale exerce la responsabilité dntdle Périodique pour I'ensemble des
entités du Groupe UBCI. Ses principes d’interventsont définis dans sa Charte de
responsabilités. Les inspecteurs chargés de laebemgcution des missions du Controle
Périodique sont nécessairement indépendants dudBRermanent.

Les résultats des travaux de I'lnspection Généate communiqués a la Direction Générale
et au Comité d’Audit.

Au plan Gouvernance, deux Comités sont prévus, pipondre a son objectif d’assurer la
maitrise globale des risques et de donner une assurraisonnable que les objectifs
stratégiques fixés sont bien atteints.

Le Comité de Coordination du Contrdle Interne

Les missions et I'organisation de ce Comité sordritks dans une circulaire interne du
Groupe UBCI.

Le Comité est un lieu d’échange d’informations et @bordination de I'action entre les
différents acteurs du Contrdle Interne : I'lnspact&énéral, le Responsable de la Conformité
et les Responsables opérationnels et fonctionnels.

Le Comité est également une instance de décisipa gacation a assurer la mise en place
d'un systéme de contrdle interne adapté aux risefeasx enjeux du Groupe.

Il supervise la diffusion de la culture de contrétale conformité émanant du Métier.

Il prend connaissance et valide les syntheses ajgsorts d’activité et analyses de chaque
fonction du Contrdle Interne du Groupe.

Il décide des orientations nécessaires et des emsaorrectrices a prendre.

Il veille a 'adéquation des effectifs de contrplermanent pour assurer les missions qui leur
sont dévolues.

Le Comité d’Audit

Le Comité d’Audit est constitué par le Conseil dev@illance pour I'assister en matiere de
contrdle interne. Il est responsable d’assurerulwvesllance et I'évaluation de la mise en
ceuvre du dispositif du contrdle interne, de laigasdes risques et de la conduite de I'activité
de l'audit. Ce Comité se charge notamment :

-De porter une appréciation sur la qualité du systée contrble interne, notamment la
cohérence des dispositifs de mesure, de survedllahde maitrise des risques et proposer, le
cas échéant, des actions complémentaires a ce titre

-De définir les zones de risques minimales quealgbteurs internes et les commissaires aux
comptes doivent couvrir ;

-De vérifier la fiabilité et I'exactitude des infoations financieres destinées a l'organe
d’administration et aux tiers, et porter une apjtémn sur la pertinence des meéthodes
comptables adoptées pour I'élaboration des conipt@gduels et consolidés;

-D’approuver la charte d’audit et apprécier le plaudit et les moyens humains et matériels
alloués a la fonction d’audit;

-De s’assurer gque les auditeurs internes posséeermompétences nécessaires et proposer
éventuellement les mesures a prendre a ce niveau ;
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-D’évaluer la pertinence des mesures correctriagsep ou proposées pour combler les
lacunes ou insuffisances décelées dans le systeneodtrole interne ; de prendre
connaissance des rapports d'activité et des recowdatians de I'Inspection Générale
(Contrdle Périodique), des commissaires aux congitdes autorités de supervision ainsi que
des mesures correctrices prises.

-D’analyser les rapports sur le contréle interne,la Conformité, sur la Continuité d’Activité
et sur la mesure et la surveillance des risques.

Le Comité d’Audit présente au Conseil d’Adminisivatson appréciation sur les méthodes et
procédures utilisées. Il donne son avis sur I'oiggtion des fonctions de Contréle Interne au
sein du Groupe UBCI

En dépit des troubles politiques et des conditdificiles qu’a connue la Tunisie en début de
'année 2011, L’'UBCI dans ce contexte exceptiornedussit a surmonter ces difficultés et ce
compte tenu du dispositif mis gulace, pour la gestion de I'ensemble de ses ris¢des
réputation, de conformité et de continuité d’acéyi

3.2.3 Systeme d’information

Au sein de 'UBCI, les systemes d’information et léseaux informatiques sont gérés par la
Direction des Systémes d’Information « DSI ».
Rattachée directement au Secrétariat Général, lap8ur mission de :
- piloter les infrastructures informatiques,
- d’administrer les serveurs d’applications,
- d’assurer la production et les traitements inforqueds,
de gérer les réseaux informatiques
et de veiller a la sécurité et a la continuité aetsvités névralgigues de la banque.
La DSI est composée d’'un effectif pluridisciplireade 27 collaborateurs compose :
- d’administrateurs de bases de données,
- d’administrateurs de systemes Unix et Windows,
- d’ingénieurs des réseaux informatiques et télémhoni
- de développeurs informatiques servant comme Apahirtique aux entités opérantes
de la banque
- et des équipes techniques pour I'exploitation imi@tique et pour le parc micro
informatique.
Le noyau central de la banque est ATLAS 2. Il £ddin produit bancaire global appartenant
au groupe BNP Paribas. Il permet de gérer I'enserdbk opérations bancaires en front et
back office. La comptabilisation est interactiveeattemps réel. Elle est provisoire au niveau
des agences. La consolidation comptable s’effdetgeir lors des traitements Batch.
Les incidents de la production sont généralementiodéés le soir par I'exploitation
informatique. Sinon, ils sont remontés a I'’Appuiciirique pour approfondir les diagnostics
et les résoudre en interne ou avec les fournissetmematiques. Tous les incidents sont
renseignés dans une base commune comportant aessleb incidents fonctionnels que
techniques.
Le Centre de Traitement Informatique (CTI), localeu siege social, comporte I'ensemble
des serveurs d'application et d'infrastructure. dst doté d’'un systéme d’électricité et de
climatisation indépendant et redondant et d'un é&wst d’acces sécurisé par biométrie
(empreinte digitale). Le CTI est compartimenté Rrsieurs zones :
- Compartiment des serveurs Unix: 12 serveurs AbntdéAtlas 2, Infocentre,
Monétique, Gestion Personnel et Paie, Créditscaiaommation, ...
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- Compartiment des serveurs Windows : 116 servews W4ndows 2003 dont la Télé
compensation, Titres, Domiciliation, Messagerie usotNotes, GED, Websphere,
SED, ...

- Compartiment Télécoms : regroupant les divers déméents réseau (Routeurs,
Switichs, Firewall, ...)

- Compartiment sauvegardes : contenant un robot deegardes et une baie de
stockage de 2 téraoctets.

- Compartiment de pilotage : pour les opérateursadsalle informatique appelés a
dérouler les traitements batchs et superviserheftmctionnement des machines.

Les avis clienteles, les relevés de comptes e&tdbslles d’'intéréts sont tous externalisés chez
la Poste Tunisienne et chez un fournisseur locRlinisie Editique », de I'édition jusqu’au
postage. Le reste des états est édité directerhentles utilisateurs via un outil automatique
de dispatching.

Ces états et ces avis sont archivés en parallaleurs serveur d’archivage de gestion
électronique de documents (GED).

La DSI assure également la gestion informatiqueagésités Monétique. C’est une solution
compléte qui gere les porteurs, les commercariesetutorisations effectuées sur les TPE et
sur les GAB. Les transactions effectuées transgigstematiquement par VISA et MasterCard
et sont toutes certifiées selon la nouvelle norfw/ELe parc actuel comporte 123 GAB
migrés sous EMV et 907 TPE installés chez les cerpamts.

L’'UBCI dispose d’un outil de supervision et de swdes DAB. Il s’agit d'un outil permettant
d’alerter en temps réel et par SMS tout dysfonc@rnent constaté. Des reportings et des
statistiques sont édités toutes les semaines analdst de la Direction Générale et a
I'Observatoire de la BCT.

L’ensemble des agences UBCI fonctionne en tempté&ont toutes connectées directement
au Centre de Traitement Informatique (CTI). Lesidétbes liaisons varient selon le volume
des opérations de chaque agence, entre 128 é&bfidar seconde. Le Centre Administratif
de Mégrine comportant principalement les activigack offices (Crédits, Commerce
Extérieure, Trade Center, Portefeuille, ...).ededbune liaison en faisceaux hertéziens de 6
Megabits/seconde. Le site de Charguia abritant antr€ d’affaire, I'agence et l'activité
Crédits a la Consommation, est doté d'une liaisan faisceau hertéziens de 2
Megabits/seconde. Toutes les liaisons sont seesusystématiquement par des liaisons
RNIS. D’autre part et étant donné I'appartenanceg@upe BNP Paribas, 'UBCI dispose
également, d’'une liaison spécialisée avec Pari¢ §egabit/seconde et d’'uné™? liaison
satellitaire (VSAT) de 1 Megabit par seconde. Cdémiére sert pour assurer entre autres le
secours de certaines applications, | ‘envoi desilémet la recette de certaines applications
informatiques.

L’architecture informatique au niveau des agenses@mposeée d’un serveur d’infrastructure
et de sauvegardes, de postes de travail, d’imptasaguichets et arriere guichets et de
scanners pour la télé compensation et les workflas. entités back office sont dotées de
postes de travail et d’'imprimantes réseau rapides les éditions volumineuses.

Les PC utilisés au nombre de 1245 postes, sondatds et unifiés sous une seule
configuration technique. lls sont tous dotés d’'aapions standards, d’outils de protection
contre les virus mis a jour regulierement et disuspécifiques pour la protection contre les
vulnérabilités et les intrusions frauduleuses.

La DSI a en charge la sécurité informatique et iaemen place d’'un Plan de Secours
Informatique des applications stratégiques et ngepaes de la banque. Ces aspects sont
gérés et suivi par un Responsable de Sécuritéyanses d’Information RSSI, nommément
désigné par la Direction Générale. Il assure up did veille et de contrble continu de la
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politique de sécurité en place a 'UBCI et a l'stition systématique des standards de sécurité
instaurés par les autorités locales (BCT, APTBERSA ...).

Un Plan d’Action annuel sur la sécurité informaggest établi annuellement. Il a intégré a
partir de 2007, I'audit annuel par un prestatakteme imposé par la BCT dans le cadre de la
loi 2004 — 5 du 3 février 2004.

Un Plan de Continuité d'Activité PCA est en placepdis 2005. Les applications jugées
sensibles sont toutes secourues dans un centexders a distance. Des tests sont effectués
tout le long de chaque année selon le site supposdré. Un Coordinateur PCA est nommé a
plein temps par la Direction Générale et est rhtiax la Direction de la Conformité. Il a en
charge le suivi, la coordination et I'actualisatidim PCA de la banque. Chaque métier de la
banque dispose d’'un correspondant PCA, qui a pgiard’évaluer les risques d’interruption
d’activité de son périmétre et coordonner les ésgign cas de sinistre. Une cellule de crise
pilotée par les membres de la Direction Générad¢cacréée dans le but de promouvoir et
gérer le PCA, et décider son déclenchement, daloriticité de la situation.

3.2.4 Politique sociale

L’intéressement est un instrument de motivatiostidé a récompenser les collaborateurs.
Le niveau de l'intéressement global est de 8% dult@ net de la Banque, le montant de
I'intéressement individuel est fonction du poidsrduenu et du temps de présence.

Le collaborateur a le choix entre un versementsgg@e@es ou un placement dans un produit
d’assurance retraite.

En 2011, l'intéressement servi au titre de 201@ d@2.114 KTND. Les charges patronales
relatives au versement especes se sont éleve&skalMND.

D’ou un codt global de 2.529 KTND.

3.2.5 Effectifs et réseau de la banque

EFFECTIF UBCI

Le tableau ci-dessous dresse I'évolution de I'effectif de 'UBCI au cours de la période
2009 — 2011 :

DEC DEC DEC VARIATION
2009 2010 2011 2011/2010
NOMBRE D'EMPLOYES 1143 1199 1213 1.17%

Le nombre d’employés UBCI au 31/12/2011 a atteint 1213 repartis comme suit :

244 Personnel d’exécution
757 Personnel d’encadrement

212 Cadres GRADES TOTAL CLASSE
1213 Total Redacteurs 350
GRADES TOTAL CLASSE Sous-Chefs de Service 221
— Chefs de Service 117

Huissiers - —

A e Chefs de Service principaulk 69
EIETE : EE— Fondés de Pouvoirs 77
Secretaires 45 Sous Directeurs 42
Secrétaires Principaux 101 Directeurs Adjoints 39
Chefs de Sections 90 Directeurs 54
TOTAL 244 TOTAL 969
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AGENCES UBCI

Le programme de densification du réseau entamé en 2005 a permis de disposer
aujourd’hui d'un réseau de 111 agences et 123 GAB assurant ainsi un bon maillage
du territoire national. La priorité a été donnée en 2011 a la reconstruction des 32
agences détruites ou endommagées, au remplacement et a la réparation des 30
guichets automatiques ayant fait I'objet d’actes de vandalisme liés aux évenements

de début d’année.

Notre effort a également porté
repositionnement de certaines agences

sur la réno

vation,

la modernisation et
telles que par exemple le transfert de

le

'agence Dar Chaébene dans un nouveau local plus spacieux et mieux positionné et
la réouverture de I'agence El Menzah VI suite aux travaux de réaménagement.
Il est a noter par ailleurs la poursuite des travaux de reconstruction de I'lmmeuble
Avenue Habib Bourguiba a Tunis qui devraient s’achever fin 2013.

DEC 2009 | DEC 2010 | DEC 2011
NOMBRE D'AGENCES 108 111 111
NOMBRE DE GUICHETS ELECTRONIQUES 113 126 123

3.2.6 Organigramme de I'UBCI
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3.3 Matrice SWOT : Forces, Faiblesses, Opportunitést Menaces

A- Forces B- Faiblesses

-Adossement au Groupe BNP Paribas avec l'un -Petite part de marché

des meilleurs ratings au monde -Faible présence sur certains secteurs de
-Base de clientéle saine et diversifiée I'Economie

-Faible niveau de créances accrochées -Forte part de marché sur les financements du
-Offre de produits et services compétitifs commerce international aujourd'hui en forte
-Bonne capitalisation boursiére contraction

-Unigue banque certifiée ISO en matiére -Petite taille de Bilan

d'opérations a l'international et de Monétique -Coefficient d'Exploitation élevé

A- Opportunités B- Menaces

-Réforme du secteur financier -Nouveaux entrants sur le marché : banques et
-Application des normes prudentielles non banques

internationales -Dégradation des risques dans un

-Economie en croissance et émergence de environnement de crise

nouveaux secteurs porteurs -Pratiques concurrentielles

- Emergence d’'une activité « finance islamique » - détérioration de la liquidité

3.4 Activité et performances de La Banque au 31/12011 (comparés sur les 3 derniers
exercices)

3.4.1 Les Ressources
3.4.1.1 Les dépots de la clientéle

Au 31.12.2011, les ressources de la clientéle ont atteint 1 770 MD contre 1662 MD
fin 2010, soit une hausse de 6.50 %.

La progression enregistrée est due a I'évolution des ressources a vue (+13.8%), des

ressources a terme moyennement rémunérées comme les comptes d’épargne
(+12.5%),

L’encours des certificats de dépots a enregistré une baisse de (31.5%) par rapport a
'année derniere (58 MD en 2011 contre 84 MD en 2010).

De cette tendance, il résulte une stabilisation de la structure des dépbts assurant a la
Banque une maitrise de ses codts.

L'UBCI continue a exclure de ses ressources toutes les opérations de placement qui
donnent lieu a une concurrence illégitime sur le marché, et ce pour deux raisons
essentielles : maitrise des codts, et respect de la réglementation bancaire en vigueur
quant au plafonnement des taux de placement. Appartenant a un grand groupe
international, I'UBCI a pour éthique de ne pas transgresser les dispositions
réglementaires.
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Au total, le colt des ressources de la Banque a diminué de 10 points de base pour
s’établir a 1.93 %, contre 2.03 % en 2010.

En KDT 31/12/2011 31/12/2010
Comptes a vue 796 652 700 008
Comptes d’épargne 468 363 416 411
QAT/BC et autres produits 406 367 429 614
financiers

Agtre; sommes dues a la 37911 27 541
clientele

Certificats de dépbts et

bons de trésor souscrits par 57 500 84 000
la clientéle

Dettes rattachées aux

Y 3372 4140
comptes de la clientele

1770 165 1 661 814

3.4.1.2 Les emprunts et ressources spéciales

Le solde de cette rubrique a atteint 54.541 KDT3&audécembre 2011 contre un solde de
47.832 KDT au 31 décembre 2010. Il s’analyse corsuite:

En KDT

Désignation 31/12/2011  31/12/201(¢
Emprunt obligataire 4 000 8 000
Ressources Etatiques 5 369 5163
Mobilisation créances 449 449
Crédits partenariat 26 282 15 701
Crédit BIRD 316 1278
Autres fonds extérieurs 17 873 16 711
Dettes rattachées a des ressources spéciales P52 530
Total Emprunts et Ressources Spéciales 54 541 47 832

3.4.1.3 Les capitaux propres de la Banque

Au 31/12/2011, les fonds propres de la banque@éltea 215 MD. lIs représentent 8.7 % du
total de I'actif. lls représentaient 9,28% du tatas actifs au 31/12/2010.

3.4.2 Les emplois

3.4.2.1 Les créances sur la clientele

Au 31.12.2011, les crédits a la clientele ont att&i982 MD contre 1 683 MD fin 2010, soit
une hausse de 17.77 %.
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Nettes des provisions totalisant 99 MD (contre 8D Mh an plus t6t), les créances sur la
clientéle ont atteint 1 883 MD au 31/12/2011 coritr895 MD fin 2010, affichant une
augmentation de 18.1 %.

Les principales évolutions ont concerné le portiddeascompte qui a augmenté de 17.66 % ;
et les crédits sur ressources spéciales qui gmente de 27.4 %.

3.4.2.2 Le portefeuille titre

Le portefeuille titres est composé du portefeuid®@mmercial et du portefeuille
d’investissement :

3.4.2.2.1 Portefeuille titres commercial

Le portefeuille titres commercial

a) Titres de transaction Ce sont des titres qui se distinguent par leaurte durée de
détention (inférieure a 3 mois) et par leur ligtédi

b) Titres de placementCe sont les titres qui ne répondent pas augrestretenus pour les
titres de transaction ou d’investissement.

Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre @Thontant de 7.354 KDT contre 4.415
KDT au 31 décembre 202 s’analyse comme sulit :

31/12/2011 31/12/2010

Titres de Placement a revenu variable 794 794
Bons de trésor assimilés BTA 3401 3441
Bons de trésor cessibles BTC 2983 4
Créances rattachées au compte 176 176
portefeuille titre commercial

Total brut 7 354 4 415
Provision pour dépréciation - -
Total Net 7 354 4 415

3.4.2.2.2 Portefeuille d'investissement

Le portefeuille d'investissement

a) Titres d'investissementsCe sont des titres acquis avec l'intention fededes détenir,
en principe, jusqu’a leur échéance suite a unesibéciqui résulte généralement d’'une
politique propre au portefeuille titre d’'investissent.

b) Titres de participation Ce sont les parts dans les entreprises assoetééss co-
entreprises et parts dans les entreprises lieesoides titres dont la possession durable
est estimée utile a I'activité de la Banque
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La valeur du portefeuille d'investissement s’éléue 31 décembre 2014 141 221KDT
contre 101.400 KDT au 31 décembre 2@18’analyse comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Titres de participation 3033 3079
Parts dans les entreprises liées (i) 19 457 19 056
Titres d’'investissement 113 638 74 583
Titres en Portage 2 269 2 207
Créances rattachées aux titres d’investissement 653 7 3362
Total brut 142 162 102 287
Provision pour dépréciations de titres (941) (887)
Total Net 141 221 101 400

(i) Sont considérées comme entreprises liées, lesté&aaar lesquelles 'UBCI exerce le
pouvoir de participer aux décisions sur les paligig| financieres et opérationnelles.

3.4.2.3 Les immobilisations nettes

Les immobilisations sont comptabilisées a leur abécquisition. Elles sont amorties selon la
méthode d’amortissement linéaire conformément aux ti-aprés indiqués.

Les taux d’amortissement pratiqués se présentemtneosuit :

Immeubles 5%
Travaux 10 %
Coffres forts 5%
Matériels roulants 20 %
Matériels informatiques 25 %
Matériels informatiques — les grandes machinespi@tation 20 %
Logiciels informatiques 33 %
Logiciel ATLAS I 20 %
Immobilisations de faibles valeurs 100 %

Les valeurs immobilisées ont atteint 47.480 KDT3dudécembre 2011 contre 56.909 KDT
au 31 décembre 2010 et s’analysent comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Valeurs brutes en début de période 150 072 138 831
Acquisitions 9014 9 067
Cessions (10 710) (2 558)
Apport Fusion 4732
Valeurs brutes en fin de période 148 376 150 072
Amortissements cumulés (100 617) (92 825)
Provisions pour dépréciation (279) (338)
Valeurs nettes en fin de période 47 480 56 909
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3.4.3 Les résultats d’exploitation
3.4.3.1 Le Produit Net Bancaire

Le Produit Net Bancaire (P.N.B.) a enregistré edl120ne augmentation de 11.54 % en
passant de 108.9 MD a 121.4 MD.

3.4.3.1.1 La marge en intéréts (MIN)

Le net des intéréts sur capitaux — compris comnakéffierence entre le produit des crédits a la
clientéle et le colt des dépbts a la clienteleévaué en 2011 de 9.04 % par rapport a 2010,
passant de 65.186 MD a 71.077 MD.

3.4.3.1.2 Les commissions nettes

Les commissions nettes ont évolué positivementd2 % en 2011 pour atteindre 33.155
MD.

3.4.3.1.3 Les gains sur portefeuille titres commeia et opérations financieres

Le solde de cette rubrique s’éleveO 437 KDT au 31 décembre 2011 contre un solde de
7.390 KDT au 31 décembre 2010. Ce solde s’analysene suit :
31/12/2011 31/12/2010

Intéréts percus sur bons de trésor a court

5 72
terme
Intéréts percus sur bons de trésor assimilés 213 218
Gains/Pertes sur opération BTA-BTC (14) (92)
Bénéfice de change 9934 7 962
Perte de change (701) (788)
Intéréts /emprunt obligataire en portefeuille 18
commercial
9437 7 390

3.4.3.1.4 Revenus du portefeuille d'investissement

Ce poste totalise au 31 décembre 2011 un montait7d@ KDT contre 6.459 KDT au 31
décembre 2010 et se détaille comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Intéréts percus sur bons de trésor assimilés 4514 4 249
Dividendes sur portefeuille de participation 1852 1974
Plus value sur cession titres de participation 1268 40
Intéréts sur titres en portages 109 196

7743 6 459

3.4.3.2 Les frais d’exploitation (charges opérato@s)

Les charges générales d’exploitation, incluant pesvisions et les amortissements ont
augmenté de 21.36 % pour se situer en 2011 a 9@.6advitre 80.4 MD en 2010.

Les frais de personnel ont atteint 51.1 MD con#el4MD en 2010 (+15.9 %) sous l'effet
principal des négociations salariales.
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Les autres frais généraux ont augmenté de 7.6t%28® MD contre 22.2 MD en 2010.

Le coefficient d’exploitation qui rapporte les chas de gestion (frais de personnel + autres
frais généraux + amortissements) au P.N.B a esirégine légere augmentation passant de
68.92 % en 2010 & 69.15 % en 2011.

3.4.3.3 Dotations aux provisions et résultat des ections de valeurs sur créances hors
bilan et passifs

Le solde de cette rubrique s’analyse comme suit :

En KDT 2011 2010
Dotations aux provisions 16 571 8 498
Reprises de provisions (4 612) (5 427)
Pertes sur créances irrécouvrables couvertes paisjgm 68 774
Pertes sur créances irrécouvrables non couvertgg@asion 98 85
Créances radiées 1805 1970
Récupération sur créances radiées (206) (440)
Soldes en pertes de créances : 13724 5460

3.4.3.4 Le résultat net

Apres une charge d'imp6ts de 6.9 MD, le résultatdesla banque atteint 22.8 MD contre
24.4 MD en 2010 soit une baisse de 6.6%.

3.5 Activité et performances de 'UBCI au 30/06/2(4
3.5.1 Les Ressources

3.5.1.1 Les deépots de la clientele

Le solde de cette rubrique a atteint 1 842 394 KdT30 juin 2012 contre un solde de
1758 271 KDT au 30 juin 2010. Il s’analyse commg s

30/06/2012  30/06/2011  31/12/2011

Comptes a vue 874 875 771198 796 652
Comptes d’épargne 486 744 440 277 468 363
DAT/BC et autres produits financiers 297694 429901 406 367
Autres sommes dues a la clientéle 32269 36797 37911
gecrltii(feig?glséde dépdts et bons de trésor souscaits p 146 000 72 500 57 500
Dettes rattachées aux comptes de la clientéle 24 81 7 598 3372

1842 394 1758271 1770 165
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3.5.1.2 Les emprunts et ressources spéciales

Le solde de cette rubrique a atteint 58 397 KDB@yuin 2012 contre un solde 53 625 KDT
au 30 juin 2011. Il s'analyse comme suit :

30/06/2012 30/06/2011 31/12/2011

Emprunt Obligataire 2 000 6 000 4 000
Ressources Etatiques 5 206 5180 5 369
FOPRODI 232 211 278
FONAPRA 4 889 4 884 5 005
FOSDA 85 85 86
Mobilisation créances 449 449 449
Crédits partenariat 34 146 21 024 26 282
Ligne PROPARCO 3215 4247 3705
Lignes CFD 30 931 16 777 22 577
Crédit BIRD 316 317 316
Autres fonds extérieurs 16 021 20 410 17 873
Ligne Italienne 5229 7176 6 208
Ligne FODEP 38 8 38
Ligne Suisse 0 260 126
Ligne Espagnole 4 476 4 483 4 352
Ligne BEI 4515 6 050 5113
Ligne KF W 1485 2 157 1760
Encours FADES 278 276 276
Dettes rattachées a des ressources spéciales 259 245 252
Total Emprunts et Ressources Spéciales 58 397 53 625 54 541

3.5.1.3 Les capitaux propres de la Banque

A la date du 30 juin 2012, le capital social s'@a&v 75 759 KDT composé de 15 151 806
actions d’'une valeur de 5 DT.

Le total des capitaux propres de la banque s’&evg0 juin 2012 a 210 131 KDT contre un
total au 31 décembre 2011 de 214 596 KDT.
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. Autres |Résultaty Résultat Modification
. Réserve . A
oo . |Réserve, . Autres |capitaux| reportés| netde | comptable
Libellé Capital |~ arégime . . : Total
légale > . |réserves propres l'exercice
spécial
Solde au 31-12-2011 75789 6 329| 16 975| 94 305 487 3 22 852 -2114| 214 596
Réserve extraordinaire -2 886 2 886
Report a nouveau 3
Réserve a régime spécial 10 089 -10 089
Résultats reportés
Distribution des bénéfices -12 500 -12 500
Réserve légale 1037 -1 037
Résorption Subv. Invest. -46 -46
Report a nouveau -1
Modification comptable -2 114 2114
Résultat au 30.06.2012 8 081 8 081
Solde au 30-06-2012 757597 366| 27 064 91 419 441 8 081 0| 210131

3.5.2 Les emplois

3.5.2.1 Les créances sur la clientele

Le solde de ce poste s’éleve au 30 juin 2012 a8l3F KDT contre 1 825 252 KDT au

30 juin 2011 et se détaille comme suit :

Portefeuille escompte

dont Activité de leasing

Comptes débiteurs de la clientéle
Crédits sur ressources spéciales
Autres crédits a la clientele

Créances rattachées aux comptes de
clientele

Total brut

Provisions individuelles

Provisions collectives

Total net

3.5.2.2 Le portefeuille titre

3.5.2.2.1 Portefeuille-titre commercial

30/06/12 30/06/11 31/12/11
1723830 1578806 1663686
89 411 96 789 93 359
141 578 144 359 123 174
57 278 48 090 50 667
139 912 133 932 136 308
la 11 753 10 064 8 473
2074351 1915251 1982308
(100 444) (89 999) (95 215)
(5 600) (4 000)
1968307 1825252 1883093

Le solde de ce poste a atteint au 30 juin 2012 omtamt de 5 116 KDT contre 4 255 KDT au

30 juin 2011 et s’analyse comme suit :
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30/06/12 30/06/11 31/12/11

Titres de Placement a revenu variable 794 794 794
Bons de trésor assimilés BTA 1365 3393 3401
Bons de trésor cessibles BTC 2924 - 2983

Créances rattachées au compte
portefeuille titre commercial

Total 5116 4 255 7 354

33 68 176

3.5.2.2.2 Portefeuille d'investissement

La valeur du portefeuille d’investissement s’élee 30 juin 2012 a 143 280 KDT contre
100 448 KDT au 30 juin 2011 et s’analyse comme:suit

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Titres de participation 3033 3079 3033
Parts dans les entreprises liées ® 19 457 19 401 19 457
Titres d’investissement 116 644 74 515 113 638
Titres en portage 2 329 2745 2 269
C’_reance_:s rattachées aux titres 2 856 1645 3765
d’investissement

Total brut 144 319 101 385 142 162
Provision pour dépréciations

de titres (1 039) (937) (941)
Total Net 143 280 100 448 141 221

(i) Sont considérées comme entreprises liées, lestépa@r lesquelles 'UBCI exerce le
pouvoir de participer aux décisions sur les palitig| financieres et opérationnelles.

3.5.2.3 Les immobilisations nettes

Les valeurs immobilisées ont atteint 51 119 KDT38ujuin 2012 contre 56 112 DT au 30
juin 2011 et s’analysent comme suit :

30/06/12  30/06/11  31/12/11

Valeurs brutes en début de période 148 376 150 072 150 072
Acquisitions 8181 3454 9014
Cessions (114) (114) (10 710)

Valeurs brutes en fin de période 156 443 153 412 148 376
Amortissements (105 045) (96 962) (100 617)
Provisions pour dépréciation (279) (338) (279)

Valeurs nettes en fin de période 51119 56 112 47 480
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L'évolution détaillée des valeurs immobilisées aurs du I semestre 2012 se présente

comme suit :
. Val. Brute | Tot Amort Tot Amort | v. Nette
S Val. Brute | Acqui/ . .
Libellé au 31/12/11 Cession au au Dotation | Reprise au au

30/06/12 | 31/12/2011 30/06/201% 30/06/12
Fonds de Commerce 106 1076 354 22 376 700
Terrain 5951 509051 ] i 50951
Immobilisations d'exploitation 26 604 26 604 12 886 620 13 506 13 098
Immobilisations hors exploitation 783 4 783 308 19 4 326 457
Agencements et aménagements 32(886 863 33 749 20 623 1063 261 21 425 12 324
Mobiliers et Matériels 43896 1141 45 037 37 949 1306 39 39 215 5821
Matériels de Transport 1923 1é 1908 1212 113 79 122 661
Immobilisations en cours 3976 283 4 259 ] i ] 4 259
Immobilisations Incorporelles 31280 15795 37 075 27 286 1664 28 950 8126
Total 148 376 8067 156 443 100 617 4 806 380 105 045 51 398
Provisions pour dépréciation -2§9 -279
Total Général 148 097 8067 156 443 100 617 4 806 380 105 045 51119
3.5.3 Les résultats d’exploitation

3.5.3.1 Le Produit Net Bancaire

Le Produit Net Bancaire (P.N.B.) a enregistré disdmestre 2012 une hausse de 7.19 % par
rapport au & semestre 2011 en passant de 57 395 KDT a 61 546 KD

3.5.3.1.1 La marge en intéréts (MIN)

Le net des intéréts sur capitaux — compris comnaéffierence entre le produit des crédits a la
clientele et le colt des dépots a la clientéleatgmenté de 0.9 % en passant de 35 410 KDT
au £ semestre 2011 a 35 730 KDT dlisemestre 2012.

3.5.3.1.2 Les commissions nettes

Les commissions nettes ont évolué positivementid211% passant de 15 461 KDT &t 1
semestre 2011 a 17 194 KDT dlisemestre 2012.

3.5.3.1.3 Les gains sur portefeuille titres commeiales et opérations financieres
Le solde de cette rubrique s’éleve a 5 058 KDT &ujiBn 2012 contre un solde de
4 181 KDT au 30 juin 2011. Ce solde s’analyse comuie:

Intéréts percus sur Bons de trésor a court terme
Intéréts percus sur bons de trésor assimilés
Gains/ Pertes sur opérations BTA-BTC

Gains de change
Perte de change

30/06/12 30/06/11 31/12/11
9 2 5

71 106 213

9) (39) (14)
5391 4338 9934
(404) (226) (701)

5 058 4181 9 437
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3.5.3.1.4 Les revenus du portefeuille d’investissemt

Ce poste totalise au 30 juin 2012 un montant dei43 EDT contre 2 343 KDT au
30 juin 2011 et se détaille comme suit :

30/06/12 30/06/11  31/12/11

Intéréts percus sur bons de trésor assimilés 2922 2107 4514
Dividendes sur portefeuille participation 575 181 1852
Intéréts sur titres en portage 47 55 109

3544 2 343 6 475

3.5.3.2 Les frais d’exploitation (charges opérato@s)

Les charges générales d’exploitation, incluant pesvisions et les amortissements ont
augmenté de 30 % pour se situer a 52.5 KDT en20ir2 contre 40.4 KDT en juin 2011.

Les frais de personnel ont atteint 26.9 MD en ja0d12 contre 23.6 MD en juin 2011
(+14.0 %) en raison de I'effet report des négooiaisalariales 2011.

Les charges générales d’exploitation ont augmem#é17.1 % soit 13.5 MD en juin 2012
contre 11.5 MD en juin 2011.

3.5.3.3 Dotations aux provisions et résultat des wections de valeurs sur créances hors
bilan et provisions pour passif

Le solde net de cette rubrique s’éleve a 7 295 KIDT30 juin 2012 contre 2 273 KDT au
30 juin 2011. Ce solde s’analyse comme sulit :

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Dotations aux provisions 8972 3 057 16 571
Reprises de provisions (2 729) (846) (4 612)
Pertes sur créances couvertes par des provisions 13 36 68
Pertes sur créances non couvertes par des pravision 52 50 98
Créances radiées 5 - 1805
Récupération sur créances radiées (18) (24) (206)

7 295 2273 13724

3.5.3.4 Dotations aux provisions et résultats desmections de valeurs sur portefeuille
d’investissement :

Le solde net de cette rubrique est de 92 KDT adus® 2012 contre un solde de -1 150 KDT
au 30 juin 2011. Ce solde s’analyse comme sulit :
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Etalement Prime / Titres d'investissement

Dotations aux provisions

Reprises de provisions

Plus-value de cession sur titres de participation

3.5.3.5 Le résultat net

30/06/12 30/06/11 31/12/11
71 69 113

98 63 73

(77) (14) (19)
-(1268)  (1268)

92 (1150)  (1101)

Aprés une charge d’impodts de 2.1 KDT, le résul&t de la banque atteint 8.1 KDT ati 1
semestre 2012 contre 12.9 MD dalskemestre 2011, soit une baisse de 37%.

3.5.4 Les indicateurs trimestriels de la banque a80/06/2012 (chiffres en MD)

Du Du
01/04/2011 01/04/2012 Au Au Au L
Au Au 30/06/2011 | 30/06/2012 | 31/12/2011 | V2ranaten
30/06/2011 30/06/2012

1- Produits d'exploitation bancaire 41 280 43761 81 848 84 840 168 753 3,66%
Intéréts 29016 29 566 58 778 57 480 117 339 -2,21%
Commissions en produits 8901 9455 16 546 18 758 35502 13,37%
Revenus du Portefedtle-tires commercial et 3363 4740 6524 8602 15912|  31.85%
2- Charges d'exploitation bancaire 11 465 12173 244 53 23314 48 609 -4,66%
Intéréts encourus et charges assimilées 10883 11016 23368 21 750 46 262 -6,92%
Commissions encourues 582 1157 1085 1564 2 347 44,15%
3- Produit Net Bancaire 29815 31588 57 395 61 526 120 144 7,20%
4- Autres produits d'exploitation 441 596 1049 1148 2741 9,44%
5-Charges opératoires, dont : 17914 20980 35085 40 355 75 026 15,02%

Frais de personnel 11950 13981 23567 26 868 51113 14,01%

Charges générales d'exploitation 5964 6999 11518 13 487 23913 17,09%
6- Structure du portefeuille 104 703 148 396 148 575 41,73%
Portefeuille titres commercial 4 255 5116 7 354 20,24%
Portefeuille Titres dinvestissement 100 448 143 280 141 221 42,64%
7-Encours des crédits a la clientéle 1825 252 1963 712 1594 213 7,59%
8- Encours de dépots, dont : 1758271 1842 394 1770 165 4,78%
Dépdts & we 771198 874 966 796 641 13,46%
Dépdts d'épargne 440 277 486 744 468 363 10,55%
9- Emprunts et ressources spéciales 53625 58 447 54 540 8,99%
10- Capitaux propres 206 787 210 702 214 596 1,89%
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I-BASESET METHODES COMPTABLES RETENUES

1. BASES RETENUES POUR L'ELABORATION DES INDICATEURS TRIMESTRIELS
Les indicateurs trimestriels sont prépareés conformeément aux principes comptables
généralement admis en Tunisie notamment 3 la norme comptable générale NCT 1 du 3
décembre 1996 et les normes comptables bancaires (NCT 21 a 15)

METHODES COMPTABLES APFLIQUEES :
Les principes comptables les plus significatifs se résument comme suit :

Complabilisarion des préfs auprés de la clienrele

Les credits decaissés et les comptes courants débiteurs sont présentés déduction fate des

intérets et agios réserves et des provisions v afférentes.

Classification des engagements
Les engagements sont classés et provisionnés conformeément aux dispositions de 1a Circulaire
de la BCT n® 91-24 telle que modifiée par les textes subséquents.

Immobilisafions données en leasing %

Les immobilisations données en leasing sont comptabilisées a I'actif du bilan a leur valeur
d’acquisition hors taxe sur la valeur ajoutée, et ce durant toute la période du bail qui vare
enfre 2 et 7 années.

Les créances de crédit bail sont amorties selon I'amortissement en capital de 1"échéancier du
contrat.

Provisions sur les engagemenis

Les provisions sont determunces selonm les taux prevus par la circulaire de la BCT apres
déduction des garanties considérées comme valables.

Comprtabilisation des revenns sur préts auprés de la clientéle

Les intéréts ef produits assimilés ainsi que les conumissions sont pris en compte en résultat de
1a période pour leurs montants rattachés  la dite période.

Les intéréts échus et non encore encaissés relatifs aux préts classés parnmi les "actifs
incertains" {classe B2) ou parmi les "actifs préoccupants” (classe B3) ou parmi les "actifs
compromis "(classe B4). au sens de la circulaire BCT n® 91-24, sont constatés en produits
réserves et sont déduits du poste "Créances sur la clientéle”. Ces inféréts sont pris en compte
en résultat lors de leur encaissement effectif

COMPTABILISATION DU PORTEFEUILLE - TITRES ET DES REVENUS Y AFFERENTS

le porefemlle titres est composé du portefewille commercial et du  portefenlle
d'investissement

Les tifres sont comptabilisés a la date d’acquisition pour leur cofit d acquisition tous frais et
charges exclus a I'exception des honoraires d’etude et de conseil engages a "occasion de
Iacquisition de titres d'investissement. de participation ou de parts dans les enfreprises
associees et les co-entreprises et parts dans les entreprises lides ©

CONVERSION DES OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES

Les opérations en devises sont traitées séparément dans une comptabilité autonome au titre de
chacune des devises concernées et sont converties dans la comptabilité en monnaie de

référence sur la base du cours de change moven mnterbancaire en date d arrété utilisé pour
I'ensemble des operations comptabilisées dans chaque devise au cours de cette période.

* La description donnée ci-dessus de la méthode aieptelative aux immobilisations
données en leasing n’est pas complete.

En effet, selon la note aux EF arrétés au 31/12/2I8% immobilisations données en leasing
sont comptabilisées a l'actif du bilan a leur valelacquisition hors taxe sur la valeur
ajoutée, et ce durant toute la période du bail garie entre 2 et 7 années.
Les créances de crédit-bail sont amorties selanditissement en capital de I'échéancier du
contrat.

Avant 2008, la banque enregistrait les investissesnede leasing a l'actif du bilan selon
I'approche juridique pour leur colt d’acquisition &ant qu’'immobilisation et leur appliquait
un amortissement financier sur la durée du ba#nidrtissement du bien correspond a la
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portion du capital incluse dans chaque loyer  factur (principal).
Avec I'entrée en vigueur, a partir du premier j@m2008, de la norme comptable relative aux
contrats de location (NCT 41), approuvée par It@radu ministre des finances du 28 janvier
2008, la banque comptabilise dans son bilan ledsadétenus en vertu d'un contrat de
location financement selon I'approche économiquie®iprésente comme des créances pour
un montant égal a l'investissement net dans leaiodé location.

SYNTHESE 1*" SEMESTRE 2012

Les principaux indicateurs d’activité de 'UBCI aaurs de ce premier semestre de I'exercice
2012 ont enregistré une nette progression.

Malgré la baisse du TMM de 0.86% par rapport a Emm période de I'exercice écoulé,
'augmentation des volumes des crédits accordashentele +7.59% et la baisse des charges
d’exploitation -4.66% ont contribué a I'accroisseréu PNB :

L’encours des crédits a la clientéelédnet de provisions et d’agios réservés) a enregiste
évolution de 138 MD, pour atteindre 1.964 MD, sBit% par rapport au 30/06/2011
augmentant ainsi notre contribution au financenderitactivité économique.

Les dépdts de la clientélent augmenté de 5 % pour atteindre 1.842 MD. Cab@&sement
provient de I'évolution des comptes a vue (+13.46&¥des comptes d’épargne (+ 10.55 %).

Les charges d’exploitation bancaireont diminué de 4.66% par rapport a la méme périede
I'exercice 2011, traduisant ainsi 'améliorationldestructure des dépbts de 'UBCI.

Le produit net bancaire a augmenté, par conséquent, de 4.1 MD, passanm.dé/ a 61.5
MD, soit une évolution 7.20 % par rapport au 3020a/.

3.6 Facteurs de risques et nature spéculative dacttivité de 'UBCI

A linstar des autres banques de la pJddgBCl est exposée aux risques inhérents aux
activités bancaires et notamment le risque de tce¢d risque de liquidités.

3.7 Dépendance de I'émetteur

Note relative a I'application de la circulaire 91-2 du 17 décembre 1991 (exercice 2011)
La dépendance de la banque s’apprécie notammemaaort a la circulaire BCT N°91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la k@@ N°99-04 du 19 mars 1999 et la
circulaire N°2001-12 du 04 mai 2001.

APPLICATION ARTICLE 1
Le montant total des risques encourus ne doit paséler :

1. 5 fois les fonds propres nets de la banque, pows Ienéficiaires dont les risques
encourus s’élévent, pour chacun d’entre eux, a 5% plus desdits fonds propres
nets ; et

2. 2 fois les fonds propres nets de la banque pour b&mnéficiaires dont les risques
encourus s’élevent pour chacun d’entre eux, a 15% plus desdits fonds propres
nets.

Le montant total des risques encourus sur les lmméds dont les risques sont supérieurs
pour chacun d’entre eux a 5 % des fonds propresdeeta banque s’établit, au 31 décembre
2011, a 645 334 KTND représentant ainsi 319 % odledd propres nets de la banque.
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Par ailleurs, le total des risques encourus subéegficiaires dont les risques sont supérieurs
pour chacun d’entre eux a 15% des fonds propresdeeta banque s’établit au 31/12/2011 a
312 622 KDT représentant ainsi 155 % des fondsrpsopets de la banque.

L’article 1 est donc respecté.

APPLICATION ARTICLE 2

Les risques encourus sur un méme bénéficiaire navdat pas excéder 25% des fonds
propres de la banque.

Au 31/12/2011, 5 cas de dépassement ont été isntif

Groupe d'affaires Risques encourus (KTND) Risquesreourus sur fonds propres
STE NLE DES TELCOM 73 697 36 %

GOUPE POULINA 62 782 31%

GROUPE K BELKHIRIA 60 443 30%

OFFICE DES CEREALES | 57 387 28%

ETAP 51 047 25%

Les relations formant les groupes sus indiqués, dassées en engagements courants et/ou
en engagements nécessitant un suivi particulier.

APPLICATION ARTICLE 3

Le montant total des risques encourus sur les di@gts et les administrateurs ainsi que sur
les actionnaires détenant plus que 10% du capdalla banque, ne doit pas excéder 3 fois
les fonds propres nets

A ce titre, il n’a pas été identifié d’engagememitsur les actionnaires, ni sur les dirigeants ou
sur les administrateurs.

APPLICATION ARTICLE 4

L’application de l'article 4 est celle qui prévautau 31/12/2011, et ne tient pas compte de
la directive du 29/06/2012

Les fonds propres nets de la banque doivent repnésreen permanence au moins 8 % du
total de son actif pondéré en fonction des risq@egourus.

Les fonds propres nets de la banque s’éleve a22011 a 202.096 KTND

Le montant des risques encourus pondérés, tel fiimdpar la circulaire 91-24, s’éleve a
2.228.509 KTND

Ainsi, les fonds propres nets de la banque reptésenau 31/12/2011, 8.80% des risques
encours pondérés.

3.8 Litiges ou arbitrages

Aucun litige ou arbitrage n’a été constaté par IQIBn dehors du contentieux inhérent a
I'activité normale de la Banque.
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3.9 Politique d’investissement de 'UBCI

L'UBCI a entamé depuis 2005 un programme d'investient ambitieux portant notamment
sur:

- la densification et modernisation du réseau detpale vente,

- la standardisation du systéme d'information, motent le passage a la V400 en 2011

- la centralisation des back offices,

- la création d'un centre de développement des étanpes,

- la mise en place d'un Disaster Recovery Site,

- le recrutement et la formation d'un nombre im@irde nouveaux Collaborateurs.

Le programme d'investissement UBCI se poursuivpoeera sur les volets suivants :
-La mise en place d’'une gamme diversifiee de ptsdula clientele

-La consolidation et la création de nouvelles d@&sy tels que la B.U/ P.F, et notamment la
Banque Privée.
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Chapitre 4 : Patrimoine, situation financiere, résitats.....

4.1 Patrimoine de la Banque au 31/12/2011
4.1.1 PATRIMOINE IMMOBILIER DE LA BANQUE AU 31/12/2 011

4.1.1.1 Valeurs Immobilisées :

L’évolution détaillée des valeurs immobilisées aurs de I'exercice 2011 se présente comme
suit :

val. Acqui/ | Reclas Val. Amort Dotation Reprise Tot V. Nette
. , Brute au . au Amort Amort
Libellé Cession /| sements| Brute au 31/12/11 au
31/12/10 31/12/11 31/12/10 sur au 31/12/11
cessiony 31/12/11

Fonds de CommercHq 106 0 0 1076 311 44 0 355 721
Terrain 13393 -7 442 0 5 950 0 o| 5950
Immobilisations 26 604 0 ol 26604 11748 1329 o| 13077 13527
d’exploitation
Immobilisations hory ;g5 0 0 785 270 38 0 308 477
exploitation
Agencements v 317820 1064 14 32862 18935 2128] -438] 20625 12237
amenagements
Mobilier et Matériels| ~ 4260F 1199 88| 43894 35408 2750 -402| 37754 6140
Matériel de Transpoft 2 054 -131 0 1923 1189 300 -277] 1212 711
Immobilisations el 3974 403|  -316| 4001 0 o| 4001
cours
Immobilisations 27858 3211 212| 31281 24966 2320 o| 27286 3995
Incorporelle
Total 150 072] -1696 o| 148376 92825 8909 -1117| 100617 47759
PI:OVI’SIQI‘].S pou 279
dépréciation
Total Général 150074 -1 696 o| 148376 92825 8909 -1117] 100617 47480

4.1.2 Portefeuille titres de la banque au 31/12/201
4.1.2.1 Titres d'investissement

La valeur du portefeuille d’'investissement s’éleme 31 décembre 2014 141.221KDT
contre 101.40&DT au 31 décembre 202 s’analyse comme sulit :

31/12/2011 31/12/2010

Titres de participation 3 033 3079
Parts dans les entreprises liées (i) 19 457 19 056
Titres d’investissement 113 638 74 583
Titres en Portage 2 269 2 207
Créances rattachées aux titres d’investissement 653 7 3362
Total brut 142 162 102 287
Provision pour dépréciations de titres (941) (887)
Total Net 141 221 101 400

(i) Sont considérées comme entreprises liées, lestéacs@r lesquelles 'UBCI exerce le
pouvoir de participer aux décisions sur les paligig| financieres et opérationnelles.
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4.1.2.2 Portefeuille titres commercial

Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre @@Ihontant de 7.354 KDT contre 4.415
KDT au 31 décembre 202 s’analyse comme sulit :

31/12/2011 31/12/2010

Titres de placement a revenu variable 794 794
Bons de trésor assimilés BTA 3401 3441
Bons de trésor cessibles BTC 2983 4
Créances rattachées au compte portefeuille titmenoercial 176 176
Total 7 354 4 415

4.1.3 Portefeuille des créances

Le solde de ce poste s’éléve au 31 décembre 201883.093 KDT contre 1.594.868 KDT au
31 décembre 201€x se détaille comme suit :

31/12/201131/12/2010
Portefeuille escompte 1663 686 413 931
dont Activité leasing 93359 101073
Comptes débiteurs de la clientéle 123 174 98 082
Crédits sur ressources spéciales 50 667 39 770
Autres crédits a la clientele 136 308 123 573
Créances rattachées aux comptes de la clientéle 4738 8 076
Total brut 1982308 1683432
Provisions individuelles (95 215) (88 564)
Provision collective (4 000) -
Total net 1883093 1594 868

Les efforts de recouvrement de la banque entre 2802011 se sont traduits par
I'amélioration du taux de couverture des créanargealises et litigieux, passant de 74.78 %
en 2009 a 82 % en 2011.
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EVOLUTION DU TAUX DE COUVERTURE 2009 - 2011

LIBELLEE 2009 2010 2011

Créances brutes bilan et hors bilan (a) 1 608 505 2041 497 2361 044
Créances douteuses nettes d’'agios Classe 2 723 1797 843

Classe 3 2647 2602 3262

Classe 4 105 677 106 955 112 592
CDLs total classes 2-3-4 (b) (bilan et hors bilan) 137 035 137 620 141 925
Provisions bilan et h bilan 88 675 92 834 103 351
Agios réservés 13798 12 570 13033
Total provisions et agios réservés (c) 102 473 105 404 116 384
Taux de couverture de I'ensemble des créances (c/a) 6.37% 5.16% 4.93%
Taux de créances classées (b)/ (a) 8.52% 6.74% 6.01%
Taux de couverture des CDLs (c) / (b) 74.78% 76.59% 82.00%
Tau>§ Qe couverture des CDLs Ss tenir cpte de la 74.78% 76.59% 79.19%
provision collective (c) / (b)

4.1.4 Fonds gérés

La valeur des fonds gérés au 31/12/2011 s’élev&e@@ MD et s’analyse comme suit :

Fonds TDS UBCI 2010: 13 000
Fonds TDS UBCI 2011 : 10000
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Portefeuille des titres de participations (y compis les titres en portage et les gérés) au 31/12/2011

CAPITAL DE LA SOCIETE PARTICIPATION DE LA BANQUE
) X Code Date de Capital souscrit Capital lbére _ . — Reste & VQ Qe Ig Eval. ?our;. ou Tx_dg
Raison sociale Risque | souscrip. i - Nbre Capital souscrit | Capital libéré Nb. Ac. Libérer Participation Mathématique particip.
Nbre Actions ~ Nominal Capital Ylibération | C3P © 1 actions (enDTU) (enDTU)  |Gratuites (en DTU) (enDTU) en%
(en MD) MD)
PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES NON COTEES N°de co mpte : 900 841500 301 83
GLOBAL INVEST SICAR mars-99 2420000 5 12 100,000 100% 12 100,000] 2062 675 10313375 10313375 0 0] 10484 255,117 13366 134| 85,23%
UBCI FINANCE déc-95 200 000 5 1 000,000 100% 1000,000f 199 950 999 750 999 750 0 0 999 750,000 1200 100 99,98%
UBCI Développement SICAR juin-11 50 000 10 500,000 100% 500,000 49990 499 900 499 900 0 0 499 900,000 499900 99,98%
11313125 11313125 0] 11983905,117 14 566 234
PARTS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES NON COTEES N°d e compte : 900 841500 305 14
UTP-SICAF 830125|déc-90 500 000 5 2 500,000 100% 2500,000] 157 767 788 835 788 835| 46 800 0 1120 185,000 2683714 40,91%
HANNIBAL-SICAV 4180530|mai-99 34588 100 3458,800 100% 3 458,800 2990 299 000 299 000 0 0 297 080,780 335352| 8,64%
SALAMBO-SICAV nov-98 18 823 100 1 882,300 100% 1882,300 2990 299 000 299 000 0 0 298 682,000 304 430| 15,88%
UNIVERS ACTIONS SICAV janv-00 31019 100 3101,900 100% 3101,900 2990 299 000 299 000 0 0 295 382,820 313507| 9,64%
ALYSSA SICAV 100] 204 801,900 100% 204 801,900 43418 4341 800 4341 800 0 4 415 967,733 4429 157
6 027 635 6 027 635 0 6 427 298,333 8066 161
PARTS DANS LES CO-ENTREPRISES NON COTEES N°de compt e: 900 841500 303 97
IBS févr-98 563 409 5 2 817,045 100% 2 817,045 14 689 73 445 73445 2792 0 73 445,000 224264 3,10%
SIBTEL janv-00 50 400 100 5 040,000 100% 5 040,000 919 91 900 91900] 1386 0 160 070,436 375597 457%
MAISON DU BANQUIER oct-84 8 885 000 1 8 885,000 100% 8 885,000 525100 525 100 525 100 0 0 525 100,000 248 372  5,91%
MONETIQUE-TUNISIE SMT févr-88 27000 100 2 700,000 100% 2 700,000 1140 114 000 114 000 0 0 114 000,000 293642 4,22%
SOTUGAR avr-03 30000 100 3000,000 100% 3 000,000 1000 100 000 100 000 0 100 000,000 154 724  3,33%
STICODEVAM sept-93 555 300 5 2 776,500 100% 2 776,500 13733 68 665 68665 4776 0 71 978,360 118902| 3,33%
SWIFT 111 497|125EUR 26 561,373 100% 26 561,373 5 1191 1191 0 0 1191,125 1191 0,00%
VISA INC. (Class C) 0 0
974 301 974 301 0 1045 784,921 1416 693
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TITRES DE PARTICIPATIONS

N°de compte :

900 841200 301 36

EPAC COMMUNICATION Sept-96 18 000 10 180,000 78% 140,000 3870 38 700 30 100 0 8 600 38 700,000 0] 21,50%
SEDAT mars-92 10 150 100 1 015,000 100% 1 015,000 1152 115 200 115 200 0 0 115 200,000 0| 11,35%
SIDCO-SICAR oct-91 3245 216 5| 16 226,080 100,0% 16 226,080 | 329 600] 1648 000 1648000| 3200 0| 1648 000,000 1590 118 | 10,26%
DEFONTAINE 143151 [oct-89 150 000 10 1 500,000 100% 1 500,000 15 000 150 000 150 000 0 0 150 000,000 100 575] 10,00%
DEMURGER __ () Fevr-01 14 000 100 1 400,000 100% 1 400,000 1200 120 000 120 000 0 0 120 000,000 o[ 851%
AST 12001 [févr-84 260 000 10 2 600,000 100% 2 600,000 19 760 197 600 197 600 0 0 197 600,000 o] 7,60%
TAPARURA (SEACNVS) mai-85 22 500 100 2 250,000 100% 2 250,000 1500 150 000 150 000 0 0 150 000,000 160 004]  6,67%
SIMAC 810566 |0ct-85 35 000 10 350,000 100% 350,000 500 5000 5 000 0 0 5 000,000 6073| 1,43%
IDE juil-81 3000 100 300,000 25% 75,000 100 10 000 2500 0 7500 10 000,000 0| 333%
SPPI-SICAR 830100 [déc-89 760 450 1 760,450 100% 760,450 25 000 25 000 25 000 0 0 25 000,000 98350 3,29%
GENIE CLIMATIQUE avr-79 1500 100 150,000 25% 37,500 45 4500 1125 0 3375 4 500,000 o] 3,00%
HUILE DE MORNAG 391026 |mars-84 42 400 10 424,000 100% 424,000 1250 12 500 12 500 0 0 12 500,000 0| 2,95%
EL KANAOUET 143193 [févr-80 500 000 10 5 000,000 100% 5 000,000 12 800 128 000 128 000| 1280 0 128 000,000 284 191| 2,82%
COTUNACE 830225 [avr-84 200 000 100] 20 000,000 100% 20 000,000 1000 100 000 100 000] 1250 0 100 000,000 247379 1,13%
SICAB mai-92 800 000 5 4 000,000 100% 4000,000| 20 000 100 000 100 000 0 0 100 000,000 131240]  2,50%
SOTUPILE 600144 |févr-80 400 000 10 4 000,000 100% 4 000,000 6312 63 120 63 120 0 0 63 120,000 0| 1,58%
BOWDEN janv-86 24 500 10 245,000 100% 245,000 465 4 650 4 650 0 0 4 650,000 o] 1,90%
STCT mars-75 17 000 10 170,000 100% 170,000 300 3000 3000 0 0 7 500,000 1944 1,76%
FRDCM mai-91 3 200 000 5| 32000,000 75% 24 000,000 6 000 30 000 22 500 0 7500 30 000,000 17132| 0,19%
TDS TUNISIE DEVELOPPEMENT SICAR nov-09 30 000 100 3.000,000 100% 3 000,000 1500 150 000 150 000 0 150 000,000 150 000 _ 5,00%
3055 270 3028 295 26 975 3059 770,000 2 787 004
TITRES EN PORTAGE (PROV) N°de compte : 900 838890 380 4
SCHNEIDER _ (portage) déc-96 2 000 100 200,000 100% 200,000 600 60 000 60 000 0 0 72 000,000 72 000] 30,00%
CARTHAGO (portage) déc-08 580 000 100] 58 000,000 100% 58 000,000 16 000] 1600 000 1 600 000 0 0| 1600 000,000 1600000| 2,76%
UTIC DIST TUN (portage) avr-11 10 000 10 100,000 100% 100,000 2810 28 100 28 100 0 0 537 482,750 537 483 | 28,10%
KTS (portage) juil-09 20 000 10 200,000 100% 200,000 6 000 60 000 50 000 0 0 60 000,000 60 000| 30,00%
1748 100 1748 100 0| 2269482750 2269 483
TITRES D'INVESTISSEMENT NON COTES N°de compte : 900 830412 300 81
FONDS TDS UBCI 2010 déc-10 13 000,000 100% 13 000,000 13 000 000 | 13 000 000 o[ 13000 000,000 13 000 000 [ 100,00%
FONDS TDS UBCI 2011 déc-11 10 000,000 100% 10 000,000 10 000 000 | _ 10 000 000 10 000 000,000 10 000 000 | 100,00%
23000000 | 23 000 000 0| 23000 000,000 23 000 000
TOTAL 46118431 | 46001 456 | 26 975| 47786 241,121 |52 105 574,974 |
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4.2 Patrimoine de la banque au 30/06/2012

4.2.1 Patrimoine immobilier au 30/06/2012

4.2.1.1 Valeurs immobilisées

L’évolution détaillée des valeurs immobilisées awurs du {

semestre 2012 se présente

comme suit :
. Val. Brute | Tot Amort Tot Amort | v. Nette
L Val. Brute | Acqui/ . )
Libellé . au au Dotation | Reprise au au
au 31/12/11 Cession
30/06/12 | 31/12/2011 30/06/201p 30/06/12
Fonds de Commerce 1076 1076 354 22 376 700
Terrain 5 951 5951 ] i 5951
Immobilisations d'exploitation 26 604 26 604 12 884 620 13 506 13 098
Immobilisations hors exploitation 783 4 783 308 19 4 326 457
Agencements et aménagements 32(886 863 33 749 20 623 1063 261 21 425 12 324
Mobiliers et Matériels 4389% 1141 45 037 37 949 1306 39 39 215 5821
Matériels de Transport 1923 15 1908 1212 113 79 1247 661
Immobilisations en cours 3976 283 4 259 i i . 4 259
Immobilisations Incorporelles 31280 15795 37 075 27 286 1664 28 950 8126
Total 148 376 8 067 156 443 100 617 4 806 380 105 045 51 398
Provisions pour dépréciation -2¥9 -279
Total Général 148 0971 8 067 156 443 100 617 4 806 380 105 045 51119
4.2.2 Portefeuille titres de la banque au 30/06/221
4.2.2.1 Titres d’'investissement
La valeur du portefeuille d’investissement s’élee 30 juin 2012 a 143 280 KDT contre
100 448 KDT au 30 juin 2011 et s’analyse comme:suit
30/06/12 30/06/11 31/12/11
Titres de participation 3033 3079 3033
Parts dans les entreprises liées ® 19 457 19 401 19 457
Titres d’investissement 116 644 74 515 113 638
Titres en portage 2 329 2745 2 269
Créances rattachées aux titres
. . 2 856 1645 3765
d’investissement
Total brut 144 319 101 385 142 162
Provision pour dépréciations
. 1039 937 941
de titres ( ) (937) (941)
Total Net 143 280 100 448 141 221

(i) Sont considérées comme entreprises liées, lestépa@r lesquelles 'UBCI exerce le

pouvoir
opérationnelles.

de participer

aux décisions sur
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4.2.2.2 Portefeuille titres commercial

Le solde de ce poste a atteint au 30 juin 2012 omtamt de 5 116 KDT contre 4 255 KDT au

30 juin 2011 et s’analyse comme suit :

Titres de Placement a revenu variable
Bons de trésor assimilés BTA
Bons de trésor cessibles BTC

Créances rattachées au compte
portefeuille titre commercial

Total

30/06/12 30/06/11 31/12/11
794 794 794
1365 3 393 3401
2924 - 2983
33 68 176
5116 4 255 7 354

4.2.3 Portefeuille des créances

Le solde de ce poste s’éleve au 30 juin 2012 a8l3F KDT contre 1 825 252 KDT au

30 juin 2011 et se détaille comme suit :

Portefeuille escompte

dont Activité de leasing

Comptes débiteurs de la clientéle

Crédits sur ressources spéciales

Autres crédits a la clientele

Créances rattachées aux comptes de la
clientele

Total brut
Provisions individuelles

Provisions collectives

Total net

30/06/12  30/06/11  31/12/11
1723830 1578806 1663686
89 411 96 789 93 359
141 578 144 359 123 174
57 278 48 090 50 667
139 912 133 932 136 308
11 753 10 064 8 473
2074351 1915251 1982308
(100 444) (89 999) (95 215)
(5 600) (4 000)
1968307 1825252 1883003

4.2.4 Fonds géreés

La valeur des fonds gérés au 30/06/2012 s’éle&e@@2 MD et s’analyse comme suit :

Fonds TDS UBCI 2010: 13 000
Fonds TDS UBCI 2011 : 10000
Fonds SABA UBCI 2012 : 5000
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Portefeuille des titres de participations (y compis les titres en portage et les fonds gérés) au 32012

CAPITAL DE LA SOCIETE PARTICIPATION DE LA BANQUE
, , Code | Date de Capital souscrit Capital libéré . . L Reste a v d ° Ig el ?our;. . Tx-d-e
Raison sociale Risque | souscrip. : : Nbre Capital souscrit | Capital libéré Nb. Ac. Libérer Participation Mathématique particip.
Nbre Actions +omina| Captel . ieration | 2P @1 actons (enDTVY) (enDTU)  [Gratuttes (enDTU) (enDTU) en%
(enMD) MD)
PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES NON COTEES N°de co mpte : 900 841500 301 83
GLOBAL INVEST SICAR mars-99 2420000 5(  12100,000 100% 12 100,000 2062 675 10313375 10313375 0 0 10484255117 11 392 154{ 85,23%
UBCI FINANCE déc-95 200000 5 1000,000 100% 1000,000f 199950 999 750 999 750 0 0 999 750,000 1200 100] 99,98%
UBCI Développement SICAR juin-11 50000 10 500,000 100% 500,000f 49990 499900 499900 0 0 499 900,000 499 900] 99,98%
11813025 11813025 0f 11983905,117 13092 154
PARTS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES NON COTEES ~ N°d e compte : 900 841500 305 14
UTP-SICAF 830125|déc-90 500000 5 2500,000 100% 2500,000{ 157 767 788 835 788 835 46800 0] 1120185,000 2659 985| 40,91%
HANNIBAL-SICAV 4180530|mai-99 34588 100 3458,800 100% 3 458,800 3000 300000 300000 0 0 297 080,780 343440] 8,67%
SALAMBO-SICAV nov-98 188231 100 1882,300 100% 1882,300 3000 300000 300000 0 0 298 682,000 307 782| 15,94%
UNIVERS ACTIONS SICAV janv-00 31019 100 3101,900 100% 3101,900 3000 300000 300 000 0 0 295 382,820 328173 9,67%
ALYSSA SICAV 2048019 100[ 204801,900 100% 204 801,900 43428] 4342800 4342800 0 4415967,733 4 353961
6031635 6031635 0f 6427298333 7993341
PARTS DANS LES CO-ENTREPRISES NON COTEES N°de compt e: 900 841500 303 97
IBS févr-98 563 409 5 2817,045 100% 2817,045 14689 73445 73445 2792 0 73 445,000 224264 3,10%
SIBTEL janv-00 50400 100 5040,000 100% 5 040,000 919 91900 91900 1386 0 160 070,436 375597 457%
MAISON DU BANQUIER oct-84 8885 000 1 8 885,000 100% 8 885,000 525100 525100 525100 0 0 525 100,000 248372 591%
MONETIQUE-TUNISIE SMT févr-88 27000 100 2700,000 100% 2 700,000 1140 114000 114000 0 0 114 000,000 293642 4,22%
SOTUGAR avr-03 30000[ 100 3000,000 100% 3000,000 1000 100000 100 000 0 100 000,000 154724  3,33%
STICODEVAM sept-93 555300 5 2776,500 100% 2776500 13733 68 665 68 665 4776 0 71 978,360 118902| 3,33%
SWIFT 111497(125EUR 26 561,373 100% 26 561,373 5 1191 1191 0 0 1191,125 1191 0,00%
VISA INC. (Class C) 0 0
974 301 974 301 0 1045784,921 1416693
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TITRES DE PARTICIPATIONS

N°de compte :

900 841200 301 36

EPAC COMMUNICATION sept-96 18 000 10 180,000 78% 140,000 3870 38 700 30 100 0 8 600 38 700,000 0| 21,50%
SEDAT mars-92 10150[ 100 1 015,000 100% 1 015,000 1152 115 200 115 200 0 0 115 200,000 0] 11,35%
SIDCO-SICAR oct-91 3245216 5 16 226,080 100,0% 16 226,080 329 600 1648 000 1648 000 3200 0 1648 000,000 1590 118| 10,26%
DEFONTAINE 143151|oct-89 150 000 10 1 500,000 100% 1 500,000 15 000 150 000 150 000 0 0 150 000,000 100 575| 10,00%
DEMURGER (¥ Fevr-01 14000] 100 1 400,000 100% 1 400,000 1200 120 000 120 000 0 0 120 000,000 0| 857%
AST 12001|févr-84 260 000 10 2 600,000 100% 2 600,000 19 760 197 600 197 600 0 0 197 600,000 0| 7,60%
TAPARURA (SEACNVS) mai-85 22500[ 100 2 250,000 100% 2 250,000 1500 150 000 150 000 0 0 150 000,000 114210  6,67%
SIMAC 810566|oct-85 35000 10 350,000 100% 350,000 500 5000 5000 0 0 5 000,000 6073 1,43%
IDE juil-81 3000{ 100 300,000 25% 75,000 100 10 000 2500 0 7500 10 000,000 0] 3,33%
SPPI-SICAR 830100(déc-89 760 450 1 760,450 100% 760,450 25 000 25000 25000 0 0 25 000,000 98350] 3,29%
GENIE CLIMATIQUE avr-79 1500 100 150,000 25% 37,500 45 4500 1125 0 3375 4 500,000 0] 3,00%
HUILE DE MORNAG 391026|mars-84 42 400 10 424,000 100% 424,000 1250 12 500 12 500 0 0 12 500,000 0] 2,95%
EL KANAOUET 143193|févr-80 575 000 10 5 750,000 100% 5 750,000 12 800 128 000 128 000] 1920 0 128 000,000 161184 2,56%
COTUNACE 830225|avr-84 200 000 100 20 000,000 100% 20 000,000 1000 100 000 100 000] 1250 0 100 000,000 252 884 1,13%
SICAB mai-92 800 000 5 4 000,000 100% 4 000,000 20 000 100 000 100 000 0 0 100 000,000 131140  2,50%
SOTUPILE 600144|févr-80 400 000 10 4 000,000 100% 4 000,000 6312 63 120 63 120 0 0 63 120,000 0] 1,58%
BOWDEN janv-86 24 500 10 245,000 100% 245,000 465 4 650 4 650 0 0 4 650,000 0] 1,90%
STCT mars-75 17 000 10 170,000 100% 170,000 300 3 000 3 000 0 0 7 500,000 1944 1,76%
FRDCM mai-91 3200 000 5 32 000,000 75% 24 000,000 6 000 30 000 22 500 0 7500 30 000,000 17132 0,19%
TDS 'TUNISIE DEVELOPPEMENT SICAR nov-09 30000] 100 3 000,000 100% 3 000,000 1500 150 000 150 000 0 150 000,000 150 000  5,00%
14720 3055 270 3 028 295 26 975 3 059 770,000 2623610
TITRES EN PORTAGE (PROV) N°de compte : 900 83889038 04
SCHNEIDER _ (portage) déc-96 2000] 100 200,000 100% 200,000 600 60 000 60 000 0 0 72 000,000 72 000] 30,00%
CARTHAGO (portage) déc-08 580 000 100 58 000,000 100% 58 000,000 16 000 1 600 000 1600 000 0 0 1 600 000,000 1600000 2,76%
UTIC DIST TUN (portage) avr-11 10 000 10 100,000 100% 100,000 2810 28 100 28 100 0 0 537 482,750 537 483 28,10%
KTS (portage) juil-09 20000 10 200,000 100% 200,000 6 000 60 000 60 000 0 0 60 000,000 60 000] 30,00%
SOMFY SERVICES (portage) avr-12 2000] 100 200,000 100% 200,000 600 60 000 60 000 0 0 60 000,000 60 000] 30,00%
1808 100 1808 100 0 2 329 482,750 2 329 483
TITRES D'INVESTISSEMENT NON COTES N°de compte : 900 830412 300 81
FONDS TDS UBCI 2010 déc-10 13 000,000 100% 13 000,000 13 000 000[ 13 000 000 0[ 13000 000,000 13 000 000( 100,00%
FONDS TDS UBCI2011 déc-11 10 000,000 100% 10 000,000 10 000 000f 10000 000 0 10000 000,000 10 000 000( 100,00%
SABA févr-12 1910 000 10 19 100,000 100% 19 100,000{ 500 000 5000 000 5 000 000 0 5 000 000,000 5000 000 26,18%
28 000 000] 28 000 000 0f 28000 000,000 28 000 000
TOTAL 51682 331] 51655 356| 26 975 52846 241,121|55 455 279,997|
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4.3 Renseignements sur les états financiers indiwidls au 31 Décembre
4.3.1 Etats financiers comparés au 31 décembre

4.3.1.1 Bilans comparés au 31 décembre

En KDT 31/12/2011 31/12/2010* 31/12/2009**

ACTIF

Caisse et avoir aupres de la BCT, CCP, et 55 068 62 136 43916

TGT 1

Créances sur les établissements bancaires 308 87C 348 613 -
. ; 368 317

et financiers 2

Créances sur la clientéle 3 1 883 092 1 594 86¢ 1164 634

Portefeuille-titre commercial 4 7 354 4 415 10 141

Portefeuille d'investissement 5 141 221 101 40C 104 42¢

Valeurs immobilisées 6 47 480 56 909 52 895

Autres actifs 7 32 005 29 820F 26 203

TOTAL ACTIF 2 475 091 2 198 161 1770535

PASSIF

Dépbts et avoirs des établissements

bancaires et financiers 8 356 449 215 2772 92 235

Dépots et avoirs de la clientéle q 1770165 1661814 1 398 26¢

Emprunts et Ressources spéciales .0 54 541 47 832 34 939

Autres passifs 11 79 340 68 910 57 654

TOTAL PASSIF 2 260 49t 1 993 828 1583 097

CAPITAUX PROPRES

Capital 75 759 75 759 50 000

Réserves 117 60€& 103 52¢& 114 244

Autres capitaux propres 488 576 669

résultats reportés 3 2 2

Modification comptable (2 114)

Résultat de I'exercice 22 852 24 468 22 523

TOTAL CAPITAUX PROPRES 12 214 59¢ 204 333 187 43¢€

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX

PROPRES 2475091 2198 161 1770 53

*Les données comparatives de 2010 ont été retsaggie a la modification comptable (voir note 1 &F

arrétés au 31/12/2011).

** | es retraitements en pro forma du bilan arr&ié3a/12/2009, suite a I'opération de fusion, sagtaidlés au

niveau de la note complémentaire n° 1 a la page 108

75



4.3.1.2 Etats des engagements Hors Bilan comparas3l décembre

Notes 31 décembre 31 décembre 31 décembre

PASSIFS EVENTUELS

Cautions, avals et autres garanties données3

Crédits documentaires 14

TOTAL DES PASSIFS EVENTUELS

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement en faveur di5
la clientéle

Engagements sur titres 16
(Participations non libérée

TOTAL DES ENGAGEMENTS
DONNES

ENGAGEMENTS RECUS

Garanties recues
Engagements recus d’autres établissements

TOTAL DES ENGAGEMENTS 17
RECUS

2011

943 436

264 452

1207 888

252 300

27

252 327

1777759

1777759

2010

601 588

277 871

879 459

313 475

31

313 506

1180 803
277

1181 080

2009

356 341

353 401

709 742

352 250

435

352 685

839 652

839 652
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4.3.1.3 Etats de résultat comparés au 31 décembre

Exercice Exercice Exercice

Notes 2011 2010 2009

Produits d’exploitation bancaire
Intéréts et revenus assimilés 19 117 339 101 134 87 718
Commissions 20 35502 32219 28 349
Gains sur portefeuille-titres 21 7 390
commercial et opérations 9437 6973
financieres
Revenus du portefeuille d'investissement 22 7743 6 459 6 635

Total produits d’exploitation bancaire 170 021 147 202 129 675
Charges d’exploitation bancaire
Intéréts encourus et charges assimilées 23 46 262 35 948 35 087
Commissions encourues 21347 2 403 2 035

Total charges d’exploitation bancaire 48 609 38 351 37 122

PRODUIT NET BANCAIRE 121 412 108 851 92 553
Dotations aux provisions et résultat de correctss
valeurs sur créances, hors bilan et passif 24 (13 724) (5 460) (1932)
Dotations aux provisions et résultat de correctiss
valeurs sur portefeuille d’'investissement 25 (167) (109) 44
Autres produits d’exploitation 2741 2001 2242
Frais de personnel (51113) (44 071)* (38 000)
Charges générales d’exploitation 26 (23 913) (22 232) (17 950)
Dotations aux amortissements sur immobilisation (8 926) (8 720) (8 216)
RESULTAT D’EXPLOITATION 26 310 30 260 28 741
Solde en gain provenant des autres élémr 3516 (646) 62
ordinaires 27
Impdts sur les sociétés 28 (6 974) (7 180) (6 280)
RESULTAT DES ACTIVITES 22 852 22 434 22 523
ORDINAIRES
Boni de fusion 2034
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 22 523 24 468 22 523
Effets des modifications comptables 12 2114

RN. APRES MODIF. COMPTABLES 20 738 24 468 22 523

RESULTAT PAR ACTION (DT) 29 1,508 1,615 2.252
*Les données comparatives de 2010 ont été retsagidée a la modification comptable (voir
note 12 aux EF arrétés au 31/12/2011)
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4.3.1.4 Etats de flux de trésorerie comparés au 8ttcembre

Note 2011 2010 2009
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Produits d'exploitation bancaire encaissés (hamsme
du portefeuille d'investissement) 160 453 138894 122512
Charges d'exploitation bancaire décaissées (48 554) (38833) (36921)
Préts et avances / Remboursement préts et avances
accordés a des établissements financiers 2332 50 446 (13 087)
Dépots / Retraits dépots auprés d'autres établesgsm
bancaires et financiers 170 (2 028) 2051
Préts et avances / Remboursement préts et avances (301 527) (434 989) 78 487
accordés a la clientéle
Dépots / Retraits dépots auprés de la clientéle 135619 240 059 109 674
Titres de placement / Titres de transaction (2 939) 5676 (1 020)
Sommes versées au personnel et créditeurs divers (53 543) (56 560) (65 175)
Autres flux de trésorerie provenant des activités (9 404) 236 11 286
d'exploitation
Imp6ts sur les sociétés (7 337) (7 189) (9 870)
Flux de trésorerie provenant des activités (124 730) (104 288) 197 937
d'exploitation
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille
d'investissement 6 072 6 637 6 228
Acquisitions cessions sur portefeuille d'investissat (38 317) 9795 (5 345)
Acquisitions cessions sur immobilisations 4 024 (12 694) (8 162)
Flux de trésorerie net provenant des activités (28 221) 3739 (7 279)
d'investissement
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emission / Remboursement d'emprunts (26 500) 25 000 (9 000)
Augmentation / diminution ressources spéciales 6 988 12 627 (9 053)
Dividendes versés (12 489) (12 506) (10 536)
Encaissement suite & I'émission d'actions
Flux de trésorerie net provenant des activités de (32 001) 25120 (28 589)
financement
Variation nette des liquidités et équivalents deitlités (184 952) (75 430) 162 069
au cours de l'exercice
Liquidités et équivalents de liquidités en début
d'exercice 191 517 266 947 104 878
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE 30 6 565 191 517 266 947

LIQUIDITES EN FIN D'EXERCICE
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4.3.1.5 Notes aux Etats Financiers au 31 décembrelad

1. Présentation de la Banque

L’'Union Bancaire pour le Commerce et I'Industri@st une société anonyme au capitalF8€759 030dinars,
créée en décembre 1961, conformément a la loi Mi6du 7 décembre 1967 portant réglementation de la
profession bancaire telle qu'abrogée par la 10007265 du 10 juillet 2001 relative aux établissetaate crédit

et modifiée par la loi 2006-19 du 2 mai 2006.

L'UBCI est une banque de dépbt privée, filiale déiea raison de 50% par la BNP Paribas BDDI pp#tan.

Le capital social est divisé en 15.151.806 actdm$ DT chacune, réparties comme suit :

ACTIONNAIRES QUANTITE POURCENTAGE
BNP PARIBAS BDDI Participation 7 575 903 50,00%
Famille BEN SEDRINE 1171633 7,73%
GROUPE TAMARZISTE 1634 496 10,79%
GROUPE BOURICHA 708 288 4,67%
GROUPE SELLAMI 1024 430 6,76%
MED RACHED CHEBIL 140 310 0,93%
ALI FEKIH 172 500 1,14%
Héritiers BOUADJA 222 018 1,47%
GROUPE RIAHI 981 724 6,48%
Groupe Saad hadj KHELIFA 345010 2,27%
PERSONNES MORALES 156 160 1,03%
PERSONNES PHYSIQUES 979 281 6,46%
PERSONNES PHYSIQUES non résidentes 26 521 0,18%
ACTIONS NON DEPOSEES 13 532 0,09%
TOTAL 15 151 806 100%

2. Référentield’élaboration et de présentation des états finamsie
Les états financiers de 'UBCI sont préparés esgméés conformément aux principes comptables génézat

admis en Tunisie notamment la norme comptable géné&°1 du 30 décembre 1996 et les normes compgtable

bancaires (NCT 21 a 25) applicables a partir diahvier 1999 et aux régles de la Banque Centrlea dunisie

édictées par le circulaire n° 91-24 du 17 déceribB telle que modifiée par les textes subséquents

3. Méthodes comptables appliquées

Les états financiers de I'UBCI sont élaborés subdae de la mesure des éléments du patrimoine (#u co
historique.

Les principes comptables les plus significatifsésiment comme suit :

3.1. Comptabilisation des engagements et des revenuafférents

Les engagements de la banque sont composés des rgbes suivantes :

- Portefeuille escompte.

- Comptes débiteurs de la clientéle.
— Crédits sur ressources spéciales.
— Autres crédits a la clientéle.

- Engagements par signature.
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Comptabilisation des engagements hors bilan

Les engagements de financement sont portés erbhansa mesure qu’ils sont contractés et sont téaés
au bilan au fur et & mesure des déblocages des fund la valeur nominale.

Comptabilisation des préts auprées de la clientéle

Les crédits décaissés et les comptes courantsedébisont présentés déduction faite des intérétmies
réservés et des provisions y afférentes.

Classification des engagements

Les engagements sont classés et provisionnés conformément aux dispositions de la Circulaire de la

BCT n°91-24 telle que modifiée par les textes subs équents.

(i) Les actifs courants (Classe 0)
Sont considérés comme actifs courants, les actifs dont la réalisation ou le recouvrement intégral
dans les délais, parait assuré.

(i) Les actifs nécessitant un suivi particulier (Clakse
Ce sont les engagements dont la réalisation oeclguvrement intégral dans les délais est encoteéass
qui sont détenus par des entreprises qui sontulasecteur d’activité qui connait des difficultésdmnt la
situation financiere se dégrade.

(i) Les engagements incertains (Classe 2)
Ce sont tous les actifs dont la réalisation eetmuvrement intégral dans les délais est inceetfagui sont
détenus sur des entreprises qui connaissent deldéfs financiéres ou autres pouvant mettre arsea
leur validité et nécessitant la mise en ceuvre dsures de redressement.
Ces engagements englobent des actifs dont lesdsetlr paiements des intéréts ou du principal sont
supérieurs a 90 jours sans excéder 180 jours.

(iv) Les actifs préoccupants (Classe 3)
Ce sont tous les actifs dont la réalisation oudeouvrement est menacé et qui sont détenus sur des
entreprises dont la situation suggére un degréede gventuelle (ce sont des entreprises qui repiest
avec plus de gravité les caractéristiques de ksela).
Ces engagements englobent des actifs dont leddsetlr paiements des intéréts ou du principal sont
supérieurs a 180 jours sans excéder 360 jours.

(v) Les actifs compromis (Classe 4)

Font partie de cette classe les créances pourdissjles retards de paiement sont supérieurs 3oB6§
ainsi que les actifs restés en suspens pendarélansdpérieur a 360 jours.

Immobilisations données en leasing

Les immobilisations données en leasing sont coniéds a I'actif du bilan a leur valeur
d’acquisition hors taxe sur la valeur ajoutée, eetdarant toute la période du bail qui varie
entre 2 et 7 années.

Les créances de crédit bail sont amorties selondftissement en capital de I'’échéancier du
contrat.
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Provisions sur les engagements

a- Provision individuelle

Les provisions sont déterminées selon les taux pruéy par la circulaire de la BCT aprés déduction des
garanties considérées comme valables.

(i) Prise en compte des garanties

Les garanties qui ont été considérées comme juiggignt valables sont :

les garanties recues de I'Etat tunisien, des banqueles compagnies d'assurance, lorsqu'elles sont
matérialisées ;

les garanties matérialisées par des instrumergadiars ;

les hypothéques diment enregistrées et portantesirbiens immatriculés a la conservation de la
propriété fonciere, réalisables dans un délai raiable ;

les promesses d'hypothéques portant sur des ®aeguis aupres de I'AFH, I'AFI ou I'AFT ;

les hypotheques maritimes diment enregistrées.

(i) Taux de provision

Les provisions sur engagements sont déterminédsroadment aux normes prudentielles de division, de
couverture des risques et de suivi des engagembjaisde la circulaire BCT n° 91-24, telle que niigei
par les textes subséquents, qui définit les taumma de provisionnement de la maniére suivante :

Classe Taux de provision
1 0%
2 20 %
3 50 %
4 100 %

Les taux de provisionnement par classe de risquieagpliqués au risque net non couvert, soit letamn
de 'engagement déduction faite des agios résetvés la valeur des garanties obtenues sous forme
d’actifs financiers, d'immeubles hypothéqués, degtes de I'Etat et des garanties des banques et
assurances.

b- Provision collective

Jusqu’a la cléture de I'exercice 2010, seules éges de classification des actifs et de couverti@® risques
édictées par la circulaire n° 91-24 du 17 Déceri9@, étaient applicables.

En 2011 et suite aux événements post révolutioa gohnus le pays, ces régles ont été adaptéesatremers la
circulaire n° 2011-04 du 12 Avril 2011 relative aumesures conjoncturelles de soutien aux entreprises
économiques affectées par les retombées des évRrsesnevenus qui prévoit notamment ce qui suit :

Le rééchelonnement des échéances échues ou a éohmiurs de la période allant dti Décembre
2010 jusqu'au 31 Décembre 2011 ainsi que lesattdiss additionnelles en crédits de gestion pove fa
face a la situation exceptionnelle post-révolution

Les rééchelonnements ainsi réalisés ne doiventattdigu ni a la classification du client concermé e
classes 2, 3 ou 4, ni a la révision de sa claasifia au
31 décembre 2010.

A ce titre, I'encours total des engagements demntdi ayant bénéficié d’arrangements dans le cagriadite
circulaire et ayant été maintenus parmi les aciifgrants et ceux nécessitant un suivi particufigdleve au 31
Décembre 2011 & 49 890 KDT, dont 3 208 KDT d’ensaéechelonnés.
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Par allleurs et en application des disposition<ideulaire n° 2012-02 du 11 janvier 2012, les éssleiments de
crédit ne doivent pas incorporer dans leurs pradag intéréts demeurés impayés a la date du éécieenent et
relatifs aux engagements ayant bénéficié d’arraegesdans le cadre du circulaire n° 2011-04.

A ce titre, les intéréts ayant fait I'objet de nésdion en 2011, s’élévent a 160 KDT.

Parallélement, et en application de la note aukliés®ments de crédit n° 2012-08 du 2 Mars 2012five a
I'évaluation des engagements dans le cadre desreseptécitées, une provision collective a été dmést par
prélévement sur les résultats de I'exercice, pauvidr les risques latents sur 'ensemble des actifurants et
ceux nécessitant un suivi particulier.

A ce titre, les provisions constituées par la bang 2011, s’élévent a 4.000 KDT.
Comptabilisation des revenus sur préts aupres de la clientele

Les intéréts et produits assimilés ainsi que lesmissions sont pris en compte en résultat de iagepour
leurs montants rattachés a la dite période.

Les intéréts échus et non encore encaissés relatifpréts classés parmi les "actifs incertainsisée B2) ou
parmi les "actifs préoccupants” (classe B3) ou p&s'actifs compromis "(classe B4), au sens dgrtaulaire
BCT n° 91-24, sont constatés en produits résenvesne déduits du poste "Créances sur la client€les
intéréts sont pris en compte en résultat lors dedacaissement effectif.

Les intéréts courus et non échus relatifs aux mtéssés parmi les "actifs courants" (classe Ajnpas "actifs
nécessitant un suivi particulier" (classe B1), anssde la circulaire BCT n°91-24, sont portés eultét a

mesure qu'ils sont courus.

3.2. Portefeuille encaissement / Comptes exigiblaprés encaissement

La banque a opté pour le traitement des valeurssesimpar les clients pour encaissement au seimade |
comptabilité financiére. Les comptes utilisés somulés pour les besoins de la présentation. S8edlitie entre

le portefeuille encaissement et les comptes exgildprés encaissement est présenté au niveau ates ét
financiers.

3.3. Comptabilisation du portefeuille - titres etdes revenus vy afférents

Composition du portefeuille titres
Le portefeuille titres est composé du portefeuibenmercial et du portefeuille d’'investissement ;

(i) Le portefeuille titres commercial

a) Titres de transactianCe sont des titres qui se distinguent par leurte durée de détention (inférieure a
3 mois) et par leur liquidité.

b) Titres de placementCe sont les titres qui ne répondent pas auxrestretenus pour les titres de
transaction ou d'investissement.

(i) Le portefeuille d'investissement

a) Titres d'investissementCe sont des titres acquis avec l'intention ferredled détenir, en principe,
jusqu'a leur échéance suite a une décision quilteégénéralement d'une politique propre au
portefeuille titre d’investissement.

b) Titres de participation Ce sont les parts dans les entreprises assodiées @-entreprises et parts
dans les entreprises liées. Ce sont les titres ldgmissession durable est estimée utile a I'aétije
la Banque.
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Comptabilisation et évaluation a la date d’arrété

Les titres sont comptabilisés a la date d’acquisifiour leur colt d’acquisition, tous frais et dea exclus, a
I'exception des honoraires d’étude et de consegjhgas a I'occasion de I'acquisition de titres dastissement,
de participation ou de parts dans les entreprisescéEes et les co-entreprises et parts danstiepeses liées.

Les participations souscrites et non libérées somégistrées en engagements hors bilan pour ldearva
d’émission.

A la date d’'arrété, il est procédé a I'évaluati@s titres comme suit :

- Les titres de transactianCes titres sont évalués a la valeur de mar@édqlrs boursier moyen pondéré).
La variation du cours, consécutive a leur évaluadida valeur de marché, est portée en résultat.

- Les titres de placementCes titres sont valorisés pour chaque titre éépant, a la valeur du marché pour
les titres cotés, et a la juste valeur pour lesgihon cotés. Il ne peut y avoir de compensatitie ées plus-
values latentes de certains titres avec les platiestes sur d’autres titres.

La moins-value latente ressortant de la différezicige la valeur comptable et la valeur de marchéneo
lieu a la constitution de provision contrairemeu glus-values latentes qui ne sont pas constatées.

- Les titres d'investissemente traitement des plus values latentes suritres st le méme que celui prévu
pour les titres de placement. Les moins-valuesifatene font I'objet de provision que dans les deas
suivants :

o Une forte probabilité que I'établissement ne covesgras ces titres jusqu’a I'échéance.
o L’existence de risques de défaillance de I'émettiastitres.

Comptabilisation des revenus sur portefeuille-titre

Les intéréts sont comptabilisés en tenant compia déparation des exercices. Ainsi, les intér&ecavoir sur
les bons du Trésor souscrits sont constatés etiaédea la période.

Les dividendes sur les titres a revenu variablerdét par la banque sont pris en compte en résidwte
moment ou leur distribution a été officiellemenpequvée.

Les plus-values de cession relatives aux titresvdstissement acquis dans le cadre de conventmpsrdage
sont assimilées a des intéréts et prises en cqvaptei les revenus au fur et a mesure qu’elles cmmtues.

3.4._Comptabilisation des intéréts encourus et chges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées sisnéprrompte en résultat au fur et & mesure gedifg courus.
En revanche, les charges décaissées et relatides axercices futurs ne sont pas comptabilisédargmue
charges de I'exercice et sont portées au bilaa d@hque en compte de régularisation actif.

3.5. Comptabilisation des valeurs immobilisées

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cd@cquisition. Elles sont amorties selon la mét¢hod
d’amortissement linéaire conformément aux tauxpeea indiqués.

Les taux d’amortissement pratiqués se présententneosuit :

Immeubles 5%
Travaux 10 %
Coffres forts 5%
Matériels roulants 20 %
Matériels informatiques 25 %
Matériels informatiques — les grandes machinespdaitation 20 %
Logiciels informatiques 33%
Logiciel ATLAS I 20 %
Immobilisations de faibles valeurs 100 %

83



3.6. Conversion des opérations en monnaies étrangear

Les opérations en devises sont traitées séparétagst une comptabilité autonome au titre de chadase
devises concernées et sont converties dans la abitiigt en monnaie de référence sur la base duscder
change moyen interbancaire en date d’arrété ufilisé I'ensemble des opérations comptabilisées daague
devise au cours de cette période.

3.7 Provisions pour engagements de retraite

La banque a opté pour la comptabilisation progvessn passif des engagements de retraite correspbad
'indemnité de retraite due, conformément a la @mion collective applicable au secteur bancaiugtautres
avantages dus en application de la politique ietele la banque.

Les engagements de retraite comptabilisés a ladiatel décembre 2011 s’élévent a 6 930 KDT donf2 1
KDT qui sont imputés sur I'exercice 2011.

3.8. Impébts sur les sociétés
Le résultat fiscal est déterminé en application deges du droit commun. Toutefois, et conformémemnt
dispositions de la loi de finances pour la ges#6f0, la déduction des provisions pour créancetedsas a été

faite a 100% du bénéfice imposable. Par contrpregisions pour dépréciation des titres n’ont gasdéduites.

4. Notes explicatives
(Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers da&rs Tunisiens)

4.1. Actifs
Note 1- Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP et TGT

Le solde de cette rubrique a atteint au 31 déce@bté un montant de 55.068 KDT contre 62.136 KDT3&u
décembre 2010 et s’analyse comme suit ;

31/12/2011 31/12/2010

Caisse 15 452 13 166
Comptes ordinaires BCT 39616 48 970
55 068 62 136

Note2 - Créances sur les établissements bancaires etrfaiers

Le solde de cette rubrique a atteint au 31 déce@®it4 un montant de 308.870 KDT contre 348.613 KIDT
31 décembre 2010 et se présente comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Banque Centrale de Tunisie (1) 245 968 213176

Banques de dépot - 84 500

Banques non-résidentes 60 297 46 223

Organismes financiers spécialisés 2 168 4 500

Créances rattachées aux comptes des établisserfieatgiers et 437 214
bancaires

308 870 348 613

(1) Cette rubrique enregistre les préts ou placksnge la banque, en Dinars ou en devises aupi@sBinque

Centrale de Tunisie.
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La ventilation des créances sur les établissermanisaires et financiers selon la durée résiduellprésente
comme suit :

Jusqua3 Plusde3 Plusdlan Plusde  Total

mois mois et et moinsde 5 ans
moins d’'lan 5ans
BCT 226 832 19 136 245 968
Banques de dépbt - -
Banques non résidentes 13 531 46 766 60 297
Organismes financiers 2 168 - 2168
Org. Distribution de crédits 2168 - 2168
Créances rattachées 437 437
240 800 65 902 2168 - 308 870

Note 3- Créances sur la clientéle

Le solde de ce poste s’éleve au 31 décembre a01.B83.093 KDT contre 1.594.868 KDT au 31 décembre
2010et se détaille comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Portefeuille escompte 1 1663686 1413931
dont Activité leasing 93 359 101 073
Comptes débiteurs de la clientéle 2 123174 98 082
Crédits sur ressources spéciales 3 50 667 39770
Autres crédits a la clientéle 4 136 308 123573
Créances rattachées aux comptes de la clientéle 4738 8 076
Total brut 1982308 1683432
Provisions individuelles 5 (95 215) (88 564)
Provision collective 5 (4 000) -

Total net 1883093 1594868

La ventilation des créances sur la clientéle sklaturée résiduelle se présente comme suit :

Plus de 3

mois et Plus d'1
Jusqu’a 3 mois . .. anetmois Plus de5 ans Total
moins d'1
de 5 ans
an

Portefeuille escompte 487 177 279370 640 568 256 571 1663 686
Comptes débiteurs de la clientéle 123 174 123 174
Crédits sur ressources spéciales 6097 3661 20 242 20 667 50 667
Autres crédits a la clientéle 124 442 864 5735 5 267 136 308
Créances rattachées 8 473 8473

749 363 283895 666 545 282 505 1982 308
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(1) Portefeuille escompte

Le portefeuille escompte enregistre I'ensembleadfets a I'escompte détenus par la banque et gtériabisent

des crédits qu'elle a octroyé a ses clients. Iyit'des effets de transactions commerciales etbilkets de
mobilisation représentatifs notamment de créditsfidancement de stocks, de crédits de démarrage, de
préfinancements d’exportations, de crédits a maydong terme, etc.

(2) Comptes débiteurs de la clientéle

Le solde de ce compte correspond aux comptes débites clients ordinaires (autres que les cléssget 4).

(3) Crédits sur ressources spéciales

Ces crédits sont financés sur des fonds spéciangitie budgétaire ou extérieure affectés a desabpés de
financement spécifiques.

Les crédits impayés, douteux et litigieux ou ententieux, sont maintenus dans la rubrique d’origine

(4) Autres crédits a la clientéle
Le solde de cette rubrique s’éléve au 31 décembité 2 136.308 KDT contre un solde de 123.573 KRIT3h

décembre 2016t s'analyse comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Total créances douteuses 0] 129 730 123924
Valeurs impayées 12 191 3561
Arrang.em.ents, rééchelonnements et 6 325 7 497
consolidations

Avances sur comptes a terme, bons de caisse et (i) 1095 1161
placements en devise

Agios réservés classes 2, 3,4 (12 873) (12570)
Agios réservés sur les créances régies par la

circulaire 2012-02 (160) -

136 308 123 573

(i) Les créances douteuses nettes d'agios réservésasibedt comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Classe 2 843 1797
Classe 3 3262 2602
Classe 4 112 592 106 955
116 697 111 354

(i) Ce sont des avances accordées a la clientéle autedsancaires ou financiéres. Ces avances sont
rémunérées par la perception d’au moins 15 jourgédéts calculés au taux appliqué aux comptes
a terme ou aux bons de caisse, majoré d'un poipbdecentage. Cette avance est garantie par le

nantissement du bon daisse.
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(5) Provisions sur crédits a la clientéle

La variation des provisions sur crédits a la cBéns’analyse comme suit :

Provisions au 31 décembre 2010 (UBCI et UBCI LEASIN) 88 564
Dotations sur provisions individuelles 10 566
Dotations sur provision collective 4 000
Reprises 0] -3 915
Provisions au 31 décembre 2011 99 215

(i) Lareprise de provision sur créances douteusealg@mcomme suit :

Reprise sur créances recouvrées 2 066
Reprises sur créances radiées 1783
Reprise sur créances passées par pertes 66

3915

Note 4- Portefeuille-titre commercial
Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre @dtiontant de 7.354 KDT contre 4.415 KDT au 31 déwe
2010et s’analyse comme suit :

31/12/2011 31/12/2010
Titres de placement a revenu variable 794 794
Bons de trésor assimilés BTA 3401 3441
Bons de trésor cessibles BTC 2983 4
Créances rattachées au compte portefeuille titmnoercial 176 176
Total 7 354 4 415

Note 5- Portefeuille d’investissement

La valeur du portefeuille d’'investissement s’élewe31 décembre 20£1141.221KDT contre 101.40KDT au
31 décembre 201€X s’analyse comme suit :

31/12/2011 31/12/2010
Titres de participation 3033 3079
Parts dans les entreprises liées (i) 19 457 19 056
Titres d'investissement 113 638 74 583
Titres en Portage 2 269 2 207
Créances rattachées aux titres d'investissement 6537 3362
Total brut 142 162 102 287
Provision pour dépréciations de titres (941) (887)
Total Net 141 221 101 400

(@ Sont considérées comme entreprises liées, lestépaar lesquelles 'UBCI exerce le pouvoir de

participer aux décisions sur les politiques fina@nes et opérationnelles.

Note 6 - Valeurs immobilisées
Les valeurs immobilisées ont atteint 47.480 KDT34dudécembre 2011 contre 56.909 KDT au 31 décembre
2010 et s’analysent comme suit :
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Valeurs brutes en début de période
Acquisitions

Cessions

Apport Fusion

Valeurs brutes en fin de période
Amortissements

Provisions pour dépréciation

Valeurs nettes en fin de période

31/12/2011 _31/12/2010
150 072 138 831
9014 9 067
(10 710) (2 558)
- 4732
148 376 150 072
(100 617) (92 825)
(279) (338)
47 480 56 909

L’évolution détaillée des valeurs immobilisées aurs de I'exercice 2011 se présente comme suit :

val. Reprise Tot
Brute | Acqui/ | Reclass-| Val. Amort au | Dotation Arr?ort Amort | V. Nette au
Libellé au Cession| ements | Brute au | 31/12/10| 31/12/11 :
31/12/10 31/12/11 sur au 31/12111
cessions| 31/12/11

Fonds de¢ 1076 0 0 1076 311 44 0 355 721
Commerce
Terrain 13392 -7 442 0 5 950 0 0 5950
Immobilisations 26 604 0 o| 26604 11748 1329 0| 13077 13 527,
d’exploitation
Immobilisations 785 0 0 785 270 38 0 308 477
hors exploitation
Agencements gt 49 2g5 4 gy 16| 328627 18935 2128 438 20625 12 237
amenagements
Mobilier ®l 42607 1199 88| 43894 354086 2 750 -402| 37754 6 140
Matériels
Materiel d8 o054 131 0 1923 1189 300 277 1212 711
Transport
Immobilisations eft 59141 403| 316 4001 0 0 4001
cours
Immobilisations 27858 3211 212| 31281 24966 2320 o| 27286 3995
Incorporelle
Total 150 0720 -1 696 o| 148376 92825 8909 -1117] 100617 47 759
PI:OVI,SIF)n_S pOU [ 279
dépréciation
Total Général 150074 -1 696 o| 148376 92825 8909 -1117] 100617 47 480
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Note 7 - Autres actifs

Le solde de cette rubrique a atteint 32.005 KDBaulécembre 2011 contre 29.820 KDT au 31 décenfie 2
et se détaille comme suit

31/12/2011 31/12/2010

Débiteurs divers 0] 19190 21 333
Comptes de régularisation (i) 8 431 6412
Comptes de Stock 237 284
Siege, succursale et agences - 4
Créances prises en charge par I'Etat 1737 1884
Comptes exigibles aprés encaissement (iii) 2492 0
32087 29 917
Provision sur autres actifs (82) (97)
32 005 29 820
i) Les comptes débiteurs divers s’analysent corsuite
31/12/2011 31/12/2010
Préts et avances au personnel 13 546 13372
Dépbdts et cautionnements constitués par la banque 25 2 21
Retenue & la source 68 48
Autres débiteurs divers 5351 7 892
19190 21 33
i) Les comptes de régularisation s’analysent coram:
31/12/2011 31/12/2010
Charges payées ou comptabilisées d’avance 1152 1497
Produits & recevoir 3472 3020
Débits a régulariser et divers 3807 1895
8431 6412
(iii) Le solde du compte s’analyse comme suit :
31/12/2011 31/12/2010
Portefeuille encaissement 81 748 0
Comptes exigibles aprés encaissement (79 256) 0
2 492 0

4.2. Passifs

Note 8 - Dépbts et avoirs des établissements baesat financiers.
Le solde de ce poste a atteint 356.449 KDT au 8&mbre 2011 contre 215.272 KDT au 31 décembre 2010

se détaille comme suit :
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31/12/2011 31/12/2010

BCT (i) 214 000 -
Banques de dépot (i) 25 000 -
Banques non-résidentes (iii) 115 768 214 518
Organismes financiers spécialisés (iv) 328 158
Dettes rattachées aux préts et emprunts interlrascai
1353 596
356 449 215 272

(i) Le solde de ce compte s’analyse comme suit :
31/12/2011  31/12/2010

BCT
Emprunts au jour le jour et a terme 214 000 -
214 000 -

(i) L’analyse de ce compte se présente comme suit :
31/12/2011  31/12/2010

Banques de dépots

Emprunts au jour le jour et a terme 25000 -
25 000 -

(iif) L’analyse de ce compte se présente comme suit :

31/12/2011  31/12/2010

Bangues non résidentes installées a I'étranger

Comptes ordinaires 8610 9 338
Emprunts au jour le jour et a terme 107 158 175180
DAT - 30 000

115768 214518

(iv) L'analyse de ce compte se présente comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Organismes financiers spécialisés

Comptes ordinaires 328 158
328 158

Note 9 - Dépdts et avoirs de la clientéle

Le solde de cette rubrique a atteint 1.770.165 KIDT31 décembre 2011 contre un solde de 1.661.8TA &D
31 décembre 2010. Il s'analyse comme suit :
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31/12/2011  31/12/2010

Comptes a vue (0 796 652 700 008
Comptes d’épargne (i) 468 363 416 511
CAT/BC et autres produits financiers (iii) 406 367 429614
Autres sommes dues a la clientele 37911 27 541
Certificats de dépbts et bons de trésor sousaitéapclientele (iv) 57 500 84 000
Dettes rattachées aux comptes de la clientéle 3372 4140

1770165 1661 814

La ventilation des dép0ts et avoirs de la cliensélen la durée résiduelle se présente comme suit :

Jusqu'a Plus de 3 Plus d'1 an

mois et : Plus de 5
3 mois moins d'1 et rgig: de ans Total
an

Comptes a vue 796 652 796 652
Comptes d’épargne 468 363 468 363
CAT/BC et autres produits financiers 184279 195534 26 554 - 406 367
Autres sommes dues a la clientéle 37911 37911
Cotfeaisde ORI soon0 1500 57 500
Dettes rattachées 3372 3372
1546 577 197 034 26 554 - 1770165

(i) Les comptes a vue sont analysés comme suit :
31/12/2011  31/12/2010
Compagnies d’assurances 16 855 10 816
Entreprises publiques 100 818 47 602
Autres clientéles commerciales 203937 208 621
Comptes de non-résidents 200037 205231
Clients particuliers 275 005 227 738
796 652 700 008

(i) Les comptes d’épargne sont analysés ainsi :

31/12/2011  31/12/2010
Comptes spéciaux d'épargne €) 397 308 353 826
Comptes d’épargne investissement 355 355
Comptes d’épargne logement 53 406 37 475
Autres (b) 17 294 24 855

468 363 416 511

(@) Les comptes spéciaux d'épargne sont des comptgsardiée ordinaires ouverts aux personnes

physiques.
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(b) Il s'agit d'une multitude de comptes : Manager 208pargne emploi, épargne multi projet, épargne

auto, épargne confort...

(i) Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

Bons de caisse
Dépbts a terme
Placements en devises

31/12/2011  31/12/2010
85 658 102 997
175 527 247 929
145 182 78 688

406 367 429 614

(iv) Les certificats de dép6ts sont des titres de ceéamtérialisant des placements faits par les engepet

autres organismes aupres de la banque :

Entreprises étatiques
Sociétés privées

Divers

Note 10 - Emprunts et ressources spéciales

Le solde de cette rubrique a atteint 54.541 KDT3awécembre 2011 contre un solde de 47.832 KDTlau 3

décembre 2010. Il s’analyse comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

29 500 35500

21 000 48 500
7 000

57 500 84 000

Désignation 31/12/2011  31/12/201(¢
Emprunt Obligataire 4 000 8 000
Ressources Etatiques 5 369 5163
FOPRODI 278 201
FONAPRA 5 005 4877
FOSDA 86 85
Mobilisation créances 449 449
Crédits partenariat 26 282 15701
Ligne PROPARCO 3705 4662
Lignes CFD 22 577 11 039
Crédit BIRD 316 1278
Autres fonds extérieurs 17 873 16 711
Ligne Italienne 6 208 8 456
Ligne FODEP 38 7
Ligne Suisse 126 514
Ligne Espagnole 4 352 235
Ligne BEI 5113 4961
Ligne KF W 1760 2 257
Encours FADES 276 281
Dettes rattachées a des ressources spéciales P52 530
Total Emprunts et Ressources Spéciales 54 541 47 832

92



Note 11 - Autres passifs

Le solde de cette rubrique a atteint 79.340 KDT3awécembre 2011 contre un solde de 68.910 KDTlau 3

décembre 2010. Il s’analyse comme suit :

Provisions

Comptes de régularisation

Créditeurs divers

Comptes exigibles aprés encaissement

(1) Les provisions sont analysées comme suit :

Provision en franchise d'impdt sur engagements par

signature

Provisions pour risques et charges
Provisions pour charges de retraites

(2) Le compte de régularisation s’analyse comme suit :

Charges a payer
Produits percus ou comptabilisés d’avance
Crédits a régulariser et divers

(3) Le solde du compte s’analyse comme suit :

Comptes exigibles aprés encaissement
Portefeuille encaissement

(*) Cf. note 12

4.3. Capitaux propres

Note 12 - Capitaux propres

31/12/2011  31/12/2010

1) 12 966 11 935
) 31289 22028 (%
35085 15 219

@) - 19728

79 340 68 910

31/12/2011 31/12/2010

4136 4270

1 900 1927

6 930 5738

12 966 11 935

31/12/2011 31/12/2010

15 368 13 956 (*)

2 383 3 462

13 538 4610

31 289 22028

31/12/2011 31/12/2010

0 137 760

0 (118 032)

0 19 728

A la date du 31 décembre 2011, le capital socé&bge a 75.759 KDT composé de 15.151.806 actiomsed’

valeur de 5 DT.

Le total des capitaux propres de la banque, avéattation du résultat, s’éléve au 31 décembre 20214.596

KDT.
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Cette rubrique se détaille comme suit :

. Réserves AuFres . Résultat e
Libellé Capital ngservs a régime Autres capitaux Resultzflts net de Modifications Total
égale > .| | réserves| propres |reportés|, .~_|Comptables *
spécial I'exercice

Solde au 31-12-2010 7575995000 2680 95848 576 2| 26582 -2 114| 204 333
Réserve facultative -1 860 1860 0
Report & nouveau -2 2 0
Réserve a régime spécial -121 317 -196 0
Réserve pour réinvt
exonérés 14 416 -14 416 0
Résultats reportés 3 -3 0
Distribution des bénéfices -12 500 -12 500
Réserve légale 1329 -1 329 0
Autres capitaux propres 4 4
Subvention
d’investissement -93 -93
Résultat au 31-12-2011 22 852 22 852
Solde au 31-12-2011 757596 329 16 975] 94 305 487 3| 22852 -2 114| 214 596

(*) Il s’agit d’'une correction d'erreur pour un mant de 2 114 KDT se rapportant a la non constatgiarmi

les charges de l'exercice 2010 d'une prime d'iss@raent décidée suite a

l'accord conclu entreuteah

syndical et la Direction Générale de la banque tterda réunion du 8 juin 2011 et acté par un Prik=rbal

signé et daté le 27 juin 2011.

La correction de I'erreur a eu pour effet la dintion des capitaux propres au titre de I'exercic@l2pour 2 114

KDT.

Le retraitement des données comparatives en pmmafau titre de I'exercice 2010 a eu pour effetdimentation
des charges de personnels par le montant de la pliaugmentation des autres passifs et la dindnutiu

résultat net dudit montant.

4.4. Engagements hors Bilan

Note 13 - Cautions, avals et autres garanties doemé

Le solde de cette rubrique totalise au 31 déce@bid un montant de 943.436 KDT contre un soldeCde588
KDT au 31 décembre 2010 et se détaille comme suit :

En faveur d’établissements bancaires et financiers

Etablissements bancaires
En faveur de la clientéle

Cautions fiscales
Cautions pour marchés

En devises
En dinars
Cautions douaniéres
Cautions diverses
En devises
En dinars

Obligations cautionnées

31/12/2011 31/12/2010
763 635 410 575
763 635 410 575
179 801 191 013

9 756 9776
97 620 114 902
19971 27 246
77 649 87 656
20 422 20 387
45 716 40 761
32 644 24 736
13072 16 025

6 287 5187

943 436 601 588
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Note 14 - Crédits documentaires

Le solde de cette rubrique a atteint 264.452 KDBAwécembre 2011 contre un solde de 277.871 KD31au
décembre 2010. Ce solde se détaille comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Crédit documentaire en faveur des établissemamadiers et bancaires 69833 115247
Crédit documentaire en faveur de la clientéle 194 619 162 624
Ouverture de crédits documentaires 145 950 125 105
Acceptations a payer liées au financement du cocererttérieur 48 669 37 519

264 452 277 871

Note 15- Engagements de financement donnés

Ce sont les accords de financement et les ouvertlgdignes de crédit confirmées que la banqué sremgée a
mettre a la disposition de la clientéle.

Au 31 décembre 2011 les engagements sur créditsl@ehtele totalisent 252.300 KDT contre 313.4T3TKau
31 décembre 2010.

Note 16 - Engagements sur titres
Ce compte englobe les participations non libéréss. détaille comme suit :

31/12/2011 31/12/2010
EPAC COM 9 9
IDE 7 7
Génie climatique 3 3
FRDCM 8 12
27 31

Note 17 - Garanties recues
31/12/2011 31/12/2010

Garanties recues de I'Etat et des compagnies da@asses 199 485 132 862
Garanties recues des banques 893 422 562 004
Garanties recues des banques résidentes - 223
Garanties recues des banques non —résidentes 893 42 561 781
Nantissement titres 37 225 29 319
Garanties regues de la clientéle 608 168 424 222
Garanties Recues Leasing 39 459 32 396
Engagements recus d’autres Etablissements - 277
1777 759 1181 080

Note 18 — Opérations en devises
Les opérations en devises comptabilisées en hiars 8 subdivisent en deux natures :
— Les opérations d’achat et de vente de devisesleésmpiarties ne different le dénouement qu’en ragkon
délai d'usance représentent les opérations de ehangcomptant et sont défalquées au 31 décembre

2011 comme suit :

Achat au comptant 9 559 KDT
Vente au comptant 9 745 KDT

95



- Les opérations d'achat et de vente de devisesldsrgarties décident de différer le dénouement pour
des motifs autres que le délai d'usance ayant ate diéchéance supérieure a deux jours constituent

les opérations de change a terme et sont défalqué@s décembre 2011 comme suit :

26 310 KDT
42 550 KDT

Achat a terme
Vente a terme

4.5. Etat de résultat

Note 19 4ntéréts et revenus assimilés

Le solde de cette rubrique s’éléve a 117.339 KDBhdécembre 2011 contre un solde de 101.134 KD31au

décembre 2010.

Ce poste s’analyse comme suit :

31/12/2011 31/12/2010
Produits sur opérations de trésorerie et interbesca 0] 3 606 4376
Produits sur opérations de crédit (i) 102 006 88 201
Revenus assimilés (iii) 11 727 8 557
117 339 101 134
(i) Produits sur opérations de trésorerie et interbairea
Les produits sur opérations de trésorerie et iaterhires se détaillent comme suit :
31/12/2011 31/12/2010
Marché Monétaire au jour le jour 251 2 693
Marché Monétaire a terme 0 43
Placements en devises aupres des correspondanmtgers 889 50
Marché Monétaire en devises 2281 1487
Autres 185 103
3 606 4376
(i) Produits sur opérations de crédit
Les produits sur opérations de crédit se présentenine suit :
31/12/2011 31/12/2010
Portefeuille effets (court, moyen et long terme) 28Q 66 623
Comptes courants débiteurs 10 295 9613
Leasing 9248 9873
Crédits sur ressources extérieures 2179 1566
Créances douteuses ou litigieuses 12 526
102 006 88 201
(i) Revenus assimilés
Les revenus assimilés se détaillent comme suit :
31/12/2011 31/12/2010
Avals, cautions et acceptations bancaires 5462 4269
Commissions de découverts 1 347 1052
Commissions sur billets de trésorerie 72 72
Report-Déport 4786 3102
Autresintéréts assimilés 60 62
11 727 8 557
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Note 20 — Commissions

Le solde de cette rubrique s’éleve a 35.502 KDTBawécembre 2011 contre un solde de 32.219 KDTlau 3
décembre 2010. Ce solde se détaille comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Commissions prélevées sur les opérations bancaires 29 476 25 836
Commissions de tenues de comptes 2 405 2103
Commission sur opération de change manuel 383 336
Autres commissions 3238 3944

35 502 32219

Note 21 - Gains sur portefeuille-titres commercit opérations financiéres

Le solde de cette rubrique s’éléve a 9.437 KDT aw8cembre 2011 contre un solde de 7.390 KDT au 31
décembre 2010. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Intéréts percus sur bons de trésor a court terme 5 72
Intéréts percus sur bons de trésor assimilés 213 218
Gains/Pertes sur opération BTA-BTC (14) (92)
Bénéfice de change 9934 7 962
Perte de change (701) (788)
Intéréts /emprunt obligataire en portefeuille comuia - 18

9437 7390

Note 22 - Revenus du portefeuille d'investissement

Ce poste totalise au 31 décembre 2011 un montant7/d@ KDT contre 6.459 KDT au 31 décembre 201€eet
détaille comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Intéréts percus sur bons de trésor assimilés 4514 4249
Dividendes sur portefeuille de participation 1852 1974
Plus value sur cession titres de participation 1268 40
Intéréts sur titres en portages 109 196

7743 6 459

Note 23 - Intéréts encourus et charges assimilées

Le solde de cette rubrique s’éleve a 46.262 KDTBAwécembre 2011 contre un solde de 35.948 KDTlau 3
décembre 2010.

Ce solde s’analyse comme suit :
31/12/2011 31/12/2010

Charges sur opérations trésorerie et interbancaire 7 689 2 336
Intéréts sur les dépbts de la clientéle Q) 33603 30 321
Charges sur emprunts obligataires et extérieurs 1792 1956
Charges assimilées 3178 1335

46 262 35948
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(1) Le solde de ce compte s’analyse comme suit :
31/12/2011 31/12/2010

Dépbts a vue 4 570 3 358
Comptes a terme bons de caisse et autres prouhatsiers 16 434 14 753
Comptes d'épargne 10 013 8 982
Certificats de dépots 2 586 3228

33 603 30321

Note 24 - Dotations aux provisions et résultats @esrections de valeurs sur créances hors bilarpassif

Le solde de cette rubrique s'éléve a 13.724 KDT3awécembre 2011 contre un solde de 5.460 KDT au 31
décembre 2010. Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Dotations aux provisions 16 571 8 498
Reprises de provisions (4 612) (5427)
Pertes sur créances irrécouvrables couvertes paisjgm 68 774
Pertes sur créances irrécouvrables non couvertgg@asion 98 85
Créances radiées 1 805 1970
Récupération sur créances radiées (206) (440)

13 724 5460

Note 25 - Dotations aux provisions et résultats @esrections de valeurs sur portefeuille d'investésment

Le solde de cette rubrique s’éléve a 167 KDT ad&dembre 2011 contre un solde de 109 KDT au 31naléree
2010. Ce solde s'analyse comme suit :

31/12/2011  31/12/2010

Etalement Prime et décote /Titres d’investissement 113 138
Dotations aux provisions 73 44
Reprises de provisions (19) (73)

167 109

Note 26 - Charges générales d’'exploitation

Le solde de cette rubrique s’éleve a 23.913 KDTBaAwécembre 2011 contre un solde de 22.232 KDTlau 3
décembre 2010. Ce solde s’analyse comme suit ;

31/12/2011 31/12/2010

Imp6ots et taxes 150 447
Travaux, fournitures et services extérieurs 11747 10 304
Transport et déplacement 734 494
Frais divers de gestion 10 609 10 048
Autres charges d’exploitation 673 939

23913 22 232

Note27 - Solde en gain provenant des autres élémentinaires

Le solde de cette rubrique s'éléve a 3.216 KDT hul@cembre 2011 contre (646) KDT au 31 décembr®.201
Ce solde s’analyse comme suit :

31/12/2011  31/12/2010

Plus value de cession d'immobilisations 4034 91
Moins value de cession d'immobilisations (513) (51)
Autres pertes (305) (686)
Autres gains 300 -

3516 (646)
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Note28 — Imp6bt sur les sociétés

L'impdt sur les sociétés au titre de I'exercice 2@dtalise 6.974 KDT et se présente comme suit :

Bénéfice comptable avant imp6t (avant provisions) 46 186
Réintégrations 10 705
Déductions (dont provisions) (27 816)
Réinvestissements exonérés (10 000)
Plus-value de fusion 850
Résultat fiscal 19 925
Taux d'impot 35%
Impdt sur les sociétés 6 974

Note 29 - Résultat par action

Le résultat par action et les données ayant sesd détermination au titre de I'exercice clos led&tembre
2011, se présentent comme suit :

31/12/2011 31/12/2010
Résultat net attribuable aux actionnaires 22 852 24 468 (*)
Nombre d’actions ordinaires 15 151 806 15 151 806
Résultat de base par action (en DT) 1,508 1,615

Le résultat par action ainsi déterminé correspotal fais au résultat de base par action et autastilué par
action, tels que définis par les normes comptables.

(*) Cf. note 12

4.6. Etat de flux de trésorerie

Note 30 - Liquidités et équivalents de liquidités

Au 31 décembre 2011, les liquidités et équivaléetiiquidités totalisent un montant de
6.565 KDT et se détaillent comme suit :

Rubrique 31/12/2011 31/12/2010
Caisse 15 452 13 166
Banque Centrale (comptes ordinaires) 39616 48 970
Banques non-résidentes (comptes ordinaires) 17 312 3363
Banque Centrale (préts au jour le jour et a terme) 245 968 213176
Banques de dépbts (préts au jour le jour et a ferme - 84 500
Banques non-résidentes (préts au jour le jourtetrae) 42 985 42 860
Banques de dépoét (Emprunts au jour le jour etraeger (25 000) -
Banque Centrale (Emprunts au jour le jour et aggrm (214 000) -
Banques non-résidentes (comptes ordinaires) (8 610) (9 338)
Banques non résidentes installés a I'étranger (DAT) - (30 000)
Banques non-résidentes (emprunts au jour le joartetme) (107 158) (175 180)
6 565 191 517
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Note 31 - Répartition des actifs et passifs selearldurée résiduelle.

La répartition des actifs et passifs de la banque arrétés au 31 décembre 2011, se détaille comme suit :

Durée<3 3mois<D< 1An<D<
mois 1 AN 5 ANS D>5ANS TOTAL

ACTIFS
Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP
et TGT 55 068 55 068
Créances sur les établissements
bancaires et financiers 240 800 65 902 2168 308 870
Créances sur la clientéle 650 148 283 895 666 545 282 505 1 883 093
Portefeuille Titre -Commercial 5128 1432 794 7 354
Portefeuille Titre d'investissement 3747 2479 60 777 74 218 141 221
Valeurs Immobilisés 10 212 493 13 970 22 805 47 480
Autres actifs 19 840 331 2 259 9575 32 005

Total Actifs 984 943 353 100 747 151 389 897 2475 091
Passif
Dépbts et avoirs des établissements
bancaires et financiers 293 272 63 177 356 449
Dépodts et avoirs de la clientéle 1548 077 195534 26 554 1770 165
Emprunts et Ressources Spéciales 4124 7 508 25 456 17 453 54 541
Autres Passifs 77512 1828 79 340
Capitaux Propres 0 11591 203005 214 596

Total Passif 1922 985 279 638 52 010 220 458 2 475 091

Position Nette (938 042) 73 462 695 141 169 439 0

Note 32 — Transactions avec les parties liées
Les principales transactions avec les parties liées ayant des effets sur les comptes de I'exercice clos
le 31/12/2011 se présentent comme suit :

Opérations avec BNP Paribas

La banque a eu recours au cours de I'exercice 2011 a BNP Paribas (qui détient 50% du capital de
'UBCI) pour un montant de 6.572 KDT pour la fourniture des transactions représentant des
prestations d'assistance, de maintenance, de développement et de standardisation des applications
informatiques conformément aux normes standards du Groupe BNP Paribas.

Opérations avec les filiales du groupe UBCI

- La banque est dépositaire des actifs des sociéiéenses : Hannibal SICAV, ALYSSA SICAV, UBCI

Univers actions et SALAMBO SICAV. En rémunération des prestations, la banque a percu des

commissions de dépbt pour un total de 1.159 KDT.

— Certains cadres de la banque occupent des postisedteurs généraux dans des filiales de la banque
Le montant des indemnités servies a ces cadreogépp par la banque et refacturées aux filiales

concernées au titre de I'exercice 2011 s’éléve KRT.
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Obligations et engagements de la banque envers Bisgeants

Les obligations et engagements de la banque esgsmdirigeants se détaillent comme suit

La rémunération du Président Directeur Génératjuelfixée par le comité de rémunération du 01Auvril
2010, s’éléve a 122 KTND
Le reglement définitif pour solde de tout comptéesa son départ a la retraite au cours de I'egerci
2011 s’éléeve a 568 KDT.
Ce reglement effectué conformément a la convert@lective du secteur bancaire est ventilé comme
suit :

* indemnités de départ a la retraite : 326 KTND

* congeés payés : 242 KTND
Soit une charge globale de 690 KTND
La rémunération du Directeur Général est déternsedm les termes du contrat de travail qui l&lia
Direction Générale de la BNPP. Suivant ce conteaDirecteur Général bénéficie d’'un logement de
fonction, d’'une voiture de fonction et de la pre&secharge des frais d'utilité. La charge totalecaurs
de I'exercice 2011 s'éléve a 534 KDT.

Les membres du conseil d’administration sont rémémépar des jetons de présence fixés par

'assemblée générale ordinaire statuant sur lgs étanciers annuels. La charge totale au cours de
I'exercice 2011 s'éléve a 384 KDT.
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4.3.2 Rapports général et spécial des commissairasx comptes relatifs a I'exercice 2011

RAPPORT GENERAL :

RAPPORT GENERAL SUR LES ETATS FINANCIERS DE L’'EXERC ICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs les Actionnaires
de I'Union Bancaire pour le Commerce et I'IndustrigBCI

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a 'exercice ¢031 décembre 2011 sur :

- L’audit des états financiers de I'Union Bancaireupée Commerce et I'Industrie,
joints au présent rapport et comprenant le bilaatl des engagements hors bilan,
I'état de résultat, I'état des flux de trésoreltiées notes aux états financiers. Ces états
financiers font ressortir des capitaux propres t4.5296 KDT y compris un bénéfice
net de I'exercice de 22.852 KDT ;

- Les vérifications spécifiques et les informationévues par la loi.
Responsabilité de la direction dans I'établissementa présentation des états financiers

La direction de la banque est responsable de lissament et de la présentation sincere de
ces états financiers, conformément aux normes @big#t tunisiennes. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et leisdiun contrdle interne relatif a
I'établissement et la présentation sincére d'éfiasnciers ne comportant pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de frauaes d’erreurs, ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regardidamstances.

Responsabilité de I'auditeur

Les états financiers ont été arrétés par votreetbd'administration. Notre responsabilité est
d’exprimer une opinion sur ces états financierdaiyase de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normeda geofession applicables en Tunisie. Ces
normes requierent de notre part de nous conformmeregles d’éthique et de planifier et de
réaliser I'audit pour obtenir une assurance raiablenrque les états financiers ne comportent
pas d’anomalies significatives.
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Un audit implique la mise en ceuvre de procéduresuerde recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foudaiss les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de engne I'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significativiase celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. En procédant a ces évaluations du rjsipueliteur prend en compte le contréle
interne en vigueur dans l'entité relatif a I'étabkment et la présentation sincere des états
financiers afin de définir des procédures d’audfirapriées en la circonstance, et non dans le
but d'exprimer une opinion sur le fonctionnemefita€e du contréle interne de I'entité.

Un audit comporte également I'appréciation du deéracapproprié des méthodes comptables
retenues et le caractere raisonnable des estimatiomptables faites par la direction, de
méme que I'appréciation de la présentation de éaride des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recusilis suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguliegrssiacéres et donnent, pour tout aspect
important, une image fidéle de la situation fin@neide I'Union Bancaire pour le Commerce
et l'industrie UBCI ainsi que des résultats de gaérations et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice clos le 31 décembre 2011, conformémemt @incipes comptables généralement
admis en Tunisie.

Paragraphe d’Observation

Nous attirons votre attention sur la note 3 auxséiaanciers décrivant qu'en 2011 et suite
aux eévenements qu’a connu le pays lors de la p&ripalst révolution, les régles de
provisionnement édictées par la circulaire n° 91d8417 décembre 1991 ont été adaptées et
ce, a travers la circulaire n° 2011-04 du 12 a&0il1 relative aux mesures conjoncturelles de
soutien aux entreprises économiques affectéesepaetombées des événements survenus, et
la circulaire n° 2012-02 du 11 janvier 2012 comgrépar la note aux établissements de crédit
n° 2012-08 du 2 mars 2012, relatives a I'évaluaties engagements dans le cadre desdites
mesures. En application des nouvelles disposititess,engagements des entreprises ayant
bénéficié des mesures de soutien, ont été mainfeanusi les actifs courants ou nécessitant
un suivi particulier. Parallelement, une provismpilective a été constituée par prélevement
sur les résultats de I'exercice, pour couvrir isgues latents sur 'ensemble de ces actifs et
les intéréts attachés, dont le reglement n’a pasféctué, ont été réservés.

L’application de la circulaire n° 2012-02 a eu paifet d’augmenter les provisions en
couverture des risques sur la clientele de 4.000T K&u titre de provisions dites

« collectives », de réduire les revenus de 160 KIDTitre des agios réservés, et par la méme
d’affecter le résultat de I'exercice de la somme deux montants. Notre opinion ne comporte
pas de réserve concernant cette question.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les états financiers des informations d'ordre comptable données dans le rapport
de gestion du conseil d'administration.

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a l'examen des procédures de
contréle interne relatives au traitement de l'information comptable et a la préparation des états
financiers. Nous signalons, conformément & ce qui est requis par l'article 3 (nouveau) de la loi
n°® 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi n°2005-96 du 18 octobre 2005, que
nous n'avons pas relevé, sur la base de notre examen, d'insuffisances majeures susceptibles
d'impacter notre opinion sur les états financiers telle que exprimée ci-dessus.

Par ailleurs et en application des dispositions du décret n°® 2001-2728 du 20 novembre 2001 tel
que modifié par le décret n°2005-3144 du 6 décembre 2005 portant sur la tenue des comptes en
valeurs mobiliéres, la banque proceéde actuellement au suivi de la liste des actionnaires sur la
base de I’état communiqué périodiquement par la STICODEVAM. De ce fait, les dispositions
relatives a la tenue des comptes en valeurs mobiliéres conformément au décret sus visé et a
’arrété du ministre des Finances du 28 aolt 2006 portant visa du réglement du CMF au titre de
la tenue et a ’administration des comptes en valeurs mobiliéres ainsi que du cahier des charges y
relatif ne sont pas totalement respectées par la banque.

Tunis, le 22 mai 2012

Les Commissaires aux Comptes

Les commissaires aux gomptes associés M.T.B.F ECC MAZARS
Ahmed BELAIF Mohamed Ali ELAOQUANI CHERIF
F
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RAPPORT SPECIAL

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs les Actionnaires
de I'Union Bancaire pour le Commerce et I'IndustrigBCI

En notre qualité de commissaires aux comptes dees Moanque et en application des
dispositions de l'article 29 de la loi n°® 2001-&3ative aux établissements de crédit telle que
modifiée et complétée par la loi n° 2006-19 du 2 206, I'article 200 et suivants et 'article
475 du code des sociétés commerciales, nous voésergons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Notre responsabilité est de nous assurer du reslescprocédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérationg é¢ut traduction correcte, in fine, dans les
états financiers. Il ne nous appartient pas deerebler spécifiquement et de fagon étendue
I'existence éventuelle de telles conventions ouatpEns mais de vous communiquer, sur la
base des informations qui nous ont été donnéesel#scobtenues au travers de nos
procédures d’'audit, leurs caractéristiques et niddalessentielles, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. bug appartient d’apprécier l'intérét qui
s’attachait a la conclusion de ces conventiona etdlisation de ces opérations en vue de leur
approbation.

A. Opérations réalisées relatives a des conventiomgloes au cours de |'exercice

La banque a réglé les dépenses de pré-exploitétamn préliminaires engagés en phase de
création, déclarations fiscales mensuelles...) dwievelle filiale « UBCI- Développement »
détenue a hauteur de 99,88% par I'UBCI, pour untaminde 5 KDT. Ces frais seront
refacturés a I'identique courant I'exercice 2012.

B. Opérations réalisées relatives a des conventiondreures

Nous vous informons que l'exécution des conventisnyantes, approuvées au cours
d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au caufexercice:

» Des prestations régulieres de maintenance, deajipainent et de standardisation des

applications informatiques dans le cadre de comvesitconclues avec le groupe BNP
Paribas pour un montant total pour I'exercice 208 5.572 KDT.
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» Certains cadres de la banque occupent des postieedteurs généraux dans des filiales de la banque
Le montant des indemnités servies a ces cadrer”app par la banque et refacturées aux filiales
concernées au titre de I'exercice 2011 s'éléve BDRT.

C. Obligations et engagements de la société envedifiggeants

Les obligations et engagements envers les diriggals que visés a l'article 200 nouveau Il 5
du code des sociétés commerciales se présententesnit :

* La rémunération de I'ancien Président Directeur éb&ina été fixée par le comité de
rémunération du ler Avril 2010 issu du conseidd¥nistration. Cette rémunération
se compose d’'un salaire annuel fixe, d’une printerdénée annuellement en fonction
de la performance réalisée et de I'attribution é'woiture de fonction avec prise en
charge de frais d'utilité. Cette rémunération s@sivée a 122 KDT pour la période
allant du £ janvier 2011 jusqu’au 7 mars 2011.

Par ailleurs, I'ancien Président Directeur Génarpércu au moment de son départ a la
retraite les indemnités suivantes :

0 Une indemnité de départ a la retraite pour un nmrtta 326 KTND;

0 Le solde de tout compte correspondant aux cong@Lonsommeés, pour un montant de 242
KTND.

La charge globale au titre de I'exercice 2011 s'éla 690 KTND.

Par ailleurs, la banque a cédé deux voitures &ikanPrésident Directeur Général, dont le
détail se présente comme suit :

Prix de Valeur Plus
S date de | vente | Valeur de | Amortissements| Comptable
Caractéristiques o . X value de
vente selon | d'origine cumulés Nette a la .
: cession
contrat sortie
BMW - 432 TU 116 (11 chevauxp4/02/2011 1 126 000 126 000 0 1
BMW - 9167 TU 126 (9 chevauxR4/02/2011 20 308 83103 64 706 18 396 1912

» Suite au départ a la retraite de I'ancien Prési@eracteur GénéralGf. paragraphe
ci-haud:

- Le Directeur Général Adjoint est nommé administiai@élégué pour la période allant du 22 mars
2011 jusqu’au 23 septembre 2011. Cette nominatiété adécidée par le conseil d’administration
du 22 mars 2011. Aucune rémunération ne lui a &tgée au titre de ses fonctions d’administrateur
délégué.

- L'Assemblée Générale Extraordinaire du 11 Juin 2@lhpprouvé la dissociation entre les
fonctions du Président du Conseil d’Administrataircelle du Directeur Général.
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1. L’administrateur délégué a été nommé Directeur Général par décision du

conseil d’administration du 23 septembre 2011. Aucune rémunération
complémentaire n’a été décidée au titre de ses nouvelles fonctions.
Sa rémunération est déterminée selon les termes du contrat de travail qui le lie
a la Direction Générale du Groupe BNP Paribas. Suivant ce contrat, le
Directeur Général bénéficie d’un logement de fonction, d’une voiture de
fonction et de la prise en charge des frais d’utilité. Cette rémunération s’est
élevée a 534 KDT pour I’exercice 2011.

2. Le nouveau Président du conseil d’administration est nommé par le conseil
d’administration du 14 novembre 2011. Aucune rémunération ne lui a été
servie au titre de 1’exercice 2011.

* Les membres du conseil d’administration sont rémunérés par des jetons de présence
fixés par ’assemblée générale ordinaire statuant sur les états financiers annuels. Ces
jetons de présence s’élévent pour ’exercice 2011 4 384 KDT et sont inscrits parmi les
passifs a la cloture de I’exercice.

Par ailleurs et en dehors de ces opérations, nous vous informons qu’il ne nous a été
donné avis d’aucune autre convention conclue au cours de 1’exercice, et nos travaux
n’ont pas révélé ’existence d’autres opérations rentrant dans le cadre des dispositions
de Particle 29 de la loi n°2001-65 relative aux établissements de crédit, telle que
modifiée et complétée par la loi n°2006-19 du 2 Mai 2006, de I’article 200 et suivants
et I’article 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Tunis, le 22 mai 2012

Les Commissaires aux Comptes

Les commissaires aux comptes associés M.T.B.F ECC MAZARS

Ahmgd BELAIFA Mohamed Ali ELAOUANI CHERIF

*
-
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4.3.3 Note complémentaire aux EF arrétés aux 31/2211

Note complémentaire n°® 1 :
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4.3.4 Tableau des mouvements des capitaux propres

Le total des capitaux propres de la banque, avHettation du résultat, s’éleve au 31
décembre 2011 a 214 596 KDT. Cette rubrique selléatamme suit :

DO

Réserves Autres Résultat
N . Réserve | ., . Autres | capitaux | Résultats Modifi-
Libellé Capital - arégime | . . net de . Total
légale Pt réserves | propres | reportés |, . cation
spécial I'exercice
Comptable
Solde au 31-12-2009 | 50000 | 5 000 2 061 107 183 669 2 22 523 187 438
Augmentation Capital 25 759 -25 000 759
Prime de Fusion 4 261 4 261
Réserve facultative -7 9 397 -9 397 -7
Réserve a régime spécial 626 7 -626 7
Résultats reportés 0
Distribution des bénéfices -12 500 -12 500
Réserve légale 0
Subvention d’investissemen -93 -93
Résultat au 31-12-2010 26 582 26 582
Solde au 31-12-2010 | 75759 | 5000 2 680 95 848 576 2 26582 | -2 114* | 204 333
Réserve facultative -1 860 1860 0
Réserve a régime spécial -121 317 -196 0
Report a nouveau -2 2 0
Distribution des bénéfices 12 500 -12 500
Réserve légale 13p9 -1 329 0
Résultats reportés 3 -3 0
Réserves pour réinvest. ex. 14416 -14416 0
Autres capitaux propres 4 4
Subvention d'invest. -93 -93
Résultat au 31.12.2011 22 852 22 852
Solde au 31-12--2011 | 75759 | 6 329 16 975 94 305 487 3 22852 | -2114 | 214596
Réserve extraordinaire -2 886 2 88p
Report a nouveau -3 3
Réserve a régime spécial 10 089 -10 089
Distribution des bénéfices| -12 500 -125
Réserve légale 1037 -1 03y
Résorption Subv Invest -46 -46
Report a nouveau 1 -1
Modification comptable -2 114 2114
Résultat au 30/06/2012 8 081 8 081
Solde apres affectation | 75759 | 7 366 27 064 91 419 441 1 8 081 0 210131

(*) Il s’agit d’'une correction d'erreur pour un ntant de 2 114 KDT se rapportant a la non

constatation parmi les charges de I'exercice 20dfedorime d'intéressement décidée suite a
I'accord conclu entre le bureau syndical et la @ioe Générale de la banque lors de la

réunion du 8 juin 2011 et acté par un Proces Vesigak et daté le 27 juin 2011.
La correction de l'erreur a eu pour effet la dintion des capitaux propres au titre de
I'exercice 2011 pour 2 114 KDT.
Le retraitement des données comparatives en pneafau titre de I'exercice 2010 a eu pour
effet 'augmentation des charges de personnelepaontant de la prime, 'augmentation des
autres passifs et la diminution du résultat neitdudntant.
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4.3.5 Affectation des résultats des trois derniersxercices

Exercice 2009| Exercice 2010 Exercice 2011
Résultat Net 22 523 26 582 22 852
Report a nouveau 2 2 3
Compte Modification comptable 0 0 -2114
Réserves Extraordinaires 1860 2 886
Bénéfices a répartir 22 525 28 445 23 62f
Réserve légale -1329 -1 037*
Réserve a régime spécial - 626 -196 -89
Réserve Facultative -9 397
Réserve réinvestissements exon. -14 416 -10 00d
Dividendes -12 500 - 12 500 -12 500
Report a nouveau -2 -3 -1

*La réserve légale ainsi constituée est calculédasbase du résultat net majoré des reports agzaugt minoré
d’'un montant de 2114 mD en vue de l'annulation 'dédt de la modification comptable sur les capitau
propres. Cette derniére minoration est non confaniraux dispositions de I'article 31 des statuts melles de
I'article 287 du CSC qui prévoient que : « le bérefistribuable est constitué du résultat comptaiett majoré
ou minoré des résultats reportés des exerciceseunts et ce aprés déduction de ce qui suit ;
- une fraction égale a 5% du bénéfice déterminénoemi-dessus indiqué au titre des réserves légales...

L’UBCI s’engage a rectifier I'affectation en résene légale au titre du bénéfice de 2011 lors d¢

I'assemblée générale ordinaire qui statuera sur lestats financiers de 2012.

14

4.3.6 Evolution des dividendes

HISTORIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

2009 2010 2011
Nombre d'actions 10 000 00d 15 151 80¢€ 15 151 80¢
Dividendes distribuées en KDT 12 500 12 500 12 500
Dividende par action 1,250 0,825 0,825
4.3.7 Evolution du Produit Net Bancaire et du résuat d’exploitation
LIBELLEE DEC 2009 | DEC 2010 | DEC 2011 \/Z,Oc\)lzll,?;l'cl)(l)(l)\l
PRODUIT NET BANCAIRE (en KDT) 92 553 108 851 121 412 11.54%
RESULTATS D'EXPLOITATION (en KDT) 28 741 30 260 26 310 -13.05%
NOMBRE D'ACTIONS 10 000000 | 15151806| 15151 806 0,00%
PRODUIT NET BANCAIRE / ACTION (en DT) 9,26 7,18 8,01 11.56%
RESULTATS D'EXPLOITATION / ACTION (en DT) 2,87 2,00 1,74 -13.00%
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4.3.8 Evolution du résultat net

VARIATION
LIBELLEE DEC 2009 | DEC 2010 | DEC 2011 2011/2010
RESULTAT AVANT IMPOT (en KDT) 28 803 31648 29 826 -5,75%
RESULTAT NET (en KDT) 22 523 24 468 22 852 -6,60%
NOMBRE D'ACTIONS 10 000 000 | 15151 806 | 15 151 806 0,00%
RESULTAT AVANT IMPOT PAR ACTION (en DT) 2,88 2.09 1,97 -5,74%
RESULTAT NET PAR ACTION (en DT) 2,252 1,615 1,508 -6,63%
4.3.9 Emprunts obligataires garantis par I'UBCI
Néant
4.3.10 Emprunts Obligataires émis par 'UBCI
Néant
4.3.11 Principaux indicateurs et ratios
LIBELLEE 2009 2010 2011
Dépdts de la clientéle 1398269| 1661814| 1770165
Créances nettes sur la clientéle 1164634| 1594868| 1883093
Créances douteuses et litigieuses 122 845 123 924 129 730
Créances brutes sur la clientéle (bilan et
hors bilan) 1608505| 2041497 2609136
Total des capitaux propres 187 438 204 333 214 596
Total des capitaux propres avant résultat 164 915 179 865 191 744
Capital social 50 000 75 759 75 759
Total bilan 1770535| 2198161| 2475091
PNB 92 553 108 851 121 412
Commissions nettes 26 314 29 816 33155
Frais généraux (frais de personnel+charges
d'exploitation+dotations aux amortissements) 64 166 75 023 83 952
Frais de Personnel 38 000 44 071 51113
Provisions sur créances 84 433 88 564 99 215
agios réservés (créances) 13798 12 570 13033
Provisions et agios réservés 98 231 101 134 112 248
Résultat d'exploitation 28 741 30 260 26 310
Bénéfice net 22 523 24 468 22 852
Dividendes 12 500 12 500 12 500
Fonds propres nets 175 316 193 231 202 279
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Ratios de structure

LIBELLEE 2009 2010 2011
Total des capitaux propres / total bilan 10,59% 9,30% 8,67%
Dépdts de la clientéle / total bilan 78.97% 75,60% 71.52%
Créances nettes sur la clientéle / total bilan 65.78% 72,55% 76.08%
Dépbts de la clientéle / Créances nettes sur la
clientele 120,06% 104,20% 94,00%
Ratios de Productivité

LIBELLEE 2009 2010 2011
Frais généraux / PNB 69.33% 68.92% 69.15%
Commissions nettes / Frais de personnel 69.25% 67,65% 64.87%
Frais de personnel / PNB 41,06% 40,49% 42,10%
Ratios de Rentabilité

LIBELLEE 2009 2010 2011
ROE= bénéfice net / (total capitaux propres avant
résultat) 13,66% 13,60% 11,92%
ROA= hénéfice net / total actif 1,27% 1,11% 0,92%
Bénéfice net / PNB 24,34% 22,48% 18,82%
PNB / total bilan 5,23% 4,95% 4,91%
Dividendes / capital social 25% 16,5% 16.5%
commissions nettes / PNB 28,43% 27,39% 27,31%
Ratios Prudentiels

LIBELLEE 2009 2010 2011
Ratio de liquidité 128% 111% 92%
Ratio de solvabilité 10,89% 10,10% 9,07%
Ratios de Risques

LIBELLEE 2009 2010 2011
Créances douteuses et litigieuses CDL 137 038 137 620 141 925*

évolution -10,99% 0,42% 3,13%
Provisions et agios réservés (1) 102 473 105 404 116 384**

évolution -9,13% 2,86% 10,42%
Créances brutes sur la clientéle bilan et H bilan) 1 608 505 2041 497 2 361 044
CDL / créances brutes 8.52% 6,74% 6.01%
Provisions et agios réservés / CDL (2) 74,78% 76.59% 79,19%

Y compris provision collective 2011 : 4 000.

*hw

Y compris I'hors bilan
**  Provision pour CDL : 99 215

Agios réservés :13 033
Provisions/hors bilan : 4136
116 384

Sans tenir compte de la provision collective 2011.
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4.4 Renseignements sur les états financiers condéls au 31/12/2011

4.4.1 Bilan consolidé arrété au 31 décembre 2011

Unité : en milliers de dinars

ACTIFS

Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP, et TGT
Créances sur les établissements bancaires et ignanc
Créances sur la clientéle

Portefeuille-titres commercial

Portefeuille d'investissement

Titres mis en équivalence

Valeurs immobilisées hors Goodwill

Actifs d'imp6ts différés

Autres actifs

TOTAL ACTIFS

PASSIFS
Dépbts et avoirs des établissements bancaires et

Financiers

Dépbdts et avoirs de la clientéle
Emprunts et Ressources spéciales
Passifs d'impots différés

Autres passifs (*)

TOTAL PASSIFS

Intéréts des minoritaires dans le résultat
Intéréts des minoritaires dans les réserves

INTERETS MINORITAIRES

CAPITAUX PROPRES DU GROUPE
Capital

Réserves consolidées et assimilées
Résultat consolidé (*)

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES DU GROUPE

TOTAL PASSIFS, INTERETS MINORITAIRES ET
CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

(*) Les données comparatives ont été retraitée® sula modification comptable (voir note 15)

Notes

©O© 0 N O ok~ WDN PP

10

11
12
13
14

15

31-déc-11

55 568
308 856
1883 202
11 867
133 100
8 376

47 497
4241
32503

2 485 21C

356 449

1769 826
54 700
28
80472

2 261 475

40
1990

2030

75759

122 941

23 005

221 705

2485 210

31-déc-10
retraité

62 136
348 935
1594 985
8 207

95 527

8 559

56 738
3595

30 282

2208 964

215 272

1660 914
47 992
222
71165

1 995 565

37
1992

2029

75759

112 553

23 058

211 370

2 208 964
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4.4.2 Etat des engagements hors bilan consolidé été au 31 décembre 2011

Unité : en milliers de dinars

PASSIFS EVENTUELS

Cautions, avals et autres garanties données
Crédits documentaires

Total des passifs éventuels

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement en faveur de la clentél
Engagements sur titres

(Participations non libérées)

Total des engagements donnés

ENGAGEMENTS RECUS
Garanties regues

Engagements recgus d’autres Etablissement
Total des engagements recus

Notes

16

17

18

19

20

31-déc-11

943 436
264 452
1207 88¢

252 300
27

252 327

1777759

0
1777 75¢

31-déc-10

601 588
277 871
879 459

313 475
31

313 506

1180 803
277
1181 080
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4.4.3 Etat de Résultat consolidé arrété au 31 décbne 2011

Unité : en milliers de dinars Notes
Produits d’exploitation bancaire
Intéréts et revenus assimilés 22
Commissions (en produits) 23
Gains sur portefeuille-titres commercial et opéragifinanciéres 24
Revenus du portefeuille d'investissement 25

Total des produits d’exploitation bancaire

Charges d’exploitation bancaire
Intéréts encourus et charges assimilées 26
Commissions encourues

Pertes sur portefeuille titres commercial et op@natfinancieres

Total des charges d’exploitation bancaire

PRODUIT NET BANCAIRE

Dotations aux provisions et résultat des correstida valeurs sur 27
créances, hors bilan et provisions pour passifs

Dotations aux provisions et résultats des corrastite valeurs sur 28
portefeuille d'investissement

Autres produits d'exploitation

Frais de personnel (*)

Charges générales d'exploitation
Dotations aux amortissements et
immobilisations

RESULTAT D'EXPLOITATION

aux provisions sur

Quote part dans les résultats des entreprises Briséguivalence

Solde en gain / perte provenant des autres élérogtitsaire
Impots sur les bénéfices 29

RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES
Intéréts des minoritaires

RESULTAT NET CONSOLIDE DE L'EXERCICE

Effets des modifications comptables

RESULTAT NET DE L'EXERCICE APRES
MODIFICATIONS COMPTABLES

RESULTAT CONSOLIDE PAR ACTION 30

Exercice Exercice
2011 2010
retraité
117 339 101 133
35960 32826
9 560 7 831
6 512 4534
169 371 146 324
46 262 35931
2298 2 403
0 3
48 560 38 337
120 811 107 987
(13 724) (5 460)
(119) (136)
2761 2 027
(51 564) (44 479)
(24 118) (22 386)
(8931) (8726)
25116 28 827
544 2150
3516 (646)
(6 131) (7 236)
23045 23095
(40) (37)
23005 23058
2114
20891 23058
1,518 1,522

(*) Les données comparatives ont été retraitée sula modification comptable (voir note 15)
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4.4 .4 Etat de Flux de trésorerie consolidé arrétéua31 décembre 2011

Unité : en milliers de dinars Notes

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation bancaire encaissés

Charges d'exploitation bancaire décaissées

Préts / Remboursement de préts aux établissements
financier:

Dépbts / Retraits dépdts des autres établissements
bancaires et financiers

Préts / Remboursement préts accordés a la clientéle
Dépots / Retraits dépbts auprés de la clientéle

Acquisition / Cession des titres de placement

Sommes versées au personnel et créditeurs divers

Autres flux de trésorerie d'exploitation

Imp6bts sur les sociétés

Flux d’exploitation des activités non bancaires

Flux de trésorerie affectés aux activités d'expladttion

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Revenus encaissés du portefeuille d’investissement
Acquisitions / Cessions du portefeuille d'invesisent
Acquisitions et cessions des immobilisations

Flux de trésorerie affectés aux activités d'investsement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission / Remboursement des emprunts
Augmentation / diminution des ressources spéciales
Dividendes versés

Flux de trésorerie affectés aux activités de finamenent

Variation nette des liquidités et équivalents deillités
Liquidités et équivalents de liquidités en débakdrcice

Liquidités et équivalents de liquidités en fin d’eercice 31

Exercice
2011

160 452
(48 601)

2332
170

(301 527)
135 855
(3 610)
(53 543)
(9 409)
(7 337)
154

(125 064)

4961
(36 686)
4017
(27 708)

(26 500)

6 988
(12 668)
(32 180)

(184 952)
191 517

6 565

Exercice
2010

138 890
(38 711)

50 446
(2 028)

(434 989)
240 008
13 146
(56 560)
230

(7 189)
316

(96 441)

5527
3227
(12 717)
(3 963)

25 000
12 627
(12 685)
24 942

(75 462)
266 979

191 517
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4.4.5 Notes aux Etats Financiers consolidés arrété@u 31 décembre 2011

A. NOTES SUR LES BASES RETENUES POUR [ELABORATION ET LA PRESENTATION DES
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1. Principes comptables d'évaluation et de présentatiodes états financiers consolidés
1.1. Référentiel comptable

Les états financiers consolidés du groupe UBCI goéparés et présentés conformément aux
principes comptables généralement admis en Tuisi@git, entre autres, de :

— La norme comptable générale (NCT 1) ;

— Les normes comptables bancaires (NCT 21 a 25) ;

- Les normes comptables relatives a la consoliddhN@&ir 35 a 37) ;

- La norme comptable relative aux regroupements aiprises (NCT 38) ; et

- Les régles de la Banque Centrale de Tunisie prépaeda circulaire n°91-24 du 17
décembre 1991 telle que modifiée par les textesésuents.

Les états financiers consolidés sont préparéssgrecede la convention du codt historique et sont
libellés en milliers de Dinars Tunisiens.

1.2. Périmétre, méthodes et régles de consolidation

1.2.1. Périmétre

Les états financiers consolidés comprennent celXJB&I et ceux des entreprises sur lesquelles
la banque exerce un contrdle exclusif, un conicélgoint ou une influence notable.

1.2.2. Méthodes de consolidation

1.2.2.1. Sociétés consolidées par intégration globale

Les entreprises sur lesquelles le groupe exercecamtrdle exclusif sont consolidées par
intégration globale.

Le groupe possede le contréle exclusif d'une #lidabrsqu’il est en mesure de diriger les
politiques financiére et opérationnelle de cetlialé afin de tirer avantage de ses activités. Ce
contrdle résulte :

soit de la détention directe ou indirecte, partéimédiaire de filiales, de plus de la moitié
des droits de vote de I'entreprise consolidée ;

— soit du pouvoir sur plus de la moitié des droitsvdte en vertu d'un accord avec
d’autres investisseurs ;

— soit des statuts ou d’'un contrat ;

— soit du pouvoir de nommer ou de révoquer la ma&alit's membres du conseil
d’administration ou de I'organe de direction éqlevéa ;

— soit du pouvoir de réunir la majorité des droits e dans les réunions du
conseil d’administration ou I'organe de directiaué&alent.
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Par ailleurs, le controle est présumé exister aiéssdue le groupe détienne directement ou
indirectement 40% au moins des droits de vote dam@sautre entreprise, et qu'aucun
autre associé n'y détienne une fraction supériauaesienne.

La consolidation par intégration globale impligaesubstitution du colt d’acquisition des
titres des filiales par I'ensemble des élémentstd&et de passifs de celles-ci tout en
présentant la part des minoritaires dans les aapifmopres et le résultat (intéréts
minoritaires) de ces filiales.

1.2.2.2. Sociétés mises en équivalence

Les entreprises sous influence notable sont miseégeivalence. L'influence notable
résulte du pouvoir de participer aux politiquesafiniere et opérationnelle d'une
entreprise sans en détenir le contréle. L'influeno&able peut notamment résulter d’'une
représentation au conseil d’administration ou agbme de direction équivalent de
I'entreprise détenue, de la participation au pregesd’élaboration des politiques, de
I'existence de transactions significatives entregteupe et I'entreprise détenue, de
'échange de personnel dirigeant, de fourniturefdiimations techniques essentielles.
L’influence notable sur les politiques financiere apérationnelle d’'une entreprise est
présumée lorsque le groupe dispose, directememtdinectement, par le biais de filiales,
d’une fraction au moins égale a 20 % des droitgade de cette entreprise.

1.2.3. Regles de consolidation

1.2.3.1. Codt d’acquisition des titres, goodwill et écatéwhluation
(i) Codt d’acquisition des titres

Le co(t d’acquisition des titres est égal au mandenla rémunération remise au vendeur
par l'acquéreur exclusion faite des frais d'acgoisj tels que les commissions
d'intermédiaires, les honoraires, les droits efrigis de banque. Toutefois, les honoraires
d'étude et de conseil engagés a I'occasion deii&iion sont inclus dans le codt.

(ii) Ecart de premiére consolidation

L’écart de premiére consolidation correspond aif#rénce entre le colt d’acquisition
des titres et la quote-part correspondante dariflaet comptable de la société
consolidée a la date de l'acquisition. Cet écatt vemtilé en écart d’évaluation et
goodwill.

a. Ecart d’évaluation
L’écart d’évaluation correspond aux différencegeid juste valeur des éléments d’actif
et de passif identifiables des sociétés consoligédsurs valeurs comptables nettes a la
date de chaque acquisition.

118



b. Goodwill

Le goodwill correspond a I'excédent du colt d’asgion sur la juste valeur des actifs et
passifs identifiables acquis. Il est comptabiligéant qu’actif et amorti linéairement sur
une période qui ne peut excéder vingt ans, spéeificent définie en fonction des
conditions particulieres a chaque acquisition.

Le goodwill négatif correspond a I'excédent de datpmlans la juste valeur des actifs et
passifs identifiables acquis sur le colt d’acquisit Le Goodwill négatif est amorti en
partie ou en totalité sur la durée prévisible daisation des pertes et dépenses futures
attendues ou sur la durée résiduelle moyenne di@sement des actifs non monétaires
amortissables identifiables acquis. Le reliquatjl §§ en a, est comptabilisé
immeédiatement en résultat.

1.2.3.2. Opérations réciproques et opérations internes

Les produits et les charges résultant d’opératimhsrnes au groupe et ayant une
influence significative sur les états financiersnsmidés sont éliminés lorsqu’ils
concernent des entreprises faisant I'objet d’umégration globale ou proportionnelle ou
mises en équivalence.

Les créances, les dettes et les engagements mfogsosont éliminés lorsqu’ils
concernent des entreprises faisant I'objet d’utégiration globale ou proportionnelle.

2.  AUTRES PRINCIPES COMPTABLES D’ EVALUATION ET DE PRESENTATION
2.1. Comptabilisation des engagements et des revenugéyemts
Les engagements de la banque sont composés degiagsuivantes :

— Portefeuille escompte ;

— Comptes débiteurs de la clientéle ;
— Crédits sur ressources spéciales ;
— Autres crédits a la clientéle ; et

- Engagements par signature.

2.1.1 Comptabilisation des engagements hors bilan

Les engagements de financement sont portés erbif@msa mesure qu’ils sont contractés
et sont transférés au bilan au fur et & mesureddblbcages des fonds pour la valeur
nominale.

2.1.2 Comptabilisation des préts aupres de la digda

Les crédits décaissés et les comptes courantedébgont présentés déduction faite des
intéréts et agios réserves et des provisions yeaftés.
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2.1.3 Classification des engagements

Les engagements sont classés et provisionnés conformément aux dispositions de la Circulaire de
la BCT n°91-24 telle que modifiée par la Circulair e 99-04 du 19 mars 1999.

Les actifs courants (Classe 0)

Sont considérés comme actifs courants, les actifs dont la réalisation ou le recouvrement intégral
dans les délais, parait assuré.

Les actifs nécessitant un suivi particulier (Clakse

Ce sont les engagements dont la réalisation cecleuvrement intégral dans les délais est
encore assuré et qui sont détenus sur des eng®myis sont dans un secteur d’activité
qui connait des difficultés ou dont la situatiamaficiére se dégrade.

Les engagements incertains (Classe 2)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation etelouvrement intégral dans les délais est
incertain et qui sont détenus sur des entreprisesamnaissent des difficultés financiéres
ou autres pouvant mettre en cause leur validit®egssitant la mise en ceuvre de mesure
de redressement.

Ces engagements englobent des actifs dont lesisetier paiements des intéréts ou du
principal sont supérieurs a 90 jours sans excégiejdurs.

Les actifs préoccupants (Classe 3)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation oueleouvrement est menacé et qui sont
détenus sur des entreprises dont la situation seggedegré de perte éventuelle (ce sont
des entreprises qui représentent avec plus det@tasicaractéristiques de la classe 2).
Ces engagements englobent des actifs dont lesiseti® paiements des intéréts ou du
principal sont supérieurs a 180 jours sans excgglejours.

Les actifs compromis (Classe 4)

Font partie de cette classe les créances pour disgues retards de paiement sont
supérieurs a 360 jours ainsi que les actifs remtésuspens pour un délai supérieur a 360
jours.

2.1.4 Immobilisations données en leasing

Les immobilisations données en leasing sont conifg@bs a I'actif du bilan a leur
valeur d’acquisition hors taxe sur la valeur ajeutet ce durant toute la période du bail
qui varie entre 2 et 7 années.

Les créances de crédit bail sont amorties selonditissement en capital de I'échéancier
du contrat.
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2.1.5 Provisions sur les engagements
2.1.5.1 Provision individuelle

Les provisions sont déterminées selon les tauxugr@ar la circulaire de la BCT aprés
déduction des garanties considérées comme valables.

(i) Prise en compte des garanties

Les garanties qui ont été considérées comme juiediggnt valables sont :

— Les garanties recues de I'Etat tunisien, des banefudes compagnies d'assurance,
lorsqu'elles sont matérialisées ;

- Les garanties matérialisées par des actifs finesicie

- Les hypotheques diment enregistrées et portandesibiens immatriculés a la
conservation de la propriété fonciere, réalisabiss un délai raisonnable ;

- Les promesses d'hypotheques portant sur des teraaiquis auprés de I'AFH,
I'AFIl ou I'AFT ; et

- Les hypotheques maritimes diment enregistrées ;

- les biens donnés en leasing et propriété de 'UBIEs biens sont évalués en
appliquant a leur valeur d’origine une décote atiaute :

* 5% pour les biens immeubles ;
e 20 % pour le matériel roulant ;
* 40 % pour les biens d’équipement et autres masériel

(i) Taux de provision

Les provisions sur engagements sont déterminéedoromément aux normes
prudentielles de division, de couverture des risgetede suivi des engagements objet de
la circulaire BCT n° 91-24, telle que modifiee pes textes subséquents, qui définit les
taux minima de provisionnement de la maniére sué/an

Classe Taux de
provision

0%
20 %
50 %
100 %

A WN PP

Les taux de provisionnement par classe de risque appliqués au risque net non
couvert, soit le montant de 'engagement dédudtde des agios réservés et de la valeur
des garanties obtenues sous forme d’actifs fines)ci@immeubles hypothéqués, de
garanties de I'Etat et des garanties des banquessetances.
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2.1.5.2Provision collective

Jusqu’a la cléture de I'exercice 2010, seules &zges de classification des actifs et de
couverture des risques édictées par la circuldir®1n24 du 17 Décembre 1991, étaient
applicables.

En 2011 et suite aux évenements post révolutioa gahnus le pays, ces regles ont été
adaptées et ce, a travers le circulaire n° 201042 Avril 2011 relative aux mesures
conjoncturelles de soutien aux entreprises éconagsicaffectées par les retombées des
évenements survenus qui prévoit notamment ce @ui su

- Le rééchelonnement des échéances échues ou a échoours de la période
allant du £’ Décembre 2010 jusqu'au 31 Décembre 2011 ainsieguatilisations
additionnelles en crédits de gestion pour faireefada situation exceptionnelle
post-révolution ;

- Les rééchelonnements ainsi réalisés ne doiventattdi@o ni a la classification du
client concerné en classes 2, 3 ou 4, ni a laigdvide sa classification au
31 décembre 2010.

A ce titre, I'encours total des engagements demidiayant bénéficié d’arrangements dans
le cadre de ladite circulaire et ayant été mairgeparmi les actifs courants et ceux
nécessitant un suivi particulier, s’éleve au 31 ddélore 2011 a 49 890 KDT, dont 3 208
KDT d’encours rééchelonnés.

Par ailleurs et en application des dispositiondadeirculaire n° 2012-02 du 11 janvier
2012, les établissements de crédit ne doiventrpasporer dans leurs produits les intéréts
demeurés impayés a la date du rééchelonnemeratfisraux engagements ayant bénéficié
d’arrangements dans le cadre de la circulaire 4212B1.

A ce titre, les intéréts ayant fait I'objet de nésdion en 2011, s’élévent a 160 KDT.

Parallelement, et en application de la note aukliéseements de crédit n°® 2012-08 du 2
Mars 2012, relative a I'évaluation des engagemeaits le cadre des mesures précitées, une
provision collective a été constituée par prélevansarr les résultats de I'exercice, pour
couvrir les risques latents sur I'ensemble dedsacturants et ceux nécessitant un suivi
particulier.

A ce titre, les provisions constituées par la bangu 2011, s’élevent & 4.000 KDT.

2.1.6 Comptabilisation des revenus sur préts auptéda clientele

Les intéréts et produits assimilés ainsi que lesnssions sont pris en compte en
résultat de la période pour leurs montants ratsaéhé dite période.

Les intéréts échus et non encore encaissés retatfspréts classés parmi les « actifs
incertains » (classe B2) ou parmi les « actifs prapants » (classe B3) ou parmi les
« actifs compromis » (classe B4), au sens de taleire BCT n° 91-24, sont constatés en
produits réservés et sont déduits du poste « CeSasur la clientele ». Ces intéréts sont
pris en compte en résultat lors de leur encaisseeffsctif.
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Les intéréts courus et non échus relatifs aux midssés parmi les « actifs courants »
(classe A) parmi les « actifs nécessitant un spawvticulier » (classe B1), au sens de la
circulaire BCT n°91-24, sont portés en résultategsune qu'ils sont courus.

2.2. Portefeuille encaissement / Comptes exigibles aesaissement

Le groupe a opté pour le traitement des valeurssespar les clients pour encaissement
au sein de la comptabilité financiére. Les compitdsés sont annulés pour les besoins
de la présentation. Seul le solde entre le porilédeencaissement et les comptes exigibles
aprés encaissement est présenté au niveau deBretatsers.

2.3. Comptabilisation du portefeuille-titres et des renes y afférents

2.3.1. Composition du portefeuille titres

Le portefeuille titres est composé du portefeuilemmercial et du portefeuille
d’investissement.

v Le portefeuille-titres commercial

Titres de transaction Ce sont des titres qui se distinguent par leawrrte durée de
détention (inférieure a 3 mois) et par leur ligtédi

Titres de placementCe sont les titres qui ne répondent pas augrestretenus pour les
titres de transaction ou d’investissement.

v Le portefeuille d’'investissement

Titres d’investissementCe sont des titres acquis avec l'intention fedades détenir, en
principe, jusqu’a leur échéance suite a une déctisjoi résulte généralement d'une
politique propre au portefeuille titres d’'invesaasent.

Titres de participation Ce sont les titres qui sont exclus de la codatibn.

2.3.2. Comptabilisation et évaluation en date d’arrété

Les titres sont comptabilisés a la date d’acqoisipour leur colt d’acquisition tous frais
et charges exclus a I'exception des honorairesidéet de conseil engagés a l'occasion
de l'acquisition de titres d’investissement, detipgration ou de parts dans les entreprises
associées et les co-entreprises et parts danstleprses liées.

Les participations souscrites et non libérées sarggistrées en engagements hors bilan
pour leur valeur d’émission.

A la date d’arrété, il est procédé a I'évaluati@s titres comme suit :
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Les titres de transactioCes titres sont évalués a la valeur de marchéofles boursier
moyen pondéré). La variation du cours consécutideua évaluation a la valeur de
marché est portée en résultat.

Les titres de placementes titres sont valorisés pour chaque titre $fpant a la valeur
du marché pour les titres cotés et a la juste vadeur les titres non cotés. Il ne peut y
avoir de compensation entre les plus-values ladedee certains titres avec les pertes
latentes sur d’autres titres.

La moins-value latente ressortant de la différeantee la valeur comptable et la valeur de
marché donne lieu a la constitution de provisionti@rement aux plus-values latentes
qui ne sont pas constatées.

Les titres d'investissemente traitement des plus values latentes sur ¢esstest le
méme que celui prévu pour les titres de placemnssg. moins-values latentes ne font
I'objet de provision que dans les deux cas suivant

— une forte probabilité que I'établissement ne coresepas ces titres jusqu’a
I'échéance.
- l'existence de risques de défaillance de I'émettlas titres.

2.3.3. Comptabilisation des revenus sur portefeuille-sitre

Les intéréts sont comptabilisés en tenant compta déparation des exercices. Ainsi, les intéréecavoir
sur les bons du Trésor souscrits sont constatésseltat de la période.

Les dividendes sur les titres a revenu variablerdét par la banque sont pris en compte
en résultat des le moment ou leur distributionéaoéficiellement approuvée

2.4. Comptabilisation des intéréts encourus et chargssimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées saeprcompte en résultat au fur et a
mesure qu’ils sont courus. En revanche, les chatéesissées et relatives a des exercices
futurs ne sont pas comptabilisées en tant que ebalg I'exercice et sont portées au bilan
de la banque en compte de régularisation actif.

2.5. Comptabilisation des valeurs immobilisées

Les immobilisations sont comptabilisées a leur abétquisition. Elles sont amorties selon la méthod
d’amortissement linéaire.
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Les taux d’amortissement pratiqués se présentemtneosulit :

Immeubles 5%
Travaux 10 %
Coffres forts 5%
Matériels roulants 20 %
Matériels informatiques* 25 %
Matériels informatiques - les grandes 20 %
machines d’exploitation

Logiciels informatiques 33%
Logiciel ATLAS lI 20 %
Immobilisations de faibles valeurs 100 %

2.6. Conversion des opérations en monnaies étrangeres

Les opérations en devises sont traitées seéparéa@st une comptabilité autonome au
titre de chacune des devises concernées et sonerties dans la comptabilité en
monnaie de référence sur la base du cours de cimaogen interbancaire en date d’arrété
utilisé pour I'ensemble des opérations comptal@sdans chaque devise au cours de
cette période.

2.7. Provisions pour engagements de retraite

La banque a opté pour la comptabilisation progvessn passifs des engagements de retraite corcespon
a 'indemnité de retraite due, conformément a laveation collective applicable au secteur bancetir@ux
autres avantages dus en application de la poliiitjeene de la banque.

2.8. Impdts sur les sociétés

En application de la loi des finances pour la @@s#006, le taux d'imp6t sur les sociétés
du groupe UBCI est de 35% pour les filiales faispattie des institutions financieres
ainsi que la société meére.

Les comptes consolidés du Groupe sont établis $etoregles de la méthode de I'imp6t
différé. Selon cette méthode, on prend en comptén@acts fiscaux futurs, certains ou
probables, actifs ou passifs, des événementsnsiaitions passés ou en cours.

Un actif d'imp6t différé est comptabilisé pour test les différences temporelles
déductibles dans la mesure ou il est probable gb&méfice imposable, sur lequel ces
différences temporelles déductibles pourront émgutées, sera disponible.

Un passif d'imp6t différé est comptabilisé pour temi les différences temporelles
imposables.
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B. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmétre de consolidation se présente comnte sui

% Contrble % Intérét

2011 2010 2011 2010

Sociétés consolidées par intégration globale
Entreprises a caractére financier

UBCI Finance 99,98% 99,98% 99,98% 99,98%
Global Invest SICAR (G.1.¢ 86,06% 86,06% 86,06% 86,06%
UBCI Développement SICAR* 99,90% - 99,90% -

Sociétés consolidées par mise en équivalence
Autres entreprises a caractere financier

UTP SICAF * 41,75% 41,74% 41,63% 41,62%
HANNIBAL SICAV 8.64% 8.23% 8.64% 8.23 U
SALAMBO SICAV 15.88% 13.85% 15.88% 13.85%
UNIVERS SICAV 9,64% 9,59% 9,64% 9,59%
ALYSSA SICAV** 2,12% 2,12% 2,12% 2,12%

(*) UTP SICAF est consolidée par mise en équivadetig fait qu’elle est contrélée par un autre
groupe.

(**) ALYSSA SICAV est consolidée par mise en équivaleagartir de I'exercice 2010.

(***) UBCI Développement SICAR est consolidée par intigmaglobale a partir de I'exercice
2011.

C. NOTES EXPLICATIVES
(Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers dadds Tunisiens)

1. ACTIFS
Note 1 — Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCPGT

Le solde de cette rubrique a atteint au 31 décer2bid un montant de 55 568 KDT
contre 62 136 KDT au 31 décembre 2010 et s'anatysene suit :

31/12/2011 31/12/2010

Caiss 15 95: 13 16¢
Comptes ordinaires BCT 39 616 48 970
55 568 62 136
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Note 2 — Créances sur les établissements bancatémanciers

Le solde de cette rubrique a atteint au 31 déceradid un montant de 308 856 KDT
contre 348 935 KDT au 31 décembre 2010 et se pgésemme suit :

Banque Centrale de Tunisie
Avoirs chez les correspondants
Organismes financiers spécialisés

Créances rattachées sur les établissements fingincie

Note 3 — Créances sur la clientéle

31/12/2011 31/12/2010
245 968 213498
60 283 130 723

2 168 4500
437 214

308 856 348 935

Le solde de ce poste s’éleve au 31 décembre 20hIméontant de 1 883 202 KDT contre
1594 985 KDT au 31 décembre 2010 et se détailteno® suit :

Préts et comptes rattachés

dont leasing

Comptes débiteurs de la clientéle
Agios réservés

Total brut

Provisions

Total net

(1) Cette rubrique s’analyse comme suit :

Crédits accordés a la clientéle
dont Leasing

Autres crédits a la clientéle
Créances douteuses
Créances rattachées

31/12/2011 31/12/2010
(1) 1 872 2761 598 037
93359 101073

123 174 98 082
(13033) (12 570)
1982417 1683549
(99 215) (88 564)
1883202 1594985
31/12/2011  31/12/2010
1714353 1453701
93 359 101 073

19 720 12 336
129 730 123 924

8 473 8076
1872276 1598 037
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Note 4 — Portefeuille-titres commercial

Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre @0Tfontant de 11 867 KDT contre
8 207 KDT au 31 décembre 2010 et s’analyse comiibe su

31/12/2011 31/12/2010

Titres de transaction 7 049 6 683
Titres de placement 4793 1552
Créances rattache 17¢ 17¢
Provision: (151 (204

11 867 8 207

Note 5 — Portefeuille d'investissement

La valeur du portefeuille d’'investissement s’élexe31 décembre 2011 a 133 100 KDT
contre 95 527 KDT au 31 décembre 2010 et s’analgseme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Titres de participation 4 498 4176
Titres en portage 12 960 2 207
Titres d'investissement 114 638 88 640
Créances rattachées/ Titres d’investissement 3921 3362
Provisions/ Dépréciation titres de Participation (2917) (2 858)
Total Net 133 100 95 527

Note 6 — Titres mis en équivalence

Le poste « titres mis en équivalence » représentgidte-part de 'UBCI dans I'actif net
des sociétés mises en équivalence. Il présenteolde sle 8 376 DT a la date du 31
décembre 2011 contre 8 559 KDT au 31 décembre 20 t@taillant ainsi :

31/12/2011 31/12/2010

HANNIBAL SICAV 302 342
UNIVERS SICAV 28¢ 331
SALAMMBO SICAV 324 310
UTP 3123 3 147
ALYSSA SICAV 4 338 4 429

8 376 8 559
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Note 7 — Valeurs immobilisées hors Goodwill

Les valeurs immobilisées ont atteint 47 497 KDT34dudécembre 2011 contre 56 738

KDT au 31 décembre 2010 et s’analysent comme suit :
31/122011 31/12/2010

Immobilisations corporelles (*) 112 320 117 309
Immobilisations incorporelles (*) 32 588 29 163
Immobilisations en cours 3976 3914
Valeurs brutes en fin de période 148 884 150 386
Amortissement (101108 (93 310
Provisions pour dépréciation (279) (338)
Valeurs nettes en fin de période 47 497 56 738

(*) La colonne comparative a été rectifiée en 2011.
Note 8 — Actifs d'impdts différés

Les actifs d'imp6ts differés se sont élevés a 4 RODT au 31 décembre 2011 contre
3 595 KDT au 31 décembre 2010.

Note 9 — Autres actifs

Le solde de cette rubrique a atteint 32 503 KDBhulécembre 2011 contre 32 503 KDT
au 31 décembre 2010 et se détaille comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Débiteurs divers 19 739 21 807
Comptes de régularisation 8 437 6 399
Comptes de Stock 237 285
Siége, succursales et agences 0 4
Créances prises en charge par I'Etat 1737 1884
Comptes exigibles aprés encaissement 2492 0
Provisions /autres actifs (139) 97)

32 503 30 282
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2. PAssIFs
Note 10 — Dép6ts et avoirs des établissements beexat financiers

Le solde de ce poste a atteint 356 449 KDT au 31 décembre 2011 contre 215 272 KDT au 31
décembre 2010 et se détaille comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

BCT 214 000 -

Banques non-résidentes (Comptes ordinaires) 8 610 9338
Banques de dépbt 25 000 -

Emprunts / marché interbancaire 107 158 175 180
Dépots a terme - 30 000
Organismes financiers spécialisés 328 158
Dettes rattachées aux préts et emprunts interbascai 1353 596

356 449 215 272

Note 11 — Dépots et avoirs de la clientele

Le solde de cette rubrique a atteint 1 769 826 KDT au 31 décembre 2011 contre un solde de
1 660 914 KDT au 31 décembre 2010. Il s'analyse comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Comptes a vue 796 313 699 108
Comptes d’épargne 468 363 416 511
CAT/BC et autres produits financiers 406 367 429 614
Autres sommes dues a la clientéle 37911 27 541
Cgrtlfl\cats de dépdbts et bons de trésor souscats @ 57 500 84 000
clientéle

Dettes rattachées aux comptes de la clientéle 3372 4140

1769826 1660914

Note 12 — Emprunts et ressources spéciales

Le solde de cette rubrique a atteint 54 700 KDBawécembre 2011 contre un solde de

47 992 KDT au 31 décembre 2010. Il s'analyse cosuite
31/12/2011 31/12/2010

Emprunt Obligataire 4 000 8 000
Autres emprunts 159 159
Ressources étatiques 5369 5163
Mobilisation créances 449 449
Crédits partenariat 26 282 15701
Crédit BIRD 316 1278
Autres fonds extérieurs 17 873 16 711
Dettes rattachées a des ressources spéciales 252 531

54 700 47 992
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Note 13 - Passifs d'impots différés

Les passifs d'imp6ts différés se sont élevés a B3 ldu 31 décembre 2011 contre 222
KDT au 31 décembre 2010.

Note 14 — Autres passifs

Le solde de cette rubrique a atteint 80 472 KDBaweécembre 2011 contre un solde de
71 165 KDT au 31 décembre 2010. Il s'analyse cosuite

31/12/2011 31/12/2010

Provisions (départ a la retraite, hors bilan,...) 12 967 11935
Comptes de régularisati 31 35: 22266 (*)
Créditeurs divers 35 668 16 659
Comptes exigibles aprés encaissement 0 19 728
Subvention d'investissement 484 577

80 472 71165

(*) Cf. note 15

3. Capitaux propres

Note 15 — Capitaux propres

A la date du 31 Décembre 2011, le capital social du groupe s’éleve a 75 759 KDT correspondant

au capital de la société méere UBCI. Il est composé de 15 151 806 actions d’une valeur nominale
de 5 dinars libérées en totalité.

Le total des capitaux propres du groupe, avantitien du résultat de I'exercice 2011
s’éleve a 221 705 KDT. Les contributions de chaspété incluse dans le périmetre de
consolidation dans les capitaux propres du groegeésentent comme sulit :

. . Capitaux

Société Capital Reservgs Result.at, propres
consolidées consolidé 2011

UBCI (*) 75 759 119 631 21 986 217 376
UBCI FINANCE 230 177 407
GIS 1693 298 1991
UBCI DEVELOPPEMENT SICAR 0 0 0
UTP 1593 392 1985
SICAV SALAMBO 22 4 26
SICAV HANNIBAL 1 4 5
SICAV UNIVERS -7 1 -6
SICAV ALYSSA -222 143 -79
TOTAL 75 759 122 941 23 005 221 705
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(*) Il s’agit d'une correction d'erreur pour un montaet2 114 KDT se rapportant a la
non constatation parmi les charges de l'exercid® 20ne prime d'intéressement décidée
suite a l'accord conclu entre le bureau syndickl Birection Générale de la banque lors
de la réunion du 8 juin 2011 et acté par un Prd@Ebal signé et daté le 27 juin 2011.

La correction de l'erreur a eu pour effet la dimion des capitaux propres au titre de
I'exercice 2011 pour 2 114 KDT.

Le retraitement des données comparatives en pnaaf@u titre de I'exercice 2010 a eu
pour effet 'augmentation des charges de personpalsle montant de la prime,
l'augmentation des autres passifs et la diminutiomésultat net consolidé dudit montant.

4. ENGAGEMENTS DU HORS BILAN
Note 16 — Cautions, avals et autres garanties dané

Le solde de cette rubrique totalise au 31 décer@bid un montant de 943 436 KDT
contre un solde de 601 588KDT au 31 décembre 2046 @étaille comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

En faveur d’établissements bancaires et financiers 763 635 410 575
En faveur de la clientéle 179 801 191 013
Cautions fiscale 9 75¢€ 9 77¢
Cautions pour nrrché 97 62( 114 90:
En devise: 19 97: 27 24¢

En dinar: 77 64¢ 87 65¢

Cautions douaniéer 20 42: 20 38’
Cautions diverst 45 71¢ 40 76
En devise: 32 64« 24 73¢

En dinar: 13 07: 16 02t

Obligations cautionné 6 287 5183
943 436 601 588

Note 17 — Crédits documentaires

Le solde de cette rubrique a atteint 264 452 KDBhdécembre 2011 contre un solde de
277 871 KDT au 31 décembre 2010. Ce solde se kgétainme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Crédit documentaire en faveur des étisements financiers 69 833 115 247

bancaires

Crédit documentaire en faveur de la clier 194 61¢ 162 62¢
Ouverture de crédits documentali 145 95( 125 10!
Acceptations a payer liées au financement du coereitérieL 48 66 37 51¢

264 45: 277871
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Note 18 — Engagements de financement donnés
Ce sont les accords de financement et les ouvertgdignes de crédit confirmées que la
banque s’est engagée a mettre a la dispositioa deshtéle.

Au 31 décembre 2011 les engagements sur créditsliehtéle totalisent 252 300 KDT
contre 313 475 KDT au 31 décembre 2010.

Note 19 — Engagements sur titres

Ce compte englobe les participations non libérkss. détaille comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

EPAC COM 9 9
IDE 7 7
Génie climatique 3 3
FRDCM 8 12

27 31

Note 20 — Garanties recues

Les garanties recues se détaillent comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Garanties recues de I'Etat et des compagnies dasses 199 485 132 862
Garanties recues des banques 893 422 562 004
Garanties recues des banques résidentes - 223
Garanties recues des banques non -résidentes 89342 561 781
Nantissement titres 37 225 29 319
Garanties recues de la clientéle 647 627 456 618
Engagements recus d’autres Etablissements - 277

1777759 1181 080

Note 21 — Opérations en devises
Les opérations en devises comptabilisées en hiars 8 subdivisent en deux natures :

— Les opérations d’achat et de vente de devises ldsnparties ne différent le
dénouement qu’en raison du délai d’'usance repra@selgs opérations de change
au comptant et sont défalquées au 31 décembrec@irhe suit :

Achat au comptant 9 559 KDT
Vente au comptant 9 745 KDT
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- Les opérations d’achat et de vente de devisesldsrgarties décident de différer
le dénouement pour des motifs autres que le délsadce ayant une date
d’échéance supérieure a deux jours constituertdégations de change a terme et
sont défalquées au 31 décembre 2011 comme suit :

Achat a terme 26 310 KDT
Vente a terme 42 550 KDT

5. ETAT DE RESULTAT
Note 22 — Intéréts et revenus assimilés

Le solde de cette rubrique s’éléve a 117 339 KDT au 31 décembre 2011 contre un solde de
101 133 KDT au 31 décembre 2010. Ce poste s’analyse comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Produits sur opérations de trésorerie et interbemca 3614 4376
Produits sur opérations de crédit 102 006 88 200
Revenus assimilés 11719 8 557

117 339 101 133

Note 23 — Commissions (en produits)

Le solde de cette rubrique s’éléve a 35 960 KDT au 31 décembre 2011 contre un solde de 32 826
KDT au 31 décembre 2010. Ce solde se détaille comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Commissions prélevées sur les opérations bancaires 29 476 25 836
Commissions de tenue de con 2 42: 1 98(
Commission sur opération deange manu 383 33€
Autres commission 3 67¢ 4674

35 960 32 826

Note 24 — Gains sur portefeuille-titres commerce&tl opérations financiéres

Le solde de cette rubrique s’éléve a 9 560 KDT hul&embre 2011 contre un solde de
7 831 KDT au 31 décembre 2010. Ce solde s’analysene suit :

31/12/2011 31/12/2010

Produits sur opérations financiéres 9233 7174
Gain sur portefeuille titres commert 327 657
9 560 7831
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Note 25 — Revenus du portefeuille d’investissement

Ce poste totalise au 31 décembre 2011 un monta@t5de® KDT contre 4 534 KDT au
31 décembre 2010 se détaillant comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Intéréts /titre en portage 109 197
Intéréts percus sur bons de trésor assimilés 4514 4 249
Dividendes sur portefeuille participation 529 48
Plus value cession titres de participal 1 36( 40

6 512 4534

Note 26 — Intéréts encourus et charges assimilées

Le solde de cette rubrique s’éleve a 46 262 KDBhdécembre 2011 contre un solde de
35931 KDT au 31 décembre 2010. Ce solde s’analysene suit :

31/12/2011 31/12/2010

Charges sur opérations de trésorerie et interbamncai 7 689 2 336
Intéréts sur les dépdts de la clientéle 33603 30321
Charges sur emprunts obligataires et extér 1792 1 95¢
Charges assimilé 317¢ 131¢

46 262 35931

Note 27 — Dotations aux provisions et résultats @esrections de valeurs sur créances
hors bilan et passif

Le solde de cette rubrique s’éleve a 13 724 KDBhdécembre 2011 contre un solde de
5460 KDT au 31 décembre 2010. Ce solde s’analysene suit :

31/12/2011 31/12/2010

Dotations aux provisions 16 571 8 498
Reprises de provisio (4612 (5427
Pertes diverses sur créances irrécouvr 16€ 85¢
Créances radiées 1 805 1970
Récupération sur créances rad (206! (440

13724 5 460
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Note 28 — Dotations aux provisions et résultats desrrections de valeurs sur
portefeuille d’'investissement

Le solde de cette rubrique s’éleve a 119 KDT awW@&Aembre 2011 contre un solde de

136 KDT au 31 décembre 2010. Ce solde s’analysersuit :
31/12/2011 31/12/2010

Etalement Prime /Titres d’investissem 113 138
Dotations aux provisiol 24C 71
Reprises de provisio (234 (73)

119 136

Note 29 — Imp0ots sur les bénéfices

Le solde de cette rubrique s’éleve a 6 131 KDT hul@&embre 2011 contre un solde de
7 236 KDT au 31 décembre 2010. Ce solde s’analysere suit :

31/12/2011 31/12/2010

Impdt exigible 6 974 7237
Imp6t différé (843) 1)
6131 7 236

Note 30 — Résultat consolidé par action

Le résultat consolidé par action et les donnéentasexrvi a sa détermination, au titre de
I'exercice 2011 se présentent comme suit :

31/12/2011 31/12/2010

Résultat net consolidé (en KDT) 23 005 23 058(*)
Résultat net attribuable aux actionnaires (en k 23 00t 23 05¢
Nombre d’actions ordinaires en circulai 15151 80 15151 80
Résultat consolidé par action (en dinars) 1,518 1,522

(*) Cf. note 15
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6. Etat des flux de trésorerie
Note 31 — Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités onemt au 31 décembre 2011 un solde de
6 565 KDT contre 191 517 KDT au 31 décembre 20&G&atde s’analyse comme suit :

Rubrique 31/12/2011  31/12/2010
Caisse 15 452 13 166
Banque Centrale (comptes ordinaires) 39 616 48 970
Banques de dépbts (comptes ordinaires) 17 312 -
Banques non-résidentes (comptes ordinaires) 245 968 3363
Banque Centrale (préts au jour le jour et a terme) - 213176
Banques de dépdts (comptes au jour le jour endgeder 42 985 84 500
Banques non-résidentes (préts au jour le jourtetrae) (25 000) 42 860
Banques de dépbt (comptes ordinaires) (214 000) -
Banques non-résidentes (comptes ordinaires) (8 610) (9 338)
Banques non-résidentes installées a I'étranger (DAT - (30 000)
Banques non-résidentes (emprunts au jour le joaitetme) (107 158) (175 180)
6 565 191 517
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4.4.6 Rapport des commissaires aux comptes sur Iésats financiers consolidés
relatif a I'exercice 2011.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETAFSNANCIERS
CONSOLIDES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs les actionnaires de
I’'Union Bancaire pour le Commerce et I'Industrie BCI

En exécution de la mission qui nous a été confagevptre Assemblée Générale, nous
vous présentons notre rapport relatif a I'exercios le 31 décembre 2011 sur :

- L'audit des états financiers consolidés de I'UnRancaire pour le Commerce et
I'Industrie, joints au présent rapport et comprenanbilan consolidé, 'état des
engagements hors bilan consolidé, I'état de ré&satiasolidé, I'état de flux de
trésorerie consolidé et les notes aux états fieamcconsolidés. Ces états
financiers consolidés font ressortir des capitatoppes consolidés de 221.705
milliers de dinars tunisiens y compris un bénéfimd consolidé de I'exercice
23.005 milliers de dinars tunisiens ;

- Les vérifications spécifiques et les informationévues par la loi.

Responsabilité de la direction dans [I'établissemeat la présentation des états
financiers

La direction est responsable de I'établissemernteeta présentation sincére de ces états
financiers consolidés, conformément aux normes talbhgs tunisiennes. Cette
responsabilité comprend la conception, la miselaoepet le suivi d’'un contrdle interne
relatif a I'établissement et la présentation siacéfétats financiers consolidés ne
comportant pas d’anomalies significatives, queesetli résultent de fraudes ou d’erreurs,
ainsi que la détermination d'estimations comptabtessonnables au regard des
circonstances.

Responsabilité de l'auditeur

Les états financiers consolidés ont été arrétésy@ae conseil d’administration. Notre
responsabilité est d’exprimer une opinion sur ¢atsédinanciers consolidés sur la base de
notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normda geofession applicables en Tunisie.

Ces normes requierent de notre part de nous coafoaux regles d’éthique et de

planifier et de réaliser l'audit pour obtenir unssarance raisonnable que les états
financiers consolidés ne comportent pas d’anomalgsficatives.
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Un audit implique la mise en ceuvre de procéduresuende recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informatfonrnies dans les états financiers
consolidés. Le choix des procédures releve du jegérde l'auditeur, de méme que
I'évaluation du risque que les états financierssotidés contiennent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudms d'erreurs. En procédant a ces
évaluations du risque, l'auditeur prend en comptedntréle interne en vigueur dans
I'entité relatif a I'établissement et la préserdatisincere des états financiers consolidés
afin de définir des procédures d’audit appropriéeda circonstance, et non dans le but

d'exprimer une opinion sur le fonctionnement effedu contrdle interne de l'entité

Un audit comporte également l'appréciation du darac approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnabledfi@sations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la predemt de I'ensemble des états
financiers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants recusdiid suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés séguliers et sinceres et donnent, pour tout
aspect important, une image fidéle de la situafioanciére du groupe de I'Union
Bancaire pour le Commerce et I'industrie UBCI aigse des résultats de ses opérations
et de ses flux de trésorerie pour I'exercice c81 décembre 2011, conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie.

Paragraphe d’Observation

Nous attirons votre attention sur la note 2.1.u® @tats financiers consolidés décrivant
gu’en 2011 et suite aux évenements qu’a connuys loas de la période post révolution,
les regles de provisionnement édictées par lalaireun® 91-24 du 17 décembre 1991 ont
été adapteées et ce, a travers la circulaire n°-2d1du 12 avril 2011 relative aux mesures
conjoncturelles de soutien aux entreprises éconmsi@ffectées par les retombées des
évenements survenus, et la circulaire n° 2012-0R1dianvier 2012 complétée par la note
aux établissements de credit n° 2012-08 du 2 n@tR,2elatives a I'évaluation des
engagements dans le cadre desdites mesures. Hoatippl des nouvelles dispositions,
les engagements des entreprises ayant bénéficraemrges de soutien, ont été maintenus
parmi les actifs courants ou nécessitant un swdtiqulier. Parallélement, une provision
collective a été constituée par prélevement surdegltats de I'exercice, pour couvrir les
risques latents sur I'ensemble de ces actifs eintéséts attachés dont le réglement n'a
pas éte effectué ont été réservés.

L’application de la circulaire n° 2012-02 a eu pefiiet d'augmenter les provisions en
couverture des risques sur la clientele de 4.000T Kd titre de provisions dites

« collectives », de réduire les revenus de 160 K& par la méme d’affecter le résultat de
I'exercice de la somme des deux montants. Notraei@pine comporte pas de réserve
concernant cette question.
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Veérifications spécifiques

Nous avons €galement procédé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur la sincérité
et la concordance avec les états financiers consolidés des informations d'ordre comptable
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous avons également, dans le cadre de notre audit, procédé a I'examen des procédures de
contréle interne relatives au traitement de l'information comptable et a la préparation des
états financiers consolidés. Nous signalons, conformément & ce qui est requis par l'article 3
(nouveau) de la loi n® 94-117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par la loi n° 2005-96
du 18 octobre 2005, que nous n'avons pas relevé, sur la base de notre examen,
d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers
consolidés telle que exprimée ci-dessus.

Tunis, le 22 Mai 2012
Les Commissaires aux Comptes

Les commissaires aux comptes associés M.T.B.F ECC MAZARS

Ahmed[BELJAIFA MohamedpAli ELAOUANI CHERIF
-,
r - '
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4.5 Renseignements sur les états financiers interdiaires arrétés au 30/06/2012

4.5.1 Bilan arrété au 30 juin 2012
ACTIF
Caisse et avoir aupres de la BCT, CCP, et TGT

Créances sur les établissements bancaires
et financiers

Créances sur la clientéle
Portefeuille-titre commercial
Portefeuille d'investissement
Valeurs immobilisées

Autres actifs

TOTAL ACTIF
PASSIF

Banque centrale et CCP (*)

Dépbts et avoirs des établissements bancaires et
financiers (*)

Dépots et avoirs de la clientéle
Emprunts et Ressources spéciales

Autres passifs

TOTAL PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital

Réserves

Autres capitaux propres
Résultats reportés
Modification comptable

Résultat de I'exercice
TOTAL CAPITAUX PROPRES

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
(*) DONNEES RETRAITEES POUR LES  BESOINS

1

2

9

10

11

12

13

DE

(Unité : en milliers de Dinars)
Notes 30/06/2012 30/06/2011

32984

376 277

1968 307

5116

143 280

51119

47 651
2624 734

308 167

119 457

1842 394

58 397

86 188
2414 602

75759

125 849

441

8 081
210131

2624 734
COMPARABILITE

38 060

360 102

1825 252

4 255

100 448

56 112

40 952
2425181

138 204

165 832

1758 271

53 625

102 462
2218 394

75759

117 609

534

3

12 882
206 787

2 425 181
(CF NoTe

31/12/2011

55 068

308 870

1883 093
7 354
141 221
47 480

32 005
2475091

214 025

142 424

1770 165
54 541

79 340
2 260 495

75 759

117 608
488

3

(2 114)

22 852
214 596

2475091
3.9)
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4.5.2 Etat des engagements Hors Bilan arrété au gn 2012

(Unité : en milliers de Dinars)

Notes 30/06/2012 30/06/2011 31/12/2011

PASSIFS EVENTUELS

Cautions, Avals et autres garanties données 14 1054951 718632 943436
Crédits documentaires 15 304 836 285544 264 452
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 1359787 1004 17€ 1207 888

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement donnés 16 244788 244906 252 300
Engagements sur titres 17 27 31 27
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 244 815 244 937 252 327

ENGAGEMENTS RECUS

Garanties recues 18 1921788 1479737 1777759
Engagements regus d’autres établissements - 277 -
TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 1921 788 1480014 1777 759
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4.5.3 Etat de résultat arrété au 30 juin 2012
(Unité : en milliers de Dinars)

Notes 30/06/2012 30/06/2011 31/12/2011

Produits d'exploitation bancaire

Intéréts et revenus assimilés 20 57 480 58 778 117 339
Commissions (en produits) 21 18 758 16 546 35502
]Eiana;r;]iiZLrZSPortefeu|IIe-t|tres commercial et opérati 29 5058 4181 9 437
Revenus du portefeuille d'investissement (*) 23 3544 2343 6 475
Total produits d’exploitation 84 840 81848 168 753

Charges d’'exploitation bancaire

Intéréts encourus et charges assimilées 24 (21 750) (23 368) (46 262)
Commissions encourues (1 564) (1 085) (2 347)
Total charges d’exploitation (23314) (24 453) (48609)
PRODUIT NET BANCAIRE 61 526 57395 120144

Dotations aux provisions et résultat des correstie

valeurs sur créances, hors bilan et provisions pour 25 (7 295) (2273) (13 724)
passif

Dotations aux prowsflonsl_et res_ultats des Eorrestdla 26 92) 1150 1101
valeurs sur portefeuille d'investissement (*)

Autres produits d'exploitation 1148 1049 2741
Frais de personnel (26 868) (23567) (51 113)
Charges générales d'exploitation 27 (13487) (11518) (23913)

Dotations aux amortissements et aux provisions sur

immobilisations (4761)  (4169) (8 926)

RESULTAT D’'EXPLOITATION 10171 18 067 26 310
Solde en gain provenant des autres éléments arenai 28 13 58 3516
Impébts sur les bénéfices 29 (2 103) (5 243) (6 974)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 8 081 12 882 22 852
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 8 081 12 882 22 852
EFFET DES MODIFICATIONS COMPTABLES - - (2 114)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE APRES

MODIFICATIONS COMPTABLES 8 081 12882 20738

RESULTAT PAR ACTION (DT) 30 0,533 0,850 1,508

(*) DONNEES RETRAITEES POUR LES BESOINS DE COMPARABILITEF NOTE 3.9)
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4 5.4 Etat de flux de trésorerie arrété au 30/06/22

PERIODE DU 1¥F JANVIER AU 30JUIN 2012

(Unité : en milliers de Dinars)

Notes 30/06/2012 30/06/2011 31/12/2011

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Produits d'exploitation bancaire encaissés (hasme
du portefeuille d'investissement)

Charges d'exploitation bancaire décaissées

Préts et avances / Remboursement préts et avances
accordés a des établissements financiers

Dépbts / Retraits dépdts aupres d'autres établgsgsm
bancaires et financiers

Préts et avances / Remboursement préts et avances
accordés a la clientéle

Dépbts / Retraits dépbts aupres de la clientele
Titres de placement / Titres de transaction
Sommes versées au personnel et créditeurs divers
Autres flux de trésorerie provenant des activités
d'exploitation

Impbts sur les sociétés

Flux de trésorerie affectés aux activités
d'exploitation

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Intéréts et dividendes encaissés sur portefeuille
d'investissement

Acquisitions cessions sur portefeuille d'investissat
Acquisitions cessions sur immobilisations

Flux de trésorerie net provenant des activités
d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission / Remboursement d'emprunts
Augmentation / diminution ressources spéciales
Dividendes versés

Flux de trésorerie net affectés aux activités de
financement

Variation nette des liquidités et équivalents deitilités
au cours de l'exercice

Liquidités et équivalents de liquidités en début
d'exercice

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE
LIQUIDITES EN FIN D'EXERCICE

31

78 231
(23 971)
663

(107)

(89 272)

(17 711)
2 095
(33 612)

(10 781)
(2 232)
(96 696)

4 453

(3 060)
(8 387)

(6 994)

88 500
3849
(12 500)

79 849
(23 841)
6 565

(17 276)

76002 160 453
(23564) (48 554)
1163 2 332

(158) 170

(229 882) (301 527)

104 499 135619
52 (2939)
(4399) (53 886)

(2057) (9 404)
(5257) (6 994)
(83 601) (124 730)

4 060 6072

385 (38 317)
(3 314) 4024

1131 (28 221)

(11500) (26 500)
6 079 6 988
(12488) (12 489)

(17 909) (32 001)

(100 379) (184 952)
191517 191517

91138 6 565
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4.5.5 Notes aux Etats Financiers intermédiaires aétés au 30 juin 2012
1. PRESENTATION DE LA BANQUE

L’'UNION BANCAIRE POURLE COMMERCEET L'INDUSTRIE est une société anonyme
au capital de 75 759 030 Dinars, créée en déceh@ie, conformément a la loi N° 67-51 du
7 décembre 1967 portant réglementation de la mioiledancaire telle qu’abrogée par la loi
n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux étaldmsgnts de crédit.

L’'UBCI est une banque de dépot privée, filiale déte a raison de 50% par la BNP Paribas
BDDI participation.

Le capital social est divisé en 15.151.806 actam8 DT chacune.

2. REFERENTIEL D’'ELABORATION ET DE PRESENTATION DES ETATS
FINANCIERS

Les états financiers de I'UBCI sont préparés etsgmés conformément aux principes

comptables généralement admis en Tunisie notaminkenborme comptable générale NCT 1

du 30 décembre 1996 et les normes comptables lbesd¢dICT 21 a 25) applicables a partir

du 1* janvier 1999 et aux régles de la Banque Centralia d unisie édictées par la circulaire
n° 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiédgsaiextes subséquents.

3. METHODES COMPTABLES APPLIQUEES

Les états financiers de I'UBCI sont élaborés subdse de la mesure des éléments du
patrimoine au codt historique.

Les principes comptables les plus significatifsésiment comme suit :
3.1. COMPTABILISATION DES ENGAGEMENTS ET DES REVENUS Y AFFERENTS
Les engagements de la banque sont composés degiashsuivantes :

= Portefeuille escompte.

= Comptes débiteurs de la clientéle.

= Crédits sur ressources spéciales.

= Autres crédits a la clientéle.

* Engagements par signature.

Comptabilisation des engagements hors bilan

Les engagements de financement sont portés erbhansa mesure qu’ils sont contractés et
sont transférés au bilan au fur et a mesure ddsaifes des fonds pour la valeur nominale.

Comptabilisation des préts aupres de la clientéle

Les crédits décaissés et les comptes courantsedébisont présentés déduction faite des
intéréts et agios réserves et des provisions yeaftes.
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Classification des engagements

Les engagements sont classés et provisionnés aoérizent aux dispositions de la Circulaire
de la BCT n° 91-24 telle que modifiée par les texigbséquents.

(i) Les actifs courants (Classe 0)

Sont considérés comme actifs courants, les actifist da réalisation ou le
recouvrement intégral dans les délais, parait assur

(ii) Les actifs a surveiller (Classe 1)

Ce sont les engagements dont la réalisation oedeurrement intégral dans les
délais est encore assuré et qui sont détenus gaerdesprises qui sont dans un
secteur d’activité qui connait des difficultés oant la situation financiére se
déegrade.

(i) Les actifs incertains (Classe 2)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation eelmuvrement intégral dans les délais
est incertain et qui sont détenus sur des ente=pdsi connaissent des difficultés
financiéres ou autres pouvant mettre en causevidigité et nécessitant la mise en
ceuvre de mesure de redressement.

Ces engagements englobent des actifs dont lesisedar paiements des intéréts ou
du principal sont supérieurs a 90 jours sans exci&Ilejours.

(iv) Les créances préoccupantes (Classe 3)

Ce sont tous les actifs dont la réalisation owe®uvrement est menaceé et qui sont
détenus sur des entreprises dont la situation seigmedegré de perte éventuelle (ce
sont des entreprises qui représentent avec plugalié les caractéristiques de la
classe 2).

Ces engagements englobent des actifs dont leslsedar paiements des intéréts ou
du principal sont supérieurs a 180 jours sans exc&gb jours.

(v) Les créances compromises (Classe 4)

Font partie de cette classe les créances pourdisgues retards de paiement sont
supérieurs a 360 jours.

Immobilisations données en leasing*
Les immobilisations données en leasing sont conis@bs a I'actif du bilan a leur valeur

d’acquisition hors taxe sur la valeur ajoutée, eetdarant toute la période du bail qui varie
entre 2 et 7 années.

* Voir note rectificative N° 1 a la page 170.
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Les créances de crédit-bail sont amorties selanditissement en capital de I'échéancier du
contrat.

Avant 2008, la banque enregistrait les investissesnde leasing a I'actif du bilan selon
I'approche juridique pour leur colt d’acquisition &nt qu'immobilisation et leur appliquait
un amortissement financier sur la durée du ba@mnidrtissement du bien correspond a la
portion du capital incluse dans chaque loyer fac{principal).

Avec 'entrée en vigueur, a partir du premier j@ama008, de la norme comptable relative aux
contrats de location (NCT 41), approuvée par lt@reu ministre des finances du 28 janvier
2008, la banque comptabilise dans son bilan ledsadétenus en vertu d'un contrat de
location financement selon I'approche économiquie®présente comme des créances pour
un montant égal a l'investissement net dans leaioté location.
Provisions sur les engagements

a- Provisions individuelles

Les provisions sont déterminées selon les tauxugréar la circulaire de la BCT aprés
déduction des garanties considérées comme valables.

) Prise en compte des garanties

Les garanties qui ont été considérées comme juiedignt valables sont :

— les garanties recues de I'Etat tunisien, des bangqudes compagnies d’assurance,
lorsqu’elles sont matérialisées ;

— les garanties matérialisées par des instrumerdadiars ;

- les hypothéques diment enregistrées et portantlesirbiens immatriculés a la
conservation de la propriété fonciére, réalisabiass un délai raisonnable ;

- les promesses d’hypothéques portant sur des temaguis aupres de I'AFH, I'AFI
ou 'AFT ;

- les hypotheques maritimes diment enregistrées.

(i) Taux de provision

Les provisions sur engagements sont déterminéedoroodment aux normes
prudentielles de division, de couverture des risqetede suivi des engagements objet de
la circulaire BCT n°® 91-24, telle que modifiée pes textes subséquents, qui définit les
taux minima de provisionnement de la maniére sué/an

Classe Taux de provision
1 0%
2 20 %
3 50 %
4 100 %

Les taux de provisionnement par classe de risquieagpliqués au risque net non
couvert, soit le montant de I'engagement dédudagde des agios réserves et de la valeur
des garanties obtenues sous forme d’actifs finesyaéimmeubles hypothéqués, de
garanties de I'Etat et des garanties des banquaessetances.
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b- Provision collective

Jusqu’a la cléture de l'exercice 2010, seules Exfes de classification des actifs et de
couverture des risques édictées par la circulair®n24 du 17 Décembre 1991, étaient
applicables.

En 2011 et suite aux évenements post révolutiom gohnus le pays, ces regles ont été

adaptées et ce, a travers la circulaire n° 201th0412 Avril 2011 relative aux mesures

conjoncturelles de soutien aux entreprises éconmsicaffectées par les retombées des

éveénements survenus qui prévoit notamment ce @ui su

- Le rééchelonnement des échéances échues ou a éahoaurs de la période allant dti 1
Décembre 2010 jusqu'au 31 Décembre 2011 ainsieguetilisations additionnelles en crédits
de gestion pour faire face a la situation excepitle post-révolution ;

- Les rééchelonnements ainsi réalisés ne doiventedoiiegu ni a la classification du client
concerné en classes 2, 3 ou 4, ni a la révisisadaassification au 31 décembre 2010.

Par ailleurs et en application des dispositiontadgrculaire n° 2012-02 du 11 janvier 2012, les
établissements de crédit ne doivent pas incorpdaes leurs produits les intéréts demeurés
impayés a la date du rééchelonnement et relatifs e@mgagements ayant bénéficié

d’arrangements dans le cadre de la circulaire 41 2B,

Parallelement, et en application de la note aulliésements de crédit n° 2012-08 du 2 Mars
2012, relative a I'évaluation des engagements acadre des mesures précitées, une provision
collective a été constituée par prélevement surrdssiltats de I'exercice, pour couvrir les
risques latents sur I'ensemble des actifs coutnteux nécessitant un suivi particulier, pour un
montant de 4 000 KTND.

En 2012 et en application de la circulaire 2012a@nt prévu I'obligation de constituer par
prélevement sur les résultats de provisions a tereagénéral dites « provisions collectives »
pour couvrir les risques latents sur les engagesnamirants et les engagements nécessitant un
suivi particulier au sens de la circulaire 91-2de provision complémentaire de 1 600 KTND a
été dotée au cours di semestre 2012. Ainsi, la provision collective dinée par la banque
s'éléve, au 30 juin 2012, a 5 600 KTND.

Comptabilisation des revenus sur préts aupres delientéle

Les intéréts et produits assimilés ainsi que lesmissions sont pris en compte en résultat de
la période pour leurs montants rattachés a laditeoge. Les intéréts échus et non encore
encaisseés relatifs aux préts classés parmi legifs awcertains » (classe B2) ou parmi les

« actifs préoccupants » (classe B3) ou parmi lastiéss compromis « (classe B4), au sens de
la circulaire BCT n° 91-24, sont constatés en pitsdtéservés et sont déduits du poste
« Créances sur la clientéle ». Ces intéréts soist gm compte en résultat lors de leur

encaissement effectif.

Les intéréts courus et non échus relatifs aux léssés parmi les « actifs courants » (classe

A) parmi les « actifs nécessitant un suivi pari@ub (classe Bl), au sens de la circulaire
BCT n°91-24, sont portés en résultat a mesuregysdht courus.
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3.2,

La

PORTEFEUILLE ENCAISSEMENT / COMPTES EXIGIBLES APRES ENCAISSEMENT

banque a opté pour le traitement des valeurgsesnpar les clients pour encaissement au

sein de la comptabilité financiere. Les compteBsés sont annulés pour les besoins de la
présentation. Seul le solde entre le portefeuitieasssement et les comptes exigibles apres
encaissement est présenté au niveau des étatsiéiran

3.3.

COMPTABILISATION DU PORTEFEUILLE - TITRES ET DES REVENUS Y AFFERENTS

Composition du portefeuille-titres

Le

portefeuille titres est composé du portefeuib®@mmercial et du portefeuille

d’'investissement.

b)

a)

b)

c)

d)

(i) Le portefeuille-titres commercial

a) Titres de transaction Ce sont des titres qui se distinguent par lewrte durée de
détention (inférieure a 3 mois) et par leur ligtédi

Titres de placementCe sont les titres qui ne répondent pas augrestretenus pour les
titres de transaction ou d’investissement.

(i) Le portefeuille d'investissement :

Titres d'investissementsCe sont des titres a revenu fixe acquis avatefition ferme de
les détenir, en principe, jusqu’a leur échéancdes@ une décision qui résulte
généralement d’une politique propre au portefetitite d'investissement.

Titres de participation Ce sont les titres dont la possession duratlilessnée utile a
I'activité de la banque.

Parts dans les entreprises associées sont les parts détenues dans les entreprises
associées (sur lesquelles la banque exerce unernick notable et les filiales que ne sont
pas intégrées globalement)

Parts dans les entreprises liéeg sont les parts détenues par la banque dawiété
meére et les filiales intégrées globalement.

Comptabilisation et évaluation a la date d'arrété

Les titres sont comptabilisés a la date d’acqoisipour leur colt d’acquisition tous frais et
charges exclus a I'exception des honoraires d’ékidde conseil engagés a l'occasion de
'acquisition de titres d’investissement, de papttion ou de parts dans les entreprises
associées et les co-entreprises et parts dansttepises liées :

Les participations souscrites et non libérées sarggistrées en engagements hors bilan pour
leur valeur d’émission.
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A la date d’arrété, il est procédé a I'évaluati@s titres comme suit :

- Les titres de transactianCes titres sont évalués a la valeur de mar@héqlirs boursier
moyen pondéré). La variation du cours consécutileeiaévaluation a la valeur de marché
est portée en résultat.

- Les titres de placementCes titres sont valorisés pour chaque titre régpent a la valeur
du marché pour les titres cotés et a la juste valeur les titres non cotés. Il ne peut y
avoir de compensation entre les plus-values ladedee certains titres avec les pertes
latentes sur d’autres titres.

La moins-value latente ressortant de la différesrttee la valeur comptable et la valeur de
marché donne lieu a la constitution de provisiont@rement aux plus-values latentes
qui ne sont pas constatées.

- Les titres d’'investissementle traitement des plus-values latentes sur itess test le
méme que celui prévu pour les titres de placemesd. moins-values latentes ne font
I'objet de provision que dans les deux cas suivant

- une forte probabilité que I'établissement ne coresepas ces titres jusqu’a
I'échéance ;
- l'existence de risques de défaillance de I'émettlagr titres.

Comptabilisation des revenus sur portefeuille-tgre

Les intéréts sont comptabilisés en tenant comptéa d&paration des exercices. Ainsi, les
intéréts a recevoir sur les bons du Trésor sogsawitt constatés en résultat de la période.

Les dividendes sur les titres a revenu variablerdét par la banque sont pris en compte en
résultat dés le moment ou leur distribution a dfiéiellement approuvée

Les plus-values de cession relatives aux titreavditissement acquis dans le cadre de
conventions de portage sont assimilées a des iatEr@rises en compte parmi les revenus au
fur et a mesure qu’elles sont courues.

3.4. COMPTABILISATION DES INTERETS ENCOURUS ET CHARGES ASSIMILEES

Les intéréts encourus et charges assimilées senéprcompte en résultat au fur et a mesure
gu'’ils sont courus. En revanche, les charges dedegset relatives a des exercices futurs ne
sont pas comptabilisées en tant que charges derdier et sont portées au bilan de la banque
en compte de régularisation actif.

3.5. COMPTABILISATION DES VALEURS IMMOBILISEES

Les immobilisations sont comptabilisées a leur abd@itquisition. Elles sont amorties selon la
méthode d’amortissement linéaire conformément aux ti-aprés indiqueés.
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Les taux d’amortissement pratiqués se présentemtneosuit :

Immeubles 5%
Fonds de commerce 5%
Travaux 10%
Coffres forts 5%
Matériels roulants 20%
Matériel de bureau 20%
Matériels informatiques 25 %
Matériels informatiques — les grandes machinespitétation 20 %
Logiciels informatiques 33 %
Logiciel ATLAS I 20 %
Immobilisations de faibles valeurs 100 %

3.6. CONVERSION DES OPERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES

Les opérations en devises sont traitées séparataratune comptabilité autonome au titre de
chacune des devises concernées et sont convedies ld comptabilité en monnaie de
référence sur la base du cours de change moyemantmire en date d'arrété utilisé pour
'ensemble des opérations comptabilisées dans ehdenise au cours de cette période.

Les charges et produits libellés en devises somtartis en dinars sur la base du cours de
change au comptant a la date de leur prise en eompt

3.7. PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS DE RETRAITE

La banque a opté pour la comptabilisation progvesen passif des engagements de retraite

correspondant a l'indemnité de retraite due, caonfanent a la convention collective
applicable au secteur bancaire et aux autres ayemtdus en application de la politique
interne de la banque.

Les engagements de retraite sont estimés a lalda&e juin 2012 a 7 429 KDT.

En I'absence de normes comptables spécifiquevalliation des engagements de retraite dus
au personnel, la banque a évolué les dits engadgsraerapplication de la norme comptable
internationale IAS 19 traitant des avantages asqoerel.

3.8. IMPOTS SUR LES SOCIETES

Le résultat fiscal est déterminé en applicationrégtes du droit commun. Les provisions sur
créances ont été totalement déduites du résulfaisable.

3.9.RETRAITEMENTS OPERES POUR LES BESOINS DE COMPARABILITE

Au 30/06/2012, il a été décidé de procéder auxraitements suivants sur les données
comparatives au 30/06/2011 et au 31/12/2011:
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En KTND

Rubrique Retraitée Montantau | Montant au Commentaires
30/06/2011 | 31/12/2011
PA1 — Banque Centrale, CCP 138 204 214 02b
Reclassement des soldeg
aupres de la BCT de PA2
 RARA ; Atahli irb vers PA1
]I:’AZ _Depots et avoirs des établissements banatirps (138 204) (214 025)
inanciers
PR4 — Revenus du portefeuille titres d’investissgtme (1 268) (1 268)
Reclassement des plus-
- — - values de cession de titre
CH5/PR6 - Dotations aux provisions et résultat des d'investissement de PR4
corrections dg valeurs sur portefeunle d'investissnt 1268 1268 vers CH5/PR6
/ Solde en gain des corrections de valeurs sur
portefeuille d'investissement

4. NOTES EXPLICATIVES

(Les chiffres sont exprimés en KDT : milliers dedds Tunisiens)

41. ACTIFS

Note 1- Caisse et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGT

Le solde de cette rubrique a atteint au 30 juin22@i montant de 32 984 KDT contre
38 060 KDT au 30 juin 2011 et s'analyse comme:suit

Caisse
Comptes ordinaires BCT

30/06/12 30/06/11 31/12/11
30474 15 359 15452
2510 22701 39 616

32 984 38 060 55 068

Note2 - Créances sur les établissements bancaires et fircers

Le solde de cette rubrique a atteint au 30 juin22@i montant de 376 277 KDT contre

360 102 KDT au 30 juin 2011 et se présente commte su

Banque Centrale de Tunisie (1)
Banques de dépbt

Banques non-résidentes
Organismes financiers spécialisés

Créances rattachées aux comptes des établissements 129

financiers et bancaires

30/06/12 30/06/11 31/12/11
277 379 262010 245 968

46 000 - -
51264 94518 60 297
1505 3337 2168

237 437

376 277 360102 308 870
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(1) Cette rubrique enregistre les préts ou placésnéa la Banque, en Dinars ou en devises,
dans le cadre des appels d’offres négatifs ou destipns de liquidité de la Banque Centrale
de Tunisie.

Note 3- Créances sur la clientéle

Le solde de ce poste s’éléve au 30 juin 2012 a813F KDT contre 1 825 252 KDT au
30 juin 2011 et se détaille comme suit :

30/06/12 30/06/11 31/12/11
Portefeuille escompte 1 1723 830 1578 806 1 663 686
dont Activité de leasing 89411 96 789 93 359
Comptes débiteurs de la clientéle 2 141 578 144 359 123 174
Credits sur ressources speciales 3 57 278 48 090 50 667
Autres crédits a la clientele 4 139912 133 932 136 308
Créances rattachées aux comptes de la 11 753 10 064 8473
clientele
Total brut 2074 351 1915251 1982 308
Provisions individuelles 5 (100 444) (89 999) (95 215)
Provisions collectives (5 600) (4 000)
Total net 1968 307 1825252 1883 093

(1) Portefeuille escompte

Le portefeuille escompte enregistre I'ensemble effsts a I'escompte détenus par la
banque et qui matérialisent des crédits qu’elleteogés a ses clients. Il s’agit des effets de
transactions commerciales et des billets de matiitis représentatifs notamment de
credits de financement de stocks, de crédits de adége, de préfinancements
d’exportations, de crédits a moyen et long termee;rédits leasing, etc.

(2) Comptes débiteurs de la clientéle

Le solde de ce compte correspond aux comptes débities clients ordinaires (autres que
les classes 2, 3 et 4).

(3) Crédits sur ressources spéciales

Ces crédits sont financés sur des fonds spéciaungutie budgétaire ou extérieure affectés
a des opérations de financement spécifiques.

Les crédits impayés, douteux et litigieux ou ententieux sont maintenus a la rubrique
d’origine.
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(4) Autres crédits a la clientele

Le solde de cette rubrique s’éléve au 30 juin 281239 912 KDT contre un solde de
133 932 KDT au 30 juin 2011 et s’analyse comme:suit

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Total créances douteuses 0] 133721 124 262 129 730
Valeurs impayées 13 258 13 644 12 191
Arrang.em('ent, rééchelonnements et 6014 7 068 6 325
consolidations
A\{ances sur comptes a terme et bons(ﬂf 130 1762 1 095
caisse
Agios réservés classes 2, 3 et 4 (i) (13211) (12 804) (12 873)
Agios réservés sur les créances regies i i (160)
par la circulaire n°2012-02

139912 133 932 136 308

(i) Les créances douteuses nettes d’'agios réservésasiedt comme suit :

30/06/12 30/06/11 31/12/11
Classe 2 917 1961 843
Classe 3 3492 3 086 3262
Classe 4 116 101 106 411 112 592
120510 111 458 116 697

(i) Il s’agit des avances accordées a la clienteleeawjue bancaires ou financieres. Ces
avances sont rémunérées par la perception d’ausndinjours d’intéréts calculés au
taux appligué au compte a terme ou au bon de caisgeré d'un point de
pourcentage. Cette avance est garantie par lessantent du bon de caisse.

(5) Provisions sur crédits a la clientéle

La variation des provisions sur crédits a la ckéns'analyse comme suit :

Provisions au 31 décembre 2011 99 215
Dotations 7 975
Reprises (1) (1 146)
Provisions au 30 juin 2012 106 044

() Lareprise de provision sur créances douteusealgs@ncomme suit:

Reprise sur créances recouvrées 1146
Reprises sur créances radiées 0
Reprise sur créances passees par pertes 0

1146
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Note 4- Portefeuille-titre commercial

Le solde de ce poste a atteint au 30 juin 2012 omtamt de 5 116 KDT contre 4 255 KDT au
30 juin 2011 et s’analyse comme suit :

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Titres de Placement a revenu variable 794 794 794

Bons de trésor assimilés BTA 1 365 3393 3401

Bons de trésor cessibles BTC 2 924 - 2983

Créances rattachées au compte

portefeuille titre commercial 33 68 176
Total 5116 4 255 7 354

Note 5- Portefeuille d’investissement

La valeur du portefeuille d'investissement s’élee 30 juin 2012 a 143 280 KDT contre
100 448 KDT au 30 juin 2011 et s’analyse comme:suit

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Titres de participation 3033 3079 3033
Parts dans les entreprises liées (1) 19 457 19 401 19 457
Titres d’investissement 116 644 74 515 113 638
Titres en portage 2329 2745 2 269
g_reancc_es rattachées aux titres > 856 1645 3765
investissement

Total brut 144 319 101 385 142 162
Provision pour dépréciations

de titres (1 039) (937) (941)
Total Net 143 280 100 448 141 221

(i) Sont considérées comme entreprises liées, lestéopa@r lesquelles 'UBCI exerce le
pouvoir de participer aux décisions sur les paligig| financieres et opérationnelles.

Note 6 - Valeurs immobilisées

Les valeurs immobilisées ont atteint 51 119 KDT38ujuin 2012 contre 56 112 DT au 30
juin 2011 et s’analysent comme suit :

30/06/12  30/06/11  31/12/11

Valeurs brutes en début de période 148 376 150 072 150 072
Acquisitions 8181 3454 9014
Cessions (114) (114) (10 710)

Valeurs brutes en fin de période 156 443 153 412 148 376
Amortissements (105 045) (96 962) (100 617)
Provisions pour dépréciation (279) (338) (279)

Valeurs nettes en fin de période 51119 56 112 47 480
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L’évolution détaillée des valeurs immobilisées awurs du ' semestre 2012 se présente

comme suit :
., | val. Brute | Tot Amort Tot Amort | v. Nette
S Val. Brute | Acqui/ . .
Libellé . au au Dotation | Reprise au au

au 31/12/11f Cession 30/06/12 30/06/12

12 | 31/12/2011 30/06/2012 1
Fonds de Commerce 106 1076 354 22 376 700
Terrain 5951 509051 | 4 . 5951
Immobilisations d'exploitation 26 604 26 604 12 886 620 13 506 13 098
Immobilisations hors exploitation 783 4 783 308 19 4 326 457
Agencements et aménagements 32|886 863 33 749 20 623 1063 261 21 425 12 324
Mobiliers et Matériels 43 89pb 1141 45 037 37 949 1 306 39 39215 5821
Matériels de Transport 1923 15 1908 1212 113 79 1247 661
Immobilisations en cours 3976 283 4 259 ] 4 i 4 259
Immobilisations Incorporelles 31280 15795 37 075 27 286 1664 28 950 8 126
Total 148 376 8 067 156 443 100 617 4 806 380 105 045 51 398
Provisions pour dépréciation -2¥9 -279
Total Général 148 0971 8 067 156 443 100 617 4 806 380 105 045 51119

Note 7 - Autres actifs

Le solde de cette rubrique a atteint 47 651 KDT3@yuin 2012 contre 40 952 KDT au 30
juin 2011 et se détaille comme suit :

Débiteurs divers

Comptes de régularisation

Comptes de Stock

Siége, succursale et agences
Créances prises en charge par 'Etat
Comptes exigibles aprés encaissement

Provision sur autres actifs

(i) Le compte Débiteurs Divers s’analyse comme sulit :

Préts et avances au personnel

Dépbts et
constitués par la

cautionnements

banque

Retenue a la source

Autres débiteurs

divers

30/06/12  30/06/11  31/12/11
(i) 20048 22376 19 190
(ii) 11670 16 626 8 431
291 299 237
36 73 -
1737 1866 1737
(iii) 13 949 - 2 492
47 731 41 240 32 087
(80) (288) (82)
47 651 40 952 32 005
30/06/12 30/06/11 31/12/11
13 163 12 998 13 546
696 175 225
197 62 68
5992 9141 5351
20 048 22 376 19 190
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(ii) Les comptes de régularisation s'analysent comnte suli

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Charges payées ou comptabilisées 4 403 3770 1152

d'avance

Produits a recevoir 4 089 4 309 3472

Débits a regulariser et divers 3177 8 525 3807

Compensation recue 1 22 -
11 670 16 626 8431

(iii) Le solde du compte s’analyse comme sulit :

30/06/12 31/12/11

Portefeuille encaissement 146 861 81 748
Comptes exigibles aprés encaissement (132 912) (79 256)
13949 2 492

42. PASSIF
Note 8 — Banque centrale et CCP

Le solde de ce poste a atteint 308 167 KDT au 30 2012 contre 138 204 KDT au
30 juin 2011 et se détaille comme suit :

BCT
30/06/12 30/06/11 31/12/11
Valeurs en route - 10 002 -
Emprunts au jour le jour et a terme 306 000 128 000 214 000
Dettes rattachées 2 167 202 25

308 167 138 204 214 025

Note 9 - Dép0ots et avoirs des établissements bameaiet financiers

Le solde de ce poste a atteint 119 457 KDT au 30 2012 contre 165 832 KDT au
30 juin 2011 et se détaille comme suit :

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Banques de dépot (i) - 8118 25 000
Banques non-résidentes (i) 118 903 157 330 115768
Organismes financiers spécialisés 221 - 328

Dettes rattachées aux préts et emprunts

. ) 333 384 1328
interbancaires

119 457 165 832 142 424
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(i) Bangues de dépodts

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Comptes ordinaires - 118 -
Emprunts au jour le jour et a terme - 8 000 25 000

- 8118 25 000

(i) Banques non-résidentes installées a I'étranger

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Comptes ordinaires 21 253 23 293 8 610
Emprunts au jour le jour et a terme 97650 134 037 107 158
118 903 157 330 115 768

Note 10 - Dép6ts et avoirs de la clientele

Le solde de cette rubrique a atteint 1 842 394 KddiT30 juin 2012 contre un solde de

1758 271 KDT au 30 juin 2011. Il s’analyse commig¢ s

30/06/12  30/06/11  31/12/11
Comptes a vue () 874875 771198 796 652
Comptes d’épargne (i) 486 744 440 277 468 363
DAT/BC et autres produits financiers (i) 297 694 429 901 406 367
Autres sommes dues a la clientele 32 269 36 797 37911

Certificats de dépbts et bons de trégm)
souscrits par la clientéle 146 000 72500 57500
gieet:]?;e rattachées aux comptes de la 4812 7598 3372
1842394 1758271 1770165

() Les comptes a vue sont analysés comme suit :

30/06/12  30/06/11  31/12/11
Compagnies d’assurances 24 383 11995 16 855
Entreprises publiques 121 920 87 364 100 818
Autres clienteles commerciales 215518 200 799 203 937
Comptes de non-résidents 236 043 221571 200 037
Clients particuliers 277 011 249 469 275 005
874 875 771198 796 652
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(i) Les comptes d’épargne sont analysés ainsi :

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Comptes spéciaux d'épargne (@) 412 075 373 304 397 308
Comptes d'épargne investissement 351 355 355
Comptes d'épargne logement 44 181 40 547 53 406
Autres (b) 30 137 26 071 17 294

486 744 440 277 468 363

(a) Les comptes spéciaux d’épargne sont des contgdégmrgne ordinaires ouverts aux
personnes physiques.

(b) Il s’agit d’'une multitude de comptes d’épargn@lan : Manager 2000, épargne emploi,
épargne multi projets, épargne auto ...

(i) Le solde de cette rubrique s'analyse comme suit :

30/06/12 30/06/11 31/12/11
Bons de caisse 81121 107 063 85 658
Dépots a terme 152 959 220 813 175 527
Placements en devises 63 614 102 025 145 182
297 694 429 901 406 367

(iv) Les certificats de dépbts sont des titres de cecamatérialisant des placements faits
par les entreprises et autres organismes auptasdaque.

30/06/12 30/06/11 31/12/11
Entreprises étatiques 85 500 44 000 29 500
Sociétés privées 60 500 28 500 21 000
Divers 7 000
146 000 72 500 57 500
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Note 11 - Emprunts et ressources spéciales

Le solde de cette rubrique a atteint 58 397 KDB@yuin 2012 contre un solde 53 625 KDT

au 30 juin 2011. Il s'analyse comme suit :

Désignation 30/06/12 30/06/11 31/12/11

Emprunt Obligataire 2 000 6 000 4 000
Ressources Etatiques 5 206 5180 5 369
FOPRODI 232 211 278
FONAPRA 4 889 4 884 5 005
FOSDA 85 85 86
Mobilisation créances 449 449 449
Crédits partenariat 34 146 21 024 26 282
Ligne PROPARCO 3215 4 247 3705
Lignes CFD 30 931 16 777, 22 577
Creédit BIRD 316 317 316
Autres fonds extérieurs 16 021 20410 17 873
Ligne Italienne 5229 7176 6 208
Ligne FODEP 38 8 38
Ligne Suisse 0 260 126
Ligne Espagnole 4476 4483 4 352
Ligne BEI 4515 6 050 5113
Ligne KF W 1485 2 157 1760
Encours FADES 278 276 276
Dettes rattachées a des ressources spécigles 259 245 252
Total Emprunts et Ressources Spéciales 58 397 53 625 54 541

Note 12 - Autres passifs

Le solde de cette rubrique a atteint 86 188 KDB@yuin 2012 contre un solde de 102 462

KDT au 30 juin 2011. Il s'analyse comme sulit :

Provisions
Comptes de régularisation
Créditeurs divers

Comptes exigibles aprés
encaissement

30/06/12 30/06/11 31/12/11
(1) 13 379 12 520 12 966
(2) 35281 36 403 31289
37528 43 967 35 085
3
®) - 9572 -
86 188 102 462 79 340
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(1) Les provisions sont analysées comme suit :

30/06/12  30/06/11  31/12/11

Provision en franchise dimp6t sur

engagements par signature 4055 4298 4136
Provisions pour risques et charges 1 896 2001 1900
Provisions pour charges de retraites 7 428 6 221 6 930

13 379 12 520 12 966

(2) Le compte de régularisation s’analyse comme suit :

30/06/12  30/06/11  31/12/11

Charges a payer 18611 13433 15 368
Produits pergus ou comptabilisés d’avance 2764 3151 2 383
Crédits a regulariser et divers 13906 19819 13 538

35 281 36 403 31 289

(3) Le solde des comptes exigibles aprés encaisseraeatyse comme suit :

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Comptes exigibles aprés encaissement - 121 583 -
Portefeuille encaissement - (112 011) -
- 9572 -

43. CAPITAUX PROPRES
Note 13 - Capitaux propres

A la date du 30 juin 2012, le capital social s'é&v 75 759 KDT composé de 15 151 806
actions d’'une valeur de 5 DT.
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Le total des capitaux propres de la banque s’é&é&ve0 juin 2012 a 210 131 KDT contre un
total au 31 décembre 2011 de 214 596 KDT.

. Réserves Autres |Résultats| Résultat e
Libellé Capital IR’lgserve a régime Autres capitaux | reportés | net de Modification Total
égale 2.1 |réserves . . comptable
spécial propres I'exercice
Solde au 31-12-2011 757596 329| 16975 94 305 487 3| 22852 -2114| 214 596
Réserve extraordinaire -2 886 2 886
Report a nouveau -3 3
Réserve a régime spécial 10 089 -10 089
Résultats reportés
Distribution des bénéficgs -12 500 -12 500
Réserve légale 1037 -1 037
Résorption Subv Invest -46 -46
Report a nouveau 1 -1
Modification comptable -2 114 2 114
Résultat au 30.06.2012 8 081 8 081
Solde au 30-06-2012 757597 366] 27064 91419 441 1] 8081 0] 210131

4.4.

Note 14- Cautions, avals et autres garanties données

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le solde de cette rubrique totalise au 30 juin 20A2nontant de 1 054 951 KDT contre un
solde de 718 632 KDT au 30 juin 2011 et se détailame suit :

En faveur d’établissement bancaires et financiers

Etablissements bancaires

En faveur de la clientéele

Cautions fiscales

Cautions pour marchés

En devises

En dinars

Cautions douanieres

Cautions diverses

En devises

En dinars

Obligations cautionnées

30/06/12 30/06/11  31/12/11
@8 272 524 585 763 635
863 27324 585 763 635
191 679 194 047 179 801
10192 10080 9 756
96 617 113 908 97 620
15 052 22 569 19971
81565 91339 77 649
19631 20254 20 422
58 407 44 029 45 716
44 810 28 856 32 644
13597 15173 13072

6 832 5776 6 287
1054 951 718632 943 436

162



Note 15 - Crédits documentaires

Le solde de cette rubrique a atteint 304 836 KDB@ juin 2012 contre un solde de 285 544
KDT au 30 juin 2011. Ce solde se détaille comme:sui

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Crédits documentaires en faveur des établissement583 576

: ) ; 71 989 69 833
financiers et bancaires

Crédits documentaires en faveur de la clientéle 2801 213555 194619
Ouverture de crédits documentaires 171 644171 635 145 950
Acc,e_ptatlons a payer liees au financement du cocener 49 616 41 920 48 669
extérieur

304836 285544 264 452

Note 16- Engagements de financement donnés

Ce sont les accords de financement et les ouvertiedignes de crédit que la banque s’est
engageée a mettre a la disposition d’autres étaptisats bancaires et financiers et d’agents
économiques.

Au 30 juin 2012, les engagements sur crédits &datele totalisent 244 788 KDT.
Note 17 - Engagements sur titres
Ce compte englobe les participations non libénéss. détaille comme suit :

30/06/12  30/06/11  31/12/11

EPAC COM 9 9 9
IDE 7 7 7
Génie climatique 3 3 3
FRDCM 8 12 8

27 31 27
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Note 18 - Garanties regues

Les garanties recues se détaillent comme suit guirs@012 :

30/06/12 30/06/11 31/12/11
Garanue; regL’Jes de I'état et des 197 224 166 920 199 485
compagnies d’assurances
Garanties recues des banques 990 689 664 042 893 422
Garanties recues des banques résidentes - 890 -
Garanties regues des banques non-résidentes 990 68863 152 893 422
Nantissement titres 42 582 25 087 37 225
Garanties recues de la clientele 691 293 623 688 647 627

1921788 1479 737 1777759

Note 19 — Engagements hors bilan sur opérations elevises

Les engagements hors bilan au titre des opératiomievises se subdivisent en deux natures :

— Les opérations d’achat et de vente de devisesmptent, dont les parties ne différent

le dénouement qu’en raison du délai d’'usage deutsjsont défalquées au 30 juin
2012 comme suit :

* Achat au comptant 32974 KDT
* Vente au comptant 20 737 KDT

— Les opérations d’'achat et de vente de devises, lderparties décident de différer le
dénouement pour des motifs autres que le délaiagaigle 2 jours, constituent des
opérations de change a terme, qui sont défalquég&8 auin 2012 comme suit :

e Achat a terme 26 050 KDT
« Vente aterme 82 265 KDT

45. ETAT DE RESULTAT

Note 20 -Intéréts et revenus assimilés

Le solde de cette rubrique s’éleve a 57 480 KDT38uJuin 2012 contre un solde de
58 778 KDT au 30 Juin 2011. Ce poste s’analyse cosunt :
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30/06/12 30/06/11

31/12/11

Produits sur opérations de trésorerie et intertiee¢h) 1186 1577 3 606
Produits sur opérations de crédit (2) 5151251301 102 006
Revenus assimilés (3) 4782 5900 11 727
57480 58778 117 339
(1) Produits sur opérations de trésorerie et interbairea
Les produits sur opérations de trésorerie et iargchire se détaillent comme suit :
30/06/12 30/06/11  31/12/11
Marché Monétaire au jour le jour 115 166 251
Placements en devises aupres des correspondaamngess 375 323 889
Marché Monétaire en devises 599 1025 2281
Autres 97 63 185
1186 1577 3 606
(2) Produits sur opérations de crédit
Les produits sur opérations de crédit se présentenine suit :
30/06/12 30/06/11 31/12/11
Portefeuille effets (court, moyen et long terme) 025 40 066 80 272
Comptes courants débiteurs 4964 5501 10 295
Leasing 4 236 4 765 9248
Crédits sur ressources extérieures 1274 917 2179
Créances douteuses ou litigieuses 13 52 12
51512 51301 102006
(3) Revenus assimilés
Les revenus assimilés se détaillent comme suit :
30/06/12 30/06/11 31/12/11
Avals, cautions et acceptations bancaires 2980 2478 5462
Commissions de découverts 737 626 1347
Commissions sur billets de trésorerie 37 30 72
Report-Déport 1 000 2731 4786
Autresintéréts assimilés 28 35 60
4782 5900 11 727
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Note 21 - Commissions

Le solde de cette rubrique s’éleve a 18 758 KDT3@ujuin 2012 contre un solde de
16 546 KDT au 30 juin 2011. Ce solde se détaillmame suit :

30/06/12 30/06/11  31/12/11

Commissions prélevées sur les opérations bancaires 15689 13 699 29 476
Commissions de tenue de comptes 12551175 2 405
Commissions sur opération de change manuel 119 164 383
Autres commissions 1 695 1508 3238

18 758 16 546 35 502

Note 22 - Gains sur portefeuille titres commerciagt opérations financieres

Le solde de cette rubrique s'éleve a 5 058 KDT &ujiBn 2012 contre un solde de
4181 KDT au 30 juin 2011. Ce solde s’analyse corauie:

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Intéréts percus sur Bons de trésor a court terme 9 2 5
Intéréts percus sur bons de trésor assimilés 71 106 213
Gains/ Pertes sur opérations BTA-BTC 9) (39) (14)
Gains de change 5391 4 338 9934
Perte de change (404) (226) (701)

5058 4181 9 437

Note 23 - Revenus du portefeuille d’'investissement

Ce poste totalise au 30 juin 2012 un montant det43 EDT contre 2 343 KDT au
30 juin 2011 et se détaille comme suit :

30/06/12 30/06/11  31/12/11

Intéréts percus sur bons de trésor assimilés 2922 2107 4514
Dividendes sur portefeuille participation 575 181 1852
Intéréts sur titres en portage 47 55 109

3544 2 343 6 475
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Note 24 - Intéréts encourus et charges assimilées

Le solde de cette rubriqgue s’éléve a 21 750 KDT3AuJuin 2012 contre un solde de
23 368 KDT au 30 juin 2011. Ce solde s’analyse cersuit :

30/06/12 30/06/11  31/12/11

Charges sur opérations trésorerie et interbancaires 6 451 2 690 7 689
Intéréts sur les dépots de la clientéle (1) 14 09018 052 33603
Charges sur emprunts obligataires et budgétaires 59 8 896 1792
Charges assimilées 350 1730 3178

21750 23 368 46 262

(1) Le solde de ce compte s’analyse comme suit :

30/06/12 30/06/11  31/12/11

Dépobts a vue 2074 2210 4 570
Bons de caisse et autres produits financiers 61748 774 16 434
Comptes d’épargne 4 553 5434 10 013
Certificats de dépots 1289 1634 2 586

14090 18052 33 603

Note 25 - Dotations aux provisions et résultats derrections de valeurs sur créances
hors bilan et passif

Le solde net de cette rubrique s’éleve a 7 295 KIDT30 juin 2012 contre 2 273 KDT au
30 juin 2011. Ce solde s’analyse comme sulit :

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Dotations aux provisions 8 972 3 057 16 571
Reprises de provisions (1 729) (846) (4 612)
Pertes sur créances couvertes par des provisions 13 36 68
Pertes sur créances non couvertes par des pravision 52 50 98
Créances radiées 5 - 1805
Récupération sur créances radiées (18) (24) (206)

7 295 2273 13724
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Note 26 - Dotations aux provisions et résultats deorrections de valeurs sur portefeuille
d’'investissement :

Le solde net de cette rubrique est de 92 KDT adua® 2012 contre un solde de -1 150 KDT
au 30 juin 2011. Ce solde s’analyse comme suit :

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Etalement Prime / Titres d’'investissement 71 69 113
Dotations aux provisions 98 63 73
Reprises de provisions (77) (14) (29)
Plus-value de cession sur titres de participation - (1 268) (1 268)

92 (1150) (1 101)

Note 27 - Charges générales d’exploitation

Le solde de cette rubrique s’éleve a 13 487 KDB@yuin 2012 contre un solde de 11 518
KDT au 30 juin 2011. Ce solde s’analyse comme:suit

30/06/12  30/06/11  31/12/11

Impots et taxes 234 91 150
Travaux, fournitures et services extérieurs 6987 5434 11 747
Transport et déplacement 357 443 734
Frais divers de gestion 5877 5529 10 609
Autres charges d’exploitation 32 21 673

13 487 11 518 23 913

Note28- Solde en gain provenant des autres éléments ordimnes

Le solde de cette rubrique s’éleve a 13 KDT auu&® 2012 contre un solde de 58 KDT au
30 juin 2011. Ce solde s’analyse comme suit :

30/06/12 30/06/11 31/12/11

Plus-value de cession d'immobilisations 37 58 4034
Moins-value de cession d'immobilisations (24) - (513)
Autres pertes - - (305)
Autres gains 300

13 58 3516
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Note29 — Imp6t sur les bénéfices

L'imp6t sur les sociétés au 30 juin 2012 totalisED3 KDT et se présente comme suit :

Bénéfice comptable avant imp6t (avant provisions) 0184
Réintégrations 13 136
Déductions (dont provisions) (12 803)
Réinvestissements exonerés (5 000)
Résultat fiscal 5517
Taux d'impot 35 %
Impbt sur les sociétés 1931
Minimum d’'impot 2103
Charge d’'imp6t au titre du premier semestre 2012 403

Note 30 - Résultat par action

Le résultat par action et les données ayant sersa @létermination au titre du premier
semestre 2012, se présentent comme suit :

30/06/12 30/06/11 31/12/11
Résultat net (en KDT) 8 081 12 882 22 852
Nombre d’actions ordinaires 15 151 806 15151 806 15 151 806
Résultat de base par action (en DT) 0,533 0,85( 1,508

46. ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
Note 31 - Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités s’élava -17 276 KDT au 30 juin 2012 contre
91 138 KDT au 30 Juin 2011 et se détaillent comuai= s

30/06/12  30/06/11  31/12/11

Caisse 30474 15 359 15 452
Banque centrale (comptes ordinaires) 2510 22701 9618
Banques non- résidentes (comptes ordinaires) - - 0287
Banques de dépot (comptes ordinaires) - - -
Banque Centrale (préts au jour le jour) 277 379 @B2 245 968
Banques non- résidentes (préts au jour le jour) 261 94 518 42 985
Banques de dépot (préts au jour le jour) 46 000 - -
Banque Centrale (Emprunts au jour le jour) (306)000(138 002) (214 000)
Banques Non Résidentes (Emprunts au jour le jour)18 @03) (157 330) (107 158)

Banques de dépots (Emprunts au jour le jour) - 181 (25000)
Banques Non Résidentes (DAT) - - -
(17 276) 91138 6 565
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4.5.6 Avis des commissaires aux comptes sur lestétéinanciers intermédiaires arrétés
au 30 juin 2012

Deloitte EINOR

Cabinet MS Louzir

Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Immeuble International C@gnter — Tour
des

Rue du Lac d’Annecy bureaux — Centre Urbain Nord - 1082 Tunis
1053 - Les berges du Lac Tel : +216 70 728 450

Tel: +216 71 862 430 Fax: +216 70 728 405

Fax: + 216 71 862 437 E-mail : administration@finor.com.tn

www.deloitte.com

UNION BANCAIRE POUR LE COMMERCE ET L’'INDUSTRIE « UB CI »
RAPPORT D’EXAMEN LIMITE SUR LES
ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30 JUIN 2012

Messieurs les actionnaires de I'Union Bancaire pode Commerce et I'industrie « UBCI »

Introduction

En exécution du mandat de commissariat aux comguésnous a été confié par votre
assemblée générale du 22 juin 2012 et en applicdgs dispositions de l'article 21 bis de la
loi n° 94-117 du 14 novembre 1994, portant réorgmion du marché financier, nous avons
procédé a une revue limitée des états financigesnmédiaires de I'Union Bancaire pour le
Commerce et I'Industrie« UBCI » couvrant la périedant du f' janvier au 30 juin 2012 et
faisant apparaitre a cette date un total bilan 8842734 KDT et un bénéfice net de 8 081
KDT.

Nous avons effectué I'examen limité du bilan denidh Bancaire pour le Commerce et
I'Industrie, arrété au 30 juin 2012, ainsi que dumpte de résultat et de I'état des flux de
trésorerie pour la période de six mois se termiaagdtte date, des notes contenant un résume
des principales méthodes comptables et d'autres eaplicatives.

La direction est responsable de [I'établissementlestla présentation sincere de cette
information financiere intermédiaire conformémenk grincipes comptables généralement
admis en Tunisie.

Notre responsabilité est d'exprimer une conclusgur cette information financiere
intermédiaire sur la base de notre examen limité.

Etendue de I'examen limité

Nous avons effectué notre examen limité selon tasnas de la profession applicables en
Tunisie et relatives aux missions d’examen limitdn examen limité d'informations
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financiéres intermédiaires consiste en des demadd&#srmations, principalement aupres
des personnes responsables des questions finanetecemptables et dans la mise en ceuvre
de procédures analytigues et d'autres procéduessnden limité. L'étendue d'un examen
limité est substantiellement inférieure a cellencudit effectué selon les Normes ISA et, en
conséguence, ne nous permet pas d'obtenir I'assutare nous avons relevé tous les faits
significatifs qu'un audit permettrait d'identifietEn conséquence, nous n'‘exprimons pas
d'opinion d’audit.

Conclusion

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a

penser que les informations financiéres intermédiaires ci-jointes ne donnent pas une image

fidele de la situation financiére de ["Union Bancaire pour le Commerce et

I"Industrie« UBCI » au 30 juin 2012, ainsi que de sa performance financiére et des flux de

trésorerie pour la période de six mois se terminant a cette date, conformément aux
principes comptables généralement admis en Tunisie.

Tunis, le 30 aoiit 2012

Les commissaires aux comptes

Cabinet MS Louzir — Membre de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited

Sonia LOUZIR /| ,/ Faycal DERBEL
J
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4 .5.7. Note rectificative aux notes aux EF intermédires arretés au 30/06/2012

Les immobilisations données en leasing sont conlig@bs a I'actif du bilan a leur valeur
d’acquisition hors taxe sur la valeur ajoutée, eetdarant toute la période du bail qui varie
entre 2 et 7 années.

Les créances de crédit-bail sont amorties selonditissement en capital de I'échéancier du
contrat.

Avant 2008, UBCI Leasing enregistrait les investiments de leasing a I'actif du bilan selon
I'approche juridique pour leur colt d’acquisition &ant qu'immobilisation et leur appliquait
un amortissement financier sur la durée du baénidrtissement du bien correspond a la
portion du capital incluse dans chaque loyer fa&c{principal).

Avec I'entrée en vigueur, a partir du premier jam#008, de la norme comptable relative aux

contrats de location (NCT 41), approuvée par lténdu ministre des finances du 28 janvier

2008, UBCI Leasing comptabilise dans son bilanaetifs détenus en vertu d'un contrat de

location financement selon I'approche économiquie®présente comme des créances pour
un montant égal a l'investissement net dans leaiodé location.

4.6 Indicateurs Boursiers de la valeur UBCI
4.6.1 Evolution du cours UBCI en 2012
Depuis le début de I'année et jusqu’au 31/08/204.2purs de I'action UBCI a fluctué entre

43.000 TND au plus bas et 59.650 TND au plus Haattenant compte du détachement du
coupon de 0.825 le titre UBCI a réalisé un renddrderi3.90 %.

Evolution cours UBCI réajusté* / TUNINDEX ~ — UBClaluste
—— TUNINDEX

°T T 5500
60 —W_ .
T T 4000
71 - 3500
7 T 3000
0T -+ 2500
0 f f f f ' | I 2000
lany-12 fevr-12 mars-12avr-12 ma-12 uin-12 il -12 ao(it-12

* Cours réajusté par le détachement du dividend€IB.825 dt / action)

Au 31/08/2012, les échanges sur la valeur UBClpamté sur 137 109 titres, soit un volume
de 6 484 000 TND.
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Au 31/08/2012, la capitalisation boursiere de 'UBQtalisait 747 millions de dinars contre
667 millions a fin 2011, se classant ainsi commédacapitalisation du secteur bancaire.

4.6.2 Indicateurs boursiers :

2008

2009 2010 2011  31/08/2012

Plus haut

Plus bas

Cours moyen du mois de décembre

Cours 31/12

Capitalisation Boursiére au 31/12 (mille DT)
Coupon de I'exercice

Coupon/VN

49,560
34,000
47,046
47,000
520 000
1,06
21,2%

53.530 80,900 44.660 59.650

34,000 40,000 33.500 43.000
47,046 41.682 42.438 -
52.000 40,800 44.000 -

520000 612000 666 680 746.68
1.250 0.825 0.825 -
25 % 16.5% 16.5% -
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Chapitre 5 : Organes d’administration, de directionet de contrble
des comptes

5.1 Conseil d’Administration

Membres Représenté par Qualité Mandat Adresse
M.Abderrazak ZOUARI* Lui-méme Président 2012-2014 | Tunis

M. Tahar BOURICHA Lui-méme Administrateyr 2010120 Tunis

M. André CHAFFRINGEON Lui-méme Administrateur 202012 France
M. Patrick POUPON** Lui-méme Administratedr 072202013 | France
MPhilippe TARTELIN*** Lui-méme Administrateur| 2012014 France
M Mohsen SELLAMI*** Lui-méme Administrateur] 2012644 Tunis
BNP Paribas B.D.D.l.Part Gianluca LAURIA***4  Admistrateur| 2011-2013 France
M. Jacques DESPONT S*++** Lui-méme Administrateyir2012-2014 France
Sté Meninx Holding***** Béchir TAMARZISTE | Administateur | 2012-2014 Tunis
M. Mohamed RIAH[***** Lui-méme Administrateur| 202-2014 France
Mme Fatma KHALSI ABASSI****** || yi-méme Administrateur; 2012-2014 Tunis

*Coopté comme administrateur et nommé présidentatiseil d’administration par le conseil d’admirésiion

du 14/11/2011. L’'AGO du 10/06/2011 avait en effetspacte du départ a la retraite de Mr Slaheddine
BOUGUERRA, ex PDG de la banque, et donc de ladisoh mandat d’administrateur. L'AGO du 22/06/2012

a ratifié cette cooptation de Mr Abderrazak ZOUARI tant qu'administrateur jusqu'a 'AGO qui statueur

les comptes de 2014.

** Coopté par le conseil d’administration du 04/2312 en remplacement d’Alain Patrick André BISCAYE
partir du 16 juillet 2012 jusqu'a 'AGO qui stataesur les comptes de 2013.

*** Nommé par 'AGO du 22/06/2012.

**** Coopté en tant qu'administrateur représentBMNP Paribas BDDI Participations. Cette cooptati@iéa
ratifiée par TAGO du 22/06/2012 et ce pour la dud& son mandat, soit ’AGO qui statuera sur lesptes de

I'exercice 2013.

**xxx Mandat renouvelé par I'AGO du 22/06/2012 jus@ I’AGO qui statuera sur les comptes de 2014.
*rxxxek Coptée par le conseil d’administration réufé 22/06/2012 a 8H45. Cette cooptation n'a pasatifiée
par I'AGO réunie le 22/06/2012 a 10H0O0.

5.1.1 Membres de la direction

Date d'entrée

Membres

Qualité

en fonction

Adresse

Patrick POUPON

Directeur Général*

Juillet 2012

France

Laurent ROMANET

Secrétaire Général

Décembre 2008

France

* Nommé par le conseil d’administration réuni lejQdlet 2012 qui I'a coopté en tant qu’administat en
remplacement de Mr Alain Patrick André BISCAYE jusgl’AGO qui statuera sur les comptes de 2013%et |
désigné Directeur Général de la banque pour leeddeéson mandat d’administrateur, soit jusqu’a IAGui

statuera sur les comptes de 2013.
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5.1.2 Fonctions des membres des organes d'adminedion et de direction dans la

Banque

Comité Exécutif

Membres Qualité Adresse
Patrick POUPON Directeur Général France
LAURENT ROMANET Secrétaire Général France
Aline BELLIER-JEAN Directeur Central des Risques France
Slim CHEKILI Directeur de la Stratégie et du Déyglement | Tunis
Mounir DRISSI Directeur de la conformité Tunis
Nabil GATTI Directeur de la Banque Entreprise Tunis
Habiba HADHRI Inspecteur Général Tunis
Mohamed LASRAM Directeur des Affaires Juridique$-etcales | Tunis
Yves LELEU Directeur du Réseau Commercial France
Elyés OUARDI Directeur des Ressources Humaines Tunis
ALI RAFRAFI Directeur des Opérations Tunis
MOUNA SAIED Responsable Salle des Marchés Tunis
Mouldi ZAIENE Directeur Finances & ContrOles Tunis
Seyf ISMAIL Responsable Trésorerie Tunis

5.1.3 Principales activités exercées en dehors @gelanque au cours des trois dernieres
années par les membres des organes d’Administratiaet de Direction

Membres

Activité exercée

M. Jacques DESPONTS

BNP Paribas, Directeur Délégué de BFI, chargé dssiom internationale

M. Philipe TARTELIN

BNP Paribas, Responsable de zone géographique

5.1.4 Mandats d'administrateurs les plus significats dans d'autres sociétés

Néant

5.2 Intéréts des dirigeants dans la banque pour b&rcice 2011

5.2.1 Rémunérations et avantages en nature attribséaux membres des organes
d'administration et de direction au titre de I'exercice 2011
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Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a 'article 200 nouveau IT 5
du code des sociétés commerciales se présenfent comme suif :

* La rémunération de I'ancien Président Directeur Général a éteé fixée par le comité de
Avril 2010 issu du conseil d’administration. Cette rémunération
se compose d’un salaire annuel fixe, d une prime déterminée annuellement en fonction
de la performance realisée et de 'attribution d’une voiture de fonction avec prise en
charge de frais d utilité. Cette rémunération s’est élevée a 122 KDT pour la période
allant du 1% janvier 2011 jusqu’au 7 mars 2011.

réemunération du ler

Par ailleurs. 1'ancien Président Directeur Général a percu au moment de son départ a la
retraite les indemnités suivantes :

0 Une indemnité de départ a la retraite pour un montant de 326 KTND;
o Le solde de touf compte correspondant aux conges non COnsOMIMEs. pour 1
montant de 242 KTND.

La charge globale au tifre de ’exercice 2011 s’¢léve a 690 KTND.

Par ailleurs, la banque a cédé deux voitures a 'ancien Président Directeur Geéneral. dont le
detail se présente comme suit ;

Prix de Valeur PI
. s date de vente | Valeur de | Amortissements | Comptable | e
Caracteristiques i g : - 1 value de
vente selon | d’origine cumulés Nette a la E
. cession
contrat sortie
BMW - 432 TU 116 (11 chevaux) | 24/02/2011 1 126 000 126 000 0 1
BMW -9167 TU 126 (9 chevaux) | 24/02/2011 | 20 308 83 103 o4 706 18 396 1912

* Suite au départ & la retraite de 1'ancien Président Directewr Général (Cf. paragraphe

ci-haur):

- Le Directeur Général Adjoint est nommeé administrateur délégué pour la période
allant du 22 mars 2011 jusqu’au 23 septembre 2011. Cette nomination a été
décidée par le conseil d’administration du 22 mars 2011. Aucune rémunération ne
lui a été versée au titre de ses fonctions d’administrateur délégug.

- L’Assemblée Générale Extraordinaire du 11 Juin 2011 a approuve la dissociation
entre les fonctions du Président du Conseil d’ Administration et celle du Directeur

Geéneral.
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1. L’administrateur délégué a été nommé Directeur Général par décision du

conseil d’administration du 23 septembre 2011. Aucune rémunération
complémentaire n’a été décidée au titre de ses nouvelles fonctions.
Sa rémunération est déterminée selon les termes du contrat de travail qui le lie
4 la Direction Générale du Groupe BNP Paribas. Suivant ce contrat, le
Directeur Général bénéficie d’'un logement de fonction, d’une voiture de
fonction et de la prise en charge des frais d’utilité. Cette rémunération s’est
élevée 4 534 KDT pour I'exercice 2011,

2. Le nouveau Président du conseil d’administration est nommé par le conseil
d’administration du 14 novembre 2011. Aucune rémunération ne lui a été
servie au titre de ’exercice 201 1.

* Les membres du conseil d’administration sont rémunérés par des jetons de présence
fixés par I’assemblée générale ordinaire statuant sur les états financiers annuels. Ces
jetons de présence s’élévent pour I’exercice 2011 a4 384 KDT et sont inscrits parmi les
passifs a la cloture de I’exercice.

5.2.2 Préts et garanties accordées en faveur desmiges des organes d'administration
et de direction

NEANT

5.3 Commissaires aux Comptes

Nom Adresse Mandat

Immeuble International City
Center- Centre Urbain Nord

FINOR 1082-Tunis 2012-2014*
MS Louzir, menbre de Rue du Lac d’Annecy
DELOITTE 1053-les Berges du Lac | 2012-2014*

* Nommeés par 'AGO du 22/06/2012 jusqu’'a 'AGO ciatuera sur les comptes de 2014.

5.4 Nature et importance des opérations conclues pigis le début du dernier exercice
avec les membres du conseil d'administration ou ddirection ainsi qu'avec un candidat
a un poste de membre du conseil et avec un actionredétenant plus de 5% du capital

NEANT
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Chapitre 6 : Renseignements concernant I'évolutiorécente et les
perspectives d’avenir

6.1 Evolution récente et orientations

6.1.1 Evolution récente

Les créances sur la clientéle sont passées de 1 893 mD au 31/12/2011 a 1 968 307 mD au 30/06/2012,
soit une augmentation de 4,53 %.

Les dépots et avoir de la clientéle sont passées #1e770 165 mD au 31/12/2011 a 1842 394 mD au
30/06/2012, soit une augmentation de 4,08%.

Le Produit Net Bancaire est passé de 57 395 mD auemier semestre 2011 a 61 526 mD au premier
semestre 2012, soit une augmentation de 6,64%

Les intéréts et revenus assimilés sont passés de738 mD au premier semestre 2011 a 57 480 mD au
premier semestre 2012, soit une baisse de 2,21%.

Les intéréts encourus et charges assimilées sontspas de 23 368 mD au premier semestre 2011 a 20 75
mD au premier semestre 2012, soit une baisse de B)®.

Les commissions en produits sont passées de 16 534B au premier semestre 2011 a 18 758 mD au
premier semestre 2012, soit une augmentation de 63,%.

Préambule:

Ce business Plan a été établi par la Direction @éméen juin dernier sur la base des
réalisations de I'année 2011, et les derniéremasitins de I'année 2012 projetées a partir des
dernieres realisations connues.

6.1.2 Stratégie de développement

L’'UBCI se fixe comme objectif dans toutes les prdmines années d'étre une Banque de référence pour
une clientele de particuliers et de professionnefslus exigeante, de consolider sa présence sur léeatele
« Entreprises » et de mettre en place en place lpoduits adaptés a leurs besoins

A ce titre 'UBCI a défini un plan d’actions visant a réaliser ses objectifs, en s’appuyant sur :

- une offre produits élargie et performante, que ceoit au niveau du cash management ou dans les
métiers de haut de bilan ;

- un renforcement du réseau, la promotion de la quaé du service a la clientéle et le lancement de
la banque privée.

Ce plan integre un élargissement progressif du chamdes activités de 'UBCI dans des secteurs dans
lesquels la part de marché de la banque est faiblgecteurs immobilier, touristique et a haute valeur
ajoutée par exemple).

Ce plan de croissance sera réalisé au travers d’iastissements importants dans l'activité de banqueed
détail au service des clients particuliers et profsionnels. Il s’agit non seulement, de consolidea |
performance du réseau d’agences mais aussi de pourge l'effort d'innovation et d’enrichissement de
I'offre produits et de services a destination de secatégories de clientéle.

De méme, le projet de la banque intégrée « multeoal ». Ce nouveau dispositif apportera innovatioret

réactivité a la clientele de la banque qui pourra tée servie par les différents canaux sur de larges
créneaux horaires.

178



L'UBCI continuera a développer au cours des prochaies années de nouveaux outils encore plus
sophistiqués et performants qu'il s'agisse de progiels, de bases de données ou d’outils de gestionld
relation client.

L'UBCI s’engage a actualiser ses prévisions chagumnée sur un horizon de 3 ans et :L
les porter a la connaissance des actionnaires et gublic. Elle est tenue a cette occasiof
d’'informer ses actionnaires et le public sur I'étatde réalisation de ses prévisions.
L'état des réalisations par rapport aux prévisionset I'analyse des écarts doivent étrg
insérées au niveau du rapport annuel. L’'UBCI s’engge a tenir une communication
financiére au moins une fois par an.

6.2 Perspectives d’avenir

6.2.1 Les Hypothéses de prévisions retenues

Les hypothéses présentées ci-dessous portent das volumes chiffrés en moyenne quotidienne.

1°-Les fonds propres

Le Capital :

Notre Business Plan est élaboré sur la base delléen ci-aprés spécifiée du capital
social de la Banque :

(En millions de TND)

Année : 2012 2013 2014 2015 2016
Augmentation en numéraire 5 - 5 - 5
Incorporation des réserves - 18 - - -

Capital social 80 98 103 103 108

Les Réserves :

Le taux de distribution des dividendes retenu det45% du résultat sur la période
2012-2016

En outre, les réserves seront augmentées de la mtiémission a prévoir lors de
chaque augmentation de capital en numéraire

Les capitaux propres:

L’objectif de la banque est de :
» Réaliser un ratio de solvabilité supérieur a 106@urs de chaque année
» Respecter les dispositions de la nouvelle circallBET n°2012/09, en matiére
Tiers 1 et Tiers 2

2°- Dépots de la clientéle

Taux d’évolution annuel moyen de 12%sur la période 2012-2016

L’objectif de la banque est d’augmenter signifieathent sa part de marché. Ceci repose sur
un effort global de captation des ressources paiogiment non rémunérées.
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Au vu de la forte concurrence qui sévit sur le hérda part de marché de la banque en
guichets devrait permettre de réaliser cet objectif

3)-Les remplois

Les Crédits a la clientéle :
Taux de croissance annuel moyen de 14% sur lger2012-201&n tenant compte
d’une évolution du marché de 8.5%.

Outre la densification du réseau entamée depui$,200ffre orientée clientéle des
particuliers et professionnels devront permettre ndieux se positionner sur ce
segment.

Les Provisions et créances classeées :
La banque a retenu un taux de 0.7% des créancealeggosur la période 2012-2013,
puis 0.6% sur 2014-2016.

Les Risques encourus :
Les risques encourus passerontde 2 471 MTNDD#&A 23 940 MTND en 2016, soit
une évolution annuelle moyenne de 12,1% sur 5 ans.

4°-La marge d’intermédiation :
Une augmentation annuelle moyenne sur les 5 al$e:
Cette augmentation est la conséquence de I'évaluirévisionnelle des encours de
crédits

5°Les commissions nettes :

Une augmentation annuelle moyenne sur les 5 arig dés est prévue :
Cette augmentation s’appuie fortement sur la moatéeharge des nouveaux points
de vente ouverts depuis 2005, la promotion des eauw produits / packages et les
actions commerciales y afférentes.

6°Les charges d’exploitation :
La masse salariale : L'augmentation de la massarsik sera en moyenne de 10 % par an.

Les Frais généraux : L’augmentation de cette rubeigera en moyenne de 11% par an

Les frais généraux sont composés essentiellementioyers dont les proportions
d’augmentations légales sont de l'ordre de 5% et munérations de services
informatiques libellées en Euro dont I'évolutiort esrrélée a la variation du taux de
change TND / EUR.

Cette augmentation tient compte également de I&ssanoce des honoraires des
prestataires.

7°La liquidité :

Pour améliorer la liquidité de la Banque et diminlgerecours a la BCT, I'A.G.O du
22/06/2012 a autorisé le Conseil d'Administratiomle I'UBCI [I'émission d’emprunts
obligataires pour un montant global de 100 milliolesdinars sur une période de 5 ans, dont
les soldes de fin de période se détaillent comrite su
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2012 2013 2014 2015 2016
Emprunt Obligataire subordonné 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Emprunt Obligataire 30 000 30 000 60 000 60 000

L'impot sur les bénéfices :

Les montants d'imp6ts sont calculés sur la basa tBux effectif moyen de 25% l'an.

6.2.2 Les ressources de la Banque

6.2.2.1 Les ressources de la trésorerie

Encours fin de période 2011 2012 2013 2014 2015 201
Banque Centrale et CCP 214025 129766 84342 48437 155 88909
Banques de dépbts 2500( 2000p 10000 5000 5000 5000
Banques non résidentes 115768 65153 44626 268p6 72418 51474
Organismes financiers Sp. 328 500 1000 200( 2000 0020
Dettes rattachées 1328 700 500 400 500 600
Dépbts et avoirs des
établissements bancaires et 142424 86353 56126 34226 49372 59074
financiers
6.2.2.2 Les dépdts de la clientéle
Volumes en moyenne quotidienne 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ressources rémunérées 1129634| 1236389| 1424000/ 1568000 1710000| 1920 000
Dont CSE 440292 | 490827 | 573000 | 620000 | 655000 | 705000
Colt 29 976 27 437 32294 35 870 38 910 43 638
Taux moyen annuel 2.65% 2.22% 2.27% 2.29% 2.28% 2.27%
Ressources non rémunérées 609 044 673 030 695 000 785 000 948 000 | 1 084 000
Colt 3566 3702 3823 4318 5214 5962
Taux moyen annuel 0.59% 0.55% 0.55% 0.55% 0.55% 0.55%
Ressources Clientele Globales 1738677 1909419| 2119000| 2 353 000| 2 658 000| 3 004 000
Colt 33543 31138 36 116 40 187 44 124 49 600
Taux moyen annuel 1.93% 1.63% 1.70% 1.71% 1.66% 1.65%
Taux de croissance 9.8% 11.0% 11.0% 13.0% 13.0%
% Ress. Rémun. / Ress. Globales 65.0%| 64.8% 67.2% 66.6% 64.3% 63.9%
% Ress. Non Rémun. / Ress. 35.0% 35.2% 32.8% 33.4% 35.7% 36.1%
Globales
6.2.2.3 Les emprunts et ressources spéciales
Volumes en moyenne quotidienne 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ressources Spéciales * 43965 | 50224 | 62500 | 67200 | 70000 | 80000
Colt 1147 1396 1763 1891 1915 2189
Taux moyen annuel 2.89% | 3.04% | 3.04% | 3.04% 3.04% 3.04%
Prime de change Tunis-Ré 86 125 135 150 160 180
Taux de croissance 14.2%| 24.4% 7.5% 4.2% 14.3%
Emprunts obligataires 1096 | 70000 | 70000 | 100 000 | 100 00O
Co(t 68 4150 4150 5800 5800
Taux 6.25% | 5.93% | 5.93% 5.80% 5.80%
* Dont Dotation Fonapra-Foprodi 4230 4 310 4500 5000 7 000 8 000
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6.2.2.4 Les Fonds propres

Le total des Fonds propres de la banque, avant affe@ation des résultats, s’éléeve au 31/12/2011 a A9%6
KTND ; sur la base des prévisions cette rubrique ebvrait s'établir a 548 509 KTND au 31/12/2016 :

2011 2012 2013 2014 2015 2016
CAPITAL 75 759 80 494 98 494 103 494 103 494 108 49
TOTAL RESERVES | 115985| 155705| 149179 189130 ) 259 797
EMPRUNTS OBLIG. 40 000 70 000 70 000 100 00¢ 10000
PROVISION
COLLECTIVE 6 500 9 300 12 300 14 300 16 30(
RESULTAT 22 852 20 874 27 251 34 810 48 257 63 918
TOTAL CAPITAUX
q [=
PROPRES 214596| 303573| 354224 409 734 474 291 548 509
Taux de croissance 41.5% | 16.7% 15.7% 15.8% 15.6%
6.2.3 Les Emplois de la Banque
6.2.3.1 Les remplois de la trésorerie
Encours fin de période 2011 2012 2013 2014 2015 201
Caisse 15 452 14 030 15433 14 900 16 836 21 045
Comptes ordinaires BCT 39 616 35970 39 56[7 40 100 43 164 53 955
Caisse et avoir auprés de la
BCT, CCP, et TGT 55 068 50 000 55 000 55 000 60 00( 75 000
Banque Centrale de la T. 245968 199 087 159 270 9 452 79 635 63 708
Banques non résidentes 60 297 48 805 39 044 29 28319 522 15 617
Organismes financiers SP. 2 16§ 175b 1404 10533 02 7 562
Créances rattachées 437 354 283 212 141 113
Créances sur les
établissements bancaires et 308 870 | 250 000 200 000 150 00 100 0Qo 80 000
financiers

182



6.2.3.2 Les crédits a la clientéle

Volumes en moyenne quotidienne 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Les Comptes Débiteurs 195190 | 194089 | 218000 | 238500 | 323000 | 415000
Produit 12 090 10774 12 188 13 401 18 396 23943
Taux moyen annuel 6.19% 5.55% 5.59% 5.62% 5.70% 5.77%
Le PTF Court terme 372246 | 417994 | 465000 | 530000 | 613000 725 000
Produit 24 338 26 714 29 713 33992 39 655 47 408
Taux moyen annuel 6.54% 6.39% 6.39% 6.41% 6.47% 6.54%
Le PTF Moyen terme 515548 | 583696 | 685000 | 756 000 | 834000 | 945000
Produit 27 156 30 069 34 665 38477 43 146 49 694
Taux moyen annuel 5.27% 5.15% 5.06% 5.09% 5.17% 5.26%
Le PTF Long terme 309178 | 346761 | 375000 | 440000 | 520000 605 000
Produit 24 082 27 637 28 463 33 396 39 468 45 920
Taux moyen annuel 7.79% 7.97% 7.59% 7.59% 7.59% 7.59%
Les Financements en Devises 215466 | 224976 245000 | 265000 | 310000 385 000
Produit 4 455 3712 4043 4373 5115 6 353
Taux moyen annuel 2.07% 1.65% 1.65% 1.65% 1.65% 1.65%
Leasing 96 598 125 238 130000 | 155000 | 180 000 215 000
Produit 9 092 10 858 11 271 13 439 15 606 18 641
Taux moyen annuel 9.41% 8.67% 8.67% 8.67% 8.67% 8.67%
Total Portefeuille 1509036| 1698 665| 1900 000| 2146 000 2 457 000| 2 875 000
Produit 89 124 98 991 108 154 | 123676 | 142989 168 014
Taux moyen annuel 5.91% 5.83% 5.69% 5.76% 5.82% 5.84%
Total Remplois 1697 622| 1886855 2111000| 2376500 2 770000| 3277 000
Produit 101 214 | 109 765 120342 | 137076 | 161385 191 957
Taux moyen annuel 5.96% 5.82% 5.70% 5.77% 5.83% 5.86%
Taux de croissance 11.1% 11.9% 12.6% 16.6% 18.3%
Les Crédits sur Ressources spéciales 39 083 45 224 56 900 60 000 63 000 71 000
Produit 1918 2103 2 646 2790 2930 3 302
Taux moyen annuel 4.91% 4.65% 4.65% 4.65% 4.65% 4.65%
6.2.3.3 Le portefeuille titres
Volumes en moyenne quotidienne 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Investissements 62 862 90 000 | 90 000 | 90 000 | 90000 | 90 000
Rendement 4 402 5283 5400 5722 6 030 6361
Participation 34 183 29709 | 35000 | 40000 | 42000 | 45000
rendement 1961 1703 1821 1980 2173 2400
Transactions 10 538 14163 | 15000 | 16 000 | 16 000 17000
rendement 196 136 279 297 297 340
Total Portefeuille 107 582 | 133872 | 140 000| 146 000| 148 000| 152 000
rendement 6 559 7122 7 500 8 000 8 500 9101
Taux de croissance 24.4%| 4.6% 4.3% 1.4% 2.7%
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6.2.3.4 Les valeurs immobilisées

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valeurs Brutes Fin de Période 148376 157 883 1682 178 949 189 058 204 572
Dotations Exercice 8 926 8 987 9 34§ 9720 10109 0514
Stocks Amortissements 100617 109604 118950 1286138779 149 293
Provisions pour dépréciation 279 279 279 279 279 7
Immobilisations Nettes 47 480 48 000 49000 50 00050 000 55 000
6.2.3.5 Les Risques encourus
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Risques encourus 2226000 2471000 2743000 B@O| 3471000 3940000
Evolution % 11.0% 11.0% 12.0% 13.0% 13.5%
6.2.4 Les Reésultats d’exploitation
6.2.4.1 Les produits d’exploitation bancaire
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Intéréts et revenus assimilés 117339 117897 1379 149135 177128 210330
Commissions 35502 42 665 47539 52416 58924 HB4
Gains sur PTF titres Cm. Et op. fin. 9 437 9974 1300 | 12100 1330(Q 14 200
Revenus du PTF d’'investissements 6 475 7121 7 500 8 000 8 500 9100
Total Produits d’exploitation banc. 168 753| 177 657 198 296| 221651 257847 302 061
Taux de croissance 14.6%| 5.3% 11.0% | 11.8% | 16.3% 17.1%
6.2.4.2 Les charges d'exploitations bancaires
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Intéréts encourus et charges assimilég 46 262, 4350 47205| 50923 57518 63 27%
Commissions encourues 2 347 2 500 2 650 2 870 3000 3700
Total charges d’exploitation banc. 48 609 46 00d B8h5 | 53723| 60518 66 975
Taux de croissance 26.7% -5.4%| 8.4% 7.8% 12.6% 10.7%
6.2.4.3 Les charges du personnel
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total frais de Personnel 51113 56 054 60 074 6582 73109 82 256
Taux de croissance 16.0% | 9.7% 7.2% 9.6% 11.1% 12.5%
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6.2.4.4 Les Autres charges d’exploitation

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Charges générales d’exploitation 23913 25886 288 | 31276| 35668 40 445
Dotations aux amortissements immob. 8 926 8 987 163] 9720 10 109 10514
Total charges générales d’exploitation 32839 3487 37233 40996| 45771 50 958
Taux de croissance 6.1% 6.2% 6.8% 10.1% | 11.7% 11.3%
6.2.4.5 Dotations aux provisions sur créances evqefeuille d’investissement
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dotations aux provisions 12 623 16 104 18100 1900 19 300 22 600
Dont Provision Collective 4 000 2 500 2 800 3 00( 0Qo0 2 000
Taux de croissance 126.7% | 27.5% | 12.4% 5.0% 1.6% 17.1%
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6.3 Les états financiers prévisionnels 2012-2016

6.3.1 Bilans prévisionnels :

2011 2012 2013 2014 2015 2016
ACTIF
Caisse et avoir auprés BCT, CCP... 55 068 50 000 55 000 55 000 60 000 75 000
Créances sur étab. Banc. Et financierg 308 870 2800 200 000 150 000 100 00( 80 000
Créances sur la clientéle 1883098 2112500 2388 | 2700700 3223700 3772700
Portefeuille titre commercial 7 354 8 000 9 000 1800 11 000 15 000
Portefeuille d’investissement 141 221 145 000 1480 147 000 150 000 153 00(
Valeurs immobilisées 47 480 48 000 49 000 50 000 0B0 55 000
Autres actifs 32 005 29 100 31100 32 100 33100 190
TOTAL ACTIF 2475091| 2642 600| 2872 800| 3 145300| 3627 800| 4 177 800
PASSIF
Banque centrale & CCP 214 025 129 766 84 342 48 432 69 192 88 909
Dép6ts et avoir des étab. Banc. Et Fin 142 424 863 56 126 34 226 49 372 59 074
Dépodts et avoir de la clientéle 1770165 2 00000@ 260000 2534000 2917000 3338Q00
Emprunts et ressources spéciales 54 541 100 000 088 140 000 170 000 185 000
Autres passifs 79 340 69 408 62 408 61 208 62245 4608
TOTAL PASSIF 2260495| 2385527 2597 876| 2817 866| 3 267 809| 3 745 591
CAPITAUX PROPRES
Capital 75 759 80 494 98 494 103 494 103 494 108 4
Réserves 117 608 155 203 148 67[7 188 628 207 738 9295
Autres capitaux propres 488 500 500 500 500 500
Résultats reportés 3 2 2 2 2 2
Modification comptable -2114
Résultat de I'exercice 22 852 20 874 27 251 34 810 48 257 63 918
TOTAL CAPITAUX PROPRES 214596 | 257073 | 274924 | 327434 | 359991 | 432209
TOTAL PASSIF + CAP. PROPRES | 2475091| 2642600| 2872 800| 3145300| 3627 800| 4177 800
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6.3.2 Etat de résultats prévisionnels :

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Intéréts et revenus assimilés 117 339 117 B97 5319149 135| 177123 210330
Commissions 35502 42665 47539 52416 58924 3684
Gains sur PTF Com. & opér. Financ. 9 437 9974 Q@3B 12100| 13300 14 200
Revenus du PTF d’investissements 6 475 7 1p1 7 508 000 8 500 9100
Total produits d’expl. Bancaire 168 753 | 177657 1986 | 221651 25784y 302 061
Intéréts encourus et charges assimilé 46 262 0@3/547 205| 50923 57518 63 275
Commissions encourues 2 347 2500 2 650 2 800 3 0003 700
Total charges d’expl. Bancaire 48 609 46 00( 49 855 53723 | 60518 66 975
PRODUIT NET BANCAIRE 120 144 | 131 657| 148 441 | 167 928| 197 329| 235 086
Taux de croissance 10.4% | 9.6% 12.7% | 13.1% | 17.5% 19.1%
Dotations aux provisions (12 623 (16 100) (18 1p0)9 000)| (19300) (22600
Autres produits d’exploitation 2741 2 60( 2800 o 3200 3500
Frais de personnel (51 113 (56 088) (60074) @E®8 (73 109) (82 256)
Charges générales d’exploitation (23918) (25 88@)7 886)| (31276) (35668) (40 4458)
Dotations aux amortissements (8 926) (8987) (93449720) | (10109) (10514
RESULTAT D’EXPLOITATION 26 310 27226 | 35834 | 45107 | 62342 | 82772
Taux de croissance -13.1% | 3.5% 31.6% | 25.9% | 38.2% 32.8%
Autres éléments ordinaires 3516 158 500 1 0p0 (2 00 2000
Impbts sur les bénéfices (6 974 (6510) (9084)1236)| (16 086) (20 854
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 22 852 20874 | 27251 | 34810 | 48257 | 63918
Taux de croissance -6.6% | -8.7% | 30.6% | 27.7% | 38.6% 32.5%
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6.3.3 Etat des flux de trésorerie

ETATS DES FLUX DE TRESORERIE 31/12/2011-2016

(En Milliers de Dinars Tunisiens)

31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

ACTIVITES D'EXPLOITATION
Produits d'exploitation bancaire encaissés (haesme du portefeuille

dinvestissement) 160453 169557 189203 212141 247022 291568
Charges d'exploitation bancaire décaissées -48 554 -46 062 -49 431 -53 237 -59 524 -65 858
Préts et avances / Remboursement préts et avasmaslés a des

établissements financiers 2332 413 351 351 351 140

Dépots / Retraits dépdts auprés d'autres établesssrbancaires et financiers 170 172 500 1000 0 0

Préts et avances / Remboursement préts et avaczmslés a la clientéle -301 527 -244 458 -288 063 -334564 -539982 -569 156
Dépots / Retraits dépdts aupres de la clientele 5 619 221931 251059 264578 369829 406 523
Titres de placement / Titres de transaction -2 939 -616 -1 000 -1 500 -500 -4 000
Sommes versées au personnel et créditeurs divers 3545 -87 876 -93 884 -98400 -108458 -111175
Autres flux de trésorerie provenant des activitégpoitation -9 404 1391 228 2281 3033 9 087
Impdts sur les sociétés -7 337 -6 504 -9 089 -11 299 -16 088 -20 840
Flux de trésorerie provenant des activités d'expléation -124 730 7948 -127 -18649 -104 316 -63 712
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Intéréts et dividendes encaissés sur portefeditigestissement 6072 7886 8 000 8 000 8 500 9100
Acquisitions cessions sur portefeuille d'investissst -38 317 -4 544 -500 -2 000 -3 000 -3 000
Acquisitions cessions sur immobilisations 4024 9349 9846 9720 -8 109 -13514
Flux de trésorerie net provenant des activités d'imestissement -28 221 -6 007 -2 346 -3720 -2 609 -7 414
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission / Remboursement d'emprunts -26 500 43 464 38 446 8 900 42 441 13675
Augmentation / diminution ressources spéciales 6988 9411 4800 4900 -200 15 000
Dividendes versés 12489  -12500  -9400  -12300 15700  -21700
Encaissement suite a I'émission d'actions 34092 30 000 30 000
Flux de trésorerie net provenant des activités derfancement -32 001 74 467 33 846 31500 26 541 36 975
Incidence des variations des taux de change sligledités et équivalents de

liquidités

Variation nette des liquidités et équivalents deitiités -184 952 76 408 31372 9132 -80 384 34151
au cours de l'exercice

Liquidités et équivalents de liquidités en débakeicice 191517 6 565 82973 114345 123477 43093
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES EN FIN

D'EXERCICE 6 565 82973 114345 123477 43093 8942
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6.3.4 Indicateurs et Ratios

6.3.4.1 Principaux indicateurs

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ressources Clientele * 1738677 1909419 2110 (00 2 353000 2658000 3004000
Remplois clientéle * 1750225 1948846 21831002 465 700 2886 000 3434000
Fonds propres 214 596 303573 354 224 409 734 291 548 509
Capital 75 759 80 494 98 494 103 494 103 494 108 49
Total Bilan 2475091| 2642600 2872800 31453003 627 800| 4 177 800
PNB 120 144 131 657 148 441 167 928 197 329 235 (086
Commissions Nettes 33 155 40 165 44 889 49 616 559 64731
Dotations Provisions (12 623) (16 100) (18 100 (@90) (19 300) (22 600)
Frais généraux + Amorts (32 839) (34 873) (37 233) (40 996) (45 777) (50 958
Frais de Personnel (51 113) (56 058 (60 074) (6258 (73 109) (82 256)
Résultat d’exploitation 26 310 27 226 35834 45 107 62 342 82772
Résultat Net 22 852 20 874 27 251 34 810 48 257 963
Dividendes 12 500 9 400 12 300 15700 21700 a8 80
(*) Encours moyens journaliers
6.3.4.2 Principaux Ratios
Structure

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fonds Propres /Total Bilan * 8.7% 11.5% 12.3% 13.0% 13.1% 13.1%
Dépdts Clt. / Total Bilan 71.5% 75.7% 78.7% 80.6% 80.4% 79.9%
Créances. Clt. / Total Bilan 76.1% | 79.9% 83.0% 85.9% 88.9% 90.3%
Dépdts Clt. / Créances. Clt. 94.0%| 94.7% 94.8% 93.8% 90.5% 88.5%
*Pour le calcul des fonds propres : capitaux proprs élargis : réf : (6.2.2.4 Fonds propres)
Productivité

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Coeff. D’expl. (F.gest/ PNB) 69.9%| 69.1% 65.6% 63.6% 60.2% 56.7%
Frais de Personnel / PNB 42.5%| 42.6% 40.5% 39.2% 37.0% 35.0%
Frais d’exploit. / PNB 27.3% 26.5% 25.1% 24.4% 23.3% 21.7%
Commissions Nettes / F. Pers 64.9% 71.6% 74.7% 75.4% 76.5% 78.7%
Rentabilité

2011 2012 2013 2014 2015 2016
R.O.E (RN / Cap. propres) 10.65%| 8.12% 9.91% 10.63% 13.41% 14.79%
R.O.A (RN / Actif) 0.92% 0.79% 0.95% 1.11% 1.33% 1.53%
Résultat net / PNB 19.02%| 15.85% 18.36% 20.73% 24.45% 27.19%
PNB / Total Bilan 4.85% 4.98% 5.17% 5.34% 5.44% 5.63%
Commissions Nettes / PNB 27.60% 30.51% 30.24% 29.55% 28.34% 27.54%
Dividendes / Capital 16.50%| 11.68% 12.49% 15.17% 20.97% 26.55%
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Ratios de Risques

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Créances dout. Et litig. CDL 141 925/ 158 905 17847 197 995 228 984 268 894
Provisions et agios réservés 112384 128 846 146 30 164 551 184 286 207 7885
Provisions 99 351 112 951 128 251 4251 161 551 182 151
Agios réservés 13 033 15 894 18049 20 300 22735 25634
Créances Brutes Clientéle * 2361044 2644011 2974517 3355844 3948003 457444
CDL / Créances Brutes 6.01% | 6.01% 6.00% 5.90% 5.80% 5.88%
Taux de Couverture 79.19% | 81.08% 81.97% 83.11% 80.48% 77.27%

*Y compris les créances Hors Bilan.
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6.3.5 Avis des commissaires aux comptes sur les inf ~ ormations Financiéres prévisionnelles
de la période allant de 2012 a 2016

Deloitte.

Cabinet MS Louzir ! :

Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Immeuble International City Center — Tour des
Rue du Lac d’Annecy Bureaux — Centre Urbain Nord-1082 Tunis
1053 - Les berges du Lac Tel: +216 70 728 450

Tel: +216 71 862 430 Fax:+216 70 728 405

Fax: + 216 71 862 437 E-mail : administration@finor.com.tn

UNION BANCAIRE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE

AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
LES INFORMATIONS FINANCIERES PREVISIONNELLES
POUR LA PERIODE ALLANT DE 2012 A 2016

En notre qualitt de Commissaires aux comptes de I'Union Bancaire pour le Commerce et
I'Industrie « UBCI », nous avons examiné les données financiéres prévisionnelles élaborées par
I'Union Bancaire pour le Commerce et I'Industrie « UBCI » établies dans le cadre de la publication
d'un document de référence relatif a I'émission de valeurs mobilieres et dont les principaux
agrégats prévisionnels se présentent comme suit :

(en MDT
Désignation 2012 2013 2014 2015 2016
Produit Net Bancaire 131.7 148,4 1679 197.3 2351
Reésultat d'exploitation 27,2 35,8 451 62,3 82,8
Résultat net 20,9 27,3 34,8 48,3 63,9
Total Bilan 2 643 2 873 3145 3628 4178

Ces projections financiéres et les hypothéses qui ont été retenues pour leur élaboration ont été
établies par la Direction Générale et relévent de sa responsabilité.

Nous avons effectué notre examen selon les normes de [I'IFAC applicables & ['examen
d'informations financiéres prévisionnelles. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'apprécier si les hypothéses retenues par la direction et sur lesquelles se basent les
informations prévisionnelles sont raisonnables, de vérifier la traduction chiffrée de ces hypothéses
et de s'assurer que les informations prévisionnelles sont correctement présentees et gu'elles sont
preparées de maniere cohérente avec les etats financiers historiques.

Sur la base de notre examen des éléments corroborant les hypothéses retenues par la direction,
rien ne nous est apparu qui nous conduit & penser que celles-ci ne constituent pas une base
raisonnable pour les prévisions. A notre avis, les prévisions sont correctement préparées sur la
base des hypothéses décrites et elles sont synthétisées dans un bilan, un état de resultat et un ctat
de flux de trésorerie établis conformément aux normes comptables applicables en Tunisie. Nous
rappelons que s'agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les
réalisations sont susceptibles d'étre différentes des prévisions, parfois de maniére significative, dés
lors que les événements ne se produisent pas toujours comme prévu.

Tunis, le 3 octobre 2012
Les Commissaires aux comptes

Cabinet MS Louzir — Membre de

Deloitte Touche Tohmatsu Limited HINaR

Sonia LOUZIR i Fay¢al DERBEL
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