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PRESENTATION RESUMEE DE LA SOCIETE

La sociéeteEl Wifack leasing a été créée en juin 2002 avec un capital initial de 5MD qui a été
augmenté en quatre fois a 20MD. Lbjet principal de la société estla réalisation d'opérations
de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers a usage professionnel, industriel,
agricole, commercial et de services.

La soci ®t ® EI Wi fack Leasing est | e premier
pays et exactement au Sud de la Tunisie.

La cr®ation de | a soci ® ® soéinscrivait dans |
de cr ®er des lignes de c¢cr®dit et/ ou des m®c.
capabl es doaecsc opmpoargornteerurls et | es hommes ddéaff a

Aprés 3 ans seulement de sa création,soit le 10/ 07/ 2006, la société aouvert son capital au
public par |l a cession doéun bloc de 30% de so
vente au prix de 5,600 DT. La sociéteEl Wifack Leasing est ainsi la plus jeune société
implantée au sud Tunisien cotée a la Bourse de Tunis.

Dans le cadre de sa politique de s 8
croissance, la sociétécl Wifack =2 5 E 4 e
Leasing a renforcé sa présence dans
les différentes régions du pays lui
permettantainsides 8 appr oct
encore plus de sa clientéle, de saisir
des nouvelles opportunités et de ) ..
diversifier ses activités.

Actuellement, la société dispose de 7

agences réparties géographiquement

comme Ssuit :
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La sociétéeEl Wifack Leasing s 6 e s't d®mar qu®e par une bCarerse ¢
g ued 2014, le aux de créances classées gst établi a 4,8% etle taux de couverture a 80%. Cette
bonne performance est largement expliquée par la politique de prudence adoptée par le
management de la société

L6agence dRtch Ratingad attrdoué en Février 2015 a la sociétéEl Wifack Leasing ,
les notes suivantes :

- La note nationale a long terme : BBB (tun).
- La note nationale a court terme : F3 (tun).
-Perspective dé®volution de | a note © Il ong ter

Les notes nationales attribuées parFitch Ratings a El Wifack Leasing refletent :

1 un profil de risque de crédit prudent. Comparée a son secteur: El Wifack Leasing
conserve le ratio de créances douteuses le plus faible du secteur situé au niveau de
4,8%. Le taux de couverture des créances douteuses est en baisse depuis 2012, mais
demeure n®anmoins prudent en se situant
Wif ack Leasingest faible et inférieure a la moyenne du secteur.

1 une gestion adéquate de la liquidité : Pour son financement ElI Wifack Leasing a
presque exclusivement eu recours a des lignes bancaires a moyen terme et des
emprunts obligataires. Par ailleurs, El Wifack Leasing conserve un stock important de
lignes de crédit non utilisées couvrant plus de 50% de son programme annuel de
financement a fin septembre 2014.

1 des ratios de solvabilité satisfaisants en regard de son profil de crédit et supérieurs a la
moyenne du secteur,

1 et une rentabilité acceptable bien que sous pression.

Le capital initial de la sociétéqui était de Cing millions (5 000 000}e Dinars divisé en Cing
cent mille (500 00Q actions de Dix dinars chacune, est passé actuellementai 20 000 000 DT
divisé en 4 000 000 actionsde 5 DT chacune.

EL WIFACK LEASING est détenue a hauteur de P2,17% directement par la SOCIETE
TUNISIENNE DE BANQUE «STB»eta hauteur de2765% par | densem®TBet du
elle figure dans le périmétre de consolidation par mise en équivalence.

EL WIFACK LEASING est aussi © o la t°tedudme rsecHid mueplae C
société mére a savoir la sociétéERRIADA SICAR : intégrée globalement.

En 204, |l a soci ® ® EL Wi f ac k 6eeeangsdu clagsersedt@les soci@és s i
de leasing avec une part de marché desencours financiers de 8,6% contre 8,0% en 201 en
passant de198821MD a 233,256 MD soit une évolution de 17,32%.

Au 31/12/ 2014, le volume des approbations a connu une évolution de 29,293 MD soit de
+19,44 % en passant del50,7MD en 2013 a 1799 MD en 20M. La part de marché dela société
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El Wifack Leasing en t er mes doapprobations par 85&8pemort
20134 9,2% en 204.

Quant aux mises en force, elles ont porté sur une enveloppe del39,061 MD en 2014contre
113969MD au 31/12/201 3 soit une évolution de 22%.

Le taux des créances classgs au titre des deux exercices 2014 et 2013 est resté le méme au
niveau de 4,8 %. Entermes de volume, ces créances ont atteint 11,988MDT au 31/12/2014,
contre 10,353MD au 31/12/201 3.

Les revenus bruts de leasing ont enregistré en 2014, un accroissement de21,69% par rapport a
I'exercice précédant en passant del7,685MDT a 21,521 MDT .
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PRESENTATION DE L GPERATION DE CONVERSION DE LA SOCIETE EN UNE BANQUE
UNIVERSELLE ISLAMIQUE

A-Cadregénéralde | op®r ati on de conversion

EL WIFACK LEASING v i e nobtenid én 2014 I'agrément du Minist ere des Finances pour la
conversion de la Société El Wifack Leasing enune banque universelle avec un capital s'élevant

a 150MDT. Depuis, la Société a entamé, avec ses partenaires, les démarches nécessaires pour
assurer une conversion réussie dans les meilleurs conditions et délais.

Dans ce cadre et sur le plan opérationnel, le Consd d'Administration réuni le 18/02/ 2015 a
approuvé la feuille de route de la transformation qui prévoit notamment 5 axes primordiaux
pour assurer la réussite de I'opération en I'occurrence:

1 Le volet stratégique et gouvernance couvrant la stratégie de la banque "on line" avec le
business modeéle agréé ainsi que I'établissement des structures de gouvernance entre autres
choraique.

1 Le volet organisationnel qui couvrira le systéme d'information, I'organisation et le s
procédures de la banque.

1 Le volet capital humain ayant trait au recrutement cible et formation appropriée.

1 Les traitements indispensables des actifs et passifs pour les rendre Shasa complaint.

1 Le volet juridiqgue qui traite du changement des statuts, de s assemblées et toutes les

formalités légales et réglementaires nécessaires.

Dans le cadre de saconversion en Banque universelle, lasociété a signé, le 02 mars 2015, deux
accords:

1 Le premier concerne la signature d'un " Term Sheet " qui encadre lesrapports entre les
principaux actionnaires actuels et futurs. Ce Term Sheet a été notamment signé par « Islamic
Corporation for the Development of the Private Sector "ICD" », partenaire technique,
confirmant ainsi sa participation a hauteur de 30% du capital de la banque.

1 Le deuxi me concerne |l a signature d'une <ca
afin de piloter et assurer la conversion compléte de la Société El Wifack Leasing en banque "on
line" avec les normes charaiques et ce dans les meillews conditions et délais.

La société a émis en date du 05 Mars 2015, conformément a la réglementation en vigueur, un
communiqué de presse informant ses actionnaires et le public de la signature de ces deux
accords.

LOAssembl ®e G®n®r al e Extraordi haimoddbi @87 08y
social de la société suite a sa conversion en Banque universelle islamique ainsi que la décision
ddaugmentation de capital pour | e porter de 2
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B- Consistance du projet :

LOdobjectif du projet est de tr ansBaoguarliversklla s o
Islamique fournissant des prestations bancaires completes aux particuliers et aux entreprises,
avec pour ciur de cérdes, les artisass efdas DHEANIE dars tes zories de
développement régional prioritaire. La dénomination sociale de la société deviendra Wifack
International Bank « WIB ». Cette nouvelle banque naissante compteopérer dans un premier
tempssurlemarché Tuni si en puis do6é®tendre son activit®

La transformation de la société El Wifack Leasingsera réalisée en deux phases

1 La premiére phase consistea a:
(1) Adaptation des produits conventionnels en produits ljara Islamique
(i) Conversion du bilan notamment par le biais de la mise en conformité de la dette
financiére par rapport aux préceptes de la Chariaa qui interviendra progressivement
sur la période 2015-2016 capitalisant sur sa solidité financiére.
1 La deuxieme phase démarrera aveclelm cement de | 6ensembl e de
Islamiques supplémentaires tel que la Mourabaha, Moucharaka, Moudharaba ou
encore la collecte de dépots.

Pour financer ce projet, El Wifack Leasing compte lever 120 millions de dinars tunisiens pour
porter son capital a 150 millions de TND aprés intégration des réserves selon le détall
suivant :

a) Une premiere tranche de 10 mil |l i ons de TND par l e &
réserves;
b) Une deuxiéme tranche de 60 millions de TND a souscrirepar | & e n sancielnd e

actionnaires dd&l Wifack Leasing ;

c) Une troisieme tranche de 60 millions de TND qui sera réservée aux nouveaux
partenaires qui $slanfictCorpmration|fod tihe ®evelopnie of theePrivate
Sector "ICD" » et la Caisse de Dépbots et deConsignation de Tunisie « CDC ».

L dugmentation de capital en numéraire de 120 MDT interviendra a la valeur nominale de 5
TND par action, sans .aucune prime do®mi ssi on

La transformation projette n®cessi tera | dadoption dousaweir no
«Wifack International Bank (WIB) » de nouveau statuts, une nouvelle organisation et systeme
déi nformati on, et c.
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C- Facteurs favorables a la réussite du projet :

C.1 Facteurs exogeries

Plusieurs facteurs exogenessont de nature a contribuer a la réussite du projet Wifack
International Bank dont notamment :

1 La Finance Islamique mondiale, devenue une approche financiére incontournable
attirant de plus en plus d'acteurs économiques (prévision de taux de croissance
annuelle de 20% en moyenne sir les prochaines années).

T Importance de | a Finance | sl amiqgue, en tan
directs étrangers (IDE) et comme vecteur de développement économique
compl ®mentaire ° | 8o0offre du secteurttubisenc ai
a ddéaill eurs confirm® son int®r°t penuoursl a

ddoadaptation du cadre r®gl ementaire actuel
1 Fort potentiel de la Finance Islamique en Tunisie eu égard a son faible taux de
pénétration, au nombre restreint d & op ®r at eur s | ocaux et du
Millions de dinars soit seulement 2,2% des actifs du secteur).
1 Levier de bancarisation que représente la Finance Islamique dans les régions en
intégrant une nouvelle clientéle :

o Nbayant paaxsinstautioas fimancieres conventionnelles (zones rurales,
segments a faibles revenus, etc.).

o Ne souhaitant pas recourir aux institutions financiéres conventionnelles en
rai son de | eur s convictions religieuse
frange de la société tunisienne et plus particulierement dans les régions
intérieures de la Tunisie, ou El Wifack Leasing est bien implantée).

C.2 Facteurs endogénes

Ces facteurs sont essentiellement

1. Une importante expérience et une grande notoriété dans lesrégions intérieures, a travers:

V Une connaissance approfondie des spécificies du tissu économique régional,

V Un capital client important en raison de son activ ité historique dans ces régions,

V Une confiance des populations locales en El Wifack Leasing eu égrd a son réle
moteur dans le développement local depuis sa création en 2002.

2. Une exp®rience r®ussie dans qludacdemnmpagmemd ret

V Une connaissance des besoins et des spécificités de ce segment de clientele.
V Un portefeuille cli ents sain et significativement composé de TPE/PME.

1Sel on une ®tude r®cent e m&aodadbus @ansulting etEmalgentex bur eaux doc
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3. Loentr ®e d dslamicaCorpovation &t the Development of the Private Sector,
«ICD », membre du groupe Banque Islamique de Développement dans la capital de la
société. lls 0 a gun parteshdirest r at ®gi que exp®r i menta® et sol

V fournir un apport financier conséquent par une prise de participation dans le capital
de la future banque.

V faire bénéficier ElI Wifack Leasing de son savoir faire technique et de son expérience
en Finance Idamique.

A noter que «ICD » a été créée en Novembre 1999 pour soutenir le développement
économique des pays membres a travers le financement des projets du secteur prive, la
promotion de | a concurrence et | 0 e s pnsultatfs aud e nt
gouvernements et | a promotion do&éinvestissemen

A travers ses 52 pays membres, ICD vise aapporter son soutien financier et technique aux
pays membres, ainsi qud a ungtitutions financiéres nationales. En effet, la principale mission
de | CD est doboassurer

1 Prestation de services et produits financiers islamiques;

T Promotion de | a concurrence et | 06esprit
1 Prestation de services du conseil aux gouvernements etaux entreprises.
T Promotion d&éinvestissements transfrontalier

ICD apportera donc :

V Son expertise de la Finance Islamique créatrice de valeur dans le cadre du projet de
transformation dans un premier temps puis dans la gestion opérationnelle de la banque
dans un second temps

V Sacapacité a déployer des ressources financiéres significatives

V Son réseau international de banques Islamiques affiliées qui générera des opportunités
doaffaires additionnell.es pour Wifack | sl a

4. Lo e nt r @ €aisdeedes|Deépodts et de Consignations< CDC » dans le capital, un second
partenaire strat®gique ayant doéores et d®]

de fonds n®cessaires pour |l a transformati on
islamique.
A noter que la « CDC » est uneinstitution publique instaurée par | 8 Et ah vetude i s i
l'article 2 du décret-loi 85-2011 du 13 septembre 2011, elle est dédiée au développement de
| i nvesti ssement ° |l ong ter me.

La « CDC » réalise ou participe a des investissements, quelque soieni eur s d®I ai
maniere directe, indirecte ou dans le cadre de partenariats avec le privé, dans tous les
domaines économiques a caractere stratégique. Ces investissements sont plus particulierement
consenti s pour | 6i nfr ast r weat des eguvellese techohddogies] o p
| environnement, | e d®vel oppement durabl e et
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Lébassociation avec |l a ¢ CDC €& r®pond ° une

public -privé avec un double objectif : favoriser le développement régional et accroitre
| i nclusion financi re en Tunisie.

CDC apportera donc :

V Sa capacité a déployer des ressources financieres significatives

V Des synergies notamment en termes ddopport

développement régional
V Une Iégitimité institutionnelle au projet notamment vis -a-vis des bailleurs de fonds
internationaux

5. La présence de fondamentaux financiers solides matérialisés par une bonne santé
financiére qui a permis a El Wifack Leasing de gagner la confiance des actionnaires privés
et institutionnels historiques, enclins a apporter le soutien financier a la transformation.

6. LOacqui sntdawin faire écessaire pour réussir le projet de transformation,
notamment via:

V les ressources degestion internes qualifiées dont elle dispose, capables de réussir le
défi de la transformation, appuyées par des cabinets spécialisés pour la réalisation
de la transformation, tant sur les aspects financiers que techniques et opérationnels.

V L 0 e x p ®rtle sontierede sespartenaires stratégiques.

7. Un statut juridique favorable et des produits facilement transformables :

V Les contrats de leasing sont relativement simples a adapter conformément aux
contraintes de la Charia compte tenu des analogies entrele leasing et les contrats
Islamiques « IJARA ».

V La possibilit® de | a conversion de
®t abli ssement financier de cr®dit, eod,
dans le respect des conditions et exigences deautorités de tutelle.

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2015 Pagel3



CHAPITRE 1: RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES
DU CONTROLE DES COMPTES

1.1. RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Monsieur Mohamed MELLOUSSE
Président Directeur Général d'EL WIFACK LEASING

Y

3

1.2.  ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

« A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la
réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder
leurs jugements sur le patrimoine, 'activité, la situation financiére, les résultats et les
perspectives de la société. Elles ne comportent pas d'omissions de nature a en altérer la
portee »

Monsieur Mohamed MELLOUSSE
Président Directeur Général d'EL WIFACK LEASING

4r

1.3. RESPONSABLE DU CONTROLE DES COMPTES

- Etats financiers individuels arrétés au 31/12/2012 et au 31/12/2013:

a) F.M.B.Z. KPMG TUNISIE : Société d'expertise comptable inscrite au tableau de 1'Ordre
des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Moncef Boussanouga
Zammouri.

Adresse : Les Jardins du Lac, BP n°317- Rue du Lac Echkel-Les Berges du Lac, 1053
Tunis, Tunisie.

E-mail: tn-fmfmbz@kpmg.com

b) A.D.A Expert Abdelhédi DJEMEL et Associés: Société dexpertise comptable inscrite au
tableau de 1'Ordre des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur
Abdelhedi DJEMEL.

Adresse ;: Cléopéatre Center-Bureau A3-7, Centre Urbain Nord-Tunis

E-mail: abdel Ldjemel@planet.tn
o
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- Etats financiers individuels arrétés au 31/12/ 2014

a) F.M.B.Z. KPMG TUNISIE : Societéed d ex perti se comptable inscr
des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Moncef Boussanouga
Zammouri.

Adresse: Les Jardins du Lac, BP n°317 Rue du Lac EchkelLes Berges du Lac, 1053
Tunis, Tunisie.
E-mail: tn-fmfmbz@kpmg.com

b) TCA FICADEX TUNISIE : Soci ®t ® ddoexpertise comptabl e i
des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Béchir NEDRI.

Adresse : Résidence Nour City d Bureau A-I -3. Bloc A, Centre Urbain Nord -Tunis.
E-mail:tcaaudit@yahoo.fr

- Etats financiers consolidés arrétés au 31/12/2A.2 et au 31/12/20B:

a FMBZ KPMGTUNISIE: Soci ®t ® dbéexpertise comptabl e |
des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Moncef Boussanouga
Zammouri.

Adresse: Les Jardins du Lac, BP n°317 Rue du Lac EchkelLes Berges du Lac, 1053
Tunis, Tunisie.
E-mail: tn-fmfmbz@kpmg.com

b) A.D.A Expert Abdelhédi DJEMEL et Associés:Soci ®t ® dbéexpertise co
tabl eau d des Expadts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur
Abdelhedi DJEMEL .

Adresse : Cléopatre Center-Bureau A3-7, Centre Urbain Nord -Tunis
E-mail: abdelhedi.dijemel@planet.tn

- Etats financiers consolidés arrétés au 31/122014

T FMBZ KPMGTUNISIE: Soci ®t ® doboexpertise comptabl e |
des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Moncef Boussanouga
Zammouri.

Adresse: Les Jardins du Lac, BP n°317 Rue du Lac EchkelLes Berges du Lac, 1053
Tunis, Tunisie.
E-mail: tn-fmfmbz@kpmg.com

1 TCAFICADEX TUNISIE : Soci ®t ® doéexpertise comptabl e i
des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Béchir NEDRI.

Adresse : Résidence Nour City 6 Bureau A-I -3. Bloc A, Centre Urbain Nord -Tunis.
E-mail:tcaaudit@yahoo.fr
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- Etats financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2014 et au 30/06/2015:

a) F.M.B.Z. KPMG TUNISIE : Soci ®t ® doéexpertise comptabl e
des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Moncef Boussanouga
Zammouri.

Adresse: Les Jardins du Lac, BP n°317 Rue du Lac EchkelLes Berges du Lac, 1053
Tunis, Tunisie.
E-mail: tn-fmfmbz@kpmg.com

b) TCA FICADEX TUNISIE : Soci ®t ® ddexpertise comptable
des Experts Comptables de Tunisie, représentée par Monsieur Béchir NEDRI.

Adresse : Résidence Nour City d Bureau A-I -3. Bloc A, Centre Urbain Nord-Tunis.
E-mail:tcaaudit@yahoo.fr

- Opinio n sur les états financiers individuels arrétés au 31/12/202

Les états financiers de la société EL Wifack Leasing arrétésauB 12/ 2012 ont f ai't
audit par la société A.D.A Expert Abdelhedi DJEMEL et associés, représenté par Monsieur
Abdelhedi DJEMEL et la société F.M.B.Z. KPMG TUNISIE, représentée par Monsieur Moncef
BOUSSANOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et

ont été certifiés sans réserve, ni observation.

Toutefois, une observation post opinion, a été formulée, se présentant comme suit

« Paragraphe post opinion
Sans remettr e e n-dessaswespeméed, ét@gnmae indiqoé aag miveau de la note

aux états financiers n° 30, nous attirons | dattention gdue s
cr®dit de |l a taxe sur | a valeur ajout ®@kFéwiard el
2013 une notification de | davis de vo®rificati:

tous les impots auxquels elle est soumise et couvrant lapériode allant du 1e" Janvier 2009 au
31 Décembre 2011 Les travaux de vérification sont en cours et aucun avis de redressement

ndest encore notifi® - |l a soci ®t ®. Ai nsi , | ¢
dépend des résultats duredresseme nt f i scal qui seront mnoti fi ®s
- Opinion sur les états financiers individuels arrétés au 31/12/208

Les états financiers de la société EL Wifack Leasing arrétés auB 12/2013ont f ai t | @ c

audit par la société A.D.A Expert Abdelhedi DJEMEL et associés, représenté par Monsieur
Abdelhedi DJEMEL et la société F.M.B.Z. KPMG TUNISIE, représentée par Monsieur Moncef
BOUSSANOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et
ont été certifiés sans ré&erve, ni observation.
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- Opinion sur les états financiers individuels arrétés au 31/12/201 4

Les états financiers de la société EL Wifack Leasing arrétés auB 12/2014ont f ai t | @ c
audit par la société TCA FICADEX TUNISIE , représenté par Monsieur Béchir NEDRI et la
société F.M.B.Z. KPMG TUNISIE, représentée par Monsieur Moncef BOUSSANOUGA
ZAMMOURI, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans
réserve, ni observation.

-Ex t r a iopiniod sir lds é tats financiers consolidés arrétés au 31/12/2012 :

Les états financiersconsolidés de la société EL Wifack Leasing arrétés au 3/ 12/201 2 ont fait

| 6 0ob | eaudit gab la société A.D.A Expert Abdelhedi DJEMEL et associés, représenté par
Monsieur Abdelhe di DJEMEL et la société F.M.B.Z. KPMG TUNISIE, représentée par
Monsieur Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie et ont été certifiés sans réserve, ni observation.

Toutefois, une observation post opinion, a été formulée, se présentant comme suit:

« Paragraphe post opinion

Sans remettr e e n-dessaswespeméed, ét@gnmae indiqoé aa miveau de la note
aux ®tats financiers nA 30, nous attirons 1|0
crédit de la taxe sur la valeur ajoutée déposée par la société mere EMWIFACK Leasing, la dite
soci ® ® a re-u, en date du 28 F®vrier 2013, u
de sa situation fiscale au titre de tous les imp6ts auxquels elle est soumise et couvrant la
période allant du ler Janvier 2009 au 3 Décembre 2011. Les travaux de vérification sont en
cours et aucun avis de redressement ndest en
risque réel associé a cette situation dépend des résultats du redressement fiscal qui seront
not i f i @minigiraion. | 6 a

En outre, les informations sur la situation financiére et sur les comptes du Groupe «EL

WI FACK LEASI NGe, fournies dans l e rapport d
documents mis a la disposition des actionnaires, sont conformes a celes contenues dans les
états financiers susmentionnés.»

-E x t r a iopiniod sur lds états financiers consolidés arrétés au 31/12/201 3:

Les états financiersconsolidés de la société EL Wifack Leasing arrétés au 3/ 12/201 3 ont fait

| 6 obj eaudit gab la societe A.D.A Expert Abdelhedi DJEMEL et associés, représenté par
Monsieur Abdelhedi DJEMEL et la sociéeté F.M.B.Z. KPMG TUNISIE, représentée par
Monsieur Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles
applicables en Tunisie et ont &é certifiés sans réserve, ni observation.

-E x t r a iopiniod sur lds états financiers consolidés arrétés au 31/12/2014 :

Les états financiersconsolidés de la société EL Wifack Leasing arrétés au 3/ 12/201 4 ont fait
| 6 0b | eudit phdlaisociété TCA FICADEX TUNISIE , représenté par Monsieur Béchir
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NEDRI et la société FMBZ KPMG TUNISIE, représentée par Monsieur Moncef
BOUSSANOUGA ZAMMOURYI, selon les normes professionnelles applicables en Tunisic et
ont éteé certifiés sans réserve, ni observation.

- Avis sur les états financiers intermédiaires arrétés au 30/6/2014 :

Les états financiers intermédiaires de la société EL Wifack Leasing arrétés au 30/06/2014
arrétés ont fait 'objet d'un examen limité par la société TCA-FICADEX Tunisie, représentée
par Monsieur Béchir NEDRI et la société FM.B.Z. KPMG TUNISIE, représentée par Monsieur
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles applicables en
Tunisie et ont été certifiés sans réserve, ni observation.

- Avis sur les états financiers intermédiaires arrétés au 30/6/2015:

Les états financiers intermédiaires de la société EL Wifack Leasing arrétés au 30/06/2015
arrétés ont fait 'objet d'un examen limité par la société TCA-FICADEX Tunisie, représentée
par Monsieur Beéchir NEDRI et la société FM.B.Z. KPMG TUNISIE, représentée par Monsieur
Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI, selon les normes professionnelles applicables en
Tunisie et ont été certifiés sans réserve, ni observation.

Attestation des commissaires aux comptes

«Nous avons procédé a la vérification des informations financidres et des données comptables
figurant dans le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons
estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n‘avons pas d'observations a
formuler sur la sincérit¢ et la régularité des informations financiéres et comptables

présentées ».
Les Commissaires aux Comptes

TCA FICADEX TUNISIE FMBZ KPMG-TUNISIE

Monsieur Monsieur

Béchir NEDRI Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI
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14.  ATTESTATION DE L INTERMEDIAIRE EN BOURSE CHARGE DE L'ELABORATION DU
DOCUMENT DE REFERENCE

« Nous attestons avoir accompli les diligences d'usage pour s'assurer de la sincérité du
document de référence ».

La Tuniso-Seoudienne d'Intermédiation « TSI »
Le Président Divecteur Général

.&v_) M. Hafedh SBAA
‘)"1 & SHOUDIENNE
AN N RSy ATION

Py LN I M)
A

e el
/leliv v\lv".‘;;. : . o Uity v ".‘ ‘ . '.; !

1.5. RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Monsieur Khemis BABA

Directeur Général Adjoint

Tél:71771322-Fax: 71772209

Rue 8160 n*1 - Cité Olympique - TUNIS -

khemis, Baba@elwifackleasing.com. tn
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CHAPITRE 2: RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT
LOAEMETTEUR ET SON CAPI TAL

2.1 . RENSEIGNEMENTS DE CAR ACTERE GENERAL CONCE RNANT LGEMETTEUR

2.1.1. Dénomination et sieége social

+ Dénomination sociale : El Wifack Leasing SA

+ Siege Social : Avenue Habib Bourguiba 84 100 Médenined BP:356
+ Téléphone (LG) : 75 643 000

+ Fax : 75 649 988

+ Adresse de | 0 a ReeMNBESO N°1-Tité ©iymnspique 1003 Tunis

+ Téléphone 171771322

+ Fax 171772 209

+ E-mail . ewl@elwifackleasing.com.tn

+ Site web - www.elwifackleasing.com.tn

L6 A GE 28 aolt 2015a décidé de modifier la dénomination de la société pour devenir
Wifack International Bank « WIB »

2.1.2. Forme juridigue et législation particuliére

+ Forme juridique : Société Anonymef ai sant appel public

* Législation particuliere applicable : La société est régie par la loi n°20065 du 10
Juillet 2001 relative aux établissements de crédit, telle que modifiée par la loi n°2004.9
du 02/05/2006 et les textes subséquentsElle est également régie par les dispositions de laloi
94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing de la loi n° 94-90 du 26 juillet 1994 portant
dispositions fiscales du leasing.

2.1.3. Date de constitution et durée

+ Date de constitution : 28 juin 2002
+ Durée : 99 ans

2.1.4. Objet social : (article 3 des statuts)

La société a pour objet:

+ d'effectuer des opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers
a usage professionnel, industriel, agricole, commercial et de service dans le cadre
de la loi N°94-89 du 26/07/1994 relative au leasing et les textes subséquents.

+ la prise de participation dans toutes opérations commerciales ou industrielles
pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet précité par voie de
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création de sociétés nouvelles, d'apports commandites, sowcriptions ou achats de
titres, ou droits sociaux, fusion, alliance, associations en participation méme avec
ses membres ou autrement.

+ et généralement toutes opérations commerciales, industrielles, financieres,
mobilieres ou immobilieres se rattachant directement ou indirectement a I'objet
ci-dessus cités.

L6 AGE 28lao(t 20l15apr oc®d ® ~ | a mo d sotial comrne soithet ke

conséquemment a la décision de la conversion de la société en banque universelle
islamique :

l1-laBanque a pour obj et en Tunisie ou ai l

opérations bancaires dans le cadre de la loi 200365 et les textes subséquents et er
conformité avec les normes choraiques et qui comprennent :

- la réception des dépobts du public quelles qu'en soient la durée et la forme,

- l'octroi de financements,

- la mise a la disposition de la clientéle et la gestion des moyens de paiement.

- I'exercice, a titre d'intermédiaire, des opérations de change,

La Banque peut octroyer tout type de financement et de garantie nécessaires par voie
des différentes opérations de financement et d'investissement sur la base des contrats
satisfaisant les normes choraiques pour les transactions financieres et économique

—

islamiques notamment en matiere deld appr opri ati on et de | |a

et b®&n ®f i ces r ®al i s®s ” | 6i nstar de
Almoucharaka et Moudharaba.

La Banque peut, en outre :

- prendre des participations au capital d'entreprises existantes ou en aéation,

- effectuer les opérations liées a son activité telles que le conseil et l'assistance en

matiére de gestion de patrimoine, de gestion financiéere, d'ingénierie financiere et d'une
maniére générale tous les services destinés a faciliter la créationle développement et la
restructuration des entreprises.

2- Le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers,
soit seule ou dans le cadre d'un pool bancaire, soit avec des tiers, par voie de création
de sociétés nouvelles,d dapport , de commandit e, de s
droits soci aux, de fusion, ddalliance,
donation en location ou en gérance de tous biens ou droits, ou autrement.

3- Et, généralement, toutes opérations financieres, commerciales, industrielles,
mobilieres ou immobilieres et de services, pouvant se rattacher directement ou
indirectement ) | dun des objets sp®ci fi
nature a favoriser le développement du patrimoine social, dans le respect des principes
de la Chariaa et conformément aux dispositions de la loi 200165, du Code des
Obligations et des Contrats, et a la reglementation tunisienne applicable en vigueur.
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2.1.5. Reqgistre de commerce:

La sociétéEl Wifack Leasing est immatriculée au registre de commerce sous le n>:B134782002

2.1.6. Exercice social:

Du ler janvier au 31 décembre

2.1.7. Clauses statutaires particulieres

+ Répartition statutaire des bénéfices (artR8slesnouveauxstatuts):

1 Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré
des résultats reportés des exercices antérieurs et ce aprés déduction de ce qui suit
= Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé comme cidessus indiqué au titre de
résese, ves | ®gal es. Ce pr® vement cesse do°-
atteint le dixieme du capital social ;
¥ La Réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont
fixés ;
T LOAssembl ®e G®n ®r al doujolrs dur mpragositien dp cCanseil a
d'Administration distribuer tout ou partie des bénéfices distribuables ou reporter
a nouveau sur I'exercice suivant tout ou partie des dits bénéfices, la constitution
ddautres r®serves.
1 Le bénéfice distribuable est distribué aux actionnaires au prorata de leurs actions.

+ Convocation des Assemblées (arfB@elesnouveauxstatuts §2)

Les Actionnaires sont réunis chaque année, en Assemblée Générale Ordinaire sur convocation

du Conseil d’Administration dans les six (6) pr emiers mois qui suivent la cléture de l'exercice

au jour, heure et lieu indiqués dans l'avis de convocation.

Les Assembl ®es G®n ®r al es peuvent °tre convo

Commissaires aux Comptes, par un mandataire nommeé par le Tribuna | sur demande
plusieurs actionnaires détenant au moins 5% du capital, par les actionnaires détenant la

majorit® du capital ou des droits de vote ap
cession doéun bloc de cateut.r*l e et enfin par | e

Les réunions ont lieu au Siege Social ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis de convocation.

Les convocations aux Assemblées Geénérales Ordinaires et Extraordinaires, sont faites par un

avis publié au Journal Officiel de la République Tunisienne et dans deux journaux quotidiens,
dont | dun en |l angue arabe, d a n s avaet lada®el fiee podre Q
la réunion. La convocation indiquera la date et le lieu de la tenue de la réunion ainsi que

| dordre du jour.

La soci ® ® sdoengage ° conformer | &article |32
Code des Sociétés Comrerciales.
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4+ Droit d'acces, de représentation et de communication des actionnaires (8&ices
nouveauxstatuts §3)

Les titulaires d'actions libérées des versements exigibles et les actionnaires ayant libérés les
montants exigibles dans le délai imparti par la mise en demeure, peuvent seuls assister a
'Assemblée Geénérale sur justification de leur identité ou s'y faire représenter par un
actionnaire ou par un mandataire ddment habilité a cet effet.

Les sociétés sont valablement représentées, soipar leur président directeur général, , par un
de leurs gérants, soit par un mandataire muni d'un pouvoir régulier sans qu'il ne soit
nécessaire que le président directeur général, le gérant, ou le mandataire soit personnellement
actionnaire.

Le nu-propri étaire est valablement représenté par l'usufruitier et le droit de vote appartient a
ce dernier pour toutes les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires.

4+ Droit de voteaux Assemblées Général@sticle 32 desnouveauxstatuts 86)

Chaque membre de I'Assemblée Générale a autant de voix qu'il posséde et représente
d'actions.

Le vote a lieu a main levée ou par tout autre moyen public décidé par I'Assemblée Générale. Si
l'unanimité des actionnaires, exige le scrutin secret, celuici devient obligato ire pour toutes les
guestions d'ordre personnel, comme la révocation des administrateurs ou la mise en cause de
leur responsabilité.

Aucun actionnaire ne peut voter, a titre personnel ou par procuration lorsqu'il s'agit d'une
décision lui attribuant un ava ntage personnel et notamment lorsque cet actionnaire est l'auteur

ddun apport b®n®ficiant de | ' avantage particu
Si | 6 Assembl ®e r®duit | 6®valuation de | dappor
estrequise.

+ Constitution des Assemblées Générales Ordin&meile 33 desnouveauxstatuts § 1)

Les Assemblées Générales Ordinaires se composent de tous les actionnaires quelque soit le
nombre de leurs Actions, pourvu qu'elles aient été libérées desversements exigibles, y compris
dans le délai imparti par la mise en demeure. Pour délibérer valablement, I'Assemblée
Générale Ordinaire doit étre composée d'un nombre d'actionnaires représentant plus de la
moitié (1/2) des actions conférant a leur titulai re droit de vote.

Si ce quorum n'est pas atteint, I'Assemblée G&nérale est convoquée a nouveau

Entre la premiere et a la deuxieme convocation, un délai minimum de trente (30) jours doit
étre observé.

LOAssembl ®e G®n®r al e, r ®u n déébérs walablechentugue si effeeestc 0 n
composée d'actionnaires présents ou représentés détenant au moins un tiers (1/3) des actions
et droits de vote de la Société.

Les d®l i b®rations de | 06Assembl ®e G®n®r al e Or
convocation, sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.
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Toutefoi s, | es d®ci si ons suivantes sont soun

Ordinaire a une majorité de 75% des actions et droits de votedétenus par les actionnaires

présents ou représentes:

- Tout placement priv® dbédactions de |l a Soci

- Toute déclaration ou paiement de distribution de dividendes ;

- LO®t abli ssement de politique de distributd.i

- La nominationoular ®vocati on ddéun adminpistrateur i

- Ldadoption de tout ©plan de stock option,
capital ;

- Vente directe dodoentreprise ogu fonds de comn

- Aliénation ou constitution de charge sur les actifs représentant plus de 30% des actifs
nets de la Sociétée

- Tout changement de droits attachés aux actions ordinaires (ou si applicable aux actions
préférentielles) ;

- La poursuite de lignes dobéactivit®s si gé&éifi c
et/ou
- -Les op®rations Iimportantdes |  damtichrer®2 dels:

Préalablement a I'Assemblée Générale Ordinaire, le texte des résolutions proposées doit étre
tenu au Siége Social de la Société a la disposition desaionnaires, quinze (15) jours au moins
avant la date de la réunion.

+ Constitution des Assemblées Générales Extraordinéiréisle 34 desnouveauxstatuts § 1)

Les Assemblées Générales Extraordinaires se composent de tous les Actionnaires quel que soit
le nombre de leurs Actions, pourvu que ces derniéres aient été libérées des versements
exigibles.

Les délibérations des Assemblées Générales Extraordinaires sont prises, a la majorité de 75%
au moins des voix des actionnaires présents ou représentés.

Préalablement a 'Assemblée Générale Extraordinaire réunie sur premiére convocation, le texte
des résolutions proposées doit étre tenu au Siege Social de la Société a la disposition des
Actionnaires, quinze (15) jours au moins avant la date de la réunion.

+ Pouvoirs des Assemblées Générales Extraordinaires (article Bdwlesuxstatuts § 2)

Les Assemblées Générales Extraordinaires peuvent sur la proposition du Consell

doAdmini stration et dans | e cadre de | a tds®gi

modifications aux Statuts.

Par ailleurs, aucune des décisions énumérées etlessous n'est valable ou effective, a moins

d'avoir été acceptée par 'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires:

- La cession de lintégralité ou d'une part importante de l'activité de la Société excédant
quinze pour cent (15%) de ses actifs totaux par comparaison au montant desdits actifs
figurant aux derniers comptes de la Société vérifiés par les Commissaires aux Comptes
et réactualisé de maniére adéquate,

- Toute augmentation ou réduction du capital social de la Société ;

- Toute nomination ddéun | iquidagteur ou admi
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- Toutes actions relatives ° | a |iquidation,

dissolution de la Société;
- Tout rapprochement, fusion ou unification de la Société avec une autre banque ou

SOCiété;
- Lodof fre de val eur s mobili res de | a Soci
| 6®mi ssion de toute forme de capital ou de

£ Quorumcde | 6 AGE ( anouwveawstarits 83 de s

1. Premiére convocation
Les Assemblées Générales Extraordinaires ne sont régulierement constituées et ne déliberent
valablement qu'autant qu'elles sont composées d'actionnaires présents ou représentés détenant
au moins 75% des actions et droits de vote.

2. Deuxieme convocation
Si la premiére Assemblée n'a pas réuni les actionnaires présents ou représentés détenant 75%
des actions et droits de vote de la Société, une nouvelle Assemblée peut étre convoquée dans
les formes statutaires et par deux (2) insertions faites, I'une au Journal Officiel de la
République Tunisienne, l'autre dans deux journaux quotidiens de Tunis dont un est en langue
arabe.
Cette convocation reproduit I'Ordre du Jour, la date et le résultat de la précédente Assemblée.
La seconde Assemblée ne peut se tenir que Quinze (15) jours au plus tét apres la publication
de la derniere insertion.
Elle ne délibére valablement que si elle est composée d'actionnaires présents ou représentés
détenant au moins deux tiers (2/3) des actions et droits de vote de la Société.

(

A d®f aut de ce dernier quorum, l e d®I ai de | a
a une date postérieure ne dépassant pas deux (2) mois a partir de la date de convocation.

L 6 As s e nmdiue @ éa majorité des 75% des voix des actionnaires présents ou représentés
ayant droit de vote.

Dans toutes les Assemblées Générales, le quorum n'est calculé qu'aprés déduction des actions
privées du droit de vote, en vertu des dispositions législatives ou réglementaires.

La soci ® ® sb6engage ~ conformer ses statut s
2.1.8. Nationalité :

Tunisienne

2.1.9. Régime fiscal

Droit commun et particulierement les dispositions fiscales prévues par la loi 2011-7 du
31/12/ 201, por t ant | o de f i n,aisanted neppasudiscrirhirieales pr@adeits 2 0 1

financiers islamiques en matiére de fiscalité. En effet, ladite loi susmentionnée, est venue
répondre a la question de la double imposition dans les transactions financieres islamiques
pour assurer un traitement fiscal non discriminatoire .
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Léapport ¢eutéreadsume comme suit:

1 Extension du régime fiscal applicable aux opérations de leasing aux opérations de
financement «ljara» réalisées par les établissements de crédit: (Déduction des
amortissements sur la base de la durée du contrat, enregistrement au droit fixe,
assiette et déductibilité de la TVA, exonérations en matiére de retenue a la source,
etc.).

1 Extension du régime fiscal applicable aux opérations de financement par crédit
bancaire aux op®rations de vente ¢ mour al
par les établissements de crédit: (Exonération de la TVA de la marge bénéficiaire,
déductibilité de la TVA pour les Clients, enreg istrement au droit fixe des contrats,
exonération du droit de 1% au titre de la conservation de la propriété fonciére,
exonération de la retenue a la source de 1,5%, etc..).

Et ant pr ®ci s® gue | dactivit® de | a rmsdiscale®t ®
particuliéres régissant les opérations de leasing, et prévues notamment par:

1 leslois 9489 et94-90 du 26/07/1994 , portant disposition s fiscales relatives au leasing.

1 Laloi n°200098 du 25/12/2000 portant | a | o de finances pour
déduction des amortissements financiers en remplacement des amortissements
ordinaires par les sociétés de leasing ainsi que la loi 200770 du 27/12/2007 portant loi
de finance pour | 6 atnla ®uppression e lae déduction tdesf i a
amortissements financiers pour |l es entrept
contrats conclus & partir du 1er janvier 2008.

2.1.10. Matricule fiscal :

798651 L/A/M/ 000

2.1.11. Capital social :

Le capital social est de20000 000 de dinars, diviseerd0 00 000 ddactions de
cing dinars (5 DT) entierement libérés.

La conversion de la société El Wifack Leasing en une banque universelle islamique sous la
nouvelle dénomination de WI B s des't assur ®e entre autres
capital social de 130 MRTGEt @lul € 8afiadeskg omoimba® e
la reglementation en vigueur.

2.1.12. Lieu ou peuvent étre consultés les documents de la société

Adresse de | dRugBBIB@&N°1- Cit€ Olympigue 1003 Tunis
Adresse di Siege social: Avenue Habib Bourguiba -4100 Médenine- BP :356

2. 1. 13. Responsable charg® de | 6i nformati on e
la BVMT et Tunisie Clearing

Monsieur Khemis BABA : Directeur Général Adjoint
Tél: 71771 322, Fax : 7¥72209
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2.2 RENSEIGNEMENTS DE CAR ACTERE GENERAL CONCE RNANT LE CAPITAL

DE LA SOCIETE

FEFEEFEEE

2.3 EVOLUTION DU CAPITAL

Capital social

Valeur nominale de l'action
Nombre d'actions

Forme des actions
Libération

Catégorie

Jouissance

SOCIAL

: 20000 000 de dinars

: 5dinars

: 4000 000 d'actions
: Nominative

: Intégrale

: Ordinaire

: 1er janvier 2015

Décision Nature de I'Opération Evolution du Capital Capital en Circulation
Montant en Nombre Montant en Nombre
Dinars d'Actions Dinars d'Actions
28/06/2002 Capital Initial 5 000 000 500 000 5 000 000 500 000
21/10/2003 Augmentation de capital en 250 000 2 500 000 7 500 000 750 000
Numéraire
19/05/2005 Réduction du nominale de 10 a5 0 750 000 7 500 000 1 500 000
dinars
17/11/2006 Augmentation de capital en 2 500 000 500 000 10 000 000 2 000 000
Numéraire
07/10/2008 Augmentation de capital en 5 000 000 1 000 000 15 000 000 3 000000
Numéraire
21/06/2012 Augmentation de capital en 5 000 000 1 000 000 20 000 000 4 000 000
Numéraire
2.4 REPARTITION DU CAPITA L ET DES DROITS DE V OTE AU 02/09/2015
2.4.1. Structure du capital au 02/09/2015
Actionnaires Nombres Nombre Montant en % du capital &

d'actionnaires  d'actions & de dinars des droits de
droits de vote vote

Actionnaires Tunisiens 382 3442 295 17 211 475 86.06%
Personnes Morales 35 1 809 640 9 048 200 45.24%
Ayant 3% et plus 1378 263 6 891 315 34.46%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 410 692 2 053 460 10.27%
Public ayant au maximum 0,5% 22 20 685 103 425 0.52%
Personnes Physiques 347 1632 655 8 163 275 40.82%
Ayant 3% et plus 4 1117 227 5586 135 27.93%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 7 366 388 1831 940 9.16%
Public ayant au maximum 0,5% 336 149 040 745 200 3.73%
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Actionnaires étrangers 4 557 705 2788525 13.94%
Personnes Morales 2 357 705 1788 525 8.94%
Ayant 3% et plus 1 345 045 1725225 8.63%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0
Public ayant au maximum 0,5% 1 12 660 63 300 0.32%
Personnes Physiques 2 200 000 1 000 000 5.00%
Ayant 3% et plus 1 199 500 997 500 4.99%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0.00%
Public ayant au maximum 0,5% 1 500 2500 0.01%
TOTAUX 386 4 000 000 20 000 000 100.00%

2.4.2. Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits de
vote au 02/09/2015

Actionnaires Nombre Montant en dinars % du capital &
d'actions & de des droits de vote
droits de vote

BEN AYED MED HEDI 583 534 2917 670 14.59%
STB INVEST SICAF 539 351 2696755 13.48%
STB 486 765 2433825 12.17%
HAMROUNI ABDELKADER 375 525 1877 625 9.39%
LAFICO TUNISIE . 345 045 1725225 8.63%
HORCHANI FINANCE 211 872 1 059 360 5.30%
MOHAMED ASMA 199 500 997 500 4.99%
MEDIMIX . 198 666 993 330 4.97%
MELLOUSSE MOHAMED 225734 1128670 5.64%

Total 3 165992 15829960 79.15%
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2. 4. 3. Capital et dr oi t s mhidee desvmembres de® toeganass
dd a dnisiration et de direction au 02/09/2015

Actionnaires Nombre Montant en dinars % du capital &
d'actions & de des droits de vote
droits de vote

LAFICO TUNISIA 345 045 1725225 8.63%
STB INVEST SICAF 539 351 2 696 755 13.48%
STB 486 765 2433825 12.17%
Mr Mohamed Hédi BEN AYED 583 534 2917 670 14.59%
Mr Mohamed MELLOUSSE 225734 1128670 5.64%
Mr Mohamed SAIDANE 99 990 499 950 2.50%
Mr Mohamed BRAIEK 1290 6 450 0.03%
Mr Mohamed Habib KARAOULI 224 1120 0.01%
Mr Anis FOURATI 0 0 0.00%
Mr Salem BESSAOUD 0 0 0.00%

TOTAUX 2281933 11 409 665 57.05%

2. 4. 4. Nombr e dO2@RAS onnaires au

Au 02/ 09/2015, le capital social d'El Wifack Leasing est réparti entre 386 actionnaires,
dont:

U 37 personnes morales dontdeux personnes morales étrangeéres.
U 349 personnes physiques dont deux personnes étrangeres.

2.5 PRESENTATION GENERALE DU GROUPE EL WIFACK LEASING AU 31DECEMBRE 2014.

25.1.Présentation des sociétés du groupe

Le groupe EL WIFACK Leasing se compose, outre la société mere EL WIFACK leasing, de la
sociéte ERRIADA Sicar .

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes annuels individuelsde la société EL
WIFACK Leasing etdesaflliale qudel | e. contr | e
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La méthode de consolidation appliquée estla suivante :

En DT
, o . M éthode de Cap ital Montant Taux de
Dénomination Sociale Consolidation social au Participation articipation
31/12/20% P particip
ERRIADA Sicar Intégration 920 @O 900000 97.8%%

globale

La société ERRIADA Sicar a été créée en mars 2009 avec pour objet principal la gestion du
capital risque.

Le capital initial sd ®1 ve 7 520. 000 dinars divis® en 5
Ldassembl ®e g®n®r al e extraordinaire du 17 malt
dinars par la création de 40.000 actions nouvelles de dix dinars chacuneet ont été souscrites et

libérées en 2010.

+ La valeur des participations nettes au 31/12/2014s 6 ® | 1948 760dinars. A
noter que le total des participations comporte 6 projets opérant dans divers
secteurs économiques dont deux sociétés cotées erbourse.

+ Lavaleurdesproduts ddexpl oi tation repr®sentant |
gestion de fonds géréss 6 e st ®I| e v ® e4 a @u0868lidars Tchtte220 Q00
dinars au 31/12/201 3, enregistrant ainsi une augmentation de 43086dinars.

2.5.2. Schéma du groupe EL WIFACK Leasing au 31/12/2014

4 )

EL Wifack Leasing

97.83%

ERRIADA SICAR
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2.5.3. Evénements récents modifiant le schéma financier du groupe entre le 31/12/201 4 et la
date do®l aboration du document de r ®f ®r ence

(Aucun ®v®nement ndest ~ signal

2.5.4. Participations entre les sociétés du groupe EL WIFACK Leasing au 31/12/2014

Dénomination Sociale EL WIFACK LEASING ERRIADA SICAR
EL WIFACK LEASING Néant
ERRIADA SICAR 97,83

25.5. Les chiffres clés des sociétés du groupe au 31/12/204

En DT
Capitaux Chiffre Dettes Ddli\gtdr?bnudéess
s . b ddoaff ai Résultat Résultat  Globales Charges e
Désignation  propres avant . L . 3 relatifs a
affectation (produits exploitation net (Total financiéres | exer
ddexpl oi passifs)
2013
NG 44280450 23739295 5195473 4161985 212083793 11981298 2400000
EZFé':gA 1057 242 63 086 22 140 11302 5104071 0 0

) dont 4,9 MD de fonds gérés

2.5.6. Les engagements financiers du groupe EL WIFACK LEASING au 31/12/201 4

En DT
Emprunt et .
Fonds gérés ressources BI,"etS d_e Découverts Er_nprur_1ts Leasing Total
. trésorerie Obligataires
spéciales
EL WIFACK
LEASING 0 145 556 903 17 650 000 0 24 000 000 0 187 206 903
ERRIADA SICAR 4900 000 0 0 0 0 0 4900 000

2.57. Politigue actuelle et future de financement inter sociétésdu groupe

La soci ® ® EL WI FACK Leasing noda pas do®fini |
groupe. Aucun financement néda eu | ieu ni entrm@ | a
entre les autressociétés du groupe.
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2.6 RELATION DE LA SOCIETE EL WIFACK LEASING AVEC LES SOCI ETES DU GROUPE

2.6.1Préts octroyés et crédits recus:

La sociétée «<EL WIFACK Leasinge a souscrit, au cours de
trésorerie émis par la société «<ERRYADA SICAR » et ce tel que cktaillé ci-dessous:

Date de souscription Date do®c Montant Charge d
06/01/2014 06/04/2014 2 300 000 36 777
07/04/2014 06/07/2014 2300 000 36 777
07/07/2014 04/11/2014 2 300 000 48 777
05/11/2014 25/12/2014 2300 000 20578
18/07/2014 16/10/2014 1 450 000 23 186

166 095

2.6.2Créances et dettes commerciales:

En vertu de la convention datant du 21 Mars 2012 La sociétéEL WIFACK Leasing a confié la

gestion

et

a

conservat.

on

dades » & la SpaététTunesiendee

de Banque moyennant une commission en hors taxes de 1 DT par valeur. Le total des

commissions occasionnées er?014

ce

ti t4583DTsO0®l  vent

Les créances détenues par la sociét&L WIFACK Leasing sur les sociétésERRYADA SICAR
et ERRYADA IMMOBILIERE

2.6.3Apports en capitaux :

or s

du

Néant

d®marrage

de

2.6.4Dividendes et autres rémunérations :

Néant.

2.6.5Garanties, slretés réelles et cautions :

2.6.6Relations commerciales :

Néant.

et représentant les frais engagés par ceuxci a la constitution et
0act i3V/i2/o084a 2 BEDT etb 474 DT. r e s

Le Co n s e iAtdministration de la société a autorisé, dans sa réunion du 28/02/2014

| dacqui sition,

20/06/2014.

a IERRYARA IMMOBILIERE s> dei 2&villa® siges a Djerba
pour un codt global de 700.000 Dinars Le contrat de vente a été conclu en date du
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2.6.7 Fonds Gérés:

Le détail des Fonds de capital risque qui ont été confiés par El Wifack Leasing a ERRIADA
SICAR, seprésente comme suit:

Date décision Conseil Montant initial Remboursements  Encours au 31/12/2014
25/12/2009 500 000 0 500 000
31/12/2011 1 000 000 0 1 000 000
28/03/2013 2 000 000 0 2 000 000
28/03/2014 1400 000 0 1400 000

4 900 000 0 4 900000

Les produits des Fondsd 8 EL  WI F A C KgérésparERRYADA SICAR se sont élevés en
2014 a132 678 DT.

2.7 RELATION AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES AUTRES QUE LES SOCIETES DU GROUPE AU
31/12/20%

2.7.1 Détail des parties liées :

Le détail des autresparties liées se présente comme suit au 31.12.2014

Parties liées Nature de la relation

A Société appartenant au Groupe BEN AYEI
- Société PROSID
- Société ELECTRIA
- Société INTERMETAL SA
- SociétéNouvelle de Construction SNC
- Société Technique Industrielle et
Commerciale
- Societeé SITEL Soci ®t ®s d®tenue
- Société TRANSIDER HEDI BEN AYED
- Société Nouvelle de Coupe Industrielle
- Société Sens Inverse
- Société SAMFI SARL »
- Société SITEL
- Société METALSHIP
- Société INTERFER FORGE

- Société C.C.P.S
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2.7.2. Information sur les engagements :

2.7.2.1 Engagements avec la STB

Les emprunts et billets de tr®sorerie accord
31/12/20144 13567 761 DTet se présentent ainsi:

Etablissement Solde début  Utilisations Remboursements Solde fin
Société Tunisienne des 19 452 371 0 5884 610 13 567 761
banques
Total 19 452 371 0 5884 610 13 567 761

2.7.2.2 Engagements envers les dirigeants

Les obligatonsetengagements envers | es dirigeants tel
85 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit

X La r®mun®ration du Pr ®sident Directeur G®n
d®ci sions du conseiltrAvd @0d5, ol 11 At 2008 et duo2b Juid 2010a
un montant net de 87 500 DTen plus doéun int ®r essea&sakande pr

| 6exer ci c e?20%4d @limentaatmdt de08 099 DT. En outre, il bénéficie de la prise en
charge des cotisations de la sécurité sociale et des avantages en nature composés
principal ement déune voiture de fonctioné

X La rémunération de Dir ect eur G®n®r al Ad | o i2014estdixee par t r
d®ci sions du cons ei2l Macs@@2endu 28iMars 20438 unonontadt met de
61250DTen plus dodéun int®ressement proporti addd el
aun montant net de 62 430 DT. En outre, il bénéficie de la prise en charge des cotisations de la
s®curit® sociale et des avantages en natur e
fonction.

X La r®mun®ration des membr es duxercice@®4estfixéed 6 a
p a rAsskeniblée Générale Ordinaire réunie le 20 Juin 2013a un montant net de 1500 DT
repr ®sentant |l es Jjetons de pr®sence aux rr ®un|
titre de chaque séance et a un montant annuel net de5000 DT représentant les jetons de
pr®sence aux r®unions du comit® dodaudit, du
ri sque. Les r®mun®rations revenant 20140 @ldmv en
un montant brut de 126 066 DT.

Avant sa nomi nation par |l e conseil d @7aMarsi201R &t r a
Directeur Général Adjoint avait conclu avec la société une convention de prét portant sur
30000 DT. Au 31/12/2014 | e sol de non ®2262DTdu pr °t so® v

2.7.3. Transfert des ressources:
Néant.
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2.74 Fonds gérés:
Néant.

2.75 Contrats de Leasing

La societée EL WIFACK LEASING a conclu des contrats de leasing avec des sociétés ayant des
administrateurs en communs. Le tot a | des produi 8#sd ®le 167e214DTh ®e
HTVA ainsi détaillé par groupe de sociétés:

Société Montant Produits 2014

Groupe Hedi BEN AYED 167 217

En 2014, EL WIFACK Leasing a conclu8 contrats avec des sociétés appartenant au groupe
HEDI BEN AYED se détaillant comme suit :

Société Financement en hors taxes
Société Nouvelle de Construction SNC 187.063
Société PROSID 213.779
Société Technique Industrielle et Commerciale 154.452
Société Inter Fer Forger 86.592
Société SAMFI 21.136
Total 663.022

Au total, les opérations réalisées avec les sociétés appartenant au groupe BEN AYED
concernent41 contrats de leasing et se détaillent comme suit :

Société Nombre de En cours au Impayés au Produits de
contrats en cours 31/12/2014 31/12/2014 | 6exerci
Société PROSID 7 469 834 21 44 147
Société ELECTRIA 2 29 330 1 3484
Société INTERMETAL SA 4 48 113 0 6 081
Société Nouvelle de Construction SNC 15 800 753 18 70412

SociétéTechnique Industrielle et

Commerciale 4 116 497 1 12 882
Société TRANSIDER 1 1 1 336
SOCI|?]tdeu,;lt(:iue\|/|ee“e de Coupe 1 132 030 1 14 224
Société Sens Inverse 2 46 176 (1) 4509
Société METALSHIP 1 25 648 15 2133
Société C.C.P.S 2 26 466 0 3061
Société SAMFI 1 14 746 0 1671
Société Inter Fer Forger 1 71615 0 4277
Total 41 1781209 57 167 217
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Montant en DT

2012 2013 2014
Capital (en dinars) 15 000 000 20 000 000 20 000 000
Nombre ddactions 3 000 000 4 000 000 4 000 000
Résultat net (en dinars 3929 681 4 070016 4161 985
Dividende global (en dinars) 1 650 000 2 400 000 2 600 000
Dividendes par actions (en dinars) 0.550 0.600 0.650
% du nominal 11% 12% 13%
Date de mise en paiement 15/07/2013 24/07/201 4 31/07/2015

2.9 M ARCHE DES TITRES

Les titr escElWikackdeagng tsent négbdés sur le marché principal de la cote de la
Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis.

Au 31/12/201 4, il existe deux emprunt s obligataire s émis par la société EL WIFACK Leasing
et cbtés sur le marché obligataire ayant les caractéristiques suivantes:

Montant de Dernicre Encours au
Intitulé I'emprunt en s Taux dbo Durée 31/12/2014(en
. échéance )
(Dinars) Dinars)

El WIFACK 5,45% &

LEASING 2010 20 000 000 10/01/2016 TMM-+0.775% 5 ans 8 000 000
El WIFACK 6,6% &

LEASING 2013 20 000 000 15/04/2018 TMM+1,6% 5 ans 16 000 000

Total 40 000 000 24 000 000

2.10 NOTATION DE LA SOCIET E

Amélioration en 2014 de la notationd & E |
BBB- avec perspectives stables.

Wi f a c k aupeesde FittlgRating deBB+ a

Cette notation v i ent abrdirimée par Fitch Rating en février 2015. Fitch Rating a
notamment mis l'accent sur un profil de risque de crédit prudent et une gestion adéquate de la
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liquidité comparé a son secteur, des ratios de solvabilité satisfaisants et une rentabilité
acceptable bien que sous pression. Aussi, ell

gestion adéquate de la liquidité, des ratios de solvabilité satisfaisants et une rentabilité
acceptable.

SIGNIFICATION DES NOTES NATIONALES

1 La note nationaleBBBi ndi que des c¢cr ®ances pour | esqu
temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate, comparativement aux autres
entités émettrices de dettes dans le pays. Cependant, une évolution défavorable des
fact eur s iahde dep tonditidng économiques et financieres pourrait affecter
cette aptitude dans une plus large mesure que pour les créances notées dans les
catégories supérieures. Les signes « + » et «» indiquent des nuances de qualité.

1 La note nationale F3indi que des c¢r ®ances pour |l esquel
temps et en heure du principal et des intéréts est adéquate, comparativement aux autres
entités émettrices de dettes dans le pays. Toutefois, cette aptitude au paiement en temps
et en heure est pus sensible aux évolutions défavorables des conditions économiques et
financiéres que pour les créances notées dans les catégories supérieures.
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Financial Services | Tunisia

El Wifack Leasing

Fiche de notation

Notes Fondements des notes

) m-mbmuuumu-musmmaawmmum

Fagun) (EWL) refidtent un profil de risque de crédit prudent et une gestion adéquate de & liquidiné

comparé & son secteur, des ratios de solvabilité satisfaisants et une rentabilité scceptable bien

LT sn mormaie rangére : Qque sous pression. Les noles liennent compte également du support potentel ordinaire &n
Be

Negative

Note 0o plafond souveras fermes de Bquidité pouvant venir de son principal actionnaire, la banque étatique Société
Tunisienne de Bangue (STB)

Perspective

NOE* LT en Qhre o Une bonne qualité d'actifs: En dépit dun contexte économique difficile. EWL conserve e

NDES LT o6 inarais Moosle & ratio de créances douteuses le plus faible du secteur (4,8% & fin juin 2014). Le tawx de

sOUverain

ot 610G Yowe Sute couverture des créances douteuses es! en baisse depuis 2012, mais demoure néanmoins
prudent (77% & fin juin 2014). La concentration des expositions d'EWL est faible of inféneure &
la moyenne du secteur. Filch s'atlend 4 ia poursuite d'une bonne gestion de & qualté de crédit

Une gestion adéquate de la liquidité: Pour son financement, EWL & presgue exclusivement
Données Financiéres recours & des lignes bancaires & moyen larme et des emprunts obligataires. Par ailleurs, EWL
conserve un stock important de Egnes de crédit non utilisées couvrant plus de 50% ode son

Mjin Mdec PrOSEMMe annuel de financement 4 fin seplembre 2014. En outre, Filch considére QUEWL
" 3 pourrail également bénéficier du soutien de la STB en cas de besoin

Total Stan (Mo USD) 1518 1384

;;W ™™ND) 22:-: 22; ; Des ratios de solvabilité satisfaisants: Filch estimo que les ratios de solvabilitée dEWL sont

Mo TH : : satisfaisants en regard de son profil de cradit et supéneurs a la moyenne du secteur |'agence

Py (wplciason M 31 &1 congidére prudente la politique de distribution de dividendes.

Raauftst Net o TND) iR a

wv'm;;-w '8 24 Filch considére que I'objectif CEWL de stabiliser son rotio Tier 1 8 17% (15,6% & fn juin 2014)

Résuiia d excioason wo 139 estafisignable.

Moy TN a7 wa

Fita Propees Ours e w2 Une rentabilité acceptable: La rentabiité ¢ EWL reste acceptable malgré un environnement

Fchictis Pondints opérationnel difficlle. Les indicateurs de rentabilité ont 6t pénalisés par I'alourdissement des

co(ts de financement et par des charges d'exploitation en hausse en raison de recrutements
lies au développement de la société, Le ratio des charges de dotations aux provisions sur
résultat d'exploitation demeure I'un de plus bas du secteur. Fitch anticipe une amélioration de
ia rentabilité en 2015 grace & un environnement économique plus favorable

Rmh Associés
Pe e Tunisent Laysey Compones

(Fenrumry 3018 Un soutien incertain: Le capital dEWL n'détant déeny qu'd hauteur de 30% par STB, Filch
juge probable mais non certain un soutien de la part de cette derniére en cas de nécessité

Sensibilite des notes

Le soutien d'un actionnaire International stratégique: Sulte & Fannonce publique dEWL
concemant sa ransformation en banque Islamique, lamivée d'un actionnaire Infemational
stratégique au capital d'EWL pourrall entrainer un relévemant des noles Les notes seraent
alors fondées sur le soutlen que pourrail ki apporter en cas de nécessité son nouvel

Analystes actionnaire.

mﬂn‘ssom. Une détérioration de la qualité d'actifs: Une détérioration du profil de risque amenant & une

i o érosion des ratios de solvabiité ou & un resserrement de la Bquidité pourraient entrainer une

mm dégradation de la note dEWL. La note pourralent 8tre égalernent revue & Ia balsse en cas de

m‘ﬂn’fm.o.,..’:,..,_..,,,n,,u, oo changement significatd dana lo modéle de gestion entrainamt une détérioration des
fondamentaux de crédn

YOW W fs:::!x.,,,,,!:,b com 11 Febtuary 2015
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Source: 1 Witack Leasing: FHch (& Bn juin 2014, 500t menton contraee)
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[P ngs
EL Wifack Leasing
Summary Analytics
30 Jun 2014 31 Dec 2013 31 Dec 2012 31 Dec 2011
8 Months -Inferim  VearEnd  YVearEnd _ YearEnd
1. Interest Income on Loans/ Awrags Gross Loans LR 872 14 e
2 mtEmmwmAm&uWDmm na ne na na
3 Interest inx Awerage E g Assets .00 888 942 974
4 Wnterest Exponae/ Awarage Interest bearing Listsiities 825 sa 512 583
5 Net interest come/ Awerage Eaming Assets 437 440 542 543
8 mu.mwwwwmemnm 358 iw am 438
7. Net bic Leas Prederred Stock Dividend/ Aversge Eaming Assets 437 448 542 543
B Il bl tos
1. Nonvinterest income’ Groas Revonues 88 980 500 74
2 Non-interest Expense/ Gross Rewnues 42,31 g 3500 B2
3. Norvintorest Expense’ Aweage Assets 184 186 189 215
A Pre-moaimment Op. Proft/ Average Equity 1434 16.94 2559 7161
5. Pre-mpaimment Op. Proft/ Average Total Assets 251 288 3st Ix
8 me-nmmWWPmOpm 30.00 1774 22 24
7. Operating Profit/ Average Equity 1004 138 1B1 1525
8 Operating Proft/ Awsrage Total Assets 176 237 248 23
9 Toxes! Prasax Profit 28.00 2545 204 xR
10 Prempaimment Operating Profit / Risk Weighted Assets 238 280 k¥ 328
11, Profit / Risk Weightod Assets 167 230 2 2w
C. Ra!
1.”mkw1‘¢u§“y 860 11.20 1535 188
2. Net Income/ Awarage Total Assels 1.5 1.90 21 18
3. Fiteh Comprehensne income/ Avessge Total Equity 880 1120 1538 188
4 Fitch Comprehansive income’ Average Total Assets 1.51 1.890 an 182
5. Net Income/ Av Total Assets plus Av, Managed Securitized Assats na na na na
8. Net kcome/ Risk Weighted Assets 143 185 196 180
7 _Filch e Income’ Risk Assots 1.43 1.85 198 1.40
1. Fiteh Corp Captad Risk Woelghted Assots 16.50 1830 1363 1582
2 Fich Elgible Capltall Risk Waghted Assets na na na na
2 vmm:qmr Tangible Assets 1618 19.05 1354 14 86
4 T'IWCQIUM 1560 1722 1318 14 85
S Total Regulstory Capityl Ratio 1560 17.22 13.18 14 65
& Com Tier 1 Regulatory Capital Ratio 1568 w22 1315 465
7. Equity/ Total Assats 1618 19.05 1354 1488
8. Caeh Divigends Poid & Deciared! Net income ns 41458 4350 S3s7
OCQHMPmAWFMMMm na 4148 4159 5\s
10 Cash Divdenos & Sham Repurchasa/Net Income na. na na na
_11. iternal Capital Generstion 866 565 812 528
E
1 Growth of Total Assety 16.05 11.44 2119 ar
2 Growth of Gross Loans 1358 " 2200 2257
3. Impaired Loans/ Gross Loans 488 487 4.56 470
4, Rosecws for Impaired Loans/ Gross Loans 375 384 3.80 as0
& Resenan tor Impaired Loans! Impaired Loans T2 78.85 8255 1452
& Impared kans less Reserws for impaied Loans! Fitch Coes Capital 644 518 554 172
7 nwmu-mummsm L) 518 554 172
8. Loan impmment Charges/ Awerage Gross Loans 0.80 054 108 107
8 Net Chamge-ofa/ Awerage Gross Loans na na na ooo0
10_Impaired Loans + Foreciosed Asnots/ Gross Loans + Foreclosed Assats 480 487 459 470
'.F%?"ﬂa
1 Loane/ tomer 551364 8,282 38 T80 6554 17
2 Interbank Assels/ Interbank Liahities na na 166 67 na
3 Custemer Deposits! Total Funding {excluding dervatives ) 2% 210 LR =] 198
4 Liquicety Cowrage Ratio ne ne na na
5 Net Stable Funding Ratio na na na na
) Wiack Lusaing 5
Fubrusry 2018

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2045 Page42



Fitch Ratings

h

EL Wifack Leasing
Reference Data
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A noter par ailleurs, que dans un communiqué publié le 1e avril 2015, I'agence de notation
Fitch Rating, a placé sous surveillancepositive la note d'El Wifack Leasing, dans le sillage de
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| annonce de son partenar i at ratorafpritne ®éveloprhentopl
the Private Sector « ICD », (noté AA/F1+/Stable ).

En vertu d'un accord signé en mars 2015, ICD deviendra l'actionnaire majoritaire dans le
capital d'El Wifack Leasing, a hauteur de 30% aprés l'augmentation de capital pour le porter a
150 millions de dinars. L'agence rappelle, que l'accord en question prévoyait une assistance
technique en vue de la transformation d'El Wifack Leasing en banque islamique. Apres de la
finalisation de l'opération au quatrieme trimestre de I'année en cours, I'agence de notation
décidera de lissue de cette mise sous surveillance positive, la notation actuelle d'El Wifack
Leasing ne prenant pas en compte la probabilité de soutien d'un actionnaire majoritaire, et
reflétant selon Fitch, le profil risq ue d'El Wifack Leasing, meilleur que ses pairs en matiere de
qualité d'actifs et de liquidité.

Fitch rating affirme que l'entrée d'un partenaire stratégique puissant dans le capital d'El
Wifack Leasing devrait conduire a un relévement de la note qui reposerait sur le soutien
d'ICD au lieu du profil risque d'El Wifack Leasing. La capacité de soutien d'ICD est élevée
selon Fitch Rating, comme le reflete sa note AA, mais pourrait étre freiné par l'importance
stratégique limitée d'El Wifack.

Version anglaise d u communiqué de Fitch Ratings

e

Fal)

oFitch Ratings has placed El Wifack's (EWL) National Ratings on Rating Watch Positive, followir
announcement of a strategic partnership with the Islamic Corporation for the Development
Private Sector (ICD, rated AA/F1+/Stabld)nder the terms fothe agreement signed in March 201
ICD will become the largest shareholder with an expected 30% stake in EWL. The increase in
expected to occur in Judaly 2015, bringing the total capital up to TND150m. ICD will also prov
the leasing copany with technical assistance to facilitate its conversion into a universal Islamic
Fitch will resolve the RWP once ICD's equity stake purchase is completed, which is likely tq
3Q15.

KEY RATING DRIVERS AND SENSITIVITIES- NATIONAL RATINGS AND SENIOR DEBT
EWL's National Ratings are currently based on its standalone creditworthiness. The National R
reflect EWL's consistently lower risk profile compared with peers in managing asset quali
liquidity and its adequate capital ratios. Fitefews EWL's liquidity management as fairly pruder

g the
of th
5,

Capita
de

bank.
) be |

ating:
y an
t,

enhanced by potential ordinary support from its bank shareholder, Societe Tunisienne de Baque.

mentioned in our recent commentary (See "Fitch upgrades 1 Tunisian Leasing Company; Af
Others", dated 30 January 2015 at fitchratings.com), EWL's National Ratingsld be upgraded if a
large international strategic partner steps in as a strong shareholder. Once ICD owns the strong
stake in the leasing company, EWL's ratings will become diyelCD's institutional support rather

irms

equi

than by EWL's own standalone risk profile. Fitch believes that the ability of support from ICD would be

high given its strong creditworthiness as indicated by its 'AA' IDR although propensity to do so m

ay be

more limited given EWL's limited strategic importance. Fitch expects ICD's significant equity stgke in

EWL to result in a multinotch upgrade of the leasing company. The rating actions are as follo
Wifack Leasing National Longerm Rating: 'BBB(tun)’; placedon RWP National Shorterm Rating:

ws: E

'F3(tun)’, placed on RWP National senior unsecured debt rating: 'BBRB)', placed on RWP.
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CHAPITRE 3: RENSEI GNEMENTS CONCERNADNET LLOOEAMETTI TVEUTRE
SON EVOLUTION

3.1 PRESENTATION DE LA SO CIETE ET DE SON SECTEUR AVANT CONVERSION EN BANQUE
ISLAMIQUE

La société EL Wifack Leasing est une société anonymé ai sant appel porédellei c
28 juin 2002 avec un capital initalde 5 MD. Son obj et pr i ncidesopéragosst d
de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers a usage professionnel, industriel,
agricole, commercial et de service.

Le capital de la société EL Wifack Leasings 6 ® lau 02469/2015 a 20MD, composé dequatre
millions ddactions decomnemitnal 5 dinars, r®par

Structure du capital au 02/09/2015

AUTRES

25% GROUPE STE

31%

MELLOUSS
MOHAMED
6%
HORCHANI FINAN
5%

BEN AYED MED HEL

LAFICO TUNISIE 15%

9%

HAMROUNI
ABDELKADER
9%

La société opére dans le secteur du leasingqui, lancé en 984 nda cess® de
not amment ~ travers | 6entr®e en activit® lde
secteur du leasing compte 9 sociétés au total dont 8 sont cotées sur le marché principal de la
Bourse de Valeurs Mobilieres de Tunis et 1 société non cotée a savoir,| AFab International
Lease«AlL», filiale de la BTK.

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2045 Page45



Le secteur du leasing est reglementé par Is lois suivantes :

1 Loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédit, et les textes et lois
subséquents.

1 Loin° 94-89 du 26 juillet 1994 relative au leasing.

1 Loi n°77-37 du 25 mai 1977 régissant les rapports entre bailleurs etocataires en ce qui
concerne le renouvellement des baux d'immeubles ou des locaux a usage commercial,
industriel ou artisanal.

1 Loi n°85-108 du 6 décembre 1985 portant encouragement d'organismes financiers et
bancaires travaillant essentiellement avec lesnon-résidents.

La Banque Centrale de Tunisie contrOle et supervise tous les établissements de crédit du
territoire (y compris les sociétés de leasing) et ce, afin de préserver la stabilité du systeme
financier. Ce dernier est organisé comme suit:

Sociétés de leasi

Sociétés de
factoring

Banques d'affaire

Source BCT

LO®volution des taux de p®n®tration de | a s
présentée au niveau du tableau suivant:

Part de marché
10%
o W
6%
4%

2% —@
0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=¢=Part de marché
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3.2 PRESENTATION DE LA SO CIETE ET DE SON SECTEUR APRES CONVERSION EN BANQUE
UNIVERSELLE ISLAMIQUE

3.2.1 Présentation générale du projet de conversion

Adh®r ant pleinement aux valeurs et ~° |1 0®thique
positionnement historique et stratégique, El Wifack Leasing se prépare pour faire évoluer son
activité de crédit-bail vers une banque universelle Islamique pour opérer dans un premier temps

sur | e march® Tunisien puis do®tendre s BIWifagkct i \
Leasingadt enu en 2014 | 6accord du Minist re des F
credit-bail vers une banque universelle avec un capital s'élevant a 150MDT.

L6objectif ®tant de convertir | a Broversel®tIstamiGue Wi
fourni ssant des prestations bancaires compl tes
de cible les professions libérales, les artisans et les TPE/PME dans les zones prioritaires de
développement régional. La dénomination sociale de la société deviendra Wifack International

Bank « WIB ». Cette conversion n®cessitera | dadopt.i
organi sation et d'un syst me dodéinformation, mai

Plusieurs facteurs exogenes semblentétre favorables a la réussite dudit projet de conversion, a
savoir:
T Ldi mportance de | a Finance | sl amique, en ta
directs étrangers (IDE) et comme vecteur de développement économique complémentaire a
| 6 of f eckeur bamcaie conventionnel. LeGouver nement Tuni sien a
son i nt ®r °t pour | a Finance l sl ami que ) t
réglementaire actuel.
91 Le fort potentiel de la Finance Islamique en Tunisie eu égard a son faibletaux de pénétration,
au nombre restreint ddoperateurs | ocaux et al
dinars soit seulement 2,2% des actifs du secteur).
1 Le levier de bancarisation que représente la Finance Islamique dans les régions en intégant
une nouvelle clientele :
o Ndayant pas acc s aux institutions finai
segments a faibles revenus, etc.).
o Ne souhaitant pas recourir aux institutions financieres conventionnelles en raison de
leurs convictions religieus e s . (Demande | atente ddune i m
Tunisienne et plus particulierement dans les régions intérieures de la Tunisie, ou El
Wifack Leasing est bien implantée).
1 Les perspectives de croissance de la Finance Islamique mondiale, devenue e approche
financiére incontournable attirant de plus en plus d'acteurs économiques (prévision de taux
de croissance annuelle de 20% en moyenne sur les prochaines années).
I La nécessité de replacer les régions intérieures au centre de la réflexion pour redncer

| 6®conomi e nati onal e " travers | a mi s e en )
doattirer | es i nvesti ssement s et doinitier (
richesses.

Le projet de Wifack international Bank vient en réponse ala n®cessi t® ddaccr .
régions dans le développement économique de la Tunisie par le biais de moyens de financement
alternatifs plus proches des besoins des PME et PMI et des attentes des particuliersConvaincu du
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potenti el e tcial @éteécohofhigue te®a Financeslstamique, El Wifack Leasing capitalise
sur nombre d'atouts pour mener a bien ce projet de transformation :
®» Une importante expérience et une grande notoriété dans les régions intérieures :

%  Une connaissance approfondie desspécificités du tissu économique régional.

%  Un capital client important en raison de son activité historique dans ces régions.

% La confiance des populations locales en El Wifack Leasing eu égard a son réle moteur
dans le développement local depuis sacréation en 2002.

»Une exp®rience r®ussie dans | daccompagnement d
Une connaissance des besoins et des spécificités de ce segment de clientele.

Un portefeuille clients sain et significativement composé de TPE/PME.

»LG61I CD, un partena®miementr@tedtgi gallei kex pqui sdenga

% A fournir un apport financier conséquent par une prise de participation dans le capital
de la banque.

s A faire bénéficier EI Wifack de son savoir faire technique et de son expérience en
Finance Islamique.

®» Des fondamentaux f inanciers solides :

% Une santé financiére qui a permis a El Wifack Leasing de gagner la confiance des
actionnaires privés et institutionnels historiques, enclins a apporter le soutien financier
a la transformation.

Une solidité financiére en nette amélioration comme le démontrent les projections
financi res 7 I 6horizon de | 6ann®e 2019.
La caisse des dépots et de consignations (CDC), un second partenaire stratégique.

®» Un savoir faire nécessaire pour réussir le projet de conversion :

% Des ressources de gestion niternes qualifiées, capables de réussir le défi de la
transformation, appuyées par des cabinets spécialisés pour la réalisation de la
transformation, tant sur les aspects financiers que techniques et opérationnels.

% LOoexp®rience et | essygatégiquesen des partenaire

®» Un statut juridique favorable et des produits facilement transformables :

% Les contrats de leasing sont relativement simples a adapter conformément aux
contraintes de la Charia compte tenu des analogies entre le leasing et les contrats
Islamiques L IJARA] .

La possibilit® de |l a conversion de | 0agr ®n
financier de cr®dit, en expl e6btdans le @spectsdesu s
conditions et exigences des autorités de tutelle.

Pour financer ce projet, EI Wifack Leasing compte lever 120 millions de dinars tunisiens pour
porter son capital a 150 millions de TND apreés intégration des réserves, selon le détail suivant:

aUne premi re tranche de 10 mindolparadiamde réserved;ND p
b) Une deuxi me tranche de 60 millions de TND
actionnaires doEI Wi fack Leasing
¢) Une troisieme tranche de 60 millions de TND qui sera réservée aux nouveaux partenaires
qgui sont e n IslandicoCGomparatian don thee Development of the Private Sector

"ICD" » a concurrence de 45 MDT, soit 30% du capital apres augmentationet la Caisse de
Dépbts et de Consignation de Tunisie «CDC », a concurrence de 15 MDT soit 10% du
capital apres augmentation.
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La structure de capital est appelée a étre modifi€e comme suit & la suite de la conversion de la
soci ® ® en wune banque universelle isl|lamique
stratégiques.

Simulation de la structure du capital apres conversic

MELLOUSSE
MOHAMED

HORCHANI 37~

AUTRES
15%

TUNISIE .
5%

HAMROUN

ABDELKADER
6% GROUPE STB

19%

BEN AYED MED HE
9%

NB : 1 sdagit dounee spiumuel naetnito ni nddoincna®&ei f~ stei tbra
actionnaire suit | es diff®rentes phases de | 0

3.2.2 Présentation du nouveau secteur de la finance islamique

Depuis | 0®cl at ement de | a crise financi re i
comme une alternative crédible ou, du moins, comme un complément nécessaire a la finance
conventionnelle.

La | oi i sl ami que assi mi | Eintdrdectiort desitaux d @ntéréts (Rib&) t
dans la loi islamique est la base de la finance islamique ayant connu un développement
remarquable durant le siecle dernier.

La loi islamique appliqguée dans le secteur de la finance repose surdes fondements spédfiques
précis. En effet, quatre critéres principaux dirige nt la finance islamique:

« principe de l'absence de Riba ou intérét et usurg

+ principe de l'absence de Gharar et de Maysir ou incertitude et spéculation,
< principe de l'absence de Haram ou produit s illicites selon la loi coranique,
= principe solidaire de I'obligation de partages des profits et des pertes.

Autr e critére important: les produits financiers « halal » sont obligatoirement adossés a des
actifs tangi bl es, c e iqrude bultes spéctlatives gonfldes & dutoancé 0 a |
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par des titres titris®s et des produits d®r
économique réelle.

3.2.2.1 Rappel de la composition et caractéristique du secteur bancaire tunisien

Le systéme bancairetunisien se compose de 43 établissements financiers répartis comme suit :

A 21 banques locales, majoritairement privés (les banques publiques jouent un role

pr ®pond®r ant dans | e financement de suor@®c o
BVMT et 3 sont spécialisées dans la micro finance, le financement des PME et la
Finance Islamique,

9 sociétés de Leasing

2 sociétés de factoring

2 banques, ddoaf
et8 bangques 6060

aires
f shoreodoo

To o T I

f
f
Ce systéeme bancaire tunisien se caractériseotamment par :

* Une taille relativement modest e. Le vol ume
milliards TND, | a pamlaggeen enemoydnhe @sb estimge a environ 3,3
milliards TND. A titre de comparaison, le systeme bancaire Marocain @mprend 25 banques,

ce qui fait un ratio d'avoirs par banque en moyenne de 6,8 milliards TND, soit 2 fois plus que

la moyenne des banques Tunisiennes.

* Une ©place importanthbkn efftftaalsdilnés@caorn odne el a pl
émergents, la Tunisier est e une ®conomie dbéendettement d «
une variable majeure dans | d8®quation de | a ci
dans sa globalité. Bien que les crédits octroyés représentent 70% du PIBtoutefois, ce chiffre est

guel que peu Iinf®rieur ~ ce Qqui est observ® da

la Jordanie (118%) le Liban (151%) ou les Emirats Arabes Unis (88%).

* Un faible niveau de bancarisation : En effet, seulement32% des tunisiens agés @ 15 ans

ou plus sont titulaires déun compte aupr s d¢
ce faible niveau de bancarisati on, la Tuni si e
affichés dans la majorité des pays méditerranéens. A  th&ll® des pays arabes, elle dépasse

| 6Egypte (10%) et Il a Syrie (23%). Cependant,
(39%).

3.2.2.2 Apercu sur la finance islamigue dans le monde

A. Genése

Afin de rendre | a finance compatible avec | 0¢
jour dans les années 60. Lgpremiere expérimentation de la Finance Islamique moderne a été
initi ®e en Egypte en 1963 sous f o rdieespdciantiee cC
principes de | 61 sl am, | e s mehrhassan)®n éetfarige dutdroiean t
des préts a taux nul. Les premieres activités bancaires Islamiques organisées ont été initi€ées au
début des années 70.
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Depuis ces premieresexpériences reussies, la Finance Islamique continue a susciter beaucoup
d'intérét. En effet, ce marché est trés suivi par les grandes banques internationales, au premier
rang desquelles HSBC, Deutsche Bank et Citigroup, qui ont bien percu le potentiel que
repr ®sente | a Finance | sl amique. Le nombre d¢
40 ans, plus de 300 banques installées dans plus de 75 pays. Elles sont concentrées dans le
Moyen-Or i ent et [|-E5tAlsBalereindetila Malaidie étant les principaux centres), mais
sont aussi apparues en Europe et aux EtatsUnis. La présence de Banques Islamiques en
Afrigue du Nord demeure relativement limitée malgré un important potentiel de
développement.

EVOLUTION DE LA FINANCE ISLAMIQUE DATES IMPORTANTES

Développement de la finance

Naissance des -
premiéres Ide dela bangue Développement de la Finance Islamique en Europe, Au moyen
expérimentations en 1Slamique par Istamique au Soudan, Pakistan, Iran, Orient, Asie du Sud Est, Afique du
finance islamique en  I'Organisation de la Arabie Saoudite, Emirats Arabes N°'d: autant dans les banques
Egypte conférence islamique Uniis, Indonésie, Malaisie Islamiques que dans les banques
: conventionnelies
1963 1975 1983
o ? 190 2000 -
2000 2008

Création de la BID (Aide au développement
avec des techniques de financement islamigue)
en pl.us d'autres banque§ islamiques (Dubai Finance Islamique en Asie
Islamic Bank, la Kuwait Finance House, et la

. : du Sud et au Moyen
Bahrein Islamic Bank) Orient

Développement de la
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B. Les principes de la Finance Islamique

Les concepts de la Finance Islamique se fondent sur 5 interdictions et 3 principes.

B.1-/ Les interdictions :

Interdictions lllustrations

Dans |l a vision | sl amique
des intérétsd u s e u | fait de 10
sans | 6action du capital

Le prét a intérét (Riba)
consi d®r ® comm

Le «Gahrar » regroupe les activités comportant de
facteurs dodoincertitude,

La vente «Gharar » est celle ou il y aincertitude
guant © | dobjet, |l a quan

2 L 6 a (GRaaal)

Toute forme dobéarrangemen

3 La spéculation (Maysir) des contractants d®pend
Un préteur devrait courir un risque pour toucher un
4 Le profit certain profit en fonction du succés incertain de
| i nvesti ssement final
o ) Tout i nvesti ssement aya
Ldi nvesti sseme N
5 tabac, | dar mement , l a p1
(Haram) .
de porc, |l a pornographie
B.2/- Les principes :
Principes Illustrations
La probabilité de perte doit obligatoirement
1 Le partage des pertes et rentrer en ligne de compte dans le
des profits financement ou la prise de participation de
la banque.
5 Ldexi stence Les transactions bancaires «Halal » doivent
sous-jacent correspondre a des échanges tangibles
Ldabsence de Toutefois, l e financem
3 retards de hypothéque que la banque peut exécuter en
remboursement cas de non solabilité de son client

C. Développement de la Finance Islamique

La Finance Islamique a enregistré une croissance moyenne de 25% sur les six derniéres années.
ElI'l e atteint aujourdohui un encours de 1 40
études convergentes, la croissance annuelle des actifs bancaires Islaiques serait comprise

entre 15% et 20 % sur les dix ans a venir. S&P estime a 4 000 milliards de dollars le potentiel
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du march® de |l a Finance | sl amique, cette
SUKUK 9 certificats financiers Islamiques.

Milliards

USsh
2000 ~

1440
1500 - 1 200

82 998
1 000 - 639
500 - I
0 _J T l T T T T T

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Evolution des actifs Islamiques sur la période 2006 -2012

croi

Source: Selon une étude de Colombus consulting et Emergency

Dans la tourmente de la crise financiere qui a touché les principales places financieres en 2008,
la Finance Islamique a consolidé son positionnement en tant que modele alternatif, viable et

solide, a la finance conventionnelle dans la mesure ou aucune ing i t uti on | sl ami
directement touchée. En effet, structurellement, les banques Islamiques ne peuvent pas étre
affect ®es par | a d®pr ®ci ation ddéactifs issus

Aprés un développement timide au début des années 2000, les émissionsde SUKUK ont
connu une forte croissance pendant la derniere décennie et sont devenus une alternative fiable

a la mobilisation de I'épargne a long terme et des placements des investisseurs Islamiques.

Cette source de financement alternative réduit la dépendance envers les facilités financieres
habituellement offertes par les banques et est également utilisée massivement par certains

pays pour le financement de grands projets institutionnels.

©O # Emissions Total de 67 milliards USD
B Valeur (milliard USD)
Autres
20 IS Pakistan
Bahren
Aratie Saoudite
15 11,25
Indonésie Malsisie
10 7.5 EAU
5 375 Quar
0 - [ I l , 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Source Bloomberg, 9 mai 2012 Source Bloomberg, 9 mai 2012
Emission de SUKUK entre 2007 et 2012 Emission des SUKUK en 2011 par pays

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2015 Page53



[ -

X

3.2.2.3 Apercu sur le secteur bancaire islamique tunisien

La finance islamique a connu une évolution mémorable durant les deux dernieres décennies

dans la région Nord Afrique. A cet égard, la Tunisikeaconnu | 6exp®ri ence b
depuis 1983 avec | 6incorporation de | a banque
offshore.

La finance islamique se développe ultérieurement enTuni si e avec | a cr ®at

banque islamique nommée Zitouna en 2010 qui a occupé une position dominante durant les
derniéres années.

Quoique mal-connue par les tunisiens, la finance islamique a contribué au financement des
projets, c ogement désoBarge® nualLac de Tunis et le projet TIFERT qui a été
financé par la banque islamique de développement (BID).

A I'neure actuelle, en dépit du développement et des changements qu'a connus la Tunisie, la
finance islamique occupe une place important e dans | e d®vel oppement
dans ce sillage que la Tunisie a évoqué lors des plusieurs séminaires et divers colloques
| i mportance de cette finance participative e

dans | e bubesdéaperteren finance islamique et
eux afin de cr®er des emplois se basant sur
finance mor al e ( Mousharka, Moudhar ba. . .t)sonet

développement.

4 Noor Bank ouvre Mai: debut des
Création de la BEST : :_1 e Nov : | tdel |
: , un bureau de opérations de ov : le projet de loi sur la
bank (Al Baraka Bank) : P S ;
représentation Zitouna Bank Finance Islamigue finalisé
Cra { L A
réation de Zitouna ‘e t :
- Déc ) de?u dela Mars : La Tunisie forme un
Bank révolution

groupe de projet sur la Finance
Istamigue

Evolution de la Finance Islamique en Tunisie

Reposant sur des principes de nonspéculation, de partage des risques et des profits, et du
financement de | 6®conomie r®ell e, |l a Finance
croissant auprés destuni si ens, souhaitant b ® ® &f soctalereent d
responsable », compatible avec leurs valeurs personnelles et conforme aux préceptes de

| 61 sl am.

La situation politique qui régnait avant la révolution de Janvier 2011 n'était pas favorable a
| essor de | a Finance demandenocaleuet du epatentidl @pistant. d e
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Toutefois, depuis | es choses ont total ement
développement de la finance islamique est devenu un souci majeur.

A. Environnement Juridique

Al-Cadr e | ®gtébancdire enlTénmsie t i

Ldactivit® bancaire en Tunisie est principale
1 Loi n® 2001-65 du 10 Juillet 2001 relative aux établissements de crédits telle que modifiée

et complétée par la loi n°200619 du 2 mai 2006

1 Loi n°195890 du 19 Septembre 1958 portant création et organisation de la Banque
Centrale de Tunisie,

1 Loi n° 2009-64 du 12 aodt 2009, portant promulgation du code de prestation des services
financiers aux non résidents.

Tout ®tablissement de duni€eapodr sedvibdes clients tésidenis®@t a b |
non devra obtenir un agrément auprés du Ministéere des Finances suite & une demande
instruite par la Banque Centrale de Tunisie.

L'agrément est accordé compte tenu du programme d'activité de I'établissement requérant, des
moyens techniques et financiers °~ mettre en I
de la compétence et de I'honorabilité de ses dirigeants ainsi que de son aptitude a réaliser ses
objectifs de développement dans des conditions compatibles avec le bon fonctionnement du

systeme bancaire et I'impératif d'assurer la sécurité des dépots.

1 convient de rappeler guden vertu des | o0i s
®t abl i ssement de cr ®dit t out e éseuviarites ® collgatei desr ® ¢
dépbts, octroi de crédits, intermédiations dans les opérations de change et la facilitation des
paiements.

La Banque Centrale de Tunisie a un rdle de contrble et de supervision des acteurs du secteur.
Elle joue également le rble de régulateur clef du secteur financier en fixant les normes
prudentielles et les régles de gestion.

A.2/- Situation et oientations réglementaires de la Finance Islamique

Actuellement, il n'existe pas de cadre juridique spécifique a la Finance Islamique en Tunisie.

Les Banques Islamiques établies évoluent ainsi selon le méme régime, les mémes regles et
mémes normes que les banques conventionnelles ce qui a pu entraver leur développement.

Afin de développer cette activité présentant un potentiel signific atif, des commissions ont été
char g®es de | 6®l aborati on ddun r ®gi me juri di
| i nt ®grer dans |l e tissu ®conomique et financ
Des progr s significatifs ont ®t ® rd@pdonidesl@s s
relative a la Finance Islamique intervienne incessamment

Pour ce faire, cing sous-commissions de travail relevant du ministére des Finances travaillent
déja sur la mise en place d u aadre juridique pour la finance islamique . Il s'agit, en effet, de la
commission des normes charaiques et comptables, la commission des fonds d'investissement
islamique et la commission de l'assurance islamique (Attakaful). Il est prévu que les travaux
de ces commissions seront achevésdici a f i n d@&5. 1 dann®e 2
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Actuellement, en plus du cadre légal général, a savoir la loi bancaire n°200165 et le Code des
Obligations et des Contrats «COC» ~on peut citer ddautres disp
telles que:

1 Mourabaha: loi 39-98 du 02/06/1998 vente a tempérament (Vente a terme),

Moudharaba: de | darticle 1195 ©° 122%0d@wu Co
Moucharaka: art. 1249 et art 1451 du «<COC »

Leasing: loi sur le leasing n°891994 et la norme comptable N°41,

Salam:ila ®t ® consacr ® par |l es articles de 712
La titrisation de créances prévue par la loi n °© 83-2001 du 24Juillet 2001, promulguant le
Code des Organismes de Placement Collectif.

= =4 =4 8 -

Afin de ne pas discriminer les produits financiers islamiques en matiere de fiscalité, le
législateur tunisien est venu par la 10i 2011-7 du 31. 12.2011 portant |
2012 répondre a la question de la double imposition dans les transactions financiéres
islamiques. De tels changements dans la Iégislation fiscale sont de nature a assurer un
traitement fiscal égal et manifeste la volonté des autorités tunisiennes de promouvoir les
produits financiers islamiques .

En effet,| a | oI de finance pouapplobratnenr®ed 62 OmMp2o r & atn
fiscalesde nature ° promouvoir certains instrume
finances islamiques. Il sdagit: notamment de

1 Extension du régime fiscal applicable aux opérations de leasing aux opérations de
financement «ljara » réalisées par les établissements de crédit (Déduction des
amortissements sur la base de la durée du contrat, enregistrement au droit fixe,
assiette et déductibilité de la TVA, exonérations en matiere de retenue a la source,
etc.).

1 Extension du régime fiscal applicable aux opérations de financement par crédit
bancaire aux op®rations de vente ¢ mour al
par les établissements de crédit. (Exonération de la TVA de la marge bénéficiaire,
déductibilité de la TVA pour les Clients, enregistrement au droit fixe des contrats,
exonération du droit de 1% au titre de la conservation de la propriété fonciére,
exonération de la retenue a la source de 1,5%, etc..).

Etant pr®ci s® par deisl aeutos | t®se | dianf ®nance I
au niveau de la loi de finance 201229 du 29.12.2012, portant loi de finance 2013 ou le Ministére
des finances a été autorisé pour la premiere fois a émettre des sukuk islamiques.
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B. Etude desproduits de la finance islamique

Il existe en finance islamique deuxt ypes ddéop®r ations financietr e:
opérat i ons ddinvestissement.

B.1/ Opérations commerciales:

Les plus courantes sont :
x La MOURABAHA (aH S/18 ) @j2FROVEHEN@E bénéfices : I'emprunteur ou la

banqgue ach te |l a marchandise ou | e produit
client pour | es revendre au m°me client ave
est généralement utilisée po ur | e financement de Il i m
ddo®qui pements ° usage ©professionnel ou pr

matieres premiéres, produits intermédiaires) .

Concrétement, le contrat de MOURABAHA est un contrat bilatéral permettant le
transfert de propriété avec un paiement différé et pourrait étre schématisé comme suit

Le Vendeur - 1 —> Le Client -
Négociation /I\

Livraison 4 3 Promesse et 2 5 6
RS f QFOGA T paiement B

RQlI @k yOS

Achat de Contrat
f QF OGA T Mourabahal
WIB SR

Paiement des
redevances dues

Relationentre les acteurs de MMOURABAHA

l1-Ldacheteur (client de WI B) n®gocie |l es sp
vendeur. Le bien en question doit naturellement étre non prohibé au sens de la Charia.

2-Ldacheteur final (l'e client de | a bangqgue)
WI B. La banque peut exiger une avance sur

3-WI B ach te rim@meantf cohdaccord sign® avec
acheter le bien directement auprés du vendeur ou mandater son client pour le faire.

4- Le vendeur délivre le bien a la banque en contre partie du paiement du prix convenu.

5- WIB et son client signent un contrat de MOURABAHA. La différence entre le prix

ddachat et | e prix de revente constitue un
transférée au client de WIB.
6-Léacheteur final proc de au payement du pr

une date convenue entre les deux parties ou selon un calendrier prédéfini.
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x |JARA ET IJARA MOUNTAHIA BITAMALEEK Wy Awy /OB F OHEP F duw F
commission est similaire au crédit bail ou leasing. La banque achete la marchandise (ou
bien équipements, immaobilier, véhicule). Elle les loue ensuite au client. Le client devient
propriétaire de ces biens quand il a fini de rembourser la somme qui sera échelonnée
dans le temps et versée sur un compte épargne. Le client paye donc une location. Le
Taajir, location ou leasing signifie que la banque achéte les équipements matériaux et les
met ~ |l a disposition ddéun entrepreneur cont
devient propriétaire de la marchandise ou véhicule au terme du remboursement.

Concretement, le contrat de IJARA est un contrat bilatéral permettant le transfert de

|l " usufruit ddéun bien acquis par | a banque
Suit :
Le Vendeur «— 1 — —> Le Client <
Pro forma
Livraison (4 3 2 5 6

RS f QIOGAT

Achat de Transfert de

tQlF OGAT Contrat proprieté
IJARA
wiB
Relation entres les acteurs des contrats IJARA
l1-Léachet eurWI(E)l ire®@gocdiee | es sp®cifications
vendeur.
2-Ldacheteur se rapproche de Wi fack I nternat
de | actif en guestion sur |l a base ddun
BITAMALEEK
3-Wi fack I nternational Bank ach te | dactif;
gue son agent pour | dachat de | dactif.
4-La propri® ® de | dactif est transf ®r ®e ~ W
5 WIB | oue | dactif ~ | dacheteur (clientsuade |

ou annuel prédéfini, convenu entre les deux contractants.
6- Au terme de la période de location initialement convenue, si le contrat est IJARA WA
| QTI NA ( MOUNTAHI A Bl TAMALEEK), l a propri ®t
de la banque conformément aux conditions prévues dans le contrat initialement signé
entre WIB et son client.

x Dans le Bai Mouajjal (31 ¢ r FOF oulgnty k@Portée signifie que la banque achéte des
equipements/matériaux pour les revendre a terme au co-contr act ant sur
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contrat ~ moyen terme (deux “ 5imparh k& panqud a n s

achete des marchandises a un importateur pourles revendre a un exportateur,

x - SALAM et SALAM PARALLELE PCFHT IOF(« BRENOBISa| am &)
un contrat de vente avec livraison différée et paiement comptant. La banque intervient
comme acheteur doéune marchandi se qu Cecbnirat
est généralement utilisé pour le financement de transactions portant sur des matieres
premieres.Cet t e formule doit faire | dobjet de

S

de

ol e premier engage | dinstitution financi
fourni sseur en cont r e pngtantilaenatdrd at la quandité geme n

la marchandise doivent étre déterminées dans le contrat, ainsi que les modalités et
les délais de livraison.

oLe deuxi me est un contrat de vente concl

comptant ou par des versements échelonnés.
Concretement, le contrat de SALAM est un contrat de vente avec paiement spot (le prix
de la marchandise est payé au moment de la signature du contrat) alors que la livraison
estdifferéeaunedat e ul t ®r i e ur etpduiraké®eschématisé eomraesaite

Le Vendeur [ Q ! OKS G S dzN

(Fournisseur)

Livraison de la

1 marchandise M Q
{Aayl-udzNﬁ R Q dzy [ |
contrat SALAM 2 {A3Yl GdNB
contrat SALAM
PARALLELE
Paiement du prix (X) de la Paiement du prix (X+M)
marchandise
SR WIB
Acheteur "Vendeur

Relation entre les acteurs de SALAM
1- Le fournisseur ddun bi en se rapproche
marchandise avec livraison différée. La date de livraison et les spécifications de la
marchandise doivent étre précises.
1 -6Généralement, La banque négocie un contrat de vené a terme de la marchandise sous
forme ddéun contrat de SALAM PRALLELE
2- A la réception de la marchandise, WIB dispose de trois options :
a/ - Prendre possession de la marchandise et les revendre sur un marché dédié au
cours spot,
b/ - Autoriser le fourniss eur de vendre la marchandise pour son compte, avec la
possibilité de payer des frais au fournisseur,
c/ -Demander au fournisseur de livrer la marchandise a une troisieme partie avec
laguelle la banque aurait négocié un contrat de vente a terme, on parle alas de
SALAM PRALLELE.
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x -1 STI SN6A ET DOUBLEpCBAUrFRANOsMHER hgy GLE st un ¢

financier permettant ~ | dacheteur de se prc
différence du salam, dans ce type de contrat, le p i X convenu ° | 6 a\
graduellement tout au long de la fabrication du bien. Les modalités concrétes du

pai ement sont d®t er mi n®e s par |l es t er mes
vendeur.

Le contrat Doubl e 1 STI SN&A WiBBxne va pds icdnstrgir®pad a n
ses propres comp®tences | e belend@abpas i @t
garder | e bien. Dans ce montage | a W B entr
indépendants avec les mémes spécificatonspur | dacti f ~° r®aliser,
premier, | e donneur doéordre et passant comn
|l a banque est | 6op®rateur ° qui un donneur

Cabhier des charges

[Q ! OKSUSo

Le Fabricant

(client de la BI)
{FyAQK azaltlayQh
Transfert de
propriété
1 3 4 2 M 0
{Aayrﬁdmﬁ‘égdy O2y NI
L{¢L{bQ! guomo { A3yl {dzNH

O2y G NI G |

Paiement du prix
(X+M) selon les
modalités convenues

Paiement du prix (X)
selon les modalités
convenues

— wiB

azadl ayQa TTLFYAQA
Relaton entre lesacteurs du double I'lSEN'A

Le Client de WI B exprime un besoin pour fi
charges précis.

1-WI B signe un contrat | STI SNG6A (1) avec |
gue Most paasnéeémenbedu prix de | douvrage r ®al
la fin de | dop®ration |l ors de | a remise
mesure de | 6avancement de | dop®ration.
1&En parall |1 e WI B signe ulientpaunlé mémeé bieh.STI SN

2- Le client paye directement la banque, la différence de prix dans les deux contrats

constitue la marge de la WIB.
3- A la fin des travaux le bien est transféré a WIB
4- La propriété du Bien est transférée au client de la banquea la maturité du contrat

| STI SNBA(2) .
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La banque peut également signer un contrat de IJARA avec son client en paralléle au

contrat | STI SN6A(1). Le contrat I JARA si g1
ddune option doachattédyedntrapde tramséter |d proprigté dea t u
| acti f au client

Cabhier des charges

Le Fabricant
AF YA QA

(@)

[Q ! OKS

{ ATyl {dg
contrat IJARA

Paiement du prix selon
les modalités convenues
|

A la fin des travaux Transfert du bien & la Bl

—>] wIiB

azall ayQa "~ Leaseur

/2y GNI G L{¢L{bQ!
Relationentre les acteurs déSTINSN'A et IJARA

x  AMANAH & WADIA 4 A1 §Oi 1 TMoybK OB U F

LO®pargnant d®pose son argent dans un cor
banque de son cot® sdengage ~ rembourser |
tout moment, suite " sa demande. En r gl e
foome de Amanah ou de Wadia requiert | dautor
La banque peut également utiliser la technique du QARDH HASSAN pour la collecte

des dépbts - | | sdagit ddoun pr °t sans I nt ®r °t
International Bank, la banque est autorisée a investir cet argent dans des projets
conformes a la Charia, si le projet généere un bénéfice, aucun revenu supplémentaire ne
sera vers® au <client, dans l e cas ddune

montant du prét d ans sa globalité.
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B2-Op®r ations dodinvestissement .

x MOUCHARAKA  wbp f: Dpékaton de capital investissement consistant en une prise
de participation dodédun ®tablissement de cr ®c
création en vue de réaliser un profit. Différence fondamentale par rapport a la prise de
participation classique, les risques et les profits sont partagés entre les deux parties selon
un prorata pr®d®t ermin®. Lbéactivit® du @r 0]
Sila banque n6a pas vocation ) rester dans | e
MOUCHARAKA dégressive est plus approprié.

~_ Partenaird 1 Partenairdll
W | B (client deWIB)
Investissement Investissement
(numéraire ou‘en nature) (numéraire ou en nature)
2 . 2
C_ Le projet .
Conforme a laharia
Partage des profits Partage des profits
et des pertes et des pertes
3

Relation entre les acteurs de la MOUCHARAKA

1- Wifack International Bank «WIB » et son client signent un contrat de
MOUCHARAKA précisant la nature du projet, les apports de chaque partie ainsi que
la clé de répartition des revenus.

2- Les deux parties apportent les fonds convenus au projet afin de le rendre
opérationnel. Le contrat de MOUCHARAKA permet de générer des droits de
propriétés proportionnels a la part dans l'investissement des deux parties.

3- Le contrat de Moucharaka se base sur le principe de partage des profits et des
pertes;

a) Sile projet est rentable, le profit généré est dstribué aux partenaires selon
la clé de répartition des revenus (conformément au contrat)

b) Si le projet est déficitaire, la perte sera calculée en fonction de la
contribution au capital de chaque partie.

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2015 Page62



x  MOUCHARAKA dégressive

G

X

w L pysbep i OF KO8

Le contrat de MOUCHARAKA dégressive est un instrument de prét par participation a
revenu variable permettant a la banque de sortir progressivement du capital du projet.

Promesse unilatérale
— derachatde parts

Partenairdl
(client dewIB)

8

y |
~_ Partenaird 1
W I B
‘ T Loyers
5
Investissement
(numéraire ou en nature)
3 -
N Le projet .
Conforme a lacharia
Partage des profits

et des pertes

Partage des profits
et des pertes

4

Relation entre les acteurs de la MOUCHARAKA dégressive

Wifack International Bank «WIB » et

son client

signent un contrat de

MOUCHARAKA précisant la nature du projet, les apports de chaque partie ainsi que

la clé de répartition des revenus.

Le client signe une promesse de rachat de parts précisant les modalités de ceachat
Les deux parties apportent les fonds convenus au projet afin de le rendre

opérationnel. Le contrat de MOUCHARAKA permet de générer des droits de
propriétés proportionnels a la part dans l'investissement des deux parties.

Le client verse, a intervalle régulier, a WIB une partie de bénéfices générée par le

projet. Les pertes sont subies au prorata de participation au capital.

jusqud”®™ son d®si

x MOUDHARA BA

Le client, conformément a la promesse de rachat, verse les loyers convenus a WIB
Nt ®r essement

tot al

W p f. Lercédirat de MOUDHARABA est un contrat entre deux

parties, la premiére apporte le capital financier (Rab Al Mal) et la deuxiéme apporte le
capital humain et un savoir faire (Moudhrib). Les bénéfices générés par le projet sont
distribués entre les deux parties selon une clé de répartition prédéfinie, les pertes
encourues sont quant a elles assumées par le bailleur de fonds (sauf en cas de négligence

de | d0entrepreneur) .

LOutilisation du contrat
M Instrument de coll ecte
Mal ) et | a banque &est

de
do®
| &

MOUDHARABA va
par gne: l e cli

entrepreneur (
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1 Instrument de financement participatif : La banque apporte le financement (Rab
Al Mal) et le client de WIB apporte son savoir faire (Moudharib).

Il convient également de distinguer entre Moudharaba restrictive ou limitée
Moudharaba libre ou absolue :

f dans |l e cadre doéun contr ath w¥bsm EHEbERFIT der a b
fonds impose des conditions quant a la nature du projet, les délais
ddinvestissement, | a zone g®ographique,

f La Moudharaba absolue (W2 p Fuy‘BH@Feet@Ft cell e qui
restriction, | e Moudari b est ainsi I
projets conformes aux lois de la charia.

Scénario I WIB est le bailleur de fonds.

W IB .
ﬁ 1 Le Client ﬁ
Rab Al Mal Moudharib
: {AIYyl G§d2NE RQ 02y 0 NI G
Capital MOUDHARABA dé%pTrﬁ)sg
5 3
N Le projet J 4

Conforme a laharia

| Frais de gestion

[
5

Partage des profits et des pertes selon
une clé de répartition prédéfinie
Relation entre les acteurs de la MOUDHARABAVIB bailleur de fond

1- Wifack International Bank et le client signent un contrat de MOUDHARABA pour
| a gest i oncordodme aux prinaipesale la Charia.

2- WIB apporte le capital financier nécessaire au projet conformément au contrat.

3- Le client apporte son expertise pour la gestion du projet.

ndes

4- Dun commun accord entre W B et | dentrep

ce dernier.

5- Le client verse, a intervalle régulier, a la Banque une partie des bénéfices généreés
par le projet. Les pertes sont subies par la banque a moins que la négligence du
Moudharib ne soit prouvée, dans ce cas ce dernier sera appelé a rembourserds
pertes accusées.
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Scénario 2 Le client de WIB est le bailleur de fonds.

ﬁ W I B 1 Le Client ﬁ

Moudharib ‘ ‘ Rab Al Mal
RE Y NI d

{ATYl GdNB RQdz(,
MOUDHARABA

3 2

4 L Le projet J

Conforme a la Raria

Expertise pi
|

Frais de gestion |

|
5

Partage des profits et des pertes selon
une clé de répartition prédéfinie

Figure 1: Relation entre les acteurs de la MOUDHARABA, client bailleur de fond

1- Wifack International Bank et son client signent un contrat de MOUDHARABA ;
| objectif du client est de faire fructifi
2- Le client apporte le financement.
3- La banque Islamique apporte son savoir-faire en tant que gestionnaire de fonds.
4- Des frais de gestion fixes seront préleveés sur les fonds investis.
5- La banque verse, a intervalle régulier, a son client une partie des bénéfices générés par
|l es projets dans |l esquels | dargent de | 8 ®g

x SUKUK LWH bthKAFI sdbagit ddéun ®quivalent ~ | 6obl
C 0 euwn produit financier adossé a un actif tangible et a échéance fixe qui confére un
droit de créance a son propriétaire. Celui-ci recoit une part du profit attaché au
rendement d e-jacénd quic doit dtre ablgatasrement licite. Les SUKUK sont
égale ment appel ®s O6d6obligations I sl amiqgueso6b®
plut®t wun titre repr®sentatif de |l a coprop
SUKUK conférent a leur détenteurs un droit de créance, ces derniers recoiventune part
de profit calcul ®e en f on c {aceatrfet mbruun mtératdixe)me n t
Lesproduitssous-j acents des Sukuk peuvent °tre repil
la Mucharaka ou la Mudharaba

Les banques islamiques, qui prohi b e nt |l e recours ° | i nt ®r °
refinancer aupr s de | a Banque centrale de
débautres solutions | eur per mettant de se p
fonctionnement. Parmi les solutions envisageables, il y a lieu de citer le recours au

march® financier, " travers | 6®mi ssion de
obligation dans | a finance classiqgque, et ce
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Les sukuks sont, de ce fait, des titres participatifs gérés par des fonds communs de

placement financier, basés sur une production de revenus invariables et négociables,

selon certaines conditions, sur la base des cotations sur les marchés financiers et ne
peuvent , 7 c généracurs detplus vauedgaranties par leur initiateur.

LAutilisation des SUKUK n®cessite dans
réglementation actuelle. Toutefois, cette technique pourra étre utilisée dans les années a
venir si les obstacles sontlevés.

L6®mi ssion de Sukuk n®cessite |l a cr®ation
principe est proche des Fonds Communs de Créance, les fonds collectés sont ensuite
investis dans des projets de ljara, Moudharaba, Moucharaka ou encore Istisna.

Les sukuks peuvent étre négociés au niveau des places boursieres.

Schéma simplifié des SUKUK

ROI (possibilité de perte)

Partenaires
W IR
Emission dé&Sukuk SPV
Investisseurs Projet
Détenteurs des Cash (valeusukuR —> —> T
SUKUK : ~ S charia _ _
{A3Yyl GdzNS RQdzy | OOz
Prospectus
Coupons + principal a
maturité /r

ROI (possibilité de perte)

Relation entre les acteurs des SUKUK - Schéma simplifié

Schéma des SUKUK IJARA

Emission dé&ukuk La Bl Vend le bien a SPV
<« 2 — 1-
h
g Cash Y WL EEN
—A3)——
Le bien est
Investisseurs SPY @ louéalaBl
Détenteurs des SUKUK mensualités mensualités W IB
wl OKIFd RS fQl OGAT
a maturité
Remboursement du Remboursement du
capital restant d D capital restant ds B

Relation entre les acteurs des SUKUK IJARA
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C. Etudedel 6 Of fr e

C.1/- Présentation des acteurs du marché Tunisien

En Tunisie, seul deux institutions proposent des produits et services bancaires conformes a la
charia : Al Baraka et Zi touna Bank. Zi touna
secteurde l'assurance Islamique (Takaful).

Méme si la pratique de la Finance Islamique a commencé avec la création d'Al Baraka en 1983,
peu de développements ont eu lieu depuis, tant sur les plans commercial et stratégique que
légal et juridique.

La situation pol itique d'avant -révolution n'a pas encouragé l'ouverture de ce segment malgré
la demande locale et son potentiel. Toutefois, cette situation devrait changer dans les
prochains mois, dans la mesure ou un cadre réglementaire financier Islamique exhaustif a ég
mis au point et attend son examen et son adoption par le gouvernement et l'assemblée
constituante.

aigiy JId o 0
BANQUE ZITOUNA w | alBaraka
W\ W JalAas aigisjdl
B 7ITOUNA TAKAFUL

CREATION 2010 CREATIOM 1983
V Crée en 2011 avec
CAPITAL USD 45m un Capital de 1TND CAPITAL USD 50m
ére
\Y 1 institution
TOTAL USD 330 o <A TOTAL USD 592m
RQIF aadzNI yOSa
Tunisie
RESEAU 28 agences Y, Total des actifs de 1i RESEAU 8 branches

millions de TND

A Mourabaha A Mourabaha
A Musharaka A Musharaka
PRODUITS A Mudharaba PRODUITS A Mudharaba
A Taajir A Taajir
A Deferred calec A Deferred qalec

Les établissements financiers Islamiques du marché Tunisien

C.1.1: Al Baraka Bank
AL BARAKA BANK TUNISIA est la premiere Banque opérant dans le domaine de la finance
islamique en Tunisie et au Maghreb. Elle a été créée le 15 Juin 1983, sous la dénomination de
«BEIT ETTAMWIL TOUNSI SAOUDI 6 BEST BANKEe, par | 6Et at Tur
Abdallah KAMEL fondateur du Groupe DALLAH AL BARAKA.

Dans | e cadre de | dunification de [ 06identit®
dénomination en 2009 pour devenir « AL BARAKA BANK TUNI SI A ¢é& fai
Baraka Banking Group 6 ABG.

Al Baraka Bank Tunisia a développé des produits et des services bancaires conformément aux
lois et & la réglementation en vigueur et aux principes de la finance islamique.
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En 2013, AIBar aka Bank Tunisia a obtenu | dagr ®ment

résidente en Banque universelle résidente opérant dans le domaine de la finance islamique.

C.1.2: Zitouna Bank
Zitouna Bank est une banque commerciale a vocation Islamique crééeen Octobre 2009, ayant
pour objectif de contribuer a la croissance du pays et du développement économique et social.
Apres la révolution, la Banque Centrale a pris le contrdle de la Banque qui a été établie par le
gendre de l'ancien président. Zitouna Bank est la premiére banque autorisée a offrir des
services financiers Islamiques au marché de détail domestique. Elle offre notamment aux
particuliers et aux professionnels une gamme de produits et services comme les comptes de
dépdt, comptes de placement, de financement, de placement en actions, comptes
électroniques, etc. Zitouna Bank fournit également des conseils en planification financiere ainsi
gue services liés au commerce extérieur.
Les développements récents comprennent l'ouverture de nouveaux points de distribution a
travers le pays pour atteindre 39 agences a fin mai 2013.

C.2- Positionnement des acteurs sur le marché
e « Aujourd'hui, le nombre d'agences dédiées |

T””‘ produits Islamiques des banguegitouna et Al
@Arian?
Béja Tunie BenAro
Jendouba
Nal )

baraka atteint 47
Zaghouaii

Cette carte illuste | 61 mpl ant at
des deux banques a travers le pays,ost
remargqe gue 42 agences sur un total de 47, ¢
8% couvrent les régions cobtieres, dont

agences dans le seul Grand Tunis.

El Kef
Siliana

Kairouad

Kasserine

Il en ressort d'une maniére trés claire que
présence des deux banquédslamiques est
guasiment inexistante dans la majorité des zc
de développement régional prioritaire, l1a ou
besoin en solutions de financements se resse
plus.

SidiBouzid

Gafsa

Tozeur
bes @ fle de Djerba
Kebili

Il n'y a aucune agence dans les gouvernorat
Kairouan, Kasserine, El Kef, Selinana, JandoL
Beja, Sidi Bouzid et Gafsa commercialisant ¢

Medenine

@ O ZitounaBank produits deFinance Islamique alors que ce:
régions comptent pour approximativement 3!
O Al Baraka Bank . -
de la population tunisnne.

Plus de 2 agences présentes
Source: sites web de Zitouna et Albaraka, Analyses
Une seule agence présente Emergence/Colombus

Répartition  géographique des agences des banques

Aucune présence Islamiques en Tunisie
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D. Demande actuelle et potentielle du marché

D.1/- Demande

Bien que plus de 90% des entreprisestunisiennes soient des PME/PMI, leur acces au
financement est encore plus faible et plus restreint que ce qui est observé dans d'autres régions
émergentes et les pays développés.

Débautre part, | 6acc s au finance menitn fimrarcigre e
(Global Financial Inclusion Indicators) montrent que la Tunisie se doit d'améliorer cet état de
fait. A titre d'exemple, pour 32% des adultes de plus de 18 ans ayant un compte bancaire, seul
3% ont contracté un emprunt auprées d'une instituti on bancaire une annéeauparavant.

Par alilleurs, i | ressoemneu°ditdaunmen®e par Thomson Reut
échantillon représentatif de la population tunisienne , des conclusions sur la demande des
produits de financement islamique, dont nous citons :

T Exi stence doéun faible niveau-adiedesspaestatasrdsa c t
de services financiers existants (57% insatisfaits ou indifférents). Les Services
conformes a la Charia sont les plus demandés parmi les services financiers
complémentaires ou alternatifs, comme le montre le graphique suivant :

Quels nouveaux services financiers souhaiteriez vous utiliser ?

Conformes aux principes Islamigues
Investissemenss N
Financement de Start Up /PME N
Financement des biens immobiliers I
Financement des voitures
Education |
Authenticité |slamique

Aucun

o I

5% 10% I5% 0%

1 Pr ®s e mrcpmourceniage non négligeable (7%) de consommateurs qui n'utilisent
aucun service financier mettant en avant le role potentiel que pourraient jouer les
banques Islamiquesdans | 6am®I|l i oration de | 6incl usi
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1 Les Services GAB et monétique ainsi que les frais bancaires sont les principales
consi d®rations dans | e choix dodune instit
citée en quatriéme position:

Quels sont les critéres les plus importants dans le choix des services financiers ?

Les services GAE /1 —

Frais bancaires réduits
Proodmité géographique
Conformité islamique
Service Client

Services en ligne

Taux de retour

Nombre d'agences

Services personnalisés

2

5% 10% 15% 20%

1 Un intérét non négligeable pour la banque Islamique parmi les clients de banques
classiques : En effet, 46%des interrogés ont dit qu'ils seraient intéressés par la
Finance Islamique. Encore une fois, c'est une indication forte de la demande
potentielle en Tunisie.

Etes vous intéressés par les banques Islamiques ?

36% .

Non
®)
8% Peut étre
46% O

D.2/- Potentiel du marché

Aujourd'hui le marché de la Finance Islamique en Tunisie est un marché porteur, avec un

potenti el de d®vel oppement i mportant qui sus
entrants.
Ai nsi , | entr@éuBsunobeelmaach®ur ci bl ant mi e u)

des entreprises avec une offre diversifi®e co
du systéme bancaire.
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Les experts estiment que la Finance Islamique maintiendra sa forte exparsion sur le moyen-
terme, avec un taux de croissance annuel moyen entre 15% et 20% par an, soit un potentiel de
2400 & 2 900 milliards USD en 2017.

Une cartographie permettant de comparer I'évolution et les tendances de la Finance Islamique
dans lesprincipaux pays de la zone MENA a été dressée.

Taux de croissance moyen
des actifdslamiques (2007
2011)

40% 1

35%
30% A Turquie A Qatar //
25% - /
A Malaisje
20%
A Jordanie
15% . A UAE . .
Tunisie Arabie Saoudite
A A
10% 1A AEgypte
. . A Bahrein
Algérie A Kiwait
5%
0% T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

lressort de

important.

Parts relatives des actifs Islamiques parmi le total des actifs bancaires

Source: Emergence/Colombus

Matrice de croissance stratégique

2l danal
1 le groupe A constitué par la Turquie, le Qatar et la Malaisie représente le marché le
plus dynamigue avec une croissance moyenne sur la période 20082011 qui varie
entre 20% et 30%, signifiant que ce groupe est en train de deveniles leaders en
Finance Islamique avec une taille de marché considérable et un potentiel tres

yse

que

1 Le groupe B, constitué de la Jordanie, la Tunisie, I'Egypte, et I'Algérie représente les
pays ayant une marge de progression considérable au regard di faible taux de
pénétration et de la croissance encourageante qui se situe au dessus des 10% et
pourrait atteindre les 20% selon les prévisions.

Ainsi , sel on |
2012660, Ldu marahé de matFinamde Islamique en Afrique du Nord pourrait atteindre

67 milliards

en deca del0 milliards USD.

e rapport de

USD dodi ci

2015

E&Y, 606The wor-ld

) En 2011, | Oiastt er
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Il est important de rappeler que la Finance Islamiquene r epr ®s ente pour | 01
actifs bancaires en Tunisie, soit la moitié du ratio présenté par la Jordanie, la Turquie ou

I'Egypte.

25 2o 43% O
4.4% - 5%

20 —

15 K [
7

AT

e — m R

0 — - . . .

- 0%
Lybie Tunisie Algérie Jordanie Egypte Turquie

mmm Actifs islamiques
— Parts des actifs islamiques dans les actifs bancaires .

Source The Banker, analyses Emergence/Colombus
Valeurdes actifs et part relative deHaance Islamiquéars le total des actifs

La Tunisie est classée 28me a I'échelle mondiale, selon "The Banker", devancée par la Turquie
(8%me) I'Egypte (128me) et I'Algérie (20eme),

Conscient de ce retard, le gouvernement tunisien annonce aujourd’hui une volonté de
dével opper l a Finance I sl ami que et de snaedort r e
expansion, notamment par I'émission de sukuks et la mise en place d'un cadre réglementaire

et législatif adéquat.

Le développement des sukuks ®mi s t ant par | sOciétésa d@st trgsuiraportard r
également pour drainer des financements étrangers, car ces instruments pourraient attirer des
fonds doéi nvdegtands wmidemreetnt s 6 av ®r er utiles pour I
islamiques futures qui viendront enrichir le paysage bancairetunisien, ainsi que les fonds
takaful, une fois que | dindustrie deral dassur a

Cependant, | es am®liorations des perspectives
du Nord, dépendront de la capacité des régulateurs et des responsables politiques a créer et a
mettre en place I'écosystéme adéquat.
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3.23Lesgrands axes e 16 o r i e nstraégigque de la banque

Le positionnement stratégique est défini selon 3 axes:

Positionnement
stratégique

La mise en oeuvre

Le positionnemengtratégique

3.2.3.1 Les marchés cibles

«WIB»s 6 nt ®anerordéauamarchés suivants:
1 La banque de détail orientée vers les particuliers notamment la clientéle réticente
vis-avi s de | 6offre bancaire conventleirésean e | |
bancaire actuel.

1 La banque des entreprises et particulierement les TPE et PME

T La banque ddinvestissement comme | evier
et sukuk Islamiques)

T La gestion dbéactifs et | i nt er m@®din se¢condo n
temps

1T Des services de bancassurance pourr oret °
filiale Takaful ou |l a mise en place dodun

A moyen terme, WIB a une volonté stratégique de se développer en Lybie, puis dans toute
| 6 Afrique. Pour ce faire, WI B campte capital
T Un positionnement historique et affirm®
économique importante entre la Tunisie et la Lybie.
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T La volont® affich®eyedre dadnsCDd ddaeu t g e sd @mly
principalement |l a Lybie, en partenari at
et le modele qui sera éprouvé au niveau de WIB.
3.2.3.2 Les avantages compétitifs

Les ® ®ments de diff ®r ent i adniewposésccanrma suit: ®r i sant

Une notoriété et la conflance des populations locales

Un siége social @ médenine Un capital client & fort potentiel

Un positionnement géographique

Des ressources Humaines

® motivées, qualifiées et bien
formées

Un partenaire technique référent sur

le secteur de la finance islamique @ Des processus métiers

efficaces et orientés clients

Une offre islamique compléte et innovente Une qualité de service irréprochable

@ Une forte culture d'entreprise

La complétude et la profondeur et : . :
® orientée vers le service du client

de l'offre finance islamique
@ Un Systéme d'nformation des plus modernes et
une utilisation optimale des nouvelies technologies

Le positionnement stratégique détaillé

A/- Un positionnement géographique

1 Une institution financiére historiquement implantée dans le sud de la Tunisie ayant une
profonde connaissance des spécificités du tissu économique régiona)

Un capital client important en raison de cette activité historique dans le sud,

Une notoriété et une confiance des populations locales eu égard au réle moteur dEl
Wifack Leasing dans le développement local pendant les 10 derniéres années.

1
1

B/- Une offre Islamique compléte et innovante

T WI B b®&n®ficiera de | dapport technique et d
technique | 61 CD pour d®ployer ,l es meill eur
1 La banque se conformera totalement aux principes de la Finance Islamique. Elle offrira

la gamme de produits Islamiques la plus compléte du marche.

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2015 Page74



Pq

C/- Une gqualité de service irréprochable

T

3.2.3.

Les recrutements seront sélectifs et appuyés par des programme de formation orientés
produits et clients qui seront aussi dispensés au personnel dEl Wifack Leasing. Ces
programmes de formation sont con-us par I

éprouvée qui positionne la satisfactonc | i ent au ci wm, de | a forn
Les processus seront congus selon les meilleures pratiques internationales et centrés sur

| 6efficacit® et l,a satisfaction des client
La banque mettra en place un § s t  nhrdornditibn moderne et évolutif, permettant
doexpl oiter | es gnewgvelfliens dtdeacnh®l oloor er | 0ef
opérations,

Une image de marque sera construite autour des valeurs de la banque: Engagement,
Professionnalisme, Ethique et Déontologie, Citoyenneté et Innovation.

3 Les moyens de mise en Tuvre

La nouvelle stratégie sera déployée sur la base des 4 principes directeursuivants :

r

Iorite

Pr
«-.-lll|||lllll+

Une bonne planification, conception et maitrise du modéle opérationnel a déployer

Un rythme de transformation soutenu afin de capitaliser sur les atouts actuels de El
Wifack Leasing et sur le potentiel de marché identifié

Une priorisation des efforts et une optimisation des ressources sur les marchés les
plus importants pour une déclinaison réussie des orientations stratégiques de la
banque

Un positionnement rapide sur les offres innovantes a fort potentiel et sur lesquels la
concurrence est encore faible

Les principes directeurs stratégiques

Léaccompagnement techmquel permgitra fettrensfertide @émpétences
vers les ressources de la banque. Faire appel a des prestataires de service spécialisés

garantira | a conception et | e d®pl oi ement

modéle opérationnel de référence,

La finalisation au plus vite de |l a trans/
services additionnels ~ l a client |l e de W
clientéle intéressée par les produits de la banque Islamique

La concentration des efforts commer ci aux I ni ti aux

r®pondant aux besoins des particuliers et

de nouveaux clients,
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4. La WIB occupera un positionnement inédit contribuant au développement d'une offre
plus diversifiée et compléte aux clients, comme les dép6bts Islamiques, la monétique, les
murs bancaires, le Web Banking, la bancassurance, la gestion du patrimoine, etc.

3.2.4 Présentation des principales stratégies a adopter

3.2.4.1 Stratégie de conquéte

WIB a ® abor® une strat®gie de conqu°te dont
une nouvelle clientele intéressée par les produits de la banque Islamique et qui viendra
consolider | e portefeuille clients dOoEI Wifac

Analyser le marché et le
comportement des clients
grace a des outils de Bl dédiés

Utiliser les nouvelles

technolgies pour une - Décliner la stratégie en
gestion innovante et ° ° actions adaptées aux
proactive des produits et différents profils clients
services
Exploiter un large
éventail de canaux
La stratégiede conquéte des clients
Cette strat®gie sbdbappuie sur 4 |l eviers
lLLOexploitation intelligente des donn®es d.
biais doéun out il performant de Business |
futurs, d 6 ®1 aborer | es strat®gies de vente et

volatilité des clients.

2Les strat ®gi es d 0 saligguserent abddaptées aug différdnés segmemts s
de clientéle. Par exemple, la banque capitalisera sur ses vetes directes a destination
des PME afin de cibler leurs gérants et cadres supérieurs. Autre exemple, les agences
mobiles se rendront dans des | ieux tr s for

3. La banque exploitera un large éventail de canaux dans ke cadre de sa stratégie globale
d'acquisition, incluant une force de vente directe, des agences mobiles, ainsi que des
méthodes innovantes de marketing et de communication.

4. Afin de fidéliser sa clientele et de développer des ventes additionnelles, WIB mettra en
place une gestion innovante et proactive de ses services et produits, mettant a profit
les nouvelles technologies, comme le mobile et le Web Banking par exemple. Par
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ailleurs, WIB lancera un programme de fidélisation attractif pour sa clientele qui

permettra de renforcer la vente de certains produits.

3.2.4.2 Stratégie commerciale

A/- Offre destinée aux particuliers

WI B ambitionne de devenir | a

principaux axes :

banque r ®f ®r ence
se faire, WIB déclinera sa proposition de valeur de base pour les particuliers selon 4

Une efficacité et une
célérité dans le
traitement des demandes

Des conseils
opérationnels et ©
pragmatiques

Une qualité de service adéquate

proximité

Une offre
flexible et

de

La proposition de valeurs aux "Particuliers”

Des produits bancaires Islamiques innovants

A Un catalogue produit complet et innovant répondant aux principes de la Finance
Islamique couvrant les dépbts, les préts, la gestion de portefeuille, les cartes, les

opérations guichets et de "trade finance", etc.

Une rapidité et une efficacité dans le traitement des demandes

A Une Charte qui décrit les engagements de service de la banque visa-vis de ses clients
ainsi que les temps de traitement des différentes demandes dans le cadre de contrats

type SLA (Service Level Agreement).

A Une r®duction drastique des

| dart .

r

sqgues doerr ¢

A Un pilotage opérationne | des opérations de la banque (Business Activity Monitoring),

permettant | 6am®lioration

de

a

perfor manc
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Une offre flexible et de proximité

A En plus déun maill age g®ographique ®tendu
vente mobiles permettant de nous rapprocher le plus possible de notre clientéle, et
particulierement dans les régions intérieures.

A La mise a disposition des canaux de service alternatifs et innovants : Mur bancaire, Web
Banking, Mobile Banking, Call Center, etc.

Une qualité de service adéquate
A Des employés Front office compétents et bien formés
A Des agences accueillantes ayant une identité visuelle reconnaissable

En plus de la proposition de valeur de base, la tranche haute se verra offrir d'autres services
personnalisés et en exclusivité:

Des produits bancaires Islamiques personnalisés

A Des conditions préférentielles sur les produits de financement

A Des servicespackagés sur les produits ljara (comprenant le Takaful, la maintenance,
Etc.)

A Des avantages commerciaux associés aux cartes de paiement

A Des produits doé®pargne et ddi nvesti ssemen

Pl ans do®pargne en actions, etc.)

Une relation personnalisée, exclusive et discréte
A Une affectation spécifique et dédiée des chargés de clientéle de maniére a gérer un
nombre réduit de portefeuille clients. Ces chargés auront une forte expertise sur les
produits dodinveggne.ssement et doé®pa
A Des points de vente sélectionnés qui incluront une section dédiée au segment Haut de
Gamme, qui au-d e | ~ de | daccueil personnalis® et
opérations guichets.

B/- Offre destinée aux entreprises

Des conseils opérationnels
et pragmatiques

Une offre flexible
et de proximité

Des produits bancaires
islamiques innovants

Entreprises

Une qualité de service adéquate

Proposition de va leur aux "Entreprises"
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Un catalogue produit complet et innovant conforme aux principes de la Finance
Islamique

A Les dépéts: des comptes courants (non r®mun®r ®
conformes aux principes de la Charia avec des niveaux derémunération comparables
aux taux doéint®r°ts des d®plts conventionn

A Les investissements: Des comptes de placement (Moucharaka et Moudharba) Charia
compliantaf i n ddoinvestir | es exc®dents de | iqui

A Les solutions de financement :

3 L6l j ar a dhaen partehdat avec les équipementiers et les distributeurs
pour des acquisitions do®qui pements i nc
de | 6i mmobilier

3 Les Dhamanet (Engagements par signature court terme)

3 Les solutions de financement de BFR adaptéesux besoins des entreprises basées
sur les techniques Islamiques telles que Mourabha, Salam, Tawarruk, Etc.

3 Des niveaux de marges comparables a ceux des financements conventionnels

A Ldoctroi des cr®dits

3 Un processus dodoctroi standard et trans

3 Un syst me de Scoring bas® sur | 6®val uat
performance de | 6entreprise et de | dhi s

d Des contrats de "Rahn" adapt ®s afin de

Des conseils opérationnels et pragmatiques

A Des chargésde clientéle dédiés:
3 Des profils formés sur les besoins des PME
d Des vVvisites sur site permettant | dacqui
des besoins additionnels de la clientéle historique
3 Une assistance pour effectuer les différentes opératiors bancaires et la résolution
des contraintes financiéres des entreprises
A Assistance au lancement de nouveaux projets et au développement des activités ds

clients

3 Mi se "’ di sposition de cr®dits ddéi nves
Moucharaka et Moudharba

3 Ldacc s 7 un r ®seau de partenaires str
doexperts dans | e financement des PME/P
d Challenger | es fpurna des comséiafindnaersretaéyleneehtaires

pour la réussite des projets

A Conseillerlescl i ents afin de s®curiser et ddoptim
3 Optimisation de la gestion de trésorerie en adoptant de nouvelles pratiques
Charia compliant
3 Credoc et engagements bancaires pour faciliter les transactions internationales
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d La mise en relation avec un r®seau doi
de fret et de logisticiens

Une offre flexible et de proximité

A Un maillage géographique étendu, renforcé dans les régions intérieures

A Des espaces d®di ®s ~ | d6accueil des entrepr

A La mise a disposition des canaux de service alternatifs et innovants : Agence mobile,
Mur Bancaire, Web Banking, Mobile Banking, Call Center, Etc.

Une qualité de service adéquate

A Des employés compétents et bien formés
A Des agences accueillantes et plaisantes

En somme, les produits et services proposés sont les suivants
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Catalogue des produits et services et techniques utilisées

Comptes a vue en dinars Wadia K K
. Comptes a vue en devises convertible Wadia K
Comptes courants en dinars et en . - -
devises (non rémunérés) C(’)mAptes avue en Qewses offshore Wad!a K K
Dép6t d'argent en dinars Wadia K K
Dépdt d'argent en devises Wadia K K
Comptes a terme Moudharaba K
@ s . . ._{Comptes & terme DC ou devise Moudharaba K
Q@ Comptes d'épargne (rémunérés ~
Q Compte épargne logement Moudharaba K
_S Compte épargne autre Moudharaba K
2 Bon de caisse Moudharaba Restrictiv K K
g & Absolue
3 Moudharaba Restrictiv
SICAV & Absolue K K
Comptes de palcement et ) Moudharaba Restrictiv
d'investissement (rémunérés) Fonds de placement Action & Moudharaba Absolug K K
Fonds de placement Obligation Sukuk K K
) Moudharaba Restrictiv
Comptes Titres & Absolue K K
SICAR Moucharaka K K
Crédit a la consommation Affecté Mourabaha K
Crédit a la consommation non Affecté N/A K
Carte de crédit N/A K
Carte revolving N/A K K
Emprunt hypothécaire Mourabaha K K
Crédit Crédit de gestion découvert Mourabaha K K
) Mourabaha,
= Trade Finance Moucharaka, Tawaruk K
GE) Escompte bancaire N/A K
] Engagement par signature Dhamanet K
g Caution bancaire Dhamanet K
',_% Financement de Travaux Mourabaha K K
CAYLFYyOSYSyil RQO9I dza LIS|Y S yNodirabahll2 F$ & a A 2 Y|y S KA
Financement de Matériels Roulants Mourabaha K
Financement Immobilier Mourabaha K K
Crédit d'investissement Financement de Projet Istisna K
Financement de la Promotion Immobiliére Istisna K
Leasing Auto ljara K K
Leasing Equipements ljara K K
Leasing Immo ljara K K
Consultation de comptes Frais sur opération K K
Banque & distance (Web BankingVire,me,m bancairg\ Frais sur opération K K
Opérations boursiéres Frais sur opération K K
hLISNY GA2ya RAGSNASA |6 Wiis surogékaol) dza SWE X K
Carte de paiement débit immédiat Service K K
Carte de paiement débit différé Service K K
Carte bancaire Carte de paiement prépayée rechargeable Service K
Carte Allocation touristique Service K
" Carte allocation voyage d'affaire Service K K
8 Retrait Frais sur opération K K
'qé) virement Frais sur opération K K
2} Prélévement Frais sur opération K K
- . Transfert international Frais sur opération K K
Opération de guichet - - ——
Chéques Frais sur opération K K
Effets Frais sur opération K
Change devise comptant Frais sur opération K K
Change devise a terme Frais sur opération K
Terminal de p?_lreprrgnt Electroniqu TPE Service K
Gestion et conservation des effetgsestion et conservation des effets Service K
Service consignation Service consignation Service K K
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3.2.4.3 Stratégie de distribution

Le modele de distribution sera structuré autour des quatre axessuivants:

Al-Opti mi ser et faciliter | 6accessibilit® aux
A Ldutilisation ddun | arge ®ventail de ¢
l utilisation des nouvelles technol ogi e
majorité de nos services (Web, Téléphonie, ATM, call center, agences mobiles,
Etc.),

A Un choix doéempl acement des agences per
optimal a nos clients cibles, particulierement dans le Sud et le Nord Est,

A Une architecture fonctionnelle et innovante de nos agences orientée vers le
service client et la célérité de traitement des demandes.

| es canaux de distribution

Réseau mobile o )
T Vente , distributeurs et conseillers
s T . L mobiles selon un calendrier pré étabi

o0
Banque mobile o
Services de paiement via ., Banque en ligne
le téléphone mobile -Trar‘sac-_io,, 7124
“. Distributeurs GAB
; % Services de dépét de cash, chéques
Disposent de tous les services, @& :
axés sur la vente avec des
guichets
Agences ! Vente directe

équipes de vente directe

Cllen‘t % Clients professionnels visités par les

Agents de ventes, distributeurs

GAB, sans guichets / %
E% Banque par téléphone
Mini points de vente  "-. ‘

Prise en charge des requétes dients en

7 dehors des heures d'ouverture d'agences
Réseau de commergants

Réseau de commergants ol les clients
peuvent cbtenir des financements des
produits achetés

Les canaux de distribution prévus

B/-Batir une relation de confiance avec les clients

A Tous les canaux de distribution seront soutenus par une possibilité de contact en
vis-avi s afin doéatt®nuer | a r®sistance au
clients en ces nouveaux canaux. (Lamiseenplae dodun cal lcanalgnt er

A La pr ®s ence dans toutes nos agencees [
généraliste dont le rdle est de répondre aux différentes interrogations et
demandes de la clientéle de masse, par prise de rendez/ous.
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Cl-Al igner et optimiser | 6exploitation des cal
clientele
Orienter le client vers le meilleur canal de distribution
=
Riéseay de commergans
L'ayolution T
iati & = E
& ’@' > =P
canaux de Dsributeurs GAB
distrbution Bzngue mobie
Vln: :"rt: Assimabie B;‘mueo: -
"IIIIII|||||||
IIIII'I.I.III...III--¥
Accompagner le changement de comportement de la clientéle de masse visa-vis du canal
agence classique, afin doam®l i orer ' a qual.i
doexpl oitation de | a banque. (D®monstrations

mise en place de «Awards program » afin de motiver et r ®c o mp e n s etion desd u t
nouveaux canaux, Etc.).

Le changement
de
comportement
des dlents de

chaque canal
est fa clé de la
réussite du
modele

oeuvre

Moyens a mettre en

Dédier une zone de
démonstration de tous les
CANAUX pOUr les: nouveaux
clients

——————

Un programme de
fidélisation afin de
récompenser les utlisateurs
des canaux & ditance

Intéresser les consellers sur
[wtiisation des nouveax
CaNaX

i

Pas de frais pour [utlisation
des services de 2 banque en
fgne, de la bangue moble,
aceés au centre dappel

Un signalement. permanant
pour les arréts du réseau
mobile

—
Renforcer le marketing en

Igne des canaux @ fable
colt

Ervol demal et sms pour
notfier des nouveaux min
noints de vents, GAB Aréts
du réseay modle,.

L

Surveller I'tiisation des
canaux de ditribution et
Droposer des récompenses
nour onenter leur utlation

D/- Améliorer le taux de pénétration des différents produits
A Ldexploitation maxi mal e
distributonaf i n ddam®I i orer |
pénétration de nos produits

et
c omn

f orces
cacit®

des
oef f i
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3.3 DESCRIPTION D E LAACTIVITE AU 31DECEMBRE 2014

3.3.1 Situation de la société El Wifack Leasing par rapport au secteur au 31/12/204

Le positionnement de la société El Wifack Leasing par rapport au secteur pendant les trois
dernieres années se présente comme suit

T Ensemble du secteur en MD El Wifack Leasing en MD Part El Wifack Leasing en %
Designation

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Total Approbations 17480 17590 19630 15215 150.702 179.99%5  8.70%  857% = 9.17%

Total MisesenForces 13950 14170 16142 119455 113969 139.061  8.56% 8.04% 8.61%

Total Encours 24150 26008 28698 180.796 201.924 233108 749% = 7.76% = 8.12%

Le positionnement de la société El Wifack Leasing par rapport aux autres sociétés de son
secteur pendant les deux dernieres années se présge comme Suit :

Evolution des mises en force par leaseur (MD
234 oo e,
211 215
139
114 108
I " . 93
Tunisie Hannibal Attijari El Wifack Modern Best Lease
Leasing Lease Leasing Leasing Leasing
m 2013 m2014

Suivant données publiées par chae desociété
Avec une part de marché de 8,61%, & société El Wifack leasing vient en sixieme position
devant Modern leasing et Best Lease.Etant signalé que Modern Leasing a enregistré la plus
forte hausse des mises en forces en 2014 avec une croissance de 39%.

Mal gr® une r®gression de | dordre de 3% en 20:
Elle se fait rattraper par son challenger Hannibal Lease dont les mises en force ont connu une
hausse de 29% en 2014.
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La part de marché de la société El WifackLeasing en 2014 en termes de mises en force est de
8.61% contre 804% en 2013

Tunisie Leasing

18%

Hannibal Lease
15%

CIL
e

ATL
14%

Attijari
Leasing
13%

Parts de marché en termes de MF au titre de I'exercice 2(

La société El Wifack Leasing est parmi les trois seules sociétés de son secteur qui ont
surperformé le taux de croissanceannuel moyend u mar ¢ h ® q udourastdaepéripde ®t a
de 2011 a 2014 11%.Ces performances réalisées par ElWifack Leasing ont été réaliséeen

d ® p i une cdnfpncture défavorable caractérisée surtout par un fléchissement du rythme de

| activit® ®conpénodgue dur ant cette

Croissance annuelle moyenne des
mises en force (201:2014)

Hannibal Lease

El Wifack Leasing 15% Seules tois compagnies de leasing ont
surperformé le marché dont la
Best Lease 14% croissance était de 11%.

Modern Leasing 11%

La société El Wifack Leasing vient en
10% 2¢me  position  avec un taux de
croissance moyen annuel del15%

ATL
CIL
Tunisie Leasing 7%
Attijari Leasing 7%

Suivant données publiées par chae desociété
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3.3.2 Evolution des approbations

Compte tenu de la persistanced'une conjoncture difficile au cours de | aiinée 2014 la société a
continué a adopter une politigue basée sur la prudence eta augmenter le niveau de sélection
des dossiers pour garantir une qualité de portefeuille a son niveau actuel.

Le taux do®vol uti on adsecgete Bl pNifack dna2014 @ rée ded 9,44%,
dépassant celui du secteur duLeasingqui s O0ed&M,69%®t abl i

Ensemble du secteur en MD El Wifack Leasing en MD Part El Wifack Leasing en %
Désignation

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Total Approbations 17480 17590 19630 15215  150.702 179.995  8.70% 8.57% 9.17%

Evolution annuelle 0.63% 11.60% -0.95%  19.44% -1.57% 7.03%
Les approbations 7 Isasort Elevéeshel 7909 MD core 150, D2MBD
| ann®e piL®E@ditom pae secteur est pratiguement le méme par rapport a
| exercice 2013. Toutefois, |l a part du | easi

rapport a l'exercice 2013.

L6®v ol ut iépartitiod sectdriglle des approbations données par El Wifack Leasing se
présente comme suit:

(En mDT)
2012 2013 2014 Variation 2014/2013
Désignation

Mobilier Immob Mobilier Immob Mobilier Immob Mobilier Immob

Agriculture 21412 400 20 443 0 29738 265 45.47%
Industrie 22571 0 22 261 910 39 587 0 77.83%  -100.00%

Batiments et TP 18 861 0 21 838 0 27 048 0 23.86%
Tourismes 16 319 540 15 448 0 11 320 640 -26.72%

Service et Commerce 71117 930 63 691 6111 67 229 4168 5.55% -31.80%

Total 150 280 1870 143 681 7021 174 922 5073 2L.74%  -27.75%

Total Général 152 150 150 702 179 995 19.44%
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3.3.3 Evolution d es mises en force

Le niveau des mises en force réalisé au 3112/ 2014 a connu uneimportante évolution de 22%

par rapport a 2013 malgré une année caractérisée par une conjoncture difficile et un
ralentissement du ryt@Geet dex | d0@®velsttiisece manteg
gui s 0O0edl32w®t abl i '

(En millions de dinars)

ST Ensemble du secteur en MD El Wifack Leasing en MD Part El Wifack Leasing en %
Designation

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Total Mises en Forces 1 395.0 1417.0 16142 119455 113969  139.061 8.56% 8.04% 8.61%

Evolution annuelle 1.58% 13.92% -4.59% 22.02% -6.07% 7.11%

L6 ®v ol ut iépartition sctoriedle des mises en forces réalisées par El Wifack Leasing se

présente comme Suit:
(En millions de dinars)

2012 2013 2014 Variation 2014/2013
Désignation
Mobilier Immob Mobilier Immob Mobilier Immob Mobilier Immob
Agriculture 18 195 0 15 237 0 23 890 265 56.79%
Industrie 18 632 0 13 851 702 29 145 0 110.42%  -100.00%
Batiments et TP 15771 0 18 737 0 18 085 0 -3.48%
Tourismes 12 868 540 12 821 0 9720 640 -24.19%
Service et Commerce 52519 930 47 366 5255 53 548 3768 13.05% -28.30%
Total 117 985 1470 108 012 5957 134 388 4673 24.42% -21.55%
Total Général 119 455 113 969 139 061 22.02%

L®vol uti on des apmpsesceh forcas durast lee ¢ding deenieres années est
donnée par le graphique suivant :

Evolution des approbations et MEF (en ML
200
175
125 C———— 4 r/‘
100

— ——
75
50
25
0
2010 2011 2012 2013 2014

=4—Approbations —i—=MEF
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334Evol uti on dfimandedbencour s

Léencours sodest ® 112 20®1 a 233,108 Md eontee 204,824 BID a la fin de
dexercice 2013 soit u n eorrespordane & 1544% conmreud ®@ux 3 1 ,

|
do®volution 1084%secteur de

S Ensemble du secteur en MD ElWifack Leasing en MD Part El Wifack Leasing en %
Désignation

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Total Encours 24150 26008 28698 180.796 201924 233108  7.49% 7.76% 8.12%

Evolution annuelle 769%  10.34% 11.69%  15.44% 3.71% 4.62%

L6 ®v ol ut iemcours finareiers durant les cinqg dernieres années est donnée par le
graphique suivant :

Evolution de I'encours financier (en MDT
250
225 —
200 - —
175 — | S | E—
150 | S | S | E—
125 — | S | S | E—
100 —— —— - - - —
75 —— —— - - - —
50 (—— —— - - - —
25 (—— —— - - - —
0
2010 2011 2012 2013 2014
Encours Financier:
2012 2013 2014 Variation 2014/2013
Désignation
Mobilier Immob Mobilier Immob Mobilier Immob Mobilier Immob
Agriculture 31.614 0.296 33.513 0.257 40.013 0.466 19.40% 81.32%
Industrie 24.527 1.472 28.156 1.196 43.733 0.695 55.32% -41.89%
Batiments et TP 26.316 0.228 30.751 0.482 43.634 5.633 41.89%  1068.67%
Tourismes 14.378 1.136 15.346 0.898 8.926 1.300 -41.84% 44.77%
Service et Commerce 77.577 3.252 84.597 6.728 84.565 4.144 -0.04% -38.41%
Total 174.412 6.384 192.363 9.561 220.871 12.238 14.82% 28.00%
Total Général 180.796 201.924 233.109 15.44%
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3.3.5. Analyse des engagements sur la clientéle

Le total des engagemens sur la clientéle a atteint au 31/12/201 4 la somme de 247,876 MD
contre 211,204MD alafinde | 6amlBn®e 201

Les créances classées sont passées d6,353MD en 2013 & 11,988MD a fin 2014 représentant
ainsi 4,8 % du total des créancesen 204, contre 4,9 % en 20B.

3.3.5.1Evolution des produits réservés et des provisions

(En mDT)
Désignation 2012 2013 2014
Provisions pour risques 6 709.625 7579.711 8693.093
Produits réservés 573.959 570.624 664.250
Total 7 283.584 8150.335 9357.343
A déduire
Provisions collectives -971.065 -971.065 -1070.107
Agios réserveés (Classes 0 et 1) -64.605 0.000 -3.750

Total Provisions et agios réservés des classes 2,3 et4 6247914 7179.270 8 283.486

3.3.5.2Evolution des créances

Le tableau suivant retrace | 6®volution des
couverture par les agios réservés et les provisions affectées.
(En mDT)
2012 2013 2014
Créances Courantes (classes 0 & 1) 180 760.771 200 389.070 232 647.989

Total Créances classées (classesde 2a4) (22 8786.119 10 352.462 11 988.547

Classe 2 333.361 117.865 276.708
Classe 3 878.113 534.364 411.637
Classe 4 7 574.645 9 700.233 11 300.202
Total créances 189 546.890 210 741.532 244 636.536
Ratio des créances classées 4.64% 4.91% 4.90%
Cumul des produits réservés et des 7 283.584 8 150.335 9 357.343
provisions (1)
Ratio de couverture des créances classées 71.11% 69.35% 69.09%
=(1)/(2)
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3.3.6 Evolution des ressources de financement

Les ressources globales de la sociét€e onnai ssent un
mal gr ® | 6effet conjugu® des ret
du resserrement de |l a |liquidit®

X

e
omb ®e s
sur I

progr essticeon
de | a c

e march®

En effet, malgré cette conjoncture défavorable, la société réusditoujours a mobiliser les fonds
nécessaires au financement de ses activités.

2011 2012 2013 2014
Capitaux propres
Capital social 15 000 000 15 000 000 20 000 000 20 000 000
R®serves et pri me: 5 202 096 7 393 008 17 590 858 19 194 817
Autres capitaux propres et FPRG 622 568 729 901 838 219 848 436
Résultats reportés 1027 937 27 323 9 154 75 212
R®sul tat de | dexe 2 790 298 3929 681 4070016 4161 985
Autres ressources
Emprunts a moyen terme 117 983 092 147 751 108 158 036 270 192 051 278
Total ressources 142 625 991 174 831 021 200 544 517 236 331 728
Taux d'évolution 22.58% 14.71% 17.85%
3.4 DESCRIPTION DE L ACTIVITE AU_30JuIN 2015
34. 1 Sitwuation do6EI Wi fack Leasing par rapport
Ensemble El Wifack Leasing en MD Part El Wifack Leasing en %
du secteur en MD
Juin Juin Dec Juin Juin Dec Juin Juin Dec
2014 2015 2014 2014 2015 2014 2014 2015 2014
Total 10616 1106,3 1963,0 94,2 78,7 1799 8,87% 7,11%  9,16%
Approbations
Total Mises en 843,0 854,9 16147 79,6 61,9 139 9,44 % 7,24 % 8,6%
Forces
Total Encours 27595 29912 2869,8 231 240 233 837% 802% 8,11%
3.4.2 Evolution des approbations
Au 30/06/2015,les approbations ont r®gress® par rapp

de 15,5MDT soit de 16,41% en passant de 94,2 MT a 78,7 MDT.
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Le nombre des dossiers approuvés a atteint 1335 fin Juin 2015contre 1 595 a fin Juin 2014.

Evolution des dossiers approbations

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Variation
Juin 2014/2015
Nombre ddapproba 1595 1335 3150 -260
Montant (en mDT) 94 206 78 744 179 995 -15 462
Montant moyen des approbations 59,063 58,984 57,141 -0,079

(mDT)

3.4.2.1 Répartition sectorielle des approbations

30/06/201 4 30/06/201 5 31/12/201 4 VARIATION
Juin
Nombre Montant % Nombre  Montant % Nombre Montant % 2014/2015
(mDT) (mDT) (mDT)

Agriculture 438 14339 1522 % 432 13414 17,04 % 992 30 003 16,67 % -6,45 %
Industrie 113 15887 16,86 % 120 14153 17,97 % 303 39587 21,99 % -10,91 %
BTP 122 12639 1341 % 105 10533 13,38% 262 27 048 15,03 % -16,66 %
Service 876 44963 47,72% 649 38514 4891% 1532 71397 39,66 % -14,34 %
Tourisme 46 6 378 6,7 % 29 2130 2,70 % 61 11 960 6,65 % -66,60 %

Total 1595 94 206 100% 1335 78 744 100% 3150 179 995 100% -16,41%

34. 2. 2 R®partition des approbations par type d

30/06/2014 30/06/2015 VARIATION Juin
Nombre Montant % Nombre Montant % 2014/2015
(mDT) (mDT)
Matériel Transport 1258 38 307 40,67 % 1104 38531 48,93 % 0,58 %
Léger
Matériel Transport 165 20 383 21,64 % 97 12 703 16,14 % -37,67%
Lourds
119 19 308 20,49 % 71 8 869 11,26 % -54,06 %
BTP
Equipement 46 13 220 14,03 % 44 12 358 15,69% -6,52 %
industriel
Immobilier 7 2988 3,17 % 19 6 283 7,98 % 110,27 %
Total 1595 94 206 100% 1335 78 744 100% -16,41 %
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3.4.3. Evolution des mises en force

Les mises en force réalisées au 30/06/2015 ont baissés a 61,9 DT contre 79,6 MDT a fin Juin
2014, soit une régression de 17,65 T ou 22,17 %.

Ainsi, le montant moyen par contrat est passé a 59,686 mO au 30/06/2015 contre 53,140 mDT
au 30/06/2014, pour un volume de 1 038 contrats mis en force a fin Juin 2015 contre 1 498 a fin
Juin 2014.

Nombre de contrats mis en force

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Variation
Juin 2014/2015
Nombre de contrats mis en force 1498 1038 2490 -460
Montant (mDT) 79 605 61 955 139 061 -17 650
Montant moyen par contrat (mDT) 53,140 59,686 55,847 6,546

3.4.3.1Répartition sectorielle des mises en force

30/06/201 4 30/06/201 5 31/12/201 4 VARIATION
Nombre Montant % Nombre Montant % Nombre  Montant % 2014/23112
(mDT) (mDT) (mDT)
Agriculture 444 13780 173% 332 8 346 13.4% 766 >4 155 737 % 3043%
Industrie 132 14 957 18,7% 95 13 856 223606 251 20 145 20.96 % 736 %
BTP 118 10929 13,73% 68 10 450 16,88 179 18 085 13.00 % 2.38 %
Service 773 38629 4853 520 28248  455% 128 57316 4122% 2687 %
Tourisme 31 1310 1,694 23 1055 1,70% 52 10 360 7,45 % -19,46 %
Total 1498 79 605 100% 1038 61 955 100% 2490 139 061 100% 222,17 %

34. 3.2 R®partition des mises en force par type

30/06/201 4 30/06/201 5 31/12/201 4 VARIATION
Nombre Montant % Nombre Montant % Nombre Montant % Juin
(mDT) (mDT) (mDT) 2014/201 5
Matériel 1247 44 270 54,85% 885 32 366 52,24% 2 093 75 816 54,52 % -26,88 %
Transport
Lé&er
Matériel 122 13 340 16,75% 69 8 053 12,99% 185 20122 14,47 % -39,63 %
Transport
Lourds
BTP 91 13 066 16,41% 46 5327 8,60 % 130 21418 15,40 % -59,23 %
Equipement 30 6 796 8,54 % 34 13969 22,55% 67 16 632 11,96 % 105,54 %
industriel
Immobilier 8 2133 3,45 % 4 2 240 3,62 % 15 5073 3,65 % 0,5%
Total 1498 79 605 100% 1038 61 955 100% 2 490 139061 100,00% -22,17 %
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2014, enregistrant une augmentation de 11,559 NDT ou 4,81%.

3.4.5 Analyse des engagements sur la clientéle :

X

financi,Zi MDI @ érsjuin 2G16 eont@ 228,652 ¥DO a fin juin

(enDT)
30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Total engagements 252272 775 236954 109 244636 536
Evolution des créances et des CDL par classe
(enDT)
30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Créances Courantes (classes 0 et 1) 237482 225167 232647
475 321 989
Créances Classées 14790300 11786 789 11988 547
Classe 2 1498 949 614 175 276 708
Classe 3 957 216 472 030 411 637
Classe 4 12334 135 10700 584 11300 202
Total Créances 252272 236954 244636
775 109 536
Ratio de créances classées 5,81 % 4,97 % 4,61 %
Cumul des produits réservés et des provisions sur créances 9277 603 8164 863 8283 486
classées
Ratio de couverture des créances classées 62,72 % 69,27 % 69,09 %
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3.5 ORGANISATION DE LA SO CIETE

L érganigramme actuel de la société,approuvé par le Conseil d 6 Ad mi n i ,diént camipteo n
des spécificités de l'activité des sociétés de leasing et desnpératifs de bonne organisation.

La société EL WIFACK LEASING est gouvernée par un Co n s e Administration ayant a sa
téte un Président Directeur Général qui a les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la

société, faire et autoriser tous les actes et opérations relatifs a son objet social et a son
administration.

Le Conseil est assisté par trois comités: un comit® per manent ddé a u d
contrdle des risques et un comité exécutif des crédits.

Le Président Directeur Général est secondé par un Directeur Général Adjoint dont les
pouvoirs et délégation s ont été délimités par le Conseil du 24/08/2012.

Ldorgani gramme de Iprancipslenent @tat® palesmpr e nd

un pole financier,

un pdle commercial et de marketing,
un pole juridique et contentieux

et un pble administratif.

= =4 =4 A

La société est dotée deguatre cellules rattachées a la direction générale a savoir.

1 Auditinterne et de contréle de conformité,

1 Suivi des performances et benchmarking,

1 Contréle de gestion

1 et surveillance et suivi des risques.

Par aill eur s, et en application des recommanr
structures suivantes :

Comité exécutif des crédits,

Comit® ddaudit per manent ,
Comité de contrble des risques

Organe de contrble de conformité

= =4 =4 =4

L6éor gani gr a ractuel dgla&soc@te ael présente comme suit
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CONSEI/L
- DADMINISTRATION
ﬁ‘;::'r'.:::—'*-i:?;’; Comnel2 ennanen oAU t: - Ccomité Conlrérle des risques
interne
Comité de rémunérationa - Comité Exéculif des Crédlits
Président Directeur Généra/l
i - Contréle de gestion
Audlt Interne & -
Conformité
- Assistante Direction
Géneérale
Suivi des performaric
& benchmarking > Surveillance et suivi dés
\ 4 Risques
Directeur Général Adjoint
Direction Administrative ¢ Séﬁg,;’gsr?g%fcfs Direction juridique &
& financiere contentieux
partagés
Direction Commerciale
& Marketin,
Svce Grands v e
__Svce finance comptes |- ey
—— &Trésorerie * v * Svce juridique |-—
5 Svce Dévelopt RH
Départerment Département | [V CEIDEVE/ODI
Exploitation — _L/iailr(t:}%ent —| _Commercial & & Communication
| Svce Cpte Générale 7 Réseau
Svce Etudes & L . Svce Help Desk ef
— | —Conrars Svce Etudes & Svce Commercial Deévelopt IT -
| —— === — ———— Svce juridique |-&—
Stratégie Gle Réseaux _Svee jurdique
— Clients »| Svce Mises en force|& Svce Moyens
Réglements » Généraux
Pool agernces
— Call Center .| LO0Lagences
—| Svce Recouvremeny - Commerciales Qualité et
— - certification
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35.1 Comité exécutif de crédit :

Conformément a la circulaire de la BCT n°200607 du 24/07/2006, le Co n s e Administrétion

de la sociétéEl Wifack Leasing , réuni le 20/06/2013, a constitué un comité exécutif composé

de deux administrateurs et présidé par le Président Directeur Général de la société. Ce comité
fonctionne depuis 2007. Il se réuni au minimum quatre fois par an et il a pour mission de
contrtl er et ddue deaxrgdit adeptée panla goaéte, la vérification de la bonne
application des plafonds de financement fixés par le Co n s e Administréation ainsi que les

pl afonds des taux doéint®r °ts appliqu®s. En o
présenter auCons e Ad midndi stration des propositions su
crédit. Ce comité est actuellement composé des membres suivants

Nom et prénom Qualité Nomination
M. Mohamed MELLOUSSE Président Conseil do Ad206R2DISt r at i
M. Mohamed BRAEK Membre Conseil doAdmi ni strat.
M. Lebid ZAAFRANE Membre Conseil doOAdmi ni strat.

35 2 Comit® ddédaudit per manent

En application de la circulaire de la BCT n° 200619 du 28/11/2006, la société El Wifack
Leasing sdest dot ®e depuis 2007 ddéun comit® p

Consei l ddoAdmi ni stration dont un pr ®sident .
| 6examen p®riodigue du syst me dfferene®striactureside i n
| 6®t abli ssement, ° |l a v®rification de | a cl ar

cohérence des systemes de mesure, de surveillance et de maitrise des risques, et aussi a
| 6examen p®ri odi g dirancidre della soc#té.t Qe aconiitd est actuellement
composé des membres suivants:

Nom et prénom Qualité Nomination
M. Anis FOURATI Président Conseil dO6Administrat
Mme Karima BEN HTIRA Membre Conseil dO6Administrat
M. Mohamed Habib KARAOULI Membre Conseil dO6Administrat

3.5.3 Comité de contrble des risques :

En application des dispositions -06du20dmair20li,del e
consei l ddadmini str at i obEASING réua le 24008/20R2t a®@écidd la WI F
mi se en place ddéun comit® de risque.
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Ce comité est actuellement composé des membres suivants

Nom et prénom Qualité N omination
M. Salem BESSAOUD Président Conseil dOAdmMmi ni strat.
Mme Rafika AKKARI Membre Conseil doOAdmMmi ni strat.
M. Mohamed SAIDENE Membre Conseil doOAdmMmi ni strat.

Ledit comité examine et approuve les stratégies en matiere de risques de crédit et de marché et

de risque opérationnel; conformément aux exigences des organismes de réglementation, il
examine, surveille et recommande au I@pofitiqueetl d
des procédures afférentes au risque.

3.5.4 Organe de controle de conformité en application de la circulaire de la BCT n°2006 -06
du 7/2/2007:

Conformément a la circulaire BCTn°20060 6 du 24/ 07/ 2006, |l a soci ®
de contréle de conformité ayant pour mission le suivi du niveau de satisfaction des clients, la
transparence et la rapidité de traitement des dossiers et de réponses. La relation entre la
soci ®t ® et l e client ndest p | usne elatibnt de conseil, at i
ddassi stance et dboaccompagnement .

Monsieur Lazhar LAAMARI  est désignépar décisiondu Cons ei | d 6 Adenidatei st
du 28/03/2013 comme responsable de cette entité.

35.5 Comité de Rémunération :

Ce comité esactuellement composé des membres suivants

Nom et prénom Qualité Nomination
M. Habib KARAOULI Président Conseil dOAdmi ni strat.
M. Hédi BEN AYED Membre Conseil doOAdmi ni strat.
M. Mohamed BRAIEK Membre Conseild 85 Admi ni stration du

3.5.6 Contrble Interne

Depuis sa création en 2002, laDirection G®n ®r al e nda pas cess® doan
de r ®am®nager | dorgani sation de | a soci ® ® e
dans le souci de faire face a la concurrence, aux risques clients, auxoesoins importants de
financement et a la concentration des risques.

La société EL WIFACK LEASING estdotée, depui s 6, d@umemarR0él des
appropri ® et doéun manuel comptabl e
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Toutefoi s, une actualisation de

ces deux mat
commissaires aux comptes sur le contréle interner el at i f ° | dex

ercice 20

Cette actualisation est devenue une impérative suite a lat r ansf or mat i ode lad e
sociétéen une banqueuniverselle islamique (voir 8.3.4.7 cidessous).

La société EL WIFACK LEASING estdotéegenoutre,depui s 2007 doéune cel
et dodune structure de contr!le de gestion.

I 1 revient : | a oedth lalsteuctudeede doidiralel dkigéestion detveiller a
| 6adaptation du syst me doéinformation aux ob
permanente des procédures mises en place.

En plus la dite cellule a pour mission, la surveillance périodiq ue de risque encourus, la
surveillance du risque marché et organisationnel ainsi que |6 ® v a | uetla maitrise des
liquidités.

35 7 Grands axes de modi f i c ataicanversighede la 8ociétégea n i s
banque universelle islamique

Wifack International Bank mettra en place une gouvernance une organisation humaine et un
syst me d o irigofreux,nmadvantoparmettant la maitrise des risques, la transparence

et la célérité de prise de décision, en accord avec les principes de l&inance Islamique. Il sera
proc®d® ~ | 6® aborati on ddun manuel des pr
permettront de mettre au point la nouvelle organisation y compris la comptabilisation correcte

et exhaustive des différents flux.

L6éor gani tae \Witack Internaional Bank « WIB » sera orientée marchés et appuyée
par des fonctions supports centralisées. Cette organisation est congue pour étre évolutive et
adaptable en fonction des diff®rentes phases

3.5.7.1 Gouvernance

L6obj ect i f goeernanceqaureettré en place garantira la réalisation des objectifs
strat®giqgues de | a banque °~ travers notamment
aura pour mission de favoriser une nouvelle dynamique économique dans ses zones
doi mpl antati on.

Wifack International Banke st consciente des enjeux relatif

ddébores et d®) ~ ” l a formalisation déun mod |
ddorgani sation et l es r gles de gestion appl
plac e ddune documentati on nor mati ve et ddun
ddacc® ®rer et s®curiser | dexpansion g®ograph
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Cette ambition ne refléte pas une conception théorique de la gouvernance mais une approche

pragmatique que Wifack International B a n k mettra en Tuvre 7 tr
techniques avec des organi smes I nternati onaud
|l sl amique doéores et d® " identifi ®s.

Cette gouvernance se décline selon deux orientations; externe, vis-a-vis des instances de
tutelle, de contrble et de supervision et interne vis-a-vis des actionnaires, des clients et des
organes de gestion de la banque.

i. Gouvernance Externe

Trois natures ddédautorit® compl ®ment ae Wigask d ®
International Bank :

1 Les autorités publiques a savoir le Ministere des Finances, la Banque Centrale de
Tunisie et le Conseil du Marché Financier, qui établissent le cadre réglementaire dans

l equel peut sdexercer, s p RueterrfationpuBamke nt , | 6 a
1 Le droit commun (Code Civil, Code du Commerce, etc.) qui définit le socle juridique
n®cessaire  dctivieg gresocieété.ce doune

1 Les organismes internationaux référents dans la Finance Islamique et qui ont pour
mission de préparer, d'édicter et de diffuser les bonnes pratiques de gestion et de
gouvernance au sein des établissements Financiers Islamiques.

Wifack International Bank a | 6ambition ddéd°tre wune Bangqgl
soumise aux mémes exigences en termes de réglementation et de contrbles que les banques
conventionnelles. La Banque Centrale de Tunisie est en effet, responsable de la gestio de

| i ndustrie bancaire thtemaionat Bankgde ednfarmerd ddonc aWi f a
exigences réglementaires et normes prudentielles émises par la BCT.

Toutefois, la Finance Islamique présente des spécificités, qui nécessitent généralement la
création de nouvelles méthodologies et techniques de mesure des risques, la prise en compte

de ces sp®cificit®s diff r &engbide des gligeygences, ces n
divergences sont accentuées en fonction des différentes interprétations de laCharia et les
différents courants de pensées (Maliki, Hanbali, Hanafi, Jaafari, Chafii). Face a ce constat, les
efforts pour la normalisation, la standardisation et la diffusion des bonnes pratiques de gestion

et de gouvernance se sont intensifiés depuisime di zai ne ddédann®es, gr C
central joué par la Banque Islamique de Développement.

A ce stade, Wifack International Bank a identifié des partenaires potentiels a méme de
contribuer ° | a performance de son mod | e org
et fiables aux problématiques techniques que pourra rencontrer la banque lors de la phase de
déploiement.
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AAOIFI : Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions

Crée en 1991, I'AAOIFI est un organisme international qui a pour objet de préparer et d'édicter
les régles de gouvernance, déontologiques et les regles de la Chaa a destination des
institutions de Finance Islamique.

[IFM : International Islamic Financial Market

Cr ®®e en 2002, " l dinitiative des autorit®s
musul mans, | 81 I FM est une institution intern
marchés de capitaux et monétaires Islamiques.

[IRA : International IslamicRating Agency

Créée en 2002, L6611 RA est une agence de notat |
Islamiques, elle vise a favoriser I'entrée des institutions Islamiques aux marchés
internationaux.

IFSB: Islamic Financial Services Board

Créée en 20 2 , | 61 FSB est wune organisation de st anc
2013), dont 57 autorités de réglementation et de supervision, 8 organisations
intergouvernementales et 122 acteurs du marché opérant dans 43 juridictions. Il produit des
normes, des principes directeurs et des notes technigues touchant a un certain nombre de
domaines : gestion du risque, adéquation des fonds propres, gouvernance d'entreprise,
processus de surveillance prudentielle, transparence et discipline de marché, prise encompte

des instruments financiers halals dans les notations, développement et conduite du marché
monétaire.

IRTI : Islamic Research and training Institute

Cr®e en 1981, | 61 RTI est membre du Groupe de
de linstit ut est dé°tre un centre d'excellence dar
Finance Islamique. Sa mission est de développer I'économie et la Finance Islamique en tant

gue disciplines académiques et faciliter leur application pratique, en collaboration avec les
membres du Groupe de la BID et d'autres organisations partenaires.

CIBAFI : General Council for Islamic Banks And Financial Institutions

Créée en 2001, CIBAFI est une institution financiére Islamique rassemblant environ 120
banques et institutions financiéres dans le monde, la CIBAFI a pour mission la promotion de la
Finance Islamique en favorisant les échanges entre les banques Islamiques et en proposant des
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programmes de formation et de mise a niveau a destinations des agents opérant dans ¢
domaine de la Finance Islamique.

COFIT : Conseil de la Finance Islamique de Tunisie
Crée en 2012, Le COFIT vise a devenir un acteur majeur de la Finance Islamique en Tunisie en

sensibilisant | dopinion publiquecerasechalue b
fournir | e conseil et | expertise aux entrepr
Islamique.

ii. Gouvernance Interne

ElI Wifack | easing, en tant quo®tablissement f
ddun gl ement int®rieur d®finissant | es mission
les droits et les obligations selon les dispositions Iégislatives en vigueur.

I 1 sdagira d®sor mai s de consolider ces st

internationaux en termes de bonne gouvernance. La gouvernance interne de Wifack
International Bank sera déclinée comme suit:

[2y&ShE RQIRY
Comité PermanenR Q! dzR A o
S Comite desProjets Regions
Comite cles Risques
e Comite Conformite
ComiteExecutifde Créat
Corité de nominatioet de rémunération Charioat
A/l-Consei l doAdmi ni stration
Le Conseil ddAdmi ni stration sera responsable
Wifack International Bank et ddéden fixer | es orientations
A ce titre, |l e Conseil doAdmini strati on
o Approuve, dans | e cadre de |l a politigqgu
procédures de délégation de pouvoir de crédit
0 Approuve la politique ddi nvesti ssement de | a b a
investissements stratégiques a caractere financier (filiales, participations, Etc.) et
®conomique (r®seau doboagences, Etc.)

0 Met en place les plafonds pour le volume total des risques du financement et des
investissements pour éviter une concentration des risques et doit également
sbassurer que | dinstitution dispose de

o Examine p®riodiquement | e degr® doeffic
les amendements quis 6 i mposent
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o Evalue trimestriellement les activités de la banque et ses performances et
sbassure de | a bonne marche de son expl

o0 Assure un suivi régulier du respect des obligations légales et réglementaires
auxquelles la banque est astreinte, notammant les régles prudentielles de gestion
émises par la BCT.

Comme dans toute institution financiére, la tache de la gestion des risques exige des
institutions financi res islamiques une super
doit approuver les objectifs, les politiques, les stratégies et les procédures de la gestion des
risques.

Dans | 6®l aboration des objectifs, politiques,
situation financi re de | 0i nst degréd e sarcapacittade | a
supporter les risques.

Les décisions du Co n s e Administration en la matiere doivent étre largement diffusées a

tous les départements concernés par la gestion des risques

B/ - La Direction Générale

La Direction Générale, de sonc ot ®, Tuvdoex owtri on des orien
préconisées par le C.A dans la limite des prérogatives qui lui sont accordés.

A ce titre la Direction Générale :
1 Arréte des lignes claires quant aux prérogatives et responsabilités relatives a lagestion
et au contrble des risques.

T S6assur e gue |l es pl af onds arr °t ®s par I
ddinvesti ssement ndont pas ®t ® d®pass®s €
Conseil.

T S6assure du degr® doi nd®p e hadgastion eles dsguessparr Vv i
rapport aux autres activités pouvant créer des risques et que ce service releve du C.A
ou de la direction générale qui ne serait pas celle chargée des activités ayant généré le
risque

C/ - Organes de contrdle et de surveillanceinternes

En conformit® avec | es exigences r ®gl ement ai
International Bank sera dot® de structures dbappui et

1 Un Comité Exécutif de Crédit
1 Un Comité des Risques

En application des dispositions de la circulaire BCT 2011/06, un comité des risques sera mis en
place par leCo n s e Adminigtrétion de WIB.
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Ce comité examine et approuve les stratégies en matiere de risque de crédit et de marché.
Ainsi il recommande au Co ns e iAtiministréa t i o n | approbation de
procédures afférentes aux risques qui tendent & étre en adéquation avec les normes Bale |l

T Un Comité Permanent d'Audit
1 Un Comité de nomination et de rémunération

Ce comit® est char g® aminispratianpes mogalitésaetiles mantargsede | d
r®mun®r ation des dirigeants et autres mandat .
grandes orientations de | a politiqgque salarial

En plus, il y aura création des trois autres comités spécifiquessuivants :

a) Un Comité de Conformité Charia (Charia Board)

Les membres du Charia Board ont été sélectionnés en fonction de

9 La maitrise de la Charia et des préceptes coraniques.
9 Laconnaissance de la jurisprudence commerciale Islamique

T Lédexpertise dans |l a Finance | sl amique et des
Islamiques

WIB est soucieuse du respect des exigences réglementaires en termes de gestion des risques,

desur veill ance et de reporting aux autorit®s d

pragmatique, le Charia Board de WIB comptera parmi ses membres un expert comptable
conférencier spécialisé dans la Finance Islamique et titulaires de certifications nternationales
reconnues.

Le Charia Board interviendra lors de la conception des montages financiers et des contrats,
une fois que la banque entrera en exploitation, il sera le garant de la conformité des produits et
services proposés avec les régles etgincipes de la Charia.

Le réle du comité inclut également les éléments suivants:

T Conseiller sur | e d®veloppement et | a concepti
comité au lancement du projet et avant le déploiement
1 Conseiller sur les processus et les procédures de gestion

T Conseiller sur |l es contrats desChaiacompliamfsd td em<s
cadre de | dactivit® | slamiqgue de I 6l nstitution
9 Statuer sur certaines opérations ou sur des problématiques Charia liéesa certaines transactions

=

Publier des certificats de conformité pour les produits et services proposés par WIB
1 Délivrer des rapports d'audit et des certificats de validation de conformité de l'activité dans sa
globalité
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b) Un Comité Projet Régions

En cohérence avec les orientations stratégiques @ Wifack International Bank et le
positionnement historique d e E | Wi fack Leasing en tant quod®t
de proximité, la Fut ur e Banque sera dot ®e d o6 u nspecifques t ®
qui aura pour vocation de contribuer au développement et au dynamisme économique des
zones doi mplantation historiques.

Ce comité aura pour missions principales :

f Lédapport ddun soutien concret aux pedoffrees
de produits et services alternatives adaptés a leurs besoins

T Le financement et | dencadrement de nouveau
p®pini res ddentreprises, des concours de
T LO6i mpul sion de | 6i nvteus les secearsnéconbomiqpes & tra@ersdaa n s

mi s e en rel ation et | e partage doéoinform

connaissance du terrain et des contacts locaux.
f La participation au financement de projet
Partenariats Publics-Privés.

9" De mani re g®n®ral e, | engagement de Wi f a
sur | e Il ong ter me, i a pour vocation de g
secteurs diversifiés en collaboration avec les autorités poltiques et les structures
ddappui r ®gi onales et en ad®quation avec |

Le comité Projet Régions sera composé par des experts dans le développement régional et des
représentants de la société civile La présidence de ce omité sera assurée par le PDG de WIB.

¢) Un Comité Conformité

Rattach® au Consei l dOoAdmi ni st r at International BankC o m
sera le garant du/de :

1 Respect des réglementations bancaires et financiéres, normes professionnelles et
déontologiques

T Application des orientations du Conseil do

1 Protection des intéréts des clients de la banque

1 Préservation des intéréts des petits porteurs

T Promoti on do6éune culture de | a conformit® en
et ddactions de sensibilisation

1 Mise en place et la surveillance du dispositif de détection et de déclaration des
op®r ations suspectes en mati r e artementoduanc
terrorisme

T El aboration des rapports sur | a conformit®
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3.5.7.2 Ressource humaine et organigramme général

El Wifack Leasing place, depuis sa création,| e capi t al humain au c¢i.\
d®vel oppement . El'l e veille ainsi ) |l a wvalor
humaines a travers un programme de formation continue axé sur le développement des
compétences.

Wifack International Bank mettra en place une cellule de recrutement et de formation qui aura
pour mission le renforcement des moyens humains a travers :

i. Un programme de recrutement de compétences spécifiques afin de prendre part au
projet de transformation dés son initialisation et assurer le transfert de compétences
depuis nos partenaires stratégiques vers les ressources internes.

i.Un | arge programme de formation =~ destina
WIB afin de maitriser les spécificités de la banque Islamique et maintenir ainsi un
niveau ® ev® de performance des ressource:
aux charg®s de client | e pour garantir | a
gudaux agent s -offide dfith Heegarantir le beapedt des principes Islamiques
dans la gestion des produits.

La cellule de recrutement et de formation aura pour mission :

fL6®valuation des besoins en termes de form

T Proposition doun;updpemieérglsted o rmpadniosames de f
identifiée conjointement avec le partenaire stratégique ICD.

T Mettre en place un programme doé®change e
banques Islamiques membres du réseau de la Banque Islamique de Développement ce
qui favorisera la mobilité des ressources et une montée en compétence rapide des
collaborateurs de WIB.

fLa cr®ation doéun centre de formation inter
outils pédagogiques modernes permettant d'intégrer rapidement des nouveaux
collaborateurs (notamment le personnel agence) et de favoriser la recherche, le partage
des connaissances et la diffusion des bonnes pratiques.

1 Le recrutement de profils ciblés dotés de compétences adaptées aux nouveaux enjeux,
notamment en termes de pilotage de projet de transformation.

fLa mise sur pied, en parall |l e, ddun progr
de quelques étudiants sélectionnés pour les recruter dans 2 a 3 ans, au terme de leurs
études, notamment dans les régions intérieures ou le taux de chémage est le plus élevé

Wi fack Leasing est tout oo fait consciente de
réussite de la future banque. La cellule de recrutement et de formation sera ainsi dotée de
moyens conséquentspourl d accompl i ssement de sa mission.
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Afin de réussir le déploiement de sa stratégie, WIB devra se doter des moyens humains

gualifiés sur les activités métier et support stratégiques suivants :

Collecte
d |m’orr|~nanc(;ns , L Gestion des Gestion de la
et analyse de Développement Marketin Acquisition et opérations relation cliert
marché des produits g ventes

Systéme
d'information RH

performance et

trerrend

Pilotage de la

gestion des
risques

Les champs de compétence demandés

Col |l ect e d ddtandlysedmmdrchéo n s
Développement des produits
Marketing

Acquisition et ventes

Gestion des opérations

Gestion de la relation client

Pilotage de la performance et Gestion des risques
Syst me doéinformation
Gestion des ressources humaines

E NE W

LOdor gani sae Witack Internaional Bank sera orientée marchés et appuyée par des
fonctions supports centralisées. Cette organisation est congue pour étre évolutive et adaptable

en fonction des diff®rentes phases

de

d®pl oi e

Afin de gérer les thématiques transverses, WIB mettra en place 2 cellules provisoires

rattachées directement a laDirection Générale:

U Cellule Recrutement et Formation,
U Cellule Transformation et PMO .
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Le contr!le des risques e setconstitub [® fordement de sbnd a c
fonctionnement, ce contr!'!le sdappuiera

o ddabord sur |l es op®rationnels qui sont
généres par les activités de la WIB dont ils ont la charge

0 et ensuite, sur des fonctions de controle indBpendant es ( Ri sques
dont la responsabilité premiere est de superviser la fagcon dont les risques sont
pris et g®r ®s par |l es op®rationnel s, €
regard sur certaines décisions

WIB mettra en place des instarces de contréle indépendantes, pilotées par des comités qui se
réunissent périodiqguement avec les principaux acteurs du contrble et les responsables des

ptles ddactivit®s, ou | eurs d®l ®gataires (ex
permanantd 6 Audi t )

Ce dispositif permettra | dinstauration de | a
|l a mise en place doéun contr!l e global et effi

Par ailleurs, des Comités ad hoc seront créeés, lorsque nécessaire, pour prendre en charge des
problématiques et/ou projets spécifiques, tels que :

0 Acquisition du progici el bancaire ( Mi se
bancaire)
a Redéploiement/ouverture de nouvelles agences
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Ldorgani sat i onlnternatinhakBadkese pyésehtara ators comme suit

Organisation cible de la WIB

[2YRGS t SNYEYSyd RQFGRAG
Comité des Risques
ComitéExécutif de Crédit

Comité des Projets Régions
Comité Conformité

Comité de nominatioret de rémunération ChariaBoard

Président Directeuténéral

DirecteurGénéral Adjoint
Cellule Recrutement et Formation Audit Interng
, et conformité

Cellule Transformation et PMO

Comité de Direction
U] Pole Commercia Polerisqueset Péle Production Pole Finance PrivateEquity
Général crédits
Stratégie et Marketing, et Opérations Comptabilité
planification communication Engagements Internationales Générale
R ) Animation Contrile et pilotage Opérations Controle
ROLYT2ZNYHUAZY Commerciale des risques Bancaires de gestion
RH et Formation Particuliers et Recouvrement et "
. . Editique ALM
Professionnels Contentieux
MoyensGénéraux
Juridique et gestion
PME / PMI :
Batiments et des garantes
immobiliers
Grandes Entreprises
Archives
Structures
provisoires
Réseau

Anti-blanchiment
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3.6 SYSTEME DOGNFORMATION

3.6.1 Description du systéme informatique actuel

Le syst me doéinformation de | a soci®t ® EL Wi
siege. Ce systemecomporte 8 serveurs et 70 PC repartis entre le siege et les agences. Les
agences sont connectés au siege via des liaisons «frame relai, qui a été remplacé par «<MPLS-
MultiProtocol Label Switching - », pour leurs permettre de travailler en temps réel.

lesyst me est bas® sur | dapplication du m®ti er
LEASI NG. En plus de ce |l ogiciel, ddautres apfy
flow, | a gestion de patrimoines, | a paie, etc

3.6.1.1 Architecturade systéme informatique :

Léarchitecture de syst me doéinformation est ¢
et de 6 sites liés entre eux a travers un réseau MPLS (Tunis, Sfax, Sousse, Gafsa, Nabeul et
Dj erba). Ldarchitecltour®e isnef obasaei gwe d@&pB ser
Directory Windows Server 2012 R2.

A/- Architecture Hyper -v :

0 Lédinfrastr v tduur esiHyepeprri nci pal est compos ®c¢
charges de travail des machines virtuelles. La totalité des machines virtuelles peuvent
°tre plac®es sur seul ement 1 niud ce qui
opérati ons de maintenances et de rupture de
ntud. Ce cluster supporte | 6®chec dbéun max

O Léinfrastruktdiu esiHtygpede secours est -vcpoump o s
supporter les charges de traval des machines virtuelles et répliquer le serveur
ddapplication du site principal

B/- Architecture Windows 2012 R2 AD

U Le choix de | darchitecture est mono for °t
U Ldarchitecture AD esgiteeune architecture mul
U Active directory est réparti sur deux sites : deux contréleurs de domaine dans le site

principal et un contrleur de domaine dans le site de secours.
U Tous les contréleurs de domaine sont des GC.

C/- Architecture Exchange 2013 :

Ldorgani s at iesi consttuée de &raisgerveur mails Exchange 2013 en en mode DAG
gui sont réparties comme suit : deux serveurs mails dans le site de principal en production et
un autre serveur de secours dans le site de secours.
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D/- Architecture DNS

U Tous les contréleurs de domaine sont des serveurs DNS internes Windows 2012 R2.
U Toutes les zones sont intégrées a AD.

E/- Architecture DHCP

Tous |l es serveurs AD sont des serveurs DHCP
DHCP pour assurer la continuité de service réseau.

F/- Les composants et les rOles des serveurs:

Serveur Modéle Role

Contrdleur de domaine IBM System X3250 M4 Un serveur contrbleur de domaine maitre
dédop®ration pour tous | e

NTud Hyper V IBM System X3550M4 Un serveur membre du cluster hyper -V.

NTud Hyper V IBM System X3550 M4 Un serveur membre du cluster hyper -V.

Serveur de sauvegarde IBM System X3250 M4 Un serveur de sauvegarde backup .

Niud Hyper V IBM System X3550 M4 Un serveur membre du cluster hyper-V ( site de
secours).

Serveur de gestion des IBM System X3650 Un serveur de gestion des machines virtuelles

VMM

Contréleur de domaine IBM System X3650 contrbleur de domaine secondaire dans le site de

secours.
G-Lesmachines virtuel les g ®r ®es par | es miuds Hyper V s

Roéle Logiciel Installé

Contrdleur de domaine secondaire ce serveur fournit les services suivants : DNS, DHCP.

Serveur Antivirus Trend Micro 9

Serveur de mise a jour SCCM

Serveur de monitoring SCOM

Serveur de fichier Un serveur de partage de fichiers.

Serveur 1 de messagerie Exchange 2013

Serveur 2 de messagerie Exchange 2013

Serveur 3 de messagerie, site de secours Exchange 2013

Serveur ddapplicat i orWindows 2012 R2 Std

Serveur de base dedonnées métier Microsoft SQL 2012

Serveur Antivirus, site de secours Trend Micro 9

Serveur do6applicati orWindows 2012 R2 Std
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3.6.1.2 Principaux logiciels et applications utilisés

® Logiciel de leasing (Prolease)

Ce logiciel permet

LO®t abli ssement des cotations rapides ou si
Le transfert automatique des données via work flow ;

La création des fiches clients;

La cr®ation doijune approbation

La création de nouveaux contrats ;

La gestion des dossiers en cours de réalisationet le traitement des événements
exceptionnels;

La gestion des opérations de recouvrement et contentieux;

La facturation des loyers et accessoires

La saisie des reglements fournisseurs et clients

Les statistiques;

La Génération des écriturescomptables correspondantes a tous ces aspects.

=A =4 =4 =8 =8 =4

=A =4 =4 - =4

® | ogiciel comptable :

La gestion comptable de la société est principalement basée sur le traitement des opérations de
leasing, & savoir les mises en forces, le traitement de la facturation, les encaissementst le
calcul des amortissements des biens accordés en leasing.

® | ogiciel de Gestion Financiére:

Dans une finalit® doéoptimiser | 6utilisation d
ddendettement, |l a soci ®t ® astiomfinanciexenqui pépomd &ses u n
besoins en mati r e dd®t ude des dossiers de
ddassurer | 6®v ol uti on de ses activit®s dans
| 0®t abl i ssement d es tpao®les difféoentss mesurasade pdarformaace e
financiére admises.

® | ogiciel de paie :

L a gestion du personnel de | a soci ®t ® est t
|l 6®di ti on et |l e sui vi des diff®rentes composa

-Acces ausyst me doéinformatEbn WHEACKE IBEASI NG di s
permanant a la centrale des risques et des cheques impayés de la Banque Centrale de Tunisie.

Il permet la consultation des engagements des clients auprés du secteur financier et leurs
incidents de paiement.
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3613Mi ssion dod®valuatiomctudlu syst me doéinfor mat

Afin doam®lioresonsyat fmeabdbi h®o dmaEt Wilaak Ledsing 4 a
engaggeune op®ration doé®valwuation afin de d®tect
Wifack est exposégainsi que les mesures nécessaires a déployer pour réduire ces risques.

A/- Premiére phase :

Elle a oonsiste | 0 ®l apawmmumatabnnet d 6 a Rapggort prétindinaire dec
diagnostic » pour approbation par El Wifack Leasing. Ce rapport adécrit :

V Les attentes et les besoins de la DirectionGénérale et des services concernés en matiere
de processus de gouvernance et de tableauxde bord.

V Les insuffisances et les dysfonctionnements éventuels des processus actuels, du systeme
doéoinformation et du r ®seau.

V Validations des actions correctives en ter

Au vu de ce rapport El Wifack Leasing a procédé a la mise en place desactions
correctives nécessaires

B/- Deuxieme phase :

Elle a consisté en la préparation parunc abi net d & &appgort Hescdpdifudun noweau
modéle de gouvernance», ~ | dapprobation par EI addicd:ack Le

V Le nouveau procesas de suivi des performances (globales de la société et spécifiques
par agence).

V Le tableau de bord élaboré en fonction des besoins identifiés durant la premiere phase
et du processus cidessus.

Au vu de ce rapport EI Wifack Leasi talgealx pr
de bord pour chaque service.

C/-Troisieme phase:

Cette troisi me phase dpru®@Rapgord réscriptif ddesd solutmmsa t i
pr®coni s®es powrsydtd ®ue | dud ii mfno rdmamporte ha desdtriptidnu
des:

V Solutions proposées a tous les dysfonctionnements éventuels figurant dans le rapport
de la Premiere phase, concernant les outils informatiques et la sécurité du réseau.

V Extensions et transformations applicatives nécessaires a la prise en compte du
processus de gouvernance et du nouveau tableau de bord.
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V Mises a jour nécessaires a la conformité du systeme d'information et de son architecture
avec les normes nationales et internationalesde sécurité.

Cette troisieme phasen 6 a pas ©®t ®étéausgerdve@re raisn du projet de conversion
de la société en banqueuniverselle islamique.

36.14Mi ssion ddam®lioration du syst me ddinform

Dans | e cadre de | 6am®lioration du syse¢tquna d
consisté a | anélioration des liens télécoms: | | s 0 a g igrationddes liéns télénoms Frame

Rel ay doEI Wi fack vers un r &ssiauaewondegion multpoings. MP L
Tous |l es sites doEI Wi fack pourront se commun

architecture MPLS esttolérante aux pannes réseau grace a son renforcement par des liens VPN
sur Internet afin de fournir une redondanc e aux liens MPLS. Cette action permet également de
mieux maitriser les colts actuels.

D'autres actions sont en cours. Une consultation a été déja effectuée et la société a recu les
offres. Le comité de risque réuni le 11.10.2013tatuant sur ce sujet a choisi la meilleure offre.

Ces actions consistent a :

U Localisation géographique des serveurs physiques : Centralisation de tous les
serveurs existants do BbhtaGlEntdraquilserasappelé Qentres e L
de Données principal (CDP). Ces serveurs seront déplacés physiquement pour étre
hébergés sur le CDP.

U Mise a niveau des serveurs et du stockage, et tolérance aux pannes: Virtualisation
des ressources matérielles des serveurs physiques qui permettra de partager les
ressources matérielles entre plusieurs serveurs applicatifs. La possibilité de
centraliser le stockage sur des équipements dédiés sera étudiée. Aussi, les
mécanismes de backup seront mis a niveau. Le nouveau systeme sera architecturé
selon le concept de tolérance aix pannes de telle facon gu'il puisse continuer a
fonctionner, potentiellement de maniere réduite au lieu de tomber complétement en
panne lorsque l'un de ses composants ne fonctionne plus correctement.

U Mise en place doéun pl an dA (Bosmass Continuit) ® d e
Conception doéune solution de Business c
principal CDP. Ceci se fera via des mécanismes évolués de reléve informatique
not amment l a mise en place doéun s iSeceursd e
(CDS) qui servira en cas de défaillance du site principal CDP. Le CDS contiendra
une copie des services et des données du CDP.
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36.2Gr ands axes de modi fication dada cenyession deda d
société en une bangque universelle islamique

(@]}

36.21Stratégied e mi se en place du nouveau syst me dbo

Soucieuse de se doter doéun syst me doéinfor mat
de sa nouvelle stratégie, Wifack International Bank construira son SYys¢
conformément aux meilleures pratiques internationales. Cette ambition se déclinera sur les
volets suivants :

1 Le volet gouvernance et organisation

1 Le volet fonctionnel

1 Le volet technique

Wifack International Bank est entrain de conduir e une démarche en trois phases:

Schéma directeur &
portefeuille projets === Validation du choix ===,

2. Choix du Si 3. Mise en place et
Global Banking déploiement du SI

Stratégie de mise en place du S|

1 Phasel: Un cadrage strat®gique afin ddaligner Il a str
définir ainsi le portefeuille des projets a menerpourlaconstructi on de son syst me
1 Phase22 | e choix de | a future solution gl obal Banking

1 Phase 3: la mise en place et le déploiement de la solution dans toutes les agences

Al - Phasel. Cadrage strat®giqgue du syst me doinf

Les objectifs de cette phase de cadrage stratégigue sont les suivants
T Positionner | e Syst me doéinfor malbaogue, au ¢
1 Alignerle futur systeme d 6i nf or mati on sur | es objectif
un atout au service de sa clientéle.

Opportunités
technologiques @ ®

@
e o @ @) ®
Réglementations
9 i~ ®
e

Conformité Charia Stratégie de la WIB S trateg e

w ® du Sl
Contraintes du S| ‘ . . .
® e
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Cette strat®gie du syst me doéinformation s,era
outil indispensable a différents ni veaux de la banque.

B/ - Phase2:Lechoixdu§ st mfermatién «Sl » Global Banking

Cette phase a pour objectif doéab dslamigueainsi gue deh o i
| 6i nt ®gr at eur de cette solution en &d ®qgtaiatdsi o
identifiés lors de la phase précédente.

C/ - Phase3: La mise en place et le déploiement

Le syst me ddéinformation ci bl e decomfufcatiorRapes n d
les canaux de distribution en ligne offerts aux clients, Etc.) et aux contraintes externes relatives
aux échanges avec les partenaires techniques (VISA, MASTERCARD, Etc.) , les institutions
(BCT,TTN, Etc.) , les fournisseurs de données etc.
Cette phase de mise en place consiste a

A Planifier d6d®éamhh®erl a mise en iuvre

jalons de conception, développement, déploiement et formation
A Mettre en place | a solution en | 6adapta
A Identifier la stratégie de déploiement au niveau des agences
A Former et accompagner les utilisateurs
3622Architecture du syst me doéinformati on

banque, ce qui mplique des choix en termes dodar
fLa mise e fuvre doéun ¢ Gl obal Banking €& i
syst me ddi nformati on et r®duir e |l es d ®lI
facilement avec les autres progiciels et Systéemes partenaires ou pouvant étre acquis au
cours du projet.

Le syst me doi nahquedaigétre simple adgérer etaligrig avec les besoins de la
i
n

TLe GIobal Banking doit °tre compl ® ® par
r®utilisabl e au travers ddarchitectures t
d®vel oppement, de maintenance et do®vol uti

0 Lamiseenplacedep| at ef or mes do®changes EAI/ ESB
eéchanges (ex : Global Bankinge Comptabilité et B2B ex : échanges SWIFT, Etc.)

oDes r®f ®rentiels doéentreprises (Clients
| 6ensemble des appNIB,cati ons du SI de | a
Ce type doarchitecture optimis® a d®]" fait
apporter en termes doéagilit® technique afin ¢

en réduisant les codts grace aux principes directeurs suivants :

1 Mutualisation des ressources applicatives, physiques
1 Simplification de la maintenance
1 Homogénéité au niveau des applications, des référentiels
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TFlexibilit® °: Par | a prise en charge des
applicati ons d&didnufno rsnyastti oome edt en accro’t | a
étre maintenue, moyennant le respect de certaines regles précises.

Al-Ldarchitecture technique

Les points de vigilance suivants seront mis sous contréle dans les phases de conception gpost
mi se en production afin de garantir un fonct.i

1T Lédarchitecture r ®seau
Afin de garantir l a non interruption | a
permettant une charge de connexion importante et une haute disponibilité. Pour ce
faire, la WIB mettra en place le principe de diversité pour garantir la continuité de
| 6exploitation. (la mise en place de | a f

1 Le monitoring du réseau
La WIB se dotera des équipements/logiciels adéquats pour assurer un monitoring
r®seau r®gulier et continu afin dobéantici |
niveau les pertes de connexion et maitriser au mieux les caractéristiques de
| environnement r®seau @&fitmude | @ar anttiers |
instant.

1 La sauvegarde des données
Toute stratégie de reprise repose essentiellement sur les données. Disposer de la
derniere version des bases de données métier et back office est primordial pour la
WIB, qui formalisera le plan de sauvegarde adéquat comprenant (Un Full Backup
initial, Un Backup Différentiel effectué quotidiennement, Un Restore effectué sur un
serveur dédi€)

1 Le systeme informatique
Le systéme informatique de la WIB devra respecter les regles suivantes ah de

garantir | a haute disponibilit® des appl:i
0o Redondance

o Pratiquer |l e principe de haute disponi
afin de r®duire au maximum |l e risque d¢

0 Virtualisatio n: Outre des avantages de réduction de codts, de simplicité,
déoptimisation du rendement des serveu
virtuali s®e permettra une construction
doexploitation de | a WIB

0 Supervision / Controle : Plusieurs outils permettent la gestion de
| denvironnement physique et virtuel de
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B/ - La sécurité du Systeme Informatique

La WIB mettra en place un dispositif de sécurité renforcé aussi bien face aux menaces internes
gubexternes en menant wune d®marche engl obant
actions a mener dans le cadre de cette démarche sont les suivants :

1 Formaliser une politique de sécurité pour le siege et les agences de la WIB afin de
fixer des regles générales de fonctionnement

T Cr®er une fonction de responsable de | a s
charg® doéappliquer |l a politique de s®curi
prestataires externes, partenaires, é.)

1 Lamiseenplaced douti |l s et | ogiciels n®cessaires

gestion des menaces

B.1~ La lutte antivirale

La WIB se dotera de | denvironnement techi
antivirale optimale: licences, mises a jour automatiques, supervision, Etc.

B2-L6authenti fication

Un serveur Active Directory permettant d:
| aut henti fication sur | e r®seau, il r ®p
ainsi la possibilité aux utilisateurs de trouver des re ssources partagées, il permet

aussi de définir des stratégies de distribution, installation et mises a jour par les
administrateurs.

3623-Les facteurs cl ®s de succ s pouBl»l a mi se ¢

Wifack International Bank est consciente des enjeux relatifs a la mise en place de son
« Sl », La réussie de ce projet passe pales éléments suivants :

! La qualité de la solution. En particulier, sa couverture fonctionnelle et sa facilité
ddadaptation au contexte de WI B.

1 Préparer et prendre en considération I'évolutivité des produits Islamiques, de nouveaux
canaux et de la clientele des le départ

T Les Comp®tences de | 0int®grateur. En part
bancaire, soustendue par la réussite de projets similaires dans des établissements
bancaires.

1 Un accompagnement par des cabinets qui ont une méthodologie rodée dans la conduite
de ce type de projet.

T Une prise en compt e, tr s en amont, aussi
les systemesloca x que des contraintes techniques ¢
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1 La capacité du partenaire a fournir des ressources en nombre et qualité; la qualité
«intrinséque » des collaborateurs proposés aux différents chantiers sera
particulierement examinée.

1 Une gestion du projet par les délais, en produisant des résultats tangibles de maniére
périodique.

f Un syst me ddassurance qualit® garanti ssan
délais.

1 La capacité a réactualiser la trajectoire de maniere a prendre en compte totiau long du
projet les évolutions inévitables (contraintes opérationnelles ou reglementaires).

1 Une maitrise des risques, en collaboration avec les équipes internes et en offrant toute la
visibilité et la transparence sur le déroulement.

T Le s out mplicatioe de lal Diraction Générale qui jouera le réle de sponsor du

projet.

T La mi s e en pl ace doun pil otage efficace
fonctionnels et budgétaires

T Ldadh®si on des ®quipes 1internes et | aon mi
expliquant | es enjeux et | a port®e de ce p
T La motivation et | 06i mplication des ressour
ma“  trisant | 6dexistant sur |l es volets m®tie

3.7 LES FACTEURS DE RISQUE ET LA N ATURE SPECULATIVE DE _LGA\CTIVITE

3.7.1 Activité actuelle de leasing :

En tant gud®t abli ssement financier, EL WI FA
suivants :

3.7.1.1 Le risquedecrédit:

Ldarticle 22 de | a ci-t9cdéfinide risque dé erédit ecomnBe@Ent ke A -
ri sque encouru en cas de d®faillance ddéune <co
un méme bénéficiaire au sens de la reglementation en vigueur.

Dans le cadre des contrbles effectués, la société a toujours veillé au contréle rigoureux des
ri sques encourus et l es cons®quences des d®f
sociétés qui sont engagés avec la société EL WIFACK LEASING.

Les informations suivantes sont toujours présentéesau comité interne de crédit :

- Le total des engagements du demandeur des crédits au systeme bancaire
- Le patrimoine qualitatif et quantitatif du client
- Ldhistorique des incidents du client
- Une étude sectorielle et le tauxdes créances décrochés du secteur.
- Une appréciation des spécificités de la région a la quelle appartient le client.
- Une ®tude des risques de | a d®faill ance s
- Les principaux fournisseurs et clients du demandeur de crédit et le degré de liaisons
entre les deux entités.
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Il est a signaler toutefois, que les commissaires aux comptes ont relevé dans leurs rapports de
contr®le interne relatif =~ | dexercice 2014 qu
200619 ne sont pas bien appliguées essentiellement en ce qui concerne

1 La formalisation du plan de continuit® de
1 le systéme de notationinterne

1 |l a tenue ddéun programme de mission de cant
1 |l a formal i sat i onmabdelehlasuraeplancerdds rissues | a
Al-Contrltle des | imites:dbdexposition des risquect
La politiqgue de cr ®di't ®l abor ®e par | a soci

par activité et par groupe des sociétés.

B/- Consultation de la centrale des risques et informations de la centrale des cheques

Pour toute demande de cr®dit (y compris celle
centrale des c¢ch ques pour v®rifier | dhysigue)eoudi c
du dirigeant (personne morale).

Ldanalyste doi't rassembler toutes | es i nfor m:

exigés par le BCT et procéder de suite a consulter la centrale des risques et avoir un état des
engagement dre aheauedtidnaef delles des autres affaires du groupe aupres des

®t abl i ssement s financiers (banques, soci ®t ®s
engagements est un document obligatoire pour traiter le dossier et devra étre gardé sur papier

dans le dossier physique.

C/- Consultation de la liste des clients contentieux des sociétés de leasing

Lédanalyste doit consulter |l a |iste des client
sdassurer gue | e client a i n sppartegpante directement s a
indirectement ndéont pas de | itiges avec | es a
Pour |l es cas en contenti eux, | 6anal yste doi't
commer cial charg® de | daffaire.
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D/- Normesd 6i nt ervention sectorielle de | a soci ®t
L a politique ddintervention de | a soci ®t ®
®conomiques. Toutefois, | approbati on dCobnseil do

d Administration de la sociétéetl es r ®s ul t aucaspareas.| 6 ®t ude

De ce fait, |l a soci ® ® a pour strat®gie ddacc
savoir | e service, | 6i nformati que, Is Gnaegtir 1 C L
dans les secteurs risqués et qui connaissent des difficultégelles que le secteur de tourisme.

E/- Diversification de portefeuille

La politiqgue de | a soci ® ® en mati re doéapprc
sélectivité rigoureuse au cas par cas et en tenant compte de la solvabilité et la rentabilité de la
relation. Partant de ce principe, la société opte pour une meilleure diversification de
portefeuille a travers un maximum de clients avec un investissement moyen (60.000 dinars) et

un minimum de client s avec investissement lourd (>150.000 dinars) et risqués.

La direction des risques d@&EL WIFACK LEASING intervient pour le contrble de risques et
aussi pour la participation aux décisions relatives aux dossiers en dehors de la délégation de
la Direction Générale au sein du comité exécutif de crédit (financement entre 500 nDT et
1 MDT ou du Co n s e Administrétion (financement supérieura 1 M DT).

3.7.1.2 Lerisque de Marché

Ldarticle 31 de | a ci10du8/Hi200@ détind le risgue BeOTarche A~ 2
comme étant les risques des pertes qui peuvent résulter:

-Des fluctuations des prix sur des titres de transaction et de placement tel que définis
par les normes comptables: a ce sujet la société EL WIFACK LEASING prend les
couvertures nécessaires pour faire face a ce risque comme par exemple les
autofinancements importants pour se prémunir contre le risque de dépréciation de la
valeur du bien aprés une certaine période.

-Ou des positions susceptdethingesUn debrisqguagtaduitle e r
fait gu'une hausse des cours de change peut entrainer une perte de valeur d'avoirs

|l i bell ®s en devises ®trang res. La soci ®t ®
| i mpact de ce risque ne sO0Oest pas orient®

En effet, et faute de la non disponibilité des moyens de couverture contre le risque de change
sur la totalité de la période du remboursement de crédits en devises, la ciété EL WIFACK
leasing désiste a toutes utilisations des lignes de crédits étrangéres payables en monnaie
étrangere.
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3.7.1.3 LeRisque de liquidité

L 6 a r t8ide l& @rculdire de la BCT n° 200619 définit le risque de liquidité , comme étant le
risquepour | 6 ®t abli ssement cr®dit de ne pas pouv
de leurs engagements a leur échéance.

Pour se prémunir contre le risque de liquidité, la société El Wifack leasing a mis en place une

procédure visant a assuree un S ui vi permanent de | 06®vol ut.i
selon leurs exigibilités. Cette procédure permet de connaitre a chaque instant la situation et
| ad®quation des engagements de | a soci ®t ® e

capacité de les honorer. Elle permet également de connaitre sa capacité a mobiliser des
ressources nécessaires a son fonctionnement normal.

Le controle de liquiditté a EL WIFACK LEASING se fait a court terme par le contrble
permanant de la trésorerie de la sociéé et a moyen terme sur une période de 5 ans par la
mesure de | a capacit® de | a soci ® ® de sdenc
adéquation avec les emplois.

La n®gociation et | a recherche des fondMtlse | a
fait ~ la fin de | dann®e N suivant | e besoin

3.714 LeRisquedetaud 6 i nt ®r °t s

L 6 ar t5de laeircaire de la BCT n° 200619 définit le risque g1 o b a | de taux
comme étantlerisqueencourus en cas de variation des t:
des opérations de bilan et hors bilan.

Etant donné le volume important des crédits (emprunts obligataires et CMT bancaires) dans
l e refinancemedantdel el dtabmstxindeké&d®atx®@u fharché monétaire
qui est variable, la direction d BI Wifack leasing a instauré un systéme de contrdle pour les
intéréts payés et les intéréts recus pour assurer une rentabilité confortable.

3.7.15 Le risqueopérationnel

L 6 acle 45ide la circulaire de la BCT n° 200619 définit le risque opérationnel comme étant le

risque de pertes résultant de défaillanceat t ri buabl e ~ |l a conceptio
mi se en Tuvre de proc®dur es, aux cguUbdGaewx s®WhWBMmME
extérieurs.

Depui s | 0ann®e El2VFagkoleasing a dosné ane @ande importance au contrdle

des risques opérationnels et a veillé a la mise en place des plans et des systémes pour en faire
face. A ce propos, la société a proédé comme suit:

+ Elaboration des manuels de procédures qui définissent les taches de chaque

i ntervenant et l a relation entre écla di
mise a jour de ces manuels de procédures en tenant compte de la relation siege
agences. Lédapplication int®grale de ces
des services doaudit de |l a soci ®t ®.
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#+ La cr®ation doéune culture de contrtle
taches et le non cumul des fonctions. Cette culture est basé sur une formation
ddun personnel polyvalent et comp®titif

# S®curit® de :I| dian fsmrcmatei@ansdd matériel infornradgsie |
performant qui permet de sécuriser les informations dans des locaux différents.

+ Répartition des pouvoirs de décisions sur plusieurs personnes et renforcer le
contrble des données présentes pour | doctroi de cr ®di t

37.2Modi fi cation des facteurs de risgques et de
transformation en banque universelle islamique

Wifack International Bank sera soumise aux mémes facteurs de risquesdécrits ci-dessus, que
le reste des établissements de crédit & savoir

Le risque de crédit,

Le risque de marché,

Le risque de liquidite,

Le risqgue de taux doimpdrtat °t, ~ un degr ® mo
Et le risque opérationnel

= =4 =4 -4 4

A ces risques, il 'y aonfoimgélladobchoramuet er | e ri squ

Pour se fairelWl B s er a G@GamitéRle Cotiformite Charia (Charia Board) pour gérer au
mieux ce risque. Le Charia Board interviendra lors de la conception des montages financiers et
des contrats, une fois que la banque entrera en exploitation, il sera le garant de la conformité
des produits et services proposeés avec les regles et principes de la Charia.

Le réle du comité inclut également les éléments suivants:

T Conseiller sur | e d®veloppement et | a concepti
comité au lancement du projet et avant le déploiement
Conseiller sur les processus et les procédures de gestion
Conseillersur | es contrats des part i Emriacommiant @ sddmé¢
cadre de I dactivit® | slamiqgue de [ 06l nstitution
Statuer sur certaines opérations ou sur des problématiques Charia liées a certaines transactions
Publier des certificats de conformité pour les produits et services proposés par WIB
Délivrer des rapports d'audit et des certificats de validation de conformité de I'activité dans sa
globalité

= =

== —a =9

Etant signalé que la Finance Islamique présente des spécificités, qui nécessitent
généralement la création de nouvelles méthodologies et techniques de mesure des risques,

|l a prise en compte de ces sp®ci fi aengedse desi f f
divergences, lesquelles sont accentuées en fonction des différentes interpréations de la
Charia et les différents courants de pensées (Maliki, Hanbali, Hanafi, Jaafari, Chafii). Face a

ce constat, les efforts pour la normalisation, la standardisation et la diffusion des bonnes
pratiques de gestion et de gouvernance se sont intens f i ®s depui s une d
grace notamment au réle central joué par la Banque Islamique de Développement.
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A ce stade, Wifack International Bank a identifié des partenaires potentiels a méme de
contribuer 7 |l a performance de son mod | e

rapides et fiables aux problématiques techniques que pourra rencontrer la banque lors de
la phase de déploiement.

Pour plus de détail se référer a la description figurant au chapitre 6 de ce document de
référence.

3.8 DEPENDANCE DE L EMETTEUR

3.8.1 Situation actuelle :

La d®pendance de | a soci ® ® EL WI FACK LEASI N
de respect des regles prudentielles prévues par la circulaires 9124 du 17/12/1991 telle que
modifiée par la circulaire n® 99-04 du 19/03/1999 et la circulaire n° 2001-12 du 04/05/2001 :

+ Applicatitioeml:de | 0a

Conf or mPment de ld direulaite ide laeBandue Centrale de Tunisie 91-24 du
17/12/1991 telle que modifiée par la circulaire n° 99 -04 du 19/03/1999 et la circulaire n° 2001-
12 du 04/05/2001 et la circulaire 201209 du 29/06/2012, le montant total des risques encourus
ne doit pas excéder:

- 3 fois les fonds propres nets de la société, pourles bénéficiaires dont les risques
encourus sO0®l vent eux p®uou plus ea ditsifandsdptopres netse

Au 31/12/201 4, le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les
risques sont supérieurs pour chacun a 5% des fonds propres nets de la sociétéest

inférieur a 3 fois les fonds propres nets de la société, qui sa@efté méme date a
42,446 MDT.

- Et 1,5fois les fonds propres nets de la société pour les bénéficiaires dont les risques
encouruss © ® pweunrt ,c h a ¢ eux, ad8o@wnplus desdits fonds propres nets.

Au 31/12/201 4, le montant total des risques encourus sur les bénéficiaires dont les
risques sont supérieurs pour chacun a 15% des fonds propres nets de la sociétést
inférieur a 1,5fois les fonds propres nets de la société .

Par cons®quent , | diraestréspette 1 de | a circul

+ Applicatitioem2:de | 0a

En vertu de | 6article 2 de |l a circulaire sus
exceder25%des fonds propres nets de | 0®tabli sseme:
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Au 31/12/201 4, aucune relation ne présente un engagement supérieur a 25% des fonds
propres de la société, (soit : 25% x 42,446 MDT = 10,611 MDT.)

‘Par cons®quent, | d6article 2 de |l a circullai

+ Application :de | darticle 3

Conform®ment ° | dar t iTcnfP9%-243us eationneée, lemontanutdtad des e |
risques encourus par les dirigeants et les administrateurs ainsi que pour les actionnaires dont

la participation est supérieure a 10% du capital de la société, ne doit excéderune seulefois les

fonds propres nets de la saiété.

Au 31/12/201 4, le montant total des risques encourus par les personnes ayant des liens aec la
soci ® ® EL Wifack Leasing, au 8 Mmembrd du Corsailr t |
d Administration et actionnaires possédant plus de 10% du capital socia), nda pas d®¢
une seule fois les fonds propres nets de la société.

Par cons®quent, | darticle 3 de | a circul ai

+ Application :de | darticle 4
Conf or m®ment - | dar t iTn°0124sds nebtionhéa: ci r cul ai re B

1 les fonds propres nets de la sociétédoivent représenter en permanence au moins 10%
dutotalde | dactif po me®QUEeseacourds,onct i on

1 les fonds propres nets de base la société doivent représenter en permanence au Mo
7%du total de | dactif pond®r ® en fonction

Au 31/12/201 4, les fonds propres nets de la société totalisent42,446 MDT et représentent plus
que 10% (16,0%0) du total des actifs pondérés en fonction des risques encourus

Au 31/12/2014, les fonds propres nets de base de la société totalisent 41,376 MDT et
représentent plus que 7% (15,6%6) du total des actifs pondérés en fonction des risques
encourus.

Par cons®quent , | darticle 4 de | a circullai

382Si tuation de d®pendance de | &®aeque universellea pr
islamique :

Wifack I nternational Bank sera soumise aux mémes exigences en termes de réglementation et

de contréles que les établissements de crédits La Banque Centrale de Tunisie est en effet,
responsable de |l a gestion de | 6i ndnesdtionaleBank a n c
se conformera donc aux exigences réglementaires et normes prudentielles émises par la BCT.
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3.9 LITIGE OU ARBITRAGE ENCOURS OU PASSE

3.9.1 Situation actuelle :

En dehors des affaires contentieuses relatives a I'activité courante dela société, il est a signaler
gudun | itige oppose |l a soci® ® EL Wi fack Lea
d®saccord sur | appl icati on des m®t hodes d
remboursement des sinistres. Le montant net du litige enc our s e st d1&7815,660 r d r
dinars.

3.9.2 Evénements récents lié a la transformation :

Néant

3.10 POLITIQUE SOCIALE ET EFFECTIF DE LA SOCIETE

3.10.1 Politique actuelle :

LO®vol uti on dlasodéfe &f Wifack tLaasing ebteen phase avec son rythme de
croissance e t ddouvertures de nouvell es agepmetede ali
transformation en banque.

La part du personnel doéencadrement sb6est touj
L 2012 2013 2014
Categories - . .
Effectif % Effectif % Effectif %
Personneld encadr e me 35 59% 38 55% 40 56%
Personnel de maitrise 14 24% 20 29% 15 21%
Personnel ddoex®c 10 17% 11 16% 16 23%
Total 59 100.0% 69 100.0% 71 100.0%

Répartition du personnel par catégorie en 201

Encadrement;
56%

Maitrise; 21%
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La société El Wifack Leasing a toujours engagé une politique de recrutement ciblée pour

am®l iorer l e taux ddencadrement et renforcer
comp®t ences requises et |l es qualifications n
activités.

Parallélement, la sociétéinvestit dans des programmesd e f or mati on conti nu ¢
de son personnel per mettant ainsi déoam®Il i orer

de renforcer | desprit de groupe et dobéapparten

Chest aun pregrammeud@ formation est fixé annuellement en fonction des besoins
recensés pour développer les compétences nécessaires a la réalisation des objectifs de la
société. Pour se faire, la société aeu recourt aun cabinet sp®ci al i s®
convention signé avec EL WIFACK LEASING, pour lui assurer la réalisation des programmes

de formation arrétés.

La société participe également dans les différentes actions engagées par aBCT ou
| ABsociation Professionnelle Tunisienne des Banques et des Etabl issements Financiers.

DOun autreurcoem®coupr ager | esprit de | 61 ni ti
dédam®l i oration, chacun dans son domaine dodi:
procédure de rémunération variable selon les résultats et obectifs basée sur un systeme de
notation qui encourage les initiatives et sanctionne les erreurs. Les sanctions seront calquées

sur les regles prudentielles et notamment les retards de paiements, le classement des créances,

| es d®f aut s d O0da®sfsauirlal nacnecse,s Ildesanal yses, | a c
infractions procédurales, etc.

3.10.2 Grands axes de la politiqgue sociale aprés transformation en Banque universelle
islamique

Wifack | nternational Bank mettra en place une cellule de recrutement et de formation qui aura
pour mission le renforcement des moyens humains nécessairesa travers:

iii. Un programme de recrutement de compétences spécifiques afin de prendre part au
projet de transformation des son initialisation et assurer le transfert de compétences
depuis les partenaires stratégiques vers les ressources internes.

iv. Un | arge programme de formation ° destina
WIB afin de maitriser les spécificités de la banque Islamique et maintenir ainsi un
niveau élevé de performance des ressources.

Wifack International Bank e s t tout " fait consciente de |
garantir la réussite de la future banque. La cellule de recrutement et de formation sera ainsi
dot ®e de moyens cons®quents pour | daccompli ss

Afin de réussir le déploiement de sa stratégie, WIB devra se doter des moyens humains
gualifiés sur les activités métier et support stratégiques suivants :

T Coll ecte doéinformations et analyse de marc
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Développement des produits

Marketing

Acquisition et ventes

Gestion des opérations

Gestion de la relation client

Pilotage de la performance et Gestion des risques
Syst me doéinformati on
Gestion des ressources humaines

=4 =4 4 4 -8 4 -8 -9

Les profils nécessaires pour le démarrage de la WIB:

Business Chargés de Experts Experts Experts

Opérateurs

Analystes clientéle métier fonctionnels  Techniqug

/I 2t£S00GS RQA 1 1
analyse de marché
Développement des produit 1
Marketing 1
Acquisition et vente 6 1 8 1
Gestiondes opérations 1
Gestion de la relation clieng 12 1 2 1
Pilotage de la performance
) . 1 1
Gestion des risques
{2adsYS RQA 1 2 1 3
Gestion des ressources
. 1 1
humaines
6 2 12 7 10 6 5

: Le dimensionnement des recrutements nécessaires pour le démarra ge de la WIB

3.11 POLITIQUE D GNVESTISSEMENT

Les investissements de 2015, dea societé EL WIFACK LEASING se limiteront a ceux
nécessairesau maintien et au remplacement en attendant sa transformation en banque
universelle islamique.

Les fl ux doi etdededinvestissenmertsréalsés jusqu'au 300 6/2015 se détaillent
comme suit (Valeurs en DT) :

Libellé Acquisitions Cessions
MATERIEL DE TRANSPORT - 42 350,000
MATERIEL INFORMATIQUE 25 003,020 -
INSTALLATION TECH AGENCEMENTAMENAGEMENT 690,500 -
TOTAUX 25 693,520 42 350,000
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Libellé Acquisitions Cessions

ACTIONS - -
FOND INVESTISSEMENT 1 400 000,000 -
PRET/ FOND SOCIAL 10 000,000 29 349,169
TOTAUX 1 410 000,000 29 349,169

Dans le cadre de sa transformation en banque universelle islamique, la société EL WIFACK
LEASING aprévuun ambi ti eux programme doéinvesti sseme
comprenant des investissements en constructions (siege et agences commerciales) et en

mat ®r i el s i nformatiques, mobilier, mat @presp!| d
(Valeurs en DT)
2015 2016 2017 2018 2019

Investissements en agences en(AY 1320200 5526360 5802678 6092812 8529937
Autres investissements &iT (B) 52326 40C 2280000 1350000 1100000 1330000
CessiongC) -5 050 000

S/Total 53646 60C 2756360 7152678 7192812 9859937
TVA 7791988 1310345 1310345 1268906 1751989
Total investissements en TTC 61438 58¢ 4066705 8463023 8461718 11611 92¢

A/ Investissements en agences(codts en DT et en hors taxes)

2015 2016 2017 2018 2019
Nombre d'acquisitions 0 6 6 6 8
Nombre en location 7 6 6 6 8
Surface par agence en m?2 100 100 100 100 100
Codt d'acquisitiopar agence 500 000 525 000 551 250 578 813 607 753
Codt total d'acquisition agences - 3150 000 3 307 500 3472 875 4 862 025
Colt d'aménagement par m?2 1000 1050 1103 1158 1216
Colt total d'aménagements 700 000 1260 000 1323 000 1389 150 1944810
Agencement, ameublement, etc,, 620 200 1116 360 1172178 1230 787 1723102
Total investissements agences 1320 200 5526 360 5802 678 6 092 812 8 529 937

B/ Autres Investissements (codts en DT et en hors taxes)

En plus des investissements dans | es agences,
pour son siége a Médenine pour un co(t total de 8000000 DT, | acqui sition
déaffaires ° Tuni s53600DTHTH, mbddurang ymisionpeurld 6 i n
gestion de | 6activit® bancaire et tout autre
pour | a n®cessit® doexploitation.
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Les divers investissements prévus sont:
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(Valeurs en DT)

2015 2016 2017 2018 2019

Acquisition du sieége et centre d'affaire 43 336 400 - - - -
Systeme d'information 6 100 000 1500 000 600 000 350 000 300 000
Aménagements 1 000 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Matériel de transport 460 000 480 000 480 000 480 000 760 000
Agencement 260 000 80000 50 000 50 000 50 000
Equipements systéme d'information 970 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Matériel informatique 20 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Net Work 180 000

Total autres investissements 52326400 2280 000 1350000 1100000 1330000

C/ La société EL WIFACK LEASING a prévu par ailleurs, la cessionen 2016des propriétés
suivantes pour un montant global de 5050000 DT se détaillant comme suit:

1 Local & Tunis pour un prix de :

i Terrain a la zone urbaine nord pour un prix de :

Total

800000DT
4250000DT

5050000 DT
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3.12 ANALYSE SWOT (FORCES, FAIBLESSES, OPPORTUNITES ET M ENACES)

3.12.1 Analyse SWOT avant conversion en Bangue universelle i slamique

FORCES
1 Structure financiére saine.

1 Maitrise des risques et du niveau des

créances classées.

1 Bon positionn ement sur le marché du sud
la part de

1 Amélioration continue de
marché.

T Diversificati on (leabiag,

capital investissement).

FAIBLESSES

T Une marge nettadu
fait de la concurrence et des colts
de financement,

T Un maillage du réseau
commercial et une configuration
des agences a adapter

T Coefficient ddexpl o
faible.
1 R®Rseau ddeadfelpparent

OPPORTUNITES

1 Transformation en banque

financiers solides.

1 Forte recapitalisation attendue de la société
1 Forte croissance de la finance islamique et du

large éventail des produits.

universelle |
islamique avec des partenaires techniques et de

MENACES
Difficultés et importance des codts

transf omand i or
1 Refontet ot al e de | ©
syst me dodoinfc

3.12.2 OPPORTUNITES ET DEFIS APRES conversion en Banque universelle i slamique

Opportunités

Un marché naissant avec un grand potentiel qui

pourrait atteindre les 25% des actifs d'ici 5 ans

La volonté du gouvernement pour soutenir la

croissance de la Finance Islamique en annoncant

un plan d'émission de Sukuks pour 2013

Services de banques de détail Islamique déja
proposés sur le marché mais restent toutefois

limités

Appétit sans équivoque pour les produits
Islamiques prouvé par le développement rapide
Banque Zitouna

Défis

Cadre légal spécifique qui tarde a étre finalisé,
ceci pourrait impacter la confiance des
investisseurs

Une insuffisance dans la compréhension des
fondamentaux et des mécanismes des produits
Islamiques

Un écosysteme de financement conforme a la
charia limité - a savoir les chercheurs, les
institutions, médias, des professionnels formés,
etc.
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CHAPITRE 4: PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE ET RESULTAT

4.1.PATRIMOINE DE LA SOCI ETE AU 31DECEMBRE 2014

4.1.1.Créances de leasing

(Valeurs en DT)
31-décembre
2014 2013

233108 906 201 793 520

DESIGNATION

Créances de leasing (encours financiers)

Créances de leasing (encours des contrats non mis en force) 3779 994 405 468
S/Total 236 888 900 202 198 988
Provisions pour d®pr ®ciation d -3632357 -3377788

Solde au 31 décembre 233 256 543 198 821 200

La répartition de cetencours partype de matériel au 31 Décembre 2014 est comme suit

(Valeurs en DT)

Répartition par type de matériel 2014 2013
Matériel de Transport Léger 134 001 659 114 830 822
Matériel de transport lourd 76 821 647 69 057 778
Matériel Industriel 10 047 752 8 343 153
Immobilier 12 237 849 9 561 767
Total 233 108 906 201 793 520
La répartition de cetencours par secteur au 31 Décembre 2014 est comme suit

(EnDT)

Secteur Encours Mobilier Encours Immobilier Total
AGRICULTURE 40 012 88¢ 466 525 40 479 411
BTP 43633 709 5633 01¢ 49 266 72¢
INDUSTRIE 43 732 62(C 694 589 44 427 20¢
TOURISME 8 926 418 1 300 25C 10 226 66¢
SERVICE & COMMERCE 84 565 424 4 143 46€ 88 708 89(
Total 220 871 057 12 237 84¢ 233 108 90¢
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4.1.2. Immobilisations propres (corporelles et incorporelles)

4.1.2.1. Immobilisations corporelles

(Valeurs en DT)

VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS | VALEUR
COMPTABLE
DESIGNATION ACQUISIT°|  CESSION CUMULE
NETTE
DOTATIONS] Amort /cessio|
du n du
AU du 01/01/2014 | du 01/01/2014 AU AU AU
01/01/2014 | au 311212014 | au311212014| 3111212014 | 01/01/2014 | OV 02: 2014 ) 0U 02/5014 311212014 | AV SY/1212014
31/12/2014 | 31/12/2014
: 2291768 0 0 2291768 0 0 - 0 2291768
Terrain
Constructions 859 351 729072 0 1588423 359 287 62 443 - 421730 1166 693
Agenc & Aménag. des constructions 141 184 0 0 141 184 70793 10 016 - 80 809 60 375
Installations générales A.A.Divefs 139 181 30775 0 169 956 56 305 15 654 - 71959 97 997
Matériel de transport 752 112 21000 18 662 754 450 514 544 106 149 18 662 602 031 152 419
Matériel informatique 255 857 121483 0 377 340 156 560 30584 - 187 144 190 196
. 152 619 7804 0 160 423 99 870 12780 - 112 650 47773
Equipements de bureau
45929 24 545 0 70 474 - - - - 70 474
Immobilisations en cours
Autres Immobilisations corporelle“s 982 0 0 982 289 98 - 387 595
TOTAUX 4638 983 934 679 18 662 5555000 | 1257648 237724 18 662 1476710 4078 290

4.1.2.2. Immobilisations incorporelles

(Valeurs en DT)

VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS VALEUR
| cessiondl DOTATIONS { REINTEGRATIO
ESENATION ool A o/i\/%?/glgﬂ W ovorous | v au | ovo12014 | DES AMORTIS{ CUMULE AU CﬁEM;TEAftE
01/01/2014 31/12/201:“ a | U120l [ 00U | a | duOUOROl | S0 | o
31/12/2014 31/1212014 | au31/12/2014
Logiciels 8| 99325 0 : 035 | 9500 | 3012 i 98 101 1224
Licences B 44128 9392 i 5350 | 35348 | 4403 : 39751 13769
TOTAUX 143453 9392 : 152845 | 130438 | 7415 : 137852 | 14993
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4.13. Immobilisations financiére s (hors titres de placement)

El Wifack leasing détient un portefeui lle titres composé au 31/12/2014 des participations
suivantes :

Montant .
Montant au Acquisitions Cession au Partie Provisions Montant net
31/12/2013 31/12/2014 libérée au 31/12/2014
Participations directes 1123100 200 000 0 1323100 1323100 200000 1123100
Ste MED FOOD S.A. 100 000 100 000 100 000 200 000 -100 000
Ste ERRIADA
IMMOBILIERE S.A. 123 000 123 000 123 000 123 000
Ste ERRIADA SICAR S.A. 900 000 900 000 900 000 900 000
I nstitut de | 0 APBEF 100 100 100
Emprunt national 0 200 000 200 000 200 000 200 000
Fonds a capital risque 3990 000 1400 000 0 5390000 5390000 0 5390 000
SODIS-Sicar 490 000 490 000 490 000 490 000
ERRIADA-Sicar 3500 000 1400 000 4900 000 4900000 4900 000
Total des participations 5113100 1 600 000 0 6713100 6713100 200000 6513 100

4.2. LES PRINCIPALES ACQUI SITIONS ET CESSIONS DQMMOBILISATIONS POST ERIEUREMENT AU
31/12/2014

4.21. Immobilisations corporelles et incorporelles

(Valeurs en DT)

Libellé Acquisitions Cessions
MATERIEL DE TRANSPORT - 42 350,000
MATERIEL INFORMATIQUE 25 003,020 -
INSTALLATION TECH AGENCEMENT AMENAGEMENT 690,500 -
TOTAUX 25 693,520 42 350,000
4.2 2. Immobilisations financieres
(Valeurs en DT)
Libellé Acquisitions Cessions
ACTIONS - -
FOND INVESTISSEMENT 1 400 000,000 -
PRET/ FOND SOCIAL 10 000,000 29 349,169
TOTAUX 1 410 000,000 29 349,169
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4 3. PATRIMOINE DE LA SOCI ETE AU 30JUuIN 2015

4.3.1. Créances de leasing

30 Juin 31 Décembre
2015 2014 2014
Créances de leasing (encourdinanciers) 240.211.976 228.652.135 233.108.906
Créances de leasing (encours des contrats 526.146 2.448.157 3.779.994
non mis en force)
S/Total 240.738.122 231.100.292 236.888.900

Provisions pour dépréciation de (4.151.312) (3.618.347) (3.632.357)
| dencours cl ass®

Solde a la fin de période 236.586.810 227.481.945 233.256.543

La répartition de cetencours par type de matériel au 30 juin 2015 est comme sulit:

(Valeurs en mDT)

Répartition par type de matériel juin -15 juin -14 2014
Matériel de Transport Léger 112 224 110080 134 002
Matériel de transport lourd 65 202 60197 76 822
Matériel Industriel 50 085 49875 10048
Immobilier 12 700 8500 12238
Total 240 211 228 652 233108

La répartition de cetencours par secteurau 30 juin 2015 est comme suit:
(Valeurs en mDT)

30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Montant Montant Montant
Agriculture 40 311 37 806 40 388
Industrie 40 135 35991 40 159
BTP 31203 34 593 32730
Service 125 562 116 995 116 371
Tourisme 3000 3267 3460
Total 240 211 228 652 233108

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2015 Pagel34



4 .3.2. Immobilisations propres (corporelles et incorporelles)

4.3.2.1. Immobilisationsorporelles

DESIGNATION

Constructions

VB au
01/01/2015

1.588.423

Acquisitions du
01/01/2015 au
30/06/2015

Cessions du
01/01/2015
au 30/06/2015

VB au
30/06/2015

1.588.423

Cumul d'Amt
au 01/01/2015

421.730

Dotation
d'Amt du
01/01/2015
au 30/06/2015

Réintégrat.
d6éAmt
01/01/2015 au
30/06/2015

Cumul d'Amt
au 30/06/2015

461.114

VCN au
30/06/2015

Terrain

2.291.768

2.291.768

0

0

Agencement & aménagement

141.184

141.184

80.809

85.726

Installations technique A & A

169.956

170.647

71.959

80.266

Matériel de transport

754.450

712.100

602.031

592.235

Matériel informatique

377.340

402.343

187.144

214.437

Equipements de bureau

160.423

160.423

112.650

118.537

Autres Immo corporelles

982

982

387

436

Immobilisations en cours

5.555.000 25.694 42.350|  5.538.344 1.476.710 118.391 42.350 1552.751]  3.985.503

4.3.2.2. Immobilisations incorporelles

70.474

70.474

VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS VALEUR
DESIGNAT| ., ACQUISIT® CESSION DOTATIONS D'TEESH\AI\TMEOGF?Tg's CUMULES | COMPTABLE
ION du01/1/2015au |  du 01/01/2015 au du 01/1/2015 au : AU
AY 30/06/2015 30/6/2015 AY AU 30/6/2015 du01/01/2015 | 466/9015 NETTE AU
01/1/2015 30/6/2015 | 01/1/2015 au 30/06/2015 30/6/2015
Logiciels | 33% | 99.326 ) ; 99.326 98.101 1.225 - 99.326 -
Licences | 33% | 53519 A A 53,519 39.751 3.528 A 43.279 10.240
TOTAUX 152.845 ] - 152.845 | 137.852 4753 ] 142.605 10.240
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43. 3. Principal es acguisitions et cessions d 0@
financiéres postérieures au 30/06/2015

Immobilisations corporelles et incorporelles (En DT)

MOIS juillet 2015 MOIS Aolt 2015
Libellé Acquisitions Cessions  Acquisitions Cessions
I MATERIEL DE TRANSPORT 54 700,300
» MATERIEL INFORMATIQUE -
JINSTALLATION TECH AGEN 3 385, -
3 385,000 54 700,300

Immobilisations financiéres (En DT)

MOIS juillet 2015 MOIS Aolt 2015
Libellé Acquisitions Cessions  Acquisitions Cessions
IACTIONS -
JFOND INVESTISSEMENT -
IPRET/ FOND SOCIAL 4 595,96 *
-4 595,96 -
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4 4. ETATS FINANCIERS COMP ARES AU 31 DECEMBRE

Les r gles do®tablissement et de pr ®sent atli or
Wifack Leasing arrétés au 31/12/2014, soulévent les observations suivantes par rapport au
systeme comptable des entreprises en ce qui concerne :

Les notes aux états financiers ne comportent pas toutes les notes nécessaires notamment :

- Une note sur les provisions collectives et les provisions additionnelles en vertu des
circulaires BCT n° 201202 et 201321 avec precision des méthodes de calcul desdites
provisions ,

- Une note sur les événements postérieurs a la date cl6ture,

- Une note sur le « portefeuille d'investissement » portant sur les régles de classification et les
m®t hodes do&®val uat, etca cordoen®Ementl aaxcdispostions du § 27 de la
NCO7 relative aux Placements,

- Une note sur les provisions pour indemnités de départ a la retraite,

- Une not e sur | es m®t hodes ddamorti ssement
ddamorti ss e macetconforménmem aux dispositions du 8§ 49 de la NCO5 relative
aux Immobilisations corporelles ,

- Une note sur les charges a répartir comprises dans la rubriques «Autres Actifs », et ce
conformément aux dispositions de la NC 10relative aux Charges reportées

- Une note détaillant la rubrique « fonds social » et explicitant la détermination du résultat
par action, présentés au niveau de la note 15« Capitaux propres », et ce conformément
respectivement aux dispositions du 8 20de la NC02 relative aux Capitaux propres et du 8§ 83
de la NCO1 norme générale.

E I Wi f ack |l easing sbd0engage ° se confor mer a
entreprises et ce pour les notes aux états financiers individuels arrétés au 31/12/2015 et
suivants.
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(EXPRIME EN DINARS)

ACTIFS NOTE 2014 2013 2012
Liquidités & équivalents de liquidités 3 1080 340 3897030 2 460 50
Créances sur la Clientéle
Créances de leasing: Encours Financiers 236 888 90D 202 198 98B 181278 33
Moins: Provisions -3 632 35 -3 377 788 -2 830 49
4 233 256 54B 198 821 20p 178 447 84
Créances de leasing: Echues & impayees 14 786 93} 12 363 148 11493 88
Moins: Provisions -5 724 986 -4 772 54f -4 453 08
5 9 061 951 7590 601 704079
Intéréts constatés d'avance -1113 72 -1 054 98% -892 981
TOTAL DES CREANCES SUR LA CLIENTEL 241 204 76§ 205 356 81p 184 595 65
Portefeuille titres de placement 6 86 421 91 414 121 764
Portefeuille titres d'investissement
Portefeuille titres d'investissement brut 7077 40:13 536297} 346115
Moins: Provisions -200 00 -100 00 -100 00
TOTAL PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMEN 7 6 877 400 5262 97} 336115
Valeurs immobilisées
immobilisations incorporelles 152 844 143 453 133 494
Moins : Amortissements -137 851 -130 43] -121 35
8 14 993 13 014 12 144
immobilisations corporelles 5 555 000 4638 983 4 453 02
Moins : Amortissements -1 476 710 -1 257 648 -1 047 81
9 4078 290 338133% 340520
TOTAL DES VALEURS IMMOBILISEES 4093 283 3394 351 341735
Autres actifs 3366 874 5310 36% 643313
Moins: Provisions -344 844 -188 38 -188 384
10 3022 028 512197 6244 74
TOTAL DES ACTIFS 256 364 24B 223 124 564 200 201 17
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(EXPRIME EN DINARS)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS NOTE 2014 2013 2012
Passifs
Emprunts et ressources spéciales
Concours bancaires 2 568 399 612 213 0
Emprunts et dettes rattachées 11 192 051 278 158 036 27D 147 751 10
TOTAL DES EMPRUNTS ET RESSOURCES SPECIALES 194 619 67f 158 648 48p 147 751 10
Autres passifs
Dettes envers la clientéle 12 3239 628 3358 06} 257804
Fournisseurs et comptes rattachés 13 11 727 196 16 340 85§ 21 053 25
Provisions pour passifs 0 0
Autres 14 2 497 29% 2268 92 173885
TOTAL DES AUTRES PASSIFS 17 464 116 21 967 83p 2537015
Capitaux propres
Capital social 20 000 009 20 000 00p 15 000 00
Primes d'émission 9 500 00 9 500 00¢ 1 500 00!
Réserves 9 694 817 8 090 858 5893 00
Fonds pour risques Bancaires généraux 220 00 220 00( 220 00
Autres capitaux propres 628 43( 618 214 509 901
Résultats reportés 75 212 9 154 27 323
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT RESPULTAT 40 118 46% 38 438 231 23 150 23
Résultat de I'exercice 4 161 98% 407001 3929 68
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFEQTATION 44 280 459 42 508 24y 27 079 91
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 256 364 248 223 124 56§ 200 201 17
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44.2. Etats de résultat comparés au 31 décembre

Pg

(EXPRIME EN DINARS)

LIBELLE NOTE 2014 2013 2012
Revenus de Leasing

Revenus bruts de leasing 21 521 068 17 685648 16 081 03
Intéréts de retard & intercalaires 758 73] 573 294 483 301
Variation des produits réservés -93 624 3334 -43 251
Autres revenus de leasing 1553 116 913 881 502 754
TOTAL DES REVENUS DE LEASING 16 23 739 29p 19176 158 17 023 84
Charges financiéres nettes 17 -11 981 298 -908744]L -701820
Produits des placements 18 152 498 77 241 23 161
PRODUIT NET 11 910 49% 10165959 10028 80

Charges d'exploitation
Charges de personnel 19 -3 168 36} -2496 02p -2 137 40(
Autres charges d'exploitation 20 -1 908 59% -1239004  -1100 84
Dotations aux amortissements et résorptions 21 -268 220 -229 221 -228 09
Dotations aux provisions 22 -2 834 044 -2690699 -331453
Reprises sur provisions 22 1464 204 1 591 969 1410 40
RESULTAT D' EXPLOITATION 5195 473 5102 986 4 658 34
Autres gains ordinaires 23 603 78( 362 70( 329 831
Autres pertes ordinaires -545 0 -19 434
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT |JMPOTS 5798 708 5 465 68§ 4968 74
Impdt sur les bénéfices 24 -1 636 723 -1395670  -1039 05
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES APRES|IMPOTS 4161 98% 4 070 016 3929 68
Eléments extraordinaires 0 0 0
RESULTAT NET DE L' EXERCICE 4161 98% 4070 01% 3929 68
Effets de modifications comptables (nets d'imp6ts) 0 0
RESULTAT NET APRES MODIFICATIONS COMPTABLES 4161 98% 4070 01% 3929 68
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4 4.3. Etat des flux de trésorerie comparés au 31 décembre

X

(EXPRIME EN DINARS)

LIBELLE NOTE 2014 2013 2012
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
Encaissements recgus des clients 145 905 189| 126 399 874 114 651 138
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -4 481 485 -3 007 315 -5 068 627
intéréts payés -11 079285 -8 178 300 -7 139 440
Impots et taxes payés -3 728 282 -3 411 459 -3 680 613
Décaissements provenant de I'acquisition des biens en leasing -165 376 531| -133 321 716 -129 435 173
Encaissements provenant de la cession des biens en leasing 4309 791 3716 284 3651 368
Restitution TVA 2 433 497 0 0
Autres flux de trésorerie -731 307 -250 406 -170 416
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 25 -32 748 413 | -18 053 038 | -27 191 763
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTIJSEMENT
Deca|ssement.s provenant de l'acquisition d'immobilisations -1 042 492 130 735 102 456
corporelles et incorporelles
Enca|ssement§ provenant de I'acquisition d'immobilisations 10 000 0 0
corporelles et incorporelles
I:‘)ecal.s\sements provenant de I'acquisition d'immobilisations 1812 149 -2 069 810 -1 110 000
financiéres
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations finangiéres 39 056 175 967 63 131
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement 26 -2 805 585 -2 024 578 -1 149 325
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT
Encaissements suite a I'émission d'actions 0 13 000 000 0
Dividendes et autres distribution -2 400 000 -1 650 000 -1 500 000
Encaissements provenant des emprunts 97 643 399 66 125000 | 70 198 292
Remboursements des emprunts ( principal) -64 467 271 | -56 603 420| -40 018 271
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 27 30776128 | 20871580 | 28680 021
Variation de trésorerie -4 777 870 793 964 338 933
Trésorerie au début de l'exercice 3376 236 2 582 272 2243 339
Trésorerie a la cléture de I'exercice -1 401 634 3376 236 2582 272

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2045

Pagel4l



X

44.4. Tableau desengagements hors bilan

(EXPRIME EN DINARS)
LIBELLE NOTE 2014 2013 2012

ENGAGEMENTS DONNES

Garanties réelles
Engagements de financement donnés 11 820 508 12888 77 10 969 65

TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES 11 820 508 12888 77 10 969 65

ENGAGEMENTS RECUS

Garanties Regues des clients 24 517 746 17673294 15400 58
Intéréts a échoir sur contrats actifs 37 353 59] 30484 16p 2664116
TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS 61 871 33y 48 157 45§ 42 041 74

4 4.5. Notes aux états financiers arrétés au 31 décembre 204

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE

La sociétéEL WIFACK LEASING a été créée le 28 Juin 2002 avec pour objet principal la réalisation
d'opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers conformément a la88 deO4
26 Juillet 1994 relative au leasing.

Léactivit® de | a oismf 200185 d® 10alullet 200Rrglatiee ayx atabliskemants e
crédits, et n° 9489 du 26 Juillet 1994 relative au leasing.

Le capital initial s'éleve &ing millions (5.000.000) deDinars divisé enCing cent mille (500.000)
actions de Dix dinars chace.

L'Assembléd&sénéraleExtraordinaire du 31 Octobre 2003 a décidé de porter le capital a : 7 500 000 DT
par la création de 250.000 actions nouvelles de 10 DT chacune totalement souscrites et libérées
numéraire moyennant une émission au pair portansgance le ler Janvier 2005.

L'Assemblé&énéraleExtraordinaire du 19 mai 2005 a décidé de réduire la valeur nominale de 10 DT ¢
5 DT, et de porter le capital a0.000.000 Dinargar la création de 500.000 actions nouvelles de 5 DT
chacune totalement souscrites et libérées en numéraire moyennant une émission au pair por
jouissance le ler Janvier 2006.

L'Assembléd&sénéraleExtraordinaire du 7 Octobre 2008, a décidé de poeteapital a 15.000.000 DT

par la création de 1.000.000 actions nouvelles de 5 DT chacune totalement souscrites et libérées
num®r ai re moyennant wune prime doé®mission de ]
2009, cette augmentation a é@lisée au cours du premier semestre 2009.
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L'Assemblé&sénéraleExtraordinaire du 21 Juin 2012, a décidé de porter le capital a 20.000.000 DT pa
la création de 1.000.000 actions nouvelles de 5 DT chacune totalement souscrites et libérées
numérare mpennant wune prime do6®mi ssion de 8,000 D
2013, cette augmentation a été réalisée au cours du premier semestre 2013.

Ainsi, le capital social s'éleve au 31 Décembre 2014 a la som2@ @@&0.000 DTdivisé en4.000.000
actionsde5 DT chacune.

Sur le plan fiscal, et conformément aux dispositions de la loi-829€u 17 Aolt 1999 telle que
modifiée par les textes subséquents et notamment l'article 42 de la loi 1900431 Décembre 2004,

la sociétéEL WIFACK L EASINGa b®n®f i ci ® de | 6i mpositi 200 de
surune duréedeans” partir de 0@ n®e 2006 (2006

La société ELWIFACK LEASING est soumi se depuis 2011 ° | 6i
35%.

Pour les autres impb&t taxes, la société est soumise aux régles de droit commun.

NOTE 2: PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

Les états financiers sont établis conformément aux dispositions du systéme comptable des entreprise

Le Conseil doAdnéténensle I3 anars 2000 a dpee pdunla mésentation des actifs e
passifs des ®tats financiers selon | 6ordre dBe
courants et non courants.

Les principes comptables les plus significatifs resepour la préparation des états financiers se
résument comme sulit

221 : Continuit® de | 6exploitation
Les ®tats financiers ont ®t ® ®tablis dans | a
2-2: Immobilisations utilisées par la société

Les immobilisations corporelles et incorporelles utilisées par la société figurent parmi les actifs a
niveau des Actifs Immobilisése pour | eur co%t dbéacquisition |
sur leur durée de vie estimée selonle mode lingaaer | 6appl i cation des t ai

2-3 : Encours sur crédits leasing accordés

La société adopte la norme comptable tunisienne NC 41 relative aux contrats de location pour
comptabilisation des opérations rattachées aux contrats de leasing, et reda ffadanvier 2008.

La soci ® ® est dot®e dobéun syst me de gestion
des ®critures comptabl es. L e s Hinaacensent samtiles diens
acquis par la sociétt donnés en location pour une durée moyenne qui varie entre trois et sept ans. Ell
sont de ce fait enregi st r ®eaurssurdédits edsing pout keur b i
C 0 %t déacqui sition hors t axeeds bail. &dtalfip d@rcettd dues, le e t
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|l ocataire aura | a possibilit® dbéacheter | e bi
préalablement convenue.

Les opérations de leasing portent sur des biens immobiliers (terrains et camstjueti mobiliers
(®qui pements, mat ®ri el roul ant é) .

Il est a signaler que, pendant toute la durée du bail, le bien donné en location demeure la propriété ¢
sociétéEL WIFACK LEASING , ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le céder de de
nantir.

2-4 : Portefeuille investissement

Les titres de participation et les titres immobilisés sont enregistrés comptablement a leur vale
déacquisition.

2-5 : Charges reportées

Les charges reportées sont composées des frais préliminaires, algesch répartir et des frais
do®mi ssion et de rembour sement doéemprunts (em

Ces charges sont résorbées sur les durées suivantes

CHARGE REPORTEE DUREE DE RESORPTION
RETENUE
- Frais préliminaires et charges a répartir 3 ans

-Frais do®mi ssion déemprunts Hdan®ai desl| 6empr |
-Frais do®mi ssion et de rembodurs®eedd Idesbloibd

2-6 : Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée, faduplitsn sous la
rubrique des €mprunts et dettes rattachés».

2-7 : Evaluation des provisions
La société constitue annuellement une provision au titre des actifs classés conformément aux norme
division, de couverture des risques et de suivietggmgements objet du circulaire n>24 émise par la

Banque Centrale de Tunisie le 17 décembre 1991.

Les provisions r®sultant de | 6application de
suivante

Mont ant de | 6engagemiggiodréservéed lotgrétsde | mpay ®s
retard réservési Valeur intrinseque

Avec valeur intrinsTamoissementsaumalésr ddacq!
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2-7-1: Les classes:

Retard Minimum de provision
de paiement a appliquer par classe
. A : Actifs courants - -
.B1 : Actifs nécessitant un suivi particulier Moins de 90 jours -
.B2 : Actifs incertains Entre 90 et 180 jours 20%
.B3 : Actifs préoccupants Entre 180 et 360 jours 50%
.B4 : Actifs compromis lusque 360 jours 100%

Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniéere suivante :

A- Actifs courants: Actifs dont le recouvrement est assuré, concernantedagprises ayant une
situation financiere équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volume
concours financiers compatible avec son activité et sa capacité réelle de remboursement.

B1- Actifs nécessitant un suivi partidier : Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant
des entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situation financiere se dégrz

B2- Actifs incertains : Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertaoncernant des
entreprises ayant des difficultés. Aux caractéristiques propres a la classe B1, s'ajoute au moins I'un
celles qui suivent:

- un volume de concours financiers non compatible avec l'activité,

-l'absence delamise ajourdelasimati f i nanci re par manque doin
- des problemes de gestion ou des litiges entre associés,

- des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- la détérioration du casthow compromettant le remboursement des dettes dans les délais,

- I'existence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 90 a 180 jours).

B3- Actifs préoccupants Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises signala
un degré de pertes éventuelles. Ces actifs se rapporteneatdgsises ayant, avec plus de gravité, les
caractéristiques de la classe B2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en intéréts entre 1
360 jours.

B4- Actifs compromis : Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les
caractéristigues de la classe B3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en-u&éts au
de 360 jours.

2-7-2 : La valeur du bien en leasing :
Les principes retenus pour | 6®v:aluation du bi

- Matériel standard: Val eur dd owi ingui@eeote d20% mar année de location

- Matériel spécifique Val eur dé ami ingii®éeote del0% mar année de location

- Matériel informatigue: Val eur d d @b n u @écated®0% mar année de otation

-l mmeubl es (terraivm,| ea o n sda ronwi ¢ ngui Guideqtebdimdonpar année de
location.
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2-7-3: Les garanties recues

Bien que la sociét&L WIFACK LEASING détienne des garanties réelles sur des clients ayant des
créances classées, elle les considere comme une garantie supplémentaire atténuant le risque enc
Ces garanties comprennent essentiellement les hypotheques inscrites.

2-8 : Comptabilisation desrevenus

La société adopte la norme comptable tunisienne NC 41 relative aux contrats de location pour
comptabilisation des opérations rattachées aux contrats de leasing, et ce a padareet 2008. Elle
a opté pour une application rétrospective.

Les |l oyers sont factur®s aux clients et compt
est proc®d® © une r®gularisation pour <constat

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyers courus et les intéréts de retard, non encaisseés, sont dé
des revenus et classés au bilan en tant Rduits réservés, venant en déduction de la rubrique
«Clients et comptes rattachés». Cettehoéé de comptabilisation concerne les actifs classés en B2, B3
et B4 ainsi gue |l es actifs r®®chel onn®es non
du circulaire n° 9224 du 17 Décembre 1991

2-9 : Imp6t sur les bénéfices
La societéeEL WIFACK LEASING est soumise ° | 6i mpt8%sur | es

En vertu des dispositions de la loi de finances n°Z®@u 25 Décembre 2000 les amortissements
financiers relatifs aux biens objets de contrats de leasing, sont admis en dguuatizndétermination
du bénéfice imposable.

Par aill eurs, |l es dispositions du paragraphe
aux sociétés de leasing. Ainsi le taux des provisions déductibles est relevé a 75% au titréfabes bén
r®al i s®s ° compter de 2002 | us €{28all 28 Dé&cembre 2001). 6
La |l oi de finances pour | a gestion 2005, a po
De sa part, la loi de finances pour la gest2006 a relevé ce taux®0% ap p |l i cab 138 | |
Décembre 2009 Ce taux demeure applicable-dela de cette date conformément a la loi de finance
pour la gestior201Q

2-10 : Taxe sur la valeur ajoutée

La société procede a la comptabilisation clegrges et des produits en hors taxes. Il en est de méme er
ce qui concerne les investissements propres ou objet de contrat de leasing.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, T.V.A collectée », alors que
T.V.A facturée ala société sur ses achats de biens et services est portée au débit du compte « E
T.V.A récupérable ».

En fin de p®riode, | e solde de ces deux compt
créditeurou doéun r eporstui pyauwrtdébiteudp ®r iecd e
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2-11 : Unité monétaire et risque de change

Les états financiers de la société sont arrétés et présentés en Dinar Tunisien (DT). Aucune créanc
dette nbébest | ibell ®e en monnaies ®trang res.

Aucun r i sgu e aigsiecouculpa la goeiéténadaadated du 31 Décembre 2014.

2-12: Faits saillants de la période

Léann®e 2014 est caract®ri s®e par

- L6obtention de | 6agr ®ment pour | a transfor ma
- Le maintien de la notationde®o ci ®t ® par | 6 BBBeawer perspectives ¢tablesa t i
- Ouverture de la septieme agence a Djerba.

NOTE 3 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

Léanalyse des |l iquidit®s et ®quivalents de | i

(En DT)

31Décembre

2014 2013

Banques 1067 761 3774 88¢€
Effets remis ° | dencai sseme 10 706 120 892
Caisse 1873 1252
TOTAL 1080 340 3897 03C
@): l es effets remis ° | 6dencai ss e qQmrandes de deading:p r
Echues et I mpay®ese. Seuls | es effets encaiss

niveau des dquidités et équivalents deglidités».
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NOTE 4 : CREANCES DE LEASING : ENCOURS FINANCIERS :

La valeur brute de | 6encours sur 23683®83D0DOT €onttee a s
202198 988 DTau 31 Décembre 2013, enregistrant une augmentatidd #9912 DT.

Les encours financiers des cr:®ances de | easin
(en DT)
31 Décembre
2014 2013
Créances de leasing 233108 906 201793 520
Créances de leasing (encours des contrats non mis en forc 3779994 405 468
S/Total 236888 900 202198 988
Provisions pour d®pr ®ci ati (3632357) (3377 788,
Solde au 31 Décembre 233256 543 198 821 20(
La r®partition de | 0encours par: secteur au 31
(enDT)
Secteur Encours Mobilier Encours Immobilier Total
AGRICULTURE 40 012 88¢ 466 525 40 479 411
BTP 43 633 70¢ 5633 01¢ 49 266 72¢
INDUSTRIE 43 732 62( 694 589 44 427 20¢
TOURISME 8 926 41¢€ 1 300 25C 10 226 66¢
SERVICE & COMMERCI 84 565 42¢ 4 143 46€ 88 708 89(
Total 220 871 057 12 237849 233 108 90¢

NOTE 5 : CREANCES DE LEASING : IMPAYES

La valeur brute de cette rubrique a atteldt786 937 DTen date du 31 Décembre 2014, contre
12363148DT au 31 Décembre 2013, enregistrant ainsi une augmentata28789 DT
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Léanalyse des comptes clients se pr®sente com

(En DT)

31 Décembre

2014 2013

Impayés et autres facturations 14767 258 12 306 073
Effets remis ° | d0encai 19 679 57 075
Montant brut 14786 937 12 363 148
A déduire:

- Produitsréserveés sur créances rééchelonnées (3750) (82 214)
- Produits réserveés sur créances classées (660500) (488410)
- Provision sur créances classées (3990629) (3 230 858)
- Provision collectives (1070107) (971 065)
Montant des provisions et agioséserves (5724986) (4 772 547)
Montant net des clients et comptes rattachés 9061 951 7 590 601
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ANALYSE DES IMPAYES ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

ANALYSE PAR CLASSE TOTAL
A B1 B2 B3 B4
. Actifs nécessitant Actifs Actifs Actifs compromis
Actifs courants - o . . ,
un suivi particulier incertains préoccupants
Encours financiers 165 842 590 60 447 988 207 143 211 148 6 400 037 233 108 906
Impayés 914 633 7564 754 64 112 166 834 3977 406 12687 739
Avances et acomptes recus (a) (2 894934) (217273) 0 0 (127421) (3 239628)
Autres créances 304 599 685 632 5453 33 655 1050 180 2079 519
TOTAL DES IMPAYES, AUTRES
CREANCES & AVANCES ET (1 675702) 8 033 113 69 565 200 489 4 900 165 11527 630
ACOMPTES
TOTAL DES ENCOURS, IMPAYES,
AUTRES CREANCES & 164 166 888 68 481 101 276 708 411 637 11 300 202 244 636 536
AVANCES ET ACOMPTES (1)
Produits réservés 3750 7736 15 443 637 321 664 250
Provisions sur les |mpayés 17 101 115 461 3 858 067 3990 629
Provisions sur les encours 17 0 3632 340 3632 357
Provisions collectives 1070 107 1070 107
TOTAL DES PROVISIONS ET 1073 857 24 854 130 904 8 127 728 9357 343
AGIOS RESERVES (2)
) 8,98% 31,80% 71,93%
Ratio de couverture des créances classées B2, B3 et B4=(2) / (1) vy
0
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NOTE 6 : PORTE FEUILLE TITRES DE PLACEMENT

Les placements so0® 86485DTantre9l 418 Dlac3dé bdzembre 20031 4

NOTE 7 : PORTEFEUILLE INVESTISSEMENT

Léanalyse du portefeuille investissement se
(En DT)
Au 31 décembre
2014 2013

Titres de participation (@) 1123100 1123100
Fondsd 6i nvesti ssement (b) 5390 000 3990 000
Préts sur Fonds Social 364 300 249 872
Emprunt Obligataire National 200 000 0

Valeur brute 7 077 400 5362 972

Provision €) -200 000 -100 000

Valeur Nette 6 877 400 5262 972

(@) : Les titres de participatiosianalysent au 31 Décembre 2014 comme suit :

Nombre Valeur Date de % détenu du
Emetteur doact i Nominale TOTAL souscription capital

MED FOOD S.A 100 1 100 000 2003 3.33%
ERRIADA 24 600 5 123 000 20082009 12,3%
IMMOB
ERRIADA SICAR 180 000 5 900 000 20092010 97,83%
ISTITUT DE 1 100 100 2010
L6OAPBEF

TOTAL 1123100

(b) : Le fonds déinvestissement s'analyse au 31

SICAR MONTANT Date doaff Nature

SODISSICAR S.A 490 000 200320042005 F.G.

ERRIADA SICAR 4900 000 2009/2012/2013/201. F.G.

TOTAL 5390 000

(c) : Il sb6agit doébune provision pour d®pr ®ciation de
200.000 DT.
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NOTE 8 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
La valeur brute des immobilisatiobh284bDIcorporelles sO06®I ve
Le détail de ces immobilisations au 31 Décembre 2014 se présente ainsi
TABLEAU DE MOUVEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Au 31 Décembre2014
(Exprimé en dinars)
(En DT)
VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS VALEUR
AC%E'S'T CESSION d DOT(;AUT'ON‘ REINTEGRATIO COMPTABLE
TAUX AU 01/01/2014 AU AU DES AMORTISYy CUMULE A
DESIGNATION 501 aH 01/01/2014 | OYOY2014 1 0 T 3171212014 | 01/01/2014 | OOL2014 | 4 01/01/2014 | 3171272014 | NETTE AU
au 1 31/12/2014 au au 31/12/2014 31/12/2014
31/12/2014 31/12/2014
Logiciels 33% 99325 0 - 99 325 95 090 3012 - 98 101 1224
Licences 33% 44 128 9392 - 53 520 35 348 4 403 - 39 751 13 769
TOTAUX 143 453 9 392|- 152 845 130 438 7 415|- 137 852 14 993
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NOTE 9 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisationscorporelles brutes au 31 Décembre 2014 se sont élevéds %65 000 DTcontre
4 638 983 DTau 31 Décembre 2013, enregistrant une augmentationde€ti€ 017 DT

Les acquisitions de I|:6ann®e 2014 sont |l es suivant

IMMOBILISATIONS Montant en
DT

Constructions 729 072
Installations techniques A et A 30 775
Matériel de transport 21 000
Equipements de bureau 7 804
Matériel informatique 121 483
Immobilisations en cours 24 545
TOTAL 934 679
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Le détail de ces immobilisations au 31 Décembre 2014 se présente comme suit

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES Au 31 Décembre 2014
(Exprimé en dinars)

C.,

Pq

VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS VALEUR
DESIGNATION ACQUISIT®| CESSION cumuLE | COMPTABLE
NETTE
o " DOTATIONY Amort /cession
AU 01/01/2014 | 01/01/2014 AU AU ot /037201 . du01/01/2014| A, AU
01/01/2014 au au 31/12/2014 | 01/01/2014 31/12/2014 | 31/12/2014
31/12/2014 | 31/12/2014 au au 31/12/2014
31/12/2014
Terrain 2291 768 0 0 2291 768 0 0 - 0 2291 768
Constructions 859 351 729 072 0 1588 423 359 287 62 443 - 421 730 1166 693
Agenc & Amenag. des 141 184 0 0 141 184 70 793 10 016 ; 80 809 60 375
constructions
Installations generales 139 181 30775 0 169 956 56 305 15 654 ; 71959 97 997
A.A.Divers
Matériel de transport 752 112 21 000 18 662 754 450 514 544 106 149 18 662 602 031 152 419
Matériel informatique 255 857 121 483 0 377 340 156 560 30 584 - 187 144 190 196
Equipements de bureau 152 619 7 804 0 160 423 99 870 12 780 - 112 650 47 773
Immobilisations en cours 45 929 24 545 0 70 474 - - - - 70 474
Autres Immobilisations 982 0 0 982 289 08 i 387 505
corporelles
TOTAUX 4638 983 934 679 18 662 5555000 || 1257 648 237724 18 662 1476 710 4078 290
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NOTE 10 : AUTRES ACTIES

Le détail des autres actifs courants est le suivant :

Charges a repartir

Avances aux fournisseurs

Prét fonds social échéance$) un an
Etat, retenue a la source

Crédit de TVA a reporter

TVA arégulariser

Personnel avances

Compte dbébattente
Débiteurs divers

Dépot etcautionnement versées
Charges constat®es dobdava
Produits a recevoir

TCL a régulariser

TOTAL VALEUR BRUTE
Provisions pour dépréciation des autres actifs courants
TOTAL NET

(En DT)
31 Décembre

2014 2013
304 340 351 743
35524 52 864
58 723 47 454
1434 1434
1115116 4 241 504
550 090 -
21317 22 129
74 508 25331
6 603 7 062
612 604 326 478
310 156 146 207
188 300 -
88159 88 159
3366 874 5310 36¢&
(344846) (188 388)
3022 028 5121 977

NOTE 11 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHES

Les emprunts et les dettes rattachés totalisent en date du 31 Décembre 2014 la sbeth@5He278
DT contrel58 036 270 DTau 31 Décembre 2013. Le détail est comme suit :

Emprunts (®ch®ances
Emprunts (®ch®ances
Billets de trésorerie

Dettes rattachées  (c)

Effets escomptés (d)

TOTAL

(en DT)
31 Décembre

2014 2013
77025 021 75 494 88:
92531 882 74 479 291
17650 000 5 650000
3250 976 2412 09¢
1593 399 -
192051 278 158 036 27(
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@ Les emprunts plus déun an au:31 D®cembre
(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Emprunt Obligataire 16000 000 24 000 000
Emprunt Amen Bank 10541 695 8 738 704
Emprunts BH 3911 746 -
Emprunts ATTIJARI 494 274 1985114
Emprunts BT 4 800 000 7 200 000
Emprunts ATB 6669 737 6 735 526
Emprunts BTE 3922 891 312 500
Emprunts STB 8552 084 13 567761
Emprunts BTL 3500 000 2338611
Emprunts ABC Bank 6932 594 3 666 667
Emprunts BNA 11700 000 6 950 000

Total 77025 021 75 494 883
() Les emprunts moins dbéun an au: 31 D®cembre

31 Décembre
2014 2013

Echéances moi ns déun an sur 8000 000 8 000 00C
Echéanceamoinsd 6un an sur cr G 84531 882 66 479 291
TOTAL 92531 882 74 479 291
(c) : Les dettes rattachées représentent les intéréts courus non échus en date de clbture.
d11l sbdagit des effets escompt®s aupr s du se

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2015 Pagel56

201

20

ct e



TABLEAU DES EMPRUNTS
AU 31 DECEMBRE 2014

(exprimé en D.T)

X

BANQUE Montant du Solde en Utilisations Rembourse Soldes au Fin de période
Crédit début de 2014 ment 2 014 31/12/2014 il .
période Echéance a Echéances a
Moins d'un Plus d'un an
an

B.T1 3 000 000 250 044 - 250 044 - - -
B.T2 2 000 000 166 718 166 718 - - -
B.T6 2500 000 250 000 250 000 - - -
B.T7 1500 000 150 000 150 000 - - -
B.T8 3 000 000 1800 000 600 000 1200 000 600 000 600 000
B.T9 1 000 000 600 000 200 000 400 000 200 000 200 000
B.T10 3000 000 2 700 000 600 000 2100 000 600000 1500 000
B.T11 1500 000 1350 000 300 000 1050 000 300 000 750 000
B.T12 3 000 000 2 700 000 600 000 2100 000 600 000 1500 000
B.T13 500 000 450 000 100 000 350 000 100 000 250 000
B.T14 4 000 000 - 4 000 000 - 4 000 000 4 000 000 -
30 000 000 10 416 762 4 000 000 3216 762 11 200 000 6 400 000 4800 000

BTE 2 5 000 000 312 500 - 312500 - - -
BTE 3 5 000 000 1562 500 - 1250 000 312 500 312 500 -
BTE 4 5 000 000 - 5 000 000 207 635 4792 365 869 474 3922892
20 000 000 1875000 5 000 000 1770135 5104 865 1181974 3922891

STB 1 3 000 000 450 000 - 450 000 - -
STB 2 1500 000 225000 - 225000 - - -
STB 3 1 000 000 150 000 - 150 000 - -
STB 4 500 000 75 000 - 75 000 - - -
STB5 3000 000 2100 000 - 600 000 1 500000 600 000 900 000
STB 6 3000 000 2100 000 - 600 000 1500 000 600 000 900 000
STB 7 3000 000 2100 000 - 600 000 1500 000 600 000 900 000
STB 8 3000 000 2152371 - 584 610 1567 761 615 677 952 084
STB 9 2 000 000 1400 000 - 400 000 1000 000 400 000 600 000
STB 10 1000 000 700 000 - 200 000 500 000 200 000 300 000
STB 11 1000 000 800 000 - 200 000 600 000 200 000 400 000
STB 12 3000 000 2400 000 - 600 000 1800 000 600 000 1200 000
STB 13 6 000 000 4 800 000 - 1200 000 3600 000 1200 000 2400 000
31 000 000 19 452 371 - 5884 610 13567 761 5015677 8 552 084

BTL 1 2 000 000 869 323 - 422 013 447 310 447 310 0
BTL 2 2 000 000 909 714 - 441 562 468 152 468 152 0
BTL 3 3000 000 1407 530 - 693 294 714 236 714 236 0
BTL 4 1500 000 702 891 - 346 918 355973 355973 0
BTL5 1500 000 705 882 - 352941 352941 352941 0
BTL 6 3000 000 - 3 000 000 300 000 2 700 000 600 000 2100 000
BTL 7 2 000 000 - 2 000 000 200 000 1800 000 400 000 1400 000
15 000 000 4 595 340 5 000000 2756 728 6 838 611 3338612 3500 000

ATTIJARI.B 4 1500 000 300 000 - 300 000 - - -
ATTIJARILB 5 1500 000 300 000 - 300 000 - - -
ATTIJARIB 6 1 000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
ATTIUARIB 7 1000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
ATTIJARI.B 8 3 000 000 1050 000 - 600 000 450 000 450 000 -
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ATTIJARIB 9 1000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATTIJARIB 10 1000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATTIJARIB 11 2 000 000 1163399 - 401 223 762 176 431 327 330 849
ATTIJARIB 12 1000 000 581 728 - 200577 381151 217726 163 425
16 500 000 4595 127 - 2601 800 1993 327 1499 053 494 274
BNA 1 3 000 000 1800 000 - 600 000 1200 000 600 000 600 000
BNA 2 4 000 000 2 600 000 - 800 000 1800 000 800 000 1000000
BNA 3 3 000 000 1950 000 - 600 000 1350 000 600 000 750 000
BNA 4 3 000 000 2100 000 - 600 000 1500 000 600 000 900 000
BNA 5 1000 000 750 000 - 200 000 550 000 200 000 350 000
BNA 6 1000 000 750 000 - 200 000 550 000 200 000 350 000
BNA 7 5000 000 - 5000 000 250 000 4 750 000 1000 000 3 750 000
BNA CUN 1 5 000 000 - 5000 000 - 5000 000 1000 000 4 000 000
25000 000 9 950 000 10 000 000 3250 000 16 700 000 5000 000 11 700 000
BH 09 5000 000 - 5000 000 209 966 4790 034 878 289 3911 746
5 000 000 - 5 000 000 209 966 4790 034 878 289 3911 746
ATB 4 2 000 000 400 000 - 400 000 - - -
ATB 5 1 000 000 200 000 - 200 000 - - -
ATB 6 1000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATB 7 1000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATB 8 1 000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATB 9 2 000 000 1300 000 - 400 000 900 000 400 000 500 000
ATB 10 1500 000 975 000 - 300 000 675 000 300 000 375 000
ATB 11 1500 000 1026 316 - 315789 710 526 315789 394 737
ATB 12 5 000 000 5 000 000 - 1000 000 4 000 000 1000 000 3 000 000
ATB 13 3 000 000 - 3 000 000 - 3 000 000 600 000 2 400 000
26 500 000 9 951 316 3 000 000 3215789 9735526 3065 789 6 669 737
ABC 1 3 000 000 2 000 000 - 1000 000 1000 000 1000 000 -
ABC 2 2000 000 1333333 - 666 667 666 666 666 666 -
ABC 5 2 000 000 2 000 000 - 666 667 1333333 666 666 666 667
ABC 6 1 000 000 1 000 000 - 333333 666 667 333 333 333 334
ABC 7 1500 000 1500 000 - 1500 000 - - -
ABC 8 500 000 500 000 - 500 000 - - -
ABC 9 1000 000 1000 000 - 1000 000 - - -
ABC 10 7 000 000 - 7 000 000 593 755 6 406 245 1255 347 5150 897
ABC 11 1 000 000 - 1 000 000 41 980 958 020 176 324 781 696
ABC 12 1500 000 - 1500 000 - 1500 000 1500 000 -
ABC 13 500 000 - 500 000 - 500 000 500 000 -
ABC 14 1 000 000 - 1 000 000 - 1 000 000 1000 000 -
23 500 000 9333333 11 000 000 6 302 403 14 030 930 7 098 336 6932 595
AMEN BANK10 2 000 000 500 000 - 285714 214 286 214 286 -
AMEN BANK11 1500 000 374 999 - 214 286 160 713 160 713 -
AMEN BANK12 2500 000 535714 - 357 143 178 571 178571 -
AMEN BANK13 1500 000 374 999 - 214 286 160 713 160 713 -
AMEN BANK14 1000 000 259 260 - 148 148 111112 111112 -
AMEN BANK15 1500 000 346 155 - 230 769 115 386 115 386 -
AMEN BANK16 1000 000 230770 - 153 846 76 924 76 924 -
AMEN BANK17 1 000 000 259 256 - 148 148 111108 111108 -
AMEN BANK18 1500 000 250 000 - 250 000 - - -
AMEN BANK19 1000 000 200 000 - 200 000 - - -
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AMEN BANK20 1000 000 200 000 - 200 000 - - -
AMEN BANK21 1000 000 200 000 - 200 000 - - -
AMEN BANK22 500 000 100 000 - 100 000 - - -
AMEN BANK23 1000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
AMEN BANK24 1000 000 300 000 - 200 000 100 000 100 000 -
AMEN BANK25 1000 000 300 000 - 200 000 100 000 100000 -
AMEN BANK26 1500 000 450 000 - 300 000 150 000 150 000 -
AMEN BANK27 3500 000 1225000 - 700 000 525 000 525 000 -
AMEN BANK28 1000 000 536 996 - 205 670 331 326 217 730 113 596
AMEN BANK29 1000 000 533 340 - 204 271 329 069 216 247 112 822
AMEN BANK30 1000 000 534 160 - 204 561 329 599 216 533 113 066
AMEN BANK31 1000 000 678 875 - 197 809 481 066 207 468 273598
AMEN BANK32 1000 000 678 102 - 197 146 480 956 207 166 273 790
AMEN BANK33 2 000 000 1550 603 - 382 837 1167 766 404 436 763 330
AMEN BANK34 1 000 000 775878 - 191 425 584 453 202 325 382128
AMEN BANK35 1 000 000 810 819 - 194 448 616 371 199 864 416 507
AMEN BANK36 1 000 000 850 000 - 200 000 650 000 200 000 450 000
AMEN BANK37 2 000 000 2 000 000 - 285714 1714 286 285715 1428571
AMEN BANK38 2 000 000 - 2 000 000 214 286 1785714 285714 1500 000
AMEN BANK39 2 000 000 - 2 000 000 142 857 1857 143 285714 1571429
AMEN BANK40 2 000 000 - 2 000 000 142 857 1857 143 285714 1571429
AMEN BANK41 2 000 000 - 2 000 000 142 857 1857 143 285714 1571429

45 000 000 15 304 927 8 000 000 7209 079 16 095 848 5554 153 10 541 695
ELBARAKA 1 19 500 000 19 500 000 10 000 000 - 29 500 000 29 500 000 -

19 500 000 19 500 000 10 000 000 - 29 500 000 29 500 000 -
EZZITOUNA 1 10 000 000 8500 000 - - 8500 000 8 500 000 -
EZZITOUNA 2 1500 000 1500 000 - - 1500 000 1500 000 -
EZZITOUNA 3 1 000 000 1 000 000 - - 1 000 000 1000 000 -
EZZITOUNA 4 2 000 000 2 000 000 - - 2 000 000 2 000 000 -

14 500 000 13000 000 - - 13 000 000 13 000 000 -
Takafulia 1 2 000 000 - 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 -
Takafulia 2 650 000 - 650 000 - 650 000 650 000 -
Takafulia 3 350 000 - 350 000 - 350 000 350 000

3 000 000 - 3 000 000 - 3 000 000 3 000 000 -

EMPRUNT 20 000 000 12 000 000 - 4 000 000 8 000 000 4000 000 4 000 000
OBLIGATAIRE 2010
EMPRUNT 20 000 000 20 000 000 - 4 000 000 16 000 000 4 000 000 12 000 000
OBLIGATAIRE 2013

40 000 000 32 000 000 - 8 000 000 24 000 000 8 000 000 16 000 000
BT SOTUGAR1 450 000 450 000 - - 450 000 450 000 -
BT SOTUGAR2 700 000 700 000 - - 700 000 700 000 -

1150 000 1150 000 - - 1150 000 1150 000 -

BT FCP TUNISIAN 250 000 250 000 - 250 000 - - -
PRUDENCE
BT FCP VIVEO 200 000 200 000 - 200000 - - -
NOUVELLES
INTRODUITES
BT FCP SERENA 50 000 50 000 - 50 000 - - -
VALEURS
FINANCIERES
BT GENERAL OBLIG 1 000 000 1 000 000 - 1000 000 - - -

SICAV
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BT ATD SICAR 5000 000 - 5000 000 5000 000 - - -
Errayada SICAR 1 2300 000 - 2 300 000 2300 000 - - -
ErrayadaSICAR 2 1 450 000 - 1 450 000 1450 000 - - -
BT SICAV 2000 000 2000 000 - 2000 000 - - -
L'EPARGNANT 4
BT SICAV 1 000 000 1 000 000 - 1 000 000 - - -
L'EPARGNANT 5
BT SICAV 2000 000 - 2000 000 2000 000 - - -
L'EPARGNANT 6
BT SICAV 2000 000 - 2000 000 - 2 000 000 2000 000 -
L'EPARGNANT 7
BT SICAV 1 000 000 - 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 -
L'EPARGNANT 8
BT SICAV 2000 000 - 2000 000 - 2000 000 2000 000 -
L'EPARGNANT 9
BT SICAV 1 000 000 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 -
L'EPARGNANT 10
BT FCP VIVEO 250 000 - 250 000 250 000 - - -
NOUVELLES
INTRODUITES
BT FCP SERENA 50 000 - 50 000 50 000 - - -
VALEURS
FINANCIERES
BT Assurance carte vie 0] 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 - - -
BT Assurance carte vie 03 1 000 000 - 1000 000 1 000 000 - - -
BT Assurance carte vie 03 2 000 000 - 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 -
BT Assurance carte vie 04 1500 000 - 1500 000 1500 000 - - -
BT Assurance carte vie 0§ 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 - - -
BT Amen Invest 1 1000 000 - 1 000 000 - 1000000 1 000 000 -
BT Amen Invest 2 1000 000 - 1 000 000 - 1000 000 1 000 000 -
BT Amen Invest 3 500 000 - 500 000 - 500 000 500 000 -
BT QNB 6 000 000 - 6 000 000 - 6 000 000 6 000 000 -
36 550 000 4500 000 32 050 000 20 050 000 16 500 000 16 500000 -
TOTAL 357 200 000| 155624 176 96 050 000 64 467 273 187 206 903| 110 181 882 77 025 022
NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELLE
Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant
(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Avances et acomptescus des clients 3239 628 3358 061

TOTAL 3239 628 3 358 061
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NOTE 13 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme suit :

(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Fournisseurs doéi mmobilisa 3052 926 6 634 061
Fournisseurs factures non parvenues 4556 276 1851 804
Fournisseurs doéi mmobilisa 3964 504 7 826 221
Fournisseurs divers 153 490 28 768
TOTAL 11727 196 16 340 85/
NOTE 14 : AUTRES PASSIES

Le tot al des autres passi fs C O UuUZP 97t 292 [BToc@ntre v e
2268920DTau 31 D®cembre 2013 sbéanalysant comme sui't

(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Dettes provisionnées pour congés payes 490 576 305 848

Personnel, rémunérations dues 1230 1230

Avance sur TFP 13178 20 568

Etat imp0ts et taxes 288 839 430 586

Organismes sociaux 122 912 116 604

Charges a payer 879 322 635 523

Compte dboattente 73 231 91 162

Assurances 5503 14 953

Imp6t sur les bénéfices de la période 380 556 458 393

Assurance clients 172 743 160 930

Provision pour départ a la retraite 69 202 33123

TOTAL 2497 292 2 268 92C
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NOTE 15 : CAPITAUX PROPRES

G

X

Les capitauxpropres au 31 Décembre2014 se sont élevésa 44 280 450 DT contre42 508 247 DTau

31 Décembre au 2013.

Le détail des capitaux propres se présente comme suit

Capital

Prime do6é®mi ssi on
Réserve légale

Fonds social

Réserves pour réinvestissements exonérés
Fonds pour risques bancaires généraux
Autres réserves

Résultats reportés

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT
DE LA PERIODE

Résultat de la période

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT
AFFECTATION

(En DT)
31 Décembre
2014 2013
20000 000 20 000 00c
9.500.00C 9 500 00C
1139817 935 858
628 436 618 219
6410 000 5010 00C
220 000 220 000
2145 000 2 145 00C
75212 9154
40118 465 38 438 231
4161 985 4 070 01€
44280 450 42 508 247
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Léanal ys e poberes secpeégentd carame suit :

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
Au 31 Décembre 2014
(Exprimé en dinays

el R R
Capital Primes Réserves Fonds Réserves pour Autres P P
Social doé ®mi légales Social réinvestissement| Réserves
Solde au 31 Décembre 2013 20000 000 [ 9500 000 ( 935 858 618 219 5010 000 2365 000 9154 4070 016 42508 247
Affectations approuvées par
'AGO en 2014 203 959 1400 000 66 058 (1670 016) -
Dividendes versés en 2014 sur
bon®fice de | (2400 000) |l (2400 000)
Intéréts sur fonds social 10 217 10 217
Résultat au 31 Décembre 2014 4161 985 4161 985
Solde au 31 Décembre 2014 20000 000 | 9500000 1139817 | 628436 6410 000 2 365 000 75212 4161 985 44280 450

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2045 Pagel63




“

X

NOTE 16 : REVENUS DE LEASING

L6®volution des empl ois et des ressources au coc
produits et de la maitrise des charges, a permis de dégager des revenus de 18asi2¢2&@04d 6 un mont a
23 739 295 DTcontrel9 176 153 DTau 31/12/2013enregistrant, ainsi une amélioration 4663 142 DTsoit
23,8 %.

L'analyse des revenus de leasing se présente ainsi :

(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Revenus de leasing 21521 068 17 685 64:
Intérétsde retard & intercalaires 758 737 573 294
Variation des produits réservés (93626) 3335
Autres produits dobéexploitation 1553116 913.881
Total des revenus de Leasing 23739 295 19 176 15:
(*) Le d®t ai l des aut suant:produits doéoexpl oita
(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Frais de rejet 366 728 317 951
Frais de dossiers et de suivi 239 987 215 885
Frais de résiliation 946 401 380 045
TOTAL 1553 116 913 881

NOTE 17 : CHARGES FINANCIERES NETTES :

Les charges financiéres se sont élevées au 31 Décembre 201984 298 DTcontre9 087 441 DTau 31
Décembre 2013, enregistrant ainsi une augmentati@sdd 857 DT

NOTE 18 : PRODUITS DES PLACEMENTS:

Les produits r®alis®s par | e placement de | 6exc
152 498 DTcontre77 247 DTau 31 Décembre 2013.
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NOTE 19 : CHARGES DE PERSONNEL

L'analyse des charges de personnel se présente comme suit :

(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Salaires et compléments de salaires 2666 151 2 058 52¢
C.N.S.S 413 431 358 537
Accident de travail 10971 9 475
Assurance groupe 41 735 36 361
Provision pour départ a la retraite 36 079 33123
Total des charges d@ersonnel 3168 367 2 496 02t

NOTE 20 : AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Les autres charges déexploitationl 808 595 @mdontre®R| e
1 239 004 DTau 31 Décembre 2013. Elles sont analysées comme suit :

(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Achat fournitures 169 626 108 961
Carburant 59 993 51 894
Impots & taxes 414 788 114 066
Rémunérations d'intermédiaires & honoral 294 091 172 964
Fraispostaux & télécommunication 174 833 126 657
Entretien, réparation et maintenance 155 334 143 033
Déplacements, missions et réceptions 68 918 48 825
Services bancaires 277 443 188 949
Dons et subventions 6 371 33790
Location 69 501 60 757
Jetons derésence 73 125 55515
Charges BVMT & STICODEVAM 26 270 42 024
Publicité publication & relations publiques 39418 36 898
Primes d'assurance 39 867 22 600
Etude, recherche 15972 11 302
Electricité et eau 23 045 20 769
TOTAL 1908 595 1 239 004
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NOTE 21 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS PROPRES ET
AUX RESORPTIONS DES CHARGES A REPARTIR

Les dotations aux amortissements et résorptions ont enregistré une augment@88®@0d® Tpar rapport au
31 Décembre 2013. Elles se détaitlan 31 Décembre 2014 comme suit :

(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Dotations aux amortissements des immobilisations incorpol 7 415 9083
Dotations aux amortissements des immobilisations corpore 237 724 209 835
Dotations aux résorptions delsarges a répartir (a) 23 081 10 305
TOTAL 268 220 229 223
(@): |l a r®sorption des frais do6o®mi ssion des empru

présentée au niveau des charges financieres

NOTE 22 : DOTATIONS NETTES DES PROVISIONS

Les dotations nettes de la période aux comptes de provision se sont élev@&esDéaembre 20144
1 369 840 DTcontrel 098 721 DTau31 Décembre 201&nregistrant ainsi une augmentatior2de67%. Cette
valeur représente ledot ati ons aux provisions affect®es pour
participations et autres actifsé) nettes des repr

Les dotations nettes aux comptes de provision se détaillent ainsi :

(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Dotations aux provisions pour dépréciation des créances 2361 301 2347 491
Dotations aux provisions additionnelles 117 243 114 565
Dotations aux provisions collectives 99 042 -
Radiation des créances - 228 634
Dotations awyprovisions pour dépréciation des participation: 100 000 -
Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actif 156 458 -
S/Total 2834 044 2690 690
Reprises de provisions suite aux recouvrements des créan (1464204) (1 363 335)
Reprisessur provisions suite a la radiation des créances - (228 634)
S/Total (1464 204) (1591 969)
Dotation nette des provisions 1369 840 1098 721

NOTE 23 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

Les autres gains ordinaires se sont élevés au 31 Décembre @A Z&0DT.
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Le détail des autres gains ordinaires est le suivant :

(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Divers produits ordinaires 431 687 360 353
Autres produits 172 093 2 347
TOTAL 603 780 362 700
NOTE 24 : IMPOT SUR LES BENEFICES
LOi mptt sur | es b®n®fices 3% ®t ® | iquid® s

Le bénéfice fiscal est déterminé compte tenu de la déductibilité totale des provisions, et
conf or m®dment aux dispositions du par a@ppcablee |
aux sociétés de leasing.

LOi mptt sur | es b®n®fices de | 6exercice 2014 con
(en DT)
31 Décembre
2014 2013
Impdt sur les bénéfices 1636 723 1359 67C
Impdt sur les bénéfices de la période 1636 723 1359 67C
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NOTE 25 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE LOE

Les flux de tr®sorerie provenant de) 327884t3p0OTooritré at i
(-) 18 053 038 DTau 31 Décembre 2013.

Au 31 Décembre 2014, ces flux représentent essentiellement les encaissements regus des clients |
145905189 DTt | es d®cai ssements provenant de | édacqui s
(-) 165 376 531 DT

Ledétalds f |l ux dbébexploitation est | e suivant
(en DT)
31 Décembre
2014 2013
Encaissements recus des clients 145905 189 126 399 87¢
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (4 481485) (3 007 315)
Intéréts payées (11079285) (8 178 300)
Impbtset taxes payés (3728282) (3411 459)
Décaissements provenant de l'acquisition des biens en le (165376531) (133321 716
Encaissements provenant de la cession des biens en leas 4309 791 3716 284
Restitution TVA 2433 497 -
Autres flux detrésorerie (731307) (250 406)
TOTAL DES FLUX DOEXPLOITAI (32748413) (18 053 038
NOTE 26 FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES AC
Au 31 d®cembr e 2014, |l es fl ux de tr®sorerie

(-) 2 805 585 DTcontre(-) 2 024 578 DTau 31 Décembre 2013 présentant le détail suivant :

(En DT)

31 Décembre
2014 2013
D®ca|ss_ements provenant de | (1042492) (130 735)
corporelles et incorporelles
Eecmg\sements provenant de l'acquisition d'immobilisations (1812 149) (2 069 810)
inancieres
Encaissements provenant de la cesdlionmobilisations
10 000 -
Corporelles
Encaus_\sements provenant de la cession d'immobilisations 39 056 175 967
inancieres

TOTAL FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES (2805585) (2 024 578)

D61 NVESTI SSEMENT
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NOTE 27 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

Au 31 Décembre 2014, les flux de trésorerie provenant des activités de financement présentent un total
30 776 128 DTcontre20 871 580 DTau 31 Décembre 2013.
Le détail des flux de trésorerie provenant des activités de financement se présente ainsi

(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Encai ssement suite ~° | 0®mi - 13 000 00C
Dividendes et autres distributions (2400000) (1 650 000}
Encaissements provenant des emprunts 97643 399 66125 000
Remboursements d'emprunts & B.T. (64467271) (56603420)
TOTAL 30776 128 20 871 58(
NOTE 28 : PARTIES LIEES
Les parties liées de la société se détaillent comme suit

Parties liées Nature de la relation
A ERRYADA SICAR Filiale
A ERRYADA IMMOBILIERE Société a dirigeants communs
A Société appartenant au Groupe BEN AYED

- Société PROSID

- Société ELECTRIA

- Société INTERMETAL SA

- SociétéNouvelle de Construction SNC

- Société Technique Industrielle et Commerciale

- Société SITEL

- Société TRANSIDER Soci ®t ®s d®t enues p
- Société Nouvelle de Coupe Industrielle BEN AYED
- Société Sens Inverse

- Société SAMFI SARL »

- Société SITEL

- Société METALSHIP

- Société INTERFER FORGE

- Société C.C.P.S
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Opérations réalisées avec ERRYADA SICAR

La société €L WIFACKLeasingé a souscrit, au cours de | 6ex
émis par la société kRRYADA SICAR » et ce tel que détaillé-diessous
Date desouscription Date do®c Montant Charge doil
06/01/2014 06/04/2014 2 300 000 36 777
07/04/2014 06/07/2014 2 300 000 36 777
07/07/2014 04/11/2014 2 300 000 48 777
05/11/2014 25/12/2014 2 300 000 20578
18/07/2014 16/10/2014 1 450 000 23 186
166 095

Les produits des Fonds 0 E L

2014 a132 678 DT

Opérations réalisées avec ERRYADA IMMOBILIERE

Le consei l

de la société ERRYADA IMMOBILIERE
700.000 Dinars Le contrat de vente a été conclu en date du 20/06/2014.

Opérations réalisées avec le groupe HEDI BEN AYED

WI F A C KgéresepalSRRWAIPDA SICAR se sont élevés en

déoadmi ni str at i28/62/201é¢a autarisés®@ad ®U i®s i tdia
», de 2 villas sises a Djerba pour un codt global de

Les opérations réalisées avec les sociétés appartenant au groupe BEN AYED coAteowmts de leasing et

se détaillent comme suit :

Société Nombre de contrats En cours au Impayés au PAroduits de .

en cours 31/12/2014 31/12/2014 | 6exerci

SociétéPROSID 7 469 834 21 44 147
Société ELECTRIA 2 29 330 1 3484
Société INTERMETAL SA 4 48 113 0 6 081
SOCig:)én's\'t‘:Sé’t?(')'s g’e\l c 15 800 753 18 70 412
Socieétt(?:'(lj';cmhgir%?;elndustrielle 4 116 497 1 12 882
Société TRANSIDER 1 1 1 336
SOCiI?]tdéUI;II?iLQI/Iee”e de Coupe 1 132 030 1 14 224
Société Sens Inverse 2 46 176 Q) 4509
Société METALSHIP 1 25648 15 2133
Société C.C.P.S 2 26 466 0 3061
Société SAMFI 1 14 746 0 1671
Société Inter Fer Forger 1 71615 0 4277
Total 41 1781 209 57 167 217
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En 2014, EL WIFACK Leasing a concBicontrats avec des sociétés appartenant au groupe HEDI BEN
AYED se détaillant comme suit

Société Financement en hors taxes
Société Nouvelle de Construction SNC 187.063
Société PROSID 213.779
Société Tech_nlque Industrielle et 154.452
Commerciale
Société Inter Fer Forger 86.592
Société SAMFI 21.136
Total 663.022

NOTE 29 : INTERETS A ECHOIR SUR CONTRATS ACTIES

Les intéréts a échoir sur contrats actifs présentent au 31/12/2014 un ta3al 883 591 DT
contre30 484 160 DTau 31/12/2013. Leur détail se présente ainsi :

Intéréts a échoir sur contrats actifs 31/12/2014 e 31/12/2013
moins dbé 18 312 034 15359 144
entre 1 et 5 ans 18 482 465 14926 067
a plus de 5 ans 559 092 198 949
Total 37 353 591 30 484 160

NOTE 30 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Les états financiers arrétés &L Décembre 2014tiennent compte des événements survenus
post ®ri eur ement T 3t Mars 2015d ad &t eet d §aursrq’uté® ud e s C
déadmi ni stration de | a soci ®t ®.
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4 4.6. Notes complémentaires aux états financiers individuels arrétés au 31/12/2014

Note complémentaire a la Note 2 : Immobilisations utilisées par la société

Les immobilisations corporelles et incorporelles utilisées par la société figurent parmi les actifs ¢

niveau des Actifs Immobilisésé pour |l eur c o %t dcopgraldes et santt i
amorties sur | eur dur®e de vie estim®e sel
suivants.
Taux
doamort
nt
Logiciels et Licences 33%
Construction 5%
Agencement et aménagement des constructions 10%
Installationsgénérales, Agencement et aménagen
. 10%
Divers
Matériel de transport 20%
Matérielinformatique 16,66%
Equipements de bureau 10%
Autresimmobilisationscorporelles 10%

Note complémentaire a la note 2 : Portefeuille investissement

Sont classés dans aat ®gori e des placements 7 |l ong t
placements détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour exercer st
société émettrice un contréle exclusif, ou une influence notable ou un contrélent;amjopour
obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger,
promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont, également, c
placements qui n‘ont pas pu étre classés parmi les placementstarcoe.

Il nitialement, | es placements ° | ong ter me s
tels que | es commissions doéinterm®di aires,
exclus.

Postérieurement a leur comptabilisatioitiale, les placements a long terme sont évalués a leur
val eur doéusagluedepamori agpport au c o ¥ialuesf ont
par rapport au codt ne sont pas constatées, sauf en ce qui concerne les titres SICAV.

Pourlestit es cot ®s, | a valeur doébusage est d®t er:
concern® par | éarr°t® comptable tel gue pub
Pour |l es titres non cot ®s, | a v al eacteursdesu s a g

gue la valeur de rendement, I'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de I'entrepri
émettrice ainsi que la conjoncture économique et I'utilité procurée a I'entreprise.
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Note complémentaire a la note 2: Les provisions Hectives

En application des dispositi o2gelledqee complétéetpar c |
la circulaire n°201209 du 29 juin 2012, il est constitué par prélevement sur le résultat des
provisions a caractere genéral dites « provisanikectives » pour couvrir les risques latents sur

les engagements courants (classe 0) et les engagements nécessitant un suivi particulier (classe

Ces provisions sont d®t er mi n®es compte te
historiques, ajstées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date
l darr°t®.

Cette analyse per met , en outr e, doéi dentif
do®v ®nements survenus depuis | a factieementaune p
probabilité de défaut a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur su
| 6ensembl e du portefeuille, sans gue cett
individuellement aux différentes contreparties composarportefeuille. Cette analyse fournit

€galement une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compt:
| 6®vol ution du cycle ®conomique sur | a p®ri

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuillg i r ent dans | 6 ®t
la rubrique " Dotations aux provisions" en tant que composante du colt du risque encouru par |
WIFACK Leasing.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de leasing
dédutes des actifs correspondants.

La méthodologie adoptée par la société EL WIFACK Leasing pour la détermination de I
provision collective se présente ainsi

i. Le regroupement du portefeuille par secteur d

- Commerce
- BTP

- Industrie

- Tourisme

- Agriculture

i. La d®termination pour chaque groupe de cr ®anc
exercices TMMgi selon la formule suivante

TMMgi = (B -)/n
Avec
- Risque additionnel de | 6ann®e -1Mu groude | devenusaagsésg e
2, 3 ou 4 ° l a(lfesn argdPeameamdtes N2L,du goupe i devenusl e
classésOolt ~ la fin de | 6ann®e N)

- TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créances i ;
- n: Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.
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iii. D®t er mi nati on doébun facteur scalaire par group
en 2014. la formule de calcul est la suivante :

FSqgi =

iv. Estimation du taux de provisionnenmtienoyen par groupe de créances « TPMgi » qui représente le taux
de couverture des créances additionnelles par les provisions, la période retenue é20t 2008

TPMgi =(B ._ L in

|
Avec TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.
v.  Calcul des provisionsollectives « PCgi » du groupe i (en %) selon la formule suivante :
PCgi = (Engagements gi 0 et 1) x TMMgi x FSi x TPMgi
Vi. Les provisions collectives globales ¢ PC e s¢

Note complémentaire a la note 2provision additionnelle

En application des dispositions de la circulaire de la BCT n°-201@u 30 décembre 2013, il est
constitué des provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe
supérieure ou égale a 3 ans pour la couverture dueriegt et ce, conformément aux quotités
suivantes :

40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3a5 ans;
70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans ;
100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la dasggerieure ou égale a 8 ans.

Léoanciennet® dans | a classe B4 e-N+ltedg@t:er mi n®

A : Ancienneté dans la classe B4 ;
N Ann®e doéarr°t® des ®tats financiers
M : Année de la derniére migration vers la classe B4.

Le risque net est |l a valeur de | 6actif apr s

- Des agios réservés

- Des garanties re-ues de | 6Et at, des organi s me

- Des garanties sousformededdp ou dbéacti fs financiers suscep
ne soit affectée

- Des provi sions constitu®es conf or m@dment aux
établissements de crédit n°-24.

Note complémentaire a la note 2 Faits saillants de la période

Léann®e 2014 est caract®ri s®e par

- L6obt aupt $ oches autorit®s comp®tentes en dat
conversion de la société en banque Universelle. Cet agrément est valable pour ungariimée a
de la date susitée. Le capital de la nouvelle structure sera de 150.000.000 DT totalement libéré
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-Le maintien de | a notati on d &BB} avec parspdctivds®
stables.

- Ouverture de la septieme agence a Djerba.

Note complémentaire a la note 2 Provision pour indemnités de départ a la retraite

Le co%t des avantages post®rieurs ~ | o0empl c
tel que stipulé par la convention collective du secteur financier,esat t ach® =~ | a
du salarié.

La charge annuelle comptabilisée correspond a laquaete t support ®e par
tout | e personnel titulaire de |l a soci ®t ®
servirac haque salari ® | ors de son d®part | a
la sociéte.

Note complémentaire a la note 3 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES
Léanalyse des |l iquidit®s et ®quivalents de |
(EnDT)

31 Décembre
2014 2013
Banques 1067761 3774 88¢€
Effets remis ° | dencaisse 10 706 120 892
Caisse 1873 1252
TOTAL 1080340 3897 03C
@: les effets remis ° | 6encai ss &nanoesdedeansing. p
Echues et I mpay®ese. Seuls |l es effets encai
présentés au niveau deBquidités et équivalents deglidités».
Les liquidit®s et ®quivalents de |iquidit® t
détaillent ainsi
(En DT)
Désignation 31/12/2014  31/12/2013
Liquidités et équivalents de liquidités 1080 340 3897 030
Concourdancaires (2568399) (612212)
Portefeuille titres de placement 86 425 91 418

Liquidit®s et ®quivalents de¢ (1401634) 3376236
de flux de trésorerie
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Note complémentaire a la note 4 : CREANCES DE LEASING ENCOURS FINANCIERS :

La valeur brute de | 6encours sur 23688890003 | €
contre202198 988 DTau 31 Décembre 2013, enregistrant une augmentatidd 689912 DT.

Les encours financi eanadysedteosnmesuiances de | easing s
(en DT)
31 Décembre
2014 2013
Créances de leasing 233108 906 201793 520
Créances de leasing (encours des contrats non mis en fo 3779994 405 468
S/Total 236888 900 202 198 98¢
Provisions pour dépréciationtded e ncour s c |l ¢ (3632357) (3377 788
Solde au 31 Décembre 233256 543 198 821 20(
La r®partition de | dencours par: secteur au 31
(enDT)
. - Total au Total au
Secteur Encours Mobilier Encours Immobilier 31/12/2014  31/12/2013
AGRICULTURE 40 012 88€ 466525 40479411 33770091z
BTP 43 633 70¢ 5633018 49266 72¢ 31232632
INDUSTRIE 43 732 62C 694589 44 42720¢ 29 351 70¢
TOURISME 8 926 418 1300250 10226 66€ 16 244 49C
SERVICE & COMMERCE 84 565 424 4 143466 88 708 89C 91 193 77€
Total 220 871 057 12 237 84S 233108 90€ 201 793 52(

Note complémentaire a la note 5 : CREANCES DE LEASING IMPAYES

La valeur brute de cette rubrique a atteidt786 937 DTen date du 31 Décembre 2014, contre
12363148DT au 31 Décembre 2013, enregistrant ainsi une augmentatazi789 DT
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Léanalyse des comptes clients se pr®sente ¢
(En DT)

31 Décembre

2014 2013

Impayés et autres facturatiofz 14767 258 12 306 073
Effetsremisd 6 encai ssement 19 679 57 075
Montant brut 14786 937 12 363 148
A déduire:

- Produits réservés sur créances rééchelonnées (3750) (82 214)
- Produits réservés sur créances classées (660500) (488 410)
- Provision sur créances classées (3990629) (3 230 858)
- Provision collectives (1070107) (971 065)
Montant des provisions et agios réservés (5724986) (4 772 547)
Montant net des clients et comptes rattachés 9061 951 7 590 601

(@): ainsi détaillés:

Au 31/12/2014

Au 31/12/2013

- impayés

- autres facturations

12687739
2079519

10.873.494
1.432.579
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ANALYSE DES IMPAYES ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

b

Pq

ANALYSE PAR CLASSE

A B1 B2 B3 B4 TOTAL
. Actifs nécessitant un Actifs Actifs . .
Actifs courants - - . - . Actifs compromis
suivi particulier incertains préoccupants
Encours financiers 165 842 590 60 447 988 207 143 211 148 6 400 037 233108 906
Impayés 914 633 7564 754 64 112 166 834 3977 406 12687 739
Avances et acomptescus (a) (2 894934) (217273) 0 0 (127421) (3 239628)
Autres créances 304 599 685 632 5453 33 655 1050 180 2079519
TOTAL DES IMPAYES, AUTRES
CREANCES & AVANCES ET (1 675702) 8 033113 69 565 200 489 4900 165 11527 630
ACOMPTES
TOTAL DES ENCOURS, IMPAYES,
AUTRES CREANCES & AVANCES ET] 164 166 888 68 481 101 276 708 411 637 11 300 202 244 636 536
ACOMPTES (1)
Produits réservés 3750 7736 15 443 637 321 664 250
Provisions sur les impayés 17 101 115 461 3 858 067 3990 629
Provisions sur les encours 17 0 3632340 3632 357
Provisons collectives 1070 107 1070107
TOTAL DES PROVISIONS ET AGIOS 1073 857 24 854 130 904 8127 728 9357 343
RESERVES (2)
Taux des créances classées 2014 4,9%
Taux des créances classées 2013 4,9%
8,98% 31,80% 71,93%
Ratio de couverture des créances classé@g, B3 et B4=(2) / (1)
69%
Ratio de couverture des créances classég3, B3 et B4 en 2013 69,35%
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Note complémentaire et rectificative a la note 7 : PORTEFEUILLE INVESTISSEMENT

Léanalyse du portefeuille investissement se p
(En DT)
Au 31 décembre
2014 2013

Titres de participation (@) 1123 100 1123100
Fonds doéinvestissemer(b) 5390 000 3990 000
Préts sur Fonds Social 364 300 249 872
Emprunt Obligataire National 200 000 0

Valeur brute 7 077 400 5362 972

Provision €) -200 000 -100 000

Valeur Nette 6 877 400 5262 972

(a) : Les titres de participation s'analysent au 31 Décembre 2014 comme suit :

Nombre Valeur Date de % détenu du
Emetteur dbdact i Nominale TOTAL souscription capital
MED FOOD S.A 100 1 000 100 000 2003 3.33%
ERRIADA 24 600 5 123 000 20082009 12,3%
IMMOB
ERRIADA SICAR 180 000 5 900 000 20092010 97,83%
ISTITUT DE 1 100 100 2010
L6OAPBEF
TOTAL 1123100
) :[ S F2yRa RQAYy@SaitAraasSYSyid aulyrteasS ldz om 5SSO0
SICAR MONTANT Date doaf Nature
SODISSICAR S.A 490 000 200320042005 F.G.
ERRIADA SICAR 4900000 2009/2012/2013/201. F.G.
TOTAL 5390 000
(cI'l sbdbagit doébune provision pour d®pr ®ciati on

MEDFOOD directement par la société EL WIFACK Leasing pourd@®Dinars et sous forme de

fonds gérés a travers SODIS SICAR pour @00Dinars.
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Note complémentaire & la note 10 : AUTRES ACTIES

Le détail des autres actifs courants est le suivant :

X

(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Charges a repartir 304 340 351 743
Avances aux fournisseurs 35524 52 864
Prét fonds social échéances)auh an 58 723 47 454
Etat, retenue a la source 1434 1434
Crédit de TVA a reporter 1115116 4 241 504
TVA arégulariser 550 090 -
Personnel avances 21317 22 129
Compte dboattente 74 508 25331
Débiteurs divers 6 603 7 062
Dépbt etcautionnement versées 612 604 326 478
Charges constat®es doéavance 310 156 146 207
Produits a recevoir 188 300 -
TCL a régulariser 88159 88 159
TOTAL VALEUR BRUTE 3366 874 5310 36¢£
Provisions pour dépréciation des autres actifs courants (344846) (188 388)
TOTAL NET 3022 028 5121977
Les charges r®partir repr®sentant princi
par la société dans le cadre de son activité courante, se détaillent ainsi
Valeur Chargesa| Valeur Résorption Résorption
brute au répartir brute au cumulé au | Résorption| cumulé au | Charges a
Désignation 31/12/2013 2014 31/12/2014 31/12/2013 2014 31/12/2014 | répartir
Charges a répartir 239 332 0 239 337 229 760 3 099 232 859 6 473
Frais dde®
emprunts
obligataires 245 743 0 245 743 148 859 39 400 188 259 57 484
Frais doba
de capital 33 000 0 33 000 22 278 4 416 26 694 6 306
Commissions sur
crédits bancaires 629 518 107 633 737 15 392 453 110 621 503 075 234 077
Total 1147593 107 633 1 255224 793351 157 536 950 887 304 340
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Note complémentaire a la note 15 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres au 31 Décembre 2014 se sont éled#<280 450 DTcontre42 508 247 DTau 31
Décembre au 2013.

Le détail des capitaupropres se présente comme suit

(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Capital 20000 000 20 000 00c
Prime do®mi ssi on 9.500.00C 9500 00C
Réserve légale 1139817 935 858
Fonds social 628 436 618 219
Réserves pour réinvestissements exonérés 6410000 5010000
Fonds pour risques bancaires généraux 220 000 220 000
Autres réserves 2145000 2145 00C
Résultats reportés 75 212 9154

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT DE LA PERIODE 40118 465 38 438 231

Résultat de la période 4161985 407001€

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 44280 450 42508 247

Le résultat par action se présente ainsi comme suit

31 Décembre 31 Décembre

2014 2013
Résultat de la période 4.161.98E 4.070.01€
Nombre déactions 4000 000 4000 000
Résultat paaction 1,04 1,02
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TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
Au 31 Décembre 2014
(Exprimé en dinapys

e | Rt o
Capital Primes Réserves Fonds Réserves pour Autres
Social doé ®mi légales Social réinvestissement| Réserves
Solde au 31 Décembre 2013 20000 000 | 9500000 | 935858 618 219 5010 000 2365 000 9154 4070016 42508 247
Affectations approuvées par
'AGO en 2014 203 959 1400 000 66 058 (1670 016) -
Dividendes versés en 2014 sur
ben®fice de | (2400 000) | (2400 000)
Intéréts sur fonds social 10 217 10 217
Résultat au 31 Décembre 2014 4161 985 4161 985
Solde au 31 Décembre 2014 20000 000 9500000 | 1139817 | 628436 6410 000 2 365 000 75212 4161 985 44280 450
Le détail de la rubrique fond social egtaillée comme suit
Solde au 01/01/2014 618 219
Affectation du résultat 2013 (AGO 25/06/2014) -
Intéréts sur préts FS 10 217
628 436
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Note complémentaire a la note 30EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Les états financiers arrétés &1 Décembre 2014tiennent compte des événements survenus

post ®ri eur ement

situation des clients.

Par aill eur s,
cléture.

4 4.7. Notes rectificatives aux états financiers individuels arrétés au31/12/2014

aucun

3t &Mars 2015d ad &t eet d §aursrq°uté® ud e s
déadmini st r at etceren cg qui doremerng notam@eri®& m®| i or at i on

®v®nement

significatif

Note rectificative a la note 11 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHES

Les emprunts et les dettes rattachés totalisent en date du 31 Décembre 2014 la sb&th@5He278
DT contrel58 036 270 DTau 31 Décembre 2013. Le détail est comme suit :

Emprunts
Emprunts
Billets de trésorerie
Dettes rattachées  (c)
Effets escomptés (d)

TOTAL

@ Les emprunts

Emprunt Obligataire
Emprunt Amen Bank
Emprunts BH
Emprunts ATTIJARI
Emprunts BT
Emprunts ATB
Emprunts BTE
Emprunts STB
Emprunts BTL
Emprunts ABC Bank
Emprunts BNA

Total

> >0 > I T D I D D

() Les emprunts

(®ch®ances

(®ch®ances

(en D)
31 Décembre
2014 2013
77025 021 75 494 88:
92531 882 74 479 291
17650 000 5 650 00C
3250976 2 412 09¢
1593 399 -
192051 278 158 036 27(
plus d6éun an au:31 D®cembre
(En DT)
31 Décembre
2014 2013
16 000 000 24 000 000
10541 695 8738 704
3911 746 -
494 274 1985 114
4800 000 7 200 000
6 669 737 6 735 526
3922 891 312 500
8552 084 13 567 761
3500 000 2 338 611
6932 594 3 666 667
11700 000 6 950 000
77025 021 75 494 883
moins doébun an au: 31 D®cembre
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Echéances mo i
Echéanceamoinsd 6 u n

TOTAL

(c) : Les dettes rattachées représentent les intéréts courus non échus en date de cloture.

ns

“

X

31 Décembre

2014 2013

d 6 un aObligataire 8 000 000 8 000 00C
an sur <cr ¢ 84531 882 66 479 291
92531 882 74 479 291

(d I' I s 6 ag iescomptessaupees duedctsur financier en date du 31 Décembre 2014.
TABLEAU DES EMPRUNTS
AU 31 DECEMBRE 2014
(exprimé en D.T)
BANQUE Montant du Solde en Utilisations Rembourse Soldes au Fin de période
Crédit début de 2014 ment 2 014 31/12/2014 _ _
période Echéance a Echéances a
Moins d'un Plus d'un an
an

B.T1 3000 000 250 044 - 250 044 - - -
B.T2 2 000 000 166 718 166 718 - - -
B.T6 2 500 000 250 000 250 000 - - -
B.T7 1 500 000 150 000 150 000 - - -
B.T8 3000 000 1 800000 600 000 1200 000 600 000 600 000
B.T9 1000 000 600 000 200 000 400 000 200 000 200 000
B.T10 3000 000 2 700 000 600 000 2100 000 600 000 1500 000
B.T11 1500 000 1350 000 300 000 1050 000 300 000 750 000
B.T12 3000 000 2700 000 600 000 2100 000 600 000 1 500 000
B.T13 500 000 450 000 100 000 350 000 100 000 250 000
B.T14 4 000 000 - 4 000 000 - 4 000 000 4 000 000 -
25000 000 10 416 762 4 000 000 3216 762 11 200 000 6 400 000 4800 000

BTE 2 5 000 000 312 500 - 312500 - - -
BTE 3 5 000 000 1562 500 - 1250 000 312 500 312 500 -
BTE 4 5 000 000 - 5000 000 207 635 4792 365 869 474 3922892
15000 000 1875 000 5 000 000 1770135 5104 865 1181974 3922891

STB1 3000 000 450 000 - 450 000 - -
STB 2 1500 000 225 000 - 225 000 - - -
STB 3 1000 000 150 000 - 150 000 - -
STB 4 500 000 75 000 - 75 000 - - -
STB5 3000 000 2100 000 - 600 000 1500 000 600 000 900 000
STB 6 3000 000 2100 000 - 600 000 1500 000 600 000 900 000
STB 7 3000 000 2100 000 - 600 000 1 500 000 600 000 900 000
STB 8 3000 000 2152371 - 584 610 1567 761 615 677 952 084
STB9 2 000 000 1 400 000 - 400 000 1000 000 400 000 600 000
STB 10 1000 000 700 000 - 200 000 500 000 200 000 300 000
STB 11 1000 000 800 000 - 200 000 600 000 200 000 400 000
STB 12 3000 000 2 400 000 - 600 000 1800 000 600 000 1200 000
STB 13 6 000 000 4800 000 - 1200 000 3600 000 1200 000 2 400 000
31 000 000 19 452 371 - 5884 610 13567 761 5015677 8 552 084

BTL1 2 000 000 869 323 - 422 013 447 310 447 310 0
BTL 2 2 000 000 909 714 - 441 562 468 152 468 152 0
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BTL 3 3 000 000 1407 530 - 693 294 714 236 714 236 0
BTL 4 1500 000 702 891 - 346 918 355973 355973 0
BTLS5 1500 000 705 882 - 352 941 352 941 352 941 0
BTL 6 3 000 000 - 3 000 000 300 000 2 700 000 600 000 2100 000
BTL7 2 000 000 - 2 000 000 200 000 1800 000 400 000 1400 000
15 000 000 4 595 340 5000 000 2756 728 6838 611 3338612 3500 000
ATTIJARILB 4 1500 000 300 000 - 300 000 - - -
ATTIJARILB 5 1500 000 300 000 - 300 000 - - -
ATTIJARI.B 6 1000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
ATTUARILB 7 1000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
ATTIJARIB 8 3 000 000 1050 000 - 600 000 450 000 450 000 -
ATTIJARILB 9 1000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATTIJARIB 10 1000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATTUARIB 11 2 000 000 1163399 - 401 223 762 176 431 327 330 849
ATTIJARIB 12 1 000 000 581 728 - 200 577 381151 217726 163 425
13 000 000 4595 127 - 2601 800 1993 327 1499 053 494 274
BNA 1 3 000 000 1800 000 - 600 000 1200 000 600 000 600 000
BNA 2 4 000 000 2 600 000 - 800 000 1800 000 800 000 1000 000
BNA 3 3 000 000 1950 000 - 600 000 1350 000 600 000 750 000
BNA 4 3 000 000 2100 000 - 600 000 1500 000 600 000 900 000
BNA 5 1000 000 750 000 - 200 000 550 000 200 000 350 000
BNA 6 1000 000 750 000 - 200 000 550 000 200 000 350 000
BNA 7 5000 000 - 5 000 000 250 000 4750 000 1000 000 3 750 000
BNA CUN 1 5000 000 - 5 000 000 - 5000 000 1000 000 4 000 000
25000 000 9 950 000 10 000 000 3250 000 16 700 000 5000 000 11 700 000
BH 09 5000 000 - 5 000 000 209 966 4790 034 878 289 3911 746
5 000 000 - 5000 000 209 966 4790 034 878 289 3911 746
ATB 4 2 000 000 400 000 - 400 000 - - -
ATB 5 1000 000 200 000 - 200 000 - - -
ATB 6 1 000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATB 7 1 000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATB 8 1000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATB 9 2 000 000 1300 000 - 400 000 900000 400 000 500 000
ATB 10 1500 000 975 000 - 300 000 675 000 300 000 375 000
ATB 11 1500 000 1026 316 - 315789 710 526 315789 394 737
ATB 12 5000 000 5000 000 - 1 000 000 4 000 000 1000 000 3 000 000
ATB 13 3 000 000 - 3 000 000 - 3 000 000 600 000 2 400 000
19000 000 9951 316 3 000 000 3215789 9735526 3065 789 6 669 737
ABC 1 3 000 000 2 000 000 - 1 000 000 1000 000 1000 000 -
ABC 2 2 000 000 1333333 - 666 667 666 666 666 666 -
ABC 5 2 000 000 2 000 000 - 666 667 1333333 666 666 666 667
ABC 6 1000 000 1000 000 - 333333 666 667 333333 333 334
ABC 7 1500 000 1500 000 - 1500 000 - - -
ABC 8 500 000 500 000 - 500 000 - - -
ABC 9 1000 000 1000 000 - 1000 000 - - -
ABC 10 7 000 000 - 7 000 000 593 755 6 406 245 1255 347 5150 897
ABC 11 1000 000 - 1000 000 41980 958 020 176 324 781 696
ABC 12 1500 000 - 1500 000 - 1500 000 1500 000 -
ABC 13 500 000 - 500 000 - 500 000 500 000 -
ABC 14 1000 000 - 1000 000 - 1000 000 1000 000 -
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22000 000 9333333 11 000 000 6 302 403 14 030 930 7 098 336 6932 595
AMEN BANK10 2 000 000 500 000 - 285714 214 286 214 286 -
AMEN BANK11 1500 000 374 999 - 214 286 160 713 160 713 -
AMEN BANK12 2500 000 535714 - 357 143 178571 178 571 -
AMEN BANK13 1500 000 374999 - 214 286 160 713 160 713 -
AMEN BANK14 1000 000 259 260 - 148 148 111112 111112 -
AMEN BANK15 1500 000 346 155 - 230 769 115 386 115 386 -
AMEN BANK16 1000 000 230770 - 153 846 76 924 76 924 -
AMEN BANK17 1000 000 259 256 - 148 148 111108 111108 -
AMEN BANK18 1500 000 250 000 - 250 000 - - -
AMEN BANK19 1000 000 200 000 - 200 000 - - -
AMEN BANK20 1000 000 200 000 - 200 000 - - -
AMEN BANK21 1000 000 200 000 - 200 000 - - -
AMEN BANK22 500 000 100 000 - 100 000 - - -
AMEN BANK23 1 000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
AMEN BANK24 1 000 000 300 000 - 200 000 100 000 100 000 -
AMEN BANK25 1000 000 300 000 - 200 000 100 000 100 000 -
AMEN BANK26 1500 000 450 000 - 300 000 150 000 150 000 -
AMEN BANK27 3500 000 1225000 - 700 000 525 000 525 000 -
AMEN BANK28 1 000 000 536 996 - 205670 331 326 217730 113 596
AMEN BANK29 1 000 000 533 340 - 204 271 329 069 216 247 112 822
AMEN BANK30 1000 000 534 160 - 204 561 329 599 216 533 113 066
AMEN BANK31 1000 000 678 875 - 197 809 481 066 207 468 273 598
AMEN BANK32 1 000 000 678 102 - 197 146 480 956 207 166 273790
AMEN BANK33 2 000 000 1550 603 - 382 837 1167 766 404 436 763 330
AMEN BANK34 1 000 000 775 878 - 191 425 584 453 202 325 382128
AMEN BANK35 1000 000 810819 - 194 448 616 371 199 864 416 507
AMEN BANK36 1000 000 850 000 - 200 000 650 000 200 000 450 000
AMEN BANK37 2 000 000 2 000 000 - 285714 1714 286 285715 1428 571
AMEN BANK38 2 000 000 - 2 000 000 214 286 1785714 285714 1500 000
AMEN BANK39 2 000 000 - 2 000 000 142 857 1857 143 285714 1571429
AMEN BANK40 2 000 000 - 2 000 000 142 857 1857 143 285714 1571429
AMEN BANK41 2 000 000 - 2 000 000 142 857 1857 143 285714 1571429

45 000 000 15304 927 8 000 000 7209 079 16095 848 5554 153 10 541 695
ELBARAKA 1 19 500 000 19 500 000 10 000 000 - 29 500 000 29 500 000 -

19 500 000 19 500 000 10 000 000 - 29 500 000 29 500 000 -
EZZITOUNA 1 10 000 000 8 500 000 - - 8500 000 8 500 000 -
EZZITOUNA 2 1500 000 1500 000 - - 1500 000 1500 000 -
EZZITOUNA 3 1000 000 1000 000 - - 1000 000 1000 000 -
EZZITOUNA 4 2 000 000 2 000 000 - - 2 000 000 2 000 000 -

14 500 000 13 000 000 - - 13 000 000 13 000 000 -
Takafulia 1 2 000 000 - 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 -
Takafulia 2 650 000 - 650 000 - 650 000 650 000 -
Takafulia 3 350 000 - 350 000 - 350 000 350 000

3 000 000 - 3 000 000 - 3 000 000 3 000 000 -

EMPRUNT 20 000 000 12 000 000 - 4 000 000 8 000 000 4 000 000 4000 000
OBLIGATAIRE 2010
EMPRUNT 20 000 000 20 000 000 - 4 000 000 16 000 000 4 000 000 12 000 000
OBLIGATAIRE 2013

40 000 000 32 000 000 - 8 000 000 24 000 000 8 000 000 16 000 000
BT SOTUGAR1 450 000 450 000 - - 450 000 450 000 -
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BT SOTUGAR2 700 000 700 000 - - 700 000 700 000 -
1150 000 1150 000 - - 1150 000 1150 000 -

BT FCP TUNISIAN 250 000 250 000 - 250 000 - - -

PRUDENCE

BT FCP VIVEO 200 000 200 000 - 200 000 - - -

NOUVELLES

INTRODUITES

BT FCP SERENA 50 000 50 000 - 50 000 - - -

VALEURS

FINANCIERES

BT GENERAL OBLIG 1 000 000 1 000 000 - 1 000 000 - - -

SICAV

BT ATD SICAR 5000 000 - 5000 000 5000 000 - - -

Errayada SICAR 1 2 300 000 - 2 300 000 2 300 000 - - -

Errayada SICAR 2 1450 000 - 1450 000 1450 000 - - -

BT SICAV 2 000 000 2 000 000 - 2000 000 - - -

L'EPARGNANT 4

BT SICAV 1 000 000 1 000 000 - 1 000 000 - - -

L'EPARGNANT 5

BT SICAV 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 - - -

L'EPARGNANT 6

BT SICAV 2 000 000 - 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 -

L'EPARGNANT 7

BT SICAV 1 000 000 - 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 -

L'EPARGNANT 8

BT SICAV 2 000 000 - 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 -

L'EPARGNANT 9

BT SICAV 1 000 000 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 -

L'EPARGNANT 10

BT FCP VIVEO 250 000 - 250 000 250 000 - - -

NOUVELLES

INTRODUITES

BT FCP SERENA 50 000 - 50 000 50 000 - - -

VALEURS

FINANCIERES

BT Assurance carte vie 0] 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 - - -

BT Assurance carte vie 0 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 - - -

BT Assurance carte vie 03 2 000 000 - 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 -

BT Assurance carte vie 04 1 500 000 - 1500 000 1 500 000 - - -

BT Assurance carte vie 04 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 - - -

BT Amen Invest 1 1 000 000 - 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 -

BT Amen Invest 2 1 000 000 - 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 -

BT Amen Invest 3 500 000 - 500 000 - 500 000 500 000 -

BT QNB 6 000 000 - 6 000 000 - 6 000 000 6 000 000 -
36 550 000 4 500 000 32 050 000 20 050 000 16 500 000 16 500 000 -

TOTAL 329700 000 155624 176 96 050 000 64 467 273 187 206 903 110 181 882 77 025 022

Note rectificative a la note 22 : DOTATIONS AUX PROVISIONS i REPRISE
SURPROVISIONS

Les dotations nettes de la période aux comptes de provision se sont élev&esDanembre 2014a
1 369 840 DTcontrel 098 721 DTau31 Décembre 201&nregistrant ainsi une augmentatior2de67%. Cette
val eur repr®sente | es dotations aux provisions a
participations et autres actitfachan) nettes des repr
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Les dotations nettes aux comptes de provision se détaillent ainsi :

(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Dotations aux provisions pour dépréciation des créances 2361 301 2347 491
Dotations aux provisions additionnelles 117 243 114 565
Dotationsaux provisions collectives 99 042 -
Radiation des créances - 228 634
Dotations aux provisions pour dépréciation des participatio 100 000 -
Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actif 156 458 -

S/Total 2834 044 2 690 690
Reprisesle provisions suite aux recouvrements des créanc (1464204) (1 363 335)
Reprises sur provisions suite a la radiation des créances - (228 634)

S/Total (1464 204) (1591 969)
Dotation nette des provisions 1369 840 1098 721
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4.48. Rapportsg ®n ®r a | et sp®ci al des Commi ssaires Au

448. 1 Rapport g®n ®r al des Commi ssaires Aux Com

/M/H_H FICADEX

F.M.B.Z. KPMG TUNISIE

Les Jardins du Lac, BP n° 317
Publiposte Rue Lac Echkel
Les Berges du Lac, 1053
Tunis, Tunisie

Téléphone + 216 71194344

Télécopie: + 216 71194320

E-mail : tn-fmfmbz@kpmg.com

T.C.A- FICADEX TUNISIE
Résidence NOUR CITY

Bureau Al1-3- Bloc AT

CENTRE URBAIN TUNIS NORDy
TUNIS-

Téléphone + 216 71 948 785

Télécopie: + 216 71949 804

E-mail : tcaaudit@yahoo.fr

Tunis le 30 Avril 2015

A MESSIEURS LES ACTIONNAIRES
DE LA SOCIETE EL WIFACK
LEASING

Avenue Habib Bourguiba, Médenine
4100
Objet : Rapport général des commissaires aux conipkeercice 2014

Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinai
nous vous présentons notre rapport sur le contréle des états financiers de |&E08IEFACK
LEASING arrétés alB1l Décembre 2014tels qu'annexés au présent rappamsi que sur les
vérifications et informations spécifiques prévues par la loi et les normes professionnelles.

1. Opinion sur les états financiers

Nous avons proc®d® "~ Hoidts dedla SociétEe ¥IFAK adasing ,fafrébéa auc i €
31Décembre 201& o mpr enant | e bilan ainsi que | 6®tat des
clos a cette date, couvrant la période allantldu Janvier au 31 Décembre 2014et des notes aux états
financiers.

Responsabilité deladrct i on dans | 6®t abli ssement et | a pr ®ser

Ces états financiers qui font apparaitre un total net de bil@5@&l864 243 DT un résultat net bénéficiaire
de 4 161 985 DTet une diminution de la trésorerie de777870 DT, ont été arrétés par votre consell
déadmi ni stration. Le conseil déadmini stration est
ces états financiers, conformément aux normes comptables généralement admises en Tunisie, aux loi
réglementation en vigueur et aux clauses statutaires de la SBti&&FACK Leasing . Cette responsabilité
comprend |l a conception, l a mise en place et I
pr®sentation sinc anmpod0®®tnat sp afsi ndabnacn cemasl-di neésiltecg deg n i
fraudes ou déberreur s, ai nsi que | a d®t ermi nat i
circonstances.
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Responsabilité des commissaires aux comptes

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Notre audit a été effectué conformément aux normes de révision comptable généralement admises
en Tunisie. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique et exigent que
notre audit soit planifié et réalisé de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les états financiers
ne contiennent pas d’anomalies significatives,

Un audit implique la mise en ccuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations contenus dans les états financiers. Le choix des procédures
reléve du jugement du commissaire aux comptes, de méme que 1'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

En procédant & ces évaluations du risque, le commissaire aux comptes prend en compte le controle
interne relatif a 1'établissement et la présentation sincére des états financiers tel qu'il est en vigueur dans
la société afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité de ce contrble interne. Un audit comprend également une
évaluation des principes et méthodes comptables retenus, des estimations significatives faites par la
société, ainsi qu'une appréciation sur la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que nos controles fournissent une base raisonnable & I"opinion exprimée ci-aprés.

Opinion

A notre avis, les états financiers susmentionnés sont sincéres et réguliers et présentent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la société EL WIFACK Leasing,
arrétée au 31 Décembre 2014 ainsi que le résultat de ses opérations et les flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

2. Vérifications et informations spécifiques

En application des dispositions de 'article 266 (alinéa ler) du Code des Sociétés Commerciales, nous
avons procédé a l'examen de la sincérité et la concordance avec les états financiers des informations,
d'ordre comptable, données dans le rapport sur la gestion de l'exercice. Les informations contenues dans
ce rapport n‘appellent pas, de notre part, des remarques particuliéres.

En application des dispositions de 'article 3 de la loi n® 94-117 du 14 Novembre 1994, portant
réorganisation du marché financier et telle que modifiée par la loi n® 2005-96 du 18 Octobre 2005, nous
avons procédé a |'appréciation du systéme de contrdle interne et nous n’avons pas relevé d’insuffisances
majeures susceptibles d'impacter notre opinion sur les états financiers.

En application des dispositions de 1'article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 Novembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications nécessaires et n'avons pas d'obscrvations a formuler sur la tenue des
comptes en valeurs mobiliéres émises par la société eu égard a la réglementation en vigueur.

Les commissaires aux comptes

F.M.B.Z KPMGTUNISIE - TCA
Moncef BOUSSANNOUG A ZANMMOURI Béchir NEDRI
N*® 33 3 Yl i ~ i ’ N\

(eRLLY )"-.

— = = '\'- _,_‘—-—*"‘_":H—_

|

Rapports des C issaires aux ¢ tes — EL WIFACK Leasing - 2014

I
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4.4.8.2 Rapport spécial des Commissaires Aux Comptes relabifexler ci ce 2014

hcpizc FUADE A

F.M.B.Z. KPMG TUNISIE

Les Jardins du Lac, BP n° 317
Publiposte Rue Lac Echkel
Les Berges du Lac, 1053
Tunis, Tunisie

Téléphone + 216 71194344

Télécopie: + 216 71194320

E-mail : tn-fmfmbz@kpmg.com

T.C.A- FICADEX TUNISIE
Résidence NOUR CITY

Bureau Al1-3- Bloc A

CENTRE URBAIN TUNIS NORDY
TUNIS-

Téléphone + 216 71 948 785

Télécopie: + 216 71949 804

E-mail : tcaaudit@yahoo.fr

Tunis le 30 Avril 2015

A MESSIEURS LES ACTIONAIRES DE LA
SOCIETE EL WIFACK Leasing

Avenue Habib Bourguiba, Médenine 4100

Objet : Rapport des commissaires aux comptes sur les conventions visés aux articles 200 et 475 du code des
soci ® ®s commer ci al e s -6®relative aux établistements de ciédixerdia2014a | o i

Messieurs les actionnaires,

En applicationdes dispositions de l'artic9 de la loi n°2001:65 du 10 Juillet 200}, relative aux
établissements de crédits, de l'art@®e t s ui v a nt s475duectdde des sodiétés aommercibles,
nous reportons @lessous sur les conventions concluaspétations réalisées au cours de I'exercice clos le
31 Décembre 2014

Notre responsabilit® consiste 7 nous assur e
débapprobation desdites conventi ons ficeudans pe® étatst i «
financiers. 1 ne nous appartient pas de rec
éventuelle de telles conventions ou opérations, mais de vous communiquer, sur la base des informati
qui nous ont été communiquées ete | | e s obtenues au travers d
caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé
vous appartient doéappr®cier | 06i nt ®ns%tla réplisationsdd a t

ces opérations en vue de leur approbation.

A. Conventions et opérations nouvellement réalisées

1- Le conseil doadagMars 2014a aatoriséolansociét® a mettre & la disposition de sa filiale
« ERRYADA SICAR » le montant d& 400000 DT sous forme de fonds a capital risque.

2- La soci ® ® a concl 2014 raiu(8) contrats de hetsinglavec Hed soki&és appartenant
au Groupe Hedi Ben Ayed administrateur de la sociétéEk WIFACK Leasing », pour un total d&63
022DTen hors taxes. Les produi t30l4d di®ht ®e 2T BT g ®n ®r
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Le conseil déadmini str at i 2802/20B) laa asuotcoir®ts®) | dbdaancsq L
société <ERRYADA IMMOBILIERE », de 2 villas sises a Djerba pour un colt globa7@@.000DT. Le
contrat de vente a été conclu en dat@@06/2014.J2 dzNJ f QF OljdzA aA G A 2y R S70RMDGIZE |
DT HTVA

La société €L WIFACK Leasingé a souscrit, au
société <ERRYADA SICAR » et ce tel que détaillé-diessous

& billets de trébererid énes pae la C |

Date de souscription Date dbé®c Montant Charge d

06/01/2014
07/04/2014
07/07/2014
05/11/2014
18/07/2014

06/04/2014
06/07/2014
04/11/2014
25/12/2014
16/10/2014

2 300 000
2300 000
2 300 000
2300 000
1450 000

36 777
36777
48 777
20 578
23 186

166 095

B. Opérations réalisées relatives a des conventions antérieures et qui continuenpiduire leurs
effets:

Le conseil d 6 a d 28iMars 80fl3a autorisé fa soci@a annettrd 2ela disposition de sa filiale
« ERRYADA SICAR » le montant d& 000000 DT sous forme de fonds a capital risque. Une convention a été
signée a cet effet en date 8tLiDécembre 2012

Le conseil d 6 a d &5 Dédermbrer 280%i aotarisé Ha&ocigté a medtre a la disposition de sa
filiale « ERRYADA SICAR » le montant dé&s00000 DT sous forme de fonds a capital risque. Une convention
a été signée a ce titre en dates@uDécembre 2009

Le conseil déadmini stration de | a soci @t««ERRYADAuUt 0
SICAR » |le montant del 000 000 DTsous forme de fonds a capital risque. Une convention a été signée a ce
titre en date d@1 Décembre 2011

LesLINR RdzA (1 & H SVIEFACKA ¢aBigiréSSHAERRYADA SICA&sont élevés en 2014182 678 DT

EL WIFACK LEASING a conclu au cours des exercices antérieures des contrats de leasing avec des soci¢
appartenant au group¢EDI BEN AYED, sociétés avec lesquelles elle a des administrateurs en commun. Le
solde au31/12/2014des en cours et des impayés ainsi que des psatieilocation (Intéréts sur loyers) générés
en2014relatifs a tous les contrats conclus avec ces sociétés se détaillent comme suit

En Dinars

Solde des en cours at Solde des impayés aL Produits d

Désignation 31/12/2014 31/12/2014 2014

Groupe BEN AYED 1781 209 57 167 217

Les créances détenues par la société WIFACK Leasing sur les sociétéERRYADA SICAR et
ERRYADA IMMOBILIERE et représentant les frais engagés par -©dux la constitution et lors du
d®marrage de | dacti vi 31/@2/20166@B66 Deetbd7IDEspecti vement

Les empruntset billets de trésorerieaccor d ®s ° l a soci ®t ® RBHL2/2014a s ¢

13567 761 DTet se présentent ainsi

Etablissement Solde début Utilisations Remboursements Solde fin

Société Tunisienne des banques 19 452 371 0 5884610 13 567 761

Total 19 452 371 0 5884 610 13567 761
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8- En vertu de la convention datant du 21 Mars 2012, La socié¢té EL WIFACK Leasing a confié la
gestion et la conservation d'une partie de son portefeuille « traites » a la Société Tunisienne de Banque
moyennant une commission en hors taxes de 1 DT par valeur. Le total des commissions occasionnées
en 2014, a ce titre, s'élévent a 4 533 DT.

9- La société EL. WIFACK Leasing a signé avec la Société Tunisienne de Banque une convention ayant
pour objet |'utilisation du réseau commercial de la dite banque.

C. Obligations et engagements de la société envers ses dirigeants

1- Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés a I'article 200 (nouveau) II § 5 du
Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

- La rémunération du Président Directeur Général au titre de I'exercice 2014 est fixée par décisions du
conseil d’administration du 1°° Avril 2005, du 11 Aoiit 2006 et du 25 Juin 2010 a un montant net de
87 500 DT en plus d’un intéressement proportionnel au résultat de I’exercice s’élevant en 2014 a un
montant net de 208 099 DT. En outre, il bénéficie de la prise en charge des cotisations de la sécurité
sociale et des avantages en nature composés principalement d’une voiture de fonction.

- La rémunération de Directeur Général Adjoint au titre de I'exercice 2014 est fixée par décisions du
conseil d'administration du 27 Mars 2012 et du 28 Mars 2013 a un montant net de 61 250 DT en
plus d’un intéressement proportionnel au résultat de I’exercice s'élevant en 2014 a un montant net de
62 430 DT. En outre, il bénéficie de la prise en charge des cotisations de la sécurité sociale et des
avantages en nature composés principalement d’une voiture de fonction.

- La rémunération des membres du conseil d’administration pour 1’exercice 2014 est fixée par
1"Assemblée Générale Ordinaire réunie le 20 Juin 2013 a un montant net de 1 500 DT représentant
les jetons de présence aux réunions du conseil d’administration & percevoir au titre de chaque séance
et a un montant annuel net de 5 000 DT représentant les jetons de présence aux réunions du comité
d’audit, du comité exécutif des crédits et du comité du risque. Les rémunérations revenant aux
administrateurs au titre de 1'exercice 2014 s’élévent a un montant brut de 126 066 DT.

2- Avant sa nomination par le conseil d’administration dans sa réunion du 27 Mars 2012, le Directeur
Général Adjoint avait conclu avec la société une convention de prét portant sur 30 000 DT. Au
31/12/2014, le solde non échu du prét s’éléve a 2 262 DT.

Par ailleurs, nos travaux n’ont pas révélé, en dehors des conventions précitées, |'existence d'autres
conventions ou opérations qui entrent dans le champ d’application de I'article 29 de la loi 2001-65 du 10
Juillet 2001 relative aux établissements de crédit et des articles 200 et suivants et 475 du Code des
Sociétés Commerciales.

Les commissaires aux comptes

F.M.B.Z KPMG TUNISIE TCA
Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI Béchir NEDRI

RSN [
|

dulac |

Rapport des Commissaires aux comptes — EL WIFACK Leasing - 2014
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449. Les engagements financiers au 31/122014

«

Pq

1- ENGAGEMENTS FINANCIERS Valeur totale Tiers Dirigeants eqr"eépélsses Associées Provisions
Type ddencouragements
1-  Engagements données
a) Garanties personnelles
Al Cautionnement
Al Aval
Al autres garanties
b)  garanties réelles
1 hypothéques
Al nantissements (effet)
c) effet escomptés et non échus
d) cr®ances ° | O6exportation mobilis®e
e) Intéréts a échoir
) ) 13820503
f) engagements de financements donnés .
clients
13 820503
Total .
clients
2-  Engagements regus
a) Garanties personnelles
T Cautionnement
Al Aval
Al autres garanties (dépots affectés)
b)  garanties réelles
N 24 517 746
A hypothéques clients
Al nantissements (effet)
c) effet escomptés et non échus
d) cr®ances ° | o6exportation mobilis®e
AL s 2 . . 37 353591
e) Intéréts a échoir sur contrats actifs )
clients
f) engagements regus de la clientéle
61877 137
Total .
clients
3-  Engagement réciproques
Al Emprunts obtenus non encore encaissés
T Crédit consenti non encore versé
Al Opération de portage
Al Crédit documentaire
Al Commande doéi mmobilisation
T Commande de longue durée
M Contrats avec le personnel prévoyant des
supérieurs a ceux prévus par la convention collectiy
Al Etc
Total
II- DETTES GARANTIES PAR DES SURETES
Postes concernés Montant garanti Valeur Comptable des Biens donnés en Garantie Provisions
1 emprunt obligataire
T emprunt doéinvestissement
1 emprunts courants de gestion
1 autres
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4.4.10. Encours des crédits contractés par El Wifack Leasing au 31/12/204

Valeurs en DT

EMPRUNTS COURANTS

EMPRUNTS Non TOTAL
courant Général
Principal Intéréts courus Total

Emprunts obligataires 8 000 000 1180 362 9180362 16 000 000 25180 362
Emprunts aupr s do®tabli ssements fi

Crédit BNA 5 000 000 149 889 5149889 11 700 000 16 849 889

Crédit BH 878 289 - 878 289 3911 746 4790 035
Crédit AB 5554 153 99 079 5653232 10541695 16 194 927

- Crédit BT 6 400 000 - 6 400 000 4 800 000 11 200 000

- Crédit ATB 3065 789 24 381 3090170 6 669 737 9 759 907

- Crédit ATTIJARI 1499053 12 495 1511 548 494 274 2 005 822

- Crédit BTE 1181974 24 924 1 206 898 3922891 5129 789

- Crédit STB 5015677 66 499 5082176 8 552 084 13 634 260

- Crédit BTL 3338612 83 961 3422573 3 500 000 6 922 573
Crédit ABC 7 098 336 137 989 7236 325 6 932 594 14 168 919

TAKAFULIA 3 000 000 125 254 3125254 0 3125254

- -CL Zitouna 13 000 000 106 944 13 106 944 0 13 106 944
- -CL El Baraka 29 500 000 1064 779 30564 779 0 30564 779
Total des Emprunts bancaires 84 531883 1896 194 86 428 077 61025021 147 453 098
Billets de trésorerie 17 650 000 164 006 17 814 006 17 814 006
Total 110 181 883 3240562 113422445 77025021 190 447 466

Le détail des encours des emprunts obligataires émis par El Wifack Leasing au 31.12.2014 est le

suivant :
Montant de . Encours au
N , Derniere o "
Intitulé 'emprunt en . Taux doi ntDRmee t 31/12/2014(en
. échéance .
(Dinars) Dinars)
El WIFACK 5,45% &
LEASING 2010 20 000 000 10/01/2016 TMM-+0,775% 5 ans 8 000 000
El WIFACK 6,6% &
’ 5 16 000 000
LEASING 2013 20 000 000 15/04/2018 TMM+1.6% ans
Total 40 000 000 24 000 000
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4411. Structure des souscripteurs | emprunt
f Structure des souscripteurs a taux fixe
Souscripteurs Nombre de Nombre Montant en %
souscripteurs  d'obligations dinars
OPCVM 7 43 000 4 300 000 32.82%
FCPR / SICAR 2 9 650 965 000 7.37%
SICAF 1 10 000 1 000 000 7.63%
Compagnies d'assurance 2 8 000 800 000 6.11%
Banques 2 50 000 5 000 000 38.17%
AUTRES 1 10 350 1 035 000 7.90%
TOTAUX 15 131 000 13 100 000 100.00%
§ Structure des souscripteurs a taux variable
Souscripteurs Nombre de Nombre Montant en %
souscripteurs  d'obligations dinars
SICAV 1 9 000 900 000 13,086
Banques 3 60000 6 000 000 86,96%
TOTAUX 4 69 000 6 900 000 100,006
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4 4.12. Soldes intermédiaires de gestion comparés au 31 décembre

PRODUITS CHARGES SOLDES
Désignation 2014 2013 2 012 Désignation 2014 2013 2 012 Désignation 2014 2013 2 012
Revenus nets du Leasing 21521 068 17 685 643 16 081 03
Interéts de retard & intercalaire 758731 573294 483301 Charges financieres nettes -1198129{ -9087 44] -701820) Revenus netsde Leasing| 21 521 06 17 685 64] 16 081 03
Variations des agios réservés -93 626 3334 -43 251
Autres produits d'exploitation 1 553 114 913 881 502 75
Total des revenus de leasingl 23 739 295 19 176 158 17 023 848 Total des charges Fin Netteg  -11 981 298 -9 087 441 -7 018 20% Marge commerciale (PNB)| 11 757 99 10088 712 10 005 63
Marge commerciale (PNB) 11 757 997 10 088 712 10 005 63§Charges de personnel -3168 367 -2496 02% -2 137 4011:
Produits de placements 152 499 77 247 23 16qAutres charges d'exploitation -1908 59% -1239 004 -1 100 84
Sous total 11 910 495 10 165 959 10 028 801 Sous total -5 076 962 -3 735029 -3 238 24“) Excédent brut d'exploitation| 6 833 53 6430930 6 79056
Excédent brut d'exploitation 6833538 6430930 6790 SGJDotations aux Amortissements -268 220 -229 223 -228 09(“
Autres produits ordinaires 603 78( 362 70( 329 833Dotations aux Provisions -2 834 044 -2 690 690 -3 31453
Reprises sur provisions 1464204 1591969 1 410 404Autres pertes ordinaires -545 0 -19 434
Impot sur les sociétés -1 636 728 -1 395670 -1 039 05
Sous total 8901517 8385599 853079 Sous total 473953) 4315588 4601 11f Reoutatdesactvites |0 ga5 4070016 3929 68
ordinaires apres impot
Re.sult.at posm\f dgs zictlwtes 4161985 4070016 3929 68 Rgsultgt nega\tnf Qes Aactlvnes 0 0 o
ordinaires aprés imp6t ordinaires aprés imp6t
Gains extraordinaires 0 0 0OfPertes extraordinaires 0 0 0
Effet positif des modifications Effets négatifs des modificatiol
0 0 0 0 0
comptables comptables
Total 416198% 4070016 3929 68 Total 0 0 0| Résultat net de I'exercice | 4 161 984 4070016 3929 68
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4 4.13. Tableau de mouvements des capitaux propres

Tableau des mouvements des capitaux propres

. Réserve p/ . . .
Capital social ,, . . Réserve Légale Reserve P/ Réinvest Autres réserves Resultzflts Fond§ p/nsques R,e sultgt de TOTAL
d'émission Fonds social . reportés Généraux I'exercice
Exonérés

Solde au 31/12/2012 15000 000 1500 000 738 008 509 901 3010 000 2 145 000 27 323 220 000 3929 681 27 079 91:
Affectation du résultat 2012 (AGO du

197 ) 1 ) 2 0 1631831 -392 1
20/06/2013) 97 85( 00 00C 000 00 631 83 3929 68 0
Dividendes -1 650 000 -1 650 00(
Augmentation de capital 5000000 8000 000 13 000 00(
intéréts sur fonds social 8 318 8 318
Résultat de I'exercice 2013 4070 016 4070 01¢
Solde au 31/12/2013 20 000 000 9500 000 935 858 618 219 5010 000 2 145 000 9154 220 000 4070 016 42 508 24"
Affectation du résultat 2013(AGO du | L
17/06/2014 ) 203 958 1 400 000 2 466 058 -4 070 016 0
Dividendes -2 400 000 -2 400 00(
intéréts sur fonds social 10 217 10 217
Résultat de I'exercice 2014 4161 985 4161 98¢
Solde au 31/12/2014 20 000 000 9500 000 1139 816 628 436 6 410 000 2 145 000 75 212 220 000 4 161 985 44 280 44¢
Affectation du résultat 2014 (AGO du L
08/06/2015 ) 211 861 1 400 000 2 550 124 -4 161 985 0
Dividendes -2 600 000 -2 600 00(
intéréts sur fonds social 0
Solde au 31/12/2014 apres affectation 20 000 000 9500 000 1351677 628 436 7 810 000 2 145 000 25 336 220 000 0 41 680 44¢
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4 4.14. Affectation des résultats des trois derniers exercices

.

Pqg

(En dinars)
DESIGNATION 2014 2013 2012
Résultat net de I'exercice 4161 985 4070016 3929 681
Résultats reportés 75212 9 154 27 323
Total a répartir 4 237 196 4079 170 3957 004
Réserves légales 211 860 203 958 197 850
Premier reliquat 4 025 336 3875212 3759 154
Réserves de réinvestissement 1 400 000 1 400 000 2 000 000
Deuxieme reliquat 2 625 336 2 475 212 1759 154
Fonds social 0 0 100 000
Troisieme reliquat 2 625 336 2 475 212 1659 154
Dividendes 2 600 000 2 400 000 1 650 000
Réservesfacultatives 0 0 0
Autres réserves 0 0 0
Résultats reportés 25 336 75 212 9 154
4.4.15. Evolution des produits nets et du r®sul't
(En dinars)
DESIGNATION 2014 2013 2012
Revenus de leasing 21 521 068 17 685 643 16 081 035
Résultatd dexpl oi tati on 5195473 5102 986 4 658 342
Capital social 20 000 000 20 000 000 15 000 000
Nombre ddactions 4 000 000 4 000 000 3 000 000
Revenus de leasing par action 5.380 4.421 5.360
R®sul tat doexpl oi't 1.299 1.276 1.553
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4 4.16. Evolution du résultat net

“

X

(En dinars)
DESIGNATION 2014 2013 2012
Résultat avant impot 5798 708 5 465 686 4968 740
R®sul tat net doi mp? 4161 985 4 070 016 3 929 681
Capital Social 20 000 000 20 000 000 15 000 000
Nombre ddactions 4 000 000 4 000000 3 000 000
Résultat avant imp6t par action 1.450 1.366 1.656
R®sul tat net doéi mp?H 1.040 1.018 1.310
Résultat avant imp6t/ Capital social 29.0% 27.3% 33.1%
R®sul tat net dodi mp 20.81% 20.35% 26.20%
44.17. Evolution des dividendes
(En dinars)
DESIGNATION 2014 2013 2012
Capital (en DT) 20 000 000 20 000 000 15 000 000
Nombres ddact.i 4 000 000 4 000 000 3 000 000
Dividende globale 2 600 000 2 400 000 1 650 000
Dividendes par action 0.650 0.600 0.550
% du capital 13% 12% 11%
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44.18. Evolution de | a marge brute dodautofinance
(En dinars)
DESIGNATION 2014 2013 2012
Bénéfice net 4161 985 4070016 3929 681
Dotat'|ons aux amortlssements des 268 220 229 293 228 090

immobilisations propres

Dotation aux Provisions 2 834 044 2 690 690 3314533

Reprise sur provisions -1 464 204 -1 591 969 -1 410 404

Marge brute doéaut o 5800045 5397 960 6 061 900
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4.4.19. Indicateurs de gestion et ratios

Indicateurs de gestion 2014 2013 2012
Résultat net 1) 4161 985 4070 016 3929 681
Créances sur la clientele + PTF titres de placement +PTF titres (2) 248168 592 210711206 188 078 577
Créances sur la clientele 3) 241 204 767 205 356 816 184 595 657
Capitaux propres avant résultat de I'exercice (4) 40 118 465 38 438 231 23 150 232
Capitaux propres avant affectation (5) 44 280 450 42 508 247 27 079 913
Engements Bilan & hors Bilan (6) 225904 296 193 505 089 184 090 924
Créances classées @) 11 988 547 10 352 462 8 786 119
Intéréts / opération de rééchelonnement (Agios réservés de | 3750 0 64 605
Classe 0 &1)
Total Provisions (8) 7 622 986 6 608 646 5 738 560
Agios et produits réservés 9 660 500 570 624 509 354
Total Provisions et Agios et produits réservés (20) 8 283 486 7 179 270 6 247 914
Emprunts & dettes rattachés (12) 192 051 278 158 036 270 147 751 108
Charges financieres nettes (12) 11 981 298 9087 441 7 018 209
Charges du personnel (13) 3168 367 2 496 025 2137 400
Totql (_1es charges d'exploitation (Hors dotations nettes aux (14) 5 345 182 3 964 252 3 466 330
provisions)
Total Bilan (15) 256 364 243 223124564 200 201 179
Dettes envers la clientéle (16) 3239 628 3358 061 2578 047
Produits nets de leasing a7 11 910 495 10 165 959 10 028 801
Revenus bruts de leasing (18) 21 521 068 17 685 643 16 081 035
Dotations nettes aux provisions (29) 1 369 840 1098 721 1904 129
Ratios propres aux sociétés de leasing 2014 2013 2012
Capitaux propres avant résultat / engagements (4)/(6) 17.76% 19.86% 12.58%
Taux de créances classées (7)/(6) 5.31% 5.35% 4.77%
Ratios de couverture des créances classées (20)/(7) 69.09% 69.35% 71.11%
Créaances classées/(créances sur la clientele + PTF titres M) 4.83% 4.91% 4.67%
placement + PTF)
Ratios des fonds propres BCT
Ratios de Structure 2014 2013 2012
Capitaux propres avant résultat / Total bilan (4)/(15) 15.65% 17.23% 11.56%
Emprunts et dettes rattachées / Total bilan (11)/(15) 74.91% 70.83% 73.80%
Créances clientele/ Total bilan (3)/(15) 94.09% 92.04% 92.21%
(Erpprunts et_detEes rattachées + dettes envers la clientéle)/ [(11)+(16)]/ 76.18% 72.33% 75.09%
Créances Clienteles (15)
Ratios de Gestion 2014 2013 2012
Charges de personnel / Produits nets de leasing (13)/(17) 26.60% 24.55% 21.31%
Produits nets de leasing / capitaux propres avant résultat an/(4) 29.69% 26.45% 43.32%
Coefficient d'exploitation (14)/(27) 44.88% 39.00% 34.56%
Dotations nettes aux provisions / Produits nets de leasing (29)/(17) 11.50% 10.81% 18.99%
Ratios de Rentabilité 2014 2013 2012
ROE: Résultat net / Total des capitaux propres avant résulte (1)/(4) 10.37% 10.59% 16.97%
I'exercice
ROA: Résultat net / Total Bilan (2)/(15) 1.62% 1.82% 1.96%
Résultat net / Produits nets de leasing )/@A7) 34.94% 40.04% 39.18%
Produits nets de leasing/ Total Bilan (17)/(15) 4.65% 4.56% 5.01%
Revenus bruts du leasing/ créances clientéle (18)/(3) 8.92% 8.61% 8.71%
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45.ETATS FINANCIERS CONSOLIDES COMPARES ARRETES AU 31/12/204

Les r gles do®t abli ssement etcort$céidé$)de®soeié1étEat|i or
Wifack Leasing arrétés au 31/12/2014, soulévent les observations suivantes par rapport au
systeme comptable des entreprises en ce qui concerne :

Les notes aux états financiers ne comportent pas toutes les notes nécessaires nhotamment :

- Une note détaillant au niveau de la présentation du Groupe (Note n°1) les renseignements
nécessaires sur la filiale, etce conformément aux dispositions du § 26 de la NC35relative aux
Etats financiers consolidés

- Une note sur les événements postérieurs a la date cl6ture,

- Une note détaillant au niveau de la note 4 «Créances de leasing» les ratios des créancep

cl ass®es relatifs ° |l dann®e 2013 et - | ahne@
nonper f or mants par | es provisions et, |l es agilos
- Une not e sur | es m®t hodes ddoamorti ssemgknt

ddamorti ss e macetconforménmem aux dispositions du § 49 de la NCO5 relative
aux Immobi lisations corporelles,

- Une note explicitant au niveau de la note 15 «Capitaux propres » la détermination du
résultat par action, et ce conformément aux dispositions du § 83de la NCO1 norme générale.

E I Wi f ack | easi ng s 0en gapsitions du systeme aamptabte ndesr a
entreprises et ce pour les notes aux états financiers consolidés arrétés au 31/12/2015 et
suivants.
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45.1. Bilans consolidés comparés au 31 décembre

X

(Exprimé en DT)

Actifs Notes 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Liquidités et équivalents de liquidités 3 1156 015 4287 770 3610 357
Créances sur la clientéle
Créances de leasindEncours Financier 236 888 90( 202 198 98¢ 181 278 331
Moins : Provisions (3 632357) (3 377788) (2 830 495)
4 233 256 54: 198 821 20C 178 447 842
Clients et comptes rattachés 14786 937 12 363 14¢ 11 493 88¢
Moins : Provisions (5 724986) (4 772547) (4 453 089)
5 9 061 951 7 590 601 7 040 797
Il nt®r °ts constat® (1 113727) (1 054985) (892 982)
Total descréances sur la clientéle 241 204 767 205 356 81¢ 184 595 657
Portefeuille titres de placement 6 4124 447 2133117 818 210
Portefeuille dbéin
Portefeuille dé6in 3218 160 3078 732 1701 155
Moins : Provisions (200000) (100000) (100 000)
Tot al portefeuil!]l 7 3018 160 2978732 1601 155
Valeurs Immobilisés
Immobilisations incorporelles 155 145 145753 135798
Moins : Amortissements (140152) (132737) (123 267)
8 14 993 13016 12 531
Immobilisations corporelles 5563 419 4 638 983 4 453 020
Moins : Amortissements (1478170) (1257648) (1 047 813)
9 4 085 249 3381 335 3405 207
Total des valeurs immobilisées 4100 242 3394 351 3417738
Autres actifs 3371307 5353 382 6 435 224
Moins : Provisions (344846) (188388) (188 388)
10 3026 461 5164 994 6 246 836
Total des actifs 256630 092 223 315 78( 200 289 95:¢
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(Exprimé en DT)

Capitaux propres & Passifs Notes 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Passifs
Emprunts et ressources spéciales
Concours bancaires 2 568 399 612 212
Emprunts et dettes rattachés 11 192 051 27¢ 158 036 27( 147 751 10¢
Total Emprunts et ressources spéciales 194 619 677 158 648 48: 147 751 10¢
Autres passifs
Dettes envers la clientéle 12 3239 628 3358 061 2578 047
Fournisseurs et comptes rattachés 13 11 779 15C 16 340 854 21 053 25¢
Provisions
Autres 14 2 441 428 2 314 195 1744871
Total des autres passifs 17 460206 22 013 11C 25376 17¢
Capitaux propres
Capital social 20 000 00C 20 000 00C 15 000 00cC
Prime d'émission 9 500 000 9 500 000 1 500 000
Réserves Consolidés 9818019 8 152 249 5936 534
Fonds pour risques Bancaires généraux 220000 220 000 220 000
Autres capitaux propres Consolidés 628 436 618 220 509 901
Résultats reportés Consolidés 75 212 9154 27 323
Total des capitaux propres avant Résultat 40 241 667 38 499 622 23 193 75¢
Résultat consolidé 4 285 558 4131 827 3947 547
Total des capitaux propres consolidés 15 44 527 22t 42 631 45C 27 141 30t
Intéréts minoritaires 22 984 22738 21 364
Total des capitaux propres et des passifs 256 630 092 223 315 78( 200 289 952
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45.2. Etats de résultat consolidés comparés au 31 décembre

X

(Exprimé en DT)

Notes 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Revenus de Leasing
Revenus bruts de leasing 21 521 06¢ 17 685 64: 16 081 03¢
Intéréts de retard & intercalaires 758 737 573294 483 301
Variation des produits réservés (93626) 3335 (43 251)
Autres revenus d'exploitation 155311€ 933881 502 758
Total des revenus de Leasing 16 23 739 29F 19 196 15 17 023 84:
Charges financiéres nettes 17 (11 815203) (9 087441) (7 018 209)
Produits des placements 18 28920 189 316 48 018
Produit net 11 953 012 10 298 02¢ 10 053 65~
Charges d'exploitation
Charges du personnel 19 (3178345) (2 496025) (2 137 400)
Autres charges d'exploitation 20 (1875017) (1 241157) (1 103 327)
Dotations aux amortissements & résorptions 21 (269680) (229610) (229 470)
Dotations aux provisions 22 (2 834044) (2 690690) (3 314 533)
Reprise sur provisions 1464204 159196S 1410404
Résultat d'exploitation 5260 13C 523251t 4679 32€
Autres gains ordinaires 23 603 797 362700 329833
Autres pertes ordinaires (3665) (32321) (22 156)
Résultat des activités ordinaires avant impots 5860 262 5562894 4987 003
Impbts sur les bénéfices 24 (1 574458) (1 429693) (1 039 059)

Résultat des activités ordinaires aprés imp6ts

4285804 4133201 3947 944

Eléments extraordinaires

Résultat net de I'exercice

4285804 4133201 3947 944

Effet des modifications comptables (net d'impéts)

Résultats aprés modifications comptables

4285804 4133201 3947 944

Part des intéréts minoritaires

(246) (1374) (397)

Résultat consolidé

4 285 55€ 4131827 3947 547
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45.3. Etat deflux de trésorerie consolidé comparé au 31 décembre

(Exprimé en DT)
Notes 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements recus des clients 145926 08¢ 126 399 87« 114 651 961
Sommes versées afournisseurs et au personnel (4 514827) (3007315) (5068 627,
Intéréts payées (10 946409) (8178300) (7 139 439,
Impbts et taxes payés (3741337) (3411519) (3681453
Décaissements provenant de l'acquisition des biens er

leasing (165376531) (133 321716) (129 435 173
Encaissements provenant de la cession des biens en | 4309 791 3716 284 3 651 36¢
Restitution TVA 2 433 497 - -
Autres flux de trésorerie (724009) (188442) (148 380)
Flux de trésorerie provenant déexploitation 25 (32633736) (17 991134) (27 169 743

Flux de trésorerie lies aux activités d'investissement
Décaissements provenant de l'acquisition

d'immobilisations corporelles et incorporelles (1 050911) (130735) (102 456)
Encaissementrovenant de la cession d'immobilisations

corporelles et incorporelles 10 000 - -
Décaissements provenant de I'acquisition

d'immobilisations financiéres (412149) (1 695570) (110 000)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisatic

financieres 214 056 325967 63 131

Autres flux liés aux activités d'investissement - - -

Flux de trésorerie provenant des activités

d'investissement 26 (1 239004) (1500338) (149 325)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions - 13 000 00C -
Dividendes et autres distributions (2 400000) (1 650000) (1500 000;
Encaissements provenant des emprunts 9389339¢ 66125000 70198 29-
Remboursements d'emprunts (60 717271) (56603420) (40018271

Flux de trésorerie provenant des activités de financem: 27 30776128 2087158( 28680 021

Variation de trésorerie (3 096612) 1 380 10¢ 1 360 953
Trésorerie au début de I'exercice 5808 67E 4 428 567 3067 614
Trésorerie a la cloture de I'exercice 2 712 065 5808 67& 4 428 567
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45.4. Tableau des engagements hors bilan consolidés

[Re

(Valeurs en DT)

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
ENGAGEMENTS DONNES
Garanties reelles - -
Engagements de financement donnés 13 820 503 12888 772 10969658
Total 13 820 503 12888 772 10969658
ENGAGEMENTS RECUS
Garanties recues des clients 24517 746 17673 294 15400 585
Intéréts a échoir sur contrats actifs 37353591 30484 160 26641 161
Total 61871 337 48157 454 42041 746

4 5.5. Notes aux états financiers consolidés au 31 Décembre 2014

1- NOTES RELATIVES A LA CONSOLIDATION DES ETATS FINANCIERS AU 31
DECEMBRE 2014 :

NOTE 1: PRESENTATION DU GROUPE EL WIFACK LEASING

La SociétéEL WIFACK LEASING a été créée le 28 juin 2002 avec pour objet principal la réalisation
d'opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers conformément a la88 déO4
26 Juillet 1994 relative au leasing.

Le groupeEL WIF ACK LEASING a été constitué aprés la création des sociétés suidariede
capital desquelles la socidét& WIFACK LEASING détient des participations :

Emetteur Nombre di Valel.” TOTAL Date _de_ % dete_nu du
Nominale souscription capital
ERRIADA SICAR S.A 90.000 10 900.000 2009 97,83%
2010
TOTAL 900.000
EL WIFACK
LEASING
97,83%
ERRIADA
SICAR
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11- Principales r gles do6o®valuation:et de pr ®s

Les comptes consolidés du groupe WIACK Leasing r el ati fs ~ | 6exercic
conformément aux dispositions de la loi 207 du 06/12/2001 modifiant le code des sociétés
commerciales.

La présentation des états financiers est conformelemositions de la loi 9812, relative au systéme
comptable des entreprises et aux documents de synthese consolidés des entreprises relevant du s
financier. Les charges et produits présentés dans le compte de résultat sont classés par napae et nc
destination.

Les comptes consol i d@&kWIFACK Leasing etrde la do@ése canpasgnttlee s
groupe El WIFACK Leasing a savoirERRIADA SICAR S.A. Les retraitements et reclassements
nécessaires ont été effectués afin de se conformer aux principes dukgriiiFCK Leasing .

1.2- Principes, optique et méthodes de consolidatian

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes annueidueldi de la société mekeL
WIFACK Leasing et de safilialERRIADASICAR qu 6 el | e contr | e.

Les méthodes de consolidation appliquées sont les suivantes

Société Nature du contrdle Méthode de consolidation retenug
ERRIADA SICAR Controle exclusif Intégration Globale
La m®t hode de | 6int®gration globale sdéappl i gl
une activit® " caract re financier, auxquel | ¢
prolongement des activitetb ancai r es ou financi res, ou re|
promotion touristique, acquisition, construct

doéi mmeubl es) .

Sachant gue | e contr®l e exclauwir fle dsiger sesupoligques i |
financiéres et opérationnelles afin de tirer avantage de ses activités. Il résulte :

1 soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote dans Ia filiale

1 soit de la désignation pendant deux exasisuccessifs de la majorité des membres des organes

déadministration, de direction ou de surveille
d®signation |l orsqudi l a di spos® au coue feactiche ¢
sup®rieure © 40 % des droits de vote et gqubau

indirectement une fraction supérieure a la sienne ;

T soit du pouvoir dbexercer une i nfl ue ocde clausemi n
statutaires, lorsque le droit applicable le permet et que le Groupe est actionnaire ou associé de cette fil
; | 6i nfluence dominante existe d s | ors que |
des actifs, passifsu éléments dehordbi | an de | a m°me fa-on qudil
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dans les filiales sous contrble exclusif. Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que les entrepr
qui présentent un caractere significatif par rapport aux aswht Groupe.

1.3- Principaux retraitements effectués dans les comptes consolidés

Les principaux retraitements effectu®s po
les postes suivants :

131- Traitement des acquisitions et ®carts doboac
Ladi ff ®r ence entre | e -partdesituatich astteacquisei est affeatée €

en premier lieu a des éléments identifiables du bilan et du-Holsn. Les modifications ainsi
apport®es aux valeurs do e rmdntre@aeie ithmutes Gur |®valeur t

brute de | 6®cart dbébacquisition, dont | es al
Pour <chagque acquisition, |l e sol de des ®ca
bilan suivant son sens, danslepdstE cart s dbéacqui sitiono. Les
amortis et |l es ®carts doébacquisition passi f:
exc®der vingt ans. Les ®carts doacquilygsest i o
multicrit res, semblables © celles utilis®:¢
En cas de <cession totale ou partielle d

correspondant, originellement imputé sur les capitaux psopsient corriger la plus ou moins
value de cession dans le résultat consolidé, sous déduction des amortissements qui auraient
prati qu®s sans tenir compte du prorata tem
consolidé.

1.3.2- Elimination des soldes et transactions intrgroupe:

Les produits et | es charges r®sultant déo
concernent des entreprises faisant | 6obj et

Les créances, les dettes les engagements réciproques ainsi que les produits et charge:
r®ci proqgues sont ®limin®s | orsqudils conce
globale ou proportionnelle.

133- Compt abilisation de: | 6l mp*t sur | es soci ®t
La chargestdo®ga@lre au montant tot al de | 0i
dans | a d®termination du r®sultat net de | ¢
L6i mptt exigible est | e montant des i mp?tt
| 6exercice.

L6i mp?tt estlg maptarh deg impdbts sur le bénéfice payables (ou récupérables) au titt
du b®n®f i ce i mposable (ou de |l a perte fisc:

Les passifs déi mptt di ff®  ® sont |l es mo n
doexer ci c eade tiftetences semporelles imposables.
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NOTE 2: PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

Les états financiers sont établis conformément aux dispositions du systéme comptable c
entreprises.

Le Conseil d6Admi ni stration de | a soci ®t ®
actifs et passifs des ®tats financiers sel
de la notion de courants et non courants.

Les principes copptables les plus significatifs retenus pour la préparation des états financier:
se résument comme suit

221 : Continuit® de | 6exploitation
Les ®tats financiers ont ®t® ®tablis dans
2-2 : Immobilisation s utilisées par la société

Les immobilisations corporelles et incorporelles utilisées par la société figurent parmi le:

actifs au niveau desActifs Immobilisésé pour | eur co%t dbéacqui s
et sont amorties sur leur durée deeist i mM®e sel on | e mode | i n®
usuels.

2-3 : Encours sur crédits leasing accordés

La société adopte la norme comptable tunisienne NC 41 relative aux contrats de location pc
la comptabilisation des opérations rattachées anwats de leasing, et ce a partir deJanvier
2008.

La soci ® ® est dot®e dbébun syst me de gest
g®n®r ation des ®critures comptabl edinancénest b
sontles biens acquis par la société et donnés en location pour une durée moyenne qui varie el

trois et sept ans. El'l es sont de cHEncofirasurt e
crédits leasingg pour | eur co %t d dpéaablesuet durartt ioudenla daréerds
bail . A la fin de cette dur ®e, |l e |l ocat ai

propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Les opérations de leasing portent sur des biensolmii@rs (terrains et constructions) et
mobiliers (®qui pement s, mat ®r i el roul ant é) .

Il est a signaler que, pendant toute la durée du bail, le bien donné en location demeure
propriété de la sociétel WIFACK Leasing, ce qui exclut toute possibilifgour le locataire de
le céder ou de le nantir.
2-4 : Portefeuille investissement

Les titres de participation et les titres immobilisés sont enregistrés comptablement a leur vale
ddacquisition.
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2-5 : Charges reportées

Les charges reportées sanmposeées des frais préliminaires, des charges a répartir et des frai
do®mi ssion et de remboursement doébemprunts |

Ces charges sont résorbées sur les durées suivantes

CHARGE REPORTEE DUREE DE RESORPTION

RETENUE
- Fraispréliminaires et charges a répartir 3 ans
-Frais do®mi ssion doéoemprun dur ®e de | 6en
-Frais do®mi ssion et de re dur ®e de | 60ob

2-6 : Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, poparée débloquée, au passif du
bilan sous la rubrique dessmprunts et dettes rattachés».

2 -7 : Evaluation des provisions

La société constitue annuellement une provision des actifs classés conformément aux norn
de division, de couverture des rigsguet de suivi des engagements objet du circulaire 12491
émise par la Banque Centrale de Tunisie le 17 Décembre 1991.

Les provisions r®sultant de | 6applicatio
maniéere suivante

Mont ant d e tl+dLeyerg imgagémie Agios réservési
Intéréts de retard réservés Valeur intrinseque.
Avec valeur intrinsTamoissementsaumalésr dodacqu

2-7-1: Les classes

Retard de Minimum de provision a
paiement appliquer par classe

. A : Actifs courants - -
. B1 : Actifs nécessitant un suivi

Classe

Moins de 90 jours -

particulier

. B2 : Actifs incertains Entre 90 et 180 jours 20%
.B3 : Actifs préoccupants EntrengrOSet 360 50%
.B4 : Actifs compromis Plus que360 jours 100%
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Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniere suivante :

A- Actifs courants: Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises ayant ul
situation financiere équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volu
de concours financiers compatible avec son activité et sa capacit@edal@boursement.

B1l- Actifs nécessitant un suivi particulier. Actifs dont le recouvrement est encore assuré,
concernant des entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situati
financiere se dégrade.

B2- Actifs incertains: Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant de:
entreprises ayant des difficultés. Aux caractéristiques propres a la classe Bl, s'ajoute au mc
l'une de celles qui suivent:

- un volume de concours financiers non compatibkrd'activité,

-l "absence de |l a mise © jour de |l a situation
- des problemes de gestion ou des litiges entre associés,

- des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- la détérioration du casthow compromettant le remboursement des dettes dans les délais,
- I'existence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 90 a 180 jours).

B3- Actifs préoccupants: Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprise:
signalant undegré de pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, a
plus de gravité, les caractéristiques de la classe B2 ou ayant des retards de paiement en princ
ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

B4- Actifs compromis : Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les
caractéristiques de la classe B3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en inte
audela de 360 jours.

2-7-2 : La valeur du bien en leasing :

Les principes rioatueierues logatomusont lestsBvardsl u a t

- Matériel standard: Val eur dd owi ingui@eeote d20% mar année de location

- Matériel spécifique Val eur dd ami ingii®éeote del0% mar année de location

- Matériel informatique: Val eur dd ami ingii®éeote d0% mar année de location

-l mmeubl es (terraiva,|l ea o n si onui ¢niguii Goidegtebdsidonpar année
de location
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2-7-3: Les garanties recues

Bien que la societ&L WIFACK LEASING détiennedes garanties réelles sur des clients
ayant des créances classées, elle les considére comme une garantie supplémentaire atténue
risque encouru. Ces garanties comprennent essentiellement les hypotheques inscrites.

2-8 : Comptabilisation des revenus

La société adopte la norme comptable tunisienne NC 41 relative aux contrats de location pc
la comptabilisation des opérations rattachées aux contrats de leasing, et ce a padardéet
2008. Elle a opté pour une application rétrospective.

leslyer s sont factur®s aux clients et comp
période, il est procédé a une régularisation pour constater les produits percus ou comptabili
dbavance.

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyers courussdahtéréts de retard, non encaissés,
sont déduits des revenus et classés au bilan en tantRyoduits réservés, venant en déduction
de la rubrique « Clients et comptes rattachés ». Cette méthode de comptabilisation ne conce
qgue les actifs class&sn B 2, B3 et B4 et ce confor m®men
circulaire n° 9124 du 17 Décembre 1991.

2-9 : Imp6ot sur les bénéfices
La sociétéEL WIFACK LEASING est soumise ° | 6i mp?! 85%sur

En vertu des dispositions de la loi de finances n°Z®0du 25 Décembre 2000 les
amortissements financiers relatifs aux biens objets de contrats de leasing, sont admis en déduc
pour la détermination du bénéfice imposable.

Par ailleurs, les dispositin s du paragraphe | de | 6articl
applicables aux sociétés de leasing. Ainsi le taux des provisions déductibles est relevé a 75%
titre des b®n®fices r®alis®s ~ c¢o0mp°t2@0t123 e
du 28 Décembre 2001). La loi de finances pour la gestion 2005, a porté ce taux a 85% c
demeure en vigueur jusquodé”™ | 6an 2006. De s
ce taux al00% a p p | i ¢ a b 13kDégemtyrer200®@Getbux demeure applicable -@ela de
cette date conformément a la loi de finance pour la ge2fiba

2-10 : Taxe sur la valeur ajoutée

La société procede a la comptabilisation des charges et des produits en hors taxes. Il en es
méme en ce qui concertes investissements propres ou objet de contrat de leasing.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, T.V.A collectée », alor
que la T.V.A facturée a la société sur ses achats de biens et services est portée au dél du col
« Etat, T.V.A récupérable.
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En fin de p®riode, | e solde de ces deux <con
estcréditeurou doéun report pourdébitaur p®r i ode sui vant

2-11 : Unité monétaire et risque de change

Les états financiers de la société sont arrétés et présentés en dinar tunisien (DT). AucL
cr®ance ou dette nodoest | ibell ®e en monnai e:

Aucun risque de change nbéest ainsi couru
2-12: Faits saillants de la période

Léann®e 2014 est caract®ris® par

-Léoobtention de | 6agr ®ment pour | a transfor

-Le maintien de |l a notati on dBBB{asec |®mpecti®s ®
stables.

- Ouvertue de la septieme agence a Djerba.

NOTE 3 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

Léanalyse des liquidit®s et ®quivalents d
(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Banques 1143 318 4164 614

Effetsremisd 6 encai ssement ( a 10 706 120 892

Caisse 1991 2 264

TOTAL 1156 015 4287 770
@ : l es effets remis ° | 6encai ss e @e@antesdeon
Leasing: Echues et | mpay ®es é. Seul s | eétatsef |

financiers sont présentés au niveau degudités et equivalents de liquidités
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NOTE 4 : CREANCES DE LEASING : ENCOURS FINANCIERS :

La valeur brute de | 6encours sur 236&89%00aD3 | e
contre202198 988 DTau 31 Décembre 2013, enregistrant une augmentatidd 689912 DT.

Les encours financiers des crr®ances de | easing s
(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Créances de leasing 233108 906 201793 520
Créances de leasing (encours des contrats non mis en forc 3779994 405 468
S/Total 236888 900 202 198 98¢
Provisions pour d®pr®ci ati (3632357) (3377 788
Solde au 31 Décembre 233256 543 198 821 20(
Larépartiiorde | 6encours par:secteur est comme ¢
Secteur Encours Mobilier =~ Encours Immobilier Total
AGRICULTURE 40 012 88¢ 466 525 40 479 411
BTP 43 633 70¢ 5633 01¢ 49 266 72¢
INDUSTRIE 43 732 62( 694 589 44 427 20¢
TOURISME 8 926 41¢€ 1 300 25C 10 226 66¢
SERVICE & COMMERCE 84 565 42 4 143 46€ 88 708 89(
Total 220 871 057 12 237 84¢ 233 108 90¢

NOTE 5 : CREANCES DE LEASING : IMPAYES

La valeur brute de cette rubriqgue a atteldt786 937 DTen date du 31 Décembre 2014, contre
12363148DT au 31 Décembre 2013, enregistrant ainsi une augmentatiba28789 DT
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Léanalyse des comptes clients se pr®sente co

(En DT)

31 Décembre

2014 2013

Impayés et autres facturations 14767 258 12 306 073
Effetsremisd 6 encai ssement 19 679 57 075
Montant brut 14786 937 12 363 148
A déduire:

- Produits réserveés sur créances rééchelonnées (3750) (82 214)
- Produits réserveés sur créances classées (660500) (488 410)
- Provision sur créances classées (3990629) (3 230 858)
- Provision collectives (1070107) (971 065)
Montant des provisions et agios réserves (5724986) (4 772 547)
Montant net des clients et comptes rattachés 9061 951 7 590 601
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ANALYSE DES IMPAYES ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

ANALYSE PAR CLASSE TOTAL
A Bl B2 B3 B4
Actifs nécessitant Actifs Actifs Actifs compromis
Actifs courants | un suivi particulier incertains préoccupants
Encours financiers 165 842 590 60 447 988| 207 143 211 148 6 400 037 233 108 906
Impayés 914 633 7564 754 64 112 166 834 3977 406 12687 739
Avances et acomptes recus (a) (2 894934) (217273) 0 0 (127421) (3 239628)
AUtres créances 304 599 685 632 5 453 33 655 1050 180 2079 519
TOTAL DES IMPAYES, AUTRES
CREANCES & AVANCES ET (1675702) 8033 113 69 565 200 489 4 900 165 11527 630
ACOMPTES
TOTAL DES ENCOURS, IMPAYES,
AUTRES CREANCES & 164 166 888 68 481 101, 276 708 411 637 11 300 202 244 636 536
AVANCES ET ACOMPTES (1)
Produits réservés 3750 7736 15 443 637 321 664 250
Provisions sur |eS |mpayés 17 101 115 461 3 858 067 3990 629
Provisions sur les encours 17 0 3632 340 3632 357
Provisions collectives 1070 107 1070 107
TOTAL DES PROVISIONS ET 1073 857 24 854 130 904 8127 728 9357 343
AGIOS RESERVES (2)
8,98% 31,80% 71,93%

Ratio de couverture des créances classées B2, B3 et B4= (2) / (1)

69%
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NOTE 6 : PORTE FEUILLE TITRES DE PLACEMENT

Les placements so6® v edhlpd 447uDT Sdtre 20 &clamDTr e
au 31 Décembre 2013.

NOTE 7 : PORTEFEUILLE INVESTISSEMENT

Léanal yse du portefeuille investissement
31 Décembre
2014 2013
Titres de participation (a) 2163 860 2 338 860
Fonds dbéinvestissement (b) 490 000 490 000
Préts sur Fonds Social 364 300 249 872
Emprunt obligataire national 200 000 -
Valeur brute 3218 160 3078732
Provision (c) (200 000) (100 000)
Valeur Nette 3018 160 2978732
@ . Les titres de participation s'analysent au 31 décembre 2014 comme suit :
No(;n grz c Va:\?(l;rrni Dsag[l?sifipti % déteng du
Emetteur TOTAL capital
ns nale on
MED FOOD S.A 100 1000 100 000 2003 3,33%
ERRIADA IMMOB 24 600 5 123 000 20082009 12,3%
Société C.C.T 30 000 10 300 000 2010 30%
Société TAIMET 30 000 10 300000 2010 48,39%
Société SERP SUD 4 000 10 40 000 2010 10%
INSTITUT DE
L6 APBEEF 1 100 100 2010
Société les
céramiques du 1 000 000 2013 8,33%
sud
Société Eurocycle 125 760 2013 0,24%
Société SOTUMAIL 500 000 2013 0,76%
Avances sur rétrocessiales participations
C.CT (250 000) 2013/2014
TAIMET (75 000) 2013
TOTAL 2 163 860
(b) : Le fonds doéinvestissement s'analyse au 31
SICAR MONTANT Date dobéaf f Nature
SODISSICAR S.A 490.000 200320042005 Fonds Gérés
TOTAL 490.000
(c) Il sbébagit dbébune provision pour d®pr ®ci ati on

MEDFOOD SA pour 200 000 DT
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NOTE 8 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

La valeur brute des immobilisati olb5145DIcorporelles sO0®I ve
Le détail de ces immobilisations au 31 décembre 2014 se présente ainsi
TABLEAU DE MOUVEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Au 31 décembre 2014
(Exprimé endinars)
(En DT)
VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS
VALEUR
COMPTABLE
TAUX AU ACQUISIT® | CESSION du AU AU DOTATIONS R[E)'ENST E\agﬁggs CUMULE NETTE AU
DESIGNATION || 5 " o dl 01/01/2014 | U 01/01/2014( 01/01/2014 &u | 41150014l 01/01/2014 | AU 01/01/2014 0 01/01/2014 AU 31/12/2014
au 31/12/2014|  31/12/2014 au 31/12/2014 31/12/2014
au 31/12/2014
Logiciels 33% 101 625 - - 101 624 97 389 3012 - 100 401 1 224
Licences 33% 44 128 9392 - 53 520 35348 4403 - 39 751 13 769
TOTAUX 145 753 9392 - 155 145 132 737 7 415 - 140 152 14 993
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NOTE 9 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles brutes au 31 Décembre 2014 se sont él&V&883 419 DTcontre
4 638 983 DTau 31 Décembre 2013, enregistrant une augmentation n&gdi86 DT

Les acquisitions de |:6ann®e 2014 sont | es

IMMOBILISATIONS Montant en
DT

Constructions 729 072
Installations techniques A et A 30775
Matériel de transport 21 000
Equipements de bureau 13 493
Matériel informatique 124 213
Immobilisations en cours 24 545
TOTAL 943 098
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Le détail de ces immobilisations au 31 décembre 2014 se présente conme suit

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Au 31 décembre 2014
(Exprimé en dinars)

VALEUR
COMPTABLE
VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS ETTE AU
31/12/2014
DESIGNATION
DOTATIONY REINTEGRAT
AU | otaa | cession | AU AU | o1orrsona | & OOV cumuLe Al
01/01/2014 au 31/12/2014 || 01/01/2014 31/12/2014
31/12/2014 au au 31/12/2014
31/12/2014
Terrain 2291 768 - . 2291 768 i - ] ] 2291 768
Constructions 859 351 729 072 ] 1588423 | 359 287 62 443 . 421 730 1166 693
Agenc & Amenag. des 141 184 ; . 141 184 70 793 10 016 ; 80 809 60 375
constructions
Installations generales 139 181 30 775 ] 169 956 56 305 15 654 - 71 959 97 997
A.A.Divers
Matériel de transport 752 112 21 000 18 662 754450 | 514544 | 106 149 18 662 602 031 152 419
Matériel informatique 255 857 124 213 ] 380070 | 156560 31191 ] 187 751 192 319
Equipements de bureau 152 619 13 493 ] 166 112 99 870 13 633 ] 113 503 52 609
Autres Immobilisations 982 i i 982 289 98 i 387 595
corporelles
Immobilisations en cours 45929 24545 - 70474 - - - - 70474
TOTAUX 4638 983 943 098 18662 | 5563419 | 1257648 | 239184 18 662 1478170 | 4085 249
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NOTE 10 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le suivant :

X

(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Charges a repartir 304 340 351 743
Avances aux fournisseurs 35524 52 864
Prét fonds social &)(un an 58 723 47 454
Etat, ImpGts et taxes 69 464 23 004
Crédit de TVA a reporter 1115116 4 241 504
TVA arégulariser 550 090 -
Personnel avances 21317 22 129
Compte dbébattente 71787 22 610
Débiteurs divers 6 603 7 062
Dépbt et cautionnement versées 614 604 326 478
Charges constat®es dobavan 310 156 146 207
Produits a recevoir 55424 -
TCL a régulariser 88159 88 159
Actif doéimptt diff®r® 70 000 -
Clients et comptes rattachés société de Groupe - 24 168
TOTAL VALEUR BRUTE 3 371 307 5 353 382
Provisions pour dépréciation des autres actifs courants (344 846) (188 388)
TOTAL NET 3 026 461 5164 994

NOTE 11 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHES

Les emprunts et les dettes rattachés totalisent en date du 31 Décembre 2014 la somme

192 051 278 DTcontrel58 036 270 DTau 31 Décembre 2013. Le détail est comme suit :

Emprunts
Emprunts
Billets de trésorerie
Dettes rattachées
Effets escomptés
TOTAL

(®ch®ances
(®ch®ances

(€)

(d)

(en DT)
31 Décembre

2014 2013
pl 77025021 75 494 88:
mo 92531 882 74 479 291
17650 000 5 650 00C
3250976 2 412 09¢€
1593 399 -
192051 278 158 036 27(
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@Les emprunts plus déun an au: 31 d®cembre 201
(En DT)
31 Décembre
2014 2013
A Emprunt Obligataire 16000 000 24 000 000
A Emprunt Amen Bank 10541 695 8 738 704
A Emprunts BH 3911 746 -
A Emprunts ATTIJARI 494 274 1985114
A Emprunts BT 4 800 000 7 200 000
A Emprunts ATB 6 669 737 6 735 526
A Emprunts BTE 3922 891 312500
A Emprunts STB 8552 084 13 567 761
A Emprunts BTL 3500 000 2338611
A Emprunts ABC Bank 6932 594 3 666 667
A Emprunts BNA 11700 000 6 950 000
Total 77025 021 75 494 883
() Les emprunts moins dbéun an au: 31 d®cembre 2C¢
(enDT)
31 Décembre
2014 2013
Echéanceamoinsd 6un an sur Empr 8000 000 8 000 00C
Echéanceamoinsd 6un an sur c¢r ®d 84531 882 66 479 291
TOTAL 92531 882 74 479 291
(c) Les dettes rattachées représentent les intéréts courus non échus en date de cl6ture.
(I 1 sbagit des effets escompt®s aupr s du secte
Le détail des emprunts se présente comme sulit
TABLEAU DES EMPRUNTS
AU 31 DECEMBRE 2014
(exprimé en D.T)
) o Fin de période
SANQUE  Momanuas  SOUpITce LSSl 2 Rerboute oSS Eohéacea  Eohéance
B.T1 3000 000 250 044 250 044
B.T2 2 000 000 166 718 166 718
B.T6 2 500 000 250 000 250 000
B.T7 1500 000 150 000 150 000
B.T8 3000 000 1 800 000 600 000 1200 000 600 000 600 000
B.T9 1 000 000 600 000 200 000 400 000 200 000 200000
B.T10 3000 000 2 700 000 600 000 2100 000 600 000 1500 000
B.T11 1500 000 1 350 000 300 000 1 050 000 300 000 750 000
B.T12 3000 000 2 700 000 600 000 2100 000 600 000 1500 000
B.T13 500 000 450 000 100 000 350 000 100 000 250 000
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Fin de période

ANQUE wonantan P O T e o suiaois  fereeeed  Eonéancess
B.T14 4 000 000 - 4 000 000 - 4 000 000 4 000 000 -
30 000 000 10 416 762 4 000 000 3216 762 11 200 000 6 400 000 4 800 000
BTE 2 5 000 000 312 500 - 312 500 - - -
BTE 3 5 000 000 1562 500 - 1 250 000 312 500 312 500 -
BTE 4 5 000 000 - 5 000 000 207 635 4792 365 869 474 3922 891
20 000 000 1 875 000 5 000 000 1770135 5 104 865 1181 974 3922891
STB1 3 000 000 450 000 - 450 000 - -
STB 2 1 500 000 225000 - 225000 - - -
STB 3 1 000 000 150 000 - 150 000 - -
STB 4 500 000 75 000 - 75 000 - - -
STB5 3000 000 2 100 000 - 600 000 1 500 000 600 000 900 000
STB 6 3000 000 2 100 000 - 600 000 1 500 000 600 000 900 000
STB7 3000 000 2 100 000 - 600 000 1 500 000 600 000 900 000
STB 8 3000 000 2152 371 - 584 610 1567 761 615 677 952 084
STB9 2 000 000 1400 000 - 400 000 1 000 000 400 000 600 000
STB 10 1 000 000 700 000 - 200 000 500 000 200 000 300 000
STB 11 1 000 000 800 000 - 200 000 600 000 200 000 400 000
STB 12 3000 000 2 400 000 - 600 000 1 800 000 600 000 1200000
STB 13 6 000 000 4 800 000 - 1 200 000 3600 000 1 200 000 2 400 000
31 000 000 19 452 371 - 5884 610 13 567 761 5015677 8 552 084
BTL 1 2 000 000 869 323 - 422 013 447 310 447 310 0
BTL 2 2 000 000 909 714 - 441 562 468 152 468 152 0
BTL 3 3000 000 1407 530 - 693 294 714 236 714 236 0
BTL 4 1 500 000 702 891 - 346 918 355973 355973 0
BTL 5 1 500 000 705 882 - 352 941 352941 352941 0
BTL 6 3000 000 - 3 000 000 300 000 2 700 000 600 000 2100 000
BTL 7 2 000 000 - 2 000 000 200 000 1 800 000 400 000 1400 000
15 000 000 4 595 340 5000 000 2 756 728 6838 611 3338612 3500 000
ATTIJARIB 4 1 500 000 300 000 - 300 000 - - -
ATTIJARIB 5 1 500 000 300 000 - 300 000 - - -
ATTIJARIB 6 1 000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
ATTIJARIB 7 1 000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
ATTIJARIB 8 3000 000 1 050 000 - 600 000 450 000 450 000 -
ATTIJARIB 9 1 000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATTIJARIB 10 1 000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATTIJARIB 11 2 000 000 1163 399 - 401 223 762 176 431 327 330 849
ATTIJARIB 12 1 000 000 581 728 - 200 577 381 151 217 726 163 425
16 500 000 4595 127 - 2601 800 1993 327 1 499 053 494 274
BNA1 3000 000 1 800 000 - 600 000 1 200 000 600 000 600 000
BNA 2 4 000 000 2 600 000 - 800 000 1 800 000 800 000 1 000 000
BNA 3 3000 000 1 950 000 - 600 000 1 350 000 600 000 750 000
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Fin de période

ANQUE wonantan P O T e o suiaois  fereeeed  Eonéancess
BNA 4 3 000 000 2100 000 - 600 000 1 500 000 600 000 900 000
BNA 5 1 000 000 750 000 - 200 000 550 000 200 000 350 000
BNA 6 1 000000 750 000 - 200 000 550 000 200 000 350 000
BNA 7 5 000 000 - 5 000 000 250 000 4 750 000 1 000 000 3 750 000
BNA CUN 1 5 000 000 - 5000 000 - 5000 000 1 000 000 4 000 000

25 000 000 9 950 000 10 000 000 3250 000 16 700 000 5 000 000 11 700 000
BH 09 5 000 000 - 5 000 000 209 966 4790 034 878 289 3911 746

5000 000 - 5000 000 209 966 4790 034 878 289 3911 746
ATB 4 2 000 000 400 000 - 400 000 - - -
ATB 5 1 000 000 200 000 - 200 000 - - -
ATB 6 1 000 000 350 000 - 200 000 150 000 150000 -
ATB 7 1 000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATB 8 1 000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATB 9 2 000 000 1 300 000 - 400 000 900 000 400 000 500 000
ATB 10 1 500 000 975 000 - 300 000 675 000 300 000 375 000
ATB 11 1 500 000 1026316 - 315789 710 526 315 789 394 737
ATB 12 5 000 000 5 000 000 - 1 000 000 4 000 000 1 000 000 3000 000
ATB 13 3000 000 - 3000 000 - 3000 000 600 000 2 400 000

26 500 000 9951 316 3000 000 3215789 9735 526 3065 789 6 669 737
ABC 1 3000000 2 000 000 - 1 000 000 1 000 000 1 000 000 -
ABC 2 2 000 000 1333333 - 666 667 666 666 666 666 -
ABC5 2 000 000 2 000 000 - 666 667 1333333 666 666 666 667
ABC 6 1 000 000 1 000 000 - 333333 666 667 333333 333334
ABC 7 1 500 000 1500 000 - 1 500 000 - - -
ABC 8 500 000 500 000 - 500 000 - - -
ABC 9 1 000 000 1 000 000 - 1 000 000 - - -
ABC 10 7 000 000 - 7 000 000 593 755 6 406 245 1 255 347 5150 897
ABC 11 1 000 000 - 1 000 000 41 980 958 020 176 324 781 696
ABC 12 1 500 000 - 1 500000 - 1 500 000 1 500 000 -
ABC 13 500 000 - 500 000 - 500 000 500 000 -
ABC 14 1 000 000 - 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 -

23 500 000 9333333 11 000 000 6 302 403 14 030 930 7 098 336 6932 594
AMEN BANK10 2 000 000 500 000 - 285714 214 286 214286 -
AMEN BANK11 1 500 000 374 999 - 214 286 160 713 160 713 -
AMEN BANK12 2 500 000 535714 - 357 143 178 571 178 571 -
AMEN BANK13 1 500 000 374 999 - 214 286 160 713 160 713 -
AMEN BANK14 1 000 000 259 260 - 148 148 111112 111112 -
AMEN BANK15 1 500 000 346 155 - 230 769 115 386 115 386 -
AMEN BANK16 1 000 000 230 770 - 153 846 76 924 76 924 -
AMEN BANK17 1 000 000 259 256 - 148 148 111108 111108 -
AMEN BANK18 1 500 000 250 000 - 250 000 - - -
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Fin de période

ANQUE wonantan P O T e o suiaois  fereeeed  Eonéancess
AMEN BANK19 1 000 000 200 000 - 200 000 - - -
AMEN BANK20 1 000 000 200 000 - 200 000 - - -
AMEN BANK21 1 000 000 200 000 - 200 000 - - -
AMEN BANK22 500 000 100 000 - 100 000 - - -
AMEN BANK23 1 000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
AMEN BANK24 1 000 000 300 000 - 200 000 100 000 100 000 -
AMEN BANK25 1 000 000 300 000 - 200 000 100 000 100 000 -
AMEN BANK26 1 500 000 450 000 - 300 000 150 000 150 000 -
AMEN BANK27 3500 000 1225 000 - 700 000 525 000 525 000 -
AMEN BANK28 1 000 000 536 996 - 205 670 331 326 217 730 113 596
AMEN BANK?29 1 000 000 533 340 - 204 271 329 069 216 247 112 822
AMEN BANK30 1 000 000 534 160 - 204 561 329 599 216 533 113 066
AMEN BANK31 1 000 000 678 875 - 197 809 481 066 207 468 273598
AMEN BANK32 1 000 000 678 102 - 197 146 480 956 207 166 273 790
AMEN BANK33 2 000 000 1550 603 - 382 837 1167 766 404 436 763 330
AMEN BANK34 1 000 000 775 878 - 191 425 584 453 202 325 382 128
AMEN BANK35 1 000 000 810 819 - 194 448 616 371 199 864 416 507
AMEN BANK36 1 000 000 850 000 - 200 000 650 000 200 000 450000
AMEN BANK37 2 000 000 2 000 000 - 285714 1714 286 285 715 1428571
AMEN BANK38 2 000 000 - 2 000 000 214 286 1785714 285714 1500 000
AMEN BANK39 2 000 000 - 2 000 000 142 857 1857 143 285714 1571 429
AMEN BANK40 2 000 000 - 2 000 000 142857 1857 143 285714 1571429
AMEN BANK41 2 000 000 - 2 000 000 142 857 1857 143 285714 1571429

45 000 000 15 304 927 8 000 000 7209 079 16 095 848 5554 153 10 541 695
ELBARAKA 1 19 500 000 19 500 000 10 000 000 - 29 500 000 29 500 000 -

19500 000 19 500 000 10 000 000 - 29 500 000 29 500 000 -
EZZITOUNA 1 10 000 000 8 500 000 - - 8 500 000 8 500 000 -
EZZITOUNA 2 1 500 000 1500 000 - - 1 500 000 1 500 000 -
EZZITOUNA 3 1 000 000 1 000 000 - - 1 000 000 1 000 000 -
EZZITOUNA 4 2 000000 2 000 000 - - 2 000 000 2 000 000 -

14 500 000 13 000 000 - - 13 000 000 13 000 000 -
Takafulia 1 2 000 000 - 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 -
Takafulia 2 650 000 - 650 000 - 650 000 650 000 -
Takafulia 3 350 000 - 350 000 - 350 000 350 000

3000 000 - 3000 000 - 3000 000 3000 000 -
EMPRUNT
OBLIGATAIRE 20 000 000 12 000 000 - 4 000 000 8 000 000 4 000 000 4 000 000
E?/:ILSRUNT
OBLIGATAIRE 20 000 000 20 000 000 - 4 000 000 16 000 000 4 000 000 12 000 000
2013

40 000 000 32 000 000 - 8000 000 24 000 000 8 000 000 16 000 000
BT SOTUGAR1 450 000 450 000 - - 450 000 450 000 -
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Fin de période

Solde en début de Utilisations 2 Rembourse Soldes au ., . ., .
BANQUE Montant du période 014 ment 2014  31/12/2014  Echéancea  Echéancesa
Crédit Moins d'un an Plus d'un an
BT SOTUGAR2 700 000 700 000 - ] 700 000 700 000 -
1 150 000 1150 000 - ] 1 150 000 1 150 000 -

BT FCP TUNISIAN
o NGE 250 000 250 000 - 250 000 - ; -
BT FCP VIVEO
NOUVELLES 200 000 200 000 - 200 000 - ; -
INTRODUITES
BT FCP SERENA
VALEURS 50 000 50 000 - 50 000 - ; -
FINANCIERES
BT GENERAL
BLOENER 1,000 000 1,000 000 - 1,000 000 - ; .
BT ATD SICAR 5000 000 - 5000 000 5000 000 - ; -
BT SICAV
DL O ANT 4 2 000 000 2 000 000 - 2000 000 - ; -
BT SICAV
DL ANT & 1,000 000 1,000 000 - 1,000 000 - ; -
BT SICAV
DL ANT 6 2 000 000 . 2 000 000 2000 000 - ; -
BT SICAV
DL ANT 7 2 000 000 . 2 000 000 ; 2 000 000 2 000 000 -
BT SICAV
DL ANT & 1,000 000 - 1,000 000 ; 1000 000 1000 000 -
BT SICAV
DL ANT 2 000 000 . 2 000 000 ; 2 000 000 2 000 000 -
BT SICAV
DL ANT 10 1000000 1,000 000 ; 1000 000 1,000 000 -
BT FCP VIVEO
NOUVELLES 250 000 - 250 000 250 000 - ; -
INTRODUITES
BT FCP SERENA
VALEURS 50 000 . 50 000 50 000 - ; -
FINANCIERES
\Efiz 'gis“rance carte 4 500000 . 1,000 000 1,000 000 - ; -
\E;’il é;surance care 4 400000 - 1,000 000 1000 000 - ; .
\Efiz ggsurance carte 5 600000 - 2 000 000 ; 2 000 000 2 000 000 .
\Efiz 'gjsurance carte 4 500000 . 1,500 000 1,500 000 - ; -
BT Assurance carte 4 554 ggg ; 1000 000 1,000 000 ; . ;
vie 05
BT Amen Invest 1 1,000 000 . 1,000 000 ; 1000 000 1,000 000 -
BT Amen Invest 2 1,000 000 - 1000000 ; 1,000 000 1,000 000 .
BT Amen Invest 3 500 000 . 500 000 ; 500 000 500 000 -
BT ONB 6 000 000 - 6 000 000 ; 6 000 000 6 000 000 -

32 800 000 4500 000 28300000 16300000 16500000 16500 000 -
TOTAL 353450000 155624176 92300000 60717273 187206903 110181882 77025021
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NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELLE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant

(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Avances et acomptes regus des clients 3239 628 3 358 061
TOTAL 3239 628 3358 061
NOTE 13 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme suit :
(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Fournisseurs do6i mmobil i s; 3052 926 6 634 061
Fournisseurs factures non parvenues 4556 276 1 851 804
Fourni sseurs doéi mmobil i s: 3964 504 7 826 221
Fournisseurs divers 205 444 28 768
TOTAL 11779 150 16 340 85/

NOTE 14 : AUTRES PASSIFS.

Le total desautrespassifsc our ant s s 06 ®| 2084 aa2w413128 DDcBrdre eh81d €95 DTau

31 D®cembre 2013 sbébanalysant comme suit

(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Dettes provisionnées pour congés payés 491 126 305 848
Personnel, rémunérations dues 2014 1230
Avance sur TFP 13178 20568
Etat impots et taxes 288 839 433 839
Organismes sociaux 123 700 116 604
Charges a payer 821 336 643 523
Compte dbébattente 73 231 91 162
Assurances 5503 14 953
Impot sur les bénéfices de la période 380 556 492 415
Assurance clients 172 743 160 930
Provision pour départ a la retraite 69 202 33123
2441 428 2314 19t
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NOTE 15 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres au 31 Décembre 2014 se sont élédés2d 225 DTcontre42 631 450 DTau

31 Décembre 2013 enregistrant une amélioratioh 8@5 775 DT

Le détail des capitaux propres se présente comme suit

Capital

Prime doé®mi ssi on
Réserve légale

Fonds social

Réserves pour réinvestissements exonérés
Fonds pour risques bancaires généraux
Autres réserves

Résultats reportés

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT
RESULTAT DE LA PERIODE

Résultat de la période
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES part du groupe
INTERETS DES MINORITAIRES
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(En DT)

X

31 décembre

2014 2013

20 000 00c 20 000 00cC
9 500 00C 9 500 00C
1139817 935 858
628 436 618 219
6410 000 5010 00C
220 000 220 000
2145 000 2 206 39z
198 414 9154
40241 667 38 499 62¢
4 285 558 4 131 827
44527 225 42 631 45(
22 984 22738
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Léanal

yse des

capitaux propres se pr®sente comme sui-t
TABLEAU DE MOUVEMENT DES CAPITAUX PROPRES
Au 31 décembre 2014
(Exprimé en dinars)
Capital | Primes Réserved Fonds | Réserves| AUUeS | Reasultats| Résultat de TOTAL
D6 ®mi pour Réserves
Social légales Social réinvest. reportés la période
Solde au 31 décembre 2013 20000000 9500000 935858 618219 5010000 2 426 392 9 154 4131 827 42 631 45(
Affectatl 2%1”45 des 1 ®s 203 959 1400 000 127868  (1731827) -
Dividendes versés en 2014 sur les bénéfice|
 bann®e 2013 (2 400000) (2 400000)
Reclassement résultat reporté du groupe (61392) 61 392 -
Intéréts sur fonds social 10 217 10217
Résultat au 31 décembre 2014 4 285 558 4 285 558
Solde au 3 décembre 2014 20000 000 9500000 1139817 62843d 6410000 2145000 198414 4 285554 44527 225
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NOTE 16 : REVENUS DE LEASING

“

X

L6®volution des empl ois et des ressources au coc
produits et de la maitrise des charges, a permis de dégager des revenus de 18asi2¢2&@04d 6 un mont a
23 739 295 DTcontrel9 196 153 DTau31/12/2013

L'analyse des revenus de leasing se présente ainsi :
(En DT)
31 Décembre
2014 2013
Revenus de leasing 21521 068 17 685 64:
Intéréts de retard & intercalaires 758 737 573 294
Variation des produits réservés (93626) 3335
Autres produits doexploitation 1553116 933 881
Total des revenus de Leasing 23739 295 19 196 15<
(*) Le d®t ai l des autres produits doexpl oita
(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Frais de rejet 366 728 317 951
Frais dedossiers et de suivi 239 987 235 885
Frais de résiliation 946 401 380 045
TOTAL 1553 116 933 881

NOTE 17 : CHARGES FINANCIERES NETTES :

Les charges financiéres se sont élevées au 31 décembre 2D845%203DT contre9 087 441 DTau
31/12/2013, enregistrant ainsi une augmentatiod &7 762 DT

NOTE 18 : PRODUITS DES PLACEMENTS:

Les produits r®alis®s par | e placement de281 06 ¢

920 DT contrel89 316 DTau 31/12/2013.
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NOTE 19 : CHARGES DE PERSONNEL

L'analyse des charges de personnel se présente comme suit :

(En DT)
31 décembre
2014 2013
Salaires et compléments de salaires 2674 701 2 058 52¢
C.N.S.S 414 859 358 537
Accident de travail 10971 9 475
Assuranceroupe 41735 36 361
Provision pour départ a la retraite 36 079 33123
Total des charges de personnel 3178 345 2 496 02t

NOTE 20 : AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Les autres charged 6 e x p | ®a sord ¢lavéesau 31 Décembre 2014 875 017 DTcontre

1241 157 DTau 31 Décembre 2013. Elles sont analysées comme suit
(En DT)

31-décembre

2014 2013
Achat fournitures 169 917 108 961
Carburant 59 993 51 894
Impbts & taxes 418 574 114 126
Rémunérations d'intermédiaires & honoral 306409 174 964
Frais postaux & télécommunication 174 945 126 657
Entretien, réparation et maintenance 156 084 143 033
Déplacements, missions et réceptions 68 918 48 825
Services bancaires 214 501 189 042
Dons et subventions 6 371 33790
Location 81 266 60 757
Jetons de présence 73 125 55515
Charges BVMT & STICODEVAM 26 270 42 024
Publicité publication & relations publiques 39418 36 898
Primes d'assurance 39 867 22 600
Etude, recherche 15972 11 302
Electricité et eau 23 387 20 769
TOTAL 1875017 1241 157
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NOTE 21 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS PROPRES

ET AUX RESORPTIONS DES CHARGES A REPARTIR

Les dotations aux amortissements et résorptions ont enregistré une augmenéQioF@&OT
par rapport au 31 décembre 2013. Elles se détaillent au 31 décembre 2014 comme suit

(En DT)
31-décembre
2014 2013
Dotations aux amortissements des immobilisations incorpol 7415 9470
Dotations aux amortissements des immobilisatcmrporelles 239 184 209 835
Dotations aux résorptions des charges a répartir (a) 23 081 10 305
TOTAL 269 680 229 610

@l a r®sorption des frais doé®mi ssion des

présentée au niveau des charfijgenciéres

NOTE 22 : DOTATIONS NETTES DES PROVISIONS

Les dotations nettes de la période aux comptes de provision se sont élevégsDaicembre 2014a
1 369 840 DTcontrel 098 721 DTau31 Décembre 201&nregistrant ainsi une augmentatior2de67%. Cette
val eur repr®sente | es dotations aux provisions

participations et autres actifsé) nettes

Les dbtations nettes aux comptes de provision se détaillent ainsi :

des repr

(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Dotations aux provisions pour dépréciation des créances 2361 301 2347 491
Dotations aux provisions additionnelles 117 243 114 565
Dotations auyprovisions collectives 99 042 -
Radiation des créances - 228 634
Dotations aux provisions pour dépréciation des participatio 100 000 -
Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actif 156 458 -
S/Total 2834 044 2690 690
Reprises derovisions suite aux recouvrements des créance (1464204) (1 363 335)
Reprises sur provisions suite a la radiation des créances - (228 634)
S/Total (1464 204) (1591 969)
Dotation nette des provisions 1369 840 1098 721
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NOTE 23 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

Les autres gains ordinaires se sont éleves au 31 décembre@IR 4% DT

Le détail des autres gains ordinaires est le suivant :

(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Divers produits ordinaires 431 687 360 353
Autres produits 172 093 2 347
TOTAL 603 780 362 700

NOTE 24 : IMPOT SUR LES BENEFICES

L6i mptt sur | es b®n®fices 3% ®t ® | i qui d® s

Le bénéfice fiscal est déterminé compte tenu de la déductibilité totale des provisions, et
conformément aud i sposi ti ons du paragraphe | de |
applicables aux sociétés de leasing.

L6i mptt sur | es b®n®fices de | 6exercice 2

(En DT)

31 décembre

2014 2013
Impot sur ledénéfices 1644 458 1429 692
Produit doéimptt diff®r® (70000)
Imp6t sur les bénéfices de la période 1574 458 1 429 69<
NOTE 25 : FLUX DE TRESORERI E PROVENANT DE L6

Les flux de tr®sorerie provenant d-g326388&pIl oi t
contre ) 17991 134 DTau 31 décembre 2013.

Au 31 décembre 2014, ces flux représentent essentiellement les encaissements recus des clients
145926 089 DTe t |l es d®cai ssements provenant de | 6a
location pour{) 165376 531 DT
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Le d®tail des flux dbéexploitation est | e
(En DT)
31 décembre
2014 2013
Encaissements regus des clients 145 926 08¢ 126 399 87«
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (4 514827) (3007 315)
Intéréts payées (10 946409) (8 178 300
Impots et taxes payés (3741337) (3411 519)
llzzgﬁ:sgsements provenant de l'acquisition des biens e (165376531) (133 321 716
Encaissements provenant des biens en leasing 4 309 791 3716 284
Restitution TVA 2 433 497 -
Autres flux de trésorerie (724009) (188 442)
TOTAL DES FLUX DO6EXPLO (32633 736) (17 991 134
NOTE 26 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES

D6I NVESTI SSEMENT

Au 31 d®cembre 2014, l es flux de tr ®sorer.

(-) 1239 004 DTcontre €) 1 500 338 DTau 31 décembre 2013 présentant le détail suivant

(En DT)
31 décembre
2014 2013

D®ca|ss_ements provenant de | (1050 911) (130 735)
corporelles et incorporelles
Décaissements provenant de 'acquisition d'immobilisations financ (412149) (1 695 570
Encaissementgrovenant de la cession d'immobilisations Corporell 10 000 i
et incorporelles
Encaissements provenant de la cession d'immobilisations financi€ 214 056 325 967

TOTAL FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES

3\
ACTIVITES DO6I NVESTI SSEMENT (1239004 (1500338

NOTE 27 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

Au 31 décembre 2014, les flux de trésorerie provenant des activités de financement présent
un total de30776 128 DTcontre20 871 580 DTau 31 décembre 2013.

Le détail des flux dé&résorerie provenant des activités de financement se présente ainsi

(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Encai ssement suite ©° | 06®mi - 13 000 00C
Dividendes et autres distributions (2400 000) (1650 000)
Encaissements provenant des emprunts 93893 399 66125 000
Remboursements d'emprunts & B.T. (60717271) (56603420)
TOTAL 30776 128 20 871 58(
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NOTE 28: PARTIES LIEES

Les parties liées de la société se détaillent comme suit

Parties liées Nature de la relation
A ERRYADA SICAR Filiale
A ERRYADA IMMOBILIERE Société a dirigeants communs

A Société appartenant au Groupe BEN AYED

- Société PROSID

- Société ELECTRIA

- Société INTERMETAL SA

- SociétéNouvelle de Construction SNC

- Société Technigue Industrielle et Commerciale

- Société SITEL

- Société TRANSIDER Soci @t ®s d®tenues
HEDI BEN AYED

- Société Nouvelle de Coupe Industrielle

- Société Sens Inverse

- Société SAMFI «SARL »

- Société SITEL

- Société METALSHIP

- Société INTERFER FORGE

- Société C.C.P.S

Opérations réalisées avec ERRYADA IMMOBILIERE

Le Co n s eAdrinisttaion de la société, dans sa réunio2@02/2014 a aut ori s®
aupres de la sociétéeERRYADA IMMOBILIERE », de 2 villas sises a Djerba pour un co(t
global de700.000 Dinars Le contrat de vente a été conclu en date du 20/06/2014.
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Les opérations réalisées avec les sociétés appartenant au groupe BEN AYEDawAl contrats de

leasing et se détaillent comme suit :

o Nombre de En cours au Impayés Proguits de
Société contrats en 31/12/2014 au | 6exer
cours 31/12/2014 2014

Société PROSID 7 469 834 21 44 147
Société ELECTRIA 2 29 330 1 3484
SociétéiINTERMETAL SA 4 48 113 0 6 081
Société Nouvelle de Construction SNC 15 800 753 18 70412
Société Technique Industrielle et Commercia 4 116 497 1 12 882
Société TRANSIDER 1 1 1 336
Société Nouvelle de Coupe Industrielle 1 132 030 1 14 224
SociétéSens Inverse 2 46 176 D) 4 509
Société METALSHIP 1 25 648 15 2133
Société C.C.P.S 2 26 466 0 3061
Société SAMFI 1 14 746 0 1671
Société Inter Fer Forger 1 71615 0 4277
Total 41 1781 209 57 167 217

En 2014, EL WIFACK Leasing a conc8icontrats avec des sociétés appartenant au groupe HEDI
BEN AYED se détaillant comme suit

Société Financement en hors taxes
Société Nouvelle de Construction SNC 187 063
Société PROSID 213779
Société Technique Industrielle et Commerciale 154 452
Société Inter Fer Forger 86 592
Société SAMFI 21 136
Total 663 022

NOTE 29: INTERETS A ECHOIR SUR CONTRATS ACTIFS :

Les intéréts a échoir sur contrats actifs présentent au 31/12/2014 un s8iti@5@e591 DTcontre
30484 160 DTau 31/12/2013. Leur détail se présente ainsi

Intéréts a échoir sur contrats actifs 31/12/2014 31/12/2013
moi ns ¢ 18 312 034 15 359 144
entre 1 et5 ans 18 482 465 14 926 067
a plus de 5 ans 559 092 198 949
Total 37 353 591 30 484 160

NOTE 30 : EVENEMNTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Les états financiers arrétés &1 Décembre 2014tiennent compte des événements survenus
post ®ri eurement cette date et j us gquod Lanseild 1
d Administrationde la sociéteé.
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45.6. Notes complémentaires aux états financiers consolidés arrétés au 31/12/2014

Note complémentaire a la Note 1 PRESENTATION DU GROUPE EL WIFACK LEASING

La SociétéEL WIFACK LEASING a été créée le 28 juin 2002 avec pour olpencipal la
réalisation d'opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers conformément a
loi N°94-89 du 26 Juillet 1994 relative au leasing.

Le groupeEL WIFACK LEASING a été constitué apres la création des sociétés suiarisie
capital desquelles la sociéé WIFACK LEASING détient des participations :

of A&
Emetteur NcA)mbre Valgur TOTAL Datg dg %o detgnu
ddact Nominale souscriptior du capital
ERRIADA SICAR S.A 90.000 10  900.000 20092010 97,83¥%
TOTAL 900.000
EL WIFACK
LEASING
97,83%
A
ERRIADA
SICAR
£~

La société ERRYADA SICAR est une société Tunisienne constituée en 2009. Son capital actu
s 6 ®1 ~ v0e0 DT, d@ig@n 92 0000 actions de 10 dinars chacune.

Note complémentairea la Note 2: Immobilisations utilisées par la société

Les immobilisations corporelles et incorporelles utilisées par la société figurent parmi les actifs ¢

niveau des Actifs Immobilisésé pour |l eur c o %t dbéacqui si ti
amorties sur | eur dur ®e de vie esti mBe sel
suivants.

Tauxdodamor

Logiciels et Licences 33%
Construction 5%
Agencement et aménagement des constructio 10%

Installations  générales, Agencement e

. ! 10%
aménagement Divers
Matériel de transport 20%
Matérielinformatique 16,66%
Equipements de bureau 10%
Autresimmobilisationscorporelles 10%
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Note complémentaire a la Note 2 Faits saillants de la période

L6 ann ®e ca2atdridée gas t

-Lébobtention aupr s des

autorit®s

comp®t ent

conversion de la société en banque Universelle. Cet agrément est valable pour une année a p

de la date susitée. Le capital de la noule structure sera de 150.000.000 DT totalement libéré.

- Le mai nti en de | a

stables.

- Ouverture de la septieme agence a Djerba.

Note Complémentaire a la Note 5 : CREANCES DEEASING : IMPAYES

not at i

on d &BBI avec Parspactivds ®

La valeur brute de cette rubrique a attdidf786 937 DTen date du 31 Décembre 2014, contre

12363148DT au 31 Décembre 2013, enregistrant ainsi une augmentat®a28:789 DT

Léanalyse des comptes clients se pr®sent e
(En DT)
31 Décembre
2014 2013

Impayés et autres facturations(a) 14767 258 12 306 073
Effets remis 7 | dencai ¢ 19 679 57 075
Montant brut 14786 937 12 363 148
A déduire:

- Produits réservés sur créances rééchelonnées (3750) (82 214)
- Produits réservés sur créances classées (660500) (488 410)
- Provision sur créances classées (3990629) (3 230 858)
- Provision collectives (1070107) (971 065)
Montant des provisions et agios réserves (5724986) (4 772 547)
Montant net desclients et comptes rattachés 9061 951 7 590 601

(a): ainsi detaillée:
Au 31/12/2014

Au 31/12/2013

12687739 DT
2079519 DT

- impayés
- autres facturations

10.873.494 DT

1.432.579 DT

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2045

Page240

c



ANALYSE DES IMPAYES ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

ANALYSE PAR CLASSE

A Bl B2 B3 B4 TOTAL
. Actifs nécessitant un Actifs Actifs . .
Actifs courants o - . - . Actifs compromis
suivi particulier incertains préoccupants
Encours financiers 165 842 590 60 447 988 207 143 211 148 6 400 037 233108 906
Impayés 914 633 7564 754 64 112 166 834 3977 406 12687 739
Avances et acomptescus (a) (2 894934) (217273) 0 0 (127421) (3 239628)
Autres créances 304 599 685 632 5453 33 655 1050 180 2079519
TOTAL DES IMPAYES, AUTRES
CREANCES & AVANCES ET (1 675702) 8 033113 69 565 200 489 4900 165 11527 630
ACOMPTES
TOTAL DES ENCOURS, IMPAYES,
AUTRES CREANCES & AVANCES ET| 164 166 888, 68 481 101 276 708 411 637 11 300 202 244 636 536
ACOMPTES (1)
Produits réservés 3750 7 736 15 443 637 321 664 250
Provisions sur les impayés 17 101 115 461 3858 067 3990 629
Provisions sur les encours 17 0 3632340 3632357
Provisons collectives 1070 107 1070107
TOTAL DES PROVISIONS ET AGIOS 1073 857 24 854 130 904 8127 728 9357 343
RESERVES (2)
Taux des créances classées 2014 4,9%
Taux des créances classées 2013 4,9%
0, 0, 0,
Ratio de couverture des créances classé®®, B3 et B4= (2) / (1) 8,98% 31,80% 71,93%
69%
Ratio de couverture des créances classé@3, B3 et B4 en 2013 69,35%
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Note Complémentaire et rectificative a la Note 15 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres au 31 Décembre 2014 se sont éldviés2d@225 DTcontre42631 450 DT

au 31 Décembre 2013 enregistrant une amélioratidn885775 DT

Le détail des capitaux propres se présente comme suit

(En DT)
31 décembre
2014 2013

Capital 20 000 00c 20 000 00c
Prime doé®mi ssi on 9 500 00C 9 500 00C
Réserve légale 1139817 935 858
Fonds social 628 436 618 219
Réserves pour réinvestissements exonérés 6410 000 5010 00C
Fonds pour risques bancaigEnéraux 220 000 220 000
Autres réserves 2145 000 2 206 392
Résultats reportés 198 414 9154
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT
RESULTAT DE LA PERIODE 40241 667 38 499 62¢
Résultat de la période 4 285 558 4 131 827
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES part du 44527 295 42 631 45(
groupe
INTERETS DES MINORITAIRES 22 984 22 738

Le résultat par action se présente ainsi comme suit

31 Décembre
2014 2013

Résultat par action 1,07 1,03
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Au 31 Décembre 2014
(Exprimé en dinapys

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

Capital | Primes Réserved Fonds | Réserves| AUUeS | Reasultats| Résultat de TOTAL
D6 ®mi pour Réserves
Social légales Social réinvest. reportés la période
Solde au 31 décembre 2013 20000000 950000 935858 618219 501000d 2 426 397 9154 4131 821 42 631 45(
Affectat '2%1”45 des 1 ®s 203 959 1400 000 127868  (1731827) -
Dividendes versés en 2014 sur les bénéfice|
s ann®e 2013 (2 400000) (2 400000)
Reclassement résultat reporté du groupe (61392) 61 392 -
Intéréts sur fonds social 10 217 10217
Résultat au 31 décembre 2014 4 285 558 4 285 558
Solde au 3 decembre 2014 20000000 9500000 1139817 628436 6410000 2365000 198414 4285 554 44527 228
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Note Complémentaire a la Note 30 : EVENEMNTS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE

Les états financiers arrétés 2iliDécembre 2014iennent compte des événements survenus postérieurement a

cette date et jusqubau 31 Mars 2015, dat eié@éetar r °
ce en ce qui concerne notamment | QGeachéts.i or at i
Par aill eurs, aucun ®v®nement significatif n
de cléture.

4 5.7. Notes rectificatives aux états financiers consolidés arrétés au 31/12/2014

Note Rectificative a la Note 7 : PORTEFEULLE INVESTISSEMENT

Léanalyse du portefeuille investissement se p

31 Décembre

2014 2013

Titres de participation (a) 2 163 860 2 338 860
Fonds dbéinvestissement (b) 490 000 490 000
Préts sur Fonds Social 364 300 249 872
Emprunt obligataire national 200 000 -

Valeur brute 3218 160 3078 732

Provision (c) (200 000) (100 000)

Valeur Nette 3018 160 2978732

(@ : Les titres de participation s'analysent au 31 décembre 2014 comme suit :

Nombre Valeur Date de % détenu du

Emetteur db6act i Nominale TOTAL souscription capital
MED FOOD S.A 100 1000 100 000 2003 3,33%
ERRIADA IMMOB 24 600 5 123 000 20082009 12,3%
Société C.C.T 30 000 10 300 000 2010 30%
Société TAIMET 30 000 10 300 000 2010 48,39%
Société SERP SUD 4 000 10 40 000 2010 10%
INSTITUT DE
Lo APBEE 1 100 100 2010
Société les céramique 1 000 000 2013 8.33%
du sud
Société Eurocycle 125 760 2013 0,24%
Société SOTUMAIL 500 000 2013 0,76%
Avances sur rétrocession des participations
CCT (250 000) 2013/2014
TAIMET (75 000) 2013

TOTAL 2 163 860
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(b) : Le fonds déinvesti ssement s'"analyse au 3
SICAR MONTANT Date doaf f e Nature
SODISSICAR S.A 490.000 200320042005 Fonds Géreés
TOTAL 490.000

|l sdébagit dobébune provision pour d®pr ®ciati on
MEDFOOQOD directement par la société EL WIFACK Leasing pourd@@Dinars et sous forme
de fonds gérés a travers SODIS SICAR pourd@@Dinars

Note redificative a la Note 11 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHES

Les emprunts et les dettes rattachés totalisent en date du 31 Décembre 2014 la sbhahbie278
DT contrel58 036 270 DTau 31 Décembre 2013. Le détail est comme suit :

(en DT)
31 Décembre
2014 2013
Emprunts (®ch®ances ° 77025 021 75 494 88:
Emprunts (®ch®ances ° 92531 882 74 479 291
Billets de trésorerie 17650 000 5 650 00C
Dettes rattachées  (c) 3250976 2 412 09¢€
Effets escomptés (d) 1593 399 -
TOTAL 192051 278 158 036 27(
@ Les emprunts ° plus ddébun an au:31 D®cembre 201
(En DT)
31 Décembre
2014 2013

A Emprunt Obligataire 16000 000 24 000 000
A Emprunt Amen Bank 10541 695 8 738 704
A Emprunts BH 3911 746 -
A Emprunts ATTUARI 494 274 1985114
A Emprunts BT 4800 000 7 200 000
A Emprunts ATB 6669 737 6 735 526
A Emprunts BTE 3922 891 312 500
A Emprunts STB 8552 084 13567 761
A Emprunts BTL 3500 000 2 338611
A Emprunts ABC Bank 6932 594 3 666 667
A Emprunts BNA 11700 000 6 950 000

Total 77025 021 75 494 883
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() Les emprunts moins doébun an au: 31 D®cembre 2C
31 Décembre
2014 2013
Echéances moi ns doéun an su 8 000 000 8 000 000
Echéanceamoinsd 6un an sur c¢r G 84531 882 66 479 291
TOTAL 92531 882 74 479 291
(c) : Les dettes rattachées représentent les intéréts courus non échus en date de clbture.
M1l sbdagit des ef f et finaneier encdatedu @lsDécembper2014. du s ect €
TABLEAU DES EMPRUNTS
AU 31 DECEMBRE 2014
(exprimé en D.T)
BANQUE Montant du Solde en Utilisations Rembourse Soldes au Fin de période
Crédit début de 2014 ment 2 014 31/12/2014 i} ,
période Echéance a Echéances a
Moins d'un Plus d'un an
an
B.T1 3000 000 250 044 - 250 044 - - -
B.T2 2000 000 166 718 166 718 - - -
B.T6 2500 000 250 000 250 000 By B B
B.T7 1500 000 150 000 150 000 By B B
B.T8 3000 000 1800 000 600 000 1200 000 600 000 600000
B.T9 1000 000 600 000 200 000 400 000 200 000 200 000
B.T10 3000 000 2700 000 600 000 2100 000 600 000 1500 000
B.T11 1500 000 1350 000 300 000 1 050 000 300 000 750 000
B.T12 3000 000 2700 000 600 000 2 100 000 600 000 1500 000
B.T13 500 000 450 000 100 000 350 000 100 000 250 000
B.T14 4000 000 : 4000 000 - 4000 000 4000 000 -
25000 000| 10 416 762 4000 000 3216 762 11 200 000 6 400 000 4800 000
BTE 2 5 000 000 312 500 - 312 500 - B B
BTE 3 5 000 000 1562 500 R 1250 000 312500 312500 -
BTE 4 5 000 000 : 5 000 000 207 635 4792 365 869 474 3922892
15 000 000 1875000 5 000 000 1770135 5104 865 1181974 3922891
STB 1 3000 000 450 000 R 450 000 - -
STB 2 1500 000 225 000 R 225 000 - - -
STB 3 1000 000 150 000 B 150 000 - -
STB 4 500 000 75 000 - 75 000 - B B
STB5 3000 000 2 100 000 - 600 000 1500 000 600 000 900 000
STB 6 3000 000 2100 000 B 600 000 1500 000 600 000 900 000
STB 7 3000 000 2100 000 B 600 000 1500 000 600 000 900000
STB 8 3000 000 2152371 - 584 610 1567 761 615677 952 084
STB 9 2000 000 1400 000 - 400 000 1000 000 400 000 600 000
STB 10 1 000 000 700 000 - 200 000 500 000 200 000 300 000
STB 11 1000 000 800 000 B 200 000 600 000 200 000 400 000
STB12 3000 000 2 400 000 B 600 000 1800 000 600 000 1200 000
STB 13 6 000 000 4800 000 - 1200 000 3600 000 1200 000 2 400 000
31000000| 19452371 - 5884 610 13567 761 5015677 8552 084
BTL1 2000 000 869 323 - 422013 447 310 447 310 0
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BTL 2 2 000 000 909 714 - 441 562 468 152 468 152 0
BTL 3 3 000 000 1407 530 - 693 294 714 236 714 236 0
BTL 4 1500 000 702 891 - 346 918 355973 355973 0
BTLS5 1500 000 705 882 - 352 941 352 941 352 941 0
BTL 6 3 000 000 - 3 000 000 300 000 2 700 000 600 000 2100 000
BTL7 2 000 000 - 2 000 000 200 000 1800 000 400 000 1400 000
15 000 000 4 595 340 5000 000 2756 728 6838 611 3338612 3500 000
ATTIJARILB 4 1500 000 300 000 - 300 000 - - -
ATTUARILB 5 1500 000 300 000 - 300 000 - - -
ATTIJARI.B 6 1000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
ATTUARILB 7 1000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
ATTIJARIB 8 3 000 000 1050 000 - 600 000 450 000 450 000 -
ATTIJARIB 9 1000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATTIJARIB 10 1000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATTIJARILB 11 2 000 000 1163399 - 401 223 762 176 431 327 330 849
ATTIJARI.B 12 1 000 000 581 728 - 200 577 381151 217726 163 425
13 000 000 4595 127 - 2601 800 1993 327 1499 053 494 274
BNA 1 3 000000 1800 000 - 600 000 1200 000 600 000 600 000
BNA 2 4 000 000 2 600 000 - 800 000 1800 000 800 000 1000 000
BNA 3 3 000 000 1950 000 - 600 000 1350 000 600 000 750 000
BNA 4 3 000 000 2100 000 - 600 000 1500 000 600 000 900 000
BNA 5 1000000 750 000 - 200 000 550 000 200 000 350 000
BNA 6 1 000 000 750 000 - 200 000 550 000 200 000 350 000
BNA 7 5000 000 - 5 000 000 250 000 4 750 000 1000 000 3 750 000
BNA CUN 1 5 000 000 - 5000 000 - 5000 000 1000 000 4 000 000
25000 000 9 950000 10 000 000 3250 000 16 700 000 5000 000 11 700 000
BH 09 5000 000 - 5 000 000 209 966 4790 034 878 289 3911 746
5 000 000 - 5 000 000 209 966 4790 034 878 289 3911 746
ATB 4 2 000 000 400 000 - 400 000 - - -
ATB 5 1 000 000 200 000 - 200000 - - -
ATB 6 1 000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATB 7 1000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATB 8 1000 000 350 000 - 200 000 150 000 150 000 -
ATB 9 2 000 000 1300 000 - 400 000 900 000 400 000 500 000
ATB 10 1500 000 975 000 - 300 000 675 000 300 000 375 000
ATB 11 1500 000 1026 316 - 315789 710526 315789 394 737
ATB 12 5 000 000 5 000 000 - 1000 000 4 000 000 1000 000 3 000 000
ATB 13 3 000 000 - 3 000 000 - 3 000 000 600 000 2 400 000
19000 000 9 951 316 3 000000 3215789 9735526 3065 789 6 669 737
ABC 1 3 000 000 2 000 000 - 1 000 000 1000 000 1000 000 -
ABC 2 2 000 000 1333333 - 666 667 666 666 666 666 -
ABC 5 2 000 000 2 000 000 - 666 667 1333333 666 666 666 667
ABC 6 1 000 000 1 000 000 - 333333 666 667 333 333 333 334
ABC 7 1500 000 1500 000 - 1500 000 - - -
ABC 8 500 000 500 000 - 500 000 - - -
ABC 9 1000 000 1000 000 - 1000 000 - - -
ABC 10 7 000 000 - 7 000 000 593 755 6 406 245 1255 347 5150 897
ABC 11 1 000 000 - 1 000 000 41 980 958 020 176 324 781 696
ABC 12 1500 000 - 1500 000 - 1500 000 1500 000 -
ABC 13 500 000 - 500 000 - 500 000 500 000 -
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ABC 14 1000 000 - 1000 000 - 1 000 000 1000 000 -

22000 000 9333333 11 000 000 6 302 403 14 030 930 7 098 336 6932595
AMEN BANK10 2 000 000 500 000 - 285714 214 286 214 286 -
AMEN BANK11 1500 000 374 999 - 214 286 160 713 160 713 -
AMEN BANK12 2500 000 535714 - 357 143 178 571 178 571 -
AMEN BANK13 1500 000 374 999 - 214 286 160 713 160 713 -
AMEN BANK14 1000 000 259 260 - 148 148 111112 111112 -
AMEN BANK15 1500 000 346 155 - 230 769 115 386 115 386 -
AMEN BANK16 1000 000 230770 - 153 846 76 924 76 924 -
AMEN BANK17 1000 000 259 256 - 148 148 111108 111108 -
AMEN BANK18 1500 000 250 000 - 250000 - - -
AMEN BANK19 1000 000 200 000 - 200 000 - - -
AMEN BANK20 1000 000 200 000 - 200 000 - - -
AMEN BANK21 1 000 000 200 000 - 200 000 - - -
AMEN BANK22 500 000 100 000 - 100 000 - - -
AMEN BANK23 1 000 000 250 000 - 200 000 50 000 50 000 -
AMEN BANK24 1000 000 300 000 - 200 000 100 000 100 000 -
AMEN BANK25 1000 000 300 000 - 200 000 100 000 100 000 -
AMEN BANK26 1500 000 450 000 - 300 000 150 000 150 000 -
AMEN BANK27 3 500 000 1225000 - 700 000 525 000 525 000 -
AMEN BANK28 1000000 536 996 - 205 670 331 326 217 730 113 596
AMEN BANK29 1000 000 533 340 - 204 271 329 069 216 247 112 822
AMEN BANK30 1000 000 534 160 - 204 561 329 599 216 533 113 066
AMEN BANK31 1 000 000 678 875 - 197 809 481 066 207 468 273598
AMEN BANK32 1000 000 678 102 - 197 146 480 956 207 166 273790
AMEN BANK33 2 000 000 1550 603 - 382 837 1167 766 404 436 763 330
AMEN BANK34 1000 000 775878 - 191 425 584 453 202 325 382128
AMEN BANK35 1000 000 810819 - 194 448 616 371 199 864 416 507
AMEN BANK36 1 000 000 850 000 - 200 000 650 000 200 000 450 000
AMEN BANK37 2 000 000 2 000 000 - 285714 1714 286 285715 1428 571
AMEN BANK38 2 000 000 - 2 000 000 214 286 1785714 285714 1500 000
AMEN BANK39 2 000 000 - 2 000 000 142 857 1857 143 285714 1571429
AMEN BANK40 2 000 000 - 2 000 000 142 857 1857 143 285714 1571429
AMEN BANK41 2 000 000 - 2 000 000 142 857 1857 143 285714 1571429

45 000 000 15 304 927 8 000 000 7209 079 16 095 848 5554 153 10 541 695
ELBARAKA 1 19 500000 19 500 000 10 000 000 - 29 500 000 29 500 000 -

19 500 000 19 500 000 10 000 000 - 29 500 000 29 500 000 -
EZZITOUNA 1 10 000 000 8500 000 - - 8500 000 8 500 000 -
EZZITOUNA 2 1500 000 1500 000 - - 1500 000 1500 000 -
EZZITOUNA 3 1000 000 1000 000 - - 1000 000 1000 000 -
EZZITOUNA 4 2 000 000 2 000 000 - - 2 000 000 2 000 000 -

14 500 000 13 000 000 - - 13 000 000 13 000 000 -
Takafulia 1 2 000 000 - 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 -
Takafulia 2 650 000 - 650 000 - 650 000 650 000 -
Takafulia 3 350 000 - 350 000 - 350 000 350 000

3 000 000 - 3 000 000 - 3 000 000 3 000 000 -

EMPRUNT 20 000 000 12 000 000 - 4 000 000 8 000 000 4 000 000 4000 000
OBLIGATAIRE 2010
EMPRUNT 20 000 000 20 000 000 - 4 000 000 16000 000 4 000 000 12 000 000
OBLIGATAIRE 2013

40 000 000 32 000 000 - 8 000 000 24 000 000 8 000 000 16 000 000
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BT SOTUGAR1 450 000 450 000 - - 450 000 450 000 -
BT SOTUGAR2 700 000 700 000 - - 700 000 700 000 -
1150 000 1150 000 - - 1150 000 1150 000 -

BT FCPTUNISIAN 250 000 250 000 - 250 000 - - -

PRUDENCE

BT FCP VIVEO 200 000 200 000 - 200 000 - - -

NOUVELLES

INTRODUITES

BT FCP SERENA 50 000 50 000 - 50 000 - - -

VALEURS

FINANCIERES

BT GENERAL OBLIG 1 000 000 1 000 000 - 1 000 000 - - -

SICAV

BT ATD SICAR 5000 000 - 5000 000 5 000 000 - - -

BT SICAV 2 000 000 2 000 000 - 2 000 000 - - -

L'EPARGNANT 4

BT SICAV 1 000 000 1 000 000 - 1 000 000 - - -

L'EPARGNANT 5

BT SICAV 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 - - -

L'EPARGNANT 6

BT SICAV 2 000 000 - 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 -

L'EPARGNANT 7

BT SICAV 1 000 000 - 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 -

L'EPARGNANT 8

BT SICAV 2 000 000 - 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 -

L'EPARGNANT 9

BT SICAV 1 000 000 1 000 000 - 1 000000 1 000 000 -

L'EPARGNANT 10

BT FCP VIVEO 250 000 - 250 000 250 000 - - -

NOUVELLES

INTRODUITES

BT FCP SERENA 50 000 - 50 000 50 000 - - -

VALEURS

FINANCIERES

BT Assurance carte vie 0] 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 - - -

BT Assurance carte vie 07 1 000 000 - 1000 000 1 000 000 - - -

BT Assurance carte vie 03 2 000 000 - 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 -

BT Assurance carte vie 04 1 500 000 - 1500 000 1 500 000 - - -

BT Assurance carte vie 04 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 - - -

BT Amen Invest 1 1 000 000 - 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 -

BT Amen Invest 2 1 000 000 - 1 000 000 - 1 000 000 1 000 000 -

BT Amen Invest 3 500 000 - 500 000 - 500 000 500 000 -

BT QNB 6 000 000 - 6 000 000 - 6 000 000 6 000 000 -
32800 000 4 500 000 28300 000 16300 000 16 500 000 16 500 000 -

TOTAL 325950 000 155 624 176 92300 000 60717 273 187 206 903 110 181 882 77 025 022
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45.8. Avis des Commissaires Aux Comptes sur les états consolidés arrétés au 31/12/2014

F.M.B.Z. KPMG TUNISIE
Les Jardins du Lac, BR® 317 T.C.A- FICADEX TUNISIE

Résidence NOUR CITY
Bureau Al-3- Bloc A

FICADEX

Publiposte Rue Lac Echkel

Les Berges du Lac, 1053 .
Tunis, Tunisie CENTRE URBAIN TUNIS NORDi

Téléphone + 216 71194344 T,L!NIS'

Télécopie: + 216 71194320 Téléphone + 216 71 948 785
Télécopie: + 216 71949 804
E-mail : tcaaudit@yahoo.fr

E-mail : tn-fmfmbz@kpmg.com

Tunis le 4 Mai 2015

MESSIEURS LES ACTIONNAIRES
DE LA SOCIETE EL WIFACK Leasing

Avenue HabitBourguiba, Médenine 4100

Objet : Avis des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés dudraMFeACK Leasing
arrétés au 31 Décembre 2014

Messieurs les actionnaires,

En vertu de | 6article 471 dubacrotd ec | dee s3659odd@iJudiea®0dll oci o
relative aux établissements de crédit, et en notre qualité de commissaires aux comptes, nous avons proce
| 6audit des ®t at goints dugmupe ¢ B WHACGKd easiny b ardt@sau @&nbre 2014
comprenant |l e bilan ainsi gue | 6®t at de r®sultat
date, et couvrant la période allant du 1er Janvier au 31 Décembre 2014, et des notes aux états financiers.

Responsabiltéde | a direction dans | 6®t abli ssement et | a

Les comptes consolidés dégagent un total du bilé&258e5630 092 DT un résultat consolidé dé 285 558 DTet
une diminution de la trésorerie @096 612 DTet sontar r °t ®s par votre conseil

déadministration est responsable de | 6®t abl i sseme
conformément aux normes comptables généralement admises en Tunisie, aux loggeeéntation en vigueur,

ai nsi gue du contr*le interne quodil consid re co
consoli d®s exempts doéanamalri®esxul gieqrti fdiec d triawaee,s ouw

Responsabilité des comissaires aux comptes

Notre responsabilité consiste a exprimer sur ces états financiers consolidés, sur la base de notre audit. Nous &
effectué notre audit selon les normes professionnelles régissant la profession. Ces normes requiérent la mis
Turve de diligences permettant déobtenir | 6assuran
déanomalies significatives. Un audit consi ste °
données contenues dans ces comptesonisiste également a apprécier les principes comptables suivis et les
pr ®sentations dbéensembl e.

Nous estimons que nos contr!les foursmpréssent une b
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FMBZ KPMG Tunisie

TCA FICADEX Tunisie

Opinion

Compte tenu des diligences accomplies, nous certifions que les &eats financiers consolidés du groupe «
EL WIFACK LEASING » arrétés au 31 Décembre 2014, sont réguliers et sincéres et donnent une image
fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsl que du résultat de Pensemble constitué par les
entreprises comprises dans la consolidation,

En outre, les informations sur la situation financiére et sur les comptes du Groupe «EL WIFACK
LEASING», fournies dans le rapport du Conseil d'Administration et dans les documents mis 4 la
disposition des actionnaires, sont conformes  celles contenues dans les éats financiers susmentionnés,

Les commissaires aux comptes

F.MUB.Z KPMG TUNISIE TCA

IMOURI Béchir NEDRI

3, X . AN
s e o5 /'-:TJN':#A A
Tal: 71,194,264 - 7194 353 TaE =
MF ; 810853 T/AMI000 - RG: B145992003 i T

s T
S R T

Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consalidés d'EL WIFACK | 6
Leasing - Exercice 2014

EWL. Rapport Annuel consolidé 2014,
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46 ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/6/2015

El Wifack Leasing arrétés au 3/ 06/201 5, soulevent les observations suivantes par rapport au
systéme comptable des entreprises en ce qui concerne :

Les notes aux états financiers ne comportent pas toutes les notes nécessaires notamment :

- Une note précisant, au niveau des principes et méthodes comptables appliqués (Note n°2),
les bases utilisées pourl 6 ®1 abor at i mamcierd iatsrmé@iairast et ce tanformément
aux dispositions du 8§ 9 de la NC19relative aux Etats financiers intermédiaires,

- Une note détaillant au niveau des flux de trésorerie provenant des activités
déi nvesti ssemar)tles échusitioas etiod la cession de filiales et les

aux dispositions du § 9 de la NC19relative aux Etats financiers intermédiaires,

- Une note détaillant au niveau des flux de trésorerie provenant des activités de financement
(Note n°28),| es ®mi ssi ons, rachats et r embour,stea
conformément aux dispositions du 8 9 de la NC19 relative aux Etats financiers
intermédiaires,

-Une note d®taillant au niveau des flux d¢g
(Note n°26), les «autres flux de trésorerie »,

- Une note explicitant au niveau de la note 16 « Capitaux propres » la détermination du
résultat par action,

Note 28 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

~

E I Wi f ack |l easing sb6engage ° se confor mer
entreprises et ce pour les notes aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2016 et
suivants.
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46.1. Bilans au 30 juin

X

(Exprimé en D.T.)

Actifs Notes 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Liquidités et équivalents de liquidités 3 1.390.706 6.432.024 1.080.340
Créances sur la clientele
Créances de leasingencours Financiers 240.738.12z 231.100.29z 236.888.90(
Moins: Provisions (3.618.347) (3.632.357)
4 236.586.81( 227.481.94t 233.256.54:
Créances de leasingechues & Impayeées 16.675.167 12.739.27¢ 14.786.937
Moins: Provisions (6.196.398) (5.517.579) (5.724.986)
5 10.478.76€ 7.221.700 9.061.951
Il nt ®r °ts constat ®s (1.235.725) (1.177.157) (1.113.727)
Total des créances sur la clientéle 245.829.85¢ 233.526.48¢ 241.204.767
Portefeuille titres de placement 6 78.423 90.275 86.425
Portefeuille dbéinvestissemel
Portefeuille doinv 8.438.523 6.988.380 7.077.400
Moins: Provisions -200.000 -100.000 -200.000
Tot al portefeuille 7 8.238.523 6.888.380 6.877.400
Valeurs Immobilisées
Immobilisations incorporelles 152.845 143.453 152.845
Moins: Amortissements -142.605 -134.222 -137.852
8 10.24 9.231 14.993
Immobilisations corporelles 5.538.344 5.384.046 5.555.000
(1.476.710)
Moins: Amortissements (1.552.751) (1.349.215)
9 3.985.593 4.034.831 4.078.290
Total des valeurs immobilisées 3.995.833 4.044.062 4.093.283
Autres actifs 3.318.641 8.111.854 3.366.874
Moins: Provisions -344.845 -188.388 -344.846
10 2.973.796 7.923.466 3.022.028
Total des actifs 262.507.135 258.904.695 256.364.24%
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(Exprimé en D.T.)

Capitaux propres & Passifs Notes 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Passifs
Emprunts et ressourcespéciales

Concours bancaires 11 3.293.587 2.631.227 2.568.399

Emprunts et dettes rattachés 12 183.961.831 179.497.27¢ 192.051.27¢
Total Emprunts et ressources spéciales 187.255.41¢ 182.128.50¢ 194.619.677
Autres passifs

Dettes envers la clientéle 13 4.598.814 4.406.814  3.239.628

Fournisseurs et comptes rattachés 14 21.123.30€ 25.636.282 11.727.19¢€

Autres 5.942.653 4.812.852 2.497.292

15

Total des autres passifs 31.664.775 34.855.94& 17.464.11¢€
Capitaux propres

Capital social 20.000.00C 20.000.00C 20.000.00C

Prime d'émission 9.500.000 9.500.000 9.500.000

Réserves 11.306.677 9.694.817 9.694.817

Fonds pour risques bancaires généraux 220.000 220.000 220.000

Autres capitaux propres 634.07 622.923 628.436

Résultats reportés 25.337 75.212 75.212
Total des capitaux propres avant Résultat 41.686.084 40.112.95Z 40.118.46E

Résultat de la période 1.900.858 1.807.289 4.161.985
Total des capitaux propres awnt affectation 16 43.586.942 41.920.241 44.280.45C
Total des Capitaux propres & Passifs 262.507.13E 258.904.695 256.364.24¢
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46.2. Etat de résultats au 30 juin

ETAT DE RESULTAT

(exprimé en D.T)

Désignation Notes  30/06/2015  30/06/2014  31/12/2014
Revenus de Leasing
Revenus bruts de leasing 11.306.327  10.206.007 21.521.06¢
Intéréts de retard & intercalaires 371.351 234.362 758.737
Variation des produits réservés (75.478) (71.666) (93.626)
Autres revenus de leasing 302.869 307.027 1.553.11¢€
Total des revenus de Leasing 17 11.905.06¢  10.675.73C 23.739.29¢
Charges financiéres nettes 18 (6.615.777) (5.371.555) (11.981.298
Produits des placements 19 3.814 9.320 152.498
Produit net 5.293.10¢ 5.313.49¢ 11.910.49¢
Charges d'exploitation
Charges du personnel 20 (1.538.354)  (1.255.454) (3.168.367)
Autres charges d'exploitation 21 (837.733) (880.708) (1.908.595)
Dota'Eions aux amortissements & 22 (134.683) (125.554) (268.220)
résorntinng
Dotations aux provisions 23 (1.450.309) (1.773.873) (2.834.044)
Reprise sur provisions 23 535.421 859.946 1.464.204
Résultat d'exploitation 1.867.44¢ 2.137.852 5.195.473
Autres gains ordinaires 24 249.257 373.362 603.780
Autres pertes ordinaires - - (545)
Résultat des activités ordinaires avant impots 2.116.70¢% 2.511.214 5.798.70¢
Imp6ts sur les bénéfices 25 (215.847) (703.925) (1.636.723)
Résultat des activités ordinaires aprées imp6t 1.900.85¢ 1.807.28¢ 4.161.98E
Eléments extraordinaires - - -
Résultat net de I'exercice 1.900.85¢& 1.807.28¢ 4.161.98¢
Effets de modifications comptables - - -
Résultats aprés modifications comptables 1.900.85¢ 1.807.28¢ 4.161.98E
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4 6.3. Etat des flux de trésorerie au 30 juin

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
(Exprimés en D.T)

Désignation Notes 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Flux de trésorerie liés a I'exploitation

Encaissements regus des clients 72.213.16¢ 72.147.031 145.905.18¢
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (2.055.530) (2.178.074) (4.481.485)
Intéréts payées (7.380.096)  (5.677.821)  (11.079.285)
Imp6bts et taxes payés (2.138.214) (1.988.224) (3.728.282)
Décgissements provenantlequisition des biens en (56.453.192) (83.184.230) (165.376.531
Fr?éqgi]gsements provenant de la cession des biens ¢ 2 762.987 2741.711 4.309.791
I:Z:tlirtlgtion TVA - - 2.433.497
Autres flux de trésorerie (370.401) (544.766) (731.307)
Flux de trésorerie provenant de l'exploitation 26 6.578.722 (18.684.373) (32.748.413)
Flux de tr®sorerie |ies al
gg‘)ic ﬁ]:mz pements provena B 5 (25.604)  (854.112)  (1.042.492)

Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations corporelles et incorporelles
Décaissements provenant de I'acquisition
d'immobilisations financiéres

Encaissements provenant de la cession

19.000 10.000 10.000

(1.439.349)  (1.650.235)  (1.812.149)

p S X . 29.349 25.421 39.056
d'immobilisations financiéres
Flux de tr®sorerie proveni: 27 (1.416.694) (2.468.926) (2.805.585)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Encaissements suite a I'émission d'actions - - -
Dividendes et autres distributions - - (2.400.000)
Encaissements provenant des emprunts 35.750.00C 50.600.00C 97.643.39¢
Remboursements d'emprunts (41.334.852) (28.931.864), (64.467.271)
Flux de trésorerie provenant des activités de financemen 28 (5.584.852) 21.668.13¢€ 30.776.12¢
Variation de trésorerie (422.824) 514.837 (4.777.870)
Trésorerie au début de I'exercice (1.401.634) 3.376.236 3.376.236
Trésorerie a lacléture de l'exercice (1.824.458) 3.891.073 (1.401.634)
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4.6.4 Engagements hors Bilan

(Exprimés en D.T)
30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

ENGAGEMENTS DONNES

Garanties réelles - -
Engagements de financement donné 13.046.355 12.183.200 13.820.503

Total 13.046.355 12.183.200 13.820.503

ENGAGEMENTS RECUS

Garanties recues des clients 23.982.678 15.501.925 24.517.746
Intéréts a échoir sur contrats actifs 39.294.996 35.651.310 37.353.591

Total 63.277.674 51.153.235 61.871.337

4.6.5. Notes aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/205

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE

La societéEL WIFACK LEASING a été créée le 28 juin 2002 avec pour objet principal la réalisation
d'opérations de leasing portant sur des biens mabaieimmobiliers conformément a la loi n88 du
26 juillet 1994 relative au leasing.

Lééactivit® de | a soci ®3de10duilet 2001@elative aug @ablisderaents deo
crédits, et n° 9489 du 26 juillet 1994 relative au leasing

Le capital initial s'éleve &ing millions (5.000.000)de Dinars divisé enCing cent mille (500.000)
actions de Dix dinars chacune.

L'AssemblédgsénéraleExtraordinaire du 31 octobre 2003 a décidé de porter le capital a: 7.500.000 DT
par la création d&50.000 actions nouvelles de 10 DT chacune totalement souscrites et libérées ¢
numéraire moyennant une émission au pair portant jouissantgalevier 2005.

L'Assemblé&énéraleExtraordinaire du 19 mai 2005 a décidé de réduire la valeur nominalEOdeT

a 5 DT, et de porter le capital 20.000.000 Dinargar la création de 500.000 actions nouvelles de 5 DT
chacune totalement souscrites et libérées en numéraire moyennant une émission au pair por
jouissance lejanvier 2006.

L'Assembléd&séréraleExtraordinaire du 07 octobre 2008, a décidé de porter le capital a 15.000.000 D
par la création de 1.000.000 actions nouvelles de 5 DT chacune totalement souscrites et libérées
num®r aire moyennant une pri me @n jBuissasce ledjanvied e
2009, cette augmentation a éteé réalisée au cours de premier semestre 2009.
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L'Assembléd&sénéraleExtraordinaire du 21 juin 2012, a décidé de porter le capital a 20.000.000 DT pa
la création de 1.000.000 actions nouvelles d®T™ chacune totalement souscrites et libérées en
num®r ai re moyennant une prime do®mi ssi Djanvied e
2013, cette augmentation a été réalisée au cours de premier semestre 2013.

Ainsi, le capital social s'élevau 30 juin 2015 a la somme @§.000.000 DTdivisé en4.000.000
actionsde5 DT chacune.

Sur le plan fiscal, la sociéete. WIFACK LEASING est soumise ~° | 6imptt s
35%.

Pour les autres imp6ts et taxes, la société est soanmsegles de droit commun.

NOTE 2: PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

Les états financiers sont établis conformément aux dispositions du systéme comptable des entreprise
Le Conseil déAdmi ni strati on deurlaprésentation @s aotifstee n
passifs des ®tats financiers selon | 6ordre dBe
courants et non courants.

Les principes comptables les plus significatifs retenus pour la préparation des retatsefs se
résument comme suit

221 : Continuit® de | 6exploitation

Les ®tats financiers ont ®t ® ®tablis dans | a
2-2: Immobilisations utilisées par la société
Les immobilisations corporelles et incorporelles utilisées par la société figurent parmi lesaactifs

niveau des Actifs Immobilisésé pour | eur co%t dbéacquisition |
sur leur durée de vie estimée selon le modeilimtae par | 6application des

Taux dbéamor

Logiciels et Licences 33%
Construction 5%
Agencement et aménagement des constructions 10%
Installations générales, Agencement et aménagement Di 10%
Matériel de transport 20%
Matériel informatique 16,66%
Equipements de bureau 10%
Autres Immobilisations corporelles 10%
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2-3 : Encours sur crédits leasing accordés

La société adopte la norme comptable tunisienne NC 41 relative aux contrats de location pour
comptabilisation des opérations rattachées aux contrats de leasing, et ce a parfandéet 2008.

La soci ® ® est dot®e dobébun syst me de gestion

des écritures comptables. Les biens faisadto b j et d e c dfinanaermentssontdles biéns c :
acquis par la société et donnés en location pour une durée moyenne qui varie entre trois et sept ans.
sont de ce fait enregi st r Beaurssurdeédita damgf pout keur b i

C 0 %t déacquisition hors taxes r®cup®rabl es et
|l ocataire aura | a possibilit® dbéacheter | e bi
préalablement convenue.

Les opérations de leasing portent sur des biens immobiliers (terrains et constructions) et mobilie
(®qui pements, mat ®ri el roul ant é) .

Il est & signaler que, pendant toute la durée du bail, le bien donné en location demeure la propriété d
sociétéEL WI FACK LEASING , ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le céder ou de le
nantir.

2-4 : Portefeuille investissement

Sont cl ass®s dans | a cat ®gorie des pl acemen
placements détenus dans l'irtten de les conserver durablement notamment pour exercer sur la sociét
émettrice un contréle exclusif, ou une influence notable ou un contrble conjoint, ou pour obtenir de
revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, augirates relations
commerciales. Les placements a long terme sont, également, des placements qui n'ont pas pu
classés parmi les placements a court terme.

I nitialement, |l es placements ~ | ong t emteieque on
|l es commi ssions doéinterm®di aires, | es honor ai

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a leur valeL
dousage. -valuesparmppornamo %t , f ont | 60 bj evaluesparrgppod aui s |
co(t ne sont pas constatées, sauf en ce qui concerne les titres SICAV.

Pour |l es titres cot®s, | a valeur dobébusage est
par | 6 gtable'tdl e puldiérdans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour |l es titres non cot ®s, |l a val eur dbéusage
valeur de rendement, I'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilittaj@ite émettrice
ainsi que la conjoncture économique et I'utilité procurée a l'entreprise.

2-5 : Charges reportées
Les charges reportées sont composées des frais préliminaires, des charges a répartir et des

do®mi ssi on et dde mpemrmnndwsr {emenmntunt s bancaires e
Ces charges sont résorbées sur les durées suivantes
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CHARGE REPORTEEDUREE DE RESORPTION RETENUE

- Frais préliminaires et charges a répartir 3 ans
-Frai s do®mi skmamcarass ddemprunt Bur ®e de | 6emprunt
-Frais d6®mi ssion et de r embwru®e edne nitd alelsi gadtlii

2-6 : Emprunts

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée, au passif du bilan sou
rubriqgue des €mprunts et dettes rattachés».

2 -7 : Evaluation des provisions
La société constitue annuellement une provision des actifs classés conformément aux normes

division, de couverture des risques et de suivi des engagements objet du circulaigd gk par la
Banque Centrale de Tunisie le 17 décembre 1991.

Les provisions r®sultant de | 6application de
suivante:
Mont ant de | 6engagement (encouftAgiodréseniés nance me
i Intéréts de retard réservés Valeur intrinseque.
Avec valeur intrinsTamodissementsaumalésr ddacqu

2-7-1: Les classes:

Retard depaiement Minimum de largvision a
appliguer par classe
. A : Actifs courants - -

.B1 : Actifs nécessitant un suivi particulier Moins de 90 jours -

.B2 : Actifs incertains Entre 90 et 180 jours 20%
.B3 : Actifs préoccupants Entre 180 et 360 jours 50%
.B4 : Actifs compromis lusRyue 360 jours 100%

Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniere suivante :

A- Actifs courants: Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises ayant ut
situation financiere équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un volume
concours financiers compatible avec son activité et sa capacitéde@edismboursement.

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier Actifs dont le recouvrement est encore assuré, concernant
des entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situation financiere se dégrz
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B2- Actifs incertains : Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant de:
entreprises ayant des difficultés. Aux caractéristiques propres a la classe B1, s'ajoute au moins l'ung
celles qui suivent:

- un volume de concours financiers non compatibecd\activite,

-l "absence de Ia mise ° jour de | a situation f
- des problemes de gestion ou des litiges entre associés,

- des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- la détérioration du casttow compromettant le remboursement des dettes dans les délais,

- I'existence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 90 a 180 jours).

B3- Actifs préoccupants Actifs dont le recouvrement est menacé, concernant des entreprises signala
un cegré de pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises ayant, avec plus de gravit
caractéristiques de la classe B2 ou ayant des retards de paiement en principal ou en intéréts entre 1
360 jours.

B4- Actifs compromis : Actifs corcernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les
caractéristiques de la classe B3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en intéréts at
de 360 jours.

2-7-2 : La valeur du bien en leasing :

Les principes rontubreuen logatmmsont lests@warast u a t i

- Matériel standardVal eur d& ami ingii®@eeotd di20% par année de location

- Matériel spécifigueVal eur da amwi ingui@éeote del0% mar année de location

- Immeubles (terrainc o n s t r u:cVtail cenu,r é )dda ami i ngui Rdéeotd dadmpar année de
location

2-7-3: Les garanties recues

Bien que la sociét&L WIFACK LEASING détienne des garanties réelles sur des clients ayant des
créances classées, elle les considéere comme une garantie supplémentaire atténuant le risque enc
Ces garanties comprennent essentiellement les hypotheques inscrites.

2-7-4 : Les provisions colectives

En application des disposit i on2gteltkguelcanplétée par lae
circulaire n°201209 du 29 juin 2012, il est constitué par prélevement sur le résultat des provisions
caractére général dites « provisiommlactives » pour couvrir les risques latents sur les engagements
courants (classe 0) et les engagements nécessitant un suivi particulier (classe 1).

Ces provisions sont d®termin®es compte tenu

aus®e s si n®cessaire pour tenir compte des cir
Cette analyse per met, en outre, doéidentifier
survenus depuis la mise en place des concours, ont atteirdtivelieent une probabilité de défaut a
maturi t® quli fournit une indication objective
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cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux différentes contrepar
composant leportefeuille. Cette analyse fournit également une estimation des pertes afférentes al

portefeuilles concern®s en tenant compte de |
Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille rfige n t dans | 0®t at
rubrique " Dotations aux provisions" en tant que composante du colt du risque encouru par [

WIFACK Leasing.

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de leasing
déduies des actifs correspondants.

La méthodologie adoptée par la société EL WIFACK Leasing pour la détermination de la provisio
collective se présente ainsi

0) Le regroupement du portefeuille par secteur do

- Commerce
- BTP

- Industrie

- Tourisme

- Agriculture

(ii) La d®t ermination pour chague groupe de cr ®ance
exercices TMMgi selon la formule suivante

TMMgi = (B .I.)/n
Avec
- Ri sque additionnel de | 6 ann®e -1Mu groupe | devenuectagsés@.e n
3 ou 4 7 | a if(ilrsde nighagremea t N) -Rdu gr@uped devedus dasséd 0toa hanla
fin de I dann®e N)

TMMgi : Taux de migration moyen du groupe de créancesii ;
- n : Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.

(i) D®t ermination dbéun facteur scalaire par groupe
en 2014. La formule de calcul est lavante :

FSqi =

(iv) Estimation du taux de provisionnement moyen par groupgéimces « TPMgi » qui représente le taux
de couverture des créances additionnelles par les provisions, la période retenue é2mt 2008

TPMgi =(B : L )n

Avec TPMgi : Taux de provisionnement moyen du groupe de créances i.

(V) Calcul des provisions collectives « PCgi » du groupe i (en %) selon la formule suivante :
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PCgi = (Engagements @iet 1) x TMMgi x FSi x TPMgi

(vi) Les provisions collectives globales ¢ PC é& sbo
2-7-5: provision additionnelle

En application des dispositions de la circulaire de la BCT n°-2018u 30 décembre 2013, il est
constituédes provisions additionnelles sur les actifs ayant une ancienneté dans la classe B4 supérie
ou égale a 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément aux quotités suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4dar a
- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans ;
- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.

Léanciennet® dans | a cl asse B4 eMN+lteh@t er mi n®e

A : Ancienneté dans la classe B4 ;
N Ann®e doéarr°t® des ®tats financiers ;
M : Année de la derniere migration vers la classe B4.

Le risque net est |l a valeur de | 6actif apr s

- Desagios réservés

- Des garanties re-ues de | 6Etat, des organi smes
- Des garanties sous forme de d®p!t ou dbéactifs
ne soit affectée

- Des provisions constiu ® e s conf or m@ment aux di spositions
établissements de crédit n°-24.

2-8 : Comptabilisation des revenus

La société adopte la norme comptable tunisienne NC 41 relative aux contrats de location pour
comptabilisatio des opérations rattachées aux contrats de leasing, et ce a paftijadeiér 2008. Elle
a opté pour une application rétrospective.

Les |l oyers sont factur®s aux <clients et compt
estprocédé une r®gul arisation pour constater | es |

Par ailleurs, les intéréts inclus dans les loyers courus et les intéréts de retard, non encaisseés, sont dé
des revenus et classés au bilan en tant qe®duits réservés, venant en déduction de la rubrique «
Clients et comptes rattachés ». Cettehode de comptabilisation ne concerne que les actifs classeés er
B2, B3 et B4ainsi que les actifs rééchelonnées nonclassées ce conf or m®ment aux
9 du circulaire n° 924 du 17 décembre 1991.

2-9 : ImpOt sur les bénéfices

La oociéteEL WIFACK LEASING est soumi se ° | 6i mp!*®85%sur | es
En vertu des dispositions de la loi de finances n°ZE®@u 25 décembre 2000 les amortissements
financiers relatifs aux biens objets de contrats de leasing, sont admiduetial® pour la détermination
du bénéfice imposable.
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Par aill eurs, |l es dispositions du paragraphe
aux sociéetés de leasing. Ainsi le taux des provisions déductibles est relevé a 75%das b#réfices
r®al i s®s ~ compter de 2002 | us ¢glR3ddu 28ldécambre 2001). 6
La |l oi de finances pour | a gestion 2005, a po
De sa part, la loi de finances pdar gestion 2006 a relevé ce tauXt@0% app |l i cab 138 | |
décembre 2009Ce taux demeure applicable au dela de cette date conformément a la loi de finance pc
la gestior201Q

2-10 : Taxe sur la valeur ajoutée

La société procede a la comptabilieatdes charges et des produits en hors taxes. Il en est de méme ¢
ce qui concerne les investissements propres ou objet de contrat de leasing.

Ainsi, la T.V.A facturée aux clients est enregistrée au compte « Etat, T.V.A collectée », alors que
T.V.A facturée a la société sur ses achats de biens et services est portée au débit du compte « |
T.V.A récupérable ».

En fin de p®riode, |l e solde de ces deux compt
créditeurou doéun rp@Poirbdposeudébhitaunt e sbé6i |l est

2-11: Provision pour indemnités de départ a la retraite

Le co%t des avantages post®rieurs ~ | 6empl oi
stipulé par la convention collective du sectevafmc i er , est rattach® ~ | a

La charge annuelle comptabilisée correspond a laquate t support ®e par | de
personnel titulaire de | a soci ®t ® et semwisatchagual c
salari ® |l ors de son d®part ~ |l a retraite rapp

2-12 : Unité monétaire et risque de change

Les états financiers de la société sont arrétés et présentés en dinar tunisien (DT). Aucune créanc
dette nobest | ibell ®e en monnaies ®trang res.

Aucun risque de change nbéest ainsi couru par
2-13: Faits saillantsde la période:

Le premier semestre 2015 a été caractérisé par

1 Un engagement avancé dans la conversion de l'activité de la société en activité de banc
universelle.
1 Le suivi déune politique prudent e eititédamss ur

les meilleures conditions
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NOTE 3 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

La valeur des liquidités et équivalents de liquidités au 30 juin 2015 soht388.706DT contre
6.432.024 DTau 30 juin 2014, enregistrant ainsi une diminutio®@41.318 DT.

Le solde au 30 juin 2015 présente le détail suivant

T Banque 1.370.542 DT.
1 Caisse 4.025 DT.
1 Effets remis ° | §@ncail6.s38Dlent

@: effets remiemcailstse®rsc di d saemeantte dbéarr °t ®

Les liquidit®s et ®quivalents de |liquidit® t
détaillent ainsi

Désignation 30/06/2015  30/06/2014  31/12/2014
Liquidités et équivalents deuidités 1390706 6432 024 1080 340
Concours bancaires (3293587) (2631227) (2568399)
Portefeuille titres de placement 78 423 90 275 86 425

Liquidités et équivalents de liquidités au nivee

de | 6®tat de | 6®t at (1824458) 3891072 (1401 634)

NOTE 4 : CREANCES DE LEASING : ENCOURS FINANCIERS

La valeur brute de |l 6encour s S U 240.7¢38.1R2DIT tcantre | e g
231.100.29DT au 30 juin 2014, enregistrant une amélioratio® é87.83(DT.

Les encours financiers des cr®ances de | easing sb6
(en DT)
30 Juin 30 Juin 31 Décembre
2015 2014 2014
Créances de leasing (encours financiers) 240.211.97¢ 228.652.13¢ 233.108.90¢

Créances de leasing (encours des contrats

) 526.146 2.448.157 3.779.9

non mis en force)
S/Total 240.738.12: 231.100.29: 236.888.90(
Provisions pour d®pr (4.151.312) (3.618.347) (3.632.357)

Solde a la fin de période 236.586.81( 227.481.94° 233.256.54%
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NOTE 5 : CREANCES DE LEASING : ECHUES ET IMPAYEES

La valeur nette de cette rubrique a atteint, en date du 30 juin 2015 un nidntat@. 76 DT contre de
7.221.700 DTau 30 juin 2014, enregistrant ainsi une variatio.@67.069 DT

Léanalyse des comptes clients se pr®sente com
(EnDT)

30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Impayeés et autres facturations 16.659.613 12.708.786 14.767.258
Effets remis ° | 06e 15.554 30.493 19.679
Montant brut 16.675.167 12.739.279  14.786.937

A déduire:
- Produits reserves (739.728)  (642.290)  (664.250)
- Provisions (5.456.670) (4.875.289) (5.060.736)

Montant des provisions etagios ¢ 196 398) (5517.579) (5.724.986)
reserves

Montant net des clients et comptes 1 175 769 7221700  9.061.951
rattachés
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ANALYSE DES IMPAYES ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

ANALYSE PAR CLASSE

A Bl B2 B3 B4
Actifs
nécessitant un Actifs Actifs Actifs
Actifs courants | suivi particulier | incertains | préoccupants | compromis TOTAL
Encours financiers 65.463320 165.896446 1.113324 514535 7.224351]|. 240.211976
Impayés 656484 9.053240 335286 410264 4.065793 14.521067
Avances et acomptes redqiag -3.524764 -938847 0 o -135203 -4 598 814
Autres créances 177814 698782 50.339 32417 1.179194 2 138 54¢
TOTAL DES IMPAYES, AUTRES
CREANCES & AVANCES ET -2.690466 8.813175 385625 442681 5.109784 12.060799
ACOMPTES
TOTAL DES ENCOURS, IMPAYES,
AUTRES CREANCES & AVANCES 62.772854 174.709621 1.498949 957216 12.334135 252.272775
ET ACOMPTES
Produits réservés 66431 36.796 636501 739728
Provisions sur les impayés 41168 162246 4183149 4.386563
Provisions sur les encours 396 24842 4.126.074 4.151312
Provisions collectives 1.070107 1.070107
TOTAL DES PROVISIONS ET 1.070.107 107995 223884 8.945.724 10.347.710
Taux des créances classées au 30/06/2015 5,81%
Taux des créances classées au 30/06/2014 4,9%
0] [0) [0)
Ratio de couverture des créanes classées B2, B3 et B4= (@) au 30/06/201 7,20% | (233220//0 72,47%
s 0
Ratio de couverture des créanes classées B2, B3 et B4= (@) au 30/06/2014 69,26%

(a) : présenté au passif du bilan au niveau de la rubrigéeitres passifs courants
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NOTE 6 : PORTE FEUILLE TITRES DE PLACEMENT

Les placements so6@®@B428ETht au 30 juin 2015

NOTE 7 : PORTEFEUILLE INVESTISSEMENT

Léanal yse du portefeuille investissement

30 juin 2015 30 juin 2014 AU 31/12/2014

Titres de participation (@) 1.123.100 1.123.100 1.123.100
Fonds doéinv@sti sseme n6t790.000 5.390.000 5.390.000
Préts sur Fonds Social 325.423 275.280 364.300
Placement a Long terme (Emprunt national 2014) 200.000 200.000 200.000
Valeur brute 8.438.523  6.988.380 7.077.400
Provision (c) (200.000) (100.000) (200.000)
TOTAL 8.238.523  6.888.380 6.877.400

(a) : Les titres de participatioremalysent au 30 juin 2015 comme suit :

Date de souscription % détenu du capital

Emetteur TOTAL
MED FOOD S.A 100.000 2003 3,33%
ERRIADA IMMO 123.000 2007 12,30%
ERRIADA SICAR 900.000 2009/2010 98%
INSTITUT DE

L6APBEF 100 2010 0,1%
Total 1.123.100
(b) : Le fonds déinvestissement s'analyse au 30

SICAR MONTANT Date doaff Nature
SODISSICAR S.A 490.000 2003/2004/2005 Fonds géré:
ERRYADA SICAR 6.300.000 2009/20122013/2014/201¢ Fonds géré:

Total 6.790.000

©Y Lf aQlFl3aAxld RQdzyS LINRPGAAAZ2Y LR dzZNJ RSLINBOALF GA2Y
MEDFOOD directement par la société EL WIFACK Leasing p@@0OTIi@arset sous forme de fonds
gérés a traverta SODISICAR pour 150Dinars
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NOTE 8 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

La valeur brute des i mmobil i satlb2B84BT.i ncorporelles s6® ve au 30
Le détail de ces immobilisations au 30 juin 2015 se présente ainsi
TABLEAU DE MOUVEMENTS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Au 30 juin 2015(En DT)
VALEURS BRUTES AMORTISSEMENTS VALEUR

DESIGNA| ACQUISIT® CESSION DOTATIONS DFEES”\ATMEOGQTAI;'S cumuLes| COMPTABLE
Logiciels | 33% | 99.326 99.326 98.101 1.225 99.326
Licences || 33% | 53.519 53.519 39.751 3.528 43.279 10.240

TOTAUX 152.845 152.845 | 137.852 4.753 142.605 10.240

NOTE 9 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles brutes au 30 juin 2015 se sont éleveE8&344DT contre 5.384.046 DTau 30 juin 2014, enregistrant une

augmentation d&54.298DT
Les acquisition®t les cessionde la période allardu 01/01/2015 au 30/06/20%bnt les suivants

Immobilisation Montanten D.T
Acquisitions
Matériel informatique 25.003
Installations technique A & A 691
Total 25.694
Cessions
Matériel de transport 42.350

Le détail de ces immobilisations au 30 juin 2015 se présente comme suit

(En DT)
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DESIGNATION

Constructions

VB au
01/01/2015

1.588.423

Acquisitions
du

01/01/2015
au

30/06/2015

Cessionglu

01/01/2015
au

30/06/2015

VB au
30/06/2015

1.588.423

Cumul
d'’Amt au
01/01/2015

421.730

Dotation
d'Amt du
01/01/2015
au
30/06/2015

Réintégrat.
dd Amt
01/01/2015
au
30/06/2015

Cumul
d'Amt au
30/06/2015

461.114

30/06/2015

Terrain

2.291.768

2.291.768

0

0

Agencement & aménageme

141.184

141.184

80.809

85.726

Installations technique A & 4

169.956

170.647

71.959

80.266

Matériel de transport

754.450

712.100

602.031

592.235

Matériel informatique

377.340

402.343

187.144

214.437

Equipements de bureau

160.423

160.423

112.650

118.537

Autres Immo corporelles

982

982

387

436

Immobilisations en cours

70.474

70.474
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NOTE 10 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs est le suivant :

Désignation

Charges aepartir

Avances aux fournisseurs

Dépots et cautionnements versés

Avances / Salaire

Pr °t

f onds

soci al

Etat, autres impots et taxes

Etat,acomptes provisionnels

Crédit de TVA a reporter

TVA a régulariser

Compt es

CAVIS

Charges

Débiteurs divers

Produits aecevoir

déattent e

constat ®e

TOTAL VALEUR BRUTE
Provisions pour dépréciation des autres

actifs cour

@ : I

NOTE 11 : CONCOURS

ants (a)

TOTAL NET

I sbagit

BANCAIRES:

(En DT)

30/06/2015 30/06/2014
374.209 281.659
36.009 32.573
612.604 612.604
16.196 35.569
78.251 50.518
596.554 162.221
491.017 418.701
- 6.041.927
550.090 -
71.560 24.978
- 458
316.460 443.710
6.599 6.599
169.092 341
3.318.641 8.111.8%
(344.845) (188.388)
2.973.79€ 7.923.46

ddune

provi sion
AFRIQUE AUTO et société OK restaurant ainsi que pour la couverture des
risques latents liés aux dépots et cautionnements payeés.

pour

La valeur
comptabl e

des
des

concour s
comptes

NOTE 12 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHES

aupr s

de

Les emprunts et les degt rattachés totalisent en date du 30 juin 2015 la somth&3de61.83DT

contre179.497.27DT au 30 juin 2014 enregistrant ainsi une augmentatiof.4@4.552DT. Le

détail est comme suit
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Emprunts

Billets de trésorerie
Dettes rattachées

TOTAL

(®ch®ance
Emprunts (échéancesamoth® un a

G

X

30/06/2015 30/06/2014
69.512.69¢ 71.865.12z
91.409.36( 91.677.187
20.700.00C 13.750.00C

2.339.77¢€ 2.204.97C

183.961.831  179.497.27¢

@): Les emprunts p | suésa ndabluyns eamt acuo n3nde jsuuint 2 01
(EnDT)
30/06/2015 30/06/2014
A Emprunt Obligataire 8.000.000 16.000.000
A Emprunt Amen Bank 10.066.780 12.730.750
A Emprunts BH 3.448.566 -
A Emprunts Attijari Bank 160.435 1.068.904
A Emprunts BT 3.600.000 6.000.020
A Emprunts ATB 5.361.842 5.427.632
A Emprunts BTE 3.463.586 -
A Emprunt STB 6.032.152 11.063.794
A BTL 3.000.000 5.169.114
A BNA 9.200.000 5.450.000
A ABC Bank 5.679.332 8.954.908
A Emprunt QNB 11.500.000 -
Total 69.512.693 71.865.122
Les créditontractés au premier semestre 2015 sont présentés comme suit
Nouvel emprunt AB 1.500.000
Nouvel emprunt QNB 15.000.000
TOTAL 16.500.000
(b): Les ®ch®ances moins dobéun an: sur cr ®dit
30/06/2015 30/06/2014
Echéanceamoinsd 6un an sur Emg 8.000.00C 8.000.00C
Echéanceamoinsd 6un an sur cr ¢ 83.409.36( 83.677.18]
Terme
TOTAL 91.409.36( 91.677.187

(c) : Les dettes rattachées représentent les intéréts courus non échus a la date du 30 juin 2015.
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NOTE 13 : DETTES ENVERS LA CLIENTELLE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant

(en DT)
30 Juin
2015 2014
Avances et acomptes recus des clients 4.598.814 4.406.814
TOTAL 4.598.814 4.406.814
NOTE 14 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme sulit :
(En DT)
30 Juin
2015 2014
Fournisseurs de biens en leasing 5.568.41¢€ 6.571.33¢
Fournisseurs de biens en leasing, factures non 5912957 6.441. 635
parvenues

Fournisseurs de biens en leasing, effets a payer 9.472.867 12.582.43¢
Fournisseurs divers 169.068 40.870
TOTAL 21.123.30¢ 25.636.282

NOTE 15 : AUTRES PASSIFS

Le

tot al

des

sbanal ysan:t

Dettes provisionnées pour congés payés
Personnel, rémunérations dues

autres

c omme

Etat impots et taxes

Organismes sociaux

Charges a payer

Compt e

sui t

déattente
Actionnaires dividendes a payer

Autres comptesréditeurs

Impot sur les bénéfices de la période
Indemnités de départ a la retraite

TOTAL

NOTE 16 : CAPITAUX PROPRES

pass i5942.6640Tucondrew 81,8520 @u 30 juie 2044u

(En DT)
30 juin
2015 2014

537.771 341.615
1.230 1.932
946.798 260.244
142.944 138.954
1.226.074 714.465
28.537 35.081
2.600.00C 2.400.00C
174.259 166.830
215.838 703.916
69.202 49.815
5.942.65& 4.812.852
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Les capitaux propres avant affectation au 30 juin 2015 se sont €let@$86.92 DT contre
41.920.241DT au 30 juin au 2014 enregistrant une augmentatidn@&s.7ADT.

Le détail des capitaux propres se présente comme suit

(en DT)

__ Capitauxpropres ___________30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Capital social 20.000.00C  20.000.00C  20.000.00C

Prime d'émission 9.500.00C 9.500.00C 9.500.00C
Réserves 11.306.677 9.694.817 9.694.817

Fonds pour risques bancaires généraux 220.000 220.000 220.000

Autres capitaux propres 634.070 622.923 628.436
Reésultatgeportés 25.3% 75.212 75.212

~ Total des capitaux propres avant Résultat 471 686.08  40.112.95;  40.118.46F
Résultat de la période 1.900.85¢ 1.807.28¢ 4.161.98¢E

~ Total des capitaux propres avant affectatior ~ 43586.92  41.920.241 44 280 45
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Léanal yse des capitaux propres se pr®sente comme suit
TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
Au 30 juin 2015
(Exprimé en dinars)
(en DT)
Fonds Réserves Résultat| Résultat
Capital Prime Réserve Fonds Pour Autres
. D . . ) pour . S de TOTAL
social d'émission légale Social Risques L . |Réserves . .
P réinvesti. reportés | la période
généraux
Solde au 31 Décembre 2014 20.000.00(d 9.500.000 1.139.817 628.436 220.0000 6.410.00¢ 2.145.000 75.212] 4.161.985 44.280.45(
Affectations du résultat 2014 - -| 211860 - -|  1.400.004 (49.875)| (1.561.985 -
Dividendes a verser sur le bénéfice ¢
| ann®e 2014 - - - - - - - - | (2.600.000)| (2.600.000]
Intéréts sur fonds social - - - 5.634 - - - - - 5.634
Résultat au 30 juin 2015 R - - - - - - -1 1.900.85§ 1.900.85¢
Solde au 30 Juin 2015 20.000.00d 9.500.000 1.351.677 634.070 220.000 7.810.00¢ 2.145.000 25.337] 1.900.854 43.586.94:
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NOTE 17 : REVENUS DE LEASING

L6O®volution des emplois et des ressources ¢
renforcement des produits et de la maitrise des charges, a permis de dégager des revenus de leasi
30 juin 2015 1HDUOEDoontreld.675.73@E au 30 juin 2014 enregistrant, ainsi
une amélioration d&.229.339DT.

L'analyse des revenus de leasing se présente ainsi :

(En DT)
30 Juin
2015 2014
Revenus de leasing 11.306.327  10.206.007
Intéréts de retard & intercalaires 371.351 234.362
Variation des produits réservés (75.478) (71.666)
Autres revenus de leasing 302.869 307.027

Total des revenus de Leasing
11.905.06¢ 10.675.73C

NOTE 18 : CHARGES FINANCIERES NETTES :

Les charges financieres se sont élevées au 30 juin 26 3% 777DT contre5.371.555DT au 30
juin 2014, enregistrant ainsi une augmentatioa.@d4.222 DT.

NOTE 19 : PRODUITS DES PLACEMENTS::

Les produits r®alis®s par | e placement de
2015 a3.814DT contre9.320DT au 30 juin 2014.

NOTE 20 : CHARGES DE PERSONNEL

Les charges de personnel sont passéek.25.454DT au 30 juin 2014 d.538.354 DTau 30 juin 2015
enregistrant une augmentation282.900 DT.

NOTE 21 : AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Les autres charges dobéexpl oi 8373B®rconse880.308DT tau 38 Juia v ® €
2014. Elles sont analysées comsnié :

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2015 Page276



X

(En DT)
DESIGNATION 30/(?672015 30/(?6?/2014

Achats fournitures 108.034 92.492
Achats carburants 31.422 34.591
Consommation eaux 1.114 670
Consommation électricité 12.447 7.426
Locations 34.743 35.578
Entretiens et réparations 21.560 34.508
Maintenance 53.389 22.705
Primes d'assurance 12.922 24.339
Etudes Recherche 12.522 12.972
Charges BVMT& STICODEVAM 18.022 23.336
Rémunérations d'intermédiaires & honoraire: 108.846 154.401
Publicité & relations publiques 11.939 10.402
Dons &subventions 10.500 500
Déplacements missions & réceptions 61.852 54.618
Frais postaux et de télécommunication 71.760 77.659
Frais bancaires 103.561 41.371
Contribution au budget APBT 4.725 8.010
Jetons de présence et honoraires des comite 56.250 62.096
TFP 19.437 (9.826)
FOPROLOS 9.718 8.209
TCL 26.256 23.679
Droit d'enregistrement et de timbre 34.764 78.009
Taxes sur les véhicules 11.385 6.663
Impots et taxes 565 76.300

TOTAL 837.733 880.708
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NOTE 22 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS PROPRES ET
AUX RESORPTIONS DES CHARGES A REPARTIR

Les dotations aux amortissements et résorptions se sont élevées au 30 juih206B3IDT

(En DT)
30 juin
2015 2014
Dotatlons aux amortissements des immobilisati 4753 3.785
incorporelles
Dotations aux amortissements des immobilisati 118.391 110.229
corporelles
Dotations aux résorptions des charges a répart 11.539 11.540
TOTAL 134.683 125.554

NOTE 23 : DOTATIONS AUX PROVISIONS / REPRISES SURPROVISIONS

Les dotations aux provisions de la période nettes des reprises se sont élevées au 30 juin 201
914.888 DTcontre913.927 DTau 30 juin 2014. Cette valeur représente les dotations aux provisions

affectées pour dépréciation des créances nettes des reprises de provisions suite aux recouvrement
créances.

Les dotations nettes aux comptes de provision se détaillent ainsi :

(En DT)
30 juin
2015 2014
Dotations aux provisions pour dépréciation des créan 1.450.30¢ 1.773.87%
S/Total 1.450.30¢ 1.773.87%
Reprises de provisions suite aux recouvrements des
créances (535.421) (859.946)
Dotation nette des provisions 914.888 913.927

NOTE 24 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

Les autres gains ordinaires se sont élevés au 30 juin 2248.257DT contre373.362 DTau 30
juin 2014, soit une baisse @24.105 DT
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NOTE 25 : IMPOT SUR LES BENEFICES

Le bénéfice fiscal est déterminé compte tenu de

- la déductibilité totale deprovisions, et ce conformément aux dispositions du paragraphe | de
| 6article 48 du code de | 01 RPP et de [ 061 S
est de 35%.

- Le réinvestissement exonéré déaD 000 DT.

L6i mp?tt sur | eériodd @lan®duiOt/C1/2015dae 30/0&2015 comparé a la méme
| période de I'exercice 205& présente comme suit
(En DT)
30 Juin
2015 2014

Imp6t sur les bénéfices (@) 215.847 703.925

Impot sur les bénéfices de la période 215.847 703.925
NOTE 26 : FLUX DE TRESORERI E PROVENANT DE LOE

Lesfluxdet r ®s or eri e provenant de | 06X8p/22DIt at i
contre(18.684.373) DTau 30 juin 2014.

Au 30 juin 2015, ces flux représentent essentiellement les encaissements recus des clients g
72.213.168 DTet les décaissements prova n t de | 6acqui siti 056.458W3 b
DT.

Le do®t ai l des flux doéexploitation est | e sui
(en DT)

Désignation 30/06/2015  30/06/2014

Encaissements recgus des clients 72.213.16¢ 72.147.031
Sommes verséesix fournisseurs et au personnel (2.0%.530) (2.178.074,
Intéréts payées (7.380.096) (5.677.821)
ImpOts et taxes payes (2.138.214) (1.988.224;
Decalss_ements provenant de l'acquisition des biens en (56.453.192  (83.184.230

leasing

Encaissementsrovenant de la cession des biens en lea 2.762.987 2.741.711
Autres flux de trésorerie (370.401) (544.766)
Flux de trésorerie liés a I'exploitation 6.578.72z (18.684.373
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NOTE 27 FLUX DE TRESORERI E PROVENANT DES AC

Au 30 juin 2015, Il es flux de tr ®sor e(lidEB.69)y ov
DT contre £.468.926)DT au 30 juin 2014 présentant le détail suivant

(En DT)

30/06/2015  30/06/2014
Décaissements provenant de l'acquisition

d'immobilisations corporelles et incorporelles (25.694) (854.112)
Encaissements provenant de la cession

d'immobilisations corporelles et incorporelles 19.000 10.000
Décaissements provenant de l'acquisition

d'immobilisations financieres (1.439.349) (1.650.235]

Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations financiéres 29.349 25.421

Flux de trésorerie provenant des activités

aivatloniiin (1.416.694) (2.468.926)

NOTE 28 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

Au 30 juin 2015, les flux de trésorerie provenant des activités de financement présentent un
total de(5.584.853DT contre21.668.136 DTau 30 juin 2014.

Le détail des flux de trésorerie provenant des activitémdecement se présente ainsi

(En DT)
N 30/06/201E  30/06/2014
1(? Encaissements suitd'@mission d'actions - -
g Dividendes et autres distributions - -
Encaissements provenant des emprunts 35.750.00( 50.600.00(
S Remboursements d'emprunts (41.334.853  (28.931.864

Flux de trésorerie provenant des activités de

f (5.584.853)  21.668.13¢
Inancement

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Les états financiers arrétés 80 Juin 2015tiennent compte des événements survenus
post ®r i eur ement “28 Acditt2016 datte atbajyus q® aAes
déoadmini stratiomrtdeel &@ans acei ®f Wi concerne
détérioration de la situation des clients.

Par aill eurs, aucun ®v®nement significati
la date de cl6ture.
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46.6. Notes complémentaires aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2015

Note complémentaire a la note 2: PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

Les états financiers semestriels au 30/06/2015 ont été établis conformément a la norme compte
NCT 19 relative aux états financiers intermédiaires.

Les principes comptables utilisés pour ces états financiers intermédiaires sont identiques a ce
appliqués par la société pour les états financiers annuels au 31 décembre.

Les dits principes se basent sur

- Le systeme Comptable des Entreprises promulgué par la loi du 30 décembre 1996.

- Les circulaires de la banque Centrale de Tunisie et notamment la cedd@l n°9124 du 17
décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes et notammn
par les circulaires n°20131 du 30 décembre 2013 et n°2dd2du 29 juin 2012, ainsi que les
circulaires de la BCT, n°20104 du 12 avril 201%t n°201202 du 11 janvier 2012.

- La d®cision du Conseil d6Admi ni stration
pr ®sentation des actifs et passifs des ®ta
en remplacement de la notion de i@nis et non courants.

AucoursduYsemestre 2015, il noyodéa pas eu des ct
pendant | a p®ri ode inter m®di air e, ni dans
restructurations ni abandon dbéactivit®s.

Note complémentaire a la not& : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

La valeur des liquidités et équivalents de liquidités au 30 juin 2015 sohi366.706DTcontre
6.432.024 DTau 30 juin 2014, enregistrant ainsi une diminutio®@&1.318 DT.

Le solde au 30 juin 2015 présente le détail suivant

.| 30Juin2015 | 30Juin 2014 | 31 Décembre201

Banques 1.370 542 6.380.12 1067 76
Effets remis 7 0 € 16.139 51.040 10 706
Caisse 4.025 863 1873
1.390.70¢ 6.432.024 1080 340
@: effets remis ° | dencaissement encai ss®s
Les liquidit®s et ®quivalents de |iquidit®s

détaillent ainsi

Désignation 30/06/2015  30/06/2014  31/12/2014
Liguidités et équivalents de liquidités 1390706 6432 024 1080 340
Concours bancaires (3293587) (2631227) (2568399)
Portefeuille titres de placement 78 423 90 275 86 425

Liguidités et équivalents de liquidités au nivee
d% | 6|®dq®ttatd edg cop o VEE (1824458) 3891072 (1401 634)
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Note complémentaire a la Not®& : CREANCES DE LEASING : ECHUES ET IMPAYEES

La valeur nette de cette rubrique a atteint, en date du 30 juin 2015 un NMOME&E76DT
contre de7.221.700DT au 30 juin 2014, enregistrant ainsi une variatio3.@67.069 DT

Léanalyse des comptes clients se pr®sent e
(En DT)
30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Impayés et autres facturatigay 16.659.613 12.708.786 14.767.258
Effetsremisd 6 encai s seme 15.554 30.493 19.679
Montant brut 16.675.167 12.739.279 14.786.937
A déduire:
- Produits reserves (739.728) (642.290) (664.250)
- Provisions (5.456.670)  (4.875.289)  (5.060.736)
Montant des provisions et agios réservé (6.196.398) (5.517.579) (5.724.986)
Montant net des clients et comptes 10.478.769 7.221.700 9.061.951
rattachés
(@ :ainsidétaills:
30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
ﬂ Les impayés sur créances 14.521.067 DT 10.793.597 DT  12.687.739 DT
Les autres facturations 2.138.546 DT 1.915.189 DT 2.079.519 DT
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ANALYSE DES IMPAYE S ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE

ANALYSE PAR CLASSE

A B1 B2 B3 B4
Actifs
nécessitant un Actifs Actifs Actifs
Actifs courants | suivi particulier | incertains | préoccupants | compromis TOTAL
Encours financiers 65.463320 165.896446 1.113324 514535 7.224351] . 240.211976
Impayés 656484 9.053240 335286 410264 4.065793 14.521067
Avances et acomptes reqiag -3.524764 -938847 o o -135203 -4 598 814
Autres créances 177814 698782 50339 32417 1.179194 2 138 54¢
TOTAL DES IMPAYES, AUTRES
CREANCES & AVANCES ET -2.690466 8.813175 385625 442681 5.109784 12.060799
ACOMPTES
TOTAL DES ENCOURS, IMPAYES,
AUTRES CREANCES & AVANCES 62.772854 174.709621 1.498949 957216| 12.334135 252.272775
ET ACOMPTES
Produits réservés 66431 36.796 636501 739728
Provisions sur les impayés 41168 162246 4.183149 4.386563
Provisions sur les encours 396 24842 4.126.074 4.151312
Provisions collectives 1.070107 1.070107
TOTAL DES PROVISIONS ET 1.070.107 107995 223884 8.945.724 10.347.710
Taux des créances classées au 30/06/2015 5,81%
Taux des créances classées au 30/06/2014 4,9%
0, [0) [0)
Ratio de couverture des créanes ¢dassées B2, B3 et B4= (2))) au 30/06/201 7,20% | gggg;’ 72,47%
) (o)
Ratio de couverture des créanes classées B2, B3 et B4= (@) au 30/06/2014 69,26%

(a) : présenté au passif du bilan au niveau de la rubrigéeitres passifs courants
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Le détail des autres actifs est le suivant :

En DT
Désignation 30/06/2015 30/06/2014 31/12(/2014)

Charges a repartir 374.209 281.659 304.340
Avances aux fournisseurs 36.009 32.573 35.524
Dépbts et cautionnements verseés 612.604 612.604 612.604
Avances / Salaire 16.196 35.569 21.317
Pr°t fonds soci al mo i 78.251 50.518 58.723
Etat, autres impots et taxes 596.554 162.221 89.593
Etat, acomptes provisionnels 491.017 418.701 -
Crédit de TVA a reporter - 6.041.92: 1.115.11€
TVA arégulariser 550.090 - 550.090
Comptes doéattentes 71.560 24.978 74.508
CAVIS - 458 -
Charges constat ®es dobav 316.460 443.710 310.156
Débiteurs divers 6.599 6.599 6.603
Produits a recevoir 169.092 341 188.300
TOTAL VALEUR BRUTE 3.318.641 8.111.8% 3.366.874

Provisions pour dépréciation des autres actifs courants (344.845) (188.388) (344.846)
TOTAL NET 2.973.79€ 7.923.46 3.022.02¢

@ : ! sbagit dbébune provision pour AFRQUE®C I

AUTO et société OK restaurant ainsi que pour la couverture des risques latents liés aL
dépbts et cautionnements payes.

Note complémentaire a la Notd2 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHES

Les emprunts et les dettes rattachés totalisent en date du 30 juin 2015 la sob8®©@E831DT

contre179.497.279DTau 30 juin 2014 enregistrant ainsi une augmentatiod.4@4.552DT. Le

détail est comme suit

Emprunts
Emprunts
Billets de trésorerie
Dettes rattachées
Effets escomptés

TOTAL

Les

(a):

emprunt s

(®ch®ances
(®ch®ances

(En DT)
30/06/2015  30/06/2014  31/12/2014
69.512.697  71.865.12:  77.025.021
91.409.36(  91.677.187  92.531.88:
20.700.00C  13.750.00C  17.650.00C
(©) 2.339.77€ 2.204.97C 3.250.97€
- - 1.593.39¢
183.961.831 179.497.27¢ 192.051.27¢

plus doéun an au 30 juin

(En DT)
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30/06/2015  30/06/2014  31/12/2014

Emprunt Obligataire 8.000.000 16.000.000 16.000.000
Emprunt Amen Bank 10.066.780 12.730.750 10.541.695
Emprunts BH 3.448.566 - 3911.746
Emprunts Attijari Bank (exBS) 160.435 1.068.904 494.274
Emprunts BT 3.600.000 6.000.020 4.800.000
Emprunts ATB 5.361.842 5.427.632 6.669.737
Emprunts BTE 3.463.586 - 3.922.891
Emprunt STB 6.032.152 11.063.794  8.552.084
BTL 3.000.000 5.169.114 3.500.000
BNA 9.200.000 5.450.000 11.700.000
ABC Bank 5.679.332 8.954.908 6.932.594
Emprunt QNB 11.500.000 - -

Total 69.512.693  71.865.122  77.025.021

*) Les crédits contractés au premier semestre 2015 sont présentés comme suit

Nouvel emprunt AB 1.500.000
Nouvel emprunt QNB 15.000.000
Certificats de Leasing 500.000
Billets detrésorerie 18.750.000

TOTAL 35.750.000

**) Les remboursements des emprunts au cours du premier semestre 2015 se détaillent ainsi

Désignation Montant

Emprunt Obligataire 8.000.000
Emprunt Amen Bank 3.365.096
Emprunts BH 431.322
EmpruntsAttijari Bank (exBS) 914.462
Emprunts BT 1.200.000
Emprunts ATB 1.607.895
Emprunts BTE 739.620
Emprunt STB 2.503.968
Emprunt BTL 1.669.497
Emprunt BNA 2.500.000
Emprunt ABC Bank 1.202.993
Emprunt QNB 500.000
Certificats de Leasing 1.000.000
Billets de trésorerie 15.700.000
TOTAL 41.334.853

(b): Les ®ch®ances ° moins doéun an: sur cr ®dit
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30/06/2015 30/06/2014  31/12/2014

Echéanceamoinsd 6 un an su
Obligataire

Echéanceamoinsd 6un an su
Moyen Terme

8.000.00C 8.000.00C 8.000.00C

83.409.36( 83.677.181 84.531.882

TOTAL 91.409.36( 91.677.187% 92.531.88~2

(c): Les dettes rattachées représentent les intéréts courus non échus a la date du 30 juin 2015.

Note complémentaire a la Notd.3 : DETTES ENVERS LA CLIENTELLE

Le détail des dettes envers la clientéle est le suivant

(en DT)

30/062015 30/06/2014  31/12/2014

Avances et acomptes recus des clients 4.598.814 4.406.814  3.239.62¢

TOTAL 4.598.814 4.406.814 3.239.62¢

Note Complémentaire a la Notel4 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'analyse des comptes des fournisseurs se présente comme sulit :

(En DT)
30/062015  30/06/2014 31/12/2014
Fournisseurs de biens en leasing 5.568.416 6.571.339 3.052.926
Fougglrisé?]tljjrssde biens en leasing, factures nor 5912 957 6.441 635 4.556.276
Fournisseurs de biens en leasing, effets a pay. 9.472.867 12.582.438 3.964.504
Fournisseurs divers 169.068 40.870 153.490
TOTAL 21.123.30¢ 25.636.282 11.727.19€
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Note complémentaire a la notd5 : AUTRES PASSIFS

Le total des autres passibf942.64DToonteeh812852D3a@®B0 v e
juin 2014 sobdbanalysant comme sui't
(En DT)

30/06/D15 30/06/2014  31/12/2014
Dettes provisionnées pour congés pay 537.771 341.615 490.576
Personnel, rémunérations dues 1.230 1.932 1.230
Etat impots et taxes 946.798 260.244 302.017
Organismes sociaux 142.944 138.954 122.912
Charges a payer 1.226.074 714.465 879.322
Compted 6attente 28.537 35.081 73.231
Actionnaires dividendes a payer 2.600.00C 2.400.00C -
Autres comptes créditeurs 174.259 166.830 178.246
Impot sur les bénéfices de la période 215.838 703.916 380.556
Indemnités de départ a la retraite 69.202 49.815 69.202
TOTAL 5.942.65¢ 4.812.852 2.497.292

Note Complémentaire a la notel 6 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres avant affectation au 30 juin 2015 se sont éle48$586.92DT contre
41.920.241DT au 30 juin au 2014 enregistrant une augmentatidn@i&s.7ADT.
Le détail des capitaux propres se présente comme suit

(en DT)

Capitaux propres 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Capital social 20.000.00C 20.000.00C 20.000.00C
Prime d'émission 9.500.00C 9.500.00C 9.500.00C
Réserves 11.306.677 9.694.817 9.694.817
Fonds pour risques bancaires généraux 220.000 220.000 220.000
Autres capitaux propres 634.070  622.923 628.436
Résultats reportés 25.3% 75.212 75.212
Total des capitaux propres avant Résultat 41.686.08 40.112.95: 40.118.46EF
Résultat de la période 1.900.85¢ 1.807.28¢ 4.161.98%

Total des capitaux propres avant

. 43.586.92 41.920.241 44.280.45(
affectation
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Le résultat par action se présente comme: suit

30 Juin 2015 30 Juin2014 o1 Decembre

2014

Résultat dda période 1.900.85¢ 1.807.28¢ 4.161.98¢

Nombre dbactions 4000 000 4 000 000 4000 000

Résultat par action 0,47 0,45 1,04
Aucoursdufsemestre 2015, |l a soci ® ® n6a pas pro

propres actions.
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Léanal yse des capitaux propres se pr®sente comme sui't
TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
Au 30 juin 2015
(Expriméen dinars)
Capital | Prime Réserve | Fonds Fonds Réserves | Autres | Résultats| Résultat de
social |démission| légale | Social Pour pour Résenes | reportés | lapériode | TOTAL
Risques
genéraux | réinvesti.
Solde au 31 Décembre 2014 20.000.00p 9.500.009 1.139.81y 628.43¢ 220 6.410.000 | 2.145.000 75212 4.161.98% 44.280.45
Affectations du résultat 2014 - 211 86 1.400.000 -49.874 (1.561.989 -
Dividendes verser sur |le b®n®ffice de |b6ahn®e 2014 -| (2.600.000) (2.600.000
Intéréts sur fonds social 5.634 5.634
Résultat au 30 juin 2015 1.900.85¢ 1.900.85
Solde au 30 Juin 2015 20.000.00p 9.500.000 1.351.67f  634.0} 22( 7.810.000 2.145.000  25.33] 1.900.858 43.586.94
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Note Complémentaire a la Notel7 : REVENUS DE LEASING

“

X

L6O®volution des emplois et des

ressour ces

~

C

renforcement des produits et de la maitrise des charges, a permis de dégager des revenus de leasi

30 juin 2015 1190DMeomreld.676.730DTau 30 juin 2014 enregistrant, ainsi

une amélioration d&.229.339DT.

L'analyse des revenus de leasing se présente ainsi :

(En DT)

30/06/2015  30/06/2014  31/12/2014

Revenus de leasing 11.306.327  10.206.007  21.521.06¢
Intéréts de retard &tercalaires 371.351 234.362 758.737
Variation des produits réservés (75.478) (71.666) (93.626)
Autres revenus de leasing 302.869 307.027 1.553.11¢
Total des revenus de Leasing 11.905.069 10.675.730 23.739.295

Note complémentaire a la Not0 : CHARGES DE PERSONNEL

Les charges de personnel sont passédsaih.454DTau 30 juin 2014 d.538.354 DTau 30 juin
2015 enregistrant une augmentatior282.900 DT .Elles sont analysées comme suit

(En DT)

30/06/201E 30/06/2014 31/12/2014

Salaires et compléments de salaires 1.335.33¢€ 1.084.08¢ 2.666.151
C.N.S.S et CAVIS 177.514 147.647 413.431
Accident de travail 4.859 4.105 10.971
Assurance groupe 20.645 19.614 41.735
Provision pour départ a la retraite - - 36.079
Total descharges de personnel 1.538.354  1.255.454  3.168.367
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Note Complémentaire a la not1 : AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

G
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Les autres charges

au 30 juin 2014. Elles sont analysées comme suit

doexpl oi 837133Dd contre8807@3DT t

(En DT)

Au 30/06/2014

DESIGNATION Au 30/06/2015 Au 31/12/2014

Achats fournitures 108.034 92.492 169.626
Achats carburants 31.422 34.591 59.993
Consommation eaux 1.114 670 1.688
Consommatiorélectricité 12.447 7.426 21.357
Locations 34.743 35.578 69.501
Entretiens et réparations 21.560 34.508 79.409
Maintenance 53.389 22.705 75.925
Primes d'assurance 12.922 24.339 39.867
Etudes Recherche 12.522 12.972 15.972
Charges BVMT& STICODEVAM 18.022 23.336 26.270
Rémunérations d'intermédiaires & honorair 108.846 154.401 294.091
Publicité & relations publiques 11.939 10.402 39.418
Dons & subventions 10.500 500 6.371
Déplacements missions & réceptions 61.852 54.618 68.918
Frais postaux ate télécommunication 71.760 77.659 174.833
Frais bancaires 103.561 41.371 277.443
Contribution au budget APBT 4.725 8.010 129.940
Jetons de présence et honoraires des com 56.250 62.096 73.125
TFP 19.437 (9.826) 9.747
FOPROLOS 9.718 8.209 22.802
TCL 26.256 23.679 54.175
Droit d'enregistrement et de timbre 34.764 78.009 112.619
Taxes sur les véhicules 11.385 6.663 8.363
Impots et taxes 565 76.300 77.142
TOTAL 837.733 880.708 1.908.595
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Note Complémentaire a la Note22 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES
IMMOBILISATIONS PROPRES ET AUX RESORPTIONS DES CHARGES A REPARTIR

Les dotations aux amortissements et résorptions se sont élevées au 30 juih2068B3DT

(En DT)
30/062015 30/06/2014 31/12/2014
Dotations aux amortissementss immobilisations 4.753 3.785 7 415

incorporelles
Dotations aux amortissements des immobilisations 118.391 110.229 237 724
corporelles

Dotations aux résorptions des charges a répartir 11.539 11.540 23.081
TOTAL 134683 125554  268.220

Note Complémentaire a la Not&3 : DOTATIONS AUX PROVISIONS / REPRISES SUR
PROVISIONS

Les dotations aux provisions de la période nettes des reprises se sont élevées au 30 juin 2015 a
914.888 DTcontre913.927 DTau 30 juin 2014. Cette valeur représentaligstions aux provisions
affectées pour dépréciation des créances nettes des reprises de provisions suite aux recouvrement
des créances.

Les dotations nettes aux comptes de provision se détaillent ainsi :
(En DT)

30/06/201t 30/06/2014 31/12/2014

Dotations aux provisions pour dépréciation des créance  1.450.30¢ 1.773.87& 2.577.58€
Dotations aux provisions pour dépréciation des

L - - 100.000
participations
Dotations aux provisions pour dépréciation des autres a - - 156.458
S/Total 1.450.30¢ 1.773.87: 2.834.044

Reprises de provisions suite aux recouvrements des (535.421) (859.946) (1.464.204}

créances
S/Total (535.421) (859.946) (1.464.204)
Dotation nette des provisions 914.888 913.927 1.369.84C
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Note complémentaire a la not@5 : IMPOT SUR LES BENEFICES

Le bénéfice fiscal est déterminé compte tenu de

- la déductibilité totale des provisions, et ce conformément aux dispositions du paragraphe |
|l 6article 48 du code de | 61 RPP et adg UOI Bipacg
de 35%.

- Le réinvestissement exonéré déaQD 000 DT.

LOi mptt sur |l es b®n®fices de | a p®riode all a
période de I'exercice 2014 se présente comme sulit
(En DT)
30/06/201& 30/06/2014 31/12/2014
Impo6t sur les bénéfices (@ 215.847 703.925 1.636.72%
Impdt sur les bénéfices de la période 215.847 703.925 1.636.72%

Note Complémentaire a la Note26 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE
LOEXPLOI TATI ON

Lesf ]l ux de tr®sorerie provenant d6e578l7Z2eDX qoritre i t
(18.684.373) DTau 30 juin 2014.Au 30 juin 2015, ces flux représentent essentiellement les
encaissements recus des clients ptiu13.168 DTet les décaissement pr ovenant de
des biens en leasing pcaf.453.192 DT.

Le do®t ai l des flux doéexploitation est | e sui
(en DT)

Désignation 30/06/2015  30/06/2014 31/12/2014

Encaissements recus des clients 72.213.16¢ 72.147.031 145.905.18¢
Sommesversées aux fournisseurs et au personnel (2.055.530) (2.178.074, (4.481.485)
Intéréts payees (7.380.096) (5.677.821) (11.079.285
Impots et taxes payés (2.138.214) (1.988.224, (3.728.282)
I[;zgmzsements provenant de l'acquisition des bien (56.453.192' (83.184.230' (165.376.531
Restitution TVA - - 2.433.497
IEeZc;?r:zsements provenant de la cession des biens 2 762.987 2 741.711 4.309.791
Autres flux de trésorerie (370.401) (544.766) (731.307)
Flux de trésorerie liés d'exploitation 6.578.72z (18.684.373  (32.748.413
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Le Détail des autres Flux de trésorerie est le suivant

Désignation 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Commissions bancaires et frais boursiers 282.085 51.846 275.694
Dépbts et cautionnements - 298.193 298.193
Jetons de présence 37.500 35.625 35.625
Frais Divers 50.816 159.102 121.795
Total Autres flux de trésorerie 370.401 544.766 731.307

Note Complémentaire & la Not7 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES
ACTI VI TES DO6I NVESTI SSEMENT

Au 30 juin 2015, |l es flux de tr ®sor e (1l48.6%)y ov

DT contre £.468.926DT au 30 juin 2014 présentant le détail suivant
(En DT)

30/06/201E 30/06/2014 31/12/2014
Décaissements provenantl@equisition d'immobilisation:s

corporelles et incorporelles (25.694) (854.112) (1.042.492)
Encaissements provenant de la cession d'immobilisatio
corporelles et incorporelles 19.000 10.000 10.000
Décaissements provenant de l'acquisidtimmobilisations
financiéres (1.439.349) (1.650.235; (1.812.149)

Encaissements provenant de la cession d'immobilisatio
financieres 29.349 25.421 39.056

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissemel (1.416.694) (2.468.926) (2.805.585)

Note Complémentaire a la Note8 : FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Au 30 juin 2015, les flux de trésorerie provenant des activités de financement présentent un tota
de(5.584.853)DTcontre21.668.136 DTau 30 juin 2014.

Le détail des flux de trésorerie provenant des activités de financement se présente ainsi
En DT

30/06/201E 30/06/2014 31/12/2014

Encaissements suite a I'émission

d'actions
Dividendes et autres distributions - - 2.400.00C
Encaissements provenant @gsprunts 35.750.00C 50.600.00C 97.643.39¢

Remboursements d'emprunts (41.334.853  (28.931.864  (64.467.271

Flux de trésorerie provenant des

activités de financement (5.584.853) 21.668.13¢ 30.776.12¢
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4.6.7. Notes rectificatives aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2015

Note rectificative BILAN

“

X

(Exprimé en D.T.)

Actifs Notes 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Liquidités et équivalents de liquidités 3 1.390.706 6.432.024 1.080.340
Créancessur la clientele
Créances de leasingencours Financiers 240.738.12z 231.100.29z 236.888.90(
Moins: Provisions (4.151.312) (3.618.347) (3.632.357)
4 236.586.81( 227.481.94t 233.256.54%
Créances de leasingechues & Impayées 16.675.167 12.739.27¢ 14.786.937
Moins: Provisions (6.196.398) (5.517.579) (5.724.986)
5 10.478.76€ 7.221.700 9.061.951
Il nt ®r °ts constat ®s (1.235.725) (1.177.157) (1.113.727)
Total des créances sur la clientéle 245.829.85¢ 233.526.488 241.204.767
Portefeuille titres de placement 6 78.423 90.275 86.425
Portefeuille dbéinvestissemel
Portefeuille déinv 8.438.523 6.988.380 7.077.400
Moins: Provisions -200.000 -100.000 -200.000
Tot al portefeuille 7 8.238.523 6.888.380 6.877.400
Valeurs Immobilisées
Immobilisations incorporelles 152.845 143.453 152.845
Moins: Amortissements -142.605 -134.222 -137.852
8 10.24 9.231 14.993
Immobilisations corporelles 5.538.344 5.384.046 5.555.000
(1.476.710)
Moins: Amortissements (1.552.751) (1.349.215)
9 3.985.593 4.034.831 4.078.290
Total des valeurs immobilisées 3.995.833 4.044.062 4.093.283
Autres actifs 3.318.641 8.111.854 3.366.874
Moins: Provisions -344.845 -188.388 -344.846
10 2.973.796 7.923.466 3.022.028
Total des actifs 262.507.135 258.904.695 256.364.24:
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(Exprimé en D.T.)

Capitaux propres &Passifs Notes 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Passifs
Emprunts et ressources spéciales

Concours bancaires 11 3.293.587 2.631.227 2.568.399

Emprunts et dettes rattachés 12 183.961.831 179.497.27¢ 192.051.27¢
Total Emprunts et ressources spéciales 187.255.41¢ 182.128.50¢ 194.619.677
Autres passifs

Dettes envers la clientéle 13 4.598.814 4.406.814  3.239.628

Fournisseurs et comptes rattachés 14 21.123.30€ 25.636.282 11.727.19¢€

Autres 5.942.653 4.812.852 2.497.292

15

Total des autres passifs 31.664.775 34.855.94& 17.464.11¢€
Capitaux propres

Capital social 20.000.00C 20.000.00C 20.000.00C

Prime d'émission 9.500.000 9.500.000 9.500.000

Réserves 11.306.677 9.694.817 9.694.817

Fonds pour risques bancaires généraux 220.000 220.000 220.000

Autres capitaux propres 634.07 622.923 628.436

Résultats reportés 25.337 75.212 75.212
Total descapitaux propres avant Résultat 41.686.084 40.112.95Z 40.118.46E

Résultat de la période 1.900.858 1.807.289 4.161.985
Total des capitaux propres ant affectation 16 43.586.942 41.920.241 44.280.45C
Total des Capitaux propres &assifs 262.507.13E 258.904.695 256.364.24¢
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Note rectificative a la note 7 : PORTEFEUILLE INVESTISSEMENT

Léanal yse du portefeuille investissement

30 juin 2015 30 juin 2014 AU 31/12/2014

Titres departicipation (@) 1.123.100 1.123.100 1.123.100
Fonds doéi nv@sti sseme net790.000 5.390.000 5.390.000
Préts sur Fonds Social 325.423 275.280 364.300
Placement a Long terme (Emprunt national 2014) 200.000 200.000 200.000
Valeur brute 8.438.523  6.988.380 7.077.400
Provision (c) (200.000) (100.000) (200.000)
TOTAL 8.238.523  6.883.380 6.877.400

(a) : Les titres de participation s'analysent au 30 juin 2015 comme suit :

Date de souscription % détenu du capital

Emetteur TOTAL
MED FOOD S.A 100.000 2003 3,33%
ERRIADA IMMO 123.000 2007 12,30%
ERRIADA SICAR 900.000 2009/2010 98%
INSTITUT DE

LOAPBEF 100 2010 0,1%
Total 1.123.100

(b) : Le fonds déinvesti ssement s'analyse au 3
SICAR MONTANT Date doaff Nature
SODISSICAR S.A 490.000 2003/2004/2005 Fonds géré:
ERRYADA SICAR 6.300.000 2009/20122013/2014/201¢ Fonds géré:

Total 6.790.000
(©: Il sbébagit doOéune provision pour d®pr ®ci at

sociéteMEDFOOD directement par la société EL WIFACK Leasing pourd@@Dinarset
sous forme de fonds gérés a tratarSODISSICAR pour D0 000Dinars
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4.6.8. Avis des commissaires aux comptes sur les états financiers intermédiaires arrétés au
30/06/2015

F.M.B.Z. KPMG TUNISIE

FICADEX

Les Jardins du Lac, BP n° 317 T.C.A- FICADEX TUNISIE

Résidence NOUR CITY

Publiposte Rue Lac Echkel Bureau Al-3- Bloc Af

Les Berges du Lac, 1053 ,
Tunis, Tunisie CENTRE URBAIN TUNIS NORD

Téléphone + 216 71194344 T'L{N IS-
Télécopie: + 216 71194320 Teléphone + 216 71 948 785

E-mail : tn-fmfmbz@kpmg.com Télécopie: + 216 71949 804
E-mail : tcaaudit@yahoo.fr

A MESSIEURS LES ACTIONNAIRES DE LA
SOCIETE EL WIFACK LEASING

Av. Habib BOURGUIBA - MEDENINE

Dansl e cadre du mandat de commi ssariat aux com
Générale Ordinaire de la société ELWIFAK LEASING ; et en application des dispositions de

| darticle 21 H17sdu HMenovénbre 1994 portark ®édrganisation du marché
financier t el gudaj out ® p 6 dulld actobreé 20D5erelafive aud e
renforcement de la sécurité financiére, nous avons procédé a un examen limité des états
financiers semestriels arrétés au 30 juin 2015 qui font apparaitre un total de bilan de
262.507.135 DT, un bénéfice net de 1.900.858 DT et une diminution de la trésorerie de 422 824
DT.

Ces états financiers relévent de la responsabilité de la direction de la société. Notre
responsabilité consiste a émettre un rapport sur ces états financiers sur la base de notre
examen limité.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en
Tuni sie relatives aux missions doex acnsihplahifiémi t

et réaliséeen vue doéobtenir une assurance mod®r ®e
comportent pas doanomalies significatives. U
entretiens avec le personnel de la société et des procédures analytiques appliquées aux

donn®es financi res. 1 fournit donc un nivea
Nous ndéavons pas effectu® un audit et, en con
l es diligences requises pour une mi sasmenode lad e
classification des engagement s, | 6®val uati on

devant °tre constitu®es au titres des cr ®ance
au 30 juin 2015, et dencepdaiddonmpiursi ;b edk@Pa u dnof
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FMBZ KPMG Tunisie TCA FICADEX Tunisie

Opinion

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d"éléments ou pris connaissance de faits
pouvant affecter de facon significative les états financiers semestriels de Ia société EL WIFACK

LEASING arrétés au 30 juin 2015 conformément aux principes comptables généralement admis en
Tunisie,

Tunis, le 31 Aout 2015
LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
FMBZ- KMPG TCA
Moncef BOUSSANNOUGA ZAMMOURI Béchir NEDRI
e (:\ﬂ s
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46.9. Soldes intermédiaires de gestion comparés au 30 juin :

PRODUITS CHARGES SOLDES
Désignation juin 2015  juin 2014 2 014 Désignation juin 2015  juin 2014 2 014 Désignation juin 2015 juin 2014 2014
Revenus nets du Leasing 11 306 327 10 206 007 21 521 06
Interéts de retard & intercalaire 371351 234362 758 73] Charges financiéres nettes -6 615771 -537155] -1198129| Revenus nets de Leasing| 11 306 32 10 206 00| 21 521 06
Variations des agios réservés -75 47§ -71 666 -93 624
Autres produits d'exploitation 302 869 307 027 155311
Total des revenus de leasing| 11 905 069 10 675 730 23 739 29% Total des charges Fin Nettes -6 615 777 -5371555 -11981 298 Marge commerciale (PNB)| 5 289 292 5304 17% 11 757 99
Marge commerciale (PNB) 5289292 5304 17% 11 757 99|Charges de personnel -1538 354 -1255454 -3168 36
Produits de placements 3814 9 320 152 49%Autres charges d'exploitation -837 733 -880708 -1908 59
Sous total 5293106 531349% 1191049 Sous total -2376 08 -2136 162 -5 076 96{ Excédent brut d'exploitation| 2917 019 3177338 683353
Excédent brut d'exploitation 2917019 3177333 6833 Ss(rotations aux Amortissements -134 683  -125 554 -268 22
Autres produits ordinaires 249 257 373 367 603 78(Dotations aux Provisions -1450 309 -1773873 -2834044
Reprises sur provisions 535 421 859 946 1 464 204Autres pertes ordinaires 0 0 -545
Impdt sur les sociétés -215847 -70392%  -1636 72
Sous total 3701697 441064] 890151 Sous total 1800839 -260335) -473953p coultaldesactvites | go5 g5y 1 go7289 416108
ordinaires aprés imp6t
Re.sult.at posm\f dgs e}ctlvnes 1900858 1807 280 416198 e.sult.at nega\tlf Qes Aact|V|tes 0 0 o
ordinaires apres impot ordinaires apres impot
Gains extraordinaires 0 0 OfPertes extraordinaires 0 0 0
Effet positif des modifications Effets négatifs des modificatiol
0 0 0 0 0
comptables comptables
Total 1900858 1807289 416198 Total 0 0 0] Résultat net de I'exercice | 1900 85 1807289 416198
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4.6.10. Indicateurs de gestion et ratios

Indicateurs de gestion

Résultat net @
Créances sur la clientele + PTF titres de placement +PTF titres (2)
Créances sur la clientele 3
Capitaux propres avant résultat de I'exercice (4)
Capitaux propres avant affectation (5)
Engements Bilan & hors Bilan (6)
Créances classées @)
Intéréts / opération de rééchelonnement (Agios réservés de |
Classe 0 &1)

Total Provisions (8)
Agios et produits réservés 9
Total Provisions et Agios et produits réservés (20)
Emprunts & dettes rattachés (11)
Charges financiéeres nettes (12)
Charges du personnel (13)
Total des charges d'exploitation (Hors dotations nettes aux (14)
provisions)

Total Bilan (15)
Dettes envers la clientéle (16)
Produits nets de leasing a7)
Revenus bruts de leasing (18)
Dotations nettes aux provisions (19)

Ratios propres aux sociétés de leasing

Capitaux propres avant résultat / engagements (4)/(6)
Taux de créances classées (7)/(6)
Ratios de couverture des créances classées (20)/(7)
Créaances classées/(créances sur la clientéle + PTF titres

(M)
placement + PTF)
Ratios des fonds propres BCT

Ratios de Structure

Capitaux propres avant résultat / Total bilan (4)/(15)
Emprunts et dettes rattachées / Total bilan (12)/(15)
Créances clientele/ Total bilan (3)/(15)

(Emprunts et dettes rattachées + dettes envers la clientele)/ [(11)+(16)])/
Créances Clientéles (15)
Ratios de Gestion

Charges de personnel / Produits nets de leasing (23)/(17)
Produits nets de leasing / capitaux propres avant résultat ani4)
Coefficient d'exploitation (24)/(17)
Dotations nettes aux provisions / Produits nets de leasing (29)/(17)
Ratios de Rentabilité

ROE: Résultat net / Total des capitaux propres avant résulte (/@)
I'exercice

ROA: Résultat net / Total Bilan (1)/(15)
Résultat net / Produits nets de leasing 1)/@a7)
Produits nets de leasing/ Total Bilan (17)/(15)
Revenus bruts du leasing/ créances clientéle (18)/(3)

juin 2015

1 900 858

254 146 800

245 829 854
41 686 084
43 586 942
231 966 548
14 790 300

0

8 537 875

739 728

9 277 603
183 961 831

6 615 777

1538 354

2510770

262 507 135
4 598 814
5293 106
11 306 327

914 888

juin 2015
17.97%
6.38%
62.73%

5.82%

juin 2015
15.88%
70.08%
93.65%

71.83%

juin 2015
29.06%

12.70%

47.43%
17.28%
juin 2015

4.56%

0.72%
35.91%
2.02%
4.60%

juin 2014

1 807 289

240 505 143

233 526 488
40 112 952
41 920 241
229 167 654
11 786 789

0

7 522 573

642 290

8 164 863
179 497 279

5371 555

1255 454

2261716

258 904 695
4 406 814
5313 495
10 206 007

913 927

juin 2014
17.50%
5.14%
69.27%

4.90%

juin 2014
15.49%
69.33%
90.20%

71.03%

juin 2014
23.63%

13.25%

42.57%
17.20%
juin 2014

4.51%

0.70%
34.01%
2.05%
4.37%

“

X

2014

4161 985

248 168 592

241 204 767
40 118 465
44 280 450
225 904 296
11 988 547

3 750

7 622 986

660 500

8 283 486
192 051 278
11 981 298
3 168 367

5345 182

256 364 243
3 239 628
11 910 495
21 521 068
1 369 840

2014
17.76%
5.31%
69.09%

4.83%

2014
15.65%
74.91%
94.09%

76.18%

2014
26.60%

29.69%

44.88%
11.50%
2014

10.37%

1.62%
34.94%
4.65%
8.92%
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4.7COMPORTEMENT BOURSIER DU TITRE EL WIFACK LEASING

La société El Wifack Leasing a ouvert son capital social au public le 10.07.2006 a traverda
cession doéun bloc de 30% de OffeoPubliquade i VéeneekORVar u
au cours de 5,600 DT, correspondant a une capitalisation boursiere @ i nt r o dglobalé deo n
11,2 millions de dinars.

L dv@utionducours bour si er do EI palrlh péddde allaatadsdi an@fi4 afin juin
2015 est donnée par le graphique suivant:

EVOLUTION DU COURS EL WIFACK LEASING

Zilboursa.com EL WIFACK LEASING Derniercours : 19,63 (+2,99%) Variation période: 25,11%

anunuoo aufiy

24703714 16/10/14 arit1ii4 2811714 2341214 26/01 /15 24/02/15 19/03415 13/04/15 08/05/15 24/06/15

150
110
| | *
L I PR i P IR N b L.

Durant la période passéeen revu, le cours a enregistré une nette évolution en passant de 14,4 a
1940DT.

Bl Mo A
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Les principaux indicateurs boursiers se résument comme suit :

2012 2013 2014 30/06/2015

Nombre de titres admis

3 000000 4 000000 4000000 4000000

Capitalisation boursiere au (en DT)

42 210 000 52 000 000 65 000 000 77 600 000

Situation Nette Comptable (en DT)

27 079913 42 508 247 44 280 450 43586 942

Dernier cours de 14.07 13.00 16.25 19.40
STO) urs e plus feaut ;4 17.00 16.60 19.40
Cours |l e plus bas

14.07 12.62 12.52 14.96
DT)
Nombre de titres échangés (unités) 614 867 434 923 910 372 479 434

Capitaux traités (en DT)

9651000 6390000 13787000 8522000

Rendement de la période -28.16% 2.13% 29.62% 19,39%
PER 10.7 12.8 15.6 18.7
YELD en % 3.91% 4.62% 4.00% 3.35%

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2045

Page303



CHAPITRE 5: ORGANES DOADMI NI STRATI ON, DE DI RECTI
DES COMPTES

5.1. CONSEIL D & AMINISTRATION

5.1.1. Membres des organes dodéadministration
Membre Qualité Représenté par Mandat
1 M. Mohamed MELLOUSSE President Directeur Lui- méme 20132015
Geénéral

7 STB(¥) Membre M/:“;kig‘]ika 20132015
3 STB INVEST Membre ZA'\iI’-\.FLF?EiISE 20132015
4 LAFICO Tunisie Membre I\I/\I/lgAal(_:rljzm 20132015
5 M. Mohamed Hedi BEN AYED Membre Lui- méme 20132015
6 M. Mohamed SAIDANE (*) Membre Lui- méme 20132015
7 Petits Porteurs Membre M.é\/IR?IaErEed 20132015
8 M. Mohamed Habib KARAOULI Membre Lui- méme 20132015
9 M. Anis FOURATI (**) Membre indépendant Lui- méme 2015-2017
10 M. Salem BESSAOUD(**) Membre indépendant Lui- méme 2015-2017

*MNomm®s par | 6AGO du 20 Juin 2013
(**) Renouvelép a IAGO du08Juin20ben t ant qudadministrateurs ind®penc

5.1.2. Fonctiondes membresdes organes doéadministration et

Membre Fonction au sein de la société Mandat Adresse

M. Mohamed MELLOUSSE (*) Président Directeur Général 20132015 Mednine

() Mandat renouvelé par le Co n s e Administréation du 20/ 06/ 2013

Document de référence « EL WIFACK LEASING 2015 Page304



G

X

5.1.3. Principales activités exercées en dehors de la société au cours des 3 derniéres

ann®es par | es membres du conseil ddadmini st
Membre Activités exercées en dehors de la société au cours des trois derniéres années
M. Mohamed MELLOUSSE PDG Erriyada Immobiliere & Erriyada SICAR
M. Lebid ZAAFRANE Directeur STB- DGA STB INVEST
Mme. Rafika AKKARI Directeur des filiales et participation a la STB
M. Hachem MOALLA Directeur LAFICO
M. Mohamed Hedi BEN AYED Président Directeur Général de sociétés

M. Mohamed SAIDANE Président Directeur Général de sociétés

M. Mohamed BRAIEK Directeur Général de la société KLEAN

M. Mohamed Habib Directeur Général de la Banque d'Affaires de Tunisie "BAT"

KARAOULI
M. Anis FOURATI Consultant - Promo Consult-
M. Salem BESSAOUD Directeur & la Banque Qatarie Lybienne
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5.1. 4. Mandat s des me mbr es det de lao directon ées plud 6 a d
significatifs dans doéautres soci ®t ®s

Membre Mandats doéadmi pil satsr st gui $ilcas i fs d.

M. Mohamed MELLOUSSE MED FOOD - Erriyada Immobiliére & Erriyada SICAR

STB FINANCE- SICAV INVESTISSEUR SICAV 'TEPARGANANT - SODIS

M. Lebid ZAAFRANE SICAR-SODICAB SICAR-KURIAT PALACE - SOTAVI

M. Hachem MOALLA COMAPRIM -Sté Tunisienne de Tréfilage- SHIT
M. Mohamed Hedi BEN AYED INTERMETAL
M. Mohamed SAIDANE PROSID

| MMOB DE L 6-/SMB/NBENAOUAR -AlL -STPFMAISON DU

Mme. Rafika AKKARI BANQUIER -Sté TOURISTIQUE EDDKHILA - STB SICAR

M. Mohamed BRAIEK NONA MORELLI - société KLEAN

M. Mohamed Habib

KARAOULI Banque d'Affaires de Tunisie "BAT

5.1.5. Fonctions des représentants permanents des personnes morales administrateurs

dans |l a soci ® ® qudils repr®sentent
Membres Représenté par Fonction au sein
de la société qu'il représente
STB Mme. Rafika AKKARI Directeur des filiales et participation
LAFICO M.Mohamed Hachem Directeur
MOALLA
STB INVEST M. Lebid ZAAFRANE Directeur Général Adjoint
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5.2.INTERETS DES DIRIGEAN TS DANS LA SOCIETE A U 31/12/204

5.2.1. Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres des organes
ddadmi ni stration et de direction

xLa r®&mun®r ation du Pr ®sident Directeur G®nGCE
d®ci sions du conseileAuilo2808 ndu 11 Aodt 2006 et dun25 dlin
2010a un montant net de 87 500 DTen pl us ddun i nt ®r essement
de | 6exer ci Q@l4asud ®dntant reinde 208 099 DT. En outre, il bénéficie de la
prise en charge des cotisationsde la sécurité sociale et des avantages en nature composés
principal ement doéune voiture de fonctionée

xLa r®mun®r ation de Directeur G ® R4 estl fixéaAphj o i
d®ci sions du consei27MatsH281@eh dun2B Marg 281134 wn Mmonthuot
net de 61 250 DTen plus dodun i nt®ressement propor
s 0 ® e v 20b4td uremontant net de 62 430 DT. En outre, il bénéficie de la prise en
charge des cotisations de la sécurité sociale et des avantages emature composés
principal ement doéune voiture de fonction.

xLa r®mun®r ation des membres du con20ldestfixéd 0 a c
p a rAssemdbléeGénérale Ordinaire réunie le 20 Juin 2013a un montant net de 1500 DT
représentant les jetonsd e pr ®sence aux r®unions du cons:
au titre de chaque séance et & un montant annuel net de5 000 DT représentant les jetons
de pr®sence aux r®unions du comit® ddaudit,
du risque. Les r ®mun®r ations revenant aux adgailhi s
sO0®l vent 7 unl2e@é&DTant brut de

5.2. 2. Pr°ts et garanties accord® en faveur
de direction

Avant sa nomination par le conseil d dadmi ni strati on @aMass 2813 ler ®u
Directeur Général Adjoint avait conclu avec la société une convention de prét portant sur
30000 DT. Au 31/12/2014 | e sol de non ®2262DTdu pr °t soO6®l v
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