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ABREVIATIONS 

AFT Attijari Finances Tunisie 
BCT Banque Centrale de Tunisie 
BEI .ŀƴǉǳŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
BP Business Plan 
BPA Bénéfice Par Action 
BTP Bâtiments & Travaux Publics 
BVMT Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis 
CMF Conseil du Marché Financier 
CSC Code des Sociétés Commerciales 
CT Court Terme 
DT Dinar Tunisien 
GL Général Leasing 
FCP Fonds Commun de Placement 
HT Hors Taxes 
KDT Milliers de Dinars Tunisiens 
MDT Millions de Dinars Tunisiens 
MLT Moyen et Long Terme 
NC Norme comptable 
ns Non significatif 
PDM Part de marché 
PER Price Earning Ratio 
PNB Produit Net Bancaire 
ROA  Return On Assets 
ROE Return On Equity 
SICAV {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł /ŀǇƛǘŀƭ ±ŀǊƛŀōƭŜ 
TCAM Taux de Croissance Annuel Moyen  
TVA  Taxe sur la Valeur Ajoutée 
VCN Valeur Comptable Nette 
% Pourcentage 
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PREAMBULE 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ wŞƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ aŀǊŎƘŞ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩ!ǇǇŜƭ tǳōƭƛŎ Ł 
ƭΩ9ǇŀǊƎƴŜ1, le présent Document de Référence porte notamment sur la ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƳŜǘǘŜǳǊΣ 
son patrimoine, son organisation, son activité, sa situation financière, ses performances et ses 
perspectives. 

[ŜŘƛǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ !ǘǘƛƧŀǊƛ CƛƴŀƴŎŜǎ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ м 
du Règlement Généraƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ aŀǊŎƘŞ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩ!ǇǇŜƭ tǳōƭƛŎ Ł ƭΩ9ǇŀǊƎƴŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ ǎŀǳŦ 
mention spécifique, des sources suivantes : 

ǐ Commentaires, analyses et statistiques fournis par la Direction Générale de Attijari Leasing ; 

ǐ Etats financiers individuels de Attijari Leasing pour les exercices clos aux 31 décembre 2012, 2013 
et 2014 ; 

ǐ 9ǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм4 des filiales de Attijari bank 
qui se présentent comme suit : 

V Attijari Intermédiation ; 

V Attijari Recouvrement ; 

V Attijari SICAR ; 

V Attijari Leasing ; 

V Attijari Immobilière ; 

V Attijari Finances Tunisie ; 

V Attijari Gestion ; 

V Attijari Obligataire SICAV ; 

V Attijari Placement SICAV ; 

V Attijari Valeur SICAV ; 

V DŞƴŞǊŀƭŜ ¢ǳƴƛǎƛŜƴƴŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ; 

V Générale Immobilière du Sud ; 

V Attijari Assurances. 

ǐ Procès-ǾŜǊōŀǳȄ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de Attijari Leasing pour les exercices clos aux  
31 décembre 2012, 2013, 2014 Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ; 

ǐ Procès-verbaux des Assemblées Générales Ordinaires et des Assemblées Générales 
Extraordinaires pour les exercices clos aux 31 décembre 2012, 2013, 2014 Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ 
cours ; 

ǐ Rapports de Gestion de Attijari Leasing pour les exercices clos au 31 décembre 2012, 2013 et 
2014 ; 

ǐ Rapports des Commissaires Aux Comptes relatifs aux états financiers individuels de Attijari Leasing 
pour les exercices clos aux 31 décembre 2013 et 2014 ; 

ǐ Rapports des Commissaires Aux Comptes  relatifs aux états financiers individuels des filiales de 
!ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳȄ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм4 ; 

ǐ Etats financiers prévisionnels relatifs à la période 2015-2019 ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ 
Commissaires Aux Comptes . 

Ce Document de Référence doit être tenu à la disposition du public au siège de Attijari Leasing et 
auprès de Attijari Intermédiation selon les modalités suivantes : 

ǐ disponible à tout moment au siège social de Attijari Leasing et Attijari Intermédiation ; 

ǐ disponible sur le site du CMF (www.cmf.org.tn). 

                                                           
1 ¢Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мтκммκнллл Ŝǘ ƳƻŘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ 
Finances du 07/04/2001, du 24/09/2005, du 12/07/2006, du 17/09/2008 et du 16/10/2009. 
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PRESENTATION RESUMEE DE ATTIJARI LEASING 

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sous la dénomination de Général Leasing avec un 
capital initial de 5 000 000 DT, porté à 7 500 000 DT en mars 1999. 

La société a été introduite à la cote de la Bourse de Valeurs Mobilières de Tunis en juillet 1999 par 
une offre publique de vente portant sur 225 000 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de 
bénéficier d'un taux d'impôt sur les sociétés réduit à 20,0% pour une période de 5 ans à partir de 
l'année d'ouverture du capital et ce, dans le cadre des dispositions de l'article 2 de la loi n° 99-92 du  
17 août 1999 relative à la relance du marché financier. Cet avantage a pris fin avec la clôture de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллоΦ 

Attijari Leasing a pour activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens 
à usage industriel, professionnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet 
2002 et qui assure le suivi de l'encours commercial, la gestion du poste client et le financement à 
court terme des entreprises. 

En avril 2000, le capital social de la société a été porté à 10,0 MDT. 

En 2005, Attijari Leasing a commencé à connaître des difficultés. En effet, suite à la requalification de 
certaines ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нллм Ł нллпΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴŜ ŘŜǘǘŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasing, a vu ses comptes lourdement plombés par la 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜ ŦƛǎŎŀƭ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нллр ŀǳ 
titre de la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et 
2004.  

[ΩƛǊǊŜŎŜǾŀōƛƭité de la qualification de « leasing η ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ 
ǇǊŞŎƛǘŞŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ de Attijari 
Leasing, la TVA déduite à tort par elle. Ces évènements ont ǇŜǊǘǳǊōŞ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de 
Attijari Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.  

En décembre 2005 et dans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de 
ses capitaux permanents et en vue de se conformer aux obligations des autorités de tutelle en ce qui 
concerne les ratios spécifiques au secteur de leasing, le capital de Attijari Leasing a été porté à  
12,5 MDT. 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нллуΣ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оуу Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нл ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллм- 65 relative aux établissements de crédit, et en vue de 
résorber une partie des pertes antérieures qui plombent le bilan de la société, le capital social de 
Attijari Leasing a été réduit à concurrence de 3,750 MDT en le portant de 12,5 MDT à 8,750 MDT, et 
ŎŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ отр ллл ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ мл ŘƛƴŀǊǎ ŎƘŀŎǳƴŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀ ŞǘŞ 
ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴe augmentation le portant de 8,750 MDT à 21,250 a5¢Φ /ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ 
dans le cadre de la recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de 
se conformer aux obligations légales et à celles des autorités de tutelle en ce qui concerne les ratios 
spécifiques au secteur de leasing. 

Activité de Attijari Leasing au 31 décembre 2014 : 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de Attijari Leasing continue, en 2014, à enregistrer une évolution importante, et ce au 
niveau des : 

ǐ AǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘablissent à 268 MDT en 2014 contre 252 MDT en 2013 enregistrant ainsi une 
croissance de 6,5% par rapport à 2013 et un taux de croissance annuel moyen de -3,1% sur la 
période 2012-2014 ; 

ǐ MƛǎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 215 MDT en 2014 contre 211 MDT au ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм3 
enregistrant ainsi une hausse de 1,8% par rapport à 2013 et une croissance annuelle moyenne de 
-1,1% sur la période 2012-2014 ; 
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ǐ Encours financiers qui réalisent une progression de 7,3% ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм4Σ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ Ł 
385 MDT contre 359 MDT en 2013. Sur la période 2012-2014, les encours financiers enregistrent 
une croissance annuelle moyenne de 8,2%. 

En MDT 2012 2013 2014 
Var.13/12 

en % 
Var.14/13  

en % 

Approbations  286 252 268 (11,9%) 6,5% 

Mises en force 220 211 215 (4,1%) 1,8% 

Encours financiers 329 359 385 9,2% 7,3% 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎΣ нème ligne de métier développée par Attijari Leasing, la Société a 
ŘŞƎŀƎŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм4 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés de 10 029 KDT 
contre 5 818 KDT en 2013 soit une hausse de 72,4%. 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм4, le département de factoring a dégagé un total produit de 887 KDT en 
hausse de 28,6% par rapport à 2013. 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ нлм4 se répartit comme suit : 

En KDT 2012 2013 2014 
Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % 

Acheteurs Factorés 6 243 5 818 10 029 (6,8%) 72,4% 

Commissions de factoring 197 215 319 9,1% 47,9% 

Commissions de financement 408 475 568 16,4% 19,7% 

Total des produits de factoring 605 690 887 14,0% 28,6% 

Créances classées au 31 décembre 2014 

[Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ 
dernières années. 

En KDT 2012 2013 2014 
Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % 

Total des engagements sur la clientèle (a)  376 309 407 593 443 026 8,31% 8,69% 

Montant des engagements courants sur la clientèle  332 489 362 356 396 888 9,11% 9,53% 

Montant des créances classées leasing (b) 44 220 45 237 46 138 2,30% 1,99% 

  Dont actifs classe 4 32 148 34 316 36 441 6,74% 6,19% 

  Dont actifs classe 3 4 604 4 367 3 948 (5,15)% (9,58)% 

  Dont actifs classe 2 7 468 6 554 5 749 (12,24)% (12,28)% 

Provisions + agios réservés (c) 26 114 27 940 29 061 6,99% 4,01% 

Provisions2 22 845 24 704 25 904 8,14% 4,86% 

Agios réservés 3 269 3 236 3 157 (1,01)% (2,45)% 

Ratio des créances classées (b/a) 11,75% 11,10% 10,41%     

Taux de couverture des créances classées (c/b) 59,05% 61,76% 62,99%     

Activité de Attijari Leasing au 30 juin 2015 : 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de Attijari Leasing continue, au 30/06/2015, à enregistrer une évolution importante, et ce 
au niveau des : 

ǐ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 143 MDT au 30/06/2015 contre 136 MDT au 30/06/2014 
enregistrant ainsi une croissance de 5,4% sur la période considérée ; 

ǐ aƛǎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 112 MDT au 30/06/2015, stable à leur niveau au 30/06/2014 ; 

ǐ Encours financiers qui réalisent une progression de 9,5% au titre de la période allant du 
30/06/2014 au 30/06/2015Σ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ Ł 385 MDT contre 396 MDT au 30/06/2014. 

  

                                                           
2 Comprennent les provisions pour dépréciations des encours et les provisions pour dépréciation des impayés 
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En MDT 30/06/2014 30/06/2015 2014 
Var. S1 2015 ς  
S1 2014 en % 

Approbations  136 143 268 5,4% 

Mises en force 112 112 215 0,1% 

Encours financiers 362 396 385 9,5% 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎΣ нème ligne de métier développée par Attijari Leasing, la Société a 
dégagé au 30/06/2015 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés de 8 804KDT contre  
7 357 KDT au 30/06/2014, soit une hausse de 19,7%. 

Au 30/06/2015, le département de factoring a dégagé un total produit de 512 KDT en hausse de 
41,2% par rapport au 30/06/2014. 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ au 30/06/2015 se répartit comme suit : 

En KDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 
Var. S1 2015 ς  
S1 2014 en % 

Acheteurs Factorés 7 357 8 804 10 029 19,7% 

Commissions de factoring 127 151 319 18,3% 

Commissions de financement 235 361 568 53,6% 

Total des produits de factoring 362 512 887 41,2% 

Créances classées au 30 juin 2015 

[Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ classées au cours de la période 
allant du 30/06/2014 au 30/06/2015. 

En KDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 
Var. S1 2015 ς  
S1 2014 en % 

Total des engagements sur la clientèle (a)  419 106 464 762 443 026 10,89% 

Montant des engagements courants sur la clientèle  373 094 415 598 396 888 11,39% 

Montant des créances classées leasing (b) 46 012 49 164 46 138 6,85% 

  Dont actifs classe 4 34 300 34 587 36 441 0,84% 

  Dont actifs classe 3 5 420 6 233 3 948 15,00% 

  Dont actifs classe 2 6 292 8 343 5 749 32,60% 

Provisions + agios réservés (c) 29 336 29 968 29 061 2,16% 

Provisions3 25 522 26 736 25 904 4,76% 

Agios réservés 3 299 3 232 3 157 (2,02)% 

Ratio des créances classées (b/a) 10,98% 10,58% 10,41%   

Taux de couverture des créances classées (c/b) 63,76% 60,96% 62,99%   

Activité de Attijari Leasing au 30 septembre 2015 : 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de Attijari Leasing continue, au 30/09/2015, à enregistrer une évolution importante, et ce 
au niveau des : 

ǐ Approbations qui ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 197 MDT au 30/09/2015 contre 201 MDT au 30/09/2014 
enregistrant ainsi une baisse de 2,2% sur la période considérée ; 

ǐ Mises en force ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 155 MDT au 30/09/2015 contre 161 MDT au 30/09/2014 
enregistrant ainsi une baisse de 3,7% sur la période considérée ; 

ǐ Encours financiers qui réalisent une progression de 14,7% au titre de la période allant du 
30/09/2014 au 30/09/2015Σ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ Ł 415 MDT contre 362 MDT au 30/09/2014. 

  

                                                           
3 Comprennent les provisions pour dépréciations des encours et les provisions pour dépréciation des impayés 
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En MDT 30/09/2014 30/09/ 2015 2014 
Var. S1 2015 ς  
S1 2014 en % 

Approbations  201 197 268 (2,2)% 

Mises en force 161 155 215 (3,7)% 

Encours financiers 362 415 385 14,7% 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎΣ нème ligne de métier développée par Attijari Leasing, la Société a 
dégagé au 30/09/2015 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés de 6 852 KDT contre  
7 991 KDT au 30/09/2014, soit une baisse de 14,2%. 

Au 30/09/2015, le département de factoring a dégagé un total produit de 684 KDT en hausse de 
14,5% par rapport au 30/09/2014. 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ŀǳ олκл9/2015 se répartit comme suit : 

En KDT 30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 
Var. T3 2015 ς  
T3 2014 en % 

Acheteurs Factorés 7 991 6 852 10 029 (14,2)% 

Commissions de factoring 210 209 319 (0,2)% 

Commissions de financement 388 475 568 22,5% 

Total des produits de factoring 597 684 887 14,5% 

Notation de Attijari Leasing 

9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлмоΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ CƛǘŎƘ Ratings a confirmé la note 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ Ł Ψ..Ҍ όǘǳƴύΩ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ł Ψ. όǘǳƴύΩΦ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ {ǘŀōƭŜΦ 

Les notes nationales attribuées à Attijari Leasing sont fondées sur son intégration dans le groupe 
ƳŀǊƻŎŀƛƴ !ǘǘƛƧŀǊƛǿŀŦŀ .ŀƴƪ ό!².Σ Ψ..ҌΩκ {ǘŀōƭŜ κΩ.Ωύ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜΣ !ǘǘƛƧŀǊƛ .ŀƴƪ 
Tunisie (ABT). 

Les notes attribuées à Attijari Leasing sont fondées sur son appartenance au groupe Attijariwafa 
ōŀƴƪΦ ¢ƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ de Attijari Leasing, de son importance stratégique 
pour Attijariwafa bank ou de la solidité financière de cette dernière pourrait conduire à une révision 
des notes de Attijari Leasing. 

9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ мп ƳŀǊǎ нлмпΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ CƛǘŎƘ wŀǘƛƴƎǎ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ 
ƴƻǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ Ł Ψ..Ҍ όǘǳƴύΩ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ł Ψ. όǘǳƴύΩΦ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ de la note nationale à long terme est Stable. 

En date du 6 février 2015Σ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ CƛǘŎƘ wŀǘƛƴƎǎ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ 
ƴƻǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ Ł Ψ..Ҍ όǘǳƴύΩ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǘŜ 
natiƻƴŀƭŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ł Ψ. όǘǳƴύΩΦ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ {ǘŀōƭŜΦ 
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Date de modification Note Court Terme Note Long Terme Perspective de la note LT 

12/03/1999 F2 BBB+  

20/07/2000 F2 BBB+  

27/03/2003 F2 BBB+  

16/06/2003 F3 BBB Négative 

16/04/2004 F3 BBB Négative 

08/04/2005 F3 BBB- Stable 

03/06/2005 F3 BBB-  

06/10/2005 B BB-  

26/04/2006 B B+ Stable 

08/02/2008 B B+  

11/08/2008 B BB+ Stable 

26/06/2009 B BB+ Stable 

11/05/2010 B BB+ Stable 

09/02/2011 B BB+ Stable 

01/07/2011 B BB+ Stable 

07/09/2011 B BB+ Stable 

04/07/2012 B BB+ Stable 

13/02/2013 B BB+ Stable 

07/02/2014 B BB+ Stable 

14/03/2014 B BB+ Stable 

06/02/2015 B BB+ Stable 
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I. RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE 

Identité M. Moez TERZI M. Khaled BEN JEMAA 

Fonction Directeur Général de Attijari Leasing tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Adresse 
wǳŜ Řǳ [ŀŎ ŘΩ!ƴƴŜŎȅ - 1053 Les 
Berges du Lac - Tunis 

48, Avenue Khair-Eddine  pacha - 
1002 Tunis 

Numéro de 
téléphone 

00 216 71 862 122 00 216 71 901 340 

Numéro de fax 00 216 71 861 545 00 216 71 905 561 

Adresse 
électronique 

Moez.terzi@attijarileasing.com.tn Khaled.benjemaa@planet.tn 

ATTESTATION DES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE 

« A notre connaissance, les données du présent Document de Référence sont conformes à la réalité. 
Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements 
ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 9ƭƭŜǎ 
ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł Ŝƴ ŀƭǘŞǊŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜΦηΦ 

 

mailto:Moez.terzi@attijarileasing.com.tn
mailto:Khaled.benjemaa@planet.tn
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II.  RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES 

II.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/2012, AU 31/12/2013, AU 30/06/2014 ET AU 

31/12/2014  

Dénomination ou raison 
sociale 

FINOR Cabinet Walid BEN AYED 

Représentant légal M. Mustapha MEDHIOUB M. Walid BEN AYED 

Adresse 
Immeuble International City 
Center-Tour des bureaux, Centre 
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis 

29, Avenue de 
ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ- Résidence 
Meriem- Bloc B Bureau n°417 
2080 Ariana 

Numéro de téléphone 00 216 70 728 450 00 216 71 841 110 

Numéro de fax 00 216 70 728 405 00 216 71 841 160 

Adresse électronique 
administration@finor.com.tn 
mustapha.medhioub@finor.com.tn 

benayed_walid@yahoo.fr 

Mandat 2012-2014 2012-2014 

II.2 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 30/06/2015 

Dénomination ou raison 
sociale 

FINOR Cabinet Walid BEN AYED 

Représentant légal M. Mustapha MEDHIOUB M. Walid BEN AYED 

Adresse 
Immeuble International City 
Center-Tour des bureaux, Centre 
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis 

29, Avenue de 
ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ- Résidence 
Meriem- Bloc B Bureau n°417 
2080 Ariana 

Numéro de téléphone 00 216 70 728 450 00 216 71 841 110 

Numéro de fax 00 216 70 728 405 00 216 71 841 160 

Adresse électronique 
administration@finor.com.tn 
mustapha.medhioub@finor.com.tn 

benayed_walid@yahoo.fr 

Mandat 2015-2017 2015-2017 

II.3 EXTRAIT DE LΩOPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2012 

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ омκмнκнлмн ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ 
effectué par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée 
par M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été 
certifiés sans réserve.  

II.4 EXTRAIT DE LΩOPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2013 

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ омκмнκнлм3 ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ 
effectué par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée 
par M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été 
certifiés sans réserve.  

II.5 EXTRAIT DE LΩOPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2014 

« A notre avis, les états financiers de la société Attijari Leasing, annexés au présent rapport, sont 
réguliers et sincères et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidèle de la situation 
financière de la société au 31 Décembre 2014, ainsi que de la performance financière et des flux de 
trésorerie pour l'exercice clos à cette date, conformément au système comptable des entreprises en 
vigueur en Tunisie. » 

mailto:administration@finor.com.tn
mailto:mustapha.medhioub@finor.com.tn
mailto:administration@finor.com.tn
mailto:mustapha.medhioub@finor.com.tn
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« Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes 
professionnelles. 

En application des dispositions de l'article 266 (alinéa 1er) du Code des Sociétés Commerciales, nous 
avons procédé à l'examen de la sincérité et la concordance avec les états financiers des informations, 
d'ordre comptable, données dans le rapport sur la gestion de l'exercice. Les informations contenues 
dans ce rapport n'appellent pas, de notre part, des remarques particulières. 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 3 de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 telle que 
modifiée par la loi n° 2005-фс Řǳ му ƻŎǘƻōǊŜ нллрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŜƭŜǾŞ ŘΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ 
notre opinion sur les états financiers. 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мф Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нллм-2728 du 20 novembre 2001, nous 
ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳȄ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ 
comptes en valeurs mobilières émises par la société Attijari Leasing eu égard à la réglementation en 
vigueur. » 

II.6 EXTRAIT DE LΩAVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/ 06/2014 

Les états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2014 ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ examen limité effectué 
par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée par M. 
Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les commissaires 
aux comptes ƻƴǘ ŞƳƛǎ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

« Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie 
Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞΦ ¦ƴ ŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 
consiste à prendre des renseignements, principalement auprès des personnes responsables des 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳȄ 
données financières. L'étendue d'un examen limité est considérablement moindre que celle d'un 
audit effectué conformément aux normes ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ ƴŜ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳŘƛǘΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘΦ » 

« Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que 
les états financiers intermédiaires ci-joints de la société « Attijari Leasing » arrêtés au 30 juin 2014, 
ne présentent pas sincèrement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financière de la 
société, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour la période close 
à cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. » 

II.7 EXTRAIT DE LΩAVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/ 06/2015 

Les états financiers intermédiaires arrêtés au 30/06/2015 ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ examen limité effectué 
par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée par M. 
Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les commissaires 
ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ƻƴǘ ŞƳƛǎ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

« Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie 
et relatives aux missions ŘΩŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞΦ ¦ƴ ŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 
consiste à prendre des renseignements, principalement auprès des personnes responsables des 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ autres aux 
données financières. L'étendue d'un examen limité est considérablement moindre que celle d'un 
ŀǳŘƛǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ ƴŜ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳŘƛǘΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘΦ » 

« Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent à penser que 
les états financiers intermédiaires ci-joints de la société « Attijari Leasing » arrêtés au 30 juin 2015, 
ne présentent pas sincèrement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financière de la 
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société, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour la période close 
à cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. » 

II.8 ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

« Nous avons procédé à la vérification des informations financières et des données comptables 
figurant dans le présent Document de Référence en effectuant les diligences que nous avons 
ŜǎǘƛƳŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ 
sur la sincérité et la régularité des informations financières et comptables présentées. ». 
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III.  ORGANISME CONSEIL w9{thb{!.[9 59 [Ω9[!BORATION DU DOCUMENT DE REFERENCE 

Dénomination ou raison sociale Attijari Finances Tunisie 

Représentant légal M. Fatmi SQUALLI 

Fonction Directeur Général 

Adresse wǳŜ Řǳ [ŀŎ ŘΩ!ƴƴŜŎȅ [Ŝǎ Berges du Lac 1 053 Tunis 

Numéro de téléphone 00 216 71 964 039 

Numéro de fax 00 216 71 965 615 

Adresse électronique f.squalli@attijari.tn 

 
ATTESTATION DE LΩhRGANISME CONSEIL AUPRES DE ATTIJARI LEASING 

« bƻǳǎ ŀǘǘŜǎǘƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ƭŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ nous assurer de la sincérité du présent 
Document de Référence». 

 

mailto:f.squalli@attijari.tn
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IV.  LE w9{thb{!.[9 59 [ΩLbCORMATION 

Identité M. Kaïs CHAIBI 

Fonction Directeur Financier et Ressources Humaines de Attijari Leasing 

Adresse wǳŜ Řǳ [ŀŎ ŘΩ!ƴƴŜŎȅ ς 1053 Les Berges du Lac -Tunis 

Numéro de téléphone 00 216 71 862 122 

Numéro de fax 00 216 71 861 545 

Adresse électronique kais.chaibi@attijarileasing.com.tn 

 

mailto:kais.chaibi@attijarileasing.com.tn
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Chapitre 2 w9b{9LDb9a9b¢{ ! /!w!/¢9w9 D9b9w![ /hb/9wb!b¢ 

!¢¢LW!wL [9!{LbD 9¢ {hb /!tL¢![ 
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I. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT ATTIJARI LEASING 

I.1 CADRE GENERAL 

Dénomination sociale Attijari Leasing 

Nationalité Tunisienne 

Siège social  wǳŜ Řǳ [ŀŎ ŘΩ!ƴƴŜŎȅΣ 1053 Les Berges du Lac 

Téléphone 00 216 71 862 122 

Fax 00 216 71 861 545 

Adresse électronique attijari.leasing@planet.tn 

Forme juridique Société Anonyme 

Date de constitution 13 Décembre 1994 

Durée de vie 99 ans 

Objet social [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 
immobiliers et mobiliers à usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de pêche 
ou de service.   

Elle peut effectuer aussi des ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀŎǘǳǊŀƎŜ όŦŀŎǘƻǊƛƴƎύΦ 

Elle peut également effectuer toutes opérations financières, industrielles, commerciales et 
ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ǎŜ ǊŀǘǘŀŎƘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜǘ Ŏƛ-dessus. 

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ sociétés ou opérations quelconques par 
voie de fusion, apports, souscriptions, achats de titres et droits sociaux, constitution de 
sociétés nouvelles ou de toute autre manière. 

Registre du Commerce B 125651997 

Exercice social Une année, allant du 1
er

 janvier au 31 décembre 

Capital social 21 250 000 dinars divisé en 2 125 000 actions de nominal 10 dinars entièrement libérées. 

Tribunal compétant en cas 
de litige 

Tunis 

Régime fiscal applicable Droit commun régissant la fiscalité des sociétés de leasing et particulièrement les lois  
94 ς 89 et 94-90 du 26 juillet 1994 portant dispositions fiscales relatives au leasing. 

La loi n° 2000-фу Řǳ нр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлллΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нл01, notifiant 
la déduction des amortissements financiers en remplacement des amortissements 
ordinaires par les sociétés du leasing. 

La loi n° 2007-тл Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нллтΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллу ƴƻǘƛŦƛŀƴǘ 
la suppression de la déduction des amortissements financiers pour les entreprises exerçant 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллуΦ 

Matricule fiscal 496311P/A/M/000 

Lieu de consultation des 
documents relatifs à la 
société 

Siège social de la société, ǎƛǎŜ Ł ƭŀ wǳŜ Řǳ [ŀŎ ŘΩ!ƴƴŜŎȅ - 1053 Les Berges du Lac. 

Responsable chargé de 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
relations avec les 
actionnaires, le CMF, la 
BVMT et Tunisie Clearing 

M. Kais CHAIBI 

Directeur Financier et Ressources Humaines de Attijari Leasing 

Tél. : 00 216 71 862 122 

Fax : 00 216 71 861 545 

E mail : kais.chaibi@attijarileasing.com.tn 

mailto:attijari.leasing@planet.tn
mailto:kais.chaibi@attijarileasing.com.tn
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I.2 CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE 

I.2.1 Législation de droit commun applicable 

Attijari Leasing, est une société anonyme régie par la loi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux 
établissements de crédit telle que modifiée par la loi 2006-19 du 02 mai 2006. Elle est également 
régie par les dispositions des lois 94-89 et 94-90 du 26 juillet 1994 relatives au leasing. 

I.2.2 Législation boursière applicable 

De par sa cotation sur la place de Tunis, la société Attijari Leasing est soumise aux dispositions légales 
et réglementaires régissant le marché financier, notamment : 

ǐ La loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier tel que modifiée 
par la loi n° 99-92 du 17 août 1999 relative à la relance du marché financier tel que modifiée par la 
loi de finance n° 200-123 du 28 décembre 2002 et n° 2004-90 du 31 décembre 2004, la loi  
n° 2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations financières et 
la loi n° 2009-64 du 12 août 2009 portant promulgation du code des prestations des services 
financiers aux non résidents ; 

ǐ La loi n° 2000-35 du 21 mars 2000 relative à la dématérialisation des titres ; 

ǐ La loi n° 2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations 
financières ; 

ǐ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǳǊǎ aƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ 
Ministre des Finances en date du 13 février 1997 et modifié par les arrêtés du Ministre des 
finances du 09 septembre 1999, 24 septembre 2005, 24 septembre 2007 et du 15 avril 2008 ; 

ǐ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ aŀǊŎƘŞ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩ!ǇǇŜƭ tǳōƭƛŎ Ł ƭΩ9ǇŀǊƎƴŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ǾƛǎŞ 
ƭΩŀǊǊşǘŞ du Ministre des Finances en date du 17 novembre 2000 et modifié par les arrêtés du 
Ministre des Finances du 07 avril 2001, du 24 septembre 2005, du 12 juillet 2006, du  
17 septembre 2008 et du 16 octobre 2009 ; 

ǐ Le règlement du Conseil du Marché Financier ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǘŜƴǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
en valeurs mobilières tel que visé par arrêté du Ministre des Finances du 28 août 2006. 

I.3 CLAUSES STATUTAIRES PARTICULIERES 

I.3.1 Répartition des bénéfices - Dividendes 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ пп ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« Le résultat comptable net est dégagé conformément à la législation comptable en vigueur. 

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats 
reportés des exercices antérieurs, et ce, après déduction :  

ǐ De 5% du béƴŞŦƛŎŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎΦ /Ŝ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŎŜǎǎŜ ŘΩşǘǊŜ 
obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixième du capital social. il 
reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce 
dixième ; 

ǐ 5ΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŦƛȄŞǎ ; 

ǐ Les réserves statutaires. 

Sur ce bénéfice distribuable pourra être prélevé :  

ǐ La somme nécessaire pour servir aux actions un premier dividende de 6% (Six pour cent) sur le 
capital libéré et non amorti, sans que les actionnaires puissent le réclamer sur les bénéfices des 
ŀƴƴŞŜǎ ǎǳōǎŞǉǳŜƴǘŜǎΣ ǎƛ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƴΩŜƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 

ǐ {ǳǊ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǳǊŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘΣ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƧǳƎŜ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜǎ Ł ǳƴ 
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ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ƻǳ ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ǊŝƎƭŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎƻƛǘ 
ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

ǐ Le surplus pourra être servi aux actionnaires à titre de superdividende. 

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximum de trois mois à partir de 
la déciǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ  

Ceux non réclamés dans les cinq aƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Dénérale Ordinaire, qui 
ayant approuvée sa distribution, seront prescrits.» 

I.3.2 Dispositions communes aux Assemblées Ordinaires et Extraordinaires 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ нф ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ 
ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘΩǳƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
nécessaires. 

Les déƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎΣ ƻōƭƛƎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƳşƳŜ ƭŜǎ 
absents, dissidents ou incapables.» 

a) Convocation des Assemblées 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ ол ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« Les actionnaires sont réunis, chaque année, en Assemblée Générale Ordinaire, sur convocation 
faite par le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ƧƻǳǊΣ 
ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ƭƛŜǳ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ Υ 

ǐ Contrôler les actes de gestion de la société ; 

ǐ Approuver, seƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ ; 

ǐ Prendre les décisions relatives aux résultats après avoir pris connaissance du rapport du 
ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!dministration. 

Les Assemblées Générales peuvent être convoquées extraordinairement, soit par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ƴƻƳƳŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ǘǊƛōǳƴŀƭΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
lorsque la demande lui en est adressée par un ou plusieurs actionnaires représentant 03 % au moins 
du capital social, soit par le liquidateur, soit par le ou les actionnaires détenant la majorité du capital 
ŀǇǊŝǎ ƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƻǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƭƻŎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 

[Ω!ǎǎŜmblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire est convoquée par un avis publié au Journal 
hŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ¢ǳƴƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎΣ Řƻƴǘ ƭΩǳƴ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŀǊŀōŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ 
ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŦƛȄŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΦ [ΩŀǾis indiquera la date et lieu de la 
ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀŦŦŞǊŜƴǘ Ł 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎŜǊŀ ŘŞǇƻǎŞ ǇƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ » 

b) Droit des actions 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ мп ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ que : 

« /ƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 
revenant aux actionnaires à une part proportionnelle au nombre des actions émises. » 

c) Droit de siéger à une Assemblée Générale 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ ом ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘipule que :  

« Les titulaires de dix actions, libérées des versements exigibles, peuvent seuls assister aux 
Assemblées Générales OǊŘƛƴŀƛǊŜǎ  ǎǳǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ƻǳ ǎΩȅ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ  
(article 279 CSC). 

Les titulaires de moins de dix ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇŀǊ ƭΩǳƴ ŘΩŜǳȄ 
muni des pouvoirs nécessaires. » 
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d) Règlement des Assemblées Générales 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ оо ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ un autre 
administrateur désigné spécialemenǘ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!dministration. 

9ƴ Ŏŀǎ ƻǴ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜ Ł ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΣ [ƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊΣ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ŘŞǘŜƴŀƴǘ о҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜύΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇǊŞǎƛŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜΦ 

Le président de l'Assemblée Générale est assisté de deux scrutateurs, et d'un secrétaire, désignés par 
les actionnaires présents. Ils forment le bureau de l'Assemblée (article 281 CSC). 

Il est tenu une feuille de présence, laquelle contient les noms et domiciles des actionnaires, présents 
ƻǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ  Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎŞŘŞŜǎ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄΦ /ette feuille est signée 
par les actionnaires présents ou leurs mandataires et certifiée par le bureau. Elle est déposée au 
siège social et doit être communiquée à tout requérant. » 

e) hǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩAssemblée 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ оп ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« [Ωƻrdre du jour est arrêté par le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƛ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭǳƛ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜΦ 

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins cinq pour cent (05 %) du capital social 
pŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ /Ŝǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ 
actionnaires précités à la société une lettre recommandée avec accusé de réception. 

La demande doit être adressée avant la tenue de la première Assemblée Générale. 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŞǾƻquer un ou plusieurs membres du Conseil 
ŘΩ!dministration et procéder à leur remplacement. 

¦ƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ CƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ƳşƳŜ ǎƛ ǎƻƴ ƻōƧŜǘ ƴŜ ŦƛƎǳǊŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ.» 

f) 5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Ł ƭΩAssemblée Générale 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ ор ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ƻǳ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛȄ ǉǳΩƛƭ 
ǇƻǎǎŝŘŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ǾƻǘŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǎƻƛǘ Ł Ƴŀƛƴ ƭŜǾŞŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ƴƻƳƛƴŀǘƛŦΣ ƭŜ ǎŎǊǳǘƛƴ Ŝǎǘ ǎŜŎǊŜǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŎƭŀƳŞ 
par des actionnaires représentant au moins le tiers du capital social présent ou représenté. 

Aux Assemblées Générales Ordinaires, tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳǳƴƛŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ǎǇŞŎƛŀƭΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜΣ ƭŀ 
société doit mettre à la disposition des actionnaires un formulaire spécial à cet effet. 

[Ŝ ǾƻǘŜ ƴΩŜǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǉǳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŜœǳ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƧƻǳǊ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ssemblée 
Générale et que si la signature est légalisée. 

Le vote par correspondance doit être adressé à la société par lettre recommandée avec accusé de 
réception. 

!ǳŎǳƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǾƻǘŜǊ Ł ǘƛǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ǇŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƭǳƛ 
attribuant un avantage personnel ou de statuer sur un différent entre lui et la société. » 

g) tǊƻŎŝǎ ±ŜǊōŀƭ ŘŜ ƭΩAssemblée Générale 
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[ΩŀǊǘƛŎƭŜ ос ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« Leǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Dénérale sont constatées par des procès verbaux inscrits sur un 
registre spécial et signés par les membres composant le bureau ou tout au moins par la majorité 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ [Ŝ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞΦ 
Le procès verbal deǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Dénérale doit contenir les énonciations suivantes : 

ǐ La date et lieu de sa tenue 

ǐ Le mode de convocation. 

ǐ [ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ 

ǐ La composition du bureau. 

ǐ Le nombre dΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ǾƻǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǉǳƻǊǳƳ ŀǘǘŜƛƴǘΦ 

ǐ Les documents et les ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Dénérale. 

ǐ Un résumé des débats, le texte des résolutions soumises au vote et son résultat. 

Les copies ou extraits de ces procès verbaux à produire en justice ou ailleurs, sont signés, soit par le 
Président du CƻƴǎŜƛƭΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
Président, soit par tout autre Administrateur. 

Après dissolution de la Société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont signées par un 
liquidateur ou, le cas échéant, le liquidateur unique. » 

I.3.3 Constitution 

a) Assemblée Générale Ordinaire 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ от ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« Les Assemblées Générales Ordinaires (annuelles ou convoquées extraordinairement), se 
composent de tous les actionnaires possédant au moins Dix actions libérées des versements 
exigibles. 

tƻǳǊ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŀŎǘionnaires représentant le tiers au moins des actions donnant droit au vote. 

{ƛ ŎŜ ǉǳƻǊǳƳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ол Ŏƛ-dessus. Dans cette seconde réunion, les délibérations sont 
ǾŀƭŀōƭŜǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƻōƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻƛȄ ŘŜǎ 
actionnaires présents ou représentés. » 

b) Assemblée Générale Extraordinaire   

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ оф ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« hǳǘǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ онр Ŝǘ онс Řǳ /{/Σ [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
Extraordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions pourvu 
que ces dernières aient été libérées des versements exigibles. 

[Ŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ł ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ  ŘŜǎ ǾƻƛȄ ŘŜǎ 
membres présents ou représentés. 

Le texte des résolutions proposées doit être tenu à la disposition des actionnaires, au siège de la 
société, quinze jours au moins avant la date de la première réunion. » 
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I.3.4 Pouvoirs 

a) Assemblée Générale Ordinaire  

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ оу ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« Est nulle de plein droit : 

ǐ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞŎŞŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ; 

ǐ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ du Code des Sociétés 
Commerciales à moins que tous les actionnaires soient présents au représentés ; 

ǐ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊŞƭŜǾŞ Ŏƛƴǉ ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ Ł ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŞƎŀƭŜ ǎΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜ 
un dixième du capital social. 

Les actionnaires ŘŞǘŜƴŀƴǘ мл ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘǎ ƻǳ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴ ƻǳ 
ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎΦ 

[ΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƴǳƭƭƛǘŞ ǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩǳƴ ŀƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƴǳƭƭƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƻǳ ŀǾŀƴǘ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŦƻƴŘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ressort. » 

b) Assemblée Générale Extraordinaire  

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ пл ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŞƭƛōŝǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳȄ Ƴƻƛƴǎ Ŏƛƴǉ ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ 
du capital social (article 283 CSC). 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊaordinaire, délibérant aux conditions de majorité et de quorum prévues 
respectivement aux deux articles 39 et 41 peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions, à la 
condition de ne pas augmenter les engagements des actionnaires et de ne pas changer la nationalité 
de la Société. 

9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞƴǳƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŏƛ-après ait un caractère limitatif : 

ǐ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

ǐ La prorogation ou la réduction de durée de la société. 

ǐ Sa dissolution anticipée, sa fusion avec une ou plusieurs sociétés, constituées ou à constituer. » 

I.3.5 vǳƻǊǳƳ ŘŜ ƭΩAssemblée Générale Extraordinaire 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ пм ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ Ŝǘ ƴŜ ŘŞƭƛōŝǊŜ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
ǉǳΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

{ƛ ŎŜ ǉǳƻǊǳƳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ Řƻƛǘ ǊŞǳƴƛǊ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ǘƛŜǊǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛal. 

! ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳƻǊǳƳΣ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻǊƻƎŞ Ł ǳƴŜ 
date postérieure ne dépassant pas deux mois à partir de la date de la convocation. Elle statue à la 
majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents ou représentés ayant droit de vote. 

La convocation de la première Assemblée et éventuellement de la deuxième et à la troisième se fait 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нтс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦη 

I.3.6 Condition de validité des titres 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ мм ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« Les actions doivent être consignées dans des comptes tenus par la société ou par un Intermédiaire 
!ƎǊŞŞΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜǾǊŀ ŀƛƴǎƛ ƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ !ƎǊŞŞ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ 



 

Document de Référence ς Attijari Leasing 2015 26 

nom de chaque ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǎƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƴƻƳ Ŝǘ ƭŜ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭΩǳǎǳŦǊǳƛǘƛŜǊ ŀǾŜŎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ƭΩLƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ !ƎǊŞŞ ŘŞƭƛǾǊŜ ǳƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞΦ ¢ƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ. » 

I.3.7 Transmission des droits et obligations attachées aux titres 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ мр ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ : 

« [Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ǘƛǘǊŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴŀƛƴǎ ǉǳΩƛƭ ǇŀǎǎŜΦ 

[ŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŜƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ 
ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘƛǎǎƻǳǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎŝǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ŘŞŎƻƴŦƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƻǳ Ǉƭǳǎieurs 
actionnaires. 

[Ŝǎ ƘŞǊƛǘƛŜǊǎΣ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎΣ ŀȅŀƴǘ ŘǊƻƛǘ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜ 
prétexte que ce soit, requérir la position de scellés sur les biens et papiers de la société, en demander 
le partage ou la licitation, ƴƛ ǎΩƛƳƳƛǎŎŜǊ Ŝƴ ŀǳŎǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Τ ƛƭǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎΩŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ » 

II.  RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL DE ATTIJARI LEASING 

II.1 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL 

Le capital social actuel de Attijari Leasing se présente comme suit : 

Capital social 21 250 000 DT 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 2 125 000 

Nominal 10 DT 

Forme des actions Nominative 

Catégorie Ordinaire 

Libération Intégrale 

Date de jouissance 01/01/2015 
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II.2 HISTORIQUE DU CAPITAL ET DE LΩACTIONNARIAT 

II.2.1 Evolution du capital social 

Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘǊŜǎǎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ de Attijari Leasing depuis sa création : 

Date de la décision et 
Organe ayant décidé 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 

Nature de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 

Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
créées ou 
annulées 

Nominal 
(DT) 

Montant de 
ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 

(DT) 

Nombre 
total 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Capital 
social 
post-

Opération 
(DT) 

Assemblée Générale 
Constitutive du 13/12/1994 

Constitution (capital 
initial) 

500 000  10 5 000 000  500 000  5 000 000  

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
16/03/1999 

Augmentation de 
capital en numéraire 

250 000  10 2 500 000  750 000  7 500 000  

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
25/04/2000 

Augmentation de 
capital en numéraire 

250 000  10 2 500 000  1 000 000  10 000 000  

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
15/12/2005 

Augmentation de 
capital en numéraire 

250 000  10 2 500 000  1 250 000  12 500 000  

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
23/01/2008 

Réduction de capital 375 000  10 3 750 000  875 000  8 750 000  

Assemblée Générale 
Extraordinaire du 
23/01/2008 

Augmentation de 
capital en numéraire 

1 250 000  10 12 500 000  2 125 000  21 250 000  
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II.2.2 {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŀǳ 31/08/2015 

Actionnaires 
Nombre 

d'actionnaires 

Nombre d'actions 
et de droits de 

vote 
Montant en DT 

Pourcentage du 
capital et des 
droits de vote 

Participations Tunisiennes 538 2 124 852 21 248 520 99,993% 

Personnes Morales (y compris les FCP) 60 1 855 694 18 556 940 87,327% 

Ayant 3% et plus 3 1 537 146 15 371 460 72,336% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 
3% 

11 242 684 2 426 840 11,420% 

Ayant au maximum 0,5% 46 75 864 758 640 3,570% 

Personnes Physiques 478 269 158 2 691 580 12,666% 

Ayant 3% et plus 1 72 122 721 220 3,394% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 
3% 

2 45 532 455 320 2,143% 

Ayant au maximum 0,5% 475 151 504 1 515 040 7,130% 

Reste à convertir 1 14 140 0,001% 

Participations Etrangères 3 134 1 340 0,006% 

Personnes morales 0 0 0 0,000% 

Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000% 

Ayant au maximum 0,5% 0 0 0 0,000% 

Personnes Physiques 3 134 1 340 0,006% 

Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000% 

Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000% 

Ayant au maximum 0,5% 3 134 1 340 0,006% 

Total Général 542 2 125 000 21 250 000 100,000% 

Source : Attijari Intermédiation 

II.2.3 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de vote au 
31/08/2015 

Actionnaires 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

de droits de vote 
Valeur nominale (DT) 

% du capital et des droits 
de vote 

KAMOUN HABIB  72 122 10 3,394% 

ATTIJARI BANK  1 317 856 10 62,017% 

HORCHANI FINANCE  143 444 10 6,750% 

Groupe JOMAA 75 846 10 3,569% 

TOTAL 1 609 268 10 75,730% 

Source : Attijari Intermédiation 
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II.2.4 /ŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŞǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ au 31/08/2015 

Actionnaires 
Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

et de droits 
de vote 

Valeur nominale 
(DT) 

Total (DT) 
% du capital et 

des droits de 
vote 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ         

M. Khaled BEN JEMAA 25 363 10 253 630 1,194% 

Administrateurs         

Attijari bank  1 317 856 10 13 178 560 62,017% 

Directeur Général         

M. Moez TERZI 0 10 0 0,000% 

TOTAL 1 343 219 10 13 432 190 63,210% 

II.2.5 bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

Au 31/08/2015, le capital social de la société Attijari Leasing est réparti entre 542actionnaires, dont : 

ǐ 60 personnes morales (y compris les FCP) ; 

ǐ 481 personnes physiques ; 

ǐ 1 action à convertir. 

III.  APPARTENANCE DE ATTIJARI LEASING AU GROUPE ATTIJARI BANK 

Attijari bank est une société anonyme intervenant dans le secteur bancaire au capital actuel de  
198 741 000 DT divisé en 39 748 200 actions de nominal 5 dinars dont 58,98% sont détenues par le 
consortium hispano-marocain de droit marocain, dénommé Andalucarthage Holding S.A. 

Le 15 août 2011, Attijariwafa bank a racheté la totalité des participations du Grupo Santander dans le 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩ!ƴŘŀƭǳŎŀǊǘƘŀƎŜ IƻƭŘƛƴƎ {Φ! Ŝǘ ŘŞǘƛŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ффΣфф҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩ!ƴŘŀƭǳŎŀǊǘƘŀƎŜ 
Holding S.A. 

[ΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ře !ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪ Ŝǎǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ře 
ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ře Attijari bank à la cote de la bourse a eu lieu en 
octobre 1990. 

Organigramme juridique au 31/ 12/2014  

 
Source : Attijari bank 
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III.1 PRESENTATION GENERALE DU GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2014 

III.1.1 Présentation générale du Groupe Attijari bank au 31/12/2014 

Le groupe Attijari bank regroupe outre la ōŀƴǉǳŜΣ мт ŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řƻƴǘ мм ŜȄŜǊœŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

Société 
Capital social au 

31/12/2014 en KDT 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Participation directe de 
Attijari bank en nombre 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
% de contrôle ҈ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Méthode de consolidation 

Attijari bank 198 741 39 748 290 - 100% 100% Intégration globale 

Attijari Leasing 21 250 2 125 000 1 317 856 62,02% 62,02% Intégration globale 

Attijari Assurance 10 000 1 000 000 549 998 55,00% 55,00% Intégration globale 

Attijari Intermédiation 5 000 50 000 49 992 99,99% 99,99% Intégration globale 

Attijari Recouvrement 1 000 100 000 99 910 99,91% 99,91% Intégration globale 

Attijari Sicar 26 455,5 264 555 178 744 70,23% 69,98% Intégration globale 

Attijari Gestion 500 5 000 4 994 99,92% 99,91% Intégration globale 

Attijari Immobilière 150 15 000 14 993 99,98% 99,98% Intégration globale 

DŞƴŞǊŀƭŜ ¢ǳƴƛǎƛŜƴƴŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ 400 40 000 12 000 30,00%4 61,37% Intégration globale 

Attijari Placement Sicav 5 004 3 714 3 091 83,23% 83,23% Intégration globale 

Attijari Valeurs Sicav 2 994 20 523 13 522 65,81% 65,81% Intégration globale 

Attijari Finances 1 000 10 000 2 493 24,94% 24,94% Mise en équivalence 

Générale Immobilière du Sud 3 000 30 000 8 970 29,90% 29,90% Mise en équivalence 

Attijari Obligataire Sicav 117 660 1 194 924 299 0,02% 0,02% Mise en équivalence 

Certaines sociétés répondant aux conditions de consolidation ont ŞǘŞ ŜȄŎƭǳŜǎ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ 
sociétés suivantes qui sont encours de liquidation : 

Société Valeur au 31/12/2014 ҈ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Provision comptabilisée 

STIM 73 500 49,00% 73 500 

AMEL SICAF 475 000 35,85% 475 000 

STAR IMMOBILIERE 100 000 20,00% 100 000 

BATAM IMMOBILIERE 32 700 21,80% 32 700 

 

                                                           
4
 /Ŝ ǘŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ . άtŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ » figurant parmi les notes aux états financiers consolidés arrêtés au 31/12/2014 pour une valeur de 

66,25% 
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III.1.2 Organigramme juridique du groupe Attijari bank au 31/12/2014 

[ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řǳ Ǝroupe Attijari bank arrêté au 31/12/2014, se présente de la manière suivante : 

Organigramme juridique du Groupe Attijari bank au 31/12/2014 

 

Source : Attijari bank 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪ ŜƴǘǊŜ ƭŜ омκмнκнлмп Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊation du Document de 
Référence. 
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III.1.3 Etat des participations réciproques entre les sociétés du Groupe arrêté au 31/12/2014 

 
Attijari 

bank 
Attijari 

Intermédiation 
Attijari 

Recouvrement 
Attijari 
SICAR 

Attijari 
Leasing 

Attijari 
Immobilière* 

Attijari 
Finances  

Attijari 
Gestion 

Attijari 
Obligataire 

SICAV 

Attijari 
Placement 

SICAV 

Attijari 
Valeurs 

SICAV 
GTI GIS 

Attijari 
Assurances 

Attijari bank   99,99% 99,91% 70,23% 62,02% 99,98% 24,94% 99,92% 0,02% 83,23% 65,81% 30,00% 29,90% 55,00% 

Attijari 
Intermédiation 

.   . 2,00% . 0,01% 0,01% 0,02% . . . 20,00% . . 

Attijari 
Recouvrement 

. .   . . 0,01% . . . . . . . . 

Attijari SICAR . 0,002% .   . 0,01% . 0,02% . . . 16,25% . . 

Attijari Leasing . . . 0,67%   . . . . . . . . . 

Attijari 
Immobilière 

. . . . .   . . . . . . . . 

Attijari 
Finances  

. 0,002% . . . 0,01%   . . . . . . . 

Attijari Gestion .  . . .  .   . . . . . . 

Attijari 
Obligataire 
SICAV 

. . . . . . . .   . . . . . 

Attijari 
Placement 
SICAV 

. . . . . . . . .   . . . . 

Attijari Valeur 
SICAV 

. . . . . . . . . .   . . . 

GTI . . . . . . . . . . .   . . 

GIS . . 0,01% . . . . . . . . .   . 
Attijari 
Assurances 

. . . . . . . . . . . . .   

Source : Attijari bank 

* La société !ǘǘƛƧŀǊƛ LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜΦ 

La participation ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ŘΩ!ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ффΣфу҈ ŀ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 
Centrale de Tunisie étant donné que cette participation a été faite en vue de permettre le recouvrement des créances dues à une société immobilière. 
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III.1.4 Présentation des filiales de Attijari bank 

a) Attijari bank 

Dénomination sociale Attijari bank 

Date de création Juillet 1968 

Siège social 24, rue Hédi Karray Centre Urbain Nord - 1080 Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 
[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ mobilisation de 
ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ 

Capital social au 31/12/2014 198 741 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Á ANDALUCARTHAGE Holding SA : 58,98% ; 
Á DǊƻǳǇŜ aΩ½!.L : 10,75% ; 
Á Groupe DRISS : 9,91% ; 
Á Autres : 20,36%. 

Capitaux propres au 31/12/2014 408 332 KDT 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǳ омκмнκнлмп 394 209 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 73 898 KDT 

Capitaux propres consolidés au 31/12/2014 420 676 KDT 

Revenus consolidé au 31/12/2014 428 231 KDT 

Résultat net consolidé au 31/12/2014 74 408 KDT 

b) Attijari Intermédiation 

Dénomination sociale Attijari Intermédiation 

Date de création Novembre 1995 

Siège social Rue des lacs de Mazurie les Berges du Lac 1053 Tunis. 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 

[ΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ainsi que pour son propre compte dans toute opération d'achat, de 
souscription, de vente ou d'échange de titres de toutes natures, toutes les 
opérations de marché et la gestion de portefeuilles individuels. 

Capital social au 31/12/2014 5 000 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Attijari bank 99,99% 

Capitaux propres au 31/12/2014 5 827 KDT 

Revenus au 31/12/2014 1 339 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 284 KDT 
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c) Attijari Recouvrement 

Dénomination sociale Attijari Recouvrement 

Date de création Mars 2001 

Siège social Résidence Omar ς Bloc A - 2
ème

 Etage ς Montplaisir Ennacim- Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ pour son propre compte et le 
recouvrement des créances sous toutes ses formes amiable, judiciaire ou 
ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎΦ 

Capital social au 31/12/2014 1 000 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Attijari bank 99,91% 

Capitaux propres au 31/12/2014 1 188 KDT 

Revenus au 31/12/2014 985 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 54 KDT 

d) Attijari SICAR 

Dénomination sociale Attijari SICAR 

Date de création Juin 1997 

Siège social 
Résidence Fékih (1

er
 étage), Rue des Lacs De Mazurie, Les Berges Du Lac, 

1053 Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 

La participation pour son propre compte ou pour le compte de tiers avec 
clause de rétrocession, au renforcement des fonds propres des 
entreprises promues par les nouveaux promoteurs, celles implantées 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
promotion de nouvelles technologies ainsi que celles adhérentes au 
programme de mise à niveau ou rencontrant des difficultés économiques. 

Capital social au 31/12/2014 26 455,5 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Á Attijari bank : 70,23% ; 
Á Société El Bouniane : 13,03% ; 
Á Société de l'Automobile et du Matériels "SAM" : 5,07% ; 
Á STIVEL : 1,57% ; 
Á Société Tunisienne des Engrais Chimiques" STEC" : 3,33% 
Á Attijari intermédiation : 2,00% 
Á Attijari Leasing : 0,67% 

Capitaux propres au 31/12/2014 27 096 KDT 

Revenus au 31/12/2014 2 357 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 211 KDT 
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e) Attijari Leasing 

Dénomination sociale Attijari Leasing 

Date de création Décembre 1994 

Siège social wǳŜ Řǳ [ŀŎ ŘΩ!ƴƴŜŎȅΣ ƭŜǎ .ŜǊƎŜǎ Řǳ [ŀŎ млро ¢ǳƴƛǎ 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 
Opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers. à 
usage professionnel, ainsi que les ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀŎǘǳǊŀƎŜΦ 

Capital social au 31/12/2014 21 250 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Á Attijari bank : 62,02% ; 
Á Groupe Khaled BEN JEMAA : 4,38% 
Á M. Rached HORCHANI : 5,00% ; 
Á Groupe KAMOUN : 4,85% ; 
Á Autres actionnaires détenant moins de 3% : 23,75% 

Capitaux propres au 31/12/2014 37 195 KDT 

Revenus au 31/12/2014 36 879 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 6 003 KDT 

f) Attijari Immobilière 

Dénomination sociale Attijari Immobilière 

Date de création 2009 

Siège social 95 Avenue de la Liberté Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 

La promotion immobilière telle que régie par la loi 90-17 du 26 Février 
1990 et modifiée par la loi 91-тсΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘǎ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŞŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
cadre des opérations tendant à permettre à ce dernier de recouvrir ses 
créances. 

Capital social au 31/12/2014 150 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Attijari bank 99,98% 

Capitaux propres au 31/12/2014 (3 420) KDT 

Revenus au 31/12/2014 25 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 (1 090) KDT 
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g) Attijari Finances Tunisie 

Dénomination sociale Attijari Finances Tunisie 

Date de création Juillet 2008 

Siège social 
Immeuble El Baraka, 1

er
 ŞǘŀƎŜ wǳŜ Řǳ [ŀŎ ŘΩ!ƴƴŜŎȅΣ ƭŜǎ .ŜǊƎŜǎ Řǳ [ŀŎ 

1053 Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ƭŜ cadre de : 

Á ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
financière et de haut de bilan ; 

Á la prise d'intérêts directe ou indirecte tant pour elle même que pour 
le compte de tiers dans toutes opérations par voie de création de 
sociétés nouvelles, d'apport, souscription ou achat de titres ou droits 
sociaux, fusion, alliance, association; 

Á toute opération financière : introduction en bourse, emprunt 
ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ 
etc. 

Capital social au 31/12/2014 1.000 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Á Attijari Finances Corp. : 75,00% ; 
Á Attijari bank : 24,94%. 

Capitaux propres au 31/12/2014 748 KDT 

Revenus au 31/12/2014 771 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 (32) KDT 

h) Attijari Gestion 

Dénomination sociale Attijari Gestion 

Date de création Juillet 2008 

Siège social Immeuble FEKIH ς Rue des Lacs MAZURIE ς Les Berges du Lac - Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 
La gestion des portefeuilles des valeurs mobilières pour le compte des 
organismes de placement collectif en valeurs mobilières 

Capital social au 31/12/2014 500 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Attijari bank 99,92% 

Capitaux propres au 31/12/2014 882 KDT 

Revenus au 31/12/2014 504 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 39 KDT 
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i) Attijari Obligataire SICAV 

Dénomination sociale Attijari Obligataire SICAV 

Date de création Avril 2000 

Siège social 116, Avenue de la Liberté - Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 

La ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǘƛǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŘǎ 
propres. 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǇƛǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ǘȅǇŜ 
obligataire. 

Capital social au 31/12/2014 117 660 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Attijari bank 0,02% 

Actif net au 31/12/2014 122 770 KDT 

Revenus au 31/12/2014 6 107 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 5 072 KDT 

j) Attijari Placement SICAV 

Dénomination sociale Attijari Placement SICAV 

Date de création Décembre 1993 

Siège social Résidence Omar ς Bloc B - 2
ème

 Etage ς Montplaisir Ennacim- Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǘƛǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŘǎ 
propres. 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǇƛǘŀƭ variable de type mixte. 

Capital social au 31/12/2014 5 004 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Attijari bank 83,23% 

Actif net au 31/12/2014 5 082 KDT 

Revenus au 31/12/2014 178 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 361 KDT 

k) Attijari Valeurs SICAV 

Dénomination sociale Attijari Valeur SICAV 

Date de création Décembre 1993 

Siège social Résidence Omar ς Bloc B - 2
ème

 Etage ς Montplaisir Ennacim- Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǘƛǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŘǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǇƛǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ǘȅǇŜ 
mixte. 

Capital social au 31/12/2014 2 994 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Attijari bank 65,81% 

Actif net au 31/12/2014 3 043 KDT 

Revenus au 31/12/2014 116 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 190 KDT 
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l) DŞƴŞǊŀƭŜ ¢ǳƴƛǎƛŜƴƴŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ 

Dénomination sociale DŞƴŞǊŀƭŜ ¢ǳƴƛǎƛŜƴƴŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ 

Date de création Décembre 1982 

Siège social Résidence Omar Ennasim ς 1073 Montplaisir - Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités 

Conseil, études et développement de logiciels informatiques et de 
solutions adaptées aux besoins des clients en termes de schéma 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ réalisation de plans 
Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 

Capital social au 31/12/2014 400 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Á Attijari bank : 30,00% ; 
Á Attijari Intermédiation : 20,00% ; 
Á Attijari SICAR : 16,25% ; 
Á BFI : 16,25% 
Á SG2 5,00% 
Á STAR 2,00% 
Á STB 2,00% 
Á Société El Boniane 2,00% 
Á CTN 2,00% 
Á CPG 2,00% 
Á SOMATRA ς GET 1,50% 

Capitaux propres au 31/12/2014 767 KDT 

Revenus au 31/12/2014 1 966 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 28 KDT 

m) Générale Immobilière du Sud 

Dénomination sociale Générale Immobilière du Sud 

Date de création 1998 

Siège social Immeuble Tamayouz Bureau E2 1082 Centre Urbain Nord Tunis 

Forme juridique Société anonyme 

Activités 

La promotion immobilière telle que régie par la loi 90-17 du 26 février 
1990 et modifiée par la loi 91-76. Ainsi elle a pour objet la réalisation, 
notamment, en vue de la vente et de la location des opérations 
suivantes : 
Á 5ΩŀŎƘŀǘΣ ŘŜ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł 

tout usage ; 
Á 5Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ semi-
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
et administratif. 

Capital social au 31/12/2014 3 000 KDT 

Structure du capital et des droits de vote au 
31/12/2014 

Á Attijari Bank : 29,90% ; 
Á [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩ9ƴƎǊŀƛǎ /ƘƛƳƛǉǳŜ {¢9/ Υ 30,45% ; 
Á La société SAM : 24,10% ; 
Á M. Laroussi BAYOUDHI: 8,77% ; 
Á M. Abdelaziz DAHMENI : 5,00% ; 
Á M. Néjib DOGHRI : 1,67% ; 
Á M. Samir MARRAKCHI : 0,10%; 
Á M. Khaled BEN JEMAA: 0,02%. 

Capitaux propres au 31/12/2014 5 959 KDT 

Revenus au 31/12/2014 31 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 (86) KDT 
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n) Attijari Assurances 

Dénomination sociale /ƻƳǇŀƎƴƛŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ς Attijari Assurances 

Date de création Aout 2012 

Siège social 95, Avenue de la liberté 1002 Tunis 

Forme juridique Société Anonyme 

Activités hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

Capital social au 31/12/2014 10 000 KDT 

Structure du capital et des droits de vote 
Á Attijari Bank : 55,00% ; 
Á Wafa assurance : 45,00% 

Capitaux propres au 31/12/2014 7 484 KDT 

Revenus au 31/12/2014 41 899 KDT 

Résultat net au 31/12/2014 (1 080) KDT 
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III.1.5 Chiffres clés des sociétés du Groupe Attijari bank au 31/12/2014 

En KDT 
Capitaux 

propres avant 
affectation 

Produit 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

Résultat 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

Résultat 
net 

Total Passifs 
Charges 

financières 

Dividendes 
distribués en 2014 

au titre de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмо 

Dividendes 
distribués en 2015 

au titre de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп 

Attijari bank 408 332 394 209 119 632 73 898 4 896 004 127 155 1,340 DT / action 1,500 DT / action 

Attijari intermédiation 5 827 1 339 (70) 284 8 783 326 0 0 

Attijari Recouvrement 1 188 985 81 54 1 015 0 3,190 DT / action 0 

Attijari SICAR 27 096 2 357 213 211 21 355 0 3,500 DT / action 0 

Attijari Leasing 37 195 36 879 7 573 6 003 416 474 22 734 1,200 DT / action 1,200 DT / action 

Attijari Immobilière (3 420) 25 (151) (1 090) 17 081 950 0 0 

Attijari Finances Tunisie  748 771 (44) (32) 158 34 0 0 

Attijari Gestion 882 504 16 39 241 1 0 0 

Attijari Obligataire Sicav 122 7705 6 17 5 269 5 072 498 0 4,100 DT / action 4,276 DT/action 

Attijari Placement Sicav 5 0826 178 75 361 126 0 0 22,766 DT/action 

Attijari Valeur Sicav 3 0436 116 50 190 271 0 0 2,421 DT/action 

Général Tunisienne d'Informatique 767 1 966 76 28 778 21 0 0,600 DT/action 

Général Immobilière de Sud 5 959 31 416 (86) 12 984 539 0 0 

Attijari Assurances 7 484 41 899 (1 321)6 (1 080) 56 277 1 008 0 0 
Source : Etats financiers arrêtés au 31/12/2014 des filiales du Groupe Attijari bank 

 

                                                           
5 Actifs nets 

6 Résultat technique 



 

Document de Référence ς Attijari Leasing 2015 41 

III.1.6 Les engagements financiers du Groupe Attijari bank au 31/12/2014 

En KDT 
Crédits 

bancaires 
Crédits 

extérieurs 
Emprunts 

obligataires 
Fonds gérés 

Emprunts et 
ressources 
spéciales7 

Découverts 
bancaires 

Billet de 
trésorerie et 
certificats de 

leasing 

Leasing TOTAL 

Attijari bank 57 013  28 571 - 20 894 - - - 106 478 

Attijari Intermédiation - - - - - - - - 0 

Attijari Recouvrement - - - - - - - - 0 

Attijari SICAR - - - 20 533 - - - - 20 533 

Attijari Leasing 141 044 17 863 136 788 - - 760 83 570 - 380 025 

Attijari Immobilière 16 508 - - - - 40 - - 16 548 

Attijari Finances Tunisie - - - - - - - 92 92 

Attijari Gestion - - - - - - - - 0 

Attijari Obligataire SICAV - - - - - - - - 0 

Attijari Placement SICAV - - - - - - - - 0 

Attijari Valeur SICAV - - - - - - - - 0 

DŞƴŞǊŀƭ ¢ǳƴƛǎƛŜƴƴŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ - - - - - - - 11 591 11 591 

Général Immobilière du Sud 8 357 - - - - - - 3 8 360 

Attijari Assurances - - - - - - - 136 136 

Source : Etats financiers arrêtés au 31/12/2014 des filiales du Groupe Attijari bank 

 

                                                           
7 Hors emprunts obligataires 



 

Document de Référence ς Attijari Leasing 2015 42 

III.1.7 Principaux agrégats financiers de Attijari bank 

Les principaux agrégats consolidés de Attijari bank se présentent comme suit : 

Indicateurs en KDT 2012 2013 2014 

Activité    

Dépôts et avoirs de la clientèle 3 588 826* 4 044 552 4 506 740 

Créances sur la clientèle 3 547 720* 3 765 866  4 000 803 

Assise financière       

Total bilan 4 687 786* 5 276 108  5 697 094 

Capital social 198 741 198 741 198 741 

Fonds propres part Groupe avant répartition 373 495* 399 154 420 676 

Résultats     

Produit net bancaire 229 905 260 639 278 885 

/ƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 30 536 34 579 35 223 

Résultat net consolidé avant modif. compt. 44 322* 77 700 74 408 

Ratios      

Rendement des capitaux propres (ROE)8 13,46% 23,88% 22,29% 

Rendement des actifs (ROA)9 0,945% 1,66% 1,31% 

Indicateurs boursiers      

/ƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 14,800 16,248 23,900 

BPA de base (résultat net consolidé avant modif. compt. / nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎύ 

1,313 2,302 2,205 

BPA dilué (résultat net consolidé avant modif. compt. / (nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ҍ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
OCA) 

1,115 1,955 1,872 

Source : Attijari bank 
(*) Données retraitées pour besoin de comparabilité 

III.2 POLITIQUE ACTUELLE ET FUTURE DE FINANCEMENT INTER SOCIETES DU GROUPE ATTIJARI BANK 

Afin de répondre à leurs besoins courants de financement, les filiales du Groupe Attijari bank 
recourent généralement aux banques et au marché financier et peuvent émettre des billets de 
trésorerie avalisés par Attijari bank et souscrits par les sociétés du Groupe dans les conditions du 
marché.  

III.3 STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DU GROUPE 

Le plan de développement 2015-2019 ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

ǐ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ 
nouveaux points de vente ; 

ǐ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ; 

ǐ Positionner la banque en tant qǳΩŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀƴǘ ǎŜǎ 
performances aux meilleurs standards. 

                                                           
8ROE = résultat net consolidé avant modif.compt./ moyenne (n, n-1) des fonds propres part Groupe avant affectation des résultats 
9ROA= résultat net consolidé avant modif.compt./ moyenne (n, n-1) du total bilan 
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III.4 RELATIONS ENTRE ATTIJARI LEASING ET LES SOCIETES DU GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2014 

III.4.1 Prêts octroyés et crédits reçus des sociétés du groupe Attijari bank 

a) Crédit reçus 

Au 31/12/2014, les emprunts et billets de trésorerie avec les parties liées se détaillent ainsi : 

DESIGNATION SOLDE DEBUT UTILISATIONS REMBOURSEMENTS SOLDE FIN 
INTERET 
 2013 

Attijari bank 83 196 139 90 000 000 87 920 725 85 275 414 4 563 467 

Attijari bank (engagement par signature) - - - 1 451 000 29 000 

Attijari OBLIG SICAV 3 000 000 12 000 000 12 000 000 3 000 000 210 526 

Attijari Intermédiation 200 000 - 200 000 - 995 

TOTAL 86 396 139 102 000 000 100 120 725 89 726 414 4 803 988 

Par ailleurs, Attijari Finances a souscrit à deux billets de trésorerie émis par Attijari Leasing selon les 
modalités suivantes : 

MONTANT (DT) DUREE TAUX INTERET/ AN PAIEMENTS DES INTERETS 
PRODUITS 

COMPTABILISES 

(DT) 

250 000 3 mois (01/05/2014-30/07/2014) 6,5% tŀȅŀōƭŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ 3 998 

250 000 3 mois (30/07/2014-28/10/2014) 6,5% Payables à termes échus 4 062 

!ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ŞƳƛǎ ǇŀǊ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ Řƻƴǘ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŀǳ  
ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 4 835 KDT. Le produit constaté par la banque au titre de cet emprunt 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нфм Y5¢Φ 

Attijari SICAR a procédé à la souscription aux emprunts obligataires émis par Attijari Leasing pour les 
montants mentionnés ci-dessous. Les conditions des emprunts obligataires peuvent se présenter 
comme suit : 

Emprunt obligataire Montant souscrit 
Date de 

souscription 
Remboursement 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
annuel 

Attijari Leasing 2011 3 000 000 13/01/2012 
Annuel à raison de 

20 DT par obligation 
с҈ ōǊǳǘ ƭΩŀƴ 

Attijari Leasing 2013-1 1 000 000 22/11/2013 
Annuel à raison de 

20 DT par obligation 
т҈ ōǊǳǘ ƭΩŀƴ 

Attijari Leasing 2014-1 500 000 11/06/2014 
Annuel à raison de 

20 DT par obligation 
тΣн҈ ōǊǳǘ ƭΩŀƴ 

Attijari SICAR ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ obligataire émis par Attijari Leasing 
pour le compte du fonds géré Attijari bank. Les conditions de cet emprunt obligataire peuvent se 
présenter comme suit : 

Emprunt obligataire Montant souscrit 
Date de 

souscription 
Remboursement 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
annuel 

Attijari Leasing 2013-1 2 000 000 22/11/2013 
Annuel à raison de 

20 DT par obligation 
т҈ ōǊǳǘ ƭΩŀƴ 

En outre, Attijari SICAR ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ 
obligataire suivant : 

Emprunt obligataire Montant acquis 
Date 

ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

Montant des intérêts 
courus en date de la 

transaction  
Remboursement 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
annuel 

Attijari Leasing 2011 160 000 19/12/2013 9 074 DT 
Annuel à raison 

de 20 DT par 
obligation 

с҈ ōǊǳǘ ƭΩŀƴ 
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b) Prêts octroyés 

Comptes à vue ouvert auprès de  Montant en DT 

Attijari bank Agence Lac 3 164 771 

Attijari bank Agence Sousse 915 683 

Attijari bank Agence Sfax 274 384 

Attijari bank Agence TAMAYOUZ   281 237 

Attijari bank BAD 593 464 

Attijari Factoring 459 958 

Total compte à vue  5 689 49710 

ǐ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ о ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

«Attijari Bank », société mère, pour une valeur de 223 700 DT. 

! ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŞŎƘǳǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł тсп пор 5¢Φ 

L'encours financier de ces contrats s'élève, au 31 décembre 2014, à 588 984 DT. 

ǐ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

«Attijari Finances », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de 88 381 DT. 

L'encours financier de ce contrat s'élève, au 31 décembre 2014, à 78 243 DT. 

ǐ Les loyers 2014 payés par Attijari Finances à Attijari Leasing au titre de location financement de 

ŘŜǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł м8 133 DT (TTC). 

ǐ Attijari Finances a signé un contrat de leasing avec Attijari Leasing portant sur un véhicule de 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ млп 200 DT (TTC). Le contrat prévoit un échéancier de 

remboursement de 60 mois, un loyer mensuel de 1 730 DT όI¢±!ύ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 

сΣтр҈ ƭΩŀƴΦ 

ǐ Attijari Finances a conclu avec Attijari Leasing un contrat de location financière portant sur un 

ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ нн 580 DT (TTC). Le contrat qui prévoit un 

échéancier de 48 moƛǎΣ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ птр 5¢ όI¢±!ύ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ф҈ ƭΩŀƴ 

Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ ƭŜ мфκлоκнлмп Ŝǘ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 

société. 

III.4.2 Créances et dettes commerciales avec les sociétés du groupe Attijari bank 

a) Créances sur les sociétés du groupe Attijari bank 

Néant. 

b) Dettes envers les sociétés du groupe Attijari bank 

Néant. 

III.4.3 Apports en capitaux en 2014 avec les sociétés du groupe Attijari bank 

a) Reçus 

Néant  

b) Donnés 

Néant 

  

                                                           
10 Au niveau de la note 27 : « note sur les transactions avec les parties liées » des états financiers individuels de Attijari bank 
arrêtŞǎ ŀǳ омκмнκнлмпΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘ Ł ǾǳŜ ŘŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪΣ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀǳ 
31/12/2014 à 5 311 KDT. 
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III.4.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société Attijari Leasing et distribués 
par les sociétés du groupe Attijari bank (2012-2014) 

En DT 2012 2013 2014 
Forme de 

rémunération 

Attijari SICAR 6 173 6 174* 6 174* dividendes 

Total  6 173 6 174* 6 174*  

*Montants non encore encaissés 

III.4.5 Dividendes et autres rémunérations distribués par la société Attijari Leasing et encaissés 
par les sociétés du groupe Attijari bank 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ à raison de 1,2 DT par 
action soit un total de 2 550 000 DT. 

Société Montant en DT 

Attijari bank 1 581 427 

Attijari Valeurs SICAV 25 248 

Attijari Placement SICAV 35 921 

Attijari FCP CEA 600 

Attijari Intermédiation 24 000 

Attijari SICAR 18 000 

Attijari FCP DYNAMIQUE 60 

Total Groupe Attijari 1 685 256 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм4, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes à raison 1,2 DT par 
action soit un total de 2 550 000 DT. 

Société Montant en DT 

ATTIJARI BANK 1 581 427 

ATTIJARI VALEURS SICAV 11 700 

ATTIJARI PLACEMENT SICAV 18 900 

ATTIJARI FCP CEA 600 

ATTIJARI INTERMEDIATION 25 868 

ATTIJARI SICAR 18 000 

ATTIJARI FCP DYNAMIQUE 0 

Total  1 656 496 

III.4.6 Garanties, sûretés réelles et cautions données ou reçues des sociétés du groupe Attijari 
bank 

V Les garanties et sûretés réelles : 

a) Reçues 

Néant  

b) Données 

Néant  

V Les cautions : 

c) Reçues 

Néant  

d) Données 

Néant  
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III.4.7 /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ sociétés du groupe Attijari bank 

a) Encaissé 

Néant  

b) Décaissé 

Néant  

III.4.8 !ŎƘŀǘǎ ƻǳ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƻǳ ǘƻǳǘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ sociétés du groupe Attijari bank 

a) Achats 

Néant  

b) Ventes 

Néant  

III.4.9 Prestations de services reçues ou données 

a) Reçues 

ǐ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллу, la société Attijari Leasing a conclu une convention cadre avec Attijari 
ōŀƴƪ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ 
gestion de risque, recouvrement et conseil. Ces services portent principalement sur : 
V La commercialisation des produits de Attijari Leasing à travers le réseau commercial de la  

banque ;  
V Le traitement des dossiers de financement des clients de Attijari Leasing ; 
V Le suivi des règlements des loyers revenant à Attijari Leasing ; 
V [ΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛƴŦƻrmations.  

9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘǊŀƛƴŞŜǎ ǇŀǊ !ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪ ŎƻǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ 
Leasing a supporté une commission de 64 000 DT. 

ǐ Dans le cadre de la convention conclue avec Attijari Leasing, Attijari bank a fourni au cours de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩ!ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ Ŝǘ ŀ ǇŜǊœǳ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł 
hauteur de 71 KDT. 

ǐ Attijari bank a facturé à la société Attijari Leasing la somme de 546 576 DT représentant les frais 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΦ 

ǐ La société Attijari Leasing a signé, le 27 avril 2012, un contrat de conseil avec la société Attijari 
CƛƴŀƴŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŜΣ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ 
une rémunération forfaitaire de 60 000 DT. 

[ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

V Etablissement du Business Plan ; 
V Détermination de la politique de financement ; 
V Développement du factoring ; 

La charge supportée dans ce cadre, en 201пΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м0 000 DT. 

ǐ En date du 04 mars 2014, les sociétés Attijari Leasing et Attijari Finances ont conclu un contrat de 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜΦ 

En rémunération des prestations rendues, Attijari Leasing paiera pour ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ, 
une commission forfaitaire de 50 000 DT et pour chaque emprunt une commission de succès de 
0,35% pour les 20 premiers millions de dinars levés et de 0,5% pour tout montant levé supérieur à  
20 000 KDT.  

La charge supportée à ce titre en 2014 et constatée parmi les autres actifs sous la rubrique « frais 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ η ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 215 773 DT. 
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ǐ La société Attijari Leasing et la société Attijari Intermédiation ont conclu, en date du 21 avril 2010, 
une convention de tenue des comptes en valeurs mobilières. Cette convention stipule des droits 
et des obligations en relation avec la mission.  

Les honoraires sont fixés forfaitairement à 4 000 DT hors taxes, à régler au début de chaque 
année. 

b) Données 

ǐ Attijari Leasing a facturé à la société Attijari bank la somme de 92 406 DT11 représentant les frais 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΦ 

ǐ MƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ Ł !ǘǘƛƧŀǊƛ CƛƴŀƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛŜƴ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊ ǇŀǊ 
semaine, en contrepartie Attijari Finances prend en charge une part représentant 20% de sa 
ŎƘŀǊƎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп ǎΩŞƭŝǾŜ Ł  
1 269 DT (HT). 

III.4.10 Contrat de gestion 

a) Reçues 

Néant. 

b) Données 

La société Attijari Leasing a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avec la société Attijari 
Immobilière en vertu de laquelle, la société Attijari Leasing confie à cette dernière la gestion de biens 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ǾŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ Řǳ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘŜ 
ses prestations, Attijari Immobilière perçoit une commission de 4% hors TVA du prix de vente du 
bien. 

Aucune charge ƴΩŀ ŞǘŞ constatée à ce titre, en 2014. 

III.4.11 Contrat de location 

ǐ La société Attijari Leasing et la société Attijari bank ont conclu, en date du 1er octobre 2013, une 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ .a² ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘƻǳȊŜ Ƴƻƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
du 1er octobre 2013, et ce, pour un montant mensuel de 1 000 DT payable trimestriellement. Ce 
contrat a pris fin suite à la cession de la voiture au cours du mois de juin 2014. 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ Ŝƴ нлмпΣ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł р 085 DT. 

ǐ La société Attijari Leasing a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec la 
société Attijari Finances en vertu duquel elle met à la disposition de celle-ci trois appartements à 
ǳǎŀƎŜ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ нуп Ƴч ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƳƳƻōƛlier El Baraka, 
ǊǳŜ Řǳ [ŀŎ ŘΩ!ƴƴŜŎȅΣ ƭŜǎ .ŜǊƎŜǎ Řǳ [ŀŎ - Tunis. 

Cette location est consentie pour une période de deux années, commençant le 1er avril 2009 
renouvelable par tacite reconduction, moyennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 DT payable 
trimestǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƳŀƧƻǊŞ ŘŜ мл҈ ƭΩŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ р҈ ƭΩŀƴ Ł 
partir de la fin de la troisième année. 

Les produits constatés à ce titre en 2014Σ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł по рс2 DT. 

III.4.12 Fonds gérés 

ǐ La société Attijari Leasing a conclu, le 22 mars 2012, une convention de gestion de fonds à capital 
ǊƛǎǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ !ǘǘƛƧŀǊƛ {ƛŎŀǊηΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ƭǳƛ ŀ ŎƻƴŦƛŞ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м 000 000 DT.  

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» perçoit une commission de gestion annuelle  en hors 
taxes, égale à 0,75% du montant initial du fonds.  

                                                           
11 Au niveau du rapport spécial des états financiers individuels de Attijari bank arrêtés au 31/12/2014, le montant des 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŦŀŎǘǳǊŞŜǎ ǇŀǊ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪΣ ǎΩŞƭŝǾŜ en 
2014, à 87 KDT. 
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En outre, la société «Attijari Sicar » perçoit une commission de performance, égale à 5% des 
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds. 

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2014 pour 
respectivement 7 500 DT et 513 DT. 

ǐ La société Attijari Leasing a conclu, le 19 mars 2013, une convention de gestion de fonds à capital 
risque avec la société « Attijari Sicar», Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ƭǳƛ ŀ ŎƻƴŦƛŞ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м 000 000 DT.  

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» perçoit une commission de gestion annuelle  en hors 
taxes, égale à 0,75% du montant initial du fonds.  

En outre, la société «Attijari Sicar » perçoit une commission de performance, égale à 5% des 
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds. 

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2014 pour 
respectivement 7 500 DT et 625 DT. 

ǐ La société Attijari Leasing a conclu, le 13 mars 2014, une convention de gestion de fonds à capital 
ǊƛǎǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ !ǘǘƛƧŀǊƛ {ƛŎŀǊηΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ƭǳƛ ŀ ŎƻƴŦƛŞ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н ллл ллл 5¢Φ  

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» perçoit une commission de gestion annuelle  en hors 
taxes, égale à 0,75% du montant initial du fonds.  

En outre, la société «Attijari Sicar » perçoit une commission de performance, égale à 5% des 
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds. 

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2014 pour 
respectivement 15 000 DT et 3 933 DT. 

III.4.13 Transfert des ressources 

a) Reçues 

Néant. 

b) Données 

Néant. 

III.5 RELATIONS DE LA SOCIETE ATTIJARI LEASING AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES AUTRES QUE LES SOCIETES DU 

GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2014 

III.5.1 Prêts octroyés et crédits reçus auprès des autres parties liées autres que les sociétés du 
Groupe 

a) Crédits Reçus 

Néant. 

b) Prêts octroyés 

Néant. 

III.5.2 Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées autres que les sociétés du 
Groupe 

a) Créances commerciales 

ǐ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ !¢¢LW!wL [9!{LbD ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ  
«LES PIERRES DU NORD», dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur de  
111 986 DT. 

! ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŞŎƘǳǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł усо фус 5¢Φ 

L'encours financier de ces contrats s'élève, au 31 décembre 2014, à 482 060 DT. 

ǐ ! ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊ ζ ATTIJARI LEASING » au 
ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ[ΩLaah.L[L9w9 Ihw/I!bLηΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ŀ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎŞŘŞǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ун 634 DT. 

L'encours financier de ces contrats s'élève, au 31 décembre 2014, à 29 768 DT. 
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ǐ ! ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊ !¢¢LW!wL [9!{LbD ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ 
de la «SOCIETE FRITEX», dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui ne sont pas 
ŜƴŎƻǊŜ ŎŞŘŞǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł олу ллл 5¢Φ 

L'encours financier de ces contrats s'élève, au 31 décembre 2014, à 83 323 DT. 

ǐ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ !¢¢LW!wL [9!{LbD ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ н ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
«ODYSEE HOTELS », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur de  
233 709 DT. 

! ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŞŎƘǳǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł тну тнт 5¢Φ 

L'encours financier de ces contrats s'élève, au 31 décembre 2014, à 474 249 DT. 

b) Dettes commerciales 

Néant. 

III.5.3 Apports en capitaux en 2013 avec les parties liées autres que les sociétés du Groupe 

Néant. 

III.5.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société Attijari Leasing et décaissés 
par les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe 

Néant. 

III.5.5 Dividendes et autres rémunérations décaissés par la société Attijari Leasing et encaissés 
par les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe 

ǐ !ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмнΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ Ł Ǌŀƛson de 1,2 DT 
par action soit un total de 2 550 000 DT. 

ǐ !ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мΣн 5¢ 
par action soit un total de 2 550 000 DT. 

ǐ !ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ [Ŝŀǎƛƴg a distribué des dividendes à raison 1,2 DT par 
action soit un total de 2 550 000 DT. 

DT 2013 
% du capital et 

droit de vote 
2014 

% du capital et 
droit de vote 

KAMOUN Habib 86 546 3,4% 86 546 3,4% 

COMPAGNIE ARABE DE PROMOTION IMMOBILIERE 21 892 0,9% 21 892 0,9% 

STE MEHARI BEACH 3 212 0,1% 3 212 0,1% 

Total Groupe KAMOUN 111 650 4,4% 111 650 4,4% 

BEN JEMAA Khaled 30 436 1,2% 30 436 1,2% 

BEN JEMAA Motors sa 2 375 0,1% 2 327 0,1% 

ITTC 10 236 0,4% 10 236 0,4% 

SAM 80 779 3,2% 80 779 3,2% 

Total Groupe BEN JEMAA 123 826 4,9% 123 778 4,9% 

MZABI MZOUGHI  0 0,0% 24 203 0,9% 

MZABI KHALED  599 0,0% 964 0,0% 

Total Groupe MZABI 599 0,0% 25 166 1,0% 

EVOLIA HOLDING 7 144 0,3% 1 338 0,1% 

SLIM MOALLA 491 0,0% 0 0,0% 

Total Groupe Slim MOALLA 7 634 0,3% 1 338 0,1% 

Rached HORCHANI 127 501 5,0% 127 501 5,0% 

Total Rached HORCHANI 127 501 5,0% 127 501 5,0% 

TQB 60 236 2,4% 60 236 2,4% 

SPDIT SICAF 25 914 1,0% 36 935 1,4% 

Tunisie PLACEMENT SICAF 7 787 0,3% 7 787 0,3% 

Autres 400 195 15,7% 424 279 16,6% 

Total 494 132 19,4% 529 237 20,8% 
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[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΦ 

[Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нлл 
nouveau II § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit : 

En vertu des termes de la décision de détachement dΩ!ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪ Řǳ лп ƳŀǊǎ нлмм Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ du 28 aout 2014, M. Kamel HABBACHI est désigné en tant que Directeur 
Général de la société Attijari Leasing. 

Le montaƴǘ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ ǇŜǊœǳŜǎ ǇŀǊ aΦ YŀƳŜƭ I!..!/IL ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł млн снс 5¢Φ [ŀ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ Ŝƴ нлмп ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нмн слр 5¢Φ 

En outre, le Directeur GénéǊŀƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ neuf (9) personnes, à savoir : 

ǐ ¦ƴ όмύ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ; 

ǐ Sept (8) administrateurs. 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŦƛȄŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм4 à  
рл ƳƛƭƭŜ ŘƛƴŀǊǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴΦ  

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ όлоύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǘǊƻis (03) 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀǳ 
ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмрΣ ŀ ŞǘŞ ŦƛȄŞŜ Ł  12 000DT 

III.5.6 Garanties, suretés réelles et cautions données ou reçues des autres parties liées autres 
que les sociétés du Groupe 

V Les garanties et sûretés réelles : 

a) Reçues 

Néant  

b) Données 

Néant  

V Les cautions : 

c) Reçues 

Néant  

d) Données 

Néant  

III.5.7 /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ avec les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe 

a) Encaissé 

Néant  

b) Décaissé 

Néant  

III.5.8 !ŎƘŀǘǎ ƻǳ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ 
ŞƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ sociétés du Groupe 

a) Achats 

Néant  

b) Ventes 

Néant 
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III.5.9 Prestations de services reçues ou données 

a) Reçues 

Néant  

b) Données 

Néant  

III.5.10 Contrats de gestion 

Néant  

III.5.11 Contrats de location 

Néant  

III.5.12 Fonds gérés 

Néant  

III.5.13 Transfert de ressources 

a) Reçues 

Néant 

b) Données 

Néant. 

III.6 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ dividendes à raison de 1,2 DT par 
action soit un total de 2 550 000 DT. 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ 1,2 DT par 
action soit un total de 2 550 000 DT. 

III.7 MARCHE DES TITRES DE ATTIJARI LEASING 

Les titres de capital de Attijari Leasing sont négociés sur le marché principal de la cote de la Bourse 
des Valeurs Mobilières de Tunis. 

Au 31/09/2015, il existe huit ŜƳǇǊǳƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ ŎƻǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ Υ 

LƴǘƛǘǳƭŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ Montant émis Encours au 30/06/2015 

E.O. GL 01/09 20 000 000 - 

E.O. GL 01/2010 F 8 750 000 1 750 000 

E.O. GL 01/2010 V 21 250 000 4 250 000 

E.O. GL 01/2011 F 28 500 000 11 400 000 

E.O. GL 01/2011 V 1 500 000 600 000 

E.O. GL 01/2012 CATEG B 11 640 000 4 656 000 

E.O. GL 01/2012 CATEG C 8 360 000 6 688 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG A 2 970 000 1 782 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG B 13 830 000 8 298 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG C 3 200 000 2 285 760 

E.O. GL 01/2013 CATEG A 2 500 000 2 000 000 

E.O. GL 01/2013 CATEG B 18 292 000 14 033 600 

E.O. GL 01/2013 CATEG C 3 290 000 3 290 000 

E.O. GL 01/2014 CATEG B 15 204 600 12 163 680 

E.O. GL 01/2014 CATEG C 9 950 000 9 950 000 

EmpruntSubordonné 2014 CATEG A 7 368 000 7 368 000 

EmpruntSubordonné 2014 CATEG B  10 632 000 10 632 000 

EmpruntSubordonné 2014 CATEG C  2 000 000 2 000 000 
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Emprunt obligataire 2015/01 CATG A 11 082 000 11 082 000 

Emprunt obligataire 2015/01 CATG B 17 918 000 17 918 000 

Emprunt obligataire 2015/01 CATG c 1 000 000 1 000 000 

Total 219 236 600 133 147 040 

III.8 NOTATION 

En date du 6 février 2015Σ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ CƛǘŎƘ wŀǘƛƴƎǎ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŀ ƴƻǘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ Ł Ψ..Ҍ όǘǳƴύΩ Ŝǘ ƭŀ note 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ł Ψ. όǘǳƴύΩΦ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ {ǘŀōƭŜΦ 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀǘƛƻƴ de Attijari Leasing 

Attijari Leasing (Ex GENERAL LEASING) était notée BBB+ à long terme (LT) et F2 à court terme (CT) par 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ CƛǘŎƘ North !ŦǊƛŎŀ ŘŜǇǳƛǎ мффф Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ Ƨǳƛƴ нллоΦ ! ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ 
notation a abaissé les notes attribuées à Attijari Leasing, comme suit : BBB pour le long terme avec 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴŞƎŀǘƛǾŜ Ŝǘ Cо Ł ŎƻǳǊǘ terme, et ce eu égard à la détérioration de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎΦ [ŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴŞƎŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ŀǎǎƻǊǘƛǘ ƭŀ ƴƻǘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǘǘǊƛōǳŞ Ł !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǘǊŀŘǳƛǎŀƛǘ 
ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƭŜŀǎƛƴƎ ǇŞƴŀƭƛǎŀƴǘ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 
de développement futur. Parmi les facteurs qui affectent négativement la solvabilité de Attijari 
Leasing, on peut citer la faible qualité de ses actifs, la baisse de sa rentabilité ainsi que sa liquidité 
tendue. 

9ƴ ŀǾǊƛƭ нллпΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ Ł !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴŞƎŀǘƛǾŜ ŘŜ ǎŀ ƴƻǘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Υ ζ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ǇŀǊ 
FitŎƘbƻǊǘƘ!ŦǊƛŎŀ Ł D[ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ D[ ŘŜ ŎŜǘ 
environnement défavorable a été plus fort que pour ses pairs, dŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ηΦ 

9ƴ ŀǾǊƛƭ нллрΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ŀ ŀōŀƛǎǎŞ  ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ Ł !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ Ł 
long terme à BBB- όǘǳƴύ ŀǾŜŎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎǘŀōƭŜ Ŝt F3 à court terme, « les notes 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ǇŀǊ CƛǘŎƘbƻǊǘƘ!ŦǊƛŎŀ Ł D9b9w![ [9!{LbD ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎΦ 9ƭƭŜǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 
compte de la liquidité tendue et de la détérioration de la capitalisation de Général Leasing». 

En juin 2005, Fitch Ratings a mis sous surveillance négative les notes nationales à long terme et à 
court terme attribuées à Attijari Leasing suite à la publication par la société ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ 
presse faisant état de réserves émises par le Commissaire Aux Comptes  de Attijari Leasing sur la 
nature de certaines opérations de leasing de montants importants et portées au bilan de Attijari 
Leasing à fin 2004. 

En octobre 2005, Fitch ǊŀǘƛƴƎǎ ŀ ŀōŀƛǎǎŞ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł 
Attijari Leasing de BBB- (tun) à BB- (tun) pour la note long terme et de F3 (tun) à B(tun) pour la note 
ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŀ ǇƭŀŎŞ ŎŜǎ ƴƻǘŜǎ ǎƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƴégative.  

[ΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀƳŜƴŘŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀȅŜǊΦ [ŀ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƴŞƎŀǘƛǾŜ ǊŜŦƭŝǘŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ 
ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭa situation financière de Attijari Leasing Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 
ŘΩŞǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦǎ Ł Ŧƛƴ нллп ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŞǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нллр 

En avril 2006, Fitch Ratings a révisé les notes attribuées à Attijari Leasing et la notation de la société a 
été abaissée de nouveau comme suit : Note à long terme : B+, avec perspective stable et note à court 
terme B. Par ailleurs, la mise sous surveillance avec implication négative des notes a été levée.  

{Ŝƭƻƴ ƭΩŀƎŜƴŎŜΣ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ 
pour 35,5 MD au bilan de la société à fin 2004 et contestée par le Commissaire Aux Comptes, a 
aboǳǘƛ Ŝƴ нллр Ł ƭΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ рΣс a5 ǇŀȅŀōƭŜǎ ǎǳǊ т ŀƴǎΦ [Ŝǎ Şǘŀǘǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳŘƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллпΣ ǇǳōƭƛŞǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллрΣ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜǎ 
opérations de leasing litigieuses et après provisionnement de la pénalité fiscale, induisant ainsi une 
grave dégradation du résultat et des fonds propres de la société.  
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Le 8 février 2008 la notation de Attijari Leasing a été maintenue à « B+(tun) » à long terme avec 
surveillance positive et « B(tun) » à long terme avec surveillance positive et « B(tun) » à court terme. 

La mise sous surveillance positive des notes nationales de Attijari Leasing reflète le démarrage 
ŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝƴ нллу Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ !ǘǘƛƧŀǊƛǿŀŦŀ .ŀƴƪ όΨ!².ΩΣ 
Ψ..ҌΩκΩ.ΩκΩ{ǘŀōƭŜΩύΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŀǘǘŜǎǘŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ Ŝǘ !².Σ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ de Attijari 
LeasingΦ CƛǘŎƘ ǊŀǘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀŘƻǎǎŜǊ 
Attijari Leasing à un groupe bancaire susceptible de lui apporter un soutien financier en cas de 
nécessité. Il pourra également lui fournir des appuis techniques et commerciaux contribuant au 
redressement de son activité et de ses fondamentaux financiers. 

Le 11 août 2008, Fitch Ratings a procédé de nouveau à la révision des notes attribuées à Attijari 
[ŜŀǎƛƴƎ Ŝƴ ƭŜǾŀƴǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀ ƴƻǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ Ψ.ҌόǘǳƴύΩ Ł 
Ψ..ҌόǘǳƴύΩΦ [ŀ ƴƻǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ Ł Ψ.όǘǳƴύΩΦ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǘŜ 
nationale à long terme est stable.  

[Ŝ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ 
le groupe marocain Attijariwafa .ŀƴƪ ό!².Σ Ψ..ҌΩκtŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ {ǘŀōƭŜύ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜΣ 
Attijari bank Tunisie (ABT).  

[ΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŦƻǊǘŜ ŘΩ!.¢ ŜǘΣ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǎǎƻǊǘΣ ŘΩ!². 
ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
permis à Attijari Leasing de retrouver un ratio de solvabilité conforme aux exigences réglementaires 
(14,2% à fin mai 2008). Fitch, considère toutefois, que ce ratio demeure faible au regard de la piètre 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛfs de Attijari Leasing. La liquidité de la société reste très tendue mais bénéficie 
désormais du soutien de ses actionnaires banquiers en cas de besoin.  

[ΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ !². ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩŀǇǇǳƛǎ 
techniques et commerciaux qui contribueront au redressement de son activité et de ses 
fondamentaux financiers.  

[Ŝ нс Ƨǳƛƴ нллфΣ CƛǘŎƘ ǊŀǘƛƴƎǎ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŀ ƴƻǘŜ Ł !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ Ł [¢ Ł Ψ..Ҍ όǘǳƴύ Ŝǘ Ł /¢ Ł .όǘǳƴύ 
avec perspective à long terme stable. 

Le 11 mai 2010, Fitch ratings a encore une fois confirmé la note à Attijari Leasing à LT à  
Ψ..Ҍ όǘǳƴύ Ŝǘ Ł /¢ Ł . όǘǳƴύ ŀǾŜŎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǎǘŀōƭŜΦ 

Le 09 février 2011, le 1er juillet 2011, le 07 septembre 2011, le 04 juillet 2012, le 13 février 2013, 
le 07 février 2014, le 14 mars 2014 et le 06 février 2015Σ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ CƛǘŎƘ 
Ratings a confirmé de nouveau  la note nationale à long terme attribuée à la société tunisienne 
!ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ Ł Ψ..Ҍ όǘǳƴύΩ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ł Ψ. όǘǳƴύΩΦ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ 
nationale à long terme est Stable. 
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Date de modification Note Court Terme Note Long Terme Perspective de la note LT 

12/03/1999 F2 BBB+  

20/07/2000 F2 BBB+  

27/03/2003 F2 BBB+  

16/06/2003 F3 BBB Négative 

16/04/2004 F3 BBB Négative 

08/04/2005 F3 BBB- Stable 

03/06/2005 F3 BBB-  

06/10/2005 B BB-  

26/04/2006 B B+ Stable 

08/02/2008 B B+  

11/08/2008 B BB+ Stable 

26/06/2009 B BB+ Stable 

11/05/2010 B BB+ Stable 

09/02/2011 B BB+ Stable 

01/07/2011 B BB+ Stable 

07/09/2011 B BB+ Stable 

04/07/2012 B BB+ Stable 

13/02/2013 B BB+ Stable 

07/02/2014 B BB+ Stable 

14/03/2014 B BB+ Stable 

06/02/2015 B BB+ Stable 
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I. APERÇU DU SECTEUR DU LEASING TUNISIEN 

I.1 CADRE REGLEMENTAIRE 

I.1.1 Lois régissant le secteur 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ sociétés de leasing est régie par les lois suivantes : 

ǐ Loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédit, et les textes et lois 
subséquents ; 

ǐ Loi n° 94-89 du 26 juillet 1994 relative au leasing ; 

ǐ Loi n°77-37 du 25 mai 1977 régissant les rapports entre bailleurs et locataires en ce qui concerne 
le renouvellement des baux d'immeubles ou des locaux à usage commercial, industriel ou 
artisanal ; 

ǐ Loi n°85-108 du 6 décembre 1985 portant encouragement d'organismes financiers et bancaires 
travaillant essentiellement avec les non-résidents. 

I.1.2 Organisation du secteur du leasing tunisien 

Les établissements de crédit en Tunisie sont placés sous le contrôle et la supervision de la Banque 
Centrale de Tunisie dont les principaux rôles sont : 

ǐ Veiller sur la politique monétaire ; 

ǐ Contrôler la circulation monétaire et veiller au bon fonctionnement des systèmes de paiement et 
garantir sa stabilité, sa solidité, son efficacité ainsi que sa sécurité ; 

ǐ Superviser les établissements de crédit ; 

ǐ Préserver la stabilité et la sécurité du système financier. 

Organisation du système bancaire et organismes spécialisés tunisiens 

 

Source : BCT 

I.2 HISTORIQUE 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƭŜŀǎƛƴƎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ Ŝƴ мфуп ŘŀǘŜ 
à laquelle la première société de leasing, à savoir Tunisie Leasing, a été créée.  

Cette activité est venue consolider le paysage des services financiers en Tunisie afin de contribuer au 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀȅŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ  

Les produits proposés par les sociétés de leasing ont connu un franc succès principalement auprès 
des Petites et Moyennes Entreprises (PME) tunisiennes qui voient en cette solution de financement 
une alternative au crédit bancaire.  

  

Etablissements de crédit
Banques spécialisées ou à 

statuts particuliers

Banques
Etablissements 

financières

Etablissements 
de Leasing

Sociétés de 
Factoring

Banques 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

Banques Off Shore
Bureaux de 

représentation
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I.3 PRESENTATION DU SECTEUR DU CREDIT-BAIL TUNISIEN 

Le secteur du leasing occupe une place de taille dans le paysage financier tunisien. Sa contribution au 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŜƴŘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊΦ 

En 2014, les mises en force ont atteint 1 606MDT contre 1 417MDT en 2013, enregistrant ainsi une 
croissance de 13,4 %sur cette période.  

La nature du tissu économique tunisien composé principalement de PME fait que le recours au 
ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƭŜŀǎƛƴƎ ǎΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ [ŀ ŎŞƭŞǊƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ 
souplesse des procédures de financement restent les points forts du secteur. De ce fait, le recours au 
financement leasing est devenu le choix préféré pour un grand nombre de sociétés. 

Le secteur de leasing recèle des potentialités de croissance considérables. Sauf événements 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ǳƴŀƴƛƳŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

En Tunisie, ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ-bail. A ce jour, il 
existe neuf sociétés de leasing en Tunisie dont six sont cotées sur la bourse de Tunis. 

Société Raison sociale Cotation Principaux actionnaires 

TLS Tunisie Leasing Coté  Groupe Amen 

TJL Attijari Leasing Coté  Attijari bank 

CIL Compagnie Internationale de Leasing Coté  M. Mohamed BRIGUI (PDG de la société) 

ATL Arab Tunisian Leasing Coté ATB 

WIFACK El Wifack Leasing Coté Invest Sicaf-STB 

Modern Leasing Modern Leasing Coté Banque de l'Habitat 

AIL Arab International Lease Non coté Banque Tuniso-Koweitienne 

Best Lease Best Lease Coté Al-Baraka Bank 

HL Hannibal Lease Coté Groupe Djilani 

Source : BVMT 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ grâce à un recours croissant des PME au 
produit leasing. 

Toutes les sociétés de leasing se sont penchées sur la maîtrise du coût des ressources et ce afin 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ [ΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ǊŜǎǘŜ ƭŀ 
forme préférée de refinancement 

II.  HISTORIQUE DE ATTIJARI LEASING 

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sous la dénomination de Général Leasing avec un 
capital initial de 5 000 000 DT, porté à 7 500 000 DT en mars 1999. 

La société a été introduite à la cote de la Bourse de Valeurs Mobilières de Tunis en juillet 1999 par 
une offre publique de vente portant sur 225 000 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de 
bénéficier d'un taux d'impôt sur les sociétés réduit à 20,0% pour une période de 5 ans à partir de 
l'année d'ouverture du capital et ce, dans le cadre des dispositions de l'article 2 de la loi n° 99-92 du  
17 août 1999 relative à la relance du marché financier. Cet avantage a pris fin avec la clôture de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллоΦ 

Attijari Leasing a pour activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens 
à usage industriel, professionnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet 
2002 et qui assure le suivi de l'encours commercial, la gestion du poste client et le financement à 
court terme des entreprises. 

En avril 2000, le capital social de la société a été porté à 10,0 MDT. 

En 2005, Attijari Leasing a commencé à connaître des difficultés. En effet, suite à la requalification de 
certaines opéǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нллм Ł нллпΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴŜ ŘŜǘǘŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasing, a vu ses comptes lourdement plombés par la 
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Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜ ŦƛǎŎŀƭ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нллр ŀǳ 
titre de la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et 
2004.  

[ΩƛǊǊŜŎŜǾŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ leasing η ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ 
ǇǊŞŎƛǘŞŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ de Attijari 
Leasing, la TVA déduite à tort par elle. Ces éǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŞ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de 
Attijari Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.  

En décembre 2005 et dans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de 
ses capitaux permanents et en vue de se conformer aux obligations des autorités de tutelle en ce qui 
concerne les ratios spécifiques au secteur de leasing, le capital de Attijari Leasing a été porté à  
12,5 MDT. 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нллуΣ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оуу Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нл ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллм- 65 relative aux établissements de crédit, et en vue de 
résorber une partie des pertes antérieures qui plombent le bilan de la société, le capital social de 
Attijari Leasing a été réduit à concurrence de 3,750 MDT en le portant de 12,5 MDT à 8,750 MDT, et 
ŎŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ отр ллл ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ мл ŘƛƴŀǊǎ ŎƘŀŎǳƴŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŞduction du capital a été 
ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ уΣтрл a5¢ Ł нмΣнрл a5¢Φ /ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ 
dans le cadre de la recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de 
se conformer aux obligations légales et à celles des autorités de tutelle en ce qui concerne les ratios 
spécifiques au secteur de leasing. 

III.  59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢IVITE DE ATTIJARI LEASING AU 31/12/2014 

III.1 SITUATION DE ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 31/12/2014 

Le tableau ci-ŀǇǊŝǎ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлм2-2014 : 

En MDT Ensemble du secteur Attijari Leasing 
Part de Marché de Attijari 

Leasing 

 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 

Approbations 1 748 1 759 1 963 286 252 268 16,4% 14,3% 13,7% 

Mises en 
force 

1 394 1 417 1 606 220 211 215 15,8% 14,9% 13,4% 

Encours 
financiers 

2 415 2 601 2 871 329 359 385 13,6% 13,8% 13,4% 

Source : CIL 

La part de marché de Attijari Leasing Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ мсΣп҈ Ŝƴ нлм2 à 13,7% 
en 2014. Avec une part de marché de 13,4% en termes de mises en forces, Attijari Leasing se 
positionne au 4ème rang des sociétés de leasing tunisiennes. 

III.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS DE ATTIJARI LEASING 

A fin 2014, les approbations enregistrent une hausse de 6,5% par rapport à leur niveau de 2013. Sur 
la période 2012-2014, les approbations enregistrent une baisse de 3,1҈ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ Ł 268 MDT en 
2014 vs 286 MDT en 2012. 

En MDT 2012 2013 2014 
Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % 
TCAM 14/12 

Approbations 286 252 268 (11,9%) 6,5% (3,1)% 

III.2.1 Répartition des approbations par type de bien 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлм2-2014, réparties par type 
de bien : 

En MDT 
2012 2013 2014 Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  278 97,3% 245 97,2% 255 95,2% (11,9%) 4,3% 

Immobilier 8 2,7% 7 2,8% 13 4,8% (12,5%) 82,4% 

Total 286 100,0% 252 100,0% 268 100,0% (11,9%) 6,5% 
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Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ ǘƛǘǊŜ Ŧoncier. 

III.2.2 Répartition des approbations par secteur 

La répartition des approbations de Attijari Leasing, sur la période 2012-2014, par secteur se présente 
comme suit : 

En MDT 
2012 2013 2014 Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 24 8,4% 29 11,5% 27 10,1% 20,8% (7,2)% 

Agriculture 40 14,0% 33 13,1% 52 19,4% (17,5%) 59,4% 

Industrie 34 11,9% 38 15,1% 33 12,2% 11,8% (14,1)% 

Services  182 63,6% 150 59,4% 151 56,4% (18,0%) 1,2% 

Tourisme 6 2,1% 2 1,0% 5 1,9% (59,8%) >100,0% 

Total 286 100,0% 252 100,0% 268 100,0% (11,9%) 6,5% 

En 2014, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 75,8% des approbations totales de 
Attijari Leasing. 

III.2.3 Répartition des approbations par type de matériel 

La répartition des approbations de Attijari Leasing par type de matériel sur la période 2012-2014 se 
présente comme suit : 

En MDT 
2012 2013 2014 Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 164 57,4% 130 51,6% 125 46,6% (21,1)% (3,4)% 

Camionnette 27 9,4% 29 11,5% 41 15,3% 9,3% 40,7% 

Matériel industriel 18 6,3% 27 10,7% 30 11,1% 48,9% 9,2% 

Camion 43 15,0% 28 11,1% 28 10,6% (35,5)% 3,0% 

Matériel BTP 24 8,4% 26 10,3% 24 9,1% 9,4% (6,5)% 

Immobilier 8 2,8% 7 2,8% 13 4,8% (9,3)% 83,1% 

Bus 1 0,3% 1 0,4% 2 0,6% 83,3% 48,5% 

Matériel médical 2 0,7% 4 1,6% 5 1,9% >100,0% 19,9% 

Total 286 100,0% 252 100,0% 268 100,0% (11,9%) 6,5% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-ōŀƛƭ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel. 

III.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE DE ATTIJARI LEASING 

A fin 2014, les mises en forcŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 215 MDT contre 220 MDT à fin 2012, enregistrant ainsi 
une baisse de 1,1% sur la période considérée. 

En MDT 2012 2013 2014 
Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % 
TCAM 14/12 

Mises en force 220 211 215 (4,1%) 1,8% (1,1)% 

III.3.1 Répartition des mises en force par type de bien 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлм2-2014, réparties par 
type de bien : 

En MDT 
2012 2013 2014 Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  216 98,2% 207 98,1% 206 95,7% (4,1%) (0,8)% 

Immobilier 4 1,8% 4 1,9% 9 4,3% 0,0% >100,0% 

Total 220 100,00% 211 100,00% 215 100,0% (4,1%) 1,8% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
dernier présente ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ ǘƛǘǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 
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III.3.2 Répartition des mises en force par secteur 

La répartition des mises en force de Attijari Leasing par secteur, sur la période 2012-2014, se 
présente comme suit : 

En MDT 
2012 2013 2014 Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 16 7,27% 26 12,2% 16 7,6% 59,3% (36,7)% 

Agriculture 31 14,09% 26 12,5% 40 18,6% (15,7)% 51,7% 

Industrie 24 10,91% 30 14,4% 28 12,9% 26,3% (9,0)% 

Services  143 65,00% 127 59,9% 127 58,9% (11,2)% 0,1% 

Tourisme 6 2,73% 2 1,0% 4 2,0% (65,1)% >100,0% 

Total 220 100,00% 211 100,00% 215 100,0% (4,1%) 1,8% 

En 2014, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 77,5% des mises en force totales de 
Attijari Leasing. 

III.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel 

La répartition des mises en force de Attijari Leasing ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 2012-2014, 
se présente comme suit : 

En MDT 
2012 2013 2014 Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 136 61,8% 114 54,0% 105 48,8% (16,2%) (8,1)% 

Camionnette 21 9,5% 23 10,9% 34 15,9% 9,5% 46,5% 

Matériel industriel 12 5,5% 23 10,9% 24 11,1% 91,7% 4,5% 

Camion 30 13,6% 22 10,4% 21 9,8% (26,7%) (5,4)% 

Matériel BTP 15 6,8% 22 10,4% 20 9,2% 46,7% (8,1)% 

Immobilier 4 1,8% 4 1,9% 8 3,8% 0,0% >100,0% 

Bus 0 0,0% 0 0,0% 1 0,3% 0,0% >100,0% 

Matériel médical 2 0,9% 3 1,4% 2 1,1% 50,0% (24,6)% 

Total 220 100,00% 211 100,00% 215 100,0% (4,1%) 1,8% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne 
majoritairement les véhicules, les camions, les camionnettes et le matériel industriel. 

III.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS DE ATTIJARI LEASING 

A fin 2014Σ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 404 MDT contre 344 MDT à fin 2012, enregistrant 
ainsi une croissance annuelle moyenne de 10,2%sur la période 2012-2014. 

En MDT 2012 2013 2014 
Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % 
TCAM 14/12 

Encours financiers 329 359 385 9,2% 7,3% 8,2% 

III.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 2012-2014, répartis par 
type de bien : 

En MDT 
2012 2013 2014 Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  306 93,2% 337 93,9% 364 94,6% 10,0% 8,2% 

Immobilier 22 6,8% 22 6,1% 21 5,4% (2,0)% (5,7)% 

Total 329 100,0% 359 100,0% 385 100,0% 9,2% 7,3% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ ǘƛǘǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 
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III.4.2 Répartition des encours financiers par secteur 

La répartition des encours financiers de Attijari Leasing ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 2012-
2014 se présente comme suit : 

En MDT 
2012 2013 2014 Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 32 9,7% 39 10,9% 47 12,3% 22,9% 20,7% 

Agriculture 40 12,2% 48 13,4% 65 16,7% 19,7% 34,2% 

Industrie 41 12,4% 51 14,1% 60 15,6% 24,4% 18,5% 

Services  210 63,8% 216 60,1% 207 53,7% 2,7% (4,1)% 

Tourisme 6 1,9% 6 1,6% 7 1,8% (11,8)% 21,8% 

Total 329 100,0% 359 100,0% 385 100,0% 9,2% 7,3% 

En 2014, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 70,4% des encours financiers totaux 
de Attijari Leasing. 

III.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel 

La répartition des encours financiers de Attijari Leasing ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
2012-2014, se présente comme suit : 

En MDT 
2012 2013 2014 Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 202 61,4% 171 47,6% 197 51,0% (15,5)% 15,1% 

Camionnette 39 12,0% 68 19,1% 50 12,9% 73,4% (27,6)% 

Matériel industriel 17 5,2% 45 12,6% 40 10,4% >100,0 (12,0)% 

Camion 37 11,1% 39 10,8% 40 10,3% 5,6% 2,9% 

Matériel BTP 9 2,9% 14 3,8% 33 8,6% 44,6% >100,0 

Immobilier 22 6,8% 22 6,1% 21 5,4% (2,0)% (5,7)% 

Bus 0 0,0% 0 0,0% 1 0,2% >100,0 >100,0 

Matériel médical 2 0,6% 0 0,0% 5 1,3% (93,1)% >100,0 

Total 329 100,0% 359 100,0% 385 100,0% 9,2% 7,3% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel. 

[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

En KDT 2012 2013 2014 

Encours financiers figurant au niveau des états financiers 333 370 404 

Contrats en instance de MEF 11 4 2 

A déduire    

Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 15 16 20 

Encours financiers 329 359 385 
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III.5 ANALYSE DES ENGAGEMENTS SUR LA CLIENTELE SUR LES TROIS DERNIERS EXERCICES 

En KDT 2012 2013 2014 
Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % 

Total des engagements sur la clientèle (a)  376 309 407 593 443 026 8,31% 8,69% 

Montant des engagements courants sur la clientèle  332 489 362 356 396 888 9,11% 9,53% 

Montant des créances classées leasing (b) 44 220 45 237 46 138 2,30% 1,99% 

  Dont actifs classe 4 32 148 34 316 36 441 6,74% 6,19% 

  Dont actifs classe 3 4 604 4 367 3 948 (5,15)% (9,58)% 

  Dont actifs classe 2 7 468 6 554 5 749 (12,24)% (12,28)% 

Provisions + agios réservés (c) 26 114 27 940 29 061 6,99% 4,01% 

Provisions12 22 845 24 704 25 904 8,14% 4,86% 

Agios réservés 3 269 3 236 3 157 (1,01)% (2,45)% 

Ratio des créances classées (b/a) 11,75% 11,10% 10,41%     

Taux de couverture des créances classées (c/b) 59,05% 61,76% 62,99%     

III.6 EVOLUTION DE LΩACTIVITE FACTORING 

En KDT 2012 2013 2014 
Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % 

Acheteurs Factorés 6 243 5 818 10 029 (6,8%) 72,4% 

Commissions de factoring 197 215 319 9,1% 47,9% 

Commissions de financement 408 475 568 16,4% 19,7% 

Total des produits de factoring 605 690 887 14,0% 28,6% 

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 31/12/2014 ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 10 029 KDT contre 5 818 KDT 
en 2013 enregistrant ainsi une hausse de 72,4% sur la période étudiée. 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ όŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀŎǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ 
commissions de financement) qui passent de 690 KDT en 2013 à 887 KDT en 2014enregistrant ainsi 
une croissance de 28,6% sur la période étudiée. 

III.7 COMPOSITION DE LΩENCOURS COMPTABLES EN 2012, 2013 ET 2014 

En DT 31/12/2012 31/12/2013  31/12/2014 

Créances de leasing 332 911 791 370 478 478 403 945 431 

Impayés 28 549 053 30 022 455 31 427 800 

Effets ƛƳǇŀȅŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ 81 959 76 776 44 696 

Intérêts échus et différés (1 565 563) (1 728 980) (1 915 951) 

Créances sur contrats en instance de mise en force 11 015 631 4 315 401 1 721 565 

Total brut 370 992 871 403 164 130 435 223 541 

Provisions pour dépréciation des encours (8 398 910) (9 293 135) (10 256 015) 

Provisions pour dépréciation des impayés (14 445 841) (15 411 225) (15 648 076) 

Provisions additionnelles (551 800) (515 132) (448 259) 

Provisions collectives (1 497 553) (1 520 467) (1 704 976) 

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊǎ (169 530) (169 530) (169 530) 

Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249) 

Produits réservés (3 269 057) (3 235 884) (3 156 581) 

Total des provisions et produits réservés (28 376 940) (30 189 622) (31 427 687) 

Total net 342 615 931 372 974 508 403 795 854 

  

                                                           
12 Comprennent les provisions pour dépréciations des encours et les provisions pour dépréciation des impayés 
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IV.  59{/wLt¢Lhb 59 [Ω!/¢IVITE DE ATTIJARI LEASING AU 30/06/2015 

IV.1 SITUATION DE ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 30/ 06/2015 

Le tableau ci-après retrace ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ олκлсκнлм4 
au 30/06/2015 : 

En MDT Ensemble du secteur Attijari Leasing 
Part de Marché de Attijari 

Leasing 

 
Juin 

2014 
Juin 

2015 
Décembre 

2014 
Juin 

2014 
Juin 

2015 
Décembre 

2014 
Juin 

2014 
Juin 

2015 
Décembre 

2014 

Approbations 1 062 1 106 1 963 136 143 268 12,8% 13,0% 13,7% 

Mises en 
force 

842 855 1 606 112 112 215 13,3% 13,1% 13,4% 

Encours 
financiers 

2 760 2 991 2 871 362 396 385 13,1% 13,3% 13,4% 

Source : CIL 

IV.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS DE ATTIJARI LEASING 

Au 30/06/2015, les approbations de !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 143MDT contre 136 MDT au 
30/06/2014, enregistrant ainsi une croissance de 5,4% sur la période considérée. 

En MDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 
Var. S1 2015 ς  
S1 2014 en % 

Approbations 136 143 268 5,4% 

IV.2.1 Répartition des approbations par type de bien 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мer semestre 2014 et le  
1er semestre 2015, réparties par type de bien : 

En MDT 
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 ς  

S1 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  130 95,6% 135 94,1% 255 95,2% 3,7% 

Immobilier 6 4,4% 9 5,9% 13 4,8% 41,7% 

Total 136 100,00% 143 100,0% 268 100,0% 5,4% 

IV.2.2 Répartition des approbations par secteur 

La répartition des approbations de Attijari Leasing, sur la période allant du 30/06/2014 au 
30/06/2015, par secteur se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 ς  

S1 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 15 11,0% 15 10,7% 27 10,1% 2,3% 

Agriculture 24 17,6% 20 14,2% 52 19,4% (15,5)% 

Industrie 14 10,3% 15 10,8% 33 12,2% 10,7% 

Services  81 59,6% 89 62,0% 151 56,4% 9,8% 

Tourisme 2 1,5% 3 2,3% 5 1,9% 63,4% 

Total 136 100,00% 143 100,0% 268 100,0% 5,4% 

Au 30/06/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 76,2% des approbations 
totales de Attijari Leasing. 
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IV.2.3 Répartition des approbations par type de matériel 

La répartition des approbations de Attijari Leasing par type ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мer semestre 2015 
et le 1er semestre 2014, se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 ς  

S1 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 65 47,8% 74 51,5% 125 46,6% 13,8% 

Camionnette 18 13,2% 18 12,6% 41 15,3% (1,7)% 

Matériel industriel 14 10,3% 11 7,6% 30 11,1% (25,1)% 

Camion 16 11,8% 17 11,9% 28 10,6% 8,6% 

Matériel BTP 13 9,6% 13 9,3% 24 9,1% 2,5% 

Immobilier 6 4,4% 8 5,9% 13 4,8% 40,7% 

Bus 1 0,7% 1 0,5% 2 0,6% (21,4)% 

Matériel médical 3 2,2% 1 0,8% 5 1,9% (57,1)% 

Total 136 100,00% 143 100,0% 268 100,0% 5,4% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-ōŀƛƭ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel. 

IV.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE DE ATTIJARI LEASING 

Au 30/06/2015, les mises en force de !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ à 112 MDT.  

En MDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 
Var. S1 2015 ς  
S1 2014 en % 

Mises en force 112 112 215 0,1% 

IV.3.1 Répartition des mises en force par type de bien 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мer semestre 2014 et le  
1er semestre 2015, réparties par type de bien : 

En MDT 
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 ς  

S1 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  109 97,8% 107 95,9% 206 95,7% (1,9)% 

Immobilier 3 2,2% 5 4,1% 9 4,3% 91,1% 

Total 112 100,00% 112 100,0% 215 100,0% 0,1% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ ǘƛǘǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 

IV.3.2 Répartition des mises en force par secteur 

La répartition des mises en force de Attijari Leasing par secteur, sur la période allant du 30/06/2014 
au 30/06/2015, se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 ς  

S1 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 7 6,3% 9 8,3% 16 7,6% 26,0% 

Agriculture 19 17,0% 16 14,7% 40 18,6% (12,8)% 

Industrie 12 10,7% 10 9,3% 28 12,9% (15,5)% 

Services  72 64,3% 74 65,8% 127 58,9% 2,4% 

Tourisme 1 0,9% 2 1,9% 4 2,0% 59,1% 

Total 112 100,00% 112 100,0% 215 100,0% 0,1% 

Au 30/06/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 80,5% des mises en force 
totales de Attijari Leasing. 
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IV.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel 

La répartition des mises en force de Attijari Leasing par ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мer semestre 
2014 et le 1er semestre 2015, se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 ς  

S1 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 64 57,4% 69 61,5% 105 48,8% 7,6% 

Camionnette 16 15,2% 14 12,5% 34 15,9% (14,0)% 

Matériel industriel 8 7,2% 6 5,7% 24 11,1% (18,6)% 

Camion 11 10,8% 12 11,0% 21 9,8% 8,3% 

Matériel BTP 9 8,1% 8 7,0% 20 9,2% (14,9)% 

Immobilier 2 1,3% 2 1,4% 8 3,8% (34,5)% 

Bus 0 0,0% 0 0,4% 1 0,3% 32,3% 

Matériel médical 0 0,0% 1 0,5% 2 1,1% 45,6% 

Total 112 100,00% 112 100,0% 215 100,0% 0,1% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne 
majoritairement les véhicules, les camions, les camionnettes et le matériel industriel. 

IV.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS DE ATTIJARI LEASING 

Au 30/06/2015, les encours financiers de !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 414 MDT contre  
380 MDT au 30/06/2014, enregistrant ainsi une progression de 9,0% sur la période considérée. 

En MDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 
Var. S1 2015 ς  
S1 2014 en % 

Encours financiers 362 396 385 9,5% 

IV.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мer semestre 2014 et le  
1er semestre 2015, répartis par type de bien : 

En MDT 
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 ς  

S1 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  344 95,0% 373 94,2% 364 94,6% 8,6% 

Immobilier 18 5,0% 23 5,8% 21 5,4% 27,4% 

Total 362 100,0% 396 100,0% 385 100,0% 9,5% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ ǘƛǘǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 

IV.4.2 Répartition des encours financiers par secteur 

La répartition des encours financiers de Attijari Leasing ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ allant du 
30/06/2014 au 30/06/2015 se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 ς  

S1 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 28 7,8% 34 8,6% 47 12,3% 20,3% 

Agriculture 50 13,8% 67 17,0% 65 16,7% 34,6% 

Industrie 32 8,8% 41 10,4% 60 15,6% 30,4% 

Services  247 68,3% 247 62,3% 207 53,7% (0,1)% 

Tourisme 5 1,3% 7 1,7% 7 1,8% 43,6% 

Total 362 100,0% 396 100,0% 385 100,0% 9,5% 

Au 30/06/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 70,4% des encours financiers 
totaux de Attijari Leasing. 
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IV.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel 

La répartition des encours financiers de !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мer semestre 
2014 et le 1er semestre 2015, se présente comme suit : 

En MDT 
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 ς  

S1 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 197 54,4% 203 51,2% 197 51,0% 3,1% 

Camionnette 39 10,7% 52 13,1% 50 12,9% 34,6% 

Matériel industriel 32 8,9% 37 9,4% 40 10,4% 16,6% 

Camion 33 9,2% 42 10,5% 40 10,3% 25,2% 

Matériel BTP 39 10,9% 33 8,4% 33 8,6% (15,3)% 

Immobilier 18 5,0% 23 5,8% 21 5,4% 27,4% 

Bus 0 0,1% 1 0,2% 1 0,2% >100,0% 

Matériel médical 3 0,9% 5 1,2% 5 1,3% 56,5% 

Total 362 100,0% 396 100,0% 385 100,0% 9,5% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions, le matériel industriel et le matériel BTP. 

[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

En KDT 30/06/2014 30/06/2013 2014 

Encours financiers figurant au niveau des états financiers 376 412 404 

Contrats en instance de MEF 4 6 2 

A déduire    

Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 17 20 20 

Encours financiers 362 396 385 

IV.5 ANALYSE DES ENGAGEMENTS SUR LA CLIENTELE SUR LA PERIODE ALLANT DU 30/06/2014 AU 30/06/2015 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ la période allant du 30/06/2014 au 
30/06/2015 se présente comme suit : 

En KDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 
Var. S1 2015 ς  
S1 2014 en % 

Total des engagements sur la clientèle (a)  419 106 464 762 443 026 10,89% 

Montant des engagements courants sur la clientèle  373 094 415 598 396 888 11,39% 

Montant des créances classées leasing (b) 46 012 49 164 46 138 6,85% 

  Dont actifs classe 4 34 300 34 587 36 441 0,84% 

  Dont actifs classe 3 5 420 6 233 3 948 15,00% 

  Dont actifs classe 2 6 292 8 343 5 749 32,60% 

Provisions + agios réservés (c) 29 336 29 968 29 061 2,16% 

Provisions13 25 522 26 736 25 904 4,76% 

Agios réservés 3 299 3 232 3 157 (2,02)% 

Ratio des créances classées (b/a) 10,98% 10,58% 10,41%   

Taux de couverture des créances classées (c/b) 63,76% 60,96% 62,99%   

  

                                                           
13 Comprennent les provisions pour dépréciations des encours et les provisions pour dépréciation des impayés 
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IV.6 EVOLUTION DE LΩACTIVITE FACTORING 

En KDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 
Var. S1 2015 ς  
S1 2014 en % 

Acheteurs Factorés 7 357 8 804 10 029 19,7% 

Commissions de factoring 127 151 319 18,3% 

Commissions de financement 235 361 568 53,6% 

Total des produits de factoring 362 512 887 41,2% 

 (*) Chiffres retraités pour les besoins de la comptabilité (cf. Note 4) 

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 30/06/2015 ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 8 804 KDT contre 7 357 KDT au 
30/06/2014 enregistrant ainsi une hausse de 19,7% sur la période étudiée. 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ όŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀŎǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ 
commissions de financement) qui passent de 362 KDT au 30/06/2014 à 512 KDT au 
30/06/2015enregistrant ainsi une croissance de 41,2% sur la période étudiée. 

V. DESCRIPTION DE LΩ!/¢L±L¢9 59 !¢¢LW!wI LEASING AU 30/09/2015 

V.1 SITUATION DE ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 30/ 09/2015 

Le tableau ci-ŀǇǊŝǎ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ олκл9/2014 
au 30/09/2015 : 

En MDT Ensemble du secteur Attijari Leasing 
Part de Marché de Attijari 

Leasing 

 
Sept. 
2014 

Sept. 
2015 

Décembre 
2014 

Sept. 
2014 

Sept. 
2015 

Décembre 
2014 

Sept. 
2014 

Sept. 
2015 

Décembre 
2014 

Approbations 1 489 1 559 1 963 201 197 268 13,5% 12,6% 13,7% 

Mises en 
force 

1 215 1 230 1 606 161 155 215 13,3% 12,6% 13,4% 

Encours 
financiers 

2 798 2 819 2 871 362 415 385 12,9% 14,7% 13,4% 

Source : CIL 

V.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS DE ATTIJARI LEASING 

Au 30/09/2015, les approbations de !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 197 MDT contre 201 MDT au 
30/09/2014, enregistrant ainsi une baisse de 2,2% sur la période considérée. 

En MDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 
Var. T3 2015 ς  
T3 2014 en % 

Approbations 201 197 268 (2,2)% 

V.2.1 Répartition des approbations par type de bien 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 3ème trimestre 2014 et le  
3ème trimestre 2015, réparties par type de bien : 

En MDT 
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 ς  

T3 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  192 95,5% 187 94,9% 255 95,2% (2,9)% 

Immobilier 9 4,5% 10 5,1% 13 4,8% 12,2% 

Total 201 100,0% 197 100,0% 268 100,0% (2,2)% 

  



 

Document de Référence ς Attijari Leasing 2015  74 

V.2.2 Répartition des approbations par secteur 

La répartition des approbations de Attijari Leasing, sur la période allant du 30/09/2014 au 
30/09/2015, par secteur se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 ς  

T3 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 21 10,4% 22 11,2% 27 10,1% 5,0% 

Agriculture 38 18,9% 30 15,2% 52 19,4% (21,1)% 

Industrie 24 11,9% 20 10,2% 33 12,2% (16,1)% 

Services  114 56,7% 120 61,0% 151 56,4% 5,2% 

Tourisme 4 2,0% 4 2,3% 5 1,9% 11,8% 

Total 201 100,0% 197 100,0% 268 100,0% (2,2)% 

Au 30/09/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 76,3% des approbations 
totales de Attijari Leasing. 

V.2.3 Répartition des approbations par type de matériel 

La répartition des approbations de !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 3ème trimestre 
2014 et le 3ème trimestre 2015, se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 ς  

T3 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 96 47,8% 99 50,1% 125 46,6% 2,7% 

Camionnette 29 14,4% 27 13,8% 41 15,3% (6,3)% 

Matériel industriel 23 11,4% 14 7,3% 30 11,1% (37,8)% 

Camion 21 10,4% 24 12,4% 28 10,6% 16,1% 

Matériel BTP 17 8,5% 20 9,9% 24 9,1% 15,1% 

Immobilier 10 5,0% 10 5,1% 13 4,8% 1,0% 

Bus 1 0,5% 1 0,4% 2 0,6% (17,1)% 

Matériel médical 4 2,0% 2 0,9% 5 1,9% (57,8)% 

Total 201 100,0% 197 100,0% 268 100,0% (2,2)% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-ōŀƛƭ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel. 

V.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE DE ATTIJARI LEASING 

Au 30/09/2015, les mises en force de Attijari Leasing ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 155 MDT contre 161 MDT au 
30/09/2014, enregistrant ainsi une baisse de 3,7% sur la période considérée. 

En MDT 30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 
Var. T3 2015 ς  
T3 2014 en % 

Mises en force 161 155 215 (3,7)% 

V.3.1 Répartition des mises en force par type de bien 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊŎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 3ème trimestre 2014 et le 3ème 
trimestre 2015, réparties par type de bien : 

En MDT 
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 ς  

T3 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  156 96,9% 149 96,0% 206 95,7% (4,6)% 

Immobilier 5 3,1% 6 4,0% 9 4,3% 24,0% 

Total 161 100,0% 155 100,0% 215 100,0% (3,7)% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƘȅǇothèque du titre foncier. 
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V.3.2 Répartition des mises en force par secteur 

La répartition des mises en force de Attijari Leasing par secteur, sur la période allant du 30/09/2014 
au 30/09/2015, se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 ς  

T3 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 11 6,8% 13 8,4% 16 7,6% 18,1% 

Agriculture 31 19,3% 24 15,7% 40 18,6% (21,6)% 

Industrie 16 9,9% 14 8,8% 28 12,9% (15,0)% 

Services  99 61,5% 101 65,3% 127 58,9% 2,3% 

Tourisme 4 2,5% 3 1,8% 4 2,0% (28,5)% 

Total 161 100,0% 155 100,0% 215 100,0% (3,7)% 

Au 30/09/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 81,0% des mises en force 
totales de Attijari Leasing. 

V.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel 

La répartition des mises en force de !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 3ème trimestre 
2014 et le 3ème trimestre 2015, se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 ς  

T3 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 84 52,2% 86 55,6% 105 48,8% 2,6% 

Camionnette 26 16,1% 23 14,6% 34 15,9% (13,0)% 

Matériel industriel 15 9,3% 9 5,9% 24 11,1% (38,6)% 

Camion 16 9,9% 17 11,1% 21 9,8% 7,9% 

Matériel BTP 15 9,3% 12 7,8% 20 9,2% (19,6)% 

Immobilier 4 2,5% 6 4,0% 8 3,8% (55,0)% 

Bus 0 0,0% 1 0,4% 1 0,3% n.s 

Matériel médical 1 0,6% 1 0,6% 2 1,1% (11,8)% 

Total 161 100,0% 155 100,0% 215 100,0% (3,7)% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne 
majoritairement les véhicules, les camions, les camionnettes et le matériel industriel. 

V.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS DE ATTIJARI LEASING 

Au 30/09/2015, les encours financiers de !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 415 MDT contre  
362 MDT au 30/09/2014, enregistrant ainsi une progression de 14,7% sur la période considérée. 

En MDT 30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 
Var. T3 2015 ς  
T3 2014 en % 

Encours financiers 362 415 385 14,7% 

V.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 3ème trimestre 2014 et le  
3ème trimestre 2015, répartis par type de bien : 

En MDT 
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 ς  

T3 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Mobilier  341 94,2% 388,1 93,5% 364 94,6% 13,8% 

Immobilier 21 5,8% 27 6,5% 21 5,4% 28,6% 

Total 362 100,0% 415 100,0% 385 100,0% 14,7% 

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ ǘƛǘǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 
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V.4.2 Répartition des encours financiers par secteur 

La répartition des encours financiers de Attijari Leasing ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ allant du 
30/09/2014 au 30/09/2015 se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 ς  

T3 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

BTP 75 20,7% 38 9,0% 47 12,3% (49,9)% 

Agriculture 68 18,8% 74 17,7% 65 16,7% 8,1% 

Industrie 38 10,5% 44 10,7% 60 15,6% 16,9% 

Services  175 48,3% 252 60,8% 207 53,7% 44,1% 

Tourisme 6 1,7% 7 1,8% 7 1,8% 22,7% 

Total 362 100,0% 415 100,0% 385 100,0% 14,7% 

Au 30/09/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 78,5% des encours financiers 
totaux de Attijari Leasing. 

V.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel 

La répartition des encours financiers de !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ  
3ème trimestre 2014 et le 3ème trimestre 2015, se présente comme suit : 

En MDT 
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 ς  

T3 2014 en % Montants Parts Montants Parts Montants Parts 

Véhicule 175 48,3% 198 47,7% 197 51,0% 13,2% 

Camionnette 48 13,3% 60 14,3% 50 12,9% 24,0% 

Matériel industriel 35 9,7% 40 9,7% 40 10,4% 14,5% 

Camion 42 11,6% 46 11,1% 40 10,3% 10,1% 

Matériel BTP 34 9,4% 38 9,2% 33 8,6% 11,9% 

Immobilier 22 6,1% 27 6,5% 21 5,4% 22,7% 

Bus 1 0,3% 1 0,2% 1 0,2% 2,8% 

Matériel médical 5 1,4% 5 1,2% 5 1,3% 2,4% 

Total 362 100,0% 415 100,0% 385 100,0% 14,7% 

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne 
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions, le matériel industriel et le matériel BTP. 

V.5 EVOLUTION DE LΩACTIVITE FACTORING 

En KDT 30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 
Var. T3 2015 ς  
T3 2014 en % 

Acheteurs Factorés 7 991 6 852 10 029 (14,2)% 

Commissions de factoring 210 209 319 (0,2)% 

Commissions de financement 388 475 568 22,5% 

Total des produits de factoring 597 684 887 14,5% 

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 30/09κнлмр ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 6 852 KDT contre 7 991 KDT au 
30/09/2014 enregistrant ainsi une baisse de 14,2% sur la période étudiée. 

On constate une augmentation des ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ όŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀŎǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
financement) qui passent de 597 KDT au 30/09/2014 à 597 KDT au 30/09/2015 enregistrant ainsi une 
croissance de 14,5% sur la période étudiée. 
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V.6 INDICATEURS DΩACTIVITE AU 30 SEPTEMBRE 2015 

   troisième trimestre Cumul au 30 septembre 

   2015 2014  Var en % 2015 2014**   Var en % 

         

         

Répartition des approbations / secteurs & par type Total  53 310 65 660 (19)% 196 649 201 486 (2,40)% 

         

Agriculture Mobilier  9 692 14 054 (31)% 29 775 37 387 (20,36)% 

  Immobilier  0 413  200 413  

Industrie Mobilier  4 643 9 549 (51)% 20 138 23 731 (15,14)% 

  Immobilier  0 0  0 80  

Bâtiment, Travaux publics Mobilier  6 662 5 486 21% 20 044 20 613 6,94% 

  Immobilier  0 170  0 338  

Tourisme Mobilier  1 203 1 103 9% 4 471 3 057 46,24% 

  Immobilier  0 498  0 477  

Services et commerce Mobilier  29 530 31 838 (7)% 110 151 107 346 2,61% 

  Immobilier  1 580 2 550 (38)% 9 870 8 045 22,68% 

         

         

Répartition des mises en force / secteurs & par type Total  43 200 49 100 (12,0)% 154 999 160 765 (3,59)% 

         

Agriculture Mobilier  7 846 11 939 (34,3)% 24 096 29 453 (18,19)% 

  Immobilier  0 16  200 16  

Industrie Mobilier  3 242 4 087 (20,7)% 13 593 17 492 (22,29)% 

  Immobilier  0 0  0 80  

Bâtiment, Travaux publics Mobilier  3 667 3 563 2,9% 12 988 10 959 18,51% 

  Immobilier  0 0  0 0  

Tourisme Mobilier  734 1 792 (59,1)% 2 862 3 129 (8,55)% 

  Immobilier  0 498  0 498  

Services et commerce Mobilier  26 112 25 394 2,8% 95 101 94 246 0,91% 

  Immobilier  1 600 1 811 (11,7)% 6 160 4 892 25,92% 
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Total des engagements en cours     447 718 438 627 2,07% 

Total des engagements classés     60 221 50 806 18,53% 

Trésorerie Nette     20 369 (353) - 

Structure des ressources     380 043 351 509 8,12% 

Emprunts obligataires     33% 37% (9,58)% 

Emprunts bancaires     45% 46% (2,66)% 

Emprunts étrangers     7% 2% 260,28% 

Certificat de dépôt     4% 0% - 

Billet de trésorerie     11% 15% (29,24)% 

Capitaux propres***      34 603 31 214 10,86% 

Revenus bruts de Leasing & Factoring  20 188 18 828 7,2% 30 755 28 444 8,12% 

Revenus nets de leasing  20 170 18 704 7,8% 30 730 28 192 9,00% 

Produits nets de leasing  7 553 7 719 (2,2)% 11 982 11 712 2,31% 

Total charges d'exploitation hors provisions  3 213 3 053 5,2% 4 965 4 607 7,77% 

* Données non auditées 
** données financières définitives et auditées 
*** compte non tenu du résultat ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ de la provision « circulaire BCT 2013-21 » 
Approbations : Contrats de leasing approuvés 
Mises en force : Contrats dont la facturation est entrée en vigueur 
Engagements en cours : comprennent l'ensemble des engagements bruts de leasing, de factoring bruts et de participations nettes de provisions 
Engagements classés : comprennent l'ensemble des engagements classés de leasing et de factoring 
Revenus bruts de leasing & Factoring : loyers de leasing (+) Autres produits d'exploitation (+) Commissions de factoring (+) Intérêts de financement 
Revenus nets de leasing & factoring : Revenus bruts de leasing & factoring (-) Amortissements financiers 
Commissions factoring : commissions /  factures achetées 
Commissions de financement : produits /  financements des factures achetées 
Produits nets de leasing & factoring : Revenus nets de leasing et du factoring (-) charges financières 
Charges d'exploitation hors provisions : charges de personnel (+) dotations aux amortissements (+) autres charges d'exploitation 
Les faits marquants : 
L'activité de ATTIJARI LEASING au cours du troisième trimestre 2015 a été marqué par rapport à la même période de l'exercice 2014 par: 
* Une baisse des approbations cumulées de 2,4% par rapport au troisième trimestre 2014 
* Une baisse des mises en forces cumulées de 3,59%, par rapport au troisième trimestre 2014 
* les ressources ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ont augmenté de 8,12% 
* le taux des actifs classés a connu une hausse comparé à la même période passant de 11,58% à 13,45% 
* Les capitaux propres ont enregistré une augmentation de 10,86% compte non tenu dŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп 
ϝ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ 7,77҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмп 
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VI.  ORGANISATION DE ATTIJARI LEASING 

VI.1.1 Procédures générales 

Attijari Leasing répond aux exigences de la norme ISO 9001 version 2008 et elle a renouvelé sa 
certification à ladite norme en octobre 2012 pour une nouvelle période de trois ans. 

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ 
10 processus qui sont répartis entre processus de management, processus de réalisation et 
processus support. 

Ce système qui est présenté dans un manuel qualité permet de : 

ǐ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Τ 

ǐ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪΣ ƭΩŀŎǘƛonnaire de référence de la société, et 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Τ 

ǐ Optimiser le rapport cout/rendement des opérations de Attijari Leasing ; 

ǐ [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Τ 

ǐ Améliorer la quaƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŀŘǊŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Τ 

ǐ !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪΣ ǊŜǎpecter 
le code de déontologie du Groupe ; 

ǐ Améliorer la qualité de prestations de la Société.  
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VI.2 ORGANIGRAMME FONCTIONNEL DE ATTIJARI LEASING 

VI.2.1 Organigramme fonctionnel de Attijari Leasing au 31/12/2014 

[ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ de Attijari Leasing, au 31/12/2014, se présente comme suit :  

Organigramme fonctionnel au 31/12/2014 

 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ/ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ LƴǘŜǊƴŜ Comité Exécutif du Crédit

Direction gestion globales des 
risques

M. HADHRI

Direction commerciale
M.  CHAMMEM

Direction support & moyens 
M. ELKAR

Comité de  Financement Leasing

Comité de  Vente de véhicules  
Récupérés

Comité de  Suivi de la Qualité 
des Actifs

Comité supérieur de  
Recouvrement

Secrétariat de Direction 
Générale & bureau d'ordre

Mme RAIS

Recouvrement Amiable
M.  ABDELHAFIDH

Chargé de mission auprès de la 
Direction Générale

M. MAAOUIA

Contrôle Général
M. GUEZGUEZ

Direction finances & contrôle 
M.  CHAIBI

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
risques

Comité interne de recouvrement

Comité de Factoring

Comité de Trésorerie

Comité Conformité

Direction juridique & 
contentieux

M. BEN HMIDA

Capital humain, qualité & 
organisation
Mme GHRIBI

Factoring
M. GUEBSI

Gestion du portefeuille 
contentieux avant 2008

M. FADHLOUN
Comité de Recrutement

Comité des Risques

Direction Générale
M. Kamel HABBACHI ςDG
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VI.2.2 Organigramme fonctionnel de Attijari Leasing au 30/06/2015 

[ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ de Attijari Leasing, au 30/06/2015, se présente comme suit :  

Organigramme fonctionnel au 30/06/2015 

 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ
/ƻƳƛǘŞ tŜǊƳŀƴŜƴǘ  ŘΩ!ǳŘƛǘ 

Interne
Comité Exécutif des Crédits

Direction gestion globales des 
risques

M. HADHRI

Direction commerciale
M.  CHAMMEM

Direction support & moyens 
M. ELKAR

Comité de  Financement Leasing

Comité de  Vente de véhicules  
Récupérés

Comité de  Suivi de la Qualité 
des Actifs

Comité supérieur de  
Recouvrement

Secrétariat de la Direction Générale & 
bureau d'ordre

Mme RAIS

Recouvrement Amiable
M.  ABDELHAFIDH

Contrôle Général
M. GUEZGUEZ

Direction finances & contrôle 
M.  CHAIBI

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
risques

Comité interne de recouvrement

Comité de Factoring

Comité de Trésorerie

Comité Conformité

Direction juridique & 
contentieux

M. BEN HMIDA

Capital humain, qualité & organisation
Mme GHRIBI

Factoring
M. GABSI

Comité de Recrutement

Comité des Risques

Direction Générale
M. Moez TERZI
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VI.2.3 Gouvernance 

a) Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de Attijari Leasing est composé de : 

ǐ M. Khaled Ben JEMAA : Président ; 

ǐ ATTIJARI BANK représentée par : 

V M. Hicham SEFFA : Administrateur ; 
V M. Mohamed EL MONCER : Administrateur ;  
V M. Moez TERZI : Administrateur ; 
V M. Kamel HABBACHI : Administrateur ; 
V M. Mohsen BOUZID : Administrateur. 

ǐ M. Salem DAHMANI : Administrateur, représentant des petits porteurs ;  

ǐ M. Hedi Karim SELLAMI : Administrateur indépendant ; 

ǐ M. Walid KALBOUSSI : Administrateur indépendant. 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝt peuvent être pris parmi ou en dehors 
des actionnaires. 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ но ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ƭŜǎ 
plus étendus pour agir au nom de la société, faire et autoriser tous les actes et opérations relatifs à 
son objet social et à son administration.  

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ ŀǘǘǊƛōǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ŀǳȄ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŀǎǎǳƳŜΣ ǎƻǳǎ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ 
direction de la société moyennant une délégation de pouvoirs accordés par le Conseil. 

i) /ƻƳƛǘŞ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩ!ǳŘƛǘ Interne 

Ce comité est chargé de : 

ǐ Vérifierles informations et apprécier la cohérence des systèmes de mesure, de surveillance et de 
maitrise des risques ; 

ǐ Examiner les insuffisances du système de contrôle interne et prendre les mesures qui corrigent ces 
insuffisances ; 

ǐ Contrôler et la coordonner les activités des structures chargées du contrôle et donner son avis au 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǳŘƛǘ LƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
la conformité ; 

ǐ Proposer la nomination des Commissaires Aux Comptes et des auditeurs externes et formuler des 
remarques sur leurs programmes et les résultats de leurs contrôles ; 

ǐ Veiller à ce que ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩ!ǳŘƛǘ LƴǘŜǊƴŜ ǎƻƛǘ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎΩŀŎǉǳƛǘǘŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

Créé en 2009, le Comité Permanent ŘΩAudit Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
29/08/2013comme suit : 

ǐ Président : M. Walid KALBOUSSI. ; 

ǐ Membres : M. Mohsen BOUZID et M. Salem DAHMANI ; 

ǐ Invités permanents :  

V M. Ilyes MAATKI : Expert-comptable, conseiller du groupe Khaled BEN JOMAA ; 
V M. Mehdi YERMINI : contrôle général de Attijari bank ; 
V M. Mohamed MOUSSA : pole finance de Attijari bank. 

[Ω!Dh Řǳ 26/05/2015 a fixé la rémunération de ce comité à 12 000 dinars. 
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ii) Comité des Risques 

Créé en 2013, le Comité des Risques Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нфκлуκнлмо 
comme suit : 

ǐ Président : M. Hédi Karim SELLAMI ; 

ǐ Membres : M. Mohsen BEN BOUZID (remplacé par M. Kamel HABBACHI14) et M. Khaled BEN 
JEMAA ; 

ǐ Invités permanents :  

V Un représentant de la banque du département GGR 
V Le secrétariat du comité est assuré par la structure de contrôle de gestion, M. Jamel 

CHAMMEM. 

[Ω!Dh Řǳ 26/05/2015 a fixé la rémunération de ce comité à 12 000 dinars. 

iii) Comité Exécutif de Crédit 

Le comité exécutif du crédit a été mis en place depuis juin 2006. 

Le Comité Exécutif du CréditŜǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нфκлуκнлмо ŎƻƳme 
suit : 

ǐ Président : M. Hicham SEFFA ; 

ǐ Membres : M. Mohamed EL MONCER et M. Moez TERZI ; 

ǐ Invités permanents :  

V Un représentant de la banque du département GGR 
V Le secrétariat du comité est assuré par le chef du département risque, M. Slim KAAK. 

[Ω!Dh Řǳ 26/05/2015 a fixé la rémunération de ce comité à 12 000 dinars. 

b) Direction Générale 

La Direction Générale a pour mission principale : 

ǐ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ; 

ǐ [ΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ atteindre les objectifs arrêtés par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ; 

ǐ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀŘŞǉǳŀǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ƴƛǎ Ŝƴ Ǉƭace. 

tƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

i) Comité de Financement Leasing 

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial et du Directeur Gestion Global des 
Risques. Ce comité traite du sort des demandes de financement leasing dont la compétence lui 
revient selon les règles de délégations de pouvoir en vigueur. 

ii) Comité de Ventes des Biens Récupérés 

Il est composé du Directeur Général, du Chargé des Dossiers de la Vente des Biens Récupérés, du 
Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur Commercial et du Directeur Supports et Moyens 
Généraux. 

iii) Comité Interne de Recouvrement 

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial, du Directeur Gestion du Risque, du 
Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur Contrôle de Gestion et du responsable Service de 
recouvrement amiable.  

                                                           
14aΦ YŀƳŜƭ I!..!/IL ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ омκлоκнлмр Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 
Risques en remplacement de M. Mohsen BOUZID 
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/Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŞǘǳŘƛŜǊŀ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎΣ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ 
ŜƴƎŀƎŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ certaines relations et des cas de passage 
en contentieux. 

iv) Comité Exécutif de Recouvrement 

Il est composé du Responsable Recouvrement judiciaire du groupe (Attijari bank), du Directeur 
Général, du Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur Contrôle de Gestion et du responsable 
Service de recouvrement amiable.  

Lƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘΩŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ 
ƎǊƻǎ ǘƛŎƪŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

v) Comité de Suivi de la Qualité des Actifs 

Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ wŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ό!ǘǘƛƧŀǊƛ ōŀƴƪύΣ ŘΩǳƴ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
de la Direction Gestion du Risque du Groupe (Attijari bank), du Directeur Général, du Directeur 
Commercial, du Directeur Gestion du Risque, du Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur 
Contrôle de Gestion et du responsable Service de recouvrement amiable.  

Ce comité examine mensuellement la qualité du portefeuille de la société et son évolution. 

vi) Comité de Factoring 

Il est composé du Directeur Général, du Directeur factoring / risque et du responsable du service 
exploitation des remises.  Ce comité traite du sort de toutes les demandes de financement factoring. 

vii)  Comité de Trésorerie 

Il est composé du Directeur Général,  du Directeur  Financier et Gestion Ressources Humaines et du 
responsable de trésorerie. 

Ce comité assure le suivi périodique de la situation de trésorerie, décide des choix en matière de 
ressources.  

viii) Comité de Recrutement 

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Financier et Gestion Ressources Humaines de 
!ǘǘƛƧŀǊƛ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ pôle capital Humain du groupe Attijari bank et du Directeur 
concerné. Ce comité statue sur les dossiers de recrutements conformément à la procédure en 
vigueur. 

La présidence de ces comités est assurée par le Directeur Général qui peut faire appel à tout employé 
pour participer aux réunions desdits comités. 

VII.  CONTROLE INTERNE 

!ǘǘƛƧŀǊƛ ƭŜŀǎƛƴƎ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
des risques liés à ses opérations et de se conformer aux lois et règlement et notamment ceux 
régissant les établissements financiers (dont la loi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux 
établissements de crédits et la circulaire aux établissements de crédits n° 2006-19 du 2 mai 2006 
relative au contrôle interne). 

Ce système de contrôle interne comprend trois niveaux de contrôle : 

ǐ Un contrôle de premier niveau assuré tant par les chefs hiérarchiques que par le système 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘion financière. La matrice des risques dans sa 
version actuelle avant validation définitive décrit toutes les activités de la société, les risques 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳ Ł ƳŜǘǘǊŜ 
pour y faire face ;  
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ǐ Un contrôle de second niveau assuré par le service de contrôle permanent et qui a été mis en   
place à compter de Août 2011 qui a commencé par un contrôle des dossiers commerciaux 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿŀ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ à tous les autres services ; 

ǐ ¦ƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘΩŀǳŘƛǘΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǳŘƛǘ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǳŘƛǘ interne pour avis. Les rapports émis suite à toute action 
sont diffusés après leurs discussions, les recommandations proposées et validées seront prises en 
compte pour la mise à jour des procédures et instructions. 

Par ailleurs, Attijari leasing est dotée ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘƛǘǳŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мп Ƨǳƛƴ нллс ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

Attijari leasing a été certifiée en juin 2009 ISO 9001 à la version 2008, cette certification témoigne 
ǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

VIII.  {¸{¢9a9 5ΩLbChwa!¢LhN 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ de Attijari Leasing couvre toutes les lignes de métiers de la société : 

VIII.1.1 Le parc informatique 

Le parc informatique de Attijari Leasing se compose de : 

ǐ Neuf (9) serveurs dont deux principaux : ƭΩǳƴ ŀŦŦŜŎǘŞ ŀǳȄ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭŜŀǎƛƴƎ Ŝǘ 
ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ŦƛƭǘǊŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŜ ōŀŎƪǳǇ , la gestion du domaine des utilisateurs  et la gestion du basculement 
des serveurs ; 

ǐ Quatre vingt onze (91) postes de travail et 69 imprimantes ; 

ǐ Neuf (9) Switchs, trois (03) Routeurs, un (01) Firewall et trois (03) Modems externe. 

VIII.1.2 Le réseau informatique 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘȅǇŜ Řƛǘ Ŝƴ ζ Etoile η Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ « Clients/Serveur η ǎΩŀǾŝǊŜ ƭŀ 
mieux adaptée à une telle structure et organisation. 

Tous les postes « client » sont reliés à un serveur central qui leur dessert des ressources physiques 
et/ou logistiques.  

Attijari Leasing se relie avec ses agences par routage du réseau Attijari bank avec des liaisons MPLS 
ou SDSL. 

La configuration logicielle du réseau de Attijari Leasing est gérée par les systèmes suivant : Le 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǾŜƴΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƛƴŘƻǿǎ ·ǇΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ 
2008 R2 et Microsoft Windows 2003 Server. 

VIII.1.3 Les logiciels 

hǳǘǊŜ ƭŀ ōƻƛǘŜ ƻŦŦƛŎŜ όa{ ²ƻǊŘΣ a{ 9ȄŎŜƭΣ a{ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ΧύΣ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
logiciels qui ont été conçu par la société LASER Software qui est le prestataire de service de Attijari 
Leasing depuis 1995, et qui assure aussi leur maintenance et le développement de nouveaux 
modules. 

VIII.1.4 [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ 

hǳǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎΣ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎƻƴ 
{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳations (S.I) : 

ǐ Protection antivirale Υ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ {ȅƳŀƴǘŜŎ 9ƴŘǇƻƛƴǘ 
protection administrée par la maison mère Attijari bank ;  
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ǐ Protection du matériel critique : tous les serveurs sont placés, dans une salle de machines dont 
l'accès est strictement réservé à l'administrateur du système informatique ; 

ǐ Protection des données : se base essentiellement sur la duplication de ces données sur plusieurs 
supports et dans différents lieux. 

VIII.1.5 [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ de Attijari Leasing 

a) [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ό{95ύ avec la BCT 

tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ./¢Σ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
pertinente et fiable concernant les engagements des personnes morales (PM) et des personnes 
physiques (PP) auprès des institutions financières, Attijari LeaǎƛƴƎ ŀ ŀŘƘŞǊŞ ŀǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩ9ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ 
5ƻƴƴŞŜǎ ό{95ύ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǘȅǇŜ Frame Relay Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾŜǳǊ 
centralisateur. Ce serveur dédié à la connexion avec la BCT, est muni ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
Windows 2000 professionnelle et des logiciels nécessaires à la connexion et au transfert sécurisé des 
données entre Attijari Leasing et la BCT. 

b) La mise à jour des logiciels et leur adéquation avec la réglementation en vigueur 

Attijari Leasing a mis en place des procédures de mise à jour ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǳ 
diapason de la réglementation en vigueur. 

Outre ces mises à jour, de nouvelles versions plus performantes et mieux adaptées aux besoins des 
utilisateurs viennent améliorer la qualité de la prestation de service rendu à la clientèle. 

Ceci étant, les Commissaires Aux Comptes ont relevé quelques défaillances du système de contrôle 
interne notamment au niveau du : 

ǐ Risque comptable :  

V 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞŎŀǊǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ; 

V Existence de comptes comptables non justifiés ; 

V [Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƴŜ ŘŞŎǊƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜŀǎƛƴƎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 
comptable n°41 relative aux opérations de leasing ; 

V Existence de certains comptes du plan comptable qui ne respectent pas la nomenclature 
préconisée par la norme générale du système comptable des entreprises ; 

V Les états financiers de la société sont préparés manuellement ; 

V !ōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ de gestion des immobilisations et de gestion 
de la paie ; 

V 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞŎŀǊǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎΦ 

ǐ Risque financier : non facturation à temps des intérêts de retard. 

ǐ Risque de crédit :la société ne procède pas systématiquement à des visites des locaux qui abritent 
les équipements donnés en leasing. 

ǐ Risque organisationnal : ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ζ Gestion Actifs/Passifs » 

ǐ Risque réglementaire : 

V Non-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 
n°2006-лсΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
conformité a révelé les faiblesses suivantes Υ ƛύ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
du 1er ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƴΩƻnt pas été 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ Ł ƭŀ .ŀƴǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ ƛƛύ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
risques de non-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
encore matérialisés, iii) aucun rapport comportant des propositions de mesures susceptibles 
de maitriser les risques de non-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƴΩŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
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V [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мр ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƴϲнллс-19. 

V [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǘŜƭ ǉǳǊ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нр ŘŜ ƭŀ 
circulaire n°2006-19, relative au contrôle interne des établissements de crédits. 

IX.  POLITIQUE SOCIALE ET EFFECTIFS DE LA SOCIETE 

IX.1 POLITIQUE DE RECRUTEMENT 

Depuis sa restructuration en 2008, Attijari Leasing a entrepris un important programme de 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳΦ /ŜŎƛ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлмпΣ 36 employés. 

IX.2 POLITIQUE DE FORMATION 

La société continue à faire participer son personnel aux actions de formation à chaque fois que le 
besoin se fait sentir ou les thèmes proposés par les cabinets de formation répondent aux attentes de 
la société en matière de leasing surtout pour les aspects gestion des risques, fiscalité, audit, analyse 
financière, etc.  

Les actions de formations effectuées en 2014 sont au nombre de 15 et auxquelles 42 participants ont 
Ŝƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΦ 

IX.3 POLITIQUE DΩLNTERESSEMENT 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмл ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎ ŘŜ 
performance indexées sur les objectifs visant la motivation des collaborateurs de Attijari Leasing. 

Attijari Leasing a continué en 2014 son action de motivation de son personnel lancée en 2010 et a 
attribué des primes à ses commerciaux en fonction de leurs performances. 

IX.4 EVOLUTION DES EFFECTIFS 

IX.4.1 Structure des effectifs par catégorie socioprofessionnelle 

Catégorie  2012 2013 2014 
Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % 

Cadres 46 59 70 28,3% 18,6% 

Exécution 26 16 10 (38,5%) (37,5)% 

Stagiaires 7 6 5 (14,3%) (16,7)% 

Total 79 81 85 2,5% 4,9% 

9ƴ нлмпΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ de Attijari Leasing ǎΩŜǎǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩ!ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎŜ Ře cinq (5) salariés « hors grille » à fin 2014. 

Année  2012 2013 2014 

¢ŀǳȄ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ
15

 58,2% 72,8% 82,4% 

/ƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 82,4% en 2014 contre 72,8% 
en 2013. 

  

                                                           
15 ¢ŀǳȄ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 
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IX.4.2 Structure des ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

La ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ de Attijari LeasingΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ǎŜ 
décline de la manière suivante : 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ 

 

/ƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ci-dessus, en 2014, les moins de 40 ans représentent 67,1҈ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ 
global de Attijari Leasing. 
[ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ de Attijari Leasing, sur les trois derniers exercices, par sexe se décline 
comme suit : 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

 

Source : Attijari bank 

/ƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-dessus, les femmes représentent 34,1% ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǘƻǘŀƭ de Attijari 
Leasing Ŝƴ нлмпΦ /ŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
Société. 

IX.4.3 Turnover 

Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǇŀǊ !ǘǘƛƧŀǊƛ 
Leasing au cours des trois derniers exercices : 

Turnover 2012 2013 2014 
Var.13/12 

en % 
Var.14/13 

en % 

Recrutements16 (1) 3 4 4 33,3% 0,0% 

Départs (2) 1 2 1 100,0% (50,0)% 

dont départs à la retraite volontaires 0 0 0 n.s   

Solde (1) ς (2) 2 2 3 0,0% 50,0% 

Le turnover de Attijari Leasing ǎΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛ Ł 3 personnes en 2014. 

                                                           
16 Ne tenant pas compte des détachés de Attijari bank 
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X. FACTEURS DE RISQUE ET NATURE SPECULATIVE 59 [Ω!/¢L±L¢9 59 !¢¢IJARI LEASING 

Conformément aux dispositions de la circulaire 2006-19, la société Attijari leasing doit mettre en 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 
que les risques encourus notamment en matière de crédit, dŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ŘŜ ǘŀǳȄ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ŘŜ 
liquidité, de règlement ainsi que les risques opérationnels sont correctement évalués et maitrisés. 

/Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŞŜȄŀƳŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊne. Ils doivent comporter, dans le respect des normes en vigueur, des limites 
internes globales par type de risques encourus. Ces limites doivent être fixées et revues au moins 
une Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛstration et ce, en 
tenant compte notamment du niveau des fonds propres. 

Par ailleurs, Attijari Leasing doit élaborer au moins une fois par an, un rapport sur la mesure et la 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀu Comité 
tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩ!ǳŘƛǘ LƴǘŜǊƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ !ǳȄ /ƻƳǇǘŜǎΦ 

Au niveau du rapport sur le contrôle interne, les commissaires Aux Comptes ont relevé le  
non-respect des dispositions mentionnées ci-dessus. A ce titre, la direction de Attijari Leasing 
ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ 
ŘƻǘŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ό{Lύ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦƛŀōƭŜΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

X.1.1 Le risque de taux 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ор ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƴϲ нллс-19 en 
date du 28/11/2006, le risque global de taux est définit comme étant le risque encouru en cas de 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ ƳŜǎǳǊŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ opérations de bilan et de hors bilan. 

Pour Attijari Leasing, ces risques de taux global se manifestent principalement dans les cas suivants : 

ǐ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ŘŞŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řƻƴǘ ƭŀ 
structure des taux est fiȄŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŎƻǳǊǳ pour tout le secteur de leasing ; 

ǐ La diminution de la marge due à la concurrence et au nombre élevé des sociétés de leasing 
opérant sur le marché. 

Pour faire face à ces risques, Attijari Leasing a cherché à diversifier ses ressources de financement 
auprès des banques de la place ou auprès du marché financier tant à taux fixes et variables que court 
et moyen terme. 

X.1.2 Le risque de liquidité 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ оу ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƴϲ нллс-19 le définit comme étant le 
ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀŎǉǳƛǘǘŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ŘŜ 
leurs engagements à leur échéance. 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ de Attijari 
Leasing envers ses fournisseurs de matériels de leasing et pouvoir assurer en conséquence les 
engagements de financement envers sa clientèle, un comité de trésorerie hebdomadaire est tenu 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ Ł ǘŜƳǇǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎes nécessaires 
ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǎŜǎ 
engagements.  

X.1.3 Le risque de contrepartie (ou de crédit) 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ нн ŘŜ ƭŀ circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 2006-19le définit comme étant le 
ǊƛǎǉǳŜ ŜƴŎƻǳǊǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ 
même bénéficiaire au sens de la réglementation en vigueur.  

Pour se prémunir contre ce risque, Attijari Leasing a renforcé ses structures fin 2008 par la mise en 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 
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/Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
financement par rapport aux besoins des clients, à leur capacité de remboursement et compte tenu 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƻǇŝǊŜ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 

!ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ƴŜ ǘǊŀƛǘŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊΣ Ŝǘ ŜȄŜǊœŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŎƛǘŜǎ Ŝǘ 
jugées honorables. Les équipes commerciales sont responsables pour recueillir les informations 
pertinentes sur la clientèle, en excluant la clientèle qui serait répertoriée dans les bases négatives 
(interdits de comptes/chéquiers, contentieux, terrorisme, lutte anti-ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΧύ. 

{ƛ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ƴΩƘƻƴƻǊŜ Ǉŀǎ ǎŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ƻǳ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ 
ne peut plus prétendre à de nouvelles attributions de crédit auprès de Attijari Leasing sauf en cas de 
leur régularisation rapide. 

Si un règlement amiable se traduit par un abandon de créances en principal ou en intérêt, après 
ŀŎŎƻǊŘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ƘŀōƛƭƛǘŞŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ όƎǊƻǳǇŜ ƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜύ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ 
prétendre à des concours auprès de Attijari Leasing, sauf décision contraire et formelle du Comité 
Exécutif de Crédit. 

[Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƭƛŎƛǘŜ 
des ressources de la clientèle. 

[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ƛndépendant et favorable de la Gestion 
DƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎΣ Ł ŜȄǇƻǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
leasing : plateforme, comité de financement, comité supérieur groupe (incluant GGR de Attijari bank) 
et le comité exécutƛŦ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ǳƭǘƛƳŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ Ŝǘ ǎǳǊŜǘŞǎ ǎƻƴǘ ŜȄƛƎŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǘǘŞƴǳŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
contrepartie, et ne sauraient constituer la principale source de remboursement. 

ElƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ : 

Á Small Tickets : engagement global de la relation inférieur à 50 MDT : décision au niveau de la 
plateforme Small Tickets ; 

Á Middle Tickets : engagement global de la relation de 50 à 500 MDT : décision au niveau du comité 
de financement ; 

Á Large Tickets : engagement global de la relation supérieur à 500 MDT : décision au niveau du 
comité supérieur groupe. 

X.1.4 Le risque de marché 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ ом ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ./¢ ƴϲ нллс-19 définit le risque de marché, comme étant les risques 
de pertes qui peuvent résulter de la fluctuation des prix sur les titres de transaction et de placement 
tels que définis par les normes comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la 
réglementation en vigueur ƻǳ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
notamment les opérations de change au comptant ou à terme.  

!ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ǎŜǎ ŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
sont contractés et libellés en Dinars tunisien. 

X.1.5 Le risque de règlement 

Selon lΩŀǊǘƛŎƭŜ п2 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2006-19, le risque de règlement 
ǎΩŜƴǘŜƴŘ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŘŞƭŀƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƴƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ, ŘΩǳƴŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ 
établissement de crédit de lui livrer les instruments financiers ou les fonds convenus lorsque ledit 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŀ ŘŞƧŁ ƘƻƴƻǊŞ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΦ 
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Attijari leasing gère ce risque en deux phases : 

ǐ 1er phase : au niveau de la sous-direction du recouvrement amiable, et ce par le suivi et les actions 
de recouvrement des impayés inférieurs à 90 jours. 

ǐ 2ème phase : au niveau de la direction juridique et contentieux, et ce par le suivi et les actions 
judiciaires de recouvrement des impayés supérieurs à 90 jours. 

Un comité de suivi de recouvrement amiable et contentieux se réunit régulièrement et se charge de 
la coordination et du suivi des résultats des actions. 

X.1.6 Le risque opérationnel 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ пр ŘŜ la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2006-19 du 28/11/2006 définit le 
risque opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuables à la 
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ŀǳȄ ŜǊǊŜǳǊǎ Ƙumaines ou 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ о ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ : 

Á La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels ; 

Á Le recensement des incidents avérés ; 

Á Les indicateurs de suivi des risques opérationnels. 

Afin de maîtriser ces risques, Attijari Leasing a revu son système de contrôle interne pour renforcer 
les contrôles permanents au niveau de la société relativement à sa taille. Un service de contrôle 
permanent rattaché à la Direction Générale a été mis en place depuis août 2011 pour assurer 
progressivement le contrôle des travaux assurés au niveau des services opérationnel, commercial, 
mises en forces, etc.  

Une cartographie des risques a été arrêtée pour déterminer à tout niveau les risques existants et les 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмпΣ !ǘǘƛƧŀǊƛ ƭŜŀǎƛƴƎ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ DƭƻōŀƭŜ Řǳ wƛǎǉue, qui aura 
à sa charge la gestion des différents risques ci-dessus énumérés et ce, en étroite relation avec la 
gestion globale des risques du groupe Attijari bank. Progressivement, les procédures et process 
actuels seront revus pour une meilleure maitrise de ces différents risques. 

XI.  DEPENDANCE DE ATTIJARI LEASING 

La dépendance de Attijari Leasing ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
prudentielles prévues par les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire 
BCT nº 91-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes.  

XI.1.1 !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ м 

9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ м ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǎǳǎƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ƴŜ Řƻƛǘ 
pas excéder : 

3 fois les fonds propres nets de la société, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élèvent, 
pour chacun d'entre eux, à 5% ou plus desdits fonds propres nets ;  

ǐ !ǳ омκмнκнлмпΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ dépassant 5% des fonds propres 
nets de la société, ŘΩƻǴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ. 

1,5 fois les fonds propres nets de la société pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élèvent, 
pour chacun d'entre eux, à 15% ou plus desdits fonds propres nets. 

ǐ !ǳ омκмнκнлмпΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ dépassant 15% des fonds propres 
nets de la société, ŘΩƻǴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ. 
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XI.1.2 !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ н 

9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ н ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǎǳǎƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ 
ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets de la société. 

ǐ Au 31/12/2014, aucune relation ne présente un engagement supérieur à 25% des fonds propres, 
ŘΩƻǴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ 

XI.1.3 !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ о 

9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ о ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǎǳǎƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǎǳǊ les 
peǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ н3 de la loi N°2001-65 du 
10/07/2001, ne doit pas excéder une seule fois les fonds propres nets. 

ǐ Au 31/12/2014, ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м 738KDT, soit 3,29% des fonds propres 
nets de la société, ŘΩƻǴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǘƛŎƭŜ о. 

XI.1.4 !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п 

Conformément à l'article 4 de la circulaire BCT n° 91-24 telle que modifiée par la circulaire  
n° 99-04, les fonds propres nets de la société doivent représenter en permanence au moins 10% du 
total des risques encourus pondérés. De même, les fonds propres nets de base doivent représenter 
en permanence au moins 7% des risques encourus pondérés. 

ǐ Au 31/12/2014, le montant des fonds propres nets de Attijari Leasing ǎΩŞƭŝǾe à 52 801 KDTet le 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǎΩŞƭŝǾŜ à 34 064 KDT à la même date. Le montant des 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǇƻƴŘŞǊŞǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ппо мфл Y5¢Φ 

ǐ Ainsi et au 31/12/2014, les fonds propres nets de la société représentent 11,91% des risques 
encourus pondérés et le ratƛƻ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƴŜǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǎΩŞƭŝǾŜ 
à la même date à 7,69%, ŘΩƻǴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ 

XII.  LITIGES ET ARBITRAGES 

!ǳŎǳƴ ƭƛǘƛƎŜ ƻǳ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩactivité. 

XIII.  th[L¢Lv¦9 5ΩLb±9{¢L{SEMENT 

Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
prévisionnelle 2015-2019. 

En KDT 2014
R
 2015

P
 2016

P
 2017

P
 2018

P
 2019

P
 

TCAM 

2015-2019 

Immobilier 0   0   0   0   0   0   n.s 

Taux de croissance (100,0%) n.s n.s n.s n.s n.s  

Matériel roulant 47   0   0   0   0   0   n.s 

Taux de croissance 2,1%   (100,0%) n.s n.s n.s n.s  

Matériel de bureaux 19   100   70   70   70   70   (8,5%) 

Taux de croissance >100,0% >100,0% (30,0%) 0,0%   0,0%   0,0%    

AAI 167   100   70   70   70   70   (8,5%) 

Taux de croissance >100,0% (40,1%) (30,0%) 0,0%   0,0%   0,0%    

Matériel et log Informatique 27   100   70   70   70   70   (8,5%) 

Taux de croissance 16,4%   >100,0% (30,0%) 0,0%   0,0%   0,0%    

Total Investissements Propres 260   300   210   210   210   210   (8,5%) 

Taux de croissance (32,5%) 15,4%   (30,0%) 0,0%   0,0%   0,0%    
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XIV.  ANALYSE SWOT 

FORCES FAIBLESSES 

Á Soutien de son principal actionnaire Attijari bank 
Á Ressources humaines dévouées et recrutement de 

nouvelles compétences 
Á Leviers de développement à travers le réseau 

commercial de la banque 
Á Partenariats et synergies groupe 

Á Poids des créances accrochées 
Á /ƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ 

OPPORTUNITES MENACES 

Á 5Ŝ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ǇǊƻŦƛǘŜǊ 
au secteur du leasing 

Á Concurrence acerbe sur le secteur 
Á Retard dans la relance économique du Pays 

XV. ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT 

La politique de croissance de Attijari Leasing pour les années à venir sera basée sur le 
développement de la société à un rythme soutenu avec une meilleure maîtrise du risque qui tient 
compte notamment de la conjoncture économique du pays après les événements du 14/01/2011 en 
matière de nouveaux investissements ou de disponibilité des ressources de financement.  

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

ǐ ¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƭŜŀǎƛƴƎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 
diversifiée, présentant une assise financière équilibrée et dont les projets de financement 
envisagés pouvant assurer une rentabilité acceptable ; 

ǐ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǾƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŀŦƛƴ : 

V 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŎƭƛŜnt en développant une meilleure réactivité du 
recouvrement amiable ; 

V 5ΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
recouvrement ciblées. 

Cette stratégie vise à diminuer le ratio des créances douteuses et litigieuses et se conformer aux 
normes exigées par la Banque Centrale de Tunisie.  

Attijari Leasing vise à consolider sa présence sur le marché tunisien en augmentant sa part de marché 
Ŝǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩŀǾŀncés dans les états 
prévisionnels ci-après présentés. 
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I. PATRIMOINE DE ATTIJARI LEASING AU 31/12/2014 

I.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING AU 31/12/2014 

/ŜǘǘŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀƛƴǎƛ : 

En DT 31/12/2014 31/12/2013 

 
 

 

Créances de leasing 403 945 431 370 478 478 

Impayés 31 427 800 30 022 455 

9ŦŦŜǘǎ ƛƳǇŀȅŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ 44 696 76 776 

Intérêts échus et différés (1 915 951) (1 728 980) 

Créances sur contrats en instance de mise en force 1 721 565 4 315 401 

Total brut 435 223 541 403 164 130 

Provisions pour dépréciation des encours (10 256 015) (9 293 135) 

Provisions pour dépréciation des impayés (15 648 076) (15 411 225) 

Provisions additionnelles (448 259) (515 132) 

Provisions collectives (1 704 976) (1 520 467) 

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊǎ (169 530) (169 530) 

Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) 

Produits réservés (3 156 581) (3 235 884) 

Total des provisions et produits réservés (31 427 687) (30 189 622) 

Total net 403 795 854 372 974 508 

 (*) Chiffres retraités pour les besoins de la comptabilité (cf. Note 4) 
(**)Solde ajusté au pro-forma pour les besoins de comparabilité, suite au changement de méthode (cf.Note 3.3.8) 

Les mouvements ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŏƛ-après : 

En DT Valeur brute 

Soldes au 31 décembre 2013 374 793 879 

Additions de la période  

Investissements 213 198 776 

Relocations 6 491 904 

Consolidations 15 460 

Retraits de la période  

Remboursement des créances échues (172 632 261) 

Remboursement anticipé de créances (9 985 459) 

Remboursement des valeurs résiduelles (20 461) 

Relocations (5 925 699) 

Radiations de créances (269 143) 

Soldes au 31 décembre 2014 405 666 996 
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Analyse par maturité 

[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ǇŀǊ ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ 

En DT 31/12/2014 31/12/2013 

Paiement minimaux sur contrats actif (a) 446 445 386 410 832 449 

! ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ 165 592 249 158 028 706 

A ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎ 266 651 299 244 018 247 

A recevoir dans plus de 5 ans 14 201 838 8 785 496 

Produits financiers non acquis (b) 63 054 807 56 254 312  

! ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ 29 431 012 26 770 058 

A recevoir dans plus ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎ 31 953 211 25 508 380 

A recevoir dans plus de 5 ans 1 670 584 975 874 

Encours contrats actif (1) = (a)- (b) 383 390 579 354 578 137  

Créances en instance de mise en force (2) 1 721 565 4 315 401 

Créances échues (3) 477 647 297 114 

Contrats suspendus (ordinaire) (4) 395 333 756 353 

Contrats suspendus (contentieux) (5) 19 681 873 14 846 875 

Encours global : (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 405 666 996 374 793 879 

!ƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

En DT 31/12/2014 31/12/2013 

Bâtiment et travaux publics 47 195 347 39 109 257 

Industrie 59 925 992 50 550 171 

Tourisme 6 812 977 5 591 390 

Commerces et service 227 228 980 231 492 206 

Agriculture 64 503 700 48 050 855 

Total 405 666 996 374 793 879 

Analyse par type de matériel 

En DT 31/12/2014 31/12/2013 

Equipements 44 673 610 35 288 756 

Matériel roulant 298 162 354 280 356 095 

Matériel spécifique 42 135 935 37 196 121 

Sous Total 384 971 899 352 840 972 

Immobilier 20 695 097 21 952 907 

Total 405 666 996 374 793 879 
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I.2 ACHETEURS FACTORES 

Au 31 décembre 2014, le solde net de ce poste étant de 10 029 312 DT contre 5 817 992 DT à la 
ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

En DT 31/12/2014 31/12/2013 

Compte des acheteurs factorés 9 781 162 6 193 732 

9ŦŦŜǘǎ Ł ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ       964 703 364 814 

Sous Total (A) 10 745 865 6 558 545 

Provisions  (651 245) (668 856) 

Agios réservés (65 309) (71 698) 

Total des provisions (716 554) (740 554) 

Total net 10 029 312 5 817 992 

Comptes des adhérents    

Fonds de garantie 1 784 952 1 377 845 

Sous Total (B) 1 784 952 1 377 845 

Encours de financement des adhérents (A)-(B) 8 960 913 5 180 701 

 (*) Chiffres retraités pour les besoins de la comptabilité (cf. Note 4) 

I.3 PORTEFEUILLE DΩINVESTISSEMENT AU 31/12/2014 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ, se présente comme suit : 

En DT 31/12/2014 31/12/2013 

Titres immobilisés 176 400 176 400 

Fonds communs de placements à risque (Attijari Sicar) 4 127 922 2 078 787 

Total 4 304 322 2 255 187 

Les titres ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп comme suit : 

En DT bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Valeur nominale Montant total  % détention 

Attijari Sicar 1 764 100,000 176 400 0,67% 
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I.4 VALEURS IMMOBILISEES 

Au 31 décembre 2014, cette rubrique totalisant 3 645 002 DT contre 3 687 905 5¢ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
tableau suivant :  

En DT Taux 

Valeurs brutes Amortissements Valeur 
comptable 
Nette au 31 
décembre 

2014 

Début de 
période 

Acquisitions Cessions 
Fin de 

période 
Début de 
période 

Dotations de 
la période 

Cessions 
Fin de 

période 

Logiciels 33,3% 224 494 9 600 - 234 094 196 837 16 822 - 213 659 20 435 

Total des immobilisations 
incorporelles 

 224 494 9 600 - 234 094 196 837 16 822 - 213 659 20 435 

Terrain  - 949 160 - - 949 160 - - - - 949 16 

Construction 5,0% 3 403 650 - - 3 403 650 1 215 538 170 182 - 1 385 720 2 017 930 

Matériel de transport    20,0% 292 882 47 068 92 300 247650 203 477 37 788 92 300 148 964 98 685 

Installations générales 10,0% 515 500 166 930 - 682 430 228 709 46 574 - 275 283 407 147 

Mobilier de bureau 20,0% 204 017 19 437 - 223 454 170 522 15 007 - 185 530 37 924 

Matériel informatique   33,3% 202 915 16 936 - 219 851 185 007 16 499 - 201 506 18 344 

Immobilisations hors 
exploitation 

 95 377 - - 95 377 - - - - 95 377 

Total des immobilisations 
corporelles 

 5 663 500 250 371 92 300 5 821 571 2 003 253 286 051 92 300 2 197 004 3 624 567 

Total  5 887 995 259 971 92 300 6 055 665 2 200 090 302 873 92 300 2 410 663 3 645 002 
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II.  ETATS FINANCIERS COMPARES AU 31 DECEMBRE 2014 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ŀǳ 
омκмнκнлмп ƴŜ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas les informations 
et renseignements ci-après :  

Á Une note portant sur les règles ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ 

terme et ce conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux 

placements. 

Á Une note à la note : «  Capitaux propres », tableau de mouvement des capitaux propres, indiquant 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ divers » et ce, conformément aux dispositions du 

paragraphe 83 de la NC 01 norme générale. 

!ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ des entreprises et 
ce pour les états financiers arrêtés au 31/12/2015 et suivants. 
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II.1 BILANS COMPARES AU 31/12/2014 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation NOTE 31/12/2014 31/12/2013 
31/12/2012  

pro forma 

     P  

ACTIF       

Caisse et Avoirs auprès des banques 4 10 670 992 4 859 872 2 871 559 

Créances sur la clientèle de Leasing  5 403 795 854 372 974 508 342 615 931* 

Acheteurs factorés 6 10 029 312 5 817 992 6 243 262 

Portefeuille de placement 7 16 334 547 - - 

Portefeuille d'Investissement 8 4 304 322 2 255 187 1 203 698 

Valeurs immobilisées 9 3 645 002 3 687 905 3 839 236 

Autres actifs 10 4 889 559 7 068 996 10 620 514 

TOTAL DES ACTIFS   453 669 587 396 664 459 367 394 200* 

PASSIF       

Concours Bancaires 11 760 431 2 784 731 1 908 290 

Dettes envers la clientèle 12 7 019 561 6 203 126 8 032 790 

Comptes courants des adhérents 6 1 784 952 1 377 845 1 321 228 

Emprunts et Dettes rattachées 13 385 181 991 333 421 623 301 493 355 

Fournisseurs et comptes rattachés 14 18 767 049 17 068 240 20 741 604 

Autres Passifs 15 2 960 422 2 003 891 3 330 198 

Total Des Passifs   416 474 405 362 859 455 336 827 464 

CAPITAUX PROPRES 
 

 
 

 

Capital social 
 

21 250 000 21 250 000 21 250 000 

Réserves  
 

6 192 204 4 204 825 3 175 000 

Résultats reportés 
 

4 301 979 3 093 536 787 971 

Effets des modifications comptables 
 

(551 800) (551 800) (602 011)* 

Résultat de l'exercice   6 002 799 5 808 443 5 955 776* 

Total des capitaux propres 16 37 195 181 33 805 004 30 566 736* 

TOTAL CAPITAUX PROPRES  ET PASSIFS   453 669 587 396 664 459 367 394 200* 

 (*)Chiffres retraités pour les besoins de comparabilité (cf. Note 3.4) 
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II.2 ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPARES AU 31/12/2014 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation 31/12/2014 31/12/2013 
31/12/2012  

pro forma 

ENGAGEMENTS DONNEES 59 750 340 46 025 314 36 836 419 

Engagements de financement en faveur de la clientèle 13 040 196 9 139 655 12 438 031 

Engagements sur intérêts et commissions sur emprunts 43 554 344 32 282 437 21 154 860 

Engagements de factoring 3 155 800 4 603 222 3 243 528 

ENGAGEMENTS RECUS 516 154 787 483 324 336 448 200 079 

Garanties reçues  788 458 788 458 788 458 

Intérêts à échoir sur contrats actifs  63 054 807 56 254 312 51 427 847 

Valeurs des biens, objet de leasing 452 311 522 426 281 566 395 983 775 

ENGAGEMENTS RECIPROQUES  11 000 000 3 500 000 46 000 000 

Emprunts obtenus non encore encaissés 11 000 000 3 500 000 46 000 000 
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II.3 ETATS DE RESULTAT COMPARES AU 31/12/2014 

Désignation Note 31/12/2014 31/12/2013 
31/12/2012  

pro forma 

  
 

 
 

Produits d'exploitation  
 

 
 

 

Revenus de leasing 17 35 991 932 32 667 646 28 146 987 

Revenus de factoring 18 887 231 690 474 604 970 

Total des revenus   36 879 163 33 358 120 28 751 957 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 19 1 986 823 1 556 560 1 391 776 

¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ   38 865986 34 914 680 30 143 733 

Charges financières nettes 20 (22 734 155) (19 290 459) (14 962 900) 

Commissions encourues 
 

(64 000) (53 121) (70 946) 

Produits des placements 21 460 996 117 954 108 848 

Produits nets   16 528 827 15 689 053 15 218 734 

Charges d'exploitation       

Charges de personnel 22 (3 653 800) (3 077 120) (2 818 808) 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 23 (2 481 075) (2 034 167) (1 787 611) 

Dotations aux amortissements 24 (302 873) (308 944) (305 422) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ   10 091 079 10 268 822 10 306 893 

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat 
des créances radiées 

25 (2 515 193) (2 852 763) (1 967 994)* 

Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (2 753) (1 921) 41 724 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ   7 573 133 7 414 138 8 380 623* 

Autres gains ordinaires 27 355 038 426 061 204 733 

Autres pertes ordinaires 28 (3 111) (5 827) (8 319) 

Résultat des activités ordinaires avant impôt   7 925 060 7 834 371 8 577 037* 

Impôt sur les bénéfices 29 (1 922 262) (2 025 929) (2 621 261) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
 

6 002 799 5 808 443 5 955 776* 

Effet des modifications comptables  
 

- (551 800) (602 011) 

Résultat après modifications comptables    6 002 799 5 256 643 5 353 765 

Résultat par action 16 2,825 2,733 2,803* 

 (*)Chiffres retraités pour les besoins de comparabilité (cf. Note 3.4) 
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II.4 ETATS DE FLUX DE TRESORERIE COMPARES 

(Montant exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation Note 31/12/2014 31/12/2013 
31/12/2012  

pro forma 

C[¦· 59 ¢w9{hw9wL9 [L9{ ! [Ω9·t[hL¢!¢Lhb     

Encaissements reçus des clients 30 249 021 302 231 067 254 211 254 057 

Encaissements reçus des acheteurs factorés 31 25 883 293 19 391 442 18043973 

Financements des adhérents 31 (28 715 498) (18 105 722) (17 887 906) 

Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (240 048 674) (234 219 428) (251 265 492) 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (5 700 567) (4 798 496) (4 933 412) 

Intérêts payés 34 (21 667 334) (19 500 706) (12 844 619) 

Impôts et taxes payés 35 (2 415 122) (4 134 890) (3 196 483) 

Restitution de TVA  - 3 538 311 6 838 731 

Autres flux de trésorerie 36 (14 303 174) (450 440) (17 647) 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A) 
L'EXPLOITATION 

 (37 945 774) (27 212 676) (54 008 798) 

C[¦· 59 ¢w9{hw9wL9 [L9{ !¦· !/¢L±L¢9{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢     

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations  
corporelles et incorporelles 

37 (259 971) (385 141) (406 434) 

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 
corporelles et incorporelles 

38 44 689 261 740 724 564 

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations 
financières 

39 (2 000 000) (1 000 000) (1 000 000) 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) 
ACTIVITES 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ 

 (2 215 281) (1 123 401) (681 870) 

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT     

Dividendes et autres distributions 40 (2 612 622) (2 570 175) (2 125 000) 

Encaissements provenant des emprunts 13 171 047 662 147 401 482 283 330 000 

Remboursement d'emprunts 13 (141 808 565) (131 833 359) (240 510 848) 

Flux liés au financement à court terme 13 21 370 000 16 450 000 15 150 000 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) 
ACTIVITES DE FINANCEMENT 

 47 996 475 29 447 948 55 844 152 

Variation de trésorerie  7 835 420 1 111 871 1 153 485 

Liquidités et équivalents de liquidités début de période 41 2 075 141 963 270 (190 214) 

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN FIN DE PERIODE 41 9 910 561 2 075 141 963 270 
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II.5 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2014 
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II.6 NOTES COMPLEMENTAIRES, EXPLICATIVES ET RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 

31/12/2014 

II.6.1 Notes complémentaires aux états financiers arrêtés au 31/12/2014 

a) Note complémentaire sur les engagements hors bilan 

¢ȅǇŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ό5¢ύ Valeur Totale Tiers Dirigeants 
Entreprises 

liées 
Associés Provisions 

1-Engagements donnés       

a) Garanties personnelles       

- Cautionnement       

- Aval       

- Autres garanties       

b) Garanties réelles       

- Hypothèques       

- Nantissement       

c) Effets escomptés et non échus       

Řύ /ǊŞŀƴŎŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ       

e) Abandon de créances       

h) Engagements sur intérêts et 
commissions sur emprunt 

43 554 344 36 453 151  7 101 193   

f) Engagements sur opérations de 
leasing 

13 040 196 13 040 196  0   

g) Engagement sur opérations de 
factoring 

3 155 800 3 155 800  0   

Total 59 750 340 52 649 147  7 101 193   

2- Engagements reçus       

a) Garanties personnelles       

- Cautionnement       

- Aval       

- Autres garanties       

b) Garanties réelles       

- Hypothèques 788 458 788 458     

- Nantissement       

c) Effets escomptés et non échus       

d) /ǊŞŀƴŎŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ       

e) Abandon de créances        

f) Ligne de découvert       

g) Les intérêts à échoir au crédit de 
leasing 

63 054 807 62 937 682  117 125   

h) Valeurs des biens, objet de leasing 452 311 522 450 373 358  1 938 164   

Total 516 154 787 514 099498  2 055 289   

3-Engagements réciproques       

- Emprunt obtenu non encore encaissé 11 000 000 11 000 000     

- Crédit consenti non encore versé       

- Opération de portage       

- Crédit documentaire       

- Commande de consommables       

- Contrat avec le personnel prévoyant 
des engagements Sup. à ceux prévus 
par la convention collective 

      

- Engagements sur dossiers génériques       

Total 11 000 000 11 000 000     
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b) Note complémentaire à la note 3-3-5 « comptabilisation des placements et des revenus y 
afférents η ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ à 
court terme et ce conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NC07 relative aux 
placements 

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements à court terme (Portefeuille-titres 
commercial) et les placements à long terme (Portefeuille ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύΦ 

Placements à court terme 

{ƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 
ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ ǉǳƛΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛǉǳƛŘŞǎ Ł ōǊŝǾŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ 
fait de détenir de tels placements pendant une période supérieure à un an ne remet pas en cause, si 
l'intention n'a pas changé, leur classement parmi les placements à court terme. 

Initialement, les placements à court terme sont comptabilisés à leur coût. Les frais ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ōŀƴǉǳŜ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎΦ 

A la date de clôture, les placements à court terme font l'objet d'une évaluation à la valeur de marché 
pour les titres cotés et à la juste valeur pour les autres placements à court terme. Les titres cotés qui 
sont très liquides sont comptabilisés à leur valeur de marché et les plus-values et moins-values 
dégagées sont portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas très liquides et les autres 
placements à court terme, les moins-values par rapport au coût font l'objet de provisions et les plus-
values ne sont pas constatées. 

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois 
concerné paǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǳǊǎ 
Mobilières de Tunis. 

Pour les placements à court terme en titres émis par des O.P.C.V.M, la juste valeur est déterminée 
par référence à la valeur liquidative de la derniŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 
telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier. 

[Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
au plus faible de la valeur ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ƻǳ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
antérieurement comptabilisés à cette valeur. 

Placements à long terme 

{ƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ όǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύΣ ƭŜǎ 
placements détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour exercer sur la 
société émettrice un contrôle exclusif, ou une influence notable ou un contrôle conjoint, ou pour 
obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou 
promouvoir des relations commerciales. Les placements à long terme sont, également, des 
placements qui n'ont pas pu être classés parmi les placements à court terme. 

Initialement, les placements à long terme sont comptabilisés à leur coût. Les frais ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ōŀƴǉǳŜ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎΦ 

Postérieurement à leur comptabilisation initiale, les placements à long terme sont évalués à leur 
ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜΦ [Ŝǎ Ƴƻƛƴǎ-values par ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǶǘΣ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ-values par 
rapport au coût ne sont pas constatées, sauf en ce qui concerne les titres SICAV. 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŎƻǘŞǎΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀrrêté comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT. 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ƴƻƴ ŎƻǘŞǎΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de l'entreprise 
émettrice ainsi que la conjoncture économique et l'utilité procurée à l'entreprise. 



 
 

 
Document de Référence ς Attijari Leasing 2015   

 
147 147 

Le transfert des placements à long terme en placements à court terme s'effectue : 

Á au plus faible du coût d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectué parmi les 

placements à court terme évalués au plus faible du coût et de la juste valeur. 

Á à la valeur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements à court terme évalués à la 

valeur de marché, la différence par rapport à la valeur comptable est portée en résultat. 

Comptabilisation des revenus des placements 

Les intérêts sur titres à revenu fixe, sont pris en compte en produits de façon étalée sur la période 
concernée, par référence au taux de rendement effectif. 

Les dividendes sur les titres à revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ 
société émettrice des titres. 

c) Une note complémentaire à la note 16 : « Capitaux propres », tableau de mouvement des 
ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘs liés à la rubrique « divers » et ce, 
conformément aux dispositions du paragraphe 83 de la NC 01 norme générale 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ǎƻcial, destinés à financer des opérations au profil du personnel. 
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NOTE 16(SUITE) : CAPITAUX PROPRES  

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES 

ARRETE AU 31 Décembre 2014 

(Montants exprimés en dinars) 

Désignation 
Capital 
social 

Réserve 
légale 

Réserve spéciale de 
réinvestissement 

Fonds 
social 

Effets des modifications 
comptables  

Résultats 
reportés 

Résultat de 
l'exercice 

Total 

Solde au 31 Décembre 2012 publié 21 250 000 2 125 000 1 000 000 50 000 - 787 971 5 905 565 31 118 536 

Modifications Comptables -  -  -  -  (602 011) -  50 211  (551 800) 

         Solde au 31 Décembre 2012 pro-forma 21 250 000 2 125 000 1 000 000 50 000 (602 011) 787 971 5 955 776 30 566 736 

Effet modifications comptables -  -  - - 50 211  -  (50 211) - 
Affectations approuvées par l'AGO du 29/06/2013 -  -  1 000 000  50 000  -  4 855 565  (5 905 565) - 
Dividendes versés sur le bénéfice de 2012 -  -  -  -  -  (2 550 000) -  (2 550 000) 
Prélèvements sur fonds social -  -  -  (20 175) -  -  -  (20 175) 

Résultat au 31 décembre 2013 -  -  -  -  -  -  5 808 443  5 808 443  

         Solde au 31 Décembre 2013 21 250 000 2 125 000 2 000 000 79 825 (551 800) 3 093 536 5 808 443 33 805 004 

Affectations approuvées par l'AGO du 27/05/2014 -  -  2 000 000  50 000  -  3 758 443  (5 808443) - 

Dividendes versés sur le bénéfice de 2013 -  -  -  -  -  (2 550 000) -  (2 550 000) 
Prélèvements sur fonds social -  -  -  (62622) -  -  -  (62 622) 
Résultat au 31 décembre 2014 -  -  -  -  -  -  6002799 6 002 799 

         Solde au 31 Décembre 2014 21 250 000 2 125 000 4 000 000 67 204 (551 800) 4 301 979 6 002 799 37 195 181 
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II.6.2 Notes explicatives aux états financiers arrêtés au 31/12/2014 

a) Note explicatives à la note 5 « créances sur la clientèle de leasing » :Le montant relatif à la 
rubrique « créances de Leasing » de la note sǳǎƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł пло 945 431 DT (page 25) 
correspondant au total des « Encours financiers » figurant au niveau du tableau « Analyse et 
classification des créances sur la clientèle » pour un montant de 403 856 089 DT faisant 
apparaitre ainsi un écart de 89 342 DT 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ créances de Leasing » et le montant 
figurant dans le tableau « analyse et classification des créances sur la clientèle » Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŞŎŀǊǘΣ 
entre la base comptable et la base extra-comptable qui remonte à plusieurs exercices et qui 
concerne les contrats conclus avant 2008. Il est à signaler que cet écart est totalement provisionné et 
ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǳǊŞ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ. 

b) Note explicative de la note 6 «  Acheteurs Factorés » : Le « tableau analyse et classification des 
créances de factoring » ; faisant une discordance entre : 

Á le montant figurant dans la rubrique total « Comptes des acheteurs factorés » présenté au 

niveau de la note 6 « Acheteurs Factorés » et celui présenté au niveau du tableau 

susmentionné, soit un écart de 8 507 DT. 

Á le montant figurant dans la rubrique total « fonds de garantie » présenté au niveau de la 

note 6 « Acheteurs Factorés » et celui présenté au niveau du tableau susmentionné, soit un 

écart de 1 358 DT. 

Ces discordances sont des écarts, non significatifs, entre les données comptables et les données de 
gestion, qui datent depuis plusieurs années, et qui demeurent non justifiés. Des travaux de 
justification de ces écarts sont entrepris par « ATTIJARI Leasing ». 

c) Note explicative à la note 21 : « Produits des placements », portant sur le bien-fondé de la 
constatation de la moins-value latente sur titres SICAV : 

Á ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ {L/!±Σ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ǘǊŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ όŎΩŜǎǘ à dire toutes les 

demandes de rachats sont automatiquement) ; 

Á la connaissance exacte de la juste valeur (valeur de marché) qui est déterminée exclusivement par 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƭe 

telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier ; 

Á la nature des SICAV, qui sont des OPCVM, ils ne peuvent pas être réellement cotés à la BVMT mais 

ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞŜ ŀǳ bulletin officiel du Conseil 

du Marché Financier. 

De ce fait, les plus et moins-values sur ces titres sont constatées en résultat.  

Ce traitement est argumenté, normativement, essentiellement en se référant au paragraphe 28 de la 
NCT 25 et le paragraphe 15 de la NCT07. 
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II.6.3 Notes rectificatives aux états financiers arrêtés au 31/12/2014 

a) Etat de flux de trésorerie rectificatif 

(Montant exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation Note 31/12/2014 31/12/2013 

FLUX DE TRESORERIE LIES A [Ω9·t[hL¢!¢Lhb    

Encaissements reçus des clients 30 249 021 302 231 067 254 

Encaissements reçus des acheteurs factorés 31 25 883 293 19 391 442 

Financements des adhérents 31 (28 715 498) (18 105 722) 

Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (240 048 674) (234 219 428) 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (5 700 567) (4 798 496) 

Intérêts payés 34 (21 667 334) (19 500 706) 

Impôts et taxes payés 35 (2 415 122) (4 134 890) 

Restitution de TVA  - 3 538 311 

Autres flux de trésorerie 36 (14 303 174) (450 440) 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A) L'EXPLOITATION  (37 945 774) (27 212 676) 

C[¦· 59 ¢w9{hw9wL9 [L9{ !¦· !/¢L±L¢9{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢    

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles et 
incorporelles 

37 (259 971) (385 141) 

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles et 
incorporelles 

38 44 689 261 740 

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations financières 39 (2 000 000) (1 000 000) 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) ACTIVITES 
5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ 

 (2 215 281) (1 123 401) 

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT    

Dividendes et autres distributions 40 (2 612 622) (2 570 175) 

Encaissements provenant des emprunts 13 171 047 662 147 401 482 

Remboursement d'emprunts 13 (141 808 565) (131 833 359) 

Flux liés au financement à court terme 13 21 370 000 16 450 000 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) ACTIVITES DE 
FINANCEMENT 

 47 996 475 29 447 948 

Variation de trésorerie  7 835 420 1 111 871 

Liquidités et équivalents de liquidités début de période 41 2 075 141 963 270 

Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 41 9 910 561 2 075 141 
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b) Note rectificative de la note 20 « charges financières nettes » : le total de la rubrique « charges 
financières des emprunts » colonne 2013 est de 19 290 459 DT et non de 15 110 753 DT 

NOTE 20  : CHARGES FINANCIERES NETTES 

Les charges financières nettes,  se détaillent comme suit : 

Désignation 31 décembre 2014 
 

31 décembre 2013 

        
Intérêts des emprunts obligataires         7 545 879    6 143 938  

Intérêts des emprunts bancaires locaux         9 499 158    8 452 560  

Intérêts des emprunts bancaires étrangers         627 432    323 634  

Dotations aux résorptions des frais d'émission d'emprunts  232 700 
 

190 621 

    
Total des charges financières des emprunts 17 905 170    15 110 753 

        
Intérêts des comptes courants         608 703    581 887  

Intérêts sur opérations de financement          4 220 283    3 597 819  

        
Total des autres charges financières 4 828 986    4 179 707 

    
Total charges financières nettes 22 734 155    19 290 459 

  



 
 

 
Document de Référence ς Attijari Leasing 2015   

 
152 152 

II.7 RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES  RELATIF A LΩEXERCICE 2014 
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II.8 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES  RELATIF A LΩEXERCICE 2014 
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III.  ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE DE ATTIJARI LEASING AU 31/12/2014 

III.1 LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 31/12/2014 

¢ȅǇŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ό5¢ύ Valeur Totale Tiers Dirigeants 
Entreprises 

liées 
Associés Provisions 

1-Engagements donnés       

Garanties personnelles       

- Cautionnement       

- Aval       

- Autres garanties       

b) Garanties réelles       

- hypothèque       

- nantissement       

c) Effets escomptés et non échus       

Řύ /ǊŞŀƴŎŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ       

e) abandon de créances       

h) engagements sur intérêts et 
commissions sur emprunt 

43 554 344 36 453 151  7 101 193   

f) engagements sur opérations de 
leasing 

13 040 196 13 040 196  0   

g) engagement sur opérations de 
factoring 

3 155 800 3 155 800  0   

        

Total 59 750 340 52 649 147  7 101 193   

2- Engagements reçus       

a) Garanties personnelles       

- Cautionnement       

- Aval       

- Autres garanties       

b) Garanties réelles       

- Hypothèque 788 458 788 458     

- Nantissement       

c) Effets escomptés et non échus       

d) /ǊŞŀƴŎŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ       

e) abandon de créances        

f) ligne de découvert       

g) les intérêts à échoir au crédit de 
leasing 

63 054 807 62 937 682  117 125   

h) valeurs des biens, objet de leasing 452 311 522 450 373 358  1 938 164   

Total 516 154 787 514 099498  2 055 289   

3-Engagements réciproques       

- Emprunt obtenu non encore encaissé 11 000 000 11 000 000     

- Crédit consenti non encore versé       

- Opération de portage       

- Crédit documentaire       

- Commande de consommables       

- Contrat avec le personnel prévoyant 
des engagements Sup. à ceux prévus 
par la convention collective 

      

- Engagements sur dossiers génériques       

Total 11 000 000 11 000 000     
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III.2 ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING AU 31/12/2014 

III.2.1 Encours des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing 

LƴǘƛǘǳƭŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ Montant émis 
Encours au 

31/12/2012 
Encours au 

31/12/2013 
Encours au 

31/12/2014 

E.O. GL 01/09 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000 

E.O. GL 01/2010 F 8 750 000 5 250 000 3 500 000 1 750 000 

E.O. GL 01/2010 V 21 250 000 12 750 000 8 500 000 4 250 000 

E.O. GL 01/2011 F 28 500 000 28 500 000 22 800 000 17 100 000 

E.O. GL 01/2011 V 1 500 000 1 500 000 1 200 000 900 000 

E.O. GL 01/2012 CATEG B 11 640 000 11 640 000 9 312 000 6 984 000 

E.O. GL 01/2012 CATEG C 8 360 000 8 360 000 8 360 000 8 360 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG A 2 970 000 2 970 000 2 376 000 1 782 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG B 13 830 000 13 830 000 11 064 000 8 298 000 

E.O. GL 02/2012 CATEG C 3 200 000 3 200 000 2 742 880 2 285 760 

E.O. GL 01/2013 CATEG A 2 500 000 - 2 500 000 2 000 000 

E.O. GL 01/2013 CATEG B 18 292 000 - 18 292 000 14 633 000 

E.O. GL 01/2013 CATEG C 3 290 000 - 3 290 000 3 290 000 

E.O. GL 01/2014 CATEG B 15 204 600 - - 15 204 000 

E.O. GL 01/2014 CATEG C 9 950 000 - - 9 950 000 

EmpruntSubordonné 2014 CATEG A 7 368 000 - - 7 368 000 

EmpruntSubordonné 2014 CATEG B  10 632 000 - - 10 632 000 

EmpruntSubordonné 2014 CATEG C  2 000 000 - - 2 000 000 

Total 189 236 600 108 000 000 113 936 880 136 787 960 

III.2.2 Encours des emprunts bancaires contractés par Attijari Leasing 

LƴǘƛǘǳƭŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ Montant émis 
Encours au 

31/12/2012 
Encours au 

31/12/2013 
Encours au 

31/12/2014 

Attijari bank 339 300 000 68 015 652 83 196 139 85 275 414 

Al Baraka bank 39300000 12 525 186 13 210 289 5 474 234 

Amen-bank 63 500 000 25 579 310 19 650 937 16 574 046 

Banque de Tunisie 13 000 000 6 463 963 5 177 934 7 291 905 

BIAT 15 000 000 9 503 363 6 742 207 3 940 932 

ABC  18 250 000 8 000 000 7 812 500 9 812 500 

BH 5 000 000 4 701 636 4 080 403 3 425 002 

ATB 7 000 000 4 750 000 5 650 000 4 250 000 

QNB 5 000 000 14 000 000 - - 

BAD 5 969 482 - 5 969 482 5 969 482 

BEI 29 068 562 3 348 208 1 028 669 11 893 062 

Total  540 388 044 156 887 318 152 518 560 158 906 578 
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III.2.3 Encours des billets de trésorerie contractés par Attijari Leasing 

Intitulé ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ 
Montant émis 

au 31/12/2014 
Encours au 

31/12/2012 
Encours au 

31/12/2013 
Encours au 

31/12/2014 

CC FidelityOblig SICAV 4 500 000 1 000 000 4 500 000 0 

BILLET DE TRES AOS        12 000 000 0 0 0 

AFT 500 000 0 0 0 

Amen Tresor SICAV 1 000 000 0 1 000 000 0 

SICAV AMEN 0 0 1 000 000 0 

AMEN PREMIERE SICAV 0 0 1 000 000 0 

Attijari Intermédiation 0 0 200 000 0 

Maxula Placement SICAV 3 500 000 500 000 500 000 500 000 

Stratégie Actions SICAV 800 000 500 000 500 000 0 

FCP Smart Equity 1 150 000 250 000 250 000 0 

FCP HelionMoneo 2 600 000 400 000 500 000 750 000 

FCP Helion Actions Defensif 900 000 250 000 200 000 250 000 

SANADETT SICAV    1 000 000 0 0 0 

VALEURS QUIETUDES    1 000 000 0 0 0 

Jumeux Immobilier 3 000 000 0 1 000 000 2 000 000 

BIAT CAPITAL 1 000 000 0 300 000 0 

Hajer TNANI 720 000 0 700 000 720 000 

FCP VIVEO 500 000 0 250 000 250 000 

MENOTERIE DE LA SOUKRA 2 350 000 0 650 000 0 

FOUED MILED 100 000 0 150 000 100 000 

QNB 19 000 000 0 6 000 000 9 000 000 

LA CARTE Vie 7 500 000 0 0 0 

TUNISIE SICAV 1 000 000 0 0 0 

ASSUANACE BIAT       4 000 000 0 0 0 

KHIRA MILED 400 000 0 0 400 000 

ASS. LA CARTE 1 500 000 0 0 1 000 000 

BT CNA       5 000 000 0 0 0 

SADIG 1 500 000 0 0 1 500 000 

AYDI FAYCIL    500 000 0 0 0 

EPDT BIZERTE   500 000 0 0 0 

SOTUFIS 1 000 000 0 0 1 000 000 

SHPI 700 000 0 0 700 000 

KCHOUF FETHI 1 000 000 0 0 1 000 000 

SMPI 2 500 000 0 0 2 500 000 

POST 2 000 000 0 0 2 000 000 

ATTIJARI OBLIG SICAV 0 13 800 000 3 000 000 3 000 000 

Tunis Re 0 1 000 000 0 0 

Maxula Investissement SICAV 0 300 000 500 000 500 000 

P.O.S Tanit 0 3 000 000 0 0 

FCP Helion Actions Proactif 0 250 000 0 0 

Fina O SICAV 0 500 000 0 0 

Total  83 570 000 21 750 000 26 200 000 27 170 000 
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III.3 SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 31/12/2014 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

PRODUITS  CHARGES  SOLDES  

  2014 2013 2012   2014 2013 2012   2014 2013 2012 

Intérêts de leasing 34 711 439 31 728 109 27 683 365 Intérêts et charges assimilés 22 734 155 19 290 459 14 962 900         

Intérêts intercalaires 43 737 56 507 27 129 Commissions encourues 64 000 53 121 70 946         

Intérêts de retard 1 258 709 988 832 572 546                 

Variation des produits 
réservés 

(21 953) (105 802) (136 052)                 

Commissions de factoring 318 958 215 652 196 990                 

Intérêts de financement  568 274 474 822 407 979                 

Autres produits 
d'exploitation 

1 986 823 1 556 560 1 391 776                 

Intérêts et produits 
assimilés de leasing 

38 865 987 34 914 680 30 143 733 
Total des intérêts et 
charges assimilés 

22 798 155 19 343 580 15 033 847 
Marge 
commerciale 

16 067 832 15 571 100 15 109 886 

Marge commerciale (PNB) 16 067 832 15 571 100 15 109 886 
Autres charges 
d'exploitation 

2 481 075 2 034 167 1 787 611         

Produits des placements 460 996 117 954 108 848 Charges de personnel 3 653 800 3 077 120 2 818 808         

Sous total 16 528 828 15 689 053 15 218 734 Sous total 6 134 875 5 111 287 4 606 419 
Excédent brut 
d'exploitation 

10 393 953 10 577 766 10 612 315 

Excédent brut 
d'exploitation 

10 393 953 10 577 766 10 612 315 
Dotations aux 
amortissements et aux 
résorptions 

302 873 308 944 305 422 
 

     

Reprises sur provisions :       Dotations aux provisions :       
 

     

 - Suite au recouvrement 
des créances 

1 702 823 1 382 481 856 605 
 - Pour dépréciation des 
créances 

4 260 853 4 316 545 2 906 776 
 

     

 - Sur provisions 
additionnelles 

66 873 36 668 0  - Collectives 184 509 22 914 0 
 

     

 - affectées aux comptes 
adhérents 

17 611 65 518 46 274  - Pour risques et charges 2 753 4 539 28 086 
 

     

 - des autres actifs 0 000 2 618 70 425 
 - Pour dépréciation des 
autres actifs 

0 0 615 
 

     

Encaissement sur créances 
radiées 

142 862 3 029 0 Pertes sur créances radiées 0 1 000 14 308 
 

     

Autres produits ordinaires 355 038 426 061 204 733 Autres pertes ordinaires 3 111 5 827 8 319 
 

     

        Impôts sur les bénéfices 1 922 262 2 025 929 2 621 261 
 

     

Sous total 12 679 160 12 494 140 11 790 353 Sous total 6 676 361 6 685 698 5 884 787 
Résultat des 
activités ordinaires 

6 002 799 5 808 443 5 905 566 

                
Effets des 
modifications 
comptables  

  (551 800) - 

                Résultat net 6 002 799 5 256 643 5 905 566 
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III.4 TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation Capital social 
Réserve 
légale 

Réserve spéciale 
de 

réinvestissement 
Fonds social 

Effets des 
modifications 
comptables 

Résultats 
reportés 

Résultat de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

Total 

Solde au 31/12/2012 publié 21 250 000 2 125 000 1 000 000 50 000 - 787 971 5 905 565 31 118 536 

Modifications comptables - - - - (602 011) - 50 211 (551 800) 

Solde au 31/12/2012 pro-forma 21 250 000 2 125 000 1 000 000 50 000 (602 011) 787 971 5 955 776 30 566 736 

Effet des modifications comptables - - - - 50 211 - (50 211) - 

Affectations approuvées par l'AGO du 29/06/2013 - - 1 000 000 50 000 - 4 855 565 (5 905 565) - 

Dividendes versés sur le bénéfice de 2012  - - - - - (2 550 000) - (2 550 000) 

Divers - - - (20 175) - - - (20 175) 

Résultats au 31/12/2013 - - - - - - 5 808 443 5 808 443 

Solde au 31/12/2013 21 250 000 2 125 000 2 000 000 79 825 (551 800) 3 093 536 5 808 443 33 805 004 

Affectations approuvées par l'AGO du 27/05/2014 - - 2 000 000 50 000 - 3 758 443 (5 808 443) - 

Dividendes versés sur le bénéfice de 2013  - - - - - (2 550 000) - (2 550 000) 

Divers - - - (62 622) - - - (62 622) 

Résultats au 31/12/2014 - - - - - - 6 002 799 6 002 799 

Solde au 31/12/2014 21 250 000 2 125 000 4 000 000 67 204 (551 800) 4 301 979 6 002 799 37 195 181 
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III.5 AFFECTATION DES RESULTATS DES TROIS DERNIERS EXERCICES 

En DT 2014 2013 2012 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 6 002 799 5 808 443 5 905 565 

Réserves légales 0 0 0 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŀōƭŜ 6 002 799 5 808 443 5 905 565 

Report à nouveau (n ς 1) 3 750 179 2 541 736 787 971 

Total bénéfice distribuable 9 752 978 8 350 179 6 693 536 

Dividende statutaire (6%) 0 0 0 

Dotation fonds social 50 000 50 000 50 000 

Modification comptable 0 0 551 800 

Réserves à régime spécial 2 500 000 2 000 000 1 000 000 

tǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 0 0 0 

/ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ 0 0 0 

Autres réserves pour risques divers 0 0 0 

Réduction du capital 0 0 0 

Bénéfice à distribuer 2 550 000 2 550 000 2 550 000 

Report à nouveau 4 652 978 3 750 179 2 541 736 

III.6 EVOLUTION DES REVENUS ET DU RESULTAT DΩEXPLOITATION 

En DT 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 

Revenus nets de leasing 35 991 932 32 667 646 28 146 987 

Revenus du factoring 887 231 690 474 604 970 

Total des revenus 36 879 163 33 358 120 28 751 957 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 1 986 823 1 556 560 1 391 776 

¢ƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 38 865 986 34 914 680 30 143 733 

Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 2 125 000 2 125 000 2 125 000 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 7 573 133 7 414 138 8 330 412 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ 3,564 3,489 3,920 

Revenus par action 17,355 15,698 13,530 

III.7 EVOLUTION DU RESULTAT NET 

En DT 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 

Résultat avant impôts 7 925 060 7 834 371 8 526 826 

Impôts sur les sociétés (1 922 262) (2 025 929) (2 621 261) 

Effets des modifications comptables 0 (551 800) 0 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ bŜǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ 6 002 799 5 256 643 5 905 565 

Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 2 125 000 2 125 000 2 125 000 

Résultats par action avant impôts 3,729 3,687 4,013 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ƴŜǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ 2,825 2,474 2,779 

Résultats avant impôts / capital social 37,29% 36,87% 40,13% 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ κ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 28,25% 24,74% 27,79% 
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III.8 EVOLUTION DES DIVIDENDES 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмнΣ la société Attijari Leasing a distribué des dividendes à raison de 1,2 DT par 
action soit un total de 2 550 000 DT. 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мΣн 5¢ ǇŀǊ 
action soit un total de 2 550 000 DT. 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмпΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 1,2 DT par 
action soit un total de 2 550 000 DT. 

III.9 EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE DΩAUTOFINANCEMENT 

En DT 2014 2013 2012 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘΩƛƳǇƾǘ 6 002 799 5 256 643 5 905 565 

Dotations aux amortissements et aux provisions  2 820 819 3 163 628 2 281 903 

Reprise sur provisions 0 0 0 

Marge brute d'autofinancement 8 823 618 8 420 271 8 187 468 

III.10 INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS 

III.10.1 Indicateurs de gestion 

En KDT 2014 2013 2012 

Résultat net de la période (1) 6 003 5 257 5 906 

Engagements sur la clientèle de leasing (2) 443 026 407 593 376 709 

Capitaux propres (avant résultat) (3) 31 192 27 997 25 213 

Créances sur la clientèle de leasing  403 796 372 975 343 168 

Créances classées sur la clientèle de leasing (4) 47 950 46 713 45 266 

Produits réservés (5) 3 157 3 236 3 269 

Total Provisions17 (6) 25 904 24 704 22 845 

Emprunts et ressources spéciales (7) 385 182 333 422 301 493 

Dettes envers la clientèle 7 020 6 203 8 033 

tƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 4 304 2 255 1 204 

Total bilan 453 670 396 664 367 946 

Produits de leasing et de factoring 36 879 33 358 30 144 

Charges financières nettes 22 734 19 290 14 963 

Total charges d'exploitation 6 438 5 420 4 912 

Produits nets 16 529 15 689 15 219 

Provisions nettes 2 515 2 852 1 976 

Charges de personnel 3 654 3 077 2 819 

III.10.2 Ratios financiers 

Ratios propres aux sociétés de leasing 2014 2013 2012 

Capitaux propres / engagements (3) / (2) 7,04% 6,87% 6,69% 

Rentabilité des fonds propres  19,24% 18,78% 23,42% 

Taux de créances classées (4) / (2) 10,82% 11,46% 12,02% 

Ratios de couverture des créances classées ((5)+(6)) / (4) 60,61% 59,81% 57,69% 

Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT 11,79% 12,31% 12,52% 

Créances classées / (Créances sur la clientèle + Portefeuille 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ҍ tƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ 

11,30% 12,45% 13,14% 

  

                                                           
17 Comprennent les provisions pour dépréciation des encours et les provisions pour dépréciation des impayés 
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Ratios de structure 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 

Fonds propres avant résultat / Total bilan 6,88% 7,06% 6,85% 

Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 84,90% 84,06% 81,94% 

Créances sur la clientèle de leasing  / Total Bilan 89,01% 94,03% 93,27% 

(Emprunts et ressources spéciales + dettes envers la clientèle) / 
créances sur la clientèle 

97,13% 91,06% 90,20% 

 

Ratios de gestion 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 

Charges de personnel / Produits nets 22,11% 19,61% 18,52% 

Produits nets/Fonds propres av résultat 52,99% 56,04% 60,36% 

Coefficient d'exploitation (Total charges d'exploitation/ produits 
nets) 

38,95% 34,55% 32,27% 

Provisions nettes / Produits nets 15,22% 18,18% 12,98% 

 

Ratios de rentabilité 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 

ROE  19,24% 18,78% 23,42% 

ROA 1,32% 1,33% 1,61% 

Résultat net / produit net 36,32% 33,51% 38,80% 

Produits de leasing / créances sur la clientèle 9,13% 8,94% 8,78% 

Produit net / total bilan 3,64% 3,96% 4,14% 
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IV.  PATRIMOINE DE ATTIJARI LEASING AU 30/ 06/2015 

IV.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING AU 30/ 06/2015 

/ŜǘǘŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀƛƴǎƛ : 

En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014 

 

   

Créances de leasing 411 636 345 375 726 988 403 945 431 

Impayés 33 387 360 31 220 792 31 427 800 

9ŦŦŜǘǎ ƛƳǇŀȅŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ 44 249 49 981 44 696 

Intérêts échus et différés (2 078 240) (1 818 418) (1 915 951) 

Créances sur contrats en instance de mise en force 5 581 117 3 939 254 1 721 565 

Total brut 448 570 831 409 118 597 435 223 541 

Provisions pour dépréciation des encours (10 453 999) (9 624 553) (10 256 015) 

Provisions pour dépréciation des impayés (16 281 922) (15 897 770) (15 648 076) 

Provisions additionnelles (433 327) (515 132) (448 259) 

Provisions collectives (1 704 976) (1 520 467) (1 704 976) 

Provisions pour différence ŘΩŜƴŎƻǳǊǎ (169 530) (169 530) (169 530) 

Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249) 

Produits réservés (3 232 407) (3 298 829) (3 156 581) 

Total des provisions et produits réservés (32 320 410) (31 070 530) (31 427 687) 

Total net 416 250 421 378 048 066 403 795 854 

[Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŏƛ-après : 

En DT Valeur brute 

Soldes au 31 décembre 2014 405 666 996 

Additions de la période  

Investissements 107 577 056 

Relocations 2 056 963 

Consolidations 4 241 

Retraits de la période  

Remboursement des créances échues (87 943 371) 

Remboursement anticipé de créances (7 409 831) 

Remboursement des valeurs résiduelles (69 213) 

Relocations (2 221 260) 

Radiations de créances (444 119) 

Soldes au 31 décembre 2013 417 217 462 
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Analyse par maturité 

[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ǇŀǊ ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ 

En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014 

Paiement minimaux sur contrats actif (a) 455 720 006 414 107 482 446 445 386 

! ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ 172 364 666 154 685 001 165 592 249 

! ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎ 275 504 675 251 071 299 266 651 299 

A recevoir dans plus de 5 ans 7 850 665 8 351 182 14 201 838 

Produits financiers non acquis (b) 64 918 466 56 158 360 63 054 807 

! ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ 30 520 965 27 002 971 29 431 012 

! ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎ 33 613 654 28 120 912 31 953 211 

A recevoir dans plus de 5 ans 783 847 1 034 477 1 670 584 

Encours contrats actif (1) = (a)- (b) 390 801 540 357 949 122 383 390 579 

Créances en instance de mise en force (2) 5 581 117 3 939 254 1 721 565 

Créances échues (3) 402 669 448 141 477 647 

Contrats suspendus (ordinaire) (4) 627 066 577 516 395 333 

Contrats suspendus (contentieux) (5) 19 805 070 16 752 208 19 681 873 

Encours global : (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 417 217 462 379 666 242 405 666 996 

IV.2 ACHETEURS FACTORES 

/ŜǘǘŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀƛƴǎƛ : 

En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014 

Compte des acheteurs factorés 8 531 856 7 112 458 9 781 162 

9ŦŦŜǘǎ Ł ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ       979 008 974 962 964 703 

Sous Total (A) 9 510 864 8 087 421 10 745 865 

Provisions  (634 038) (653 765) (651 245) 

Agios réservés (72 517) (76 789) (65 309) 

Total des provisions (706 555) (730 554) (716 554) 

Total net 8 804 309 7 356 867 10 029 312 

Comptes des adhérents    

Fonds de garantie 1 669 135 1 444 698 1 784 952 

Sous Total (B) 1 669 135 1 444 698 1 784 952 

Encours de financement des adhérents (A)-(B) 7 841 729 6 642 722 8 960 913 

IV.3 PORTEFEUILLE DΩINVESTISSEMENT AU 30/06/2015 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014 

Titres immobilisés 176 400 176 400 176 400 

Fonds communs de placements à risque (Attijari Sicar) 6 690 680 4 110 808 4 127 922 

Total 6 867 080 4 287 208 4 304 322 

[Ŝǎ ǘƛǘǊŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ŀǳ о0 juin 2015 comme suit : 

En DT bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Valeur nominale Montant total  % détention 

Attijari Sicar 1 764 100,000 176 400 0,67% 
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IV.4 VALEURS IMMOBILISEES 

Au 30 juin 2015, cette rubrique totalisant 4 408 390 DT contre 3 645 002 5¢ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƛndiqué dans le tableau 
suivant :  

En DT Taux 

Valeurs brutes Amortissements Valeur 
comptable 
Nette au 30 
juin 2015  

Début de 
période 

Acquisitions Cessions 
Fin de 

période 
Début de 
période 

Dotations de 
la période 

Cessions 
Fin de 

période 

Logiciels 33,3% 234 094 -  234 094 213 659 6 268 - 219 927 14 167 

Total des immobilisations 
incorporelles 

 234 094 -  234 094 213 659 6 268 - 219 927 14 167 

Terrain  - 949 160 - - 949 160 - - - - 949 160 

Construction 5,0% 3 403 650 - - 3 403 650 1 385 720 85 091 - 1 470 811 1 932 839 

Matériel de transport    20,0% 247650 303 998 124 388 427 259 148 964 21 794 93 827 76 931 350 328 

Installations générales 10,0% 682 430 36 590 - 719 020 275 283 27 744 - 303 028 415 992 

Mobilier de bureau 20,0% 223 454 4 767 - 228 221 185 530 7 377 - 192 906 35 315 

Matériel informatique   33,3% 219 851 13 733 - 233 584 201 506 7 032 - 208 539 25 045 

Immobilisations hors 
exploitation 

 95 377 504 981 - 600 358 - - - - 600 358 

Matériel de transport, acquis en 
leasing 

 - 94 502 - 94 502  9 314 - 9 314 85 187 

Total des immobilisations 
corporelles 

 5 821 571 958 570 124 388 6 655 753 2 197 004 158 352 93 827 2 261 530 4 394 223 

Total  6 055 665 958 570 124 388 6 889 847 2 410 663 164 621 93 827 2 481 457 4 408 390 
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V. ETATS FINANCIERS COMPARES AU 30 JUIN 2015 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ de la société arrêtés au 
30/06/2015 ƴŜ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas les informations 
et renseignements ci-après :  

Á Une note précisant que les mêmes principes et méthodes comptables ont été utilisés dans les 

états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers annuels ou, si les 

principes et les méthodes ont été modifiés, une description de la nature et des effets des 

modifications effectuées conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC19 relative aux 

états financiers intermédiaires ; 

Á ¦ƴŜ ƴƻǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 

période intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀōŀƴŘƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 

dispositions du paragraphe 9 de la NC19 relative aux états financiers intermédiaires ; 

Á Une note sur les événements significatifs postérieurs à la fin de la période intermédiaire et qui 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 

du paragraphe 9 de la NC19 relative aux états financiers intermédiaires. 

!ǘǘƛƧŀǊƛ [ŜŀǎƛƴƎ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ des entreprises et 
ce pour les états financiers arrêtés au 30/06/2016 et suivants. 
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V.1 BILANS COMPARES AU 30/06/2015 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation NOTE 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014 

ACTIF      

Caisse et Avoirs auprès des banques 4 13 552 364 7 571 746 10 670 992 

Créances sur la clientèle de Leasing  5 416 250 421 378 048 066 403 795 854 

Acheteurs factorés 6 8 804 309 7 356 867 10 029 312 

Portefeuille de placement 7 500 006 15 597 185 16 334 547 

Portefeuille d'Investissement 8 6 867 080 4 287 208 4 304 322 

Valeurs immobilisées 9 4 408 390 3 651 336 3 645 002 

Autres actifs 10 3 754 658 4 464 723 4 889 559 

TOTAL DES ACTIFS   454 137 228 420 977 131 453 669 587 

PASSIF      

Concours Bancaires 11 616 17 662 760 431 

Dettes envers la clientèle 12 8 037 262 6 892 902 7 019 561 

Comptes courants des adhérents 6 1 669 135 1 444 698 1 784 952 

Emprunts et Dettes rattachées 13 388 366 975 364 064 105 385 181 991 

Fournisseurs et comptes rattachés 14 15 779 569 12 152 545 18 767 049 

Autres Passifs 15 3 239 497 2 613 874 2 960 422 

Total Des Passifs   417 093 054 387 185 787 416 474 405 

CAPITAUX PROPRES 
 

   

Capital social 
 

21 250 000 21 250 000 21 250 000 

Réserves  
 

8 711 852 6 225 403 6 192 204 

Résultats reportés 
 

5 204 777 3 750 179 4 301 979 

Effets des modifications comptables 
 

(551 800) - (551 800) 

Résultat de l'exercice   2 429 345 2 565 763 6 002 799 

Total des capitaux propres 16 37 044 174 33 791 344 37 195 181 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DE PASSIFS   454 137 228 420 977 131 453 669 587 

 (*)Chiffres retraités pour les besoins de comparabilité (cf. Note 3.4) 
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V.2 ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPARES AU 30/06/2015 

(Montants exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014 

ENGAGEMENTS DONNEES 73 868 550 60 355 494 59 750 340 

Engagements de financement en faveur de la clientèle 22 281 975 15 217 420 13 040 196 

Engagements sur intérêts et commissions sur emprunts 48 377 472 40 850 572 43 554 344 

Engagements de factoring 3 209 003 4 287 502 3 155 800 

ENGAGEMENTS RECUS 522 464 554 485 750 234 516 154 787 

Garanties reçues  788 458 788 458 788 458 

Intérêts à échoir sur contrats actifs  64 918 466 56 158 360 63 054 807 

Valeurs des biens, objet de leasing 456 757 630 428 803 416 452 311 522 

ENGAGEMENTS RECIPROQUES  18 500 000 - 11 000 000 

Emprunts obtenus non encore encaissés 18 500 000 - 11 000 000 
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V.3 ETATS DE RESULTAT COMPARES AU 30/06/2015 

Désignation Note 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014 

  
 

 
 

Produits d'exploitation  
 

 
 

 

Revenus de leasing 17 19 230 702 17 345 969 35 991 932 

Revenus de factoring 18 512 030 362 596 887 231 

Total des revenus   19 742 732 17 708 565 36 879 163 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 19 973 425 900 519 1 986 823 

¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ   20 716 157 18 609 084 38 865986 

Charges financières nettes 20 (12 524 793) (10 865 405) (22 734 155) 

Commissions encourues 
 

(49 970) (34 000) (64 000) 

Produits des placements 21 272 254 194 278 460 996 

Produits nets   8 413 648 7 903 957 16 528 827 

Charges d'exploitation      

Charges de personnel 22 (2 114 159) (1 843 786) (3 653 800) 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 23 (1 181 869) (1 131 869) (2 481 075) 

Dotations aux amortissements 24 (164 621) (148 879) (302 873) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ   4 953 000 4 779 423 10 091 079 

Dotations nettes aux provisions sur risques clients et résultat 
des créances radiées 

25 (1 416 504) (1 318 329) (2 515 193) 

Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (156 000) (446) (2 753) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ   3 380 496 3 460 648 7 573 133 

Autres gains ordinaires 27 87 816 220 255 355 038 

Autres pertes ordinaires 28 (88) (2 807) (3 111) 

Résultat des activités ordinaires avant impôt   3 468 224 3 678 096 7 925 060 

Impôt sur les bénéfices 29 (1 038 878) (1 112 334) (1 922 262) 

Résultat net ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
 

2 429 345 2 565 763 6 002 799 

Résultat par action 16 1,143 1,207 2,825 
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V.4 ETATS DE FLUX DE TRESORERIE COMPARES 

(Montant exprimés en dinars tunisiens) 

Désignation Note 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014 

C[¦· 59 ¢w9{hw9wL9 [L9{ ! [Ω9·t[hL¢!¢Lhb     

Encaissements reçus des clients 30 130 758 617 120 847 260 249 021 302 

Encaissements reçus des acheteurs factorés 31 20 965 760 9 462 199 25 883 293 

Financements des adhérents 31 (19 309 209) (10 523 878) (28 715 498) 

Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (125 214 242) (111 495 176) (240 048 674) 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (3 221 187) (2 912 883) (5 700 567) 

Intérêts payés 34 (13 803 794) (10 752 991) (21 667 334) 

Impôts et taxes payés 35 (806 850) (767 602) (2 415 122) 

Autres flux de trésorerie 36 15 916 852 (14 178 615) (14 303 174) 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A) 
L'EXPLOITATION 

 5 285 946 (20 321 686) (37 945 774) 

C[¦· 59 ¢w9{hw9wL9 [L9{ !¦· !/¢L±L¢9{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢     

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations  
corporelles et incorporelles 

37 (864 068) (112 310) (259 971) 

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 
corporelles et incorporelles 

38 57 955 - 44 689 

Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations 
financières 

39 (2 500 000) (2 000 000) (2 000 000) 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) 
!/¢L±L¢9{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ 

 (3 306 113) (2 112 310) (2 215 281) 

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT     

Dividendes et autres distributions 40 (2 580 352) (2 579 422) (2 612 622) 

Encaissements provenant des emprunts 13 94 321 605 84 547 662 171 047 662 

Remboursement d'emprunts 13 (90 799 898) (68 875 302) (141 808 565) 

Flux liés au financement à court terme 13 720 000 14 820 000 21 370 000 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) 
ACTIVITES DE FINANCEMENT 

 1 661 356 27 912 938 47 996 475 

Variation de trésorerie  3 641 187 5 478 943 7 835 420 

Liquidités et équivalents de liquidités début de période 41 9 910 561 2 075 141 2 075 141 

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN FIN DE PERIODE 41 13 551 748 7 554 084 9 910 561 
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V.5 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30/06/2014 
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