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ns Non significatif
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PER Price Earning Ratio

PNB Produit Net Bancaire
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PREAMBULE

En application des dispositions du Réglement du Conseil du Marché Financier relatif a I’Appel Public a
I’Epargne’, le présent Document de Référence porte notamment sur la présentation de I'Emetteur,
son patrimoine, son organisation, son activité, sa situation financiere, ses performances et ses
perspectives.

Ledit Document de Référence a été préparé par Attijari Finances Tunisie conformément a I'annexe 1
du Réglement Général du Conseil du Marché Financier relatif a I’Appel Public a I'Epargne.

Le contenu de ce Document de Référence a été établi sur la base d’informations recueillies, sauf
mention spécifique, des sources suivantes :

= Commentaires, analyses et statistiques fournis par la Direction Générale de Attijari Leasing ;

* Etats financiers individuels de Attijari Leasing pour les exercices clos aux 31 décembre 2012, 2013
et 2014 ;

= Etats financiers individuels pour I'exercice clos au 31 décembre 2014 des filiales de Attijari bank
qui se présentent comme suit :

v/ Attijari Intermédiation ;
Attijari Recouvrement ;
Attijari SICAR ;

Attijari Leasing ;

Attijari Immobiliére ;
Attijari Finances Tunisie ;
Attijari Gestion ;

Attijari Obligataire SICAV ;
Attijari Placement SICAV ;
Attijari Valeur SICAV ;

Générale Tunisienne d’Informatique ;

N N N N N N NN

Générale Immobiliere du Sud ;

\

Attijari Assurances.

= Proces-verbaux des Conseils d’Administration de Attijari Leasing pour les exercices clos aux
31 décembre 2012, 2013, 2014 et jusqu’a I'exercice en cours ;

* Proces-verbaux des Assemblées Générales Ordinaires et des Assemblées Générales
Extraordinaires pour les exercices clos aux 31 décembre 2012, 2013, 2014 et jusqu’a I'exercice en
cours ;

* Rapports de Gestion de Attijari Leasing pour les exercices clos au 31 décembre 2012, 2013 et
2014 ;

= Rapports des Commissaires Aux Comptes relatifs aux états financiers individuels de Attijari Leasing
pour les exercices clos aux 31 décembre 2013 et 2014 ;

* Rapports des Commissaires Aux Comptes relatifs aux états financiers individuels des filiales de
Attijari bank pour I'exercice clos aux 31 décembre 2014 ;

= Etats financiers prévisionnels relatifs a la période 2015-2019 accompagnés de l'avis des
Commissaires Aux Comptes .

Ce Document de Référence doit étre tenu a la disposition du public au siége de Attijari Leasing et
aupres de Attijari Intermédiation selon les modalités suivantes :

= disponible a tout moment au siége social de Attijari Leasing et Attijari Intermédiation ;

= disponible sur le site du CMF (www.cmf.org.tn).

! Tel que visé par I'arrété du Ministre des Finances en date du 17/11/2000 et modifié par les arrétés du Ministre des
Finances du 07/04/2001, du 24/09/2005, du 12/07/2006, du 17/09/2008 et du 16/10/2009.
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PRESENTATION RESUMEE DE ATTUARI LEASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sous la dénomination de Général Leasing avec un
capital initial de 5 000 000 DT, porté a 7 500 000 DT en mars 1999.

La société a été introduite a la cote de la Bourse de Valeurs Mobilieres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 000 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impot sur les sociétés réduit a 20,0% pour une période de 5 ans a partir de
I'année d'ouverture du capital et ce, dans le cadre des dispositions de I'article 2 de la loi n® 99-92 du
17 ao(t 1999 relative a la relance du marché financier. Cet avantage a pris fin avec la cl6ture de
I’exercice 2003.

Attijari Leasing a pour activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens
a usage industriel, professionnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commercial, la gestion du poste client et le financement a
court terme des entreprises.

En avril 2000, le capital social de la société a été porté a 10,0 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commencé a connaitre des difficultés. En effet, suite a la requalification de
certaines opérations réalisées par la société, I'administration fiscale a effectué un controle portant
sur les exercices 2001 a 2004. Ce contrble a généré une dette fiscale définitive d’'un montant de
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasing, a vu ses comptes lourdement plombés par la
constitution d’une provision pour risque fiscal suite au redressement intervenu en juillet 2005 au
titre de la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et
2004.

L'irrecevabilité de la qualification de « leasing » par I'administration fiscale au titre des transactions
précitées du fait de I'inexistence d’une partie importante de matériels, a mis a la charge de Attijari
Leasing, la TVA déduite a tort par elle. Ces événements ont perturbé sensiblement I'activité de
Attijari Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

En décembre 2005 et dans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de
ses capitaux permanents et en vue de se conformer aux obligations des autorités de tutelle en ce qui
concerne les ratios spécifiques au secteur de leasing, le capital de Attijari Leasing a été porté a
12,5 MDT.

En janvier 2008, et afin de se conformer aux dispositions de I’article 388 du code des sociétés
commerciales et de I'article 20 de la loi 2001- 65 relative aux établissements de crédit, et en vue de
résorber une partie des pertes antérieures qui plombent le bilan de la société, le capital social de
Attijari Leasing a été réduit a concurrence de 3,750 MDT en le portant de 12,5 MDT a 8,750 MDT, et
ce par lI'annulation de 375 000 actions de nominal 10 dinars chacune. Cette réduction du capital a été
suivie d’'une augmentation le portant de 8,750 MDT a 21,250 MDT. Cette opération s’est inscrite
dans le cadre de la recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de
se conformer aux obligations Iégales et a celles des autorités de tutelle en ce qui concerne les ratios
spécifiques au secteur de leasing.

Activité de Attijari Leasing au 31 décembre 2014 :

L'activité de Attijari Leasing continue, en 2014, a enregistrer une évolution importante, et ce au
niveau des :

= Approbations qui s’établissent a 268 MDT en 2014 contre 252 MDT en 2013 enregistrant ainsi une
croissance de 6,5% par rapport a 2013 et un taux de croissance annuel moyen de -3,1% sur la
période 2012-2014 ;

= Mises en force qui s’établissent a 215 MDT en 2014 contre 211 MDT au titre de I'exercice 2013
enregistrant ainsi une hausse de 1,8% par rapport a 2013 et une croissance annuelle moyenne de
-1,1% sur la période 2012-2014 ;
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= Encours financiers qui réalisent une progression de 7,3% au titre de I'exercice 2014, s’établissant a
385 MDT contre 359 MDT en 2013. Sur la période 2012-2014, les encours financiers enregistrent
une croissance annuelle moyenne de 8,2%.

En MDT 2012 2013 2014 ReE e U]

en % en %
Approbations 286 252 268 (11,9%) 6,5%
Mises en force 220 211 215 (4,1%) 1,8%
Encours financiers 329 359 385 9,2% 7,3%

Concernant I'activité de factoring, 2°™ ligne de métier développée par Attijari Leasing, la Société a
dégagé au titre de I'exercice 2014 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés de 10 029 KDT
contre 5 818 KDT en 2013 soit une hausse de 72,4%.

Au titre de I'exercice 2014, le département de factoring a dégagé un total produit de 887 KDT en
hausse de 28,6% par rapport a 2013.

Le total revenu de I'activité factoring en 2014 se répartit comme suit :

En KDT 2012 2013 2014 ReE e R S

en% en%
Acheteurs Factorés 6243 5818 10029 (6,8%) 72,4%
Commissions de factoring 197 215 319 9,1% 47,9%
Commissions de financement 408 475 568 16,4% 19,7%
Total des produits de factoring 605 690 887 14,0% 28,6%

Créances classées au 31 décembre 2014

Les tableaux suivants donnent I'évolution comparée des créances classées au cours des trois
derniéres années.
Var.13/12 Var.14/13

En KDT 2012 2013 2014 en % en %
Total des engagements sur la clientéle (a) 376309 407593 443026 8,31% 8,69%
Montant des engagements courants sur la clientele 332489 362356 396888 9,11% 9,53%
Montant des créances classées leasing (b) 44 220 45 237 46 138 2,30% 1,99%
Dont actifs classe 4 32148 34316 36 441 6,74% 6,19%
Dont actifs classe 3 4604 4367 3948 (5,15)% (9,58)%
Dont actifs classe 2 7 468 6 554 5749 (12,24)% (12,28)%
Provisions + agios réservés (c) 26114 27 940 29 061 6,99% 4,01%
Provisions® 22 845 24 704 25904 8,14% 4,86%
Agios réservés 3269 3236 3157 (1,01)% (2,45)%
Ratio des créances classées (b/a) 11,75% 11,10% 10,41%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 59,05% 61,76%  62,99%

Activité de Attijari Leasing au 30 juin 2015 :

L'activité de Attijari Leasing continue, au 30/06/2015, a enregistrer une évolution importante, et ce
au niveau des :

= Approbations qui s’établissent a 143 MDT au 30/06/2015 contre 136 MDT au 30/06/2014
enregistrant ainsi une croissance de 5,4% sur la période considérée ;
= Mises en force qui s’établissent a 112 MDT au 30/06/2015, stable a leur niveau au 30/06/2014 ;

= Encours financiers qui réalisent une progression de 9,5% au titre de la période allant du
30/06/2014 au 30/06/2015, s’établissant a 385 MDT contre 396 MDT au 30/06/2014.

2 Comprennent les provisions pour dépréciations des encours et les provisions pour dépréciation des impayés
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Var. S1 2015 -
En MDT 30/06/2014 30/06/2015 2014 S12014 en %
Approbations 136 143 268 5,4%
Mises en force 112 112 215 0,1%
Encours financiers 362 396 385 9,5%

Concernant I'activité de factoring, 2°™ ligne de métier développée par Attijari Leasing, la Société a
dégagé au 30/06/2015 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés de 8 804KDT contre
7 357 KDT au 30/06/2014, soit une hausse de 19,7%.

Au 30/06/2015, le département de factoring a dégagé un total produit de 512 KDT en hausse de
41,2% par rapport au 30/06/2014.

Le total revenu de I'activité factoring au 30/06/2015 se répartit comme suit :

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 V;’I’ 2501151?: ”
Acheteurs Factorés 7 357 8 804 10 029 19,7%
Commissions de factoring 127 151 319 18,3%
Commissions de financement 235 361 568 53,6%
Total des produits de factoring 362 512 887 41,2%

Créances classées au 30 juin 2015

Les tableaux suivants donnent I’évolution comparée des créances classées au cours de la période
allant du 30/06/2014 au 30/06/2015.

En KDT 30/06/2014  30/06/2015  31/12/2014 V;'l’ Zsollioel'f%
Total des engagements sur la clientéle (a) 419 106 464 762 443 026 10,89%
Montant des engagements courants sur la clientele 373094 415 598 396 888 11,39%
Montant des créances classées leasing (b) 46 012 49 164 46 138 6,85%
Dont actifs classe 4 34 300 34587 36 441 0,84%
Dont actifs classe 3 5420 6233 3948 15,00%
Dont actifs classe 2 6292 8343 5749 32,60%
Provisions + agios réservés (c) 29 336 29 968 29 061 2,16%
Provisions® 25522 26 736 25904 4,76%
Agios réservés 3299 3232 3157 (2,02)%
Ratio des créances classées (b/a) 10,98% 10,58% 10,41%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 63,76% 60,96% 62,99%

Activité de Attijari Leasing au 30 septembre 2015 :

L’activité de Attijari Leasing continue, au 30/09/2015, a enregistrer une évolution importante, et ce
au niveau des :

= Approbations qui s’établissent a 197 MDT au 30/09/2015 contre 201 MDT au 30/09/2014
enregistrant ainsi une baisse de 2,2% sur la période considérée ;

= Mises en force qui s’établissent a 155 MDT au 30/09/2015 contre 161 MDT au 30/09/2014
enregistrant ainsi une baisse de 3,7% sur la période considérée ;

= Encours financiers qui réalisent une progression de 14,7% au titre de la période allant du
30/09/2014 au 30/09/2015, s’établissant a 415 MDT contre 362 MDT au 30/09/2014.

® Comprennent les provisions pour dépréciations des encours et les provisions pour dépréciation des impayés
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30/09/2014 30/09/2015 S12014 en %

Approbations 201 197 268 (2,2)%
Mises en force 161 155 215 (3,7)%
Encours financiers 362 415 385 14,7%

Concernant I'activité de factoring, 2°™ ligne de métier développée par Attijari Leasing, la Société a
dégagé au 30/09/2015 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés de 6852 KDT contre
7 991 KDT au 30/09/2014, soit une baisse de 14,2%.

Au 30/09/2015, le département de factoring a dégagé un total produit de 684 KDT en hausse de
14,5% par rapport au 30/09/2014.

Le total revenu de I'activité factoring au 30/09/2015 se répartit comme suit :

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 V;’s’ 27;510:: ”
Acheteurs Factorés 7991 6 852 10 029 (14,2)%
Commissions de factoring 210 209 319 (0,2)%
Commissions de financement 388 475 568 22,5%
Total des produits de factoring 597 684 887 14,5%

Notation de Attijari Leasing

En date du 13 février 2013, I'agence de notation internationale Fitch Ratings a confirmé la note
nationale a long terme attribuée a la société tunisienne Attijari Leasing a ‘BB+ (tun)’ et la note
nationale a court terme a ‘B (tun)’. La perspective de la note nationale a long terme est Stable.

Les notes nationales attribuées a Attijari Leasing sont fondées sur son intégration dans le groupe
marocain Attijariwafa Bank (AWB, ‘BB+’/ Stable /’B’) a travers sa filiale tunisienne, Attijari Bank
Tunisie (ABT).

Les notes attribuées a Attijari Leasing sont fondées sur son appartenance au groupe Attijariwafa
bank. Tout changement notable de I'actionnariat de Attijari Leasing, de son importance stratégique
pour Attijariwafa bank ou de la solidité financiere de cette derniére pourrait conduire a une révision
des notes de Attijari Leasing.

En date du 14 mars 2014, I'agence de notation internationale Fitch Ratings a confirmé de nouveau la
note nationale a long terme attribuée a la société tunisienne Attijari Leasing a ‘BB+ (tun)’ et la note
nationale a court terme a ‘B (tun)’. La perspective de la note nationale a long terme est Stable.

En date du 6 février 2015, I'agence de notation internationale Fitch Ratings a confirmé de nouveau la
note nationale a long terme attribuée a la société tunisienne Attijari Leasing a ‘BB+ (tun)’ et la note
nationale a court terme a ‘B (tun)’. La perspective de la note nationale a long terme est Stable.
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Date de modification Note Court Terme Note Long Terme Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB- Stable
03/06/2005 F3 BBB-

06/10/2005 B BB-

26/04/2006 B B+ Stable
08/02/2008 B B+

11/08/2008 B BB+ Stable
26/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
04/07/2012 B BB+ Stable
13/02/2013 B BB+ Stable
07/02/2014 B BB+ Stable
14/03/2014 B BB+ Stable
06/02/2015 B BB+ Stable
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Chapitre 1 RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE ET
RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES
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I.  RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

Identité M. Moez TERZI M. Khaled BEN JEMAA

Fonction Directeur Général de Attijari Leasing Président du Conseil d’Administration

Adresse Rue du Lac d’Annecy - 1053 Les 48, Avenue Khair-Eddine pacha -
Berges du Lac - Tunis 1002 Tunis

Numéro de 00216 71 862 122 00 216 71 901 340

téléphone

Numéro de fax 00216 71 861 545 00216 71 905 561

Adresse

Moez.terzi@attijarileasing.com.tn Khaled.benjemaa@planet.tn

électronique

ATTESTATION DES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE

« A notre connaissance, les données du présent Document de Référence sont conformes a la réalité.
Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements
sur le patrimoine, I'activité, la situation financiere, les résultats et les perspectives de la société. Elles
ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portée.».

M. Moez TERZI M. Khaléd BEN JEMAA
Directeur Général de Attijari Leasing Président du Conseil d..'Adminisnation
,-" ;'g\ {
rd J .
/ /
/ / .
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I1. RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/2012, au 31/12/2013, Au 30/06/2014 ET AU

31/12/2014

Dénomination ou raison
sociale

Représentant légal

Adresse

Numéro de téléphone

Numéro de fax

FINOR

M. Mustapha MEDHIOUB

Immeuble International City
Center-Tour des bureaux, Centre
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis

00216 70 728 450
00 216 70 728 405

Cabinet Walid BEN AYED

M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
I'indépendance- Résidence
Meriem- Bloc B Bureau n°417
2080 Ariana

0021671841110
00216 71 841 160

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

2012-2014

Adresse électronique benayed walid@yahoo.fr

Mandat 2012-2014

1.2 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 30/06/2015

Dénomination ou raison

. Cabinet Walid BEN AYED
sociale

FINOR

M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
I'indépendance- Résidence
Meriem- Bloc B Bureau n°417
2080 Ariana

0021671 841110

Représentant légal M. Mustapha MEDHIOUB

Immeuble International City
Center-Tour des bureaux, Centre
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis

Adresse

Numéro de téléphone 00216 70 728 450

00216 70 728 405

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

2015-2017

Numéro de fax 00216 71 841 160

Adresse électronique benayed walid@yahoo.fr

Mandat 2015-2017

1.3 EXTRAIT DE L’OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2012

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2012 ont fait I'objet d’un audit
effectué par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée
par M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été
certifiés sans réserve.

1.4  EXTRAIT DE L’OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2013

Les états financiers individuels relatifs a I'exercice clos le 31/12/2013 ont fait I'objet d’un audit
effectué par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée
par M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été
certifiés sans réserve.

1.5  EXTRAIT DE L’OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31/12/2014

« A notre avis, les états financiers de la société Attijari Leasing, annexés au présent rapport, sont
réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la situation
financiére de la société au 31 Décembre 2014, ainsi que de la performance financiére et des flux de
trésorerie pour |'exercice clos a cette date, conformément au systéme comptable des entreprises en
vigueur en Tunisie. »
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« Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

En application des dispositions de I'article 266 (alinéa ler) du Code des Sociétés Commerciales, nous
avons procédé a I'examen de la sincérité et la concordance avec les états financiers des informations,
d'ordre comptable, données dans le rapport sur la gestion de |'exercice. Les informations contenues
dans ce rapport n'appellent pas, de notre part, des remarques particulieres.

En application des dispositions de l'article 3 de la loi n° 94-117 du 14 novembre 1994 telle que
modifiée par la loi n° 2005-96 du 18 octobre 2005, nous avons procédé a I'appréciation du systeme
de contréle interne et nous n’avons pas relevé d’insuffisances majeures susceptibles d’impacter
notre opinion sur les états financiers.

En application des dispositions de I'article 19 du décret n° 2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications nécessaires et n’avons pas d’observations a formuler sur la tenue des
comptes en valeurs mobilieres émises par la société Attijari Leasing eu égard a la réglementation en
vigueur. »

1.6  EXTRAIT DE L’AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2014

Les états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2014 ont fait I'objet d’'un examen limité effectué
par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée par M.
Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les commissaires
aux comptes ont émis I'observation suivante :

« Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie
et relatives aux missions d’examen limité. Un examen limité de I'information financiére intermédiaire
consiste a prendre des renseignements, principalement auprés des personnes responsables des
guestions financiéeres et comptables ainsi qu’a appliquer des procédures analytiques et autres aux
données financieres. L'étendue d'un examen limité est considérablement moindre que celle d'un
audit effectué conformément aux normes internationales d’audit et par conséquent, il ne nous
permet pas d’obtenir une assurance que nous nous rendions compte d’éléments significatifs qui
pourraient étre relevés par un audit. En conséquence, nous n’exprimons pas une opinion d’audit. »

« Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que
les états financiers intermédiaires ci-joints de la société « Attijari Leasing » arrétés au 30 juin 2014,
ne présentent pas sincérement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la
société, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour la période close
a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. »

1.7 EXTRAIT DE L’AVIS SUR LES ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2015

Les états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2015 ont fait I'objet d’'un examen limité effectué
par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée par M.
Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les commissaires
aux comptes ont émis I'observation suivante :

« Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie
et relatives aux missions d’examen limité. Un examen limité de I'information financiére intermédiaire
consiste a prendre des renseignements, principalement auprés des personnes responsables des
questions financieres et comptables ainsi qu’a appliquer des procédures analytiques et autres aux
données financiéres. L'étendue d'un examen limité est considérablement moindre que celle d'un
audit effectué conformément aux normes internationales d’audit et par conséquent, il ne nous
permet pas d’obtenir une assurance que nous nous rendions compte d’éléments significatifs qui
pourraient étre relevés par un audit. En conséquence, nous n’exprimons pas une opinion d’audit. »

« Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que
les états financiers intermédiaires ci-joints de la société « Attijari Leasing » arrétés au 30 juin 2015,
ne présentent pas sincérement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la
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société, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour la période close
a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie. »

1.8  ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

« Nous avons procédé a la vérification des informations financieres et des données comptables
figurant dans le présent Document de Référence en effectuant les diligences que nous avons
estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n’avons pas d’observations a formuler
sur la sincérité et la régularité des informations financieres et comptables présentées. ».

/
cabinet ko]  / Cabinet Walid BEN AYED
M. Musfapht/'MEDHIOUB M. Walid BEN AYED
¥ 59
- _—— _/ £/ .',._/ _
/ //"/ , - - /
‘ __/ /
/ - =
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I11. ORGANISME CONSEIL RESPONSABLE DE L’ELABORATION DU DOCUMENT DE REFERENCE

Dénomination ou raison sociale Attijari Finances Tunisie

Représentant légal M. Fatmi SQUALLI

Fonction Directeur Général

Adresse Rue du Lac d’Annecy Les Berges du Lac 1 053 Tunis
Numéro de téléphone 00216 71964 039

Numéro de fax 00216 71 965 615

Adresse électronique f.squalli@attijari.tn

ATTESTATION DE L’ORGANISME CONSEIL AUPRES DE ATTIJARI LEASING

« Nous attestons avoir accompli les diligences d’usage pour nous assurer de la sincérité du présent
Document de Référence».

Attijari Finances Tunisie
M. Fatmi SQUALLI
Directeur Général
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IV. LE RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Identité M. Kais CHAIBI
Fonction Directeur Financier et Ressources Humaines de Attijari Leasing
Adresse Rue du Lac d’Annecy — 1053 Les Berges du Lac -Tunis

Numéro de téléphone

00216 71862 122

Numéro de fax

00 216 71 861 545

Adresse électronique

kais.chaibi@attijarileasing.com.tn
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Chapitre 2 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT
ATTUARI LEASING ET SON CAPITAL
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I.  RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT ATTUARI LEASING

.1 CADRE GENERAL

Dénomination sociale
Nationalité

Siege social
Téléphone

Fax

Adresse électronique
Forme juridique

Date de constitution
Durée de vie

Objet social

Registre du Commerce
Exercice social
Capital social

Tribunal compétant en cas
de litige

Régime fiscal applicable

Matricule fiscal

Lieu de consultation des
documents relatifs a la
société

Responsable chargé de
I'information et des
relations avec les
actionnaires, le CMF, la
BVMT et Tunisie Clearing

Attijari Leasing

Tunisienne

Rue du Lac d’Annecy, 1053 Les Berges du Lac
00216 71 862 122

00216 71 861 545

attijari.leasing@planet.tn

Société Anonyme
13 Décembre 1994

99 ans

La société a pour objet principal d’effectuer des opérations de leasing portant sur des biens
immobiliers et mobiliers a usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de péche
ou de service.

Elle peut effectuer aussi des opérations d’affacturage (factoring).

Elle peut également effectuer toutes opérations financiéres, industrielles, commerciales et
mobiliéres se rattachant directement ou indirectement a I'objet ci-dessus.

La prise de participation ou d’intérét dans toutes sociétés ou opérations quelconques par
voie de fusion, apports, souscriptions, achats de titres et droits sociaux, constitution de
sociétés nouvelles ou de toute autre maniere.

B 125651997
Une année, allant du 1" janvier au 31 décembre

21 250 000 dinars divisé en 2 125 000 actions de nominal 10 dinars entiérement libérées.
Tunis

Droit commun régissant la fiscalité des sociétés de leasing et particulierement les lois
94 — 89 et 94-90 du 26 juillet 1994 portant dispositions fiscales relatives au leasing.

La loi n° 2000-98 du 25 décembre 2000, portant loi de finances pour I'année 2001, notifiant
la déduction des amortissements financiers en remplacement des amortissements
ordinaires par les sociétés du leasing.

La loi n® 2007-70 du 27 décembre 2007, portant loi de finances pour I'année 2008 notifiant
la suppression de la déduction des amortissements financiers pour les entreprises exergant
I'activité de leasing pour les contrats conclus a partir du ler janvier 2008.

496311P/A/M/000

Siége social de la société, sise a la Rue du Lac d’Annecy - 1053 Les Berges du Lac.

M. Kais CHAIBI

Directeur Financier et Ressources Humaines de Attijari Leasing
Tél.: 00216 71 862 122

Fax : 00 216 71 861 545

E mail : kais.chaibi@attijarileasing.com.tn
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1.2 CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE
.2.1 Législation de droit commun applicable

Attijari Leasing, est une société anonyme régie par la loi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crédit telle que modifiée par la loi 2006-19 du 02 mai 2006. Elle est également
régie par les dispositions des lois 94-89 et 94-90 du 26 juillet 1994 relatives au leasing.

1.2.2 Législation boursiére applicable

De par sa cotation sur la place de Tunis, la société Attijari Leasing est soumise aux dispositions légales
et réglementaires régissant le marché financier, notamment :

* Laloin®94-117 du 14 novembre 1994 portant réorganisation du marché financier tel que modifiée
par la loi n® 99-92 du 17 ao(t 1999 relative a la relance du marché financier tel que modifiée par la
loi de finance n° 200-123 du 28 décembre 2002 et n° 2004-90 du 31 décembre 2004, la loi
n°® 2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations financieres et
la loi n° 2009-64 du 12 ao(t 2009 portant promulgation du code des prestations des services
financiers aux non résidents ;

= Laloin®2000-35 du 21 mars 2000 relative a la dématérialisation des titres ;

*= La loi n® 2005-96 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations
financieres ;

= Le réglement général de la Bourse des Valeurs Mobilieres de Tunis tel que visé par I'arrété du
Ministre des Finances en date du 13 février 1997 et modifié par les arrétés du Ministre des
finances du 09 septembre 1999, 24 septembre 2005, 24 septembre 2007 et du 15 avril 2008 ;

* Le reglement du Conseil du Marché Financier relatif a I’Appel Public a I'Epargne tel que visé
I'arrété du Ministre des Finances en date du 17 novembre 2000 et modifié par les arrétés du
Ministre des Finances du 07 avril 2001, du 24 septembre 2005, du 12 juillet 2006, du
17 septembre 2008 et du 16 octobre 2009 ;

* Le reglement du Conseil du Marché Financier relatif a la tenue et a 'administration des comptes
en valeurs mobiliéres tel que visé par arrété du Ministre des Finances du 28 ao(t 2006.

1.3 CLAUSES STATUTAIRES PARTICULIERES

1.3.1 Répartition des bénéfices - Dividendes

L'article 44 des statuts stipule que :

« Le résultat comptable net est dégagé conformément a la législation comptable en vigueur.

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats
reportés des exercices antérieurs, et ce, apres déduction :

= De 5% du bénéfice déterminé par la loi au titre de réserves légales. Ce prélevement cesse d’étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixieme du capital social. il
reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce
dixiéme ;

= D’une réserve prescrite par des textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés ;

= Les réserves statutaires.

Sur ce bénéfice distribuable pourra étre prélevé :

= La somme nécessaire pour servir aux actions un premier dividende de 6% (Six pour cent) sur le
capital libéré et non amorti, sans que les actionnaires puissent le réclamer sur les bénéfices des
années subséquentes, si les bénéfices d’'une année n’en permettent pas le paiement.

= Sur I'excédent disponible, I’Assemblée Générale Ordinaire aura le droit, sur proposition du Conseil
d’Administration, de prélever toutes sommes qu’elle juge convenables, soit pour étre portées a un
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ou plusieurs fonds de réserve généraux ou spéciaux, dont elle regle I'affectation ou I'emploi, soit
pour étre reportées a nouveau sur I’exercices suivant.
= Le surplus pourra étre servi aux actionnaires a titre de superdividende.
La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximum de trois mois a partir de
la décision de I'assemblée générale.

Ceux non réclamés dans les cing ans de la date de la tenue de I’Assemblée Générale Ordinaire, qui
ayant approuvée sa distribution, seront prescrits.»

1.3.2 Dispositions communes aux Assemblées Ordinaires et Extraordinaires
L’article 29 des statuts stipule que :

« L'Assemblée Générale, régulierement constituée représente I'universalité des actionnaires. Elle
peut avoir les pouvoirs tout a la fois d’une Assemblée Extraordinaire si elle réunit les conditions
nécessaires.

Les délibérations de I’Assemblée, régulierement prises, obligent tous les actionnaires, méme les
absents, dissidents ou incapables.»

a) Convocation des Assemblées
L’article 30 des statuts stipule que :

« Les actionnaires sont réunis, chaque année, en Assemblée Générale Ordinaire, sur convocation
faite par le Conseil d’Administration dans les six mois qui suivent la cloture de I'exercice au jour,
heure et lieu indiqués par I'avis de convocation et ce pour :

= Controler les actes de gestion de la société ;
= Approuver, selon les cas, les comptes de I'exercice écoulé ;

= Prendre les décisions relatives aux résultats aprés avoir pris connaissance du rapport du
commissaire aux comptes et du Conseil d’Administration.

Les Assemblées Générales peuvent étre convoquées extraordinairement, soit par le Conseil
d’Administration, soit pas les commissaires aux comptes, soit par un mandataire nommé par le
tribunal, en cas d’urgence. D’autre part, le conseil est tenu de convoquer I'’Assemblée Générale
lorsque la demande lui en est adressée par un ou plusieurs actionnaires représentant 03 % au moins
du capital social, soit par le liquidateur, soit par le ou les actionnaires détenant la majorité du capital
apres offre publique de vente ou d’échange ou aprés cession d’un bloc de contréle.

L'Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire est convoquée par un avis publié au Journal
Officiel de la République Tunisienne et dans deux quotidiens, dont I'un en langue arabe, dans le délai
de quinze jours au moins avant la date fixée pour la réunion. L'avis indiquera la date et lieu de la
tenue de la réunion ainsi que l'ordre du jour et I'adresse a laquelle tout document afférent a
I’Assemblée sera déposé pour consultation au siege social de la société. »

b) Droit des actions

L'article 14 des statuts stipule que :

« Chaque action donne droit dans la propriété de I'actif social et dans le partage des bénéfices
revenant aux actionnaires a une part proportionnelle au nombre des actions émises. »

c) Droit de siéger a une Assemblée Générale

L'article 31 des statuts stipule que :

« Les titulaires de dix actions, libérées des versements exigibles, peuvent seuls assister aux

Assemblées Générales Ordinaires sur justification de leur identité ou s’y faire représenter
(article 279 CSC).

Les titulaires de moins de dix actions peuvent se regrouper et se faire représenter par I'un d’eux
muni des pouvoirs nécessaires. »
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d) Reéglement des Assemblées Générales
L'article 33 des statuts stipule que :

« L'Assemblée Générale est présidée par le Président ou en cas d’empéchement par un autre
administrateur désigné spécialement a cet effet par le Conseil d’Administration.

En cas ou I'Assemblée est convoquée a la diligence d’'une personne étrangere au Conseil
d’Administration (commissaires aux comptes, Liquidateur, actionnaire ou groupe d’actionnaires
détenant 3% du capital et tout intéressé en cas d’'urgence), c’est la personne ayant fait la
convocation qui préside I’Assemblée.

Le président de I'Assemblée Générale est assisté de deux scrutateurs, et d'un secrétaire, désignés par
les actionnaires présents. lls forment le bureau de I'Assemblée (article 281 CSC).

Il est tenu une feuille de présence, laquelle contient les noms et domiciles des actionnaires, présents
ou représentés et indique le nombre des actions possédées par chacun d’eux. Cette feuille est signée
par les actionnaires présents ou leurs mandataires et certifiée par le bureau. Elle est déposée au
siege social et doit étre communiquée a tout requérant. »

e) Ordre du jour de I’Assemblée

L’article 34 des statuts stipule que :

« L'ordre du jour est arrété par le Conseil d’Administration si la convocation est faite par lui ou par la
personne qui a fait la convocation de I'’Assemblée.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins cing pour cent (05 %) du capital social
peuvent demander l'inscription de projets supplémentaires de résolutions a I'ordre du jour. Ces
projets sont inscrits a 'ordre du jour de I'"Assemblée Générale aprés avoir adressé par le ou les
actionnaires précités a la société une lettre recommandée avec accusé de réception.

La demande doit étre adressée avant la tenue de la premiére Assemblée Générale.

L'Assemblée Générale ne peut délibérer sur des questions non inscrites a I'ordre du jour. Toutefois
I’Assemblée Générale peut, en toutes circonstances révoquer un ou plusieurs membres du Conseil
d’Administration et procéder a leur remplacement.

Une décision d’intenter une action en responsabilité contre les membres du Conseil d’Administration
peut étre prise par I’Assemblée Générale méme si son objet ne figure pas a I'ordre du jour.

L'ordre du jour de I’Assemblée Générale ne peut étre modifié sur deuxi€éme convocation.»

f) Droit de vote a I’Assemblée Générale
L'article 35 des statuts stipule que :

« Chague membre de I'Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire a autant de voix qu’il
posséde et représente d’actions.

Les votes ont lieu soit a main levée, soit par appel nominatif, le scrutin est secret lorsqu’il est réclamé
par des actionnaires représentant au moins le tiers du capital social présent ou représenté.

Aux Assemblées Générales Ordinaires, tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire
représenter par toute personne munie d’'un mandat spécial. En cas de vote par correspondance, la
société doit mettre a la disposition des actionnaires un formulaire spécial a cet effet.

Le vote n’est valable que s'il est recu avant |’expiration du jour précédent la réunion de I’Assemblée
Générale et que si la signature est |égalisée.

Le vote par correspondance doit étre adressé a la société par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Aucun actionnaire ne peut voter a titre personnel ou par procuration lorsqu’il s’agit d’'une décision lui
attribuant un avantage personnel ou de statuer sur un différent entre lui et la société. »

g) Procés Verbal de I’Assemblée Générale
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L’article 36 des statuts stipule que :

« Les délibérations de I’Assemblée Générale sont constatées par des proces verbaux inscrits sur un
registre spécial et signés par les membres composant le bureau ou tout au moins par la majorité
d’entre eux. Le refus de I'un d’entre eux doit étre mentionné.

Le procés verbal des délibérations de I’Assemblée Générale doit contenir les énonciations suivantes :
* La date et lieu de sa tenue

= Le mode de convocation.

* L’ordre du jour.

= La composition du bureau.

* Le nombre d’actions participants au vote et le quorum atteint.

* Les documents et les rapports soumis a I’Assemblée Générale.

= Un résumé des débats, le texte des résolutions soumises au vote et son résultat.

Les copies ou extraits de ces procés verbaux a produire en justice ou ailleurs, sont signés, soit par le
Président du Conseil, soit par I’Administrateur temporairement délégué dans les fonctions de
Président, soit par tout autre Administrateur.

Apres dissolution de la Société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont signées par un
liquidateur ou, le cas échéant, le liquidateur unique. »

1.3.3 Constitution

a) Assemblée Générale Ordinaire
L’article 37 des statuts stipule que :

« Les Assemblées Générales Ordinaires (annuelles ou convoquées extraordinairement), se
composent de tous les actionnaires possédant au moins Dix actions libérées des versements
exigibles.

Pour délibérer valablement, I’Assemblée Générale Ordinaire doit étre composée d’un nombre
d’actionnaires représentant le tiers au moins des actions donnant droit au vote.

Si ce quorum n’est pas atteint, I’Assemblée Générale Ordinaire est convoquée a nouveau selon les
formes prescrites par l'article 30 ci-dessus. Dans cette seconde réunion, les délibérations sont
valables quel que soit le nombre d’actions représentées mais elles ne peuvent porter que sur les
objets mis a I'ordre du jour de premiére réunion.

Les délibérations de I’Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix des
actionnaires présents ou représentés. »

b) Assemblée Générale Extraordinaire

L'article 39 des statuts stipule que :

« Outre I'application des dispositions prévues par I'article 325 et 326 du CSC, L’Assemblée Générale

Extraordinaire se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions pourvu
gue ces derniéeres aient été libérées des versements exigibles.

Les délibérations de I’Assemblée Générale Extraordinaire sont prises a la moitié des voix des
membres présents ou représentés.

Le texte des résolutions proposées doit étre tenu a la disposition des actionnaires, au siege de la
société, quinze jours au moins avant la date de la premiére réunion. »
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1.3.4 Pouvoirs

a) Assemblée Générale Ordinaire
L’article 38 des statuts stipule que :

« Est nulle de plein droit :

* |’Assemblée Générale Ordinaire portant approbation des états financiers et des comptes si elle
n’est pas précédée par la présentation du rapport des commissaires aux comptes ;

* |"Assemblée dont la convocation n’a pas respecté des dispositions du Code des Sociétés
Commerciales a moins que tous les actionnaires soient présents au représentés ;

= |’Assemblée qui n’a pas prélevé cing pour cent a titre de réserve légale s’il n’a pas encore atteint le
un dixiéme du capital social.

Les actionnaires détenant 10 % du capital social peuvent demander I'annulation des décisions
contraires au statuts ou portant atteinte aux intéréts de la société, et prise dans l'intérét d’'un ou
guelconques actionnaires ou au profit d’un tiers.

L’action en nullité se prescrit dans un délai d’'un an a partir de la décision ou la disparition de la cause
de la nullité avant de l'introduction de l'action ou avant jugement quant au fond en premier
ressort. »

b) Assemblée Générale Extraordinaire

L’article 40 des statuts stipule que :

« L'Assemblée Générale Extraordinaire délibére sur linitiative et la proposition du Conseil

d’Administration ou sur celle d’'un ou plusieurs actionnaires représentant aux moins cing pour cent
du capital social (article 283 CSC).

L’Assemblée Générale Extraordinaire, délibérant aux conditions de majorité et de quorum prévues
respectivement aux deux articles 39 et 41 peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions, a la
condition de ne pas augmenter les engagements des actionnaires et de ne pas changer la nationalité
de la Société.

Elle peut décider notamment sans que I’'énumération ci-aprés ait un caractere limitatif :

* |'augmentation ou la réduction du capital social.
= La prorogation ou la réduction de durée de la société.

= Sa dissolution anticipée, sa fusion avec une ou plusieurs sociétés, constituées ou a constituer. »
1.3.5 Quorum de I’Assemblée Générale Extraordinaire
L'article 41 des statuts stipule que :

« L’Assemblée Générale Extraordinaire n’est régulierement constituée et ne délibére valablement
gu’autant qu’elle est composée d’actionnaires représentant au moins la moitié du capital social.

Si ce quorum n’est pas atteint, I’Assemblée Générale est convoquée a nouveau et doit réunir un
nombre d’actionnaires représentant au moins le tiers du capital social.

A défaut de ce dernier quorum, le délai de la tenue de I’Assemblée Générale peut étre prorogé a une
date postérieure ne dépassant pas deux mois a partir de la date de la convocation. Elle statue a la
majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents ou représentés ayant droit de vote.

La convocation de la premiére Assemblée et éventuellement de la deuxieme et a la troisieme se fait
dans les formes et délais prévus par I'article 276 du code des sociétés commerciales.»

1.3.6 Condition de validité des titres
L'article 11 des statuts stipule que :

« Les actions doivent étre consignées dans des comptes tenus par la société ou par un Intermédiaire
Agréé. La société devra ainsi ouvrir en son siége ou aupres d’un Intermédiaire Agréé un compte au
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nom de chaque propriétaire d’actions indiquant son nom et son domicile, s’il y a lieu le nom et le
domicile de 'usufruitier avec indication du nombre de titres détenus.

La société ou l'Intermédiaire Agréé délivre une attestation comportant le nombre des actions
détenues par l'intéressé. Tout propriétaire peut consulter son compte. »

1.3.7 Transmission des droits et obligations attachées aux titres
L'article 15 des statuts stipule que :
« Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelques mains qu’il passe.

La possession d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
résolutions régulierement prises par I’Assemblée Générale.

La société ne sera pas dissoute par le déces, l'interdiction ou la déconfiture d’'un ou plusieurs
actionnaires.

Les héritiers, créanciers, ayant droit ou autres représentants d’actionnaires ne peuvent sous quelque
prétexte que ce soit, requérir la position de scellés sur les biens et papiers de la société, en demander
le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans les actes de son administration ; ils
doivent pour I'exercice de leurs droits s’en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de
I’Assemblée Générale. »

I1. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL DE ATTIJARI LEASING

1.1 RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Le capital social actuel de Attijari Leasing se présente comme suit :

Capital social 21250 000 DT
Nombre d’actions 2 125000
Nominal 10 DT
Forme des actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Date de jouissance 01/01/2015
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1.2  HISTORIQUE DU CAPITAL ET DE L’ACTIONNARIAT

1.2.1

Evolution du capital social

Le tableau ci-dessous dresse I’évolution du capital de Attijari Leasing depuis sa création :

Capital

Date de la décision et I\fom_bre Montant de Nombre social
. .z Nature de d’actions b . .
Organe ayant décidé P ar A I’Opération total post-
o~ 2 I’Opération créées ou - P
I’Opération p (DT) d’actions Opération
annulées
(DT)
Assemblée Générale Constitution (capital
Constitutive du 13/12/1994 initial) 500000 10 > 000000 500000 > 000000
Assemblée Générale Auementation de
Extraordinaire du s gital on numéraire 250 000 10 2 500 000 750 000 7 500 000
16/03/1999 P
Assemblée Générale Augmentation de
Extraordinaire du - gital en numéraire 250 000 10 2 500 000 1000000 10000 000
25/04/2000 P
Assemblée Générale Augmentation de
Extraordinaire du s gital en numéraire 250 000 10 2 500 000 1250000 12500000
15/12/2005 P
Assemblée Générale
Extraordinaire du Réduction de capital 375 000 10 3750 000 875 000 8 750 000
23/01/2008
Assemblée Générale Augmentation de
Extraordinaire du ca gital en numéraire 1250 000 10 12 500 000 2125 000 21 250 000
23/01/2008 P
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11.2.2 Structure de I'actionnariat au 31/08/2015

Nombre Nombre d'actions Pourcentage du
Actionnaires S . et de droits de Montant en DT capital et des
d'actionnaires i
vote droits de vote
Participations Tunisiennes 538 2124 852 21 248 520 99,993%
Personnes Morales (y compris les FCP) 60 1855 694 18 556 940 87,327%
Ayant 3% et plus 3 1537 146 15371460 72,336%
o .
Ayant plus de 0,5% et moins 3d/e 11 242 684 2 426 840 11,420%
(7]
Ayant au maximum 0,5% 46 75 864 758 640 3,570%
Personnes Physiques 478 269 158 2691580 12,666%
Ayant 3% et plus 1 72122 721220 3,394%
o .
Ayant plus de 0,5% et moins de ) 45532 455 320 2.143%
3%
Ayant au maximum 0,5% 475 151504 1515 040 7,130%
Reste a convertir 1 14 140 0,001%
Participations Etrangéres 3 134 1340 0,006%
Personnes morales 0 0 0 0,000%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000%
Ayant au maximum 0,5% 0 0 0 0,000%
Personnes Physiques 3 134 1340 0,006%
Ayant 3% et plus 0 0 0 0,000%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0,000%
Ayant au maximum 0,5% 3 134 1340 0,006%
Total Général 542 2125000 21 250 000 100,000%

Source : Attijari Intermédiation

1.2.3 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de vote au

31/08/2015

Actionnaires Nombre d:actions et Valeur nominale (DT) % du capital et des droits

de droits de vote de vote
KAMOUN HABIB 72122 10 3,394%
ATTIJARI BANK 1317 856 10 62,017%
HORCHANI FINANCE 143 444 10 6,750%
Groupe JOMAA 75 846 10 3,569%
TOTAL 1609 268 10 75,730%

Source : Attijari Intermédiation
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1.2.4 Capital et droits de vote détenus par I’ensemble des membres des organes
d’administration et de Direction au 31/08/2015

Nombre . % du capital et
Valeur nominale

Actionnaires d’actions Total (DT) des droits de
. (DT)
et de droits vote

Président du Conseil d’Administration

M. Khaled BEN JEMAA 25363 10 253630 1,194%
Administrateurs

Attijari bank 1317 856 10 13178 560 62,017%
Directeur Général

M. Moez TERZI 0 10 0 0,000%
TOTAL 1343219 10 13432 190 63,210%

1.2.5 Nombre d’actionnaires

Au 31/08/2015, le capital social de la société Attijari Leasing est réparti entre 542actionnaires, dont :
= 60 personnes morales (y compris les FCP) ;

= 481 personnes physiques ;

= 1 action a convertir.

I11. APPARTENANCE DE ATTIJARI LEASING AU GROUPE ATTIJARI BANK

Attijari bank est une société anonyme intervenant dans le secteur bancaire au capital actuel de
198 741 000 DT divisé en 39 748 200 actions de nominal 5 dinars dont 58,98% sont détenues par le
consortium hispano-marocain de droit marocain, dénommé Andalucarthage Holding S.A.

Le 15 ao(t 2011, Attijariwafa bank a racheté |a totalité des participations du Grupo Santander dans le
capital d’Andalucarthage Holding S.A et détient par conséquent 99,99% du capital d’Andalucarthage
Holding S.A.

L’objet social de Attijari bank est I’exercice de la profession bancaire et notamment la mobilisation de
I’épargne et I'octroi de crédits. L'introduction de Attijari bank a la cote de la bourse a eu lieu en
octobre 1990.

Organigramme juridique au 31/12/2014

OO 99,99% Andalucarthage 58,98% MM _ 6202 _ (MM

) — — " »
L4ge syt Holding SA S it
Artijarhvesfa il Attijari seiik Attijari Leasing

Investisseurs 37,98%
tunisiens & Flottant

Source : Attijari bank
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lll.L1 PRESENTATION GENERALE DU GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2014
ll.1.1  Présentation générale du Groupe Attijari bank au 31/12/2014

Le groupe Attijari bank regroupe outre la banque, 17 autres sociétés dont 11 exercant dans le secteur financier et les autres dans le secteur de I'immobilier
et de I'informatique. Le périmétre de consolidation du groupe Attijari bank se présente comme suit :

Participation directe de

Capital social au

31/12/2014 en KDT Nombre d’actions Attijari bank.en nombre % de controle % d’intérét Méthode de consolidation
d’actions

Attijari bank 198 741 39748 290 - 100% 100% Intégration globale
Attijari Leasing 21 250 2125000 1317 856 62,02% 62,02% Intégration globale
Attijari Assurance 10 000 1000 000 549 998 55,00% 55,00% Intégration globale
Attijari Intermédiation 5000 50 000 49 992 99,99% 99,99% Intégration globale
Attijari Recouvrement 1000 100 000 99910 99,91% 99,91% Intégration globale
Attijari Sicar 26 455,5 264 555 178 744 70,23% 69,98% Intégration globale
Attijari Gestion 500 5000 4994 99,92% 99,91% Intégration globale
Attijari Immobiliére 150 15 000 14 993 99,98% 99,98% Intégration globale
Générale Tunisienne d’Informatique 400 40 000 12 000 30,00%* 61,37% Intégration globale
Attijari Placement Sicav 5004 3714 3091 83,23% 83,23% Intégration globale
Attijari Valeurs Sicav 2994 20523 13522 65,81% 65,81% Intégration globale
Attijari Finances 1000 10 000 2493 24,94% 24,94% Mise en équivalence
Générale Immobiliere du Sud 3000 30 000 8970 29,90% 29,90% Mise en équivalence
Attijari Obligataire Sicav 117 660 1194924 299 0,02% 0,02% Mise en équivalence

Certaines sociétés répondant aux conditions de consolidation ont été exclues du périmetre de consolidation en raison de I'absence du contrdle. Il s’agit des
sociétés suivantes qui sont encours de liquidation :

_ Valeur au 31/12/2014 % d’intérét Provision comptabilisée

STIM 73 500 49,00% 73 500
AMEL SICAF 475 000 35,85% 475 000
STAR IMMOBILIERE 100 000 20,00% 100 000
BATAM IMMOBILIERE 32700 21,80% 32700

* Ce taux différé de celui mentionné au niveau de la note B “Périmétre de consolidation » figurant parmi les notes aux états financiers consolidés arrétés au 31/12/2014 pour une valeur de
66,25%
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.1.2

Organigramme juridique du groupe Attijari bank au 31/12/2014

L’organigramme juridique du groupe Attijari bank arrété au 31/12/2014, se présente de la maniére suivante :

Organigramme juridique du Groupe Attijari bank au 31/12/2014

16325%
- ¥ - oy, 200%
20,005 &
* GTI + - Attijari SICAR
30,005 &756% | y,
1 oosTw
Attijari LeE Mk - -
i . + » Attijari Leasing
Obligataire SICAV
= 1 wmyl=aill \ ;
Alttijari b J' 14305
T 83.23% 28205 )
Attijari . . GIS
Placement SICAWV
w 001%
' "
Attijari _ B5.81% 99.91% | Attitari R
Valeur SICAY + > ttijari Recowrement
L A
0015 0,01%
S233% 4 2423% S5.838% se95% | S 55,005
=y 0,002%
Attijari Intermédiation - Attijari Finances ] { Attijari Gestion ] { Attijari Immobiliére ] l Attijari Assurances ]
J 001 4
ooz ooz | Looz ootz T d ooin

Source : Attijari bank

Il nexiste aucun événement ayant modifié le

Référence.

schéma juridigue du groupe Attijari bank entre le 31/12/2014 et la date d’élaboration du Document de
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l.1.3  Etat des participations réciproques entre les sociétés du Groupe arrété au 31/12/2014

Attijari Attijari Attijari
Obligataire Placement Valeurs GIS
N[¢.\% SICAV SICAV

Attijari Attijari Attijari  Attijari Attijari Attijari Attijari Attijari Attijari

Assurances

bank Intermédiation Recouvrement SICAR Leasing Immobiliere*  Finances Gestion

Attijari bank 99,99% 99,91% 70,23% 62,02% 99,98%  24,94% 99,92% 0,02% 83,23% 65,81% 30,00% 29,90% 55,00%

Attijari
Intermédiation
Attijari
Recouvrement
Attijari SICAR . 0,002% . . 0,01% . 0,02% . . . 16,25%

Attijari Leasing . . . 0,67%
Attijari
Immobiliere
Attijari
Finances

2,00% . 0,01% 0,01% 0,02% . . . 20,00%

0,01%

0,002% . . . 0,01%

Attijari Gestion

Attijari

Obligataire

SICAV

Attijari

Placement

SICAV

Attijari Valeur

SICAV

GTI . . .
GIS . . 0,01%
Attijari

Assurances

Source : Attijari bank

* La société Attijari Immobiliere a été créée dans le cadre du recouvrement d’une créance.

La participation directe et indirecte d’Attijari bank dans le capital de la société Attijari Immobiliére qui s’éléeve a 99,98% a été autorisée par la Banque
Centrale de Tunisie étant donné que cette participation a été faite en vue de permettre le recouvrement des créances dues a une société immobiliére.
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n.1.4
a) Attijari bank

Présentation des filiales de Attijari bank

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014

Chiffre d’affaires au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Capitaux propres consolidés au 31/12/2014
Revenus consolidé au 31/12/2014

Résultat net consolidé au 31/12/2014

Attijari bank
Juillet 1968
24, rue Hédi Karray Centre Urbain Nord - 1080 Tunis

Société Anonyme

L’exercice de la profession bancaire et notamment la mobilisation de
I'épargne et I'octroi de crédits

198 741 KDT

= ANDALUCARTHAGE Holding SA : 58,98% ;
=  Groupe M’ZABI : 10,75% ;

= Groupe DRISS :9,91% ;

= Autres: 20,36%.

408 332 KDT
394 209 KDT
73 898 KDT
420 676 KDT
428 231 KDT
74 408 KDT

b) Attijari Intermédiation

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Attijari Intermédiation
Novembre 1995
Rue des lacs de Mazurie les Berges du Lac 1053 Tunis.

Société Anonyme

L’intermédiation en bourse et I'intervention pour le compte de ses clients
ainsi que pour son propre compte dans toute opération d'achat, de
souscription, de vente ou d'échange de titres de toutes natures, toutes les
opérations de marché et la gestion de portefeuilles individuels.

5000 KDT
Attijari bank 99,99%

5827 KDT
1339 KDT
284 KDT
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c) Attijari Recouvrement

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Attijari Recouvrement

Mars 2001

Résidence Omar — Bloc A - 2°™ Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

La société a pour objet I'achat des créances pour son propre compte et le
recouvrement des créances sous toutes ses formes amiable, judiciaire ou
par voie d’arbitrage, pour le compte des tiers.

1000 KDT
Attijari bank 99,91%

1188 KDT
985 KDT

54 KDT

d) Attijari SICAR

Dénomination sociale

Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Attijari SICAR

Juin 1997

Résidence Fékih (1% étage), Rue des Lacs De Mazurie, Les Berges Du Lac,
1053 Tunis

Société Anonyme

La participation pour son propre compte ou pour le compte de tiers avec
clause de rétrocession, au renforcement des fonds propres des
entreprises promues par les nouveaux promoteurs, celles implantées
dans les zones de développement régional ou s’engageant pour la
promotion de nouvelles technologies ainsi que celles adhérentes au
programme de mise a niveau ou rencontrant des difficultés économiques.
26 455,5 KDT

= Attijari bank : 70,23% ;

= Société El Bouniane : 13,03% ;

= Société de I'Automobile et du Matériels "SAM" : 5,07% ;

= STIVEL:1,57%;

= Société Tunisienne des Engrais Chimiques" STEC" : 3,33%

= Attijari intermédiation : 2,00%

= Attijari Leasing : 0,67%

27 096 KDT
2 357 KDT

211 KDT
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e) Attijari Leasing

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Attijari Leasing
Décembre 1994
Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac 1053 Tunis

Société Anonyme

Opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobiliers. a
usage professionnel, ainsi que les opérations d’affacturage.
21250 KDT

= Attijari bank : 62,02% ;

= Groupe Khaled BEN JEMAA : 4,38%

= M. Rached HORCHANI : 5,00% ;

= Groupe KAMOUN : 4,85% ;

= Autres actionnaires détenant moins de 3% : 23,75%

37 195 KDT
36 879 KDT
6 003 KDT

f) Attijari Immobiliére

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Attijari Immobiliére
2009
95 Avenue de la Liberté Tunis

Société Anonyme

La promotion immobiliere telle que régie par la loi 90-17 du 26 Février
1990 et modifiée par la loi 91-76. Toutefois, en matiére d’acquisitions
d’'immeubles, son activité se limite a I'acquisition de biens immeubles
objets d’hypothéque au profit de Attijari bank et qui sont cédés dans le
cadre des opérations tendant a permettre a ce dernier de recouvrir ses
créances.

150 KDT
Attijari bank 99,98%

(3 420) KDT
25 KDT
(1 090) KDT
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g) Attijari Finances Tunisie

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Attijari Finances Tunisie

Juillet 2008

Immeuble El Baraka, 1¥" étage Rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac
1053 Tunis

Société Anonyme

Le conseil aux entreprises, I'étude, le diagnostic, I'accompagnement et
I"assistance et cela dans le cadre de :

= |a restructuration financiére ainsi que toutes opérations d’ingénierie
financiére et de haut de bilan ;

= |a prise d'intéréts directe ou indirecte tant pour elle méme que pour
le compte de tiers dans toutes opérations par voie de création de
sociétés nouvelles, d'apport, souscription ou achat de titres ou droits
sociaux, fusion, alliance, association;

= toute opération financiere: introduction en bourse, emprunt
obligataire, augmentations de capital, offre publique d’acquisition,
etc.

1.000 KDT

= Attijari Finances Corp. : 75,00% ;
= Attijari bank : 24,94%.

748 KDT
771 KDT
(32) KDT

h) Attijari Gestion

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Attijari Gestion
Juillet 2008
Immeuble FEKIH — Rue des Lacs MAZURIE — Les Berges du Lac - Tunis

Société Anonyme

La gestion des portefeuilles des valeurs mobilieres pour le compte des
organismes de placement collectif en valeurs mobiliéres

500 KDT
Attijari bank 99,92%

882 KDT
504 KDT

39 KDT
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i) Attijari Obligataire SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Actif net au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Attijari Obligataire SICAV
Avril 2000
116, Avenue de la Liberté - Tunis

Société Anonyme

La gestion d’un portefeuille titres par I'utilisation exclusive de ses fonds
propres.

Il s’agit d’une société d’investissement a capital variable de type
obligataire.

117 660 KDT
Attijari bank 0,02%

122 770 KDT
6 107 KDT
5072 KDT

j) Attijari Placement SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Actif net au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Attijari Placement SICAV
Décembre 1993

eme

Résidence Omar —Bloc B - 27 Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

La gestion d’un portefeuille titres par |'utilisation exclusive de ses fonds
propres.
Il s’agit d’une société d’investissement a capital variable de type mixte.

5004 KDT
Attijari bank 83,23%

5082 KDT
178 KDT

361 KDT

k) Attijari Valeurs SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Actif net au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Attijari Valeur SICAV
Décembre 1993

eme

Résidence Omar —Bloc B - 27~ Etage — Montplaisir Ennacim- Tunis

Société Anonyme

La gestion d’'un portefeuille titres par I'utilisation exclusive de ses fonds
propres. |l s’agit d’'une société d’investissement a capital variable de type
mixte.

2994 KDT
Attijari bank 65,81%

3043 KDT
116 KDT

190 KDT
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1) Générale Tunisienne d’Informatique

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Générale Tunisienne d’'Informatique
Décembre 1982
Résidence Omar Ennasim — 1073 Montplaisir - Tunis

Société Anonyme

Conseil, études et développement de logiciels informatiques et de
solutions adaptées aux besoins des clients en termes de schéma
directeur, d’élaboration d’applications intégrées et de réalisation de plans
et d’organisations.

400 KDT

= Attijari bank : 30,00% ;

= Attijari Intermédiation : 20,00% ;
= Attijari SICAR : 16,25% ;
= BFl:16,25%

= SG25,00%

= STAR 2,00%

= STB2,00%

= Société El Boniane 2,00%
= (CTN 2,00%

= CPG 2,00%

=  SOMATRA - GET 1,50%

767 KDT
1966 KDT
28 KDT

m) Générale Immobiliéere du Sud

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote au
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Générale Immobiliére du Sud
1998
Immeuble Tamayouz Bureau E2 1082 Centre Urbain Nord Tunis

Société anonyme

La promotion immobiliere telle que régie par la loi 90-17 du 26 février

1990 et modifiée par la loi 91-76. Ainsi elle a pour objet la réalisation,

notamment, en vue de la vente et de la location des opérations

suivantes :

= D’achat, de lotissement et d’aménagement de terrains destinés a
tout usage ;

= De construction et de rénovation d’'immeubles individuels, semi-
collectifs et collectifs a usage d’habitation, commercial, professionnel
et administratif.

3 000 KDT

= Attijari Bank : 29,90% ;

= la Société d’Engrais Chimique STEC : 30,45% ;
= Lasociété SAM : 24,10% ;

= M. Laroussi BAYOUDHI: 8,77% ;

= M. Abdelaziz DAHMENI : 5,00% ;

= M. Néjib DOGHRI : 1,67% ;

= M. Samir MARRAKCHI : 0,10%;

= M. Khaled BEN JEMAA: 0,02%.

5959 KDT
31KDT
(86) KDT
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n) Attijari Assurances

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014

Résultat net au 31/12/2014

Compagnie Nouvelle d’Assurances — Attijari Assurances

Aout 2012

95, Avenue de la liberté 1002 Tunis

Société Anonyme

Opérations d’assurance et de réassurance sur la vie et la capitalisation

10 000 KDT

= Attijari Bank : 55,00% ;
= Wafa assurance : 45,00%

7 484 KDT
41 899 KDT

(1080) KDT
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Attijari bank

Attijari intermédiation
Attijari Recouvrement
Attijari SICAR

Attijari Leasing

Attijari Immobiliere

Attijari Finances Tunisie
Attijari Gestion

Attijari Obligataire Sicav
Attijari Placement Sicav
Attijari Valeur Sicav
Général Tunisienne d'Informatique
Général Immobiliere de Sud
Attijari Assurances

Capitaux

propres avant
affectation

408 332
5827
1188

27 096
37195
(3 420)
748
882
122 770°
5082°
3043°
767
5959
7484

Produit
d’exploitation

394 209
1339
985
2357
36 879
25

771
504
617
178
116
1966
31
41899

Chiffres clés des sociétés du Groupe Attijari bank au 31/12/2014

Résultat
d’exploitation

119 632
(70)

81

213
7573
(151)
(44)

16
5269
75

50

76

416
(1321)°

Résultat
net

73 898
284

54

211
6003
(1 090)
(32)

39
5072
361
190

28

(86)

(1 080)

Total Passifs

4 896 004
8783
1015

21355
416 474
17 081
158
241
498
126
271
778
12984
56 277

Charges
financiéres

127 155
326

0

0
22734
950

34

21
539
1008

Dividendes
distribués en 2014
au titre de
I'exercice 2013

1,340 DT / action
0
3,190 DT / action
3,500 DT / action
1,200 DT / action
0
0
0
4,100 DT / action
0

o O O o

Dividendes
distribués en 2015
au titre de
'exercice 2014

1,500 DT / action
0
0
0

1,200 DT / action
0

0

0

4,276 DT/action
22,766 DT/action
2,421 DT/action
0,600 DT/action
0

0

Source : Etats financiers arrétés au 31/12/2014 des filiales du Groupe Attijari bank

® Actifs nets

® Résultat technique
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.1.6 Les engagements financiers du Groupe Attijari bank au 31/12/2014

Emprunts et CLCD
Crédits Crédits Emprunts - p Découverts trésorerie et .
. . . . . Fonds gérés ressources . e Leasing
bancaires extérieurs obligataires A bancaires certificats de
spéciales .

Attijari bank 57013 28571 - 20 894 - - - 106 478
Attijari Intermédiation - - - - - - - - 0
Attijari Recouvrement - - - - - - - - 0
Attijari SICAR - - - 20533 - - - - 20533
Attijari Leasing 141 044 17 863 136 788 - - 760 83570 - 380 025
Attijari Immobiliere 16 508 - - - - 40 - - 16 548
Attijari Finances Tunisie - - - - - - - 92 92
Attijari Gestion - - - - - - - - 0
Attijari Obligataire SICAV - - - - - - - - 0
Attijari Placement SICAV - - - - - - - - 0
Attijari Valeur SICAV - - - - - - - R 0
Général Tunisienne d’Informatique - - - - - - - 11591 11591
Général Immobiliere du Sud 8357 - - - - - - 3 8360
Attijari Assurances - - - - - - - 136 136

Source : Etats financiers arrétés au 31/12/2014 des filiales du Groupe Attijari bank

" Hors emprunts obligataires
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III.L1.7  Principaux agrégats financiers de Attijari bank

Les principaux agrégats consolidés de Attijari bank se présentent comme suit :

Indicateurs en KDT 2012 2013 2014
Activité

Dépbdts et avoirs de la clientele 3588 826* 4044 552 4506 740
Créances sur la clientéle 3 547 720%* 3765 866 4000 803

Assise financiere

Total bilan 4687 786* 5276 108 5697 094
Capital social 198 741 198 741 198 741
Fonds propres part Groupe avant répartition 373 495* 399 154 420676
Résultats

Produit net bancaire 229905 260 639 278 885
Charges générales d’exploitation 30536 34 579 35223
Résultat net consolidé avant modif. compt. 44 322* 77 700 74 408
Ratios

Rendement des capitaux propres (ROE)? 13,46% 23,88% 22,29%
Rendement des actifs (ROA)° 0,945% 1,66% 1,31%
Indicateurs boursiers

Cours de I'action au 31 décembre 14,800 16,248 23,900
Sztt?snt;?se (résultat net consolidé avant modif. compt. / nombre 1313 2,302 2,205
BPA dilué (résultat net consolidé avant modif. compt. / (nombre

d’actions de base + nombre d’actions résultant de la convocation des 1,115 1,955 1,872
OCA)

Source : Attijari bank
(*) Données retraitées pour besoin de comparabilité

111.2  POLITIQUE ACTUELLE ET FUTURE DE FINANCEMENT INTER SOCIETES DU GROUPE ATTIJARI BANK

Afin de répondre a leurs besoins courants de financement, les filiales du Groupe Attijari bank

recourent généralement aux banques et au marché financier et peuvent émettre des billets de

trésorerie avalisés par Attijari bank et souscrits par les sociétés du Groupe dans les conditions du

marché.

I11.3  STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DU GROUPE

Le plan de développement 2015-2019 s’articule notamment autour des axes stratégiques suivants :

= Poursuivre I'effort de développement du réseau avec la consolidation de I'effort d’ouverture des
nouveaux points de vente ;

= Diversifier 'offre de produits et services répondant aux besoins et aux attentes de la clientéle ;

= Positionner la banque en tant qu’acteur de référence sur le marché tout en situant ses
performances aux meilleurs standards.

®ROE = résultat net consolidé avant modif.compt./ moyenne (n, n-1) des fonds propres part Groupe avant affectation des résultats
ROA= résultat net consolidé avant modif.compt./ moyenne (n, n-1) du total bilan
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1.4 RELATIONS ENTRE ATTIJARI LEASING ET LES SOCIETES DU GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2014
.4.1  Préts octroyés et crédits regus des sociétés du groupe Attijari bank
a) Crédit regus

Au 31/12/2014, les emprunts et billets de trésorerie avec les parties liées se détaillent ainsi :

INTERET
2013

DESIGNATION SOLDE DEBUT UTILISATIONS REMBOURSEMENTS SOLDE FIN

Attijari bank 83196 139 90 000 000 87920725 85275414 4563 467
Attijari bank (engagement par signature) - - - 1451000 29 000
Attijari OBLIG SICAV 3 000 000 12 000 000 12 000 000 3000 000 210526
Attijari Intermédiation 200 000 - 200 000 - 995
TOTAL 86396139 102 000 000 100120725 89726414 4 803 988

Par ailleurs, Attijari Finances a souscrit a deux billets de trésorerie émis par Attijari Leasing selon les
modalités suivantes :

PRODUITS
MONTANT (DT) TAUX INTERET/AN  PAIEMENTS DES INTERETS COMPTABILISES
(DT)
250000 3 mois (01/05/2014-30/07/2014) 6,5% Payables d’avance 3998
250000 3 mois (30/07/2014-28/10/2014) 6,5% Payables a termes échus 4062

Attijari bank a participé a des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing dont I'encours au
31 décembre 2014 s’éleve a 4 835 KDT. Le produit constaté par la banque au titre de cet emprunt
s’éleve a 291 KDT.

Attijari SICAR a procédé a la souscription aux emprunts obligataires émis par Attijari Leasing pour les
montants mentionnés ci-dessous. Les conditions des emprunts obligataires peuvent se présenter
comme suit :

. . . Date de Taux d’intérét
Emprunt obligataire Montant souscrit . Remboursement
souscription annuel
Attijari Leasing 2011 3000 000 13/01/2012 _Annuelaraison de 6% brut 'an

20 DT par obligation

- . Annuel a raison de o ,
Attijari Leasing 2013-1 1 000 000 22/11/2013 20 DT par obligation 7% brut I'an

Annuel a raison de

Attijari Leasing 2014-1 500 000 11/06/2014 20 DT par obligation

7,2% brut I'an

Attijari SICAR a procédé également a la souscription a I'emprunt obligataire émis par Attijari Leasing
pour le compte du fonds géré Attijari bank. Les conditions de cet emprunt obligataire peuvent se
présenter comme suit :

Emprunt obligataire Montant souscrit Date- de.! Remboursement RS A
souscription annuel
- . Annuel a raison de
Attijari Leasing 2013-1 2 000 000 22/11/2013 Y ! 7% brut 'an

20 DT par obligation

En outre, Attijari SICAR a procédé en date du 19 décembre 2013 a l'acquisition de I'emprunt
obligataire suivant :

Montant des intéréts s a
Date Taux d’intérét

Emprunt obligataire Montant acquis , . e courus en date de la Remboursement
d’acquisition . annuel
transaction

Annuel a raison
Attijari Leasing 2011 160000  19/12/2013 9074 DT de 20 DT par 6% brut I'an
obligation

Document de Référence — Attijari Leasing 2015 43



i ol
Attijari Leasing

b) Préts octroyés

Attijari bank Agence Lac 3164771
Attijari bank Agence Sousse 915 683
Attijari bank Agence Sfax 274 384
Attijari bank Agence TAMAYOUZ 281237
Attijari bank BAD 593 464
Attijari Factoring 459 958
Total compte a vue 5 689 497%°

Au cours de I'exercice 2014, Attijari Leasing a mis en force 3 contrats au profit de la société
«Attijari Bank », société mére, pour une valeur de 223 700 DT.

A la cl6ture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus s’éléve a 764 435 DT.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, 3 588 984 DT.

Au cours de I'exercice 2014, Attijari Leasing a mis en force un contrat au profit de la société
«Attijari Finances », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de 88 381 DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléeve, au 31 décembre 2014, a 78 243 DT.

Les loyers 2014 payés par Attijari Finances a Attijari Leasing au titre de location financement de
deux véhicules s’élévent a 18 133 DT (TTC).

Attijari Finances a signé un contrat de leasing avec Attijari Leasing portant sur un véhicule de
transport d’une valeur globale de 104 200 DT (TTC). Le contrat prévoit un échéancier de
remboursement de 60 mois, un loyer mensuel de 1 730 DT (HTVA) et un taux d’intérét global de
6,75% I'an.

Attijari Finances a conclu avec Attijari Leasing un contrat de location financiére portant sur un
véhicule de transport d’une valeur globale de 22580 DT (TTC). Le contrat qui prévoit un
échéancier de 48 mois, un loyer mensuel de 475 DT (HTVA) et un taux d’intérét global de 9% I'an
est arrivé a son terme le 19/03/2014 et a donné lieu a la levée de I'option d’achat de la part de la
société.

I11.4.2 Créances et dettes commerciales avec les sociétés du groupe Attijari bank

a) Créances sur les sociétés du groupe Attijari bank

Néant.

b) Dettes envers les sociétés du groupe Attijari bank

Néant.

1.4.3  Apports en capitaux en 2014 avec les sociétés du groupe Attijari bank

a) Regus

Néant

b) Donnés

Néant

1% Au niveau de la note 27 : « note sur les transactions avec les parties liées » des états financiers individuels de Attijari bank
arrétés au 31/12/2014, le montant des encours des dép6t a vue de Attijari Leasing auprés de Attijari bank, s’éléve au
31/12/2014 a 5 311 KDT.
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I1.4.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société Attijari Leasing et distribués
par les sociétés du groupe Attijari bank (2012-2014)

En DT 2012 2013 2014 _Forme de

remuneration
Attijari SICAR 6173 6174* 6174* dividendes
Total 6173 6 174* 6 174*

*Montants non encore encaissés

1.4.5 Dividendes et autres rémunérations distribués par la société Attijari Leasing et encaissés
par les sociétés du groupe Attijari bank

Au titre de I'exercice 2013, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

Attijari bank 1581427
Attijari Valeurs SICAV 25248
Attijari Placement SICAV 35921
Attijari FCP CEA 600
Attijari Intermédiation 24 000
Attijari SICAR 18 000
Attijari FCP DYNAMIQUE 60
Total Groupe Attijari 1685 256

Au titre de I'exercice 2014, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

ATTIARI BANK 1581427
ATTIARI VALEURS SICAV 11700
ATTUARI PLACEMENT SICAV 18 900
ATTUARI FCP CEA 600
ATTUARI INTERMEDIATION 25 868
ATTIARI SICAR 18 000
ATTIJARI FCP DYNAMIQUE 0
Total 1 656 496

I11.4.6  Garanties, slretés réelles et cautions données ou regues des sociétés du groupe Attijari
bank

v’ Les garanties et s(iretés réelles :
a) Regues
Néant

b) Données
Néant

v" Les cautions :
c) Regues
Néant

d) Données

Néant
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I1.4.7  Chiffre d’affaires réalisés avec les sociétés du groupe Attijari bank

a) Encaissé

Néant

b) Décaissé

Néant

111.4.8 Achats ou ventes d'immobilisations corporelles, incorporelles, financiéres ou toutes

autres éléments d’actifs avec les sociétés du groupe Attijari bank

a) Achats
Néant

b) Ventes
Néant

1.4.9  Prestations de services regues ou données

a) Regues

Au cours de I'exercice 2008, la société Attijari Leasing a conclu une convention cadre avec Attijari

bank portant sur des services d’assistance et de collaboration dans les domaines commercial,

gestion de risque, recouvrement et conseil. Ces services portent principalement sur :

v" La commercialisation des produits de Attijari Leasing a travers le réseau commercial de la
banque ;

v Le traitement des dossiers de financement des clients de Attijari Leasing ;

v Le suivi des réglements des loyers revenant a Attijari Leasing ;

v" ’échange d’informations.

En contrepartie des affaires drainées par Attijari bank courant I'année 2014, la société Attijari
Leasing a supporté une commission de 64 000 DT.

Dans le cadre de la convention conclue avec Attijari Leasing, Attijari bank a fourni au cours de
I’exercice 2014, des services d’assistance liés a la commercialisation des produits d’Attijari Leasing
a travers le réseau commercial de la banque et a pergu au titre de I'exercice 2014 des produits a
hauteur de 71 KDT.

Attijari bank a facturé a la société Attijari Leasing la somme de 546 576 DT représentant les frais
de personnel mis a la disposition de cette derniére durant I'année 2014.

La société Attijari Leasing a signé, le 27 avril 2012, un contrat de conseil avec la société Attijari
Finances afin de I'assister dans la mise en place d’un plan d’affaires stratégique et ce, moyennant
une rémunération forfaitaire de 60 000 DT.

L’objet de ce contrat porte sur les missions suivantes :

v Etablissement du Business Plan ;
v Détermination de la politique de financement ;
v Développement du factoring ;

La charge supportée dans ce cadre, en 2014, s’éléve a 10 000 DT.

En date du 04 mars 2014, les sociétés Attijari Leasing et Attijari Finances ont conclu un contrat de
conseil au titre d’une ou plusieurs émissions d’emprunt obligataire.

En rémunération des prestations rendues, Attijari Leasing paiera pour I'ensemble des emprunts,
une commission forfaitaire de 50 000 DT et pour chaque emprunt une commission de succes de
0,35% pour les 20 premiers millions de dinars levés et de 0,5% pour tout montant levé supérieur a
20 000 KDT.

La charge supportée a ce titre en 2014 et constatée parmi les autres actifs sous la rubrique « frais
d’émission des emprunts » s’éléve a 215 773 DT.

Document de Référence — Attijari Leasing 2015 46



* La société Attijari Leasing et la société Attijari Intermédiation ont conclu, en date du 21 avril 2010,
une convention de tenue des comptes en valeurs mobiliéres. Cette convention stipule des droits
et des obligations en relation avec la mission.

Les honoraires sont fixés forfaitairement a 4 000 DT hors taxes, a régler au début de chaque
année.

b) Données

= Attijari Leasing a facturé a la société Attijari bank la somme de 92 406 DT" représentant les frais
de personnel mis a la disposition de cette derniére durant I'année 2014.

* Mise a disposition par Attijari Leasing a Attijari Finances d’un informaticien a raison d’un jour par
semaine, en contrepartie Attijari Finances prend en charge une part représentant 20% de sa
charge salariale et patronale. Le montant facturé au titre de I'exercice 2014 s’éleve a
1269 DT (HT).

111.4.10 Contrat de gestion

a) Regues
Néant.

b) Données

La société Attijari Leasing a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avec la société Attijari
Immobiliére en vertu de laquelle, la société Attijari Leasing confie a cette derniére la gestion de biens
immobiliers qu’elle désire vendre dans le but du recouvrement de ses créances. En contrepartie de
ses prestations, Attijari Immobiliere percoit une commission de 4% hors TVA du prix de vente du
bien.

Aucune charge n’a été constatée a ce titre, en 2014.
111.4.11 Contrat de location

= La société Attijari Leasing et la société Attijari bank ont conclu, en date du 1*" octobre 2013, une
convention de location d’un véhicule de marque BMW pour une période de douze mois a partir
du 1°" octobre 2013, et ce, pour un montant mensuel de 1 000 DT payable trimestriellement. Ce
contrat a pris fin suite a la cession de la voiture au cours du mois de juin 2014.

Les produits constatés a ce titre en 2014, s’élévent a 5 085 DT.

= La société Attijari Leasing a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec la
société Attijari Finances en vertu duquel elle met a la disposition de celle-ci trois appartements a
usage de bureaux d’une superficie globale de 284 m? situés dans I’ensemble immobilier El Baraka,
rue du Lac d’Annecy, les Berges du Lac - Tunis.

Cette location est consentie pour une période de deux années, commencant le 1°" avril 2009
renouvelable par tacite reconduction, moyennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 DT payable
trimestriellement d’avance, et majoré de 10% |’an pour les deux premiéres années et de 5% I'an a
partir de la fin de la troisieme année.

Les produits constatés a ce titre en 2014, s’élévent a 43 562 DT.
1.4.12 Fonds gérés

= La société Attijari Leasing a conclu, le 22 mars 2012, une convention de gestion de fonds a capital
risque avec la société « Attijari Sicar», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d’un fonds
d’un montant de 1 000 000 DT.

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

1 Au niveau du rapport spécial des états financiers individuels de Attijari bank arrétés au 31/12/2014, le montant des
charges facturées par Attijari Leasing au titre de |’affectation de son personnel salarié au profit de Attijari bank, s’éleve en
2014, a 87 KDT.
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En outre, la société «Attijari Sicar » percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2014 pour
respectivement 7 500 DT et 513 DT.

La société Attijari Leasing a conclu, le 19 mars 2013, une convention de gestion de fonds a capital
risque avec la société « Attijari Sicar», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d’un fonds
d’un montant de 1 000 000 DT.

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» pergoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société «Attijari Sicar » percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2014 pour
respectivement 7 500 DT et 625 DT.

La société Attijari Leasing a conclu, le 13 mars 2014, une convention de gestion de fonds a capital
risque avec la société « Attijari Sicar», en vertu de laquelle elle lui a confié la gestion d’un fonds
d’un montant de 2 000 000 DT.

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société «Attijari Sicar » percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, plus-values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2014 pour
respectivement 15 000 DT et 3 933 DT.

111.4.13 Transfert des ressources

a) Regues

Néant.

b) Données

Néant.

I11.5 RELATIONS DE LA SOCIETE ATTIJARI LEASING AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES AUTRES QUE LES SOCIETES DU

GROUPE ATTIJARI BANK AU 31/12/2014

ll.5.1  Préts octroyés et crédits regus aupres des autres parties liées autres que les sociétés du

Groupe

a) Crédits Regus

Néant.

b) Préts octroyés

Néant.

I11.5.2  Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées autres que les sociétés du

Groupe

a) Créances commerciales

Au cours de I'exercice 2014, ATTIJARI LEASING a mis en force un contrat au profit de la société
«LES PIERRES DU NORD», dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur de
111 986 DT.

A la cloture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus s’éléve a 863 986 DT.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, a3 482 060 DT.

A la cloture de I'exercice 2014, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au
profit de la société «L'IMMOBILIERE HORCHANI», dans laquelle elle a des actionnaires en
commun, et qui ne sont pas encore cédés, s’éléve a 82 634 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, a 29 768 DT.
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= Ala cloture de I'exercice 2014, le cumul des contrats mis en force par ATTIJARI LEASING au profit
de la «SOCIETE FRITEX», dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui ne sont pas
encore cédés s’éleve a 308 000 DT.

L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, a 83 323 DT.

= Au cours de I'exercice 2014, ATTIJARI LEASING a mis en force 2 contrats au profit de la société
«ODYSEE HOTELS », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur de
233 709 DT.

A la cl6ture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus s’éléve a 728 727 DT.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, a 474 249 DT.

b) Dettes commerciales
Néant.

11.5.3  Apports en capitaux en 2013 avec les parties liées autres que les sociétés du Groupe
Néant.

I11.L5.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés par la société Attijari Leasing et décaissés
par les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe

Néant.

I11.5.5 Dividendes et autres rémunérations décaissés par la société Attijari Leasing et encaissés
par les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe

* Au titre de I'exercice 2012, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT
par action soit un total de 2 550 000 DT.

= Au titre de I'exercice 2013, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT
par action soit un total de 2 550 000 DT.

= Au titre de I'exercice 2014, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

% du capital et % du capital et

droit de vote droit de vote

KAMOUN Habib 86 546 3,4% 86 546 3,4%
COMPAGNIE ARABE DE PROMOTION IMMOBILIERE 21892 0,9% 21 892 0,9%
STE MEHARI BEACH 3212 0,1% 3212 0,1%
Total Groupe KAMOUN 111 650 4,4% 111 650 4,4%
BEN JEMAA Khaled 30436 1,2% 30436 1,2%
BEN JEMAA Motors sa 2375 0,1% 2327 0,1%
ITTC 10 236 0,4% 10 236 0,4%
SAM 80779 3,2% 80779 3,2%
Total Groupe BEN JEMAA 123 826 4,9% 123 778 4,9%
MZABI MZOUGHI 0 0,0% 24 203 0,9%
MZABI KHALED 599 0,0% 964 0,0%
Total Groupe MZABI 599 0,0% 25 166 1,0%
EVOLIA HOLDING 7 144 0,3% 1338 0,1%
SLIM MOALLA 491 0,0% 0 0,0%
Total Groupe Slim MOALLA 7634 0,3% 1338 0,1%
Rached HORCHANI 127 501 5,0% 127 501 5,0%
Total Rached HORCHANI 127 501 5,0% 127 501 5,0%
TQB 60 236 2,4% 60 236 2,4%
SPDIT SICAF 25914 1,0% 36935 1,4%
Tunisie PLACEMENT SICAF 7787 0,3% 7787 0,3%
Autres 400 195 15,7% 424279 16,6%
Total 494 132 19,4% 529 237 20,8%
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La Direction de la société se compose d’un Directeur Général.
Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par I'article 200
nouveau Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

En vertu des termes de la décision de détachement d’Attijari bank du 04 mars 2011 et la décision du
Conseil d’ Administration du 28 aout 2014, M. Kamel HABBACHI est désigné en tant que Directeur
Général de la société Attijari Leasing.

Le montant des rémunérations nettes percues par M. Kamel HABBACHI au titre de |'exercice 2014,
s’éléve a 102 626 DT. La charge supportée a ce titre en 2014 par la société et constatée au niveau des
états financiers s’éléve a 212 605 DT.

En outre, le Directeur Général bénéficie d’'une voiture de fonction.

Le Conseil d’Administration de la société Attijari Leasing se compose de neuf (9) personnes, a savoir :
= Un (1) Président du Conseil d’Administration ;
= Sept (8) administrateurs.

L'Assemblée Générale Ordinaire fixe le montant des jetons de présence relatifs a I'exercice 2014 a
50 mille dinars et donne pouvoirs au Conseil d’Administration de fixer les critéres de sa répartition.

Les membres du comité permanent d’audit sont composés de trois (03) administrateurs et trois (03)
personnes externes au Conseil d’Administration. La rémunération du comité permanent d’audit au
titre de I'exercice 2015, a été fixée a 12 000DT

I11.5.6  Garanties, suretés réelles et cautions données ou regues des autres parties liées autres
que les sociétés du Groupe

v' Les garanties et sdretés réelles :
a) Regues
Néant

b) Données
Néant

V" Les cautions :

c) Regues

Néant

d) Données

Néant

I11.5.7  Chiffre d’affaires réalisé avec les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe
a) Encaissé

Néant

b) Décaissé

Néant

111.5.8 Achats ou ventes d’immobilisations corporelles, incorporelles, financiéres ou tout autre
élément d’actif avec les autres parties liées autres que les sociétés du Groupe

a) Achats

Néant

b) Ventes
Néant

Document de Référence — Attijari Leasing 2015 50



i ol
Attijari Leasing

11.L5.9  Prestations de services recues ou données

a) Regues
Néant

b) Données
Néant

111.5.10 Contrats de gestion
Néant

11.5.11 Contrats de location
Néant

111.5.12 Fonds gérés

Néant

11.5.13 Transfert de ressources
a) Regues

Néant

b) Données
Néant.

1.6 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES
Au titre de I'exercice 2013, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

Au titre de I'exercice 2014, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.
1.7 MARCHE DES TITRES DE ATTIJARI LEASING

Les titres de capital de Attijari Leasing sont négociés sur le marché principal de la cote de la Bourse
des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Au 31/09/2015, il existe huit emprunts obligataires émis par I'émetteur cotés sur le marché
obligataire, il s’agit de :

Intitulé de ’emprunt Montant émis Encours au 30/06/2015
E.O. GL01/09 20 000 000 -
E.O.GL01/2010F 8 750 000 1750 000
E.O. GL01/2010V 21 250 000 4250 000
E.O.GL01/2011F 28 500 000 11 400 000
E.O.GL01/2011V 1500 000 600 000
E.O. GL01/2012 CATEG B 11 640 000 4 656 000
E.O. GL01/2012 CATEG C 8360 000 6 688 000
E.O. GL02/2012 CATEG A 2 970 000 1782 000
E.O. GL02/2012 CATEG B 13 830 000 8298 000
E.O. GL02/2012 CATEG C 3200 000 2285760
E.O. GL01/2013 CATEG A 2 500 000 2 000 000
E.O. GL01/2013 CATEG B 18 292 000 14 033 600
E.O. GL01/2013 CATEG C 3290 000 3290 000
E.O. GL01/2014 CATEG B 15 204 600 12 163 680
E.O. GL01/2014 CATEG C 9950 000 9950 000
EmpruntSubordonné 2014 CATEG A 7 368 000 7 368 000
EmpruntSubordonné 2014 CATEG B 10 632 000 10632 000
EmpruntSubordonné 2014 CATEG C 2 000 000 2 000 000
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Emprunt obligataire 2015/01 CATG A 11 082 000 11 082 000
Emprunt obligataire 2015/01 CATG B 17 918 000 17 918 000
Emprunt obligataire 2015/01 CATG ¢ 1 000 000 1 000 000
Total 219 236 600 133 147 040
111.8 NOTATION

En date du 6 février 2015, I'agence de notation internationale Fitch Ratings a confirmé la note
nationale a long terme attribuée a la société tunisienne Attijari Leasing a ‘BB+ (tun)’ et la note
nationale a court terme a ‘B (tun)’. La perspective de la note nationale a long terme est Stable.

Historigue de I’évolution de la notation de Attijari Leasing

Attijari Leasing (Ex GENERAL LEASING) était notée BBB+ a long terme (LT) et F2 a court terme (CT) par
I'agence de notation Fitch North Africa depuis 1999 et jusqu’a juin 2003. A cette date I'agence de
notation a abaissé les notes attribuées a Attijari Leasing, comme suit : BBB pour le long terme avec
perspective d’évolution négative et F3 a court terme, et ce eu égard a la détérioration de
I’environnement opérationnel général en Tunisie et son impact sur les sociétés de leasing. La
perspective d’évolution négative qui assortit la note long terme attribué a Attijari Leasing traduisait
I’opinion de I'agence quant aux faiblesses structurelles du secteur du leasing pénalisant son potentiel
de développement futur. Parmi les facteurs qui affectent négativement la solvabilité de Attijari
Leasing, on peut citer la faible qualité de ses actifs, la baisse de sa rentabilité ainsi que sa liquidité
tendue.

En avril 2004, I'agence de notation a décidé de confirmer les notes attribuées a Attijari Leasing ainsi
que la perspective d’évolution négative de sa note long terme : « les notes nationales attribuées par
FitchNorthAfrica a GL refletent I'impact du ralentissement de la croissance économique tunisienne et
d’un environnement opérationnel difficile pour les sociétés de leasing. L'impact sur GL de cet
environnement défavorable a été plus fort que pour ses pairs, de sorte qu’elle affiche une plus faible
gualité d’actifs ainsi qu’une rentabilité précaire ».

En avril 2005, I'agence de notation a abaissé de nouveaux les notes attribuées a Attijari Leasing a
long terme a BBB- (tun) avec perspective d’évolution stable et F3 a court terme, « les notes
nationales attribuées par FitchNorthAfrica a GENERAL LEASING refletent une qualité d’actifs et une
rentabilité qui, bien qu’en amélioration, restent inférieures a celles de ses pairs. Elles tiennent aussi
compte de la liquidité tendue et de la détérioration de la capitalisation de Général Leasing».

En juin 2005, Fitch Ratings a mis sous surveillance négative les notes nationales a long terme et a
court terme attribuées a Attijari Leasing suite a la publication par la société d’'un communiqué de
presse faisant état de réserves émises par le Commissaire Aux Comptes de Attijari Leasing sur la
nature de certaines opérations de leasing de montants importants et portées au bilan de Attijari
Leasing a fin 2004.

En octobre 2005, Fitch ratings a abaissé les notes attribuées sur I'’échelle de notation nationale a
Attijari Leasing de BBB- (tun) a BB- (tun) pour la note long terme et de F3 (tun) a B(tun) pour la note
court terme. Simultanément, I'agence a placé ces notes sous surveillance négative.

L'abaissement des notes résulte de I'incidence sur les fondamentaux financiers de la société de
I'amende fiscale qu’elle pourrait payer. La mise sous surveillance négative refleéte des incertitudes
majeures sur 'amplitude de la détérioration de la situation financiere de Attijari Leasing en I'absence
d’états financiers définitifs a fin 2004 ainsi que d’états financiers provisoires a fin juin 2005

En avril 2006, Fitch Ratings a révisé les notes attribuées a Attijari Leasing et la notation de la société a
été abaissée de nouveau comme suit : Note a long terme : B+, avec perspective stable et note a court
terme B. Par ailleurs, la mise sous surveillance avec implication négative des notes a été levée.

Selon I'agence, I'inspection de I'administration fiscale sur la nature des opérations de leasing figurant
pour 35,5 MD au bilan de la société a fin 2004 et contestée par le Commissaire Aux Comptes, a
abouti en 2005 a I'imposition d’un redressement fiscal de 5,6 MD payables sur 7 ans. Les états
financiers audités de I'exercice 2004, publiés en décembre 2005, ont été établis déduction faite des
opérations de leasing litigieuses et aprés provisionnement de la pénalité fiscale, induisant ainsi une
grave dégradation du résultat et des fonds propres de la société.
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Le 8 février 2008 la notation de Attijari Leasing a été maintenue a « B+(tun) » a long terme avec
surveillance positive et « B(tun) » a long terme avec surveillance positive et « B(tun) » a court terme.

La mise sous surveillance positive des notes nationales de Attijari Leasing reflete le démarrage
effectif en 2008 du processus d’intégration de la société dans le groupe Attijariwafa Bank (‘AWB’,
‘BB+’/'B’/’Stable’), comme en attestent le changement de dénomination de la société ainsi que les
discussions menées entre I'agence et AWB, qui est indirectement le principal actionnaire de Attijari
Leasing. Fitch ratings considére favorablement ce processus d’intégration car il permettra d’adosser
Attijari Leasing a un groupe bancaire susceptible de lui apporter un soutien financier en cas de
nécessité. Il pourra également lui fournir des appuis techniques et commerciaux contribuant au
redressement de son activité et de ses fondamentaux financiers.

Le 11 ao(t 2008, Fitch Ratings a procédé de nouveau a la révision des notes attribuées a Attijari
Leasing en levant la surveillance positive et en relevant la note nationale a long terme de ‘B+(tun)’ a
‘BB+(tun)’. La note nationale a court terme a été confirmée a ‘B(tun)’. La perspective sur la note
nationale a long terme est stable.

Le relevement de la note nationale attribuée a Attijari Leasing reflete I'intégration de la société dans
le groupe marocain Attijariwafa Bank (AWB, ‘BB+'/Perspective Stable) a travers sa filiale tunisienne,
Attijari bank Tunisie (ABT).

L'agence de notation est convaincue de la volonté forte d’ABT et, en dernier ressort, d’AWB
d’apporter leur soutien a Attijari Leasing en cas de nécessité. L’augmentation de capital a également
permis a Attijari Leasing de retrouver un ratio de solvabilité conforme aux exigences réglementaires
(14,2% a fin mai 2008). Fitch, considére toutefois, que ce ratio demeure faible au regard de la piétre
qualité d’actifs de Attijari Leasing. La liquidité de la société reste trés tendue mais bénéficie
désormais du soutien de ses actionnaires banquiers en cas de besoin.

L'appartenance au groupe AWB permet également a Attijari Leasing de bénéficier d’appuis
techniques et commerciaux qui contribueront au redressement de son activité et de ses
fondamentaux financiers.

Le 26 juin 2009, Fitch ratings a confirmé la note a Attijari Leasing a LT a ‘BB+ (tun) et a CT a B(tun)
avec perspective a long terme stable.

Le 11 mai 2010, Fitch ratings a encore une fois confirmé la note a Attijari Leasing a LT a
‘BB+ (tun) et a CT a B (tun) avec perspective a long terme stable.

Le 09 février 2011, le 1*" juillet 2011, le 07 septembre 2011, le 04 juillet 2012, le 13 février 2013,
le 07 février 2014, le 14 mars 2014 et le 06 février 2015, I'agence de notation internationale Fitch
Ratings a confirmé de nouveau la note nationale a long terme attribuée a la société tunisienne
Attijari Leasing a ‘BB+ (tun)’ et la note nationale a court terme a ‘B (tun)’. La perspective de la note
nationale a long terme est Stable.
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Date de modification Note Court Terme Note Long Terme Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB- Stable
03/06/2005 F3 BBB-

06/10/2005 B BB-

26/04/2006 B B+ Stable
08/02/2008 B B+

11/08/2008 B BB+ Stable
26/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
04/07/2012 B BB+ Stable
13/02/2013 B BB+ Stable
07/02/2014 B BB+ Stable
14/03/2014 B BB+ Stable
06/02/2015 B BB+ Stable
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Fiche de notation

Banks

Financial Services / Tunisia
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Perspective
Noto Natonako 2 Long Tama  Stabio
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wwERn

*NDE -~ Note do Dot Emoiiawr

Rappors Associés
Poor Faview: Turisian Loasng Comoanmes
Jivnee 2015)

Soum Cloaguan
«44 203530 1125
20i0na Gioaguang® hehmings. com

Varassa Forss
+44 20 3530 1515
yaroassa focssdd Motraing com

Fondements des noles
Des notes basées sur lNactionnariat: Les notes rationales atyibudes & Attjan Leasing (AL)
raposant sur le soutien qu'ele pourrait recavor de Ia part de son actionnaire indirect, le groupa
marccain Attijgriwaia Bark (AWB, ‘BB./Stable’tb-) & travers sa filiala twnisienna, Attign Bank
Tunisie (ABT), en cas de basoin.

Le soutien limité dAWB: Le capitsl dAL esl détenu 2 652% par ABT, banque wnisienne
détenue 3 53% par |a holding Andalucarthage - dmtAWBemmmmWMW
Fldzashmqu'imsteuneio«evolomedeswmdahmnd’ABTel.cn&metrem
dAWSE, en fzvaur d'AL. en cas de besoin. Tmnefms.laprobabinbdmumelhm&
compte tenu de la faible qualité de crédi JAWB (note de viabililé 'bb-). ABT rest pas noiée
per Fitch. Lagmeomdemqml‘&atmmnsmmammdnm
ewvtsmudesonuwomqs&mqwau!&am&Talﬂu&ﬁldaesﬂmqﬁmm
transfrontalier provenant de ['Etat marocain au travers SAWE est inceriain. Par conséquent,
Fitch évalue 1a capacité dAWE 2 soutenir AL au regard de 52 sofidité financiare intrinséque.

ununégwmlwctodmsABTOtmnpaﬁdhmapmanaummd
d administration d'AL (au travers CABT), AWB exerce son controle sur la s0Giété au travers da
hmmhndﬂammdmuumudelmmamqum
apporte & I'améioration du contrdle das risques.

mmmdemam:u,mmdeapm&umduemzm:nzxm
encours bruts) est élavé comparé & ceux du sacteur. Fiich anticpe una lgére amélicration da
la qualité des actifs @n 2015 siie U ressemement des procédures doctroi & & une
mnmmewmmqulsummplusmw Toutefois, fes ratics de qualté d'actiis
demmm&parmmmudea&mdMammmm
de plus de 5.ans & fin juin 2014, tolalement provisionnées). Les créances diassées neftes de
provisions représantent Lne part considérable des fonds propres (46,2% & fin juin 2014).

Dniauhmm Fitch juge Je ratio Tier 1 d'AL comme mnsuffisant au regand
cbmnmdacedlm

.hmupmmrnMdemﬂhédALsaﬂmmdehhimdeh

marge natie d'intérét, reflat d'une forte concurrence du secteur, de la hausse du colt des
ressolsces, mais aussi du poids des dotations aux provisions sur créances doutauses. Fitch

'mmmwlnhncesdavmsemmzouapem«amszms

wmﬂmmwmmm:umwlammmm
dABT (environ 25% des ressowcas dAL & fin juin 2014). Fitch considére gue le soutien
potensel dABT permet de iimiter le risque de refinancement lié au recours significalif aux
financements & court lecme.

Perspectives ot élements déeterminants des notes

Contréle d’AWB: Un ralévement des no¥es natonales d'AL pourrait intervenir en cas
daccroissement important du contrdle dAW B dans a socié el d'une intégration plus étroite
dans cella-ci. A l'mverse, Jes notes pourraient &tre abaissées st AW B dminuail sansiblemant =3
participation dans le capital I'ABT (et, par voie de conséquence, dans celui dAL), ou 2 I3 suite
d'une dégradation de [a note de vishilité T AWE.

www fitchratings.com

6 février 2015

Document de Référence — Attijari Leasing 2015

55



i ol
Attijari Leasing

1, Emnst ncomw oo Lasrw wa w2 e =r 1 = iz 3 = e
2. Ottwr irtarent incoom ay oz (3] o (3] o4 as o3 N
3 Do heome a2 a4 [+ s Lo 04 20 33 1.3
“‘ . e s =ns am =
5. v 53 0amn on Caxtorver Deposta: 02 a4 o™ [ ik 00 aw e
& Otw interat 53 e &2 n (5] wr am wo e & o
T. Toul rewe km s s ns am %3 w0 = "e aun
& Mot bvmeec rwoew o a2 T i s o ns i
& Ner G (Lomeon] on Taiog arnt Dot 29 a2 oo na 09 a0 o2 L
0 ek G oo ) an Ctbor Secartam ®n sn oo = om ot am 32 300
10 Nt Canrn fscoom | an Asccots € 7Y rough income st ag as 0o ne 09 a0 e2 e
12 Nt toararce rezme aa as o 133 rm o0 Qa0 os o
12 Mt S st Camemres ar a1 ox 23 om ot am 1] o
W Cttwr Cparst g oo [ Lo oe 1 om 14 e 17 Qo
15 Toml Nos-mwres Oze-atag oove as as o " e w e o e
% Parsoreel e " om an ' 23 am 3 m
17 Otwe Coorseg Fapermes [T X o 33 @ 20 asr 15 2T
9 Toml 3 as 15 B 1. 42 = 1%
13 Gy sccted Vol Las  Cpwstrg LT ar () nx - (1] am es noe
N P irgarrem Omrateg Pl 12 « M "I $L 4 ] an a
31 Lo brgsrrmet Chage CH) v o e an 20 asr " %
72 Secutinn wd Cthwr Cructt brparant (rucge 20 as 0% 2] Lm 0a am a1 04
I Cperatng Profty 25 as i T4 = a = T M
M Ly accourted PoE Lo - hon peetng o oo om 09 o oz L
= on wevg ar a2 0w [Y] an 02 am [3] woe
26 Non wearng Sapemn ao as 000 [ cm 00 a 32 100
3T Omrge = e st of Own Deex aa s 0 ns 00 Q% &3 Toe
22 Otwr hon cporeing Teoras wnd Kapemes as as o na - 00 0% 53 00
2 Pw-am Proft 22 ar il T im es % T w4
X Te mpons ar n [t 38 ] 74 are [ oA
2 P Loa tom Docortamd Cpeetons LT] a2 00 ne oo a0 33 e
et beow (L 8 2 r i3] m ({3 (1.3 n 00
20 Cuege »'¥ s 5! AFS rvmstrwrts a9 as 00 na s [T 00
4 Feadsooe o F3ec Ao nx na na na na -
2 Cavercy Trasdaion Diemnces aa az [T ] ne e sz 113
X Fersmwrg 00 Gars Jowoes) [T] a2 0.00 ne s 3] coe
I Rt Compe tn ratve acors = gt} r o im |1 (1.3 w 200
30 Marsc: Pocll A bocatian |3 Non-sremling Hevets [T as (T na na e o
2 Marsc Net Yeome sterAlocxion 12 Non-corsaiing Iemets s 2% 2 e = 53 wer e e
40 M Goreson Dhadendh Fstang o e Pesas = 2% (E PN e 26 ars na -
A% Mmook T Flabidad 1o b Parioe an az 0 n= e sz 00
Cactoegn e LB . THDO S0 R USY . TS 52060 LB . INDT 40

Criveres Applicables

Giotal Firancet ssstutors Asting Cmisra

(Jarmsice 2014)

Natonal Scolo Ratings Cona

(octotes 2013)

Atsgan Loasng 2

Wvnier 2045

Document de Référence — Attijari Leasing 2015 56



iy
Attijari Leasing

Attijari Leasing
Balance Sheet
2 W Jam W4 34 Dec 2613 21 Dec 203 2% Ouc 2001
W eemoede- Bmes A ROl Barknd | Aakd | Wi ko wark awel
L00n THOe i TND= Azws TNDn Asw iz TNDe Azms
Assats
A Loans
e 30 oD o . a0 o L] im
2 Orver Moripage L oses ao o0 om e a0 X aq m
0 Other Cormamas Fatd | own 3 oo o za Go om ag a0
4 Coyends A Corrwer Loww na na e ra s
5 Otter Lows Mo s rao %0 W T2 w20 T wmm
G Loux Fosaves £ g Lo na ni s anz g ) e T s A
T Mol Lows s =t ns mes uae MR ) e ars
8 Grom Losm M s ot | wan T2 w20 o7 wmx
0 Mano Epated |oew ket show xr “wr e «1 1naz “z 12a ¢ me
a na e ra e
L2 T T LEg i ™ e 2 13-
(5 8 na an s an
0 oo o RS a0 om oa am
ar o0 o e an o oq Iom
5 Andiatss tr Seo Secustes iz e an e G0 om o a0
0 baec iz Maturty Secaties L 43 L 23 o 12 om o2 aw
T Casty mantrens & Acccsie ae o0 o as en nm 1) am
2 Over Socutes . na s e ax
S Too Securtina " 188 AT 23 s L an az ww
10 Memc Sowsmment Zacuties IncACed Ao £ 3 oo am e »a ng aoe
11, Meme Tote Secutox Pegpes ar oo om e A oa Tm
1T rvnstrmardx i Propeey . na e = s
3 munece A oot Qo °0 o T Qo am oag am
14 Ot Cwrerg Azssts e na s na 2
1= Tonl Sarsing Asw i 248 M1 R p ) o3 ms ) s nw
C Mo~ L1
S anaits Ten s oo ™ = = =
2 Mavo Vedaory lesave Bclcosc sbow na za s L
3 Foncimec Rt Lrte na e . na
4 Fyod Assen ar om ar Qs an 1@ 42 ra
5 Gooo® na L e R
£ Orter mwgbos na e " s
T Curwnd ez Axnstn na EE S T L3y
€ Dwtrec T A masts . A RS
& Deertreed Cporexrw s s s
10 Otwr Axcstz Ta e unr P s i
11 Toml Asm iz |7 mce Jmo o0 RS $0.00
| Coazess Dupxats - Qovart % 78 e G 2 [ 5] ix
2 Cuxtorwn Duoxts - Seenge ar B o0 ox oq o0
3 Cuodorax Depamts  Ter a0 e ao o (] a0
A Tom Cuscow: Depods o I8 e a4 ams ar )
% Cepxofx Vom ks a0 22 ars na i L am
O Fepo et Zaxy Clwed ra an A an
T Otter Deposts Wt Shod ters Gomowege 1) s 2 an e s L4
& Toml Depostiz Woney Marme: and Bron-eme Fusdag ma ma3 ar e m= = Ly
B Senty Deex Mutavg sl | You L 8 ot nN 4 ST w@aa e o
10 Staordmdad Horemrg ns X3 o4 mo & xa L i
11 Ot Farciog a0 e 00 o 0.9 R
12 Toml Long Term Fanding mo Rt s :|T e = TAR
13. Dortagvas en as a0 ox o3 Q00
4 Toxteg Lagtne a» e Qo 0 e am
(8 zny F23 xno a3 e 28 no =7 ns
5
o T 127 0 == L e g T T
2 Codt roarmant maaves e na an A an
2 Femonvax kx Parokra wc Othe o o3 o oz 32 e nx
4 Cuvwt Tex Lintslie o 03 ax ns ra as
5 Detrec T Lagston " na e A s
G Ottww Dobernc | se@tom a o1 am za s LS
T Dwcortruad Opareses . na e e e
2 ruusecs Lntsites ap oo o e ra as
G Orher Lottt as “a ie L ) AT LA o 2a T®
zas b A LT R3] e 0 L m s
3 L2 199 T £ T0 T .2 pe
L st b a0 o0 000 LY a0 000 00 100
— — —
1. Comewon Loty E-1 ne em L~ ma pe Ta s
2. Noo contacling e " na LR s
2 Secirtec Howdadon foaeres ra na A as
4 Cawe bictenge Nakuee feeones ap oo o a0 o oq o
5 Faed Azas Rastwons oo Otter Aoz uratec OC1 D oo o a0 o®@ oe a0
o Vot 20 ns am s nt e T3 A
T Towi Lablise s snd Cquey M <o XX 0.0 0 00X R 9200
0 NMamo: Fich Cos Capied oo 39 a2 .~ = ie >3 an
U Mara: Facy Rigtte Ceginl R na A an
Lactange LSO, ™D SO0 UG . TNDN S4G°S [t 2 LD . TNDN A0
Atigan Laasing 3

Svrier 2015

Document de Référence — Attijari Leasing 2015 57



i)yl
Attijari Leasing

Attijari Leasing

Summary Analytics
30 Jun 2044 31 Doc 2043 31 Dec 2042 31 Dec 2014
8 Months- Inlerim YoarEnd  YearEnd End
Kok rox Fatos
1 m:mmwnmmm R A oA [:§1:]
2. E on Cust i Avaeago C Dop 10.08 658 0.00 0.00
2. intormat Incoma’ Avaraga Earmning Asm 8.04 2.56 8.ce 8.0
4. Intorest Expomsal Average Intorest boaring Liabiitios 814 5.89 526 5.23
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Chapitre 3 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DE ATTIARI
LEASING ET SON EVOLUTION
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I. APERCU DU SECTEUR DU LEASING TUNISIEN
1.1  CADRE REGLEMENTAIRE
1.1.1 Lois régissant le secteur

L’activité des sociétés de leasing est régie par les lois suivantes :

* Loi n° 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédit, et les textes et lois
subséquents ;

* Loin°94-89 du 26 juillet 1994 relative au leasing ;

* Loi n°77-37 du 25 mai 1977 régissant les rapports entre bailleurs et locataires en ce qui concerne
le renouvellement des baux d'immeubles ou des locaux a usage commercial, industriel ou
artisanal ;

* Loi n°85-108 du 6 décembre 1985 portant encouragement d'organismes financiers et bancaires
travaillant essentiellement avec les non-résidents.

1.1.2 Organisation du secteur du leasing tunisien

Les établissements de crédit en Tunisie sont placés sous le contréle et la supervision de la Banque

Centrale de Tunisie dont les principaux réles sont :

= Veiller sur la politique monétaire ;

= Contréler la circulation monétaire et veiller au bon fonctionnement des systemes de paiement et
garantir sa stabilité, sa solidité, son efficacité ainsi que sa sécurité ;

= Superviser les établissements de crédit ;
= Préserver la stabilité et la sécurité du systeme financier.

Organisation du systéme bancaire et organismes spécialisés tunisiens

5 & Banques spécialisées ou a
Etablissements de crédit 9 B P
statuts particuliers
Etablissements Bureaux de
. . Banques Off Shore . )
financieres représentation

ELGES

Etablissements Sociétés de

Banques
d’affaires

de Leasing Factoring

Source : BCT

1.2 HISTORIQUE

L’activité du leasing en Tunisie est une activité relativement jeune. Elle a été instaurée en 1984 date
a laquelle la premiére société de leasing, a savoir Tunisie Leasing, a été créée.

Cette activité est venue consolider le paysage des services financiers en Tunisie afin de contribuer au
financement de I'’économie tunisienne et de relayer le financement par endettement bancaire.

Les produits proposés par les sociétés de leasing ont connu un franc succes principalement aupres
des Petites et Moyennes Entreprises (PME) tunisiennes qui voient en cette solution de financement
une alternative au crédit bancaire.
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1.3 PRESENTATION DU SECTEUR DU CREDIT-BAIL TUNISIEN

Le secteur du leasing occupe une place de taille dans le paysage financier tunisien. Sa contribution au
financement de I'’économie prend de plus en plus d’ampleur.

En 2014, les mises en force ont atteint 1 606MDT contre 1 417MDT en 2013, enregistrant ainsi une
croissance de 13,4 %sur cette période.

La nature du tissu économique tunisien composé principalement de PME fait que le recours au
secteur du leasing s’intensifie d’'une année a l'autre. La célérité du traitement du dossier et la
souplesse des procédures de financement restent les points forts du secteur. De ce fait, le recours au
financement leasing est devenu le choix préféré pour un grand nombre de sociétés.

Le secteur de leasing recele des potentialités de croissance considérables. Sauf événements
exceptionnels, les professionnels sont unanimes quant a I’évolution favorable du secteur.

En Tunisie, la majorité des banques disposent actuellement d’une filiale de crédit-bail. A ce jour, il
existe neuf sociétés de leasing en Tunisie dont six sont cotées sur la bourse de Tunis.

Société Raison sociale Cotation Principaux actionnaires

TLS Tunisie Leasing Coté Groupe Amen

TIL Attijari Leasing Coté Attijari bank

CIL Compagnie Internationale de Leasing Coté M. Mohamed BRIGUI (PDG de la société)
ATL Arab Tunisian Leasing Coté ATB

WIFACK El Wifack Leasing Coté Invest Sicaf-STB

Modern Leasing Modern Leasing Coté Banque de I'Habitat

AlL Arab International Lease Non coté Banque Tuniso-Koweitienne

Best Lease Best Lease Coté Al-Baraka Bank

HL Hannibal Lease Coté Groupe Djilani

Source : BVMT

Le taux de pénétration du secteur ne cesse d’augmenter grace a un recours croissant des PME au
produit leasing.

Toutes les sociétés de leasing se sont penchées sur la maitrise du co(t des ressources et ce afin
d’assurer I’équilibre de leurs situations financiéres. L’émission des emprunts obligataires reste la
forme préférée de refinancement

1. HISTORIQUE DE ATTIJARI LEASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sous la dénomination de Général Leasing avec un
capital initial de 5 000 000 DT, porté a 7 500 000 DT en mars 1999.

La société a été introduite a la cote de la Bourse de Valeurs Mobilieres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 000 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impoét sur les sociétés réduit a 20,0% pour une période de 5 ans a partir de
I'année d'ouverture du capital et ce, dans le cadre des dispositions de I'article 2 de la loi n® 99-92 du
17 ao(t 1999 relative a la relance du marché financier. Cet avantage a pris fin avec la cl6ture de
I’exercice 2003.

Attijari Leasing a pour activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens
a usage industriel, professionnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commercial, la gestion du poste client et le financement a
court terme des entreprises.

En avril 2000, le capital social de la société a été porté a 10,0 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commencé a connaitre des difficultés. En effet, suite a la requalification de
certaines opérations réalisées par la société, 'administration fiscale a effectué un controle portant
sur les exercices 2001 a 2004. Ce contrOle a généré une dette fiscale définitive d’un montant de
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasing, a vu ses comptes lourdement plombés par la
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constitution d’une provision pour risque fiscal suite au redressement intervenu en juillet 2005 au
titre de la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et
2004.

L'irrecevabilité de la qualification de « leasing » par I'administration fiscale au titre des transactions
précitées du fait de I'inexistence d’une partie importante de matériels, a mis a la charge de Attijari
Leasing, la TVA déduite a tort par elle. Ces évenements ont perturbé sensiblement I'activité de
Attijari Leasing au cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

En décembre 2005 et dans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de
ses capitaux permanents et en vue de se conformer aux obligations des autorités de tutelle en ce qui
concerne les ratios spécifiques au secteur de leasing, le capital de Attijari Leasing a été porté a
12,5 MDT.

En janvier 2008, et afin de se conformer aux dispositions de I’article 388 du code des sociétés
commerciales et de 'article 20 de la loi 2001- 65 relative aux établissements de crédit, et en vue de
résorber une partie des pertes antérieures qui plombent le bilan de la société, le capital social de
Attijari Leasing a été réduit a concurrence de 3,750 MDT en le portant de 12,5 MDT a 8,750 MDT, et
ce par lI'annulation de 375 000 actions de nominal 10 dinars chacune. Cette réduction du capital a été
suivie d'une augmentation le portant de 8,750 MDT a 21,250 MDT. Cette opération s’est inscrite
dans le cadre de la recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de
se conformer aux obligations Iégales et a celles des autorités de tutelle en ce qui concerne les ratios
spécifiques au secteur de leasing.

I11. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE DE ATTIJARI LEASING AU 31/12/2014

.1 SITUATION DE ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 31/12/2014
Le tableau ci-apres retrace I'évolution du secteur de leasing tunisien sur la période 2012-2014 :
Part de Marché de Attijari

Ensemble du secteur Attijari Leasing

Leasing
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Approbations 1748 1759 1963 286 252 268 16,4% 14,3% 13,7%
;‘:'rscis en 1394 1417 1606 220 211 215 15,8% 14,9% 13,4%
Encours 2415 2601 2871 329 359 385 13,6% 13,8% 13,4%
financiers
Source : CIL

La part de marché de Attijari Leasing en termes d’approbations est passée de 16,4% en 2012 a 13,7%
en 2014. Avec une part de marché de 13,4% en termes de mises en forces, Attijari Leasing se
positionne au 4°™ rang des sociétés de leasing tunisiennes.

1.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS DE ATTIJARI LEASING

A fin 2014, les approbations enregistrent une hausse de 6,5% par rapport a leur niveau de 2013. Sur
la période 2012-2014, les approbations enregistrent une baisse de 3,1% s’établissant a 268 MDT en
2014 vs 286 MDT en 2012.

En MDT 2012 2013 2014 ey Var.14/13  rnp 14712
en% en%
Approbations 286 252 268 (11,9%) 6,5% (3,1)%

ll.2.1  Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des approbations, sur la période 2012-2014, réparties par type
de bien:

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants  Parts Montants  Parts Montants en% en%

Mobilier 278 97,3% 245 97,2% 255 95,2% (11,9%) 4,3%
Immobilier 8 2,7% 7 2,8% 13 4,8% (12,5%) 82,4%
Total 286 100,0% 252 100,0% 268 100,0% (11,9%) 6,5%
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Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’"hypothéque du titre foncier.

I11.2.2  Répartition des approbations par secteur

La répartition des approbations de Attijari Leasing, sur la période 2012-2014, par secteur se présente
comme suit :

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en%

BTP 24 8,4% 29 11,5% 27 10,1% 20,8% (7,2)%
Agriculture 40 14,0% 33 13,1% 52 19,4% (17,5%) 59,4%
Industrie 34 11,9% 38 15,1% 33 122% 11,8% (14,1)%
Services 182 63,6% 150 59,4% 151 56,4% (18,0%) 1,2%
Tourisme 6 2,1% 2 1,0% 5 1,9% (59,8%) >100,0%
Total 286 100,0% 252 100,0% 268 100,0% (11,9%) 6,5%

En 2014, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 75,8% des approbations totales de
Attijari Leasing.

Il.2.3  Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations de Attijari Leasing par type de matériel sur la période 2012-2014 se
présente comme suit :

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Montants  Parts Montants en% en%

Véhicule 164 57,4% 130 51,6% 125 46,6% (21,1)% (3,4)%
Camionnette 27 9,4% 29 11,5% 41  153% 9,3% 40,7%
Matériel industriel 18 6,3% 27  10,7% 30 11,1% 48,9% 9,2%
Camion 43 15,0% 28 11,1% 28 10,6% (35,5)% 3,0%
Matériel BTP 24 8,4% 26 10,3% 24 9,1% 9,4% (6,5)%
Immobilier 8 2,8% 7 2,8% 13 4,8% (9,3)% 83,1%
Bus 1 0,3% 1 0,4% 2 0,6% 83,3% 48,5%
Matériel médical 2 0,7% 4 1,6% 5 1,9% >100,0% 19,9%
Total 286 100,0% 252 100,0% 268 100,0% (11,9%) 6,5%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes d’approbations, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel.
1.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE DE ATTIJARI LEASING

A fin 2014, les mises en force s’établissent a 215 MDT contre 220 MDT a fin 2012, enregistrant ainsi
une baisse de 1,1% sur la période considérée.

En MDT 2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13 TCAM 14/12
en% en%
Mises en force 220 211 215 (4,1%) 1,8% (1,1)%

ll.3.1  Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des mises en forces, sur la période 2012-2014, réparties par
type de bien:

En MDT 2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en% en%
Mobilier 216 98,2% 207 98,1% 206 95,7% (4,1%) (0,8)%
Immobilier 4 1,8% 4 1,9% 9 4,3% 0,0% >100,0%
Total 220 100,00% 211 100,00% 215 100,0% (4,1%) 1,8%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.
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I11.3.2  Répartition des mises en force par secteur

La répartition des mises en force de Attijari Leasing
présente comme suit :

par secteur, sur la période 2012-2014, se

2012 2013 2014 Var.13/12  Var.14/13

Montants Montants Montants en% en%

BTP 16 7,27% 26 12,2% 16 7,6% 59,3% (36,7)%
Agriculture 31 14,09% 26 12,5% 40 18,6% (15,7)% 51,7%
Industrie 24 10,91% 30 14,4% 28 12,9% 26,3% (9,0)%
Services 143 65,00% 127 59,9% 127 58,9% (11,2)% 0,1%
Tourisme 6 2,73% 2 1,0% 4 2,0% (65,1)% >100,0%
Total 220 100,00% 211  100,00% 215 100,0% (4,1%) 1,8%

En 2014, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 77,5% des mises en force totales de

Attijari Leasing.
ll.3.3  Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force de Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période 2012-2014,
se présente comme suit :

En MDT 2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en% en %
Véhicule 136  61,8% 114  54,0% 105  48,8% (16,2%) (8,1)%
Camionnette 21 9,5% 23 10,9% 34 15,9% 9,5% 46,5%
Matériel industriel 12 5,5% 23 10,9% 24 11,1% 91,7% 4,5%
Camion 30 13,6% 22 10,4% 21 9,8% (26,7%) (5,4)%
Matériel BTP 15 6,8% 22 10,4% 20 9,2% 46,7% (8,1)%
Immobilier 4 1,8% 4 1,9% 8 3,8% 0,0% >100,0%
Bus 0 0,0% 0 0,0% 1 0,3% 0,0% >100,0%
Matériel médical 2 0,9% 3 1,4% 2 1,1% 50,0% (24,6)%
Total 220 100,00% 211 100,00% 215 100,0% (4,1%) 1,8%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camions, les camionnettes et le matériel industriel.
1.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS DE ATTIJARI LEASING

A fin 2014, les encours financiers s’établissent a 404 MDT contre 344 MDT a fin 2012, enregistrant
ainsi une croissance annuelle moyenne de 10,2%sur la période 2012-2014.

En MDT 2012 2013 2014 e Var.14/13 - rm 14712
en% en %
Encours financiers 329 359 385 9,2% 7,3% 8,2%

I11.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des encours financiers, sur la période 2012-2014, répartis par
type de bien :

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

Mobilier 306 93,2% 337 93,9% 364 94,6% 10,0% 8,2%
Immobilier 22 6,8% 22 6,1% 21 5,4% (2,0)% (5,7)%
Total 329 100,0% 359 100,0% 385 100,0% 9,2% 7,3%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.
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I11.4.2  Répartition des encours financiers par secteur

La répartition des encours financiers de Attijari Leasing par secteur d’activité sur la période 2012-
2014 se présente comme suit :

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en% en%

BTP 32 9,7% 39 10,9% 47 12,3% 22,9% 20,7%
Agriculture 40 12,2% 48 13,4% 65 16,7% 19,7% 34,2%
Industrie 41 12,4% 51 14,1% 60 15,6% 24,4% 18,5%
Services 210 63,8% 216 60,1% 207 53,7% 2,7% (4,1)%
Tourisme 6 1,9% 6 1,6% 7 1,8% (11,8)% 21,8%
Total 329 100,0% 359 100,0% 385 100,0% 9,2% 7,3%

En 2014, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 70,4% des encours financiers totaux
de Attijari Leasing.

1l.4.3  Répartition des encours financiers par type de matériel

La répartition des encours financiers de Attijari Leasing par type d’équipement, sur la période
2012-2014, se présente comme suit :

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts Montants Parts Montants en% en%

Véhicule 202 61,4% 171  47,6% 197 51,0% (15,5)% 15,1%
Camionnette 39  12,0% 68 19,1% 50 12,9% 73,4% (27,6)%
Matériel industriel 17 52% 45 12,6% 40 10,4% >100,0 (12,0)%
Camion 37  11,1% 39 108% 40 10,3% 5,6% 2,9%
Matériel BTP 9 2,9% 14 3,8% 33 8,6% 44,6% >100,0
Immobilier 22 68% 22 6,1% 21 5,4% (2,0)% (5,7)%
Bus 0 0,0% 0 0,0% 1 0,2% >100,0 >100,0
Matériel médical 2 0,6% 0 0,0% 5 1,3% (93,1)% >100,0
Total 329 100,0% 359 100,0% 385 100,0% 9,2% 7,3%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel.

L’encours financiers figurant au niveau de la description de I'activité est déterminé comme suit :

En KDT 2012 2013 2014
Encours financiers figurant au niveau des états financiers 333 370 404
Contrats en instance de MEF 11 4 2
A déduire

Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 15 16 20
Encours financiers 329 359 385
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I11.5 ANALYSE DES ENGAGEMENTS SUR LA CLIENTELE SUR LES TROIS DERNIERS EXERCICES

En KDT 2012 2013 2014 VOr13/12 Vor.14/13
en% en%
Total des engagements sur la clientéle (a) 376309 407593 443026 8,31% 8,69%
Montant des engagements courants sur la clientéle 332489 362356 396888 9,11% 9,53%
Montant des créances classées leasing (b) 44 220 45 237 46 138 2,30% 1,99%
Dont actifs classe 4 32148 34 316 36 441 6,74% 6,19%
Dont actifs classe 3 4604 4367 3948 (5,15)% (9,58)%
Dont actifs classe 2 7 468 6 554 5749 (12,24)% (12,28)%
Provisions + agios réservés (c) 26114 27 940 29 061 6,99% 4,01%
Provisions™ 22 845 24704 25904 8,14% 4,86%
Agios réservés 3269 3236 3157 (1,01)% (2,45)%
Ratio des créances classées (b/a) 11,75% 11,10% 10,41%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 59,05% 61,76% 62,99%
111.6  EVOLUTION DE L’ACTIVITE FACTORING
En KDT 2012 2013 2014 e e
en% en%
Acheteurs Factorés 6243 5818 10029 (6,8%) 72,4%
Commissions de factoring 197 215 319 9,1% 47,9%
Commissions de financement 408 475 568 16,4% 19,7%
Total des produits de factoring 605 690 887 14,0% 28,6%

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 31/12/2014 s’éléve a 10 029 KDT contre 5 818 KDT
en 2013 enregistrant ainsi une hausse de 72,4% sur la période étudiée.

On constate également une augmentation des commissions (commissions d’affacturage et
commissions de financement) qui passent de 690 KDT en 2013 a 887 KDT en 2014enregistrant ainsi
une croissance de 28,6% sur la période étudiée.

111.7 COMPOSITION DE L’ENCOURS COMPTABLES EN 2012, 2013 eT 2014

En DT 31/12/2012  31/12/2013  31/12/2014
Créances de leasing 332911791 370478 478 403 945 431
Impayés 28 549 053 30 022 455 31427 800
Effets impayés et a I'encaissement 81959 76 776 44 696
Intéréts échus et différés (1565 563) (1728 980) (1915951)
Créances sur contrats en instance de mise en force 11015631 4315401 1721565
Total brut 370992 871 403 164 130 435 223 541
Provisions pour dépréciation des encours (8398 910) (9293135) (10256 015)
Provisions pour dépréciation des impayés (14 445 841) (15411 225) (15 648 076)
Provisions additionnelles (551 800) (515 132) (448 259)
Provisions collectives (1497 553) (1520467) (1704 976)
Provisions pour différence d’encours (169 530) (169 530) (169 530)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249)
Produits réservés (3269 057) (3 235 884) (3156 581)
Total des provisions et produits réservés (28376 940) (30189 622) (31 427 687)
Total net 342 615931 372974 508 403 795 854

2 Comprennent les provisions pour dépréciations des encours et les provisions pour dépréciation des impayés
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I\VV. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE DE ATTIJARI LEASING AU 30/06/2015

IV.1 SITUATION DE ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 30/06/2015

Le tableau ci-aprés retrace I’évolution du secteur de leasing tunisien sur la période allant 30/06/2014
au 30/06/2015 :

Part de Marché de Attijari

Ensemble du secteur Attijari Leasing .
Leasing

Juin Juin Décembre Juin Juin Décembre Juin Juin Décembre

2014 2015 2014 2014 2015 2014 2014 2015 2014

Approbations 1062 1106 1963 136 143 268 12,8% 13,0% 13,7%

?:'rizs en 842 855 1606 112 112 215 | 133% 13,1% 13,4%

Encours 2760 2991 2871 362 396 385 | 13,1% 13,3% 13,4%
financiers
Source : CIL

IV.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS DE ATTIJARI LEASING

Au 30/06/2015, les approbations de Attijari Leasing s’établissent a 143MDT contre 136 MDT au
30/06/2014, enregistrant ainsi une croissance de 5,4% sur la période considérée.

Var. $1 2015 -
S12014en %

Approbations 136 143 268 5,4%

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014

IV.2.1  Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des approbations, entre le 1° semestre 2014 et le
1% semestre 2015, réparties par type de bien :

En MDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12014en %
Mobilier 130 95,6% 135 94,1% 255 95,2% 3,7%
Immobilier 6 4,4% 9 5,9% 13 4,8% 41,7%
Total 136 100,00% 143  100,0% 268 100,0% 5,4%

IV.2.2  Répartition des approbations par secteur

La répartition des approbations de Attijari Leasing, sur la période allant du 30/06/2014 au
30/06/2015, par secteur se présente comme suit :

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. 51 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 512014 en %

BTP 15 11,0% 15 10,7% 27 10,1% 2,3%
Agriculture 24 17,6% 20 14,2% 52 19,4% (15,5)%
Industrie 14 10,3% 15 10,8% 33 12,2% 10,7%
Services 81 59,6% 89 62,0% 151 56,4% 9,8%
Tourisme 2 1,5% 3 2,3% 5 1,9% 63,4%
Total 136 100,00% 143 100,0% 268 100,0% 5,4%

Au 30/06/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 76,2% des approbations
totales de Attijari Leasing.
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IV.2.3  Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbations de Attijari Leasing par type d’équipement, entre le 1* semestre 2015
et le 1* semestre 2014, se présente comme suit :

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12014en %

Véhicule 65 47,8% 74 51,5% 125 46,6% 13,8%
Camionnette 18 13,2% 18 12,6% 41 15,3% (1,7)%
Matériel industriel 14 10,3% 11 7,6% 30 11,1% (25,1)%
Camion 16 11,8% 17 11,9% 28 10,6% 8,6%
Matériel BTP 13 9,6% 13 9,3% 24 9,1% 2,5%
Immobilier 6 4,4% 8 5,9% 13 4,8% 40,7%
Bus 1 0,7% 1 0,5% 2 0,6% (21,4)%
Matériel médical 3 2,2% 1 0,8% 5 1,9% (57,1)%
Total 136 100,00% 143  100,0% 268 100,0% 5,4%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes d’approbations, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel.

IV.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE DE ATTIJARI LEASING
Au 30/06/2015, les mises en force de Attijari Leasing demeurent stables et s’établissent a 112 MDT.

Var. $1 2015 -
En MDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 S12014 en %
Mises en force 112 112 215 0,1%

IV.3.1 Répartition des mises en force par type de bien

er

semestre 2014 et le

Le tableau suivant retrace I’évolution des mises en force, entre le 1
1% semestre 2015, réparties par type de bien :

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12014en %

Mobilier 109 97,8% 107 95,9% 206 95,7% (1,9)%
Immobilier 3 2,2% 5 4,1% 9 4,3% 91,1%
Total 112 100,00% 112 100,0% 215 100,0% 0,1%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.

IV.3.2  Répartition des mises en force par secteur

La répartition des mises en force de Attijari Leasing par secteur, sur la période allant du 30/06/2014
au 30/06/2015, se présente comme suit :

En MDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. 51 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 512014en %
BTP 7 6,3% 9 8,3% 16 7,6% 26,0%
Agriculture 19 17,0% 16 14,7% 40 18,6% (12,8)%
Industrie 12 10,7% 10 9,3% 28 12,9% (15,5)%
Services 72 64,3% 74 65,8% 127 58,9% 2,4%
Tourisme 1 0,9% 2 1,9% 4 2,0% 59,1%
Total 112 100,00% 112 100,0% 215 100,0% 0,1%

Au 30/06/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 80,5% des mises en force
totales de Attijari Leasing.
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Iv.3.3

Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en force de Attijari Leasing par type d’équipement, entre le 1* semestre
2014 et le 1* semestre 2015, se présente comme suit :

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. 1 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts 512014en %

Véhicule 64 57,4% 69 61,5% 105 48,8% 7,6%
Camionnette 16 15,2% 14 12,5% 34 15,9% (14,0)%
Matériel industriel 8 7,2% 6 57% 24 11,1% (18,6)%
Camion 11 10,8% 12 11,0% 21 9,8% 8,3%
Matériel BTP 9 8,1% 8 7,0% 20 9,2% (14,9)%
Immobilier 1,3% 2 1,4% 8 3,8% (34,5)%
Bus 0,0% 0 0,4% 1 0,3% 32,3%
Matériel médical 0,0% 1 0,5% 2 1,1% 45,6%
Total 112  100,00% 112 100,0% 215 100,0% 0,1%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camions, les camionnettes et le matériel industriel.

IV.4 EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS DE ATTIJARI LEASING

Au 30/06/2015, les encours financiers de Attijari Leasing s’établissent a 414 MDT contre
380 MDT au 30/06/2014, enregistrant ainsi une progression de 9,0% sur la période considérée.

En MDT

Encours financiers

30/06/2014

362

30/06/2015

396

31/12/2014

385

Var. $1 2015 -
512014 en %

9,5%

v.4.1

Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des encours financiers, entre le 1° semestre 2014 et le
1% semestre 2015, répartis par type de bien :

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12014en %

Mobilier 344 95,0% 373 94,2% 364 94,6% 8,6%
Immobilier 18 5,0% 23 5,8% 21 5,4% 27,4%
Total 362 100,0% 396 100,0% 385 100,0% 9,5%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I'hypothéque du titre foncier.

IvV.4.2

Répartition des encours financiers par secteur

La répartition des encours financiers de Attijari Leasing par secteur d’activité sur la période allant du
30/06/2014 au 30/06/2015 se présente comme suit :

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. 51 2015 -

Montants Parts Montants Parts  Montants Parts 512014 en %

BTP 28 7,8% 34 8,6% 47 12,3% 20,3%
Agriculture 50 13,8% 67 17,0% 65 16,7% 34,6%
Industrie 32 8,8% 41 10,4% 60 15,6% 30,4%
Services 247 68,3% 247 62,3% 207 53,7% (0,1)%
Tourisme 5 1,3% 7 1,7% 7 1,8% 43,6%
Total 362 100,0% 396 100,0% 385 100,0% 9,5%

Au 30/06/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 70,4% des encours financiers

totaux de Attijari Leasing.
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IV.4.3  Répartition des encours financiers par type de matériel

La répartition des encours financiers de Attijari Leasing par type d’équipement, entre le 1* semestre
2014 et le 1* semestre 2015, se présente comme suit :

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. §1 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12014en %

Véhicule 197 54,4% 203 51,2% 197 51,0% 3,1%
Camionnette 39 10,7% 52 13,1% 50 12,9% 34,6%
Matériel industriel 32 8,9% 37 9,4% 40 10,4% 16,6%
Camion 33 9,2% 42 10,5% 40 10,3% 25,2%
Matériel BTP 39 10,9% 33 8,4% 33 8,6% (15,3)%
Immobilier 18 5,0% 23 5,8% 21 5,4% 27,4%
Bus 0 0,1% 1 0,2% 1 0,2% >100,0%
Matériel médical 3 0,9% 5 1,2% 5 1,3% 56,5%
Total 362 100,0% 396 100,0% 385  100,0% 9,5%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions, le matériel industriel et le matériel BTP.

L’encours financiers figurant au niveau de la description de I'activité est déterminé comme suit :

En KDT 30/06/2014 30/06/2013 2014
Encours financiers figurant au niveau des états financiers 376 412 404
Contrats en instance de MEF 4 6 2
A déduire

Contrats suspendus (ordinaires et contentieux) 17 20 20
Encours financiers 362 396 385

IV.5 ANALYSE DES ENGAGEMENTS SUR LA CLIENTELE SUR LA PERIODE ALLANT DU 30/06/2014 Au 30/06/2015

L’évolution comparée des créances classées au cours de la période allant du 30/06/2014 au
30/06/2015 se présente comme suit :

30/06/2014  30/06/2015  31/12/2014 V;’l’ zsolli":: ”
Total des engagements sur la clientéle (a) 419 106 464 762 443 026 10,89%
Montant des engagements courants sur la clientéle 373094 415 598 396 888 11,39%
Montant des créances classées leasing (b) 46 012 49 164 46 138 6,85%
Dont actifs classe 4 34300 34587 36 441 0,84%
Dont actifs classe 3 5420 6233 3948 15,00%
Dont actifs classe 2 6292 8343 5749 32,60%
Provisions + agios réservés (c) 29 336 29 968 29 061 2,16%
Provisions™ 25522 26 736 25904 4,76%
Agios réservés 3299 3232 3157 (2,02)%
Ratio des créances classées (b/a) 10,98% 10,58% 10,41%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 63,76% 60,96% 62,99%

B Comprennent les provisions pour dépréciations des encours et les provisions pour dépréciation des impayés
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IV.6 EVOLUTION DE L’ACTIVITE FACTORING

En KDT 30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 V:;' ZSJ 120::%
Acheteurs Factorés 7 357 8 804 10 029 19,7%
Commissions de factoring 127 151 319 18,3%
Commissions de financement 235 361 568 53,6%
Total des produits de factoring 362 512 887 41,2%

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comptabilité (cf. Note 4)

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 30/06/2015 s’éléve a 8 804 KDT contre 7 357 KDT au
30/06/2014 enregistrant ainsi une hausse de 19,7% sur la période étudiée.

On constate également une augmentation des commissions (commissions d’affacturage et
commissions de financement) qui passent de 362 KDT au 30/06/2014 a 512 KDT au
30/06/2015enregistrant ainsi une croissance de 41,2% sur la période étudiée.

V. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE DE ATTUJARI LEASING AU 30/09/2015

V.1 SITUATION DE ATTIJARI LEASING PAR RAPPORT AU SECTEUR DU LEASING AU 30/09/2015

Le tableau ci-aprés retrace I’évolution du secteur de leasing tunisien sur la période allant 30/09/2014
au 30/09/2015 :

Part de Marché de Attijari

Ensemble du secteur Attijari Leasing .
Leasing

Sept. Sept. Décembre Sept. Sept. Décembre Sept. Sept. Décembre

2014 2015 2014 2014 2015 2014 2014 2015 2014
Approbations 1489 1559 1963 201 197 268 |  13,5%  12,6% 13,7%
?::Sc‘zs en 1215 1230 1606 161 155 215 | 133%  12,6% 13,4%
Encours 2798 2819 2871 362 415 385 | 129%  147% 13,4%
financiers
Source : CIL

V.2 EVOLUTION DES APPROBATIONS DE ATTIJARI LEASING

Au 30/09/2015, les approbations de Attijari Leasing s’établissent a 197 MDT contre 201 MDT au
30/09/2014, enregistrant ainsi une baisse de 2,2% sur la période considérée.

Var. T3 2015 -
T32014en %
Approbations 201 197 268 (2,2)%

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014

Vv.2.1 Répartition des approbations par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des approbations, entre le 3°™ trimestre 2014 et le

3°™ trimestre 2015, réparties par type de bien :
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 -
Montants Parts Montants Parts Montants Parts T32014en %
Mobilier 192 95,5% 187 94,9% 255 95,2% (2,9)%
Immobilier 9 4,5% 10 5,1% 13 4,8% 12,2%
Total 201 100,0% 197 100,0% 268 100,0% (2,2)%
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V.2.2 Répartition des approbations par secteur

La répartition des approbations de Attijari Leasing, sur la période allant du 30/09/2014 au
30/09/2015, par secteur se présente comme suit :

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. 73 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T3 2014 en %

BTP 21 10,4% 22 11,2% 27 10,1% 5,0%
Agriculture 38 18,9% 30 15,2% 52 19,4% (21,1)%
Industrie 24 11,9% 20 10,2% 33 12,2% (16,1)%
Services 114 56,7% 120 61,0% 151 56,4% 5,2%
Tourisme 4 2,0% 4 2,3% 5 1,9% 11,8%
Total 201 100,0% 197 100,0% 268 100,0% (2,2)%

Au 30/09/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 76,3% des approbations
totales de Attijari Leasing.

V.23 Répartition des approbations par type de matériel

éme

trimestre

La répartition des approbations de Attijari Leasing par type d’équipement, entre le 3
2014 et le 3°™ trimestre 2015, se présente comme suit :

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 —

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T32014en %

Véhicule 96 47,8% 99 50,1% 125 46,6% 2,7%
Camionnette 29 14,4% 27 13,8% 41 15,3% (6,3)%
Matériel industriel 23 11,4% 14 7,3% 30 11,1% (37,8)%
Camion 21 10,4% 24 12,4% 28 10,6% 16,1%
Matériel BTP 17 8,5% 20 9,9% 24 9,1% 15,1%
Immobilier 10 5,0% 10 5,1% 13 4,8% 1,0%
Bus 1 0,5% 1 0,4% 2 0,6% (17,1)%
Matériel médical 4 2,0% 2 0,9% 5 1,9% (57,8)%
Total 201 100,0% 197 100,0% 268 100,0% (2,2)%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes d’approbations, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel.

V.3 EVOLUTION DES MISES EN FORCE DE ATTIJARI LEASING
Au 30/09/2015, les mises en force de Attijari Leasing s’établissent a 155 MDT contre 161 MDT au
30/09/2014, enregistrant ainsi une baisse de 3,7% sur la période considérée.

Var. 73 2015 -
T3 2014 en %

Mises en force 161 155 215 (3,7)%

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014

V.3.1 Répartition des mises en force par type de bien

Le tableau suivant retrace I'évolution des mises en force, entre le 3°™ trimestre 2014 et le 3°™
trimestre 2015, réparties par type de bien :

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T32014en %

Mobilier 156 96,9% 149 96,0% 206 95,7% (4,6)%
Immobilier 5 3,1% 6 4,0% 9 4,3% 24,0%
Total 161 100,0% 155 100,0% 215 100,0% (3,7)%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’"hypotheque du titre foncier.
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V.3.2

Répartition des mises en force par secteur

La répartition des mises en force de Attijari Leasing par secteur, sur la période allant du 30/09/2014
au 30/09/2015, se présente comme suit :

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. 73 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T3 2014 en %

BTP 11 6,8% 13 8,4% 16 7,6% 18,1%
Agriculture 31 19,3% 24 15,7% 40 18,6% (21,6)%
Industrie 16 9,9% 14 8,8% 28 12,9% (15,0)%
Services 99 61,5% 101 65,3% 127 58,9% 2,3%
Tourisme 4 2,5% 3 1,8% 4 2,0% (28,5)%
Total 161 100,0% 155 100,0% 215 100,0% (3,7)%

Au 30/09/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 81,0% des mises en force

totales de Attijari Leasing.

V.3.3

La répartition des mises en force de Attijari Leasing par type d’équipement, entre le 3
2014 et le 3°™ trimestre 2015, se présente comme suit :

Répartition des mises en force par type de matériel

eme

trimestre

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T32014en %

Véhicule 84 52,2% 86 55,6% 105 48,8% 2,6%
Camionnette 26 16,1% 23 14,6% 34 15,9% (13,0)%
Matériel industriel 15 9,3% 9 5,9% 24 11,1% (38,6)%
Camion 16 9,9% 17 11,1% 21 9,8% 7,9%
Matériel BTP 15 9,3% 12 7,8% 20 9,2% (19,6)%
Immobilier 4 2,5% 6 4,0% 8 3,8% (55,0)%
Bus 0,0% 1 0,4% 1 0,3% n.s
Matériel médical 1 0,6% 1 0,6% 2 1,1% (11,8)%
Total 161 100,0% 155 100,0% 215 100,0% (3,7)%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camions, les camionnettes et le matériel industriel.

V.4

EVOLUTION DES ENCOURS FINANCIERS DE ATTIJARI LEASING

Au 30/09/2015, les encours financiers de Attijari Leasing s’établissent a 415 MDT contre
362 MDT au 30/09/2014, enregistrant ainsi une progression de 14,7% sur la période considérée.

30/09/2014

30/09/2015

31/12/2014

Var. 73 2015 -
T32014en %

Encours financiers

362

415

385

14,7%

V..l

Répartition des encours financiers par type de bien

Le tableau suivant retrace I’évolution des encours financiers, entre le 3°™ trimestre 2014 et le

3°™ trimestre 2015, répartis par type de bien :
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 -
Montants Parts Montants Parts Montants Parts T32014en %
Mobilier 341 94,2% 388,1 93,5% 364 94,6% 13,8%
Immobilier 21 5,8% 27 6,5% 21 5,4% 28,6%
Total 362 100,0% 415 100,0% 385 100,0% 14,7%

Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crédit-bail immobilier. Ce
dernier présente un certain nombre d’inconvénients, dont notamment une durée plus longue du
contrat ainsi qu’une garantie représentée par I’hypotheque du titre foncier.
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V.4.2 Répartition des encours financiers par secteur

La répartition des encours financiers de Attijari Leasing par secteur d’activité sur la période allant du
30/09/2014 au 30/09/2015 se présente comme suit :

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. 73 2015 -

Montants Parts Montants Parts  Montants Parts T32014en %

BTP 75 20,7% 38 9,0% 47 12,3% (49,9)%
Agriculture 68 18,8% 74 17,7% 65 16,7% 8,1%
Industrie 38 10,5% 44 10,7% 60 15,6% 16,9%
Services 175 48,3% 252 60,8% 207 53,7% 44,1%
Tourisme 6 1,7% 7 1,8% 7 1,8% 22,7%
Total 362 100,0% 415 100,0% 385 100,0% 14,7%

Au 30/09/2015, les secteurs « Services » et « Agriculture » représentent 78,5% des encours financiers
totaux de Attijari Leasing.

v.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel

La répartition des encours financiers de Attijari Leasing par type d’équipement, entre le
3°™ trimestre 2014 et le 3°™ trimestre 2015, se présente comme suit :

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015 -

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T32014en %

Véhicule 175 48,3% 198 47,7% 197 51,0% 13,2%
Camionnette 48 13,3% 60 14,3% 50 12,9% 24,0%
Matériel industriel 35 9,7% 40 9,7% 40 10,4% 14,5%
Camion 42 11,6% 46 11,1% 40 10,3% 10,1%
Matériel BTP 34 9,4% 38 9,2% 33 8,6% 11,9%
Immobilier 22 6,1% 27 6,5% 21 5,4% 22,7%
Bus 1 0,3% 1 0,2% 1 0,2% 2,8%
Matériel médical 5 1,4% 5 1,2% 5 1,3% 2,4%
Total 362 100,0% 415 100,0% 385  100,0% 14,7%

Comme en témoigne le tableau ci-dessus, le crédit-bail en termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions, le matériel industriel et le matériel BTP.

V.5 EVOLUTION DE L’ACTIVITE FACTORING

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 V;; 2?1510:: ”
Acheteurs Factorés 7991 6 852 10 029 (14,2)%
Commissions de factoring 210 209 319 (0,2)%
Commissions de financement 388 475 568 22,5%
Total des produits de factoring 597 684 887 14,5%

Le solde net du poste « Acheteurs Factorés » au 30/09/2015 s’éléve a 6 852 KDT contre 7 991 KDT au
30/09/2014 enregistrant ainsi une baisse de 14,2% sur la période étudiée.

On constate une augmentation des commissions (commissions d’affacturage et commissions de
financement) qui passent de 597 KDT au 30/09/2014 a 597 KDT au 30/09/2015 enregistrant ainsi une
croissance de 14,5% sur la période étudiée.

Document de Référence — Attijari Leasing 2015 76



i ladl
Attijari Leasing

V.6  INDICATEURS D’ACTIVITE AU 30 SEPTEMBRE 2015

troisiéme trimestre

Cumul au 30 septembre

2005 | 2014 | Vvaren% 2015 | 2014* | Vvaren%

Répartition des approbations / secteurs & par type Total | | 53310 | 65 660 | (19)% | 196 649 | 201 486 | (2,40)% |

Agriculture Mobilier 9692 14 054 (31)% 29775 37 387 (20,36)%
Immobilier 0 413 200 413

Industrie Mobilier 4643 9549 (51)% 20138 23731 (15,14)%
Immobilier 0 0 0 80

Batiment, Travaux publics Mobilier 6 662 5486 21% 20 044 20613 6,94%
Immobilier 0 170 0 338

Tourisme Mobilier 1203 1103 9% 4471 3057 46,24%
Immobilier 0 498 0 477

Services et commerce Mobilier 29530 31838 (7)% 110151 107 346 2,61%
Immobilier 1580 2550 (38)% 9870 8 045 22,68%

Répartition des mises en force / secteurs & par type Total | | 43 200 49 100 (12,0)% | 154 999 160 765 (3,59)% |

Agriculture Mobilier 7 846 11939 (34,3)% 24096 29453 (18,19)%
Immobilier 0 16 200 16

Industrie Mobilier 3242 4087 (20,7)% 13593 17 492 (22,29)%
Immobilier 0 0 0 80

Batiment, Travaux publics Mobilier 3667 3563 2,9% 12 988 10959 18,51%
Immobilier 0 0 0 0

Tourisme Mobilier 734 1792 (59,1)% 2862 3129 (8,55)%
Immobilier 0 498 0 498

Services et commerce Mobilier 26112 25394 2,8% 95101 94 246 0,91%
Immobilier 1600 1811 (11,7)% 6 160 4892 25,92%
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Total des engagements en cours 447718 438 627 2,07%
Total des engagements classés 60 221 50 806 18,53%
Trésorerie Nette 20369 (353) -
Structure des ressources 380043 351 509 8,12%
Emprunts obligataires 33% 37% (9,58)%
Emprunts bancaires 45% 46% (2,66)%
Emprunts étrangers 7% 2% 260,28%
Certificat de dépot 4% 0% -
Billet de trésorerie 11% 15% (29,24)%
Capitaux propres*** 34 603 31214 10,86%
Revenus bruts de Leasing & Factoring 20188 18 828 7,2% 30755 28 444 8,12%
Revenus nets de leasing 20170 18 704 7,8% 30730 28192 9,00%
Produits nets de leasing 7553 7719 (2,2)% 11982 11712 2,31%
Total charges d'exploitation hors provisions 3213 3053 5,2% 4965 4607 7,77%
* Données non auditées
**données financieres définitives et auditées
*** compte non tenu du résultat annuel de I'exercice et de I'effet de changement de la méthode de calcul de la provision « circulaire BCT 2013-21 »
Approbations : Contrats de leasing approuvés
Mises en force : Contrats dont la facturation est entrée en vigueur
Engagements en cours : comprennent I'ensemble des engagements bruts de leasing, de factoring bruts et de participations nettes de provisions
Engagements classés : comprennent I'ensemble des engagements classés de leasing et de factoring
Revenus bruts de leasing & Factoring : loyers de leasing (+) Autres produits d'exploitation (+) Commissions de factoring (+) Intéréts de financement
Revenus nets de leasing & factoring : Revenus bruts de leasing & factoring (-) Amortissements financiers
Commissions factoring : commissions / factures achetées
Commissions de financement : produits / financements des factures achetées
Produits nets de leasing & factoring : Revenus nets de leasing et du factoring (-) charges financieres
Charges d'exploitation hors provisions : charges de personnel (+) dotations aux amortissements (+) autres charges d'exploitation
Les faits marquants :
L'activité de ATTIJARI LEASING au cours du troisieme trimestre 2015 a été marqué par rapport a la méme période de I'exercice 2014 par:
* Une baisse des approbations cumulées de 2,4% par rapport au troisieme trimestre 2014
* Une baisse des mises en forces cumuléesde 3,59%, par rapport au troisieme trimestre 2014
* les ressources d’emprunts ont augmenté de 8,12%
* |e taux des actifs classés a connu une hausse comparé a la méme période passant de 11,58% a 13,45%
* Les capitaux propres ont enregistré une augmentation de 10,86% compte non tenu des résultats de I’exercice 2014
* les charges d’exploitation ont augmenté de 7,77% par rapport a la méme période de I'exercice 2014
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V1. ORGANISATION DE ATTIJARI LEASING
VI.1.1  Procédures générales

Attijari Leasing répond aux exigences de la norme ISO 9001 version 2008 et elle a renouvelé sa
certification a ladite norme en octobre 2012 pour une nouvelle période de trois ans.

De ce fait, elle a structuré son systéme organisationnel autour de I'approche processus et a identifié
10 processus qui sont répartis entre processus de management, processus de réalisation et
processus support.

Ce systeme qui est présenté dans un manuel qualité permet de :

= Préserver et améliorer la compétitivité de I'entreprise ;

= Favoriser la synergie avec les structures de Attijari bank, I’actionnaire de référence de la société, et
particulierement avec le réseau afin de développer I'activité commerciale ;

= Optimiser le rapport cout/rendement des opérations de Attijari Leasing ;
= Limiter la progression des charges d’exploitation ;

= Améliorer la qualification et I'efficacité de I'équipe par la formation continue et le recrutement de
cadre compétent d’une part et la réorganisation de I'entreprise d’autre part;

» Assurer I'adhésion du personnel de Attijari Leasing aux normes du Groupe Attijari bank, respecter
le code de déontologie du Groupe ;

= Améliorer la qualité de prestations de la Société.
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V1.2 ORGANIGRAMME FONCTIONNEL DE ATTIJARI LEASING
VI.2.1  Organigramme fonctionnel de Attijari Leasing au 31/12/2014

L’organigramme fonctionnel de Attijari Leasing, au 31/12/2014, se présente comme suit :

Organigramme fonctionnel au 31/12/2014

Comité d’Audit Interne Conseil d’Administration Comité Exécutif du Crédit

Comité des Risques Comité Conformité

Comité de Financement Leasing

Direction Générale
M. Kamel HABBACHI - DG
Comité de Vente de véhicules

Récupérés

Secrétariat de Direction

Générale & bureau d'ordre
Mme RAIS Comité de Suivi de la Qualité

des Actifs

Recouvrement Amiable
M. ABDELHAFIDH Comité supérieur de
Recouvrement

Chargé de mission aupres de la
Direction Générale
M. MAAOUIA

Comité de suivi et d’analyse des
risques

Controdle Général

M. GUEZGUEZ Comité interne de recouvrement

Capital humain, qualité &
organisation
Mme GHRIBI

Comité de Factoring

Factoring
M. GUEBSI Comité de Trésorerie

Gestion du portefeuille

contentieux avant 2008 Comité de Recrutement
M. FADHLOUN

Direction gestion globales des
risques

Direction commerciale Direction support & moyens Direction juridique &

M. CHAMMEM M. ELKAR contentieux

Direction finances & controle
M. CHAIBI

M. HADHRI M. BEN HMIDA
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VI.2.2  Organigramme fonctionnel de Attijari Leasing au 30/06/2015

L'organigramme fonctionnel de Attijari Leasing, au 30/06/2015, se présente comme suit :

Organigramme fonctionnel au 30/06/2015

Comité Permanent d’Audit
Interne

Conseil d’Administration Comité Exécutif des Crédits

Comité des Risques Comité Conformité

Comité de Financement Leasing

Générale
1z TERZI

Direction
M. Moe
Comité de Vente de véhicules
Récupérés
Secrétariat de la Direction Générale &
bureau d'ordre
Mme RAIS Comité de Suivi de la Qualité
des Actifs

Recouvrement Amiable
M. ABDELHAFIDH Comité supérieur de
Recouvrement

Contréle Général
M. GUEZGUEZ Comité de suivi et d’analyse des
risques

Capital humain, qualité & organisation

Mme GHRIBI Comité interne de recouvrement

Factoring
M. GABSI Comité de Factoring

Comité de Trésorerie

Comité de Recrutement

Direction gestion globales des
risques
M. HADHRI M. BEN HMIDA

Direction commerciale Direction support & moyens Ditectionlitriciguels: Direction finances & contrdle

tenti
M. CHAMMEM M. ELKAR contentietx M. CHAIBI
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VI.2.3 Gouvernance

a) Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration de Attijari Leasing est composé de :
= M. Khaled Ben JEMAA : Président ;

= ATTIARI BANK représentée par :

M. Hicham SEFFA : Administrateur ;
M. Mohamed EL MONCER : Administrateur ;
M. Moez TERZI : Administrateur ;
M. Kamel HABBACHI : Administrateur ;
v M. Mohsen BOUZID : Administrateur.
= M. Salem DAHMANI : Administrateur, représentant des petits porteurs ;
= M. Hedi Karim SELLAMI : Administrateur indépendant ;

= M. Walid KALBOUSSI : Administrateur indépendant.

ASRNENEN

Les administrateurs sont nommés par I’Assemblée Générale et peuvent étre pris parmi ou en dehors
des actionnaires.

Conformément a I'article 23 des statuts de la société, le Conseil d’Administration a les pouvoirs les
plus étendus pour agir au nom de la société, faire et autoriser tous les actes et opérations relatifs a
son objet social et a son administration.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux Assemblées d’actionnaires, au
Conseil d’Administration et au Président, le Directeur Général assume, sous sa responsabilité, la
direction de la société moyennant une délégation de pouvoirs accordés par le Conseil.

i) Comité Permanent d’Audit Interne

Ce comité est chargé de :
= Vérifierles informations et apprécier la cohérence des systemes de mesure, de surveillance et de
maitrise des risques ;

= Examiner les insuffisances du systéme de contréle interne et prendre les mesures qui corrigent ces
insuffisances ;

= Controler et la coordonner les activités des structures chargées du controle et donner son avis au
Conseil d’Administration sur la désignation des responsables de I'Audit Interne et du Contréle de
la conformité ;

= Proposer la nomination des Commissaires Aux Comptes et des auditeurs externes et formuler des
remarques sur leurs programmes et les résultats de leurs controles ;

* Veiller a ce que la structure d’Audit Interne soit dotée de moyens humains et logistiques pour
s’acquitter efficacement de sa mission.

Créé en 2009, le Comité Permanent d’Audit est composé selon le Conseil d’Administration du
29/08/2013comme suit :

= Président : M. Walid KALBOUSSI. ;

= Membres : M. Mohsen BOUZID et M. Salem DAHMANI ;

* Invités permanents :

v M. llyes MAATKI : Expert-comptable, conseiller du groupe Khaled BEN JOMAA ;
v M. Mehdi YERMINI : controle général de Attijari bank ;
v M. Mohamed MOUSSA : pole finance de Attijari bank.

L’AGO du 26/05/2015 a fixé la rémunération de ce comité a 12 000 dinars.
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ii) Comité des Risques

Créé en 2013, le Comité des Risques est composé selon le Conseil d’Administration du 29/08/2013
comme suit :
= Président : M. Hédi Karim SELLAMI ;

* Membres: M. Mohsen BEN BOUZID (remplacé par M. Kamel HABBACHI*) et M. Khaled BEN
JEMAA ;

= |nvités permanents :

v" Unreprésentant de la banque du département GGR
v' Le secrétariat du comité est assuré par la structure de contréle de gestion, M. Jamel
CHAMMEM.

L’AGO du 26/05/2015 a fixé la rémunération de ce comité a 12 000 dinars.

iii) Comité Exécutif de Crédit

Le comité exécutif du crédit a été mis en place depuis juin 2006.

Le Comité Exécutif du Créditest composé selon le Conseil d’Administration du 29/08/2013 comme
suit :

* Président : M. Hicham SEFFA ;

* Membres : M. Mohamed EL MONCER et M. Moez TERZI ;

* Invités permanents :

v" Unreprésentant de la banque du département GGR
v' Le secrétariat du comité est assuré par le chef du département risque, M. Slim KAAK.

L’AGO du 26/05/2015 a fixé la rémunération de ce comité a 12 000 dinars.

b) Direction Générale
La Direction Générale a pour mission principale :
= Laréalisation de la stratégie et la politique générale de I'entreprise ;

* |'optimisation d’utilisation des ressources pour atteindre les objectifs arrétés par le Conseil
d’Administration ;

= La réalisation du processus adéquat lui permettant l'identification, la mesure et le contréle des
risques encourus et la surveillance de I'efficacité du systéme de contrdle interne mis en place.

Pour I'accomplissement de sa mission, la Direction Générale est assistée par les comités suivants :

i) Comité de Financement Leasing

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial et du Directeur Gestion Global des
Risques. Ce comité traite du sort des demandes de financement leasing dont la compétence lui
revient selon les regles de délégations de pouvoir en vigueur.

ii) Comité de Ventes des Biens Récupérés

Il est composé du Directeur Général, du Chargé des Dossiers de la Vente des Biens Récupérés, du
Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur Commercial et du Directeur Supports et Moyens
Généraux.

iii) Comité Interne de Recouvrement

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial, du Directeur Gestion du Risque, du
Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur Controle de Gestion et du responsable Service de
recouvrement amiable.

M. Kamel HABBACHI a été proposé par le Conseil d’Administration du 31/03/2015 en tant que membre du Comité des
Risques en remplacement de M. Mohsen BOUZID
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Ce comité étudiera I'évolution mensuelle des impayés, des différentes actions de recouvrement
engagées, des propositions d’arrangements proposées par certaines relations et des cas de passage
en contentieux.

iv) Comité Exécutif de Recouvrement

Il est composé du Responsable Recouvrement judiciaire du groupe (Attijari bank), du Directeur
Général, du Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur Contréle de Gestion et du responsable
Service de recouvrement amiable.

Il examine la politique générale de recouvrement de la société, des cas d’arrangement relatifs aux
gros tickets et des cas d’abandon ou de radiations a proposer au Conseil d’Administration.

v) Comité de Suivi de la Qualité des Actifs

Il est composé du Responsable Recouvrement judiciaire du groupe (Attijari bank), d’un Représentant
de la Direction Gestion du Risque du Groupe (Attijari bank), du Directeur Général, du Directeur
Commercial, du Directeur Gestion du Risque, du Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur
Contréble de Gestion et du responsable Service de recouvrement amiable.

Ce comité examine mensuellement la qualité du portefeuille de la société et son évolution.

vi) Comité de Factoring

Il est composé du Directeur Général, du Directeur factoring / risque et du responsable du service
exploitation des remises. Ce comité traite du sort de toutes les demandes de financement factoring.

vii) Comité de Trésorerie

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Financier et Gestion Ressources Humaines et du
responsable de trésorerie.

Ce comité assure le suivi périodique de la situation de trésorerie, décide des choix en matiére de
ressources.

viii) Comité de Recrutement

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Financier et Gestion Ressources Humaines de
Attijari leasing, d’un représentant pdle capital Humain du groupe Attijari bank et du Directeur
concerné. Ce comité statue sur les dossiers de recrutements conformément a la procédure en
vigueur.

La présidence de ces comités est assurée par le Directeur Général qui peut faire appel a tout employé
pour participer aux réunions desdits comités.

VII. CONTROLE INTERNE

Attijari leasing est dotée d’un systéme de contréle interne pour lui permettre d’assurer la maitrise
des risques liés a ses opérations et de se conformer aux lois et réglement et notamment ceux
régissant les établissements financiers (dont la loi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crédits et la circulaire aux établissements de crédits n°® 2006-19 du 2 mai 2006
relative au contréle interne).

Ce systeme de contréle interne comprend trois niveaux de contréle :

*= Un contrGole de premier niveau assuré tant par les chefs hiérarchiques que par le systeme
d’information, les procédures, instructions et notes de services mises en place par la direction
générale visant a assurer en permanence la sécurité, et I'efficience des opérations, la protection
des actifs de la société la fiabilité de I'information financiere. La matrice des risques dans sa
version actuelle avant validation définitive décrit toutes les activités de la société, les risques
opérationnels liés notamment a I'exécution des taches et les contréles mis en place ou a mettre
pour y faire face ;
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* Un contréle de second niveau assuré par le service de contréle permanent et qui a été mis en
place a compter de Ao(t 2011 qui a commencé par un controle des dossiers commerciaux
jusgu’au stade de la mise en force d’un contrat et qui va s’étendre a tous les autres services ;

= Un contréle périodique de troisieme niveau assuré par I'organe d’audit. Les missions d’audit
interne sont programmeées sur la base d’un plan annuel d’audit approuvé par la Direction générale
et soumis au comité permanent d’audit interne pour avis. Les rapports émis suite a toute action
sont diffusés apres leurs discussions, les recommandations proposées et validées seront prises en
compte pour la mise a jour des procédures et instructions.

Par ailleurs, Attijari leasing est dotée d’un comité permanent d’audit interne et qui a été institué par
le conseil d’administration du 14 juin 2006 conformément a la réglementation en vigueur.

Attijari leasing a été certifiée en juin 2009 I1SO 9001 a la version 2008, cette certification témoigne
tant de l'orientation client et de la recherche continue de la satisfaction de ses attentes que de
I’organisation des différents départements et services.

VIIl. SYSTEME D’INFORMATION
Le systéme d’information de Attijari Leasing couvre toutes les lignes de métiers de la société :
VIII.1.1 Le parcinformatique

Le parc informatique de Attijari Leasing se compose de :

* Neuf (9) serveurs dont deux principaux : I'un affecté aux applications de I'activité leasing et
factoring et I'autre pour la gestion des bases des données. Les autres sont dédiés au filtrage de
I'acces internet, le backup, la gestion du domaine des utilisateurs et la gestion du basculement
des serveurs ;

= Quatre vingt onze (91) postes de travail et 69 imprimantes ;

* Neuf (9) Switchs, trois (03) Routeurs, un (01) Firewall et trois (03) Modems externe.
VIII.1.2 Le réseau informatique

Le choix d’un réseau de type dit en « Etoile » et d’une architecture « Clients/Serveur » s’avere la
mieux adaptée a une telle structure et organisation.

Tous les postes « client » sont reliés a un serveur central qui leur dessert des ressources physiques
et/ou logistiques.

Attijari Leasing se relie avec ses agences par routage du réseau Attijari bank avec des liaisons MPLS
ou SDSL.

La configuration logicielle du réseau de Attijari Leasing est gérée par les systémes suivant: Le
systeme d’exploitation Microsoft Windows Seven, Microsoft Windows Xp, Microsoft Windows Server
2008 R2 et Microsoft Windows 2003 Server.

VIIL.1.3 Les logiciels

Outre la boite office (MS Word, MS Excel, MS PowerPoint ...), les utilisateurs disposent d’autres
logiciels qui ont été congu par la société LASER Software qui est le prestataire de service de Attijari
Leasing depuis 1995, et qui assure aussi leur maintenance et le développement de nouveaux
modules.

VIII.1.4 La sécurité de I’environnement informatique

Outre le controle d’acces, Attijari Leasing dispose d’autres niveaux de sécurité pour protéger son
Systeme d’Informations (S.1) :

= Protection antivirale: Attijari Leasing dispose d’une solution antivirus Symantec Endpoint
protection administrée par la maison mere Attijari bank ;
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* Protection du matériel critique : tous les serveurs sont placés, dans une salle de machines dont
I'acces est strictement réservé a I'administrateur du systeme informatique ;

= Protection des données : se base essentiellement sur la duplication de ces données sur plusieurs
supports et dans différents lieux.

VIII.1.5 L’évolution du systeme d’information de Attijari Leasing

a) Le nouveau systéeme d’échange de données (SED) avec la BCT

Pour accéder aux différentes centrales créées par la BCT, qui représentent une source d’information
pertinente et fiable concernant les engagements des personnes morales (PM) et des personnes
physiques (PP) aupres des institutions financiéres, Attijari Leasing a adhéré au Systeme d’Echange de
Données (SED) par le biais d’une liaison permanente de type Frame Relay et d’un serveur
centralisateur. Ce serveur dédié a la connexion avec la BCT, est muni d’un systeme d’exploitation
Windows 2000 professionnelle et des logiciels nécessaires a la connexion et au transfert sécurisé des
données entre Attijari Leasing et la BCT.

b) La mise a jour des logiciels et leur adéquation avec la réglementation en vigueur
Attijari Leasing a mis en place des procédures de mise a jour des logiciels pour qu’ils soient au
diapason de la réglementation en vigueur.

Outre ces mises a jour, de nouvelles versions plus performantes et mieux adaptées aux besoins des
utilisateurs viennent améliorer la qualité de la prestation de service rendu a la clientéle.

Ceci étant, les Commissaires Aux Comptes ont relevé quelques défaillances du systéme de contréle
interne notamment au niveau du :
= Risque comptable :

v" Existence d’un écart sur des encours de financement ;

v" Existence de comptes comptables non justifiés ;

v Le manuel comptable ne décrit pas tous les traitements comptables inhérents a I'activité de
leasing. D’autre part, le manuel comptable n’a pas été adapté aux dispositions de la norme
comptable n°41 relative aux opérations de leasing ;

v Existence de certains comptes du plan comptable qui ne respectent pas la nomenclature
préconisée par la norme générale du systéme comptable des entreprises ;

<\

Les états financiers de la société sont préparés manuellement ;

v Absence d’intégration comptable des processus de gestion des immobilisations et de gestion
de la paie;

v" Existence d’un écart des encours des factures achetées.
= Risque financier : non facturation a temps des intéréts de retard.

= Risque de crédit :la société ne procéde pas systématiquement a des visites des locaux qui abritent
les équipements donnés en leasing.

= Risque organisationnal : absence d’un comité « Gestion Actifs/Passifs »
* Risque réglementaire :

v Non-conformité de I'organe de contréle de conformité avec les dispositions de la circulaire
n°2006-06. En effet, 'examen des regles de fonctionnement de I'organe de contréle de
conformité a révelé les faiblesses suivantes : i) I'identité et les qualifications professionnelles
du 1% responsable de l'organe chargé du contréle de la conformité n’ont pas été
communiquées a la Banque Centrale de Tunisie, ii) I'identification et la détermination des
risques de non-conformité ainsi que I'évaluation de leurs effets sur I'activité ne sont pas
encore matérialisés, iii) aucun rapport comportant des propositions de mesures susceptibles
de maitriser les risques de non-conformité n’a été soumis au Conseil d’Administration.
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v La société n’a pas mis en place un plan de continuité d’activité conformément aux
dispositions de I’article 15 de la circulaire n°2006-19.

v' La société ne dispose pas d’un systéme de notation interne tel qur prévu par I'article 25 de la
circulaire n°2006-19, relative au contréle interne des établissements de crédits.

IX. POLITIQUE SOCIALE ET EFFECTIFS DE LA SOCIETE

IX.1 POLITIQUE DE RECRUTEMENT

Depuis sa restructuration en 2008, Attijari Leasing a entrepris un important programme de
transformation et de renforcement de son réseau. Ceci a nécessité la mise en place d’un plan de
recrutement qui a permis d’intégrer entre 2008 et 2014, 36 employés.

IX.2 PoOLITIQUE DE FORMATION

La société continue a faire participer son personnel aux actions de formation a chaque fois que le
besoin se fait sentir ou les themes proposés par les cabinets de formation répondent aux attentes de
la société en matiere de leasing surtout pour les aspects gestion des risques, fiscalité, audit, analyse
financiere, etc.

Les actions de formations effectuées en 2014 sont au nombre de 15 et auxquelles 42 participants ont
en bénéficié durant I'année 2014.
IX.3 POLITIQUE D’ INTERESSEMENT

L’exercice 2010 a été marqué par le lancement de plusieurs challenges et I'attribution de primes de
performance indexées sur les objectifs visant la motivation des collaborateurs de Attijari Leasing.

Attijari Leasing a continué en 2014 son action de motivation de son personnel lancée en 2010 et a
attribué des primes a ses commerciaux en fonction de leurs performances.

IX.4 EVOLUTION DES EFFECTIFS

IX.4.1  Structure des effectifs par catégorie socioprofessionnelle

Catégorie 2012 2013 2014 V‘"'IZ 1; Va"lg 1;
Cadres 46 59 70 28,3% 18,6%
Exécution 26 16 10 (38,5%) (37,5)%
Stagiaires 7 6 5 (14,3%) (16,7)%
Total 79 81 85 2,5% 4,9%

En 2014, I’évolution de I'effectif de Attijari Leasing s’est axée sur le renforcement des cadres.

Il est a noter qu’Attijari Leasing dispose de cing (5) salariés « hors grille » a fin 2014.

Année 2012 2013 2014

Taux d’encadrement” 58,2% 72,8% 82,4%

Comme l'illustre le tableau ci-dessus, le taux d’encadrement s’établit a 82,4% en 2014 contre 72,8%
en 2013.

> Taux d’encadrement : le rapport entre le nombre de cadres d’une part et I'effectif total d’autre part.
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IX.4.2  Structure des effectifs par tranche d’age et par sexe

La répartition de I'effectif de Attijari Leasing, sur les trois derniers exercices, par tranche d’age se
décline de la maniére suivante :

Répartition de I'effectif par tranche d’age

2,5% 2,0% 3,5%

24[1% 28,0% 22’400

2012 2013 2014

® <30ans = [31-40ans] [41-50ans] = >50ans

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, en 2014, les moins de 40 ans représentent 67,1% de I'effectif
global de Attijari Leasing.

La répartition de I'effectif de Attijari Leasing, sur les trois derniers exercices, par sexe se décline
comme suit :

Répartition de I'effectif par sexe

65,9%

2012 2013 2014

= Hommes Femmes

Source : Attijari bank

Comme l'illustre le graphique ci-dessus, les femmes représentent 34,1% de I'effectif total de Attijari
Leasing en 2014. Cette présence renseigne sur l'importance accordée a la mixité au sein de la
Société.

IX.4.3  Turnover

Le tableau ci-dessous détaille I’évolution des départs et des recrutements enregistrés par Attijari
Leasing au cours des trois derniers exercices :

Turnover 2012 2013 2014 Vor13/12 var.14/13
en% en%
Recrutements™ (1) 3 4 4 33,3% 0,0%
Départs (2) 1 2 1 100,0% (50,0)%
dont départs a la retraite volontaires 0 0 0 n.s
Solde (1) - (2) 2 2 3 0,0% 50,0%

Le turnover de Attijari Leasing s’est établi a 3 personnes en 2014.

18 Ne tenant pas compte des détachés de Attijari bank
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X. FACTEURS DE RISQUE ET NATURE SPECULATIVE DE L’ACTIVITE DE ATTIJARI LEASING

Conformément aux dispositions de la circulaire 2006-19, la société Attijari leasing doit mettre en
place des systemes d’analyse, de mesure et de surveillance des risques qui permettent de s’assurer
que les risques encourus notamment en matiere de crédit, de marché, de taux global d’intérét, de
liquidité, de réglement ainsi que les risques opérationnels sont correctement évalués et maitrisés.

Ces systemes doivent, en outre, faire I'objet d’'un réexamen régulier réalisé dans le cadre du
processus d’audit interne. lls doivent comporter, dans le respect des normes en vigueur, des limites
internes globales par type de risques encourus. Ces limites doivent étre fixées et revues au moins
une fois par an par l'organe de direction et approuvées par le Conseil d’Administration et ce, en
tenant compte notamment du niveau des fonds propres.

Par ailleurs, Attijari Leasing doit élaborer au moins une fois par an, un rapport sur la mesure et la
surveillance des risques qui doit étre communiqué au Conseil d’Administration et au Comité
Permanent d’Audit Interne ainsi qu’aux Commissaires Aux Comptes.

Au niveau du rapport sur le contréle interne, les commissaires Aux Comptes ont relevé le
non-respect des dispositions mentionnées ci-dessus. A ce titre, la direction de Attijari Leasing
envisage de mettre en place un systéme d’analyse, de surveillance et de mesure des risque, et de se
doter des moyens humains et logistiques (SI) nécessaires pour I'établissement d’un systeme fiable.

En tant qu’établissement financier, Attijari Leasing est confrontée aux risques suivants :
X.1.1 Le risque de taux

Selon les dispositions de I'article 35 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 2006-19 en
date du 28/11/2006, le risque global de taux est définit comme étant le risque encouru en cas de
variation des taux d’intéréts, mesuré sur I'ensemble des opérations de bilan et de hors bilan.

Pour Attijari Leasing, ces risques de taux global se manifestent principalement dans les cas suivants :

= |’augmentation du taux de refinancement sur le marché en défaveur de la société dont la
structure des taux est fixe, c’est un risque couru pour tout le secteur de leasing ;

* La diminution de la marge due a la concurrence et au nombre élevé des sociétés de leasing
opérant sur le marché.

Pour faire face a ces risques, Attijari Leasing a cherché a diversifier ses ressources de financement
aupres des banques de la place ou auprés du marché financier tant a taux fixes et variables que court
et moyen terme.

X.1.2 Le risque de liquidité

L'article 38 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 2006-19 le définit comme étant le
risque pour I'établissement de crédit de ne pas pouvoir s’acquitter, dans les conditions normales, de
leurs engagements a leur échéance.

Pour faire face a ce risque et afin d’assurer convenablement le suivi des engagement de Attijari
Leasing envers ses fournisseurs de matériels de leasing et pouvoir assurer en conséquence les
engagements de financement envers sa clientéle, un comité de trésorerie hebdomadaire est tenu
pour le suivi des engagements de la société, d’assurer a temps la gestion des ressources nécessaires
au financement afin d’éviter tout risque de taux ou de liquidité et d’honorer dans les délais ses
engagements.

X.1.3 Le risque de contrepartie (ou de crédit)

L'article 22 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n° 2006-19le définit comme étant le
risque encouru en cas de défaillance d’une contrepartie ou de contreparties considérées contre un
méme bénéficiaire au sens de la réglementation en vigueur.

Pour se prémunir contre ce risque, Attijari Leasing a renforcé ses structures fin 2008 par la mise en
place d’un département de gestion des risques.
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Ce département est chargé de I'analyse des risques, de s’assurer de I'adéquation des demandes de
financement par rapport aux besoins des clients, a leur capacité de remboursement et compte tenu
de I’environnement économique dans lequel opére le client.

Attijari Leasing ne traite qu’avec les contreparties, personnes physiques ou morales, bénéficiant
d’une bonne réputation, y compris personnelle du promoteur, et exercant des activités licites et
jugées honorables. Les équipes commerciales sont responsables pour recueillir les informations
pertinentes sur la clientele, en excluant la clientele qui serait répertoriée dans les bases négatives
(interdits de comptes/chéquiers, contentieux, terrorisme, lutte anti-blanchissement...).

Si une contrepartie n’honore pas sa signature aupres de Attijari Leasing ou du systéme bancaire, elle
ne peut plus prétendre a de nouvelles attributions de crédit aupres de Attijari Leasing sauf en cas de
leur régularisation rapide.

Si un reglement amiable se traduit par un abandon de créances en principal ou en intérét, apres
accord par lI'instance habilitée formellement, la contrepartie (groupe ou individuelle) ne peut plus
prétendre a des concours auprés de Attijari Leasing, sauf décision contraire et formelle du Comité
Exécutif de Crédit.

Les directions commerciales doivent également s’assurer de la bonne origine et du caractere licite
des ressources de la clientele.

La décision finale d’octroi de concours s’appuie sur un avis indépendant et favorable de la Gestion
Globale des Risques, a exposer devant I'instance de décision compétente en matiére de financement
leasing : plateforme, comité de financement, comité supérieur groupe (incluant GGR de Attijari bank)
et le comité exécutif de crédit de Attijari Leasing demeurant I'instance ultime de décision.

Les garanties et suretés sont exigées en tant qu’atténuateur de risque, en cas de défaillance de la
contrepartie, et ne sauraient constituer la principale source de remboursement.

Elles sont prises en compte pour leur valeur économique et font I'objet d’actualisation périodique.
Le processus d’octroi des préts est basé sur des limites de financement et les niveaux d’engagement :

= Small Tickets : engagement global de la relation inférieur a 50 MDT : décision au niveau de la
plateforme Small Tickets ;

=  Middle Tickets : engagement global de la relation de 50 a 500 MDT : décision au niveau du comité
de financement ;

= large Tickets : engagement global de la relation supérieur a 500 MDT : décision au niveau du
comité supérieur groupe.

X.1.4 Le risque de marché

L'article 31 de la circulaire de la BCT n° 2006-19 définit le risque de marché, comme étant les risques
de pertes qui peuvent résulter de la fluctuation des prix sur les titres de transaction et de placement
tels que définis par les normes comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la
réglementation en vigueur ou des positions susceptibles d’engendrer un risque de change,
notamment les opérations de change au comptant ou a terme.

Attijari Leasing n’est pas exposé au risque de change, dans la mesure ou ses avoirs et engagements
sont contractés et libellés en Dinars tunisien.

X.1.5 Le risque de reglement

Selon I'article 42 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2006-19, le risque de reglement
s’entend comme étant le risque de survenance au cours du délai nécessaire pour le dénouement de
I'opération de reglement, d’une défaillance ou de difficultés qui empéchent la contrepartie d’'un
établissement de crédit de lui livrer les instruments financiers ou les fonds convenus lorsque ledit
établissement de crédit a déja honoré ses engagements a I'égard de ladite contrepartie.
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Attijari leasing géere ce risque en deux phases :

= 1% phase : au niveau de la sous-direction du recouvrement amiable, et ce par le suivi et les actions
de recouvrement des impayés inférieurs a 90 jours.

2°™ phase : au niveau de la direction juridique et contentieux, et ce par le suivi et les actions
judiciaires de recouvrement des impayés supérieurs a 90 jours.

Un comité de suivi de recouvrement amiable et contentieux se réunit régulierement et se charge de
la coordination et du suivi des résultats des actions.

X.1.6 Le risque opérationnel

L'article 45 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie n°2006-19 du 28/11/2006 définit le
risque opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuables a la
conception, l'organisation et a la mise en ceuvre des procédures, aux erreurs humaines ou
techniques ainsi qu’aux événements extérieurs.

Le dispositif de maitrise du risque opérationnel s’appuie sur 3 éléments majeurs :

= La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels ;
= Le recensement des incidents avérés ;

= Les indicateurs de suivi des risques opérationnels.

Afin de maitriser ces risques, Attijari Leasing a revu son systéme de contréle interne pour renforcer
les contréles permanents au niveau de la société relativement a sa taille. Un service de contréle
permanent rattaché a la Direction Générale a été mis en place depuis ao(t 2011 pour assurer
progressivement le contrble des travaux assurés au niveau des services opérationnel, commercial,
mises en forces, etc.

Une cartographie des risques a été arrétée pour déterminer a tout niveau les risques existants et les
actions qu’il faut pour y faire face, renforcer les contrbles périodiques menés par le département
d’audit interne.

Depuis janvier 2014, Attijari leasing est dotée d’une structure de Gestion Globale du Risque, qui aura
a sa charge la gestion des différents risques ci-dessus énumérés et ce, en étroite relation avec la
gestion globale des risques du groupe Attijari bank. Progressivement, les procédures et process
actuels seront revus pour une meilleure maitrise de ces différents risques.

X|. DEPENDANCE DE ATTIJARI LEASING

La dépendance de Attijari Leasing s’apprécie principalement par le niveau de respect des regles
prudentielles prévues par les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire
BCT n291-24 du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes.

XI.1.1  Application de I'article 1

En vertu de I'article 1 de la circulaire susmentionnée, le montant total des risques encourus ne doit
pas excéder :

3 fois les fonds propres nets de la société, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élevent,
pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus desdits fonds propres nets ;

= Au 31/12/2014, aucune relation ne dispose d’un engagement dépassant 5% des fonds propres
nets de la société, d’ol respect de cette condition.

1,5 fois les fonds propres nets de la société pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élévent,
pour chacun d'entre eux, a 15% ou plus desdits fonds propres nets.

= Au 31/12/2014, aucune relation ne dispose d’'un engagement dépassant 15% des fonds propres
nets de la société, d’ol respect de cette condition.
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X1.1.2  Application de I'article 2

En vertu de I'article 2 de la circulaire susmentionnée, les risques encourus sur un méme bénéficiaire

ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets de la société.

= Au 31/12/2014, aucune relation ne présente un engagement supérieur a 25% des fonds propres,
d’ou respect de cette condition.

X1.1.3  Application de I'article 3

En vertu de l'article 3 de la circulaire susmentionnée, le montant total des risques encourus sur les

personnes ayant des liens avec I’établissement de crédit au sens de I'article 23 de la loi N°2001-65 du

10/07/2001, ne doit pas excéder une seule fois les fonds propres nets.

= Au 31/12/2014, le total des risques encourus s’éléve a 1 738KDT, soit 3,29% des fonds propres
nets de la société, d’ou respect de cet article 3.

Xl.1.4  Application de I'article 4

Conformément a l'article 4 de la circulaire BCT n° 91-24 telle que modifiée par la circulaire
n° 99-04, les fonds propres nets de la société doivent représenter en permanence au moins 10% du
total des risques encourus pondérés. De méme, les fonds propres nets de base doivent représenter
en permanence au moins 7% des risques encourus pondérés.

= Au 31/12/2014, le montant des fonds propres nets de Attijari Leasing s’éléve a 52 801 KDTet le
montant des fonds propres nets de base s’éléve a 34 064 KDT a la méme date. Le montant des
risques encourus pondérés s’éleve a 443 190 KDT.

= Ainsi et au 31/12/2014, les fonds propres nets de la société représentent 11,91% des risques
encourus pondérés et le ratio de couverture des risques par les fonds propres nets de base s’éleve
a la méme date a 7,69%, d’ou respect de cette condition.

XI1. LITIGES ET ARBITRAGES

Aucun litige ou arbitrage n’est a signaler en dehors des contentieux liés a I’activité.

XI1l.  POLITIQUE D’INVESTISSEMENT

Le tableau ci-dessous retrace la politique d’investissement de la société Attijari Leasing sur la période
prévisionnelle 2015-2019.

TCAM

2015-2019

Immobilier 0 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissance (100,0%) n.s n.s n.s n.s n.s

Matériel roulant 47 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissance 2,1% (100,0%) n.s n.s n.s n.s

Matériel de bureaux 19 100 70 70 70 70 (8,5%)
Taux de croissance >100,0% >100,0% (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%

AAl 167 100 70 70 70 70 (8,5%)
Taux de croissance >100,0% (40,1%) (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%

Matériel et log Informatique 27 100 70 70 70 70 (8,5%)
Taux de croissance 16,4% >100,0% (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%

Total Investissements Propres 260 300 210 210 210 210 (8,5%)
Taux de croissance (32,5%) 15,4% (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%
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XIV. ANALYSE SWOT

FORCES FAIBLESSES

= Soutien de son principal actionnaire Attijari bank = Poids des créances accrochées

= Ressources humaines dévouées et recrutement de = Coefficient d’exploitation relativement faible
nouvelles compétences

= |leviers de développement a travers le réseau
commercial de la banque

= Partenariats et synergies groupe

OPPORTUNITES MENACES

= De grands projets d’infrastructure devant profiter = Concurrence acerbe sur le secteur
au secteur du leasing = Retard dans la relance économique du Pays

XV. ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT

La politique de croissance de Attijari Leasing pour les années a venir sera basée sur le
développement de la société a un rythme soutenu avec une meilleure maitrise du risque qui tient
compte notamment de la conjoncture économique du pays apres les événements du 14/01/2011 en
matiére de nouveaux investissements ou de disponibilité des ressources de financement.

En effet, la stratégie adoptée par la société s’articule autour des axes suivants :

= Une meilleure orientation en matiére de financement leasing quant a la sélection d’une clientéle
diversifiée, présentant une assise financiére équilibrée et dont les projets de financement
envisagés pouvant assurer une rentabilité acceptable ;

* Le maintien d’une action vigoureuse de recouvrement du portefeuille afin :

v D’assurer une meilleure gestion du risque client en développant une meilleure réactivité du
recouvrement amiable ;

v' D’améliorer le rendement du portefeuille des créances classées par des actions de
recouvrement ciblées.

Cette stratégie vise a diminuer le ratio des créances douteuses et litigieuses et se conformer aux
normes exigées par la Banque Centrale de Tunisie.

Attijari Leasing vise a consolider sa présence sur le marché tunisien en augmentant sa part de marché
et en améliorant sa capacité bénéficiaire et ce en réalisant ses objectifs tels qu’avancés dans les états
prévisionnels ci-apres présentés.

Document de Référence — Attijari Leasing 2015 93



Autijari Leasing

Chapitre 4 PATRIMOINE - SITUATION FINANCIERE — RESULTATS

Document de Référence — Attijari Leasing 2015 94



I.  PATRIMOINE DE ATTUJARI LEASING AU 31/12/2014

1.1  CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING AU 31/12/2014

Cette rubrique s’analyse ainsi :

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Créances de leasing 403 945 431 370478 478
Impayés 31427 800 30022 455
Effets impayés et a I'encaissement 44 696 76 776
Intéréts échus et différés (1915951) (1728 980)
Créances sur contrats en instance de mise en force 1721565 4315401
Total brut 435223 541 403 164 130
Provisions pour dépréciation des encours (10 256 015) (9293 135)
Provisions pour dépréciation des impayés (15 648 076) (15411 225)
Provisions additionnelles (448 259) (515 132)
Provisions collectives (1704 976) (1520467)
Provisions pour différence d’encours (169 530) (169 530)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249)
Produits réservés (3156 581) (3235 884)
Total des provisions et produits réservés (31427 687) (30 189 622)
Total net 403 795 854 372974 508

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comptabilité (cf. Note 4)
(**)Solde ajusté au pro-forma pour les besoins de comparabilité, suite au changement de méthode (cf.Note 3.3.8)

Les mouvements enregistrés sur les créances de leasing, durant I'exercice sont indiqués ci-apres :

En DT Valeur brute
Soldes au 31 décembre 2013 374 793 879

Additions de la période

Investissements 213198776
Relocations 6491904
Consolidations 15 460
Retraits de la période

Remboursement des créances échues (172 632 261)
Remboursement anticipé de créances (9 985 459)
Remboursement des valeurs résiduelles (20 461)
Relocations (5925 699)
Radiations de créances (269 143)
Soldes au 31 décembre 2014 405 666 996
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Analyse par maturité

L’encours des créances de leasing, se détaille par maturité, comme suit:

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Paiement minimaux sur contrats actif (a) 446 445 386 410 832 449
A recevoir dans moins d’un an 165 592 249 158 028 706
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 266 651 299 244 018 247
A recevoir dans plus de 5 ans 14 201 838 8 785 496
Produits financiers non acquis (b) 63 054 807 56 254 312
A recevoir dans moins d’un an 29431012 26 770 058
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 31953211 25508 380
A recevoir dans plus de 5 ans 1670584 975 874
Encours contrats actif (1) = (a)- (b) 383390579 354578 137
Créances en instance de mise en force (2) 1721565 4315401
Créances échues (3) 477 647 297 114
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 395 333 756 353
Contrats suspendus (contentieux) (5) 19681873 14 846 875
Encours global : (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 405 666 996 374793 879
Analyse par secteur d’activité

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Batiment et travaux publics 47 195 347 39109 257
Industrie 59 925992 50550171
Tourisme 6812977 5591390
Commerces et service 227 228 980 231492 206
Agriculture 64 503 700 48 050 855
Total 405 666 996 374 793 879
Analyse par type de matériel

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Equipements 44 673 610 35288 756
Matériel roulant 298 162 354 280 356 095
Matériel spécifique 42 135935 37196 121
Sous Total 384 971 899 352 840972
Immobilier 20 695 097 21952 907
Total 405 666 996 374 793 879
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1.2 ACHETEURS FACTORES

Au 31 décembre 2014, le solde net de ce poste étant de 10 029 312 DT contre 5817992 DT a la
cloture de I'exercice précédent, se détaille comme suit :

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Compte des acheteurs factorés 9781162 6193 732
Effets a I'encaissement 964 703 364 814
Sous Total (A) 10 745 865 6 558 545
Provisions (651 245) (668 856)
Agios réservés (65 309) (71 698)
Total des provisions (716 554) (740 554)
Total net 10 029 312 5817 992

Comptes des adhérents

Fonds de garantie 1784952 1377 845
Sous Total (B) 1784952 1377 845
Encours de financement des adhérents (A)-(B) 8960913 5180 701

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comptabilité (cf. Note 4)

1.3  PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT AU 31/12/2014

L’analyse des immobilisations financieres, se présente comme suit :

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Titres immobilisés 176 400 176 400
Fonds communs de placements a risque (Attijari Sicar) 4127922 2078 787
Total 4304 322 2 255 187

Les titres immobilisés s’analysent au 31 décembre 2014 comme suit :

En DT Nombre d’action  Valeur nominale Montant total % détention

Attijari Sicar 1764 100,000 176 400 0,67%
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1.4

Au 31 décembre 2014, cette rubrique totalisant 3 645 002 DT contre 3 687 905 DT a l'issue de I'exercice précédent, s’analyse comme il est indiqué dans le
tableau suivant :

VALEURS IMMOBILISEES

Valeurs brutes Amortissements Valeur
comptable
Début de Acaulsitions Cessions Fin de Début de Dotations de Cesslons Fin de Nette au 31
période q période période la période période décembre
L 2014
Logiciels 33,3% 224 494 9600 ; 234094 196 837 16 822 ; 213 659 20435
Total des immobilisations 224 494 9 600 - 234 094 196 837 16 822 ; 213 659 20435
incorporelles
Terrain ] 949 160 ; ; 949 160 ] ; ; ] 949 16
Construction 5,0% 3403 650 ; - 3403650 1215538 170182 - 1385720 2017930
Matériel de transport 20,0% 292 882 47 068 92 300 247650 203477 37788 92 300 148 964 98 685
Installations générales 10,0% 515 500 166 930 ; 682 430 228709 46 574 ; 275 283 407 147
Mobilier de bureau 20,0% 204017 19 437 ; 223454 170522 15 007 ; 185 530 37924
Matériel informatique 33,3% 202915 16 936 ; 219 851 185 007 16 499 ; 201506 18 344
immobilisations hors 95 377 . - 95 377 . . . . 95 377
exploitation
Total des immobilisations 5 663 500 250371 92300 5821571 2003 253 286 051 92300 2197004| 3624567
corporelles
Total 5887 995 259 971 92300 6055 665 2200 090 302 873 92300  2410663| 3645002
98
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1. ETATS FINANCIERS COMPARES AU 31 DECEMBRE 2014

Les reégles d’établissement et de présentation des états financiers de la société arrétés au
31/12/2014 ne s’accommodent pas aux dispositions du systéme comptable des entreprises
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas les informations
et renseignements ci-apres :

= Une note portant sur les régles de classification et méthodes d’évaluation des placements a court
terme et ce conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux
placements.

= Une note a la note : « Capitaux propres », tableau de mouvement des capitaux propres, indiquant
I'origine des mouvements liés a la rubrique « divers » et ce, conformément aux dispositions du
paragraphe 83 de la NC 01 norme générale.

Attijari Leasing s’engage a se conformer aux dispositions du systéme comptable des entreprises et
ce pour les états financiers arrétés au 31/12/2015 et suivants.
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1.1  BILANS COMPARES AU 31/12/2014

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation

31/12/2014

31/12/2013

31/12/2012

pro forma

ACTIF

Caisse et Avoirs aupres des banques 4 10670992 4 859 872 2871559
Créances sur la clientéle de Leasing 5 403 795 854 372974508 342 615 931*
Acheteurs factorés 6 10029 312 5817 992 6243 262
Portefeuille de placement 7 16 334 547 - -
Portefeuille d'Investissement 8 4304 322 2 255187 1203 698
Valeurs immobilisées 9 3645 002 3687 905 3839236
Autres actifs 10 4 889 559 7 068 996 10620514
TOTAL DES ACTIFS 453 669 587 396 664 459 367 394 200*
PASSIF

Concours Bancaires 11 760431 2784731 1908 290
Dettes envers la clientéle 12 7 019 561 6203 126 8032790
Comptes courants des adhérents 6 1784952 1377 845 1321228
Emprunts et Dettes rattachées 13 385181991 333421623 301493 355
Fournisseurs et comptes rattachés 14 18 767 049 17 068 240 20741 604
Autres Passifs 15 2960422 2003 891 3330198
Total Des Passifs 416 474 405 362 859 455 336 827 464
CAPITAUX PROPRES

Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250000
Réserves 6192 204 4204 825 3175000
Résultats reportés 4301979 3093536 787 971
Effets des modifications comptables (551 800) (551 800) (602 011)*
Résultat de I'exercice 6 002 799 5808 443 5955 776*
Total des capitaux propres 16 37195181 33 805 004 30566 736*
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 453 669 587 396 664 459 367 394 200*

(*)Chiffres retraités pour les besoins de comparabilité (cf. Note 3.4)
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1.2 ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPARES AU 31/12/2014

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation 31/12/2014 31/12/2013 31p/rlozf/::’ni§
ENGAGEMENTS DONNEES 59 750 340 46 025 314 36 836 419
Engagements de financement en faveur de la clientéle 13 040 196 9139 655 12 438 031
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts 43 554 344 32282437 21 154 860
Engagements de factoring 3155 800 4603 222 3243528
ENGAGEMENTS RECUS 516 154 787 483 324 336 448 200 079
Garanties regues 788 458 788 458 788 458
Intéréts a échoir sur contrats actifs 63 054 807 56 254 312 51427 847
Valeurs des biens, objet de leasing 452 311522 426 281 566 395983 775
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 11 000 000 3 500 000 46 000 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 11 000 000 3500 000 46 000 000
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1.3  ETATS DE RESULTAT COMPARES AU 31/12/2014

Désignation

31/12/2014

31/12/2013

31/12/2012

Produits d'exploitation

pro forma

Revenus de leasing 17 35991932 32 667 646 28 146 987
Revenus de factoring 18 887 231 690 474 604 970
Total des revenus 36 879 163 33358 120 28 751 957
Autres produits d’exploitation 19 1986 823 1556 560 1391776
Total Produits d’exploitation 38 865986 34 914 680 30143733
Charges financiéres nettes 20 (22 734 155) (19 290 459) (14 962 900)
Commissions encourues (64 000) (53121) (70 946)
Produits des placements 21 460 996 117 954 108 848
Produits nets 16 528 827 15 689 053 15218734
Charges d'exploitation

Charges de personnel 22 (3 653 800) (3077 120) (2 818 808)
Autres charges d’exploitation 23 (2481 075) (2034 167) (1787 611)
Dotations aux amortissements 24 (302 873) (308 944) (305 422)
Résultat d’exploitation avant provisions 10 091 079 10 268 822 10 306 893
dD:Stz::trig:jcr::t:aejiaé:)S( provisions sur risques clients et résultat 25 (2 515 193) (2 852 763) (1967 994)*
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (2 753) (1921) 41724
Résultat d’exploitation 7573133 7414138 8380 623*
Autres gains ordinaires 27 355038 426 061 204 733
Autres pertes ordinaires 28 (3111) (5 827) (8319)
Résultat des activités ordinaires avant impot 7 925 060 7834371 8577 037*
Impot sur les bénéfices 29 (1922 262) (2.025929) (2621 261)
Résultat de I'exercice 6 002 799 5808 443 5955 776*
Effet des modifications comptables - (551 800) (602 011)
Résultat aprés modifications comptables 6 002 799 5256 643 5353765
Résultat par action 16 2,825 2,733 2,803*
(*)Chiffres retraités pour les besoins de comparabilité (cf. Note 3.4)
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1.4  ETATS DE FLUX DE TRESORERIE COMPARES

(Montant exprimés en dinars tunisiens)

Désignation Note 31/12/2014 31/12/2013 e
pro forma

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’EXPLOITATION

Encaissements regus des clients 30 249 021 302 231 067 254 211 254 057
Encaissements regus des acheteurs factorés 31 25883 293 19391 442 18043973
Financements des adhérents 31 (28 715 498) (18 105 722) (17 887 906)
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (240048 674) (234219428) (251 265492)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (5700 567) (4 798 496) (4933 412)
Intéréts payés 34  (21667334) (19500706) (12844 619)
ImpOts et taxes payés 35 (2415122) (4 134 890) (3196 483)
Restitution de TVA - 3538311 6838731
Autres flux de trésorerie 36 (14 303 174) (450 440) (17 647)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A)

LEXPLOITATION (37945774)  (27212676) (54 008 798)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Decalssementsj provenant de I'acquisition d'immobilisations 37 (259 971) (385 141) (406 434)
corporelles et incorporelles

Encalssement§ provenant de la cession d'immobilisations 38 44 689 261 740 724 564
corporelles et incorporelles

Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations

e 39 (2 000 000) (1 000 000) (1 000 000)
financieres

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT (2215281) (1123 401) (681870)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT

Dividendes et autres distributions 40 (2612 622) (2570175) (2 125 000)
Encaissements provenant des emprunts 13 171 047 662 147 401 482 283 330000
Remboursement d'emprunts 13 (141808565) (131833359) (240510 848)
Flux liés au financement a court terme 13 21370000 16 450 000 15 150 000
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)
ACTIVITES DE FINANCEMENT 47 996 475 29 447 948 55 844 152
Variation de trésorerie 7 835 420 1111871 1153485
Liquidités et équivalents de liquidités début de période 41 2075141 963 270 (190 214)
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN FIN DE PERIODE 41 9910561 2075141 963 270
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1.5 NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31/12/2014

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE ET DE SON REGIME FISCAL
1-1 Présentation de la société

La société « ATTIJARI LEASING » précédemment nommée « GENERAL LEASING » est une

société anonyme de droit tunisien, constituée le 13 Décembre 1994 avec un capital mtial de
5.000.000 DT, divisé en 300.000 actions de 10 DT chacune

L'Assemblée Generale Extraordinaire réunie le 16 Mars 1999 a décidé de porter le capital a
7.5300.000 DT par la création de 250.000 actions nouvelles de 10 DT chacune. totalement souscrites

el libérées en numéramres.

L'Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 25 Avril 2000 a décidé de porter le capital a
10.000.000 DT par la créanon de 250.000 actions nouvelles de 10 DT de valeur nominale, émises
avec une prime d’émission de 10 DT

L Assemblée Geénérale Extraordinaire réunie le 15 Décembre 2005 a décide de porter le capital a
12.500.000 DT par la création de 250.000 actions nouvelles de 10 DT chacune totalement souscrites
et libérées en numéraires.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 23 Janvier 2008 a décidé de réduire le capital d'un
montant de 3.750.000 DT, pour absorber partiellement les pertes enregistrées et ce. par réduction
du nombre des titres existants en les portant de 1.250.000 actions a 875.000 actions,

Parallelement. la méme assemblée a décidé de porter le capital a 21.250.000 pT par |'émussion au
pair de 1.250.000 actions nouvelles de 10 dinars chacune et de modifier la dénomination sociale de
la société de « GENERAL LEASING » 4 « ATTIJARI LEASING ».

Ainsi, le capital social s'éleve au 31 décembre 2014, a 21.250.000 DT composé de
2.125.000 actuons d'une valeur nominale de 10 dinars. libérée en totalité.

La société a pour objet principal, la réalisation d’opérations de Leasing portant sur des biens

immobihers et mobiliers professionnels a usage industriel, agricole et de service

En juillet 2002, un département de factoring est entré en exploitation. Cette activité a éi¢ agréde par
la BCT en date du 18 Décembre 2000.

Lacuvité de la sociéte est régie par la loi n® 2001-65 du 10 jullet 2001 relative aux établissements
de crédit telle qu’elle a été modifiée et complétée par la loi n® 2006-19 du 02 mai 20006, ainsi que la
loi n® 94-89 du 26 juillet 1994 relative au Leasing.

1-2 Régime fiscal de la société

1-2-1 Impot sur les sociétés ¢

La société est sounuse a ['impot sur les sociétés selon les regles du droit commun. Elle ne
bénéficie, a ce titre, d’aucune exonération résultant d’avantages fiscaux accordés ou autres

L 1impot sur les sociétés di, est décompte au taux de 35% et ne peut étre inféneur au mmimum de

0.2% du chiffre d’affaires brut toutes taxes comprises.
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Les amortissements financiers relatifs aux équipements. matériels et immeubles objets de contrats
de Leasing, sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu
des dispositions de la loi de finances n°2000-98 du 25 décembre 2000.

L article 44 de la lo1 de finances pour la gestion 2008. a abrogé ces dispositions et ce, pour les
amortissements financiers relatfs aux équipements. maténels et immeubles exploités dans le cadre
de contrats de Leasing a partir du ler janvier 2008.

Par ailleurs et depuis 1996, les dispositions du paragraphe I de I'article 48 du code de I'IRPP et de
I'IS sont applicables aux sociétés de Leasing. Ansi. les provisions au titre des créances douteuses
sont déductibles en totalité.

1-2-2 Taxe sur la valeur ajoutée :

Avant la qualité d’assujettie partielle. la société récupére. selon la regle de I'affectation ou selon le
pourcentage de deéduction. la TVA avant grevé l'acquisition de ses immobilisations ou celle
facturée par ses fournisseurs de biens et services.

L'article 49 de la loi1 n°2007-70 du 27 décembre 2007. portant sur la lo1 de finances pour
I"année 2008, a prévu que la TVA est liquidée. pour les opérations de Leasing . sur la base de tous
les montants dus au titre de ces opérations.

Il s’ensuit que I'assiette de la TVA sur les opérations de Leasing comprend :
* Les montants relatifs aux loyers facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats
conclus jusqu’au 31 décembre 2007,
* Les montants relatifs au remboursement du colit d’acquisition des immobilisations amsi
que les intéréts facturés au titre des opérations de Leasing pour les contrats conclus a partir

du ler janvier 2008.

L'article 50 de la méme loi, a prévu que les entreprises qui réalisent des opérations de Leasing,
peuvent déduire la TVA grevant leurs achats d’équipements. matériels et immeubles destinés a étre
exploités dans le cadre des contrats de leasing et ce, nonobstant |'enregistrement comptable de ces
achats.

11 s’ensuit que les entreprises qui réalisent des opérations de Leasing, peuvent déduire la TVA
relative aux équipements, matériels et immeubles destinés a 1'exploitation dans le cadre de contrats
de Leasing et ce, nonobstant I'enregistrement comptable de ces achats.

1-2-3 Autres impots et taxes :

« ATTIJARI LEASING » est essentiellement soumise aux autres taxes suivantes
¢ La taxe sur les établissements industriels et commerciaux (T.C.L) sur la base de 0.2% de
son chiffre d’affaires brut local pour les contrats conclus avant 2008 et sur la base de 0,2%
de sa marge pour les contrats conclus aprés 2008,

¢ La taxe de formation professionnelle calculée au taux de 2% sur la base du montant total
des traitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions versés aux
salanés.

¢ La contribution au FOPROLOS. calculée au taux de 1% sur la base du montant total des

) traitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions versés aux salariés.
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NOTE 2 : REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers de la société « ATTIJARI LEASING », arrétés au 31 Décembre 2014, ont €té
etablis conformement aux principes comptables généralement reconnus.
Lesdits principes s'appuient sur
¢ Le systeme comptable des entreprises, promulgué par la loi n® 96-112 du
30 décembre 1996.
* Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n® 91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifice et complétée par les circulaires subséquentes.
Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par la société

« ATTIJARI LEASING » et les normes comptables tunisiennes, n’est a souligner.
NOTE 3 : BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par la société pour

I'établissement de ses états fimanciers, peuvent étre résumés comme suil

3-1 Bases de mesure

Les états financiers ont été établis en adoptant le concept de capital financier et en retenant comme
procédé de mesure, celui du cout histonque.

3-2 Unité monétaire

Les états financiers de la société « ATTIJARI LEASING » sont libellés en Dinar Tunisien.

3-3 Sommaire des principales méthodes comptables

3-3-1 Comptabilisation des eréances issues d'opérations de Leasing ¢

Les contrats de Leasing portent sur des biens mobiles (équipements, matériel roulant...) et
immobiliers (terrains et constructions). La durée contractuelle du bail, varie entre deux et dix ans.
A la fin du contrat, le locataire aura la possibilité de lever 1'option d’achat du bien et en devenir

proprictaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.
Tous les biens donnés en location, sont correctement couverts par une police d’assurance.

Il est a signaler que le bien donné en location demeure. juridiquement et pendant toute la durée du
bail. la propriété de la société. ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le

nantir,

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire I'objet d’avenants tendant soit a réviser les loyers et

proroger la durée du contrat, soit & décaler pour une péniode les lovers.

Les contrats de Leasing transférent au preneur, la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a
la propriété des actifs donnés en location et justifient, comptablement. leur classification en tant
que contrats de location-financement.

Antérieurement au ler janvier 2008. et par dérogation a la convention comptable de base de
préeminence du fond sur la forme. les immobilisations données en Leasing. figuraient parmi les

actifs corporels de la société pour leurs cotts d acquisitions diminués du cumul des amortissements
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financiers et des pertes de valeurs correspondant aux nsques de non recouvrement de |'encours
financier.

Les redevances de crédit-bail, échues et non courues a la date de cloture, figuraient parmu les
passifs sous I'intitulé « produits constatés d'avance ».

Avec |'entrée en vigueur, a partir du ler janvier 2008, de la norme comptable relative aux contrats
de location (NCT 41), telle qu'approuvée par 1'arrété du ministre des finances du 28 janvier 2008,
la société comptabilise, au bilan, les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement
selon une approche faisant prévaloir la substance économique des transactions et les présente
comme des créances pour un montant €gal a I'imvestissement net dans le contrat de location,

Cette nouvelle approche a été appliquée de mameére rétrospective a tous les contrats mus en force
avant le 1% janvier 2008.

L'ivestissement net dans le contrat de locatuon est 'investissement brut dans ledit contrat diminué
des produits financiers non acquis.

L'mvestissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux a recevoir au
titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location financement.

Les pmements nummaux au titre de la location, sont les paiements que le preneur est, ou peut étre,
tenu d'effectuer pendant la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acquis sont la différence entre :

a- la somme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et

b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d’intérét implicite du contrat de location.

Le taux d'intérét imphcite du contrat de location est le taux d’actualisaton qui donne. au
commencement du contrat de location, une valeur actuelle cumulée (a) des paiements minimaux au
utre de la locaton et de (b) la valeur résiduelle non garantie égale a la somme (1) de la juste valeur
de I'actif loué et (11) des conts directs initiaux de bailleur.

Pour le cas spécitique d’Attijari Leasing :
a) la valeur résiduelle non garantie est nulle :

b) les colits directs initiaux (frais de dossier et enregistrement) sont supportés par le locataire
a la signature du contrat.

La sociéte Attjari Leasing vise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location
selon une base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base d'un schéma
reflétant une rentabilité périodique constante de 1'encours d'investissement net de la société. Les
paiements au titre de la location correspondant a I'exercice, sont imputés sur I'investissement brut
résultant du contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant des
produits financiers non acquis.
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3-3-2 Provisions sur créances issues d’opérations de leasing :

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d'opérations de Leasing des lors qu'il
existe une indication objective de perte de valeur liée a un événement survenu posténieurement a la
mise en place du concours, que cet événement affecte les flux de trésorenie futurs dans leur
quantum ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent étre estimées de fagon fiable.
L analyse de I'existence éventuelle d’une dépréciation est menée d’abord au niveau individuel puis
au niveau d'un portefeuille.

Dépréciation, a base individuelle, des créances 1ssues d’opérations de [easing :

Les provisions sur créances issues d’opérations de leasing. sont déterminées conformément aux
normes prudentielles de division, de couverture des risques et de suivi des engagements objet de la
circulaire BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par les circulaires subséquentes,
quu fixe les classes de risque de la maniere suivante

A- Actifs courants

BIl- Actifs nécessitants un suivi particulier

B2- Actifs incertains

B3- Actifs préoccupants

B4- Actifs compromis

Les classes ont été défimes par la Banque Centrale de Tumisie de la maniere suivante :
A- Actfs courants : Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises

ayant une situation financiere équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes. un
volume de concours financiers compatible avec son activité et sa capacité réelle de remboursement.

BIl- Actifs nécessitant un suivi particulier | Actifs dont le recouvrement est encore assure,

concernant des entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situation
financiére se dégrade.

B2- Acufs incertains ;| Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant

des entreprises avant des difficultés, Aux caracténstiques propres a la classe B1, s'ajoute au moms
I'une de celles qui suivent :

- un volume de concours financiers non compatible avec l'actuivité,

- I'absence de la mise a jour de la situation financiére par manque d’information,

- des problémes de gestion ou des litiges entre associés,

- des difficultés techmques, commerciales ou d'approvisionnement,

- la détérioration du « cash flow » compromettant le remboursement des dettes dans les

délais,
- l'existence de retards de paiements des intéréts ou du principal (entre 90 a 180 jours).

B3- Actifs préoccupants : Actifs dont le recouvrement est menacé, concemant des

entreprises signalant un degre de pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises avant,
avec plus de gravité, les caracténistiques de la classe 2 ou ayant des retards de paiements en

principal ou en intéréts entre 180 et 360 jours

B4- Acufs compromis : Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les

caracténistiques de la classe 3 ou présentant des retards de paiements en principal ou en intéréts au
deli de 360 jours.
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Le taux de provisionnement retenu par la société, correspond au taux minimal par classe de risque
tel que prévu par la circulaire BCT n” 91-24.  savoir :

B2- Acufs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 50%
B4- Actifs compromis 100%

Ces taux sont appliqués a l'exposition nette au nsque de contrepartie. soit le montant de
I"engagement brut déduction faite des produits réservés et de la valeur de réalisation attendue des
biens donnés en Leasing et des garanties obtenues qui relévent de celles admises par la circulaire
précitée, & savoir :
* Les garanties reues de 1'Etat Tunisien. des banques et des compagnies d’assurance,
lorsqu'elles sont matérialisées :
* Les depots de garanties ou d'actifs financiers susceptibles d’étre liquidés sans que leur
valeur soit affectée
* Les hvpothéques dument enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la
conservation de la propriété fonciére ;
* Les promesses d’hypothéques portant sur des terramms acquis auprés de 'AFH, 'AFI,
I'AFT ;
La valeur du matériel donnée en Leasing, est prise en tant que garantie pour le caleul des provisions
pour créances et ce. compte tenu d'une décote annuelle qui vane selon la nature du maténel
financé.
Les principes retenus pour |'évaluation des biens en location sont les suivants :
*  Matériel standard - Valeur d’ongime avec une decote de 20% par an d’age et 33% pour
les biens donnés en location aux agences de location de voitures |
*  Matériel spécifique - Valeur d’ongme avec une décote de 40% par an d’age, autre que les
bateaux pour lesquels une décote de 10% est appliquée par année d’age .
*  Immeubles : Valeur d’ongine avec une décote de 5% par an d’age
Les valeurs ainsi déterminées peuvent subir des ajustements, s'il s’avere qu’elles dépassent les
valeurs de réalisation estimées.
Provisions additionnelles :
En application des dispositions de la circulaire de la BCT n” 2013-21 du 30 décembre 2013, 1] est

constitué des provisions additionnelles sur les actifs avant une ancienneté dans la classe B4
supérieure ou égale 4 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément aux quotités
suivantes |

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3a 5 ans :

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans :
- 100% pour les actifs avant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.
L ancienneté dans la classe B4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1 tel que :

v A : Anciennete dans la classe B4 ;
v N : Année d’arrété des états financiers ;

v M : Année de la derniére migration vers la classe B4.

Document de Référence — Attijari Leasing 2015 109



gyl
Attijari Leasing

Dépréciation, a base collective. des créances issues d opérations de Leasing !

En application des dispositions de "article 10 bis de la circulaire n® 91-24 telle que complétée par
la circulaire n® 2012-09 du 29 juin 2012, il est constitué par prélévement sur le résultat des
provisions a caractére général. dites « provisions collectives » pour couvrir les risques latents sur

les engagements courants (classe 0) et les engagements nécessitant un suivi particulier (classe 1).

Ces provisions sont déterminées compte tenu d'une analyse qui s’appuie sur des données
historiques. ajustées si nécessaire pour fenir compte des circonstances prévalant a la date de
I"arréte.

Cette analyse permet, en outre, d'identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu
d’événements survenus depuis la mise en place des concours, ont attemnt collectivement une
probabilit¢ de défaut a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
I'ensemble du portefewlle, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit
également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de
I"évolution du cycle économique sur la periode analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans I'état de résultat, dans
la rubnque « Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radides » en tant que

composante du cott du risque encouru par « ATTIJARI LEASING ».

Au bilan. les provisions collectives requises sur les créances 1ssues des opérations de Leasing, sont
dédutes des actifs correspondants.

La méthodologie retenue. est celle proposée par I'Annexe III & la circulare aux érablissements de
crédit n® 91-24 et adaptée par « ATTIJARI LEASING ».

Elle se présente comme suit :
1. Le regroupement du portefeuille au sein de chaque sous-groupe par secteur d’activite :
a. Agnculture :

b. BTP:

¢. Commerce .
d. Industrie ;
e. Meédical ;

f. Services:
g Tourisme ;

h. Transport.

(3%

La détermination pour chaque groupe de créances 1, d'un taux de migration moven du
groupe sur les années 2010 a 2013 TMM,; selon la formule suivante :

n

5 Risque additionnel du groupe 1de fannée N
H'ﬂdgl —( Z Engagement 0 et | du groupe i de 'année N-1 )/ n
N=1
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Avec :

- Risque additionnel du groupe 1: les engagements 0 et | de 'année N-1 du groupe 1
devenus classés 2, 3 ou 4 ala fin de 'année N .

- TMMagi : Taux de migration moven du groupe de créances i ;

- n: Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMagi.

3. Détermmnation d'un facteur scalawre par groupe de créances «FSy» traduisant
I"aggravation des risques en 2014, La formule de calcul est Ia smvante -

Taux des encours impayeés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe 1 en 2014

FSgi=

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe 1en 2013

4. Esumation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMg » qui
représente le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions, la période
retenue ¢tant 2010-2013 :

Risque additionnel de I'année N

n
. Montant des provisions sur le risque additionnel de 'année N
TPMgi=( 2. )/ n
N=1

Avec TPMagi : Taux de provisionnement moven du groupe de créances 1.

5. Calcul des provisions collectives du groupe 1 « PC; », selon la formule suivante :

PC,; = (Engagements ; 0 et 1) x TMM_ x FS;; x TPM,;

6. Les provisions collectives globales « PC » s’ obtiennent par la sommation des PCgi,

3-3-3 Revenus sur créances issues d’opérations de Leasing :

Antérieurement au 1 janvier 2008, les loyers bruts facturés et rattachés a la période incluant aussi

bien "amortissement financier du capital. que la marge financiére brute (intérét) figuraient pour
leur montant mntégral sous 'mtitulé « Revenus bruts de Leasing » au niveau de 1'état de résultat.
Pour cornger le solde du produit net de Leasing, la portion du lover couru correspondant au
remboursement du capital, figurait en soustractif sous I'intitulé « Dotations aux amortissements des

immobilisations en location »,

L abandon du traitement patrimomal des opérations de Leasing, & partir de 'entrée en vigueur. au
1 janvier 2008, de la norme NC 41 relative aux contrats de location, était a I'origine de la
reconsidération de la méthode susvisée. Désormais, seule la marge financiere brute (intérét) figure
au mveau de I'état de résultat sous 'mutulé « Intéréts et revenus assimilés sur opérations de
Leasing ».

Les intéréts des contrats de location-financement, sont répartis sur la durée du contrat selon une
base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux implicite du contrat de
location.

Les mtéréts mtercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux

fournisseurs et pendant la période antérieure a la date de mise en force.
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Les intéréts de retard ne sont constatés en produits que lors de la présentation du client pour
paiement.

Les mtéréts relatfs aux créances classées parmi les « acufs courants » (classe A) ou parnu les
« actifs nécessitant un suivi particulier » (classe Bl). au sens de la circulaire BCT N° 91-24. sont
portes au résultat @ mesure qu'ils sont courus. Ceux relatifs aux créances non performantes classées
parmu les « actifs incertains » (classe B2), les « actifs préoccupants » (classe B3) ou parmu les
«actifs compromis » (classe B4), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont mscrits au bilan en
tant que produits réservés venant en déduction de la rubrique « Créances issues d’opérations de
Leasing ».

3-3-4 Opérations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le
financement et le cas échéant la garantie des créances des adhérents, des lors qu'elles correspondent
a des ventes fermes de marchandises effectivement livrées ou a des prestations de services

reellement fournies.

Dans ce cadre. il est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de l'adhérent.
qui enregistre toutes les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.

Ce compte est crécité du montant des créances transférées et, d'une maniére générale, de toutes les
sommes qui seraient dues a l'adhérent. et débité de toutes les sommes dont la société serait, a
quelque titre que ce soit, créanciére de 'adhérent.

En contrepartie de ses services, la société est rémunérée par :
- une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures
transférées ;
- une commission de financement. calculée sur la base des avances consenties par le débit du
compte courant de l'adhérent.

Le colt du nsque est caleulé conformément a la circulaire de la BCT n® 91-24, telle que modifiée
par les textes subséquents.

3-3-5 Comptabilisation des placements et des revenus y afférents :

Sont classés dans la catégorie des placements a long terme (portefeuille d'investissement), les
placements détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour exercer sur la
société émettrice un controle exclusif. ou une influence notable ou un contréle conjoint. ou pour
obtemir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger. ou
promouvorr des relations commerciales. Les placements a long terme sont. ¢galement. des

placements qui n'ont pas pu étre classés parmu les placements a court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur cout. Les frais d’acquisition, tels
que les commissions d’intermédiaires. les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.
Postérieurement a leur comptabilisation mitiale, les placements a long terme sont évalués a leur
valeur d'usage. Les moins-values par rapport au cout, font 1'objet de provisions. Les plus-values
par rapport au colt ne sont pas constatées, sauf en ce qui concerne les titres SICAV.

Pour les titres cotés, la valeur d'usage est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné par I’arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.
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Pour les titres non cotés. la valeur d'usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que
la valeur de rendement, l'actif net. les résultats et les perspectives de rentabilité de l'entreprise
émettrice ainsi que la conjoncture économuque et l'utilité procurée a l'entreprise.

Comptabilisation des revenus des placements

Les mtéréts sur titres a revenu fixe, sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période
concernde, par référence au taux de rendement effectif.

Les dividendes sur les titres a revenu vanable, détenus par la société, sont pris en compte en
résultat sur la base de la décision de 1'assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de
Ia société émettrice des titres.

3-3-6 Valeurs immobilisées :

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition
incluant notamment leur prix d’achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes supportés
et non récupérables et les frais directs d'mstallation.

Les immobilisations de la société sont amorties linéairement, a partir de la date de leur mise en
service. sur la base de leur durée de vie utile estimative.

Les durées de vie utiles des principales catégories dimmobihisations de la société, converties en
taux d'amortissement, se présentent comme suit :

* Logiciels 33,3%
¢ Construction 5.0%
*  Maténiel de transport 20,0%
¢ Mobilier et matériel de bureau 20.0%
*  Maténel informatique 33.3%
¢ [nstallations générales 10,0%

3-3-7 Comptabilisation des emprunts et des charges vy afférentes

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan
sous la rubrique « Emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies étrangeres, sont converties en dinars, selon le taux de change du
déblocage. Le risque de change étant couvert.

Les itéréts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges financiéres a mesure qu'ils sont
courus.

Les comnussions encourues lors de I'émussion des emprunts. sont portées a I'actif en tant que
charges reportées et amorties systématiquement sur la durée de I'emprunt au prorata des intéréts
courus
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NOTE 4 : CAISSES ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Le détail des caisses et des avoirs aupres des banques, est le suivant :

31 décembre 31 décembre
i 2014 2013
- Banques 10 670 962 4859872
- Caisses 30 -
Total 10 670 992 4 859872
NOTE 5 : CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING
Cette rubnique s'analvse amsi :
. 31 décembre 31 décembre
Désignation 2014 2013
- Creances de leasing 403 945 431 370478 478
- Impayés 31 427 800 30022 455
- Effets impayés et a I'encaissement 14 696 76776
- Intérets échus et différés (1915 951) (1 728 980)
- Créances /contrats en instance de nuse en force 1 721 565 4 315 401
Total Brut 435223 541 403 164 130
- Provisions pour dépréciation des encours (10 256 015) (9 295 135)
- Provisions pour dépréciation des impayeés (15 648 076) (15411 225)
- Provisions additionnelles (448 259) (515132)
- Prowvisions collectives (1 704 976) (1 520 467)
- Provisions pour différence d'encours (169 530) (169 530)
- Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249)
- Produits réservés (3 156 581) (32 235 884)
Total des provisions et produits réservés (31 427 687) (30 189 622)
Total Net 403 795 854 372974 508

Document de Référence — Attijari Leasing 2015

114



gyl
Attijari Leasing

Les mouvements enregistrés sur les eréances de Leasing durant 'exercice, sont indiqués ci-aprés -

Solde au 31 Décembre 2013 374793879

Additiens de la période

- Investissements 213198 776
- Relocations 6491 904
- Consolidations 15 460

Retraits de la période

- Remboursement des créances échues (172 632 261)
- Remboursement anticipé de créances (9 985 459)
- Remboursement des valeurs résiduelles (20 461)
- Relocations (5925 699)
- Radiations de créances (269 143)

Solde au 31 Décembre 2014 405 666 996

Analyse par maturité

L'encours des créances de leasing. se détaille par maturité. comme suit

: 31 décembre 31 décembre
Disignation 2014 2013
Paiements minimaux sur contrats actifs (a) 446 445 386 410 832 449
A recevoir dans moimns d'un an 165 592 249 158 028 706
A recevorr dans plus d'un an et mows de 3 ans 266 651 299 244 018 247
A recevolr dans plus de 5 ans 14 201 838 8 785 496
Produits financiers non acquis (b) 63 054 807 56 254 312
A recevoir dans moins d'un an 20431 012 26 770 058
A recevoir dans plus d'un an et moms de 5 ans 31953211 28 508 380
A recevoir dans plus de 5 ans 1 670 584 975874
Encours contrats actifs (1) = (a)- (b) 383 390 579 354 578 137
Créances en instance de mise en force (2) 1721 565 4 315 401
Créances échues (3) 477 647 297 114
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 395 333 756 353
Contrats suspendus (contentieux) (5) 19 681 873 14 846 875
Encours global: (1)H(2)+H3)+(4)+(5) 405 666 996 374 793 879
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Analyse par secteur d'activité :

Désignation

Batiment et travaux publics

Industne
Tournsime

Commerces et services

Agriculture

Analyse par type de matériel :
Désignation

Equipements
Matériel roulant

Mateériel spécifique

Sous Total

Inunobilier

31 décembre 31 décembre
2014 2013
47 195 347 39 109 257
59925992 50550171
6812977 5591 390
227 228 980 231 492 206
64 503 700 48 050 855
405 666 996 374 793 879
31 décembre 31 décembre
2014 2013
44 673 610 35288 756
208 162 354 280 356 095
42 135935 37196 121
384 971 899 352 840972
20 695 097 21 952907
405 666 996 374 793 879

Par aillewrs, 1'analyse de la classification des créances sur la clientéle de leasing se présente au 31 décembre

2014 comme st :
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING
ANALYSE PAR CLASSE
A B1 B2 B3 B4
Actifs TOTAL
Actifs Actifs Actifs
Actifs conrants | nécessitant un ST
ivi particuli incertains préoccupants compromis
Encours financiers (compie non tenu de la différence avec lencours comptable) 285 064 431 92 673 532 4493 869 2917525 18 706 732 403 856 089
Impayés 751 984 9 088 208 1302 181 1072 688 19212730 31427 800
Contrats en nstance de mise en force 1 477 565 - - - 244000 1721 565
CREANCES LEASING 287 293 980 101 761 749 5796 050 3990213 38 163 462 437 005 455
Avances reguies (*) (5000 613) (207 700) (46 905) (41 765%) (1722 577) (7019 561)
ENCOURS GLOBAL 282 293 367 101 554 049 5749 144 3 948 449 36 440 885 429 985 §94
ENGAGEMENTS HORS BILAN 12720192 | 320004 Z| 2| 3 13 040 196
TOTAL ENGAGEMENTS 295 013 559 101 874 053 5749 144 3948 449 36 440 885 443 026 090
Produits réservés - - (147 420) (151 381) (2 B57 780) (3 156 581)
Provisions sur encours financiers - - (2935) (113 161) (10139 919) (10256 015)
Provisions sur mupayés - - (141 072) (279 325) (15227 67%9) (15648 076)
Provisions additionnelles - - - (448 259 (448 259)
TOTAL DE LA COUVERTURE . - (291 427) (543 867) (28 673 638) (29 508 931)
ENGAGEMENTS NETS 295013559 101874053 5457717 3 404 582 | 7767 248 413 517 159
1,30% 0,89% 8.23%
Ratlo des actifs non performants (B2, B3 et B4)
10,41%
Ratio des actifs non performants (B2, B3 ¢t B4) de 31 décembre 2013 1 11,10%
5,07% 13,77% 78,69%
Ratio de couverture des actifs classés par les provisions et aglos réservés Q.96%
Ratio de converture des actifs classés par les provisions et agios réservés de 31 décembre 2013 l 62,90%
(*) Présentées au mvean des passifs (Dettes envers Lo clientéle)
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NOTE 6 : ACHETEURS FACTORES

Cette rubnque s'analyse ainsi

Désignation

- Comptes des acheteurs factorés
- Eftets a l'encaissement

Sous Total (A)
- Provisions
- Agios réservés
Total des provisions
Total net

Comptes des adhérents
- Fonds de garantie
Sous total (B)

Encours de Financement des adhérents (A) - (B)

31 décembre 31 décembre

2014 2013
9 781 162 6193 732
064 703 364 814
10 745 865 6 558 545
(651 245) (668 856)
(65 309) (71 698)
(716 554) (740 554)
10 029 312 5817992
1 784 952 1377 845
1 784 952 1377 845
8 960 913 S 180 701
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES DE FACTORING

Rubrique A B1 B2 B3 B4 TOTAL
Comptes des acheteurs factorés (*) 8 745 785 206 475 - - 837 409 9 789 669
Valeurs a 'encaissement 964 703 - - - - 964 703
Fonds de garantie (1 635 456) {30 000) - - (120 854) (1 786 310)
ENGAGEMENTS BILAN 8075033 176 475 - - 716 554 8 968 062
ENGAGEMENTS HORS BILAN 3065 497 90 303 - - - 3 155 800
TOTAL ENGAGEMENTS 11 140 530 266 778 - - 716554 12123 862
Produits réservés - - - - 65 309 65 300
Provisions - - - - 651 245 651 245
TOTAL PROVISONS ET AGIOS RESERVES - - - - 716 554 716 554
ENGAGEMENTS NETS 11 140 530 266 778 - - - 11407 308
Ratio des actifs non performants - - 591%

Ratio des actifs non performants de 2014 591%

Ratio des actifs non performants de 2013 7,56%

Ratio de couverture par les provisions et agios réserves - - 100%

Ratio de couverture par les provisions et agios réserves au 31 décembre 2014 100%

Ratio de couverture par les provisions et agios réservés au 31 décembre 2013 100%

(*) Le total général des achetewrs factorés excede celui compiable pour 8 507 DT

(**) Le total général des fonds de garantie excéde celui comptable de 1 358 DT
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NOTE 7 : PORTEFEUILLE DE PLACEMENT
L analyse du portefeuille placement se présente comme suit
31 décembre 31 décembre
Désiguation 2014 2013
Titres SICAV (Attijar1 Obhgataire Sicav) 16 334 547 -
Tot 16 334 547 -
NOTE 8 : PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT
L analyse des immobilisations financiéres. se présente comme suit
: 31 décembre 31 décembre
el 2014 2013
Titres immmobilisés 176 400 176 400
Fonds conumuns de placements a risque (Attijar: Sicar) 4127922 2078 787
Total 4304 322 2255187
Les titres immobilisés s'analysent au 3| décembre 2014 comme suit
Emetteur f:,:?::: n::nkln':‘;e Montant total % détention
1764 100.000 176 400 0.67%

Attyan Sicar

NOTE Y : VALEURS INIMOBILISEES

Au 31 décembre 2014, cette rubrique totalisant 3 645 002 DT contre 3 687 905 DT a ['issue de

I"exercice précédent, s’ analyse comme 1l est indiqué dans le tableau swvant
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
ARRETE 31 DECEMBRE 2014
(Montants exprimes en dinars)
Valeurs brutes Amortissements
. Dotations Valeur
Désignation Taux Déut g | ACTUNIHONS | CESIONS | by g | Debutde | dela | Cessions | Finde | comptable
d'amortissement | période période période | période période | Nefte au 31
décembre
2014
Logiciels 33.3% 224 494 9 600 - 234094 196 837 16 822 - 213 639 20 435
O NS 224 494 9 600 - 234094 196 837 16 822 - 213659 20 435]
Terrnin - 949 160 - - 949 160 - - - - 949 160
Construction 5.0% 3 403 650 - - 3 403 650 1215538 170 182 -| 1385720 2017930
Matériel de tansport 20,0% 292 882 47 068 92 300 247 650 203477 37 788 92 300 145 964 98 685
Installations générales 10,0% S15 500 166 930 - 682 430 228 709 46 874 - 275283 407 147
Mobilier de bugean 20.0% 204 017 19437 - 223454 170 822 15007 - 185 530 37924
Maténel informangue 33.3% 202915 16 936 - 219 851 185007 16 499 - 201 506 18344
Immobilisations hors exploitation 951377 - - 95377 - . - - 95 37
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5 663 500 250 3N 92 300 5821571 2003 253 286 051 92300 2197 004 3624 567}
TOTAUN 5 887 995 259971 92300 6 035 665 2200090 302873 92300 2410 663 3 645 002 I
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NOTE 10 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le smivant

Désignation

- Frais d'énussion des empronts (1)

- Deépats et cautionnements versés

- Fournisseurs de biens, objets de contrats de leasing. avances et acomptes
- Avances et acomptes au personnel

- Autres créances sur le personnel

- Etat. TCL en cours de restitution

- Etat, crédit de TVA

- Etat, Report d'IS
- Frais de syndic

(voir note 29)

- Différences de change a récupérer. Tunis Ré
- Remboursement assurance groupe

- Prestataires Assurances

- Autres comptes débireurs

- Prochuts a recevoir

- Charges constatees d'avance

Total brut

A déduire

- Provisions pour dépréciation

Total net

31 décembre 31 décembre

2014 2013
S81 442 496 992
30 884 44016
77 305 30210
415 346 247 035
3009 3 009
133 515 133 515
2902677 4 595 679
241 989 340 915
1389 1389
166 653 953 900
- 2970
- 76 295
412216 443 387
301 152 132 755
52089 59372
5319 666 7562 040
(430 107) (493 044)
4 889 559 7 068 996

(1) : Les frais d'émission et de remboursement des emprunts sont résorbés au prorata des

INLEréts courus, et se présentent conmme suit ©

Valeur brute Résorptions
Valeur
Désignation Débutde .. Finde Début de D‘:l':::“ Finde comptable
é g : nette
période période  période période periode
Frais d'émission des - ” % :
932163 317150 1249313 435171 232700 667 871 581 442
emprunts

Total 932163 317150 1249313 435171 232700 667871 581 442
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NOTE 11 : CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les concours bancaires se détaillent comme suit

31 décembre 31 décembre
Désigastion 2014 2013
- Banques. découverts 760 431 2784 731
Total 760 431 2784731
NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELLE
31 décembre 31 décembre
Hoomtion 2014 2013
- Avances et acomptes regus des chients 7019561 6203 126
Total 7019 561 6203 126
NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES
Les emprunts et les dettes rattachées. se détaillent comme suit
31 décembre 31 décembre
Ditignation 2014 2013
Emprunts
- Banques locales (n 141 044 033 145 520 409
- Banques étrangeres (2) 17 862 544 6998 151
- Emprunts obligataires (3) 136 787 960 113 936 880
- Certificats de Leasing (3) 56 400 000 36 000 000
- Billets de trésorerie (3) 27 170 000 26 204 000
Total emprunts 379 264 538 328 655 440
Dettes rattachées
- Intéréts courus sur emprunts bancaires locaux 2073 467 1 189 003
- Intéréts courus sur emprunts bancaires étrangers 72 833 42474
- Intéréts courus sur emprunts obligataires 3081215 3571333
- Intérets courus sur billets de mwésorene et certificats de leasing 248 359 247 659
- Charges constatées d'avance sur billets de trésorene (458 420) (284 286)
Total dettes rattachées 5917 454 4766 183
Total général 385 181 991 333 421 623

Les mouvements enregistres sur les emprunts sont recapitulés dans les tableaux swivants -
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(1) : Mouvements enregisirés sur les emprunts aupres des banques locales
Fin de période
Désiguation saa;:::mn % | Utisations | Remboursements SeMes  |Echéamcesapius | Echéascesd
d'un an moins d'on an
BAN > R 1L 000 000 7 68 114 803

* | ATTUARI BANK § 1 378 355 - 1 0% 467 283 888 - 283 888
* |ATTUARIBANK 9 1 500 000 - 1 000 000 500 000 - 500 000
* | ATTUARI BANK 10 1 S00 000 - 1 000 000 S00 000 - 500 000
* | ATTUARI BANK 11 1 644 343 - 1 079 850 364 493 - 564 493
* | ATTUARI BANK 12 1019013 - 1 019 013 - - -
* | ATTUARI BANK 13 1019036 - 1 019036 - - -
* |ATTUARIBANK 14 1019043 - 1 019 043 - - -
* | ATTUARIBANK |5 1018203 - 1 018 203 - - -
* | ATTUARI BANK 16 1 873000 - 1 250 000 625 000 - 625 000
* |ATTUARIBANK 17 1 875 000 - 1 250 000 625 000 - 625 000
* |ATTUARIBANK I8 2750000 - 1 000 000 1 750 000 750 000 1 000 000
* | ATTUARI BANK 19 3250 000 - 1 000 000 2 250 000 1 250 000 1 000 000
* | ATTUARI BANK 20 3 500 000 - 1 000 000 2 300 000 1 300 000 1 000 000
* | ATTUARI BANK 21 7 500 000 - 2 000 000 5 500 000 3500 000 2 000 000
* |ATTUARI BANK 22 12 500 000 - 5 000 000 T 500 000 2 500 000 5 000 000
* | ATTUARI BANK 23 1 098 145 - 421112 677 033 231 943 445 090
* |ATTUARI BANK 24 13 750 000 - 5 000 000 $ 750 000 3 750 000 5 000 000
* | ATTUARI BANK 25 - 10 000 000 1 000 000 9 000 000 7 000 000 2 000 000
* | ATTUARI BANK 26 - 5000 000 S00 000 4 300 000 3 500 000 1 000 000
* |ATTUARI BANK 27 - 5 000 000 250 000 4 750 000 3 750 000 1 000 000
* | ATTUARI BANK 28 . 5000 000 - 5 000 000 4 000 000 1 000 000
* | ATTUARI BANK 29 - 2000 000 - 5 000 000 4 000 000 1 000 000
* | Crédits Directs, ATTIJARI BANK 25 0D0 000 G0 000 000 &0 000 000 25 000 000 - 25 000 000

_TOTAL ATTIJARI BANK 83 196 139 90 000 000 87 920 725 85275414 35731943 49 543 471
* | AL BARAKA BANK CMT1-2011 357392 - 357392 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT2-2011 357392 - 357392 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT3-2011 352398 - 352398 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT4-2011 1057 194 - 1 057 194 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT3-2011 704 796 - T0M 796 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT6-2011 T04 796 - 704 796 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT7 1042 491 - 685 099 357392 - 357392
* | AL BARAKA BANK CMTS TRI 868 - 513824 268 044 . 268 044
* | AL BARAKA BANK CMT9 685374 - 332977 352398 - 352398
* | AL BARAKA BANK CMTI10 683374 - 332977 352308 - 352 398
* | AL BARAKA BANK CMT11 1 690 BOS - 646 496 1 044 309 358492 685 867
* | AL BARAKA BANK CMTI2 845 402 - 323248 522158 179221 342934
* | AL BARAKA BANK CMT13 T60 862 - 290 923 469 939 161 299 308 640
* | AL BARAKA BANK CMTI4 676 322 - 258 598 417724 143 377 274 347
* | AL BARAKA BANK CMTIS 507822 - 193 441 314 381 108 163 206 219
* | AL BARAKA BANK CMT16 1 000 000 - 312253 687 747 354 868 332879
* | AL BARAKA BANK CMT17 1 000 000 - 312253 687 747 354 868 332879

TOTAL AL BARAKA BANK 13210 289 7 736 056 5474204 1 660 237 3813997
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A g
(1) : Mouvements enregisires sur les emprunts aupres des banques locales (suite)
Fin de période

Désiguation Solde eu début de | Giaiens | Rembosrsemests Soldes | Echéances h pius | Echéances a
piriese d'un an moins d'un an
o AMEN BANK 6 2202337 . 762 348 1439 989 634232 805757
. AMEN BANK 7 2199 025 - 761 202 1 437 823 633278 804 545
v AMEN BANK 11 625 000 . 625 000 - - -
. AMEN BANK 12 625 000 - 625 000 - - -
. AMEN BANK 13 937 500 . 625 000 312500 . 312 500
. AMEN BANK 14 937 500 - 625 000 312 500 - 312 500
¢ AMEN BANK 15 800 000 . 33333 266 667 . 266 667
. AMEN BANK 16 933333 - 533 333 400 000 - 400 000
. AMEN BANK 17 437 500 - 250 000 187 4 . 187 500
’ AMEN BANK 18 1575 000 - 500 000 1375 000 $75 000 500 000
e AMEN BANK 19 1 500 000 . 400 000 1100 000 700 000 400 000
. AMEN BANK 20 400 000 - 100 000 300 000 200 000 100 000
. AMEN BANK 21 | 868 202 . 359787 1 508 443 1123513 384932
* AMEN BANK 22 471 165 . 90 645 380 521 283 484 97 037
> AMEN BANK 23 1919 509 . 354278 1565 234 L 186013 379219
. AMEN BANK 24 1919 865 - 354 341 1565 524 1 186 233 379290
. AMEN BANK 25 . 3 500 000 577687 2922343 2177118 745227
. AMEN BANK 26 . 2000 000 2 000 000 . . .
’ AMEN BANK 27 - 1 500 000 - 1 500 000 1274 553 225 447
Total AMEN Bank 19 650 937 7 000 000 10 076 891 16 574 (46 10273 427 6300 619
. BANQUE DE TUNISIE | 1714 284 R 678 879 1035 705 464 276 571429
. BANQUE DE TUNISIE 2 2035650 . 321 450 1714200 1 285 600 423 600
® BANQUE DE TUNISIE 3 1428 000 . 286 000 1 142 000 856 000 286 000
. BANQUE DE TUNISIE 4 - 4 000 000 600 000 3 400 000 2 600 000 500 000
Total BT 5177934 4 000 000 1 886 029 7291908 S 205876 2 086 029
. BIAT | 2386 94 - TS 6 1638 301 347 266 791035
. BIAT 2 2250 000 . 1 000 000 1250 000 250 000 1 000 000
. BIAT 3 N ~ 2105 263 - 1052 632 1 052 632 - 1 052 632
Total BIAT 6742 207 B 2801 275 3940932 1097 266 2843 666
. ABCI 1250 000 - 1250 000 - - -
. ABC2 1 500 000 - 1 000 000 500 000 . 500 000
. ABCH4 3 000 000 - 3 000 000 - - -
. ABCS 2062 500 . 750 000 1312 500 562 500 750 000
. ABCG - 3000 000 - 3 000 000 = 3 000 000
. ABCT . 2 500 000 . 2 500 000 2 000 000 500 000
. ABCS - 2 500 000 - 2 500 000 2 000 000 500 000
Total ABC 7 812 50 8 000 000 6 000 000 9 812 500 4 562 500 £ 250 000
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(1) : Mouvements enregistrés sur les emprunts aupres des banques locales (suite)
Fin de période
Désignation Soide p:':_'::m o Utilisations Remboursements Soldes Echéances i plus | Echéances a
d'un an moins d'un an
g 4080 403 - 655 401 3425 002 2733 555 691 447
Total BH 4 080 403 . 655 401 3 425 002 2733 558 691 447
. ATB 1 3 750 000 - 1 000 000 2750 000 1 750 000 1000 000
. ATB2 1 900 000 - 100 000 1 500 000 1 100 000 100 000
{ Total ATB 5 650 000 - 1 400 000 4 150 000 2 850 000 1 400 000
. [Qma - 5 000 000 - 5 000 000 4 000 000 1 000 000
| Total QNB . 5 000 000 . 5 000 000 4 000 000 1.000 (0
(2) : Mouvements enregistrés sur les emprunts auprés des banques étrangéres
Fin de période
Solde en début de
N i
DESIGNATIO! période Utilisations Remboursements Soldes Echéances A plns | Echéancesd
d'un an moins d'un an
BANQUES ETRANGERES 6998 151 11 893 062 1 028 669 17 862 544 17 862 344 =
* BADI 4723521 - - 4723521 4723521 -
* BAD2 1 245 961 . - 1 245 961 1 245 961 -
Total BAD 5969 482 - - 5969 482 5969 482 -
* BEI2 208 469 - 208 469 - - -
* BEI3 375772 - 375772 - - -
* BEI4 444 428 4 444428 - - -
* BEIS - 10 082 294 - 10082 294 10 082 294 -
* BEI6 - 1 810 768 - 1 810 768 1 810 768 -
Total BEI 1028 669 11 893 062 1028 669 11 893 062 11 893 062 -
( TOTAL DES CREDITS BANCAIRES 152 518 560 125893 062 119 505 045 158 906 578 [ 85977 347 72929230
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(3) : Mouvements enregisirés sur les emprunts obligataires. les certificats de leasing et les billets de wésorerie
Selde en début de il st
N J Remboursements
DESIGNATION Ctiade Utilisations Soldes Echéances dpins | Echéances &
d'un an moins d'un an
EMPRUNTS OBLIGATAIRES
*  Emprunt obligataire 01/09 20 000 000 . - 20 000 000 - 20 000 000
*  Emprunt obligatarre 012010 F 3 500 000 - 1 750 000 1750 000 - 1 750 000
*  Euprunt obligataire 012010 V £ 500 000 - 4250 000 4250000 - 4250 000
*  Emprunt obligataire 01/2011 F 22 300 000 - 5 700 000 17 100 000 11 400 000 5700 000
*  Emprunt obligataire 012011 V 1 200 000 . 300 000 900 000 600 000 300 000
*  Emprunt obligataire 012012 CATEG B 9312000 - 2 328 000 6 984 000 4636 000 2328 000
*  Emprunt obligataite 012012 CATEG C & 360 (00 - - 8 360 000 6 688 000 1 672 000
*  Emprunt obligataire 022012 CATEG A 2376 000 - 594 000 1782 000 1188 000 594 000
*  Empnumt obligataire 02:2012 CATEG B 11 064 000 . 2766 000 § 298 000 5532000 2766 000
*  Empruat obligataite 02:2012 CATEG € 2742 880 - 457120 2285 760 1 828 640 457120
* Empnut obligataire 01,2013 CATEG A 2 500 000 . 500 O00 2000 000 1 500 000 SO0 000
= Emprunt obligatarre 012013 CATEG B 18292 000 - 3658 400 14 633 600 10975 200 3658 400
*  Emprunt obligatare 01/2013 CATEG C 3 250 000 - - 3290000 3 290 000 -
* Emprunt obligataire 01/2014 CATEG B . 15 204 600 - 15204 600 12 163 680 3040 920
*  Emproat obligataite 012014 CATEG C - 9 950 000 - 9 950 000 9 950 000 -
*  Emprmt Subordouné 2014 CATEG A - 7 368 000 - 7 368 000 5 894 400 1473 600
= Empront Subordonné 2014 CATEG B - 10632 000 - 10 632 000 10 632 000 -
*  Emprunt Subordomné 2014 CATEG € 3 2000 000 = 2 000 000 1 600 000 100 000
Total Des Emprunts Obligataives 113 936 880 45 154 600 22 303 520 136 787 960 87897 920 48 890 040
AUTRES EMPRUNTS
*  Certificats de Leasing 36 000 000 170 550 000 150 150 000 56 400 000 3 56 400 000
* Billets de Trésoreric 26 200 000 £3 570 000 82 600 000 27 170 000 2 27170 000
Total Des Autres Emprunts 62 200 000 254 120 000 232 750 000 83 570 000 - B3 570 000
| TOTAL GENERAL | 38655440 425167662 374558565 | 379264538 173875267| 205389270 |
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NOTE 14 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
L'analvse des comptes des fournisseurs de biens objet de contrats de leasing, se présente comme suit
2 31 décembre 31 décembre
s i 2014 2013
- Factures d'achats 5933 140 2628601
- Effets a payer 12 833 909 14 439 639
Solde des fournisseurs et comptes rattachés 18 767 049 17 068 240
NOTE 15 : AUTRES PASSIFS
Le détail des autres passifs est le suivant
31 décembre 31 décembre
Disignation 2014 2013
- Personnel, remunerations dues 26 326 26326
- Personnel. autres charges a paver 146 712 142 087
- Etat, retenues sur salaires 56 252 38075
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 445 539 360 595
- Etat, autres unpots et taxes i payer 37933 29 466
- Etat. TCL a paver 12 669 11070
-CNSS 147 288 129 380
- CAVIS 13 948 12 730
- Aufres comptes creditenrs 6811 381
- Provisions sur jetons de présence a payer 42 000 42 000
- Diverses charges a payer 935 165 768 517
- Compte d'attente 159 106 162 897
- Caisse de compensation 25 882 2385
- Prestatares Assurances 563 878 -
- Produits coustates d'avance 105 590 76 827
- Prestataires de services 142 697 135 701
- Retenie de garantie 18 182 13 439
- Provisions pour passifs et charges 25772 51103
- Provisions pour départ a la retraite 28672 -
Total 2960 422 2003 891
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NOTE 16 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

Désignation

31 décembre 31 décembre

2014 2013

- Capital social (A) 21 250 000 21 250 000
- Réserve légale (B) 2125000 2 125 000
- Réserve speciale de réinvestissenient (C) 4 000 000 2 000 000
- Réserve pour fonds social (D) 67 204 70 825
- Effets de modifications comptables (351 800) (551 800)
- Résultats reportés 4301979 31093 336
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice (E) 31192 382 27 996 561
Résultat de l'exercice 6 (002 799 S 808 443

Total des capitaux propres avant affectation (G) 37 195181 33 805 004

Résultat par action

Résultat de la période (1) 6002 799 5 808 443
Nombre d'actions (2) 2 125000 2 125000
Résultat par action (1) /(2) (F) 2,825 2,733

(A) Le capital social s'¢léve au 31 décembre 2014 @ la somme de 21.250.000 pt, divisé en 2.125.000

actions de 10 DT chacune.

(B) La réserve légale a été constituée conformément aux dispositions de l'article 287 du code des sociétés
commerciales. La société doit affecter au moins 5% de son résultat net, majoré des résultats reportés

des exercices antéricurs. a la réserve I¢gale jusqu’a ce quelle soit égale & 10% du capital social

cette réserve ne peut pas faire I'objet de distnbution.

(C) Cette réserve a été constituée par prélevement sur les résultats. Elle englobe les bénéfices rémvestis

et avant fait l'objet d'un dégrévement fiscal,

(D) Cette réserve est destinée a financer des opérations, au profil du personnel. non remboursables.

(E) application de I'article 19 de la lor n” 2013-34 du 30 décembre 2013 portant lo1 de finances pour la

gestion 2014. Les fonds propres distribuables en franchise de retenue, s'élevant au 31 décembre
20144 7 750 179 DT, se détaillent comme suit

-Réserve spéciale de réinvestissement 4 000 000
-Effets de modifications comptables (551 800)
-Résultats reportés 4301 979

(F) Le résultat par action. est calculé en divisant le résultat net de Ia période attribuable aux actionnaires

ordinaires par le nombre moven ponderé d'actions ordinaires en circulation au cours de la période. Le
résultat par action ainst déterminé, correspond i la fois au résultat de base par action et au résultat
dilue par action, tel que définis par les normes comptables.

(G) Voir tableau de mouvements ci-joint :
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NOTE 16 (SUITE) : CAPITAUX PROPRES

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
ARRETE AU 31 Décembre 2014
(Montants exprimés en dinars)

= Capital Réserve Réserve spiciale Fonds Effets des Résultats | Résultat de
Désignation ial légale de RS modifications SR, Fextrcice Total
réinvestissement comptables

Solde au 31 Décembre 2012 publié 21250000 | 2125000 1 000 000 S0 000 - 787971 S5905565| 31118536
Modifications Comptables - - - - (602 011) - 50211 (551 800)
Solde au 31 Décembre 2012 pro-forma 21 250000 | 2 125000 1 000 000 50 000 (602 011) 787 971 5955776 30566 736
Effet modifications comptables - - - - 50211 - (50 211) -
Affectations approuvées par 'AGO du 29/06/2013 - - 1 000 000 50 000 - 4 855 565 | (5905 565) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2012 - - - - - (2 550 000) - (2 550 000)
Divers - - - (20175) - - - (20 175)
Résultat au 31 decembre 2013 - - - - - 5 808 443 5 808 443
Solde au 31 Décembre 2013 21 250 000 | 2 125000 2 000 000 79 825 (551 800) 3093536 SB08443 0 33805004
Affectations approuvées par I'AGO du 27/05/2014 - - 2 000 000 30 000 - 3758443 | (5808 443) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2013 - - - - - (2 550 000) - | (2550 000)
Divers - - - | (62622) - - - (62 622

Résultat au 31 décembre 2014 - - - - - - 6002 799 6002 799
Solde au 31 Décembre 2014 21250000 | 2125000 4 000 000 67 204 (551 800) 4301979 6002799 37195181
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NOTE 17 : REVENUS DE LEASING
L'analvse des revenus de leasing se présente ainsi

Désignation

Intéréts conventionnels
Intéreéts mtercalaires
Interets de retard

Total Intéréts de crédits bail
- Produits réserves de la période
* Intérets inclus dans les loyers

- Transferts des mtérets réservés anténeuwrs en produts de la période

* Intérets inclus dans les loyers antéricurs
Variation des produits réservés

Total des revenus de leasing
NOTE 18 : REVENUS DE FACTORING
L'analyse des revenus de factoring, se présente ainsi

Désignation

Commnussions de factoring
[ntéréts de financement

Total revenus de factoring

NOTE 19 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

L'analvse des autres produits d'exploitation, se présente ainsi :

Désignation

Produits sur cessions anticipées de contrat de Leasing
Commissions d'assurance

Frais divers sur dossiers

Autres produits d'exploitation

Total des autres prodults d'exploitation

NOTE 20 : CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges financiéres nettes, se détaillent comme suit :
Désignation

Intéréts des emprunts obligataes

Intéréts des emprunts bancaires locaux

Intérets des emprunts bancaires éfrangers

Dotations aux résorphons des frais d'énission d'emprunts

Total des charges financiéres des emprunts

Intérets des comptes courants
Intéréts sur opérations de financement

Total des autres charges financiéres

Total charges financieres nettes

31 décembre 31 décembre
2014 2013

34711 439 31 728 10

43 737 56 507

1 258 709 988 832

36 013 885 32773 448

(534 349) (565 804)

512 396 460 002

(21 953) (105 802)

35991932 32 667 646

31 décembre 31 décembre

2014 2013

318058 215652

568 274 474 822

887 231 690 474

31 décembre 31 décembre

2014 2013

388 861 385 758

158 319 25 000

1433727 1144017

5918 1784

1986 823 1 556 560

31 décembre 31 décembre
2014 2013

7 545879 6 143 938

9 490 |58 8 452 560

627 432 323634

232 700 137 189

17 905 170 15 110 753

608 703 581 887

4220283 3597819

4 828 986 4179707

22 734 155 19 290 459

Document de Référence — Attijari Leasing 2015

131



iyt
Autjari Leasing

NOTE 21 : PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements, se détaillent comme st

31 décembre 31 décembre

DivpGen 2014 2013

Dividendes sur titres immobilisés 6174 6174
Dividendes sur titres SICAV 506 014 -
Plus-values latentes sur titres immobilisées 5788 S1 489
Plus-values sur cession de nires SICAV 3408 -
Plus-values latentes sur titres SICAV 109 715 -
Moms-values réalisés sur cession de titre SICAV (254320) * -
Moins-values latentes sur titres SICAV (17 308) * -
Intéréts des comptes comants 101 525 60 291

Total produit des placements 460 996 117 954

(*) Ces momns values ont été constatées sur les titres SICAV suite au detachement des coupons de
dividendes y afférents

NOTE 22 : CHARGES DE PERSONNEL

L analyse de ce poste se présente comme suit

s 31 décembre 31 décembre
Hépatin 2014 2013

Salaires et compléments de Salaires 2569710 2112544
Rémunérations du personnel détaché 546 576 390 275
Charges connexes aux salaires 17 112 21395
Cotisations de sécurité sociale sur salaires 473 201 374 058
Autres charges sociales 139 607 215045
Transfert de charges (92 406) (36 198)
Total charges de personnel 3 653 800 3077120
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NOTE 23 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Le détail des autres charges d'exploitation, se présente comme suit

31 décembre 31 décembre
Divanston 2014 2013

Achat de matieres et fournitures 124 147 141 264
Total des achats 124 147 141 264
Locations 71 833 68115
Charges locatives et de copropriété 39020 40 075
Entretiens et réparations 76 551 87 544
Primes d'assurances 101 511 96 736
Etudes, recherches et divers services extérieurs 23 929 16 807
Total des services extérieurs 312 845 309 278
Formations 61 874 38 555
Personnel extérieur a 'entreprise 59915 33435
Rémunérations d'mtermédiaires et honoraires 395 694 204 260
Publicités, publications, relations publiques 155 237 81 095
Transports 38 389 3124
Déplacements. missions et réceplions 32597 20 564
Frais postaux et de télecommmications 160 048 189 658
Services bancaires et assinulés 415 450 407 994
Documentations 5530 5234
Total des autres services extérieurs 1324734 1102039
Jetons de présence 58 000 42 000
Rémunération conute d'andit 12 000 2
Rémuneration comuté de nisque 12 000 -
Rémunération connte de crédit 12 000 -
Total des charges diverses 94 000 42 000
Impots et taxes sur rémunérations 58628 62 949
RCL 138 838 124 499
Contributions conjoncturelles 204 005 -
Droits d'enregistrement et de timbres 218372 245 655
Autres impots et taxes 5507 6 483
Total des impats et taxes 625 349 439 586

Total Autres charges d’exploitation 2 481 075 2034167

NOTE 24 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

[Les dotations de I"exercice aux comptes d'amortissements, se détaillent ainsi

31 décembre 31 décembre

Dogration 2014 2013
- Dotations aux amortissements des Immobilisations incorporelles 16822 21791
- Dotations aux amortissements des Immobihisations corporelles 286 051 287 152
Total 302 873 308 944
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NOTE 25 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES CLIENT ET
RESULTAT DES CREANCES RADIEES

Les dotations nettes de la période aux comptes de provisions, se détallent ainsi .

31 décembre 31 décembre

Désgusitn 2014 2013

Dotations aux provisions affectées pour dépréciation des
creances 4260 853 4316 545
Reprises sur provisions additionnelles (66 873) (36 668)
Dotations aux provisions collectives  (*) 184 509 22914
Repnises de provisions suite aux recouvrements de créances (1702 823) (1 382 481)
Créances radiées 1 459 553 1 238 683
Reprises de Provisions suite a la radiation de créances (1 358 297) (1 098 708)
Annulation de produits réserveés sur créances radides (101 256) (138 675)
Reprises sur les provisions affectées aux comptes adhérents (17 611) (65 518)
Encassement sur creances radiées (142 862) (3 029)

Dotations nettes aux provisions et résultat des créances vadiées 2515193 2852763

(*): Cette provision est constituée en application des dispositions de 'article 10 bis de la circulaire
n° 91-24 du 17 décembre 1991, telle que complétée par la circulaire n® 2012-09 du 29 juin
2012, pour cowvrir les risques latents sur les engagements courants et ceux nécessitant un suivi

particulier,

NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES DIVERS

Les dotations nettes aux provisions pour risques divers, se détallent ansi :

31 décembre 31 décembre

o e 2014 2013
Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actifs courants - -
Dotations aux provisions pour risques et charges 2753 4539
Reprises sur provisions des autres actifs - (2 618)
Total 2753 1921
NOTE 27 : AUTRES GAINS ORDINAIRES
e détail des autres gains ordinaires, est le suivant :
v 31 décembre 31 décembre
Desigstion 2014 2013
Produits nets sur cessions dinunobilisations propres 47 800 36 637
Revenus des immeubles 43 562 43 560
Autres produits locatifs S 085 10 169
Apurement de comptes 248618 205 728
Autres produits 9973 129 967
Total 355038 426 061
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NOTE 28 : AUTRES PERTES ORDINAIRES
Le détail des autres pertes ordinaires, est le swivant :
. 31 décembre 31 décembre
Evigratien 2014 2013
Charges nettes swr cessions d'immmohilisations propres 3l 2426
Apurement de comptes 91 023 2618
Repnises sur provisions des autres actifs (62 937) -
Reprises sur provisions pour risques et charges (28 086) -
Autres - 783
Total ERA 5827
NOTE 29 : INPOT SUR LES BENEFICES
L'impdt sur les bénéfices a é1é hiquidé, conformément aux dispositions du droit commun, de la mamére
suivante -
3 31 décembre 31 décembre
Divpision 2014 2013
Bénéfice comptable 7925 060 7834 371
A réintégrer
Dotations aux provisions sur la clientele 4 260 853 4316 545
Dotations aux provisions collectives 184 500 22014
Provisions fiscales constituges en 20112010 affawres en cours 754 991 1 684 426
Jetons de présence 58000 42 000
Dofations aux provisions pour nsques divers 2753 -
Dotations aux provisions pour départ a la retraite 28672 -
Redevances conjoncturelles 204 005 -
Moins values latentes sur titres SICAV 17 308 -
Moins value sur cession des actions SICAV 254320 -
Pertes non déductibles 91023 -
Abandon de créances 196 622 -
Diverses charges non déductibles - 6328
A déduire
Provisions fiscales constituées en 2011/2010 affaires en cours 754991 1 684 426
Reprises sur provisions non déduites au cowss des exercices antérienrs 01023 -
Reprises sur provistons additionnelles 66 873 36 668
Dividendes 512188 6174
Plus value latentes sur titres SICAV 109 715 -
Plus value Iatentes sur titres 5788 51489
Bénéfice fiscal avant provisions 12 437 538 12 127 827
Provisions pour créances douteuses 4 445 362 4339 459
Beénéfice fiscal 7992 176 7 788 368
Rémvestissements exonérés
* Fonds gérés aupres d’Attijan Sicar 2 500 0040 2 000 000
Bénéfice imposable 5492176 5 788 368
Impot sur les sociétés 1922 262 2025929
A imputer
- Report d'umpot de l'exercice précédent 340915 -
- Acomptes provisionnels payes 1 823 336 2359134
- Retenues a la source - 7710
Tmpot a payer (Report d'impot) (241 989) (340 915)
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NOTE 30 : ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS

31 décembre 31 décembre

Designation Notes 2014 2013

- Impayés sur créances de leasing en débur de période + s 30022 455 28 549053
- Impayes sur creances de leasing en fin de penode - S (31427 800) (30022 455)
- Effets impayés et a 'encaissement en début de pénode + 5 76 776 81959
- Effets impayés et a l'encaissement en fin de pénode - 5 (44 696) (76 776)
- Avances et acomptes recus des clients en début de période - 12 (6 203 126) (8 032 790)
- Avances et acomples recus des clients en fin de période + 12 7019 561 6203 126
- Plus ou moins values sur relocation “0li- 5 (566 205) (1504)
- Intéréts constatés d'avance en début de pénode - 5 (1 728 980) (1 365 563)
- Intéréts constatés d'avance en fin de période + s 1 915951 1 728 980
- TVA collectée + 30 603 804 28 045 298
- Loyers encaissés +  S5&I17 207387437 193661 346
- Intérets de retard + 17 1 258 709 988 832
- Créances virées en Pertes - 25 (1 459 553) (1 238 683)
- Encours financiers virées en pertes + 5 269 143 453 245
- Commissions encoures - (64 000) (53 121)
- Rembowrsement des valews résiduelles + S 20 461 15012
- Encaissement sur creances radiees + 25 142 862 3029
- Consolidations - 5 (15 460) (94 160)
- Remboursements anticipés + S 9 985 459 10 890 867
- Produits sur Cessions anticipées + 19 388 861 385 758
- Autres produits d'exploitation + 19 1439643 1 145 801

Encaissements recus des clients 249021 302 231067 254

NOTE 31 : ENCAISSEMENTS RECUS DES ACHETEURS FACTORES

31 décembre 31 décembre

Désignation Notes 2014 2013

- Encours de Financement des adhérents en début de période + 6 5180 701 5732006
- Encours de Financement des adhérents en fin de période - 6 (8 960 913) (5180 701)
- Prochnts constatés d'avance en debut de penode - 15 (76 827) (67 116)
- Produits constatés d'avance en fin de péniode ¢ 15 105 590 76 827
- Revenus du factonng + I8 887 231 690 474
- Variations des agios réserves - 6 (6 389) (3 900)
- Financement des adhiérents + 28 715498 18 105722
- TVA collectée + 38 401 38 131

Encaissements recus des acheteurs factorés 25883293 19 391 442
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NOTE 32 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE
LEASING

31 décembre 31 décembre

Désignation Notes 2014 2013
- Fourmisseurs de biens de contrats de Leasing en debut de peniode  + 14 17 068 240 20741 604
- Fournisseurs de biens de contrats de Leasing en fin de pénode - 14 (18 767 049) (17 068 240)
- Fournissewrs, avances en début de période 10 (30 210) (30 210)
- Fournisseurs, avances en fin de penode 10 77 305 30210
- Investissements pour financement de contrats de s 213 198 776 204 006 646
Leasing

- TVA sur [nveshissements 28501 612 26 539 418

Décaissements pour financement de contrats de Leasing 240 048 674 234219428

NOTE 33 : SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

31 décembre 31 décembre

Désignation Notes 2014 2013

- Prestataires Assurances en début de penode - 10 (76 295) :
- Prestataires Assurances en fin de periode + 10 - 76295
- Avances et acomptes au personnel en début de péniode - 10 (250 044) (200 770)
- Avances et acomptes au personnel en fin de pénode + 10 418 355 250 044
- Charges constatées d'avance en début de période - 10 (59 372) (119 591)
- Charges constatées d'avance en fin de péniode + 10 52 089 59372
- Personnel. rémumérations dues en debut de penode + I3 26326 26 326
- Personnel, remunerations dues en fin de pénode - 15 (26 326) (26 326)
- Personnel. provisions pour CP en debut de période + 15 142 987 126 047
- Personnel, provisions pour CP en fin de période - 15 (146 712) (142 987)
- Etat, retenues sur salaires en debut de pénode + 15 38075 57213
- Etat, retenues sur salaires en fin de période - 15 (56 252) (38075)
- Etat. retenues sur hon. com et loyers en debut de période _ I 360 595 221 884
- Etat. retenues sur hon, com et loyers en fin de periode - 15 (445 539) (360 595)
- CN.S.S en début de pénode + 15 129390 124 754
- CN.S.S en fin de période - 15 (147 288) (129 3%0)
- CAVIS en début de penode + 15 12 730 11222
- CAVIS en fin de periode - 15 (I3 948) (12 730)
- Diverses Charges a paver en début de pénode + 15 768 517 601 111
- Diverses Charges a paver en fin de pénode - 15 (955 165) (768 517)
- TVA. payees sur biens et services + 447 591 371 506
- Charges de personnel + 2 3625128 3077120
- Autres charges d'exploitation + 23 2481075 2034 167
- Impots et taxes - 23 (625 349) (439 586)

Sommes versés aux fournisscurs et au personnel 5700 567 4 798 496
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NOTE 34 : INTERETS PAYES
= 31 décembre 31 décembre
Désignation Notes 2014 2013
- Frais d'émission des emprumts 10 317 150 31014
- Intérets courus / emprunts obligataires en debut pénode 3 3571333 3727702
- Intéréts courus / emprunts obligataires en fin de période (3 981 215) (3 571 333)
- Intéréts courus / emprunts locaux en début de periode 13 1 189003 1 004 758
- Intéréts courus / emprunts locaux en fin de pénode 13 (2073 467) (1 189 003)
- Intéréts courus / emprunts étrangers en début de période 13 42474 29 837
- Intéréts courus / emprunts étrangers en fin de penode 13 (72 833) (42 474)
- Intéréts conrus / billets de trésorerie en début de période 13 247 659 116 485
- Intéréts courus / billets de trésorerie en fin de période 13 (248 359) (247 659)
- Charges constatées d'avance / billets de trésorerie en
début de période 13 (284 286) (22744)
- Charges constatées d'avance / billets de trésorerie en fin
de periode 13 458 420 284 286
- Charges financiéres 20 22734155 19 290 459
- Dotations aux résorptions des frais d'énussion et de
rembowrsement des emprunts 20 (232 700) (190 621)
Intéréts payés 21 667 334 19 500 706
NOTE 35: IMPOTS ET TAXES PAYES
> 31 décembre 31 décembre
Désignation Notes 2014 2013
- Etat, impots / les benéfices a hiquider en début pénode 15 - 1 284 954
- Etat, impdts / les bénéfices a hquider en fin période 15 - -
- Etat, report d'tmpots / les sociétés en début pénode 10 (340 215) -
- Etat, report d'impats / les sociétés en fin periode 10 241 989 340915
- Etat, autres impots et taxes a payer en début péniode 15 29 466 27 325
- Etat, autres impots et 1xes a payer en fin période 15 (37 933) (29 466)
- Etat, Caisse de compensation en début péniode 15 2 385 -
- Etat, Caisse de compensation en fin pérode 15 (25 882) (2 385)
- Etat, TCL a payer en deébut période 13 11070 59 101
- Etat, TCL a payer en fin période 15 (12 669) (11 070)
- Etat, TCL en cours de restitution en début période 10 (133 515) (133 515)
- Etat, TCL en cours de restitution en fin période 10 133 515 133 515
- Impots et taxes 23 625 349 439 586
- Impots sur les benefices 29 1922262 2025929
Impots et taxes payés 2415122 4 134890
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NOTE 36 : AUTRES FLUX DE TRESORERIE
5 5 31 décembre 31 décembre
Désignation Notes 2014 2013

- Placements en titres en début de periode + 7 - -
- Placements en titres en fin de pénode - 7 (16 334 547) -
- Remboursement assurance groupe én début période +ou- 10&I1S 2970 148
- Remboursement asswrance groupe en fin période +ou- 10& 15 - (2970)
- Produits a recevoir des tiers début pénode + 10 132 755 151 098
- Produits a recevorr des tiers fin période - 10 (301 152) (132 755)
- Difféerences de change & récuperer, Tunis Re débur

penode + 10 953 900 306 306
- Différences de change a récuperer, Tums Re fin

penode - 10 (166 653) (953 900)
- Autres comptes deébiteurs en debut de période + 10 444 776 469 029
- Autres comptes débirewrs en fin de pérode - 10 (413 606) (444 776)
- Comptes d'attente en débur de periode ~ou- l10&15 (162 897) (180 192)
- Comptes d'attente en fin de période tou- 10&15 159 106 162 897
- Provisions / jetons de présence a payer début

période - 15 (42 000) (42 000)
- Provisions / jetons de présence a payer fin période + 15 42 000 42 000
- Autres comptes créditenrs en début pénode - 15 (381) (126)
- Autres comptes créditeurs en fin période + I5 6811 38l
- Prestataires en debut periode - 15 (135 701) (442 389)
- Prestataires en fin période + 15 706 575 135 701
- Dépats et cautionnements en debut pérode i 10 44616 H 616
- Dépots et cautionnements en fin période - 10 (30 884) (44 616)
- Retenue de garantie en debut de periode - 15 (13 439) (9518)
- Retenue de garantie en fin de période + 15 18 182 13 439
- Produnts des placements + 21 411 861 66 463
- Autres prodwuts d'exploitation + 19 158 319 25 000
- Autres gains ordinaires + 27 307 238 389 423
- Autres pertes ordinaires - 28 (91 023) (3401)

Autres flux de trésorerie (14 303 174) (450 440)
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NOTE 37 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L’ACQUISITION
D’'IMMOBILISTIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
: = 31 décembre 31 décembre
Désignation Notes 2014 2013
- Investissements en Immobilisations mcorporelles ¢ 9 9 600 17 057
- Investissements en Immobilisations corporelles ¢ 9 250371 368 085
Deécaissements provenant de I'acquisition 259 971 385 141

d'immobilisations corporelles et incorporelles

NOTE 38 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION
D’INMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

; 31 décembre 31 décembre
signatio Notes
g s i 2014 2013
- Cessions d'immobilisations corporelles + 9 - 227 529
- Produits nets sur cessions d'inmmobilisations propres + 27 47 800 36 637
- Charges netres sur cessions d'immobilisations - 28 (3111 (2426)

Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations corporelles et incorporelles R S

NOTE 39 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION
D’ INIMOBILISATIONS FINANCIERES

31 décembre 31 décembre
Déslgnation Notes 2014 2013
- Titres mmmobilises hibérés an cours de l'exercice + 8 2 000 000 1 000 000

Décaissements provenant de I'acquisition
d'immobilisations financieéres ERco o0 RS0 D0

NOTE 40 : DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

. S 31 décembre 31 décembre
Désignation Note: 2014 2013
- Dividendes et tantieémes + 16 2 550 000 2 550000
- Dotations au fonds social + 16 62 622 20175
Dividendes et autres distributions 2612622 2570175

NOTE 41 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE
DE L'EXERCICE

Désignation Notes 31 (lze;::lbre 31 d;;:l;xbre
- Banques + 1 10 670 962 4 859872
- Caisses + 4 30 Y
- Banques, découverts - 11 (760 431) (2784 731)
Liquidités et équivalents de liquidités 9910 561 2075 141
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NOTE 42 : INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
Les opérations avec les parties hées se détaillent comme suit

1- Conventions de gestion de fonds a capital risque avec « ATTIJARISICAR »
A- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 22 mars 2012, une convention de gestion de
fonds a capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR » , en vertu de laquelle elle ui a confié la
gestion d'un fonds d’un montant de 1 000 000 DT.

En contre partie. la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commuission de gestion annuelle en

hors taxes, égale a 0,75% du montant mitial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » per¢oit une commission de performance, égale i 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produt dégagé par ledit fonds.

Les montants des commussions de gestion et de performance se sont élevés en 2014,
respectivement a 7 500 DT et 513 DT.

B- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu. le 19 mars 2013, une convention de gestion de
fonds a capital nisque avec la société « ATTIJARI SICAR ». en vertu de laquelle elle lui a confié la
gestion d’un fonds d’un montant de 1 000 000 DT

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR »  percoit une commission de gestion annuelle en

hors taxes, égale a 0,75% du montant imtial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commission de performance. égale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des comnussions de gestion et de performance se sont élevés en 2014,
respectivement a 7 500 DT et 625 DT,

C- La soci¢té « ATTIJARI LEASING » a conclu. le 13 mars 2014, une convention de gestion de
fonds a capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR », en vertu de laquelle elle lwi a confié la
gestion dun fonds d’un montant de 2 000 000 DT

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une comnussion de gestion annuelle en

hors taxes, égale a 0,75% du montant imtial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commussion de performance, égale a 5% des

revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commussions de gestion et de performance se sont éleves en 2014

respectivement a 15 000 DT et 3 933 DT

2- Convention de partenariat avec « ATTIJARI INMOBILIERE »
La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avee la société
« ATTIJARI IMMOBILIERE » en vertu de laquelle. la société « ATTIJARI LEASING » confie 4
cette derniére la gestion de biens immobiliers qu'elle désire vendre dans le but du recouvrement de
ses créances, En contrepartie de ses prestations, « ATIIJARI IMMOBILIERE » per¢oit  une
comnussion de 4% hors TVA du pnix de vente du bien.

Aucune charge n'a été constatée a ce titre, en 2014,
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3- Contrat de conseil avec « ATTIJARI FINANCES »
I.a société « ATTIJARI LEASING » a signé, le 27 avnil 2012, un contrat de conseil avec la société
« ATTIJARI FINANCES » afin de 'assister dans la mise en place d'un plan d’affaires straidgique et
ce, moyennant une rémunération forfaitaire de 60 000 DT

L’objet de ce contrat porte sur les missions suivantes :
- Etablissement du Business Plan |

- Détermination de la politique de financement ;

- Développement du factoring :

La charge supportée dans ce cadre, en 2014, s’éleve a 10 000 DT,

4- Convention avec « ATTIJARI FINANCES »
En date du 04 mars 2014, les sociétés « ATTIJARI LEASING » ¢t « ATTIJARI FINANCES » ont
conclu un contrat de conseil au ttre d'une ou plusieurs émissions d'emprunt obligataire.

En rémunération des prestations rendues, « ATTIJARI LEASING » paiera pour 'ensemble des
emprunts, une commusston forfamtaire de 50 000 DT et pour chaque emprunt une commussion de
succes de 0,35% pour les 20 premiers nullions de dinars levés et de 0.5% pour tout montant leveé
supérieur a 20 000 KDT.

L.a charge supportée a ce titre en 2014 et constatée parmi les autres actifs sous la rubrique
« frais d"émission des emprunts » s'éléve a 215 773 DT.

5- Convention cadre avec « ATTIJARI BANK »
Au cours de I'exercice 2008, la société « ATTIJARI LEASING » a conclu une convention cadre
avec « ATTIJARI BANK » portant sur des services d'assistance et de collaboration dans les
domaines commercial, gestion de risque, recouvrement et conseil. Ces services portent
principalement sur :

- La commerciahisation des produits de « ATTIJARI LEASING » a travers le réseau

commercial de la banque :

- Le traitement des dossiers de financement des clients de « ATTIJARI LEASING » ;

- Lesuivi des réglements des lovers revenant a « ATTIJARI LEASING » ¢

- L'échange d’informations.
En contrepartie des prestations fournies par « ATTIJARI BANK » courant ['année 2014, la société

« ATTIJARI LEASING » a supporte une commuission de 64 000 DT.

6- Convention avec « ATTIJARI INTERMEDIATION »
La société « ATTIJARI LEASING » et la société « ATTIJARI INTERMEDIATION » ont conclu, en
date du 21 avnl 2010, une convention de tenue des comptes en valeurs mobilicres. Cette

convention stipule les droits et les obligations en relation avec la mission.
Les honoraires sont fixés forfaitairement a 4 000 DT hors taxes, a régler au début de chaque année.
7- Contrats de leasing avec « ATTIJARI FINANCES »

Au cours de l'exercice 2014, « ATTIJARI LEASING », a mus en force un contrat au profit de la
société « ATTIJARI FINANCES », dans laquelie elle a des dirigeants en commun, pour une valeur
de 88 381 dt.
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L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2014, 4 78 243 DT

8- Contrats de leasing avec la société « LES PIERRES DU NORD »
Au cours de 'exercice 2014, « ATTIJARI LEASING » a mis en force un contrat au profit de la
SOCIEte  « LES PIERRES DU NORD », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une
valeur de 111 986 DT.

A la cloture de 'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus, s'éléve a 863 986 DT.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, 4 482 060 DT

9- Contrats de leasing avec la société « L INMOBILIERE HORCHANI »
A la cloture de 1'exercice 2014, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au
profit de la société « L'IMMOBILIERE HORCHANI », dans laquelle elle a des actionnaires en

commun, et qui ne sont pas encore cédes, s'éléve a 82 634 dt,
L'encours financier de ces contrats s'éléeve, au 31 décembre 2014, 2 29 768 DT

10- Contrats de leasing avec la « SOCIETE FRITEX »
A la cloture de I'exercice 2014, le cumul des contrats mus en force par « ATTIJARI LEASING » au
profit de la « SOCIETE FRITEX », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui ne sont
pas encore cedés, s’éléve a 308 000 DT.

L'encours financier de ces contrats s'¢léve, au 31 décembre 2014, a 83 323 DT,

11- Contrats de leasing avec la société « ODYSEE HOTELS »
Au cours de l'exercice 2014, « ATTIJARI LEASING » a nus en force 2 contrats au profit de la

sociéte « ODYSEE HOTELS », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur
totale de 233 709 DT,

A la cloture de I'exercice, le cumul des contrats mus en force et non échus, s’éléeve a 728 727 DT.

I.'encours financier de ces contrats s'éleve, au 31 décembre 2014, a 474 249 pr.

12- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI BANK »
Au cours de 'exercice 2014, « ATTIJARI LEASING » a mis en force 3 contrats au profit de la
sociéte « ATTIJARI BANK » société mere, pour une valeur totale de 223 700 pT.

A la cloture de 'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus, s'éléve 4 764 435 DT.
I'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, 4 588 984 DT,

13- Emprunts et billets de trésorerie avec parties liées

Les emprunts et billets de trésorerie avec les parties li¢es se détaillent ainsi
Montant en TND

Solde Solde Intérét
Désignation Début Utilisation Remb Fin 2014
ATTUARI Bank 83196139 90000000 87920725 85275414 4563467
ATTIARI OBLIG SICAV 3000 000 12 000 000 12 000 000 3 000 000 210 526
ATTIARI Intermédiation 200 000 - 200 000 - 995
Total 86396139 102000000 100120725 88275414 4774988
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14- Contrat de bail avec « ATTIJARI FINANCES »
La société « ATTIJARI LEASING » i conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec
la sociéte « ATTIJARI FINANCES » en vertu duquel elle met a la disposition de celle-ci trois
appartements i usage de bureaux d’une superficie globale de 284 m?, situés dans I'ensemble
immobilier El Baraka. rue du Lac d"Annecy. les Berges du Lac - Tunis.

Cette location est consentie pour une période de deux années, commengant le 1% avril 2009
renouvelable par tacite reconduction. moyvennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 DT pavyable
tnmestriellement d'avance, ¢t majoré de 10% 'an pour les deux premieres années et de 5% 1'an &

partir de la fin de la troisieme année.

La sociéte « ATTITARI LEASING » n'a pas appliqué |'augmentation contractuelle sute a une
demande adressée par la société « ATTIJARI FINANCES ».

Les produts constatés a ce titre en 2014, s"élévent 4 43 562 DT

15- Convention conclue avec « ATTIJARI BANK »
La société « ATTIJARI LEASING » et la sociét¢ « ATTIJARI BANK » ont conclu. en date du
1¥ octobre 2013, une convention de location d'un véhicule de marque BMW pour une pénode de
douze mois a partir du 1% octobre 2013 et ce, pour un montant mensuel TTC de 1 000 DT payable
trimestriellement. Ce contrat a pris fin suite a la cession de la voiture au cours du mois de juin
2014.

Les produits constatés a ce titre en 2014, s'élévent a 5 085 DT

- « ATTIJARI BANK » a facturé a la société « ATTIJARI LEASING » la somme de 546 576 DT
représentant les frais de personnel mus a la disposition de cette dermere durant I'année 2014,

- @« ATTIJARI LEASING » a facturé & la société « ATTIJARI BANK » la somme de 92 406 DT
représentant les frais de personnel mis & la disposition de cette dermére durant 'année 2014,

16- Obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants
En vertu des termes de la décision de détachement de « ATTIJARI BANK » du 04 mars 2011 et la
décision du conseil d"administration du 28 aotit 2014, M. KAMEL HABBACHI est désigné en tant
que Directeur Général de la société « ATTIJARI LEASING ».

Le montant des rémunérations nettes perques par M. KAMEL HABBACHI au utre de I'exercice
2014, s'éléve a 102 626 DT. La charge supportée a ce titre en 2014 par la société et constatée au
niveau des états financiers, s'éléve 4 212 605 DT

En outre, le Directeur Geéneral béneficie d'une voiture de fonction

NOTE 42: EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le consell d'admmmstration du
31 mars 2015, Par conséquent, ils ne reflétent pas les événements survenus posténeurement i cette
date.
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1.6 NOTES COMPLEMENTAIRES, EXPLICATIVES ET RECTIFICATIVES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU
31/12/2014

1.6.1 Notes complémentaires aux états financiers arrétés au 31/12/2014

a) Note complémentaire sur les engagements hors bilan

Entreprises

.. Associés Provisions
lies

Type d’engagements (DT) Valeur Totale Tiers Dirigeants

1-Engagements donnés

a) Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- Hypothéques

- Nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisés

e) Abandon de créances
h) Engagements sur intéréts et

e 43554344 36453151 7101193
commissions sur emprunt
f) Er?gagements sur opérations de 13040196 13 040 196 0
leasing
g) Eng?gement sur opérations de 3155 800 3155 800 0
factoring
Total 59750340 52649 147 7101193

2- Engagements regus

a) Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- Hypothéques 788 458 788 458
- Nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisées
e) Abandon de créances

f) Ligne de découvert
g) Les intéréts a échoir au crédit de

. 63 054 807 62937682 117 125
leasing
h) Valeurs des biens, objet de leasing 452 311522 450373 358 1938 164
Total 516 154 787 514 099498 2 055 289

3-Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encore encaissé 11000000 11 000 000
- Crédit consenti non encore versé

- Opération de portage

- Crédit documentaire

- Commande de consommables

- Contrat avec le personnel prévoyant
des engagements Sup. a ceux prévus
par la convention collective

- Engagements sur dossiers génériques

Total 11000000 11 000000
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b) Note complémentaire a la note 3-3-5 « comptabilisation des placements et des revenus y
afférents » portant sur les régles de classification et méthodes d’évaluation des placements a
court terme et ce conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NCO7 relative aux
placements

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme (Portefeuille-titres
commercial) et les placements a long terme (Portefeuille d’investissement).

Placements a court terme

Sont classés dans cette catégorie, les placements que la société n’a pas l'intention de conserver
pendant plus d’un an et qui, de par leur nature, peuvent étre liquidés a bréve échéance. Toutefois, le
fait de détenir de tels placements pendant une période supérieure a un an ne remet pas en cause, si
I'intention n'a pas changé, leur classement parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a court terme sont comptabilisés a leur co(t. Les frais d’acquisition, tels
que les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

A la date de cl6ture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur de marché
pour les titres cotés et a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui
sont tres liquides sont comptabilisés a leur valeur de marché et les plus-values et moins-values
dégagées sont portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas trés liquides et les autres
placements a court terme, les moins-values par rapport au co(t font I'objet de provisions et les plus-
values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné par l'arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la Bourse des Valeurs
Mobiliéres de Tunis.

Pour les placements a court terme en titres émis par des O.P.C.V.M, la juste valeur est déterminée
par référence a la valeur liquidative de la derniére journée du mois concerné par I'arrété comptable
telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier.

Le transfert des placements a court terme en placements a long terme, s’effectue individuellement
au plus faible de la valeur comptable et de la juste valeur, ou a la valeur de marché s’ils étaient
antérieurement comptabilisés a cette valeur.

Placements a long terme

Sont classés dans la catégorie des placements a long terme (portefeuille d’investissement), les
placements détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour exercer sur la
société émettrice un controle exclusif, ou une influence notable ou un contréle conjoint, ou pour
obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou
promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont, également, des
placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur colt. Les frais d’acquisition, tels
que les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a leur
valeur d’usage. Les moins-values par rapport au co(t, font I'objet de provisions. Les plus-values par
rapport au co(t ne sont pas constatées, sauf en ce qui concerne les titres SICAV.

Pour les titres cotés, la valeur d’usage est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné par I'arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d’'usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que
la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de I'entreprise
émettrice ainsi que la conjoncture économique et |'utilité procurée a l'entreprise.
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Le transfert des placements a long terme en placements a court terme s'effectue :

= au plus faible du colt d'acquisition et de la valeur comptable, si le transfert est effectué parmi les
placements a court terme évalués au plus faible du co(t et de la juste valeur.

= alavaleur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme évalués a la
valeur de marché, la différence par rapport a la valeur comptable est portée en résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe, sont pris en compte en produits de facon étalée sur la période
concernée, par référence au taux de rendement effectif.

Les dividendes sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat
sur la base de la décision de I'assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de la
société émettrice des titres.

c¢) Une note complémentaire a la note 16 : « Capitaux propres », tableau de mouvement des
capitaux propres, indiquant I'origine des mouvements liés a la rubrique « divers » et ce,
conformément aux dispositions du paragraphe 83 de la NC 01 norme générale

Il s’agit de prélevements sur fonds social, destinés a financer des opérations au profil du personnel.
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NOTE 16(SUITE) : CAPITAUX PROPRES
TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
ARRETE AU 31 Décembre 2014

(Montants exprimés en dinars)

- . Capital Réserve Réserve spéciale de Effets des modifications Résultats Résultat de
Désignation . ) .. . ) \ X Total
social légale réinvestissement comptables reportés I'exercice
Solde au 31 Décembre 2012 publié 21250000 2125000 1000 000 50 000 - 787 971 5905565 31118536
Modifications Comptables - - - - (602 011) - 50211 (551 800)
Solde au 31 Décembre 2012 pro-forma 21 250 000 2125 000 1 000 000 50 000 (602 011) 787 971 5955776 30566 736
Effet modifications comptables - - - - 50211 - (50 211) -
Affectations approuvées par I'AGO du 29/06/2013 - - 1000 000 50 000 - 4 855 565 (5905 565) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2012 - - - - - (2 550 000) - (2550 000)
Prélevements sur fonds social - - - (20 175) - - - (20 175)

Résultat au 31 décembre 2013 - - - - - - 5808443 5808443

Solde au 31 Décembre 2013 21250000 2125000 2000 000 79 825 (551 800) 3093 536 5808 443 33 805 004
Affectations approuvées par I'AGO du 27/05/2014 B B 2000 000 50000 B 3758443 (5 808443) B
Dividendes versés sur le bénéfice de 2013 - - - - - (2 550 000) - (2550 000)
Prélevements sur fonds social - - - (62622) - - - (62 622)
Résultat au 31 décembre 2014 - - - - - - 6002799 6002 799
Solde au 31 Décembre 2014 21250000 2125000 4000 000 67 204 (551 800) 4301979 6002799 37195181
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11.6.2 Notes explicatives aux états financiers arrétés au 31/12/2014

a) Note explicatives a la note 5 « créances sur la clientéle de leasing » :Le montant relatif a la
rubrique « créances de Leasing » de la note susmentionnée s’éléve a 403 945 431 DT (page 25)
correspondant au total des « Encours financiers » figurant au niveau du tableau « Analyse et
classification des créances sur la clientéele » pour un montant de 403 856 089 DT faisant
apparaitre ainsi un écart de 89 342 DT

Concernant I’écart entre le montant figurant dans la rubrique « créances de Leasing » et le montant
figurant dans le tableau « analyse et classification des créances sur la clientéle » : il s’agit d'un écart,
entre la base comptable et la base extra-comptable qui remonte a plusieurs exercices et qui
concerne les contrats conclus avant 2008. Il est a signaler que cet écart est totalement provisionné et
gu’il est en train d’étre apuré d’une année a une autre.

b) Note explicative de la note 6 « Acheteurs Factorés » : Le « tableau analyse et classification des
créances de factoring » ; faisant une discordance entre :

= le montant figurant dans la rubrique total « Comptes des acheteurs factorés » présenté au
niveau de la note 6 « Acheteurs Factorés » et celui présenté au niveau du tableau
susmentionné, soit un écart de 8 507 DT.
= |e montant figurant dans la rubrique total « fonds de garantie » présenté au niveau de la
note 6 « Acheteurs Factorés » et celui présenté au niveau du tableau susmentionné, soit un
écart de 1 358 DT.
Ces discordances sont des écarts, non significatifs, entre les données comptables et les données de

gestion, qui datent depuis plusieurs années, et qui demeurent non justifiés. Des travaux de
justification de ces écarts sont entrepris par « ATTIJARI Leasing ».

c) Note explicative a la note 21 : « Produits des placements », portant sur le bien-fondé de la
constatation de la moins-value latente sur titres SICAV :

= |a qualité des titres SICAV, qui sont qualifiés de titres trés liquides (c’est a dire toutes les
demandes de rachats sont automatiquement) ;

= |a connaissance exacte de la juste valeur (valeur de marché) qui est déterminée exclusivement par
référence a la valeur liquidative de la derniére journée du mois concerné par I'arrété comptable
telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier ;

= |a nature des SICAV, qui sont des OPCVM, ils ne peuvent pas étre réellement cotés a la BVMT mais
leur valeur liquidative est fixée d’une maniere journaliére et publiée au bulletin officiel du Conseil
du Marché Financier.

De ce fait, les plus et moins-values sur ces titres sont constatées en résultat.

Ce traitement est argumenté, normativement, essentiellement en se référant au paragraphe 28 de la
NCT 25 et |le paragraphe 15 de la NCTO7.
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1.6.3 Notes rectificatives aux états financiers arrétés au 31/12/2014

a) Etat de flux de trésorerie rectificatif
(Montant exprimés en dinars tunisiens)

Désignation Note 31/12/2014 31/12/2013
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’EXPLOITATION

Encaissements regus des clients 30 249 021 302 231067 254
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 25883 293 19 391 442
Financements des adhérents 31 (28 715 498) (18 105 722)
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (240 048 674) (234 219 428)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (5700567) (4 798 496)
Intéréts payés 34 (21 667 334) (19 500 706)
ImpOts et taxes payés 35 (2415 122) (4 134 890)
Restitution de TVA - 3538311
Autres flux de trésorerie 36 (14 303 174) (450 440)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A) L'EXPLOITATION (37 945 774) (27 212 676)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

aizari:cs:zlzr;ts provenant de l'acquisition d'immobilisations corporelles et 37 (259 971) (385 141)
iEnrlc:\rlszerglir;ts provenant de la cession d'immobilisations corporelles et 38 44 689 261 740
Décaissements provenant de I'acquisition d'immobilisations financiéres 39 (2 000 000) (1 000 000)
FDI::.:“)i,E;):SS'EF:::S:ERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) ACTIVITES (2215 281) (1123 401)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT

Dividendes et autres distributions 40 (2612 622) (2570175)
Encaissements provenant des emprunts 13 171 047 662 147 401 482
Remboursement d'emprunts 13 (141 808 565) (131 833 359)
Flux liés au financement a court terme 13 21 370 000 16 450 000
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX

FINANCEMENT ( ) ACTIVITES DE 47 996 475 29 447 948
Variation de trésorerie 7 835420 1111871
Liquidités et équivalents de liquidités début de période 41 2075 141 963 270
Liquidités et équivalents de liquidités en fin de période 41 9910561 2075141
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b) Note rectificative de la note 20 « charges financiéres nettes » : le total de la rubrique « charges
financiéres des emprunts » colonne 2013 est de 19 290 459 DT et non de 15 110 753 DT

NOTE 20 : CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges financieres nettes, se détaillent comme suit :

Désignation 31 décembre 2014 31 décembre 2013

Intéréts des emprunts obligataires 7 545 879 6143938
Intéréts des emprunts bancaires locaux 9499 158 8452 560
Intéréts des emprunts bancaires étrangers 627 432 323634
Dotations aux résorptions des frais d'émission d'emprunts 232 700 190 621
Total des charges financiéres des emprunts 17 905 170 15110753
Intéréts des comptes courants 608 703 581 887
Intéréts sur opérations de financement 4220283 3597819
Total des autres charges financiéres 4 828 986 4179 707
Total charges financiéres nettes 22 734 155 19 290 459

Document de Référence — Attijari Leasing 2015 151



iyt
Autjari Leasing

1.7  RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF A L'EXERCICE 2014

Qo FINOR

Societe demerse compiabie

Cabinet dexpertse compiabie Inscrie au tableau de l'ordre des experts compeables de Tunisie
29. Avenue de Mnaépendance résidence Merem Immeutie intemnational CRy Center — Tour des bureaux

Bloc 8 - Bureaun® 417 Cerfre Urbais Nord - 1082 Tunis.

2060 Arisna - Tunis TE (216)70 72K &40 — Fax  (216) 70 728 808

T& - T7T1 841 190 /Fax:71 841 %60 E-mail : agministration@finor.com.in

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SURLES ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Messieurs les actionnaires de la societe « ATTIJARILEASING » ,

En execution du mandst de comnussariat aux comptes qui nous a ate coafié par votre assembleée
generale ordinaire du 29 jmn 2012, nous avons honneur de vous presenter notre rappost sur le
controle des etars financiers de la societe « ATTIJARI LEASING » pour l'exercice clos le
31 Decembre 2014, tels qu'annexes au présent rapport et falsant apparaitre un total du bilan de
453.660.587 DT et un beénefice net de 6.002.799 DT, zinsi que sur les veérifications et mnformations
spacifiques prévues par Ia loi ef les normes professionnelles.

Nous avons efacme l'audit des etats Snanciers ci-joints de 1z société « ATTIJARI LEASING »,
comprenant le bilan arrété au 31 Décembre 2014, ainsi que 1’état des engagements hors bilan, 'état
de résultat, l'stat de flux de trésorerie, et des notes contenant un resumeé des principales methodes
comptables et d'suires notes explicatives.

1- Rezponszabilite de Ia direction dans 1'établizsement et la prezentation des états
financiers

La direction de la societé est responsable de I’arréte. de 1 érsblissement et de 1a presentation sincere
de ces etars financiers, conformement au systeme comptable des entrepnises. Cette responsabilite
comprand la concepnon. 1a mise en place ot le swiva d'un conwole inteme relanf a I'etablissement at
3 la présentation sincers des états financiers ne componant pas d'amomalies sigmificatives, que
celles-ci resultent de Faudes ou demrewrs, amsi que la détemunanon d'estimations comptables
raisonnables au regard des circonstances.

2- Respon:abilité de I'auditeur

Nome responsabilita est dexprimer une Opinion sur ces stats fnanciers, sur la base de nome audit.
Nous avons effectus notre andit selon les normes professionnelles applicables en Tumisie Ces
normes raquierent de note part de nous conformer aux regles d'ethique ot de planifier st de réaliser
l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les etars financiers pe comportent pas
d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en cavre de procedures en vue de recueillir des slements probants
concernant les montants et les informanons fownis dans les etats financiers Le choix des
procedures releve du jugement de l'auditewr, de méme que l'évaluation du risque que les etats
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d’emreurs.
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En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrdle mteme en vigueur
dans l'entité relatif a {'étabiissement et la préseniation sincére des &ats financiers afin de définir des
procédures dandit appropriées en la circonstance,

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprid des méshodes comptables
retenues et e canclére rasonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
Fappréciation de la présentation de l'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recucillis, sont suffisants ¢t appropriés pour fonder notre
opinion,
3- Opinion sur les états financiers

A notre avis, les &ats financiers de la seciété « ATTLIARI LEASING », annexés au présent rappont,
sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la sitwation
financiére de la société au 31 Décembre 2014, ainsi que de la performance financidre et des flux de
trésorerie pour l'exercice clos & cette date, conformément au systéme comptable des entreprises en
vigueur en Tunisie,

4- Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vénfications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

En application des dispositions de l'aricle 266 (alinéa ler) du code des sociétés commerciales,
pous avons procédé & l'examen de la sincérité ot la concordance avec les états financiers des
infornnations, d'ordre compiable, données dans le rapport sur la gestion de l'exercice. Les
informations contenues dans ce rapport n'appellient pas, de notre part, des remargues particuliéres,

En application des dispositions de 1"article 3 de la Joi n® 94-117 du 14 novembre 1994 telle que
modifiée par Ia Joi n® 2005-96 du 18 octobre 2005, nous uvons procédé & I"appréciation du systéme
de contrile interne ot nous n'avons pas relevé d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter
notre opinion sur les états financiers.

En application des dispositions de article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 nowembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n'avons pas d'observations i formuler sur la
tenue des comptes en valeurs mobilidres émises par la société « ATTUARI LEASING » e égard 4

la réglementation en vigueur.

Tunis, le & Avnl 205

s C i a tes
Cabinet Walid BEN AYED
Walid BEN AYED Musta EDHIOUB

[/ i
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1.8  RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIF A L’EXERCICE 2014

_@ Cablnet el Ben Aped FINOR

Cabinet dexpertize comptabie Sockete dexperise comptabie

25. Avenue oe I'ndépendance résidence Meriem Inscrite au tableau de l'ordre des experts comptadles de Tunisie
Bloc 8 -Bureaun® 417 Iimmeuble Intemational CRy Center — Tour des bureaux

20680 Ariara - Tunis Centre Urbain Nord - 1082 Tunis.

TeI: 71841 190 /Fax:-71841 180 TE QI6)T0 72K 350 - Fax (216) 70 72% s08

E-mail : adgministraticnd@finor.com.tn

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AUTITRE DEL'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMERE 2014

Mes:zieurs les actionnaires de la sociéte « ATTIJARILEASING »,

En applicaton des dispositions de I'article 29 de la loi n® 2001-65 dua 10 Jwille: 2001, relatuve aux
a1ablissements de crédit et des articles 200 et swivants et 475 du code des sociétés commerciales,
nous avons 'honneur de vous donner a travers le present rapport, toutes les indications relatives a
1a conclusion de conventions et a la réalisation d’opérations régies par les dispositions precitées au
cours de I'exercice 2014.

Nome rsponsabilité est de nous assurer du respect des procedures légales d'autonisaton et
d’zpprobation de ces conventions ou operations. I ne nous spparuent pas en conséquence, de
rechercher specifiqguement 1'existence évenmelle de telles conventions ou operanons, mais de vous
commumuquer, sur I3 base des informations qui nous ont &té donnees, leurs caractémstiques at
modalités essennelles, sans avoir 3@ nous proponcer sur leur utilité ot leur bien fonds I vous
appartent d apprecier 'intérét qui ¢°attachait a la conclusion de ces conventions et Ia réalisation de
ces operations ea vue de leur approbation

A/ Conventions: et operations nouvellement realizées

1- Convention de gestion de fond: a capital rizque avec « ATTIJARISICAR »

La societe « ATTIJARI LEASING » a conclu. le 13 mars 2014, une conventon de geston de fonds
a capital nsque avec 12 societe « ATTIJTARISICAR ». en verm de laquelle elle lwi a confie 1a gestion
d'un fonds d'un montant de 2 000 000 DT.

En contre partie, la societe « ATTIJARI SICAR » pergoit une comnussion de gestion amnuelle en
hors taxes, ézale 3 0.75% du montant inigal du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une conmmission de performance, ézale a 3% des
revemus. dividendes. plus values et tour aute produit dégage par ledit fonds.

Les montants des conmussions de gestmon ot de performance se sont elevés en 2014,
Tespectivement 3 15 000 DT et 3 933 DT.
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2- Convention avec « ATTLTARI FINANCES »

En date du 04 mars 2014, les sociétés « ATTLJARI LEASING » et « ATTIJARI FINANCES » ont
conclu mn conmat de conseil zu titre d'une ou plusteurs émissions d’emprunt obligataire.

En réenmmération des prestations rendues, « ATTLJARI LEASING » paiers pour ['ensemble des
emprunts, une comnussion forfaitairs de 50 000 DT et pour chaque emprunt mme commission de
succes de 0.35% pour les 20 premiers millions de dinars leves et de 0.5% pour tout montant leve
superieur a 20 000 KDT.

La charge supportée a ce fitre en 2014 et constatée parmi les amtres actifs sous la rubnigue
« frais d’émission des emprunts » s’eléve 3 215 773 DT

B/ Opérations realizees relatives a des convention: antérieures
L’execution des conventions swivantes, antérieurement autoriséss ef approuvess. s'est poursumivie
au cours de Pexercica clos le 31 décembre 2014 :
1- Convention cadre avec « ATTIJARI BANK »

Au cours de Dexercice 2008. 1a sociéte « ATTLJARI LEASING » a conclu une convention cadre
avec « ATTIJARI BANK » porant sur des services d'assistance et de collaboranon dans les
domaines conunercial, geston de risque, recouvTament et conseil

Ces servicas portent principalemsnt sur .

- La commercialisation des produits de « ATTLJARI LEASING » a travers le réseau commercial de
1a bangue ;

- Le waitement des dossiers de financement des clients de « ATTITARI LEASING 5:

- Le swivi des réglements des loyers revenant 3 « ATTIJARI LEASING »;

- L’échange d’informations.

En contrepartie des prestations fowrnies par « ATTIJARI BANK » au courant de 'année 2014, Ia
societe « ATTIJARI LEASING » 2 supports une commussion de 64 000 DT.

2- Convention avec « ATTIJARI INTERMEDIATION »

La societé « ATTIJARI LEASING » et la sociéte « ATTIJARI INTERMEDIATION » ont conclu, en
date du 21 avnl 2010, me convention de temue des comptes en valewrs mobilieres. Ceme
convention stipule des droits et des oblizations en reladon avec la mussion.

Les honoraires sont fixés forfaitairement a 4 000 DT bors taxes, a régler au debut de chaque année.
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3- Emprunts et billets de trézorerie avec les partiez lises
Les emprunts et billets de trésoreris avec les pardes liges, se detzillent sinsi

Montanr en TND

Désizuation | e | e Solde Interst

Début Fin 2014
ATTUARI Bank 83106130 00000000 87920725 85275414 4563 467
ATTUARIOELIGSICAV 3000000 12000000 12000000 3000000 210526
ATTUARI Intermédistion 200 000 ~ 200000 - 005
Total 56306130 102000 000 100120725 §5275414 4 774088

4- Contrat de bail conclu aves « ATTITARI FINANCES »

La société « ATTITARI L FASING » a concl, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec
la sociétd « ATTITART FINANCES » en verm duquel, elle met a la disposition de celle-ci trois
appaTtements 3 usage de buresnx d'une superficie globale da 284 m®, situés dans 1'ensemble
immobilisr El Baraka, me du Lac d” Annecy, les Berges du Lac - Tamnds,

Cette location est consentle powr une perode de deux snneées, commencant le ler avrl 2009
renoanvalable par tacite reconduction, moyvennsmt un loyer mensuel hors TWA de 3 000 DT payable
trimestriellement 4" avance, et majoré de 10%: I'an pour les dews premisres anmees ef de 5%: 1'an a
partir de la fn de la toisieme annge.

La societe « ATTITART LEASING » n'a pas appliqué 1'angmentston conmaciuelle suite a ume
demands adresses par la societe « ATTITARTFINANCES ».

Les produits constates a ce titre en 2014, s"alevent 3 43 562 DT.
5 Convention conclue avee « ATTITART BANK «

La sociéta « ATTITART IEASING » et la sociéte « ATTITARI BANK » ont conclu, en dats du
17 pctobre 2013, une convention de location dun véhicule de marque BAMW pour une periode de
douze mois 4 partr du 17 octobre 2013 et ce, pour un montant mensuel TTC de | 000 DT payable
mimestriellement. Ce contrat & pris fin suite a la cession de la voiture an cowrs dun mois de juin
2014,

Les produits constatés 3 ce titre en 2014, s"alévent 3 5 085 DT.
6- Conventions de geztion de fonds a capital risque avec « ATTITART SICAR »

A, Lasociete « ATTITARI LEASING » a conclu, le 22 mars 2012, une convenfion de gestion de fonds
a capital risque avec la societe « ATTLTART SICAR «, en vert de laguells lls Ini a confie 1z gestion
d'un fonds d'un montamt de 1 GO0 $ DT.

En contre parte la societe « ATTITART SICAR » percoit une commission de gestion anmmells
hors taxes, égale a 0.75% du montant initial du fonds.
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En outre. la socieré « ATTIJARI SICAR » per¢oit une commission de performance egale a 3% des
revenus, dividendes, plus values et tout aume produit dégage par ledit fonds.

Les montznts des comnussions de geston et de performance se somr eleves en 2014,
Tespectvement 3 7 500 DT et 513 DT.

B. La societé « ATTLJARI LEASING » a conclu, le 19 mars 2013, une coavention de gestion de fonds
a capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR » en vertu de laquells elle lui a confié 1a geston
d'un fonds d'un montant de 1 000 000 DT.

En contre parte, la sociéte « ATTLJARI SICAR » percolt une conmussion de gestion anmuells
hors taxes. egale 2 0.75% du montant mitial du fonds.

En outrs, la societé « ATTIJARISICAR » pergoit une comumission de performance, égale a 5% des
revemms, dividendes. plus values et tout aute produit dégage par ledit fonds.

Les moatanrs des conmmussions de geston et de performance se somr éleves en 2014,
respactvement 3 7 500 DT e2 623 DT.

7- Convention de partenariat avec « ATTIJARI DMOBILIERE »

La société « ATTLJARI LEASING » a coaclu. le 11 octobre 2011, une conventon avec la sociée
« ATTLJARI DMMOBILIERE » en verru de laquelle la sociéé « ATTIJARI LEASING » confie a
cette derniére 1a gestion de biens immobihiers qu'elle désire veadre dans le but du recouvrement de
325 creéances. En contrepartie de ses prestations. « ATTLJARI INMMOBILIERE » percoit une
comumission de 4% hors TVA du prix de vente du bien.

Aucune charge 'z éte constatée 3 ce utre, en 2014,

8- Contrat de conseil avec « ATTIJARIFINANCES

La sociéte « ATTIJARI LEASING » a signs. le 27 avnil 2012, un contrat de conseil avec la societe
« ATTLTARI FINANCES » afin de I’assister dans la mise en place d'un plan d’affaire strategique et
ce, moyennant une remuneration forfaitaire de 60 000 DT.

L objet de ce conmat porte sur les missions swivantes -

- Etablissement du Busimess Plan ;

- Détermination de 12 politique de financement ;

- Developpement du factoring ;

La charge supportee dans ce cadre, en 2014, seleve a 10 000 DT.

C/ Obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants

Les oblizations o engagements de la societe envers ses dirigeants. tels que vises par l'artcle 200
nouveau II § 5 du code des sociétes commerciales, se detaillent comme suit :

- En verm des tenmes de la decision de detachement de « ATTLTARI BANK » du 04 mars 2011 etla
décision du conseil d’adminisration du 28 aon: 2014. M. EAMEL HABRBACHT est désizne en tant
que Directeur General de I3 societe « ATTIJARI IEASING ».
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Le montant des rémunérations nettes percues par M. KAMEL HABBACH! au titre de
I'exercice 2014, s°¢leve & 102 626 DT, La charge supportée & ce titre en 2014 par la société o
constatée au niveau des états financiers s'éhéve 4 212 605 DT,

En outre, le Directeur Genéral bénéficie d'une voiture de fonction.

Par aillewrs, ¢t en debors des conventions et opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé
I"existence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de I'article 29
de la loi n® 2001-65, relative sux établissements de crédit, et des articles 200 et suivants et 475 dy
code des sociétés commerciales.

Tunis, le 6 Avril 2015

Les Co-commissaires aux Comptes

Cabinet Walid BEN AYED FINOR
Walid BEN AYED Mustap DHIOUB
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I11. ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE DE ATTIJARI LEASING AU 31/12/2014

.1 LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 31/12/2014

Entreprises

.. Associés Provisions
lies

Type d’engagements (DT) Valeur Totale Tiers Dirigeants

1-Engagements donnés

Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- hypothéque

- nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisés

e) abandon de créances
h) engagements sur intéréts et

e 43554344 36453151 7101193
commissions sur emprunt
f) er?gagements sur opérations de 13040196 13 040 196 0
leasing
g) eng'agement sur opérations de 3155 800 3155 800 0
factoring
Total 59750340 52649 147 7101193

2- Engagements regus

a) Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- Hypothéque 788 458 788 458
- Nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisées
e) abandon de créances

f) ligne de découvert
g) les intéréts a échoir au crédit de

. 63054807 62937682 117 125
leasing
h) valeurs des biens, objet de leasing 452311522 450373358 1938 164
Total 516 154 787 514 099498 2055 289

3-Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encore encaissé 11000000 11000 000
- Crédit consenti non encore versé

- Opération de portage

- Crédit documentaire

- Commande de consommables

- Contrat avec le personnel prévoyant
des engagements Sup. a ceux prévus
par la convention collective

- Engagements sur dossiers génériques

Total 11000000 11000000
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I1I.2  ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING AU 31/12/2014

I.2.1  Encours des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing

Intitulé de I’emprunt Montant émis LT e AR EL R EN

31/12/2012  31/12/2013  31/12/2014
E.O. GL01/09 20000000 20000 000 20 000 000 20 000 000
E.O. GL01/2010 F 8 750 000 5250 000 3500 000 1750 000
E.O. GL01/2010V 21250000 12 750 000 8 500 000 4250 000
E.O.GL01/2011F 28 500 000 28 500 000 22 800 000 17 100 000
E.O.GL01/2011V 1500 000 1500 000 1200 000 900 000
E.O. GL01/2012 CATEG B 11 640 000 11 640 000 9312 000 6984 000
E.O. GL01/2012 CATEG C 8 360 000 8360 000 8360 000 8360 000
E.O. GL02/2012 CATEG A 2970 000 2970 000 2376 000 1782000
E.O. GL02/2012 CATEG B 13830000 13830000 11 064 000 8298 000
E.O. GL02/2012 CATEG C 3200 000 3200 000 2742 880 2285760
E.O. GL01/2013 CATEG A 2 500 000 - 2 500 000 2 000 000
E.O. GL01/2013 CATEG B 18 292 000 - 18 292 000 14 633 000
E.O. GL01/2013 CATEG C 3290 000 - 3290 000 3290 000
E.O. GL01/2014 CATEG B 15 204 600 - - 15 204 000
E.O. GL01/2014 CATEG C 9 950 000 - - 9950 000
EmpruntSubordonné 2014 CATEG A 7 368 000 - - 7 368 000
EmpruntSubordonné 2014 CATEG B 10 632 000 - - 10 632 000
EmpruntSubordonné 2014 CATEG C 2 000 000 - - 2 000 000
Total 189236600 108000000 113936880 136787960

1.2.2  Encours des emprunts bancaires contractés par Attijari Leasing

Intitulé de ’'emprunt Montant émis Encours au Encours au Encours au

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
Attijari bank 339 300 000 68 015 652 83196 139 85275414
Al Baraka bank 39300000 12 525 186 13210289 5474234
Amen-bank 63 500 000 25579 310 19 650 937 16 574 046
Banque de Tunisie 13 000 000 6 463 963 5177934 7 291 905
BIAT 15 000 000 9503363 6742 207 3940932
ABC 18 250 000 8 000 000 7 812 500 9812 500
BH 5 000 000 4701636 4080403 3425002
ATB 7 000 000 4750 000 5 650 000 4250 000
QNB 5000 000 14 000 000 - -
BAD 5969 482 - 5969 482 5969 482
BEI 29 068 562 3348 208 1028 669 11 893 062
Total 540 388 044 156 887 318 152 518 560 158 906 578
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1.2.3  Encours des billets de trésorerie contractés par Attijari Leasing

Intitulé de emprunt Montant émis Encours au Encours au Encours au

au 31/12/2014 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
CC FidelityOblig SICAV 4500 000 1000 000 4 500 000 0
BILLET DE TRES AOS 12 000 000 0 0 0
AFT 500 000 0 0 0
Amen Tresor SICAV 1000 000 0 1 000 000 0
SICAV AMEN 0 0 1 000 000 0
AMEN PREMIERE SICAV 0 0 1 000 000 0
Attijari Intermédiation 0 0 200 000 0
Maxula Placement SICAV 3 500 000 500 000 500 000 500 000
Stratégie Actions SICAV 800 000 500 000 500 000 0
FCP Smart Equity 1150 000 250 000 250 000 0
FCP HelionMoneo 2 600 000 400 000 500 000 750 000
FCP Helion Actions Defensif 900 000 250 000 200 000 250 000
SANADETT SICAV 1000 000 0 0 0
VALEURS QUIETUDES 1000 000 0 0 0
Jumeux Immobilier 3000 000 0 1 000 000 2 000 000
BIAT CAPITAL 1000 000 0 300 000 0
Hajer TNANI 720000 0 700 000 720 000
FCP VIVEO 500 000 0 250 000 250 000
MENOTERIE DE LA SOUKRA 2 350 000 0 650 000 0
FOUED MILED 100 000 0 150 000 100 000
QNB 19 000 000 0 6 000 000 9 000 000
LA CARTE Vie 7 500 000 0 0 0
TUNISIE SICAV 1000 000 0 0 0
ASSUANACE BIAT 4000 000 0 0 0
KHIRA MILED 400 000 0 0 400 000
ASS. LA CARTE 1500 000 0 0 1 000 000
BT CNA 5000 000 0 0 0
SADIG 1500 000 0 0 1500 000
AYDI FAYCIL 500 000 0 0 0
EPDT BIZERTE 500 000 0 0 0
SOTUFIS 1000 000 0 0 1 000 000
SHPI 700 000 0 0 700 000
KCHOUF FETHI 1 000 000 0 0 1 000 000
SMPI 2 500 000 0 0 2 500 000
POST 2 000 000 0 0 2 000 000
ATTIJARI OBLIG SICAV 0 13 800 000 3 000 000 3000 000
Tunis Re 0 1000 000 0 0
Maxula Investissement SICAV 0 300 000 500 000 500 000
P.0.S Tanit 0 3000 000 0 0
FCP Helion Actions Proactif 0 250 000 0 0
Fina O SICAV 0 500 000 0 0
Total 83 570 000 21 750 000 26 200 000 27 170 000
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I1I.3  SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 31/12/2014
(Montants exprimés en dinars tunisiens)
PRODUITS CHARGES SOLDES
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Intéréts de leasing 34711439 31728 109 27 683 365 | Intéréts et charges assimilés 22 734 155 19 290 459 14 962 900
Intéréts intercalaires 43 737 56 507 27 129 | Commissions encourues 64 000 53121 70946
Intéréts de retard 1258 709 988 832 572 546
Variation des produits (21953)|  (105802)|  (136052)
reserves
Commissions de factoring 318958 215652 196 990
Intéréts de financement 568 274 474 822 407 979
Autres produits 1986823| 1556560| 1391776
d'exploitation
Intéréts et produits 38865987 | 34914680 | 30143733 | Ol des intéréts et| ) ,90155| 19343580| 15033847 |VEE 16067832 | 15571100 | 15 109 886
assimilés de leasing charges assimilés commerciale
Marge commerciale (PNB) | 16067832 | 15571100| 15109 886 | ~Utres charges 2481075| 2034167| 1787611 ) ) ) )
d'exploitation
Produits des placements 460 996 117 954 108 848 | Charges de personnel 3653 800 3077 120 2 818 808 R ~ ~ B
Sous total 16528828 | 15689053 | 15218734 Sous total 6134875 | 5111287 | 4606419 (Ei)'(:fsli?ttation brut| 10393953 | 10577766 | 10612315
Excédent brut Dotations aux
xceaent b 10393953 | 10577766 | 10612315 | amortissements et aux 302 873 308944 305 422 . _
d'exploitation . .
reSOrpthnS
Reprises sur provisions : Dotations aux provisions : ~ ~
- Suite au recouvrement 1702823 | 1382481 856 60 | - Pour dépréciation des 4260853 | 4316545| 2906776
des créances creances - -
- Sur provisions 66 873 36 668 0| - Collectives 184 509 22914 0 ) )
additionnelles
- affectées aux comptes 17611 65518 46 274 | - Pour risques et charges 2753 4539 28086 i i
adhérents
- des autres actifs 0000 2618 70 425 | ~ Pour dépréciation des 0 0 615 ) )
autres actifs
f:;fé:zeme"t surcreances 142 862 3029 0 | Pertes sur créances radiées 0 1000 14 308 ) )
Autres produits ordinaires 355038 426 061 204 733 | Autres pertes ordinaires 3111 5827 8319 ~ ~
Impots sur les bénéfices 1922262 2025929 2621261 _ _
Sous total 12679160 | 12494140| 11790353 Sous total 6676361 | 6685698| s58sazsy | coultat  des| o0y 709| 5808443| 5905566
activités ordinaires
Effets des
modifications _ (551 800) -
comptables
Résultat net 6002799 | 5256643 5905566
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1.4 TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation

Capital social

Réserve
légale

Réserve spéciale
([3]
réinvestissement

Fonds social

Effets des
modifications
comptables

Résultats
reportés

Résultat de
I'exercice

Solde au 31/12/2012 publié 21 250 000 2125000 1000 000 50 000 - 787 971 5905 565 31118536
Modifications comptables - - - - (602 011) - 50211 (551 800)
Solde au 31/12/2012 pro-forma 21 250 000 2125000 1000 000 50 000 (602 011) 787 971 5955 776 30566 736
Effet des modifications comptables - - - - 50211 - (50 211) -
Affectations approuvées par I'AGO du 29/06/2013 - - 1000 000 50 000 - 4 855 565 (5905 565) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2012 - - - - - (2 550 000) - (2 550 000)
Divers - - - (20 175) - - - (20 175)
Résultats au 31/12/2013 - - - - - - 5808 443 5808 443
Solde au 31/12/2013 21 250 000 2125000 2 000 000 79 825 (551 800) 3093 536 5808 443 33 805 004
Affectations approuvées par I'AGO du 27/05/2014 - - 2 000 000 50 000 - 3758 443 (5 808 443) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2013 - - - - - (2 550 000) - (2 550 000)
Divers - - - (62 622) - - - (62 622)
Résultats au 31/12/2014 - - - - - - 6 002 799 6 002 799
Solde au 31/12/2014 21 250 000 2125000 4000 000 67 204 (551 800) 4301979 6 002 799 37195181
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I11.5 AFFECTATION DES RESULTATS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

En DT 2014 2013 2012
Résultat de I'exercice 6 002 799 5808 443 5905 565
Réserves légales 0 0 0
Résultat de I'exercice distribuable 6 002 799 5808 443 5905 565
Report a nouveau (n—1) 3750179 2541736 787 971
Total bénéfice distribuable 9752 978 8350179 6 693 536
Dividende statutaire (6%) 0 0 0
Dotation fonds social 50 000 50 000 50 000
Modification comptable 0 0 551 800
Réserves a régime spécial 2 500 000 2 000 000 1 000 000
Prime d’émission 0 0 0
Constitution d’une réserve de régulation 0 0 0
Autres réserves pour risques divers 0 0 0
Réduction du capital 0 0 0
Bénéfice a distribuer 2 550 000 2 550 000 2 550 000
Report a nouveau 4 652 978 3750179 2541736
1.6 EVOLUTION DES REVENUS ET DU RESULTAT D’EXPLOITATION

En DT 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Revenus nets de leasing 35991 932 32 667 646 28 146 987
Revenus du factoring 887 231 690 474 604 970
Total des revenus 36 879 163 33358120 28 751 957
Autres produits d’exploitation 1986 823 1556 560 1391776
Total produits d’exploitation 38 865 986 34 914 680 30143733
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Nombre d’actions 2125000 2125000 2125000
Résultat d’exploitation 7573133 7414138 8330412
Résultat d’exploitation par action 3,564 3,489 3,920
Revenus par action 17,355 15,698 13,530
1.7 EVOLUTION DU RESULTAT NET

En DT 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Résultat avant impots 7 925 060 7 834 371 8526 826
Impbts sur les sociétés (1922 262) (2 025 929) (2 621 261)
Effets des modifications comptables 0 (551 800) 0
Résultats Nets d’'impots 6 002 799 5256 643 5905 565
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Nombre d’actions 2125000 2125000 2125000
Résultats par action avant impdts 3,729 3,687 4,013
Résultats par action nets d’'imp6ts 2,825 2,474 2,779
Résultats avant imp0ts / capital social 37,29% 36,87% 40,13%
Résultats nets d’'impdts / capital social 28,25% 24,74% 27,79%
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111.8 EVOLUTION DES DIVIDENDES

Au titre de I'exercice 2012, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

Au titre de I'exercice 2013, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

Au titre de I'exercice 2014, la société Attijari Leasing a distribué des dividendes a raison de 1,2 DT par
action soit un total de 2 550 000 DT.

1.9 EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’ AUTOFINANCEMENT

En DT 2014 2013 2012
Résultat net d'imp6t 6 002 799 5256 643 5905 565
Dotations aux amortissements et aux provisions 2 820819 3163628 2281903
Reprise sur provisions 0 0 0
Marge brute d'autofinancement 8823618 8420271 8187 468

111.10 INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS

111.L10.1 Indicateurs de gestion

En KDT 2014 2013 2012
Résultat net de la période (1) 6 003 5257 5906
Engagements sur la clientéle de leasing (2) 443 026 407 593 376 709
Capitaux propres (avant résultat) (3) 31192 27 997 25213
Créances sur la clientéle de leasing 403 796 372975 343 168
Créances classées sur la clientele de leasing (4) 47 950 46 713 45 266
Produits réservés (5) 3157 3236 3269
Total Provisions® (6) 25904 24704 22 845
Emprunts et ressources spéciales (7) 385182 333422 301 493
Dettes envers la clientéle 7020 6203 8033
Portefeuille d’Investissement 4304 2255 1204
Total bilan 453 670 396 664 367 946
Produits de leasing et de factoring 36 879 33358 30 144
Charges financiéres nettes 22734 19 290 14963
Total charges d'exploitation 6 438 5420 4912
Produits nets 16 529 15689 15219
Provisions nettes 2515 2852 1976
Charges de personnel 3654 3077 2819

111.10.2 Ratios financiers

Ratios propres aux sociétés de leasing

Capitaux propres / engagements (3) / (2) 7,04% 6,87% 6,69%
Rentabilité des fonds propres 19,24% 18,78% 23,42%
Taux de créances classées (4) / (2) 10,82% 11,46% 12,02%
Ratios de couverture des créances classées ((5)+(6)) / (4) 60,61% 59,81% 57,69%
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT 11,79% 12,31% 12,52%

Créances classées / (Créances sur la clientele + Portefeuille

0, 0, 0,
commercial + Portefeuille d’investissement) 11,30% 12,45% 13,14%

¥ Comprennent les provisions pour dépréciation des encours et les provisions pour dépréciation des impayés
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Ratios de structure 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Fonds propres avant résultat / Total bilan 6,88% 7,06% 6,85%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 84,90% 84,06% 81,94%
Créances sur la clientéle de leasing / Total Bilan 89,01% 94,03% 93,27%
+
iigr:];t;:t:uertlgeslsi:::;is spéciales + dettes envers la clientéle) / 97.13% 91,06% 90,20%
Ratios de gestion 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Charges de personnel / Produits nets 22,11% 19,61% 18,52%
Produits nets/Fonds propres av résultat 52,99% 56,04% 60,36%
Ezf:)ficient d'exploitation (Total charges d'exploitation/ produits 38,95% 34,55% 32.27%
Provisions nettes / Produits nets 15,22% 18,18% 12,98%
Ratios de rentabilité 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
ROE 19,24% 18,78% 23,42%
ROA 1,32% 1,33% 1,61%
Résultat net / produit net 36,32% 33,51% 38,80%
Produits de leasing / créances sur la clientele 9,13% 8,94% 8,78%
Produit net / total bilan 3,64% 3,96% 4,14%
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IV. PATRIMOINE DE ATTIJARI LEASING AU 30/06/2015

IV.1 CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING AU 30/06/2015
Cette rubrique s’analyse ainsi :

En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Créances de leasing 411 636 345 375726 988 403 945 431
Impayés 33387360 31220792 31427 800
Effets impayés et a I'encaissement 44 249 49 981 44 696
Intéréts échus et différés (2 078 240) (1818 418) (1915 951)
Créances sur contrats en instance de mise en force 5581117 3939254 1721565
Total brut 448 570 831 409 118 597 435223541
Provisions pour dépréciation des encours (10 453 999) (9 624 553) (10 256 015)
Provisions pour dépréciation des impayés (16 281 922) (15897 770) (15 648 076)
Provisions additionnelles (433 327) (515 132) (448 259)
Provisions collectives (1704 976) (1520467) (1704 976)
Provisions pour différence d’encours (169 530) (169 530) (169 530)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249) (44 249)
Produits réservés (3232 407) (3298 829) (3156 581)
Total des provisions et produits réservés (32320 410) (31 070 530) (31427 687)
Total net 416 250 421 378 048 066 403 795 854

Les mouvements enregistrés sur les créances de leasing, durant I’exercice sont indiqués ci-apres :

Soldes au 31 décembre 2014 405 666 996
Additions de la période

Investissements 107 577 056
Relocations 2 056 963
Consolidations 4241
Retraits de la période

Remboursement des créances échues (87943 371)
Remboursement anticipé de créances (7 409 831)
Remboursement des valeurs résiduelles (69 213)
Relocations (2 221 260)
Radiations de créances (444 119)
Soldes au 31 décembre 2013 417 217 462
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Analyse par maturité
L’encours des créances de leasing, se détaille par maturité, comme suit:
En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Paiement minimaux sur contrats actif (a) 455 720 006 414 107 482 446 445 386
A recevoir dans moins d’un an 172 364 666 154 685 001 165 592 249
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 275504 675 251071 299 266 651 299
A recevoir dans plus de 5 ans 7 850 665 8351182 14201 838
Produits financiers non acquis (b) 64 918 466 56 158 360 63 054 807
A recevoir dans moins d’un an 30520 965 27 002971 29431012
A recevoir dans plus d’un an et moins de 5 ans 33613 654 28120912 31953211
A recevoir dans plus de 5 ans 783 847 1034477 1670584
Encours contrats actif (1) = (a)- (b) 390 801 540 357 949 122 383390579
Créances en instance de mise en force (2) 5581117 3939254 1721565
Créances échues (3) 402 669 448 141 477 647
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 627 066 577 516 395 333
Contrats suspendus (contentieux) (5) 19 805 070 16 752 208 19 681 873
Encours global : (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 417217462 379666242 405 666 996
IV.2 ACHETEURS FACTORES
Cette rubrique s’analyse ainsi :
En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Compte des acheteurs factorés 8531856 7 112 458 9781162
Effets a I'encaissement 979 008 974 962 964 703
Sous Total (A) 9510 864 8087 421 10 745 865
Provisions (634 038) (653 765) (651 245)
Agios réservés (72 517) (76 789) (65 309)
Total des provisions (706 555) (730 554) (716 554)
Total net 8 804 309 7 356 867 10 029 312
Comptes des adhérents
Fonds de garantie 1669 135 1444 698 1784952
Sous Total (B) 1669 135 1444 698 1784 952
Encours de financement des adhérents (A)-(B) 7841729 6 642 722 8960913
IV.3 PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT AU 30/06/2015
L’analyse des immobilisations financiéres se présente comme suit :
En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Titres immobilisés 176 400 176 400 176 400
Fonds communs de placements a risque (Attijari Sicar) 6 690 680 4110 808 4127922
Total 6 867 080 4287 208 4304 322

Les titres immobilisés s’analysent au 30 juin 2015 comme suit :

En DT Nombre d’action

Attijari Sicar

Valeur nominale

100,000

Montant total

176 400

% détention

0,67%
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IV.4 VALEURS IMMOBILISEES

Au 30 juin 2015, cette rubrique totalisant 4 408 390 DT contre 3 645 002 DT a l'issue de I'exercice précédent, s’analyse comme il est indiqué dans le tableau
suivant :

Valeurs brutes Amortissements Valeur
Début d Find Début d D i d Find comptable
ebut de Acquisitions Cessions nde ebut de otations de ¢ <sions nge Nette au 30
période période période la période période juin 2015
Logiciels 33,3% 234 094 - 234 094 213 659 6268 - 219927 14 167
Total des immobilisations 234094 - 234094 213 659 6268 - 219 927 14 167
incorporelles
Terrain - 949 160 - - 949 160 - - - - 949 160
Construction 5,0% 3403 650 - - 3403 650 1385720 85091 - 1470811 1932 839
Matériel de transport 20,0% 247650 303 998 124 388 427 259 148 964 21794 93 827 76 931 350328
Installations générales 10,0% 682 430 36 590 - 719 020 275 283 27 744 - 303028 415 992
Mobilier de bureau 20,0% 223 454 4767 - 228 221 185530 7377 - 192 906 35315
Matériel informatique 33,3% 219 851 13733 - 233584 201 506 7 032 - 208 539 25045
| ilisati h
mmobilisations hors 95 377 504 981 - 600 358 . - - . 600 358
exploitation
Mat.erlel de transport, acquis en ) 94 502 ) 94 502 9314 ) 9314 85 187
leasing
Total des immobilisations 5821571 958 570 124388 6655753 2197004 158 352 93827  2261530| 4394223
corporelles
Total 6 055 665 958 570 124 388 6 889 847 2410663 164 621 93 827 2481 457 4 408 390
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V. ETATS FINANCIERS COMPARES AU 30 JUIN 2015

Les reégles d’établissement et de présentation des états financiers de la société arrétés au
30/06/2015 ne s’accommodent pas aux dispositions du systéme comptable des entreprises
notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas les informations
et renseignements ci-apres :

= Une note précisant que les mémes principes et méthodes comptables ont été utilisés dans les
états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers annuels ou, si les
principes et les méthodes ont été modifiés, une description de la nature et des effets des
modifications effectuées conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC19 relative aux
états financiers intermédiaires ;

= Une note sur I'effet des changements, le cas échéant, dans la structure de I'entreprise pendant la
période intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les
investissements a long terme, restructurations et abandons d’activité conformément aux
dispositions du paragraphe 9 de la NC19 relative aux états financiers intermédiaires ;

= Une note sur les événements significatifs postérieurs a la fin de la période intermédiaire et qui
n’ont pas été inclus dans les états financiers intermédiaires et ce, conformément aux dispositions
du paragraphe 9 de la NC19 relative aux états financiers intermédiaires.

Attijari Leasing s’engage a se conformer aux dispositions du systeme comptable des entreprises et
ce pour les états financiers arrétés au 30/06/2016 et suivants.
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V.1 BILANS COMPARES AU 30/06/2015

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
ACTIF

Caisse et Avoirs auprées des banques 4 13552 364 7571746 10670992
Créances sur la clientéle de Leasing 5 416 250 421 378 048 066 403 795 854
Acheteurs factorés 6 8 804 309 7 356 867 10029 312
Portefeuille de placement 7 500 006 15597 185 16 334 547
Portefeuille d'Investissement 8 6 867 080 4287 208 4304 322
Valeurs immobilisées 9 4408 390 3651336 3645 002
Autres actifs 10 3754 658 4464723 4889 559
TOTAL DES ACTIFS 454 137 228 420977 131 453 669 587
PASSIF

Concours Bancaires 11 616 17 662 760431
Dettes envers la clientele 12 8037 262 6 892 902 7019 561
Comptes courants des adhérents 6 1669 135 1444 698 1784952
Emprunts et Dettes rattachées 13 388 366 975 364 064 105 385181991
Fournisseurs et comptes rattachés 14 15779 569 12 152 545 18 767 049
Autres Passifs 15 3239497 2613874 2960422
Total Des Passifs 417 093 054 387 185 787 416 474 405
CAPITAUX PROPRES

Capital social 21250000 21250000 21250000
Réserves 8711852 6 225 403 6192204
Résultats reportés 5204777 3750179 4301979
Effets des modifications comptables (551 800) - (551 800)
Résultat de I'exercice 2429 345 2565763 6002 799
Total des capitaux propres 16 37044174 33791344 37195181
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DE PASSIFS 454 137 228 420977 131 453 669 587

(*)Chiffres retraités pour les besoins de comparabilité (cf. Note 3.4)
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V.2  ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPARES AU 30/06/2015

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
ENGAGEMENTS DONNEES 73 868 550 60 355 494 59 750 340
Engagements de financement en faveur de la clientéle 22281975 15217 420 13 040 196
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts 48 377 472 40850572 43 554 344
Engagements de factoring 3209 003 4287 502 3155 800
ENGAGEMENTS RECUS 522 464 554 485 750 234 516 154 787
Garanties regues 788 458 788 458 788 458
Intéréts a échoir sur contrats actifs 64 918 466 56 158 360 63 054 807
Valeurs des biens, objet de leasing 456 757 630 428 803 416 452 311 522
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 18 500 000 - 11 000 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 18 500 000 - 11 000 000
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V.3  ETATS DE RESULTAT COMPARES AU 30/06/2015

Désignation

Produits d'exploitation

30/06/2015

30/06/2014

31/12/2014

Revenus de leasing 17 19230702 17 345 969 35991932
Revenus de factoring 18 512 030 362 596 887 231
Total des revenus 19742 732 17 708 565 36 879 163
Autres produits d’exploitation 19 973 425 900 519 1986 823
Total Produits d’exploitation 20716 157 18 609 084 38 865986
Charges financiéres nettes 20 (12 524 793) (10 865 405) (22 734 155)
Commissions encourues (49 970) (34 000) (64 000)
Produits des placements 21 272 254 194 278 460 996
Produits nets 8413 648 7903 957 16 528 827
Charges d'exploitation

Charges de personnel 22 (2114 159) (1843 786) (3 653 800)
Autres charges d’exploitation 23 (1181 869) (1131869) (2481 075)
Dotations aux amortissements 24 (164 621) (148 879) (302 873)
Résultat d’exploitation avant provisions 4953 000 4779 423 10 091 079
dD:Stz::trig:jcr::t:ae;iaéL;: provisions sur risques clients et résultat 25 (1416 504) (1318 329) (2 515 193)
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (156 000) (446) (2 753)
Résultat d’exploitation 3 380 496 3460 648 7573133
Autres gains ordinaires 27 87 816 220 255 355038
Autres pertes ordinaires 28 (88) (2 807) (3111)
Résultat des activités ordinaires avant impot 3468 224 3678 096 7 925 060
Impot sur les bénéfices 29 (1038 878) (1112 334) (1922 262)
Résultat net de I'exercice 2429345 2565763 6 002 799
Résultat par action 16 1,143 1,207 2,825
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V.4  ETATS DE FLUX DE TRESORERIE COMPARES

(Montant exprimés en dinars tunisiens)

Désignation
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’EXPLOITATION

30/06/2015

30/06/2014

31/12/2014

Encaissements regus des clients 30 130 758 617 120 847 260 249 021 302
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 20965 760 9462 199 25883 293
Financements des adhérents 31 (19 309 209) (10 523 878) (28 715 498)
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (125214242) (111495176) (240048 674)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (3221187) (2912 883) (5700567)
Intéréts payés 34  (13803794) (10752991) (21667 334)
Impots et taxes payés 35 (806 850) (767 602) (2415 122)
Autres flux de trésorerie 36 15916 852 (14 178 615) (14 303 174)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A)

LEXPLOITATION 5285946  (20321686) (37 945774)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Decalssements. provenant de I'acquisition d'immobilisations 37 (864 068) (112 310) (259 971)
corporelles et incorporelles

Encalssements. provenant de la cession d'immobilisations 38 57955 i 44 689
corporelles et incorporelles

I?ecals.s\ements provenant de I'acquisition d'immobilisations 39 (2 500 000) (2 000 000) (2 000 000)
financieres

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT (3306 113) (2112310) (2215281)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT

Dividendes et autres distributions 40 (2580352) (2579 422) (2612 622)
Encaissements provenant des emprunts 13 94 321 605 84 547 662 171047 662
Remboursement d'emprunts 13 (90 799 898) (68 875302) (141 808 565)
Flux liés au financement a court terme 13 720 000 14 820 000 21370 000
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX)

ACTIVITES DE FINANCEMENT 1661 356 27 912 938 47 996 475
Variation de trésorerie 3641187 5478 943 7 835 420
Liquidités et équivalents de liquidités début de période 41 9910561 2075141 2075141
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN FIN DE PERIODE 41 13 551 748 7 554 084 9910561
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V.5

NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30/06/2014

Note 1 : Présentation de la société et de son régime fiscal

1-1 Présentation de la société

La société « ATTIJARI LEASING » précédemment nommeée « Général Leasing » est une société
anonyme de droit tunisien, constituée le 13 Décembre 1994 avec un capital inttial de D - 5.000.000,
divisé en 500.000 actions de D : 10 chacune.

L assemblée Générale Extraordinaire réunie le 16 Mars 1999 a décidé de porter le capital a D ¢
7.500.000 par la création de 250.000 actions nouvelles de D : 10 chacune totalement souscrites et
libérées en numéraires.

L'assemblée Générale Extraordinaire réume le 25 Avril 2000 a décidé de porter le capital 4 D :
10.000.000 par la création de 250.000 actions nouvelles de D © 10 de valeur nominale, émises avec
une prime d’émission de D - 10.

["assemblée Générale Extraordinaire réunie le 15 Décembre 2005a décidé de porter le capital a D ¢
12.500.000 par la création de 250.000 actions nouvelles de D : 10 chacune totalement souscrites et
libérées en numéraires.

L assemblée générale extraordimaire du 23 Janvier 2008 a décidé de réduire le capital d’un montant
de D : 3.750.000, pour absorber partiellement les pertes enregistrées et ce par réduction du nombre
des utres existants en les portant de 1.250.000 actions & 875.000 actions.

Parallelement, la méme assemblée a décidé de porter le capatal a D @ 21.250.000 par 1'émussion au
pair de 1.250.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune et de modifier la dénomination sociale de
la société de « GENERAL LEASING » a « ATTITARI LEASING ».

Amsi, le capital social s’éleve au 30juin 2015, a 21 .250.000 Dimars compose de 2.125.000 actions
d’une valeur nominale de 10 Dinars libérée en totalié.

La societé a pour objet principal la réalisation d’opérations de leasing portant sur des biens
immobiliers ¢t mobiliers professionnels & usage industriel, agricole et de service.

En juillet 2002, un département de factoring est entré en exploitation. Cette acuvité a été agréée par
la BCT en date du 18 Décembre 2000

L activité de la société est régie par la loi n” 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements
de crédit telle qu’elle a été modifiée et complétée par la loi n® 2006-19 du 02 mai 2006, ainsi que la
loi n® 94-89 du 26 juillet 1994 relarive au leasing.

1-2 Régime fiscal de la société

1-2-1 Impot sur les sociérés :
La société est soumise a I'impdt sur les socié¢tés selon les régles du droit commun. Elle ne
beneficie, a ce titre, d aucune exonération résultant d’avantages fiscaux accordés ou autres,

L impot sur les sociétés dit est décompteé au taux de 35% et ne peut étre inférieur au minimum de
0.2% du chiffre d’atfaires brut toutes taxes comprises.

Les amorussements financiers relatifs aux équpements, maténels et immeubles objets de contrats
de leasing sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu des
dispositions de la loi de finances n"2000-98 du 25 décembre 2000,

['article 44 de la loi de finances pour la gestion 2008 a abrogé ces dispositions, et ce, pour les
amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles exploités dans le cadre
de contrats de leasing a partir du ler janvier 2008,

Par ailleurs et depuis 1996, les dispositions du paragraphe [ de ['article 48 du code de I'IRPP et de
I'IS sont applicables aux sociétés de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses
sont déductibles en totalité,
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1-2-2 Taxe sur la valeur ajoutée :

Avant la quahté dassujetuie partielle. la soc1été récupére, selon la régle de I'affectation ou selon le
pourcentage de déduction, la TVA avanmt grevé 'acquisinon de ses immobilisations ou celle
facturée par ses fournisseurs de biens et services

L article 49 de la lo1 n“2007-70 du 27 décembre 2007, portant lo1 de finances pour I'année 2008, a
prévu que la TVA est liquidée, pour les opérations de leasing . sur la base de tous les montants dus
au titre de ces opérations,

Il s’ensuit que l'assiette de la TVA sur les opérations de leasing comprend :

¢ Les montants relatifs aux loyers facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats
conclus jusqu’au 31 décembre 2007,

* Les montants relaufs au remboursement du colt d’acquisition des immobilisations ainsi
que les mntéréts facturés au ttre des opérations de leasing pour les contrats conclus a partir
du ler janvier 2008.

L article 50 de la méme loi a prévu que les entreprises qui réalisent des opérations de leasing
peuvent déduire la TVA grevant leurs achats d’équipements, matériels et immeubles destinés a étre
exploités dans le cadre des contrats de leasing, et ce, nonobstant I’enregistrement comptable de ces
achats.

Il s"ensuit que les entreprises qui réalisent des opérations de leasing peuvent déduire la TVA
relative aux équipements, matériels et immeubles destinés a "exploitation dans le cadre de contrats
de leasing. et ce, nonobstant |'enregistrement comptable de ces achats.

1-2-3 Autres impdts et taxes !

Attjan Leasing est essentiellement soumise aux autres taxes suivantes :

* La taxe sur les établissements mdustriels et commerciaux (T.C.L) sur la base de 0.2% de
son chiffre d’affaires brut local pour les contrats conclus avant 2008 et sur la base de 0,2%
de sa marge pour les contrats conclus apres 2008.

* La taxe de formation professionnelle calculée au taux de 2% sur la base du montant total
des traitements. salaires, avantages en nature el toutes autres rétributions versés aux
salanés.

* La contnbution au FOPROLOS calculée au taux de 1% sur la base du montant total des
traitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions verseés aux salariés.

Note 2 : Référentiel comptable

Les états financiers de la société Attijari Leasing, arrétés au 30jun 2015, ont été établis
conformément aux principes comptables généralement reconnus,

Lesdits principes s'appuient sur ;

¢ Le systeme comptable des entrepnises promulgué par la lo1 n®96-112 du 30 décembre 1996.
* Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n® 91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes.

Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par la société Attijari
Leasing et les normes comptables tunisiennes n'est a souligner

Note 3 : Bases de mesure et principes comptables pertinents :

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par la société pour
I'établissement de ses érats financiers peuvent étre résumés comme suit |

3-1 Bases de mesure

Les états financiers ont ¢ét¢ établis en adoptant le concept de capital financier et en retenant
commeprocédé de mesure celu du cotit historique.

3-2 Unité monétaire

Les états financiers de la société Attgart Leasig sont libellés en Dinar Tunisien.
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3-3 Sommaire des principales méthodes comptables

3-3-1 Comprabilisation des créances issues d opérations de leasing !

Les contrats de leasing portent sur des biens mobiliers (équipements, matériel roulant...) et
immobiliers (terrains et constructions). La durée contractuelle du bail varie entre deux et dix ans. A
la fin du contrat, le locataire aura la possibilité de lever 'option d'achat du bien et en devenir
propri¢taire. et ce. pour une valeur résiduelle préalablement convenue.

Tous les biens donnés en location sont correctement couverts par une police d’assurance.

Il est a signaler que le bien donné en location demeure, juridiquement et pendant toute la durée du
bail. la propriété de la société. ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le
nantir.

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire "objet d’avenants tendant soit a réviser les loyers et
proroger la durée du contrat, soit & décaler pour une période les loyers.

Les contrats de leasing transférent au prencur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a
la proprieté des actifs donnes en location et justifient, comptablement, leur classification en tant
que contrats de location-financement.

Antérieurement au ler janvier 2008, et par dérogation a la convention comptable de base de
prééminence du fond sur la forme, les immobilisations données en leasing figuraient parmu les
actifs corporels de la société pour leurs cotts d’acquisitions diminués du cumul des amortissements
financiers et des pertes de valeurs correspondant aux risques de non recouvrement de 'encours
financier,

Les redevances de crédit-bail, échues et non courues a la date de cloture, figuraient parmi les
passifs sous I'intitulé « produits constatés d’avance ».

Avec I'entrée en vigueur, a partir du ler janvier 2008, de la norme comptable relative aux contrats
de location (NCT 41), telle qu'approuvée par 'arrété du ministre des finances du 28 janvier 2008,
la société comptabilise, au bilan, les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement
selon une approche faisant prévaloir la substance économique des transactions et les présente
comme des créances pour un montant égal i I'mvestissement net dans le contrat de location.

Cette nouvelle approche a été appliquée de maniére rétrospective a tous les contrats mis en force
avant le ler janvier 2008.

L'iInvestissement net dans le contrat de location est I'imvestissement brut dans ledit contrat diminue
des produits financiers non acquis.

L'investissement brut dans le contrat de location est le total des palements minimaux a recevoir au
titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location financement,

Les paiements minimaux au titre de la location, sont les paiements que le preneur est, ou peut étre,
tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acqus sont la différence entre :
a- la somme des paiements minimaux au titre de la location-financement : et
b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus. au taux d’intérét implicite du contrat de location.

Le taux d’mtérét implicite du contrat de location est le taux d'actualisation qui donne. au
commencement du contrat de location, une valeur actuelle cumulée (a) des palements minimaux au
titre de la location et de (b) la valeur résiduelle non garantie égale a la somme (1) de la juste valeur
de "acuf loué et (1) des cotits directs imittaux de bailleur.
Pour le cas spécifique d'Attijart Leasing -

a.  la valeur résiduelle non garantie est nulle :

b, les couts directs initiaux (frais de dossier et enregistrement) sont supportés par le locataire
a la signature du contrat.

La société Attijari Leasing vise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location
selon une base svstématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base d'un schéma
reflétant une rentabilité périodique constante de I'encours d’investissement net de la sociéte.
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Les paiements au titre de la location correspondant a 1'exercice, sont imputés sur ['investissement
brut résultant du contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant
des produits financiers non acquis.

3-3-2 Provisions sur créances issues d ‘opérations de leasing :

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d’opérations de leasing dés lors qu'il
existe une mndication objective de perte de valeur hée a un événement survenu postérieurement a la
mise en place du concours, que cet événement affecte les flux de trésorene futurs dans leur
quantum ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent étre estimées de fagon fiable.
L'analyse de I'existence éventuelle d'une dépréciation est menée d'abord au niveau individuel puis
au niveau d'un portefeutlle.

Depréciation. a base individuelle, des créances issues d'opérations de leasing :

Les provisions sur créances issues d'opérations de leasing sont déterminées conformément aux
normes prudentielles de division, de couverture des nisques et de suivi des engagements objet de la
circulaire BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par les circulaires subséquentes,
qui fixe les classes de nisque de la maniére suivante :

A- Actifs courants

B1- Actifs nécessitant un suivi particulier
B2- Actifs incertains

B3- Actifs préoccupants

B4- Actifs compromis

Les classes ont été définies par la Banque Centrale de Tunisie de la maniére suivante :
A- Actifs courants :Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises ayant

une situation financiére équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes, un
volume de concours financiers compatible avec son activité et sa capacité réelle de remboursement.

Bl- Actifs nécessitant un suivi particulier ;Acufs dont le recouvrement est encore assure,
concernant des entreprises dont le secteur d'acuvité connait des difficultés ou dont la situation
financiére se dégrade.

B2- Actifs incertains : Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant
des entreprises avant des difficultés. Aux caracténistiques propres a la classe Bl. s'ajoute au moins
l'une de celles qui sumvent :

- un volume de concours financiers non compatible avec l'activité,

- I'absence de la mise a jour de la situation financiére par manque d’information,

- des problémes de gestion ou des litiges entre associés,

- des difficultés techniques, commerciales ou d'approvisionnement,

- la déténioration du cash flow compromettant le remboursement des dettes dans les délais,

- I'existence de retards de paiement des intéréts ou du principal (entre 90 a 180 jours).

B3- Acufs préoccupants :Actufs dont le recouvrement est menacé, concernant des
entreprises signalant un degré de pertes éventuelles. Ces actfs se rapportent a des entreprises ayant,
avec plus de gravite, les caracténistiques de la classe 2 ou avant des retards de paiement en principal
ou en intéréts entre 180 et 360 jours.

B4- Actifs compromis :Actifs concernant des entreprises avant, avec plus de gravité, les
caracténstiques de la classe 3 ou présentant des retards de paiement en principal ou en intéréts au
dela de 360 jours.

Le taux de provisionnement retenu par la société correspond au taux mimmal par classe de risque
tel que prevu par la circulaire BCT n® 91-24, a savoir :

B2- Actifs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 50%
B4- Actifs compromis 100%
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Ces taux sont appliqués a I’exposition nette au nisque de contrepartie. soit le montant de
I"'engagement brut déduction faite des produits réservés et de la valeur de réalisation attendue des
biens donnés en leasing et des garanties obtenues qui relévent de celles admises par la circulaire
précitée, a savoir :

*  Les garanties reques de I'Etat Tumsien, des banques ¢t des compagnies d assurance.
lorsqu’elles sont matérialisées ;

* Les depots de garanties ou d’actifs financiers susceptibles d’étre liquidés sans que leur
valeur soit affectée :

* Les hvpothéques diment enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la
conservation de la propnete fonciére :

* Les promesses d’hypothéques portant sur des terramns acquis auprés de UAFH, UAFL
I’AFT

La valeur du maténel donnée en leasing est prise en tant que garantie pour le calcul des provisions
pour créances, et ce. compte tenu d’une décote annuelle qui varie selon la nature du maténel
financé.

Les principes retenus pour I'évaluation des biens en location sont les suivants :

* Maténel standard : Valeur d'origine avec une décote de 20% par an d'age et 33% pour

lesbiens donnés en location aux agences de location de voitures :

*  Maténel spécifique © Valeur d'origine avec une décote de 40% par an d'ige, autre que les
bateaux pour lesquels une décote de 10% est appliquée par année
d’age :

*  Immeubles : Valeur d’ongine avec une décote de 5% par an d’age

Deépréciation, a base collective, des créances issues d'opérations de leasing -

En application des dispositions de I'article 10 bis de Ia circulaire n®21-24 telle que complétée par la
circulaire n°2012-09 du 29 juin 2012, il est constitué par prélévement sur le résultat des provisions
i caractére général dites « provisions collectives » pour couvrir les risques latents sur les
engagements courants (classe () et les engagements nécessitant un suivi particulier (classe 1).

Ces provisions sont déterminées compte tenu d'une analvse qui s’appuie sur des données
historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de
Iarréte.

Cette analyse permet., en outre, d'identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu
d’événements survenus depuis la mise en place des concours, ont attemnt collecuvement une
probabilite de défaut 4 matunte qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
I'ensemble du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit
egalement une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de
I"évolution du cyele économique sur la période analysée,

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefewlle figurent dans 1'état de résultat, dans
la rubrique " Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radides” en tant que
composante du colit du risque encouru par Attijart Leasing

Au bilan, les provisions collectives requises sur les créances issues des opérations de leasing sont
deéduites des actifs correspondants.

La méthodologie retenue est celle proposée par I'Annexe I a la circulaire aux établissements de
crédit n®91-24 et adaptée par ATTIJARI LEASING

Elle se présente comme suit :

1. Le regroupement du portefeuille au sein de chaque sous-groupe par secteur d’activite :
a.  Agrculture ;
b. BTP:

¢. Commerce ;
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d. Industrie ;
e Médical
f.  Services:
g, Tounsme :

h. Transport.

(B9

La détermination pour chaque groupe de creances, d'un taux de migration moven sur les
années 2010 a 2013, TMMgiselon la formule suivante

n
. - Risque additionnel de lannée N
ng o ( Z Engagement 0 et 1 de lannée N-1 )/ n
N=1

Avec -

- Risque additionnel du groupe 1: les engagements 0 et I de 'année N-1 du groupe 1
devenus classés 2, 3 ou 4 i la fin de I'année N .

- TMMgi : Taux de nmugration moyen du groupe de créances 1 :
-1 : Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMgi.

3. Détermination d'un facteur scalawre par groupe de créances « FSgi» traduisant
I'aggravation des risques en 2014, La formule de caleul est la suivante ¢

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe 1 en 2014

FSgi=

Taux des encours impavés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe 1¢n 2013

4. Estimation du taux de provisionnement moven par groupe de créances « TPMgi» qui
représente le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions. la période
retenue étant 2010-2013 :

n
. Montant des provisions sur le risque additionnel de Fannée N

TPMgl —( Z Risque additionnel de I'année N )/ n

N_

Avec TPMg : Taux de provisionnement moven du groupe de créances 1

5. Calcul des provisions collectives « PCgi » du groupe 1 (en %) selon la formule swivante :

PCgi = (Engagements g1 0 et 1) x TMMgi x FSi x TPMai

6. Les provisions collectives globales « PC » s obtiennent par la sommation des PCgi

Les provisions additionnelles ;

Selon les disposinons de la crculaire BCT n®2013-21 Les éablissements de crédit dorvent
constituer des provisions additionnelles sur les actuifs avant une ancienneté dans la classe 4
supérieure ou ¢gale a 3 ans pour la couverture du nisque net et ce, conformément aux quotités
mimmales suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3 a 5 ans

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans

- 100% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.
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L ancienneté dans la classe 4 est détermmée selon la formule suivante : A=N-M+1
A - ancienneté dans la classe 4

N : année d’arrété des comptes

M : année de la derniére migration vers la classe 4

3-3-3 Revenus sur créances issues d 'opérations de leasing :

Antéricurement au ler janvier 2008, les loyers bruts facturés et rattachés a la période mcluant auss:
bien I"amortissement financier du capital, que la marge financiere brute (intérét) figuraient pour
leur montant intégral sous I'intitulé « Revenus bruts de leasing » au niveau de I'état de résultat,
Pour corriger le solde du produit net de leasing. la portion du loyer couru correspondant au
remboursement du capital. figuraient en soustractif sous I'intitulé « Dotations aux amortissements
des immobilisations en location ».

L’ abandon du traitement patrimonial des opérations de leasing, a partir de 1'entrée en vigueur, au
ler janvier 2008, de la norme NC 4] relative aux contrats de location, était a I'origine de la
reconsidération de la méthode susvisée. Désormais. seule la marge financiére brute (intérét) figure
au miveau de ['état de résultat sous I'mtitulé « Intéréts et revenus assimilés sur opérations de
leasing ».

Les intéréts des contrats de location-financement sont répartis sur la durée du contrat selon une
base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux implicite du contrat de
location.

Les intéréts intercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux
fournisseurs et pendant la période antérieure a la date de mise en force.

Les intéréts de retard ne sont constatés en produits que lors de la présentation du client pour
paiement.

Les itéréts relatifs aux créances classées parmi les « actifs courants » (classe A) ou parmu les «
actifs nécessitant un swivi particulier » (classe Bl), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont
portés au résultat 8 mesure qu’ils sont courus. Ceux relatifs aux créances non performantes classées
parmi les « acufs incertains » (classe B2). les « acufs préoccupants » (classe B3) ou parmu les
« actifs compromis » (classe B4), au sens de la circulaire BCT N? 91-24, sont inscrits au bilan en
tant que produits réservés venant en deéduction de la rubrique « Créances issues d’opérations de
leasing ».

3-3-4 Opérations d'affacturage

Les opérations daffacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion. le
financement et le cas échéant la garanue des créances des adhérents. dés lors qu'elles correspondent
a des ventes fermes de marchandises effectivement hivrées ou a des prestations de services
réellement fournies.

Dans ce cadre, 1l est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de l'adherent,
qui enregistre toutes les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.

Ce compte est crédité du montant des créances transférées et d'une maniere générale de toutes les
sommes qui seraient dues a l'adhérent, et débit¢ de toutes les sommes dont la société serait, a
quelque titre que ce soit, créanciere de l'adhérent.

En contrepartie de ses services. la société est rémunérée par :

- une commussion d'affacturage prelevée sur la base du montant des remises de factures
transférées :

- une commussion de financement, calculée sur la base des avances consenties par le débit du
compte courant de l'adhérent.

Le cott du risque est calculé conformément a la circulaire de la BCT n® 91-24, telle que modifi¢e
par les textes subséquents.

Document de Référence — Attijari Leasing 2015

181



Aijal Caylalt
Autijari Leasing

3-3-3 Comptabilisation des placements et des revenus v afférents :

Sont classés dans la catégorie des placements a long terme (Portefewlle d'investissement). les
placements detenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour exercer sur la
société¢ émettrice un controle exclusif. ou une nfluence notable ou un contréle conjoint. ou pour
obtenir des revenus et des gamns en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou
promouvolr des relations commerciales. Les placements a long terme sont également des
placements qui n'ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement. les placements a long terme sont comptabilisés a leur cotit. Les frais d acquisition, tels
que les commissions d’intermédiaires. les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.

Posténieurement & leur comptabilisation mmuale, les placements a long terme sont évalués a leur
valeur d'usage. Les moins-values par rapport au cout font I'objet de provisions, Les plus-values par
rapport au colt ne sont pas constatées, sauf en ce qu concerne les titres SICAV,

Pour les utres cotés, la valeur d'usage est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné par |'arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

Pour les titres non cotés, la valeur d'usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que
la valeur de rendement. I'actif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de l'entreprise
émettrice ainsi que la conjoncture économique et l'utilité procurée a l'entreprise.

Comptabilisation des revenus des placements

Les mtéréts sur titres a revenu fixe sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période
concernée, par référence au taux de rendement effectif.

Les dividendes sur les utres a revenu vanable. détenus par la société. sont pris en comple en
resultat sur la base de la décision de I'assemblée génerale statuant sur la répartition des résultats de
la société émettrice des titres.

3-3-6 Valeurs immobilisées :

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition
incluant notamment leur prix d'achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes supportés
et non récupérables et les frais directs d’installation

Les immobilisations de la société sont amortiesiinéairement, a partir de la date de leur mise en
service, sur la base de leur durée de vie utile estimative.

Les durées de vie utiles des principales catégories dimmobilisations de la societé, converties en
taux d’amortissement se présentent comme suit :

¢ Logicels 33.3%
¢ Construction 5.0%
*  Matériel de transport 20.0%
*  Mobilier et matériel de bureau 20.0%
*  Maténel informatique 33.3%
* Installations générales 10.0%

3-3-7 Comprabilisation des emprunis et des eharges v afférentes

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie déblogquée au passif du bilan
sous la rubrique « Emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies étrangeres sont converties en dinars, selon le taux de change du
deblocage. Le risque de change étant couvert.

Les mtéréts sur emprunts sont comptabilisés parmu les charges financieres a mesure qu'ils sont
courus.

Les commissions encourues lors de 1'émission des emprunts sont portées a 'acuf en tant que
charges reportées et amorties systématiquement sur la durée de 'emprunt au prorata des intéréts
courus.
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NOTE 4: CAISSES ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Le détail des caisses 1 avours auprés des banques est ke sumvant

30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
- Banques 13 349 745 7570 %0 10 670 962
- Canses 2620 837 30
Total 13 552 364 7571746 10 670 992
NOTE 5: CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING
Cette rubrique s'analyse amsi:
30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
- Créances de kasmg 411 636 345 375 726 938 403 945 434
- Impayés 33 387 360 3122092 31427 800
- Effets impayeés et d Tencassement 44249 49981 44 696
- Ineéréts échus et dufféres (2078 240) (1818 418) {1915951)
- Creances sur contrats en mstance de muse en force 5381117 3939254 1 721 565
Total brut 448 570 831 409 118 597 435 223 541
« Proviions pour dépréciation des enconrs (10 453 999) (9 624 553) (10 256 015)
- Provisions pour dépreciation des mpayés (16 281 922) (15 897 770) (15 648 076)
- Provisions additonnelles (433 327) (515 132) (448 259)
- Provisions collectives (1 704 976) (1 520 467) (1 704 976)
- Provisions pour différence dencours (169 530) (169 530) (169 530)
- Provisions pour dépréeintion des effets mnpayés (44 249) (44 249) (44 249)
- Prochuts réserves (3 232407) (3 298 829) (3 156 581)
Total des provisions et produits réservés (32 320 410) (31 070 530) (31 427 687)
Total net 416 250 421 378 048 066 403 795 854
Les motvements emmegstres sir kes créances de leasmg, durant b période sont mdiqués crapres
Solde au 31 Décembre 2014 405 666 996
Additions de la période
- Investissements 107 577 056
- Relocanons 2056 963
- Consolxlatons 4241

Retrass de la pérode
- Rembowsement des créances échnes

(87 943 371)

- Rembowrsement anticipé de créances (7 400 831)
- Rembowrsement des valeurs résxluelles (69 213)
- Relocations (2221 260)
- Radmnons de créances (444 119)
Solde au 30 juin 2015 417 217 462
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L'encours des créances de kasmg, s détaillent par manirite, comme sux :
30 juin 31 décembre
2015 2014 2014

Paicments mminax sur contrats actifs (a) 455 720 006 414 107 482 6 445 386

A recevor dans moms d'un an 172 364 666 154 685 001 165592 249

A recevor dans phis dun an et moms de 5 ans 275 504 675 251071299 266 651 299

A recevor dans phis de 5 ans 7 830 665 8351182 14 201 838
Produgs financirs non acqus (b) 64 918 466 56 138 360 63 054 807

A recevor dans moms d'un an 30 520 965 27002971 29431012

A recevor dans phis d'wn an et moms de 3 ans 33613654 28 120912 31953211

A recevor dans phis de 5 ans 783 847 1 034477 1 670 584
Encows contrats actifs (1) = (a)- (b) 390 801 540 357949122 383 390 579
Créances en mstance de mse en force (2) 5581 117 3939 254 1 721 565
Creances echaes (3) 402 669 448 141 477 647
Contrats suspendus (ordmare) (4) 627 066 577516 395333
Contrats suspendus (contenficux) (5) 19 805 070 16 752 208 19 681 873
Encours global: (1y+(21+(3)+(4)+(5) 417 217 462 379 666 242 405 666 996
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ANALYSE PAR CLASSE
A i .B 1 . B2 ‘B .:h B4 TOTAL
Actifs nécessitant un Acti
Actifs courants suivi particulier Actifs incertains préoccupants Actifs compromis
Encowrs fmanciers (Comple non ten de b différence avec fencours comptable) 260 146 221 123 382 980 6572197 4254 061 17 193 145 411 548 603
Impayés S0 523 10 331 §38 1 791 961 2061 442 19 151 597 33 387 360
Contrats en mstance de mise en force $22710 109 662 - - 244 354 $S81 117
CREANCES LEASING 265 423 845 133 824 480 8 364 158 6315 503 36 589 097 450 517 083
Avances regues (*) (5894 067) (37 938) (21 103) (B2 484) (2 001 670) {8 037 262)
ENCOURS GLOBAL 259 829 779 133 786 S42 8 343 055 6233019 34 887 426 442 479 821
ENGAGEMENTS HORS BILAN 20 180 667 | 2101308 | - | B 22 281 975
TOTAL ENGAGEMENTS 279 710 446 135 887 850 8 343 055 6233 019 34 587 426 464 761 796
Prochuts réservés - . (218 &09) (238 404) (2775 493) (3 232 206)
Provisions sur encowrs financers - - (27 831) (100 488) (10 325 679) (10 453 999)
Provisions sur mupayés - - (226 871) (573 962) (15 431 089) (16 281 922)
Provisions addmoanelles - - - - (433 327) (433 327)
TOTAL DE LA COUVERTURE - - (473 211) (912 854) (29 015 589) (30 401 654)
ENGAGEMENTS NETS 279 710 446 135 887 850 | 7869844 | 5320166 | 5571838 434 360 142
80% 34% 7.44%
Ratio des actifs non performants (B2, B3 ¢t B4) 1.80%| 1343 l dé
10,58%
IRaﬂo des actifs non performants (B2, B3 ¢t Bd) de 31 décembre 2014 l 10.41%
3.67% 650 »
Ratio de couverture des actifs classés parles provisions et agios réservés g 61 : :“,‘] B
» »
[Rxmo de couverture des actifs classeés par les provisions et agios réservés de 31 décembre 2014 I 63.96%

(*) Présentés an niveau des passifs (Derttes envers la clientéle)
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NOTE 6: ACHETEURS FACTORES

Cette mubrique s'analyse amsi -

30 juin 31 décembre
2015 2014 2014

- Comples des acheteurs factores 8 531 856 7112458 9781 162
- Effets a lencassement 979 008 974 962 964 703
Souts Total (A) 9 510 864 £ 087 421 10 745 865
- Provisons (634 038) (653 765) (651 245)
« A0S 1E5eTVES (72517 (76 789) (65 309)
Total des provisions (706 §33) (730 554) (716 554)
Toml net 8 804 308 7 356 867 10 029 312

Comptes des adhérents
- Fouds de garante 1 669 135 | 444 698 1 784 952
Sous total (B) 1669 135 1 444 698 1 784 952
Enconrs de Financement des adhérvents (A) - (B) 7 841 729 6642 722 8960 913

Analyse et classification des créances sur la clientéle

Les engagements de la société, sur la base de la classification arrétée au 30/06/2015 se présentent
comme suit :
(Montants exprimés en dinars)

Rudelque A B1 B2 ni B4 TOTAL
Compres des achetears ficrorgs (*) 7 S04 458 260 156 - - TSP 883122
Valeurs 4 F'eacaisement 26T 008 - - - 2000 0 008!
Fowds de guranis (**) (1559 638) {30 000) - - (B0 854) (1670 492)
ENGAGEMENTS BILAN 6010927 130 156 < = T06 554 T 847 687
ENGAGEMENTS HORS BILAN 3 182 622 26 331 - - - 3 29 003
TOTAL ENGAGEMENTS 10 093 550 256 537 . TO6 554 11056 641
Produgs résernves - - - - 71417 2417
Provisions - - - - 34038 634 058
TOTAL PROVISONS ET AGIOS RESERVES - s - - T06 554 T06 354
F_\mml.\'ﬁ NETS 10 093 550 156 537 - - -| 10350 086
Ratio des actifs won e 30 018 6,39%

| | | |
|Ratio des actifs sem perf e 31 déeesatue 2014 5919
[ | | | |
[Ratio de comerture par bes provisions ef agios reserves am 30 juin 2015 100%
| | | | |
Ratio de comerture par les fons ef reserves am M decembee 2014 100%

(*) Le total général des acheteurs factorésexcede celui comptable pour 7266 DT.
(**) Le total général des fonds de garantie excéde celui comptable de 1 357 DT,
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NOTE 7: PORTEFEUILLE DE PLACEMENT

L'analyse du portefenille placement se préseinte conune sus

- Tures SICAV (Amijan Obligatawe Siav)
- Actions cotées

NOTE 8: PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT

L' analyse des immobdsations fmancires se présenfe conune suir

= Titres amobilisés
- Fouxls de placements a capdal nsque (Anigari Sxar)

Totn!

Les teres sumobilisés s'analysent au 30 jum 2012 conmmne sux ;

Emettei Nombre dacton

- Attjar Scar 1764

30 juin 31 décembre
2018 2014 2014
. 15 597 185 16 334 547
500 006 15 597 185 16 334 547
30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
176 400 176 400 176 400
6 650 630 4110 808 4127922
6 867 080 4 287 208 4304 322

Valkeur posn ke

Mongant total “a rennon

100.000

176 400 0.67%
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NOTE 9 : VALEURS IMMOBILISEES

Au 30juin 2015, cette rubnque totalisant 4 408 390DT contre 3 645 002DT a I'issue de 'exercice précédent. s’analyse comme 1l est indiqué dans le tableau suivant :

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
ARRETE AU 30JUIN 2015
(Montants exprimés en dinars)

Taux Valeurs brutes Amortlssements Valeur
Désignation A o rtis s e e i) Début de Acquisitions Cessions Fin de Début de Dotations de| Cessions Fin de compiable

période période péviode la période pé rhode netle
Logicick 33.3% 2340 - - 234 094 213659 6 268 - 219927 14167
otal des abills at o X Ly 3409 : = 234094 213659 G268 = 219 927 14167
Terram - 949 160 - - 949 160 - - - - 249 160
Construction 5.0 3403 650 - - 3403 654; 1385720 85091 - 1470 811 1932 Sl‘.;
Matérel de transport 20,07y 247 650 303 998 124 388 427 35; 1458 964 21794 93 827 76 931 350 .‘l;
lustallatons géndrales 10,07 682 430 36 590 - 719 0:{; 275 283 2774 - 305 028 415 W..‘
Mobaher de barean 20,00 223 43 4767 - 228 Z'DI. 185 530 7377 - 192 906 35 }l;
Maténel mformntxue 33.3% 219 851 13 733 - 233 SS-; 201 506 7032 - 208 539 as D-l;
Inunobilisaoas hors explomation 95 377 504 981 600 35; - - - - 600 358
Matérel de wansport. acques en leasmg - 24 502 94 502 - 9314 - 9314 8S 187
Total des immobilisations corporelles S821 571 958 570 124 388 6 655 753 2197 004 158 352 93 827 2 261 530 4394 223
TOTAUNX 6 D38 665 958 570 124 388 6 889 847 2410 663 164 621 93 827 2 481 457 4 408 290
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NOTE 10 : AUTRES ACTIFS

Le detail des autres achfs courants est ke suwant ©

30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
- Frais d'émission des empruss 709 218 534 6% 581442
- Depats et cautoanements verses 30 834 H 616 30834
- Fournssseurs de baens, obsets de contrats de kasmie. avances el acomples 47 626 30226 77 305
- Avances el acomptes au persoanel 439 815 249 848 415346
- Aufres crénxes sur e persomx] 2040 300 3009
- Emt, TCL en cotrs de restinton 133515 133515 133515
- Enar, crédit de TVA 1 860 577 3014810 2502677
- Emt, Report IS - - 241 989
- Fruis de syndac 1389 1389 1389
- Différences de change a récupérer. Tums Ré - 236 4M 166 653
- Prestatames Assumnces 317 507 - -
- Autres comptes débatenrs 416 585 3g1972 412216
- Produgts 4 recevor 137 430 165 269 301 152
- Compte d'atente - - -
- Charges constatées d'avance 88 179 98 984 52089
Total byt 4184 765 4 894 830 5319 666
A déduire

- Provexns pour dépreciation des autres comptes débiteurs (430 107) (430 107) (430 107)
Total net 3 754 658 4464 723 4 889 559
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NOTE 11 : AUTRES ACTIFS (SUITE)

AU 30 JUIN 2015
(Montants exprines en dnars)

TABLEAU DE MOUVEMENT DES FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS

Taux Valeur brute Résorptions Valeur
Désignation de résorption Début de Addition Fin de Début de | Dotation de Fin de comptable
période période periode la période période nette
Frais d'émission des emprunts | Durée de l'emprunt 1 249 313 249 451 1 498 764 667 871 121 675 789 546 7009 218
TOTAUX 1249 313 249 451 | 1498 764 667 871 121 675 789 546 709 218

Les frais d'émission et de remboursement des emprunts sont résorbés au prorata des intéréts courus.
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NOTE 11 : CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS
Les concours bancawes se détaillent comue sw
30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
- Banques, découverts 616 17 662 760 431
Total 616 17 662 760 431
NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELE
Le détail des dettes envers b clientéle est le suvane
30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
- Avances et acomples re¢us des chents 8037262 6 892 902 7019 561
Total 8037 262 6892 902 7019 561
NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES
Les emprunts et dettes rattachées se détaillent comme suif -
30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
Emprunts
- Banques locaks 138 694 369 133 687 975 141 044 033
- Banques ¢trangéres 27 384 150 18276 346 17 862 544
- Crédits Leasmeg 85187 - -
- Emgruts oblieatames 133 147 040 130 163 480 136 787 960
- Certificats de leasing 61 350 000 52 250 000 56 400 000
- Certificats de dépit 7 500 000 - -
- Bilkets de trésorerie 15 440 000 24 770 000 27 170 000
Total copnuts 383 600 746 359 147 801 379 264 538
Dettes rattachees
- Intérets comrus sur emprunts bancares Jocaux 1 593 440 1424478 2073 467
- Intéréts courus sur emprunts bancazes etrangers 77 196 74375 72833
- Interets couns swr emprunts obligataxes 3 140 296 3148 296 3981 215
- Intéréts courns sur certificats de kasmg 265 480 634 368 248 339
- Charges constatées d'avance sur balets de trésorens (173 565) (365 213) (458 420)
- Charges constatées d'avance sur certificats de depoe (136 618) -
Total dettes rattachees 4766 228 4916 303 S$917454
Total général 388 366 978 364 064 105 385 181 991

Les mouvements enregistrés sur le poste « Emprunts et dettes rattachées » sont récapitulés dans le

tableau suivant :
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NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE)

: . Solde en débar de . Fmdepériode |
DESIONATION plciode Urihisations Remboursements Saldes Echeances a plas Echemnces & moms
dun sn Fun an
BANOUES LOCALES 141 043 033 1300 000, s 138,694 369 $3939 207 G0 7SS 162
* ATTUARIBANKS 283 &88 - 283 888 - - -
' ATTUARIBANK 9 500 000 - 500 000 - - -
¥ ATTUARI BANK 10 500 000 - 500 000 - - -
Y ATTUARI BANK 11 564 493 - S04 3935 - - -
* ATTUARIBANK 106 625 000 - 625 000 - - -
Y OATTUARI BANK 17 625 000 - 25 000 - - -
Y ATTUARI BANK 18 1 750 000 - 500 000 1 250 000 250 000 1 000 000
Y ATTUARI BANK 10 2 250 000 - S00 000 1 720 000 740 000 1 000 000
Y ATTIJARI BANK 20 2 500 000 - 500 000 2 000 000 1 000 000 1 000 000
* ATITUARI BANK 21 S 500 000 - 1 000 000 4 200 000 2 %00 000! 2000 000,
* ATTIJARI BANK 22 7 500 000 - 2 500 000 5000 000) - 5 000 000
* ATTUARI BANK 23 677 033 - 219 %17 437 317 - 457 517
Y OATTITARI BANK 24 8 750 000 - 2 500 000) G 250 000 1 250 000 5 000 000
' ATTUARI BANK 25 9 000 000, - 1 000 000 & 000 000 & 000 000 2 000 000
Y ATTIIARI BANK 26 4 500 00| - S00 000 4 000 000, 3 000 000 1 000 000
' ATTUARIBANK 27 4 750 000 - 500 000 4 250 000 3 250 000 1 000 000
Y ATTUARI BANK 28 S 000 00G - S00 000) 4 S00 000, 3 S00 000 1 000 000,
* ATTUARI BANK 29 5 000 000 - 500 000/ A 500 000 3 500 000 1 000 000
* ATTDUARI BANK 30 - 5 000 000! - £ 000 000) 4 000 000 1 000 000
Y ATTUARI BANK 31 - 7 000 000 - 7 000 000 5 600 000 1 400 000
v Crédits Dwects, ATTARI BANK 25 000 000 30 000 000 20 D00 D00 25000 000 - 25 000 000
TOTAL ATTRARI BANK 85275414 42 000 000 43 817 898 83 457 517 34 600 000 48 857 S17
' ALBARAKA BANK OMT7 357 392 - 357 392 0 - -
* ALBARAKA BANK CMTS 268 044 - 268 044 0 - -
¥ ALBARAKA BANK CMT9 352 398 - 173 702 178 G696 - 178 696
' ALBARAKA BANK CMTILO 352 398 - 173 702 178 696 - 178 696
* ALBARAKA BANK CMTILL 1 033 300 - A7 8o 706 442 - 700 443
' ALBARAKA BANKCMTI2 522 155 - 168 933 asia22 - 383222
* ALBARAKA BANK OMTL3 465 939 - 152 030 317 900| - A7 900,
* ALBARAKA BANKCMTI4 417 724 - 135 146 282 577 - 282 577
* ALBARAKA BANK CMT1S 314 381 - 101 461 2129021 - 212021
¥ AL BARAKA BANK CMTI16 87 747 - 163 778 523 960 180 271 43 698
* AL BARAKA BANK CMT17 687 747 - 163 778| 421 969 180 271 243 098
TOTAL AL BARAKA BANK S474234 - 21958841 3278392 3060 242 2917 880
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NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE)

sot P s de
DESIGNATION ) i oo TItalesateons Remboissesnent s Sakdes P —— plus
pe v ma
* AMINDANK O 1 439 989 397 5306 1 042 453 214 320
= AMENBANK 7 1437 823 - 306 038 1 030 BES5 214 003
= AMENBANK 13 312 500 - 312 S00) - - -
= AMEN BANK 14 312 S00) - 312 S00| - - -
= AMENBANK IS 206 667 20665 667
= AMEN BANK 16 400 000 - 266G 667 133 333 - 133333
* AMINDANK 17 187 300 - 123 000 62 5004 - G2 00|
= AMEN BANK 18 1 375 000 250 000) 1 125 000/ 625 000 500 000
= AMENBANK 10 1 100 OO0 - 200 OO0 BO0 OO0 SO0 000 400 OO0
= AMIN BANK 20 300 000 - S0 000 250 000/ 130 D00 100 OO0|
=  ANEN BANK 21 1 508 445 - 189 337 1310108 ©21 172 307 036
= AMEN BANK 22 380 521 47 729 A32 797 232 457 100 340
= AMEN BANEK 23 1 565234 - 186 516 1378 718 ©86 625 302 003
* AMEN BANK 24 1565 524 186 551 1 375 974 956 808 392 160
= AMEN BANK 25 2022 343 - 386 511 255580 1 785 238 770 503
=  AMEN BANK 27 1 500 000 - 95 462 1 404 538 1139411 265 127
= AMEN BANK 28 - 1 000 000 53 256) 036 744 767 858 178 E86|
=  AMEN BANK 29 1 200 000 1 500 000 1239021 200 979
TOTAL ANMEN BANK 16 571 040 2 S00 000 3703 160 15 370 851 9 761 919 S 008 962
“ BANQUE DE TUNISIE @ 1035 7058 - - 1 055 205 “4od 2o AT 429
= BANQUE DE TUNISIE 2 1714 200 - 107 150 1 607 050 1071 300 535 750
* BANQUE DE TUNISIE 3 11432 000 - 143 000 000 000 713 000 286 000
= BANQUE DE TUNISIE 4 3 400 000 - 200 000 3 200 000/ 2 200 000 1 000 OO0
= BANQUE DE TUNISIE 5 - 4 000 000 - 4 000 000} 3 200 000 200 000
TOTAL BANQUE DFE TUNISIE T 201 9005 4 000 000 440 150 10 Ry THx T OAR =76 S103170
*~ BIAT t 1 638 301 - 300 197 1 248 103 435173 812031
* BIAT 2 1 250 000 - SO0 000 750 000 - 750 000
= BIAT3 1052632 - 526 3196 526 316 - 526 316
TOTAL BIAT A 940922 1416 512 2524 419 435172 2 089 240
*  ADBC SO0 000 300 000 -
- ABCS 1 312 500 - 375 000 037 5004 187 500 750 000
* ABCo 3 000 000 - 3 000 000 - - -
- ABC7 2 500 000 - 250 000 2 250 000 1 750 000 500 000
- ABC3a 2 500 000 - 250 000 2 250 000 1 750 000 S00 000
- ABCY - 1 300 000 - 1 300 000 - 1 300 00O
TOTAL ABC 9 812 500 1 300 000 4 A75 000 G 7A7 500 3 687 S00 3 050 000
- Bt 3 425 002 - 341 090 3 053 900 2373 098 710 207
- BH2 - 5 000 000 - 5 000 000 4421 700 578 201
TOTAL BH 3 425002 £ 000 000 341 096 8 083 2006 G 705 497 1 288 408
- ATB 2 750 00O 250 000 2 500 000 1 250 000 1 250 000
- ATB2 1 500 000 - 100 000 1 400 000] VOO 000 500 000
TOTAL ATE A4 280 000 - 250 000 2 000 000 2 140 000 1 740 000
- ONB 5 000 000 SO0 000 4 500 000 3 500 000 1 000 OO0
TOTAL QNB 5 000 000 - 500 000 4 500 000 3 500 000 1 000 000
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NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE)

whh‘:‘: d‘;:m e Utilisatsons Remboursements Soldes Fin de périade
DESIGNATION e . o
Echéances Aplus | Echéances & moins
dun an d'un an

BANOQLUES ETRANGERES 17 862 544 9521608 - 27 384 149 25347 746 2036 403
* BADI 4723521 - - 4723521 4386127 337 394

* BAD2 1245 961 - - 1 245 961 | 245961 -
TOTAL BAD 5969 482 - - 5969 482 5632088 337394
* BEHS 10082 2 - - 10082 294 £ 611 966 1440328
* BHG6 1 810768 - - 1810768 1 552087 258 681
TOTAL BH 11 893 062 - - 11893 062 10 194 053 1699 009

* SANAD - 9521 605 - 0521 G5 9521 605 -

TOTAL SANAD - 9 521 605 - 9521 605 9521 605 -
TOTAL DES CREDITS BANCAIRES 158 906 578 64 321 605 £7 149 664 166 078 519 94 286 954 71791 565
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NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES (SUITE)
DESIGNATION “khp::::m - TInilinrsons Poaviibainis copimmit 4 Soldes .’;::.?‘ o;:oao o moms
A an Ao as |
ADAPEL DS L5 QBLIGALMIRES.
= Eapiunl oblgataue 0100 20 000 000 - 20 000 OO0 - - -
=  Enpmnt oblgatawe 01 2010 F 1 750 000, - - 1 750 000 - 1 750 000
= Faprnt obhgatame 012010\ 4 250 000! - - 4 290 000 - 4 250 000
=  BEuagraat obligatage 0112011 F 17 100 000 5 700 000 11 400 000 5 700 000 5 700 000
*  Eanprunt obhgatamwe 012011 Y SO0 000 - F00 000! SO0 000 SO0 OO0 3O OO0
=  Eaproar obligatawe 01 2012 CATEGD © 934 000 2 328 000 4 656 000 2 3228 000 2 328 000
=  Eugapruat oblgataxe 01/ 2012 CATEGC £ 360 000 - 1 672 000 G GEE8 000 5 016 000 1 672 000
=  Eagprunt oblhgatage 0202012 CATEG A 1 782 000 - - 1 782 000 1 188 000 S04 000
= Bmpruant obhgatame O 2012 CATEGH B 208 000 - - N 2O% 000 5 532 000 2 765 000
= Enpront obligaraire 022012 CATEGC 2 285 700 2 285 760 1 828 040 457 120
® Empruat oblymtaize 012013 CATEG A 2 000 000 - - 2 000 000 1 500 000, SO0 000
= Ewmpivnl obligane 01 2012 CATEG B 14 633 600 GO OO0 14 0313 600 10 375 200 3 658 400
s Empruat oblgtaice 012013 CATEG © 3 200 000 . 3 290 000 3 290 000
- Empiunt obligtake 01/ J0I4CATEC B 15 204 GO0 - 3 040 920 12 163 GBO 0122 760, 3 040 020
- Foopouat obligatanes 0L 2010 CATEG © @ 950 000 - - 2 O8O0 000 2050 000
® Ewmprunt obligaane 2014 SUB CATEG A 7 308 000 7 308 000 5§54 400 1 473 600,
® Empiust obligntane 2014 SUB CATEG B 10 632 000 10 632 000 10 632 000
- Tanp i obligetaue 2014 SUN CATEC C 2 000 000 - - 2 000 000 1 600 000 H00 000
® Empaunt obligntnge 201501 CATOG A 11 OB2 000 11 082 000 8 865 600 2216 400
- Cimpiust obligataue 201301 CATO 13 - 17 9218 000 = 17 918 000 17 218 000 -
bt Fanpouar obligatabs 201501 CATG C© - 1 000 000D - 1000 OO0 FOO OO0 200 000
TOTAL DES INIPRUNTS OBLICATAIRES 136 787 960 30 000 000 33 6409230 133 147 010 101 840 600 31 306 110
AL IR L
= Cemficats de Leasmp S6 400 000 1 390 OO0 26 400 000 61 350 000 - a1 350 000
= Billets de nésotens 27 170 000 47 390 000, S0 120 000) 15 440 000 - 15 440 000
*  Cemficats de depot - 7 500 000 - 7 500 000 - T SO0 000
= Cyedits Leasmg - o4 sa2 o514 85 187 55 515 20672
TOTAL DES ALUTRES EMRUNTS 83 570 000 146 334 502 145 520 314 84375187 SS 518 84 319672
TOTAL GENERAL A79 264 538 240 656 106 236 319 898 A83 600 746 196 183 069 187 417 677
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NOTE 14 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L'analyse des conptes des fournisseurs se présente comume suit

30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
Fournissenrs de biens objer de conmrarns de leastng
- Factires dachats 4361 429 866 270 $933 140
- Effets & payer 11 418 140 11286274 12833 %9
Sous total 15 779 569 12 152 545 18 767 049
Solde des fowrnisseurs et comptes rattaches 15779 569 12 152 845 18 767 049
NOTE 15 : AUTRES PASSIFS
Le détail des autyes passifs est ke suvant
30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
- Persammel, rémuméranions dues 30 509 26 326 26326
- Persommel autres charges a payer 185 903 147 182 146 712
- Etat, retemwes sur sahires 2973 18 758 56252
- Emt. retennes s Lonorawes, commussons et oyers 381 903 198 S04 445539
- Etat, mmpdts sur kes bénéfices 27815 158 992 -
- Etal. nutres mupdts ¢t 1axes a payer 61 887 50 546 37933
- Emat, TCL & payer 13238 11472 12 669
-CNSS 214915 157 538 147 283
- CAVIS 34555 19 504 13948
- Autres comples crédieuss 40 968 8 369 6811
- Provisions stir jetons de présence a payver 42000 42000 42 000
- Diverses charges i payer 1314 395 742 336 955 165
- Compte d'attente 161 776 163 &40 139 106
- Prestatames Assurinces 34202 365 849 563 878
- Catese de conpensatuon 24839 38 601 25882
« Produits constatés d'avance 98274 85 620 108 5%0
- Prestatames de services 118 125 110229 142697
- Retenue de garantie 19 248 16 385 18 IR2
- Rembotrsernenl assurance 2828 m -
- Provisions pour passifs et charges 181 772 51 551 287702
- Provisions pour départ a la retraite 40672 - 28672
Total 3239 497 2613874 2960 422
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NOTE 16 : CAPITAUX PROPRES
Les capranx propres se détaillens comume suif -

30 juin 31 décembre
2018 2014 2014

- Caputal socml {A) 21 250 000 21 250 000 21 250 000
- Réserve Kgak (B} 2125000 2125000 2125000
- Réserve spéciak de rémvestissement () 6 SO0 000 4 000 000 4000 000
- Réserve pour fonds socil (D} 86 8§52 100 403 67 204
- Effets de modifications comptables (551 800) - (551 800)
- Reésultars reportés 524777 37%0170 43019%
Total des capgawx propres avant résukiat de Fexercice 34 614 829 31 225 582 31192382
Résubtat de Texercice 2429345 2 565 763 6002 799
Total des capigany propres avanr affeciation (F) 37044174 33791344 37 195181
Résultat par action:
Resultar de b penode (1) 2429 345 2 563 763 6002 79%
Nombre dactions (2) 2125 000 2125000 2123000
Résultat par action (1) / (2) (E) L1435 1207 2823

(A) Le capral socnl s'éleve an 30 um 2015 & b somime de 21,250,000 Dmars divisé en 2.125.000 actions de 10 Dinars chacune

(B) La réserve Kgak a éré constiniée confonmément aux dispositions de Tanixle 287 du code des socité comnxrrcnks

La sockte dost affecter au moms 5% de son resultat net, majore des résultnts reportés des exercices anterneurs, a b réserve keak.

(C) Cette réserve a ét¢ constituée par prékvement swr ks résuktnts, elle englobe les bénéfices rémmvests et ayant fair Tobyet dm

dégrevement fscal

(D) Cette réserve est destmée A fauncer des opérations, au profd du persomel, non remboursables.

(E) Le résubiat par action est calculé en divisant ke résultat net de b pénode attribuable aux actionmares ordmaires par ke posbre moyen

pondéré d'actions ordinares en crculation an coins de b période.

Le résultat par action amst détermmeé correspoad a I fos au résubiar de base par acthion €1 au résultat dihse par acton tels que deéfms

par les noomes comptables,

(F) Vorr tablean de mouveinents ¢rjomt ©
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Note 16 : Capitaux propres (suite)

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
ARRETE AU 30 JUIN 2015

(Moniangs expexnés en disars)
Capaal socnl  |Reserve Egale Rése“f:'éf"“f Fonds socml n:;g:‘:a:u R““.“,L‘ Résubat de Total
rexvestssement conptables Teposics i
Solde au 31 Décembre 2013 21 250 000 2 125 000 2 000 D00 79 826 (551 800y 3093536 5808 443 33 805 004
Affectatons approuseées par TAGO du 27052014 2000 000 50 000 17584483 (5 808 413} -
Dividendes versés sur ke bénefice de 2013 (2 550 000) (2 550 000)
Divers (62 622) (62 622
Reésuknt au 31 décembee 2014 6002 99 6002 799
Solde au 31 Décembre 2014 21 250 000 2 125 000 4 000 D00 67 204 (551 800) 4301979 6002 799 37 195 181
Affectations approuvées par TAGO ¢ 26052015 2 500 000 S0 000 2452799 (6002 799) .
Dwvxlendes verses sur ke Wénefice de 2014 (2 550 000) (2 550 000),
Dwvers (30 352) (30 352)
Résukat au 30 jm 2015 2429345 2420345
Solde au 30 Juin 2015 21 250 000 2125000 6 500 000 86 852 {551 800y 3204777 2429 345 37044174
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NOTE 17 : REVENUS DE LEASING

L'analyse des revenns de kasmg se présente ams: :

30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
Inrégérs conventionels 18 725 213 16 750 013 34711439
Intéréts meercakires 10718 31220 43737
Intéqérs de retard 642 007 647 304 1258 709
_Total intéréts de crédits bail 19377938 17428536 36013888
- Prodints réserves de In pénide
. Intéréts mehs dans ks overs (436 351) (443 730) (534 349)
- Transferts des intérets réservés antériewns en produis de a période
Twséréts inchis dans Jes Joyers antérienrs 289 115 361 163 512 396
Variation des produifs réservés (147 236) (82 567) (21 953)
Total des revenus de leasing 19 230 702 17 345 969 35991 932
NOTE 18 : REVENUS DE FACTORING
L'analyse des revenns de Factormg se présente amsi
30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
- Conmmassions de factoring 150 820 127477 318958
- Intéréts de fomancement 361211 235118 568274
Total revenus de factoring 512 030 362 596 887 231
NOTE 19 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION
L'amlyse des autres procuts d'explogation se présente amst
30 juin 31 décembre
2018 2014 2014
- Prochnts sur cessions anbxpées de coutrat de keasmg 237 785 213648 388 861
- Comnssons dassirance - - 158319
- Fras divers sur dossers 735424 684 155 1433727
- Autres 2216 2716 5915
Total des autres produits d'exploitation 973425 900519 1986823
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NOTE 20 : CHARGES FINANCIERES NETTES
Les charges fmancieres s¢ démillent comime sus
30 juin 31 décembre
2018 2014 2014
- Intéréts des empnmts oblizatazes 4158 450 3344 280 7545879
- Iméréts des empnmts bancazes locanx 5000241 4 661 635 9499 158
- Interets des emprnmts bancaxes etrangers 421 295 201 067 627 432
- Dotations awx résorpeons des frais d'émission d'emprunes 121 625 102710 232700
Total des charges financieres des emprunts 9701 611 8 309 692 17905170
- Intéréts des compees courants 460 221 362 626 608 703
- Intéréts sur opérations de fimancement 2362961 2193 087 4220283
Total des autres charges financléres 2823182 2555713 4 828 986
Total géneral 12 524 793 10 865 405 22 734 155
NOTE 21 : PRODUITS DES PLACEMENTS
Les produsts des plhcements s¢ détadient comume suit -
20 juin 3 décembre
2015 2014 2014
= Dividendes sur titres mnobilisés - 6174 6174
- Divadendes sur titres SICAV 208275 408 (00 06014
- Phus vahies latentes sur titres mmobilisées - 32022 5788
- Phis vakies sur cesswon de tares SICAV 105 369 - 3408
- Phis valies latentes sur tires SICAV - - 109 715
- Revenus des certificats de dépat 17 737 - -
= Momes vahees réabses sur cesson de tires SICAV . (70 780) (*) (254 320) (")
= Mo values Rrentes sur titres SICAV (135 104) (%) (233273 ) (17 308) (*)
- Intgréts des cougies courants 75977 52137 101 525
Total 272 254 194 278 460 996
(*) Ces moms vakies ouf eté constatées sur les tires SICAV swire au détachement des conpons de dnvidendes y afferents.,
NOTE 22 : CHARGES DE PERSONNEL
Lamalyse de ce poste se présente conune suit -
30 juin 31 decembre
2015 2014 2014
- Salaires et complements de Sahres 1 551 634 1327037 2569710
- Rémunéranons du persoanel détache 274 691 220 304 546 576
- Charges connexes aux salbwes 39191 9974 17112
- Cotsatons de secunté socile sur salaires 290 461 249478 73 201
- Autres charges sociaks 70 509 56 978 139 607
- Transfert de charges (112327) (19 985) (92 406)
Total 2114 159 1 843 786 3 653 800
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NOTE 23 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION
Le détad des aurres charges dexploffaton s¢ présente coma sui :
30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
- Achat de natiéres et foamsues 72239 57 096 124 147
Total des achats 72239 57 096 124 147
- Locations 21070 17971 TI833
- Charges kxatives ef de coproprigné 18691 23878 39020
- Entrenetrs ef réparations 28822 33520 76 551
- Prumes dassumnces $33532 58 89 101 511
- Etudes, recherches et divers services exténeurs 5295 8 500 23929
Total des services extérieurs 127 210 142 764 312 845
- Formations 13922 23 185 61874
- Personnel extérenr i Tenmeprse 16432 31 %36 59915
- Rémunéranions d'intenmédiaires ef honoraires 138 636 21747 * 395 694
- Publcirés, publicanons. relations publques 234382 S8 641 155237
- Transports 20330 17 351 38 389
- Dephicements, mussuus et réceptons 18084 20248 32597
- Fras postaux et de tekeconmmuncations 66 653 89 706 160 048
- Services bancares ot assmulcs 178 830 205517 15450
- Documentations 2077 2205 5550
- Trausfert de charges (901) - -
Total des antres services extériewrs 688 465 668 136 1324734
- Jetoms de presence 25000 33 000 58 000
- Rémunération conigé dandit 6000 6000 * 12000
- Rénmmuération comgé de nsque 6000 6000 * 12 000
- Renmmmération conme de crédi 6000 6000 * 12000
Total des charges diverses 43 000 51000 94 000
- Tigpots et taxes sir rénmunérations 45 641 40 242 58628
-TCL 73 436 65 699 138 838
- Contributions cogioncnurelies - - 204 005
- Dro#s denregistreent et de timbees 122311 102 152 218372
- Aufres mpdns ef 1axes 9 567 4780 5507
Total des 1s el taxes 250 955 212873 625 349
Total général 1 181 869 1131 869 2481075
(*) Les répmmérations des dmvers conutés figurant, au 30062014, an nvean des "Rénmmmérations dinrenmédiaires et honorawes™ onr été
reclissée dans des rubnques distictes.
NOTE 24 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
Les dotations de la pénode aux comptes damortissements se détaillent amsi
30 juin 31 décembre
2018 2014 2014
- Dotations anx amortissements des umobiisations nxcorporelies 6268 8644 16822
- Dotations aux amortissements des [nmobisations corporelies 158 352 140 235 286051
Total 164 621 148 879 302 873
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NOTE 25 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES CLIENTS ET

RESULTAT DES CREANCES RADIEES

Les dotations nettes de la période aux comptes de provisions se détallent amsi

- Dotatons aux provisions affectées pour dépréciation des créances

- Reprises sur provision addeonelles
= Dotationis aux provisions collectives

- Reprises de provisions suite aux recomvrements de créances

- Creances radées

- Reprises de provisions sutte 3 b radation de créances
- Ammulation de produsts réservés sur créances radices
- Reprises sur les provisions affectées aux comptes adhérents

- Encanssement sur créances radeées

Dotations uettes aux provisions et résultat des créances radiées

30 juin 31 décembre
2018 2014 2014

2828612 2421 847 4 260 853
- - (66 873)

- - 184 509
(1409 104) (978 #41) (1 702 823)
692 623 645 064 1 459 553
(602 610) (625 442) (1358 297)
(71 410) {19 622) (101 256)
(17207 {15001) (176110
(4 400) (109 986) (142 862)
1416 504 1318 329 2515193

NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les dotatons peties aux proviswons potr risques divers se détaillent amsi

- Dotations aux provisions potwr rsques et charges
- Reprises sur provasion des atitres actifs
- Pertes sur autres achifs

Total

NOTE 27 : AUTRES GAINS ORDINAIRES

Le détail des autres gams ordmamres est ke suvant :

= Produils nets sur cesspons d'munobidnatons propres

- Reveuns des mmneubles
= Autres produits Jocatifs

= Apurement de comples

- Aufres produirs

Total

NOTE 28 : AUTRES PERTES ORDINAIRES

Le détail des autres pertes crdmanes est ke susvant

- Charges nettes sur cessions d'munobdisatons propres

- Repres suw provismons des autres achfs

- Reprises sur provisions pour rsques et charges
- Apurement de comptes

- Autres

Total

30 juin 31 décembre
2015 2014 2014
156 000 46 2753
T (62 937) -
= 62937 -
156 000 446 2783
30 juin 31 décemine
2018 2014 2014
27 393 - 47 800
21 780 21 781 43 562
- 2085 5082
16 791 187 155 248 618
1 852 6234 9073
87 810 220 288 35X 038
30 juin 21 décembre
2015 2014 2014
- - ERID
- - (62917)
- - (28 086)
. 2807 91023
88 - -
88 2 807 3111
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NOTE 29 : IMPOT SUR LES BENEFICES
L'impot sur les bénéfices au 30 juin 2015 est calculé en appliquant au résultat avant impot de la
pénode le taux d'impot annuel effectif moyen pondéré et en tenant compte des réinvestissements a
réaliser,
NOTE 30 : ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS
30 juin 30 juin 31 décembre
Notes 2015 2014 2014
- IMpanyes sur créancas de leasng an dabiut de penode < 5 31 427 800 02245 30022 455
- INpENYS Sur ardanoas de leasng en fin de panode . S {33 367 360) (31220792) {31 427 800)
- Efels impanyes ol & fercassement en ddbut de pénode . 5 44696 76 776 76776
- Efiots smpayes ol @ mert en fin do p {44 240) (4B 941 (44 698)
- AVBNCES 81 AcoMPLEs regus des charts an dabut de pénods - 12 (7019 561) (6203 126) (6 203 126)
- Amnces of acomples regus des chants en fin de pénode . 12 ° 037 262 6802 402 7019561
- Plus ou Imoens values sur redocation S 0u- 5 184 297 1452 290) {566 205)
« Imardts constales & avance on deber de panode ] (1915 651) (1728 980) (1 720 @30)
- Iants o tes o &0 N de penod . 5 2078240 1818418 191590
« TVA colleciee . 15 897 900 14 664 337 30 603 804
- Loyers encaesses . S&17 108 679 302 100 503 822 207387 437
- Ipderdts de retard - 17 642007 647 304 1256709
- Créaances wias on Pertss - 2 (682 623) 645 D84 ) (1 450 843
- Encours Rnanciers \wiees 8o peres . 5 444 9 22161 269 143
- COMMISSNNG encourues - {49 970) (34 D00) (04 000}
- Rambowsement das veseurs résiducies . 5 60213 147 20461
-Er surorés alls * 25 4 400 104 968 142 862
- Commoadatons 5 (4241) (15 440}
- Ramboursements aricipas < ] 1400831 H32 14 9985 450
« Produts sur Cessons anbopées . 19 237785 213848 363 861
- Aures peoduss dexploltation - 19 735640 685 872 1439643
Encaissements recus des clients 130 758 617 120 847 280 249 021 302
NOTE 31 : ENCAISSEMENT RECUS DES ACHETEURS FACTORES
30 juin 30 juin 31 décembre
Noles 2015 2014 2014
« Encours de Fmancament des adhérents on debut de penoca . o 8980013 5180701 5180701
- Encours e F das ad anfinde pa - o (7 841 720) (60642 722) (8 M50 913)
- Produts constalés Favance en début de pénode . 15 (105 500) (76 827) (76 827)
- Produnts constatés dvance on 8n da penoda + 15 05274 85 820 106 500
- Ravemss du facionng o 18 512030 362 595 887 231
-Vanatons des agios rMsenss - 0 1208 5001 {6 389}
- Firercement des adhévents . 16300 208 10523878 28715409
- TVA collaciae A 26445 23 862 3401
Encoissements recus des scheteurs factorés 20965760 9462199 25883293
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NOTE 32 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE LEASING

30 juin 30 juin 31 décembre
Noters 2015 2014 2014

- Fournssseurs de boens objet do coctrals de leasing en dabat do parode . 14 18 767 049 17 088 240 17 068 240
- Fournessaurs oa buans objet 8 contrats de Basing 0 fin de penods - 14 (15 770 509) {12152 54%) (18 767 048
- Founsseus avences on debut de penoce . 10 (77 305) 130 214 (32 210)
- Fournisseurs. avances an fin de panode + 10 AT 020 30220 735
- Ivestssemnernts pour inercesnert de cortrals de leasing . 5 107 577 066 YL ERT 635 2131868776
- TVA sur iveshssaments + 14 670 385 1zamen 28501612

125 214 242 111495176 240 048 674

NOTE 33 : SOMNMIES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

30 juin 30 juin 31 decembre

Notes 2015 2014 2014
Pr A en ddhit de ok 10 . (76 295) (76 295)
- Prostofaings Assurances en fin de pénods . 10 3T 07 - -
< Avances o acomples au persconel en dabut do penode 10 {418 355) (250 044) (250 044)
- AVInces &l Acomptes au personnel an fin de penods . 10 441 8545 252857 418355
- Charges constakies d'avence on dabut da péaoda - 10 52 080) {59372) {58 372)
- Charges constalies d'avancs en in de pénode . 10 88179 98 984 52089
- Parsonnal. rémunseatons dues en detat de parnode + 15 26326 26 326 26326
- Parsonmal rénmunistons dues en fin de panode - 15 (30 509) {26 328) {26 326)
- Parsoonel provsions pour CP en début de panode . " 146 712 142987 142 987
- Parsonnal provsions pour CP én in da pénode - 15 {185 203) (147 162) (W6 T12)
-Etat, sur en dobart de panod . 14 56 252 38075 38075
- Etal, retanues sur saisires en fin o pénode - 15 (22973) (18758) 156 252)
- Etat, redanues sur hon, com e oyars en debut de panode . 15 44552 300 505 300 505
- Etal, retanues sur hon, com et loyers en fn de panode - 15 {381 903) (368 504) (445 539)
~C.NSS endébut oe paviode * 15 147 263 129 390 126 390
C NS S onfinde penado 15 {214 915) (157 538) (147 289)
- CAVES an début de pénode . 15 135948 12730 12730
- CAVE en fin de panode 15 34 555) {19 504) {13 040)
- Diverses Changes 3 payer en dbbut de pénode * 15 55 165 768517 TO8 517
Diverses Charges & payer en fin de pénode 15 (1 314 395) (742 336) (955 165)
- TVA, payses sur beans et serices * 204 840 215500 447 591
- Charges de parsonnal . 2 2102 150 18427806 3025128
- Autres charges diaapioitaton + 23 1181869 1131869 24831075
< mpéts of taxes 23 {250 955) (212 473) (825 344y
Sommes versés sux fournisseurs et au personnel 3221187 2812883 5700 567
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NOTE 34 : INTERETS PAYES
30 juin 30 juin 31 décambire
Motes 2015 2014 2014
« Frms d'amisson des emprms + 10 24040 140 416 317150
- Iardts CoUNs LI GImpnants abig; &0 dabut o8 p + 13 RO AL RETARKE] 3571333
= R3S COUPUS SUr @mpnts oblgatanes en fin 08 pénode - 13 (3 140 206) {3 145 206) (39861 215)
- naréts courus s amprunts locoux an début de penode . 13 2073467 1 189 000 1186002
- Imandts counus s amprnts locaian in de panode - 13 11 503 440) (1424 478) (2073407
= WSS COMFUS Sar rpunts dlrangers en dédud de panode + 13 72833 42474 aza7
- mdrdts courus s emorunts étrangers en fn de pérnod - 12 (77 106) (74 375) {12833)
- IMANEts courus sur Bilets ge Fesorana en aabiut de penoda b 13 248 354 247 058 247 658
- WRAES counus Sur bilets g Tesorene enfin de panode - 13 (265 480) (534 368) (248 359)
- Charges corsintoos d'avance sur bifeds do bosarone on détet de ponoda . 12 (458 420) 1284 208) (284 2006)
- Charges corstades d'avancs sur bifets da hésarens an fin de pénode ‘ 13 173565 365 213 458 420
- Charges constites 4'avancs sUr carticats 08 dapct en datas da penoda - 13 - - .
- Charges constndas d'avancd sur certicats de dépdt én in 68 penocs + 13 136618 - -
- Charges finerciéros ‘ 20 12524743 10 865 405 22734155
- Dotatons au rasombions des rais d'amissico et da
renbowrsamel des empiuts - 20 (121625} (o270l (232 700)
Interets payes 13803 794 10 752 991 21667334
NOTE 35 : IMPOTS ET TAXES PAYES
30 juin 30 juin 31 décembre
Notas 2016 2014 2014
- Etal, imp0ts sur les béndhoss 4 bquder sn debiu de panode . 15 - - -
« Bt impdts suy kes bérdrhoss & kguder en fn de pérode 15 {217 515) 1158 992)
- Eft, report impdts sur ks sociss &0 oabut de penode - 10 (241 939) (340 915) 340 915)
~Etat, report dimpdts sar s socéiés en fin de panode . 10 - - 241 €89
- Etet, autros impdts ot toxns & payor en dabut do penoda . 15 7903 20466 20 466
- B, anarms impdts ot taxas & payer &n fin de panode - 1% (018487 (50 540) (37 933)
- Etat, Catssa de compersaton en début de pdnode . 15 25662 2385 2 385
+ Etat, Cawnso doo comp an fn do pénod 15 (24 B36) (38601 {25 882)
- Etat. TCL o payer en dobud de penode . 5 12 669 namn 11070
- Etat. TCL & payer &n fin de panade - 1% (13 238) 1ary {12669)
- Elat, TCL n cours de rastanon en détul de péiod - 10 (133515) (133 515) (133 515)
- Etat, TCL en cours de restuticn on in do pénode . 10 133515 133515 133515
- Imposs &t tenes . 3 290 955 2124873 625 M40
- IMpots sur s bénéhices . 29 1033 878 1112334 | 622 262
Impots et taxes paves 806 B50 767 602 2415122
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NOTE 36 : AUTRES FLUX DE TRESORERIE

30 juin 30 juin 31 decembre
Noges 2016 2014 2014
- Remboursemant assEmncs groups an ¢t de penocs “ou- 10&1% - 2070 2870
- REMBOUrsemant assureancs groupe en fin de padode *ou- 10815 2828 272 -
- Produts & mcevolr des hers an dabit de penoda + 10 301 152 132 755 127188
- Produsts & recenolr des tiees an fin de pdnods - 10 1137 430) (165 269) (301 152)
- Deffarences de change a recuparar, Tues Ré en dabiut do pénoda . 10 166 653 653 200 963 000
- Dvisarencas de change a recupanar. Tunis R4 en in de pénode - 10 - (236 44) (106 653)
- Aues compies débilewrs en début de période ¢ 10 413608 444778 444776
- Autrers comgias debiteurs an fn de panode - 10 417 974) (383 301) (413 000)
-Comples d'alterks an débul de pénode +ou- 104815 (156 106) (162 897) (162 397)
« Camrpies d'attecte en fin de pénode sou- 10415 161776 163 820 159 106
- Provsions sur jetons de presence 0 payer on dabut da panode 15 (42 000) (42 000) 42 000)
- Promsions sur jetons da pedsence 0 payes en fin de péncoa + 15 42 000 42000 42 000
Autres compdes crodilowrs on debut de ¢ 15 B (381) (301
- Autras compias craditewrs an tn da panode + 15 40 965 8359 aBn
- Prestatiores on débet de pénode - 15 (706 575) (135701) (135701}
« Prostataeres on fin de pencde + 15 162 327 476 077 708 575
- DApOILs el cautionmennents & dAbut 0 peviode * 10 30 654 44616 44618
Dépdts al cautiormemernts on fin de pénoce 10 (10 884) (44 616) (30 8aa4)
- Retanue e garantle an début de panode - 15 (16 182) {13 439) (13439)
- Redanua (& garnntie an S de panode + 15 19 248 163385 18 182
- Placements en titres en débit de pénode ’ 7 16334 547
- Placemants an titres en 4n da panode - 7 {540 00¢) (15 507 185) (10334 047}
- Produls des placemants + 21 209 499 162 258 411 881
- Autras produts o'explodation + 19 - - 159319
- Aulres gers oedinesces U 27 80423 220 255 307 238
- Autres pedes ordinares - 28 (88) {2807) (01 023)
< Appurarmert compte dabeer dvrs 26 (62937)
Autres flux de tresorerie 15916 852 (14172 615) (14 303 174)

NOTE 37 : DECAISSEMENTS AFFECTES A L'ACQUISITIOND'IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

30 juin 30 juin 31 décambre
Notes 2016 2014 2014

-~ restissameants an Immobdsan ons Incorporeties. * 9 - 5100 1600

- brast an enobAsstions corpore . ] 053 570 107 210 250 371

Decaizzaments provenant de [acquission

dimmobilisations corporelles et mcorporelios 958 670 112310 259 971

NOTE 38 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSIOND'INIMOBILISATIONS
CORPORELLES ET INCORPORELLES

30 juin 30 juin 31 decembre
Nodas 2015 2014 2094
¥ on e hores elhes . 9 5100 9600
- rmstissamants an Imobdisations comparnsdas + 9 058 570 ar 210 203N
- Financemant de Leasing - 9813 (54 502) - -
Decaissements provenant de Tacquisition
s ¢ et 864 068 112310 259071
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NOTE 39 : DECAISSEMENTS AFFECTES AL'ACQUISITION D'IMMMOBILISATIONS

FINANCIERES
30 juin 30 juin 31 décembire
Nty 2015 2014 2014
Titres immobikses kbérés au cows de lomrace . a 2500000 2000000 2000 000
Récalagaments provenant de Fecguisition
dimmobilisations financléres 2500 000 2000000 2000 000
NOTE 40 : DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS
30 juin 30 puin 31 decembre
Notes 2015 2014 2014
- Divsandes e tartiémes . 18 2550 000 2550000 2 550 000
- Dotston au fonds socsl . 16 30352 20422 62622
Dividendes et autres distributions 2580 352 2579 422 2612622
NOTE 41 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE
L'EXERCICE
30 juin 30 pin 31 decembre
Notes 2015 2014 2014
- Bamques - 4 13540 745 7 570909 10 670 %62
-Cnsses . 4 2620 23r 30
- Banques, decouens - n (616) (17 062) (700 431)
Liquicites et equivaients de liguidités 13551748 7 554 084 2910 581

NOTE 42 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’Administration du 27 Aot

2015. Par conséquent. 1ls ne reflétent pas les évenements survenus postéricurement a cette date.
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V.6 NOTES COMPLEMENTAIRES, EXPLICATIVES ET RECTIFICATIVES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS
INTERMEDIAIRES ARRETES AU 30/06/2015

V.6.1 Notes complémentaires relatives aux états financiers intermédiaires arrétés au
30/06/2015

a) Note complémentaire précisant que les mémes principes et méthodes comptables ont été
utilisés dans les états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers
annuels ou, si les principes et les méthodes ont été modifiés ainsi qu’une description de la
nature et des effets de modifications effectuées conformément aux dispositions du paragraphe
9 de la NC 19 relative aux états financiers intermédiaires

Il est a signaler que selon le paragraphe 9 de la NC 19, ces informations sont a inclure seulement
lorsqu’elles sont significatives.

Par ailleurs, la société a appliqué les mémes principes et méthodes comptables utilisés pour
I’élaboration des états financiers annuels. Ceci est bien confirmé via la « Note 2: Référentiel
comptable » ainsi que la « Note 3 : Bases de mesure et principes comptables pertinents »

b) Note complémentaire sur l'effet des changement, le cas échéant, dans la structure de
I’entreprise pendant la période intermédiaire, y compris les regroupements, les acquisitions ou
la cession de filiales et les investissements a long terme ainsi que les restructurations et
abandons d’activité conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC 19 relative aux
états financiers intermédiaires

Il est a signaler que selon le paragraphe 9 de la NC 19, ces informations sont a inclure seulement
lorsqu’elles sont significatives.

Dans le cas d’espéce de « ATTIJARI Leasing », courant le premier semestre 2015, aucun changement
dans la structure de la société n’a eu lieu. De ce fait, aucune note n’est a insérer.

V.6.2 Notes explicatives relatives aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2015

a) Note explicative de la note 5 « créances sur la clientéle de leasing » : le total des encours
financiers figurant dans le tableau « analyse et classification des créances sur la clientéle de
leasing » est différent de celui figurant au niveau de la note 5

Concernant I’écart entre le montant figurant dans la rubrique « créances de Leasing » et le montant
figurant dans le tableau « analyse et classification des créances sur la clientéle » : il s’agit d'un écart,
entre la base comptable et la base extra-comptable qui remonte a plusieurs exercices et qui
concerne les contrats conclus avant 2008. |l est a signaler que cet écart est totalement provisionné.

b) Note explicative de la note 6 « acheteurs factorés » : le total général des acheteurs factorés
excede celui comptable de 7 266 DT et le total des fonds de garantie excede celui comptable de
1357 DT

Ces discordances sont des écarts, non significatifs, entre les données comptables et les données de
gestion, qui datent depuis plusieurs années, et qui demeurent non justifiés. Des travaux de
justification de ces écarts sont entrepris par « ATTIJARI Leasing ».

c) Note explicative de la note 13 : le montant figurant au niveau des rubriques « Encaissements
provenant des emprunts » et « Remboursements d’emprunts » ne concordent pas avec la note
explicative les concernant, a savoir note 13

Il est a signaler que depuis I'entrée en vigueur de la norme comptable 41, la société qui procéde a
I'acquisition d’une immobilisation par voie de leasing doit la présenter au niveau de son bilan et elle
doit constater une dette en contrepartie et ce, sans un réel mouvement de fonds. De ce fait les
acquisitions des immobilisations par voie de leasing (cf note37) ainsi que les utilisations des
emprunts des crédits de leasing n’ont pas d’effet sur le flux de trésorerie.

Ainsi, les « Encaissements provenant des emprunts » ne doivent pas prendre en considération les
crédits de leasing car il n’y a pas de flux monétaires, par contre, le remboursement desdits crédits est
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effectué par un transfert de fonds et doivent, par conséquent figuré dans les « Remboursements
d’emprunts ».

V.6.3 Notes rectificatives relatives aux états financiers intermédiaires arrétés au 30/06/2015

a) Note rectificative de I'état des flux de trésorerie
Note 37 : décaissements affectes a I'acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles

30 juin 30juin 31 décembre
Notes 2015 2014 2014
- Investissements en Immobilisations incorporelles + 9 - 5100 9600
- Investissements en Immobilisations corporelles + 9 958 570 107 210 250371
- Financement de Leasing - 9&13 (94 502) - -
Décaissements provenant de I'acquisition
d'immobilisations corporelles et incorporelles 864 068 112 310 259971

Note 38 : encaissements provenant de la cession d'immobilisations corporelles et incorporelles

30juin 30juin 31 décembre
Notes 2015 2014 2014

- Cessions d'immobilisations incorporelles +
- Cessions d'immobilisations corporelles + 9 30562 - -
- Produits nets sur cessions d'immobilisations propres + 27 27 393 - 47 800
- Charges nettes sur cessions d'immobilisations - 28 - - (3111)
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations corporelles et incorporelles 57 955 - 44 689
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V.7  Avis DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS ARRETES AU 30 JUIN 2015

Sociée dexperntise comptable
Cabinet o'expertize comptabie fnscrite au tablesy de l'ordre des experts complables de Tunizie
25 Avenue de Indépendance rézidence Menem immewdie intemational Cy Center — Tour des bureaux
Sioc 5 -Sureaun® 417 Centre Urbain Nord - 1082 Tunis.
2020 Arana - Tunis Tél (216) ™ 728 450 - Fax  (215) 70 TIR 405
Te - 71831110/ Fax - 71841180 E-mal: admiristrationfnor.comm

RAPPORT D'EXAMEN LIMITE SUR LES
ETATS FINANCIERS INTERMEDIAIRES AU 30 JUIN 2015

Messieurs les actionnaires de Ia societe ATTIJARI LEASING,

Introduction :

En execution du mandst de commussariat aux comptes qui nous a efe coafié par vome assemblee
generale ordinaire du 26mai 2015, nons avons procede 3 une revue limitee des etats financiers
intermadiaires de 12 societé « Artjan Leasing » couvrant la periode allant du 1% jaavier au 30 jun
2015, Ces &ars financiers intermédiaires font apparaime un total bilan de 434 137 EDT et mn

benéfice net de la periode s’elevant a 2420 KDT.

Nous avons effecmé l'sxamen limité des états Snanciers ci-joints de la société « Amijan Leasing ».
comprenant le bilan au 30 jun 2015, I'éat des engagements hors bilan 1'3tat de résultas et 1'état des
fiux de trésorerie pour la periode de :x mois se terminant 3 cette date, aimsi que des motes

contenant un réswme des principales meéthodes comptables et d'autres notes explicatives.

La direction est responsable de I'etablissement et de l1a presentation sincere da ces eiats fimanciers
intermadiaires, conformément au systéms comptable des enteprizes. Il nous apparnent, sur Ia base

de notre examen limité d'exprimer notre conclusion sur ces etars financiers intenmadiaires.

Etendue de 'examen :

Nous avons effects nome limits selon les normes de Iz profession applicables en Tumisie
et relatves aux missions dexamen linute. Un examen limite de 'nformratdon fnanciere
intermediaire conmsiste 3 prendre des renseismements, pnucipalement aupres de: personnes
responsables des questions financieres ot compiables zinsi qu'a appliquer des procadures
analytiques et aumes aux donnees Anancieres L'étendue d'un examen limite est considérablement
moindre que celle dun audit effecmé conformement aux mommes internetionsles d’audit et par
consequent, il ne nous permet pas d'obtemir une assuwrance que DOUS DoOws rendions compte
d’éléments significatifs qui potwraient étre releves par un audit. En conséquence. nous n°exprimons

pas une opinion d’audit.
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Conclusion :

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas releve de fants qui nous laissent 4 penser que
les états financiers intermédiaires ci-joints de la société « Attijari Leasing » arrétés au 30 juin 2015,
ne présentent pas sincérement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la
société, ainst que le résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour fa période close

i cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

Tunis, le 28 Aoit 2015

Les C mmissaires aux Comptes

Cabinet Walid BEN AYED
Walid BEN AYED

4

7 4
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VI. ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE DE ATTIJARI LEASING AU 30/06/2015

VI.1 LES ENGAGEMENTS FINANCIERS AU 30/06/2015

Type d’engagements (DT) Valeur Totale

ES

Entreprises

Dirigeants .. Associés Provisions
liées

1-Engagements donnés

Garanties personnelles 0
- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles 0
- hypothéque

- nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisés

e) abandon de créances

h) engagements sur intéréts et
commissions sur emprunt

f) engagements sur opérations de
leasing

g) engagement sur opérations de
factoring

48 377 572

22281975

3209 003

48 377 572

22281975

3209 003

Total 73 868 550

73 868 550

2- Engagements regus

a) Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles 788 458
- Hypothéque 788 458
- Nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d) Créances a I'exportation mobilisées

e) abandon de créances

f) ligne de découvert
g) les intéréts a échoir au crédit de
leasing

h) valeurs des biens, objet de leasing 456 757 630

64 918 466

788 458
788 458

Total 522 464 554

788 458

3-Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encore encaissé 18 500 000
- Crédit consenti non encore versé

- Opération de portage

- Crédit documentaire

- Commande de consommables

- Contrat avec le personnel prévoyant
des engagements Sup. a ceux prévus
par la convention collective

- Engagements sur dossiers génériques

Total 18500 000
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VI.2 ENCOURS DES CREDITS CONTRACTES PAR ATTIJARI LEASING AU 30/06/2015

VI.2.1  Encours des emprunts obligataires émis par Attijari Leasing

Intitulé de 'emprunt Montant émis Encours au 30/06/2015
E.0. GL01/09 20 000 000 -
E.O.GL01/2010 F 8 750 000 1750 000
E.O. GL01/2010V 21 250 000 4250 000
E.O.GLO01/2011F 28 500 000 11 400 000
E.O. GL01/2011V 1500 000 600 000
E.O. GL01/2012 CATEG B 11 640 000 4 656 000
E.O. GL01/2012 CATEG C 8 360 000 6 688 000
E.O. GL02/2012 CATEG A 2 970 000 1782000
E.O. GL02/2012 CATEG B 13 830 000 8298 000
E.O. GL02/2012 CATEG C 3200 000 2285 760
E.O. GL01/2013 CATEG A 2 500 000 2 000 000
E.O. GL01/2013 CATEG B 18 292 000 14 033 600
E.O. GL01/2013 CATEG C 3290 000 3290 000
E.O. GL01/2014 CATEG B 15 204 600 12 163 680
E.O. GL01/2014 CATEG C 9950 000 9950 000
EmpruntSubordonné 2014 CATEG A 7 368 000 7 368 000
EmpruntSubordonné 2014 CATEG B 10 632 000 10632 000
EmpruntSubordonné 2014 CATEG C 2 000 000 2 000 000
Empruntobligataire 2015/01 CATG A 11 082 000 11 082 000
Empruntobligataire 2015/01 CATG B 17 918 000 17 918 000
Empruntobligataire 2015/01 CATG c 1000 000 1000 000
Total 219 236 600 133 147 040

VI.2.2  Encours des emprunts bancaires contractés par Attijari Leasing

Intitulé de ’emprunt Montant émis  Encours au 30/06/2015
Attijari bank 381 300 000 83457517
Al Baraka bank 39 300 000 3278 392
Amen-bank 66 000 000 15370 881
Banque de Tunisie 17 000 000 10841755
BIAT 15 000 000 2524 419
ABC 19 550 000 6737 500
BH 10 000 000 8 083 906
ATB 7 000 000 3900 000
QNB 5 000 000 4500 000
BAD 5969 482 5969 482
BEI 29 068 562 11 893 062
SANAD 9521 605 9521 605
Total 604 709 649 166 078 519
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VI.2.3  Encours des billets de trésorerie contractés par Attijari Leasing

Intitulé de 'emprunt Montant émis  Encours au 30/06/2015
ASS. LA CARTE 1 000 000 1 000 000
Jumeux Immobilier 1000 000 1 000 000
QNB 7 000 000 5000 000
SOTUFIS 0 1 000 000
KCHOUF FETHI 1 000 000 1 000 000
KHIRA MILED 440 000 440 000
CNI 12 000 000 5000 000
CIME 1 000 000 1 000 000
BILLET DE TRES AOS

BT AMEN TRESOR SICAV 500 000

BT SICAV AMEN 500 000

BT AMEN PREMIERE SICAV 1 000 000

BT MAXULA PLACEMENT SICAV 1 000 000

MAXULA INVESTISSEMENT SICAV 1 000 000

BT FCP HELION MONEO 300 000

BT FCP HELION ACTIONS DEFENSIF 250 000

BT / HAJER TNANI

FCP VIVEO NV INTRODUITES

BT MINOTERIE DE LA SOUKRA 1200 000

LA CARTE VIE 3 000 000

SADIG 800 000

SHPI 0

BT SMPI 5000 000

BT FOUED MILED

BT POST 2 000 000

MCTC SA 400 000

Total 47 390 000 15440 000

VI.3 STRUCTURE DES SOUSCRIPTEURS AU DERNIER EMPRUNT OBLIGATAIRE

Obligataires Nonrbre de I.\Ion_Ibre . Mor.itant

souscripteurs D’obligations Souscrit en dinars
Banques 0 0 0
Assurances 10 98 800 9 880 000
SICAV 15 150 580 15 058 000
Personnes physiques 12 10 190 1019 000
Autres 1 40430 4043 000
Total 43 300 000 30 000 000
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VI.4 SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION COMPARES AU 30/06/2015

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

PRODUITS CHARGES SOLDES
30/06/2015 | 30/06/2014 30/06/2015 | 30/06/2014 30/06/2015 | 30/06/2014
Intéréts de leasing 18 725213 16 750 013 | Intéréts et charges assimilés 12 524793 10 865 405
Intéréts intercalaires 10718 31 220 | Commissions encourues 49 970 34 000
Intéréts de retard 642 007 647 304
Variation des produits réservés (147 236) (82567)
Commissions de factoring 150 820 127 477
Intéréts de financement 361211 235118
Autres produits d'exploitation 973 425 900 519
Interets et produits assimilés de 20716 158 18 609 084 Tot.all ' t,ies intéréts et charges 12 574 763 10 899 405 Marge commerciale 8141 395 7709 679
leasing assimilés (PNB)
Marge commerciale (PNB) 8141 395 7 709 679 | Autres charges d'exploitation 1181869 1131869
Produits des placements 272 254 194 278 | Charges de personnel 2114 159 1843786
Sous total 8413 649 7903 957 Sous total 3296028| 2975655 | EXcedent brut | ¢ 117621
d'exploitation
Dotations aux amortissements et
Excédent brut d'exploitation 5117621 4928 302 | aux résorptions 164621 148 879
Reprises sur provisions : Dotations aux provisions :
- Suite au recouvrement des
créances 1405104 978 441 | - Pour dépréciation des créances 2828612 2421847
- Suite a la radiation des créances 602 610 625 442 | - créances radiées 692 623 645 064
- Sur provisions additionnelles 0 0| - Collectives 0 0
- affectées aux  comptes
adhérents 17207 15091 | - Pour risques et charges 156000 446
0 - Pour dépréciation des autres 0
- des autres actifs 62 937 | actifs 62 937
Encaissement sur créances radiées 4400 109 986 | Pertes sur créances radiées
Annulation produits réservés 71410 19 622 | Autres pertes ordinaires 88 2 807
Autres produits ordinaires 87 816 220 255 | Impdts sur les bénéfices 1038 878 1112334
Sous total 7310 168 6 960 076 Sous total 4880822 | 1112334 | Resultat des activités |, 150306 2565763
ordinaires
Effets des
modifications B -
comptables
Résultat net 2429 346 2565763
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VI.5 TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Désignation Capital social Ré,serve Reser"z:pec'ale Fonds social mit:lfiiitcsa(:ie:ns Résulta’ts Résulta? de
Segle réinvestissement comptables reportes ATEEEE

Solde au 31/12/2013 21 250 000 2125 000 2000 000 79 825 (551 800) 3093536 5808443 33805004
Affectations approuvées par I'AGO du 27/05/2014 - - 2 000 000 50 000 - 3758 443 (5808 443) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2013 - - - - - (2 550 000) - (2550000)
Divers - - - (62 622) - - - (62 622)
Résultats au 31/12/2014 - - - - - - 6 002 799 6 002 799
Solde au 31/12/2014 21 250 000 2125 000 4 000 000 67 204 (551 800) 4301979 6002799 37195181
Affectations approuvées par I'AGO du 26/05/2015 - - 2 500 000 50 000 - 3452799 (6002 799) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2014 - - - - - (2 550 000) - (2550 000)
Divers - - - (30352) - - - (30 352)
Résultats au 30/06/2015 - - - - - - 2429 345 2429 345
Solde au 30/06/2015 21 250 000 2125000 6 500 000 86 852 (551 800) 5204 777 2429345 37044174
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VI.6 EVOLUTION DES REVENUS ET DU RESULTAT D’EXPLOITATION

En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Revenus nets de leasing 19230702 17 345 969 35991932
Revenus du factoring 512 030 362 596 887 231
Total des revenus 19 742 732 17 708 565 36 879 163
Autres produits d’exploitation 973425 900 519 1986 823
Total produits d’exploitation 20716 157 18 609 084 38 865 986
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 000
Nombre d’actions 2125000 2125000 2 125 000
Résultat d’exploitation 3380496 3460 648 7573133
Résultat d’exploitation par action 1,591 1,629 3,564
Revenus par action 9,291 8,333 17,355
VI.7 EVOLUTION DU RESULTAT NET

En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Résultat avant impots 3468 224 3678 096 7 925 060
ImpOts sur les sociétés (1038 878) (1112 334) (1922 262)
Effets des modifications comptables - - -
Résultats Nets d'impots 2429 345 2565 763 6 002 799
Capital social 21250 000 21250 000 21250 000
Nombre d’actions 2 125 000 2 125 000 2 125000
Résultats par action avant impots 1,632 1,731 3,729
Résultats par action nets d’imp0ots 1,143 1,207 2,825
Résultats avant imp6ts / capital social 16,32% 17,31% 37,29%
Résultats nets d’'imp6ts / capital social 11,43% 12,07% 28,25%
VI.8 EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT

En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Résultat net d'imp6t 2 429 345 2 565 763 6002 799
Dotations aux amortissements et aux provisions 1737 125 1467 654 2820819
Reprise sur provisions 0 0 0
Marge brute d'autofinancement 4166 470 4032971 8823618
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VI.9 INDICATEURS DE GESTION ET RATIOS

VI.9.1 Indicateurs de gestion

En KDT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Résultat net de la période (1) 2429 2 566 6 003
Engagements sur la clientele de leasing (2) 464 762 419 106 443 026
Capitaux propres (avant résultat) (3) 34 615 31226 31192
Créances sur la clientéle de leasing 416 250 378 048 403 796
Créances classées sur la clientele de leasing (4) 51269 47 563 47 950
Produits réservés (5) 3232 3299 3157
Total Provisions*® (6) 26736 25522 25904
Emprunts et ressources spéciales (7) 388 367 364 064 385 182
Dettes envers la clientele 8 037 6 893 7 020
Portefeuille d’Investissement 6 867 4287 4304
Total bilan 454 137 420977 453 670
Produits de leasing et de factoring 20716 18 609 36 879
Charges financiéres nettes 12525 10 865 22734
Total charges d'exploitation 3461 3125 6438
Produits nets 8414 7904 16 529
Provisions nettes 1417 1318 2515
Charges de personnel 2114 1844 3654
Portefeuille commercial 500 15597 16 335

VI1.9.2 Ratios financiers

Ratios propres aux sociétés de leasing 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Capitaux propres / engagements (3) / (2) 7,45% 7,45% 7,04%
Rentabilité des fonds propres 7,02% 8,22% 19,24%
Taux de créances classées (4) / (2) 11,03% 11,35% 10,82%
Ratios de couverture des créances classées ((5)+(6)) / (4) 58,45% 60,60% 60,61%
Ratio des fonds propres selon circulaire 91-24 de la BCT 12,08% 11,99% 11,79%

Créances classées / (Créances sur la clientéle + Portefeuille

0, 0, 0,

commercial + Portefeuille d’investissement) 12,10% 11,95% 11,30%
Ratios de structure 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Fonds propres avant résultat / Total bilan 7,62% 7,42% 6,88%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 85,52% 86,48% 84,90%
Créances sur la clientéle de leasing / Total Bilan 91,66% 89,80% 89,01%
(Er,nprunts et ress.our\ces spéciales + dettes envers la clientéle) / 95,23% 98,12% 97.13%
créances sur la clientele

Ratios de gestion 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Charges de personnel / Produits nets 25,13% 23,33% 22,11%
Produits nets/Fonds propres av résultat 24,31% 25,31% 52,99%
Coefficient d'exploitation (Total charges d'exploitation/ produits 41,13% 39,53% 38,95%
nets)

Provisions nettes / Produits nets 16,84% 16,68% 15,22%
Ratios de rentabilité 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
ROE 7,02% 8,22% 19,24%
ROA 0,53% 0,61% 1,32%
Résultat net / produit net 28,87% 32,46% 36,32%
Produits de leasing / créances sur la clientéle 4,98% 4,92% 9,13%
Produit net / total bilan 1,85% 1,88% 3,64%

8 Comprennent les provisions pour dépréciation des encours et les provisions pour dépréciation des impayés
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VI1I. COMPORTEMENT BOURSIER DE LA VALEUR ATTIJARI LEASING

Evolution du comportement boursier du titre Attijari Leasing entre le 05/01/2015 et 31/07/2015

Performance sur la période étudiée = -6,4%

- Cours plus haut au
30 cOurssz;gg/ gi/ 15 11/05/15 : 29,100 DT
. e 100 000
80000
25 60 000
‘ Coursau31/07/15: | | 40000
|| Cours au 13/02/15 : 26,000 DT
\‘ 22,520 DT | 20000
20 Newm W m A . 11 An - B § a s /AALR _— 0
05/01/2015 23/01/2015 12/02/2015 04/03/2015 25/03/2015 14/04/2015 08/05/2015 29/05/2015 22/06/2015 10/07/2015
Source : BVMT
Performance de la valeur Attijari Leasing
Indicateurs de performance 2012 2013 2014 31/07/2015
Nominal (En DT) 10 10 10 10
Nombre de titres admis 2125000 2125000 2125000 2125000
Cours de cléture (En DT) 37,89 24,99 25,00 26
Plus haut de la période (En DT) 46,5 40,90 25,00 26
Plus bas de la période (En DT) 36,29 24,70 24,62 26
Capitalisation Boursiéere (En DT) 80516 250 53103 750 53125000 55250 000
PER™ 13,63x 10,10x 8,85x 9,20x
Rendement de la période® (4,66%) (32,8%) 4,84% 14,29%

Source : BVMT

Comme illustré ci-haut, le titre Attijari Leasing affiche un cours de25,0 DT au 31/12/2014en baisse de
6,4% par rapport au 31/12/2013.

Le titre assure un rendement de 4,84% sur I'année 2014.

Le PER de Attijari Leasing s’établit a 8,85x au 31/12/2014avec une capitalisation boursieére de
53,1MDT.

PER = Capitalisation boursiére / Résultats nets aprés modifications comptables

»Rendement = ((Cours cléture n + Dividendes) / Cours cldture n-1)-1
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Chapitre 5 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
CONTROLE DES COMPTES
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I. CONSEIL D’ADMINISTRATION

1.1 MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION

La composition du Conseil d’Administration de Attijari Leasing se décline de la maniére suivante :

Membre du Conseil d’Administration Représenté par Qualité Mandat Adresse
M. Khaled BEN JEMAA Lui-méme Président du Conseil 2013-2015* Tunis
M Salem DAHMANI Lui-méme Administrateur 2013-2015* Tunis
M Walid KALBOUSSI Lui-méme Administrateur 2013-2015* Tunis
ATTUARI BANK M. Hicham SEFFA Administrateur 2013-2015* Tunis
ATTIJARI BANK M. Moez TERZI Administrateur 2013-2015* Tunis
ATTIJARI BANK M. Kamel HABBACHI Administrateur 2015** Tunis
ATTIJARI BANK M. Mohsen BOUZID Administrateur 2013-2015* Tunis
ATTUARI BANK M. Mohamed EL MONCER Administrateur 2013-2015* Tunis
M. Hédi Karim SELLAMI Lui-méme Administrateur 2013-2015* Tunis

* : mandats renouvelés par I’Assemblée Générale Ordinaire du 27/06/2013
** : nommé par I’Assemblée Générale Ordinaire du 26/05/2015

1.2 FONCTIONS DES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION DANS LA SOCIETE

Membre Fonction au sein de la société Mandat/Date d’entrée en fonction Adresse

M. Khaled BEN JEMAA Président du Conseil d’Administration 2013-2015%* Tunis

Nommé par le Conseil d’Administration

du 31/03/2015%* Tunis

M. Moez TERZI Directeur Général

* : mandats renouvelés par I’Assemblée Générale Ordinaire du 27/06/2013

**:la durée du mandat du Directeur Général, M. Moez TERZI, prendra effet du 01/04/2015 et se terminera a la date de la tenue du 1
Conseil d’Administration qui suivra I'assemblée des actionnaires approuvant ’exercice comptable 2015.

Il est a signaler que les membres du Conseil d’Administration suivants font partie des comités
suivants :

Membre Comité

M.Walid KALBOUSSI Président du Comité Permanent d’Audit
M. HédiKarim SELLAMI Président du Comité des Risques

M. Hicham SEFFA Président du Comité Exécutif des Crédits
M. Khaled BEN JEMAA Membre du Comité des Risques

M Salem DAHMANI Membre du Comité Permanent d’Audit
M. Mohsen BOUZID Membre du Comité Permanent d’Audit
M. Kamel HABBACHI Membre du Comité des Risques

M. Moez TERZI Membre du Comité Exécutif de Crédit
M. Mohamed EL MONCER Membre du Comité Exécutif de Crédit

Les autres membres du Conseil d’Administration n’ont pas de fonction dans la Société.

1.3 PRINCIPALES ACTIVITES EXERCEES EN DEHORS DE LA SOCIETE AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES PAR LES
MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Membres Activités exercées, en dehors de Attijari Leasing, au cours des trois derniéres années
M. Moez TERZI = Responsable du Péle Banque de financement Attijari bank
M. Mohamed
« Di (. - . B el A
ELMONCER irecteur Général Adjoint chargé de la Banque de détail a Attijari bank

M. Hicham SEFFA = Directeur Général de ATTIJARI BANK TUNISIE

= Président du Conseil de Attijari Immobiliere

M. Moh BOUZID N s
onsen = Responsable Péle recouvrement judiciaire

= Président Directeur Général de la Société d’Automobile et de Matériel
= Président Directeur Général de la société de TLD

= Président Directeur Général de la société de SOHOB

= Président Directeur Général de la société de PLASTIC UNION

M. Khaled BEN JEMAA
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= Directeur Général de One Tech Holding SA ;
M. Hédi Karim SELLAMI = Président de la chambre syndicale des cabliers tunisiens FEDELEC ;
= Directeur Général de la société Tunisie Cables SA.

1.4 MANDATS D'ADMINISTRATEURS LES PLUS SIGNIFICATIFS DANS D'AUTRES SOCIETES

Membres Mandats d’administrateurs les plus significatifs dans d’autres sociétés

= SAM ;

= TLD;

= GIS;

= TUNISIE LAIT ;
= SOHOB;

= TDA.

M. Khaled BEN JEMAA

= One Tech Holding SA ;

M. Hédi Karim SELLAMI « Tunisie Cables SA.

= Attijari Gestion ;

= Attijari SICAR ;

= Attijari Finances ;

= Attijari Intermédiation.

M. Hicham SEFFA

= Attijari gestion ;

M. Moez TERZI P
o€z = Attijari Intermédiation.

M. Mohsen BOUZID = Attijari Recouvrement.

1.5 FONCTIONS DES REPRESENTANTS PERMANENTS DES PERSONNES MORALES MEMBRES DU CONSEIL
D’ ADMINISTRATION DANS LES SOCIETES QU’ILS REPRESENTENT

Membre Représenté par Fonction au sein de la société qu’il représente
Attijari bank M. Hicham SEFFA Directeur Général

Attijari bank M. Mohamed ELMONCER Responsable P6le Banque de Détail

Attijari bank M. Kamel HABBACHI Responsable du péle Banque de financement
Attijari bank M. Moez TERZI Directeur Générale de la filiale Attijari Leasing
Attijari bank M. Mohsen BOUZID Responsable du péle recouvrement judiciaire

Il. INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LA SOCIETE

1.1 REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET
DE DIRECTION AU TITRE DE L’EXERCICE 2014

La Direction de la société se compose d’un Directeur Général.

Les obligations et engagements de la société envers ses dirigeants, tels que visés par I'article 200

nouveau Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

En vertu des termes de la décision de détachement de Attijari bank du 04 mars 2011 et la décision du
conseil d’administration du 28 aout 2014, M. Kamel HABBACHI est désigné en tant que Directeur
Général de la société Attijari Leasing.

Le montant des rémunérations nettes percues par M. Kamel HABBACHI au titre de I'exercice 2014,
s’éléve a 102 626 DT. La charge supportée a ce titre en 2014 par la société et constatée au niveau des
états financiers s’éléve a 212 605 DT.

En outre, le Directeur Général bénéficie d’'une voiture de fonction.

Le Conseil d’Administration de la société Attijari Leasing se compose de neuf (9) personnes, a savoir :
* Un (1) Président du Conseil d’Administration ;
= Sept (8) administrateurs.

L'Assemblée Générale Ordinaire fixe le montant des jetons de présence relatifs a I'exercice 2014 a
50 mille dinars et donne pouvoirs au Conseil d’Administration de fixer les critéres de sa répartition.
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Les membres du comité permanent d’audit sont composés de trois (03) administrateurs et trois (03)
personnes externes au Conseil d’Administration. La rémunération du comité permanent d’audit au
titre de I'exercice 2014, a été fixée a 12 000DT.

1.2 REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET
DE DIRECTION AU 30/06/2015

Le montant des rémunérations nettes a percevoir par M. Moez TERZI au titre de I'exercice 2015,
s’éleve a 72 947 DT. La charge supportée a ce titre au 30/06/2015 par la société et constatée au
niveau des états financiers s’éléve a 28 972 DT.

En outre, le Directeur Général bénéficie d’'une voiture de fonction.

Les membres du comité permanent d’audit sont composés de trois (03) administrateurs et trois (03)
personnes externes au Conseil d’Administration. La rémunération du comité permanent d’audit au
titre de I'exercice 2015, a été fixée a 12 000DT.

1.3 PRETS ET GARANTIES ACCORDES EN FAVEUR DES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION AU 31/12/2014

Aucun prét ou garantie n’a été accordé en faveur des membres des organes d’Administration et de
Direction.
I1l. ORGANES DE CONTROLE

.1 IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/2012, au 31/12/2013, Au 30/06/2014 ET AU
31/12/2014

FINOR Cabinet Walid BEN AYED

M. Mustapha MEDHIOUB

Dénomination ou raison sociale

M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
I'indépendance- Résidence

Représentant légal

Immeuble International City

Adresse Center-Tour des bureaux, Centre Meriem-
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis Bloc B Bureau n°417_2080
Ariana
Numéro de téléphone 00216 70 728 450 0021671841110
Numéro de fax 00216 70 728 405 00216 71 841 160

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

2012-2014

Adresse électronique benayed walid@yahoo.fr

Mandat 2012-2014

IIl.2  IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 30/06/2015

Dénomination ou raison

sociale

Représentant légal

Adresse

Numéro de téléphone

Numéro de fax
Adresse électronique

Mandat

FINOR

M. Mustapha MEDHIOUB

Immeuble International City
Center-Tour des bureaux, Centre
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis

00216 70 728 450
00216 70 728 405

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tn

2015-2017

Cabinet Walid BEN AYED

M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
I'indépendance- Résidence
Meriem- Bloc B Bureau n°417
2080 Ariana

0021671 841 110
00216 71 841 160

benayed walid@yahoo.fr

2015-2017
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IV. NATURE ET IMPORTANCE DES OPERATIONS CONCLUES DEPUIS LE DEBUT DU DERNIER
EXERCICE AVEC LES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION OU DE DIRECTION AINSI
QU’AVEC UN CANDIDAT A UN POSTE DE MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION OU UN
ACTIONNAIRE DETENANT PLUS DE 5% DU CAPITAL

Conformément au rapport spécial des commissaires aux comptes relatifs a I'exercice arrété au
31 décembre 2014 et a la note 42 relative aux parties liées des états financiers correspondants, les
opérations de leasing ont été conclues avec des membres du Conseil d’Administration, de direction
ou des principaux actionnaires sont relatés ci-apres :

= Contrats de leasing avec la société « attijari bank »

Au cours de I'exercice 2014, « ATTUARI LEASING » a mis en force 3 contrats au profit de la société
« ATTUARI BANK » société mere, pour une valeur totale de 223 7000T.

A la cléture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus, s’éléve a 764 435DT.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, a 588984DT
= Contrats de leasing avec « attijari finances »

Au cours de I'exercice 2014, « ATTIJARI LEASING », a mis en force un contrat au profit de la société
« ATTUARI FINANCES », dans laquelle elle a des dirigeants en commun, pour une valeur de 88 381 dt.

L'encours financier de ce contrat s'éleve, au 31 décembre 2014, a 78243DT.
* Opérations de leasing avec le Groupe HORCHANI

v" Au cours de I'exercice 2014, ATTIJARI LEASING a mis en force un contrat au profit de la société
«LES PIERRES DU NORD», dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur de
111 986 DT.A la cloture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus s’éleve a
863 986 DT.L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, a 482 060 DT.

v" A la cléture de I'exercice 2014, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au
profit de la société «L'IMMOBILIERE HORCHANI», dans laquelle elle a des actionnaires en
commun, et qui ne sont pas encore cédés, s’éléve a 82 634 DT. L'encours financier de ces contrats
s'éléeve, au 31 décembre 2014, a 29 768 DT.

v A la cl6ture de I'exercice 2014, le cumul des contrats mis en force par ATTIJARI LEASING au profit
de la «SOCIETE FRITEX», dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui ne sont pas
encore cédés s’éleve a 308 000 DT. L'encours financier de ces contrats s'éleve, au 31 décembre
2014, 2 83 323 DT.

v Au cours de I'exercice 2014, ATTIJARI LEASING a mis en force 2 contrats au profit de la société
«ODYSEE HOTELS », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur de
233 709 DT.A la cloture de I'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus s’éléve a
728 727 DT. L'encours financier de ces contrats s'éléeve, au 31 décembre 2014, a 474 249 DT.
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Chapitre 6 RENSEIGNEMENT CONCERNANT L’EVOLUTION RECENTE ET
LES PERSPECTIVES D’ AVENIR
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I. EVOLUTION RECENTE ET STRATEGIE FUTURE

1.1 EVOLUTION RECENTE

Au 30 septembre 2015, le Produit Net de Leasing d’Attijari Leasing enregistre une hausse de 1,7%
pour se situer a 12,0 MDT contre 11,8 MDT au 30 septembre 2014.

Au 30 septembre 2015, la société a enregistré un taux d’actifs classés de 13,45% contre 11,58% au
30 septembre 2014.

Les approbations de financements au 30 septembre 2015 se sont élevées a 197 MDT contre 201 MDT
au 30 septembre 2014, soit une baisse de 2,2%.

Les mises en force au 30 septembre 2015 se sont élevées a 155 MDT contre 161 MDT au
30 septembre 2014, soit une baisse de 3,7%.

Les encours financiers s’élevent au 30 septembre 2015 a 415 MDT contre 362 MDT au
30 septembre 2014, soit un accroissement de 14,7%.

.2 STRATEGIE FUTURE

La politique de croissance d’Attijari Leasing pour les années a venir sera basée sur le développement
de la société a un rythme soutenu avec une meilleure maitrise du risque qui tient compte
notamment de la conjoncture économique du pays, en matiére de nouveaux investissements ou de
disponibilité des ressources de financement.

En effet, la stratégie adoptée par la Société s’articule autour des axes suivants :

= Une meilleure orientation en matiere de financement leasing quant a la sélection d’une clientéle
diversifiée, présentant une assise financiere équilibrée et dont les projets de financement
envisagés pouvant assurer une rentabilité acceptable ;

= Le maintien d’une action vigoureuse de recouvrement du portefeuille afin :
v" D’assurer une meilleure gestion du risque client en développant une meilleure réactivité du
recouvrement amiable ;
v" D’améliorer le rendement du portefeuille des créances classées par des actions de
recouvrement ciblées.

Cette stratégie vise a diminuer le ratio des créances douteuses et litigieuses et se conformer aux
normes exigées par la Banque Centrale de Tunisie.

Attijari Leasing vise a consolider sa présence sur le marché tunisien en augmentant sa part de marché

et en améliorant sa capacité bénéficiaire et ce en réalisant ses objectifs tels que avancés dans les

états prévisionnels ci-aprés présentés.

1.3 NOTE SUR LES PRINCIPAUX CHANGEMENTS DES PREVISIONS PAR RAPPORT AU DERNIER DOCUMENT DE
REFERENCE

Pour le présent Document de Référence, certaines informations financieres prévisionnelles
concernant 'activité de la société et ses ressources futures de financement ont di étre modifiées par
rapport a celles figurant au Document de Référence enregistré sous le numéro 14-006 en date du
19/09/2014 et ce, pour tenir compte des éléments suivants :

= Des nouvelles données économiques du pays tant en matiere de croissance prévue a fin 2015 et
les années a venir que les intentions d’investissements réels et la disponibilité des ressources ;

= Des réalisations commerciales a fin décembre 2014 et fin juin 2015 de la Société ainsi que celle
du secteur du leasing ;

= Des nouvelles conditions commerciales au niveau du marché de leasing ;
= Des nouvelles données relatives aux conditions et disponibilité des ressources sur le marché.

En conséquence de ce qui précede, les états financiers prévisionnels tels que présentés dans le
présent Document de Référence ont été révisés et ce au niveau des mises en force, d’émission
d’emprunts obligataires ou bancaires, de résultats et d’indicateurs de gestion.
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I1. PERSPECTIVES D’AVENIR
1.1 ANALYSE DES ECARTS ENREGISTRES ET DES MODIFICATIONS OPEREES AU NIVEAU DES PREVISIONS 2015-2018
11.1.1 Mises en force

P 2016° Commentaires

2014% 2015

Pour 2014, le niveau de réalisation
Ancien BP 232 473 255 656 281180 309 268 337 435 | des MEF prévues a été de 92,8% et
le niveau global d'évolution des
mises en forces durant la période
Nouveau BP 215669 255011 286 485 320497 358555|2015-2018 a été  déterminé
compte tenu de la situation
macroéconomique en Tunisie et

Ecart en valeur (16 804) (645) 5305 11229 21120 | des nouveaux objectifs de la
Direction Générale d’Attijari
Leasing.

11.L1.2 Intéréts de leasing (marges brutes de leasing)

2015° 2016° 2017° Commentaires

Pour 2014, le niveau de réalisation
des marges brutes de leasing prévu
a été de 97,3% et le niveau global
Nouveau BP 35992 41140 46 789 53 000 59920 | d'évolution des marges brutes de
leasing durant la période 2015-

Ecart en valeur (997) 566 3357 7130 9 674 | 2018 a été déterminé compte tenu
des nouvelles prévisions de MEF.

Ancien BP 36989 40574 43 432 45 870 50 246

1.L1.3 Charges d’intéréts

Commentaires

Pour 2014, le niveau de réalisation
des Charges d'intéréts prévu a été
de 104,1% et le niveau global
Nouveau BP 22734 26 494 29 558 33284 37 438 | d'évolution des charges d'intéréts
durant la période 2015-2018 a été

Ecart en valeur 902 2932 4979 7 446 10 065 | déterminé  compte tenu  des
nouveaux besoins en ressources.

Ancien BP 21832 23562 24 579 25838 27373

1.L1.4 Frais du personnel

Commentaires

Pour 2014, le niveau de réalisation
Ancien BP 3446 3722 4094 4504 4954 | des Frais du personne| prévu a été
de 106,0% compte tenu des
augmentations réglementaires. Le
Nouveau BP 3654 4019 4341 4688 5063 | niveau global d'évolution des frais
du personnel sur la période 2015-
2018 a été déterminé en fonction

Ecart en valeur 208 297 247 184 109 [de la politigue RH de Attijari
Leasing.
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1.L1.5 Les charges d’exploitation

2014% 2015° Commentaires
Pour 2014, le niveau de réalisation
Ancien BP 6132 6 660 7251 7802 8 547 | des charges d'exploitation prévu a

été de 105,0% compte tenu de
I'évolution des charges de
personnel. Le niveau global
d'évolution des charges
d'exploitation durant la période
2015-2018 a été déterminé selon
les objectifs de coefficient
d’exploitation fixés par Attijari
Leasing .

Nouveau BP 6438 6 684 7253 7 841 8440

Ecart en valeur 306 24 2 39 (107)

11.1.6 Les ressources a mobiliser

2014* 2015° Commentaires
Pour 2014, eu égard a I'évolution
Ancien BP 170900 180 500 201 000 198 200 214 000 | favorable des MEF, Attijari Leasing

a mobilisé 100,1% des ressources
de financement initialement
Nouveau BP 171048 199 500 211500 273 000 323000 | Prévues.

Sur la période 2015-2018, le
niveau de ressources a mobiliser
est déterminé en fonction de
I’évolution des MEF de Attijari
Leasing.

Ecart en valeur 148 19000 10500 74 800 109 000

1.L1.7 Les dotations nettes de reprises sur provisions

2014% 2015° 2016° Commentaires
Ancien BP 2990 3236 3520 4027 4170 | En 2014, le niveau de réalisation
des dotations nettes a été de
84,1%.
Sur la période 2015-2018, le
Nouveau BP 2515 2 859 3322 3403 3781 | niveau des dotations nettes a été

déterminé selon les objectifs du
taux de créances classées et du

taux de couverture fixés par
Ecart en valeur (475) (377) (198) (624) (389) | Attijari Leasing.

La Société s’engage a actualiser ses prévisions chaque année sur un horizon de trois ans et a les
porter a la connaissance des actionnaires et du public.

Attijari Leasing est également tenue a cette occasion d’informer ses actionnaires et de
communiquer au public I’état de réalisation de ses prévisions. L’état des réalisations par rapport
aux prévisions et I’analyse des écarts doivent étre insérés au niveau du rapport annuel.

Attijari leasing s’engage a tenir une communication financiére au moins une fois par an.
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1.2 ANALYSE DES PERFORMANCES REALISEES AU 30 JUIN 2015 PAR RAPPORT AUX PREVISIONS RELATIVES A
LEXERCICE 2015

La confrontation des réalisations du troisieme trimestre de |'exercice 2015 reflétées par les
indicateurs d’activités arrétés au 30/09/2015 avec les prévisions établis pour I'année 2015 publiées
au niveau du présent Document de Référence « Attijari Leasing 2015 » fait ressortir les pourcentages
de réalisations suivants :

Indicateurs d’activité

Prévisions de I’lannée 2015 Pourcentage de réalisation

au 30/09/2015
Mises en force 154 999 255011 60,8%
Intéréts bruts de Leasing 28 621 41 487 69,0%
Revenus bruts de Factoring 684 1153 59,3%
Total charges d'intéréts (financieres) 18 974 25 872 73,3%
Total investissements propres 461 300 153,5%
Clients en fin de période 35627 33383 106,7%

Comme l'indique le tableau ci-dessus, Attijari Leasing demeure en ligne avec ses prévisions relatives a
I'exercice 2015. En effet, la société réalise, au 30/09/2015, 60,8% de ses prévisions de mises en force
au titre de I'exercice 2015.

Attijari Leasing a également réalisé, au 30/09/2015, 153,5% des investissements prévus au titre de
I’exercice 2015 et affiche a la méme période un solde du poste clients de 35 627 KDT représentant
106,7% de ses prévisions.

1.3 HYPOTHESES RETENUES

Les perspectives d’avenir d’Attijari Leasing (2015-2019) ont été établies sur la base des états
financiers définitifs relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2014 et approuvés par le Conseil
d’Administration du 27/08/2015.

11.3.1 Les Mises en force

La progression des mises en forces prévue pour les années 2015 a 2019 tient compte de la
conjoncture économique du pays et de la politique d’accroissement de I'activité d’Attijari Leasing
compte tenu des différentes opportunités de financement pouvant se présenter.

Durant la période 2015-2019, les mises en forces enregistrent une croissance annuelle moyenne de
12,0%. Ce niveau d’activité devra permettre de maintenir notre position parmi les premiers
opérateurs du secteur dans les années a venir.

Le taux de croissance annuel moyen sur la période 2015-2019 serait de 12,0%.

2014% 2015° 2016° 2017° 2018° 2019° TCAM

2015-2019

Mises en forces 215 669 255011 286 485 320 497 358555 401139 12,0%
Taux de croissance (6,5%) 18,2% 12,3% 11,9% 11,9% 11,9%

1.3.2 Intéréts buts de Leasing

Les intéréts bruts de leasing prévus durant la période 2015-2019 se présentent comme suit :

2014% 2015° 2016° 2017° 2018° 2019° Ut

2015-2019

Intéréts bruts 35992 41 140 46 789 53 000 59920 65 432 12,3%
Taux de croissance 10,2% 14,3% 13,7% 13,3% 13,1% 9,2%

Document de Référence — Attijari Leasing 2015 229



Ayl
Autijari Leasing

Les intéréts bruts de leasing enregistrent une croissance annuelle moyenne de 12,3% sur la période
2015-2019. Les hypotheéses suivantes sont retenues:

= Un taux de sortie de 10,16% pour les financements prévus ;

=  Un autofinancement de 21,53% sur le montant Hors Taxes a financer ;

= Une durée moyenne de 50 mois pour les nouveaux financements.
1.3.3 Les revenus du factoring

La Société compte développer progressivement cette activité de factoring durant la période
2015-2019 tout en opérant une politique sélective de sa nouvelle clientéle eu égard notamment a la
rentabilité de leur activité et de la solvabilité de leurs propres clients.

Les revenus bruts de factoring enregistrent un taux de croissance annuel moyen de 6,2% sur la
période 2015-2019. L’évolution de ce poste se présente comme suit :

2014* 2015’ 2016° 2017° TCAM

2015-2019

Commissions de factoring 319 415 456 479 503 528 6,2%

Intéréts de financement 568 739 813 853 896 941 6,2%

Revenus bruts de factoring 887 1153 1269 1332 1399 1469 6,2%
Taux de croissance 28,5% 30,0% 10,0% 5,0% 5,0% 5,0%

11.3.4 Les charges générales d’exploitation

L’évolution moyenne prévisionnelle des charges générales d’exploitation hors provisions sur la
période 2015-2019 serait de 7,9%.

En effet, les frais du personnel sont prévus en croissance annuelle moyenne de 8,0% sur la période
2015-2019. Cette évolution s’explique par :

= Les recrutements futurs au niveau du Front et du Back Office prévus par Attijari Leasing visant a
accompagner le développement de I'activité sur la période prévisionnelle ;

= Les augmentations légales annuelles de la masse salariale.

Les autres charges d’exploitation enregistrant une croissance annuelle moyenne normative de 7,7%
sur la période 2015-2019.

Les dotations aux amortissements tiennent compte de I'amortissement annuel des immobilisations
existantes d’Attijari Leasing ainsi que des nouvelles acquisitions prévues a partir de 2015. De méme,
ces dotations tiennent compte de I’évolution des résorptions des frais relatifs aux émissions
d’emprunts obligataire a effectuer durant la période 2015-2019.

Les charges générales d’exploitation, sur la période 2015-2019, se présentent comme suit :

2017 2018" TCAM

2015-2019

Frais du personnel 3654 4019 4341 4 688 5063 5468 8,0%
Taux de croissance 18,7% 10,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%

Autres charges d'exploitation 2481 2404 2627 2824 3037 3234 7,7%
Taux de croissance 22,0% (3,1%) 9,3% 7,5% 7,5% 6,5%

Dotations aux amortissements 303 261 285 329 340 361 85%
Taux de croissance (2,0%) (13,8%) 9,2% 15,6% 3,3% 6,2%

;f;i:s?:::ges d'exploitation hors 6438 6 684 7253 7841 8440 9064 7,9%
Taux de croissance 18,8% 3,8% 8,5% 8,1% 7,6% 7,4%
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11.3.5 Les dotations et reprises aux provisions

Les dotations aux provisions sont déterminées selon deux critéeres a savoir :

= |’évolution des créances classées historiques ;

= Les objectifs d’Attijari Leasing en matiere de taux de couverture des créances classées.

Les reprises de provisions sont déterminées sur la base du tableau corrigé des actions de
recouvrement.

Le tableau ci-aprés retrace le détail des dotations aux provisions ou reprises nettes durant la période
2015-2019.

2014% 2015° 2016° 2017° 2018°

Reprises ou dotations nettes de

. 2515 2 859 3322 3403 3781 4134 9,7%
provisions
Taux de croissance (11,9%) 13,7% 16,2% 2,4% 11,1% 9,3%

11.3.6 Ressources a mobiliser

En vue de réaliser ses prévisions de mises en force, la Société projette sur la période 2015-2019 de
mobiliser des ressources de financement bancaires et obligataires. Le détail de ces ressources se
présente comme suit :

TCAM

2015-2019
Emprunts obligataires ordinaires

ou subordonnés 45 155 60 000 60 000 80 000 100 000 120 000 18,9%
Taux de croissance 87,5% 32,9% 0,0% 33,3% 25,0% 20,0%

Total ressources bancaires a LMT 125 893 139 500 151 500 193 000 223 000 220000 12,1%
Taux de croissance 2,1% 10,8% 8,6% 27,4% 15,5% (1,3%)

Total 171 048 199 500 211500 273 000 323 000 340 000 14,3%
Taux de croissance 16,0% 16,6% 6,0% 29,1% 18,3% 5,3%

Les dettes a court terme (billets de trésorerie et autres) auxquelles la société peut faire appel seront
des crédits relais jusqu’a la mise en place des crédits moyen terme ou obligataires.
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Caractéristiques des emprunts obligataires que la société compte émettre

Emprunt Montant (en KDT)
Attijari Leasing 2015-1 30 000 7,80% 5ans
Attijari Leasing 2015-2 30 000 7,80% 5ans
Emission obligataire de 2015 60 000
Attijari Leasing 2016-1 30 000 7,80% 5ans
Attijari Leasing 2016-2 30 000 7,80% 5ans
Emission obligataire de 2016 60 000
Attijari Leasing 2017-1 40 000 7,80% 5ans
Attijari Leasing 2017-2 40 000 7,80% 5ans
Emission obligataire de 2017 80 000
Attijari Leasing 2018-1 50 000 7,80% 5ans
Attijari Leasing 2018-2 50 000 7,80% 5ans
Emission obligataire de 2019 100 000
Attijari Leasing 2019-1 60 000 7,80% 5ans
Attijari Leasing 2019-2 60 000 7,80% 5ans
Emission obligataire de 2019 120 000

Compte tenu de la conjoncture économique en Tunisie, Attijari Leasing compte émettre des
emprunts obligataires a taux fixes qui seront sujets a des ajustements a la hausse ou a la baisse en
fonction des nouvelles données économiques du pays.
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1.3.7 Les charges financiéres

Les charges financiéres d’Attijari Leasing, sur la période 2015-2019, tiennent compte des intéréts
relatifs aux différents crédits et emprunts en cours et ceux programmés sur la période prévisionnelle.
Le détail de ce poste se présente comme suit :

2018° 2019°

Crédits bancaires en cours 10 359 6571 4134 2509 1373 447 (48,9%)
Taux de croissance 16,6% (36,6%) (37,1%) (39,3%) (45,3%) (67,4%)

Emprunts obligataires en cours 7 546 8968 6 057 4514 2661 1520 (35,8%)
Taux de croissance 22,8% 18,8% (32,5%) (25,5%) (41,1%) (42,9%)

Nouveaux crédits bancaires 0 5105 10 760 13 441 15 749 15999 33,1%
Taux de croissance n.s n.s >100,0% 24,9% 17,2% 1,6%

ggl‘i’;’aetz‘i‘r"es emprunts 0 0 2340 6552 11388 16 536 n.s
Taux de croissance n.s n.s n.s >100,0% 73,8% 45,2%

Charges / CCT 609 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissance 4,6% (100,0%) n.s n.s n.s n.s

g?;:fj:s Int /€L ou CMT 4220 5850 6268 6268 6 268 6 268 1,7%
Taux de croissance 17,3% 38,6% 7,1% 0,0% 0,0% 0,0%

(Tf‘i’::'nciérg;arges dintéréts 2734 26494 20558 33284 37438 40771 11,4%
Taux de croissance 18,3% 16,5% 11,6% 12,6% 12,5% 8,9%

11.3.8 L’investissement propre

Attijari Leasing prévoit un investissement de maintien et de renouvellement de ses immobilisations
conformément au tableau qui suit :

TCAM

2015-2019

Immobilier 0 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissance (100,0%) n.s n.s n.s n.s n.s

Matériel roulant 47 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissance 2,1% (100,0%) n.s n.s n.s n.s

Matériel de bureaux 19 100 70 70 70 70 (8,5%)
Taux de croissance >100,0% >100,0% (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%

AAl 167 100 70 70 70 70 (8,5%)
Taux de croissance >100,0% (40,1%) (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%

Matériel et log Informatique 27 100 70 70 70 70 (8,5%)
Taux de croissance 16,4% >100,0% (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%

Total Investissements Propres 260 300 210 210 210 210 (8,5%)
Taux de croissance (32,5%) 15,4% (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%
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11.3.9 Evolution du poste « clients » et des actifs classés

a) Poste clients

Sur la période 2015-2019, I'évolution du poste clients devrait traduire les efforts mis en ceuvre par
Attijari Leasing en matiére de recouvrement des anciennes créances impayées ainsi que celles
relatives aux nouveaux financements. L’évolution du poste clients, sur la période prévisionnelle, se
présente comme suit :

2014° 2015° 2016" 2017 2018" 2019° TCAM

2015-2019

Clients en Fin de Période 33383 38 145 43 091 49 554 55951 59 773 11,9%
Taux de croissance 9,5% 14,3% 13,0% 15,0% 12,9% 6,8%

b) Evolution des créances classées (hors activité Factoring)

Les actions de recouvrement mises en place par Attijari Leasing, |la reprise maitrisée de I'activité de
financement ainsi que les radiations prévues visent a atteindre un niveau des parts d’actifs classés
inférieur a 7,55% a horizon 2019.

A ce titre, la part des créances classées devrait s’établir a 7,55% en 2019 contre 10,41% en 2014. Le
taux de couverture des actifs classés apres radiations prévus devrait atteindre 86,32% en 2019.

2015° 2016°

Montant des engagements sur leasing 443026 503792 565975 643910 723025 768651

Dont montant des engagements courants sur

L . 396888 453502 512298 589133 665190 710629
Clientéle leasing

Dont montant des créances classées 46 138 50291 53677 54777 57 835 58 022
Provisions + agios réservés 31636 34 827 38420 41911 45 937 50 086
Ratio des créances classées 10,41% 9,98% 9,48% 8,51% 8,00% 7,55%
Taux de Couverture apres radiations prévues 68,57% 69,25% 71,58% 76,51% 79,43% 86,32%

11.3.10 Le résultat et le report a nouveau

Conformément aux dispositions des statuts, les résultats dégagés a compter de I'exercice 2015
devront servir a :

= Constituer la réserve légale si elle n’a pas atteint 10% du capital ;

= Constituer les réserves réglementées ;

= Distribuer des dividendes aux actionnaires ;

= Constituer avec le reliquat les reports a nouveau bénéficiaires.

L’évolution du résultat de I'exercice ainsi que celle du résultat reporté, sur la période 2015-2019, se
présente comme suit :

Résultats Reportés 4 302 5235 8 686 13 365 19 361 26 662
Taux de croissance 39,1% 21,7% 65,9% 53,9% 44,9% 37,7%
Résultats de I'exercice 6 003 6021 7 249 8 567 9871 10 800
Taux de croissance 3,3% 0,3% 20,4% 18,2% 15,2% 9,4%

11.3.11 Les dividendes

Il est prévu de procéder a une distribution de dividende de 12% du capital sur la période
prévisionnelle 2015-2019.
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1.4 ETATS FINANCIERS PREVISIONNELS

11.4.1 Bilans Prévisionnels

ACTIF

Caisse et Avoirs aupres des Banques 10671 239 264 1075 1171 320
Créances sur la clientéle de Leasing 403796 474065 532655 607098 682188 723665
Acheteurs factorés 10 029 11534 13 264 15253 17 541 20173
Portefeuille de placement 16 335 0 0 0 0 0
Portefeuille titre Investissements 4304 6 804 6 804 6 804 6 804 6 804
Valeurs Immobilisées 3 645 3684 3609 3489 3359 3208
Autres Actifs 4 890 5422 5997 6 635 7 400 8238
TOTAL ACTIF 453670 501748 562593 640355 718464 762408

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Concours Bancaires et Dettes rattachées 760 0 0 0 0 0
Dettes clientéle 7 020 8 300 9324 10432 11670 13 056
Comptes Courants des Adhérants 1785 2142 2570 3084 3701 4442
Emprunts et Ressources spéciales 385182 425791 477263 544085 609332 638808
Dettes Fournisseurs 18 767 21676 24 351 27 242 30477 34 097
Autres Passifs 2 960 3192 3759 4190 4 660 5153
TOTAL PASSIF 416474 461101 517267 589034 659841 695555
CAPITAUX PROPRES

Capital social 21250 21250 21250 21250 21250 21250
Réserves 6192 8692 8692 8692 8692 8692
Résultats reportés 4302 5235 8686 13365 19361 26662
Effets des modifications comptables (552) (552) (552) (552) (552) (552)
Résultat de I'exercice 6 003 6021 7249 8567 9871 10 800
TOTAL CAPITAUX PROPRES 37 195 40 647 45 325 51322 58 623 66 853
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 453670 501748 562593 640355 718464 762408
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1.4.2 Etats de résultats prévisionnels

Mises en Forces en KDT 215669 255011 286485 320497 358555 401139
Produits d'exploitation de Leasing & Factoring
Intéréts de leasing 35992 41140 46789 53000 59920 65432
Varen % 10,2% 14,3% 13,7% 13,3% 13,1% 9,2%
Autres produits d'exploitation 1987 2230 2424 2 546 2673 2 807
Revenus de factoring 887 1153 1269 1332 1399 1469
Total des produits d'exploitation 38866 44524 50482 56878 63992 69708
Varen % 11,3% 14,6% 13,4% 12,7% 12,5% 8,9%
Charges financiéres nettes (22 734) (26494) (29558) (33284) (37438) (40771)
Varen % 17,9% 16,5% 11,6% 12,6% 12,5% 8,9%
Commissions encourues (64) (77) (92) (111) (133) (159)
Produits des placements et participations 461 484 508 534 560 588
PRODUITS NETS 16529 18438 21340 24018 26981 29367
Varen % 5,4% 11,5% 15,7% 12,5% 12,3% 8,8%
Charges d'exploitation
Charges de personnel (3654) (4019) (4341) (4688) (5063) (5468)
Dotations aux amortissements (303) (261) (285) (329) (340) (361)
Autres charges d'exploitation (2481) (2404) (2627) (2824) (3037) (3234)
Total des Charges d'exploitation (6438) (6684) (7253) (7841) (8440) (9064)
Varen % 18,8% 3,8% 8,5% 8,1% 7,6% 7,4%
RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT PROVISIONS 10 091 11754 14087 16 177 18541 20303
Varen % -1,7% 16,5% 19,9% 14,8% 14,6% 9,5%
Reprises sur provisions sur créances et autres risques 3390 0 0 0 0 0
Dotgtlons aux provisions sur créances sur la clientele de (5905) (2859) (3322) (3403) (3781) (4134)
leasing
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 3 0 0 0 0 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 7574 8895 10765 12773 14760 16169
Autres gains ordinaires 355 373 391 411 432 453
Autres pertes ordinaires (3) (4) (4) (5) (5) (6)
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT 7 925 9264 11152 13180 15186 16616
Imp6ts sur les bénéfices (1922) (3242) (3903) (4613) (5315) (5815)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 6 003 6 022 7 249 8567 9871 10800
Effets des modifications comptables 0 0 0 0 0 0
RESULTAT NET DE L'EXERCICE APRES MODIFICATIONS 6003 6022 7249 8567 9871 10800

COMPTABLES
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1.4.3 Etats de Flux de trésorerie prévisionnels

MISES EN FORCES PREVUES 215 669 255011 286 485 320 497 358 555 401 139
ACTIVITE D'EXPLOITATION

Encaissements regus des clients 249 021 168 362 210329 222 690 272 005 380133
Encaissements regus des acheteurs factorés 25 883 41 318 30 206 30 689 30514 31135
Financements des adhérents (28 715) (30362) (30479) (30677) (30911) (31186)
ZZZ?;:ements pour financement de contratsde 5 15 040) (192 476) (217 969) (239973) (282452) (351578)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel (5701) (6 546) (7127) (7 690) (8 298) (8 923)
Intéréts payés (21667) (26649) (29710) (33455) (37688) (41040)
ImpOts et taxes payés (2 415) (3 553) (3903) (4 801) (5526) (6 067)
Restitution de TVA 0 0 0 0 0 0
Autres flux de trésorerie (14 303) (5) (13) (15) (16) (21)
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES D'EXPLOITATION (37 946) (49 911) (48 666) (63 232) (62371) (27 546)
ACTIVITE D'INVESTISSEMENT

Decalssementsj /acquisition d'immobilisations (260) (300) (210) (210) (210) (210)
corporelles et incorporelles

Encalssements./ cession immobilisations 45 0 0 0 0 0
corporelles et incorporelles

D.ecals.s\ements /acquisition Immobilisations (2 000) 2500 0 0 0 0
financieres

I?ncals?\ements/ cession Immobilisations 0 0 0 0 0 0
financieres

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT {zzts CicALy (210) (210) (210) (210)
ACTIVITE DE FINANCEMENT

Distribution de dividendes (2 613) (2 570) (2 570) (2 570) (2 570) (2570)
Encaissements provenant des emprunts 171 048 199 500 211500 273 000 323 000 340 000
Remboursement d'emprunts (141809) (159869) (160826) (207 148) (258824) (311391)
Flux liés au financement a court terme 21370 979 798 970 1071 866
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES

ACTIVITES DE FINANCEMENT 47 996 38 039 48 902 64 252 62 677 26 906
\.Iarl'at'lo,n nette des I|qU|d|’te:s et équivalents de 7835 (9671) 26 810 % (851)
liquidités au cours de la période

ngl..udltes et équivalents de liquidités début de 2075 9910 239 264 1075 1171
période

LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN 9910 239 264 1075 1171 320

FIN DE PERIODE
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I1.5 RATIOS PREVISIONNELS

1.5.1 Indicateurs de gestion

2015°

2017°

2018"

2019°

2014°
Résultat net de la période (1) 6 003
Engagements sur la clientele (2) 443 026
Capitaux propres (avant résultat) (3) 31192
Engagements Hors Bilans 16 197
Créances sur la clientéle de leasing 403 796
Créances classées (4) 46 138
Total Provisions + Agios (5) (31 636)
Emprunts et ressources spéciales (7) 385 182
Total bilan 453 670
Produits d’exploitation 38 866
Charges financiéres (22 734)
Total charges d'exploitation (6438)
Produits nets 16 529
Charges de personnel (3 654)

6021
503 792
34625
19 049
474 065
50 291
(34 827)
425791
501 748
44524
(26 494)
(6 684)
18 437
(4019)

7249
565 975
38077
21497
532 655
53677
(38 420)
477263
562 593
50 482
(29 558)
(7 253)
21340
(4 341)

8567
643 910
42 755
24 180
607 098
54777
(41911)
544 085
640 355
56 878
(33 284)
(7 841)
24018
(4 688)

9871
723025
48 752
27201
682 188
57 835
(45 937)
609 332
718 464
63 991
(37 438)
(8 440)
26 981
(5 063)

10 800
768 651
56 053
30 604
723 665
58 022
(50 086)
638 808
762 408
69 708
(40 771)
(9 064)
29 366
(5 468)

11.5.2 Ratios financiers

2014% 2015° 2016° 2017°  2018°  2019°
Capltajux propres / Engag.eme\nts hors bilan sur financement 7.04% 687%  6,73% 6,64% 6,74% 729%
donnés en faveur de la clientele
Rentabilité des fonds propres (ROE) 19,24% 17,39% 19,04%  20,04% 20,25% 19,27%
Taux de créances classées de I'activité Leasing 10,41% 9,98%  9,48% 8,51% 8,00% 7,55%
En % 2014% 2015° 2016 2017° 2018°  2019°
Capitaux propres avant résultat / Total bilan 6,88%  6,90% 6,77% 6,68% 6,79% 7,35%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 84,90% 84,86% 84,83% 8497% 84,81% 83,79%
Créances issues d'opérations de leasing / Total Bilan 89,01% 94,48% 94,68% 94,81% 94,95% 94,92%

2014%  2015°
Charges de personnel / produits nets 22,11% 21,80% 20,34% 19,52% 18,77% 18,62%
Produits nets/Capitaux propres av résultat 52,99% 53,25% 56,04% 56,17% 55,34% 52,39%
Coefficient d'exploitation® 38,95% 36,25% 33,99% 32,65% 31,28% 30,87%

ROE 19,24%
ROA 1,32%
Résultat net / produit net 36,32%
Produits d’exploitation / créances sur la clientéle 9,63%
Produit net / total bilan 3,64%

17,39%
1,20%
32,66%
9,39%
3,67%

19,04%
1,29%
33,97%
9,48%
3,79%

20,04%
1,34%
35,67%

9,48%
3,75%

20,25%
1,37%
36,58%
9,37%
3,76%

19,27%
1,42%
36,78%
9,38%
3,85%

ACoefficient d'exploitation = Total charges d'exploitation/ Produits nets
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1.5.3 Etat des cash-flows prévisionnels

Résultat net 6003 6021 7 249 8567 9871 10 800
Dotations aux amortissements 303 261 285 329 340 361
Dotations aux provisions 5905 2 859 3322 3403 3781 4134
Reprises sur provisions 3390 0 0 0 0 0
CASH FLOWS PREVISIONNELS 8821 9141 10 856 12 299 13992 15295
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I11. AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS FINANCIERES

PREVISIONNELLES DE LA PERIODE ALLANT DE 2015 A 2019

@ Cabinet Walid Ben Ayed l 2 INOR

— »
Sociéta d'expertise comptable
Cabinet d'expertisa comgiadle Inscrite au tableau de l'ordre des experts comptables de Tunisie
29. Avenue de Mindépendznce résidence Merem Immaubie Intemationsl City Center - Tour des bureaux
Bloc B - Bursau n* 417 Centre Urbain Nord - 1082 Tunis.
2080 Anana - Tunis Tel: (216) TO 728 450 - Fax : (218) 70 728 208
T&l . 71841 110/ Fax: 71 841 160 E-Mail - adminiatration@finor com tn

Avis des commissaires aux comptes sur les
informations financiéres prévisionnelles de la période
allant de 2015 a 2019

En exécution de la mission qui nous a éé confiée pour I'examen des projections financiéres
d’ATTUARI LEASING, nous avons I'henneur de vous présenter notre rapport spécial sur les
informations financiéres prévisionnelles des cing prochains exercices allant de 2015 & 2019, figurant
en annexe du présent rapport et telles qu'elles ont été révisées et arrétées par le conseil
d'administration du 27 Aot 2015.

Nous avons examiné les informations financiéres prévisionnelles de la société ATTIJARI LEASING
pour la période allant de 2015 a 2019 figurants au niveau du document de référence, établies dans le
cadre de ['émission par la société d'un emprunt obligataire. Ces prévisions et les hypothéses présentées
sur la base desquelles elles ont été établies relévent de la responsabilité de la direction.

Nous avons effectué notre examen selon les normes de la profession applicables & I'examen
d'informations financiéres prévisionnelles. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'apprécier si les hypothéses retenues par la direction et sur lesquelles se basent les
informations prévisionnelles sont raisonnables, de vérifier Ia traduction chiffrée de ces hypothéses et
de s'assurer que les informations prévisionnelles sont correctement présentées ot quelles sont
préparces de maniére cohérente avec les états financiers historiques.

Sur la base de notre examen des ¢léments corroborant ces hypothéses, rien ne nous est apparu qui nous
conduit & penser que celles-ci ne constituent pas une base raisonnable pour les prévisions. A notre
avis, les prévisions sont correctement préparées sur la base des hypothéses décrites et sont présentées
conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie,

Par ailleurs, nous rappelons que s’agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain,
les réalisations sont susceptibles d'étre différentes des prévisions, parfois de maniére significative, dés
lors que les événements ne se produisent pas toujours comme prévu.

Tunis, le 09 Octobre 2015

Les Co-commissaires a omptes

Cabinet Walid BEN AYED

d B};WED
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