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son patrimoine, son organisation, son activité, sa situation financiére, ses performances et ses
perspectives.
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mention spécifique, des sources suivantes :
Commentaires, analyses et statistiques faanpar la Direction Génératke Attijari Leasing

Etats financiers individuelle Attijari Leasingour les exercices clos aux 31 décembre2@D13
et 2014 ;

T 9Grda FTAYIYyOASNRBR AYRAQGARIZSt a4 degfiizes d ARAREBMNOA OS O
qui se présentent comme suit

Attijari Intermédiation;

Attijari Recouvrement

Attijari SICAR

Attijari Leasing

Attijari Immobiliére;

Attijari Finances Tunisie

Attijari Gestion;

Attijari Obligataire SICAV

Attijari Placement SICAV

Attijari Valeur SICAYV

DSYSNI S ¢dzyAdaASYyyS RQLYTFT2NXNI (Al dzS

Générale Immobiliere du Suyd
V' Attijari Assurances.

T Procés SND | dzE R SAé, | 2y a 34 Atari ée@sm@duﬁ iESA @(é‘rdjtbsﬂcfp:ﬂ Jux
31 décembre 202, 2013,204S G &2dza lj dzZQt f QSESNIOAOS Sy 02 dzNa

i Procésverbaux des Assemblées Générales Ordinaires et des Assemblées Générales
Extraordinaires pour les exercices clos aux 31 décembrg, 2013, 204 S G 2dzalj dzQt  QSES
cours;

I Rapports de Gestiode Attijari Leasig pour les exercices clos au 31 décembre 20013 et
2014 ;

I Rapports des Commissaires Aux Comptes relatifs aux états financiers indisi&ldédgari Leasing
pour les exercices clos aux 31 décembre312014 ;
i Rapports des Commissaires Aux Comptefatifs aux états financiers individuels des filiales d
PGGASENR o0l y]l LRdz2NI f QSESNOAOS Of2a& FdzE om RSOSY
| Etats financiers prévisionnels relatifs a la période 20019 I OO2 YLJ 3y Sa RS f Ql
Commissaires Aux Comptes .

Ce Document de Référemaloit étretenu a la disposition du public au siéde Attijari Leasinget
aupres de Attijari Intermédiation selon les modalités suivantes :

i disponible a tout moment au siége sodial Attijari Leasingt Attijari Intermédiation ;
1 disponible sur le sitdu CMFWww.cmf.org.tr).

~
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1¢St ljdzS BA&S LI NI fQFNNEGS Rdz aAyAadNB RSa CAylyosa Sy R
Finances du 07/04/2001, du 24/09/2005, du 12/07/2006, du 17/09/2008 et du 16/10/2009.
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PRESENTATION RESUMEATTIJARLEASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sous la dénomination de Général Leasing avec un
capital initial de 00000 DT, porté a 300 000 DT en mars 1999.

La société a été introduita la cote de la Bourse de Valeurs Mobilieres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 000 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impdt sur les sociétés réduit a 20,0% pour une périodeates a partir de
l'année d'ouverture du capital et ce, dans le cadre des dispositions de l'article 2 de la I€92HQ9

17 ao(t 1999 relative a la relance du marché financier. Cet avantage a pris fin avec la cléture de
f QOSESNOAOS Hnnoo

Attijari Leasig a pour activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens
a usage industriel, professionnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commercial, laigestu poste client et le financement a
court terme des entreprises.

En avril 2000, le capital social de la société a été porté & 10,0 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commencé a connaitre des difficultés. En effet, suite a la requalification de
certaines2 LISNI G A2y a NBFfA&ASSE LINIfF a20ASGS>E f QF RYA
adzNJ £t S&a SESNOAOSE wnnam t wWwannd /S O2ydiNxtS 3
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasing, asvtosgptes lourdement plombés par la
O2yaildAaddziAzy RQdzyS LINPOA&AAZ2Y LJ2dzZNJ NRaldzS FTAaolt
titre de la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et

2004.

[ QA NNB@S | qualification de teasingn LI NJ £ QF RYA YA
LINBOAGSSE Rdz FIAG RS tQAySEAaGSYO
Leasing la TVA déduite & tort par elle. Ces événements loi§ NJi dzNDb
Attijari Leasin@u cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

AUNIGAZ2Y FAaOLf
S R QddzAtHariLI NI A S
S &aSyaidet SYSyi

En décembre 2005 @lans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de
ses capitaux permanents et en vue de se conformer aux obligations des autorités de tutelle en ce qui
concerne les ratios spécifiques au secteur de leading.apitalde Attijari Leasinga été porté a

12,5 MDT.

9y 2FLy@BASNI wnnys Si FTF¥AYy RS &S O2yF2NNSNJ | dzE R
O2ZYYSNDAIfSa S RS -650dlatiE auQétddlissementRde crédit, etfe2Viie de n 1 m
résorber une partie des pertes antérieures qui plombenbilan de la société, le capital soai

Attijari Leasin@ été réduit & concurrence de 3,7MDT en le portant de 12,5 MDT a 8,750 MDT, et

OS LI NI tQlyydzZ I GA2Y RS otp nnn OGA2ya RS y2YAyl
& dzA @ AeSaugRénti#ion le portant de 8,750 MDT a 21,256 ¢ & / SGGS 2LISNI GA2Y
dans le cadre de la recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de

se conformer aux obligations Iégales et a celles des autoritéatdlet en ce qui concerne les ratios
spécifiques au secteur de leasing.

Activité de Attijari Leasing au 31 décembre 2014

[ QI O deiAftifarnii ISeasingcontinue, en 204, a enregistrer une évolution importantet ce au
niveaudes:

T ALILINE 6 | (i A 2ablissentj@B8MDA €nR04 contre 252 MDT en 2018nregistrant ainsi une
croissancede 6,5% par rapport a 2@ et un taux de croissance annuel moyen -8¢l%sur la
période 202-2014;

T MAASa Sy T2 NDS 21pMAT ed ZDS4bhtre LANDT &ufih (INB RS 8 QSESND
enregistrant ainsi undaussede 1,8% par rapport a 2@.et une croissance annuelle moyenne de
-1,1% sur la périod20122014;
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I Encours financiers qui réalisent une progressior7g@%l dz G A G NS R & faQBEH]
385 MDT contre 39 MDT en 203. Sur la période 22014, les encours financiers enregistrent
une croissance annuelle moyenne §l&€%.

Var.13/12 Var.14/13

en % en %

Approbations 286 252 268 (11,9%) 6,5%
Mises en force 220 211 215 (4,1%) 1,8%
Encourdinanciers 329 359 385 9,2% 7,3%

| 2y OSNYyIFyaG f QI Oéﬂ‘exigﬁié\dia@étiéiﬁévéﬁobp@éi ruNSitidrdLBasing, la Société a

RS3F3AS I dz A G NRIn RBtant 1 EelatiNAMX AcBetewrsnRactorés H@029 KDT

contre5818KDT en 203 soit unehaussede 72,4%.

l dz G A GNB RS, & dafaie®antde @&oring /a dégagé un total produit8@8Y KDT en

hausse de8,8% par rapport a 2.

[ S (G201t NBOSyYydz RS4ske @pafiticonthe S T OG2NAY3I Sy Hawm
Var.13/12 Var.14/13

En KDT 2012 2013 2014 en % en %
Acheteurs Factorés 6243 5818 10 029 (6,8%) 72,4%
Commissions de factoring 197 215 319 9,1% 47.,9%
Commissions de financement 408 475 568 16,4% 19,7%
Total des produits de factoring 605 690 887 14,0% 28,6%

Créances classéesl 31 décembre 2014

[ S& Gl ofStdzE adaa @l yia R2yySyid fQS@gztdzirzy O2YLJ
dernieres années.

Var.13/12  Var.14/13

en % en %
Total des engagements sur la clientéle (a) 376 309 407 593 443 026 8,31% 8,69%
Montant des engagements courants sur la clientéle 332489 362356 396 888 9,11% 9,53%
Montant des créances classées leasing (b) 44220 45237 46138 2,30% 1,99%
Dont actifs classe 4 32148 34316 36441 6,74% 6,19%
Dont actifs classe 3 4 604 4 367 3948 (5,15)% (9,58)%
Dont actifs classe 2 7 468 6 554 5749 (12,24)% (12,28)%
Provisions + agios réserveés (c) 26114 27940 29061 6,99% 4,01%
Provision$ 22845 24704 25904 8,14% 4,86%
Agios réserves 3269 3236 3157 (1,01)% (2,45)%
Ratio des créances classées (b/a) 11,75% 11,10% 10,41%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 59,05% 61,76% 62,99%

Activité de Attijari Leasing au 30 juip015:

[ QI O deMdijariiL8asingontinue,au 30/06/2015, a enregistrer une évolution importante, et ce
au niveau des :

T 1TLIWNROFGAZ2Y & | dZ3 METGG 30/06/20A5c@ntey136 MDT au 30/06/2014
enregistrant ainsi uneroissancele 5,4%surla période considérég

ahasSa Sy T2 NDS112MDREau A0DGID150stablesadesryiilieautau 30/06/2014
Encours financiers qui réalisent une progression QE%, au titre de d période allant du
30/06/2014 au 30/06/2012 a Q S U 3850VPRc@ritrg’96 MRTau 30/06/2014

[ —

2 Comprennent les provisions pour dépréciations descairs et les provisions pour dépréciation des impayés
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Var.S1 201
30/06/2014 30/06/2015 S1 201 ébnfﬂ)
Approbations 136 143 268 5,4%
Mises en force 112 112 215 0,1%
Encourdinanciers 362 396 385 9,5%

I 2y OSNY I yi £ QI OTAgde de ;étier Sévefoppdel parNWitiprHLBasing, la Société a
dégagé au30/06/2015 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés &e 84KDT contre
7 357 KDT au 30/06/2014pit unehaussede 19, ®%.

Au 30/06/2015, le département de factoring a dégagé total produit de512 KDT en hausse de
41,2% par rapporau 30/06/2014

[ S G20t NBOJSY dzalrB8/0612@15sOrépargt toinfe stit OU 2 NRA y 3

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 v;; géligrl]a
Acheteurs Factorés 7 357 8 804 10029 19,7%
Commissions de factoring 127 151 319 18,3%
Commissions de financement 235 361 568 53,6%
Total des produits de factoring 362 512 887 41,2%

Créances classéesi 30 juin 2015

[ S84 GlotSHdE adAaglyia R2yyS ylasséeds Gk daipsrdge O2 Y LI
allant du 30/06/2014 au 30/06/2015

30/06/2014  30/06/2015  31/12/2014 v;; géﬁgrljz
Total des engagements sur la clientéle (a) 419 106 464 762 443 026 10,89%
Montant des engagements courants sur la clientéle 373 094 415 598 396 888 11,39%
Montant des créances classées leasing (b) 46 012 49 164 46 138 6,85%
Dont actifs classe 4 34 300 34 587 36 441 0,84%
Dont actifs classe 3 5420 6 233 3948 15,00%
Dont actifs classe 2 6 292 8 343 5749 32,60%
Provisions + agios réservés (c) 29 336 29 968 29 061 2,16%
Provisiond 25522 26 736 25904 4,76%
Agios réservés 3299 3232 3157 (2,02)%
Ratio des créances classées (b/a) 10,98% 10,58% 10,41%
Taux decouverture des créances classées (c/b) 63,76% 60,96% 62,99%

Activité de Attijari Leasing au 38eptembre2015:

[ QI O derdijariiL8asingontinue,au 30/09/2015, & enregistrer une évolution importante, et ce
au niveau des :

T Approbations quid QS (i | 6 f 197 MO Yiul 30/68/2015 contre 201 MDT au 30/(0/2014
enregistrant ainsi unbaissede 2,20sur la période considérée

i Mises en forcelj dzA a4 QS (i 1556 MRTza 30y09/2015 contre 161 MDT au 30/09/2014
enregistrant ainsi unbaissede 3,7osur la période considérée

I Encours financiers qui réalisent une progression 1de®o au titre de d période allant du
30/09/2014 au 30/®/2015x & QS (i [4650MPRcaritrg’ 82 MRTau 30/09/2014.

¥ Comprennent les provisions pour dépréciations des encours et les provisions pour dépréciation des impayés
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Var.S1 201
30/09/2014 30/09/2015 S1 201 ébnfﬂ)
Approbations 201 197 268 (2,2)%
Mises en force 161 155 215 (3,7)%
Encourdinanciers 362 415 385 14,7

I 2y OSNY I yi £ QI OTAgde de ;étier Sévefoppdel parNWitiprHLBasing, la Société a
dégagé au 30/09/2015 un montant total relatif aux Acheteurs Factorés 862 KDT contre
7 991KDT au 30/092014,soit unebaissede 14,2%.

Au 30/09/2015, le département de factoring a dégage total produit de684 KDT en hausse de
14 5% par rapport au 30/09/2014.

[ S G201t NB@Sydz RS 92005 sOiggaditicamfe ik OG2NAY 3 I dz onkn
Var. T32015¢

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 T32014 en
Acheteurs Factorés 7991 6 852 10029 (14,2%
Commissions de factoring 210 209 319 0,2%
Commissions de financement 388 475 568 22,5%
Total des produits de factoring 597 684 887 14,5%

Notation de Attijari Leasin

9y RIFIGS Rdz Mo FSONRARSNI Hnmoz f RatingSaycOrirmdIS nog2 G G A
yEaA2yrtS £ f2y3 GSN¥YS FGGNROGIzZSS t I &a20ASaGS
Y6EGAZ2YFES £ 02dz2NI GSNXYS £ W, o0lddzyoQd [+ LISNRLISOIU
Les notes nationales attribuées Attijari Leasing sont fondées sur son intégration dans le groupe
YENROIFIAY POGGACFNRGEFTFE Iyl o6!2.3 W . bQk {dFofS
Tunisie (ABT).

Les notes attribuées a Attijari Leasing sont fondées sur son apparteangeoupe Attijariwafa

ol yl® ¢2dzi OKLF y3ISYSy (de Aftiaii Leasingtle SerSimporeahc® stratégifiué - N I {
pour Attijariwafa bank ou de la solidité financiere de cette derniére pourrait conduire a une révision

des notegle Attijari Leasing

9y RIFIGS Rdz mn YIFENR HamnX fQF3ISyO0S RS y20l A2y A\
y2G8 yriaAr2yr{s £ f2y3 GSN¥S FGAONROGSS t {1 az20hr
VEGA2Y TS £ O2dz2NIi (S NMi&note natibnaled fodgyfedne @st $table. LIS NA LIS O
En date di6 février 2015 £ QF 38y 08 RS y2al A2y AYOGSNYFdGAR2YIf S
y2G8 yriaAr2yr{s £ f2y3 GSN¥S FGAONROGSS t f1 az20r
natiz v £ S £ O2daNI GSNY¥S ¢t W, 6ddzyoQd [ LISNELSOGAD
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Date de modification  Note Court Terme Note Long Terme  Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB Stable
03/06/2005 F3 BBB

06/10/2005 B BB

26/04/2006 B B+ Stable
08/02/2008 B B+

11/08/2008 B BB+ Stable
26/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
04/07/2012 B BB+ Stable
13/02/2013 B BB+ Stable
07/02/2014 B BB+ Stable
14/03/2014 B BB+ Stable
06/02/2015 B BB+ Stable
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. RESPONSABLES DU D@ENT DE REFERENCE

Identité M. Moez TERZI M. Khaled BEN JEMAA

Fonction Directeur Généralle Attijari Leasing t NBaA RSy (i Rdz / 2y

Adresse wdzS Rdz [ I-Q05RL@d Yy y 48, Avenue KhaiEddine pacha-
Berges du LacTunis 1002 Tunis

Numéro de 00216 71862 122 00216 71901 340

téléphone

Numéro de fax 00 216 71861 545 00216 71905 561

Adresse

Moez.terzi@attijarileasing.com.tn Khaled.benjemaa@planet.tn

électronique

ATTESTATION DES RESPABLES DU DOCUMBNTTREFERENCE

« A notre connaissance, les données du présent Document de Référence sont conformes a la réalité.
Elles comprennent toutes lesformations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements

ddzNJ £ S LI ONRAY2AYySS fQFEOGABAGSY € aAddz GAz2y TFAYL
yS O2YLRNILSY(d LI & RQ2YA&aaAiazya RS ylLGadaNBE b Sy It

M. Moez TERZI M. Khaléd BEN JEMAA
Directeur Général de Attijari Leasing Président du Conseil d..'Adminisnation
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[I. RESPOSIABLEDU CONTROLE DES COE®
1.1 IDENTITE DEROMMISSAIREAUX COMPTES AB1/12/2012, AU 31/12/2013, AU 30/06/2014 ET AU

31/12/2014
Dénomination ou raison o\ op Cabinet Walid BEN AYED
sociale
Représentant légal M. Mustapha MEDHIOUB M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
f QA Y RS LFyidency O
Meriem- Bloc B Bureau n°417

Immeuble International City
Adresse CenterTour des bureaux, Centre
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis

2080 Ariana
Numéro de téléphone 00 216 70728 450 00 216 71841 110
Numéro de fax 00216 70728 405 00 216 71841 160

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.tl

Mandat 20122014 20122014

Adresse électronique benayed walid@yahoo.fr

[1.2 IDENTITE DEMMISSAIREAUX COMPTES AB0/06/2015

Dénomination ou raison o\ op Cabinet Walid BEN AYED
sociale
Représentant légal M. Mustapha MEDHIOUB M. Walid BEN AYED

29, Avenue de
f QA Y RS LFyidency O
Meriem- Bloc B Bureau n°417

Immeuble International City
Adresse CenterTour des bureaux, Centre
Urbain Nord de Tunis_1082 Tunis

2080 Ariana
Numéro de téléphone 00 216 70728 450 00 216 71841 110
Numéro de fax 00 216 70728 405 00 216 71841 160

administration@finor.com.tn
mustapha.medhioub@finor.com.ti

Mandat 2015-2017 2015-2017

Adresse électronique benayed walid@yahoo.fr

[1.3 EXTRAIT DE@PINIONSUR LES ETAHISIANCIERS INDIVIDISEARRETES B1/12/2012

[ Sa Silda FTAYFYOASNE AYRAGARIZSt & NBflIGATA t f QF
effectué par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée
par M. MustaphaMEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunisie et ont été
certifiés sans réserve.

1.4 EXTRAIT DE®PINION SUR LES ESATNANCIERS INDIVELS ARRETES31/12/2013

[ Sa SOl da FTAYFYOASNE AYRAOQDARISXyal NBHAWAFA2 e SIGQ ¢
effectué par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée
par M. Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tunigi&tét o

certifiés sans réserve.

1.5 EXTRAIT DE®RFANION SUR LES ETAMSANCIERS INDIVIDISEARRETES &1/12/2014

«A notre avis, les états financiers de la société Attijari Leasing, annexés au présent rapport, sont
réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle driuddion
financiere de la société au 31 Décembre 2014, ainsi que de la performance financiére et des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément au systeme comptable des entreprises en
vigueur en Tunisiex
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«Nous avons également prédé aux veérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

En application des dispositions de l'article 266 (alinéa ler) du Code des Sociétés Commerciales, nous
avons procédé a I'examen de la sincérité et la concordance avétatedinanciers des informations,
d'ordre comptable, données dans le rapport sur la gestion de I'exercice. Les informations contenues
dans ce rapport n'appellent pas, de notre part, des remarques particuliéres.

9y I LILX A0l GA2Yy RSa3 deaddil H41T A2 14 novéBre 19 telld quedt S
modifiée par la loi n° 200pc  Rdz My 200G20NB HnnpX y2dza I+ @2ya LN
RS O2yGNxtS AYydSNYyS SiG y2dza yQl @2ya Ll a NBtSFS
notre ophnion sur les états financiers.

9y | LIX AOFGA2Yy RSa RAA&LRAA GWIBYAE20 Rdvembr@ 2000l ot S ™M@
I d2ya LINRPOSRS ldzE OSNATFTAOIGAZ2ya ySOSaalANBa Si vy
comptes en valeurs mobiliés émises par la société Attijari Leasing eu égard a la réglementation en
vigueur.»

1.6 EXTRAIT DEAVIS SUR LES ETARRRCIERS INTERMERES ARRETES 20 06/2014

Les états financiersitermédiairesarrétés aud0/06/20142 y i  F I A i exarend in fiectuR Q dzy
par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée par M.
Mustapha MEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en.Tuess@mmissaires
auxcompte Yi SYAa fQ20aSNBIFGA2Y &adaAgdryas

«Nous avon&ffectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie

St NBtlFGIAGBSa |dzE YrAaaAizya RQSEFYSyYy tAYAGSH 'y SE
consiste a prendre des renseignements, principalement auprés desompees responsables des
jdzSatAz2ya FAYFryOASNBa SiG O2YLXirofSa IAyair | dQt
données financiéres. L'étendue d'un examen limité est considérablement moindre que celle d'un

audit effectué conformément aux normesy G SNY F GA2y | £ S& RQlFdzRAG Sd& LI
LISNYSG LI a RQ200GSYANI dzyS | dadzNI yOS 1jdzS y2dza y 2«
L2 dZNNF A Sy sGNB NBf S@Sa LI NJdzy FdzZRAGD 9y» O2yasSld

« Sur la lase de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que
les états financiers intermédiairesjoints de la société « Attijari Leasing » arrétés au 30 juin 2014,
ne présentent pas sincérement dans tous leurs aspectsfisafifs, la situation financiére de la
SOcCiété, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvements de trésorerie pour la période close
a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Tunisie.

1.7 EXTRAIT DEQAVIS SUR LEFATS FINANCIERSARWEDIAIRES ARREAES0/ 06/2015

Les états financieristermédiaires arrétés aB0/06/20152 y (i F I A (i exaried in@ésfiectuR Q dzy
par le Cabinet Walid BEN AYED représenté par M. Walid BEN AYED et FINOR représentée par M.
MustaphaMEDHIOUB, selon les normes professionnelles applicables en Tueisieommissaires

I dzE O2YLIiSa 2yi SYA& ftQ20aSNUIGA2Yy adAdlyas

«Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession applicables en Tunisie

et relatives aux missiol@ QS El YSY fAYAGS® 'y SEIFYSYy fAYAGS RS f
consiste a prendre des renseignements, principalement auprés des personnes responsables des
jdzSatAz2ya FAYFYyOASNBa SiG O2YLNi+of Sa ladtrgsaaix lj dzQt
données financiéres. L'étendue d'un examen limité est considérablement moindre que celle d'un

I dZRAG STFFSOGdzS O2yF2NNSYSyid |dzE y2N¥S& AYyGiSNYI
LISNYSG LIa RQ26GSYANI dzy$ FAZAVING § OBQ §USY §R0das  ayr3
L2 dZNNF A Sy sGNB NBf S@Sa LI NJdzy FdzZRAGD 9y» O2yasSld
« Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser que

les états financieritermédiaires cjoints de la société Attijari Leasing arrétés au 30 juin 2015,
ne présentent pas sincérement dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere de la
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sociéte, ainsi que le résultat de ses opérations et les mouvementgserérie pour la période close
a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis en Temnisie.

1.8 ATTESTATION DESMMISSAIREAUXCOMPTES

«Nous avons procédé a la vérification des informations financieres et des données comptables
figurant dans le présent Document de Référence en effectuant les diligences que nous avons
SalAyYysSSa ysoOSaalANBa asStzy fSa y2N¥Sa RS {1 LINR-
sur la sincérité et la régularité des informations financiéres et dabips présentées:.

/
Cabinet r,{uo{ / Cabinet Walid BEN AYED
M. Musfaphd/MEDHIOUSB M. Walid BEN AYED
¥ 59
L = 7 L/ _"‘/ i
’ 8 = 77 -
=8
T e—
& >
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[l. ORGANISMEONSEW 9 { t hb { ! . [ BORATIONDQ DBQPCUMHEDH REFERENCE

Dénomination ou raison sociale Attijari Finances Tunisie

Représentant légall M. Fatmi SQUALLI

Fonction Directeur Général

Adresse wdzS Rdz [ I O Bétdes dyi i/a8 D653 Tudsi
Numéro de téléphone 00 216 71964 039

Numéro de fax 00 216 71 965 615

Adresse électronique f.squalli@attijari.tn

ATTESTATION DQIRGANISMEONSEIL AUPREEATTIJARLEASING

«b2dza lFGGSadz2ya | @2 AN I OO aovdakser deSasindérikéidi r&ehDSa R (¢
Document de Référence».

Attijari Finances Tunisie
M. Fatmi SQUALLI
Directeur Général

Document deRéférenceq Attijari Leasing 2015 17


mailto:f.squalli@attijari.tn

i oyl
Attijari Leasing

IV. LEw9{t hb{ ! . [GRMATION[ QL b C

Identité M. Kais CHAIBI
Fonction Directeur Financier et Ressources Humaithed\ttijari Leasing
Adresse wdzS Rdz [ I Q05R ks Beyg& e Ldunis

Numéro de téléphone

00 216 71862 122

Numéro de fax

00216 71861 545

Adresse électronique

kais.chaibi@attijarileasing.com.tn

————————

| £ o ; 3 =1
| A7xConseil du Marchg Fmancierl

U|-.[- Zlirama { g co “|Cl.illl‘)[<

l e raiérence n

!uw\h." volivie au

10
| n° 84117 dy 4
Sotliciia » Noce

B tomplace sn wucun cas |
| de article 2 ¢a la loj I
& Novambra 1994 qui sera
asiun da chaque operation

Al Convelt du Marché Finamoter
Envegioawndb f*
Dlvré o0 v do Veriche 14 du rhglocmant do CNF robb & 100
Le Prowont oy Cassed 6y s  manciar

- -0
—~ 32 w8

Signé: Selah ESSAYEL
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.  RENSEIGNEMENTS ASBRERE GENERAL CBNARTATTIJARI LEASING

1.1 CADRE GENERAL

Dénomination sociale
Nationalité

Siege social
Téléphone

Fax

Adresse électronique
Forme juridique

Date de constitution
Durée devie

Objet social

Registre du Commerce
Exercice social
Capital social

Tribunal compétant en cas
de litige

Régime fiscal applicable

Matricule fiscal

Lieu de consultation des
documents relatifs a la
société

Responsable chargé de
fEQAYT2NYIGAZY
relations avec les
actionnaires, le CMF, la
BVMT etTunisie Clearing

Attijari Leasing

Tunisienne

wdzS Rdz [ | (53R 6sBgigeSdh &at
00 216 71862 122

00 216 71 861 545

attijari.leasing@planet.tn

Société Anonyme
13 Décembre 1994

99 ans

[ a20AS0S | L}Rdz2NJ 206280 LINAYOALIf RQST
immobiliers et mobiliers a usage professionnel, industriel, commercial, agricole, de |
ou de service.

Elle peut effectuer aussidesLISNI G A2y & RQF FFIF OlGdz2NF 38 061
Elle peut également effectuer toutes opérations financiéres, industrielles, commercial
Y20Af A8NBa &S NI GGIOKFyYy(l RANBDIESYSyd 2
[ LINRaS RS LI NI A OA LI sdckétEs/ou 8pédratibh® dugldorgidel fi
voie de fusion, apports, souscriptions, achats de titres et droits sociaux, constitutic
sociétés nouvelles ou de toute autre maniére.

B 125651997
Une année, allant du®ljanvier au 31 décembre

21 250 000 dinars divisé en 2 125 000 actions de nominal 10sdéinaérement libérées.
Tunis

Droit commun régissant la fiscalité des sociétés de leasing et particulierement le
94 ¢ 89 et 9490 du 26 juillet 1994 portant dispositions fiscales relatives au leasing.

Laloin°2008py Rdz wp RSOSYONB wnannn3 L2 N, nofifiant
la déduction des amortissements financiers en remplacement des amortissen
ordinaires par les sociétés du leasing.

Laloin°200t n Rdz vt RSOSYONB wnnts LENII Yy
la suppression de la déduction slamortissements financiers pour les entreprises exer¢
f QI OGADGAGS RS tSFH&AAY3I LB2dzNJ £ S8 02y NI

496311P/A/M/000
Siége social de la socié®éA &S t £ I wdz8109 des Bdrgés diRlac vy S C

M. Kais CHAIBI

Directeur Financier et Ressources Humaiheg\ttijari Leasing
Tél. : 0216 71862 122

Fax : 00 216 71 861 545

E mail kais.chaibi@attijarileasing.com.tn
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.2 CADRE LEGISLATIF EGEEMENTAIRE
[.2.1 Législation de droit commun applicable

Attijari Leasing, est une société anomy régie par la loi 200&5 du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crédit telle que modifiée par la loi 2006du 02 mai 2006. Elle est également
régie par les dispositions des lois& et 9490 du 26 juillet 1994 relatives au leasing.

1.2.2 Législation boursiére applicable

De par sa cotation sur la place de Tunis, la société Attijari Leasing est soumise aux dispositions Iégales
et réglementaires régissant le marché financier, notamment

~

I Laloin® 94117 du 14 novembre 1994 portant réorgartisa du marché financier tel que modifiée

par la loi n° 992 du 17 aolt 1999 relative a la relance du marché financier tel que modifiée par la
loi de finance n° 20Q23 du 28 décembre 2002 et n° 209@ du 31 décembre 2004, la loi

n° 200596 du 18octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations financieres et
la loi n° 200964 du 12 ao(t 2009 portant promulgation du code des prestations des services
financiers aux non résidents

1 Laloi n° 20035 du 21 mars 2000 relative a la dét@rialisation des titres

I La loi n° 20086 du 18 octobre 2005 relative au renforcement de la sécurité des relations
financieres

T[S NBEIESYSyld 3IASYSNIf RS tF .2d2NBES RS&a =+t SdzNA

Ministre des Finances en datdu 13 février 1997 et modifié par les arrétés du Ministre des

finances du 09 septembre 1999, 24 septembre 2005, 24 septembre 2007 et du 15 avril 2008

T[S NEIAESYSYyd Rdz /2yaSAf Rdz al NOKS CAYylIYyOASNI N
f QI NINMidisfre des Finances en date du 17 novembre 2000 et modifié par les arrétés du

Ministre des Finances du 07 avril 2001, du 24 septembre 2005, du 12 juillet 2006, du
17 septembre 2008 et du 16 octobre 2009

i Le réglement du Conseil du Marché Finandl& t  GAF t €I GSydzS SiG t f Ql
en valeurs mobiliéres tel que visé par arrété du Ministre des Finances du 28 ao(t 2006.

1.3  QLAUSES STATUTAIRERRCULIERES

1.3.1 Répartition des bénéficesDividendes

[ QF NI AOES nn RSa adlddzia &dALMdzZ S | dzS

« Le résultat comptable net est dégagé conformément a la |égislation comptable en vigueur.

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats
reportés des exercices antérieurs, et ce, apres déduction :

T De5% dubgSFAOS RSUSNNAYS LINIEF €2A ldz GAGNB RS
obligatoire lorsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixieme du capital social. il
reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve striie atdessous de ce
dixieme;

T 5QdzyS NBAaSNWS LINBAONAGS LI NI RSa GSEGSa fS3arnatl i

i Les réserves statutaires.

Sur ce bénéfice distribuable pourra étre prélevé :

i La somme nécessaire pour servir auxawiun premier dividende de 6% (Six pour cent) sur le
capital libéré et non amorti, sans que les actionnaires puissent le réclamer sur les bénéfices des
FyySSa adzasSldsSyidSas aiA tSa o0SYySTFAOSa RQdzyS Fyy

T {dzNJ t QSEYIRSEVE RNAWASYOtSS DSYSNItS hNRAYl ANS
RQ! RYAYAAUNrGA2y> RS LINBf SOSNJ G2dziSa az2vyyvYSa | dz
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2dz LX dzZaASdz2NE T2y Ra RS NBASNWBS 3ISW29NI A 2018 YaLUIS2OM
L2 dzNJ s GNBE NBLRNISSa t y2dz@S| dz adzNJ f QSESNOAOSa 3

1 Le surplus pourra étre servi aux actionnaires a titre de superdividende.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximum de trois mois a partir de

ladéca A2y RS fQl 3aSYofsSS IASYSNItSo

Ceux non réclamés dans lescinfa RS I RI GS RS féhéraie@dndae, qRS Q! &

ayant approuvée sa distribution, seront prescrits.

1.3.2 Dispositions communeaux Assemblées Ordinaires et Extraordinaires

[ QF NLAOES Hogp RSa adlddzia &adALdzZ S | dzS

«[ Q! 2aSY0fSS DSYSNIfS:E NB3IdzZ ASNBYSyd 02y

LISdzi +F @2AN) £ Sa LRdz@2ANBR (2dzi £ 1 F2Aa

nécessaires.

lesdé AOSNI GA2ya RS Q! aasSyof SST NB3IdzZ ASNBYSyYyd LIN
absents, dissidents ou incapables.

N

z9

¢ Qx¢
N c
\2 [N
"o
- — m)

A
d

a) Convocation de#\ssemblés

[ QF NI AOES on RSa adlddzia &dALdzZ S | dzS

«Les actionnaires sont réunis, chaque année, en Assembléerdl&r@rdinaire sur convocation

fate parle @ YASAf RQ! RYAYA&AOUNIGA2Y RIya Sa &AAE Y2Aa

KSdzNBE S fASdz AYRAIdzSa LI NI fQF@Aa RS 02y @20 GAz2Y

i Contrébler les actes de gestion de la société

T Approuver,sé 2y f S& OF&asz tSa 02YLIiSa RS t QSESNDAOS sO

i Prendre les décisions relative§ aux résultats aprés avoir pris connaissance du rapport du
O2YYAaal ANB | dzE O2dniniktrstan. SG Rdz / 2yaSAt RQ!

Les Assemblées Générales peuvent étre convoquédsacedinaiement, soit par le @nseil 3

RQ! RYAYAAUNrGA2yY a2Al0 LI a fSa O2YYAaal ANBa | dz

GNROdzy £ Sy OF&a RQAZNBSYOS® 5QF dziNBE LI NI S O

lorsque la demande lui en est adressée pn ou plusieurs actionnaires représentant 03 % au moins

du capital social, soit par le liquidateur, soit par le ou les actionnaires détenant la majorité du capital
FLINBA 2FFNB Lzt AljdzS RS @GSyiS 2dz RQSOKIy3S 2dz L
[ Q! mbieSGénérale Ordinaire ou Extraordinaire est convoquée par un avis publiéuenal

h¥FFAOA SE RS fF wSLlzofAljdzS ¢dzyAaASyyS Sia RI ya RSd
RS ljdZAyl S 22dzNB | dz Y2Aya | @lsyhdiqudra la date tfeu Behl&E S S  LI2
G§SydzS RS f1I NBdzy A2y FAYyaA [jdzS f Q2NRNB Rdz 22 dzNJ
fQl 3aSYofSS aASNI RSLI&aS LRdzN) @2y adzZ GFGA2Yy | dz aAS
b) Droit des actions

[ QF NILAOES wmnqrSa adlddzia adALldz S

«/ KIljdzS FFOGA2y R2YyyS RNBAG RIya fF LINRPLINASGS R
revenant aux actionnaires a une part proportionnelle au nombre des actions émises. »

c) Droit de siéger a undssembléeGénérale

[ QF NI A Ot & fpueqieSa &G Gdzia &

«Les titulaires de dix actions, libérées des versements exigibles, peuvent seigieraasx
Assemblées GénéralesNAR A YV I A NB a ddzNJ 2dza GAFAOFGA2y RS f Sd:
(article 279 CSC).

Les titulaires de moins de dixOli A2y a LISdz@Sy i &S NBINRAzZISNI S &S$s
muni des pouvoirs nécessaires. »
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d) Reglement def\ssemblés Générales
[ QF NIAOE S oo RSa adGlddzia adaALlidzZ S I dzS

«[ Q! 8348Y0fSS DSYSNIfS 8ai LINBAARSS Llulalréd t NBAJ
administrateur désigné spécialemén £ OS (G ST T Sdministratith.t S / 2yaSAf RQ!
oy Ola 26 tQlaadSvyotss Sal O02y021dSS t 1+  RAfL;
RQ! RYAYAAGNI GA2Yy 602YYAaal ANBa I dzE RYPHYAGASEYSY | [A NI
RSGSYlIyd o: Rdz OFLWAGFEE SG {G2dzi AyGSNBaasS Sy O

O2y@20F GA2Y ljdzZA LINBaAaARS fQ!aasSyofsSSo

Le président de I'Assembléé@rale est assisté de deux scrutateurs, et d'un secrétaire, désignés par

les actionaires présents. lls forment le bureau désBemblée (article 281 CSC).

Il est tenu une feuille de présence, laquelle contient les noms et domiciles des actionnaires, présents

2dz NBLINBaSyidsSa S AYRAIldzS S y2 YeteNdilleRS signdeOlG A 2y &
par les actionnaires présents ou leurs mandataires et certifiée par le bureau. Elle est déposée au
siege social et doit étre communiquée a tout requérant.

e) h NRNB RdAsemmes RS f Q

[ QF NI AOEfS on RSa adlddzia &dALdzZ S | dzS

«[ e dujourestarrété parlexy 8 SAf RQ! RYAYAAUNIrGA2y ax I O2y
LISNB2YYS ljdzA F FFAG €1 02y @20l GA2y RS fQlaasSyof S
Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins cing pour cent (05 %) du capital social
pSdz@Sy i RSYIFIYRSN) t QAVAONARLIGAZ2Y RS LINB2SGa adzJi
LINP2Sia az2yid AyaONARGA bt f Q2NRNB Rdz 22dz2NJ RS Q! |
actionnaires précités a la société une lettre recommandée ageuseé de réception.

La demande doit étre adressée avant la tenue de la premiére Assemblée Générale.

[ Q' 24SY0fSS DSYSNIrfS yS 1JSdzi RSt AOSNBNI adzNJ RSa
fQl 3aSYofSS DSYSNI S LIS dgieE un Sy plusicirdzinéribres@id Gddseiy a G | y
R Qlininistration et procéder a leur remplacement.

! {S ) R$(?A arzy RS}A yiaSyidSNJ dz;[é I-AC)[A'J 2Wa Syt NE!:SQ\V!LEQAW)@M\D&
LJISdzi s UNB LINAAS LI NI f Q! aaSYMNBESIIRESHES NIQRZINRWEY R dA X
[ Q2 NRNB Rdz 22dz2NJ RS f Q! 3a4SYo6fSS DSYSNmhtS yS LISdz
f) 5NBAG RAsseBléeCenétalet Q

[ QF NLAOES op RSa adlddzia &dALzZ S | dzS

« KFljdzZS YSYONB RS tQlaasSYofsSs HSYsSMIdiS vH NIRSY I A
L2348RS S NBLINBaSyiuS RQFOlA2ya®

[ Sa @2GSa 2yG tASdz a2Ad0d L YIAYy £S@SSs a2AdG LI NI
par des actionnaires représentant au moins le tiers du capital social présent ou regrésent

Aux Assemblées Générales Ordinaires, tout actionnaire peut voter par correspondance ou se faire
NBLINBASYGSNI LI N 12dz0S LISNB2YYS YdzyAS RQdzy YI yRI
société doit mettre a la disposition des actionnaires un falaire spécial a cet effet.

[§ 6268 yQ8ad Olflotd I dB2 dRh LING &6 R 8P ésdaibkes NI dzy £ :
Générale et que si la signature est Iégalisée.

Le vote par correspondance doit étre adressé a la société par lettre recondmanc accusé de

réception.

I dzOdzy | QUA2YYIFANB yS LISdzi @20SNIt GAGNBE LISNER2YY S
attribuant un avantage personnel ou de statuer sur un différent entre lui et la société

g) t N2 OSs a +/SdmbléeGéirdle f Q
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[ QF NIAOES oc RS& all (dzia adALdAE S | dzS

«Led RSt A0 SNI (A2 yeaéralR Sont fcdddtaéasPar ads préceésDverbaux inscrits sur un

[egis'Ere spécigl gtAsigrLés pgrjgs membres composant le puregu ou tout au rr]oins par Ia} majorjté ]
RQSY U NBBITdi4a P R[SS deY RQSYUNB SdzE R2ZAU $UNB YSYuA:
Le procésverbalde RSt A 0 SNI UA 2 ¥rgral@dit doriehidles EndrizihtiSnS suantes :

La date et lieu de sa tenue

Le mode de convocation.

[ Q2 NRNB Rdz 22 dzNX

La composition du bureau.

Lenombre @l OGA2ya LI NIAOALIYGA Fdz @23GS SiG €S | dz2 NH2
Les documents et lésd LJLJ2 NIl & & 2 dzY Rrgérale. £ Q! 3aSYof SS D

Un résumé des débats, le texte des résolutions soumises au vote et son résultat.

Les copies ou extraits de ces proces verbaux a produire en justice ou ailleurs, sont signés, soit par le
Président du@ yaSAt > a2A0G LI N £fQ! RYAYAAadNr G§Sdz2NJ G SYLR N
Président, soit par tout autre Administrateur.

e S G G

Apres disshition de la Société et pendant la liquidation, ces copies ou extraits sont signées par un
liquidateur ou, le cas échéant, le liquidateur unigue

1.3.3 Constitution

a) AssemblégGénérale Ordinaire

[ QF NI AOES ot RSa adlddzia &dALzZ S | dzS

«Les Assemblées Geénéralgdrdinaires (annuelles ou convoquées extraordinairement), se

composent de tous les actionnaires possédant au moins Dix actions libérées des versements
exigibles.

t 2dz2NJ RSt AOSNBNJ Gl fFofSYSyidz tQ!aasSyotsSS DSYSNIf
R Q lorthdiires représentant le tiers au moins des actions donnant droit au vote.

{A OS8 ljd2NHzY yQSalt LIa GaGSAyGE fQ! 5448Y0fSS DSY
F2NXSa LINB A& ONMR (G SiéssudIJDand dette | seelinileOreuBion,oles éédtions sont
o f
[j

I f Sa 1jdzSt jdzS &az2Aid €S y2YONB RQIOGA2ya NI LN
202Sta YAa t fQ2NRNB Rdz 22dzNJ RS LINBYASNBE NBdzy A2y
[ S& RStAOSNI{A2ya RS tQ!'aaSyoftsSS DSYSNIftS hNRA
actionnaires présents ou représentés.

b) AssembléeGénérale Extraordinaire

[ QF NTAOES od RSA adlddzia adALdzZ S | dzS

«hdzNB f QFLJIJ AOF A2y RSa RA&ALRAaAAGAZ2Y A LINBGdzSa LI
Extraordinaire se compose de tous les aatiaines quel que soit le nombre de leurs actions pourvu

[ S& RStAOSNIGA2Yy& RS tQ!&aaSYyofsSS DSYSNIfS 9EGNI
membres présents ou représentés.

Le texte @s résolutions proposées doit étre tenu a la disposition des actionnaires, au siege de la
SOCiété, quinze jours au moins avant la date de la premiere réusnion
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1.3.4 Pouvoirs

a) Assemblée Générale Ordinaire

[ QF NI AOES oy RSa adlddzia &adALldzZ S | dzS

« Est nulle de fein droit :

T f Q!Aéé,léY()f $SS DSYSNI£S hNRAYIANS. LJ2 N;j Fyd FLILNEGL
yQSaild LI & LINBOSRSS LI Nt LINBaSyidldAazy Rdz NI LILE

TfQlaasSyoftsSS R2yld 1 02y @20l (A 2y CogeQdes Sottiéiéts NI & LJ
Commerciales & moins que tous les actionnaires soient présents au représentés

T£QaasSyoftsSS ljdA yQF LI a LINBfS@S OAyYIl LkdzNJ OSyi
un dixieme du capital social.

Les acgionnairesf?§ GSyl yi LI

O2y UNF ANBa Fdz aul udz

j dzStf O2yljdz<Sa | OUA2Y

[ QF Olrazy SyNyiﬂzf R IA Y

RS ftF ydAtAGS | @t

ressort.»

f LSdzdSy i

dz OF LA G £ az2 oAl S
FOGSAYGES FdE A

dz dz LI NI I y i

Y I & 2dz dz LINPFAG RQdzy @A SNHE
3 dzyé RBIBIAO RQdzy 'y t LI NIAN RS
yi RS tQAYUINRRdzOGA2Yy RS QI Of

b) Assemblée Générale Extraordinaire

[ QF NLAOES nn RSa adlddzia &dALdzZ S | dzS

«[ Q! 34SY0fSS DSYSNItS O9EGNI2NRAYLFANB RSt A0SNB
RQ! RYAYAAGNY GA2Yy 2dz adzNJ OSttS RQdzy 2dz LX dziaA SdzNE
du capital social (article 283 CSC).

[ Q! 84aSYof SS aohifaits NdlibErant @AnEdbnditions de majorité et de quorum prévues
respectivement aux deux articles 39 et 41 peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions, a la
condition de ne pas augmenter les engagements des actionnaires et de ne pgerclaanationalité

de la Société.

9ffS LISdzi RSOARSNI y2 il Yap@yait unzarattére limdadfi: £ QSy dzY SNI G A
T [ QFrdaAYSyYy Ol A2y 2dz €t NBRAzOGAZ2Y Rdz OFLIAGEFE a2 O0Al
1 La prorogation ou la réduction de durée de la société.

1 Sa dissolution anticipée, fiasion avec une ou plusieurs sociétés, constituées ou a constituer.

1.3.5 v dz2 NHzYAssBrblééGénérale Extraordinaire

[ QF NI AOES nm RSa adlddzia &adALdzZ S | dzS

«[ Q! 34SY0fSS DSYSNItS 9EGNI 2 NRAYFANB yQSaid NB3Idz
j daf2ik I v 1j dzQSt €S Sad O02YLRASS RQFOGAZ2Y Yl ANS
{A OS ljdz2NM¥zy yQSaid LI a FGadSAyidz tQ!aasSvyof
Y2YONB RQFOGA2YYlANBAa NBLINBassyldlyd Fdz Y2Aya €S
I RSTlrdzi RS OS RSNYyASNI [jd2NHzyz €S RStFA RS f (¢
date postérieure ne dépassant pas deux mois a partir de la date de la convocation. Elle statue a la
majorité des deux tiers des voix des actionnairasspnts ou représentés ayant droit de vote.

La convocation de la premiére Assemblée et éventuellement de la deuxiéme et a la troisieme se fait
RFya €Sa F2N¥Sa Si RStlFAa LINBGdzA LI NJ £ QF NIAOES
1.3.6 Condition de validité desitres

[ QF NTAOCES mm RSa adlddzia adaALdzZ S | dzS

« Les actions doivent étre consignées dans des comptes tenus par la société ou par un Intermédiaire

Il INBSO [ &a20ASGS RSONI FAY&AA 2dzONANI Sy &2y &AS
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nom de chaqutINEB LINA S ANB RQI Ol A2ya
R2ZYAOAES RS f QdzadzZFNHZA GASNI | SO
[ &a20AS0S 2dz f QLYGSNXYSRALFANS !
RSGSydzSa LI NI fQAY(ISNBaAaasSed ¢2dz LI
1.3.7 Transmission des droits et obligations attachées aux titres
[ QF NIAOEfS mp RSa adlddzia &dALidzZ S | dzS

G &azy yz2vY
RAOFGAZ2Y Rdz y2Y
NB S R$f)\®NJ§ dzy
PLINASGHFANB LIS dzi

Ay
A

«[ S& RNRBAGA SiG 20fA3FdA2ya GGF OKFGAzOM £t QN GQaS2py &
[ F LJ2ééééé7\2y RQdzyS FOlA2y SYLRNIS RS LX SAYy RN
NBaz2fdziAzya NBIdAZ ASNBYSYld LINREASE LI NI fQl aaSYof SS
[ a20ASGS yS aSN}Y LI & RAaA&2dz0S LI NI f SeuRSOs84azx

actionnaires.

[ S& KSNRAGASNEE ONBIFYOASNEX Fe8lyd RNBAUG 2dz | dzi NB3
prétexte que ce soit, requérir la position de scellés sur les biens et papiers de la société, en demander

le partage ou la licitationy A’ & QA YYA&AOSNJ Sy | dzOdzyS YIyAS§NB RIya
R2AGSy (G Ll2dNJ f QSESNOAOS RS f SdzNE RNRBAGA aQSy NI
fQl aaSyof $S DSYSNIfSo

. RENSEIGNEMENTS ASBRERE GENERAL CEBNGBRIT LE CAPITBE ATTIJARI LEASING

[I.L1 RENSEIGNEMENTS A CBRERE GENERAL
Le capital social actudk Attijari Leasinge présente comme sulit :

Capital social 21 250 000 D1
b2YoNE RQI OGA 2 125 000
Nominal 10 DT
Forme des actions Nominative
Catégorie Ordinaire
Libération Intégrale
Date de jouissance 01/01/2015
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1.2 HISTORIQUE DU CAPIEALDE@CTIONNARIAT

[1.2.1  Evolution du capital social

RNB A4S Oengi@pleatnighmiy sardatiod ! LIA G I
Capital

Montant de Nombre social

f Qh LIS N total post-
(DT) RQI O | Opération

Le tableaueR S & & 2 dza

Nombre

RQIl Od 1 Nominal

f Qh LIS NI ( crééesou (DT)
annulées

Date de la décision et
Organe ayantlécidé
f Qh LISNI

Nature de

Assemblédgsénérale

Constitution (capital

(DT)

Constitutive du 13/12/199nitial) 50000¢ 10 500000¢ 500000 500000
Assemblédgsénérale Augmentation de
Extraordinaire du capital en numéraire 25000C 10 2 50000C 75000C 7 50000C
16/03/1999
Assemblédgsénérale Augmentation de
Extraordinaire du capitalen numéraire 25000C 10 250000C 100000C 10 00000C
25/04/2000
AssembléeGénérale Augmentation de
Extraordinaire du capital en numéraire 25000C 10 250000C 125000C 12 50000C
15/12/2005
Assemblédgsénérale
Extraordinaire du Réduction decapital 37500C 10 3 75000C 87500C 8 75000C
23/01/2008
Assemblédgsénérale Augmentation de
Extraordinaire du capital en numéraire 1 25000C 10 12 50000C 2 12500C 21 25000C
23/01/2008
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.22 { GNHzOG dzZNB RS 31/@RAT A2y Yyl NAF G | dz

Nombre d'actions

Nombre

Actionnaires d'actionnaires et de droits de Montant en DT :
vote droits de vote
ParticipationsTunisiennes 538 2 124 852 21 248 520 99,993%
Personnes Morales (y compris les F( 60 1 855 694 18 556 940 87,327%
Ayant 3% et plu: 3 1537 146 15 371 460 72,336%
Ayant plus de 0,5% et mog‘(;) 11 242 684 2 426 840 11,420%
Ayant au maximum 0,5¢ 46 75 864 758 640 3,570%
Personnes Physique 478 269 158 2691 580 12,666%
Ayant 3% et plu: 1 72122 721 220 3,394%
Ayant plus de 0,5% et mog‘(;) 2 45532 455 320 2143%
Ayant au maximum 0,5¢ 475 151 504 1515 040 7,130%
Reste a convertir 1 14 140 0,001%
Participations Etrangéres 3 134 1340 0,006%
Personnes morale 0 0 0 0,000%
Ayant 3% et plu: 0 0 0 0,000%
Ayant plus de 0,5% et moins de : 0 0 0 0,000%
Ayant au maximum 0,5¢ 0 0 0 0,000%
Personnes Physique 3 134 1340 0,006%
Ayant 3% eplus 0 0 0 0,000%
Ayant plus de 0,5% et moins de 0 0 0 0,000%
Ayant au maximum 0,5¢ 3 134 1 340 0,006%
Total Général 542 2125 000 21 250 000 100,000%

Source Attijari Intermédiation

[1.2.3  Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital et des droits de vate

31/08/2015
Actionnaires b 2d:§rol\ilt\ssde \?ot% Valeur nominale (DT) % du capital et dgs 3{)?:
KAMOUN HABIB 72122 10 3,394%
ATTIJARI BANK 1317 856 10 62,017%
HORCHANI FINANCE 143 444 10 6,750%
Groupe JOMAA 75 846 10 3,569%
TOTAL 1 609 268 10 75,730%

Source Attijari Intermédiation
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24 [/ FLAGIHf Si RNRBAGA RS @2GS RSGSydzza LI N fQ
RQI RYAYAaildNY (AaR31/082015RS 5ANBOGAZ2Y

. . vNombrve . Valeur nominale il capjtal et

Actionnaires RQI O L (OT) Total (DT) des droits de
et de droits vote

t NBAARSY(l Rdz / 2yasSht
M. Khaled BEN JEMAA 25363 10 253 630 1,194%
Administrateurs
Attijari bank 1317 856 10 13 178 560 62,017%
Directeur Général
M. Moez TERZI 0 10 0 0,000%
TOTAL 1343 219 10 13432 190 63,210%

125 b2YONB RQlIOlAZ2YYyl ANBA

Au31/08/2015, le capital social de la société Attijari Leasing est réparti édteactionnaires, dont
1 60personnes morales (y compris les FCP)

1 481 personnes physiques

1 1 action a convertir.

. APPARTENANGCE ATTIJARI LEASING GROUPE ATTIJARNK

Attijari bank est une société anonyme intervenant dans le secteur bancaire au cagiial de
198741000DT divisé er39 748200 actions de nominal 5 dinars dobB,98% sont détenues par le
consortium hispananarocain de droit marocain, dénommé Andalucarthage Holding S.A.

Le 15 aolt 2011, Attijariwafa bank a racheté la totalité piadicipations du Grupo Santander dans le
OFLAGIE RQ!YRFfdzOF NIKIF3IS [ 2f RAya { ! SiG RSGASY
Holding S.A.

[ Q20288 @203l MR Rolty]l Said tft QSESNOAOS RS flelLINRPTSaA
f QSLI NBYyS Si f Q2 Ol NReAttijRrShan® BJa Rdtelida ta bdurSehayein Neb BrdzO (1 A 2
octobre 1990.

Organigramme juridique au B 12/2014

“ 99,99% Andalucarthage 58,98% ‘ 62,02% “

A — —_—
Ly atnill Holding SA ﬂ g A bt
Artijartvesfa o Etijani cank Attijar Leasing

Investisseurs 37,98%
tunisiens & Flottant

Source Attijari bank
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1.1 PRESENTATION GENERMUGROUPEATTIJARI BANKU31/12/2014

.1.1

Présentation générale du Groupe Attijari bardu 31/12/2014

a
u

t
1A el

S a
- N

Le groupe Attijari bank regroupe outredal Yy Ij dzS% M1 I dziNBa &2 0AS R2yid mm SESNIel yi RIY
Si RS fQAYTF2NNIGAljdzS® [ S LISNAYSGHINB RS O¢2 ARFGA2Y Rdz INRdzZLIS !
RQlI OtAazy

Attijari bank 198 741 39 748 290 - 100% 100% Intégration globale
Attijari Leasing 21 250 2125 000 1317 856 62,02% 62,02% Intégration globale
Attijari Assurance 10 000 1 000 000 549 998 55,00% 55,00% Intégration globale
Attijari Intermédiation 5000 50 000 49 992 99,99% 99,99% Intégration globale
Attijari Recouvrement 1000 100 000 99 910 99,91% 99,91% Intégration globale
Attijari Sicar 264555 264 555 178 744 70,23% 69,98% Intégration globale
Attijari Gestion 500 5000 4994 99,92% 99,91% Intégration globale
Attijari Immobiliere 150 15 000 14 993 99,98% 99,98% Intégration globale
DSYSN}tS ¢dzyArairs$s 400 40 000 12 000 30,00% 61,37% Intégration globale
Attijari Placement Sicav 5 004 3714 3091 83,23% 83,23% Intégration globale
Attijari Valeurs Sicav 2994 20523 13522 65,81% 65,81% Intégration globale
Attijari Finances 1 000 10 000 2493 24,94% 24,94% Mise en équivalence
Générale Immobiliére du Sud 3000 30 000 8 970 29,90% 29,90% Mise en équivalence
Attijari Obligataire Sicav 117 660 1194924 299 0,02% 0,02% Mise en équivalence
Certaines sociétés répondant aux conditions de consolidatiorgantS S E Of dzS&4 Rdz LISNAYSUNBE RS O2yaz2tARFGAZ2Y S

sociétés suivantes qui sont encours de liquidation

STIM

AMEL SICAF

STAR IMMOBILIERE
BATAM IMMOBILIERE

73 500
475000
100 000

32 700

RQAY ({SNE i

49,00%
35,85%
20,00%
21,80%

Provision comptabilisée

73 500
475 000
100 000

32 700

41 8
66,25%

GFdzE RAFFSNBE RS O

StdzA YSylGAzyysS
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[11.1.2  Organigramme juridiquedu groupe Attijari bankau 31/12/2014
[ Q2 NHI Yy A 3N Y YdipeattpilbdRi diréZSaBRI1%/2(A4, se présente de lmaniére suivante

Organigramme juridigue du Groupe Attijari bank au 31/12/281

1625%
" * ™ - oy, 200%
20,005 *
- GTI + - Attijari SICAR
\ J 30008 E758% y,
T ooem
Attijari Ll 02 % . .
. : b » Attijari Leasing
Obligataire SICAV
- = J 1 wmyl=aill L ]
Attijari bonk —— J' 14.30%
o N 8323% 19,505 )
Attijari . N ais
Placement SICAWV
+ 0015
- = ' "
Attijari _ B581% 9991% Attitari R
Valeur SICAV N * ttijari Recowremeant
L™ A L A

001% 0.01%

SO98% & 24.93% 95.38% 23sn | '+ 55.00%
™y DLUD02%
Attijari Intermédiation [ . Attijari Finances ] { Attijari Gestion ] { Attijari Immobiliére ] l Attijari Assurances ]
0,01% |
00025 g ¥ T
- 4 ooz 0,015 $ o001

Source Attijari bank

L € yQSEAé(]S I dzOdzy SOSYySYSyd lelyd Y2RAFAS S aOKSY!I 2 atiidR Rdgwmsnt dedz I NP ¢
Référence.
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[11.1.3 Etat des patrticipations réciproques entre legciétés du Groupe arrété au 31/12/20
e Attijari e

Obligataire  Placement Valeurs GIS
SICAV SICAV SICAV

Attijari bank 99,9% 99,91% 70,23% 62,02% 99,8% 24,%% 99,9206 0,02% 83,23% 65,81% 30,00% 29,90% 55,00%

Attijari

Intermédiation

/Qttuarl 0,01%
ecouvrement

Attijari SICAR . 0,002% . . 0,01% . 0,02% . . . 16,25%

Attijari Leasing . . . 0,67%
Attijari
Immobiliere
Attijari
Finances
Attijari Gestion
Attijari
Obligataire
SICAV

Attijari
Placement
SICAV

Attijari Valeur
SICAV

GTI . . .
GIS . . 0,01%
Attijari

Assurances

Source Attijari bank

*Lasociété! G GA2FNA LYY20AfASNBE I SGS ONBSS RlIya S OFRNB Rdz NBO2dz@NBYSYy il RQ
La participatonRA NB OGS SiG AYRANBOGS RQ! GGAZ2I NXYDONIARNY &l dz8 DQIAGIES HRSHPOI 2 OF
Centrale de Tunisie étant donné que cette participation a été faite en vue de permettre le recouvrement des crdarsesune société immobiliere.

Attijari Attijari Attijari  Attijari Attijari Attijari Attijari Attijari Attijari

Assuranceq

bank Intermédiation Recouvrement SICAR Leasing Immobiliere*  Finances Gestion

2,00% . 0,01% 0,01% 0,02% . . . 20,00%

0,002% . . . 0,01%
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.14
a) Attijari bank

Présentation des filialesle Attijari bank

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de votau
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014

/| KATFNBE RQIFFFFANBE |

Résultat net au 31/12/2014

Capitaux propres consolidés au 31/12/2014

Revenus consolidé ag1/12/2014
Résultat net consolidé aG1/12/2014

Attijari bank
Juillet 1968
24, rue HédKarray Centre Urbain NordL080 Tunis

Société Anonyme
[ QSESNDA
f QSLI NBY
198 741 KDT

A ANDALUCARTHAGE Holding SA : 58,98% ;
A DNER dzLJS :a0r594 . L

A Groupe DRISS®,91%

A Autres: 20,36%.

408332 KDT
394209 KDT
73898 KDT

&
Z
fo
-+
w»
B«
&
&
&
E
o

0S RS
S a

t1r
S f Q2 00 NB A

420676 KDT
428231 KDT
74408 KDT

b) Attijari Intermédiation

Dénomination sociale
Date de création
Siége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de votau
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

Attijari Intermédiation
Novembre 1995
Rue des lacs de Mazurie les Berges du Lac 1053 Tunis.

Société Anonyme

[ QAYGSNYSRMANES2EGSY QAY G SNIBSY (A2
ainsi que pour son propre compte dans toute opération d'achat, de
souscription, de vente ou d'échange de titres de toutes natures, toutes
opérations de marché et la gestion de portefeuilles indieid.

5000 KDT
Attijari bank 99,9%

5827 KDT
1339KDT
284 KDT
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c) Attijari Recouvrement

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique
Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de votau
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

Attijari Recouvrement
Mars 2001

eme

Résidence OmayBloc A- 27" Etagec MontplaisirEnnacim Tunis

Société Anonyme

[ a&20ASiS | LI dzNJ Booradhiprofre@ondti et e
recouvrement des créances sous toutes ses formes amiable, judiciai
LI NJ §2AS RQINBAGNY IS LRdNIES O

1000 KDT
Attijari bank 99,91%

1188 KDT
985 KDT
54 KDT

d) Attijari SICAR

Dénomination sociale

Date de création
Siége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de votau
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

Attijari SICAR

Juin 1997

Résidence Fékih {4étage), Rue des Lacs De Mazurie, Les Berges Du |
1053 Tunis

Société Anonyme

La participation pour son propre compte ou pour le compte de tiers ¢
clause de rétrocession, au renforcement des fonds propres

entreprises promues par les nouveaux promoteurs, celles implante
RIya tSa T2yS8a RS RS@St2L1I5YS),
promotion de nouvelles technologies ainsi que celles adhérentes
programme de mise a niveau ou rencontrant des difficultés économiqt

26455,5 KDT

Attijari bank :70,23% ;

Société El Bouniane : 13,03% ;

Société de I'Automobile et du Matériels "SAM" : 5,07% ;
STIVEL : 1,57% ;

Société Tunisienne dé&ngrais Chimiques" STEC" : 3,33%
Attijari intermédiation : 2,00%

Attijari Leasing 0,67%

27096 KDT

v I D> > D D>

2357 KDT
211 KDT
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e) Attijari Leasing

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique
Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote at

31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

Attijari Leasing
Décembre 1994
wdzS Rdz [ O RQ!yySOesz tSa

w»
Z
td
u»
ax

Société Anonyme

Opérations de leasing portant sur des biens mobiliers et immobilier
usage professionnel, ainsique R4 IJSN} G A2y a RQl FF1I
21 250 KDT

A Attijari bank : 62,02% ;

A Groupe Khaled BEN JEMAA38%

A M. Rached HORCHANI : 5,00% :

A Groupe KAMOUN : 4,85% ;

A Autres actionnaireslétenant moins de 3%23,75%

37195 KDT
36879 KDT
6003 KDT

f) Attijari Immobiliére

Dénomination sociale
Date de création
Siége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des dits de voteau
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

Attijari Immobiliére
2009
95 Avenuele la Liberté Tunis

Société Anonyme

La promotion immobiliére telle que régie par la 10i-BD du 26 Février
1990 et modifiée par laloi 9l c ® ¢2dziSF2ArAaxX Sy
RQAYYSdzot Sax adazyf QO0R@Adsi ™aBy ffF
2028048 RQKeLRUGKSI|jdzS Fdz LINBFALG F
cadre des opérations tendant & permettre a ce dernier de recouvrir
créances.

150 KDT
Attijari bank 99,8%

(3420) KDT
25 KDT
(1090 KDT
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g) Attijari Finances Tunisie

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capitalsocial au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de votu
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

Attijari Finances Tunisie

Juillet 2008

Immeuble El Baraka;iS i F 38 wdz8 Rdz [ F O RQl!Y
1053 Tunis

Société Anonyme

[ § O2yaSiat L+dzE SYyGNBLNA&SEE fQ

ftQlFraaradl yO&dr&de: OSt I REya 8

At NBaGNHZOGdz2NF GA2Y FAYIlI yOASNSB
financiére et de haut de bilan

A la prise d'intéréts directe ou indirecte tant pour elle méme que pc
le compte de tiers dans toutes opérations par voie de création
sociéés nouvelles, d'apport, souscription ou achat de titres ou drc
sociaux, fusion, alliance, association;

A toute opération financiére introduction en bourse, empruni
20f A3FGFANBLI FdzAYSydalradAazya RS
etc.

1.000 KDT

A Attijari Finances Corp. : 75,00% ;
A Attijari bank : 24,8%.

748 KDT
771KDT
(32) KDT

h) Attijari Gestion

Dénomination sociale

Date de création

Siége social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de votau
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus aw81/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

Attijari Gestion
Juillet 2008
Immeuble FEKIEIRue des Lacs MAZURIEes Berges du Ladunis

Société Anonyme

La gestion des portefeuilles des valemnsbiliéres pour le compte de:
organismes de placement collectif en valeurs mobilieres

500 KDT
Attijari bank 9992%

882 KDT
504 KDT
39KDT
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i) Attijari Obligataire SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de votau
31/12/2014

Actif netau 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

Attijari Obligataire SICAV
Avril 2000
116, Avenue de la LibertéTunis

Société Anonyme

lLadSadAz2y RQdzy LRNISTFSdAfES GAGI
propres.

Lt aQlF3xd RQdzyS &a20ASi0S RQAYOD
obligataire.

117 660 KDT

Attijari bank 0,02%

122 770 KDT
6107 KDT
5072 KDT

j) Attijari Placement SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siegesocial

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de votau
31/12/2014

Actif netau 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

Attijari Placement SICAV
Décembre 1993

eme

Résidence OmarBloc B- 2" Etageg MontplaisirEnnacim Tunis

Société Anonyme

[ 3S&aiGA2y RQdzy LRNISFSdzAftS 7
propres.
Lt &aQl3Ald RQdzyS a2 OAivgriatie dRkigpk yideS &
5004 KDT

Attijari bank 83,23%

5082 KDT
178 KDT
361 KDT

K) Attijari Valeurs SICAV

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique
Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de votau
31/12/2014

Actif netau 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

Attijari Valeur SICAV
Décembre 1993

eme

Résidence OmayrBloc B- 27" Etageg MontplaisirEnnacim Tunis

Société Anonyme

[ 3SaidAzy RQdzy {(LRNMISTFSHATA Sy (3
LINPLINBad Lf aQlF3aIAd RQdzyS &a20ASi
mixte.

2994 KDT

Attijari bank 65,81%

3043 KDT
116 KDT
190 KDT
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DDSY SNJI f S

Cdzy A&AASYYS RQLYTF2NYE A dzS

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de votau
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

DSYSNI S
Décembre 1982

¢Cdzy AGASYYS RQLYTFT2NNIGA

Résidence Omar Ennasgqri073 Montplaisir Tunis

Société Anonyme

Conseil, études et développement de logiciels informatiques et
solutions adaptées aux besoins des clients en termes de sct
RANBOGSAINE RQST I 62 NI (A 2&flisalidd e _plalfs
St RQ2NBIFIyAal GA2yad

400 KDT

Attijari bank : 30,00% ;
Attijari Intermédiation : 20,00% ;
Attijari SICAR : 16,25% ;
BFI : 16,25%

SG2 5,00%

STAR 2,00%

STB 2,00%

Société El Boniane 2,00%
CTN 2,00%

CPG 2,00%

SOMATRA GET 1,50%

767 KDT
1966 KDT
28 KDT

DD D DD D D D>

m) Générale Immobiliére du Sud

Dénomination sociale
Date de création
Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de votau
31/12/2014

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

Générale Immobiliéreu Sud
1998
Immeuble Tamayouz Bureau E2 1082 Centre Urbain Nord Tunis

Société anonyme

La promotion immobiliére telle que régie par la loi-BD du 26 février

1990 et modifiée par la loi 916. Ainsi elle a pour objet la réalisatior

notamment, en vue de la vente et de la location des opérati

suivantes

A 5QF OKIF G RS
tout usage;

A58 0O2yaiNdzOGAz2zy SiG R
O2ttSOGATa SiG Ozttt SO0
et administratif.

3000 KDT

Attijari Bank : 29,90% ;

[ {20ASGS RQ9y 30MB%;a
La société SAM : 24,10% ;

M. Laroussi BAYOUDHI: 8,77% ;

M. Abdelaziz DAHMENI : 5,00% ;

M. Néjib DOGHRI : 1,67% ;

M. Samir MARRAKCHI : 0,10%;

M. Khaled BEN JEMAA: 0,02%.

5959 KDT

t206A84a8SYSyid Si R

S NB Y geai
ATa t dza

I KA YAl dzS

I D D D D> D>

31 KDT
(86) KDT
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n) Attijari Assurances

Dénomination sociale

Date de création

Siege social

Forme juridique

Activités

Capital social au 31/12/2014

Structure du capital et des droits de vote

Capitaux propres au 31/12/2014
Revenus au 31/12/2014
Résultat net au 31/12/2014

/ 2YL}F IYyAS
Aout 2012

95, Avenue de la liberté 1002 Tunis
Société Anonyme
hLISNI GA2ya
10000 KDT

A Attijari Bank: 55,00%
A Wafa assurance45,00%

7484 KDT

RQIF 84dzNI yOS

41899 KDT
(1 080) KDT

puls

b 2 dz@ § Atfijafl AsRubahcess dzNJ y O S &

w

NG
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.1.5

Chiffres clés desociétés du Groupe Attijari bank aB1/12/2014

Capitaux . ) ) e I?ividendes e [?ividendes
Produit Résultat Résultat . Charges distribués en2014  distribués en 2015
pro;f;gitz/g:t RQSELX 2 RQSELX 2 net omIPassits g cieres au titre de_ au titre de.
f QS E S ND f QS E S N
Attijari bank 408 332 394 209 119 632 73 898 4896 004 127 155 1,340 DT / action 1,500DT / action
Attijari intermédiation 5827 1339 (70) 284 8783 326 0 0
Attijari Recouvrement 1188 985 81 54 1015 0 3,190 DT / action 0
Attijari SICAR 27 096 2357 213 211 21355 0 3,500 DT / action 0
Attijari Leasing 37 195 36 879 7 573 6 003 416474 22734 1,200 DT / action 1,200 DT / action
Attijari Immobiliére (3420) 25 (151) (1090) 17 081 950 0 0
Attijari Finances Tunisie 748 771 (44) (32) 158 34 0 0
Attijari Gestion 882 504 16 39 241 1 0 0
Attijari Obligataire Sicav 122770 617 5269 5072 498 0 4,100 DT / action 4,276 DT/action
Attijari Placement Sicav 5082 178 75 361 126 0 0 22,766 DT/action
Attijari Valeur Sicav 3043 116 50 190 271 0 0 2,421 DT/action
Général Tunisienne d'Informatique 767 1966 76 28 778 21 0 0,600 DT/action
Général Immobiliére de Sud 5959 31 416 (86) 12984 539 0 0
Attijari Assurances 7484 41 899 (1 322° (1080) 56277 1008 0 0
Source Etats financiers arrétés au 31/12/2014 des filiales du Gréupjari bank
® Actifs nets
® Résultat technique
40
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I11.1.6 Les engagements financiers du Groupe Attijari bank au 31/12/20

Emprunts et EEICE
Crédits Crédits Emprunts - P Découverts  trésorerie et .
- - . - Fonds gérés ressources ) o Leasing
bancaires extérieurs obligataires e bancaires certificats de
spéciale$ .

leasing
Attijari bank 57 013 28 571 - 20 894 - - - 106 478
Attijari Intermédiation - - - - - - - - 0
Attijari Recouvrement - - - - - - - - 0
Attijari SICAR - - - 20 533 - - - - 20533
Attijari Leasing 141 044 17863 136788 - - 760 83570 - 380 025
Attijari Immobiliére 16508 - - - - 40 - - 16 548
Attijari Finances Tunisie - - - - - - - 92 92
Attijari Gestion - - - - - - - - 0
Attijari Obligataire SICAV - - - - - - - - 0
Attijari Placement SICAV - - - - - - - - 0
Attijari Valeur SICAV - - - - - - - - 0
DSYSNIt ¢dzyAairSy. - - - - - - - 11591 11591
Général Immobiliere du Sud 8357 - - - - - - 3 8 360
Attijari Assurances - - - - - - - 136 136

Source Etats financiers arrétés au 31/12/2014 des filiales du Gréupgari bank

"Hors emprunts obligataires
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[11.1.7  Principaux agrégats financiede Attijari bank

Les principaux agrégats consolidiesAttijari bank se présentent comme suit

Indicateurs en KDT

Activité

Dépdts et avoirs dia clientele 3588826* 4044 552 4 506 740
Créances sur la clientéle 3547720* 3765 866 4000 803
Assise financiére

Total bilan 4687786* 5276 108 5697 094
Capital social 198 741 198 741 198 741
Fonds propres part Groupe avandpartition 373495* 399 154 420 676
Résultats

Produit net bancaire 229 905 260 639 278 885
/ K NBS& 3SYSNItSa RQSELIX 2A0L G, 30536 34579 35223
Résultat net consolidé avant modif. compt. 44 322* 77 700 74 408
Ratios

Rendement des capitayropres (ROE) 13,46% 23,88% 22,29%
Rendement des actifs (RGA) 0,945% 1,66% 1,31%
Indicateurs boursiers

/ 2dz2NE RS f QFOlA2Y Fdz om RSOSY 14,800 16,248 23,900
EF;,)Al.deob;s}\e éré;,lgt%t net consolidé avant modif. compt. / nombre 1,313 2302 2,205
BPA dilyé’ (résultat net 9opsolidé avant modif. compt. / (ngmb[e

RQIFIOuAz2zya RS o0lFlasS b y2YONB RQI 1,115 1,955 1,872

OCA)
Source Attijari bank
(*) Données retraitées pour besoin de comparabilité

[11.2 POLITIQUE ACTUELLEFETURE DE FINANCENENTERBOCIETEDUGROUPEATTIJARI BANK

Afin de répondre a leurs besoins courants de financement, les filiales du Groupe Attijari bank
recourent généralement aux banques et au marché financier et peuvent émegtsebdlets de
trésorerie avalisés par Attijari bank et souscrits par les sociétés du Groupe dans les conditions du
marché.

[1.3 STRATEGIE DE DEVELEWWENT DIGROUPE

Le plan de développement 2620194 Q NI A Odzt S y 20 YYSy G | dzi2dzNJ RS a
Tt 2dNEdAONE f QSTF2NI RS RSOSt2LII8YSyid Rdz NB&SH dz

nouveaux points de vente
T 5AOSNBATASNI §f Q2FFNB RS LINPRdzA G & G aSNPAOSA NBL
0 S tfS Y

S
1 Positionner la banque en tantdgQl OG SdzNJ RS NBFTFSNByO & dzNJ
performances aux meilleurs standards.

®ROE = résultat net consolidé avant modif.compt./ moyenne-), des fonds propres pa@roupe avant affectation des résultats
*ROA= résultat net consolidé avant modif.compt./ moyenne {h) du total bilan
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[11.4 RELATIONS ENTRETIJARLEASINET LESOCIETEDUGROUPEATTIJARI BANK AR1/12/2014
l11.4.1  Préts octroyés et crédits recus desciétés du groupe Attijari bank

a) Crédtrecus
Au 31/12/204, les emprunts et billets de trésorerie avec les parties liées se détaillent ainsi

INTERET
2013

DESIGNATION SOLDE DEBUT  UTILISATIONS  REMBOURSEMENTS  SOLDE FIN

Attijari bank 83196 13¢ 90 000 000 87920 725 85275414 4563 467
Attijari bank (engagement par signatur - - - 1451 000 29 000
Attijari OBLIG SICAV 3 000 000 12 000 00Q 12 000 00C 3000 000 210 526
Attijari Intermédiation 200 000 - 200 000 - 995
TOTAL 86 396 13¢ 102000 000 100120725 89726414 4803988

Par ailleurs, Attijari Finances a souscrit & deux billets de trésorerie émis par Attijari Leasing selon les
modalités suivantes

PRODUITS
MONTANT(DT) TAUX INTEREAN ~ PAIEMENTS DES INTERE COMPTABILISE
(DT)

250000 3 mois(01/05/2014-30/07/2014) 6,5% tlherofSa 3998
250000 3 mois (30/07/201428/10/2014) 6,5% Payables a termes échi 4062
PGGA2FENR oyl | LI NHAOALIS t RS& SYLINHzyGa 20fA3
oM RSOSYONB 4835KDT. de)dpotist €oistaté par la banque au titre de cet emprunt
40Sft80S £ HPM Y5¢C O

Attijari SICAR procédéa la souscription aux emprunts obligataires émis par Attijari Leasing pour les
montants mentionnés eilessous. Les conditions des emprunts gdtkhires peuvent se présenter
comme suit

Emprunt obligataire Montant souscrit Date_ dg Remboursement Ol ers
souscription annuel
Attijari Leasing 2011 3000 000 13/01/2012  AAnnuel araison de ¢z 0 Nd

20 DT par obligatior
. . Annuel a raison de — =
Attijari Leasin@0131 1000 000 22/11/2013 20 DT par obligatior T2 0 NI
Annuel a raison de

Attijari Leasing 2014 500 000 11/06/2014 20 DT par obligatior TZH: Ol

Attijari SICAR  LIN2P OSRS S3F f SYSy( t obligatairé énizpad Aiijakiliekstny +  f C
pour le compte du fonds géré Attijari bank. Les conditions de cet emprunt obligataire peuvent se
présenter comme suit

Date de ¢l dzE RQA

Emprunt obligataire Montant souscrit - Remboursement
souscription annuel

. . Annuel a raison de — =
Attijari Leasing 2013 2000 000 22/11/2013 20 DT par obligatior T2 0 NX

En outre, Attijari SICAR  LINE OSRS Sy RIFEGS Rdz mMmdp RSOSYONB HnAl
obligataire suivant

Montan intéré s

Date ontant des intéréts ¢F dE RO

> = .. courus en date de la Remboursement

RQIl Olj dz - annuel
transaction

Emprunt obligataire  Montant acquis

Annuel a raison
Attijari Leasing 2011 160 000 19/12/2013 9074 DT de 20 DT par ¢’z 0 N
obligation
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b) Préts octroyés

Comptes a vue ouvert aupres de Montant en DT

Attijari bank Agence Lac 3164 771
Attijari bank Agence Sousse 915 683
Attijari bank Agence Sfax 274 384
Attijari bank Agence TAMAYOQUZ 281 237
Attijari bank BAD 593 464
Attijari Factoring 459 958
Total compte & vue 5689 497°

i 1dz O2dzNE RS t QSESNDAOS wnwmn !t ddA2ENAR [SlFaay3
«Attijari Bank», société mére, pour une valeur de 223 700 DT.
I £ OtsGdzNB RS t QSESNDA OS2 vt SS Gxddvadzt & (RSfas &2 yhi Nid
L'encours financier de ces contrats s'éleve, au 31 décembre 2014, a 588 984 DT.

I 1dz O02dzNBE RS t QSESNDAOS uwnmnzE ! GdA2FNR [ SFaay3
«Attijari Finances, dans laquelle elle a défigeants en commun, pour une valeur de3#8L DT.

L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 20142437/BT.

I Les loyers 2014 payés par Attijari Finances a Attijari Leasing au titre de location financement de
RSdzE OSKAOdzZ8$SBDR(IIEE 8 Sy i L ™

I Attijari Finances a signé un contrat de leasing avec Attijari Leasing portant sur un véhicule de
0N yaLR2 NI RQdzyS @b0 STdfNIC)3 fe2contrdt Prévéttun échéancier de
remboursement de 60 mois, un loyer mensuel 830 DT6 | ¢ +! 0 S dzy G} dzZE RQAy
czTtpz: tQlFy®

I Attijari Finances a conclu avec Attijari Leasing un contrat de location financiére portant sur un
GSKAOdz S RS (NI yaLR NI 58 @iz(TSCLE cohtGtdzd pavoig anl £ S R
échéancierde 48 miod > dzy f 2@ SNJ YSyadzZSt RS nTtp 5¢ 61 ¢+! 0
Sad INNARGS t az2y GSNX¥YS €S mopknokuwnmn S || R2Yyy
société.

[11.4.2 Créances et dettes commerciales avec $egiétés du groupe Attijarbank

a) Créances sur lesociétés du groupe Attijari bank
Néant.

b) Dettes envers lesociétés du groupe Attijari bank
Néant

[11.4.3  Apports en capitaux en 2Qllavec lessociétés du groupe Attijari bank
a) Recgus
Néant

b) Donnés
Néant

° Au niveau de la note 27«note sur les transactions avec les parties ligekes états financiers individuels de Attijari bank
arétSad | dz oMmkmMHKkHAMnEI £S Y2yidlyd RS& SyO02dz2NA RS& RSLB G t @d
31/12/2014 a 8311 KDT.
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[11.4.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés pastxiétéAttijari Leasinget distribués
par lessociétés du groupe Attijari banK2012-2014)

En DT 2012 2013 2014 | Fomme

rémunération
Attijari SICAR 6173 6174* 6174* dividendes
Total 6173 6174 6174

* Montants non encore encaissés

[11.4.5 Dividendes et autres rémunérations distribués par $aciété Attijari Leasinget encaissés
par lessociétés du groupe Attijari bank

l'dz GAGNB RS ft QSESNODAOS HnmoI | &8aidohnBeilR DT padi A 21 NA

action soit un total de 350000 DT.

Attijari bank 1581 427
Attijari Valeurs SICAV 25248
Attijari Placement SICAV 35921
Attijari FCP CEA 600
Attijari Intermédiation 24 000
Attijari SICAR 18 000
Attijari FCP DYNAMIQUE 60
Total Groupe Attijari 1685 256

l dz G AGNB RE, laf st Athjd Ae@sng a distiibué des dividendes & rdisoidT par
action soit un total de 350000 DT

ATTIJARI BANK 1581 427
ATTIJARI VALEURS SICAV 11 700
ATTIJARI PLACEMENT SICAV 18 900
ATTIJARI FCP CEA 600
ATTIJARI INTERMEDIATION 25 868
ATTIJARI SICAR 18 000
ATTIJARI FCP DYNAMIQUE 0
Total 1 656 496

[11.4.6 Garanties, s(retés réelles et cautions données ou recues stEsétés du groupe Attijari
bank

V  Les garanties et slretés réelles
a) Recgues
Néant

b) Données
Néant

\VV Les cautions
c) Recues
Néant

d) Données
Néant
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N.47 |/ KAFTFNBE RQI F7FI &obid&é dulydBupd AttigarSoank F SO t Sa
a) Encaissé
Neéant

b) Décaissé
Néant

.48 ! OKI

a 2dz #SyiSa RQAYY20Af A ya 02 NLJ2 NBt
3

tAaald
St SYSy lishciéfElt dhdiige Atjarilbadié O  f

w >
¢ N

i
I dz(i NB

a) Achats
Néant

b) Ventes
Néant

[11.4.9 Prestations de services recues ou données

a) Recues

~

~

l dz O2 dzZNBE RS , 16 ©&&k \NjRNALExSing i concu une convention cadre avec Attijari

oyl LENIFYyd adzaNJ RSa aSNWAOSa RQlaaAradlyOoS Si

gestion de risque, recouvrement et conseil. Ces services portent principalement sur :

V Lacommercialisation des produitde Attijari Leasing travers le réseau commercial de la
banque ;

V Le traitement des dossiers de financement des cliéet#\ttijari Leasing

V Le suivi des réglements des loyers revenant & Attijari Leasing ;

V [ QSOKLI yra&ionR QA y F 2

9y O2YyUNBLI NIAS RS&a FFFFFHANBA RNIAYSSa LI NI ! GG
Leasing a supporté une commission de 64 000 DT.

Dans le cadre de la convention conclue avec Attijari Leasitigari banka fourni au cours de

f QOSESNIOREES #HSINIASO3 A SROQLAIAN 4 DRWOISNOALF f A& A2y RS
t OGN} OSNBR S NBAaSIdz O2YYSNOALFE RS fF ol yljdzS Si
hauteur de 71 KDT

Attijari bank afacturé a la société Attijari Leasing la somme de B4® DT représentant les frais

RS LISNBR2YYySt YAa t fI RA&ALRaAAGAZY RS OSGGS RSNJ
La société Attijari Leasing a signé, le 27 avril 2012, un contrat de conseil avec la soc#té Attij
CAYylLyOSa | FAYy RS ftQlFraaradSNIRIya fI YA&aS Sy LI
une rémunération forfaitaire de 60 000 DT.

[ Q262SG RS OS O2y (NI G LBRNIS adzNJ £ Sa YAaaAizya ac
V Etablissement du Business Plan ;

V Détermination de Igolitique de financement ;

V Développement du factoring ;

La charge supportée dans ce cadre,en2dl 4 QPO0B PSS t ™
En date duw4 mars 2014 les sociétés Attijari Leasing et Attijari Finances ont conclu un contrat de
O2yaSAt | dz GANRNBSRRAzZ S2¢gdz RSB RINIYzy & 206 A3 G A NI

En rémunération des prestations rendues, Attijari Leasing paierafpd@@Sy a SYoft S ,RSa SY
une commission forfaitaire de 50 DT efpour chaque empruntine commission de succeés de

0,35% pour les 2@remiers milliors de dinars levés et de 0,5% pour tout montant levé supérieur a

20000 KDT.

La charge supportée a ce titre en 204t constatée parmi les autres actifs sous la rubriqueais
RQSYAA4A2Y nR S0 SEWIBEILD &
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1 La société Attijari Leasirg la société Attijari Intermédiation ont conclu, en date du 21 avril 2010,
une convention de tenue des comptes en valeurs mobilieres. Cette convention stipule des droits
et des obligations en relation avec la mission.

Les honoraires sont fixéerfaitairement a 4 000 DT hors taxes, a régler au début de chaque
année.

b) Données

~

I Attijari Leasing a facturé a la société Attijari bank la somme d082DT représentant les frais
RS LISNBR2YyYSt YAa t I RAaLRaAldA2y RS OSGdGS RSNJ

I MAaS £ RAALRAAGAZ2Y LI NI ! GGAFENR [SFaiay3a £ ! daa
semaine, en contrepartie Attijari Finances prend en charge une part représentant 20% de sa
OKIFNBS alfFINAXIES Si LI GNBY Il f SBSNIBA OB 2 yuin mni a7
1269 DT (HT).

[11.4.10 Contrat de gestion

a) Recues
Néant.

b) Données

La société Attijari Leasing a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avec la société Attijari
Immobiliere en vertu de laquelle, la société Attijari Leasing confie a dett@ére la gestion de biens
AYY20Af ASNER 1jdzQSttfS RSAANB @GSYyRNB RlIya S odzi R
ses prestations, Ajari Immobiliere percgoit une&eommission de 4% hors TVA du prix de vente du

bien.

Aucunechargey’ Q | co8sitSe a ce titre, en 204
[11.4.11 Contrat de location

~

I La société Attijari Leasing et la société Attijari bank ont conclu, en daté datdbre 2013, une
O2y@SyitAz2y RS f20F0A2y RQdzy @OSKAOdzZ S RS YL NJjdzS
du I* octobre 2013, et ce, pour un montant mensuel déaD DT payable trimestriellement. Ce

contrat a pris fin suite a la cession de la voiture au cours du mois de juin 2014.

[ S& LINPRdzZAGA O2yaidl 1Sa038DDS GAGNBE Sy wHanmnI aQsSt

I La société AttijariLeasing a conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec la
societéAttijari Finances en vertu duquel elle met a la disposition de -céli®is appartements a

dzal 3S RS 0dzNBl dzE RQdzyS & dzLISNF A OA S FHdrRiBdrakeS RS H»
NHzS Rdz [ O RQ!yySmss fSa . SNEHSa Rdz [ O

Cette location est consentie pour une période de deux années, commencafit d@ril 2009
renouvelable par tacite reconduction, moyennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 DT payable
trimestNA St £ SYSy i RQIF @FyO0OSz Si YIFI22NB RS wmmxE: tQlFy |
partir de la fin de la troisieme année.

Les produits constatés acetitreen 201 4 QSf § @6Y i t no pec

[11.4.12 Fonds gérés
1 La société Attijari Leasing a conclu, le 22 i28E&2, une convention de gestion de fonds a capital
NAAldzS | SO I a20AS0S ¢ !'GaGAc2FNR {AOFNhzZ Sy 0O
RQdzy Y2 yadogotiDTRS ™

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» percgoit une commissiogegéon annuelle en hors

taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

1 Au niveau du rapport spécial des états financiers individuels de Attijari bank arrétés au 31/12/2014, le montant des
OKI NBES&E TFOGdzNBSa LI NI !'GdGA2FNR [SFaAy3a dz GAGNB RBn £t QI TFSO
2014, a 87 KDT.
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En outre, la société «Attijari Sicar » pergoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, pluglues et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les matants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2014 pour
respectivement 7 500 DT et 513 DT.

I La société Attijari Leasing a conclu, le 19 mars 2013, une convention de gestion de fonds a capital
risque avec la société « Attijari SicaBy’ @SNIidz RS €I [jdzSttS SttS f dzA
RQdzy Y2 yadogotiDTRS wm

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la soété «Attijari Sicar » percoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividendes, pluglues et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2014 pour
respectivemen? 500 DT et 625 DT.

I La société Attijari Leasing a conclu, le 13 mars 2014, une convention de gestion de fonds a capital
NRA&aldzS I @SSO fI a20ASiS ¢ 'GGA2FNR {AOFNhzT Sy ©
RQdzy Y2yialyld RS W nnn nnn 5¢o

En contrepartie, la société «Attijari Sicar» percoit une commission de gestion annuelle en hors
taxes, égale a 0,75% du montant initial du fonds.

En outre, la société «Attijari Sicar » pergoit une commission de performance, égale a 5% des
revenus, dividades, plusvalues et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commissions de gestion et de performance se sont élevés en 2014 pour
respectivement 15 000 DT et 3 933 DT.
[11.4.13 Transfert des ressources

a) Recgues
Néant

b) Données
Néant.

[11.5 RELATIONS DE ISOCIETATTIJARLEASINGAVEC LES AUTRES PBERTIEES AUTRES QBESSOCIETEDU
GROUPRATTIJARI BANK A31/12/2014

l11.5.1 Préts octroyés et crédits recus aupres des autres parties liées autres qusolggtés du
Groupe
a) Crédits Regus
Néant.
b) Préts octroyés
Néant
[11.5.2 Créances et dettes commerciales avec les autres parties liées autres quepteétés du
Groupe
a) Créances commerciales
T 1'dz O2dz2NA RS t QSESNODAOS wnmnI ! ¢¢LW wL [9!{LbD

«LES PIERRES DU Di9)Rlans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur de
111 986 DT.

I £ OtsGdzNB RS t QSESNDOAOS:E t S OdzvdzxZ RSa O2y NI
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, $A&2T0

L tF Ot sGdNB RS t QSESNDAOS nnmATTIARBLEASHNEWZA RS &
LNEFAG RS 1 &a20iAsd$ ¢[QLaah.L[LO9W9 1hw/l!blLn
O2YYdzys SO ljdzA yS a2y 684IDE. SyO2NB OSRS&ATL 4QSf §¢
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, a 29 768 DT.

—_
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Tt OtsGdaNBE RS f QSESNOAOS Hnmnz S OdzydzZ RSa
de la «<SOCIETE FRITEX», dans laquelle elle a des actionnaires en commume sbgupas
SyO2NB5 OSRSa aQsSts@S t ony nnn 5¢0
L'encours financier de ces contrats s'éleve, au 31 décembre 2014, a 83 323 DT.

i 1'dz O2dzNBE RS f QSESNODAOS wamn ! ¢¢LW wL [9!'{LbD
«ODYSEE HOTELl Qlans laquelleelle a des actionnaires en commun, pour une valeur de
233709 DT.

I £ Otsidz2NB RS f QSESNOAOSsE S OdzvydzZ RSa 0O2yiNI
L'encours financier de ces contrats s'éléeve, au 31 décembre 2014, a 474 249 DT.

b) Dettes comnerciales
Néant.

[11.5.3  Apports en capitaux en 2@lavec les parties liées autres que lesciétés du Groupe
Néant.

[1.5.4 Dividendes et autres rémunérations encaissés paistxiété Attijari Leasinget décaissés
par les autres parties liées autres que lesciétés duGroupe

Néant

[11.5.5 Dividendes et autres rémunérations décaissés parstiété Attijari Leasinget encaissés
par les autres parties liées autres que lesciétés du Groupe

i 1'dz GAGNBE RS t QSESNDAOS HAamMHE I &2 6mBelDTGiGACH
par action soit un total de 350000 DT.

i 1dz GAGNBE RS t QSESNDAOS Hnmozx fI &a20ASGS tGdaAaalt
par action soit un total de 350000 DT.

T 1'dz GAGNB RS f QSESNDA Odfa distribméndes dilvilendas2a @aist@(DF pat G G A 2 | |

action soit un total de 350000 DT.

% du capital et % du capital ef

DT 2013 droit de vote 2014 droit de vote
KAMOUN Habib 86 546 3,4% 86 546 3,4%
COMPAGNIE ARABE DE PROMOTION IMMOE 21 892 0,9% 21892 0,9%
STE MEHARI BEACH 3212 0,1% 3212 0,1%
Total Groupe KAMOUN 111 650 4,4% 111 650 4,4%
BEN JEMAA Khaled 30436 1,2% 30 436 1,2%
BEN JEMAA Motors sa 2375 0,1% 2 327 0,1%
ITTC 10 236 0,4% 10 236 0,4%
SAM 80 779 3,2% 80 779 3,2%
Total GroupeBEN JEMAA 123 826 4,9% 123778 4,9%
MZABI MZOUGHI 0 0,0% 24 203 0,9%
MZABI KHALED 599 0,0% 964 0,0%
Total Groupe MZABI 599 0,0% 25 166 1,0%
EVOLIA HOLDING 7 144 0,3% 1338 0,1%
SLIM MOALLA 491 0,0% 0 0,0%
Total Groupe Slim MOALLA 7634 0,3% 1338 0,1%
Rached HORCHANI 127 501 5,0% 127 501 5,0%
Total Rached HORCHANI 127 501 5,0% 127 501 5,0%
TQB 60 236 2,4% 60 236 2,4%
SPDIT SICAF 25914 1,0% 36 935 1,4%
Tunisie PLACEMENT SICAF 7787 0,3% 7787 0,3%
Autres 400 195 15,7% 424 279 16,6%
Total 494132 19,4% 529 237 20,8%
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[ I 5ANBOGAZ2Y RS fF a420ASGS 4SS 02YLR2AS RQdzy 5ANBC
[ Sa 20t A3FdA2ya SG Sy3ar3asSySyaa RS 1 az20ASiS Sy
nouveau Il 8 5 du Code des Sociétés Commerciales se détediante suit :
En vertu des termes de la décision de détachentdd G G A 2F NA 6 y]1 Rdz nn Yl N&
| 2yaSAt RQ du Bsyabu 2084( MLIKdnfel2HABBACHI est désigné en tant que Directeur
Général de la société Attijari Leasing.
Lemontyy i RS& NBYdzySNI GA2ya y
aQSt89S t mMnanH cHc 5¢d [ O
silrda FAYFYOASNRE aQstsgsS t
Enoutre, le Directeur GEN& £ 0 SYSTAOAS RQdzyS @2AiGdzZNBE RS T2y Ol A

S /2yaSAt RQ!RYAYAAOGNI GA2Y R Beufi) perdodr@d, Hsavgir | G G A2l
'Yy om0 t NBaAaARSY(l Rdz /2yaSAft RQ! RYAYAAUNI GA2Y
Sept B) administrateurs.
Q! 3aSYofSS DSy SN2iyd I lyNRRSHEA NS (iRNYEBS RISS LMB &Sy OS
pn YAffS RAYINR SO R2yYyS LRdz@2ANB dz / 2yaSiAt RQ!
[ Sa YSYONSé“ﬁde O2YAUS LISNXYIYySyld RQlFdzZRAls@pyld 02
LISNE2Y Yy Sa SEQSNySé Fdz / 2yaSiAt RQ! F?“Y}\y)\éijNJ- GAZ2Yy ®
GAGNBE RS f QSESNIDAOB®THAMPEI | SGiS FAESS ¢t
[1.5.6 Garanties, suretés réelles et cautions données ou recues des autres parties liées autres

que lessociétés du Groupe

1Sa LISNbedzSa LI NJ ao
I NBS &dzLJLI2 NI SS £ OS i
HMH cnp 5¢o

[
i
i
[

V' Les garanties et sOretés réelles
a) Recgues
Néant

b) Données
Néant

\/ Les cautions
c) Recgues
Néant

d) Données
Néant

.57 / KA TFNB RQlakcids auids partiisSides dutie$ que kexiétés du Groupe
a) Encaissé

Néant

b) Décaissé

Néant

11.5.8 !éKL@é,QW é;yﬂéa Rp;vvgoxtxgrﬁxzyé pzylﬂNSfj
SESYSYuU RQFOUATFT | SO f Sa sdciéizs iNdseoupeJr NI A Sa £ ASS

a) Achats

Néant

b) Ventes

Néant
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[11.5.9 Prestations de services recues ou données
a) Recues
Neéant

b) Données
Néant

[11.5.10 Contrats de gestion
Néant

[11.5.11 Contrats de location
Néant

[11.5.12 Fonds gérés

Neéant

[11.5.13 Transfert de ressources
a) Recles

Néant

b) Données

Néant

[1.6 POLITIQUE DE DISTRTBON DE DIVIDENDES

l'dz GAGNB RS f QSESNDAOS Hnawmo > dividdndesi&raisbrodé $2 OTpar A 2 I NA
action soit un total de 350000 DT.

ldz GAGNB RS f QSESNDAOS Hamns f I a20Ag29Tdadi GA2I N
action soit un total de %50 000 DT

1.7 MARCHE DES TITREATTIJARLEASING

Lestitres de capitalde Attijari Leasingont négociés sur le marché principal de la cote de la Bourse
des Valeurs Mobiliéres de Tunis.

Au 31/09/2015, il existe huit SYLINHzy Gt a 206t A3 GFANBa SYAa LI N £Q
20t A3 GFANBT Af aQlF3axid RS Y

LydAaddzZ S RS f QSYLINHzy/ i Montant émis Encours aiB0/06/2015
E.O. GL 01/09 20 000 000 -
E.O. GL 01/2010 F 8 750 000 1750 000
E.O. GL 01/2010 V 21 250 000 4250 000
E.O. GL 01/2011 F 28 500 000 11400 000
E.O. GL 01/2011 V 1500 000 600 000
E.O. GD1/2012 CATEG B 11640 000 4656 000
E.O. GL 01/2012 CATEG C 8360 000 6688 000
E.O. GL 02/2012 CATEG A 2970000 1782 000
E.O. GL 02/2012 CATEG B 13830 000 8298 000
E.O. GL 02/2012 CATEG C 3200 000 2285 760
E.O. GL 01/2013 CATEG A 2 500 000 2000 000
E.O. GL 01/2013 CATEG B 18 292 00C 14033 600
E.O. GL 01/2013 CATEG C 3290 000 3290 000
E.O. GL 01/2014 CATEG B 15204 600 12163 680
E.O. GL 01/2014 CATEG C 9950 000 9950 000
EmpruntSubordonné 201@ATEG A 7368 000 7 368 000
EmpruntSubordonné 2018ATE® 10632 000 10632 000
EmpruntSubordonné 201@ATE® 2000 000 2000 000
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Empruntobligataire 2015/01 CATG A 11082 000 11082 000

Empruntobligataire 2015/01 CATG B 17918 000 17918 000

Empruntobligataire 2015/01 CATEG 1000 000 1000 000

Total 219236 600 133147 040

[11.8 NOTATION

En date du6 février 201 f QF 3Sy O0S RS y20GFGA2Yy AYyUGSNYyFGA2YI f

YEGA2yFES t f2y3 GSN¥YS FGdNRO0dzSS t fI @oROASGS

YEGA2YFES £ 02dz2NI GSNXYS £ W, 60dzyo Qo [ LISNERLISOI
t

| AZG2NRAIdzS RS f QSd& Atfijariziiehsthgy R S y2alrdAazy

Attijari Leasing (Ex GENERAL LEASING) était notée BBB+ a long terme (LT) et F2 a ¢Qr} perme

f QF ISy O0S RS NoARIGTFNM@lY RSLIKAE mdodd Si 2dzalj dzQt 2dzi:
notation a abaissé les notes attribuées a Attijari Leasing, comme suit : BBB pour le long terme avec
LISNB LISOUGA DS RQS@2( dzii A Rryhe, ¢t d Ul dgad a 18 @étér@mtiontde O 2 dzNJi
f QSYPANRYYSYSyild 2LISNIGA2YyYSt 3ISYSNIft Sy ¢dzyAairs
LISNELISOUGAB®S RQS@2ftdziAz2y yS3IAFGABS ljdzA Faa2NIiAd £l
f Q2 LAY REASKSOS ljdad yi | dzE FlL Aot S&a4aSa &0GNHzZOGdzNBft £ S3
de développement futur. Parmi les facteurs qui affectent négativement la solvabditéttijari

Leasing on peut citer la faible qualité de ses actifs, la baisssaleentabilité ainsi que sa liquidité

tendue.

Oy FT@NRAt wnnnX £QF3aASYyOS RS y2ilGdA2y I RSOARS RS
jdzS I LISNBLISOUGAGS RQS@2tdziAzy yS3IAlIGABS RS al ys3:
FtOKb2 NI K! FNAOI t D[ NBFE8GSyd €t QAYLI OG Rdz NI f Sy
RQdzy SYGANBYYSYSy(d 2LISNIGA2YYySt RAFFAOAES LR dzNJ
environnement défavorable a été plus fort que pour ses pais, & 2 NI S 1| dzQSt £ S | FFA OF
idzq t A0S RQFOGATA AyaA 1jdzQdzyS NByGlFoAtAGS LINBOI A

9y | @NAREt wnnpz tQFr3ISy0S RS yz2i0FiGdA2Yy | FolFA&aa&s
long terme A BBBO idzy 0 | @S O LIS NA LIS O i R3ZBScouR @8n@,2« leginatesy  a i |
Y6IEGA2YyFESa FGOGNROdzSSa LI NI CAGOKb2NIK! FNAOF t D9
NBYGFEoAfAGS ljdzZA S 06ASYy 1[dzQSY T YSEA2NI GA2y > NBadS,
compte de la liquidé tendue et de la détérioration de la capitalisation de Général Leasing».

En juin 2005, Fitch Ratings a mis sous surveillance négative les notes nationales a long terme et a
court terme attribuées a Attijari Leasing suite a la publication par la soBiéédzy’ O2 Y Y dzy A |j dzS
presse faisant état de réserves émises par le Commissaire Aux Comiptédtijari Leasingur la

nature de certaines opérations de leasing de montants importants et portées au delakttijari

Leasing fin 2004.

En octobre 2005, FitcNl G Ay 3& + FtolAaas €Sa y2aGSa FGGNROGdzSS
Attijari Leasing de BBBun) a BB (tun) pour la note long terme et de F3 (tun) a B(tun) pour la note
O2dzNIi GSNXYS® {AYdZ GIFySYSyidiz  QlégadOS | LI I OS 0OSa
[ QI o AaaSYSyid RSa y23GSa NBadZ# S RS ft QAyOARSyYyOS
f QFr YSYRS FA&AOFES 1jdzQSt S LIRAZINNIAG LI &@SN® [ YAa
YI 2Sdz2NBa adzNJ t QF Y LI AdisdaRtidn fiRaBciefele AttRaf leSsh@ ¢ NI QR 8 f SR O S
RQSUOlI0&a FTAYLFYOASNE RSTFAYAUATFA t FAY wnannn FAYEAA |
En avril 2006, Fitch Ratings a révisé les notes attribuées a Attijari Leasing et la notation de la société a

été abaissée de nouveau comme suit : Note a long terme : B+, avec perspective stable et note a court
terme B. Par ailleurs, la mise sous survedéaavec implication négative des notes a été levée.

{St2y tQFr3aASYyO0Ss tQAYyalLISOGAz2y RS fQFRYAYAAGNI GAZ2Y
pour 35,5 MD au bilan de la société a fin 2004 et contestée par le Commissaire Aux Comptes, a
abodzi A Sy wnnp bt fQAYLRAaAGAZ2Y RQdzy NBRNBaasSyYSyi
FTAYFYOASNAE | dzZRAGSE RS t QSESNDAOS wWnnns Lzt ASa
opérations de leasing litigieuses et aprés provisionnementdeehalité fiscale, induisant ainsi une

grave dégradation du résultat et des fonds propres de la société.
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Le 8 février 2008 la notatiode Attijari Leasin@ été maintenue a « B+(tun) » a long terme avec
surveillance positive et « B(tun) » a long terme@surveillance positive etB(tun) » a court terme.

La mise sous surveillance positive des notes nationddegittijari Leasingefléte le démarrage
ST¥FSOGAT SY wHnny Rdz LINPOS&aadzzaz RQAYGESAINIGAZ2Y RS
W, bOXxk Q{ G066t SQ0X O02YYS Sy FddSadSyid S OKIy3aSYS
RAaOdzaaAizya YSysSSa SyiNB fQlF3SyO0S Si deatia Ijdza S
Leasing CAGOK NI GAy3aa O2y aAiRSWNESFNIGRAND VW f SIYNIYAif OISS NLK
Attijari Leasing a un groupe bancaire susceptible de lui apporter un soutien financier en cas de
nécessité. Il pourra également lui fournir des appuis techniques et commerciaux contribuant au

redressement de son actf@i et de ses fondamentaux financiers.

Le 11 ao(t 2008, Fitch Ratings a procédé de nouveau a la révision des notes attribuées a Attijari

[ SFaAy3a Sy tS@ryda 1 adiNBSAttFIyOS LIRaArAdAdS Sia Sy
W, . boidyioSQay A2y I £ S £ O2dzNI GSNXYS | SiS O2y TAN
nationale a long terme est stable.

[ S NBts§@SYSyid RS I y20S ylridAz2ylFItS GGNAOGdzZSS t !
le groupe marocain Attijariwafa I y{ 6! 2. 3% W, . bQkt SNALISOGAGS {(l of
Attijari bank Tunisie (ABT).

[ QF 3Sy0S RS y2ialdAz2y Sad O2y@FiAy0dzS RS I+ @2f2
RQI L2 NI SNI £ SdzNJ a2dziASYy L[ QOEAATCONEII[SRFARS Oy LD
permis a Attijari Leasing de retrouver un ratio de solvabilité conforme aux exigences réglementaires
(14,2% a fin mai 2008). Fitch, considére toutefois, que ce ratio demeure faible au regard de la piétre

lj dzi £ A (f§$de R@jariCLéasing La liquidité de la société reste trés tendue mais bénéficie
désormais du soutien de ses actionnaires banquiers en cas de besoin.

[ QF LILI NI Sy lFyOS |dz INRdAzLIS | 2. LISNXYSG S3rtSySyi
techniques et commerciaux qui contribueront au redressement de son activité et de ses
fondamentaux financiers.

[ S Hc 2dzZAY HAangpZ CAGOK NIGAy3Ia || O2yFANXS (I y2
avec perspective a long terme stable.

Le 11 mai 2010Fitch ratings a encore une fois confirmé la note a Attijari Leasing a LT a

W, . b oldzyvo SG t /¢ £ . obGdzyo | SO LISNERLISOGAGS ¢t
Le 09 février 2011, le®juillet 2011, le 07 septembre 2011, le 04 juillet 2012, le 13 février 2013,

le 07 févier 2014 le 14 mars 2014t le 06 février 2015 f QF ISy OS RS y24lF A2y A
Ratings a confirmé de nouveau la note nationale a long terme attribuée a la société tunisienne
PGdGASCENR [SFaAAY3 £ W, . b O0ldyo @i &io0d [y (KIS NG IS Q1
nationale a long terme est Stable.
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Date de modification  Note Court Terme Note Long Terme  Perspective de la note LT
12/03/1999 F2 BBB+

20/07/2000 F2 BBB+

27/03/2003 F2 BBB+

16/06/2003 F3 BBB Négative
16/04/2004 F3 BBB Négative
08/04/2005 F3 BBB Stable
03/06/2005 F3 BBB

06/10/2005 B BB

26/04/2006 B B+ Stable
08/02/2008 B B+

11/08/2008 B BB+ Stable
26/06/2009 B BB+ Stable
11/05/2010 B BB+ Stable
09/02/2011 B BB+ Stable
01/07/2011 B BB+ Stable
07/09/2011 B BB+ Stable
04/07/2012 B BB+ Stable
13/02/2013 B BB+ Stable
07/02/2014 B BB+ Stable
14/03/2014 B BB+ Stable
06/02/2015 B BB+ Stable
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Banks

Financial Services / Tunisia

Attijari Leasing

Fiche de notation

Nows
Nows Natlonab s

Toma B80um
Coart Tama Bl

Noto ¢o plalond souvers B2
Perspective
Noto Natonako 2 Long Tama  Stabio

U souveram
NOE* LT on morraie jocaio cu Nogatve
wwERn

*NDE -~ Note do Dot Emoiiawr

Rappors Associés
Poor Faview: Turisian Loasng Comoanmes
Jivnee 2015)

Soum Cloaguan
«44 203530 1125
20i0na Gioaguang® hehmings. com

Varassa Forss
+44 20 3530 1515
yaroassa focssdd Motraing com

Fondements des noles
Des notes basées sur lNactionnariat: Les notes rationales atyibudes & Attjan Leasing (AL)
raposant sur le soutien qu'ele pourrait recavor de Ia part de son actionnaire indirect, le groupa
marccain Attijgriwaia Bark (AWB, ‘BB./Stable’tb-) & travers sa filiala twnisienna, Attign Bank
Tunisie (ABT), en cas de basoin.

Le soutien limité dAWB: Le capitsl dAL esl détenu 2 652% par ABT, banque wnisienne
détenue 3 53% par |a holding Andalucarthage - dmtAWBemmmmWMW
Fldzashmqu'imsteuneio«evolomedeswmdahmnd’ABTel.cn&metrem
dAWSE, en fzvaur d'AL. en cas de besoin. Tmnefms.laprobabinbdmumelhm&
compte tenu de la faible qualité de crédi JAWB (note de viabililé 'bb-). ABT rest pas noiée
per Fitch. Lagmeomdemqml‘&atmmnsmmammdnm
ewvtsmudesonuwomqs&mqwau!&am&Talﬂu&ﬁldaesﬂmqﬁmm
transfrontalier provenant de ['Etat marocain au travers SAWE est inceriain. Par conséquent,
Fitch évalue 1a capacité dAWE 2 soutenir AL au regard de 52 sofidité financiare intrinséque.

ununégwmlwctodmsABTOtmnpaﬁdhmapmanaummd
d administration d'AL (au travers CABT), AWB exerce son controle sur la s0Giété au travers da
hmmhndﬂammdmuumudelmmamqum
apporte & I'améioration du contrdle das risques.

mmmdemam:u,mmdeapm&umduemzm:nzxm
encours bruts) est élavé comparé & ceux du sacteur. Fiich anticpe una lgére amélicration da
la qualité des actifs @n 2015 siie U ressemement des procédures doctroi & & une
mnmmewmmqulsummplusmw Toutefois, fes ratics de qualté d'actiis
demmm&parmmmudea&mdMammmm
de plus de 5.ans & fin juin 2014, tolalement provisionnées). Les créances diassées neftes de
provisions représantent Lne part considérable des fonds propres (46,2% & fin juin 2014).

Dniauhmm Fitch juge Je ratio Tier 1 d'AL comme mnsuffisant au regand
cbmnmdacedlm

.hmupmmrnMdemﬂhédALsaﬂmmdehhimdeh

marge natie d'intérét, reflat d'une forte concurrence du secteur, de la hausse du colt des
ressolsces, mais aussi du poids des dotations aux provisions sur créances doutauses. Fitch

'mmmwlnhncesdavmsemmzouapem«amszms

wmﬂmmwmmm:umwlammmm
dABT (environ 25% des ressowcas dAL & fin juin 2014). Fitch considére gue le soutien
potensel dABT permet de iimiter le risque de refinancement lié au recours significalif aux
financements & court lecme.

Perspectives ot élements déeterminants des notes

Contréle d’AWB: Un ralévement des no¥es natonales d'AL pourrait intervenir en cas
daccroissement important du contrdle dAW B dans a socié el d'une intégration plus étroite
dans cella-ci. A l'mverse, Jes notes pourraient &tre abaissées st AW B dminuail sansiblemant =3
participation dans le capital I'ABT (et, par voie de conséquence, dans celui dAL), ou 2 I3 suite
d'une dégradation de [a note de vishilité T AWE.

www fitchratings.com

6 février 2015
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Summary Analytics
30 Jun 2044 31 Doc 2043 31 Dec 2042 31 Dec 2014
8 Months- Inlerim YoarEnd  YearEnd End
Kok rox Fatos
1 m:mmwnmmm R A oA [:§1:]
2. E on Cust i Avaeago C Dop 10.08 658 0.00 0.00
2. intormat Incoma’ Avaraga Earmning Asm 8.04 2.56 8.ce 8.0
4. Intorest Expomsal Average Intorest boaring Liabiitios 814 5.89 526 5.23
& Nat Intarost Incoma’ Awerage Eamirg Assats 3.8 375 426 428
€. Nat Int. Irc Loss Loan impament Charges' Av. Eaming Assols 2.88 2.9 e 3.96
7. Nat Itaros! inc Loss Proformad Stook Diedond’ Avcrage Eaming Assct 3.50 .75 4.25 4.28
T Otfar Oge rating Provability Fatios —— ~ —
1. Noerirterost Incoma’ Gross Aovenues 11.28 11.46 10.€0 1074
2. Norrirtorost Exponsal Groes Fovenuos 39.24 34.96 an.7e 223
3. Nosrirterost Exponsal Avorage Asscts 1.8 1.41 1.43 1.4
4. Pro-imparmarnt Op. Proft Average Equsty 2864 22.08 35.64 3333
E. Pro-mpaimens Op. Profif Avomge Tosl Asson 2.3 2.8 3.06 ace
E. Loars and securitios imparmant charpes’ Pre-impairmant Op. Profit 27.08 2816 19.42 124
7. Operating Profit Average Equity 20.68 22.06 2872 RBE
8. Oparating Profit’ Avarago Totd Assan 173 1.93 247 2
6. Tanes' Pro-tax Profit 2973 2564 20.58 2113
10. Pro-knpairnont Oporating Profit/ Hisk Waightod Assots 2. 268 253 2.86
__11. Oparating Profit/ Risk Woighted Assats 1.71 1.%1 2.38 2.56
C_ Other Profilability Ratios
7. Nat Incoma Averago Total Equity {L25) oW 20.42 e
2. Nat Incomal Averaga Total Asscls 1.28 1.82 178 211
2. Fich Comprahenane incomd Awerage Total Equity 15.51 18.07 2042 2276
4. Fitch Comprahensie incoma Awerage Total Assats 1.28 1.82 175 21
5. Not Incomnal Av. Total Assets plus A« Managod Socutized Assats na na. na. na.
€. Nat Incomal Fisk Weightad Asacts 1.Z7 1.80 168 2.02
7. Fiich 7o Incoma Risk Wi Assots 1.7 1.50 1.68 2.02
pialzavon -
1. Fitch Core Capitall Risk Waghted Assots 819 873 8.8s 9.8e
2. Fich Eligble Capital/ Risk Woightod Assats na na. na. na.
3. Tarngible Common Ecuity! Tangiblo Assats 8.03 B.52 8.45 9.1
4. Ticr 1 Aoguiatory Captal Ratio 775 7.90 813 are
&. Total Roguiatory Capitd Fhlb 12.00 12.30 12.62 14.69
€. Corg Tier 1 thalnovy Capital Ratio na na 813 na.
7. Equty Total Assats 8.ca 8.5 845 g1
3. Cash Daidonds Pad & Doobad‘ Nat income 100.00 4483 07 0.00
&. Cash Dvidend Paid & Declarad’ Fitch C hansvo In 100.00 4463 8.0V 0.00
10. Cash Dwidands & Share Rapurchasa/Net lncome na na. na na.
11. intomal Capital Gaenomation 0.00 9.47 10.61 20.51
E Loan Ouality
7. Grow of Toid Aszots [: %K) T 275 b33N
2. Growsh of Gross Loars 1.8 8.43 22.59 B
3. Impaired Loans' Gross Loars 1n.a 11.08 11.88 1224
4. Rosanen for impaired Loars/ Gross Loans .49 7.08 1.7 .23
& R for impaired Loans’ impaired Loans £6.60 ee.&7 £1.50 70.44
€. impaired loans lass Rasanes for knpaired Loans! Fitch Coro Capital 48.15 4 55.86 43.9¢
7. impaired Loans less Roscrvos lor impaisad Loane’ Equity 46.15 “ua 55,65 43.5¢€
8. Loan Impai Chargos! Average Gross Loans 0.64 074 0.58 0.3
8. Not Charge ofis/ Avorage Gross Loans 0.06 na. 0.00 000
10. Impaired Loans + Foreclosad Asscts! Gross Loans + Foroclosod Ase 1.4 11.08 11.58 13.24
F. Funding and Liquidity
T_Lowrs Customar Doposits SO0 T HE0 TWZIT ANTE
2. Intobark Assats! Intorbank Lisbiitios na 175.00 13.24 [
3. Customar Deposits/ Total Funding jexcludng dorratves) 222 22 am 2.8
4. Liquadity Covorage Hagio na na. na. na.
& Nat Stable Funding Ratio na na. na. na.
Attgan Loasing 4
Wvrier 2045
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ALL FITCH CREDIT RATINGS ARE SUBJECT TO CEATAN LIMITATIONS AND DI&:IAIKBS.
PLEASE READ THESE UMITATIONS AND DESCLAIMERS BY FQ.LMM LINKC
HTTPSHHATCHAATINGS COM UNCERSTANDINGCREDITRATINGS. CN. AATING
DEFINITIONS AND THE TERMS OF USE OF SUCH RATINGS ARE AVAI[ABLE ON THE AGENCYS
PUBLIC WEB SITE AT WWW.FITCHRATINGS.COM. PUBLISHED PATINGS, CRITERIA, AND
METHODOLOGIES ARE AVAILABLE FROM THIS SITE ATALL TIMES. FITCH'S CODE OF CONDUCT,

CONFIDENTIALITY, CONFLICTS OF INTEREST, AFFILATE FIFEWALL. COMPLIANCE, AND OTHER
RELEVANT POLICIES AND PROCEDURES ARE ALSO AVAILABLE FROM THE CODE OF CONDUCT
SECTION OF THIS SITE. FITCH MAY HAVE PROVIDED ANOTHER PERMISSIBLE SERVICE TO THE
FATED ENTITY OR ITS AELATED THSD PARTIES. DETAILS OF THRS SEAIVICE FOR RATINGS FOR
WHICH THE LEAD ANALYST IS BASED IN AN EU-REGISTERED ENTITY CAN BE FOUND ON THE
ENTITY SUMMARY PAGE FOR THIS ISSUER ON THE FITCHWEBSITE.
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.  APERCU DU SECTEURIPABING TUNISIEN
.1  CADRE REGLEMENTAIRE
.1.1 Lois régissant le secteur

[ QI OG As@riétis Ge ldasng est régie par les lois suivantes

1 Loi n° 200165 du 10 juillet 2001 relative aux établissements de crédit, et letedert lois
subséquents ;

Loi n° 9489 du 26 juillet 1994 relative au leasing

Loi n°7737 du 25 mai 1977 régissant les rapports entre bailleurs et locataires en ce qui concerne

BN

le renouvellement des baux dimmeubles ou des locaux a usage commerciatfrigidou
artisanal;

I Loi n°85108 du 6 décembre 1985 portant encouragement d'organismes financiers et bancaires
travaillant essentiellement avec les noésidents.

[ g—

1.1.2 Organisation du secteur du leasing tunisien

Les établissements de crédit en Tunisie soat@s sous le contrble et la supervision de la Banque
Centrale de Tunisie dont les principaux roles sont

Veiller sur la politique monétairg

Contréler la circulation monétaire et veiller au bon fonctionnement des systémes de paiement et
garantir sa staliité, sa solidité, son efficacité ainsi que sa sécuyrité

Quperviser les établissements de crédit
Préserver la stabilité et la sécurité du systeme financier.

v

—_C =<

Organisation du systéme bancaire et organismes spécialisés tunisiens

Banques spécialisées ou
statuts particuliers

Etablissements derédit

Etgbllssgments Banques Off Shore Bu/reaux d_e
financiéres représentation

Banques

Etablissements Sociétés de

Banques

de Leasing Factoring RQI FFI

Source BCT

.2  HISTORIQUE
[ QF OGAGAGS Rdz £t SFaAy3a Sy ¢dzyAairsS Sad dzyS | OUA DA
a laquelle la premiéreociétéde leasing, a savoir Tunisie Leasing, a été créée.

Cette activité est venue consolider le paysage des services fingeciel unisie afin de contribuer au
FTAYFYOSYSyld RS ftQSO02y2YAS GdzyAadaAaASyyS Si RS NBft I @
Les produits proposés par Issciétés de leasing ont connu un franc succés principalement auprés

des Retites et Moyennes Entyises (RIE) tunisiennes qui voient en cette solution de financement
une alternative au crédit bancaire.
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1.3 PRESENTATION DU SEGYBUCREDFBAILTUNISIEN

Le secteur du leasing occupe une place de taille dans le paysage financier tunisien. Sa cordribution
FAYIYOSYSyid RS fQSO02y2YAS LINBYR RS L)X dza Sy LI dza

En 204, les mises en force ont atteiit 006MDT contrel 417MDT en 203, enregistrant ainsi une
croissance dé3,4%sur cette période.

La nature du tissu économique tunisien composé prineipaint de PME fait que le recours au
aS0GSdz2NJ Rdz tSlraAy3d aQAaAyiSyarFTisS RQdzyS FyysSS t
souplesse des procédures de financement restent les points forts du secteur. De ce fait, le recours au
financement leasingst devenu le choix préféré pour un grand nombre de sociétés.

Le secteur de leasing recele des potentialités de croissance considérables. Sauf événements
SEOSLIiA2yySftas tSa LINRPFSaaAazyySta az2yid dzylyaySa

En Tunisief I YIF22NAGS RS& o0l yljdzS&a RA &LR-ad e jpuih dzSt f S
existe neuf sociétés de leasing en Tunisie dont six sont cotées sur la bourse de Tunis.

Société Raison sociale Cotation Principaux actionnaires
TLS TunisieLeasing Coté Groupe Amen

TJL Attijari Leasing Coté Attijari bank

CIL Compagnie Internationale de Leasing  Coté M. Mohamed BRIGUI (PDG de la sociét
ATL Arab Tunisian Leasing Coté ATB

WIFACK El Wifack Leasing Coté Invest SicaBTB

Modern Leasing Modern Leasing Coté Banque de I'Habitat

AIL Arab International Lease Non coté  Banque Tunistkoweitienne
Best Lease Best Lease Coté AlBaraka Bank

HL Hannibal Lease Coté Groupe Dijilani

Source BVMT

[ § GFdzE RS LISYSiGNI (A2Yy Rglacesadidied®uaNdoigsant ddSRMESU RQI d
produit leasing.

Toutes les sociétés de leasing se sont penchées sur la maitrise du colt des ressources et ce afin
RQlFaadz2NBNJ £ QSljdzAt AGNBE RS fSdzNB &aAlGdzZ GA2ya FAYLlLY
forme préférée de refinancement

II. HISTORIQUE DE ATRUAEASING

Attijari Leasing a été créée en décembre 1994 sous la dénomination de Général Leasing avec un
capital initial de 00000 DT, porté a 300 000 DT en mars 1999.

La société a été introduite la cote de la Bourse de Valeurs Mobilieres de Tunis en juillet 1999 par
une offre publique de vente portant sur 225 000 titres soit 30,0% du capital ce qui lui a permis de
bénéficier d'un taux d'impdt sur les sociétés réduit a 20,0% pour une période de & partir de
l'année d'ouverture du capital et ce, dans le cadre des dispositions de l'article 2 de la |e&#2dQ9

17 aolt 1999 relative a la relance du marché financier. Cet avantage a pris fin avec la cloture de
f QOSESNOAOS Hnnoo

Attijari Leasing @our activité principale la réalisation des opérations de leasing portant sur les biens
a usage industriel, professionnel, meubles et immeubles ainsi que le factoring qui a démarré en juillet
2002 et qui assure le suivi de I'encours commercial, la gestioposte client et le financement a
court terme des entreprises.

En avril 2000, le capital social de la société a été porté a 10,0 MDT.

En 2005, Attijari Leasing a commencé a connaitre des difficultés. En effet, suite a la requalification de
certaines op&ll G A2y ad NBFfAASSE LI N I a20ASGST fQFRYAYA
adzNJ £t S& SESNOAOSE wnnam t wWwaonnd /S O2yGiNxtS |+ 3
4,9 MDT, payable sur 7 ans. De ce fait, Attijari Leasing, a vors@ses lourdement plombés par la
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O2yaldAaddziAzy RQdzyS LINPOA&AAZY LJ2dzNJ NRAaldzS FAaolf
titre de la TVA relative au financement du matériel spécifique effectué durant les exercices 2003 et

2004.

[ QANNBOSOI 0Af Al SledRifgn f LI Nzt QARXDY A A A NI RE2Y TFTAAO0! |
LINBOAGSSa Rdz FIAG RS ftQAYSEA&GSYO R Qdéztsjari LI NJi A S
Leasing la TVA déduite & tort par elle. Ce® &y SYSy (ia 2y LISNI dzNbDeS aSyal
Attijari Leasingu cours des exercices 2004, 2005 et 2006.

A
S

En décembre 2005 @ans le cadre du développement des activités de la société, de consolidation de
ses capitaux permanents et en vue de se conformer aux obligations des autorités de tutelle en ce qui
concerne les ratios spécifiques au secteur de leadngapitalde Attijai Leasinga été porté a

12,5 MDT.

9y 2l y@ASNI unnys Si FTAYy RS a8 02y ¥2NXSNJ I dzE R
O2YYSNODALFT Sa SiG RS -650datihB auQdtddlissementRde crédit, etfe2 Ve de n 1 m
résorber une partie €s pertes antérieures qui plombent le bilan de la société, le capital sbeial

Attijari Leasing été réduit & concurrence de 3,7MDT en le portant de 12,5 MDT a 8,750 MDT, et

OS LI NI tQlyydZ FGA2yY RS oT1p nnn | dOdiohBucapitaRaétéy 2 YA Y I
dadzA BAS RQdzyS 1 dzAYSyYyll A2y &5¢0RNBOIYE ROSNIZTThay e
dans le cadre de la recapitalisation de la société et de la consolidation de ses fonds propres en vue de

se conformer aux obligationsdéles et a celles des autorités de tutelle en ce qui concerne les ratios
spécifiques au secteur de leasing.

. 59{/ wLt ¢ L h\NATEBEATTIJARI LEASING31/12/2014

1.1 STUATIONDEATTIJARLEASINGAR RAPPORT AU SEGIBU LEASING 81/12/2014

Le tableawi-r LINB & NB G NI OS f QS@2f dziA2y Rdz aBZ208:SdzNJ RS f S|
Part de Marché&de Attijari

En MDT Ensemble du secteur Attijari Leasing .
Leasing

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Approbations 1748 1759 1963 286 252 268 | 164%  143%  13,7%
][\:')'riees en 1394 1417 1606 220 211 215| 158%  14,9%  13,%%
Encours 2415 2601 2871 329 359 385| 13,6%  13,8%  13,4%
financiers
Source CIL

La part de marchéde Attijari Leasinéy G SNX¥S& RQI LIIINRBOI GA2ga3,BA G LI a2
en 204. Avec une part de marché de34% en termes de mises en forces, Attijari Leasing se
positionne aud*™rang des sociétés de leasing tunisiennes.

[11.2 EvOLUTION DES APPROBMNDEATTIJARLEASING

A fin 204, les approbations enregistrent arhausse de 6,5%ar rapport & leur niveau de 281Sur

la période 202-2014, les approbations enregistrent urmissede 3> &4 QS G | @@BMBTEh y i L
2014 vs B6 MDT en 202.

2014 Var.13/12 Var.14/13 TCAM 14/12

en % en %
Approbations 286 252 268 (11,9%) 6,5% (3,1)%

[11.2.1 Répartition des approbations par type de bien

[ 6 GroftSldz adA G yi NBGONI O8 QS @20l4izépardef pakfpd |+ LILINE
de bien:

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants  Parts Montants  Parts Montants Parts en % en %

Mobilier 278 97,3% 245 97,2% 255 95,2% (11,9%) 4,3%
Immobilier 8 2,7% 7 2,8% 13 4,8% (12,5%) 82,4%
Total 286 100,0% 252 100,0% 268 100,0% (11,9%) 6,5%
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Le crédit-bail mobilier représente une part plus importante comparé au crbdit immobilier. Ce
RSNYASNI LINBASY(dS dzy OSNIIAY y2YONBE RQAYyO2Yy@SYAS
O2yGNI G |AyaAr 1jdzQdzyS I NF yIGASGCMBESLINBASYdSS LI NJ f ¢

[11.2.2  Répartition des approbations par secteur

La répartition des approbatiorde Attijari Leasingsur la période 2022014, par secteur se présente
comme suit

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

BTP 24 8,4% 29 11,5% 27 10,1% 20,8% (7,2%
Agriculture 40 14,0% 33 13,1% 52 19,4% (17,5%) 59,4%
Industrie 34 11,9% 38 15,1% 33 12,2% 11,8% (14,9%
Services 182 63,6% 150 59,4% 151 56,4% (18,0%) 1,2%
Tourisme 6 2,1% 2 1,0% 5 1,9% (59,8%) >100,0%
Total 286 100,0% 252 100,0% 268 100,0% (11,9%) 6,5%

En 204, les secteurs &ervices et «Agriculture» représentent758% des approbations totalefe
Attijari Leasing

[11.2.3 Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbatiorde Attijari Leasingar type de matériel sur la période 282014 se
présente comme suit

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13
Montants  Parts Montants Parts Montants Parts en % en %
Véhicule 164 57,4% 130 51,6% 125 46,6% (21,1)% (3.4%
Camionnette 27 9.4% 29 11,5% 41 15,3% 9,3% 40,7%
Matériel industriel 18 6,3% 27 10,7% 30 11,1% 48,9% 9,2%
Camion 43 15,0% 28 11,1% 28  10,6% (35,5)% 3,0%
Matériel BTP 24 8,4% 26 10,3% 24 91% 9,4% (6,5%
Immobilier 8 28% 7 28% 13 4,8% (9,3)% 83,1%
Bus 1 03% 1 04% 2 0,6% 83,3% 48,5%
Matériel médical 2 07% 4 16% 5  1,9% >100,0% 19,9%
Total 286 100,0% 252 100,0% 268 100,0% (11,9%) 6,5%
Comme en témoigne le tableau-aéssus, le crédid  Af Sy (GSNX¥Sa RQILILINROGI

majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le maitddigdtriel

1.3 EVOLUTION DES MISESRORCBEATTIJARLEASING
A fin 204, les mises en fo& & QS (i | #15 MDT &oBtye 20 MDT & fin 202, enregistrant ainsi

unebaissede 1,1% sur la périodeonsidérée

.y Var.l;/}lé) Var.1:r/11;) TCAM #/12
Mises en force 220 211 215 (4,1%) 1,8% (1,1)%
[11.3.1 Répartition des mises eforce par type de bien
[§ GlotShdz adAdl yi NBGNI OS f QS @2 2-20iAdpaftiespdra YA 4 S
type de bien
2012 2013 2014 Var.1312 Var.14/13
Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %
Mobilier 216 98,2% 207 98,1% 206 95,7% (4,1%) (0,8)%
Immobilier 4 1,8% 4 1,9% 9 43% 0,0% >100,0%
Total 220 100,00% 211 100,00% 215 100,0% (4,1%) 1,8%
Le créditbail mobilier représente une part plus importante comparé au crbdit immobilier. Ce
dernier présentedzy OSNIFAY VyY2YONB RQAYyO2y@SyASyidaz Rz2yl
O2yGNI G AyaA 1jdzQdzyS IIFNFYyGAS NBLINBaSydadSS LI NI fC
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[11.3.2 Répartition des mises en force par secteur

La répartition des mises en foraie Attijari Leasingpar seteur, sur la période20122014 se
présente comme suit

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts  Montants Montants Parts en % en %

BTP 16 7,27% 26 12,2% 16 7,6% 59,3% (36,7)%
Agriculture 31 14,09% 26 12,5% 40 18,6% (15, 7)% 51,7%
Industrie 24 10,91% 30 14,4% 28 12,9% 26,3% (9,00%
Services 143 65,00% 127 59,9% 127 58,9% (11,2)% 0,1%
Tourisme 6 2,73% 2 1,0% 4 2,0% (65,1)% >100,0%
Total 220 100,00% 211 100,00% 215 100,0% (4,1%) 1,8%

En 2034, les secteurs &ervices et« Agriculture» représentent7/7,5%6 des mises en force totalds
Attijari Leasing

[11.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel

La répartition des mises en forde Attijari LeasingJ- NJ G & LIS R QS| dzA L2812-20¢4i >
se présente commesuit :

a dzNJ

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

Véhicule 136  61,8% 114  54,0% 105  48,8% (16,2%) (8,1)%
Camionnette 21 9,5% 23 10,9% 34  159% 9,5% 46,5%
Matériel industriel 12 5,5% 23 10,9% 24 11,1% 91,7% 4,5%
Camion 30 13,6% 22 10,4% 21 9,8% (26,7%) (5,4)%
Matériel BTP 15 6,8% 22 10,4% 20 9,2% 46,7% (8,1)%
Immobilier 4 1,8% 4 1,9% 3,8% 0,0% >100,0%
Bus 0 0,0% 0 0,0% 0,3% 0,0% >100,0%
Matériel médical 2 0,9% 3 1,4% 1,1% 50,0% (24,6)%
Total 220 100,00% 211 100,00% 215 100,0% (4,1%) 1,8%

Comme en témoigne le tableau-aéssus, le crédbail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camions, les camionnettes et le maitédigstriel

I11.4 BEvOLUTION DEENCOURS FINANCIEEATTIJARLEASING
Afin208E t Sa Sy O2dzNE T A404MDD boBitNdds MDD § finl262f ehragis@ayiti

ainsi une croissance annuelle moyennel@e2%ur la période 2012014

Var.13/102 Var.14/13 TCAM 1412
en % en %
Encours financiers 329 359 385 9,2% 7,3% 8,2%
[11.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien
[ S GFofStdz &dza gy NBGNI OS f QS J2012201% 2égartiRga Sy 02
type de bien
2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %
Mobilier 306 93,2% 337 93,9% 364 94,6% 10,0% 8,2%
Immobilier 22 6,8% 22 6,1% 21 5,4% (2,0% (5,7%
Total 329 100,0% 359 100,0% 385 100,0% 9,2% 7,3%

Le créditbail mobilierreprésente une part plus importante comparé au crduiil immobilier. Ce

RSNYASNI LINBaSyds
O2y NI G FAyaA
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[11.4.2 Répartitiondes encours financiers par secteur

La répartition des encours financiede Attijari Leasind.J- NJ 4 SO0 SdzNJ RQl @00ia gA (S &
2014se présente comme suit

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts Montants Parts Montants Parts en % en %

BTP 32 9,7% 39 10,9% 47 12,3% 22,9% 20,7%
Agriculture 40 12,2% 48  13,4% 65 16,7% 19,7% 34,2%
Industrie 41 12,4% 51  14,1% 60 15,6% 24,4% 18,5%
Services 210 63,8% 216  60,1% 207 53,7% 2,7% 4,0%
Tourisme 6 1,9% 6 1,6% 7 1,8% (11,89% 21,8%
Total 329 100,0% 359 100,0% 385 100,0% 9,2% 7,3%

En 2014les secteurs &ervices et «Agriculture» représententr0,4% des encours financiers totaux
de Attijari Leasing

I11.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel

La répartition des encours financied® Attijari Leasind.J- NJ (@ LJS RQSIjdzZA LISYSy (>
2012-2014 se présente comme suit

2012 2013 2014 Var.13/12 Var.14/13

Montants Parts Montants Parts Montants en % en %

Véhicule 202 61,4% 171 47,6% 197 51,0% (15,9% 15,1%
Camionnette 39 12,0% 68 19,1% 50 12,9% 73,4% (27,6%
Matériel industriel 17 5,2% 45 12,6% 40 10,4% >100,0 (12,0%
Camion 37 11,1% 39 10,8% 40 10,3% 5,6% 2,9%
Matériel BTP 9 29% 14  3,8% 33 8,6% 44,6% >100,0
Immobilier 22 6,8% 22 6,1% 21 54% (2,0% (5,7%
Bus 0 0,0% 0 0,0% 1 0,2% >100,0 >100,0
Matériel médical 2 0,6% 0 0,0% 5 1,3% (93,)% >100,0
Total 329 100,0% 359 100,0% 385 100,0% 9,2% 7,3%

Comme en témoigne le tableau-agssus, le crédibail en termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le maitédigstriel

[ QSy O2dzNBR FTAYLFYOASNA TFA3IzRF Yii A Pdzi $A S8K dzZRBE SNV A K S

En KDT 2012 2013 2014
Encourdinanciers figurant au niveau des états financiers 333 370 404
Contrats en instance de MEF 11 4 2
A déduire

Contrats suspendugordinaireset contentieux) 15 16 20
Encourdinanciers 329 359 385
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1.5 ANALYSE DES ENGAGEMESUR LA CLIENTEUR LES TROIS DERBIEXERCICES

En KDT 2012 2013 2014 Var'lsé 102 Var'lgr/] 102
Total des engagements sur la clientéle (a) 376 309 407 593 443 026 8,31% 8,69%
Montant des engagements courants sur la clientele 332489 362356 396 888 9,11% 9,53%
Montant des créances classées leasing (b) 44220 45237 46138 2,30% 1,99%
Dont actifs classe 4 32148 34316 36441 6,74% 6,19%
Dont actifs classe 3 4 604 4 367 3948 (5,15)% (9,58)%
Dont actifs classe 2 7 468 6 554 5749 (12,24)% (12,28)%
Provisions + agios réservés (c) 26114 27940 29061 6,99% 4,01%
Provision¥ 22845 24704 25904 8,14% 4,86%
Agios réservés 3269 3236 3157 (1,01)% (2,45)%
Ratio descréances classées (b/a) 11,75% 11,10% 10,41%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 59,05% 61,76% 62,99%

1.6 EVOLUTION DEACTIVITE FACTORING

Var.13/12 Var.14/13

en % en %

Acheteurs Factorés 6243 5818 10 029 (6,8%) 72,4%
Commissions de factoring 197 215 319 9,1% 47.,9%
Commissions de financement 408 475 568 16,4% 19,7%
Total des produits de factoring 605 690 887 14,0% 28,6%

Le solde net du poste Acheteurs Factorés au 31/12/204 & Q S f 80@29 KT contrés 818 KDT
en 201 enregistrant ainsi unbausseade 72,4%sur la période étudiée.

hy O2yauldsS $3lrtsSySyd

dzy' S

FdAYSyitdAazy

commissions de financement) qui passent @& DT en 2034 887 KDT en 204enregistrant aisi

une croissance de8,8% sur la période étudiée.

1.7 GOMPOSITION DERINCOURS COMPTABLER®12 2013ET2014

En DT 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
Créances de leasing 332911791 370478 47¢ 403945 431
Impayés 28 549 053 30 022 455 31427 800
EffetsA YLJ 8S& S t tQSyOFraraasSysSyi 81 959 76 776 44 696
Intéréts échus et différés (1 565563) (1728 980) (1915951)
Créances sur contrats en instance de mise en force 11015631 4 315 401 1721 565
Total brut 370992871 403164 13C 435223541
Provisiongour dépréciation des encours (8 398910) (9293135)  (10256015)
Provisions pour dépréciation des impayés (14 445841)  (15411225) (15648076)
Provisions additionnelles (551800) (515132) (448259)
Provisions collectives (1 497553) (1520 467) (1704976)
t NEPOAAAZY A LI2dNI RAFFSNBYOS RQS (169530) (169530) (169530)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44249) (44249) (44 249)
Produits réservés (3 269057) (3 235884) (3156 581)
Total des provisions et produits réservés (28376940) (30 189622) (31427687)
Total net 342615931 372974 508 403795 854

2 Comprennent les provisions pour dépréciations des encours et les provisions pour dépréciation des impayés
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IV. 59{/ wLt ¢ L h\ATEDE ATTIQGARASENG AU 30/06/2015

IV.1 STUATION DATTIJARLEASING PAR RAPPORITSECTEUR DU LEASMIGS0/ 06/2015

Le tableau caprés retracd QS @2 f dzi A2y Rdz aSO0GSdzNJ RS € S| & y 3 (i dzy
au 30/06/205 :
En MDT Ensemble du secteur Attijari Leasing FEILRE Marche Gl DT
Leasing
Juin Juin Décembre Juin Juin Décembre Juin Juin Décembre
2014 2015 2014 2014 2015 2014 2014 2015 2014
Approbations 1062 1106 1963 136 143 268 | 12,8% 13,0% 13,7%
][\:')'riees en 842 855 1606 112 112 215| 133%  131% 13,8
Encours 2760 2991 2871 362 396 385| 131%  13,3% 13,4%
financiers
Source CIL
V.2 EVOLUTION DES APPROEBNS DATTIJARLEASING
Au 30/06/20F, les approbationse@! GG A 2F NRA [ St & M§VDT caneS136 MDT aud a Sy G4
30/06/2014, enregistrant ainsi umcroissance de 5,484ir la période considérée.
Var. S1 2015
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 = 2
Approbations 136 143 268 5,4%
IV.2.1 Répartition des approbations par type de bien
[ S GFofSldz adzh @ yd NBGNI OS f Q% geéstir]l 202 ¥t eRS & | L
1*" semestre 204, réparties par type de bien
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015
Montants Parts Montants Parts Montants Parts S1 2014n %
Mobilier 130  95,6% 135  94,1% 255 95,2% 3,7%
Immobilier 6 4,4% 9 5,9% 13 4,8% 41,7%
Total 136 100,00% 143 100,0% 268  100,0% 5,4%

IV.2.2 Répartition des approbations pasecteur

La répartition des approbations de Attijari Leasing, sur la périatient du 30/06/2014 au
30/06/2015 par secteur se présente comme suit

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var.S1 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S1 2014n %

BTP 15 11,0% 15 10,7% 27 10,1% 2,3%
Agriculture 24 17,6% 20 14,2% 52 19,4% (15,5)%
Industrie 14 10,3% 15 10,8% 33 12,2% 10,7%
Services 81 59,6% 89 62,0% 151 56,4% 9,8%
Tourisme 2 1,5% 3 2,3% 5 1,9% 63,4%
Total 136 100,00% 143 100,0% 268 100,0% 5,4%

Au 30/06/2015 les secteurs &ervices> et «Agriculture» représentent76,2% des approbations
totales de Attijari Leasing.
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IV.2.3 Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbationsedhttijari Leasing par typR Q S |j dzA LIS Y S ¥ semestiey @GNS f
et le I semestre 204, se présente comme suit

S

31/12/2014

30/06/2014

30/06/2015

Var. S1 201%;
Montants Parts Montants Parts Montants Parts S1 2014n %
Véhicule 65 47,8% 74 51,5% 125 46,6% 13,8%
Camionnette 18 13,2% 18 12,6% 41 15,3% ,7%
Matériel industriel 14 10,3% 11 7,6% 30 11,1% (25,)%
Camion 16 11,8% 17 11,9% 28 10,6% 8,6%
Matériel BTP 13 9,6% 13 9,3% 24 9,1% 2,5%
Immobilier 6 4,4% 5,9% 13 4,8% 40,7%
Bus 1 0,7% 0,5% 2 0,6% (21,49%
Matériel médical 3 2,2% 1 0,8% 5 1,9% (57,)%
Total 136 100,00% 143 100,0% 268 100,0% 5,4%
Comme en témoigne le tableau-aéssus, le crédd  Af Sy GSNX¥Sa RQF LILINROG I

majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camionsreatériel industriel.

V.3 EVOLUTION DES MISBESHORCBEATTIJARLEASING

Au 30/06/20F, les misesenforceded GA2F NA [ S aAy3d RSYSAMREITI &Gl of
Var. S1 2015,
S12014n %

0,1%

31/12/2014

30/06/2014

30/06/2015

Mises en force 112 112 215

IV.3.1 Répartition des mises en force par type de bien

[ S GlFLofSlhdz adzA @l yi NBGNI OS  QSDerhednei20dyet IRSE YA 3

1*" semestre 204, réparties par type de bien

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var.S1 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S1 2014n %

Mobilier 109 97,8% 107 95,9% 206 95,7% 1,9%
Immobilier 3 2,2% 5 4,1% 9 4,3% 91,1%
Total 112  100,00% 112 100,0% 215 100,0% 0,1%

Le créditbail mobilier représente une part plumportante comparé au crédtrail immobilier. Ce
RSNYASNI LINBASY (S

dzy OSNIFAYy y2YONB RQAYO2YFSYAS

O2Yy NI G FAYyaA 1jdzQdzyS 3AFNFYGAS NBLNBaSYydsSS LI N fC
IV.3.2 Répartition des mises en force par gear
La répartition des mises en force Attijari Leasingar secteur, sur la périodallant du 30/06/2014
au 30/06/2015 se présente comme suit
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var.S1 2015,

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S1 2014n %
BTP 7 6,3% 9 8,3% 16 7,6% 26,0%
Agriculture 19 17,0% 16 14,7% 40 18,6% (12,8)%
Industrie 12 10,7% 10 9,3% 28 12,9% (15,9%
Services 72 64,3% 74 65,8% 127 58,9% 2,4%
Tourisme 1 0,9% 2 1,9% 4 2,0% 59,1%
Total 112 100,00% 112 100,0% 215  100,0% 0,1%
Au 30/06/2015 les secteurs &ervices> et «Agriculture» représentent80,5% des mises en force

totalesde Attijari Leasing
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IV.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel

La épartition des mises en force dattijari Leasing patl & LJS
2014 et le I semestre 20%, se présente comme suit

RQS | dzA LISs&mesira

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var.S1 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12014n %

Véhicule 64 57,4% 69 61,5% 105 48,8% 7,6%
Camionnette 16 15,2% 14 12,5% 34 15,9% (14,0%
Matériel industriel 8 7,2% 6 5,7% 24 11,1% (18,6%
Camion 11 10,8% 12 11,0% 21 9,8% 8,3%
Matériel BTP 8,1% 7,0% 20 9,2% (14,9%
Immobilier 2 1,3% 2 1,4% 3,8% (34,5%
Bus 0,0% 0,4% 0,3% 32,3%
Matériel médical 0 0,0% 1 0,5% 1,1% 45,6%
Total 112 100,00% 112 100,0% 215 100,0% 0,1%

Comme en témoigne le tableau-aéssus, le crédibail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camions, les camionnettes et le maitddigdtriel

IV.4 EVOLUTION DES ENCOBR&NCIERSEATTIJARLEASING

Au 30/06/205, les enours financiers de! G G A 2 NRA

30/06/2014

30/06/2015

Sy i NE

[ SI & A4fAaMDE Qe 6 f A & &
380MDT au 30/06/204, enregistrant ainsi unprogression dé®,0%sur la période considérée.

31/12/2014

Var.S1 201%

Encours financiers

362

396

385

S1201%n %
9,5%

IV.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien

[ § GrofSldz adaAagdlyid NBGNF OS QS dmxird 204 et RS
1*" semestre 204, répartis par type de bien
30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var. S1 2015
Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12014n %
Mobilier 344 95,0% 373 94,2% 364 94,6% 8,6%
Immobilier 18 5,0% 23 5,8% 21 5,4% 27,4%
Total 362 100,0% 396 100,0% 385 100,0% 9,5%

Le créditbail mobilier représente une part plumportante comparé au crédtrail immobilier. Ce
RSNYASNI LINBaSyiS dzy OSNIIFAY y2YONB RQAYyO2YyOSYAS
O2yGNI G IAyaA 1jdzQdzyS IIFNFYyGAS NBLINBaSydSS LI NI fC

IV.4.2 Répartition des encours financiers paecteur

La répartition des encours financiette Attijari LeasingJr NJ & SOG SdzNJ RQI alantAd@ A G S
30/06/2014 au 30/06/2015e présente comme suit

ad

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var.S1 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts  S12014n %

BTP 28 7,8% 34 8,6% 47 12,3% 20,3%
Agriculture 50 13,8% 67 17,0% 65 16,7% 34,6%
Industrie 32 8,8% 41 10,4% 60 15,6% 30,4%
Services 247 68,3% 247 62,3% 207 53,7% 0,1)%
Tourisme 5 1,3% 7 1,7% 7 1,8% 43,6%
Total 362 100,0% 396 100,0% 385 100,0% 9,5%

Au 30/06/2015 les secteurs &ervices> et «Agriculture» représentent70,4% des encours financiers
totauxde Attijari Leasing
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IV.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel

La répatition des encours financiersded G A 2F NRA [ S AAy 3 LI NFseddsi® RQSIj dz
2014 et le I semestre 20%, se présente comme suit

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Var.S1 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts S12014n %
Véhicule 197 54,4% 203 51,2% 197 51,0% 3,1%
Camionnette 39 10,7% 52 13,1% 50 12,9% 34,6%
Matériel industriel 32 8,9% 37 9,4% 40 10,4% 16,6%
Camion 33 9,2% 42 10,5% 40 10,3% 25,2%
Matériel BTP 39 10,9% 33 8,4% 33 8,6% (15,3%
Immobilier 18 5,0% 23 5,8% 21 5,4% 27,4%
Bus 0 0,1% 1 0,2% 1 0,2% >100,0%
Matériel médical 3 0,9% 5 1,2% 5 1,3% 56,5%
Total 362 100,0% 396 100,0% 385 100,0% 9,5%

Comme en témoigne le tableau-agssus, le crédibail en termes des encours financiecencerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camilenmatérielindustrielet le matériel BTP

[ QSy O2dNE FAYFYyOASNE FAIdNI yG | dz yAdSlEdz RS £+ RS
En KDT 30/06/2014 30/06/2013 2014
Encourdinanciers figurant au niveau des états financiers 376 412 404

Contrats en instance de MEF 4 6 2

A déduire

Contrats suspendugordinaireset contentieux) 17 20 20

Encours financiers 362 396 385

IV.5 ANALYSE DES ENGAGEMESUR LA CLIENTEUR APERIODE ALLANT 80/06/2014 Au30/06/2015

[ QS@2t dziA2y O2YLI NBS RSa lOpeGode/ dlldhtidu GA/06/2044Sama | dz
30/06/2015se présente comme suit

30/06/2014  30/06/2015  31/12/2014 v;; géﬁgrlla
Total des engagements sur la clientéle (a) 419 106 464 762 443 026 10,89%
Montant des engagements courants sur la clientéle 373 094 415 598 396 888 11,39%
Montant des créances classées leasing (b) 46 012 49 164 46 138 6,85%
Dont actifs classe 4 34300 34 587 36 441 0,84%
Dont actifs classe 3 5420 6 233 3948 15,00%
Dont actifs classe 2 6 292 8 343 5749 32,60%
Provisions + agios réserves (c) 29 336 29 968 29 061 2,16%
Provision&’ 25522 26 736 25904 4,76%
Agios réservés 3299 3232 3157 (2,02)%
Ratio des créances classées (b/a) 10,98% 10,58% 10,41%
Taux de couverture des créances classées (c/b) 63,76% 60,96% 62,99%

¥ Comprennent les provisions pour dépréciations des encours et les provisions pour dépréciation des impayés
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IV.6 EVOLUTION DEACTIVITE FACTORING

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014 Vg;' g’éﬁgia
AcheteursFactorés 7 357 8 804 10 029 19,7%
Commissions de factoring 127 151 319 18,3%
Commissions de financement 235 361 568 53,6%
Total des produits de factoring 362 512 887 41,2%

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comptabilité (cf. Note 4)

Lesolde net du poste Acheteurs Factorés au 3/06/20154 Q S f 88MKDcontre 357KDTau
30/06/2014enregistrant ainsi une hausse @8, 76 sur la période étudiée.

hy O2yadldsS sS3alftSySyid dzy S | dAYSyYyidlriGA2y RSa 02
commissions de financement) qui passent @2 KDT au 30/06/2014 a 512 KDT au
30/06/201%enregistrant ainsi une croissance 4t£2% sur la période étudiée.

V. DESCRIPTIONDOEIL/ ¢ L £L ¢ 9| LEASING AlG ICMEO1%

V.1 STUATION DATTIJARLEASING PAR RAPPORTSECTEUR DU LEASANWE0/ 092015

Letableauel LINB & NBGNJ OS f QS(ZE f dz(i A 2 y Rdz aSOG%20MI RS £ S
au 30/@/2015:

Part de Marché de Attijari

Ensemble du secteur Attijari Leasing

Leasing

Sept. Sept. Décembre Sept. Sept. Décembre Sept. Sept. Décembre

2014 2015 2014 2014 2015 2014 2014 2015 2014
Approbations 1489 1559 1963 201 197 268| 135%  12,6% 13,7%
f'\c")'riees en 1215 1230 1606 161 155 215| 133%  12,6% 13,4%
Encours 2798 2819 287 362 415 385| 12,9%  14,7% 134%
financiers
Source CIL

V.2 EVOLUTION DES APPROEINS DATTIJARLEASING

Au 30/09/2015, les approbations@! G G A 2F NA [ S| aOYNDT ot 0L MOTAaWE a Sy 0 ¢
30/09/2014, enregistrant ainsi umbaissede 2,2%sur la période considérée.
Var. T3 2015
T32014en %
Approbations 201 197 268 (2,2)%

30/06/2014 30/06/2015 31/12/2014

V.2.1 Répartition des approbations par type de bien

[§ GrotSldz &dA@ryd NBGINI OS ¢ FTdrimestal 2086t IRSa | LI
3" trimestre 2015, réparties par type de bien

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T3 2014en %

Mobilier 192 95,5% 187 94,9% 255 95,2% (2,9)%
Immobilier 9 4,5% 10 5,1% 13 4,8% 12,2%
Total 201 100,0% 197 100,0% 268 100,0% (2,2)%
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V.2.2

Répartition des approbations par secteur

La répartition des approbations de Attijari Leasing, sur la périalient du 30/®/2014 au
30/09/2015, par secteur se présente comme suit

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T3 2014en %

BTP 21 10,4% 22 11,2% 27 10,1% 5,0%
Agriculture 38 18,9% 30 15,2% 52 19,4% (21,1)%
Industrie 24 11,9% 20 10,2% 33 12,2% (16,1)%
Services 114 56,7% 120 61,0% 151  56,4% 5,2%
Tourisme 4 2,0% 4 2,3% 5 1,9% 11,8%
Total 201 100,0% 197 100,0% 268 100,0% (2,2)%

Au 30/®/2015, les secteurs &ervices et «Agriculture» représentent76,3% des approbations
totales de Attijari Leasing.

V.2.3 Répartition des approbations par type de matériel

La répartition des approbationsed G G A 2F NA [ SF aAy 3 LI NIBF&indStre RQS |j dzA

2014 et le 3*™ trimestre 2015, se présente comme suit

30/09/2014

30/09/2015 31/12/2014

Var.T3 2015
Montants Parts  Montants Parts Montants Parts T3 2014en %
Véhicule 96 47,8% 99 50,1% 125  46,6% 2,7%
Camionnette 29 14,4% 27 13,8% 41 15,3% (6,3)%
Matériel industriel 23 11,4% 14 7,3% 30 11,1% (37,8)%
Camion 21 10,4% 24 12,4% 28 10,6% 16,1%
Matériel BTP 17 8,5% 20 9,9% 24 9,1% 15,1%
Immobilier 10 5,0% 10 5,1% 13 4,8% 1,0%
Bus 1 0,5% 1 0,4% 2 0,6% (17,1)%
Matériel médical 4 2,0% 2 0,9% 5 1,9% (57,8)%
Total 201 100,0% 197 100,0% 268 100,0% (2,2)%
Comme en témoigne le tableau-aéssus, le crédd  Af Sy GSNX¥Sa RQF LILINROG I

majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camions et le matériel industriel.

V.3 BVOLUTION DES MISBSHORCBEATTIJARLEASING
Au 30/(®/2015, les mises en force dattijari Leasingh Q S (i I 6 {156 MBTghtre 161 MDT au
30/09/2014, enregistrant ainsi umbaisse de 3,7% sur la période considérée.

Var. T3 201%
T3 2014en %

(3.7)%

30/09/2014

30/09/2015 31/12/2014

Mises en force 161 155 215

V.3.1 Répartition des mises en force par type de bien
[ § GFLotSldz adzh @l yi NBGNI OS f B Wiebidzdiazeyle RS & YA & S
trimestre 2015, réparties patype de bien
30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T3 2014en %
Mobilier 156 96,9% 149 96,0% 206 95,7% (4,6)%
Immobilier 5 3,1% 6 4,0% 9 4,3% 24,0%
Total 161  100,0% 155  100,0% 215 100,0% (3.7)%

Le créditbail mobilier représente une part plus importante comparé au crbdit immobilier. Ce
RSNYASNI LINBASY (S dzy OSNIFAY Y2YONB RQAYO2yISYAS
O2y NI G FAyYyaA | dzQdzyS dhBoNg dy fitre SncibtS LINB A Sy 4SS LI NJ f C
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V.3.2 Répartition des mises en force par secteur

La répartition des mises en forde Attijari Leasingar secteur, sur la périodalant du 30/®/2014
au 30/®/2015, se présente comme suit

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T3 2014en %
BTP 11 6,8% 13 8,4% 16 7,6% 18,1%
Agriculture 31 19,3% 24 15,7% 40 18,6% (21,6)%
Industrie 16 9,9% 14 8,8% 28 12,9% (15,0)%
Services 99 61,5% 101 65,3% 127 58,9% 2,3%
Tourisme 4 2,5% 3 1,8% 4 2,0% (28,5)%
Total 161 100,0% 155 100,0% 215 100,0% 3, 7)%

Au 30/®/2015, les secteurs &ervices> et «Agriculture» représentent81,0% des mises en force
totalesde Attijari Leasing

V.3.3 Répartition des mises en force par type de matériel

La épartition des mises en force deli G A 2+ NXA [ SF aAy 3 LI NBTtinssire RQS |j dzA
2014 et le 3* ™ trimestre 2015, se présente comme suit

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T3 2014en %
Véhicule 84 52,2% 86 55,6% 105 48,8% 2,6%
Camionnette 26 16,1% 23 14,6% 34 15,9% (13,0)%
Matériel industriel 15 9,3% 9 5,9% 24 11,1% (38,6)%
Camion 16 9,9% 17 11,1% 21 9,8% 7,9%
Matériel BTP 15 9,3% 12 7,8% 20 9,2% (19,6)%
Immobilier 4 2,5% 6 4,0% 8 3,8% (55,0)%
Bus 0 0,0% 1 0,4% 1 0,3% n.s
Matériel médical 1 0,6% 1 0,6% 2 1,1% (11,8)%
Total 161 100,0% 155 100,0% 215 100,0% 3,7)%

Comme en témoigne le tableau-aéssus, le crédbail en termes de mises en force, concerne
majoritairement les véhicules, les camions, les camionnettes et le maitédigstriel
V.4 EVOLUTION DES ENCOBR&NCIERSEATTIJARLEASING

Au 30/®/2015, les encours financiers dé G G A 2F NA [ S| & A4EAMDE Qcptilel 6 A & &
362MDT au 30/0/2014, enregistrant ainsi unprogression dd.4,®osur la période considérée.

Var. T3 2015

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 T3 2014en %

Encourdinanciers 362 415 385 14,7%

V.4.1 Répartition des encours financiers par type de bien
[‘S Gl ofSldz adaAa @ yi NBGENF OS  Q3Ftfinuxsirda 2048 etReSa Sy O
3" trimestre 2015, répartis par type de bien

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T3 2014en %

Mobilier 341 94,2% 388,1 93,5% 364 94,6% 13,8%
Immobilier 21 5,8% 27 6,5% 21 5,4% 28,6%
Total 362 100,0% 415 100,0% 385 100,0% 14, 7%

Le créditbail mobilierreprésente une part plus importante comparé au crduiil immobilier. Ce
RSNYASNI LINBASY (S dzy OSNIFAY Y2YONB RQAYO2yISYAS
O2yGNI G |AyaAr 1jdzQdzyS IIFNFYyaGAS NBLNBaSYydsSS LI NI fC
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V.4.2 Répartition des encours financiers par secteur

La répartition des encours financiate Attijari LeasingJ NJ 8 SOG SdzNJ RQI dlahtad@A G S & d.
30/09/2014 au 30/®/2015 se présente comme suit

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T3 2014en%
BTP 75 20,7% 38 9,0% 47 12,3% (49,9%
Agriculture 68 18,8% 74 17,7% 65 16,7% 8,1%
Industrie 38 10,5% 44 10,7% 60 15,6% 16,9%
Services 175 48,3% 252 60,8% 207 53, 7% 44,1%
Tourisme 6 1,7% 7 1,8% 7 1,8% 22,7%
Total 362 100,0% 415 100,0% 385 100,0% 14,7%

Au 30/®/2015, les secteurs &ervices et «Agriculture» représentent78,5% des encours financiers
totaux de Attijari Leasing

V.4.3 Répartition des encours financiers par type de matériel

La répafion des encours financiers dé GG A2 NXA [ SFaAy3 LI} N Ge&LS F
3*™ trimestre 2014 et le 3*™ trimestre 2015, se présente comme suit

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 Var. T3 2015

Montants Parts Montants Parts Montants Parts T3 2014en %

Véhicule 175 48,3% 198 47,7% 197 51,0% 13,2%
Camionnette 48 13,3% 60 14,3% 50 12,9% 24,0%
Matériel industriel 35 9,7% 40 9,7% 40 10,4% 14,5%
Camion 42 11,6% 46 11,1% 40 10,3% 10,1%
Matériel BTP 34 9,4% 38 9,2% 33 8,6% 11,9%
Immobilier 22 6,1% 27 6,5% 21 5,4% 22, 7%
Bus 1 0,3% 1 0,2% 1 0,2% 2,8%
Matériel médical 5 1,4% 5 1,2% 5 1,3% 2,4%
Total 362 100,0% 415 100,0% 385 100,0% 14,7%

Comme en témoigne le tableau-agssus, le crédibail en termes des encours financiers, concerne
majoritairement les véhicules, les camionnettes, les camilenmatérielindustriel et le matériel BTP

V.5 EVOLUTION DEACTIVITE FACTORING

Var. T32015¢

30/09/2014 30/09/2015 31/12/2014 132014 en
Acheteurs Factorés 7 991 6 852 10 029 (14,2%
Commissions de factoring 210 209 319 (0,2%
Commissions de financement 388 475 568 22,5%
Total des produits de factoring 597 684 887 14,5%

Le solde net du poste Acheteurs Factorés au 30/®k H N Mp HBBRKET @ddtrét991KDT au
30/09/2014 enregistrant aingine baisse de 14,2%ur la période étudiée.

On constate uneaugmentation desO2 YYA daA2ya 602YYAadaAzya RQIFTFTFIC
financement) qui passent de97KDTau 30/0/2014 2597 KDTau 30/0/2015 enregistrant ainsune
croissance dé&4,3%sur la période étudiée.
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V.6 INDICATEURSACTIVITE ABO SEPTEMBRE)15

troisieme trimestre

Cumul au 30 septembre

205 | 204 |  Varen% 2015 | 2ou= | Varen%

Répartition des approbations / secteurs & par type Total | | 53 310| 65 660| (19)%| 196 649| 201 486| (2,40)%|

Agriculture Mobilier 9692 14 054 (31)% 29 775 37 387 (20,36)%
Immobilier 0 413 200 413

Industrie Mobilier 4643 9549 (51)% 20 138 23731 (15,14)%
Immobilier 0 0 0 80

Batiment, Travaux publics Mobilier 6 662 5486 21% 20 044 20 613 6,94%
Immobilier 0 170 0 338

Tourisme Mobilier 1203 1103 9% 4471 3057 46,24%
Immobilier 0 498 0 477

Services et commerce Mobilier 29 530 31838 (7)% 110 151 107 346 2,61%

Immobilier 1580 2550 (38)% 9870 8 045 22,68%

| Répartition des mises en force / secteurs & par type | Total | | 43 200 49 100 (12,0)%| 154 999 160 765 (3,59)%|

Agriculture Mobilier 7 846 11 939 (34,3)% 24 096 29 453 (18,19)%
Immobilier 0 16 200 16

Industrie Mobilier 3242 4087 (20,7)% 13593 17 492 (22,29)%
Immobilier 0 0 0 80

Batiment, Travaux publics Mobilier 3667 3563 2,9% 12 988 10 959 18,51%
Immobilier 0 0 0 0

Tourisme Mobilier 734 1792 (59,1)% 2862 3129 (8,55)%
Immobilier 0 498 0 498

Services et commerce Mobilier 26 112 25 394 2,8% 95101 94 246 0,91%

Immobilier 1 600 1811 (11,7)% 6 160 4892 25,92%
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Total des engagements en cours 447 718 438 627 2,07%
Total des engagements classés 60 221 50 806 18,53%
Trésorerie Nette 20 369 (353) -
Structure des ressources 380 043 351 509 8,12%
Emprunts obligataire| 33% 37% (9,58)%
Emprunts bancaire 45% 46% (2,66)%
Emprunts étrangert 7% 2% 260,28%
Certificat de dép0of 4% 0% -
Billet de trésorerie 11% 15% (29,24)%A
Capitaux propres** 34 603 31214 10,86%
Revenus bruts de Leasing & Factoring 20 188 18 828 7,2% 30 755 28 444 8,12%
Revenus nets de leasing 20170 18 704 7,8% 30 730 28 192 9,00%
Produits nets de leasing 7 553 7719 (2,2)% 11 982 11712 2,31%
Total charges d'exploitation hors provisions 3213 3053 5,2% 4 965 4 607 7,77%
* Données nonauditées
** données financiéres définitives et auditées
** compte nontenudurésultat | Yy dzSf RS( f RESESADRDOSI RS OKI yidprodsibriiciralidre ECT 208>i K2 RS RS O t Od
Approbations : Contrats de leasingapprowés
Misesen force : Cantrats dont la facturation est entrée en vigueu
Engagements en cours : comprennert I'ensemble des engagenents bruts de leasing,de factoring bruts et de participations nettes de provisons
Engageaments clas®s : comprennert I'ensemble des engagenents clasgs de leasinget de factoring
Rewenus bruts de leasing& Factoring : loyers de leasing(+) Autres produits d'exploitation (+) Commissons de factoring (+) Intéréts de financement
Rewenus nets de leasing& factoring : Revenus bruts de leasing& factoring (-) Amortissements financiers
Canmisdgonsfactoring : commissons/ factures achetées
Canmissgonsde financement : produits / financements des factures achetées
Produits nets de leasing& factoring : Revenus nets de leasinget du factoring (-) charges financiéres
Charges d'exploitation hors provisions : charges de personné (+) dotations aux amortissements (+) autres charges d'exploitation
Lesfaits marguants:
L'activité de ATTIJARILEASN Gau cours du troisiemetrimestre 2015 a été marquépar rappott ala méme période de I'exercice2014 par:
* Une baissales approbaions cumulées d@ &opar rapport autroisiemetrimestre 2014
* Une baissales misesen forces cumuléesle 3,5%%6,par rapport autroisiemetrimestre 2014
* les ressourceR Q S Y Liblitiatigménté des,12%
* le taux des actifs clasgs a connu undnaussecomparé a la méme périogmssant de 1,58% a B,45%
* Les capitaux propres ont enregstré une augmentationde 1086%compte nontenu& &8 NBadzf G G& RS t QSESNODAOS unawmn
F £S48 OKIFNBSA RQSELIH7ZA LI (NG N LARNI dza3 X3y v YRS LISNA2RS RS f QSESNDAOS wnawmn
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VI.

Vi

ORGANISATION DE ATARI LEASING

.1.1 Procédures générales

Attijari Leasing répond aux exigences de la norme ISO 9001 v@Gd&et ellea renouvek sa
certification a ladite norme en octobre 2012 pour une nouvelle période de trois ans.

5

§ 08 TFIAlz SttS I AdNHOGINE a2y a8aisYS 2NEI yA:

10 processus qui sont répartis entre messus de management, processus de réalisation et
processus support.

Ce systeme qui est présenté dans un manuel qualité permet de :

~

—_—C —=C =—C

t NSASNIISNI Si | YSEAZ2NBNI £ O2YLISGAGAGAGS RS f QSy
Cl QZ,N\PSééNJ t éé){éNE}):@ I @é@neﬁr@d&référénb@ﬂélés}z@@é@et I52$ I
LJ NI A Odzf ASNBYSYU | SO €S NBasShkdz I FAYy RS RS$SOSft 2L
Optimiser le rapport cout/rendement des opérations de Attijari Leasing ;

[ AYAGSNI £ LINRPINBaarzy RS&a OKINBS&a RQSELIX 2A01 A
Améliorer la qua A F A (“),I-Ai])\,z[ Si R QST{)\ C“A)I-,C))\ijs RS f QSIj dzA L,Jé L
OF RNB O2YLISuSyu RQdzyS LI NI Su £ NB2NHFIYyAal A2y
' 3adz2NBNJ £ QF RKSaA2y Rdz LISNE2YyYy St RS ! {iipécer NR [ S|
le code de déontologie du Groupe ;

Améliorer la qualité de prestations de la Société.
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VI.2 ORGANIGRAMME FONCTNEL DRATTIJARLEASING
VI.2.1 Organigramme fonctionnel de Attijari Leasiram 31/12/2014

[ Q2 NHI y A I NI Yaé Attijari 2 gasngali AN Y2G18, se présente comme suit
Organigramme fonctionnehu 31/12/2014

I 2YAGS RQ! dzR I 2YASAT RQ!I R\ Comité Exécutif du Crédit

Comitédes Risques Comité Conformité

Comité de Financement Leasi
Direction Générale
M. Kamel HABBACHIDG
Comité de Ventale véhicules

Récupérés

Secrétariat deDirection
nérale& bureau d'ordre
Mme RAIS

Comité de Suivi de la Qualité
des Actifs

Recouvrement Amiable
M. ABDELHAFIDH

Comitésupérieur de
Recouvrement

d ssion aupres de |
Direction Générale
M. MAAOUIA

Contréle Général
M. GUEZGUEZ

Capital humain, qualité &

I 2 YA RS &dA @

Comité interne de recouvremen

organisation
Mme GHRIBI

Comité de Factoring

Comité de Trésorerie

Comité de Recrutement

0
Qo
[=
(0]
12

M. FADHLOUN

Direction gestionglobales des
risques
M. HADHRI

Direction commerciale Direction juridique &

M. CHAMMEM

Direction support & moyens

M. ELKAR contentieux
M. BEN HMIDA

Direction finances & contréle
M. CHAIBI
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VI.2.2 Organigramme fonctionnel de Attijari Leasiray 30/06/2015
[ Q2 NHI y A 3 NI Ydé attijaFi 2 easndali ID/J62G16, se présente comme suit
Organigramme fonctionnedu 30/06/2015

/I 2YAGS t SNXYIY
Interne

Comité des Risques Comité Conformité

Comité de Financement Leasi

Comité Exécutif des Crédits

Direction Générale
M. Moez TERZI

Comité de Vente de véhicules
Récupérés
Secrétariat de la Direction G
bureau d'ordre
Mme RAIS

Comité de Suivi de la Qualité
des Actifs

Recouvrement Amiable
M. ABDELHAFIDH Comité supérieur de

Recouvrement
Controle Général s

M. GUEZGUEZ / Y a

Capital humain, qualité & organisation

Mme GHRIBI Comité interne de recouvremen
Fa ng
M. GABSI

risques

Comité de Factoring

Comité de Trésorerie

Comité de Recrutement

Direction gestion globales deq
risques

Direction juridique &

Direction commerciale Direction support & moyens

M. CHAMMEM M. ELKAR contentieux
M. HADHRI M. BEN HMIDA M. CHAIBI

Direction finances & contrdle
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VI.2.3 Gouvernance

a) ConseiRQ! RYAYAAUGNI GAZY

[ S /2yaSAit ReAttRV I easikgsiicoiitpisa dy

1 M. Khaled Ben JEMA®Rrésident

1 ATTIJARI BANK représentée:par

M. Hicham SEFFA : Administrateur

M. Mohamed EL MONCERdministrateur;

M. Moez TERZI : Administrateur

M. Kamel HABBACHAdministrateur,

M. MohsenBOUZID : Administrateur.

i M. Salem DAHMANIAdministrateur, représentant des petits porteyrs

T M. Hedi Karim SELLAMI : Administrateur indépengant

1 M. Walid KALBOUSS\dministrateur indépendant.

[ S4 FTRYAYAAGNY GSdzNE a2yl y@wahssre prid phdnifo®en den@sy 6 f S S
des actionnaires.

| 2YF2NX¥SYSyGd £ fQFNIAOES Ho RSa adalrdadzia RS tF a
plus étendus pour agir au nom de la sociéte, faire et autoriser tous les actes et opératidifs aela

son objet social et & son administration.

{2dza NBASNWS RSa LRdz@2ANRBR ljdzS tF f2A |
| 2y aSAt RQ! RYAYAaUNrdA2y S Fdz t NBAARSY
direction de lasociété moyennant une délégation de pouvoirs accordés par le Conseil.

) L 2YAGS t SNXHneBeg i RQ! dzRA i

Ce comité est chargé de

< <<<K<L

<

0 NJ& 6 dzS
f

i
0z

~

i Vérifierles informations et appréer la cohérence des systémes de mesure, de surveillance et de
maitrise des risques

I Examner les insuffisances du systeme de contrdle inteeb@rendre les mesures qui corrigent ces
insuffisances

i Contrdler et la coordonner les activités des structures chargées du contrdle et donner son avis au
I 2yaSAt RQ! RYAY A &G NINBERLR yaadeNd f £Sha  RRSSA At I FdaRM20y  LR/SI
la conformité;

I Proposer la nomination des Commissaires Aux Comptes et des auditeurs externes et formuler des
remarques sur leurs programmes et les résultats de leurs contybles

T Veiller a cequef | 40 NHzO G diNB  RQ! ’dzRZ\A(] LYGSNYyS &az2iad R2GSS
aQl OljdZA GUSNI SFTFAOII OSYSYU RS al YAaaAiAzyo

Créé en 2009,el Comité PermanenRAdit S&AG 0O02YL}2asS asSftzy S /2yaSa

29/08/2013omme suit

1 Président M. WalidKALBOUSS].

1 Membres: M. Mohsen BOUZID et M. Salem DAHMANI

1 Invités permanents

V M. llyes MAATKIExpertcomptable, conseiller du groupe Khaled BEN JOMAA
V M. Mehdi YERMINIcontrdle général de Attijari bank
V M. Mohamed MOUSS#ole finance de Attijalbank.

[ Q! D B6/0R2215 a fixé la rémunération de ce comité aQ0D dinars.
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i) Comitédes Risques

Créé en 2013glComitédes Risque$ & i 02 YLJ2asS asStz2y S /2yaSit RQ!
comme suit
Président M. Hédi Karim SELLAMI

Membres: M. Mohsen BEN BOUZI@Pemplacé par M. Kamel HABBAGHit M. Khaled BEN
JEMAA

T Invités permanents

V Un représentant de la banque du département GGR
V Le secrétariat du comité est assuré par la structure de contrdle de gestion, M. Jamel
CHAMMEM.

[ Q! DR6/0R25 a fixé la rémunération de ce comité aQ® dinars.

i) Comité Exécutif de Crédit

~
~

Le comité exécutif du crédit a été mis en place depuis juin 2006.

Le ComitéExécutif duQéditSa i O02Y L2 asS asStz2y S /2yaSitmeRQ! RYA
suit:

1 Président M. Hicham SEFEA

T Membres: M. Mohamed EL MONCER et M. Moez TERZI

1 Invités permanents

V  Un représentant de la banque du département GGR
V Le secrétariat du comité est assure par le chef du département risque, M. Slim KAAK.

[ Q! D B6/0R2215 a fixé la rémunération de ce comité aQD dinars.

b) Direction Générale

La Direction Générale a pour mission principale

T [ NBFIftAAFGA2Y RS 1 &adNXraGS3IAS SO €t LRt AGAIdS

T[VQZI:JGAYAéI-,(]A'zjy R Qdzi A falteintrél e objectisSairétéhlpai f£2Camsdll S a4 Lz
RQ! RYAYAAUNI GAZY

T [ N\Etfxgl-iszy RdzA ,LJN\EOSéédz,élA I RS szI-Ai'J b dzA LAJSNJYSVI'J
NAaljdzSa SyO2dzaNHza Su ) adiaNBSATtfFIyOS R& ft QSTFAOL

t 2dzNJ £ QF OO02YLX AaaSYSyd RS &l YAaaiazys 1 5ANBOGA

i) Comité de Financement Leasing

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial et du Directeur Gesbioal des
Risques. Ce comité traitéu sort des demandes de financement leasing dont la compétence lui
revient selon les régles de délégations de pouvoir en vigueur.

i) Comité de Ventes des Biens Récupérés

Il est composé du Directeur Général, du Chargé des Dossiers de la Vente des Bieng&étupé
Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur Commercial et du Directeur Supports et Moyens
Généraux.

i) Comité Interne de Recouvrement

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Commercial, du Directeur Gestion du Risque, du
Directeur Juricque et Contentieux, du Directeur Contrle de Gestion et du responsable Service de
recouvrement amiable.

Yad YEFEYSE 10 0t /1L b SGS LINRPLRAS LIN £S /2yasSiat RQIRYAyYyAAl
Risques en remplacement de M. Moh€2®UZID
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/'S O2YAGS SGdZRASNY fQS@2ftdziAz2y YSyadsStfS RSa A
Sy3dl3sSazr RSa LINPLRaAGA 2 fetainerelatdwd ef @S caSde passadeNP LI2
en contentieux.

iv) Comité Exécutif de Recouvrement

Il est composé du Responsable Recouvrement judiciaire du groupe (Attijari bank), du Directeur
Général, du Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur Contrél@edgion et du responsable
Service de recouvrement amiable.

Lt SEFYAYS fF LRtAGALdS ISYSNItS RS NBO2dzON
INRPa GAO1SiGa SG RSa OFa RQlFIolFyR2y 2dz RS NI RAL
v) Comité de Suivi de la Qualité des Actifs

Lf Sad O02YLI2AaS Rdz wSalLlRyalofS wSO2dz@NBYSyid 2dzRAC
de la Direction Gestion du Risque du Groupe (Attijari bank), du Directeur Général, du Directeur

Commercial, du DirecteuGestion du Risque, du Directeur Juridique et Contentieux, du Directeur
Contrble de Gestion et du responsable Service de recouvrement amiable.

>

YSy
(i A 2

Ce comité examine mensuellement la qualité du portefeuille de la société et son évolution.

vi) Comité de Factoring

Il est composé du Directeur Général, du Directeur factoring / risque et du responsable du service
exploitation des remises. Ce comité traite du sort de toutes les demandes de financement factoring.

vii) Comité de Trésorerie

Il est composé du Directeur Généralu Directeur Financier et Gestion Ressources Humaines et du
responsable de trésorerie.

Ce comité assure le suivi périodique de la situation de trésorerie, décide des choix en matiére de
ressources.

viii) Comité de Recrutement

Il est composé du Directeur Général, du Directeur Financier et Gestion Ressources Humaines de
LGGA2FNR £ S aA ypdla cagrad HaymairNds Lghddpé ABtifali loahk et durddieur
concerné. Ce comité statue sur les dossiers de recrutements coéfoent a la procédure en
vigueur.

La présidence de ces comités est assurée par le Directeur Général qui peut faire appel a tout employé
pour participer aux réunions desdits comités.

VIl. CONTROLE INTERNE

lGdAEFNR fSFHaAy3d Said RYGSSYRQUI dzBRE & A YEISRE S OA NS
des risques liés a ses opérations et de se conformer aux lois et réglement et notamment ceux
régissant les établissements financiers (dont la loi 2891du 10 juillet 2001 relative aux
établissements de crbts et la circulaire aux établissements de crédits n° 20®&lu 2 mai 2006

relative au contréle interne).

Ce systeme de contrdle interne comprend trois niveaux de contréle :

i Un contr6le de premier niveau assuré tant par les chefs hiérarchiques que mrstéme
ROQAYTF2NXIGA2y T £Sa&a LINPOSRdA2NBa&>X AyadNHzOGAZ2Yy A
ASYSNI S @Gralyid t | aaddz2NBNJ Sy LISN¥YrySyosS I a
RSa OGAFa RS I a2 GdndJibaBciere. lLa ralriteodast risgiles daRsSsa f Q
version actuelle avant validation définitive décrit toutes les activités de la société, les risques
2LISNF GA2yySta fASa y2iFYYSyid t tQSESOdaiAzy RSa
pour y faireface ;
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I Un contréle de second niveau assuré par le service de contrble permanent et qui a été mis en
place a compter de Aolt 2011 qui a commencé par un contrble des dossiers commerciaux
2dzaljdzQl dz aGF RS RS fI YAaS SytomkNDtkes Rraazy; 02y ( NI
iy AC)E)/A[']NJ:f S LISNRZ2RAI dng RS GN\B)\é)\éYé‘i YA(ZSI- dz | a
AYGiSNYyS az2yid LINRPAINIYYSSE &adzNJ £ o61&aS RQdzy LX Y
Sl &az2dzyia | dz O2 Y Ainlethe pdd MW LESrgpfiortsRemis dafeAaitoute action
sont diffusés apres leurs discussions, les recommandations proposées et validées seront prises en
compte pour la mise a jour des procédures et instructions.
Par ailleurs, Attijari leasing est dotéeQdzy O2YAGS LISNXIySyd RQIFdzZRAG Ay
S O2yaSAft RQIFIRYAYAAUNI GA2Y Rdz mn 2dzZAy Hnnc O2yF
Attijari leasing a été certifiée en juin 2009 ISO 9001 a la version 2008, cette certification témoigne
GFryd RS tQ2NRSYdLGA2y OftASyd 64 RS t+ NBOKSNDKSE
f Q2NBIFIYyAalGA2y RS& RAFTFSNBYyda RSLINISYSyda Si as

VI {.{¢9a9 5QLNChwa! ¢Lh
[ S 423408 YS deMtayi Feasiilyouviiehoitys les lignes de métiede la société
VIII.1.1 Le parc informatique

Le parc informatiquele Attijari Leasinge compose de

T Neuf (9) serveurs dont deux principauk Qdzy | FFSOGS | dzE | LIIX A Ol GAz2Y
FILOG2NAY 3 S € QlFdziNB LIRdzNJ £+ 3IS&adAz2y RS&a ol alSa

f QFr 00s8a Ayl SaNgesSianTu dorBaind deltildzitdues la gestion du basculement

desserveurs

Quatre vingt onz€91) postes de travail €89 imprimantes;

Neuf (9) Switchs, trois (03) Routeurs, un (01) Firewall et trois (03) Modems externe.

(p))

i
i
VIII.1.2 Le réseau informatique

[ S OK2AE RQdzy NBESIéndz SRS RIS « RiaNBISERELS O & &NB S N
mieux adaptée a une telle structure et organisation.

&

Tous les postes @lient» sont reliés a un serveur central qui leur dessert des ressources physiques
et/ou logistiques.

Attijari Leasing se relie avec ses agences paageudu résealittijari bank avec des liaisons MPLS
ou SDSL.

La configuration logicielle du réseale Attijari Leasingest gérée par les systémes suivarite
aeaisyS RQSELX 2A0GFGA2Y aAONRaz2Fd 2AyR2pa {S@OSy:
2008 R2 et Microsoft Windows 2003 Server.

VIIL.1.3 Les logiciels

hdziNB €t 062A0S8S 2FFAO0S d6a{ 22NR:Z a{ 9EOSt=zZ a{ t
logiciels qui ont été concu par la société LASER Software qui est le prestataire dedseAitjgri

Leasing depuis 1995, et qui assure aussi leur maintenance et le développement de nouveaux
modules.

VIILZA [ I ASOdzZNAGS RS f QSYGANBYYSYSyYyld AyF2NNI (Al dzS

hdziNE S O2yiNdxtS RQIOOs8asz !'GU0ASFNR [SFHaAy3 RAA

{2aidsYS aR®B(SNT 2 NI

I Protection antiviraler ! GOGA2F NR [ SFaAy3d RA&LRAS RQdzyS az2f
protection administrée par la maison meére Attijari bgnk
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I Protection du matériel critique tous les serveurs sont placés, dans une salle de machioet
l'acces est strictement réservé a I'administrateur du systéme informatique

I Protection des données : se base essentiellement sur la duplication de ces données sur plusieurs
supports et dans différents lieux.

VIILIS [ QS @2f dziA2y Rdz adeAti@iYeBsinBQAY T2 NXY I GA2Y
a) [ S y2dz0Sl dz a2ais8YS RQOBOKBFIIS RS R2yySSa o6{950

t 2dzNJ  OOSRSNJ [ dzE RAFTFSNByiSa OSydaNrtSa ONBSSa LI
pertinente et fiable concernant les engagements des personnes morales (PM) et des personnes
physiques (PP) auprés des institutions financiéres, Attijaillegr 3 | | RKSNB Fdz { @ads§)
52yySSa 06{950 LINI £S o0AlAa FaodzRdaySiiA IRAQA2yY aALINNIVS
centralisateur. Ce serveur dédié a la connexion avec la BCTuesRndzy &eaisyYS RQSEL
Windows 2000 professionnelle des logiciels nécessaires a la connexion et au transfert sécurisé des
données entre Attijari Leasing et la BCT.

b) La mise a jour des logiciels et leur adéquation avec la réglementation en vigueur
Attijari Leasing a mis en place des procédures de mise aRdba  f 2 3A OA St a LJ2 dzNJ |j
diapason de la réglementation en vigueur.

Outre ces mises a jour, de nouvelles versions plus performantes et mieux adaptées aux besoins des
utilisateurs viennent améliorer la qualité de la prestation de service rerdickentéle.

Ceci étant, les Commissaires Aux Comptes ont relevé quelques défaillances du systéeme de
interne notamment au niveadu :

I Risque comptable
VIOEAAGSYOS RQdzy SO NI &dzNJ RS&a Sy O2dzNB RS
V' Existence de comptes comptables nostifiés;
VIS YlIydsSt OzvlrJdl;otS ;{é RSO i LJIéVGEdzé}
fSFraAyaod 5QF dziNBE LI NLX S Iyszf O2YLJ |
comptable n°41 relative aux opérations de leasing

V' Existence d certains comptes du plan comptable qui ne respectent pas la nomencl
préconisée par la norme générale du systéme comptable des entreprises

V' Les états financiers de la société sont préparés manuellement

V1IoaSyO0S RQAYGSIANI (A 2ge gestdrydskimaobilionR & de geshida
de la paie

VIEAAGSYOS RQdzy SOIFNI RS& SyO2dsNB RSa Tl

Risque financier non facturation a temps des intéréts de retard.

Risque de crédila société ne procede pas systématiquement a des vida@edocaux qui abriten
les équipements donnés en leasing.

Risqueorganisationnal 6 & Sy OS R (Gdnfion AQifs/Radsks
Risque réglementaire

—_C =<

—_C =<

V NonrO2yF2N¥AGS RS tQ2NBIYS RS O2yidNxtS R
n°2006nc ® 9y STFSGIZ fQSEIFIYSy RS&a NpBp3IfSa
conformité a révelé les faiblesses suivarites A 0 £ QA RSY (A Si g

0s f
du " NBaLRyalotsS RS fQ2NBIYS OKI NEf paR é
O2YYdzyAljdzsSa t fF . byljdsS /SyiNrtsS RS ¢
risques de NnofO2 Y F2NXYAGS FAyaAx 1jdzS €t QS@I € dz (A2
encore matérialisés, iii) aucun rapport comportant des profimss de mesures susceptible
de maitriser lesrisques dendd2 Y F2 NX¥A G S y QI S0iS az2dzyia
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VIF a20AS0S yQlI LI& YAa Sy LIXIO dzy L
RAaLRaAidAz2ya RS fQFNAROE S mp RS fF OAND
VIF da20AS3GS yS RA&LRa&aS LI a RQdzy aeaitsys
circulaire n°2008L9, relative au contrble interne des établissements de crédits.

IX. POLITIQUE SOCIALEEEFECTIFS DE LA BEOEI

IX.1 POLITIQUE DRECRUTEMENT

Depuis sa restructuration en 2098, AttvijaAri Lea§ing a entregris un impor;taAnt programme de A
GNF yaF2N¥YFGA2y SiG RS NBYTF2NOSYSyd RS az2zy NBaS!H d
NBONMHzG SYSyYy G ljdzA | LISNIX A 86eRpbfég. i SANBNI SYGNB wnny 8§
IX.2 POLITIQUE DEDRMATION

La société continue a faire participer son personnel aux actions de formation a chaque fois que le
besoin se fait sentir ou les thémes proposés par les cabinets de formation répondent aux attentes de
la société en matiére de leasing surtout pour les aspeetstion des risques, fiscalité, audit, analyse
financiere, etc.

Les actions de formations effectuées en 2014 sont au nombfbat auxquelle2 participants ont

Sy 0SYSFTFAOAS RdzN} yid fQFYyYySS Hamnod

IX.3 POLITIQUE NITERESSEMENT

[ QSESNDAOS wAsMNIK SSES yYOSNISAESI RS LI dza A SdzNBE  OKI f f
performance indexées sur les objectifs visant la motivation des collaboraleuistijari Leasing

Attijari Leasing a continué en 2014 son action de motivation de son personnel lanc&10 et a
attribué des primes a ses commerciaux en fonction de leurs performances.

IX.4 EVOLUTIONDES EFFECTIFS

IX.4.1 Structuredes effectifs par catégorie socioprofessionnelle
Var.13/12 Var.14/13

Catégorie 2014

en % en %
Cadres 46 59 70 28,3% 18,6%
Exécution 26 16 10 (38,5%) (37,5)%
Stagiaires 7 6 5 (14,3%) (16,7)%
Total 79 81 85 2,5% 4,9%

9y HamnI f QS JaAdAtEarAL2asingRBS & IQ SIFTEFSO GEdENI £ S NBYy F2 NDSY
Lf Sad t y2iSN |j dexingi(bsklaiks Nidors griteb &fih 9084. RA 412 aS R

Année 2012 2013 2014

¢k dzE RQSYDOF RD 58,2% 72,8% 82,4%

I 2YYS f QAf f dZRENB dBAS 6156 i $ Idaz BREB2IVFD RRNBNTSTL2B% & QS G I
en 2013.

NBE RS OFRNB&a RQdzyS LI NI

(@]}

B¢ dzE RQSYYOI{RNBNISWLIZ NI SydNB €S yz2vY
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IX.4.2 StructuredesSTFSOGATFA LI NJ GNF yOKS RQN3IS S LI N &aSE
LaNB LI NI A G A 296 A& LéaSini§ T BREDH X Ba GGNRBAA RSNYASNB SE
décline de la maniére suivante :

WSILI NIAGAZ2Y RS fQSTFFSOGAT LI NI GNF¥yOKS RQN3AS

2,5% 2,0% 3,5%
— L ————

28’0%

2012 2013 2014

® <30ans = [31-40ans] [41-50ans] = >50ans

I 2YYS t QAf t dz&idaddhs, énR014 N3 ndKs\dg 4@2%ins représeéd: RS f QSTFSO
globalde Attijari Leasing

[ I NBLJ NI A Gde Atifari ReGsings@ BSt/DiS dariniar§ exercices, par sexe se décline

comme sulit :

WSLI NIAGAZ2Y RS fOQSTFSOGAT LI NI AaSES

65,0% 65,9%

2012 2013 2014

= Hommes Femmes

Source Attijari bank

I 2YYS t QAft f dza idésBus, feStennbd rapliédehiicddSI oD f QS T 8eSAijarh T G2 4 |
LeasingSy Hnamn® /SGiGS LINBaSyoOS NByaSA3ayS &dz2NJ f QA YL
Société.

IX.4.3 Turnover

Le tableau (RS & &d2dza RSUIFATES fQS@2tdziAzy RSa RSLI NIa
Leasing au cours des trois derniers exercices :

Var.13/12 Var.14/13

Turnover
en % en %

Recrutement¥ (1) 3 4 4 33,3% 0,0%
Départs (2) 1 2 1 100,0% (50,0)%
dont départs a la retraite volontaire 0 0 0 n.s

Solde (1X (2) 2 2 3 0,0% 50,0%

Le turnoverde Attijari Leasing Q S & (i 3 Belisbndels &n 2014.

® Ne tenant pas compte des détachés de Attijari bank
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X. FACTEURS DE RISQUEATURE SPECULABME [ Q! / ¢ L HARCLEASING ! ¢ ¢

Conformément aux dispositions de la circulaire 2006 la société Attijari leasing doit mettre en
L I OS RSa &aeaisvySa RQlylrfeasSy RS YSadaNB Si
que les risques encourus notamment en matiére de crédt, dY I NOKSZ RS {1 dzE
liquidité, de réglement ainsi que les risques opérationnels sont correctement évalués et maitrisgs.

/] Sa adaeaisySa R2AQGSyGs Sy 2dziNBI FIANB fQRoaSi
LINE OS & & dza n® (slddizierit dompontet; §aNd le respect des normes en vigueur, des limites
internes globales par type de risques encourus. Ces limites doivent étre fixées et revues ay moins
une¥2Aa LIN Yy LIN fQ2NHIFIYS RS RANBétiohet ge, e§ G | LILIN
tenant compte notamment du niveau des fonds propres.

R
3

~—n U))
Q)¢

2

(@]

Par ailleurs, Attijari Leasing doit élaborer au moins une fois par an, un rapport sur la mesure et la
AdzNIBSAtTE 1 yOS RS& NRaldzSa ljdzhi R2AG s GuNGomit®2 Y Y dzy A
t SNXYIFyYySyid RQ!dzZRAG LYGSNYS FAy&aAr 1jdz2QldzE / 2YfYAaal A
Au niveau du rapport sur le contrdle interne, les commissaires Aux Comptes ont relevé le
nonrespect des dispositions mentionnées-aéssus. A ce titre, la direction de Attijari Leasjing
Sygiral3asS RS YSGU’NS Sy LX I OS dzy aeadasysS RQI )/I f 4
R2GSNJ RSa Y2eéeSya KdzYFaAya Si BAINSYAI ®@Dizyo gL 3@5(@

oy Gyl ljdzQSilroftAaasSYSyd FAYyFYyOASNE :! ddAckNR [ S

X.1.1  Lerisque de taux

{St2y tSa RAaLRaAdGA2ya RS tQINIAOES op-1&& I OA

date du 28/11/2006, le risque global qu taux est définit cométent le risque encouru en cas de

G NRAFGA2Yy RS& Gl dzE RQA y dpSratibng deDilaryed de tiziishilad dzNJ f QSy & S

Pour Attijari Leasing, ces risques de taux global se manifestent principalement dans les cas:suivants

T [ QFdzAYSyli I-\\[’])\ 2y Rdz G(GFdzE RS NBFAYLFyOSYSyid a&adzNJ ¢
structure des taux estfiS T OQSa i ¢ndr tduMessécas de@easiziydiz

i La diminution de la marge due a la concurrence et au nhombre élevé des sociétés de leasing
opérant sur le marché.

Pour faire face a ces risques, Attijari Leasing a cherché a diversifier ses cessifinancement
aupres des banques de la place ou auprés du marché financier tant a taux fixes et variables que court
et moyen terme.

X.1.2  Le risque de liquidité

[ QF NI AOES oy RS I OANDdzZ I A NB19 R Séfiritcomme éfatelzS / Sy i
NRA &ljdzS L}R2dzNJ £ QSilof AaaSYSyd RS ONBRAG RS yS LI a
leurs engagements a leur échéance.

t 2dzNJ FFANB FILOS t OS NRAldzS SO F FAY de@tkjaria dzNB NJ
Leasingenvers sedournisseurs de matériels de leasing et pouvoir assurer en conséquence les
engagements de financement envers sa clientéle, un comité de trésorerie hebdomadaire est tenu

L2 dzNJ £ S adzA @A RS& Sy3aFr3asSySydaa RS ft eséwécésﬁaﬁdi;sz RQI
Fdz FAYFYOSYSYd FFAY RQSOAGSNI G2dzi NRAdzS RS Gt c
engagements.

X.1.3 Lerisque deontrepartie (ou de crédit)

[ QF NI A Ofcigulaireide R Banue Centrale de Tunisie n° 2006 définit comne étant le
NR Al dS SyO2diNdz Sy OFa RS RSTFHAEElIyOS RQdyS 02y
méme bénéficiaire au sens de la réglementation en vigueur.

Pour se prémunir contre ce risque, Attijari Leasing a renforcé ses structures fip20@8mise en
LX F OS RQdzy RSLI NISYSyd RS 3SadAiz2zy RS&a NRaldsSao
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/'S RSLINISYSYylG Said OKIFNHS RS fQlylfeasS RSa NXRAl
financement par rapport aux besoins des clients, a leur capacité de remboursement et compte tenu

RS ftQSY@ANRYYSYSyYyil SO2y2YAljdzS RFya fSljdzSt 2LI3NB
FGGAS2FNR [StraAiAy3a yS GNIFAGS 1jdzQlF SO tSa 02y iNBLJ
RQdzyS 62yyS NBLMzilI GAz2zyS & O2YLINAE LISNE2YyyStfS R
jugées honorables. Les équipes commerciales sont responsables pour recueillir les informations
pertinentes sur la clientéle, en excluant la clientéle qui serait répertoriée dans les bases négatives
(interdits de comptes/chéquiers, contentieux, terrorismeféuanti-o f I Yy OKA 24 SYSy (i X0

{A dzyS O2yUNBLI NIAS yQK2y2NB LI & al aixdayl Gddz2NB | c
ne peut plus prétendre a de nouvelles attributions de crédit auprés de Attijari Leasing sauf en cas de

leur régularisation raypie.

Si un réglement amiable se traduit par un abandon de créances en principal ou en intérét, apres

I OO2NR LI N f QAy&aillyOS KIoAfAGSS FT2NNSEfSYSyids f
prétendre a des concours aupres de Attijari Leasingf déaision contraire et formelle du Comité

Exécutif de Crédit.

[ S& RANBOGAZ2Yyad O2YYSNDAIESa R2AQ0Syid S3LfSYSyd a
des ressources de la clientéle.
[ RSOA&AZ2Y TFAYI S RQ2O( NRidpenRaBit etGa¥ofabled deNEGestidnl LILIdzA
Df 20FfS RS& wAaljdzSax t SELIaSNI RSOIyild tQAyaldl yos
leasing: plateforme, comité de financement, comit&prieur groupe (incluant GGR Agijari bank)
etlecomitéexéct ¥ RS ONBRAG RS !ddA2FNR [ SFaAy3a RSYSdzN
[ S& 3FINrydiAaASa S adaNBGSa azyd SEAISSa Sy dlFyd |
contrepartie, et ne sauraient constituer la principale source de remboursement.
EE S& az2yd LINAaSa Sy O2YLIS LI2dzNJ £ SdzNJ @ £ SdzNJ SO2y
[ S LINPOSaadza RQ2O0GNRBA RSa LINksda Said ol asS @adzNJ RSa
A Small Tickets engagement global de la relatianférieur a 50 MDT décision au niveau de la

plateforme Small Tickets
A Middle Tickets engagement global de la relation de 50 & 500 MBécision au niveau du comité

de financement
A Large Tickets engagement global de la relation supérieur & 500 MBD&cision au niveau du

comité supérieur groupe.
X.1.4  Lerisque de marché

[ QF NITAOES om RS | -19déMidDdzisqua dénaréhé, coimime étant des rifquesH n n ¢
de pertes qui peuvent résulter da fluctuation des prix sur les titres de tranan et de placement

tels que définis par les normes comptables et sur tout autre instrument financier prévu par la
réglementation en vigue® dz RSa&a LRaAdAzya adzoOSLIWiAoftSa RQSy
notamment les opérations de change au comptant darane.

FGGAENR [SlFraAy3a yoSad LI a SELJ2é$ I dz NA aljdzS RS
sont contractés et libellés en Dinars tunisien.

X.1.5 Lerisque deéglement

SelonQ | NJi2d®©la &rculaire de la Banque Centrale de Tunisie n2200& risque de réglement
aQSYiSyR 02YYS Sillyd t£S NR&AdzZS RS adzNBSyl yOS | dz
f Q2LISNI A2V, RRGy JERSBNVEYGL yOS 2dz RE RRVENDUE QB A S
établissement de crédit de lui livrer les instruments financiers ou les fonds convenus lorsque ledit
SilFotAaasSYSyid RS ONBRAG | RS2t K2y2NB aSa Sy3l 38
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Attijari leasing gére ce risque en deux pas
T 1% phase: au niveau de la sotdirection du recouvrement amiablet cepar le suivi et les actions
de recouvrement des impayés inférieurs a 90 jours.

I 2™ phase: au niveau de la direction juridique et contentiewst cepar le suivi et les actian
judiciaires de recouvrement des impayés supérieurs a 90 jours.

Un comité de suivi de recouvrement amiable et contentieux se réunit régulierement et se charge de
la coordination et du suivi des résultats des actions

X.1.6  Le risque opérationnel

[ QF NI A Qd cBeulairp de RaSBanque Centrale de Tunisie n°2®6u 28/11/2006 définit le

risque opérationnel comme étant le risque de pertes résultant de défaillance attribuables a la
O2yOSLIiA2y: fQ2NAlFyAaldAz2y SG +t € uvdinasSou Sy  dzdz
G§SOKYyAljdzSa Ay &aA 1jdQl dzE S@SySySyida SEGSNRSdNE ®

[ S RAALRAAGAT RS YFIAGNRAS Rdz NRAI:dzS 2LISNI GA2yy St
A La cartographie des risques opérationnels avérés et potentiels

A Le recensement des incidents avérés
A Lesindicateurs de suivi des risques opérationnels.

Afin de maitriser ces risques, Attijari Leasing a revu son systéme de contrble interne pour renforcer
les contrbles permanents au niveau de la société relativement a sa taille. Un service de contrble
permaneri rattaché a la Direction Générale a été mis en place depuis aolt 2011 pour assurer

progressivement le contréle des travaux assurés au niveau des services opérationnel, commercial,
mises en forces, etc.

Une cartographie des risques a été arrétée pour déiaer a tout niveau les risques existants et les
FOGA2Yya 1jdzQAf Fldzi LI2dzNJ & FIFANB FIFOST NBYyF2NOSN
RQlI dzZRAG AYGSNYySo

5SLJzAa 2FYy@ASNI wamnz ! GGA2FENR €SI &Ay Be qiaira R23GSS
a sa charge la gestion des différents risquedesisus énumérés et ce, en étroite relation avec la

gestion globale des risques du groupe Attijari bank. Progressivement, les procédures et process
actuels seront revus pour une meilleure marige ces différents risques.

XI. DEPENDANCEE ATTIJARI LEASING

La dépendancele Attijari Leasingt QI LILINBOA S LINAYOALI £ SYSyd LI N €S
prudentielles prévues par les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire
BCT n° 924 du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires sigrgés.

X1 !V LI AOF A2y RS fQFNIAOES wm
9y @SNIidz RS fQFNIAOCES m RS fF OANDdzZ F ANB &ddzaYSyYy
pas excéder :

3 foisles fonds propres nets de la société, pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élévent,
pour chacun d'entre eux, a 5% ou plus desdits fonds propres nets ;

T1dz omkmMHKkHAMNE | dzOdzyS NBf I dépadsantcy6des fBrkisipdprésS R Q dzy
netsdelasociettR Q2 G NBAaLISOU RS OSUUS O2yRAUAZY

1,5 foisles fonds propres nets de la société pour les bénéficiaires dont les risques encourus s'élévent,

pour chacun d'entre eux, a 15% ou ptlesdits fonds propres nets.

T 1dzZ oMKMHKHAMNY | dzOdzy S NBf | dépagsght 1F%es Rida ripesS R Qdzy

< A s L oA

netsdelasociéttR Q2 G NBaLISOG RS OSGdS O2yRAGAZY
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XI1.2 1 LI AOFGA2y RS € QF NIGAOES w
9y @SNIidz RS ftQFNIAOES w RS fF OANDdzZ F ANB &dzaYSy.
ne doivent pas excéder 25% des fonds propres nets de la société.

I Au 31/12/2014, aucune relation ne présente un engagement supeae2b%des fonds propres,
RQ2G NBalLISOG RS OSGGS O2yRAGAZ2Y®
X113 1 LXK AOFGA2y RS fQIFNIAOES o
9y @SNIidz RS tQFNIAOES o RS I OANDdzZ I ANBesadzaYSy
peNBR2YyySa Felyd RSa fASya alS@s0 RSO FaDiIaNNFROTBE &Y Sy I R S
10/07/2001,ne doit pas excéder une seule fois les fonds propres nets.
T Au 31/12/2014f S (G201t RSa N al m8dT, Soff @R cddstnils piopr&st § S L
netsdelasociétlk Q2 G NBa LIS OG RS OSi FINIAOES o
X114 1V LI AOFGAZY RS fQIF NIAOES n

Conformément a l'article 4 de la circulaire BCT n22®1telle que modifiée par la circulaire

n° 9904, les fonds propres nets de la société doivent représentggegmanence au moins 10% du

total des risques encourus pondérés. De méme, les fonds propres nets de base doivent représenter
en permanence au moins 7% des risques encourus pondérés.

I Au 31/12/2014, le montant des fonds propres nels Attijari Leasingt Q ${a52@01 KDt le
Y2yhalyld RSAa T2y RA LINRRINGEXDTY B indme Hadeleonoriaddt dasQ St § @S
NA &ljdzSa Sy O2dz2NHza LR2YRSNBa aQSts@S t nno mdpn Y5¢

i Ainsi et au 31/12/2014, les fonds propres sele la société représentent 191% des isques

encourus pondérésetletat2 RS 02 dz@SNI dzNBS RS& NRaljdzSa LI N &S

AAAAA

alaméme date 3,89%,RQ2 G NBALISOG RS OSGGS O2yRAGAZ2Y D

XIl. LITIGES ET ARBITR8GE
| dz0dzy tAGAIS 2dz  NDAGNI 38 yQSaactvite.aA Iyt SN Sy RS

Xl th[L¢Lv! 9 SEMENB+9{ ¢L{

LetableaucRS&da2dza NBGONFI OS €t LRfAGAIdzZS RQAYy©@SaGAaasSy
prévisionnelle 20%-2019.

TCAM

2015-2019

Immobilier 0 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissanc  (100,0%) n.s n.s n.s n.s n.s

Matériel roulant 47 0 0 0 0 0 n.s
Taux de croissanc 2,1% (100,0%) n.s n.s n.s n.s

Matériel de bureaux 19 100 70 70 70 70 (8,5%)
Taux de croissanc  >100,0% >100,0% (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%

AAI 167 100 70 70 70 70 (8,5%)
Taux de croissanc  >100,0% (40,1%) (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%

Matériel et log Informatique 27 100 70 70 70 70 (8,5%)
Taux de croissanc 16,4% >100,0% (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%

Total Investissements Propres 260 300 210 210 210 210 (8,5%)
Taux de croissanc (32,5%) 15,4% (30,0%) 0,0% 0,0% 0,0%
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XIV. ANALYSE SWOT

FORCES FAIBLESSES

A Soutien de son principal actionnaire Attijari bank A Poids des créances accrochées

A Ressources humaines dévouées et recrutement A / 2 STFAOASY i RQSELX 2A0G 1
nouvelles compétences

A Leviers de développement a travers le rése
commercial de la banque

A Partenariats et synergies groupe

OPPORTUNITES MENACES

A5S 3IN}yYyR&a LINP2SGAa& RQA A Concurrence acerbe sur le secteur
au secteur du leasing A Retard dans la relance économique du Pays

XV. ORIENTATIONS STRATE(EES ET POLITIQUEREVELOPPEMENT

La politigue de croissancele Attijari Leasingpour les années a venir sera basée sur le
développement de la société a un rythme soutenu avec une meilleure maitrise du risque qui tient
compte notamment de la conjoncture économique du pays apres les événements du 14/01/2011 en
matiére de nouveaux invéssements ou de disponibilité des ressources de financement.

9y SFFTSOx I adGNIGSAAS FR2LIGSS LINIEF a20AS0GS ac
T!'yYS YSAtESdzNE 2NASYyGlFrdAz2y Sy YIFIGASNBE RS FAylLyoO
diversifiée, présentant une assise financiere équilibrée et dont les projets de financement
envisagés pouvant assurer une rentabilité acceptable ;
T[S YFHAYGASY RQdzyS FOGA2Yy @AI2dzNBdzAS RS NBO2 dz@NEK
V 5QF aadzNENJ dzy S YSAf t 6taaNdeveld@ppantiuhe2meilleRrezéantvid judzS Of ;
recouvrement amiable
V 5QF YSEA2NBNI £S NBYRSYSyid Rdz LER2NISTSdAfES RS
recouvrement ciblées.

Cette stratégie vise diminuer le ratio des créances douteuses et litigieusesestonformer aux
normes exigées par la Banque CentiddeTunisie

Attijari Leasing vise a consolider sa présence sur le marché tunisien en augmemtaritdeamarché
Si Sy FYSEtA2NIyd al OF LI OAOS 0SSy S feéSdahsieNBatsSG OS
prévisionnels eaprés présentés
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.  PATRIMOINBE ATTIJARI LEASING 31/12/2014

.1 CREANCES SUR LA CLH DE LEASING3/12/2014

I SGGS NH2ZNRIjdZS aQlylLfeasS Ayaa

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Créances de leasing 403945 431 370478 478
Impayés 31427 800 30022 455
9FFSGa AYLIesa SiG t tfQSyoOlFAaasSys 44 696 76 776
Intéréts échus et différés (1915951) (1728980)
Créances sur contrats en instance de mise en force 1721 565 4315 401
Total brut 435223 541 403164 130
Provisions pour dépréciation des encours (10256015) (9293135)
Provisions pour dépréciation des impayés (15648076) (15411225)
Provisions additionnelles (448259) (515132)
Provisions collectives (1704976) (1520467)
t NP@GAAAZY A LI2d2NJ RAFFSNBYyOS RQSyO (169530) (169530)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44249) (44249)
Produits réservés (3156581) (3235884)
Total des provisions et produits réservés (31427687) (30189622)
Total net 403795 854 372974 508
(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comptabilité (cf. Note 4)

(**)Solde ajusté au préorma pour les besoins de comparabilité, suite au changement de méthode (cf.Note 3.3.8)
Lesmouvement§ Yy NEIA &G NBa &adzNJ £ S& ONBlIyOSa Raprest St

En DT Valeur brute

Soldes au 31 décembre 281 374793 879
Additions de la période

Investissements 213198 776
Relocations 6491 904
Consolidations 15 460

Retraits dela période

Remboursement des créances échues

(172632 26)

Remboursement anticipé de créances (9985 459
Remboursement des valeurs résiduelles (20 461
Relocations (5925 699
Radiations de créances (269 143
Soldes au 31 décembre 201 405666 996
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Analyse par maturité
[ QSy O2dzNB RS a

ONBIyOSa RS tSlaiay3as

48 RSGFATCES

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Paiement minimaux sur contrats actif (a) 446445 386 410832 449
I NBOS@G2ANI RIya Y2AYya RQdzy Iy 165592 249 158028 706
ANBOS@2ANI RIya LX dza RQdzy Iy Si Y2Ay 266651 299 244018 247
A recevoir dans plus de 5 ans 14201 838 8785 496
Produits financiers non acquis (b) 63054 807 56254 312
I NBOS@2ANI RIya Y2Aya RQdzy |y 29431 012 26770 058
ArecevoirdanspllBQdzy Iy S Y2Aya RS p Fya 31953 211 25508 380
A recevoir dans plus de 5 ans 1670 584 975 874
Encours contrats actif (1) = @) 383390 579 354578 137
Créances en instance de mise en force (2) 1721 565 4315 401
Créances échues (3) 477 647 297114
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 395 333 756 353
Contrats suspendus (contentieux) (5) 19681 873 14846 875
Encours global (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 405666 996 374793 879
Lyl feasS 1IN aSOGSdzNJ RQlF OGABAGS

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Batiment ettravaux publics 47195 347 39109 257
Industrie 59925 992 50550 171
Tourisme 6812 977 5591 390
Commerces et service 227228 980 231492 206
Agriculture 64503 700 48050 855
Total 405666 996 374793 879
Analyse par type de matériel

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Equipements 44673 610 35288 756
Matériel roulant 298162 354 280356 095
Matériel spécifique 42135935 37196 121
Sous Total 384971 899 352840 972
Immobilier 20695 097 21952 907
Total 405666 996 374793 879
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.2 ACHETEUR®RACTORES

Au 31 décembre 201 le solde net de ce poste étant d®) 029 312DT contre5 817992 DT a la
Of s dzZNBE RS f QSESNDAOS LINBOSRSyi(sx &S RSGFATES 0O2Y

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Compte des acheteurs factorés 9781 162 6193 732
9FFSia t fQSyOFrAaasSySyid 964 703 364 814
Sous Total (A) 10745 865 6 558 545
Provisions (651245) (668 856)
Agios réservés (65 309) (71 698)
Total des provisions (716554) (740 554)
Total net 10029 312 5817 992
Comptes des adhérents

Fondsde garantie 1784 952 1377 845
Sous Total (B) 1784 952 1377 845
Encours de financement des adhérents {{8) 8960 913 5180 701

(*) Chiffres retraités pour les besoins de la comptabilité (cf. Note 4)

.3 PORTEFEUILLEMVESTISSEMENT 31/12/2014
[ QL Yyl f@aS RSa AYYaopiseht@ddorimeayta FAY Ll yOASNBa

En DT 31/12/2014 31/12/2013
Titres immobilisés 176 400 176 400
Fonds communs de placements a risque (Attijari Sicar) 4127 922 2078 787
Total 4304 322 2255187

LestitresA YY20Af AaSa aQl yl f &céolrnfeisuitt dz omMm RSOSYONBE HAawmn

b2YoNB F Valeur nominale Montant total % détention

Attijari Sicar 1764 100,000 176 400 0,67%
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.4  VALEURS IMMOBILISEES

Au 31 décembre 21 cette rubrique totalisanB 645 002DT contre3 6879055 ¢ L
tableau suivant

Qr&aadzsS RS

f QSESNDAOS

LINBOSRSY Gz

Valeurs brutes Amortissements Valeur
comptable
Taux Début de Acquisitions Cessions Fin de Début de Dotations de Cessions Fin de Nette au 31
période q période période la période période décembre
2014
Logiciels 33,3% 224 494 9 600 - 234 094 196 837 16 822 - 213 659 20 435
Total des immobilisations 224 494 9600 - 234 094 196 837 16 822 ; 213 659 20 435
incorporelles
Terrain - 949 160 - - 949 160 - - - - 949 16
Construction 5,0% 3403 650 - - 3403650 1215 538 170 182 - 13857200 2017930
Matériel de transport 20,0% 292 882 47 068 92 300 247650 203 477 37788 92 300 148 964 98 685
Installations générales 10,09 515 500 166 930 - 682 430 228 709 46 574 - 275 283 407 147
Mobilier de bureau 20,0% 204 017 19 437 - 223 454 170 522 15 007 - 185 530 37 924
Matériel informatique 33,3% 202 915 16 936 - 219 851 185 007 16 499 - 201 506 18 344
Immobilisations hors 95 377 - - 95 377 - - - - 95 377
exploitation
Igrt_sg?;ﬁs;mm(’b"'sa“ons 5663 500 250 371 92300 5821571 2003 253 286 051 92300 2197004 3624567
Total 5887 995 259 971 92300 6055 665 2200 090 302 873 92300 2410663 3645002
98
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II. ETATS FINANCIERS PARES AU NECEMBRE14

[ S4& NB 3t Sa FVQAQsi'jI- ()fvf\véééYQ)[ij ] Si RS L‘]!\I\Eévéyﬁl- ﬁ)\gy

OMKMHKHIAMNM yS aQlF O02YY2RSYydl LJ- a dzE RAALIZAAUA?Z

notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas les informations

et renseignements epres:

A Une note portant sur les réglédS Of  aAAFAOFI A2y S YSGK2RSA RQSH
terme et ce conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux
placements.

A Une note a la note « Capitaux propres, tableau de mouvement des capitaux propres, inditju
fQ2NRAIAYS RSa Y2 dzoS divendiial cefcan®améntent uk disdasiooNSidl dzS
paragraphe 83 de la NC 01 norme générale.

FdGdAS2FENR [SFaAy3d aQSy3alr3asS t &as 02 \id2itdpsshd ef
ce pour lesttatsfinanciers arrétés au 31/12/204 et suivants.
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1.1 BILANS COMPARES 31/12/2014
(Montants exprimés en dinatsinisieng

Désignation

31/12/2014

31/12/2013

31/12/2012

pro forma

ACTIF

Caisse et Avoirs auprés des banques 4 10670 992 4859 872 2871559
Créances sur la clientele de Leasing 5 403795 854 372 974 50¢ 342615931*
Acheteurs factorés 6 10029 312 5817992 6243 262
Portefeuille de placement 7 16334 547 - -
Portefeuille d'Investissement 8 4304 322 2 255 187 1203 698
Valeurs immobilisées 9 3645 002 3687 905 3839 236
Autres actifs 10 4889 559 7 068 996 10620 514
TOTAL DES ACTIFS 453669 587 396 664 45¢ 367394 200*
PASSIF

Concours Bancaires 11 760 431 2784731 1908 290
Dettes envers la clientéle 12 7019 561 6 203 126 8032 790
Comptes courants des adhérents 6 1784 952 1377 845 1321 228
Emprunts et Dettes rattachées 13 385181 991 333421 623 301493 355
Fournisseurs et comptes rattachés 14 18767 049 17 068 240 20741 604
Autres Passifs 15 2960 422 2003 891 3330198
Total Des Passifs 416474 405 362 859 45& 336827 464
CAPITAUX PROPRES

Capital social 21250 000 21 250 000 21250 000
Réserves 6192 204 4204 825 3175000
Résultats reportés 4301 979 3093536 787 971
Effets des modifications comptables (551800) (551800) (602011)*
Résultat de I'exercice 6002 799 5 808 443 5955776*
Total des capitaux propres 16 37195181 33 805 004 30566736*
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 453669 587 396 664 45¢€ 367394200*

(*)Chiffres retraités pour les besoins de comparabilité (cf. Note 3.4)
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[1.2 ETATS DES ENGAGEMEND®BILAN COMPARES 81/12/2014
(Montants exprimés en dinatsinisieng

Désignation 31/12/2014 31/12/2013 St)lrlozgfnﬁ
ENGAGEMENTEONNEES 59750 340 46 025 314 36836 419
Engagements de financement en faveur de la clientéle 13040 196 9 139 655 12438 031
Engagements sur intéréts et commissions sur emprunts 43554 344 32 282 437 21154 860
Engagements de factoring 3155 800 4 603222 3243528
ENGAGEMENTS RECUS 516154 787 483 324 33€ 448200 079
Garanties regues 788 458 788 458 788 458
Intéréts a échoir sur contrats actifs 63054 807 56 254 312 51427 847
Valeurs des biens, objet de leasing 452311 522 426 281 56¢€ 395983775
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 11000 000 3500 000 46000 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 11000 000 3 500 000 46000 000
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1.3 ETATS DE RESULTAT EARES AGB1/12/2014

Désignation Note 31/12/2014 31/12/2013 Slp/rlozggii
Produits d'exploitation

Revenus de leasing 17 35991 932 32 667 646 28146 987
Revenus de factoring 18 887 231 690 474 604 970
Total des revenus 36879 163 33 358 120 28751 957
I dzG NB&a LINPRdzAG&a RQSELX 2A 01 19 1986 823 1 556 560 1391776
¢2Glf tNPRdZAGA RQSELX 2AG1 @ 38865986 34 914 680 30143 733
Charges financiéres nettes 20 (22734155) (19 290 459,  (14962900)
Commissions encourues (64000) (53 121) (70946)
Produits des placements 21 460 996 117 954 108 848
Produits nets 16528 827 15 689 053 15218 734
Charges d'exploitation

Charges de personnel 22 (3653800) (3077 120) (2818808)
 dziNBa OKIFINBSa RQSELX 2AGL G 23 (2481075) (2 034 167) (1787611)
Dotations aux amortissements 24 (302873) (308 944) (305422)
wSadz GG RQSELIX2AGIGAZY | @ 10091 079 10 268 822 10306 893
(Ei)gsta;irzl;iggtfsd?ggsprovisions sur risques clients et résult o5 (2515199) (2852763)  (1967994)*
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (2753) (1921) 41724
wSadz GG RQSELI 2AGFGAZ2Y 7573133 7 414 138 8380623*
Autres gains ordinaires 27 355 038 426 061 204 733
Autres pertes ordinaires 28 (3111) (5827) (8319)
Résultat des activités ordinaires avant impot 7925 060 7 834371 8577037*
Impdt sur les bénéfices 29 (1922262) (2 025 929) (2621261)
wSadzg G & RS ft QSESNDAOS 6002 799 5 808 443 5955776*
Effet des modifications comptables - (551 800) (602011)
Résultat aprés modifications comptables 6002 799 5256643 5353 765
Résultat par action 16 2,825 2,733 2,803*
(*)Chiffres retraités pour les besoins de comparabilité (cf. Note 3.4)
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[I.4 ETATS DE FLUX DE TBEERIE COMPARES
(Montant exprimés en dinarsinisieng

Désignation

31/12/2014

31/12/2013

31/12/2012

pro forma

(Off I 59 ¢w9{hwoOwt9 [LO9{ ! |

Encaissements recus des clients 30 249021302 231067254 211254057
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 25883 293 19 391 442 18043973
Financements des adhérents 31 (28715498) (18105722) (17887906)
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (240048674) (234219428 (251265492)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (5700567) (4 798 496) (4933412)
Intéréts payés 34  (21667334) (19500706 (12844619)
Impots et taxes payés 35 (2415122) (4 134 890) (3196483)
Restitution de TVA - 3538 311 6838 731
Autres flux de trésorerie 36 (14303174) (450 440) (17647)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A) ,
L'EXPLOITATION (37945774) (27 212676, (54008798)
Cl | 59 ¢w9{hwOwlL9 [LO9{ !

Decalssement§ provenant de l'acquisition d'immobilisations 37 (259971) (385 141) (406434)
corporelles et incorporelles

Encalssement§ provenant de la cessiimmobilisations 38 44 689 261 740 724 564
corporelles et incorporelles

I_Deca@:sements provenant de l'acquisition d'immobilisations 39 (2000000) (1000000) (1000000)
financiéres

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES Al

ACTIVITESQLb+9{ ¢L{{9a9b¢ (2215281) (1123 401) (681870)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCE

Dividendes et autres distributions 40 (2612622) (2570 175) (2125000)
Encaissements provenant des emprunts 13 171047 662 147 401 48z 283330000
Remboursement d'emprunts 13 (141808565) (131833359 (240510848)
Flux liés au financement & court terme 13 21370 000 16 450 000 15150 000
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES Al

ACTIVITES DE FINANCEMENT 47996 475 29 447 948 55844152
Variation de trésorerie 7835 420 1111871 1153 485
Liquidités et équivalents de liquidités début de période 41 2075141 963 270 (190214)
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN FIN DE 41 9910561 2075 141 963 270
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1.5 NOTES AUX ETARIBIANCIERS ARRETESA/12/2014

NOTE 1 : PRESENTATION DE LA SOCIETE ET DE SON REGIME FISCAL
1-1 Présentation de la société

La société « ATTIJARI LEASING » précédemment nommée « GENERAL LEASING » est une

société anonyme de droit tunisien, constituée le 13 Décembre 1994 avec un capital mtial de
5.000.000 DT, divisé en 300.000 actions de 10 DT chacune

L'Assemblée Generale Extraordinaire réunie le 16 Mars 1999 a décidé de porter le capital a
7.5300.000 DT par la création de 250.000 actions nouvelles de 10 DT chacune. totalement souscrites

el libérées en numéramres.

L'Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 25 Avril 2000 a décidé de porter le capital a
10.000.000 DT par la créanon de 250.000 actions nouvelles de 10 DT de valeur nominale, émises
avec une prime d'émission de 10 DT

L Assemblée Geénérale Extraordinaire réunie le 15 Décembre 2005 a décide de porter le capital a
12.500.000 DT par la création de 250.000 actions nouvelles de 10 DT chacune totalement souscrites
et libérées en numéraires.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 23 Janvier 2008 a décidé de réduire le capital d'un
montant de 3.750.000 DT, pour absorber partiellement les pertes enregistrées et ce. par réduction
du nombre des titres existants en les portant de 1.250.000 actions a 875.000 actions,

Parallelement. la méme assemblée a décidé de porter le capital a 21.250.000 pT par |'émussion au
pair de 1.250.000 actions nouvelles de 10 dinars chacune et de modifier la dénomination sociale de
la société de « GENERAL LEASING » 4 « ATTIJARI LEASING ».

Ainsi, le capital social s'éleve au 31 décembre 2014, a 21.250.000 DT composé de
2.125.000 actuons d'une valeur nominale de 10 dinars. libérée en totalité.

La société a pour objet principal, la réalisation d’opérations de Leasing portant sur des biens

immobihers et mobiliers professionnels a usage industriel. agricole et de service.

En juillet 2002, un département de factoring est entré en exploitation. Cette activité a éi¢ agréde par
la BCT en date du 18 Décembre 2000.

L'actuvité de la sociéte est régie par la lo1 n® 2001-65 du 10 jullet 2001 relative aux établissements
de crédit telle qu’elle a été modifiée et complétée par la loi n® 2006-19 du 02 mai 20006, ainsi que la
loi n® 94-89 du 26 juillet 1994 relative au Leasing.

1-2 Régime fiscal de la société

1-2-1 Impdt sur les sociétés ¢

La société est sounuse a ['impot sur les sociétés selon les regles du droit commun. Elle ne
bénéficie, a ce titre, d’aucune exonération résultant d’avantages fiscaux accordés ou autres

L 1impot sur les sociétés di, est décompte au taux de 35% et ne peut étre inféneur au mmimum de

0.2% du chiffre d’affaires brut toutes taxes comprises.
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Les amortissements financiers relatifs aux équipements. matériels et immeubles objets de contrats
de Leasing, sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu
des dispositions de la loi de finances n°2000-98 du 25 décembre 2000.

L article 44 de la lo1 de finances pour la gestion 2008. a abrogé ces dispositions et ce, pour les
amortissements financiers relatfs aux équipements. maténels et immeubles exploités dans le cadre
de contrats de Leasing a partir du ler janvier 2008.

Par ailleurs et depuis 1996, les dispositions du paragraphe I de I'article 48 du code de I'IRPP et de
I'IS sont applicables aux sociétés de Leasing. Ansi. les provisions au titre des créances douteuses
sont déductibles en totalité.

1-2-2 Taxe sur la valeur ajoutée :

Avant la qualité d’assujettie partielle. la société récupére. selon la regle de I'affectation ou selon le
pourcentage de deéduction. la TVA avant grevé l'acquisition de ses immobilisations ou celle
facturée par ses fournisseurs de biens et services.

L'article 49 de la loi1 n°2007-70 du 27 décembre 2007. portant sur la lo1 de finances pour
I"année 2008, a prévu que la TVA est liquidée. pour les opérations de Leasing . sur la base de tous
les montants dus au titre de ces opérations.

Il s’ensuit que I'assiette de la TVA sur les opérations de Leasing comprend :
* Les montants relatifs aux loyers facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats
conclus jusqu’au 31 décembre 2007,
* Les montants relatifs au remboursement du colit d’acquisition des immobilisations amsi
que les intéréts facturés au titre des opérations de Leasing pour les contrats conclus a partir

du ler janvier 2008.

L'article 50 de la méme loi, a prévu que les entreprises qui réalisent des opérations de Leasing,
peuvent déduire la TVA grevant leurs achats d’équipements. matériels et immeubles destinés a étre
exploités dans le cadre des contrats de leasing et ce, nonobstant |'enregistrement comptable de ces
achats.

11 s’ensuit que les entreprises qui réalisent des opérations de Leasing, peuvent déduire la TVA
relative aux équipements, matériels et immeubles destinés a 1'exploitation dans le cadre de contrats
de Leasing et ce, nonobstant I'enregistrement comptable de ces achats.

1-2-3 Autres impots et taxes :

« ATTIJARI LEASING » est essentiellement soumise aux autres taxes suivantes
¢ La taxe sur les établissements industriels et commerciaux (T.C.L) sur la base de 0.2% de
son chiffre d’affaires brut local pour les contrats conclus avant 2008 et sur la base de 0,2%
de sa marge pour les contrats conclus aprés 2008,

¢ La taxe de formation professionnelle calculée au taux de 2% sur la base du montant total
des traitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions versés aux
salanés.

¢ La contribution au FOPROLOS. calculée au taux de 1% sur la base du montant total des

) traitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions versés aux salariés.
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NOTE 2 : REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers de la société « ATTIJARI LEASING », arrétés au 31 Décembre 2014, ont €té
etablis conformement aux principes comptables généralement reconnus.
Lesdits principes s'appuient sur :
¢ Le systeme comptable des entreprises, promulgué par la loi n® 96-112 du
30 décembre 1996.
* Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n® 91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifice et complétée par les circulaires subséquentes.
Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par la société

« ATTIJARI LEASING » et les normes comptables tunisiennes, n’est a souligner.
NOTE 3 : BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par la société pour

I'établissement de ses états fimanciers, peuvent étre résumés comme suil

3-1 Bases de mesure

Les états financiers ont été établis en adoptant le concept de capital financier et en retenant comme
procédé de mesure, celui du cout histonque.

3-2 Unité monétaire

Les états financiers de la société « ATTIJARI LEASING » sont libellés en Dinar Tunisien.

3-3 Sommaire des principales méthodes comptables

3-3-1 Comptabilisation des eréances issues d'opérations de Leasing ¢

Les contrats de Leasing portent sur des biens mobiles (équipements, matériel roulant...) et
immobiliers (terrains et constructions). La durée contractuelle du bail, varie entre deux et dix ans.
A la fin du contrat, le locataire aura la possibilité de lever 1'option d’achat du bien et en devenir

propriétaire et ce, pour une valeur résiduelle préalablement convenue.
Tous les biens donnés en location, sont correctement couverts par une police d’assurance.

Il est a signaler que le bien donné en location demeure. juridiquement et pendant toute la durée du
bail. la propriété de la société. ce qui exclut toute possibilité pour le locataire de le vendre ou de le

nantir,

Par ailleurs, certains contrats peuvent faire I'objet d’avenants tendant soit a réviser les loyers et
proroger la durée du contrat, soit & décaler pour une péniode les lovers.

Les contrats de Leasing transférent au preneur, la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a
la propriété des actifs donnés en location et justifient, comptablement. leur classification en tant
que contrats de location-financement.

Antérieurement au ler janvier 2008, et par dérogation a la convention comptable de base de
préeminence du fond sur la forme. les immobilisations données en Leasing. figuraient parmi les

actifs corporels de la société pour leurs cotts d acquisitions diminués du cumul des amortissements
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financiers et des pertes de valeurs correspondant aux nsques de non recouvrement de |'encours
financier.

Les redevances de crédit-bail, échues et non courues a la date de cloture, figuraient parmu les
passifs sous I'intitulé « produits constatés d'avance ».

Avec |'entrée en vigueur, a partir du ler janvier 2008, de la norme comptable relative aux contrats
de location (NCT 41), telle qu'approuvée par 1'arrété du ministre des finances du 28 janvier 2008,
la société comptabilise, au bilan, les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement
selon une approche faisant prévaloir la substance économique des transactions et les présente
comme des créances pour un montant €gal a I'imvestissement net dans le contrat de location,

Cette nouvelle approche a été appliquée de mameére rétrospective a tous les contrats mus en force
avant le 1% janvier 2008.

L'ivestissement net dans le contrat de locatuon est 'investissement brut dans ledit contrat diminué
des produits financiers non acquis.

L'mvestissement brut dans le contrat de location est le total des paiements minimaux a recevoir au
titre de la location par le bailleur dans le cadre d'un contrat de location financement.

Les pmements nummaux au titre de la location, sont les paiements que le preneur est, ou peut étre,
tenu d'effectuer pendant la durée du contrat de location.

Les produits financiers non acquis sont la différence entre :

a- la somme des paiements minimaux au titre de la location-financement ; et

b- la valeur actualisée de (a) ci-dessus, au taux d’intérét implicite du contrat de location.

Le taux d'intérét imphcite du contrat de location est le taux d’actualisaton qui donne. au
commencement du contrat de location, une valeur actuelle cumulée (a) des paiements minimaux au
utre de la locaton et de (b) la valeur résiduelle non garantie égale a la somme (1) de la juste valeur
de I'actif loué et (11) des conts directs initiaux de bailleur.

Pour le cas spécitique d’Attijari Leasing :
a) la valeur résiduelle non garantie est nulle :

b) les colits directs initiaux (frais de dossier et enregistrement) sont supportés par le locataire
a la signature du contrat.

La sociéte Attjari Leasing vise a répartir les revenus financiers sur la durée du contrat de location
selon une base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base d'un schéma
reflétant une rentabilité périodique constante de 1'encours d'investissement net de la société. Les
paiements au titre de la location correspondant a I'exercice, sont imputés sur I'investissement brut
résultant du contrat de location pour diminuer a la fois le montant du principal et le montant des
produits financiers non acquis.
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3-3-2 Provisions sur créances issues d’opérations de leasing :

Des dépréciations sont constituées sur les créances issues d'opérations de Leasing des lors qu'il
existe une indication objective de perte de valeur liée a un événement survenu posténieurement a la
mise en place du concours, que cet événement affecte les flux de trésorenie futurs dans leur
quantum ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent étre estimées de fagon fiable.
L analyse de I'existence éventuelle d’une dépréciation est menée d’abord au niveau individuel puis
au niveau d'un portefeuille.

Dépréciation, a base individuelle, des créances 1ssues d’opérations de [easing :

Les provisions sur créances issues d’opérations de leasing. sont déterminées conformément aux
normes prudentielles de division, de couverture des risques et de suivi des engagements objet de la
circulaire BCT n® 91-24 du 17 décembre 1991, telle que modifiée par les circulaires subséquentes,
quu fixe les classes de risque de la maniere suivante

A- Actifs courants

BIl- Actifs nécessitants un suivi particulier

B2- Actifs incertains

B3- Actifs préoccupants

B4- Actifs compromis

Les classes ont été défimes par la Banque Centrale de Tumisie de la maniere suivante :
A- Actfs courants : Actifs dont le recouvrement est assuré, concernant des entreprises

ayant une situation financiere équilibrée, une gestion et des perspectives d'activité satisfaisantes. un
volume de concours financiers compatible avec son activité et sa capacité réelle de remboursement.

BIl- Actifs nécessitant un suivi particulier | Actifs dont le recouvrement est encore assure,

concernant des entreprises dont le secteur d'activité connait des difficultés ou dont la situation
financiére se dégrade.

B2- Acufs incertains ;| Actifs dont le recouvrement dans les délais est incertain, concernant

des entreprises avant des difficultés, Aux caracténstiques propres a la classe B1, s'ajoute au moms
I'une de celles qui suivent :

- un volume de concours financiers non compatible avec l'actuivité,

- I'absence de la mise a jour de la situation financiére par manque d’information,

- des problémes de gestion ou des litiges entre associés,

- des difficultés techmques, commerciales ou d'approvisionnement,

- la détérioration du « cash flow » compromettant le remboursement des dettes dans les

délais,
- l'existence de retards de paiements des intéréts ou du principal (entre 90 a 180 jours).

B3- Actifs préoccupants : Actifs dont le recouvrement est menacé, concemant des

entreprises signalant un degre de pertes éventuelles. Ces actifs se rapportent a des entreprises avant,
avec plus de gravité, les caracténistiques de la classe 2 ou ayant des retards de paiements en

principal ou en intéréts entre 180 et 360 jours

B4- Acufs compromis : Actifs concernant des entreprises ayant, avec plus de gravité, les

caracténistiques de la classe 3 ou présentant des retards de paiements en principal ou en intéréts au
deli de 360 jours.
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Le taux de provisionnement retenu par la société, correspond au taux minimal par classe de risque
tel que prévu par la circulaire BCT n” 91-24.  savoir :

B2- Acufs incertains 20%
B3- Actifs préoccupants 50%
B4- Actifs compromis 100%

Ces taux sont appliqués a l'exposition nette au nsque de contrepartie. soit le montant de
I"engagement brut déduction faite des produits réservés et de la valeur de réalisation attendue des
biens donnés en Leasing et des garanties obtenues qui relévent de celles admises par la circulaire
précitée, & savoir :
* Les garanties reues de 1'Etat Tunisien. des banques et des compagnies d’assurance,
lorsqu'elles sont matérialisées :
* Les depots de garanties ou d'actifs financiers susceptibles d’étre liquidés sans que leur
valeur soit affectée
* Les hvpothéques dument enregistrées et portant sur des biens immatriculés a la
conservation de la propriété fonciére ;
* Les promesses d’hypothéques portant sur des terramms acquis auprés de 'AFH, 'AFI,
I'AFT ;
La valeur du matériel donnée en Leasing, est prise en tant que garantie pour le caleul des provisions
pour créances et ce. compte tenu d'une décote annuelle qui vane selon la nature du maténel
financé.
Les principes retenus pour |'évaluation des biens en location sont les suivants :
*  Matériel standard - Valeur d’ongime avec une decote de 20% par an d’age et 33% pour
les biens donnés en location aux agences de location de voitures |
*  Matériel spécifique - Valeur d’ongme avec une décote de 40% par an d’age, autre que les
bateaux pour lesquels une décote de 10% est appliquée par année d’age .
*  Immeubles : Valeur d’ongine avec une décote de 5% par an d’age
Les valeurs ainsi déterminées peuvent subir des ajustements, s'il s’avere qu’elles dépassent les
valeurs de réalisation estimées.
Provisions additionnelles :
En application des dispositions de la circulaire de la BCT n” 2013-21 du 30 décembre 2013, 1] est

constitué des provisions additionnelles sur les actifs avant une ancienneté dans la classe B4
supérieure ou égale 4 3 ans pour la couverture du risque net et ce, conformément aux quotités
suivantes |

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 3a 5 ans :

- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dans la classe 4 de 6 et 7 ans :
- 100% pour les actifs avant une ancienneté dans la classe 4 supérieure ou égale a 8 ans.
L ancienneté dans la classe B4 est déterminée selon la formule suivante : A=N-M+1 tel que :

v A : Anciennete dans la classe B4 ;
v N : Année d’arrété des états financiers ;

v M : Année de la derniére migration vers la classe B4.

Document de Bférenceq Attijari Leasing 2015

10¢



gyl
Attijari Leasing

Dépréciation, a base collective. des créances issues d opérations de Leasing !

En application des dispositions de "article 10 bis de la circulaire n® 91-24 telle que complétée par
la circulaire n® 2012-09 du 29 juin 2012, il est constitué par prélévement sur le résultat des
provisions a caractére général. dites « provisions collectives » pour couvrir les risques latents sur

les engagements courants (classe 0) et les engagements nécessitant un suivi particulier (classe 1).

Ces provisions sont déterminées compte tenu d'une analyse qui s’appuie sur des données
historiques. ajustées si nécessaire pour fenir compte des circonstances prévalant a la date de
I"arréte.

Cette analyse permet, en outre, d'identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu
d’événements survenus depuis la mise en place des concours, ont attemnt collectivement une
probabilit¢ de défaut a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
I'ensemble du portefewlle, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce stade allouée
individuellement aux différentes contreparties composant le portefeuille. Cette analyse fournit
également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de
I"évolution du cycle économique sur la periode analysée.

Les modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille figurent dans I'état de résultat, dans
la rubnque « Dotations nettes aux provisions et résultat des créances radides » en tant que

composante du cott du risque encouru par « ATTIJARI LEASING ».

Au bilan. les provisions collectives requises sur les créances 1ssues des opérations de Leasing, sont
dédutes des actifs correspondants.

La méthodologie retenue. est celle proposée par I'Annexe III & la circulare aux érablissements de
crédit n® 91-24 et adaptée par « ATTIJARI LEASING ».

Elle se présente comme suit :
1. Le regroupement du portefeuille au sein de chaque sous-groupe par secteur d’activite :
a. Agnculture :

b. BTP:

¢. Commerce .
d. Industrie ;
e. Meédical ;

f. Services:
g Tourisme ;

h. Transport.

(3%

La détermination pour chaque groupe de créances 1, d'un taux de migration moven du
groupe sur les années 2010 a 2013 TMM,; selon la formule suivante :

n

5 Risque additionnel du groupe 1de fannée N
H'ﬂdgl —( Z Engagement 0 et | du groupe i de 'année N-1 )/ n
N=1
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Avec :

- Risque additionnel du groupe 1: les engagements 0 et | de 'année N-1 du groupe 1
devenus classés 2, 3 ou 4 ala fin de 'année N .

- TMMagi : Taux de migration moven du groupe de créances i ;

- n: Nombre d'années retenues dans le calcul du TMMagi.

3. Détermmnation d'un facteur scalawre par groupe de créances «FSy» traduisant
I"aggravation des risques en 2014, La formule de calcul est Ia smvante -

Taux des encours impayeés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe 1 en 2014

FSgi=

Taux des encours impayés et consolidés dans les engagements 0 et 1 du groupe 1en 2013

4. Esumation du taux de provisionnement moyen par groupe de créances « TPMg » qui
représente le taux de couverture des créances additionnelles par les provisions, la période
retenue ¢tant 2010-2013 :

Risque additionnel de I'année N

n
. Montant des provisions sur le risque additionnel de 'année N
TPMgi=( 2. )/ n
N=1

Avec TPMagi : Taux de provisionnement moven du groupe de créances 1.

5. Calcul des provisions collectives du groupe 1 « PC; », selon la formule suivante :

PC,; = (Engagements ; 0 et 1) x TMM_ x FS;; x TPM,;

6. Les provisions collectives globales « PC » s’ obtiennent par la sommation des PCgi,

3-3-3 Revenus sur créances issues d’opérations de Leasing :

Antérieurement au 1 janvier 2008, les loyers bruts facturés et rattachés a la période incluant aussi

bien "amortissement financier du capital. que la marge financiére brute (intérét) figuraient pour
leur montant mntégral sous 'mtitulé « Revenus bruts de Leasing » au niveau de 1'état de résultat.
Pour cornger le solde du produit net de Leasing, la portion du lover couru correspondant au
remboursement du capital, figurait en soustractif sous I'intitulé « Dotations aux amortissements des

immobilisations en location »,

L abandon du traitement patrimomal des opérations de Leasing, & partir de 'entrée en vigueur. au
1 janvier 2008, de la norme NC 41 relative aux contrats de location, était a I'origine de la
reconsidération de la méthode susvisée. Désormais, seule la marge financiere brute (intérét) figure
au mveau de I'état de résultat sous 'mutulé « Intéréts et revenus assimilés sur opérations de
Leasing ».

Les intéréts des contrats de location-financement, sont répartis sur la durée du contrat selon une
base systématique et rationnelle. Cette imputation se fait sur la base du taux implicite du contrat de
location.

Les mtéréts mtercalaires sont calculés sur la base des avances et acomptes consentis aux

fournisseurs et pendant la période antérieure a la date de mise en force.
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Les intéréts de retard ne sont constatés en produits que lors de la présentation du client pour
paiement.

Les mtéréts relatfs aux créances classées parmi les « acufs courants » (classe A) ou parnu les
« actifs nécessitant un suivi particulier » (classe Bl). au sens de la circulaire BCT N° 91-24. sont
portes au résultat @ mesure qu'ils sont courus. Ceux relatifs aux créances non performantes classées
parmu les « actifs incertains » (classe B2), les « actifs préoccupants » (classe B3) ou parmu les
«actifs compromis » (classe B4), au sens de la circulaire BCT N° 91-24, sont mscrits au bilan en
tant que produits réservés venant en déduction de la rubrique « Créances issues d’opérations de
Leasing ».

3-3-4 Opérations d'affacturage

Les opérations d'affacturage consistent en un ensemble de services couvrant la gestion, le
financement et le cas échéant la garantie des créances des adhérents, des lors qu'elles correspondent
a des ventes fermes de marchandises effectivement livrées ou a des prestations de services

reellement fournies.

Dans ce cadre. il est ouvert dans les livres de la société un compte courant au nom de l'adhérent.
qui enregistre toutes les opérations traitées en exécution du contrat de factoring.

Ce compte est crécité du montant des créances transférées et, d'une maniére générale, de toutes les
sommes qui seraient dues a l'adhérent. et débité de toutes les sommes dont la société serait, a
quelque titre que ce soit, créanciére de 'adhérent.

En contrepartie de ses services, la société est rémunérée par :
- une commission d'affacturage prélevée sur la base du montant des remises de factures
transférées ;
- une commission de financement. calculée sur la base des avances consenties par le débit du
compte courant de l'adhérent.

Le colt du nsque est caleulé conformément a la circulaire de la BCT n® 91-24, telle que modifiée
par les textes subséquents.

3-3-5 Comptabilisation des placements et des revenus y afférents :

Sont classés dans la catégorie des placements a long terme (portefeuille d'investissement), les
placements détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour exercer sur la
société émettrice un controle exclusif. ou une influence notable ou un contréle conjoint. ou pour
obtemir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger. ou
promouvorr des relations commerciales. Les placements a long terme sont. ¢galement. des

placements qui n'ont pas pu étre classés parmu les placements a court terme.

Initialement, les placements a long terme sont comptabilisés a leur cout. Les frais d’acquisition, tels
que les commissions d’intermédiaires. les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus.
Postérieurement a leur comptabilisation mitiale, les placements a long terme sont évalués a leur
valeur d'usage. Les moins-values par rapport au cout, font 1'objet de provisions. Les plus-values
par rapport au colt ne sont pas constatées, sauf en ce qui concerne les titres SICAV.

Pour les titres cotés, la valeur d'usage est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné par I’arrété comptable tel que publié dans le bulletin officiel de la BVMT.
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Pour les titres non cotés. la valeur d'usage est déterminée compte tenu de plusieurs facteurs tels que
la valeur de rendement, l'actif net. les résultats et les perspectives de rentabilité de l'entreprise
émettrice ainsi que la conjoncture économuque et l'utilité procurée a l'entreprise.

Comptabilisation des revenus des placements

Les mtéréts sur titres a revenu fixe, sont pris en compte en produits de fagon étalée sur la période
concernde, par référence au taux de rendement effectif.

Les dividendes sur les titres a revenu vanable, détenus par la société, sont pris en compte en
résultat sur la base de la décision de 1'assemblée générale statuant sur la répartition des résultats de
Ia société émettrice des titres.

3-3-6 Valeurs immobilisées :

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition
incluant notamment leur prix d’achat hors taxes déductibles ainsi que les droits et taxes supportés
et non récupérables et les frais directs d'mstallation.

Les immobilisations de la société sont amorties linéairement, a partir de la date de leur mise en
service. sur la base de leur durée de vie utile estimative.

Les durées de vie utiles des principales catégories dimmobihisations de la société, converties en
taux d'amortissement, se présentent comme suit :

* Logiciels 33,3%
¢ Construction 5.0%
*  Maténiel de transport 20,0%
¢ Mobilier et matériel de bureau 20.0%
*  Maténel informatique 33.3%
¢ [nstallations générales 10,0%

3-3-7 Comptabilisation des emprunts et des charges v afférentes

Le principal des emprunts obtenus est comptabilisé, pour la partie débloquée au passif du bilan
sous la rubrique « Emprunts et dettes rattachées ».

Les dettes libellées en monnaies étrangeres, sont converties en dinars, selon le taux de change du
déblocage. Le risque de change etant couvert.

Les itéréts sur emprunts sont comptabilisés parmi les charges financiéres a mesure qu'ils sont
courus.

Les commussions encourues lors de I'émission des emprunts. sont portées a I'actif en tant que
charges reportées et amorties systématiquement sur la durée de I'emprunt au prorata des intéréts
courus
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NOTE 4 : CAISSES ET AVOIRS AUPRES DES BANQUES

Le détail des caisses et des avoirs aupres des banques, est le suivant :

31 décembre 31 décembre
s 2014 2013
- Banques 10 670 962 4859872
- Caisses 30 -
Total 10 670 992 4 859872
NOTE 5 : CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING
Cette rubnique s'analvse amsi :
. 31 décembre 31 décembre
Désignation 2014 2013
- Creances de leasing 403 945 431 370478 478
- Impayés 31 427 800 30 022 455
- Effets impayés et a I'encaissement 14 696 76776
- Intérets échus et différés (1915 951) (1 728 980)
- Creances /contrats en instance de mise en force 1 721 565 4315 401
Total Brut 435223 541 403 164 130
- Provisions pour dépréciation des encours (10 256 015) (9 295 135)
- Provisions pour dépréciation des impayeés (15 648 076) (15411 225)
- Provisions additionnelles (448 259) (515132)
- Prowisions collectives (1 704 976) (1 520 467)
- Provisions pour différence d'encours (169 530) (169 530)
- Provisions pour dépréciation des effets impayés (44 249) (44 249)
- Produits réservés (3 156 581) (32 235 884)
Total des provisions et produits réservés (31 427 687) (30 189 622)
Total Net 403 795 854 372974 508
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Les mouvements enregistrés sur les eréances de Leasing durant 'exercice, sont indiqués ci-aprés -

Solde au 31 Décembre 2013 374793879

Additiens de la période

- Investissements 213198 776
- Relocations 6491 904
- Consolidations 15 460

Retraits de la période

- Remboursement des créances échues (172 632 261)
- Remboursement anticipé de créances (9 985 459)
- Remboursement des valeurs résiduelles (20 461)
- Relocations (5925 699)
- Radiations de créances (269 143)

Solde au 31 Décembre 2014 405 666 996

Analyse par maturité

L'encours des créances de leasing. se détaille par maturité. comme suit

: 31 décembre 31 décembre
Disignation 2014 2013
Paiements minimaux sur contrats actifs (a) 446 445 386 410 832 449
A recevoir dans moimns d'un an 165 592 249 158 028 706
A recevorr dans plus d'un an et mows de 3 ans 266 651 299 244 018 247
A recevolr dans plus de 5 ans 14 201 838 8 785 496
Produits financiers non acquis (b) 63 054 807 56 254 312
A recevoir dans moins d'un an 20431 012 26 770 058
A recevoir dans plus d'un an et moms de 5 ans 31953211 28 508 380
A recevoir dans plus de 5 ans 1 670 584 975874
Encours contrats actifs (1) = (a)- (b) 383 390 579 354 578 137
Créances en instance de mise en force (2) 1721 565 4 315 401
Créances échues (3) 477 647 297 114
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 395 333 756 353
Contrats suspendus (contentieux) (5) 19 681 873 14 846 875
Encours global: (1)H(2)+H3)+(4)+(5) 405 666 996 374 793 879
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Analyse par secteur d'activité :

Désignation

Batiment et travaux publics

Industne
Tournsime

Commerces et services

Agriculture

Analyse par type de matériel :
Désignation

Equipements
Matériel roulant

Mateériel spécifique

Sous Total

Inunobilier

31 décembre 31 décembre
2014 2013
47 195 347 39 109 257
59925992 50550171
6812977 5591 390
227 228 980 231 492 206
64 503 700 48 050 855
405 666 996 374 793 879
31 décembre 31 décembre
2014 2013
44 673 610 35288 756
208 162 354 280 356 095
42 135935 37196 121
384 971 899 352 840972
20 695 097 21 952907
405 666 996 374 793 879

Par aillewrs, 1'analyse de la classification des créances sur la clientéle de leasing se présente au 31 décembre

2014 comme st :
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES SUR LA CLIENTELE DE LEASING
ANALYSE PAR CLASSE
A B1 B2 B3 B4
Actifs TOTAL
Actifs Actifs Actifs
Actifs conrants | nécessitant un ST
ivi particuli incertains préoccupants compromis
Encours financiers (compie non tenu de la différence avec lencours comptable) 285 064 431 92 673 532 4493 869 2917525 18 706 732 403 856 089
Impayés 751 984 9 088 208 1302 181 1072 688 19212730 31427 800
Contrats en nstance de mise en force 1 477 565 - - - 244000 1721 565
CREANCES LEASING 287 293 980 101 761 749 5796 050 3990213 38 163 462 437 005 455
Avances reguies (*) (5000 613) (207 700) (46 905) (41 765%) (1722 577) (7019 561)
ENCOURS GLOBAL 282 293 367 101 554 049 5749 144 3 948 449 36 440 885 429 985 §94
ENGAGEMENTS HORS BILAN 12720192 | 320004 Z| 2| 3 13 040 196
TOTAL ENGAGEMENTS 295 013 559 101 874 053 5749 144 3948 449 36 440 885 443 026 090
Produits réservés - - (147 420) (151 381) (2 B57 780) (3 156 581)
Provisions sur encours financiers - - (2935) (113 161) (10139 919) (10256 015)
Provisions sur mupayés - - (141 072) (279 325) (15227 67%9) (15648 076)
Provisions additionnelles - - - (448 259 (448 259)
TOTAL DE LA COUVERTURE . - (291 427) (543 867) (28 673 638) (29 508 931)
ENGAGEMENTS NETS 295013559 101874053 5457717 3 404 582 | 7767 248 413 517 159
1,30% 0,89% 8.23%
Ratlo des actifs non performants (B2, B3 et B4)
10,41%
Ratio des actifs non performants (B2, B3 ¢t B4) de 31 décembre 2013 1 11,10%
5,07% 13,77% 78,69%
Ratio de couverture des actifs classés par les provisions et aglos réservés Q.96%
Ratio de converture des actifs classés par les provisions et agios réservés de 31 décembre 2013 l 62,90%
(*) Présentées au mvean des passifs (Dettes envers Lo clientéle)
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NOTE 6 : ACHETEURS FACTORES

Cette rubnque s'analyse ainsi

Désignation

- Comptes des acheteurs factorés
- Eftets a l'encaissement

Sous Total (A)
- Provisions
- Agios réservés
Total des provisions
Total net

Comptes des adhérents
- Fonds de garantie
Sous total (B)

Encours de Financement des adhérents (A) - (B)

31 décembre 31 décembre

2014 2013
9 781 162 6193 732
064 703 364 814
10 745 865 6 558 545
(651 245) (668 856)
(65 300) (71 698)
(716 554) (740 554)
10 029 312 5817992
1 784 952 1377 845
1 784 952 1377 845
8 960 913 5180 70
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ANALYSE ET CLASSIFICATION DES CREANCES DE FACTORING

Rubrique A B1 B2 B3 B4 TOTAL
Comptes des acheteurs factorés (*) 8 745 785 206 475 - - 837 409 9 789 669
Valeurs a 'encaissement 964 703 - - - - 964 703
Fonds de garantie (1 635 456) {30 000) - - (120 854) (1 786 310)
ENGAGEMENTS BILAN 8075033 176 475 - - 716 554 8 968 062
ENGAGEMENTS HORS BILAN 3065 497 90 303 - - - 3 155 800
TOTAL ENGAGEMENTS 11 140 530 266 778 - - 716554 12123 862
Produits réservés - - - - 65 309 65 300
Provisions - - - - 651 245 651 245
TOTAL PROVISONS ET AGIOS RESERVES - - - - 716 554 716 554
ENGAGEMENTS NETS 11 140 530 266 778 - - - 11407 308
Ratio des actifs non performants - - 591%

Ratio des actifs non performants de 2014 591%

Ratio des actifs non performants de 2013 7,56%

Ratio de couverture par les provisions et agios réserves - - 100%

Ratio de couverture par les provisions et agios réserves au 31 décembre 2014 100%

Ratio de couverture par les provisions et agios réservés au 31 décembre 2013 100%

(*) Le total général des achetewrs factorés excede celui compiable pour 8 507 DT

(**) Le total général des fonds de garantie excéde celui comptable de 1 358 DT
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NOTE 7 : PORTEFEUILLE DE PLACEMENT
L analyse du portefeuille placement se présente comme suit
31 décembre 31 décembre
Désiguation 2014 2013
Titres SICAV (Attijar1 Obhgataire Sicav) 16 334 547 -
Tot 16 334 547 -
NOTE 8 : PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT
L analyse des immobilisations financiéres. se présente comme suit
: 31 décembre 31 décembre
el 2014 2013
Titres immmobilisés 176 400 176 400
Fonds conumuns de placements a risque (Attijar: Sicar) 4127922 2078 787
Total 4304 322 2255187
Les titres immobilisés s'analysent au 3| décembre 2014 comme suit
Emetteur f:,:?::: n::nkln':‘;e Montant total % détention
1764 100.000 176 400 0.67%

Attyan Sicar

NOTE Y : VALEURS INIMOBILISEES

Au 31 décembre 2014, cette rubrique totalisant 3 645 002 DT contre 3 687 905 DT a ['issue de

I"exercice précédent, s’ analyse comme 1l est indiqué dans le tableau swvant
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
ARRETE 31 DECEMBRE 2014
(Montants exprimes en dinars)
Valeurs brutes Amortissements
. Dotations Valeur
Désignation Taux Déut g | ACTUNIHONS | CESIONS | by g | Debutde | dela | Cessions | Finde | comptable
d'amortissement | période période période période période | Nefte au 31
décembre
2014
Logiciels 33.3% 224 494 9 600 - 234094 196 837 16 822 - 213 639 20 435
O NS 224 494 9 600 - 234094 196 837 16 822 - 213659 20 435]
Terrnin - 949 160 - - 949 160 - - - - 949 160
Construction 5.0% 3 403 650 - - 3 403 650 1215538 170 182 -| 1385720 2017930
Matériel de tansport 20,0% 292 882 47 068 92 300 247 650 203477 37 788 92 300 145 964 98 685
Installations générales 10,0% S15 500 166 930 - 682 430 228 709 46 874 - 275283 407 147
Mobilier de bugean 20.0% 204017 19437 - 223454 170 822 15007 - 185 530 37924
Maténel informangue 33.3% 202915 16 936 - 219 851 185007 16 499 - 201 506 18344
Immobilisations hors exploitation 951377 - - 95377 - . - - 95 37
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5 663 500 250 3N 92 300 5821571 2003 253 286 051 92300 2197 004 3624 567}
TOTAUN 5 887 995 259971 92300 6 035 665 2200090 302873 92300 2410 663 3 645 002 I
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NOTE 10 : AUTRES ACTIFS

Le détail des autres actifs courants est le smivant

Désignation

- Frais d'énussion des empronts (1)

- Deépats et cautionnements versés

- Fournisseurs de biens, objets de contrats de leasing. avances et acomptes
- Avances et acomptes au personnel

- Autres créances sur le personnel

- Etat. TCL en cours de restitution

- Etat, crédit de TVA

- Etat, Report d'IS
- Frais de syndic

(voir note 29)

- Différences de change a récupérer. Tunis Ré
- Remboursement assurance groupe

- Prestataires Assurances

- Autres comptes débireurs

- Prochuts a recevoir

- Charges constatees d'avance

Total brut

A déduire

- Provisions pour dépréciation

Total net

31 décembre 31 décembre

2014 2013
S81 442 496 992
30 884 44016
77 305 30210
415 346 247 035
3009 3 009
133 515 133 515
2902677 4 595 679
241 989 340 915
1389 1389
166 653 953 900
- 2970
- 76 295
412216 443 387
301 152 132 755
52089 59372
5319 666 7562 040
(430 107) (493 044)
4 889 559 7 068 996

(1) : Les frais d'émission et de remboursement des emprunts sont résorbés au prorata des

INLEréts courus, et se présentent conmme suit ©

Valeur brute Résorptions
Valeur
Désignation Débutde .. Finde Début de D‘:l':::“ Finde comptable
é g : nette
période période  période période periode
Frais d'émission des - ” % :
932163 317150 1249313 435171 232700 667 871 581 442
emprunts

Total 932163 317150 1249313 435171 232700 667871 581 442
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NOTE 11 : CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les concours bancaires se détaillent comme suit

31 décembre 31 décembre
Désigastion 2014 2013
- Banques. découverts 760 431 2784 731
Total 760 431 2784731
NOTE 12 : DETTES ENVERS LA CLIENTELLE
31 décembre 31 décembre
Hoomtion 2014 2013
- Avances et acomptes regus des chients 7019561 6203 126
Total 7019 561 6203 126
NOTE 13 : EMPRUNTS ET DETTES RATTACHEES
Les emprunts et les dettes rattachées. se détaillent comme suit
31 décembre 31 décembre
Ditignation 2014 2013
Emprunts
- Banques locales (n 141 044 033 145 520 409
- Banques étrangeres (2) 17 862 544 6998 151
- Emprunts obligataires (3) 136 787 960 113 936 880
- Certificats de Leasing (3) 56 400 000 36 000 000
- Billets de trésorerie (3) 27 170 000 26 200 000
Total emprunts 379 264 538 328 655 440
Dettes rattachées
- Intéréts courus sur emprunts bancaires locaux 2073 467 1 189 003
- Intéréts courus sur emprimnts bancaires étrangers 72 833 42474
- Intéréts courus sur emprunts obligataires 3081215 3571333
- Intérets courus sur billets de mwésorene et certificats de leasing 248 359 247 659
- Charges constatées d'avance sur billets de trésorene (458 420) (284 286)
Total dettes rattachées 5917 454 4766 183
Total général 385 181 991 333 421 623

Les mouvements enregistres sur les emprunts sont recapitulés dans les tableaux swivants -
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i
(1) : Mouvements enregisirés sur les emprunts aupres des banques locales
Fin de période
Désiguation saa;:::mn % | Utisations | Remboursements SoMes [ Echéamcesapius | Echéancesa
d'un an moins d'on an
BAN ) R 1L 000 000 7 68 114 803

* | ATTUARI BANK & 1 378 355 - 1 0% 467 283 888 - 283 888
* |ATTUARIBANK 9 1 500 000 - 1 000 000 500 000 - 500 000
* | ATTUARI BANK 10 1 S00 000 - 1 000 000 S00 000 - 500 000
* | ATTUARI BANK 11 1 644 343 - 1 079 850 364 493 - 564 493
* | ATTUARI BANK 12 1019013 - 1 019 013 - - -
* | ATTUARI BANK 13 1019036 - 1 019036 - - -
* |ATTUARIBANK 14 1019043 - 1 019 043 - - -
* |ATTUARI BANK 15 1018203 - 1 018 203 - - -
* | ATTUARI BANK 16 1 873000 - 1 250 000 625 000 - 625 000
* |ATTUARIBANK 17 1 875 000 - 1 250 000 625 000 - 625 000
* |ATTUARIBANK I8 2750 000 - 1 000 000 1 750 000 750 000 1 000 000
* | ATTUARI BANK 19 3250 000 - 1 000 000 2 250 000 1 250 000 1 000 000
* | ATTUARI BANK 20 3 500 000 - 1 000 000 2 300 000 1 300 000 1 000 000
* | ATTUARI BANK 21 7 500 000 - 2 000 000 5 500 000 3500 000 2 000 000
* | ATTUARI BANK 22 12 500 000 - 5 000 000 7 500 000 2 500 000 5 000 000
* | ATTUARI BANK 23 1 098 145 - 421112 677 033 231 943 445 090
* |ATTUARI BANK 24 13 750 000 - 5 000 000 $ 750 000 3 750 000 5 000 000
* | ATTUARI BANK 25 - 10 000 000 1 000 000 9 000 000 7 000 000 2 000 000
* | ATTUARI BANK 26 - 5000 000 S00 000 4 300 000 3 500 000 1 000 000
* |ATTUARI BANK 27 - 5 000 000 250 000 4 750 000 3 750 000 1 000 000
* | ATTUARI BANK 28 . 5000 000 - 5 000 000 4 000 000 1 000 000
* | ATTUARI BANK 29 - 2000 000 - 5 000 000 4 000 000 1 000 000
* | Crédits Directs, ATTIJARI BANK 25 0D0 000 G0 000 000 &0 000 000 25 000 000 - 25 000 000

_TOTAL ATTIJARI BANK 83196 139 90 000 000 87 920 725 85275414 35731943 49 543 471
* | AL BARAKA BANK CMT1-2011 357392 - 357392 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT2-2011 357392 - 357392 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT3-2011 352398 - 352398 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT4-2011 1057 194 - 1 057 194 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT3-2011 704 796 - T0M 796 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT6-2011 T04 796 - 704 796 - - -
* | AL BARAKA BANK CMT7 1 042491 - 685 099 357392 - 357392
* | AL BARAKA BANK CMTS TR 868 - 513824 268 044 . 268 044
* | AL BARAKA BANK CMT9 685374 - 332977 352398 - 352398
* | AL BARAKA BANK CMTI10 683374 - 332977 352398 - 352398
* | AL BARAKA BANK CMT11 1 690 BOS - 646 496 1 044 309 358492 685 867
* | AL BARAKA BANK CMTI2 845 402 - 323248 522158 179221 342934
* | AL BARAKA BANK CMT13 T60 862 - 290 923 469 939 161 299 308 640
* | AL BARAKA BANK CMTI4 676 322 - 258 598 417724 143 377 274 347
* | AL BARAKA BANK CMTIS 507822 - 193 441 314 381 108 163 206 219
* | AL BARAKA BANK CMT16 1 000 000 - 312253 687 747 354 868 332879
* | AL BARAKA BANK CMT17 1 000 000 - 312253 687 747 354 868 332879

TOTAL AL BARAKA BANK 13210 289 7 736 056 5474234 1 660 237 3813997
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A g
(1) : Mouvements enregisires sur les emprunts aupres des banques locales (suite)
Fin de période

Désiguation Solde eu début de | Giaiens | Rembosrsemests Soldes | Echéances h pius | Echéances a
piriese d'un an moins d'un an
o AMEN BANK 6 2202337 . 762 348 1439 989 634232 805757
. AMEN BANK 7 2199 025 - 761 202 1 437 823 633278 804 545
v AMEN BANK 11 625 000 . 625 000 - - -
. AMEN BANK 12 625 000 - 625 000 - - -
. AMEN BANK 13 937 500 . 625 000 312500 . 312 500
. AMEN BANK 14 937 500 - 625 000 312 500 - 312 500
¢ AMEN BANK 15 800 000 . 33333 266 667 . 266 667
. AMEN BANK 16 933333 - 533 333 400 000 - 400 000
. AMEN BANK 17 437 500 - 250 000 187 4 . 187 500
’ AMEN BANK 18 1575 000 - 500 000 1375 000 $75 000 500 000
e AMEN BANK 19 1 500 000 . 400 000 1100 000 700 000 400 000
. AMEN BANK 20 400 000 - 100 000 300 000 200 000 100 000
. AMEN BANK 21 | 868 202 . 359787 1 508 443 1123513 384932
* AMEN BANK 22 471 165 . 90 645 380 521 283 484 97 037
> AMEN BANK 23 1919 509 . 354278 1565 234 L 186013 379219
. AMEN BANK 24 1919 865 - 354 341 1565 524 1 186 233 379290
. AMEN BANK 25 . 3 500 000 577687 2922343 2177118 745227
. AMEN BANK 26 . 2000 000 2 000 000 . . .
’ AMEN BANK 27 - 1 500 000 - 1 500 000 1274 553 225 447
Total AMEN Bank 19 650 937 7 000 000 10 076 891 16 574 (46 10273 427 6300 619
. BANQUE DE TUNISIE | 1714 284 R 678 879 1035 705 464 276 571429
. BANQUE DE TUNISIE 2 2035650 . 321 450 1714200 1 285 600 423 600
® BANQUE DE TUNISIE 3 1428 000 . 286 000 1 142 000 856 000 286 000
. BANQUE DE TUNISIE 4 - 4 000 000 600 000 3 400 000 2 600 000 500 000
Total BT 5177934 4 000 000 1 886 029 7291908 S 205876 2 086 029
. BIAT | 2386 94 - TS 6 1638 301 347 266 791035
. BIAT 2 2250 000 . 1 000 000 1250 000 250 000 1 000 000
. BIAT 3 N ~ 2105 263 - 1052 632 1 052 632 - 1 052 632
Total BIAT 6742 207 B 2801 275 3940932 1097 266 2843 666
. ABCI 1250 000 - 1250 000 - - -
. ABC2 1 500 000 - 1 000 000 500 000 . 500 000
. ABCH4 3 000 000 - 3 000 000 - - -
. ABCS 2062 500 . 750 000 1312 500 562 500 750 000
. ABCG - 3000 000 - 3 000 000 = 3 000 000
. ABCT . 2 500 000 . 2 500 000 2 000 000 500 000
. ABCS - 2 500 000 - 2 500 000 2 000 000 500 000
Total ABC 7 812 50 8 000 000 6 000 000 9 812 500 4 562 500 £ 250 000
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(1) : Mouvements enregistrés sur les emprunts aupres des banques locales (suite)
Fin de période
Désignation Soide p:':_'::m o Utilisations Remboursements Soldes Echéances i plus | Echéances a
d'un an moins d'un an
g 4080 403 - 655 401 3425 002 2733 555 691 447
Total BH 4 080 403 . 655 401 3 425 002 2733 558 691 447
. ATB 1 3 750 000 - 1 000 000 2750 000 1 750 000 1000 000
. ATB2 1 900 000 - 100 000 1 500 000 1 100 000 100 000
{ Total ATB 5 650 000 - 1 400 000 4 150 000 2 850 000 1 400 000
. [Qma - 5 000 000 - 5 000 000 4 000 000 1 000 000
| Total QNB . 5 000 000 . 5 000 000 4 000 000 1.000 (0
(2) : Mouvements enregistrés sur les emprunts auprés des banques étrangéres
Fin de période
Solde en début de
N i
DESIGNATIO! période Utilisations Remboursements Soldes Echéances A plns | Echéancesd
d'un an moins d'un an
BANQUES ETRANGERES 6998 151 11 893 062 1 028 669 17 862 544 17 862 344 =
* BADI 4723521 - - 4723521 4723521 -
* BAD2 1 245 961 . - 1 245 961 1 245 961 -
Total BAD 5969 482 - - 5969 482 5969 482 -
* BEI2 208 469 - 208 469 - - -
* BEI3 375772 - 375772 - - -
* BEI4 444 428 4 444428 - - -
* BEIS - 10 082 294 - 10082 294 10 082 294 -
* BEI6 - 1 810 768 - 1 810 768 1 810 768 -
Total BEI 1028 669 11 893 062 1028 669 11 893 062 11 893 062 -
( TOTAL DES CREDITS BANCAIRES 152 518 560 125893 062 119 505 045 158 906 578 [ 85977 347 72929230
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(3) : Mouvements enregisirés sur les emprunts obligataires. les certificats de leasing et les billets de wésorerie
Selde en début de il st
N J Remboursements
DESIGNATION Ctiade Utilisations Soldes Echéances dpins | Echéances &
d'un an moins d'un an
EMPRUNTS OBLIGATAIRES
*  Emprunt obligataire 01/09 20 000 000 . - 20 000 000 - 20 000 000
*  Emprunt obligatarre 012010 F 3 500 000 - 1 750 000 1750 000 - 1 750 000
*  Euprunt obligataire 012010 V £ 500 000 - 4250 000 4250000 - 4250 000
*  Emprunt obligataire 01/2011 F 22 300 000 - 5 700 000 17 100 000 11 400 000 5700 000
*  Emprunt obligataire 012011 V 1 200 000 . 300 000 900 000 600 000 300 000
*  Emprunt obligataire 012012 CATEG B 9312000 - 2 328 000 6 984 000 4636 000 2328 000
*  Emprunt obligataite 012012 CATEG C & 360 (00 - - 8 360 000 6 688 000 1 672 000
*  Emprunt obligataire 022012 CATEG A 2376 000 - 594 000 1782 000 1188 000 594 000
*  Empnumt obligataire 02:2012 CATEG B 11 064 000 . 2766 000 § 298 000 5532000 2766 000
*  Empruat obligataite 02:2012 CATEG € 2742 880 - 457120 2285 760 1 828 640 457120
* Empnut obligataire 01,2013 CATEG A 2 500 000 . 500 O00 2000 000 1 500 000 SO0 000
= Emprunt obligatarre 012013 CATEG B 18292 000 - 3658 400 14 633 600 10975 200 3658 400
*  Emprunt obligatare 01/2013 CATEG C 3 250 000 - - 3290000 3 290 000 -
* Emprunt obligataire 01/2014 CATEG B . 15 204 600 - 15204 600 12 163 680 3040 920
*  Emproat obligataite 012014 CATEG C - 9 950 000 - 9 950 000 9 950 000 -
*  Emprmt Subordouné 2014 CATEG A - 7 368 000 - 7 368 000 5 894 400 1473 600
= Empront Subordonné 2014 CATEG B - 10632 000 - 10 632 000 10 632 000 -
*  Emprunt Subordomné 2014 CATEG € 3 2000 000 = 2 000 000 1 600 000 100 000
Total Des Emprunts Obligataives 113 936 880 45 154 600 22 303 520 136 787 960 87897 920 48 890 040
AUTRES EMPRUNTS
*  Certificats de Leasing 36 000 000 170 550 000 150 150 000 56 400 000 3 56 400 000
* Billets de Trésoreric 26 200 000 £3 570 000 82 600 000 27 170 000 2 27170 000
Total Des Autres Emprunts 62 200 000 254 120 000 232 750 000 83 570 000 - B3 570 000
| TOTAL GENERAL | 38655440 425167662 374558565 | 379264538 173875267| 205389270 |
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NOTE 14 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
L'analyse des comptes des fournisseurs de biens objet de contrats de leasing, se présente comme suit .
2 31 décembre 31 décembre
s i 2014 2013
- Factures d'achats 5933 140 2628601
- Effets a paver 12 833 909 14 439 639
Solde des fournisseurs et comptes rattachés 18 767 049 17 068 240
NOTE 15 : AUTRES PASSIFS
Le détail des autres passifs est le survant
31 decembre 31 décembre
Disignation 2014 2013
- Personnel, remunerations dues 26 326 26326
- Personnel. autres charges a paver 146 712 142 087
- Etat, retenues sur salaires 56 252 38075
- Etat, retenues sur honoraires, commissions et loyers 445 539 360 595
- Etat, autres unpots et taxes i payer 37933 29 466
- Etat. TCL a paver 12 669 11070
-CNSS 147 288 129 390
- CAVIS 13 948 12730
- Aufres comptes creditenrs 6811 381
- Provisions sur jetons de présence a payer 42 000 42 000
- Diverses charges a payer 935 165 768 517
- Compte d'attente 159 106 162 897
- Caisse de compensation 25 882 2385
- Prestatares Assurances 563 878 -
- Produits coustates d'avance 105 590 76 827
- Prestataires de services 142 697 135701
- Retenie de garantie 18 182 13 439
- Provisions pour passifs et charges 25772 51103
- Provisions pour départ a la retraite 28672 -
Total 2960 422 2003 891
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NOTE 16 : CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres se détaillent comme suit :

Désignation

31 décembre 31 décembre

2014 2013

- Capital social (A) 21 250 000 21 250 000
- Réserve légale (B) 2125000 2 125 000
- Réserve speciale de réinvestissenient (C) 4 000 000 2 000 000
- Réserve pour fonds social (D) 67 204 70 825
- Effets de modifications comptables (351 800) (551 800)
- Résultats reportés 4301979 31093 336
Total des capitaux propres avant résultat de I'exercice (E) 31192 382 27 996 561
Résultat de l'exercice 6 (002 799 S 808 443

Total des capitaux propres avant affectation (G) 37 195181 33 805 004

Résultat par action

Résultat de la période (1) 6002 799 5 808 443
Nombre d'actions (2) 2 125000 2 125000
Résultat par action (1) /(2) (F) 2,825 2,733

(A) Le capital social s'¢léve au 31 décembre 2014 @ la somme de 21.250.000 pt, divisé en 2.125.000

actions de 10 DT chacune.

(B) La réserve légale a été constituée conformément aux dispositions de l'article 287 du code des sociétés
commerciales. La société doit affecter au moins 5% de son résultat net, majoré des résultats reportés

des exercices antéricurs. a la réserve I¢gale jusqu’a ce quelle soit égale & 10% du capital social

cette réserve ne peut pas faire I'objet de distnbution.

(C) Cette réserve a été constituée par prélevement sur les résultats. Elle englobe les bénéfices rémvestis

et avant fait l'objet d'un dégrévement fiscal,

(D) Cette réserve est destinée a financer des opérations, au profil du personnel. non remboursables.

(E) application de I'article 19 de la lor n” 2013-34 du 30 décembre 2013 portant lo1 de finances pour la

gestion 2014. Les fonds propres distribuables en franchise de retenue, s'élevant au 31 décembre
20144 7 750 179 DT, se détaillent comme suit

-Réserve spéciale de réinvestissement 4 000 000
-Effets de modifications comptables (551 800)
-Résultats reportés 4301 979

(F) Le résultat par action. est calculé en divisant le résultat net de Ia période attribuable aux actionnaires

ordinaires par le nombre moven ponderé d'actions ordinaires en circulation au cours de la période. Le
résultat par action ainst déterminé, correspond i la fois au résultat de base par action et au résultat
dilue par action, tel que définis par les normes comptables.

(G) Voir tableau de mouvements ci-joint :
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NOTE 16 (SUITE) : CAPITAUX PROPRES

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES
ARRETE AU 31 Décembre 2014
(Montants exprimés en dinars)

= Capital Réserve Réserve spiciale Fonds Effets des Résultats | Résultat de
Désignation ial légale de RS modifications SR, Fextrcice Total
réinvestissement comptables

Solde au 31 Décembre 2012 publié 21250000 | 2125000 1 000 000 S0 000 - 787971 S5905565| 31118536
Modifications Comptables - - - - (602 011) - 50211 (551 800)
Solde au 31 Décembre 2012 pro-forma 21 250000 | 2 125000 1 000 000 50 000 (602 011) 787 971 5955776 30566 736
Effet modifications comptables - - - - 50211 - (50 211) -
Affectations approuvées par 'AGO du 29/06/2013 - - 1 000 000 50 000 - 4 855 565 | (5905 565) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2012 - - - - - (2 550 000) - (2 550 000)
Divers - - - (20175) - - - (20 175)
Résultat au 31 decembre 2013 - - - - - 5 808 443 5 808 443
Solde au 31 Décembre 2013 21 250 000 | 2 125000 2 000 000 79 825 (551 800) 3093536 SB08443 0 33805004
Affectations approuvées par I'AGO du 27/05/2014 - - 2 000 000 30 000 - 3758443 | (5808 443) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2013 - - - - - (2 550 000) - | (2550 000)
Divers - - - | (62622) - - - (62 622

Résultat au 31 décembre 2014 - - - - - - 6002 799 6002 799
Solde au 31 Décembre 2014 21250000 | 2125000 4 000 000 67 204 (551 800) 4301979 6002799 37195181
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NOTE 17 : REVENUS DE LEASING
L'analvse des revenus de leasing se présente ainsi

Désignation

Intéréts conventionnels
Intéreéts mtercalaires
Interets de retard

Total Intéréts de crédits bail
- Produits réserves de la période
* Intérets inclus dans les loyers

- Transferts des mtérets réservés anténeuwrs en produts de la période

* Intérets inclus dans les loyers antéricurs
Variation des produits réservés

Total des revenus de leasing
NOTE 18 : REVENUS DE FACTORING
L'analyse des revenus de factoring, se présente ainsi

Désignation

Commnussions de factoring
[ntéréts de financement

Total revenus de factoring

NOTE 19 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

L'analvse des autres produits d'exploitation, se présente ainsi :

Désignation

Produits sur cessions anticipées de contrat de Leasing
Commissions d'assurance

Frais divers sur dossiers

Autres produits d'exploitation

Total des autres prodults d'exploitation

NOTE 20 : CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges financiéres nettes, se détaillent comme suit :
Désignation

Intéréts des emprunts obligataes

Intéréts des emprunts bancaires locaux

Intérets des emprunts bancaires éfrangers

Dotations aux résorphons des frais d'énission d'emprunts

Total des charges financiéres des emprunts

Intérets des comptes courants
Intéréts sur opérations de financement

Total des autres charges financiéres

Total charges financieres nettes

31 décembre 31 décembre
2014 2013

34711 439 31 728 10

43 737 56 507

1 258 709 988 832

36 013 885 32773 448

(534 349) (565 804)

512 396 460 002

(21 953) (105 802)

35991932 32 667 646

31 décembre 31 décembre

2014 2013

318058 215652

568 274 474 822

887 231 690 474

31 décembre 31 décembre

2014 2013

388 861 385 758

158 319 25 000

1433727 1144017

5918 1784

1986 823 1 556 560

31 décembre 31 décembre
2014 2013

7 545879 6 143 938

9 490 |58 8 452 560

627 432 323634

232 700 137 189

17 905 170 15 110 753

608 703 581 887

4220283 3597819

4 828 986 4179707

22 734 155 19 290 459
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NOTE 21 : PRODUITS DES PLACEMENTS

Les produits des placements, se détaillent comme st

31 décembre 31 décembre

DivpGen 2014 2013

Dividendes sur titres immobilisés 6174 6174
Dividendes sur titres SICAV 506 014 -
Plus-values latentes sur titres immobilisées 5788 S1 489
Plus-values sur cession de nires SICAV 3408 -
Plus-values latentes sur titres SICAV 109 715 -
Moms-values réalisés sur cession de titre SICAV (254320) * -
Moins-values latentes sur titres SICAV (17 308) * -
Intéréts des comptes comants 101 525 60 291

Total produit des placements 460 996 117 954

(*) Ces momns values ont été constatées sur les titres SICAV suite au detachement des coupons de
dividendes y afférents

NOTE 22 : CHARGES DE PERSONNEL

L analyse de ce poste se présente comme suit

s 31 décembre 31 décembre
Hépatin 2014 2013

Salaires et compléments de Salaires 2569710 2112544
Rémunérations du personnel détaché 546 576 390 275
Charges connexes aux salaires 17 112 21395
Cotisations de sécurité sociale sur salaires 473 201 374 058
Autres charges sociales 139 607 215045
Transfert de charges (92 406) (36 198)
Total charges de personnel 3 653 800 3077120
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NOTE 23 : AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Le détail des autres charges d'exploitation, se présente comme suit

31 décembre 31 décembre
Divanston 2014 2013

Achat de matieres et fournitures 124 147 141 264
Total des achats 124 147 141 264
Locations 71 833 68115
Charges locatives et de copropriété 39020 40 075
Entretiens et réparations 76 551 87 544
Primes d'assurances 101 511 96 736
Etudes, recherches et divers services extérieurs 23 929 16 807
Total des services extérieurs 312 845 309 278
Formations 61 874 38 555
Personnel extérieur a 'entreprise 59915 33435
Rémunérations d'mtermédiaires et honoraires 395 694 204 260
Publicités, publications, relations publiques 155 237 81 095
Transports 38 389 3124
Déplacements. missions et réceplions 32597 20 564
Frais postaux et de télecommmications 160 048 189 658
Services bancaires et assinulés 415 450 407 994
Documentations 5530 5234
Total des autres services extérieurs 1324734 1102039
Jetons de présence 58 000 42 000
Rémunération conute d'andit 12 000 2
Rémuneration comuté de nisque 12 000 -
Rémunération connte de crédit 12 000 -
Total des charges diverses 94 000 42 000
Impots et taxes sur rémunérations 58628 62 949
RCL 138 838 124 499
Contributions conjoncturelles 204 005 -
Droits d'enregistrement et de timbres 218372 245 655
Autres impots et taxes 5507 6 483
Total des impats et taxes 625 349 439 586

Total Autres charges d’exploitation 2 481 075 2034167

NOTE 24 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

[Les dotations de I"exercice aux comptes d'amortissements, se détaillent ainsi

31 décembre 31 décembre

Dogration 2014 2013
- Dotations aux amortissements des Immobilisations incorporelles 16822 21791
- Dotations aux amortissements des Immobihisations corporelles 286 051 287 152
Total 302 873 308 944
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NOTE 25 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES CLIENT ET
RESULTAT DES CREANCES RADIEES

Les dotations nettes de la période aux comptes de provisions, se détallent ainsi .

31 décembre 31 décembre

Désgusitn 2014 2013

Dotations aux provisions affectées pour dépréciation des
creances 4260 853 4316 545
Reprises sur provisions additionnelles (66 873) (36 668)
Dotations aux provisions collectives  (*) 184 509 22914
Repnises de provisions suite aux recouvrements de créances (1702 823) (1 382 481)
Créances radiées 1 459 553 1 238 683
Reprises de Provisions suite a la radiation de créances (1 358 297) (1 098 708)
Annulation de produits réserveés sur créances radides (101 256) (138 675)
Reprises sur les provisions affectées aux comptes adhérents (17 611) (65 518)
Encassement sur creances radiées (142 862) (3 029)

Dotations nettes aux provisions et résultat des créances vadiées 2515193 2852763

(*): Cette provision est constituée en application des dispositions de 'article 10 bis de la circulaire
n° 91-24 du 17 décembre 1991, telle que complétée par la circulaire n® 2012-09 du 29 juin
2012, pour cowvrir les risques latents sur les engagements courants et ceux nécessitant un suivi

particulier,

NOTE 26 : DOTATIONS NETTES AUX PROVISIONS SUR RISQUES DIVERS

Les dotations nettes aux provisions pour risques divers, se détallent ansi :

31 décembre 31 décembre

o e 2014 2013
Dotations aux provisions pour dépréciation des autres actifs courants - -
Dotations aux provisions pour risques et charges 2753 4539
Reprises sur provisions des autres actifs - (2 618)
Total 2753 1921
NOTE 27 : AUTRES GAINS ORDINAIRES
e détail des autres gains ordinaires, est le suivant :
v 31 décembre 31 décembre
Desigstion 2014 2013
Produits nets sur cessions dinunobilisations propres 47 800 36 637
Revenus des immeubles 43 562 43 560
Autres produits locatifs S 085 10 169
Apurement de comptes 248618 205 728
Autres produits 9973 129 967
Total 355038 426 061

Document de Bférenceg Attijari Leasing 2015 134



Aijd oyl
Attijari Leasing
NOTE 28 : AUTRES PERTES ORDINAIRES
Le détail des autres pertes ordinaires, est le swivant :
. 31 décembre 31 décembre
Evigratien 2014 2013
Charges nettes swr cessions d'immmohilisations propres 3l 2426
Apurement de comptes 91 023 2618
Repnises sur provisions des autres actifs (62 937) -
Reprises sur provisions pour risques et charges (28 086) -
Autres - 783
Total ERA 5827
NOTE 29 : INPOT SUR LES BENEFICES
L'impdt sur les bénéfices a é1é hiquidé, conformément aux dispositions du droit commun, de la mamére
suivante -
3 31 décembre 31 décembre
Divpision 2014 2013
Bénéfice comptable 7925 060 7834 371
A réintégrer
Dotations aux provisions sur la clientele 4 260 853 4316 545
Dotations aux provisions collectives 184 500 22014
Provisions fiscales constituges en 20112010 affawres en cours 754 991 1 684 426
Jetons de présence 58000 42 000
Dofations aux provisions pour nsques divers 2753 -
Dotations aux provisions pour départ a la retraite 28672 -
Redevances conjoncturelles 204 005 -
Moins values latentes sur titres SICAV 17 308 -
Moins value sur cession des actions SICAV 254320 -
Pertes non déductibles 91023 -
Abandon de créances 196 622 -
Diverses charges non déductibles - 6328
A déduire
Provisions fiscales constituées en 2011/2010 affaires en cours 754991 1 684 426
Reprises sur provisions non déduites au cowss des exercices antérienrs 01023 -
Reprises sur provistons additionnelles 66 873 36 668
Dividendes 512188 6174
Plus value latentes sur titres SICAV 109 715 -
Plus value Iatentes sur titres 5788 51489
Bénéfice fiscal avant provisions 12 437 538 12 127 827
Provisions pour créances douteuses 4 445 362 4339 459
Beénéfice fiscal 7992 176 7 788 368
Rémvestissements exonérés
* Fonds gérés aupres d’Attijan Sicar 2 500 0040 2 000 000
Bénéfice imposable 5492176 5 788 368
Impot sur les sociétés 1922 262 2025929
A imputer
- Report d'umpot de l'exercice précédent 340915 -
- Acomptes provisionnels payes 1 823 336 2359134
- Retenues a la source - 7710
Tmpot a payer (Report d'impot) (241 989) (340 915)
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NOTE 30 : ENCAISSEMENT RECUS DES CLIENTS

Désignation Notes 31 décembre 31 décembre

2014 2013

- Impayés sur créances de leasing en débur de période + s 30022 455 28 549 0353
- Impayes sur creances de leasing en fin de penode - S (31427 800) (30022 455)
- Effets impayés et a 'encaissement en début de pénode + 5 76 776 81959
- Effets impayés et a l'encaissement en fin de pénode - 5 (44 696) (76 776)
- Avances et acomptes recus des clients en début de période - 12 (6 203 126) (8 032 790)
- Avances et acomples recus des clients en fin de période + 12 7019 561 6203 126
- Plus ou moins values sur relocation “0li- 5 (566 205) (1504)
- Intéréts constatés d'avance en début de pénode - 5 (1 728 980) (1 365 563)
- Intéréts constatés d'avance en fin de période + s 1915951 1 728 980
- TVA collectée + 30 603 804 28 045 298
- Loyers encaissés +  S5&I17 207387437 193661 346
- Intérets de retard + 17 1 258 709 988 832
- Créances virées en Pertes - 25 (1 459 553) (1 238 683)
- Encours financiers virées en pertes + 5 269 143 453 245
- Commissions encoures - (64 000) (53 121)
- Rembowrsement des valews résiduelles + S 20 461 15012
- Encaissement sur creances radiees + 25 142 862 3029
- Consolidations - 5 (15 460) (94 160)
- Remboursements anticipés + s 9 985 459 10 890 867
- Produits sur Cessions anticipées + 19 388 861 385 758
- Autres produits d'exploitation + 19 1439643 1 145 801

Encaissements recus des clients 249021 302 231067 254

NOTE 31 : ENCAISSEMENTS RECUS DES ACHETEURS FACTORES
31 décembre 31 décembre

Désignation Notes

2014 2013

- Encours de Financement des adhérents en début de période + 6 5180 701 5732006
- Encours de Financement des adhérents en fin de période - 6 (8 960 913) (5180 701)
- Prochnts constatés d'avance en debut de penode - 15 (76 827) (67 116)
- Produits constatés d'avance en fin de péniode ¢ 15 105 590 76 827
- Revenus du factonng + I8 887 231 690 474
- Variations des agios réserves - 6 (6 389) (3 900)
- Financement des adhiérents + 28 715498 18 105722
- TVA collectée + 38 401 38 131

Encaissements recus des acheteurs factorés 25883293 19 391 442
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NOTE 32 : DECAISSEMENTS POUR FINANCEMENT DE CONTRATS DE
LEASING

Déslonation Notes 31 décembre 31 décembre

2014 2013
- Fourmisseurs de biens de contrats de Leasing en debut de peniode  + 14 17 068 240 20741 604
- Fournisseurs de biens de contrats de Leasing en fin de pénode - 14 (18 767 049) (17 068 240)
- Fournissewrs, avances en début de période 10 (30 210) (30 210)
- Fournisseurs, avances en fin de periode 10 77 305 30210
- Investissements pour financement de contrats de s 213 198 776 204 006 646
Leasing

- TVA sur [nveshissements 28501 612 26 539 418

Décaissements pour financement de contrats de Leasing 240 048 674 234219428

NOTE 33 : SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL

31 décembre 31 décembre

e g Dyees - ound 2013

- Prestataires Assurances en début de penode - 10 (76 295) -
- Prestataires Assurances en fin de periode + 10 - 76295
- Avances et acomptes au personnel en début de péniode - 10 (250 044) (200 770)
- Avances et acomptes au personnel en fin de pénode + 10 418 355 250 044
- Charges constatées d'avance en début de période - 10 (59 372) (119 591)
- Charges constatées d'avance en fin de période + 10 52 089 59372
- Personnel. rémumérations dues en debut de penode + I3 26326 26 326
- Personnel, remunerations dues en fin de penode - 15 (26 326) (26 326)
- Personnel. provisions pour CP en debut de période + 15 142 987 126 047
- Personnel, provisions pour CP en fin de période - 15 (146 712) (142 987)
- Etat, retenues sur salaires en debut de pénode + 15 38075 57213
- Etat, retenues sur salaires en fin de période - 15 (56 252) (38075)
- Etat. retenues sur hon. com et loyers en debut de période _ I 360 595 221 884
- Etat. retenues sur hon, com et loyers en fin de periode - 15 (445 539) (360 595)
- CN.S.S en début de pénode + 15 129390 124 754
- CN.S.S en fin de période - 15 (147 288) (129 3%0)
- CAVIS en début de penode + 15 12730 11222
- CAVIS en fin de periode - 15 (I3 948) (12 730)
- Diverses Charges a paver en début de pénode + 15 768 517 601 111
- Diverses Charges a paver en fin de pénode - 15 (955 165) (768 517)
- TVA. payees sur biens et services + 447 591 371 506
- Charges de personnel + 2 3625128 3077120
- Autres charges d'exploitation + 23 2481075 2034 167
- Impots et taxes - 23 (625 349) (439 586)

Sommes versés aux fournisscurs et au personnel 5700 567 4 798 496
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NOTE 34 : INTERETS PAYES
= 31 décembre 31 décembre
Désignation Notes 2014 2013
- Frais d'émission des emprumts 10 317 150 31014
- Intérets courus / emprunts obligataires en debut pénode 3 3571333 3727702
- Intéréts courus / emprunts obligataires en fin de période (3 981 215) (3 571 333)
- Intéréts courus / emprunts locaux en début de periode 13 1 189003 1 004 758
- Intéréts courus / emprunts locaux en fin de pénode 13 (2073 467) (1 189 003)
- Intéréts courus / emprunts étrangers en début de période 13 42474 29 837
- Intéréts courus / emprunts étrangers en fin de penode 13 (72 833) (42 474)
- Intéréts conrus / billets de trésorerie en début de période 13 247 659 116 485
- Intéréts courus / billets de trésorerie en fin de période 13 (248 359) (247 659)
- Charges constatées d'avance / billets de trésorerie en
début de période 13 (284 286) (22744)
- Charges constatées d'avance / billets de trésorerie en fin
de periode 13 458 420 284 286
- Charges financiéres 20 22734155 19 290 459
- Dotations aux résorptions des frais d'énussion et de
rembowrsement des emprunts 20 (232 700) (190 621)
Intéréts payés 21 667 334 19 500 706
NOTE 35: IMPOTS ET TAXES PAYES
> 31 décembre 31 décembre
Désignation Notes 2014 2013
- Etat, impots / les benéfices a hiquider en début pénode 15 - 1 284 954
- Etat, impdts / les bénéfices a hquider en fin période 15 - -
- Etat, report d'tmpots / les sociétés en début pénode 10 (340 215) -
- Etat, report d'impats / les sociétés en fin periode 10 241 989 340915
- Etat, autres impots et taxes a payer en début péniode 15 29 466 27 325
- Etat, autres impots et 1xes a payer en fin période 15 (37 933) (29 466)
- Etat, Caisse de compensation en début péniode 15 2 385 -
- Etat, Caisse de compensation en fin pérode 15 (25 882) (2 385)
- Etat, TCL a payer en deébut période 13 11070 59 101
- Etat, TCL a payer en fin période 15 (12 669) (11 070)
- Etat, TCL en cours de restitution en début période 10 (133 515) (133 515)
- Etat, TCL en cours de restitution en fin période 10 133 515 133 515
- Impots et taxes 23 625 349 439 586
- Impots sur les benefices 29 1922262 2025929
Impots et taxes payés 2415122 4 134890
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NOTE 36 : AUTRES FLUX DE TRESORERIE
5 5 31 décembre 31 décembre
Désignation Notes 2014 2013

- Placements en titres en début de periode + 7 - -
- Placements en titres en fin de pénode - 7 (16 334 547) -
- Remboursement assurance groupe én début période +ou- 10&I1S 2970 148
- Remboursement asswrance groupe en fin période +ou- 10& 15 - (2970)
- Produits a recevoir des tiers début pénode + 10 132 755 151 098
- Produits a recevorr des tiers fin période - 10 (301 152) (132 755)
- Difféerences de change & récuperer, Tunis Re débur

penode + 10 953 900 306 306
- Différences de change a récuperer, Tums Re fin

penode - 10 (166 653) (953 900)
- Autres comptes deébiteurs en debut de période + 10 444 776 469 029
- Autres comptes débirewrs en fin de pérode - 10 (413 606) (444 776)
- Comptes d'attente en débur de periode ~ou- l10&15 (162 897) (180 192)
- Comptes d'attente en fin de période tou- 10&15 159 106 162 897
- Provisions / jetons de présence a payer début

période - 15 (42 000) (42 000)
- Provisions / jetons de présence a payer fin période + 15 42 000 42 000
- Autres comptes créditenrs en début pénode - 15 (381) (126)
- Autres comptes créditeurs en fin période + I5 6811 38l
- Prestataires en debut periode - 15 (135 701) (442 389)
- Prestataires en fin période + 15 706 575 135 701
- Dépats et cautionnements en debut pérode i 10 44616 H 616
- Dépots et cautionnements en fin période - 10 (30 884) (44 616)
- Retenue de garantie en debut de periode - 15 (13 439) (9518)
- Retenue de garantie en fin de période + 15 18 182 13 439
- Produnts des placements + 21 411 861 66 463
- Autres prodwuts d'exploitation + 19 158 319 25 000
- Autres gains ordinaires + 27 307 238 389 423
- Autres pertes ordinaires - 28 (91 023) (3401)

Autres flux de trésorerie (14 303 174) (450 440)
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NOTE 37 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L’ACQUISITION
D’IMMOBILISTIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
: = 31 décembre 31 décembre
Désignation Notes 2014 2013
- Investissements en Immobilisations mcorporelles ¢ 9 9 600 17 057
- Investissements en Immobilisations corporelles ¢ 9 250371 368 085
Deécaissements provenant de I'acquisition 259 971 385 141
d'immobilisations corporelles et incorporelles
NOTE 38 : ENCAISSEMENTS PROVENANT DE LA CESSION
D’INMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
; 31 décembre 31 décembre
Désignation Notes 2014 2013
- Cessions d'immobilisations corporelles + 9 - 227 529
- Produits nets sur cessions d'inmmobilisations propres + 27 47 800 36 637
- Charges nettes sur cessions d'inumobilisations - 28 (3111) (2 426)
Encaissements provenant de la cession
d'immobilisations corporelles et incorporelles i =t

NOTE 39 : DECAISSEMENTS PROVENANT DE L'ACQUISITION
D’ INIMOBILISATIONS FINANCIERES

31 décembre 31 décembre
Déslgnation Notes 2014 2013
- Titres mmmobilises hibérés an cours de l'exercice + 8 2 000 000 1 000 000

Décaissements provenant de I'acquisition
d'immobilisations financieéres ERco o0 RS0 D0

NOTE 40 : DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTIONS

. g 31 décembre 31 décembre
Désignation Notes 2014 2013
- Dividendes et tantieémes + 16 2 550 000 2 550000
- Dotations au fonds social + 16 62 622 20175
Dividendes et autres distributions 2612622 2570 175

NOTE 41 : LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE
DE L'EXERCICE

o 31 décembre 31 décembre
Désignation Notes 2014 2013
- Banques + A 10 670 962 4 859 872
- Caisses + 4 30 Y
- Banques, découverts - 11 (760 431) (2784 731)
Liquidités et équivalents de liquidités 9 910 561 2075 141
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NOTE 42 : INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
Les opérations avec les parties hées se détaillent comme suit

1- Conventions de gestion de fonds a capital risque avec « ATTIJARISICAR »
A- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 22 mars 2012, une convention de gestion de
fonds a capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR » , en vertu de laquelle elle ui a confié la
gestion d'un fonds d’un montant de 1 000 000 DT.

En contre partie. la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commuission de gestion annuelle en

hors taxes, égale a 0,75% du montant mitial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » per¢oit une commission de performance, égale i 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produt dégagé par ledit fonds.

Les montants des commussions de gestion et de performance se sont élevés en 2014,
respectivement a 7 500 DT et 513 DT.

B- La société « ATTIJARI LEASING » a conclu. le 19 mars 2013, une convention de gestion de
fonds a capital nisque avec la société « ATTIJARI SICAR ». en vertu de laquelle elle lui a confié la
gestion d’un fonds d’un montant de 1 000 000 DT

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR »  percoit une commission de gestion annuelle en

hors taxes, égale a 0,75% du montant imtial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commission de performance. égale a 5% des
revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des comnussions de gestion et de performance se sont élevés en 2014,
respectivement a 7 500 DT et 625 DT,

C- La soci¢té « ATTIJARI LEASING » a conclu. le 13 mars 2014, une convention de gestion de
fonds a capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR », en vertu de laquelle elle lwi a confié la
gestion dun fonds d’un montant de 2 000 000 DT

En contre partie, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une comnussion de gestion annuelle en

hors taxes, égale a 0,75% du montant imtial du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » pergoit une commussion de performance, égale a 5% des

revenus, dividendes, plus values et tout autre produit dégagé par ledit fonds.

Les montants des commussions de gestion et de performance se sont éleves en 2014

respectivement a 15 000 DT et 3 933 DT

2- Convention de partenariat avec « ATTIJARI INMOBILIERE »
La société « ATTIJARI LEASING » a conclu, le 11 octobre 2011, une convention avee la société
« ATTIJARI IMMOBILIERE » en vertu de laquelle. la société « ATTIJARI LEASING » confie 4
cette derniére la gestion de biens immobiliers qu'elle désire vendre dans le but du recouvrement de
ses créances, En contrepartie de ses prestations, « ATIIJARI IMMOBILIERE » per¢oit  une
comnussion de 4% hors TVA du pnix de vente du bien.

Aucune charge n'a été constatée a ce titre, en 2014,
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3- Contrat de conseil avec « ATTIJARI FINANCES »
I.a société « ATTIJARI LEASING » a signé, le 27 avnil 2012, un contrat de conseil avec la société
« ATTIJARI FINANCES » afin de 'assister dans la mise en place d'un plan d’affaires straidgique et
ce, moyennant une rémunération forfaitaire de 60 000 DT
L’objet de ce contrat porte sur les missions suivantes :
- Etablissement du Business Plan |
- Détermination de la politique de financement ;
- Développement du factoring :
La charge supportée dans ce cadre, en 2014, s’éleve a 10 000 DT,
4- Convention avec « ATTIJARI FINANCES »
En date du 04 mars 2014, les sociétés « ATTIJARI LEASING » ¢t « ATTIJARI FINANCES » ont
conclu un contrat de conseil au ttre d'une ou plusieurs émissions d'emprunt obligataire.
En rémunération des prestations rendues, « ATTIJARI LEASING » paiera pour 'ensemble des
emprunts, une commusston forfamtaire de 50 000 DT et pour chaque emprunt une commussion de
succes de 0,35% pour les 20 premiers nullions de dinars levés et de 0.5% pour tout montant leveé
supérieur a 20 000 KDT.
L.a charge supportée a ce titre en 2014 et constatée parmi les autres actifs sous la rubrique
« frais d"émission des emprunts » s'éléve a 215 773 DT.
5- Convention cadre avec « ATTIJARI BANK »
Au cours de 'exercice 2008, la societé « ATTIJARI LEASING » a conclu une convention cadre
avec « ATTIJARI BANK » portant sur des services d'assistance et de collaboration dans les
domaines commercial, gestion de risque, recouvrement et conseil. Ces services portent
principalement sur :
- La commerciahisation des produits de « ATTIJARI LEASING » a travers le réseau
commercial de la banque -
- Le traitement des dossiers de financement des clients de « ATTIJARI LEASING » ;
- Lesuivi des réglements des lovers revenant a « ATTIJARI LEASING » ¢
- L'échange d’informations.
En contrepartie des prestations fournies par « ATTIJARI BANK » courant ['année 2014, la société
« ATTIJARI LEASING » a supporte une commuission de 64 000 DT.
6- Convention avec « ATTIJARI INTERMEDIATION »
La société « ATTIJARI LEASING » et la société « ATTIJARI INTERMEDIATION » ont conclu, en
date du 21 avnl 2010, une convention de tenue des comptes en valeurs mobilicres. Cette
convention stipule les droits et les obligations en relation avec la mission.
Les honoraires sont fixés forfaitairement a 4 000 DT hors taxes, a régler au début de chaque année.
7- Contrats de leasing avec « ATTIJARI FINANCES »
Au cours de l'exercice 2014, « ATTIJARI LEASING », a mus en force un contrat au profit de la
société « ATTIJARI FINANCES », dans laquelie elle a des dirigeants en commun, pour une valeur
de 88 381 dt.
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L'encours financier de ce contrat s'éléve, au 31 décembre 2014, 4 78 243 DT

8- Contrats de leasing avec la société « LES PIERRES DU NORD »
Au cours de 'exercice 2014, « ATTIJARI LEASING » a mis en force un contrat au profit de la
SOCIEte  « LES PIERRES DU NORD », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une
valeur de 111 986 DT.

A la cloture de 'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus, s'éléve a 863 986 DT.
L'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, 4 482 060 DT

9- Contrats de leasing avec la société « L INMOBILIERE HORCHANI »
A la cloture de 1'exercice 2014, le cumul des contrats mis en force par « ATTIJARI LEASING » au
profit de la société « L'IMMOBILIERE HORCHANI », dans laquelle elle a des actionnaires en

commun, et qui ne sont pas encore cédes, s'éléve a 82 634 dt,
L'encours financier de ces contrats s'éléeve, au 31 décembre 2014, 2 29 768 DT

10- Contrats de leasing avec la « SOCIETE FRITEX »
A la cloture de I'exercice 2014, le cumul des contrats mus en force par « ATTIJARI LEASING » au
profit de la « SOCIETE FRITEX », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, et qui ne sont
pas encore cedés, s’éléve a 308 000 DT.

L'encours financier de ces contrats s'¢léve, au 31 décembre 2014, a 83 323 DT,

11- Contrats de leasing avec la société « ODYSEE HOTELS »
Au cours de l'exercice 2014, « ATTIJARI LEASING » a nus en force 2 contrats au profit de la

sociéte « ODYSEE HOTELS », dans laquelle elle a des actionnaires en commun, pour une valeur
totale de 233 709 DT,

A la cloture de I'exercice, le cumul des contrats mus en force et non échus, s’éléeve a 728 727 DT.

I.'encours financier de ces contrats s'éleve, au 31 décembre 2014, a 474 249 pr.

12- Contrats de leasing avec la société « ATTIJARI BANK »
Au cours de 'exercice 2014, « ATTIJARI LEASING » a mis en force 3 contrats au profit de la
sociéte « ATTIJARI BANK » société mere, pour une valeur totale de 223 700 pT.

A la cloture de 'exercice, le cumul des contrats mis en force et non échus, s'éléve 4 764 435 DT.
I'encours financier de ces contrats s'éléve, au 31 décembre 2014, 4 588 984 DT,

13- Emprunts et billets de trésorerie avec parties liées

Les emprunts et billets de trésorerie avec les parties li¢es se détaillent ainsi
Montant en TND

Solde Solde Intérét
Désignation Début Utilisation Remb Fin 2014
ATTUARI Bank 83196139 90000000 87920725 85275414 4563467
ATTIARI OBLIG SICAV 3000 000 12 000 000 12 000 000 3 000 000 210 526
ATTIARI Intermédiation 200 000 - 200 000 - 995
Total 86396139 102000000 100120725 88275414 4774988
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14- Contrat de bail avec « ATTIJARI FINANCES »
La société « ATTIJARI LEASING » i conclu, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec
la sociéte « ATTIJARI FINANCES » en vertu duquel elle met a la disposition de celle-ci trois
appartements i usage de bureaux d’une superficie globale de 284 m?, situés dans I'ensemble
immobilier El Baraka. rue du Lac d"Annecy. les Berges du Lac - Tunis.

Cette location est consentie pour une période de deux années, commengant le 1% avril 2009
renouvelable par tacite reconduction. moyvennant un loyer mensuel hors TVA de 3 000 DT pavyable
tnmestriellement d'avance, ¢t majoré de 10% 'an pour les deux premieres années et de 5% 1'an &

partir de la fin de la troisieme année.

La sociéte « ATTITARI LEASING » n'a pas appliqué |'augmentation contractuelle sute a une
demande adressée par la société « ATTIJARI FINANCES ».

Les produts constatés a ce titre en 2014, s"élévent 4 43 562 DT

15- Convention conclue avec « ATTIJARI BANK »
La société « ATTIJARI LEASING » et la sociét¢ « ATTIJARI BANK » ont conclu. en date du
1¥ octobre 2013, une convention de location d'un véhicule de marque BMW pour une pénode de
douze mois a partir du 1% octobre 2013 et ce, pour un montant mensuel TTC de 1 000 DT payable
trimestriellement. Ce contrat a pris fin suite a la cession de la voiture au cours du mois de juin
2014.

Les produits constatés a ce titre en 2014, s'élévent a 5 085 DT

- « ATTIJARI BANK » a facturé a la société « ATTIJARI LEASING » la somme de 546 576 DT
représentant les frais de personnel mus a la disposition de cette dermere durant I'année 2014,

- @« ATTIJARI LEASING » a facturé & la société « ATTIJARI BANK » la somme de 92 406 DT
représentant les frais de personnel mis & la disposition de cette dermére durant 'année 2014,

16- Obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants
En vertu des termes de la décision de détachement de « ATTIJARI BANK » du 04 mars 2011 et la
décision du conseil d"administration du 28 aotit 2014, M. KAMEL HABBACHI est désigné en tant
que Directeur Général de la société « ATTIJARI LEASING ».

Le montant des rémunérations nettes perques par M. KAMEL HABBACHI au utre de I'exercice
2014, s'éléve a 102 626 DT. La charge supportée a ce titre en 2014 par la société et constatée au
niveau des états financiers, s'éléve 4 212 605 DT

En outre, le Directeur Geéneral béneficie d'une voiture de fonction

NOTE 42: EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le consell d'admmmstration du
31 mars 2015, Par conséquent, ils ne reflétent pas les événements survenus posténeurement i cette
date.
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[1.6 NOTES COMPLEMENTAIREEXPLICATIVES ET RHCATIVES AUXTATS FINANCIERS BRES AU
31/12/2014

[1.L6.1  Notes complémentaires augtats financiers arrétés au 31/12/2014

a) Note complémentaire sur les engagements hors bilan

Entreprises

> Associés Provisions
liees

¢eL)S RQSy 3l 3SYSy . Valeur Totale Tiers Dirigeants

1-Engagements donnés

a) Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- Hypothéques

- Nantissement

c) Effeteescomptés et non échus
R0 / NBIyOSa t Q!
e) Abandon de créances

h) Ehgagements sur intéréts et
commissions sur emprunt

f) Ehngagements suopérations de
leasing

g) Ehgagement suopérations de
factoring

Total 59750 340 52649 147 7101 193
2- Engagements regus

43554 344 36453 151 7101193

13040 196 13040196 0

3155800 3155800 0

a) Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garantiegéelles

- Hypothéques 788 458 788 458
- Nantissement

c) Effets escomptés et non échus
d/ NBl ydSa t f QSE!
e) Avandon de créances

f) Ligne de découvert

g) les intéréts a échoir au crédit de
leasing

h) Valeurs des biens, objet de leasin¢ 452311 522 450373 358 1938 164
Total 516154 787 514099498 2055 289
3-Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encore encais 11 000 006 11 000 00C

- Crédit consenti non encore versé

63054 807 62937 682 117 125

- Opération de portage
- Crédit documentaire

- Commande deonsommables

- Contrat avec le personnel prévoyar
des engagements Sup. a ceux prévu
par la convention collective

- Engagements sur dossiers génériqt

Total 11 000 00C 11 000 00C
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b) Note complémentaire a la note -3-5 «comptabilisation des placements et des revenus y
afferentsn L2 NI yd &dzNJ £ S& NB3IfS& RS OflFaaArafaolidazy
court terme et ce conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NCO7 relative aux
placements

Les placements sont classés en deux catégories. Les placements a court terme (Potigfesiille

commercial) et les placements a long terme (PortefeRI@ A Yy @S a G A aaSYSy G0 o

Placements a court terme

{2yl Oflraasa RlIya OSGGS OFrGS3a2NRAST tSa& LXIFOSYSy
LISYRIYy(G LJ dzA RQdzy 'y S ljdzA RS LI NJ f SdzNJ yI (i dzNB >
fait de détenir de tels placements pendant une période supérieure a un an ne remet pas en cause, Si
l'intention n'a pas changé, leur classement parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements & court terme sont comptabilisés & leur coit. LeRfeais Olj dzZA & A G A 2 Yy =
jdzS fSa O02YYAadaAizya RQAYGSNYSRAFANBaAI fSa K2y2NI
A la date de cléture, les placements a court terme font I'objet d'une évaluation a la valeur de marché

pour les titres cotés et a lagte valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui

sont trés liquides sont comptabilisés a leur valeur de marché et lesvpluss et moinvalues

dégagées sont portées en résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas tregdigtides autres

placements a court terme, les moiwalues par rapport au co(t font I'objet de provisions et les plus

values ne sont pas constatées.

Pour les titres cotés, la valeur de marché est déterminée par référence au cours moyen du mois
concerné palJ £ QF NN 4GS O2YLJilFoftS (St 1jdzS Lzt AS RIya -
Mobiliéres de Tunis.

Pour les placements a court terme en titres émis par des O.P.C.V.M, la juste valeur est déterminée

par référence a la valeur liquidative de la d&rilS 22 dzZN)y SS Rdz Y2Aa O2yOSNYS
telle que publiée dans le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier.

[ S GNIyaFSNI RSa LXIOSYSyida t 02dzaNI G§SNXYS Sy LI
au plus faible de lavale®®2 YLIi I 6t S S RS Il 2dzadS @t SdaNE 2dz
antérieurement comptabilisés a cette valeur.

Placements & long terme

{2yG Ofraasa RFEya fI OFGS3I2NAS RS&a LI I OSYSyida
placements détenuslans l'intention de les conserver durablement notamment pour exercer sur la

société émettrice un contrdle exclusif, ou une influence notable ou un contréle conjoint, ou pour
obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou poureprotég

promouvoir des relations commerciales. Les placements a long terme sont, également, des
placements qui n‘ont pas pu étre classés parmi les placements a court terme.

Initialement, les placements & long terme sont comptabilisés a leur colt. LeRfeais Olj dzA & A G A 2 Y =
jdzS fSa O02YYAadaAizya RQAYUGSNNYSRAFANBaAZ fSa K2y2NI
Postérieurement a leur comptabilisation initiale, les placements a long terme sont évalués a leur

@l £ SdzNJ R Qdza-vaHeS paN]JF AR NHA Yy &z O2HG = F2y i -vdluespareSi RS
rapport au colt ne sont pas constatées, sauf en ce qui concerne les titres SICAV.

t2dzNJ £ S&a GAGNBa O2i0sSax I @FfSdz2NJ RQdzal 3S Said R
O 2 y O S Nymgté camptdblé t8l jue publié dans le bulletin officiel de la BVMT.

t2dzNJ £ Sa GAGNBA yz2y O026G6Saz fF @FfSdNJ RQdzal 3S Sai
la valeur de rendement, l'actif net, les résultats et les perspectives de renéat#it!'entreprise

émettrice ainsi que la conjoncture économique et l'utilité procurée a I'entreprise.
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Le transfert des placements a long terme en placements a court terme s'effectue

A au plus faible du codt d'acquisition et de la valeur comptable, safesfert est effectué parmi les
placements a court terme évalués au plus faible du codt et de la juste valeur.

A ala valeur de marché, si le transfert est effectué parmi les placements a court terme évalués a la
valeur de marché, la différence par rappotaavaleur comptable est portée en résultat.

Comptabilisation des revenus des placements

Les intéréts sur titres a revenu fixe, sont pris en compte en produits de facon étalée sur la période
concernée, par référence au taux de rendement effectif.

Les dividades sur les titres a revenu variable, détenus par la société, sont pris en compte en résultat
adzNJ £+ oFasS RS 1 RSOA&aA2y RS fQlFl&aasSyoftsSS 3ISyS|
société émettrice des titres.

c) Une note complémentaire a la net 16: « Capitaux propres>, tableau de mouvement des
OF LIAGIl dzE LINRLINBAZ AYRAI gAiéy a la fulriguedeiersy &t ckSa Y2 d
conformément aux dispositions du paragraphe 83 de la NC 01 norme générale

Lf aQF3IAG RS LINKG, egtifedSinatcar des dpdiatier’ surpefil dupersonnel
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NOTEL6(SUITE) CAPITAUX PROPRES

Désignation

TABLEAU DE MOUVEMENTS DES CAPITAUX PROPRES

Capital
social

ARRETE AU 31 Décembre 2014

(Montants exprimés en dinars)

Effets des modifications
comptables

Fonds
social

Réserve
légale

Réserve spéciale de
réinvestissement

Résultat de
I'exercice

Résultats
reportés

Solde au 31 Décembr2012 publié 21 25000C 2125000 1 000 00C 50 000 - 787 971 5905 565 31 118 536
Modifications Comptables - - - - (602 011) - 50211 (551 800)
Solde au 31 Décembre 2012 pforma 2125000C 2125000 100000C 50000 (602 011) 787 971 5955 776 30 566 736
Effet modifications comptables - - - - 50 211 - (50 211) -

Affectations approuvées par I'AGO du 29/06/2C - - 1 000 00C 50 000 - 4 855 565 (5905 565) -

Dividendes versés sur le bénéfice de 2012 - - - - - (2 550 000) - (2550 000)
Prélevements sur fonds social - - - | (20 175) - - - (20 175)
Résultat au 31 décembre 2013 B B B ) B ) 5808443 5808443
Solde au 31 Décembre 2013 2125000C 2125000 200000C 79825 (551 800) 3093536 5808 443 33 805 004
Affectations approuvées par I'AGO du 27/05/2C B B 2000000 50 000 B 3758443 (5808443) )

Dividendes versés sur le bénéfice de 2013 - - - - - (2 550 000) - | (2550 000)
Prélevements sur fonds social - - - (62622) - - - (62 622)
Résultat au 31 décembre 2014 - - - - - - 6002799 6002 799
Solde au 31 Décembre 2014 2125000C 2125000 4000000 67204 (551 800) 4301979 6002 799 37195 181
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[1.6.2  Notes explicatives augtats financiers arrétés au 31/12/2014

a) Note explicatives a la note 5 gréances sur la cIignté[e de Ieasils)gl:e montant reIatjf Aa la
rubrique «créances de Leasingde lanote 8za YSY U A 2 Y Y S S9484Q1SO0TEpddge 25 n n o
correspondant au total des &ncours financiers figurant au niveau du tableau Analyse et
classification des créances sur la clientélepour un montant de 40856 089 DT faisant
apparaitre ainsi un écartle 89 342 DT
I 2y OSNY Iyl fQSOFNI SyidNB f{ Sréarces/dé Ledsimgeffle\rabdidnt y’u f?l- \
figurant dans le tableau analyse et classification des créances surla client®#e A f aQlF 3A U RQc
entre la base comptable et la basxtracompteble qui remonte a plusieurs exercices et qui
concerne les contrats cAoncIus,avant 2008. I! esta §ignqler gue cet écart est totale[nent pr0\é$io[1né
j dzZQAf Sau Sy UNIAY RQsUNB I Ldz2NE RQdzyS FyyS$SS Lt dzy
b) Note explicative de la note 6 «Acheeurs Factorés> : Le «tableau analyse et classification des
créances de factoring ; faisant une discordance entre
A le montant figurant dans la rubrique total €omptes des acheteurs factorésprésenté au
niveau de la note 6 “Acheteurs Factorés et celui présenté au niveau du tableau
susmentionné soit un écart de 07 DT.
A le montant figurant dans la rubrique total ¢onds de garantie> présenté au niveau de la
note 6 «Acheteurs Factorés et celui présenté au niveau du tableausmentionné soitun
écart de 1358 DT.
Ces discordances sont des écarngn _significatifs entre les données comptables et les données de

gestion, qui datent depuis plusieurs années, et qui demeurent non justifds. travaux de
justification de ces écarts sont entreppar «ATTIJARI Leasing

c) Note explicativea la note 21 «Produits des placements, portant sur le bierfondé de la

constatation de la moinssalue latente sur titres SICAV

At jdzq £t A0S RSa GAGNBa {L/! +3 | dz& dide 2oyités le§ dzk £ A F A
demandes @ rachats sont automatiquement)

A la connaissance exacte de la juste valeur (valeur de marché) qui est déterminée exclusivement par
NEFSNBYOS t fI @FftSdzNJ fAljdARI GABS RS fle RSNYAS
telle que publiée dans leulletin officiel du Conseil du Marché Financigr

A la nature des SICAV, qui sont des OPCVM, ils ne peuvent pas étre réellement cotés a la BVMT mais
f SdzNJ O £ SdzNJ t AljdzZA Rl GA @S Sai T bulefroffieddrZd@sel | y A § NJ
du Marché Financier.

De ce fait, les plust moinsvalues sur ces titres sont constatées en résultat.

Ce traitement est argumenté, normativement, essentiellement en se référant au paragraphe 28 de la
NCT 25 et le paragraphe 15 de la NZ.
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11.6.3

a) Etat deflux de trésorerie rectificatif
(Montant exprimés en dinarsinisieng

Notes rectificatives awétats financiers arrétés au 31/12/2014

Désignation o) =} 31/12/2014 31/12/2013

FLUXDE TRESORERIELIES@ -t [ hL ¢! ¢Lhb

Encaissements recus des clients 30 249021 302 231 067 254
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 25883 293 19 391 442
Financements des adhérents 31 (28715498) (18 105 722
Décaissements pour financement de contratdeksing 32 (240048674) (234 219 428
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (5700567) (4 798 496)
Intéréts payés 34 (21667334) (19 500 706
Impots et taxes payés 35 (2415122) (4 134 890)
Restitution de TVA - 3538 311
Autres fluxde trésorerie 36 (14303174) (450 440)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A) L'EXPLOITA (37945774) (27 212 676)
cClt{- 59 ¢w9{hwowt9 [LO9{ !} 1/ ¢LA

Eig?;ﬁﬂ:ms provenant de l'acquisition d'immobilisati@asporelles et 37 (259971) (385 141)
iIir;((:)r;l‘l)sosreerl:1(;3:ts provenant de la cession d'immobilisatioosporelles et 38 44 689 261 740
Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations financieres 39 (2000000) (1000000)
EL(L)DE bDiE9 '{FRE?_O{R{EIZIEa 9PIE)EO¢VENANT DES (AFFECTES AUX) (2215281) (1 123 401)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCEMENT

Dividendes et autres distributions 40 (2612622) (2570 175)
Encaissements provenant des emprunts 13 171047 662 147 401 482
Remboursement d'emprunts 13  (141808565) (131833 359
Flux liés au financement & court terme 13 21370 000 16 450 000
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES AUX) A(

FINANCEMENT ( ) A 47996 475 29 447 948
Variation de trésorerie 7835420 1111871
Liquidités et équivalents de liquidités début de période 41 2075141 963 270
Liquidités et équivalents de liquiditéen fin de période 41 9910561 2075 141
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b) Note rectificative de la note 20 ¢harges financiéres nettes : le total de la rubrique «charges
financiéres des emprunts colonne 2013 est d&9290 459DT et non de 1310753 DT

NOTE 20 CHARGES FINANCIERES NETTES

Les charges financiéres nettese détaillent comme suit :

Désignation 31 décembre 2014 31 décembre 2013

Intéréts des emprunts obligataires 7 545 879 6 143 938
Intéréts des emprunts bancaires locaux 0 499 158 8 452 560
Intéréts des emprunts bancairésrangers 627 432 323 634
Dotations aux résorptions des frais d'émission d'emprunts 232 700 190 621
Total des charges financiéres des emprunts 17 905 170 15110 753
Intéréts des comptes courants 608 703 581 887
Intéréts sur opérations de financement 4220 283 3597 819
Total des autres charges financieres 4 828 986 4179 707
Total charges financiéres nettes 22 734 155 19 290 459
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1.7 RAPPORT GENERAL GBE®IMISSAIREAUXCOMPTESRELATIF ABXERCICH)14

Qo FINOR

Societe demerse compiabie

Cabinet dexpertse compiabie Inscrie au tableau de l'ordre des experts compeables de Tunisie
29. Avenue de Mnaépendance résidence Merem Immeutie intemnational CRy Center — Tour des bureaux

Bloc 8 - Bureaun® 417 Cerfre Urbais Nord - 1082 Tunis.

2060 Arisna - Tunis TE (216)70 72K &40 — Fax  (216) 70 728 808

T& - T7T1 841 190 /Fax:71 841 %60 E-mail : agministration@finor.com.in

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SURLES ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Messieurs les actionnaires de la societe « ATTIJARILEASING » ,

En execution du mandst de comnussariat aux comptes qui nous a ate coafié par votre assembleée
generale ordinaire du 29 jmn 2012, nous avons honneur de vous presenter notre rappost sur le
controle des etars financiers de la societe « ATTIJARI LEASING » pour l'exercice clos le
31 Decembre 2014, tels qu'annexes au présent rapport et falsant apparaitre un total du bilan de
453.660.587 DT et un beénefice net de 6.002.799 DT, zinsi que sur les veérifications et mnformations
spacifiques prévues par Ia loi ef les normes professionnelles.

Nous avons efacme l'audit des etats Snanciers ci-joints de 1z société « ATTIJARI LEASING »,
comprenant le bilan arrété au 31 Décembre 2014, ainsi que 1’état des engagements hors bilan, 'état
de résultat, l'stat de flux de trésorerie, et des notes contenant un resumeé des principales methodes
comptables et d'suires notes explicatives.

1- Rezponszabilite de Ia direction dans 1'établizsement et la prezentation des états
financiers

La direction de la societé est responsable de I’arréte. de 1 érsblissement et de 1a presentation sincere
de ces etars financiers, conformement au systeme comptable des entrepnises. Cette responsabilite
comprand la concepnon. 1a mise en place ot le swiva d'un conwole inteme relanf a I'etablissement at
3 la présentation sincers des états financiers ne componant pas d'amomalies sigmificatives, que
celles-ci resultent de Faudes ou demrewrs, amsi que la détemunanon d'estimations comptables
raisonnables au regard des circonstances.

2- Respon:abilité de I'auditeur

Nome responsabilita est dexprimer une Opinion sur ces stats fnanciers, sur la base de nome audit.
Nous avons effectus notre andit selon les normes professionnelles applicables en Tumisie Ces
normes raquierent de note part de nous conformer aux regles d'ethique ot de planifier st de réaliser
l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les etars financiers pe comportent pas
d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en cavre de procedures en vue de recueillir des slements probants
concernant les montants et les informanons fownis dans les etats financiers Le choix des
procedures releve du jugement de l'auditewr, de méme que l'évaluation du risque que les etats
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d’emreurs.
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En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrdle mteme en vigueur
dans l'entité relatif a {'étabiissement et la préseniation sincére des &ats financiers afin de définir des
procédures dandit appropriées en la circonstance,

Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprid des méshodes comptables
retenues et e canclére rasonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
Fappréciation de la présentation de l'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recucillis, sont suffisants ¢t appropriés pour fonder notre
opinion,
3- Opinion sur les états financiers

A notre avis, les &ats financiers de la seciété « ATTLIARI LEASING », annexés au présent rappont,
sont réguliers et sincéres et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidéle de la sitwation
financiére de la société au 31 Décembre 2014, ainsi que de la performance financidre et des flux de
trésorerie pour l'exercice clos & cette date, conformément au systéme comptable des entreprises en
vigueur en Tunisie,

4- Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vénfications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

En application des dispositions de l'aricle 266 (alinéa ler) du code des sociétés commerciales,
pous avons procédé & l'examen de la sincérité ot la concordance avec les états financiers des
infornnations, d'ordre compiable, données dans le rapport sur la gestion de l'exercice. Les
informations contenues dans ce rapport n'appellient pas, de notre part, des remargues particuliéres,

En application des dispositions de 1"article 3 de la Joi n® 94-117 du 14 novembre 1994 telle que
modifiée par Ia Joi n® 2005-96 du 18 octobre 2005, nous uvons procédé & I"appréciation du systéme
de contrile interne ot nous n'avons pas relevé d'insuffisances majeures susceptibles d'impacter
notre opinion sur les états financiers.

En application des dispositions de article 19 du décret n® 2001-2728 du 20 nowembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n'avons pas d'observations i formuler sur la
tenue des comptes en valeurs mobilidres émises par la société « ATTUARI LEASING » e égard 4

la réglementation en vigueur.

Tunis, le & Avnl 205

s C i a tes
Cabinet Walid BEN AYED
Walid BEN AYED Musta EDHIOUB

[/ i
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1.8 RAPPORT SPECIAL EEMMISSAIREAUXCOMPTESRELATIF ABXERCICZ)14

_@ Cablnet el Ben Aped FINOR

Cabinet dexpertize comptabie Sockete dexperise comptabie

25. Avenue oe I'ndépendance résidence Meriem Inscrite au tableau de l'ordre des experts comptadles de Tunisie
Bloc 8 -Bureaun® 417 Iimmeuble Intemational CRy Center — Tour des bureaux

20680 Ariara - Tunis Centre Urbain Nord - 1082 Tunis.

TeI: 71841 190 /Fax:-71841 180 TE QI6)T0 72K 350 - Fax (216) 70 72% s08

E-mail : adgministraticnd@finor.com.tn

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
AUTITRE DEL'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMERE 2014

Mes:zieurs les actionnaires de la sociéte « ATTIJARILEASING »,

En applicaton des dispositions de I'article 29 de la loi n® 2001-65 dua 10 Jwille: 2001, relatuve aux
a1ablissements de crédit et des articles 200 et swivants et 475 du code des sociétés commerciales,
nous avons 'honneur de vous donner a travers le present rapport, toutes les indications relatives a
1a conclusion de conventions et a la réalisation d’opérations régies par les dispositions precitées au
cours de I'exercice 2014.

Nome rsponsabilité est de nous assurer du respect des procedures légales d'autonisaton et
d’zpprobation de ces conventions ou operations. I ne nous spparuent pas en conséquence, de
rechercher specifiqguement 1'existence évenmelle de telles conventions ou operanons, mais de vous
commumuquer, sur I3 base des informations qui nous ont &té donnees, leurs caractémstiques at
modalités essennelles, sans avoir 3@ nous proponcer sur leur utilité ot leur bien fonds I vous
appartent d apprecier 'intérét qui ¢°attachait a la conclusion de ces conventions et Ia réalisation de
ces operations ea vue de leur approbation

A/ Conventions: et operations nouvellement realizées

1- Convention de gestion de fond: a capital rizque avec « ATTIJARISICAR »

La societe « ATTIJARI LEASING » a conclu. le 13 mars 2014, une conventon de geston de fonds
a capital nsque avec 12 societe « ATTIJTARISICAR ». en verm de laquelle elle lwi a confie 1a gestion
d'un fonds d'un montant de 2 000 000 DT.

En contre partie, la societe « ATTIJARI SICAR » pergoit une comnussion de gestion amnuelle en
hors taxes, ézale 3 0.75% du montant inigal du fonds.

En outre, la société « ATTIJARI SICAR » percoit une conmmission de performance, ézale a 3% des
revemus. dividendes. plus values et tour aute produit dégage par ledit fonds.

Les montants des conmussions de gestmon ot de performance se sont elevés en 2014,
Tespectivement 3 15 000 DT et 3 933 DT.
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2- Convention avec « ATTLTARI FINANCES »

En date du 04 mars 2014, les sociétés « ATTLJARI LEASING » et « ATTIJARI FINANCES » ont
conclu mn conmat de conseil zu titre d'une ou plusteurs émissions d’emprunt obligataire.

En réenmmération des prestations rendues, « ATTLJARI LEASING » paiers pour ['ensemble des
emprunts, une comnussion forfaitairs de 50 000 DT et pour chaque emprunt mme commission de
succes de 0.35% pour les 20 premiers millions de dinars leves et de 0.5% pour tout montant leve
superieur a 20 000 KDT.

La charge supportée a ce fitre en 2014 et constatée parmi les amtres actifs sous la rubnigue
« frais d’émission des emprunts » s’eléve 3 215 773 DT

B/ Opérations realizees relatives a des convention: antérieures
L’execution des conventions swivantes, antérieurement autoriséss ef approuvess. s'est poursumivie
au cours de Pexercica clos le 31 décembre 2014 :
1- Convention cadre avec « ATTIJARI BANK »

Au cours de Dexercice 2008. 1a sociéte « ATTLJARI LEASING » a conclu une convention cadre
avec « ATTIJARI BANK » porant sur des services d'assistance et de collaboranon dans les
domaines conunercial, geston de risque, recouvTament et conseil

Ces servicas portent principalemsnt sur .

- La commercialisation des produits de « ATTLJARI LEASING » a travers le réseau commercial de
1a bangue ;

- Le waitement des dossiers de financement des clients de « ATTITARI LEASING 5:

- Le swivi des réglements des loyers revenant 3 « ATTIJARI LEASING »;

- L’échange d’informations.

En contrepartie des prestations fowrnies par « ATTIJARI BANK » au courant de 'année 2014, Ia
societe « ATTIJARI LEASING » 2 supports une commussion de 64 000 DT.

2- Convention avec « ATTIJARI INTERMEDIATION »

La societé « ATTIJARI LEASING » et la sociéte « ATTIJARI INTERMEDIATION » ont conclu, en
date du 21 avnl 2010, me convention de temue des comptes en valewrs mobilieres. Ceme
convention stipule des droits et des oblizations en reladon avec la mussion.

Les honoraires sont fixés forfaitairement a 4 000 DT bors taxes, a régler au debut de chaque année.
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3- Emprunts et billets de trézorerie avec les partiez lises
Les emprunts et billets de trésoreris avec les pardes liges, se detzillent sinsi

Montanr en TND

Désizuation | e | e Solde Interst

Début Fin 2014
ATTUARI Bank 83106130 00000000 87920725 85275414 4563 467
ATTUARIOELIGSICAV 3000000 12000000 12000000 3000000 210526
ATTUARI Intermédistion 200 000 ~ 200000 - 005
Total 56306130 102000 000 100120725 §5275414 4 774088

4- Contrat de bail conclu aves « ATTITARI FINANCES »

La société « ATTITARI L FASING » a concl, en date du 31 mars 2009, un contrat de location avec
la sociétd « ATTITART FINANCES » en verm duquel, elle met a la disposition de celle-ci trois
appaTtements 3 usage de buresnx d'une superficie globale da 284 m®, situés dans 1'ensemble
immobilisr El Baraka, me du Lac d” Annecy, les Berges du Lac - Tamnds,

Cette location est consentle powr une perode de deux snneées, commencant le ler avrl 2009
renoanvalable par tacite reconduction, moyvennsmt un loyer mensuel hors TWA de 3 000 DT payable
trimestriellement 4" avance, et majoré de 10%: I'an pour les dews premisres anmees ef de 5%: 1'an a
partir de la fn de la toisieme annge.

La societe « ATTITART LEASING » n'a pas appliqué 1'angmentston conmaciuelle suite a ume
demands adresses par la societe « ATTITARTFINANCES ».

Les produits constates a ce titre en 2014, s"alevent 3 43 562 DT.
5 Convention conclue avee « ATTITART BANK «

La sociéta « ATTITART IEASING » et la sociéte « ATTITARI BANK » ont conclu, en dats du
17 pctobre 2013, une convention de location dun véhicule de marque BAMW pour une periode de
douze mois 4 partr du 17 octobre 2013 et ce, pour un montant mensuel TTC de | 000 DT payable
mimestriellement. Ce contrat & pris fin suite a la cession de la voiture an cowrs dun mois de juin
2014,

Les produits constatés 3 ce titre en 2014, s"alévent 3 5 085 DT.
6- Conventions de geztion de fonds a capital risque avec « ATTITART SICAR »

A, Lasociete « ATTITARI LEASING » a conclu, le 22 mars 2012, une convenfion de gestion de fonds
a capital risque avec la societe « ATTLTART SICAR «, en vert de laguells lls Ini a confie 1z gestion
d'un fonds d'un montamt de 1 GO0 $ DT.

En contre parte la societe « ATTITART SICAR » percoit une commission de gestion anmmells
hors taxes, égale a 0.75% du montant initial du fonds.
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En outre. la socieré « ATTIJARI SICAR » per¢oit une commission de performance egale a 3% des
revenus, dividendes, plus values et tout aume produit dégage par ledit fonds.

Les montznts des comnussions de geston et de performance se somr eleves en 2014,
Tespectvement 3 7 500 DT et 513 DT.

B. La societé « ATTLJARI LEASING » a conclu, le 19 mars 2013, une coavention de gestion de fonds
a capital risque avec la société « ATTIJARI SICAR » en vertu de laquells elle lui a confié 1a geston
d'un fonds d'un montant de 1 000 000 DT.

En contre parte, la sociéte « ATTLJARI SICAR » percolt une conmussion de gestion anmuells
hors taxes. egale 2 0.75% du montant mitial du fonds.

En outrs, la societé « ATTIJARISICAR » pergoit une comumission de performance, égale a 5% des
revemms, dividendes. plus values et tout aute produit dégage par ledit fonds.

Les moatanrs des conmmussions de geston et de performance se somr éleves en 2014,
respactvement 3 7 500 DT e2 623 DT.

7- Convention de partenariat avec « ATTIJARI DMOBILIERE »

La société « ATTLJARI LEASING » a coaclu. le 11 octobre 2011, une conventon avec la sociée
« ATTLJARI DMMOBILIERE » en verru de laquelle la sociéé « ATTIJARI LEASING » confie a
cette derniére 1a gestion de biens immobihiers qu'elle désire veadre dans le but du recouvrement de
325 creéances. En contrepartie de ses prestations. « ATTLJARI INMMOBILIERE » percoit une
comumission de 4% hors TVA du prix de vente du bien.

Aucune charge 'z éte constatée 3 ce utre, en 2014,

8- Contrat de conseil avec « ATTIJARIFINANCES

La sociéte « ATTIJARI LEASING » a signs. le 27 avnil 2012, un contrat de conseil avec la societe
« ATTLTARI FINANCES » afin de I’assister dans la mise en place d'un plan d’affaire strategique et
ce, moyennant une remuneration forfaitaire de 60 000 DT.

L objet de ce conmat porte sur les missions swivantes -

- Etablissement du Busimess Plan ;

- Détermination de 12 politique de financement ;

- Developpement du factoring ;

La charge supportee dans ce cadre, en 2014, seleve a 10 000 DT.

C/ Obligations et engagements vis-a-vis des dirigeants

Les oblizations o engagements de la societe envers ses dirigeants. tels que vises par l'artcle 200
nouveau II § 5 du code des sociétes commerciales, se detaillent comme suit :

- En verm des tenmes de la decision de detachement de « ATTLTARI BANK » du 04 mars 2011 etla
décision du conseil d’adminisration du 28 aon: 2014. M. EAMEL HABRBACHT est désizne en tant
que Directeur General de I3 societe « ATTIJARI IEASING ».
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Le montant des rémunérations nettes percues par M. KAMEL HABBACH! au titre de
I'exercice 2014, s°¢leve & 102 626 DT, La charge supportée & ce titre en 2014 par la société o
constatée au niveau des états financiers s'éhéve 4 212 605 DT,

En outre, le Directeur Genéral bénéficie d'une voiture de fonction.

Par aillewrs, ¢t en debors des conventions et opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé
I"existence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de I'article 29
de la loi n® 2001-65, relative sux établissements de crédit, et des articles 200 et suivants et 475 dy
code des sociétés commerciales.

Tunis, le 6 Avril 2015

Les Co-commissaires aux Comptes

Cabinet Walid BEN AYED FINOR
Walid BEN AYED Mustap DHIOUB
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[ll. ANALYSE DE LA SITION FINANCIEREE ATTIJARI LEASING 31/12/2014

1.1 LES ENGAGEMENTS FINERS AG1/12/2014

Entreprises
liees

¢2LIS RQSy 3l 3SYSy . Valeur Totale Tiers Dirigeants

Associés Provisions

1-Engagements donnés
Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres garanties

b) Garanties réelles

- hypotheque

- hantissement

c) Effets escomptés et non échus
RO / NBlFIyOSa t f Q!
e) abandon de créances

h) engagements sur intéréts et
commissions sur emprunt

f) engagements swpérations de
leasing

g) engagement suwwpérations de
factoring

43554 344 36453 151 7101193

13040 196 13040 196 0

3155800 3155800 0

Total 59750 340 52649 147 7101193
2- Engagements recus

a) Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autresgaranties

b) Garanties réelles

- Hypothéque 788 458 788 458
- Nantissement

c) Effets escomptés et non échus

d/ NBlyd0Sa t f QSE!|

e) abandon de créances

f) ligne de découvert
0) lesintéréts a échoir au crédit de
leasing

h) valeurs des biens, objet de leasin¢ 452311 522 450373 358 1938 164
Total 516154 787 514099498 2055 289
3-Engagements réciproques

- Emprunt obtenu non encorencaissé 11 000 006 11 000 00C

- Crédit consenti non encore versé

63054 807 62937 682 117 125

- Opération de portage
- Crédit documentaire
- Commande deonsommables

- Contrat avec le personnel prévoyar
des engagements Sup. a ceux prévu
par laconvention collective

- Engagements sur dossiers génériqt
Total 11 000 00C 11 000 00C
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[11.2 BNCOURS DES CREDOSTRACTES PARTIJARLEASINGRU31/12/2014

l.2.

1 Encours des emprunts obligataires émis phtijari Leasing

LydAaddg S RS t QSYLINHzy i Montant émis S'i;‘fzc’/;gl? 3571"20/‘;5'12” 3??1(:;/;?13
E.O. GL 01/09 20000000 20000000 20000000 20000 000
E.O. GL 01/2010 F 8750000 5250000 3500000 1750000
E.O. GL 01/2010 V 21250000 12750000 8500000 4250000
E.O. GL 01/2011 F 28500000 28500000 22800000 17100 000
E.O. GL 01/2011 V 1500000 1500000 1200 000 900 000
E.O. GL 01/2012 CATEG B 11640000 11640000 9312000 6984 000
E.O. GL 01/2012 CATEG C 8360000 8360000 8360000 8360000
E.O. GL 02/2012 CATEG A 2970000 2970000 2376000 1782000
E.O. GL 02/2012 CATEG B 13830000 13830000 11064000 8298 000
E.O. GL 02/2012 CATEG C 3200000 3200000 2742880 2285760
E.O. GL 01/2013 CATEG A 2500 000 - 2500000 2000000
E.O. GL 01/2013 CATEG B 18 292 000 - 18292000 14633 000
E.O. GL 01/2013 CATEG C 3 290 000 - 3290000 3290000
E.O. GL 01/2014 CATEG B 15204 600 - - 15204000
E.O. GL 01/2014 CATEG C 9950 000 - - 9950000
EmpruntSubordonné 2018ATEG A 7368000 - - 7368000
EmpruntSubordonné 2018ATE® 10632 000 - - 10632000
EmpruntSubordonné 2018ATEG 2000 000 - - 2000000
Total 189236 600 108000 000 113 936 88C 136787 960

[11.2.2  Encours des emprunts bancaires contractés pdtijari Leasing

Lydrdats RS €Sy womaméms  umcS giRnoS gyiamors

Attijari bank 339 300 00C 68 015 652 83 196 139 85275 414
Al Baraka bank 39300000 12 525 186 13 210 289 5474 234
Amenbank 63 500 00C 25579 310 19650 937 16574 046
Banque de Tunisie 13 000 00C 6 463 963 5177 934 7291 905
BIAT 15 000 00C 9503 363 6 742 207 3940 932
ABC 18 250 00C 8 000 000 7 812 500 9812 500
BH 5000 000 4701 636 4080 403 3425002
ATB 7 000 000 4 750 000 5 650 000 4250 000
QNB 5000 000 14 000 00C - -

BAD 5 969 482 - 5 969 482 5 969 482
BEI 29 068 562 3348 208 1028 669 11893 062
Total 540 388 044 156 887 31¢€ 152 518 56( 158906 578
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[11.2.3  Encours des billets de trésorerie contractés phtijari Leasing

Inituié RS € QS Y LINEzY § aBlN2200  3UA22012  SULAP013  3LA22008
CC FidelityOblig SICAV 4 500 000 1000 000 4 500 000 0
BILLET DE TRES AOS 12000 000 0 0 0
AFT 500 000 0 0 0
Amen Tresor SICAV 1000 0@ 0 1 000 000 0
SICAV AMEN 0 0 1 000 000 0
AMEN PREMIERE SICAV 0 0 1 000 000 0
Attijari Intermédiation 0 0 200 000 0
Maxula Placement SICAV 3 500 000 500 000 500 000 500 000
Stratégie Actions SICAV 800 000 500 000 500 000 0
FCP Smart Equity 1150 000 250 000 250 000 0
FCP HelionMoneo 2 600000 400 000 500 000 750 000
FCP Helion Actions Defensif 900000 250 000 200 000 250 000
SANADETT SICAV 1000 000 0 0 0
VALEURS QUIETUDES 1000 000 0 0 0
Jumeux Immobilier 3000 0@ 0 1 000 000 2000 000
BIAT CAPITAL 1 000 0@ 0 300 000 0
Hajer TNANI 720 0@ 0 700 000 720 000
FCP VIVEO 500 0@ 0 250 000 250 000
MENOTERIE DE LA SOUKRA 2350 0@ 0 650 000 0
FOUED MILED 100 000 0 150 000 100 000
QNB 19 000 00 0 6 000 000 9000 000
LA CARTE Vie 7500000 0 0 0
TUNISIE SICAV 1000 000 0 0 0
ASSUANACE BIAT 4000 000 0 0 0
KHIRA MILED 400000 0 0 400000
ASS. LA CARTE 1 500 000 0 0 1000 000
BT CNA 5000 000 0 0 0
SADIG 1500000 0 0 1500000
AYDI FAYCIL 500 000 0 0 0
EPDT BIZERTE 500 000 0 0 0
SOTUFIS 1000000 0 0 1000000
SHPI 700000 0 0 700000
KCHOUF FETHI 1000000 0 0 1000000
SMPI 2500000 0 0 2500000
POST 2000000 0 0 2000000
ATTIJARI OBLIG SICAV 0 13800 000 3 000 000 3000 000
Tunis Re 0 1000 000 0 0
Maxula Investissement SICAV 0 300 000 500 000 500 000
P.O.S Tanit 0 3 000 000 0 0
FCP Helion Actions Proactif 0 250 000 0 0
Fina O SICAV 0 500 000 0 0
Total 83570 000 21750 000 26200 000 27170 000
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[11.3 SOLDES INTERMEDIAIRESGESTION COMPARES1/12/2014
(Montants exprimés en dinars tunisiens)
PRODUITS CHARGES SOLDES
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Intéréts de leasing 34711439 31728109 27 683 365 Intéréts et charges assimil§ 22 734 155 19 290459 14 962 900
Intéréts intercalaires 43 737 56 507 27 129 Commissions encourues 64 000 53121 70 946
Intéréts de retard 1258 709 988 832 572 546
Variation des produits (21953)  (105802) (136 052)
reserves
Commissions de factoring 318 958 215 652 196 990
Intéréts de financement 568 274 474 822 407 979
Autres produits 1986823 1556560 1391776
d'exploitation
Intéréts et produits 38865087 3491468] 3014373d (Ol des intéréts el ., 0150 19343580 15033 84 M9 16 067 837 15571100 15 109 886
assimilés de leasing charges assimilés commerciale
Marge commerciale (PNB| 16 067 834 15571100 15 109 ggg /\ulres charges 2481075 2034167 1787611 ) )
d'exploitation
Produits des placements 460 996 117 954 108 848| Charges de personnel 3653800 3077120 2818809 ; R R
Sous total 16528828 15689053 15 218 734 Sous total 6134875 5111287 4606 419 52?(‘;?;{‘;% brutl 10393959 10577 766 10 612 315
Excédent brut Dotations aux
; ) 10393953 10577766 10 612 315 amortissements et aux 302 873 308 944 305 422 i i
d'exploitation . -
resorptlons
Reprises sur provisions : Dotations aux provisions : i :
-Suite aurecouvrement | 4 45 god 1382481 856 605 | oU" depréciation des 4260853 4316545 2906 776 ) )
des créances creances
- Sur provisions 66873 36 668 0| - Collectives 184 509 22914 0 ) )
additionnelles
- affectées aux comptes 17 611 65518 46 274| - Pour risques et charges 2753 4539 28086 ) )
adhérents
- des autres actifs 0000 2618 70 45| - Pour dépréciation des 0 0 615 ) )
autres actifs
i’;cig'::eme”t surcreancs 140 862 3029 0| Pertes sur créances radiée 0 1000 14 308 ) )
Autres produits ordinaires 355 038 426 061 204 733| Autres pertes ordinaires 3111 5827 8 319 : :
Impéts sur les bénéfices 1922262 2025929 2621261 R B
Sous total 12679160 12494140 11 790 353 Sous total 6676361 6685698 5884787 "esulat des o005 299 5808443 5905566
activités ordinaires
Effets des
modifications R (551800) -
comptables
Résultat net 6002799 5256 643| 5 905 566
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[11.4 TABLEAU DRIOUVEMENTS DES CARIX PROPRES
(Montants exprimés en dinars tunisiens)

Réserve spéciale Effets des

Désignation Capital social R(?serve de Fonds social modifications Résult;flts RésuIEat“dg Total
Jegels réinvestissement comptables reportes EBsEsh
Soldeau 31/12/2012 publié 21250000 2125000 1 000 000 50 000 - 787 971 5905565 31118536
Modifications comptables - - - - (602011) - 50 211 (551800)
Solde au 31/12/2012 prdorma 21250000 2125000 1 000 000 50 000 (602011) 787 971 5955776 30566736
Effet des modifications comptables - - - - 50 211 - (50211) -
Affectations approuvées par I'AGO du 29/06/20: - - 1 000 000 50 000 - 4855 565 (5905565) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2012 - - - - - (2 550 000) - (2550 000)
Divers - - - (20 175) - - - (20 175)
Résultats au 31/12/2013 - - - - - - 5808 443 5808 443
Solde au 31/12/2013 21250000 2125000 2000 000 79 825 (551800) 3093 536 5808 443 33805 004
Affectations approuvées par I'AGO du 27/05/20: - - 2 000 000 50 000 - 3758 443 (5808443) -
Dividendes versés sur le bénéfice de 2013 - - - - - (2550000) - (2550000)
Divers - - - (62622) - - - (62622)
Résultats au 31/12/2014 - - - - - - 6002 799 6002 799
Solde au 31/12/2014 21250000 2125000 4000 000 67204 (551800) 4301979 6002799 37195181
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1.5 AFFECTATION DES RE®UBE DES TROIS DERSI EXERCICES

En DT 2014 2013 2012

wSadzZ GG RS f QSESNDAOS 6002 799 5 808 443 5 905 565
Réserves légales 0 0 0

wSadz GG RS f QSESNDAOS 6 002 799 5 808 443 5 905 565
Report a nouveau (g1) 3750179 2541736 787 971
Total bénéfice distribuable 9752978 8350 179 6 693 536
Dividende statutairg6%) 0 0 0

Dotation fonds social 50 000 50 000 50 000
Modification comptable 0 0 551 800
Réserves a régime spécial 2 500 000 2 000 000 1 000 000
t NAYS RQSYA&AAZ2Y 0 0 0

I 2yailiArddziazy RQdzyS NBA&S 0 0 0

Autres réserves pour risques divers 0 0 0

Réduction du capital 0 0 0

Bénéfice a distribuer 2 550 000 2550 000 2 550 000
Report & nouveau 4652 978 3750179 2541 736
1.6 BEVOLUTION DES REVERT®U RESULTA®RPLOITATION

En DT 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

Revenus nets de leasing 35991 932 32 667 646 28 146 987
Revenus du factoring 887 231 690 474 604 970
Total des revenus 36 879 163 33358 120 28 751 957
 dzi NBa LINPRdzZA & RQSELX 2AGl GA 1986 823 1 556 560 1391776
¢20Ft LINPRdAG& RQSELX 2AGF GA2 38 865 986 34 914 68C 30143 733
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 00C
b2YoNB RQlI OiAaz2ya 2125000 2125000 2125000
wSadA i RQSELIX 2A0FGAZY 7573133 7 414 138 8330 412
wSadA GFd RQSELIX 2AGFGAZ2ZY LI NJ 3,564 3,489 3,920
Revenus par action 17,355 15,698 13,530
1.7 BEvVOLUTIONDU RESULTAT NET

En DT 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Résultat avant imp6ts 7 925 060 7834371 8 526 826
Impdts sur les sociétés (1 922262) (2 025929) (2 621261)
Effets des modifications comptables 0 (551800) 0

wSadzZ GFia bSia RQAYLB (A 6 002 799 5256 643 5 905 565
Capital social 21 250 000 21 250 000 21 250 00C
b2YoNB RQlI OiAazya 2125000 2125000 2125000
Résultats par action avant imp6ts 3,729 3,687 4,013
wSadz GFda LIN OlAz2y ySia RQ 2,825 2,474 2,779
Résultats avant imp6tsdapital social 37,29% 36,87% 40,13%
wSadzZ GFda ySia RQAYL®RGA k OF 28,25% 24,74% 27,79%
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[11.8 EVOLUTION DES DIVIIES

l dz G A GNB RS labdi&érdtipidiedsiBg ardistnibuéXles dividendes a raison de 1,2 DT par

action soit un total d& 550000 DT.

ldz GAGNBE RS f QSESNOAOS wnmox fI &a20ASGS !
action soit un total de 350000 DT.
l'dz GAGNBE RS f QSESNDAOS Hamnz f
action soit un total d& 550 000DT.

1.9 EVOLUTION DE LA MARBRUTE BUTOFINANCEMENT

(et

2 OA S1,2DT pail

QX

En DT 2014 2013 2012
wSadzZ GFd ySi RQAYLEI 6 002 799 5 256 643 5 905 565
Dotations aux amortissements et aux provisions 2820819 3163 628 2281903
Reprisesur provisions 0 0 0
Marge brute d'autofinancement 8823 618 8420 271 8 187 468

[11.10 INDICATEURS DE GESITED RATIOS

[11.10.1 Indicateurs de gestion

En KDT 2014 2013 2012
Résultat net de la période (1) 6 003 5257 5906
Engagements sur la clientéle de leasing (2) 443 026 407 593 376 709
Capitaux propres (avant résultat) (3) 31192 27 997 25213
Créances sur la clientele de leasing 403 796 372975 343 168
Créances classées sur la clientéle de leasing (4) 47 950 46 713 45 266
Produits réservés (5) 3157 3236 3269
Total Provision$ (6) 25904 24704 22 845
Emprunts et ressources spéciales (7) 385182 333422 301493
Dettes envers la clientéle 7020 6 203 8 033
t2NISFSdzAattS RQLy@gSaitAaasSySy 4304 2 255 1204
Total bilan 453 670 396 664 367 946
Produits ddeasing et de factoring 36 879 33358 30 144
Charges financiéeres nettes 22734 19 290 14 963
Total charges d'exploitation 6 438 5420 4912
Produits nets 16 529 15 689 15219
Provisions nettes 2515 2852 1976
Charges de personnel 3654 3077 2819

[11.10.2 Ratios financiers

Ratios propres aux sociétés de leasing

Capitaux propres / engagements (3) / (2) 7,04% 6,87% 6,69%
Rentabilité des fonds propres 19,24% 18,78% 23,42%
Taux de créances classées (4) / (2) 10,82% 11,46% 12,02%
Ratios decouverture des créances classées ((5)+(6)) / (4) 60,61% 59,81% 57,69%
Ratio des fonds propres selon circulaireBiLde la BCT 11,79% 12.31% 12,52%

Créances classées / (Créances sur la clientéle + Portefeuille

= o A A 0 0 0
OZYYSNDAIE b t2NIUSTFSdATES RQ 11,30% 12,45% 13,14%

" Comprennent les provisions pour dépréciation des encours et les provisions pour déprédieg impayés
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Ratios de structure 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Fonds propres avant résultat / Total bilan 6,88% 7,06% 6,85%
Emprunts et ressources spéciales/ Total bilan 84,90% 84,06% 81,94%
Créances sur la clientéle de leasing / TBi&n 89,01% 94,03% 93,27%
(Emprunts et ressources spéciales + dettes envers la clientéle) 97.13% 91,06% 90,20%

créances sur la clientele

Ratios de gestion 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

Charges de personnel / Produits nets 22,11% 19,61% 18,52%
Produits nets/Fonds propres av résultat 52,99% 56,04% 60,36%
rC}:';)tgflment d'exploitation (Total charges d'exploitation/ produits 38,95% 34,55% 32.27%
Provisions nettes / Produits nets 15,22% 18,18% 12,98%
Ratios de rentabilité 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

ROE 19,24% 18,78% 23,42%
ROA 1,32% 1,33% 1,61%
Résultat net / produit net 36,32% 33,51% 38,80%
Produits de leasing / créances sur la clientéle 9,13% 8,94% 8,78%
Produit net / total bilan 3,64% 3,96% 4,14%
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IV. PATRIMOINBE ATTIJARI LEASING30/06/2015
V.1 CREANCES SUR LA CLHIDE LEASING A0/ 06/2015

| SGGS NHZNRIdZS aQlylfteasS FAyaa

En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Créances de leasing 411636 345 375726 988 403945 431
Impayés 33387 360 31220 792 31427 800
9FFSGa AYLIesa Si t tQSyOlaAa 44 249 49 981 44696
Intéréts échus et différés (2078240) (1818418) (1915951)
Créances sur contrats en instance de mise en force 5581 117 3939 254 1721 565
Total brut 448570 831 409118 597 435223 541
Provisions pour dépréciation des encours (10453999) (9624553) (10256015)
Provisions pour dépréciation des impayés (16281922) (15897770) (15648076)
Provisions additionnelles (433327) (515132) (448259)
Provisions collectives (1704976) (1520467) (1704976)
Provisions pour différencR Q Sy O 2 dzNA (169530) (169530) (169530)
Provisions pour dépréciation des effets impayés (44249) (44249) (44249)
Produits réservés (3232407) (3298829) (3156581)
Total des provisions et produits réservés (32320410) (31070530) (31427687)
Total net 416250 421 378048 066 403795 854
[ S&4 Y2dz@SYSylia SyNBIAAGNBaAa adaNJ f Sa ONdpis OS

En DT Valeur brute

Soldes au 31 décembre 201 405666 996
Additions de la période

Investissements 107577056
Relocations 2056 963
Consolidations 4241
Retraits de la période

Remboursement des créances échues (87943371)
Remboursement anticipé de créances (7409831)
Remboursement des valeurs résiduelles (69213)
Relocations (2221260)
Radiationgle créances (444119)
Soldes au 31 décembre 2013 417217 462
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Analyse par maturité

[ Sy O2dzNB RSa ONBlIyOSa RS tSIFaiayds as$ RSGFATES L
En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Paiement minimaux sur contrats actif (a) 455720006 414107 482 446445 386

I NBOS@G2ANI RIya Y2AYya RQdzy Iy 172364 666 154685001 165592 249
I NBOS@2ANI RIya LXdz&Aa RQdzy |y S 275504675 251071299 266651 299

A recevoir dans plus de 5 ans 7850 665 8351 182 14201 838
Produitsfinanciers non acquis (b) 64918 466 56158 360 63054 807
I NBOS@2ANI RIya Y2Aya RQdzy |y 30520 965 27002 971 29431012
I NBOS@2ANI RIyad LX dza RQdzy +y S 33613 654 28120 912 31953211
A recevoir dans plus de 5 ans 783 847 1034 477 1670 584
Encours contrats actif (1) = @) 390801 540 357949 122 383390579
Créances en instance de mise en force (2) 5581 117 3939 254 1721 565
Créances échues (3) 402 669 448 141 477 647
Contrats suspendus (ordinaire) (4) 627 066 577 516 395 333
Contrats suspendus (contentieux) (5) 19805 070 16752 208 19681 873
Encours global (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 417217 462 379666 242 405666 996

IV.2 ACHETEURS FACTORES
] SGGS NHoNRIdzS aQlylteaasS FAyaa

En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Compte descheteurs factorés 8531 856 7112 458 9781 162
9FFTSGa £ tfQSyOFrAaasSySyi 979 008 974 962 964 703
Sous Total (A) 9510 864 8087 421 10745 865
Provisions (634038) (653765) (651245)
Agios réserves (72517) (76789) (65 309)
Total desprovisions (706555) (730554) (716554)
Total net 8804 309 7356 867 10029 312

Comptes des adhérents

Fonds de garantie 1669 135 1444 698 1784 952
Sous Total (B) 1669 135 1444 698 1784 952
Encours de financement des adhérents {{8) 7841729 6642 722 8960 913

V.3 PORTEFEUILLEXWVESTISSEMENT 30/06/2015

[ QFLylfeaS RSa AYY20AfAalGAz2ya FTAYylFIYyOASNBa

En DT 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Titres immobilisés 176 400 176 400 176 400
Fonds communs de placements a ris@Aéijari Sicar) 6690 680 4110808 4127 922
Total 6867 080 4287 208 4304 322

[ 4 GAGNBE AYY2 0fuin20458cmma it y I t 84Sy G | dz o

b2YoNB F Valeur nominale Montant total % détention

Attijari Sicar 1764 100,000 176400 0,67%
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IV.4 VALEURS IMMOBILISEES

Au 30 juin 205, cette rubrique totalisan4 408 390DT contre 450025 ¢ + f QA &d4dzS RS f QSESNOA OfiqueiB@®RBGY (2 4 Q
suivant:
Valeurs brutes Amortissements Valeur
Taux Début d = Début d Dotations d Fin d comptable
cbut de Acquisitions Cessions nde ebut de otations de - o ssions n de Nette au30
période période période la période période .
juin 2015
Logiciels 33,3% 234 094 - 234 094 213 659 6 268 - 219 927 14 167
Total des immobilisations 234 094 ; 234 094 213 659 6 268 ; 219 927 14 167
incorporelles
Terrain - 949 160 - - 949 160 - - - - 949 160
Construction 5,0% 3403 650 - - 3403650 1385 720 85 091 - 1470811 1932839
Matériel de transport 20,0% 247650 303 998 124 388 427 259 148 964 21794 93 827 76 931 350 328
Installations générales 10,09 682 430 36 590 - 719 020 275 283 27 744 - 303 028 415 992
Mobilier de bureau 20,0% 223 454 4767 - 228 221 185 530 7377 - 192 906 35315
Matériel informatique 33,3% 219 851 13733 - 233584 201 506 7 032 - 208 539 25 045
Immobilisations hors 95 377 504 981 - 600 358 - - - - 600 358
exploitation
Materiel de transportacquis en : 94 502 : 94 502 9314 - 9314 85 187
leasing
Ig:gg?;fé;mm(’b"'sa“o”s 5821 571 958 570 124388 6655 753 2197 004 158 352 93827 2261530 4394223
Total 6055 665 958 570 124388 6889 847 2410 663 164 621 93827 24814&7| 4408390
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V. ETATS FINANCIERS GPARES AU03JUIN 2015

[ S4 N3 3t Sa ﬁggsd (o} fvfiéé}éYéyij S[’l\\deﬁgésoclélﬂ@rﬁéféfyéu- a A 2y

30/06/2015 Yy S aQl OO2YY2RSYyl LJ a | dzE RAALIRZaAUGUAZY A Rdz

notamment en ce qui concerne les notes aux états financiers qui ne comportent pas les informations

et renseignements epres:

A Une note préciant que les mémes principes et méthodes comptables ont été utilisés dans les
états financiers intermédiaires par rapport aux plus récents états financiers annuels ou, si les
principes et les méthodes ont été modifiés, une description de la nature et dets efes
modifications effectuées conformément aux dispositions du paragraphe 9 de la NC19 relative aux
états financiers intermédiaires

Al'yS y2iS adzNJ t QSTFSG RSa OKIy3aSySydasz €S Ola s
période intermédiaie, y compris les regroupements, les acquisitions ou la cession de filiales et les
Ay@SaitraaSySyda t t2y3 GSN¥YSET NBaGNUzOGdzNI GA2Y
dispositions du paragraphe 9 de la NC19 relative aux états financiers intermédiaires

A Une note sur les événements significatifs postérieurs a la fin de la période intermédiaire et qui
yQ2y G LI a SGS AyOfdza RFEya t£Sa Salrda FAYlFyYyOASNR
du paragraphe 9 de la NC19 relative aux états finanaiegsmédiaires.

PddA2FNR [SFaAy3d aQSy3alr3asS t &S 02 d2itdpsshd ef
ce pour lesttats financiers arrétés a@0/06/2016 et suivants.
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V.1 BILANS COMPARES 30/06/2015
(Montants exprimeés en dinatsinisieng

Désignation 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
ACTIF

Caisse et Avoirs auprées des banques 4 13552 364 7571 746 10670 992
Créances sur la clientele de Leasing 5 416250 421 378048 066 403795 854
Acheteurs factorés 6 8804 309 7 356 867 10029 312
Portefeuille de placement 7 500 006 15597 185 16334 547
Portefeuille d'Investissement 8 6867 080 4287 208 4304 322
Valeurs immobilisées 9 4408 390 3651 336 3645 002
Autres actifs 10 3754 658 4464 723 4889 559
TOTAL DES ACTIFS 454137 228 420977 131 453669 587
PASSIF

Concours Bancaires 11 616 17 662 760 431
Dettes envers la clientéle 12 8037 262 6892 902 7019 561
Comptes courants des adhérents 6 1669 135 1444 698 1784 952
Emprunts et Dettes rattachées 13 388366 975 364064 105 385181 991
Fournisseurs et comptes rattachés 14 15779 569 12152 545 18767 049
Autres Passifs 15 3239 497 2613 874 2960 422
Total Des Passifs 417093 054 387185 787 416474 405
CAPITAUX PROPRES

Capital social 21250 000 21250 000 21250 000
Réserves 8711852 6225 403 6192 204
Résultats reportés 5204 777 3750179 4301979
Effets des modifications comptables (551800) - (551800)
Résultat de 'exercice 2429 345 2565 763 6002 799
Total descapitaux propres 16 37044 174 33791 344 37195181
TOTAIDESCAPITAUX PROPRE®ERASSIFS 454137 228 420977 131 453669 587

(*)Chiffres retraités pour les besoins de comparabilité (cf. Note 3.4)
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V.2 ETATS DES ENGAGEMEND®BILAN COMPARES 80/06/2015

(Montants exprimeés en dinatsinisieng

Désignation 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
ENGAGEMENTS DONNEES 73868 550 60355 494 59750 340
Engagements de financement en faveur de la clientéle 22281 975 15217 420 13040 196
Engagements suntéréts et commissions sur emprunts 48377 472 40850 572 43554 344
Engagements de factoring 3209 003 4287 502 3155 800
ENGAGEMENTS RECUS 522464 554 485750 234 516154 787
Garanties regues 788 458 788 458 788 458
Intéréts & échoir sur contrats actifs 64918 466 56158 360 63054 807
Valeurs des biens, objet de leasing 456757 630 428803 416 452311 522
ENGAGEMENTS RECIPROQUES 18500 000 - 11000 000
Emprunts obtenus non encore encaissés 18500 000 - 11000000
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V.3 ETATS DE RESULTAT EARES AB0/06/2015

Désignation Note 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Produits d'exploitation

Revenus de leasing 17 19230 702 17345 969 35991 932
Revenus de factoring 18 512 030 362 596 887 231
Total des revenus 19742 732 17708 565 36879 163
I dzG NB& LINPRdzAG&a RQSELX 2A 01 19 973 425 900 519 1986 823
¢2Glf tNPRdZAGA RQSELX 2AG1 @ 20716 157 18609 084 38865986
Charges financiéres nettes 20 (12524793) (10865405) (22734155)
Commissions encourues (49970) (34000) (64000)
Produits des placements 21 272 254 194 278 460 996
Produits nets 8413 648 7903 957 16528 827
Charges d'exploitation

Charges de personnel 22 (2114159) (1843786) (3653800)
 dziNBa OKIFINBSa RQSELX 2AGL G 23 (1181869) (1131869) (2481075)
Dotations aux amortissements 24 (164621) (148879) (302873)
wSadz GG RQSELIX2AGIGAZY | @ 4953 000 4779 423 10091 079
(Ei)é)sta;irzgigggeé?éaezx provisions sur risques clients et résult o5 (1416504) (1318329) (2515199)
Dotations nettes aux provisions pour risques divers 26 (156000) (446) (2753)
wSadz GG RQSELI 2AGFGAZ2Y 3380 496 3460 648 7573133
Autres gains ordinaires 27 87 816 220 255 355 038
Autres perterdinaires 28 (88) (2807) (3111)
Résultat des activités ordinaires avant impot 3468 224 3678 096 7925 060
Impdt sur les bénéfices 29 (1038878) (1112334) (1922262)
RésultatnetRS £ QSESNOA OS 2429 345 2565 763 6002 799
Résultat paraction 16 1,143 1,207 2,825
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V.4 ETATS DE FLUX DE TBEERIE COMPARES
(Montant exprimés en dinarsinisieng

30/06/2015

30/06/2014

31/12/2014

Désignation

(of I 59 ¢w9{hwowlL9 [LO9{ ! [

Encaissements recus des clients 30 130758 617 120847 260 249021 302
Encaissements recus des acheteurs factorés 31 20965 760 9462 199 25883 293
Financements des adhérents 31 (19309209) (10523878) (28715498)
Décaissements pour financement de contrats de leasing 32 (125214242) (111495176) (240048674)
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 33 (3221187) (2912883) (5700567)
Intéréts payés 34  (13803794) (10752991) (21667334)
Impots et taxes payés 35 (806850) (767602) (2415122)
Autres flux ddrésorerie 36 15916 852 (14178615) (14303174)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (AFFECTES A)

L'EXPLOITATION 5285946 (20321686) (37945774)
Ccl | 59 ¢w9{hwOwltL9 [LO9{ |

Decalssement_s provenant de l'acquisition d'immobilisations 37 (864068) (112310) (259971)
corporelles et incorporelles

Encalssement§ provenant de la cession d'immobilisations 38 57 955 i 44 689
corporelles et incorporelles

peca|§§ements provenant dlacquisition d'immobilisations 39 (2500000) (2000000) (2000000)
financiéres

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES Al

1/ ¢L+L¢9{ 50Lb+9{¢L{{9a9bc (3306113) (2112310) (2215281)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITE DE FINANCE

Dividendes et autres distributions 40 (2580352) (2579422) (2612622)
Encaissements provenant des emprunts 13 94321 605 84547 662 171047 662
Remboursement d'emprunts 13 (90799898) (68875302) (141808565)
Flux liés au financement & coterme 13 720 000 14820 000 21370 000
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTES Al

ACTIVITES DE EINANCEMENT 1661 356 27912 938 47996 475
Variation de trésorerie 3641 187 5478 943 7835 420
Liquidités et équivalents de liquidités début deeriode 41 9910561 2075141 2075141
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITE EN FIN DE 41 13551 748 7554 084 9910561
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V.5

NOTES AUKTATS FINANCIERS ARREALBO/06/2014

Note 1 : Présentation de la société et de son régime fiscal

1-1 Présentation de la société

La société « ATTIJARI LEASING » précédemment nommeée « Général Leasing » est une société
anonyme de droit tunisien, constituée le 13 Décembre 1994 avec un capital inttial de D - 5.000.000,
divisé en 500.000 actions de D : 10 chacune.

L assemblée Générale Extraordinaire réunie le 16 Mars 1999 a décidé de porter le capital a D ¢
7.500.000 par la création de 250.000 actions nouvelles de D : 10 chacune totalement souscrites et
libérées en numéraires.

L'assemblée Générale Extraordinaire réume le 25 Avril 2000 a décidé de porter le capital 4 D :
10.000.000 par la création de 250.000 actions nouvelles de D © 10 de valeur nominale, émises avec
une prime d’émission de D - 10.

["assemblée Générale Extraordinaire réunie le 15 Décembre 2005a décidé de porter le capital a D ¢
12.500.000 par la création de 250.000 actions nouvelles de D : 10 chacune totalement souscrites et
libérées en numéraires.

L assemblée générale extraordimaire du 23 Janvier 2008 a décidé de réduire le capital d’un montant
de D : 3.750.000, pour absorber partiellement les pertes enregistrées et ce par réduction du nombre
des utres existants en les portant de 1.250.000 actions & 875.000 actions.

Parallelement, la méme assemblée a décidé de porter le capatal a D @ 21.250.000 par 1'émussion au
pair de 1.250.000 actions nouvelles de 10 Dinars chacune et de modifier la dénomination sociale de
la société de « GENERAL LEASING » a « ATTITARI LEASING ».

Amsi, le capital social s’éleve au 30juin 2015, a 21 .250.000 Dimars compose de 2.125.000 actions
d’une valeur nominale de 10 Dinars libérée en totalié.

La societé a pour objet principal la réalisation d’opérations de leasing portant sur des biens
immobiliers ¢t mobiliers professionnels & usage industriel, agricole et de service.

En juillet 2002, un département de factoring est entré en exploitation. Cette acuvité a été agréée par
la BCT en date du 18 Décembre 2000

L activité de la société est régie par la loi n” 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aux établissements
de crédit telle qu’elle a été modifiée et complétée par la loi n® 2006-19 du 02 mai 2006, ainsi que la
loi n® 94-89 du 26 juillet 1994 relarive au leasing.

1-2 Régime fiscal de la société

1-2-1 Impot sur les sociérés :
La société est soumise a I'impdt sur les socié¢tés selon les régles du droit commun. Elle ne
beneficie, a ce titre, d aucune exonération résultant d’avantages fiscaux accordés ou autres,

L impot sur les sociétés dit est décompteé au taux de 35% et ne peut étre inférieur au minimum de
0.2% du chiffre d’atfaires brut toutes taxes comprises.

Les amorussements financiers relatifs aux équpements, maténels et immeubles objets de contrats
de leasing sont admis en déduction pour la détermination du bénéfice imposable et ce, en vertu des
dispositions de la loi de finances n"2000-98 du 25 décembre 2000,

['article 44 de la loi de finances pour la gestion 2008 a abrogé ces dispositions, et ce, pour les
amortissements financiers relatifs aux équipements, matériels et immeubles exploités dans le cadre
de contrats de leasing a partir du ler janvier 2008,

Par ailleurs et depuis 1996, les dispositions du paragraphe [ de ['article 48 du code de I'IRPP et de
I'IS sont applicables aux sociétés de leasing. Ainsi, les provisions au titre des créances douteuses
sont déductibles en totalité,
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1-2-2 Taxe sur la valeur ajoutée :

Avant la quahté dassujetuie partielle. la soc1été récupére, selon la régle de I'affectation ou selon le
pourcentage de déduction, la TVA avanmt grevé 'acquisinon de ses immobilisations ou celle
facturée par ses fournisseurs de biens et services

L article 49 de la lo1 n“2007-70 du 27 décembre 2007, portant lo1 de finances pour I'année 2008, a
prévu que la TVA est liquidée, pour les opérations de leasing . sur la base de tous les montants dus
au titre de ces opérations,

Il s’ensuit que l'assiette de la TVA sur les opérations de leasing comprend :

¢ Les montants relatifs aux loyers facturés au titre des opérations de leasing pour les contrats
conclus jusqu’au 31 décembre 2007,

* Les montants relaufs au remboursement du colt d’acquisition des immobilisations ainsi
que les mntéréts facturés au ttre des opérations de leasing pour les contrats conclus a partir
du ler janvier 2008.

L article 50 de la méme loi a prévu que les entreprises qui réalisent des opérations de leasing
peuvent déduire la TVA grevant leurs achats d’équipements, matériels et immeubles destinés a étre
exploités dans le cadre des contrats de leasing, et ce, nonobstant I’enregistrement comptable de ces
achats.

Il s"ensuit que les entreprises qui réalisent des opérations de leasing peuvent déduire la TVA
relative aux équipements, matériels et immeubles destinés a "exploitation dans le cadre de contrats
de leasing. et ce, nonobstant |'enregistrement comptable de ces achats.

1-2-3 Autres impdts et taxes !

Attjan Leasing est essentiellement soumise aux autres taxes suivantes :

* La taxe sur les établissements mdustriels et commerciaux (T.C.L) sur la base de 0.2% de
son chiffre d’affaires brut local pour les contrats conclus avant 2008 et sur la base de 0,2%
de sa marge pour les contrats conclus apres 2008.

* La taxe de formation professionnelle calculée au taux de 2% sur la base du montant total
des traitements. salaires, avantages en nature el toutes autres rétributions versés aux
salanés.

* La contnbution au FOPROLOS calculée au taux de 1% sur la base du montant total des
traitements, salaires, avantages en nature et toutes autres rétributions verseés aux salariés.

Note 2 : Référentiel comptable

Les états financiers de la société Attijari Leasing, arrétés au 30jun 2015, ont été établis
conformément aux principes comptables généralement reconnus,

Lesdits principes s'appuient sur ;

¢ Le systeme comptable des entrepnises promulgué par la lo1 n®96-112 du 30 décembre 1996.
* Les circulaires de la Banque Centrale de Tunisie et notamment la circulaire BCT n® 91-24
du 17 décembre 1991 telle que modifiée et complétée par les circulaires subséquentes.

Aucune divergence significative entre les méthodes comptables appliquées par la société Attijari
Leasing et les normes comptables tunisiennes n'est a souligner

Note 3 : Bases de mesure et principes comptables pertinents :

Les bases de mesure et les principes comptables pertinents adoptés par la société pour
I'établissement de ses érats financiers peuvent étre résumés comme suit |

3-1 Bases de mesure

Les états financiers ont ¢ét¢ établis en adoptant le concept de capital financier et en retenant
commeprocédé de mesure celu du cotit historique.

3-2 Unité monétaire

Les états financiers de la société Attgart Leasig sont libellés en Dinar Tunisien.
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